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Аннотация. Данная статья исследует важность экологического измерения в развитии логистики в 
современном мире. Обсуждаются основные аспекты экологической логистики, включая эффективное ис-
пользование транспортных средств, упаковочные материалы, оптимизацию складских операций, внедре-
ние технологий и сотрудничество в цепи поставок. В статье также рассматриваются конкретные стра-
тегии и практики, направленные на сокращение негативного воздействия логистических процессов на 
окружающую среду и достижение более устойчивого развития. Подчеркивается важность образования и 
информирования в этой области для создания осознанного подхода к экологической логистике. Эта ста-
тья призвана поддержать и вдохновить профессионалов логистики на внедрение экологически ответ-
ственных практик в своей деятельности. 

 
Ключевые слова: экологическая логистика, устойчивое развитие, транспорт, упаковка, складские 

операции, технологии, сотрудничество, цепь поставок, образование, информирование. 
 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования по экологиче-

скому направлению развития логистики на се-
годняшний день трудно переоценить в контек-
сте усиливающегося внимания к проблемам 
изменения климата, устойчивого развития и 
охраны окружающей среды. Современные тех-
нологические и экономические изменения обу-
словливают необходимость пересмотра подхо-
дов к логистическим операциям с учетом их 
экологических последствий. 

Первоочередной интерес к экологической 
логистике проистекает из растущего осознания 
обществом вредных последствий, которые 
несет с собой интенсивная логистическая дея-
тельность. Выбросы загрязняющих веществ, 
расходы энергии, опасность для биоразнообра-
зия и климата – все эти аспекты приобретают 
все большее значение в глазах потребителей, 
законодателей и общественности в целом. 

Кроме того, с учетом постоянного роста 
транспортной деятельности в мире, сопровож-
дающегося увеличением объемов грузоперево-
зок и расширением географии сбыта, необхо-
димость снижения негативного воздействия 

логистики на окружающую среду становится 
актуальной проблемой для всех участников ло-
гистических цепочек. В этом контексте иссле-
дования озвучивает ключевые проблемы, 
предлагает анализ современных тенденций и 
предлагает практические решения, которые 
могут быть внедрены в деятельность логисти-
ческих компаний. Такие решения включают в 
себя оптимизацию транспортных маршрутов, 
использование экологически чистых видов 
транспорта, внедрение современных техноло-
гий для мониторинга и управления, а также 
улучшение систем упаковки и управления 
складскими запасами. 

Кроме того, исследование подчеркивает 
важность образования и информирования со-
трудников и клиентов компаний в сфере логи-
стики о проблемах экологической устойчиво-
сти и возможных способах их решения. Такой 
информационный подход способствует фор-
мированию осознанного и ответственного от-
ношения к экологическим вопросам среди 
участников логистических процессов. 
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Цель исследования 
Цель исследования заключается в анализе и 

обсуждении актуальности и неотложности эко-
логического измерения в контексте развития 
логистики. Прежде всего, исследование ставит 
перед собой задачу подчеркнуть растущее зна-
чение экологических аспектов в операционной 
деятельности логистических компаний. Это 
включает в себя рассмотрение проблемы вы-
бросов загрязняющих веществ, энергетической 
эффективности, использования ресурсов и 
влияния на климат. 

Через обсуждение современных вызовов, с 
которыми сталкиваются логистические компа-
нии, таких как рост транспортной активности и 
увеличение объемов грузоперевозок, исследо-
вание призвано привлечь внимание к необхо-
димости пересмотра традиционных методов и 
поиска новых, более экологически устойчивых 
решений. 

Материалы и методы исследования 
Материалы и методы данного исследования 

базируются на обширном анализе современ-
ных исследований, публикаций и практиче-
ского опыта в области экологической логи-
стики. Литературный обзор позволил оценить 
существующие тенденции и вызовы, в то время 
как данные о реальных практиках и эксперт-
ные оценки дополнили анализ конкретными 
примерами и рекомендациями. 

Такой подход позволил выделить ключевые 
принципы и предложить практические реко-
мендации для логистических компаний в их 
усилиях по снижению экологического воздей-
ствия и повышению устойчивости своих опера-
ций. 

Вот несколько ученых, которые внесли зна-
чительный вклад в данное направление:  
М.Н. Григорьев, Н.П. Карпова, Г.Г. Левкин, 
И.Н. Омельченко, А.А. Александров и другие. 

Результаты исследования 
В современном мире экологическая устой-

чивость становится одним из ключевых факто-
ров успешного развития любой отрасли. Логи-
стика, играющая ключевую роль в снабжении и 
распределении товаров, не является исключе-
нием. Рассмотрим актуальные стратегии и 
практики экологической логистики, направ-
ленные на снижение негативного воздействия 
логистических операций на окружающую 
среду. 

С увеличением объемов грузоперевозок и 
расширением мировой торговли, вопросы эко-
логической устойчивости становятся все более 
актуальными для логистических компаний. Пе-
ремещение товаров по всему миру влечет за со-
бой значительные выбросы загрязняющих ве-
ществ, энергопотребление и прочие негатив-
ные последствия для окружающей среды, та-
ким образом были разработаны стратегии эко-
логической логистики (таблица 1).

Таблица 1 
Основные стратегии экологической логистики 

Стратегия Описание 
Оптимизация транс-
портных маршрутов 

Использование современных технологий для выбора оптимальных маршру-
тов доставки, что позволяет сократить расходы топлива и выбросы CO2. 

Внедрение экологи-
чески чистых видов 

транспорта 

Переход на транспортные средства, работающие на альтернативных источ-
никах энергии, таких как электромобили и водородные тягачи, для сниже-
ния выбросов вредных веществ. 

Оптимизация упа-
ковки и упаковочных 

материалов 

Использование экологически чистых материалов для упаковки товаров и 
минимизация избыточной упаковки для сокращения отходов и экономии 
ресурсов. 

Эффективное ис-
пользование склад-

ских ресурсов 

Рациональное использование складских площадей и ресурсов, а также хра-
нение товаров в экологически устойчивых условиях для снижения энерго-
потребления и потерь. 

Сотрудничество в 
цепи поставок 

Установление партнерских отношений с поставщиками и клиентами для 
оптимизации логистических процессов, сокращения транспортных перево-
зок и повышения эффективности ресурсов. 

Эффективное использование транспорта иг-
рает ключевую роль в стратегии экологической 
логистики, поскольку транспортные средства 
являются одним из основных источников вы-
бросов загрязняющих веществ и углерода. В 
связи с этим, оптимизация использования 

транспорта направлена на снижение негатив-
ного воздействия на окружающую среду и уве-
личение энергоэффективности логистических 
операций. Давайте рассмотрим более подробно 
некоторые аспекты этой стратегии на ри-
сунке 1.
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Рис. 1. Эффективное использование транспорта в стратегии экологической логистики 

 
В целом, эффективное использование 

транспорта в рамках экологической логистики 
предполагает не только сокращение выбросов 
вредных веществ, но и повышение эффектив-
ности логистических операций, что в конечном 
итоге способствует созданию более устойчивой 
и экологически ответственной логистической 
системы [1, c. 95]. 

Упаковка и управление материалами – важ-
ные аспекты экологической логистики, 

поскольку они напрямую влияют на количество 
отходов, энергопотребление и использование 
ресурсов в логистических операциях. Давайте 
рассмотрим более подробно, как оптимизация 
упаковки и управления материалами может 
способствовать снижению экологического 
следа, вот таблица 2, отражающая различные 
стратегии использования экологически устой-
чивых материалов и методов управления ими в 
рамках экологической логистики.

  

Выбор 
экологически 
чистых видов 

транспорта

•Переход на транспортные средства, работающие на альтернативных
источниках энергии, является одним из наиболее значимых шагов в
направлении сокращения выбросов вредных веществ. Это включает
в себя использование электромобилей, гибридных автомобилей,
транспортных средств на водородной тяге и других экологически
чистых технологий.

Оптимизация 
маршрутов доставки

•Рациональное планирование маршрутов доставки позволяет
сократить пробег и время на дороге, что в свою очередь
способствует экономии топлива и снижению выбросов углерода.
Использование современных технологий маршрутизации и
мониторинга транспортных средств позволяет оптимизировать
маршруты в реальном времени и учитывать факторы, такие как
пробки, погода и состояние дорог.

Поддержка 
общественного 
транспорта и 
совместное 

использование

• Стимулирование использования общественного транспорта и
совместного использования транспортных средств также
способствует сокращению количества индивидуальных
поездок и, следовательно, снижению выбросов загрязняющих
веществ.

Процесс перехода на 
экологически чистые 
модели транспортных 

средств

• Переход на более экологически чистые модели транспортных
средств в составе логистического парка также является
важным шагом в направлении снижения экологического
воздействия. Это может включать в себя поэтапную замену
старых и менее эффективных транспортных средств на новые,
более экологически чистые альтернативы.



Актуальные исследования • 2023. №46 (176)  Экономика и управление| 10 

Таблица 2 
Стратегии использования экологически устойчивых материалов  

и управления ими в экологической логистике 
Стратегия Описание 

Использование экологически 
устойчивых материалов 

Выбор материалов для упаковки товаров, таких как биоразлагае-
мые пластик, перерабатываемая бумага и картон, для снижения 
негативного воздействия на окружающую среду. 

Минимизация использования 
материалов 

Рациональное проектирование упаковки с использованием лег-
ких, прочных материалов и оптимизацией формы и размера для 
сокращения потребления ресурсов. 

Переработка и повторное ис-
пользование упаковочных ма-

териалов 

Введение программ переработки и повторного использования упа-
ковочных материалов для сокращения отходов и уменьшения по-
требления новых материалов. 

Экологически обоснованный 
дизайн упаковки 

Разработка упаковки с учетом ее воздействия на окружающую 
среду, включая выбор материалов с низким уровнем энергозатрат 
и загрязнения. 

Обучение и информирование Обучение сотрудников и клиентов о важности экологически устой-
чивой упаковки и управления материалами для формирования 
осознанного подхода к экологии. 

В целом, эффективное использование упа-
ковки и управление материалами в рамках эко-
логической логистики не только сокращает 
негативное воздействие на окружающую среду, 
но и способствует снижению расходов и повы-
шению эффективности логистических опера-
ций. 

Оптимизация складских операций играет 
ключевую роль в стратегии экологической ло-
гистики, поскольку складские процессы могут 
иметь значительное воздействие на окружаю-
щую среду. Рациональное использование 
складских помещений, оптимизация процес-
сов хранения и сокращение потерь при хране-
нии товаров – все это важные аспекты, которые 
могут помочь снизить экологический след ло-
гистических операций. 

Во-первых, эффективное использование 
складских помещений позволяет сократить по-
требление энергии и ресурсов, необходимых 
для поддержания оптимальных условий хране-
ния. Модернизация складских систем и внед-
рение современных технологий, таких как ав-
томатизированные системы управления скла-
дом и «умные» склады, помогают оптимизиро-
вать использование пространства и снизить 
энергозатраты [2, c. 492]. 

Во-вторых, оптимизация процессов хране-
ния позволяет сократить потери товаров и ре-
сурсов. Использование специализированной 
техники и оборудования, а также правильная 
организация складских зон и системы хране-
ния, помогают предотвратить повреждения то-
варов и снизить процент брака, что в свою 

очередь сокращает необходимость в дополни-
тельном производстве и транспортировке то-
варов. 

Кроме того, сокращение потерь при хране-
нии товаров способствует уменьшению объе-
мов отходов и снижению негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Таким образом, 
оптимизация складских операций является 
неотъемлемой частью стратегии экологиче-
ской логистики. Путем внедрения современ-
ных технологий, методов и систем управления, 
логистические компании могут существенно 
снизить свой экологический след, повысить 
энергоэффективность и улучшить устойчи-
вость своих операций. 

Сотрудничество в цепи поставок представ-
ляет собой комплексный и важный аспект эко-
логической логистики, который охватывает не 
только сотрудничество между компаниями 
внутри цепи поставок, но и их взаимодействие 
с поставщиками, клиентами и другими заинте-
ресованными сторонами. Этот подход вклю-
чает в себя ряд стратегий и практик, направ-
ленных на совместное использование ресурсов, 
оптимизацию транспортировки и снижение 
экологического воздействия всей цепи поста-
вок. 

Одной из ключевых стратегий сотрудниче-
ства в цепи поставок является совместное пла-
нирование и координация транспортировки. 
Это позволяет избежать избыточных перевозок 
и сократить количество пустых пробегов, что 
ведет к снижению выбросов и энергопотребле-
ния. Кроме того, совместные усилия по 
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оптимизации маршрутов и выбору экологиче-
ски более эффективных видов транспорта спо-
собствуют уменьшению углеродного следа и 
снижению негативного воздействия на окружа-
ющую среду. 

Важным аспектом сотрудничества в цепи 
поставок является также внедрение инноваци-
онных методов управления запасами. Приме-
нение принципов Just-In-Time и синхрониза-
ция производства с потребительским спросом 
позволяют минимизировать излишние запасы 
товаров на складах и сократить объемы склад-
ских операций, что в конечном итоге снижает 
расход ресурсов и объемы отходов. 

Более того, сотрудничество в цепи поставок 
способствует обмену лучшими практиками и 
инновациями между компаниями, что позво-
ляет им совместно разрабатывать и внедрять 
более эффективные и экологически устойчи-
вые методы работы. Оно способствует разви-
тию долгосрочных отношений между 

партнерами в цепи поставок, что создает усло-
вия для совместного развития и внедрения но-
вых экологически устойчивых решений. 

Таким образом, сотрудничество в цепи по-
ставок играет важную роль в стратегии эколо-
гической логистики, способствуя сокращению 
экологического следа и созданию более устой-
чивых и ответственных логистических систем. 
Внедрение этого подхода требует не только 
технических и организационных изменений, 
но и изменения в культуре и отношениях 
между участниками цепи поставок, что может 
привести к созданию более зеленого и устойчи-
вого будущего [3, c. 95]. 

Внедрение современных технологий в логи-
стические операции имеет огромный потен-
циал для улучшения эффективности и сниже-
ния негативного воздействия на окружающую 
среду. Рассмотрим рисунок 2, чтобы опреде-
лить какие технологии могут быть задейство-
ваны в рамках рассматриваемой темы.

 
Рис. 2. Внедрение современных технологий в логистические операции 

 
WMS позволяют компаниям эффективно 

управлять запасами, процессами планирова-
ния и выполнения заказов на складе. Это поз-
воляет сократить избыточные запасы, оптими-
зировать использование складского простран-
ства и уменьшить количество необходимых 
транспортных перевозок. Сокращение избы-
точных запасов ведет к уменьшению потребле-
ния ресурсов и снижению объема отходов, что 
в итоге снижает экологический след компании. 

IoT предоставляет возможность монито-
ринга и сбора данных о грузах, транспортных 

средствах и складских процессах в реальном 
времени. Это позволяет логистическим компа-
ниям более точно прогнозировать спрос, 
управлять запасами, оптимизировать марш-
руты доставки и реагировать на изменения в 
окружающей среде. Благодаря этим техноло-
гиям можно сократить количество лишних по-
ездок и снизить выбросы загрязняющих ве-
ществ. 

С развитием электронной торговли и циф-
ровых рынков компании получают больше воз-
можностей для оптимизации своих 
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логистических операций. Они могут использо-
вать цифровые платформы для совместного ис-
пользования транспорта, объединения грузов и 
оптимизации маршрутов доставки, что способ-
ствует сокращению объемов транспортных пе-
ревозок и снижению выбросов. 

Внедрение автоматизированных систем и 
роботизированных решений в логистические 
процессы помогает улучшить скорость и точ-
ность выполнения задач, сократить количество 
ошибок и снизить потребление ресурсов. 
Например, автоматизация погрузочно-разгру-
зочных операций на складах позволяет опти-
мизировать использование пространства и 
снизить энергопотребление [4]. 

В целом, внедрение современных техноло-
гий в логистические операции не только улуч-
шает их эффективность, но и способствует сни-
жению экологического воздействия. Эти техно-
логии позволяют компаниям более точно 
управлять ресурсами, оптимизировать транс-
портировку и сокращать негативное воздей-
ствие на окружающую среду [5, c. 39]. 

Выводы 
В современном мире экологическая устой-

чивость становится все более важной для логи-
стических компаний. Развитие экологического 
направления в логистике требует комплекс-
ного подхода и внедрения различных страте-
гий и инноваций. Оптимизация транспортных 
маршрутов, использование экологически чи-
стых видов транспорта, эффективное исполь-
зование упаковки и управление материалами, 
сотрудничество в цепи поставок и внедрение 
современных технологий – все эти меры спо-
собствуют сокращению экологического следа и 
созданию более устойчивых логистических си-
стем. 

Снижение негативного воздействия на 
окружающую среду становится не только необ-
ходимостью для соблюдения законодательных 
требований и удовлетворения потребностей 
потребителей, но и ключевым фактором для 

обеспечения долгосрочной устойчивости биз-
неса. Логистические компании, осуществляю-
щие переход к экологически более ответствен-
ным методам работы, не только снижают свой 
экологический след, но и повышают свою кон-
курентоспособность, улучшают свою репута-
цию и снижают риски, связанные с измене-
нием климата и строгими экологическими ре-
гулированиями. 

Таким образом, экологическое направление 
развития логистики не только способствует со-
хранению окружающей среды, но и приносит 
значительные экономические и социальные 
выгоды, что делает его важным стратегическим 
приоритетом для современных логистических 
компаний. 
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Введение 
Инвестиции представляются уже неотъем-

лемой частью нашей жизни - нынешней эконо-
мики и финансового мира. Они играют значи-
тельную роль в развитии бизнеса, активизи-
руют экономический рост и позволяют инди-
видуальным и институциональным инвесто-
рам умножать свои денежные активы. История 
возникновения инвестиций и инвестиционной 
деятельности содержит множество этапов и из-
менений, какие образовали нынешнюю прак-
тику инвестирования. 

Инвестирование в разных временах 
В разных культурах и в разных временах так 

или иначе, еще с древних времен люди сами 
того не осознавая занимались инвестиционной 
деятельностью. Люди затрагивали разные 
виды инвестиций для приумножения своего 
капитала. Приведем пример: древние греки и 
римляне делали вложения в земли. Недвижи-
мые объекты собственности в торговлю и судо-
строение. Еще в древности в азиатских странах 
начался путь системы инвестирования в драго-
ценные металлы.  

Если рассматривать диапазон 500-ста лет, то 
можно увидеть зарождение системы институ-
циональных инвестиций. С течением времени 
развивались такие отрасли как торговля, бан-
ковская система, возникли институциональ-
ные инвесторы. В Европейских странах во всю 
шла популяризация гильдии и других различ-
ных объединений, где с членов содружества 
взимали плату для вложений в различные про-
екты. Чуть позже уже были обоснованны пер-
вые акционерные компании, в которых людям 

было разрешено инвестировать и получать до-
ход в виде дивидендов.  

На 19 век пришёлся период развития и фор-
мирования фондового рынка - начался дина-
мичный рост. Прошла индустриальная револю-
ция, а также рост экономики стал толчком к по-
явлению огромного количества различных 
компаний, которым нужен был капитал для 
расширения производств. В это же время были 
сделаны биржи ценных бумаг, на которых ак-
ции фирм приступили торговаться. Это позво-
лило инвесторам приобрести и продать акции, 
и обретать профит от их роста.  

Формирование инвестиционных фондов 
пришлось на первую половину 20 века, где воз-
никли первоначальные инвестиционные 
фонды. Они предлагали инвесторам право со-
единить свои средства и инвестировать в ши-
рокий спектр активов, таковых как акции, об-
лигации, недвижимость и другие. Инвестици-
онные фонды стали модными средь индивиду-
альных и институциональных инвесторов, так 
как они предлагали диверсификацию и про-
фессиональное управление.  

Современные тенденции в инвестиционной 
деятельности посредством развития техноло-
гий и интернета инвестиционная деятельность 
стала больше доступна, стала удобной. На сего-
дняшний день инвесторы могут свободно от-
крыть счета на брокерских платформах и про-
давать разнообразные активы онлайн. Также 
возникли свежие формы инвестирования, та-
кие как криптовалюты и краудфандинг, какие 
предлагают новые потенциалы для инвесто-
ров.  
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Заключение 
История возникновения инвестиций и ин-

вестиционной деятельности очень обширная, 
она начала свою развитие еще с древних вре-
мен и совершенствуется по сей день. Сейчас 
инвестиции стали неотъемлемой частью ны-
нешней экономики и финансового мира. Они 
предоставляют право людям умножать свои 
финансовые активы и стимулируют экономи-
ческий рост. Однако, удачные вложения тре-
буют от нас знаний, опыта и внимательности.  
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Введение 
Инвестиционное мошенничество представ-

ляется сильной проблемой в сегодняшнем эко-
номическом мире. Каждый год множество лю-
дей становятся жертвами мошенников, какие 
обещают высочайшие доходы и стремитель-
ную прибыль, но на самом деле только желают 
заполучить средства у своих жертв. Как можно 
избежать попадания в ловушку инвестицион-
ного мошенничества и предохранить свои фи-
нансовые интересы? 

Разновидности инвестиционного мо-
шенничества 

Для начала нужно иметь представление о 
разновидностях инвестиционного мошенниче-
ства: схема Понци – это инвестиционное мо-
шенничество, при котором прибыль платится 
предшествующим инвесторам за счет капи-
тала, вложенного новоиспеченными инвесто-
рами. Схема обычно обещает высокую прибыль 
при наименьшем или вообще отсутствующем 
риске и рассчитывает на постоянный приток 
новых вкладчиков ради извлечения прибыли. 
Такие схемы в конечном результате разруша-
ются, если организатор более не сможет завле-
кать новых игроков или когда большое количе-
ство инвесторов просит возвратить свои инве-
стиции.  

Финансовые пирамиды – подобны схемы 
Понци, но для извлечения прибытка они опи-
раются на иерархическую структуру. Участни-
ков инициируют приводить свежих участников 
в схему (реферальная программа, в какой вы 
обретаете профит от вложений новых участни-
ков, приведенных по вашей ссылке), которые, в 

свою очередь, приводят уже побольше участни-
ков, и так далее. Подобные схемы представля-
ются противозаконными и в последствии раз-
рушаются, когда не привлекаются новоиспе-
ченные участники. Наиболее очевидными при-
мерами являются «МММ» и «Finiko».  

Аферы с авансовыми платежами еще зна-
комы как нигерийские аферы или аферы 419. В 
этом варианте мошенничества жулик обещает 
выдать большую сумму денег, например, 
наследство, в обмен на небольшую оплату или 
аванс. После того, как жертва оплачивает воз-
награждение, мошенник исчезает, а жертва так 
и не получает суленных денег. Чаще всего вы 
можете встретиться с этим, если по почте при-
ходит уведомление о том, что некий дальний 
родственник с вашей фамилией погиб и вам 
нужно оплатить незначительные услуги, дабы 
заступить в наследство и получить «законно 
принадлежащее» вам имущество.  

Управление активами – фирма выдает себя 
за брокера и обещает внести ваши средства в 
самые рентабельные проекты. На деле же чаще 
всего и организация, и деньги попросту исче-
зают. Чаще всего у них нет ни лицензий, ни до-
говоров, на основании каких базируется их ра-
бота. Часто они не только принимают средства 
за «доверительное управление» компанией, но 
и проводят «тренинги» по торговле на бирже, 
как онлайн, так и офлайн. Если у покупателя не 
хватает собственных средств, они уговаривают 
брать кредит или заложить имущество: мошен-
ники действуют с жертвой до последнего рубля. 
Например, мошенники могут попросить по-
полнить счет «для совершения очень  
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интересной сделки», дабы оплатить налог или 
страховку, а также предложить «помощь» в воз-
врате денег, когда заказчик уже просит воз-
врата. Форекс и бинарные опционы – жульни-
ческая фирма завлекает людей (частных инве-
сторов) и намеренно дурачит их: вложенные 
средства присваиваются, а выплаты не произ-
водятся. В таких ситуациях шансов возвратить 
средства естественно нет, в лучшем случае воз-
вращается только незначительная их часть.  

Криптовалютные мошенничества – сдвиг 
популярности криптовалют основал для мо-
шенников свежий метод использовать в своих 
интересах ничего не подозревающих инвесто-
ров. Криптовалютные махинации могут брать 
всевозможные формы, такие как фальшивые 
ICO (первичные размещения монет), липовые 
криптовалютные биржи или схемы Понци, ис-
пользующие криптовалюты. Например, при 
жажде заняться межбиржевым арбитражем 
криптовалют, вы можете приступить просле-
живать разность курсов одной монеты на раз-
личных биржах попросту по тому, что сей ар-
битраж самый примитивный. Если вы увидите 
разность 20, 30, 40 и более процентов, то можно 
не сомневаться, что биржа – скам-платформа 
для желающих подзаработать. Переместив ак-
тивы на другую биржу, где они ценятся выше, 
вы не сможете вывести свои токены ни под ка-
ким из предлогов.  

Признаки инвестиционного мошенниче-
ства 

Признаки инвестиционного мошенниче-
ства: агрессивный маркетинг-цель мошенни-
ков заполучить больше средств разом, следова-
тельно, они не скупятся на рекламу. Если поку-
пателя уговаривают (иногда запугивают) вне-
сти побольше любой ценой, обещая невероят-
ные прибыли с гарантией, неуклонно предла-
гая соблазнительные предложения (заваливая 
звонками и сообщениями), не давая времени 
на размышление и исследование ситуации – в 
99% случаев это мошенники.  

Обещание сверхприбыли – когда проект 
обещает прибыль, кратную рыночной, он, ско-
рее всего, не намеревается ее выплачивать. 
Дело в том, что вразумительного разъяснения о 
сверхприбыли нет: когда данная информация 
не раскрывается, а исключительно «инвести-
руйте побольше – мы вернем больше», такое 
обязано вас как минимум основательно насто-
рожить.  

Дефицит прозрачности – вкладывая свои 
деньги, вы обязаны наверняка знать, как они 

будут использованы, в какие активы инвести-
ровать. Когда организаторы не раскрывают ме-
ханизм, через какой они планируют инвести-
ровать средства – скорее всего, это афера.  

Анонимность – вы должны наверняка знать, 
кому отдаете свои средства. Если организаторы 
не раскрывают своих реальных имен, приме-
няют выдуманных персонажей или если о них 
нельзя отыскать информацию, вам подобает 
насторожиться.  

Трудности с выводом средств – вы должны 
иметь возможность снять свои деньги. Даже 
если обстоятельства не самые подходящие и вы 
рискуете лишиться якобы уже приобретенной 
прибыли, вы должны возвратить свои инвести-
ции. Если организация по какому-либо фак-
тору не возвращает ваши инвестиции, это мо-
шенничество. Объяснения, какие приносят мо-
шенники, могут быть разными: веб-сайт не ра-
ботает, угрозы штрафов, еще более интересные 
предложения.  

Отсутствие обратной связи – вы хотите воз-
вратить свои инвестиции, но ничего не получа-
ется. Вы обращаетесь в службу поддержки, од-
нако вам «дают обещания» либо вообще не от-
вечают. Это повод хорошенько подумать и об-
ратиться в полицию. В большинстве случаев 
деньги, вложенные в подобные проекты, 
нельзя вернуть. Сложность возврата средств 
сопряжена не столько с лазейками в законода-
тельстве, затрагивающем операций на финан-
совых рынках и криптовалют, сколько с тем, 
что мошеннические проекты чаще всего пред-
ставляются только имитацией брокерских 
платформ и криптовалютных бирж/обменни-
ков, а их создатели частенько находятся вне до-
сягаемости правоохранительных органов.  

Как защитить себя от инвестиционного 
мошенничества 

Проведите изучение компании, платформы 
или человека, предлагающего добывать для вас 
деньги. Прежде чем инвестировать в денежный 
продукт, истратьте время на тщательное изуче-
ние. Поищите информацию о компании и ее 
продуктов, почитайте обзоры и отзывы, про-
верьте финансовую отчетность компании. Если 
инвестиция звучит чрезвычайно хорошо, 
чтобы являться правдой, то, скорее всего, так 
оно и есть. Проверьте присутствие лицензии и 
разных прочих разрешений. Перед инвестиро-
ванием проверьте есть ли у фирмы лицензия, 
кем, когда и кому она выдана. Совмещаются ли 
данные с сервисом, к какому вы обратились. 
Убедитесь, что они зарегистрированы в 
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соответствующем регулирующем органе и 
имеют неплохую репутацию. Также убедитесь, 
что компания не имеет историй, связанных с 
обманом покупателей. Опасайтесь тактики 
продаж с высоким давлением. 

Оберегайтесь инвестиционных возможно-
стей, доставленных вам с помощью стратегии 
продаж под высоким давлением. Мошенники 
зачастую употребляют эту тактику, чтобы при-
нудить людей быстро внести свои деньги, не 
давая им времени на изучение инвестиций. Не 
верьте от гарантированно высоких доходов. Ни 
одна инвестиция не сможет гарантировать 
большой доход, и к любым инвестициям, обе-
щающим гарантированно высокий доход, 
надлежит относиться с подозрением. Высокая 
прибыльность зачастую сопровождается высо-
ким риском, следовательно, опасайтесь всех 
инвестиций, какие обещают гарантированный 
большой доход. Не предоставляйте собствен-
ную информацию. Мошенники зачастую поль-
зуют частную информацию для обмана людей. 
Опасайтесь всех инвестиционных возможно-
стей, какие требуют вас предоставить личную 
информацию, скажем номер национального 
страхования или информацию о кредитной 
карте или банковском счете. 

Заключение 
Инвестиционное мошенничество сможет 

привести к серьезным экономическим потерям 
и разочарованию. Однако с помощью верной 
информации и осторожности, возможно избе-
жать стать жертвой мошенников. Помните, что 
инвестиции призывают к тщательному анализу 

и рассмотрению всех аспектов пред принятием 
решения. Будьте внимательны и защитите свои 
финансовые интересы.  
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производительность труда. 
 

удит производительности труда – процесс, 
который позволяет определить, как орга-

низация может улучшить свою эффективность 
работы. Аудит производительности труда яв-
ляется важным инструментом для оценки эф-
фективности работы предприятий и выявления 
возможностей для повышения производитель-
ности. Проведение аудита является необходи-
мым для того, чтобы оценить работу бизнеса и 
выявить проблемы, которые могут возникнуть 
на пути его развития. При этом необходимо 
учитывать, что каждый бизнес имеет свои уни-
кальные процессы и характеристики, которые 
могут оказать влияние на результаты аудита. 
Например, в одной компании может быть вы-
сокая автоматизация процессов, что может су-
щественно повлиять на производительность 
труда, в то время как в другой компании авто-
матизация может быть недостаточной, и 
наибольшее влияние на производительность 
труда может оказывать квалификация и опыт 
сотрудников. 

В связи с этим, необходимость выбора мето-
дов или инструментов проведения аудита про-
изводительности труда может быть обоснована 
только после тщательного анализа ситуации в 
данной компании. Проведение аудита может 
помочь выявить проблемные места и опреде-
лить наиболее эффективные способы повыше-
ния производительности труда. Правильный 

выбор методов сбора данных и инструментов 
является ключевым фактором в получении до-
стоверных результатов аудита.  

Существует несколько подходов к сбору ин-
формации, таких как наблюдение, опрос со-
трудников, анализ документов и другие. Каж-
дый метод имеет свои преимущества и недо-
статки, поэтому необходимо выбирать тот, ко-
торый лучше всего подходит для конкретной 
ситуации. Рассмотрим каждый из них подроб-
нее. 

Интервью с сотрудниками – это один из 
первых методов, который может помочь полу-
чить первичную информацию от работников о 
том, как они выполняют свои задачи, какие у 
них есть трудности, и какие инструменты ис-
пользуются для решения задач. В процессе про-
ведения аудита для получения полной инфор-
мации важно задавать вопросы, которые поз-
волят в полной мере оценить уровень продук-
тивности и эффективности работы. Этот метод 
может быть исключительно полезным для вы-
явления индивидуальных проблем сотрудни-
ков и получения обратной связи от них. 

Анкетирование сотрудников – это более 
формализованный метод, который позволяет 
сравнить ответы разных работников, а также 
сделать первоначальную оценку эффективно-
сти рабочих процессов. Анкеты могут охваты-
вать широкий спектр вопросов, связанных с 

А 
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производительностью, мотивацией, коммуни-
кацией и т.д. Их заполнение может происхо-
дить как в письменном, так и в электронном 
виде. Важно разработать анкету таким обра-
зом, чтобы она включала все необходимые во-
просы и была доступна для понимания каж-
дому работнику. Опрос сотрудников может по-
мочь выявить скрытые факторы, влияющие на 
производительность, но требует большого ко-
личества времени и ресурсов. 

Наблюдение за работой сотрудников – это 
еще один важный метод сбора данных, кото-
рый может помочь оценить реальную эффек-
тивность работы и выявить проблемы, связан-
ные с организацией процессов. Наблюдение 
может включать в себя непосредственное при-
сутствие на рабочем месте и наблюдение за ра-
ботой сотрудников или использование видео-
наблюдения и других инструментов, сущность 
которых раскроем далее. Этот метод может 
быть особенно полезным для выявления про-
блем с безопасностью на рабочем месте, а 
также для оценки качества работы сотрудни-
ков. Наблюдение может быть полезно при ана-
лизе поведения сотрудников на рабочем месте, 
но может быть неудобным при большом объ-
еме данных. 

Анализ отчетов о производительности – ме-
тод, который позволяет оценить эффектив-
ность бизнес-процессов и выявить проблем-
ные зоны. Может включать в себя отчеты о вы-
полненной работе, статистики по продажам и 
другой информации, связанной с производи-
тельностью, аналогично наблюдению может 
производиться как вручную, так и с помощью 
специализированных программных средств. 
Важно учитывать, что анализ отчетов должен 
быть регулярным, чтобы иметь возможность 
контролировать продуктивность работы со-
трудников в режиме реального времени. Ана-
лиз документов может дать более точную кар-
тину происходящего на предприятии, но может 
потребовать дополнительных затрат на обра-
ботку данных. 

Однако сбор информации – это только пер-
вый шаг. Далее, необходимо провести анализ 
полученных данных и выделить основные про-
блемы и возможности для улучшения произво-
дительности труда. Для этого существуют ме-
тоды анализа производительности труда. Осо-
бое внимание необходимо отметить на методы 
и показатели анализа и оценки производитель-
ности труда: 

− сопоставительный метод основан на 
сопоставлении показателей производительно-
сти труда с группой однородных или идентич-
ных предприятий отрасли; 

− метод сравнительного анализа основан 
на проведении горизонтального анализа дина-
мики производительности труда и сравнении 
показателей с плановыми значениями; 

− метод группировки, ЭММ основывается 
на установлении связи между уровнем произ-
водительностью труда и различными, выбран-
ными критериями; 

− методы факторного анализа применя-
ются для определения влияния факторов на из-
менение производительности труда работни-
ков предприятия; 

− методы косвенного анализа основаны 
на сборе информации посредством опроса ре-
спондентов, экспертов и т.д. 

Существующие методы сбора информации 
и анализа порождают многообразие инстру-
ментов, с помощью которых проводится этот 
анализ. Для повышения производительности 
труда можно использовать как инвестицион-
ные, так и не инвестиционные инструменты. 
Инвестиционные инструменты включают в 
себя приобретение нового оборудования, кото-
рое позволит ускорить процесс производства, 
обучение персонала, которое поможет им улуч-
шить свои навыки и работать более эффек-
тивно, а также расширение производственных 
мощностей, чтобы увеличить производствен-
ный потенциал и улучшить производитель-
ность. 

Инвестиционные методы повышения про-
изводительности труда: 

1. Внедрение новых технологий – приоб-
ретение и внедрение новых технологических 
решений, которые помогут увеличить произво-
дительность труда и оптимизировать бизнес-
процессы. Например, внедрение программного 
обеспечения для автоматизации бизнес-про-
цессов или использование роботизированных 
систем для выполнения рутинных задач. 

2. Замена устаревших оборудований на 
более современные – замена устаревшего обо-
рудования на более современное, которое поз-
воляет увеличить производительность труда и 
снизить затраты на обслуживание. Например, 
замена старых компьютеров на новые, более 
быстрые и мощные модели. 

3. Обучение и развитие персонала – инве-
стирование в обучение и развитие персонала, 
чтобы улучшить их навыки и знания, что 
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приведет к повышению производительности 
труда. Например, обучение сотрудников но-
вым навыкам и технологиям, участие в тренин-
гах и семинарах для повышения квалифика-
ции. 

4. Автоматизация процессов – автомати-
зация бизнес-процессов с помощью специаль-
ного программного обеспечения, что позво-
ляет увеличить производительность труда и 
оптимизировать время. Например, использо-
вание системы управления проектами, которая 
позволяет автоматизировать процессы плани-
рования и контроля выполнения задач. Они 
могут помочь выявить тренды и шаблоны в 
данных, которые могут быть связаны с произ-
водительностью труда. Этот инструмент может 
быть полезен при аудите производительности 
труда, так как он позволяет выявить проблем-
ные области в производственном процессе и 
предложить решения. Машинное обучение мо-
жет использоваться для автоматизации неко-
торых этапов анализа данных, но требует высо-
кой квалификации специалиста. 

5. Улучшение условий труда – улучшение 
условий труда, таких как обновление офисного 
оборудования, установка кондиционеров, об-
новление мебели и т.д. Комфортные условия 
труда помогают повысить производительность 
и мотивацию сотрудников. 

Однако использование инвестиционных ин-
струментов может потребовать серьезных фи-
нансовых затрат. Именно поэтому неинвести-
ционные инструменты могут быть более до-
ступны и эффективны. Неинвестиционные ин-
струменты включают в себя оптимизацию биз-
нес-процессов, которая позволяет улучшить 
организацию рабочего процесса, внедрение 
новых технологий, которые позволяют сотруд-
никам работать более эффективно и улучшение 
условий труда, которое повышает мотивацию 
сотрудников и способствует более высокой 
производительности. 

1. Организация правильного рабочего места 
– организация рабочего места, что позволяет 
сотрудникам работать наиболее эффективно. 
Например, правильная организация рабочего 
пространства, установка удобных кресел и сто-
лов, что позволяет сотрудникам работать в 
комфортных условиях. 

2. Мотивация персонала – мотивация со-
трудников, которая позволяет повысить произ-
водительность и качество работы. Например, 
повышение зарплаты, бонус или премия за вы-
полнение задач в срок. 

3. Оптимизация рабочих процессов – опти-
мизация бизнес-процессов, чтобы сотрудники 
тратили меньше времени на выполнение задач 
и могли работать более эффективно. Напри-
мер, использование шаблонов документов, ко-
торые позволяют сократить время на их созда-
ние. 

4. Оптимизация рабочего времени – опти-
мизация рабочего времени, чтобы сотрудники 
могли более эффективно использовать свое ра-
бочее время. Например, установка гибкого гра-
фика работы, что позволяет сотрудникам рабо-
тать в удобное для них время.  

Одним из наиболее распространенных ин-
струментов является использование систем 
учета времени. Системы учета времени – это 
инструменты, которые используются для от-
слеживания того, сколько времени сотрудники 
тратят на выполнение определенных задач. 
Этот инструмент может быть полезен при 
аудите производительности труда, так как он 
позволяет выявить, какие задачи занимают 
больше времени, чем должны. 

5. Улучшение коммуникации внутри ко-
манды – улучшение коммуникации между со-
трудниками, что позволяет повысить эффек-
тивность работы команды. Например, уста-
новка системы управления задачами, которая 
позволяет сотрудникам легко общаться и со-
трудничать между собой. 

Важно понимать, что для достижения мак-
симальных результатов необходимо использо-
вать как инвестиционные, так и неинвестици-
онные инструменты для повышения произво-
дительности труда. Помимо инвестиционных и 
неинвестиционных методов, существуют 
также инновационные методы повышения 
производительности труда. Эти методы свя-
заны с внедрением новых идей, концепций и 
подходов, которые могут привести к значи-
тельному повышению производительности 
труда. Например, использование геймифика-
ции, которая позволяет превратить работу в 
игру, увеличивая мотивацию и производитель-
ность сотрудников. Также можно упомянуть 
методы управления знаниями, которые 
направлены на обмен знаниями и опытом 
между сотрудниками для улучшения произво-
дительности и качества работы. 

Правильный выбор методов сбора данных и 
инструментов может сделать аудит производи-
тельности труда более эффективным и полез-
ным для организации. Он может помочь вы-
явить проблемы в производственном процессе 
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и предложить решения для их улучшения. 
Кроме того, стоит отметить, что повышение 
производительности труда является важным 
фактором не только для бизнеса, но и для эко-
номики в целом. Высокая производительность 
труда позволяет повысить конкурентоспособ-
ность страны на мировом рынке, увеличить 
экономический рост и улучшить качество 
жизни населения. 
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 условиях совершенствования механизмов 
рыночной экономики Туркменистана идет 

успешное реформирование платежной си-
стемы в финансовой сфере, необходимое для 
осуществления расчетов в народном хозяйстве 
в соответствии с мировыми стандартами [1]. 
Непосредственно под руководством уважае-
мого Президента Сердара Бердымухамедова в 
стране успешно реализуются различные про-
граммы по совершенствованию банковской си-
стемы, в результате чего наблюдается активное 
инновационное развитие межбанковской пла-
тежной системы с формированием единого 
платежного пространства по обслуживанию, с 
использованием электронных денег, населе-
ния. 

Процесс создания национальной системы 
электронных платежных карт началась в ок-
тябре 2001 года. Было утверждено «Положение 
об использовании платежных карточных 

систем в Туркменистане», где дано распоряже-
ния по созданию при Центральном банке Турк-
менистана национальной платежной системы 
"Алтын Асыр" по обслуживанию электронных 
платежных карт на территории Туркмени-
стана.  

Согласно Постановлению правительства от 
2006 года «О внедрении в Туркменистане еди-
ной банковской автоматизированной системы 
и создании национальной системы платёжных 
карт», в стране установлены правовые и орга-
низационные основы национальной платеж-
ной системы. Также урегулирован порядок ока-
зания платежных услуг, в том числе и при ис-
пользовании электронных средств платежа, а 
также определены требования к организации и 
функционированию платежных систем на тер-
ритории страны. 

В стратегическом плане решение данных за-
дач по совершенствованию безналичной 

В 
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системы платежей содействуют ускорению ин-
теграции независимой и нейтральной страны в 
глобальную экономику. Использование и внед-
рение международного опыта функционирова-
ния электронных платежных систем значи-
тельно увеличивает объемы привлеченных ре-
сурсов, способствуя повышению конкурент-
ного потенциала национальных банков с уче-
том общемировых тенденций [2]. 

Безусловно, что спортивное олимпийское 
движение во всех регионах мира создает новые 
возможности для значительного экономиче-
ского роста государств. Так с успехом были 
проведены различные организационные ра-
боты относительно V Азиатских игр в закрытых 
помещениях и по боевым искусствам, прове-
денные в 2017 году в городе Ашхабаде. Так, Ис-
полнительным комитетом, при поддержке Ми-
нистерства связи Туркменистана и Государ-
ственного информационного агентства в 2016 
году на туркменском, английском и русском 
языках был создан веб-сайт «Ашхабад 2017. V 
Азиатские игры в закрытых помещениях и по 
боевым искусствам». Инновационная струк-
тура и современный дизайн данного Интернет-
ресурса сделали его использование для пользо-
вателей достаточно удобной. Здесь также были 
представлены материалы справочного харак-
тера о банковской системе Туркменистана, вос-
требованность в которых еще более возросла с 
учетом масштабов проведенного данного пре-
стижного спортивного форума. 

Анализ многолетних показателей, указан-
ных в работах специалистов, приводят к вы-
воду, что наиболее используемыми в мире яв-
ляются пластиковые карты международные 
платежных систем США: «Виза» (межд.Visa) и 
«Мастеркард» (межд. MasterCard). «Visa» – это 
глобальная платежная система США, которая 
обеспечивает держателям карт, торгово-сер-
висным предприятиям, финансовым и прави-
тельственным учреждениям в более чем во 
многих странах мира доступ к быстрой и без-
опасной сети электронных платежей. На терри-
тории нашей страны данная международная 
безналичная система расчётов введена в 1994 
году и внедрена Государственным банком 
внешнеэкономической деятельности Туркме-
нистана. К 1998 году в стране начало эмитиро-
ваться четыре вида карт: «Виза электрон» 
(межд.Visa Elektron); «Виза классик» (межд.Visa 
Classic); «Виза голд» (межд.Visa Gold), а также 
предназначенные для пользования юридиче-
скими лицами-«Виза бизнесс» (межд.Visa 

Business). Электронные платежи осуществля-
ются с помощью глобальной инновационной 
процессинговой системы называемой «Виза-
Нет» (межд.VisaNet), которая обладает огром-
ной скоростной обработкой-около 60 000 тран-
закций в секунду.  

Необходимо отметить, что международная 
система “Visa” является активным участником 
Олимпийского движения. Оказывая поддержку 
Национальным олимпийским комитетам и ко-
мандам, «Visa» также успешно реализует мар-
кетинговые программы для городов, принима-
ющих Олимпийские игры. Так, например, имея 
статус специального партнера в категории 
«платежные услуги», данная международная 
система являлась единственной картой, кото-
рая принималась к оплате в местах проведения 
Олимпийских игр до конца 2020 года. На пра-
вах равноправного партнера Международного 
Олимпийского Комитета “Visa” обеспечивала 
поддержку всей инфраструктуры приема и об-
служивания данных карт на всех олимпийских 
объектах, в том числе стадионы, пресс-центры, 
торговые точки, Олимпийскую деревню, 
пункты по продаже билетов и специально со-
зданные олимпийские магазины. 

В серии пластиковых карт «Мастеркард биз-
нес» (межд. MasterCard Business) учтены инте-
ресы представителей юридических лиц, пред-
назначенные для расчётов в коммерческих ин-
тересах. Этот вид карт выгоден для деловых 
людей и сотрудников компаний, часто бываю-
щих в зарубежных командировках и ведущих 
представительские расходы. По указанию ру-
ководства определенной компании или орга-
низации карта оформляется на имя какого-
либо штатного работника. В этой карте особен-
ностью является то, что помимо обычных необ-
ходимых показателей и имени владельца, ука-
зывается и собственное название компании 
или организации.  

Кроме стандартных, для держателей пла-
стиковых карт «Мастеркард голд» (межд. 
MasterCard Gold) предусмотрены некоторые 
дополнительные сервисы: скидки и специаль-
ные предложения в таких сферах, как туристи-
ческий отдых, прокат автотранспорта, покупки 
ценных товаров и получение услуг. Данный вид 
карты имеет дополнительные гарантии платё-
жеспособности держателя и более высокие пла-
тёжные и кредитные лимиты по сравнению с 
другими видами карт. В основном, вместе с 
обязательными привилегиями от платёжной 
системы, банки-эмитенты карт предлагают для 
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держателей карт MasterCard Gold дополни-
тельно собственные услуги более высокого 
уровня. Кроме того, учитывая исключительные 
финансовые возможности этих карт, с ними 
возможно проведение крупных платежных 
операций.  

Таким образом, дальнейшее совершенство-
вание системы банковских услуг в Туркмени-
стане является основным вектором развития 
финансовой инфраструктуры рыночной эконо-
мики [3]. В настоящее время инновационное 
развитие существующей национальной пла-
тежной системы нашей страны, включающее в 
себя современные технологические инстру-
менты, формы и правила расчетов, соответ-
ствующие международным стандартам, 

является одним из важнейших факторов посте-
пенной успешной интеграции финансовой 
сферы Туркменистана в глобальные экономи-
ческие и торговые отношения. 
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азовой составляющей анализа экономиче-
ского состояния региона является анализ 

всех показателей социально-экономического 
развития региона, который позволит выявить 
преимущества и проблемы региона. Основные 
шаги анализа: 

1. Анализ факторов экономического по-
тенциала: наличие, количество и качество фак-
торов. 

2. Анализ использования факторов эконо-
мического потенциала. 

3. Анализ инфраструктуры региона. 
4. Определение фактического экономиче-

ского состояния города и экономического по-
тенциала, в том числе в сравнении с другими 
регионами РФ.  

Санкт-Петербург является самостоятель-
ным субъектом РФ, городом федерального зна-
чения. Относится к Северо-Западному феде-
ральному округу.  

Первым этапом анализа факторов экономи-
ческого потенциала является анализ природ-
ных ресурсов, учитывающий расположение го-
рода, наличие природных ресурсов и климати-
ческие условия. 

Город расположен на северо-западе страны 
на побережье Финского залива и в устье реки 
Нева. Граничит с Ленинградской областью, 
также имеет морские границы с Финляндией и 
Эстонией. 

Климат умеренный, переходный от уме-
ренно континентального к умеренно мор-
скому. Влияние циклонов Балтийского моря 
даёт тёплое, влажное и короткое лето и длин-
ную, холодную сырую зиму. Средняя темпера-
тура зимой составляет -8 градусов, летом +17 

градусов. За год в городе бывает в среднем 62 
солнечных дня. 

Ресурсный потенциал самого города не-
большой. Основу ресурсного потенциала со-
ставляют пресные поверхностные и подземные 
воды. Общая протяженность водотоков состав-
ляет 217,5 км. Основной водоток – река Нева. 

В районе Сестрорецка эксплуатируются хло-
ридно-натриевые минеральные воды (на их 
базе возник курорт общероссийского значе-
ния), в северной части города – железистые ми-
неральные лечебно-столовые воды месторож-
дения «Полюстрово». 

Имеются месторождения песчано-гравий-
ных материалов, гальки, песков, глин, песчани-
ков, суглинков, а также торфа. 

Невозможно оценить ресурсный потенциал 
Санкт-Петербурга без оценки ресурсного по-
тенциала Ленинградской области. Если анали-
зировать использование земли в Ленинград-
ской области, то стоит отметить, что более 50% 
занимают земли лесного фонда, около 20% ис-
пользуется в сельском хозяйстве.  

Таким образом, Ленинградская область в ре-
сурсном плане является поставщиком полез-
ных ископаемых и лесных и сельскохозяй-
ственных продуктов для Санкт-Петербурга. В 
самом Санкт-Петербурге из природных ресур-
сов есть вода, в том числе лечебная.  

Вторым этапом анализа является анализ 
трудовых ресурсов, т. е. анализ населения и ди-
намики населения.  

Население Санкт-Петербурга на 2022 год со-
ставляет 5,4 млн чел. Город занимает второе 
место после Москвы (12,6 млн. чел.) по числен-
ности населения. С учетом проживания в 

Б 
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городе незарегистрированных жителей факти-
ческое население города больше.  

В возрастной структуре преобладает трудо-
способное население (43% взрослых и 12% мо-
лодежи). 27% составляют люди старше трудо-
способного возраста, 16% – несовершеннолет-
ние. Средний возраст населения Санкт-Петер-
бурга в 2022 году составил 41,83 года.  

По полу женщины составляют 55% населе-
ния, мужчины 45%. Соотношение практически 
не меняется в течение 10 лет. Для населения 
трудоспособного возраста соотношение такое 
же. 

По естественному изменению численности 
населения наблюдается естественная убыль 
населения в 2020-2021 годах. Миграционное 
движение населения обеспечивает положи-
тельный прирост населения Санкт-Петербурга. 
В основном миграция происходит из соседних 
регионов. В абсолютном значении количество 
населения трудоспособного возраста состав-
ляет 3,1 млн чел, процент занятности – 97,1% 
по состоянию на конец 2021 года. Качество тру-
довых ресурсов может быть оценено по уровню 
образования населения. Распределение заня-
тых по уровню образования приведено в таб-
лице 1. 

Таблица 1 
Распределение занятых по уровню образования 

Уровень образования/Год 2018 2019 2020 2021 
высшее 42,9 43,5 41,7 44,5 

среднее профессиональное по программе подготовки 
специалистов среднего звена 

25,8 23,4 23,9 22,2 

среднее профессиональное по программе 
подготовки квалифицированных рабочих (служащих) 

17,8 19,9 20,5 19,3 

среднее общее 13,0 12,7 13,5 13,7 
основное общее 0,5 0,5 0,4 0,3 

не имеют основного общего 0,0 0,0 0,0 0,0 
 
Третьим шагом анализа факторов экономи-

ческого потенциала является анализ капитала 
– финансовые, материальные и нематериаль-
ные факторы, которыми располагает город 
Санкт-Петербург. 

Всего на территории города зарегистриро-
вано на конец 2020 года 240 тыс. предприятий. 
Количество предприятий постоянно уменьша-
ется. В основном снизилось количество пред-
приятий в сфере торговли (на 48% с 2016 по 

2020 года), в сфере сельского хозяйства (на 
40%), в сфере транспортировки и хранения (на 
32%), в финансовой сфере (на 34%). Большая 
часть предприятий является частными – 92%. 
Доля частных организаций, как и государ-
ственных, не меняется.  

Общая стоимость фондов предприятий на 
конец 2020 года составила 5,6 трлн. рублей. Де-
тализация по видам фондов приведена в таб-
лице 2. 

Таблица 2 
Видовая структура основных фондов коммерческих организаций 

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
В млрд рублей 

Всего 1532,1 3195,9 3706,1 4083,1 4459,2 5141,8 5624,0 
здания 298,5 638,4 737,7 833,9 912,8 1155,6 1216,4 

сооружения 537,9 1221,7 1399,1 1478,4 1580,0 1701,4 1812,6 
машины и оборудование 507,3 991,3 1144,0 1251,4 1383,6 1551,1 1691,5 
транспортные средства 134,1 259,0 312,1 388,6 487,0 628,2 780,1 

другие виды основных фондов 54,3 85,5 113,2 130,8 95,8 105,6 123,4 
В % к итогу 

Всего 100 100 100 100 100 100 100 
здания 19,5 20,0 19,9 20,4 20,5 22,5 21,6 

сооружения 35,1 38,2 37,7 36,2 35,4 33,1 32,2 
машины и оборудование 33,1 31,0 30,9 30,7 31,0 30,2 30,1 
транспортные средства 8,8 8,1 8,4 9,5 10,9 12,2 13,9 

другие виды основных фондов 3,5 2,7 3,1 3,2 2,2 2,1 2,2 
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Большая часть основных фондов сосредото-
чена в 5 отраслях: транспортировка и хране-
ние, обрабатывающие производства, обеспече-
ние энергией, недвижимость, водоснабжение и 
торговля.  

Средняя степень износа основных фондов за 
2010-2020 года составила 40%. Коэффициент 
обновления фондов постепенно снижается с 
12% в 2012 году до 9% в 2020 году.  

Далее необходимо понять, как имеющиеся 
факторы экономики используются в Санкт-Пе-
тербурге.  

Основная часть населения – 19% занята в 
секторе торговли, на втором месте обрабатыва-
ющие производства – 14%, далее идут строи-
тельство, транспортировка и хранение, образо-
вание. Средняя занятость населения за 2016-
2020 года составила 3,17 млн. чел. 

Наибольшая производительность труда при 
этом в секторе операций с недвижимым иму-
ществом, добыче полезных ископаемых, ЖКХ, 
гос. управлении и области информации. 

По использованию капитала – основная 
часть фондов сосредоточена в области транс-
портировки и хранения, обрабатывающих про-
изводств, обеспечении энергией, операциям по 
недвижимости. Общая стоимость фондов за 
2019-2022 года составила в среднем 4,7 трлн 
руб. 

Средняя степень износа фондов составила 
42%. При этом наибольший износ 67% - в обла-
сти информации и связи, 62% в области 

сельского хозяйства, 58% в обрабатывающих 
производствах. 

По количеству предприятий наибольшее ко-
личество сосредоточено в торговле (29%), далее 
идут отрасли строительства, научной деятель-
ности, недвижимости, обрабатывающих про-
изводств. Среднее количество предприятий в 
общем – 307 тыс.  

Наибольший вклад в ВРП региона форми-
руют отрасли недвижимости (18%), торговли 
(15%), обрабатывающих производств (14%), 
транспортировки (10%). Средний ВРП за год – 
4,5 трлн. руб. 

По фондоотдаче, если не считать гос. сек-
тора, где фондоотдача получается максималь-
ная, т. к. фонды принадлежат федеральным ор-
ганам и не учитываются, а ВРП учитывается в 
ВРП Санкт-Петербурга, то максимальная фон-
доотдача у научной деятельности, дальше у 
строительства. Средняя фондоотдача по реги-
ону – 0,9 руб. ВРП с 1 руб. фондов. 

Наиболее эффективными являются отрасли: 
добыча полезных ископаемых, деятельность по 
операциям с недвижимым имуществом, дея-
тельность финансовая и страховая, деятель-
ность в области здравоохранения и социальных 
услуг. 

Таким образом, можно выделить текущие 
отрасли специализации региона, а также пре-
имущества и проблемы каждой отрасли (таб-
лица 3). 

Таблица 3 
Основные выводы по отраслям 

Отрасль/ показатель % от ВРП 
региона 

% от 
ВРП РФ 

Плюсы Минусы 

деятельность по опера-
циям с недвижимым иму-

ществом 

18% 9% высокая рентабель-
ность, фондоотдача, 
производительность 

труда 

нет 

торговля оптовая и роз-
ничная; ремонт авто-

транспортных средств и 
мотоциклов 

15% 5% высокая занятость, 
нормальная произ-

водительность, 

низкая рентабельность 
и производительность 

труда 

обрабатывающие произ-
водства 

14% 5% высокая занятость высокая степень из-
носа фондов, низкая 

рентабельность, ниже 
среднего производи-

тельность 
транспортировка и хра-

нение 
10% 6% высокая занятость низкая фондоотдача 

при большой стоимо-
сти фондов 
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Отрасль/ показатель 
% от ВРП 
региона 

% от 
ВРП РФ 

Плюсы Минусы 

деятельность профессио-
нальная, научная и тех-

ническая 

8% 8% высокая эффектив-
ность и нормальная 
производительность 

высокая степень из-
носа фондов и низкая 

рентабельность 
деятельность в области 

здравоохранения и соци-
альных услуг 

6% 6% высокая фондоот-
дача, рентабельность 

высокая степень из-
носа фондов  

деятельность в области 
информации и связи 

6% 8% высокая производи-
тельность труда 

высокая степень из-
носа фондов  

 
Таким образом, Санкт-Петербург является 

как крупным промышленным центром, так и 
современным развитым городом с высокой 
степенью развития сектора услуг.  
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Аннотация. Конкурентная способность государства в большей степени дефиницируется прогрессив-

ной моделью развития. Вхождение на новую ступень технологического развития и осуществление прорыва 
на технологическом уровне объявлены Президентом Российской Федерации, как основные цели развития 
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к полной или частичной (в большей степени) цифровизации государственных закупок, что отразится на 
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ри достаточном применении программ 
государственной поддержки инноваций и 

введении их в закупочную деятельность, при 
помощи цифровизации государственных заку-
пок, возможно достижение поставленных Пре-
зидентом Российской Федерации целей. Это 
позволит в большей степени развитию малого 
и среднего бизнеса и решить проблемы им-
портозамещения [3, с. 135]. 

В инновационной стратегии Российской Фе-
дерации указаны цели и инструменты цифро-
визации закупочной деятельности инноваци-
онных технологий, в которой говорится о со-
здании контрактной системы в сфере закупок 
на федеральном уровне, включающей в себя все 
стадии исполнения государственных контрак-
тов: от планирования до полного исполнения, 

что позволяет совершать долгосрочное плани-
рование закупок товаров, работ и услуг, а также 
прогнозировать потребность инноваций, как 
перспективность работы в сфере закупок 
между заказчиком и поставщиком; повышение 
конкурентоспособности и прозрачности при 
проведении электронных процедур закупок и 
повышение значимости критериев инноваци-
онных технологий [4, с. 40]. 

Стратегия инновационного развития пред-
ставляет собой создание рабочей и нераздель-
ной инновационной системы, обильному 
спросу на инновационную продукцию и обес-
печение инновационной деятельности на всех 
этапах производства. 

Разработанные большие задачи по переходу 

П 
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на новый уровень развития технологий пред-
полагают программу поддержки со стороны 
государства, в которую входит субсидирование 
инновационных технологий и цифровизации 
государственных закупок [2, с. 139]. 

Огромное внимание уделяется созданию и 
инновационной логистической структуре. 

Не случайно происходит так, что инноваци-
онные технологии имеют характер благоприят-
ной деятельности в правовой среде [2, с. 141]. 

В Федеральном законе о контрактной си-
стеме в сфере закупок (далее - Закон) указано о 
стимулировании инновационных технологий. 
В Законе инновационные технологии вызы-
вают сложности. Это связано с тем, что отсут-
ствует система категорирования инновацион-
ных технологий и неразрешенных проблем в 
сфере цифровизации государственных закупок 
[1, с. 103]. 

Отсутствует в государственных закупках и 
понятие инновационных технологий (иннова-
ционной продукции), а следовательно это ведет 
к отсутствию и законодательных норм. 

При рассмотрении понятия инновационные 
технологии и инновационный продукт в госу-
дарственных закупках, должны быть разрабо-
таны особые правила, касательно не только го-
товых инноваций, но и программы государ-
ственной поддержки на каждом этапе разра-
ботки и внедрения продукции [4, с. 75]. 

Отсюда следует вывод, что лучшим вариан-
том решения обозначенной проблемы является 
программа государственной поддержки при 
производстве инновационной продукции на 
ранних стадиях заключения государственного 
контракта, в котором будут указаны виды ра-
бот, стадии производства первоначальной ин-
новационной продукции и производство инно-
ваций в промышленном объеме. Наряду с этим, 
при планировании требуется серьезное изме-
нение правил по составу участников закупок и 
формирования плана-графика закупок [2, 
с. 142]. 
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ля осуществления грамотного руководства 
школой директору необходима команда 

единомышленников в лице сотрудников 
управленческой команды. В зависимости от ре-
зультативности школы, с учетом сложности со-
циальных контекстов, в которых она функцио-
нирует, управленческие команды можно 
условно разделить на успешные и неуспешные. 
Опираясь на типологизацию М.Белебина, для 
вышеперечисленных типов управленческих 
команд в подавляющем большинстве случаев 
присущи определенные характеристики, а 
именно: 

Неуспешные команды. 
• команды с конфликтами влияния;  
• команды с конфликтами активности; к 
• команды не способные вырабатывать 

идеи и предложения;  
• команды не способные организовать 

деятельность.  
Успешные команды. 
• классические смешанные команды;  
• однородные команды стабильных экс-

травертов;  

• команда во главе с Лидером;  
• команда «Аполлон». 
Процесс формирования того или иного типа 

команды может быть целенаправленным и осо-
знанным со стороны руководителя образова-
тельной организации, а может быть бессистем-
ным и неуправляемым, в том случае, когда тот 
или иной тип команды сформировался сам по 
себе, без влияния со стороны руководителя. На 
основании анализа результативности сочин-
ских школ с низким уровнем ИСБШ было выяв-
лено, что в резильентным школам, в отличие от 
фейлинговых, свойственны управленческие 
команды, которые по типологизации М.Беле-
бина называются «успешными». Для таких ко-
манд, помимо описанных выше характеристик 
присуще высокий индекс синергии, а также вы-
сокий уровень взаимодополняемости и взаи-
мозаменяемости управленческих кадров.  

Руководитель школы, заинтересованный в 
ее результативности, должен понимать важ-
ность построения управленческой команды 
успешного типа. Для достижения данной цели 
в максимально короткий срок необходимо 

Д 
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одновременно двигаться в двух направлениях, 
а именно: создать систему формальных и не-
формальных мероприятий, направленных с од-
ной стороны на повышение уровня профессио-
нального мастерства управленческих кадров, а 
с другой стороны на сплочение коллектива и 
тимбилдинг. В первом случае это могут быть 
курсы повышения квалификации, профпере-
подготовка, коллективные тренинги, квизы. Во 
втором случае – неформальные корпоратив-
ные мероприятия, такие как выход в музей, ту-
ристическая поездка, интеллектуальная игра.  

Грамотный подбор управленческих кадров 
руководителем школы, равно как и распреде-
ление ролей и обязанностей между ними – за-
лог успешности и результативности школы. 
Для формирования нужного типа команды 
необходимы взвешенные, выверенные и осо-
знанные действия в данном направлении ди-
ректора школы. 
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Введение 
Драгоценные металлы выступают классиче-

ским инструментом инвестирования. Этот ме-
тод зародился еще в древности в азиатских 
странах, но стоит ли вкладывать в металлы в 
данный момент? Вопрос очень спорный. В этой 
статье мы разберем преимущества и недо-
статки инвестирования в драгоценные ме-
таллы.  

Ценообразование драгоценных метал-
лов 

Драгоценные металлы достаточно популяр-
ный инструмент вложений, хотя не менее спор-
ный, он не приносит дивиденды, все зависит 
только от разницы цен при покупке и при про-
даже, зачем тогда в них вкладывают? Основное 
предназначение драгоценных металлов – это 
диверсификация портфеля и защиты сбереже-
ний. На самом деле это очень спорные мо-
менты, потому что в периоды неустойчивости 
рынка, по различным мнениям профессиона-
лов, лучше не вкладывать в драгоценные ме-
таллы. Хотя в кризисные моменты их цена уве-
личивается. 

Цены на металлы образуются посредством 
спроса – чем больше покупательская способ-
ность, тем больше цена за грамм. 

Драгоценными металлами считаются – зо-
лото, серебро, платина, палладий.  

Вложения в драгоценные металлы будут ак-
туальны только при долгосрочной перспек-
тиве, вклады в драгоценные металлы должны 
быть постоянными, что б поучить максималь-
ную доходность, но с той же стороны не 
должны превышать 20% доли портфеля. 

Плюсы и минусы инвестирования в дра-
гоценные металлы 

Разберем сначала преимущества драгоцен-
ных металлов, то, за что их все любят. Навер-
ное, самое основное – это всемерная признан-
ность и универсальность. К плюсам можно, 
несомненно, отнести долговечность, они также 
не могут никогда полностью обесцениться. 
Если говорить о статистической составляющей, 
то несмотря на спады рынок металлов растет с 
каждым годом (хоть и медленно). Высокая лик-
видность драгоценных металлов играет тоже 
огромную роль. 

Несмотря на огромное количество плюсов, 
есть такое же огромное число минусов. Физи-
ческое золото невозможно продать по хотя бы 
приблизительной цены покупки, получить ка-
кой-либо профит от инвестиций можно только 
спустя пять и более лет, сложная процедура 
хранения физического золота, отсутствие про-
центов и дивидендных выплат. 

Оптимально будет создание «металличе-
ского» портфеля и если все-таки вы решили 
вкладываться, то не стоит забывать о серебре, 
платине и палладийе.  

Заключение 
Вкладывать в драгоценные металлы имеет 

смысл только тогда, когда это совпадает с ва-
шей инвестиционной стратегией. То есть 
только долгосрочные инвестиции и не более 
20% в портфеле. Серебро и золото консерватив-
ные инструменты, которые могут защитить от 
инфляции. 
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Введение 
Для более качественного ведения своей ин-

вестиционной деятельности, нужен план, по 
которому будет действовать вкладчик. План 
будет заключать в себе исчерпывающую ин-
формацию, почти прямую инструкцию – цели 
инвестиций, горизонт вложений, выбор пра-
вильных активов и правила их продажи и по-
купки. Этот план называется – инвестиционная 
стратегия. 

Классификация инвестиционных страте-
гий 

Каждый вкладчик подстраивает стратегию 
индивидуально под свои запросы, но все же 
есть фундаментальные разделения инвести-
ций.  

От горизонта вложений мы можем разде-
лить инвестиции на долгосрочные (от трех 
лет), среднесрочные (от года до двух) и кратко-
срочные (до одного года). 

Разделяются так же на активные и пассив-
ные. Активные будут требовать от инвестора 
активной стратегии и активных действий на 
рынке, пассивная ровно наоборот. 

Инвестиции можно разделить еще по сте-
пени риска вклада. Существуют низкориско-
вые, умеренные, высокорискованные. Чем 
меньше риск, тем надёжнее вклад, но меньше 
доход. Чем больше риск, тем ненадежнее вклад, 
но есть возможность получения большой до-
ходности. 

Обычно вкладчики перенимают на себя 
каждый из пунктов и формируют стратегию, к 
примеру если взять трейдеров, то их интере-
суют краткосрочные, активные, высокориско-
ванный активы. И именно от этого они 

отталкиваются, когда начинают прорабатывать 
себе план действий. 

Инвестиционная стратегия по типам 
Рассмотрим самые популярные и широко 

известные типы инвестиционных стратегий, 
которые применяют многие. 

Дивидендная стратегия заключается в до-
ходности не только от самих акций, но также и 
от дивидендов, поэтому отбираются именно те 
предприятия, которые хорошо их платят. В 
этой стратегии нет как таковых минусов, кроме 
большого затрат времени на поиск. 

Индексная стратегия имеет под собой ввиду 
опор на биржевые индексы. Из минусов данной 
стратегии: необходимость ребалансировки 
портфеля, а также нужен большой капитал. 

Акции с высоким потенциалом роста – от-
бор не популярных предприятий, которые воз-
можно будут иметь успех в будущем. Главный 
минус – это высокие риски, что акции не вы-
растут и предприятие не вырастет.  

Доверительное управление – за вас вклады-
вают профессионалы, инвесторы, выбирающие 
данный тип стратегии, часто сталкиваются с 
мошенниками, но только это можно отнести к 
минусам по данной стратегии. 

Как выбрать для себя стратегию? 
Для начала необходимо четко поставить 

свою цель, в дальнейшем все будет зависеть 
только от нее, все шаги и задачи.  

Следующим шагом определить горизонт, 
время инвестирования, тоже очень важный 
шаг, от которого зависит дальнейшее ваше по-
ведение на рынке. 

Определить допустимую степень риска, она 
зависит от того, сколько денег вы готовы поте-
рять в течении своей деятельности. Потому, 
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что иногда рискованные инвестиции себя по 
доходности не оправдывают. 

И последнее, если вы хотите начать инве-
стировать, но нет времени и возможности изу-
чать рынок? Как вариант наем профессионала. 
А если желание и время имеется, то надо те-
перь постоянного мониторить рынок, следить 
за последними новостями, быть в курсе всех со-
бытий, ведь человек, который не разбирается в 
том, куда он вкладывает личные деньги, обре-
чен на провал.  

Заключение 
Для сохранения и приумножения своих 

средств, вкладчику, нужна правильно подо-
бранная стратегия, которая будет помогать ему 
на всем пути его деятельности. Исходя из нее 

инвестор будет понимать: куда вкладывать, из 
чего формировать свой портфель.  
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Актуальность исследования 
Трансграничный туризм в Монголии пред-

ставляет собой актуальную и перспективную 
область исследования, учитывая стратегиче-
ское географическое положение страны между 
двумя гигантами – Россией и Китаем. В послед-
ние годы Монголия привлекает все больше 
внимания как туристическое направление бла-
годаря своему уникальному культурному 
наследию, нетронутой природе и богатой исто-
рии, включая эпоху Чингисхана. 

Трансграничный туризм может стать мощ-
ным стимулом для развития экономики реги-
она, содействовать улучшению международ-
ного имиджа и способствовать развитию мест-
ной инфраструктуры. Исследование потенци-
ала трансграничного туризма может выявить 
возможности для устойчивого развития и инте-
грации Монголии в региональные и глобаль-
ные туристические рынки. Также это направле-
ние позволяет исследовать вопросы сохране-
ния культурного и природного наследия в усло-
виях увеличения туристического потока. Важ-
ность такого рода исследований обусловлена 
возможностью разработки рекомендаций для 
правительства и частного сектора по оптими-
зации управления туристическими потоками, 
улучшению кросс-культурного общения и по-
вышению экономической эффективности ту-
ристической отрасли. 

Цель исследования 
Исследование трансграничного туризма в 

Монголии направлено на всесторонний анализ 
этой отрасли с целью выявления ключевых 
факторов, способствующих её развитию, и 
формулирования стратегических рекоменда-
ций для её устойчивого и гармоничного про-
гресса. Основной целью является не только 
изучение существующей ситуации и динамики 

трансграничных туристических потоков, но и 
оценка их влияния на экономическое благосо-
стояние, социальную сферу и экологическую 
стабильность региона. Для достижения постав-
ленной цели планируется реализация ряда за-
дач, включая детальный анализ статистиче-
ских данных о туристических потоках, оценку 
воздействия туризма на экономику и местные 
сообщества, а также изучение правовых и ин-
фраструктурных оснований, регулирующих 
данную сферу. Важной частью работы станет 
разработка предложений по оптимизации про-
цессов управления туризмом, что включает 
адаптацию лучших международных практик и 
создание эффективных инструментов регули-
рования. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных транс-

граничным туризмом в Монголии, занимались 
такие ученые как как Данхаа Энхтайван из Ин-
ститута географии МАН в Улан-Баторе, Монго-
лия, и Оксана В. Евстропева из Института гео-
графии им. В.Б. Сочавы СО РАН в Иркутске, 
Россия и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
В рамках проведенного исследования транс-

граничного туризма в Монголии, были обнару-
жены существенные последствия пандемии 
COVID-19, которая привела к значительному 
уменьшению международных туристических 
потоков из-за закрытия границ. Однако, пост-
пандемический период характеризуется воз-
росшим интересом к внутреннему туризму, что 
подчеркивает необходимость разработки и ре-
ализации маркетинговых стратегий, 
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акцентированных на уникальных культурных и 
исторических аспектах Монголии. Несмотря на 
обширный туристический потенциал страны, в 
текущем положении Монголия не полностью 
использует свои возможности на туристиче-
ском рынке. С учетом культурной и природной 
близости с приграничными регионами России 
и Китая, существует значительный неисполь-
зованный потенциал для усиления трансгра-
ничных туристических потоков, требующий 
согласованных усилий по развитию инфра-
структуры и трансграничных рекреационных 
зон. 

Это подчеркивает важность стратегического 
планирования и внедрения мероприятий, 
направленных на улучшение туристической 
инфраструктуры и повышение качества обслу-
живания, а также необходимость укрепления 
международного сотрудничества. Рекоменду-
ется активное использование маркетинговых и 
рекламных кампаний для привлечения ино-
странных туристов, что может стать ключевым 
фактором в увеличении туристических потоков 
и в росте экономической выгоды для страны. В 
целом, результаты исследования подчерки-
вают потребность в комплексном подходе к 
развитию трансграничного туризма, который 
может значительно способствовать экономи-
ческому и социальному развитию Монголии [1, 
c. 129]. 

Продолжая анализ, необходимо отметить, 
что интеграция туристической отрасли Монго-
лии с мировым рынком требует также акценти-
рования внимания на сохранении экологиче-
ского равновесия и культурного наследия 
страны. Для этого предполагается внедрение 
стандартов устойчивого туризма и развитие 
экотуризма как приоритетных направлений. 
Развитие трансграничного туризма должно со-
провождаться исследованием и оценкой влия-
ния туристической деятельности на природу и 
местные культуры, что требует дополнитель-
ных научных исследований и разработки соот-
ветствующих управленческих решений. 

Также важно осознавать роль инновацион-
ных технологий в современном туризме. Внед-
рение цифровых платформ для управления ту-
ристическими потоками, улучшение системы 
онлайн-бронирования и развитие виртуаль-
ного туризма могут стать дополнительными 
инструментами для привлечения туристов и 
упрочения позиций Монголии на мировом ту-
ристическом рынке. Использование этих ин-
струментов должно осуществляться с учетом 

особенностей и предпочтений целевых тури-
стических групп, а также тенденций развития 
мирового туристического рынка. 

Помимо технологического прогресса, клю-
чевым фактором является развитие человече-
ского капитала. Обучение и повышение квали-
фикации работников туристической отрасли 
повысит качество обслуживания и улучшит 
взаимодействие с туристами. Это, в свою оче-
редь, содействует созданию положительного 
имиджа Монголии как туристического направ-
ления, способствующего устойчивому разви-
тию национальной экономики [2, c. 51]. 

Для полноценного раскрытия туристиче-
ского потенциала Монголии необходима раз-
работка комплексной программы, включаю-
щей маркетинговые исследования, анализ кон-
курентной среды и создание уникального тури-
стического продукта, способного удовлетво-
рить запросы международных путешественни-
ков. Следует уделить внимание и разработке 
сопутствующих услуг, таких как гиды-перевод-
чики, информационные центры и транспорт-
ные услуги, что повысит общую привлекатель-
ность страны как туристического направления 
[3, c. 104]. 

Для дальнейшего развития туризма в Мон-
голии предлагается усилить сотрудничество с 
международными туристическими организа-
циями и принять участие в глобальных тури-
стических выставках и форумах. Это способ-
ствует обмену опытом и привлечению инве-
стиций в туристическую инфраструктуру 
страны. Кроме того, активизация дипломати-
ческих каналов и укрепление двусторонних от-
ношений с приграничными государствами мо-
жет способствовать упрощению визовых про-
цедур и созданию более благоприятных усло-
вий для трансграничного перемещения тури-
стов [4, c. 39]. 

Выводы 
Выводы по теме трансграничного туризма в 

Монголии свидетельствуют о значительном не-
использованном потенциале страны в данной 
сфере. Пандемия COVID-19 выявила уязви-
мость международного туризма, однако также 
способствовала усилению внутреннего туризма 
и нацеленности на развитие устойчивых форм 
туризма. Монголия, обладающая богатым куль-
турным наследием и уникальной природой, 
может использовать эти преимущества для 
укрепления своего места на туристической 
карте мира. Для этого необходимы инвестиции 
в инфраструктуру, развитие человеческого 
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капитала, интеграция в международные тури-
стические сети, а также усиление маркетинго-
вых усилий.  

Продолжая анализ, следует подчеркнуть, 
что развитие трансграничного туризма в Мон-
голии требует комплексного подхода, включая 
сохранение культурного и экологического бо-
гатства страны. Реализация потенциала транс-
граничного туризма будет способствовать не 
только экономическому росту, но и культур-
ному обмену и укреплению международных 
отношений. Эффективное управление, сотруд-
ничество с другими странами и инвестиции в 
туристическую сферу могут привести к значи-
тельному увеличению туристических потоков 
и повышению международного имиджа Монго-
лии как привлекательного туристического 
направления. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ  
СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 
Аннотация. В последние десятилетия социально-экономическое развитие регионов Сибири привле-

кает все больше внимания ученых и политиков. Расположенный в сердце России, Сибирский федеральный 
округ обладает значительными природными ресурсами, которые представляют собой стратегическое 
значение для национальной экономики и международной торговли. Однако, несмотря на это богатство, 
регион сталкивается с рядом проблем: от относительной отдаленности и слабой инфраструктуры до 
демографических вызовов и экологических вопросов. Эта статья стремится исследовать различные ас-
пекты социально-экономического развития Сибирского федерального округа, анализируя текущие тен-
денции, проблемы и возможности, которые они представляют для региональной и федеральной политики. 
Основное внимание уделяется взаимосвязи между экономическим ростом, социальным благополучием и 
устойчивым развитием, с особым акцентом на интеграцию региона в широкие экономические процессы 
страны и мира. 

 
Ключевые слова: Сибирь, Сибирский федеральный округ, экономика, социальная сфера, развитие, ин-

фраструктура. 
 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования социально-эко-

номического развития регионов Сибирского 
федерального округа обусловлена несколькими 
ключевыми факторами. Во-первых, Сибирь иг-
рает важную роль в экономике России, внося 
значительный вклад в ВВП страны за счет до-
бычи полезных ископаемых, энергетических 
ресурсов и лесного хозяйства. Второй аспект 
актуальности касается социальной составляю-
щей: демографические проблемы, такие как 
миграция населения, старение населения и де-
популяция отдаленных территорий, требуют 
глубокого анализа и разработки стратегий для 
повышения качества жизни. Кроме того, про-
блемы интеграции региона в глобальные эко-
номические процессы и необходимость дивер-
сификации экономики делают данную тему 
особенно важной для исследования. 

Учитывая эти факторы, целью данного ис-
следования является анализ и прогнозирова-
ние путей устойчивого развития регионов Си-
бири, что поможет формированию эффектив-
ной региональной политики. Результаты ис-
следования могут быть использованы для кор-
ректировки федеральной и региональной про-
грамм социально-экономического развития, а 
также предложения мер по активизации 

инвестиционной деятельности и улучшению 
бизнес-климата в регионе. 

Третий фактор актуальности касается эко-
логического аспекта развития Сибирских тер-
риторий. Эксплуатация природных ресурсов 
имеет как положительное влияние на экономи-
ческое развитие региона, так и отрицательное 
– на его экологическую ситуацию и устойчи-
вость природных систем. Это ставит перед ис-
следователями задачу нахождения баланса 
между экономическими интересами и необхо-
димостью сохранения уникальных природных 
ландшафтов и биоразнообразия Сибири. 

Кроме того, важность исследования подчер-
кивается нестабильностью глобальных эконо-
мических процессов, которые могут оказывать 
как прямое, так и косвенное влияние на соци-
ально-экономическую ситуацию в регионах 
Сибирского федерального округа. Анализ этих 
процессов позволит принимать обоснованные 
управленческие решения, адаптированные к 
изменяющимся условиям внешней и внутрен-
ней среды. 

Помимо этого, исследование актуально в 
контексте реализации государственной поли-
тики Российской Федерации в области соци-
ально-экономического развития регионов, так 
как предоставляет аналитическую базу для 
планирования и реализации стратегических 
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инициатив на федеральном и региональном 
уровнях. 

Таким образом, данное исследование соче-
тает теоретическую значимость с прикладной 
ценностью, стремясь внести вклад в разработку 
долгосрочных стратегий развития, которые бу-
дут способствовать повышению жизненного 
уровня населения, укреплению экономики и 
сохранению природного потенциала Сибири. 

Цель исследования 
Цель исследования социально-экономиче-

ского развития регионов Сибирского федераль-
ного округа состоит в комплексном анализе и 
оценке текущего состояния и основных тен-
денций развития этих территорий, а также в 
выявлении и систематизации факторов, кото-
рые оказывают влияние на их экономический 
рост и социальное благополучие. Исследование 
направлено на разработку рекомендаций по 
формированию эффективной региональной 
политики, способствующей устойчивому раз-
витию, диверсификации экономики и улучше-
нию качества жизни населения. 

Данное исследование нацелено на глубокое 
понимание и оценку текущего состояния, ос-
новных тенденций и перспективных направле-
ний развития этих территорий. Исследование 
стремится выявить ключевые факторы, способ-
ствующие или препятствующие прогрессу ре-
гионов, и на основе этого анализа разработать 
предложения для эффективной региональной 
политики. Это включает в себя оценку истори-
ческого развития, современного экономиче-
ского состояния, демографических изменений, 
уровня миграции, а также роли природных ре-
сурсов и влияния глобальных и национальных 
экономических тенденций на социально-эко-
номическое благополучие региона. Намерение 
заключается в формулировании стратегий, ко-
торые способствуют экономическому росту, 
социальному благосостоянию и устойчивому 
развитию, создавая таким образом благопри-
ятные условия для улучшения качества жизни 
населения Сибирского федерального округа 

Материал и методы исследования 
В рамках научного исследования соци-

ально-экономического развития регионов Си-
бирского федерального округа используются 
различные методологические подходы и ин-
формационные ресурсы. Для обеспечения ком-
плексности анализа применяются методы 
сбора первичных и вторичных данных, анализ 
документов и качественные методы. 

Для понимания социальных процессов и 
оценки воздействия экономических факторов 
на уровень жизни населения применяются ка-
чественные методы. Это включает в себя ана-
лиз нормативно-правовых документов, страте-
гических программ развития регионов и про-
ведение полуструктурированных интервью с 
ключевыми заинтересованными сторонами, в 
том числе представителями органов власти, 
бизнеса и научного сообщества. 

Также важной частью исследования явля-
ется использование SWOT-анализа для оценки 
сильных и слабых сторон, возможностей и 
угроз, с которыми сталкиваются регионы в 
процессе социально-экономического разви-
тия. Это позволяет определить стратегические 
направления для стимулирования развития и 
повышения конкурентоспособности регионов. 

Методология исследования также преду-
сматривает использование сценарного анализа 
для прогнозирования будущего развития реги-
онов в зависимости от различных внешних и 
внутренних факторов. Такой подход позволяет 
разработать стратегии, учитывающие потен-
циальные риски и изменения в экономической 
среде. 

В совокупности применяемые материалы и 
методы обеспечивают глубокое понимание те-
кущего состояния и тенденций развития реги-
онов, а также создают основу для обоснования 
рекомендаций по формированию устойчивых 
стратегий социально-экономического разви-
тия. 

Результаты исследования 
Сибирский федеральный округ – это терри-

тория, характеризующаяся огромным эконо-
мическим потенциалом и разнообразием при-
родных ресурсов. Однако, несмотря на богат-
ство и доступность ресурсов, экономика реги-
она сталкивается с рядом проблем и вызовов, 
требующих детального анализа. 

Сибирский федеральный округ, занимаю-
щий значительную часть России, представляет 
собой экономическую зону с колоссальным по-
тенциалом, благодаря своему богатому при-
родному и ресурсному составу. Вопреки этому, 
экономическое развитие региона сталкивается 
с уникальными проблемами, обусловленными 
его географическими и климатическими усло-
виями, а также исторически сложившимися 
экономическими моделями. Анализ показате-
лей ВВП регионов Сибирского федерального 
округа показывает стабильный рост экономи-
ческой активности за последние годы. ВВП 
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региона продолжает расти, несмотря на обще-
российские и глобальные экономические флук-
туации. Это обусловлено преимущественно за 
счет отраслей, связанных с добычей и перера-
боткой природных ресурсов, таких как нефть, 
газ и уголь, а также благодаря сильной позиции 
в области металлургии и энергетики. 

Осмотрев структуру региональных эконо-
мик, можно отметить их значительную зависи-
мость от добывающих отраслей. Тем не менее, 
последние данные свидетельствуют о начина-
ющемся расширении экономического профиля 
регионов. В частности, наметился рост в сфере 
высоких технологий, логистики, туризма и 
услуг. Это свидетельствует о попытках дивер-
сификации экономики, что крайне важно для 
снижения рисков, связанных с волатильностью 
цен на сырьевые товары на мировом рынке. 

Основные отрасли экономики, такие как 
нефтегазовая, угольная индустрия и лесное хо-
зяйство, продолжают вносить значительный 
вклад в экономическое благополучие Сибир-
ского федерального округа. Однако этот вклад 
имеет обратную сторону в виде экологических 
рисков и зависимости от мировых экономиче-
ских циклов. В связи с этим, наблюдается 
стремление к развитию таких секторов, как 
технологии очистки и переработки, возобнов-
ляемые источники энергии и развитие инфра-
структуры, что должно способствовать устой-
чивому развитию регионов [1, c. 11]. 

Политика диверсификации экономики Си-
бирского федерального округа включает в себя 
не только привлечение инвестиций в новые от-
расли, но и развитие человеческого капитала, 
повышение инновационной активности и со-
здание благоприятных условий для малого и 
среднего бизнеса. Такой подход обеспечит бо-
лее устойчивую экономическую модель, спо-
собную адаптироваться к меняющимся внеш-
ним условиям и обеспечить долгосрочное со-
циально-экономическое развитие. 

Усилия по диверсификации экономики уже 
начинают давать положительные результаты. В 
частности, растет значение сферы услуг, в том 
числе финансовых, образовательных и меди-
цинских, что способствует повышению каче-
ства жизни населения и снижению «сырьевой 
иглы». Также стоит отметить развитие сектора 
информационных технологий, который, хотя и 
занимает относительно небольшую долю в эко-
номике региона, но демонстрирует высокие 
темпы роста и инновационный потенциал. 

С другой стороны, необходимо обратить 
внимание на проблему высокой концентрации 
экономической активности в ряде крупных ур-
банизированных центров, в то время как отда-
ленные территории остаются относительно 
недоразвитыми. Это выдвигает на первый план 
вопросы регионального развития и необходи-
мость балансировки экономического роста по 
всему округу. 

Экономическое будущее Сибирского феде-
рального округа во многом будет зависеть от 
способности региона преодолеть существую-
щие структурные дисбалансы и реализовать 
потенциал, заложенный в его природных ре-
сурсах, человеческом капитале и географиче-
ском положении. Это потребует скоординиро-
ванных усилий на всех уровнях управления и 
активного взаимодействия с бизнес-сообще-
ством, научными кругами и гражданским об-
ществом. 

Демографическая динамика и состояние 
трудовых ресурсов оказывают глубокое влия-
ние на социально-экономическое развитие Си-
бирского федерального округа. Структура насе-
ления по возрастам и полу, миграционные по-
токи, а также уровень образования и квалифи-
кации рабочей силы являются ключевыми ин-
дикаторами, которые определяют текущие и 
будущие экономические перспективы региона. 

Демографический профиль Сибирского фе-
дерального округа демонстрирует определен-
ные вызовы. С одной стороны, существует зна-
чительная доля молодого населения, что пред-
полагает потенциал для роста и развития рабо-
чей силы. С другой стороны, регион сталкива-
ется с проблемой старения населения и сокра-
щением демографически активной части, что 
может привести к дефициту рабочей силы в 
ближайшем будущем. Половая структура насе-
ления также имеет свои особенности, с преоб-
ладанием мужского населения в некоторых, 
особенно индустриально ориентированных, 
регионах, что отчасти объясняется трудовой 
миграцией. 

Миграция оказывает двойственное воздей-
ствие на экономику Сибири. С одной стороны, 
приток рабочей силы из других регионов и 
стран может компенсировать демографиче-
ские недостатки и обеспечить необходимые 
трудовые ресурсы для ключевых отраслей эко-
номики. С другой стороны, массовый отток 
населения из отдаленных и менее развитых 
территорий усугубляет проблему депопуляции 
и снижает экономический потенциал этих 
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районов. Таким образом, управление миграци-
онными потоками и создание условий для 
удержания населения являются важными ас-
пектами экономической стратегии региона. 

Качество и квалификация рабочей силы – 
один из важнейших ресурсов экономики Си-
бири. Высокий уровень образования и профес-
сиональной подготовки сотрудников способ-
ствуют инновационному развитию, повыше-
нию производительности труда и, как след-
ствие, укреплению экономического статуса ре-
гиона. Сибирь располагает сетью крупных уни-
верситетов и научно-исследовательских цен-
тров, что создает благоприятную среду для раз-
вития научного и технического потенциала. 
Однако проблемой остается «утечка мозгов», 
когда высококвалифицированные специали-
сты покидают регион в поисках лучших воз-
можностей. Для преодоления этой тенденции 
региональные власти и бизнес сталкиваются с 
задачей создания привлекательных условий 
для работы и жизни, а также реализации про-
грамм по профессиональному развитию и по-
вышению квалификации [2, c. 230]. 

Привлечение и удержание талантов, осо-
бенно в высокотехнологичных и инновацион-
ных отраслях, требует не только экономиче-
ских стимулов, но и развития социальной ин-
фраструктуры, улучшения условий жизни, 
обеспечения возможностей для карьерного ро-
ста и реализации научного потенциала. Эффек-
тивное использование человеческого капитала 
напрямую влияет на продуктивность труда и 
конкурентоспособность региона на националь-
ном и международном уровнях. 

В контексте демографической ситуации и 
трудовых ресурсов, Сибирский федеральный 
округ стоит перед необходимостью адаптации 
своей экономической стратегии, чтобы соот-
ветствовать меняющимся условиям. Это вклю-
чает в себя не только привлечение новых рабо-
чих ресурсов, но и инвестиции в образование и 
повышение квалификации существующей ра-
бочей силы. Сфокусированная поддержка мо-
лодежи и инициативы по непрерывному обра-
зованию могут помочь в создании устойчивой 
и гибкой экономики, способной преодолеть те-
кущие и будущие вызовы. 

Комплексный подход к решению демогра-
фических и трудовых вопросов предполагает 
синергию образовательной политики, рынка 
труда и социального развития, что требует тес-
ного взаимодействия между образователь-
ными учреждениями, работодателями, 

органами власти и общественными организа-
циями. Такие меры позволят региону оптими-
зировать использование своего человеческого 
капитала и обеспечить долгосрочный экономи-
ческий рост и социальное процветание Соци-
альные показатели развития играют критиче-
скую роль в оценке эффективности экономиче-
ского роста и благополучия населения Сибир-
ского федерального округа. Важными компо-
нентами таких показателей являются доступ-
ность и качество образования и здравоохране-
ния, уровень жизни и доходов населения, а 
также меры социальной защиты и степень со-
циального неравенства. 

Качество жизни в Сибирском федеральном 
округе неразрывно связано с доступностью и 
качеством основных социальных услуг. Не-
смотря на значительные инвестиции в образо-
вание и здравоохранение, регион сталкивается 
с рядом проблем, включая недостаток квали-
фицированных учителей и медицинских ра-
ботников, особенно в отдаленных и сельских 
районах. В некоторых территориях сохраня-
ется дефицит современного медицинского 
оборудования и учебных материалов, что 
напрямую влияет на качество образовательных 
и медицинских услуг [3, c. 114]. 

Уровень жизни в Сибири тесно коррелирует 
с экономическим состоянием региона. Хотя 
средние доходы населения в некоторых инду-
стриально развитых районах достаточно вы-
соки, существуют значительные различия в до-
ходах между городскими и сельскими террито-
риями. Высокий уровень доходов в городах 
контрастирует с относительной бедностью в 
сельской местности, что указывает на необхо-
димость разработки региональных программ 
для сокращения социально-экономического 
разрыва. 

Социальная защищенность граждан явля-
ется одним из приоритетов социальной поли-
тики. Регион имеет сложную систему социаль-
ной поддержки, включая пенсионное обеспе-
чение, пособия по безработице и помощь мало-
имущим. Однако, несмотря на эти меры, соци-
альное неравенство продолжает оставаться се-
рьезной проблемой, усугубляемой экономиче-
скими колебаниями и ограниченным доступом 
к качественным социальным услугам в некото-
рых районах. 

Для повышения социальных показателей 
развития Сибирского федерального округа не-
обходим комплексный подход, включающий 
улучшение качества и доступности 
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образовательных и медицинских услуг, повы-
шение уровня жизни и сокращение социаль-
ного неравенства. Это требует дополнительных 
инвестиций в социальную инфраструктуру, 
привлечения квалифицированных специали-
стов, повышения эффективности расходования 
бюджетных средств и разработки целевых про-
грамм для поддержки уязвимых слоев населе-
ния. Такие меры помогут не только повысить 
качество жизни граждан, но и способствуют со-
зданию устойчивой и сбалансированной эко-
номической системы. 

Инвестиции в образование должны сопро-
вождаться современным обновлением учебных 
программ, внедрением инновационных обра-
зовательных технологий и улучшением усло-
вий труда для педагогических работников. В 
области здравоохранения важными шагами бу-
дут модернизация медицинской инфраструк-
туры, повышение доступности первичной ме-
дицинской помощи и усиление профилактиче-
ской работы. 

Что касается уровня жизни, ключевым мо-
ментом является создание новых рабочих мест 
за счет развития малого и среднего бизнеса, а 
также привлечения инвестиций в регион. Это 
может быть достигнуто путем улучшения биз-
нес-климата, снижения административных ба-
рьеров и разработки стимулирующих налого-
вых условий. 

Сокращение социального неравенства тре-
бует не только экономических реформ, но и 
укрепления социальной солидарности, разви-
тия благотворительности и волонтерства, а 
также расширения программ социальной под-
держки. Важно также сосредоточить внимание 
на интеграции уязвимых групп населения в 
экономическую жизнь общества, обеспечивая 
равные возможности в образовании и трудо-
устройстве. 

В конечном итоге, социальные показатели 
развития Сибирского федерального округа мо-
гут быть улучшены через комплексную страте-
гию, которая сбалансирует экономические и 
социальные интересы всех слоев населения. 
Успех этой стратегии будет зависеть от эффек-
тивности государственных институтов, актив-
ности гражданского общества и готовности 
бизнеса взять на себя социальную ответствен-
ность. 

Социальные показатели развития в Сибир-
ском федеральном округе неотделимы от со-
стояния инфраструктуры и устойчивого разви-
тия региона. Инвестиции в эти сферы напря-
мую влияют на качество жизни населения и 

определяют долгосрочную перспективу роста 
региона. 

Транспортная инфраструктура является 
краеугольным камнем экономического разви-
тия Сибири. Обширные расстояния и сложные 
климатические условия делают развитие 
транспортных сетей критически важным для 
обеспечения связности региона, доступности 
рынков, а также для привлечения инвестиций 
и поддержания социальной мобильности. 
Улучшение дорожной сети, развитие железно-
дорожного транспорта и усиление воздушных и 
речных путей способствуют не только эконо-
мическому росту, но и снижению региональ-
ного неравенства, предоставляя удаленным 
районам лучший доступ к социальным и эконо-
мическим возможностям. 

Сибирь сталкивается с экологическими про-
блемами, включая загрязнение воздуха и воды, 
обусловленное интенсивной добычей полез-
ных ископаемых и промышленной деятельно-
стью. Устойчивое управление природными ре-
сурсами и реализация экологических стандар-
тов становятся все более актуальными для 
обеспечения здоровья населения и сохранения 
природного богатства региона. Разработка и 
внедрение технологий очистки, утилизации 
отходов и рекультивации земель являются 
неотъемлемой частью экологической поли-
тики, направленной на сокращение вредного 
воздействия на окружающую среду. 

Энергетический сектор Сибирского феде-
рального округа является одним из ключевых 
для российской экономики. Развитие энергети-
ческой инфраструктуры, особенно в части воз-
обновляемых источников энергии, и внедре-
ние инновационных технологий в этой сфере, 
не только укрепляют энергетическую безопас-
ность, но и способствуют созданию новых ра-
бочих мест и устойчивому экономическому 
развитию. Внимание уделяется также повыше-
нию энергоэффективности и снижению угле-
родного следа, что важно для улучшения эколо-
гической обстановки и соблюдения междуна-
родных обязательств по борьбе с климатиче-
скими изменениями. 

Таким образом, комплексное развитие 
транспортной и энергетической инфраструк-
туры, совместно с усилиями по улучшению эко-
логической ситуации и рациональному управ-
лению природными ресурсами, создает основу 
для устойчивого развития Сибирского феде-
рального округа. Это включает в себя не только 
технологические инновации, но и инвестиции 
в человеческий капитал, обеспечение 
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социальной стабильности и поддержание здо-
ровой окружающей среды [4, c. 437]. 

Развитие транспортной инфраструктуры 
должно сопровождаться улучшением безопас-
ности дорожного движения и снижением воз-
действия на окружающую среду. Воздушный 
транспорт требует модернизации аэропорто-
вой инфраструктуры и улучшения управления 
воздушным пространством, чтобы повысить 
доступность и комфорт для пассажиров и гру-
зовых перевозок. 

В области управления природными ресур-
сами необходимо уделить внимание не только 
сохранению биоразнообразия и природных 
ландшафтов, но и обеспечению устойчивого 
использования ресурсов для потребностей эко-
номики. Это включает в себя инвестиции в эко-
логически чистые технологии и разработку 
программ по восстановлению нарушенных зе-
мель и оздоровлению водоемов. 

В энергетическом секторе ключевым аспек-
том является развитие альтернативных источ-
ников энергии, что снизит зависимость от ис-
копаемого топлива и способствует переходу к 
более чистым формам энергии. Это потребует 
разработки стимулирующих мер для инвесто-
ров и предприятий, занимающихся разработ-
кой и внедрением инновационных энергетиче-
ских решений. 

Все эти меры будут способствовать повыше-
нию качества жизни населения, улучшению 
экологической обстановки и обеспечению дол-
госрочного социально-экономического разви-
тия региона, что в свою очередь повысит соци-
альную защищенность и снизит уровень нера-
венства. Устойчивое развитие Сибирского фе-
дерального округа требует сбалансированного 
подхода, учитывающего как текущие 

экономические потребности, так и будущее 
благополучие поколений. 

В контексте глобализации и интеграции в 
мировую экономику, Сибирский федеральный 
округ сталкивается с рядом вызовов и возмож-
ностей, которые влияют на его социально-эко-
номическое развитие. Глобальные экономиче-
ские условия оказывают прямое воздействие 
на экономику Сибири, особенно в добывающих 
отраслях, которые являются основой для экс-
порта. Слабость мирового спроса на сырьевые 
товары может уменьшить экспортные доходы, 
тогда как глобальные ценовые всплески могут 
принести дополнительные прибыли. Также, 
международные экономические санкции и по-
литические напряженности могут затруднить 
внешнеторговые отношения и инвестицион-
ные потоки в регион. Сибирь играет важную 
роль в международной торговле благодаря 
своим обширным природным ресурсам. От-
расли, такие как нефть и газ, уголь, древесина и 
металлы, составляют значительную часть рос-
сийского экспорта. Однако для уменьшения за-
висимости от колебаний мировых цен и усиле-
ния торгового потенциала, Сибирь стремится 
диверсифицировать свой экспорт за счет раз-
вития машиностроения, химической промыш-
ленности и инновационных технологий. Санк-
ции и политические изменения могут оказы-
вать значительное влияние на экономику реги-
она. Это может привести к ограничению до-
ступа к зарубежным технологиям и капиталу, а 
также уменьшить приток иностранных инве-
стиций. В ответ на эти вызовы регион может 
искать пути для повышения самодостаточно-
сти и развития внутреннего рынка. 

Влияние мировой экономики на регионы 
Сибири можно увидеть на рисунке. 

 
Рис. Влияние мировой экономики на регионы Сибири 
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Необходимо систематически оценивать 
риски, связанные с экономической конъюнкту-
рой, изменениями в экологическом законода-
тельстве, демографическими сдвигами и тех-
нологическими изменениями, чтобы подгото-
виться к возможным будущим кризисам. Осо-
бое внимание следует уделить отраслям, 
наиболее уязвимым к внешним шокам, таким 
как нефтегазовая промышленность и экс-
портно-ориентированные секторы. Разработка 
стратегий управления рисками и диверсифика-
ция экономической базы могут помочь смяг-
чить потенциальные негативные последствия 

и укрепить экономическую устойчивость. Раз-
работка различных сценариев позволяет реги-
онам подготовиться к возможным изменениям 
в глобальной и национальной экономике. Сце-
нарное планирование должно учитывать такие 
факторы, как изменение цен на сырьевые то-
вары, политическую нестабильность, демогра-
фические тенденции и технологический про-
гресс. Это позволяет региональным властям и 
бизнесу принимать взвешенные решения и 
быть готовыми к разнообразным экономиче-
ским ситуациям [5, c. 110]. 

Таблица 
Анализ социально-экономического развития Сибирского федерального округа 

Категория Подкатегория Описание 
Инвестиционный 
климат и бизнес-
среда 

Объемы и структура инве-
стиций в основной капи-
тал 

Рост инвестиций в добывающую промышлен-
ность и инфраструктуру; необходимость дивер-
сификации в высокотехнологичные отрасли.  

Поддержка предпринима-
тельства и малого бизнеса 

Программы по снижению административных 
барьеров, налоговые льготы, доступ к финанси-
рованию.  

Анализ экономических по-
казателей предприятий 

Рост производственных показателей; необходи-
мость устойчивости к внешним шокам. 

Региональная по-
литика и стратеги-
ческое планирова-
ние 

Оценка региональной по-
литики и программ разви-
тия 

Устойчивое развитие с учетом экологических и 
социальных аспектов; долгосрочные программы 
развития. 

 
Взаимодействие феде-
рального центра и регио-
нов 

Укрепление экономической интеграции и реа-
лизация экономических инициатив. 

 Примеры успешных стра-
тегий развития 

Инвестиции в инфраструктуру, технологии, че-
ловеческий капитал и их влияние на экономиче-
ский рост. 

Глобальные и мак-
роэкономические 
факторы 

Влияние мировой эконо-
мики 

Воздействие глобальных экономических усло-
вий на экспорт и инвестиционные потоки. 

 
Роль в международной 
торговле 

Важность экспорта природных ресурсов; стрем-
ление к диверсификации экспорта.  

Последствия международ-
ных санкций и политиче-
ских изменений 

Ограничение доступа к зарубежным техноло-
гиям и капиталу; влияние на иностранные инве-
стиции. 

Анализ и оценка 
рисков 

Определение угроз для 
экономики 

Систематическая оценка рисков, связанных с 
экономической конъюнктурой, экологическими 
и демографическими изменениями.  

Анализ уязвимости отрас-
лей 

Изучение отраслей, наиболее уязвимых к внеш-
ним шокам; разработка стратегий управления 
рисками.  

Сценарии при разных 
условиях 

Разработка сценариев для адаптации к измене-
ниям в глобальной и национальной экономики 

Заключительные 
замечания 

Сводные выводы Необходимость сбалансированной экономики, 
адаптации к миру 
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Выводы 
Итоги исследования подчеркивают необхо-

димость развития сбалансированной эконо-
мики в Сибирском федеральном округе, спо-
собной адаптироваться к изменениям мировой 
экономической среды и минимизировать 
риски, связанные с внешними шоками. 

На основе проведенного анализа можно ре-
комендовать ряд мер, включая укрепление 
внутреннего рынка, поддержку инновацион-
ных проектов, улучшение инвестиционного 
климата, развитие человеческого капитала, а 
также создание благоприятных условий для 
привлечения и удержания талантливых специ-
алистов. 

Для более детального понимания соци-
ально-экономического развития Сибирского 
федерального округа необходимы дополни-
тельные исследования, которые могли бы 
включать в себя анализ влияния технологиче-
ских инноваций на экономику, изучение ми-
грационных тенденций и их влияния на рынок 
труда, а также оценку эффективности регио-
нальных программ развития. 

В заключение, несмотря на ряд вызовов, Си-
бирский федеральный округ обладает значи-
тельными возможностями для развития и 
укрепления своих социально-экономических 
позиций. Стратегический подход к региональ-
ному планированию и адаптация к глобальным 
экономическим условиям позволят региону ре-
ализовать свой потенциал и обеспечить устой-
чивое будущее для своего населения. 
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Abstract. In recent decades, the socio-economic development of the Siberian regions has attracted more and 

more attention of scientists and politicians. Located in the heart of Russia, the Siberian Federal District has signif-
icant natural resources that are of strategic importance for the national economy and international trade. However, 
despite this wealth, the region faces a number of problems: from relative remoteness and weak infrastructure to 
demographic challenges and environmental issues. This article aims to explore various aspects of the socio-eco-
nomic development of the Siberian Federal District, analyzing current trends, problems and opportunities they pre-
sent for regional and federal policy. The focus is on the relationship between economic growth, social well-being 
and sustainable development, with particular emphasis on the integration of the region into the broad economic 
processes of the country and the world. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ КОРПОРАЦИЙ 

 
Аннотация. В современном мире грамотное управление финансами корпорации является важным 

направлением, в силу быстро изменяющихся условий экономической среды. Такие тенденции как глобали-
зация, устойчивость и цифровизация, а также постоянно меняющаяся нормативно-правовая база, ока-
зывают значительное влияние на способы ведения бизнеса. 

Согласно мнению экспертов, будущее корпоративных финансов неразрывно связано с интенсивным 
движением в сторону цифровой трансформации в силу того, что предприятия всегда находятся в поиске 
более эффективных методов работы. А так как эпоха, в которой сейчас проживаем ознаменовалась циф-
ровизацией, то именно поэтому многие компании внедряют цифровые инструменты и технологии для 
оптимизации процессов, сокращения расходов и обоснования принимаемых решений. 

Рассматривая основную цель управления финансами корпорации, следует сказать, что она заключа-
ется в максимизации стоимости через долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование и реали-
зацию различных стратегий. Отделы корпоративных финансов несут ответственность за управление 
финансовой деятельностью своих фирм и принятие решений о капитальных вложениях, включая вопросы 
о финансировании, выборе источников капитала и выдаче дивидендов акционерам. Кроме того, финансо-
вые отделы занимаются управлением текущими активами, обязательствами и учетом запасов. Важным 
аспектом корпоративного финансирования является процесс принятия решений о капитальных вложе-
ниях, который тесно связан с составлением бюджета капитала. 

Таким образом основной целью статьи, автор выделил исследование современных методов управления 
финансами корпорации.  

Методологической базой при написании работы, для всестороннего исследования темы были выбраны 
научные статьи, специальная литература и аналитические данные экспертов.  

 
Ключевые слова: финансы корпорации, корпорации, предприятия, эффективные методы управления 

финансами.  
 
Введение  
Корпоративные финансы представляют со-

бой динамичную область, в связи с чем эффек-
тивное управление ими становится важней-
шим компонентом успеха для любой организа-
ции, будь то небольшой бизнес или крупная 
корпорация. Надежные методы финансового 
менеджмента играют решающую роль в обес-
печении долгосрочной устойчивости и рента-
бельности бизнеса, независимо от его масшта-
бов и отрасли. 

Согласно статистическим данным:  
• По прогнозам, мировой рынок финан-

совых технологий достигнет 305,7 миллиарда 
долларов к 2025 году, увеличившись в среднем 
на 22,7%. 

• Ожидается, что к 2030 году искусствен-
ный интеллект (ИИ) внесет в мировую эконо-
мику 15,7 триллиона долларов. 

• Активы, инвестируемые в ESG (эколо-
гические, социальные и управленческие), по 
оценкам, достигнут 53 триллионов долларов к 
2025 году. 

• По прогнозам, объем рынка технологии 
блокчейн к 2025 году составит 39,7 миллиарда 
долларов. 

• Ожидается, что роботизированная ав-
томатизация процессов (RPA) сэкономит пред-
приятиям 5 триллионов долларов к 2030 году. 

• По прогнозам, объем глобальных слия-
ний и поглощений (M & A) достигнет 4,9 трлн 
долларов в 2023 году. 

• Ожидается, что к 2023 году 75% финан-
совых директоров будут уделять приоритетное 
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внимание инициативам в области цифровой 
трансформации. 

• По прогнозам, альтернативные методы 
финансирования, такие как краудфандинг и 

пиринговое кредитование, будут расти на 25% 
ежегодно. 

• Ожидается, что к 2025 году мировой ры-
нок устойчивого финансирования достигнет 
3,1 триллиона долларов [1]. 

 

 
Рис. 1. Направления цифровой трансформации 

 
На сегодняшний день выделяются два клю-

чевых тренда в сфере корпоративных финан-
сов: финансовые технологии и использование 
технологий для преобразования предоставле-
ния финансовых услуг. Однако инновации в 
сфере финансовых технологий не ограничива-
ются конечным потребителем [2].  

1. Общая характеристика  
Эффективное управление финансами вклю-

чает в себя широкий спектр мероприятий, 
направленных на оптимальное использование 
денежных ресурсов организации, обеспечение 
финансовой устойчивости и роста, а также до-
стижение поставленных целей. 

На практике финансовый менеджмент 
включает в себя стратегическое планирование, 
а также внедрение финансовых нововведений, 
направленных на оптимизацию использования 
ресурсов организации. Что в свою очередь мо-
жет включать в себя разработку и реализацию 
финансовых планов, бюджетов и прогнозов, 
мониторинг денежных потоков и принятие ин-
вестиционных решений. Понимание ключевых 
финансовых принципов и концепций, а также 
умение применять их на практике, играют важ-
ную роль. В связи с чем важность финансового 
менеджмента обусловлена следующем: 

● Эффективное управление финансами 
обеспечивает стабильность, что позволяет ор-
ганизации иметь достаточные резервы денеж-
ных средств для выполнения финансовых обя-
зательств, управлять рисками и поддерживать 
свою кредитоспособность, что в свою очередь 

снижает риск финансовых затруднений и воз-
можного банкротства. 

● Финансовый менеджмент важен для 
стратегического планирования, так как разра-
ботка и реализация финансовых планов, бюд-
жетов и прогнозов позволяют выставить фи-
нансовые цели и возможности для роста и рас-
ширения. 

● Эффективный финансовый менедж-
мент необходим для управления рисками, свя-
занными с операциями организации.  

● Финансовый менеджмент важен для из-
мерения финансовой производительности ор-
ганизации, анализ финансовых отчетов и дан-
ных позволяет оценить финансовое положе-
ние, выявить слабые места и разработать стра-
тегии улучшения.  

На основании чего следует сказать, что фи-
нансовый менеджмент имеет достаточно важ-
ное значение для любой организации, так как 
помогает достигать целей, поддерживая фи-
нансовую стабильность, разрабатывая обосно-
ванные бюджеты, принимая обоснованные ин-
вестиционные решения и управляя рисками [3]. 

2. Компоненты эффективности в финансо-
вом менеджменте 

Необходимыми компонентами в области 
управления финансов являются:  

Финансовое планирование – так эффектив-
ное управление финансами начинается с раз-
работки проработанного плана.  

Бюджетирование, которое представляет со-
бой процесс планирования и контроля 
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расходов – так бюджет должен детализировать 
все запланированные доходы и расходы.  

Финансовый анализ, который включает изу-
чение финансовой отчетности и других данных 
для оценки финансового состояния компании.  

Эффективное управление денежными сред-
ствами представляет собой мониторинг по-
ступления и расходования денежных средств, 
прогнозирование будущих денежных потоков 
и поддержание достаточных резервов. 

В свою очередь инвестиции в современные 
технологии становятся мощным катализато-
ром улучшения финансового менеджмента. 
Автоматизация финансовых процессов и ис-
пользование специализированного программ-
ного обеспечения помогают сократить ошибки 
и повысить эффективность управления финан-
сами. Таким образом, эффективность финансо-
вого менеджмента зависит от качественного 

выполнения этих компонентов. С их помощью 
компании могут достичь финансовой устойчи-
вости, принимать обоснованные решения о 
распределении ресурсов и инвестициях, тем 
самым обеспечивая достижение поставленных 
целей [4]. 

3. Тенденции развития в управлении фи-
нансами корпорации  

Внедрение гибких финансовых планов и 
прогнозов. Компании все чаще переходят от 
жестких бюджетов к гибким финансовым пла-
нам, позволяя адаптироваться к рыночным ко-
лебаниям. По данным Kaufman Hall, финансо-
вая гибкость стала ключевым фактором для 
финансовых директоров. Прогнозы, основан-
ные на реальных событиях и часто обновляе-
мые, становятся предпочтительными, учиты-
вая волатильность рынка и постоянно меняю-
щуюся экономическую среду. 

 

 
Рис. 2. Наиболее востребованные технологии 

 
Бюджетирование на основе нуля (ZBB): Не-

которые крупные компании, включая 
KraftHeinz и Boston Scientific, переходят на си-
стему бюджетирования на основе нуля, где 
каждый расход должен быть обоснован. 
McKinsey and Company выделили пять ключе-
вых факторов успешного подхода к ZBB: клас-
сификация расходов, распределение ответ-
ственности, непрерывный мониторинг, коли-
чественные метрики успеха и изменение отно-
шения к корпоративным финансам. 

Внедрение ИИ для автоматизации рутинных 
задач, таких как аудиты и корпоративная от-
четность. Опрос Narrative Science выявил, что 
38 процентов компаний используют ИИ для ав-
томатизации повторяющихся задач. Предпо-
чтение отдается тем решениям ИИ, которые 
способствуют совместному исследованию идей 
и позволяют интеллектуальным системам и че-
ловеческим талантам дополнять друг друга. 

Увеличение внимания к кибербезопасности, 
так как угроза взлома остается актуальной, 
учитывая технологические достижения в дан-
ной отрасли [5]. 

Внедрение цифровой трансформации в фи-
нансы: Цифровая трансформация изменила 
финансовую сферу, предоставляя возможность 
организациям оптимизировать процессы, 
улучшить принятие решений и повысить каче-
ство обслуживания клиентов. Профессионалы в 
финансовой области теперь могут воспользо-
ваться цифровыми технологиями для стимули-
рования инноваций и создания ценности для 
своих компаний. Облачные системы финансо-
вого управления предоставляют гибкость, эко-
номичность и масштабируемость. А перенос 
финансовых систем в облако позволяет финан-
совым экспертам получать доступ к данным в 
режиме реального времени, сотрудничать и ав-
томатизировать процессы более эффективно. 
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Эти облачные решения гарантируют безопас-
ность данных и обеспечивают возможности 
аварийного восстановления. 

Переход на альтернативные методы финан-
сирования: краудфандинг, одноранговое кре-
дитование и финансирование, основанное на 
доходах, набирают популярность по мере того, 
как компании ищут альтернативные источ-
ники капитала. Краудфандинговые платформы 
позволяют стартапам и малым предприятиям 

привлекать капитал у большого числа частных 
лиц. Этот альтернативный метод финансиро-
вания обеспечивает доступ к финансированию 
без необходимости обращения к традицион-
ным кредиторам или венчурным капитали-
стам. Краудфандинговые кампании также мо-
гут служить маркетинговыми инструментами, 
повышающими осведомленность и привлека-
ющими потенциальных клиентов [6]. 

 
Рис. 3. Данные финансирования финансовых сервисов 

 
Если же говорить о возможностях примене-

ния финтех платформ и ИИ, то можно выде-
лить следующие: 

Автоматизации процессов. В данном случае 
AI может помочь сотрудникам и освободить их 
от рутинных процессов, что позволит сконцен-
трироваться на более важных задачах. Приме-
ром в данной отрасли является платформа 
UiPath, созданная для автоматизации бизнес-
процессов с помощью роботизированной обра-
ботки данных (RPA), которая используется бо-
лее чем 5000 компаний по всему миру.  

Усовершенствование системы управления 
рисками. В качестве примера можно привести 
Zest AI – это платформа, которая самостоя-
тельно автоматизирует кредитный скоринг и 
управляет кредитным риском, помогает ком-
паниям повысить доходность кредитного 
портфеля на 15%. 

Персонализация предложений. Платформа 
Personetics работает с крупными банками, как 
U.S. Bank, RBC и Santander, суть платформы сво-
дится к тому, что она анализирует поведение и 
потребности клиентов и на основании полу-
ченных данных предлагает подходящие про-
дукты и советы по управлению финансами.  

Борьба с мошенничеством. Примером слу-
жит платформа Feedzai, которая обрабатывает 
огромные объемы данных из разных источни-
ков и выявляет паттерны мошеннического по-
ведения с высокой точностью. Feedzai сотруд-
ничает с такими известными банками, как Citi, 
HSBC и Standard Chartered. 

Таким образом из примеров можно увидеть, 
что внедрение финтех-платформ положи-
тельно повлияет на деятельность компаний, 
позволит им существенно сократить затраты 
на анализ данных, составление отчетности, и 
более рационально использовать свободные 
средства [8]. 

4. Новые методы управления оборотным ка-
питалом 

Если же говорить о Fintech платформах, то 
они открывают перед компаниями новые гори-
зонты, так как позволяют сократить время и за-
траты при выполнении таких задач как: анализ 
данных, составление отчетности, управление 
свободными средствами. Так, например, плат-
форма цифровой трансформации FINFACTORY 
предлагает инновационные подходы к управ-
лению свободными денежными средствами 
корпорации и оптимизации предоставления 

https://www.uipath.com/
https://www.zest.ai/
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финансовых сервисов для участников цепочки 
поставок, за счет внедрения сервисов динами-
ческого дисконтирования, биржи факторинга, 
а также верификации, заключающейся в сборе 
данных о поставках и сервисах контрактного 
скоринга. В основе динамического дисконти-
рования лежит использование собственных 
средств для ранней оплаты поставщикам: за-
казчик зарабатывает, внедряя сервис быстрой 
оплаты поставщику собственными средствами. 
Суть применения биржи факторинга заключа-
ется в возможности поставщика подбирать 
банк-фактор и условия ранней оплаты, макси-
мально отвечающие его требованиям. В любой 
момент, по желанию заказчика, сервис может 
переходить в режим динамического дисконти-
рования, либо работать параллельно.  

Освобожденные собственные средства 
можно предоставлять поставщикам в виде ран-
ней оплаты с дисконтом. Размещенные таким 
образом средства имеют среднюю доходность 
+3% от стандартных ставок депозита.  

По исчерпании собственных средств, ин-
струмент динамического дисконтирования мо-
жет автоматически переходить в режим предо-
ставления банковского факторинга, продолжая 
финансировать поставщиков и подрядчиков 
банковскими средствами. Сервис контрактного 
скоринга позволяет проводить:  

− проверку финансовой документации 
контрагента, состояние финансово-хозяй-
ственной деятельности на открытых данных, с 
применением ключевых скоринг моделей, по-
строенных по банковским стандартам;  

− формирование риск-профиля контр-
агента на закрытых данных с целью выявления 
риска отказа банка;  

− риск-моделирование контрагента от-
носительно данных контракта;  

− формирование инструментария реше-
ний для оптимизации рисков. 

Ключевой момент, что все это автоматизи-
ровано и реализовано в одной платформе. 

Данные методы особо актуальны в настоя-
щее время, в связи с достаточно быстрым изме-
нением внешней среды и волатильности 
рынка. Именно поэтому внедрение данных ин-
струментов позволит компаниям получать не-
обходимую информацию из большого массива 
данных, выявлять тенденции и паттерны, 
предсказывать возможные риски, что в свою 
очередь поможет оптимизировать бизнес-про-
цессы и на основании полученных данных при-
нимать взвешенные решения [9, 10].  

В связи с этим следует сказать, что те ком-
пании, которые активно внедряют цифровые 
инструменты и технологии в свой производ-
ственный процесс имеют больше шансов на его 
оптимизацию и повышение эффективности в 
выполнении поставленных перед компанией 
задач, что в свою очередь повышает их конку-
рентное преимущество по отношению к компа-
ниям, которые являются консерваторами по-
скольку последние выполняют те же задачи, но 
затрачивают на это больше времени и ресур-
сов.  

Заключение 
Таким образом проведя исследование дан-

ной темы, следует отметить, что 2023 год стал 
годом преобразований для всех сфер жизни. 
Новые тенденции, такие как искусственный 
интеллект, технология блокчейн будут опреде-
лять то, как финансовые специалисты прини-
мают решения, управляют операциями и повы-
шают ценность своих организаций. 

В связи с чем уровень цифровой трансфор-
мации имеет существенное влияние на успех 
бизнеса в современных условиях. Компании, 
которые активно интегрируют цифровые ин-
струменты и технологии в свою деятельность, 
имеют больше возможностей для оптимизации 
процессов, повышения эффективности и до-
стижения конкурентных преимуществ. В то 
время как компании с низким уровнем цифро-
визации могут сталкиваться с ограничениями в 
своем развитии и иметь меньшие шансы на 
успешное функционирование на рынке.  
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT  

OF CORPORATE FINANCE MANAGEMENT 
 

Abstract. In the modern world, competent financial management of a corporation is a very important direction, 
due to the rapidly changing conditions of the economic environment. Trends such as globalization, sustainability 
and digitalization, as well as an ever-changing regulatory framework, have a significant impact on the way busi-
nesses do business. 

According to experts, the future of corporate finance is inextricably linked with the intensive movement towards 
digital transformation due to the fact that enterprises are always in search of more efficient methods of work. And 
since the era in which we now live has been marked by digitalization, that is why many companies are introducing 
digital tools and technologies to optimize processes, reduce costs and justify decisions. 

Considering the main goal of financial management of a corporation, it should be said that it is to maximize 
value through long-term and short-term financial planning and the implementation of various strategies. Corporate 
finance departments are responsible for managing the financial activities of their firms and making decisions about 
capital investments, including questions about financing, choosing sources of capital and issuing dividends to 
shareholders. In addition, financial departments are engaged in the management of current assets, liabilities and 
inventory accounting. An important aspect of corporate finance is the decision-making process on capital invest-
ments, which is closely related to the preparation of the capital budget. 

Thus, the main purpose of the article, the author highlighted the study of modern methods of financial manage-
ment of the corporation.  

Scientific articles, special literature and analytical data of experts were chosen as the methodological basis for 
writing the work, for a comprehensive study of the topic.  

 
Keywords: corporate finance, corporations, enterprises, effective methods of financial management. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О ПДД У ДОШКОЛЬНИКОВ 
ПОСРЕДСТВОМ ДИДАКТИЧЕСКИХ ПОСОБИЙ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается формирование представлений о ПДД у дошкольников 

посредством дидактических пособий. 
 
Ключевые слова: дошкольники, безопасность детей, поведение на дороге. 
 

ктуальность. «Безопасность детей – наше 
будущее». 

В Российской Федерации проблема детского 
дорожно-транспортного травматизма (ДДТТ) 
по своим масштабам и последствиям: гибели и 
ранениям детей и тяжести полученных ими 
травм – имеет все признаки национальной ка-
тастрофы. По данным аналитических материа-
лов Департамента обеспечения безопасности 
дорожного движения (ДОБДД) МВД России за 
2022 год, число детей, погибших в дорожно-
транспортных происшествиях (ДТП). 

Приводят к этому элементарное незнание 
основ ПДД и безучастное отношение взрослых 
к поведению детей на проезжей части. Дети 
еще не умеют в должной степени управлять 
своим поведением. Они не в состоянии пра-
вильно определить расстояние до приближаю-
щейся машины, её скорость и переоценивают 
собственные возможности, считая себя са-
мыми быстрыми и ловкими. 

Поэтому одной из актуальных тем сего-
дняшнего времени является воспитание до-
школьников безопасному поведению на улице, 
знание и соблюдение ими Правил Дорожного 
Движения. Однако дети дошкольного возраста 
– это особая категория пешеходов и пассажи-
ров. К ним нельзя подходить с той же меркой, 
как и к взрослым, ведь для них дословная трак-
товка Правил дорожного движения неприем-
лема, а нормативное изложение обязанностей 
пешеходов и пассажиров на недоступной для 
них дорожной лексике, требует от 

дошкольников абстрактного мышления, за-
трудняет процесс обучения и воспитания.  

Важным этапом в становлении личностного 
опыта и развития ребенка является именно до-
школьный возраст. У ребенка в этот возрастной 
период начинает складываться опыт безопас-
ного поведения. В последние годы стало оче-
видным, что безопасное поведение дошколь-
ников – это не просто сумма усвоенных зна-
ний, а стиль жизни, адекватное поведение в 
различных, в том числе и неожиданных, ситуа-
циях на улицах и дорогах города. 

Игровой процесс имеет личностные значе-
ния, в то время как сам процесс обучения обез-
личен. Во время игры можно примерить на себя 
различные социальные роли и получить опыт, 
знания в безопасных психологических усло-
виях. Это гораздо интереснее, чем просто отве-
чать на задаваемые вопросы. 

Основная особенность дидактического по-
собия определена его названием: это игры обу-
чающие. Они создаются педагогами в целях 
обучения и воспитания детей. Но для играю-
щих детей воспитательно-образовательное 
значение дидактической игры не выступает от-
крыто, а реализуется через игровые действия, 
игровую задачу и правила. 

Ребенка привлекает в игре не обучающая за-
дача, которая в ней заложена, а возможность 
проявить активность, выполнить игровые дей-
ствия, добиться результата. 

Цель игровой деятельности по ПДД заклю-
чается в применении теоретических знаний в 
практическом взаимодействии детей с 

А 
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дорожной средой. Ежедневные наглядные при-
меры, с которыми дети сталкиваются на до-
роге, часто имеют больший эффект, чем теоре-
тические знания, полученные в процессе обу-
чения. Для избежания отрицательного влияния 
окружающей среды, дидактические игры моде-
лируют реальные ситуации и действия, являясь 
сильным средством обучения. Ребенку предо-
ставляется возможность критически пере-
осмыслить неверные примеры взрослых путем 
использования игровых форм обучения. Игра 
должна вдохновить ребенка на самостоятель-
ное принятие решений в реальных ситуациях. 
Тот, кто выбирает путь, следуя действиям 
взрослых, оказывается проигравшим в игре. 

Таким образом, активное участие, в игре с 
дидактическим пособием зависят от того, 
насколько ребенок овладел знаниями и умени-
ями, которые стоят в обучающей задачей. Это 

побуждает ребенка быть внимательным, запо-
минать, сравнивать, классифицировать, уточ-
нять свои знания. Значит, дидактическая игра 
поможет ему чему-то научиться в легкой, 
непринужденной форме. 
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Ключевые слова: интеллектуальная готовность детей, учебная активность, педагогические методы, 

развитие интереса к обучению, мотивация для учения, развитие самооценки. 
 
лавной задачей интеллектуальной готовно-
сти ребенка является формирование у ре-

бенка определенных знаний и умений на ос-
нове включения его в активную учебную дея-
тельность. В процессе решения этой задачи пе-
дагог использует разнообразные методы и при-
емы: объяснение, показ, вопросы, оценка и др. 
Формирование активности связано с разви-
тием интереса к предполагаемой работе, инте-
рес может быть обусловлен внешними развле-
кательными моментами, тогда он тормозит 
развитие волевых усилий, а может быть связан 
с желанием учиться, познавать новое – послед-
нее служит основой для формирования моти-
вов учения. Поэтому воспитателю должно быть 

не безразлично, какие интересы побуждают де-
тей к деятельности. 

Если воспитатель умело пользуется различ-
ными методическими приемами, творчески 
продумывает содержание занятия, радуется 
успехам каждого ребенка, всякий раз подчер-
кивая совершенствование его индивидуальных 
умений и знаний, то такой педагог добивается 
достаточно высокого уровня активности ребят. 

Недостатки активности дошкольников объ-
ясняются разными причинами. Некоторые 
дети не могут проявить активность, поскольку 
им не хватает знаний, но если не привлекать их 
к общей беседе, не возбуждать желание отве-
чать, то это приведет и к проблемам в знаниях, 
и к неразвитости нравственно-волевой сферы: 
отсутствие умения преодолевать трудности, 

Г 
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самостоятельно справляться с заданием. В 
итоге у детей растет неуверенность в себе, про-
падает интерес к учению. 

Причинами недостаточной активности мо-
гут быть также нерешительность, неуверен-
ность ребенка в себе либо недостаточная сосре-
доточенность. В подобных случаях, чтобы до-
биться успеха в обучении и сформировать 
недостающие у ребенка качества, нужно под-
бирать индивидуальные средства воспитания. 
Прежде всего, необходимо поддержать самый 
простой, робкий ответ ребенка, это вселяет в 
него уверенность, а положительная оценка по-
буждает и в дальнейшем принимать участие в 
общей беседе. Кроме того, ребенка следует по-
буждать к ответу, спокойно разъяснить ему, по-
чему надо стремиться высказываться. 

Одобрение воодушевляет детей. Они начи-
нают поднимать руку, чтобы ответить на следу-
ющие вопросы воспитателя. Необходимо сразу 
заметить и поддержать их желание. 

Важно поддержать активность тех детей, ко-
торые всегда стремятся отвечать. Невнимание 
к ним может отрицательно влиять на самочув-
ствие. Воспитатель положительно оценивает 
их поведение. 

Педагог учит детей проявлять сочувствие к 
ошибке друга, разъясняет, как следует посту-
пить, чтобы помочь ему. 

Когда дети достаточно активны, воспита-
тель выражает одобрение и подчеркивает, что 
они стали больше знать, многому научились, 
потому что помогли друг другу. Подобные за-
мечания способствуют установлению коллек-
тивных взаимоотношений в группе. 

Формирование нравственно-волевых ка-
честв протекает более успешно в условиях, ко-
гда детям понятна значимость занятий. В под-
готовительной к школе группе она связывается 
с возможностью узнать что-то интересное, с 
предстоящим поступлением в школу. 

Итак, используя практические примеры в 
процессе обучения детей на занятиях, форми-
руются их нравственно-волевые качества, по-
ложительное отношение к учебе, уважение к 
сверстникам. 

Известный советский психолог Л.С. Выгод-
ский считал, что обучение должно идти впе-
реди развития и вести его за собой, опираясь на 
«зону ближайшего развития». Это утверждения 
тесно связано с теоретическим понятием о том, 
что ребенок обладает особой чувствительно-
стью к определенному роду внешним воздей-
ствиям. 

Обучение следует начинать в период ста-
новления психических функций дошкольника. 
Опаздывая в обучении, педагоги теряют 

возможность направлять детское развитие по 
нужному пути, регулировать этот процесс. 
Наиболее эффективное использование богатых 
возможностей реально только тогда, когда пе-
риод особой чувствительности к усвоению того 
или иного материала в его развитии еще не ми-
новал. В отечественной и зарубежной литера-
туре описан факт «языковой одаренности» де-
тей четырех – пяти лет. Это возраст особой вос-
приимчивости у дошкольника звуковой части 
речи, что нельзя не учитывать при обучении 
его грамоте. Психологические новообразова-
ния, возникающие на ранних возрастных сту-
пенях ребенка, имеют абсолютное значение в 
его развитие, внося свой неповторимый вклад 
в формирование человеческой личности. 

Современная школа требует от детей, посту-
пающих в первый класс, не столько какой-либо 
суммы знаний и умений, сколько способности 
к действию в умственном плане, которая фор-
мируется в процессе усвоения системы знаний, 
которая станет основой будущего изучения 
предмета. В данном случае подготовка к обуче-
нию грамоте, направленная на формирование 
ориентировки в звуковой стороне речи. 

Во время занятий ребенок вслушивается в 
слова и звуки, интонационно выделяет звуки в 
словах, определяет первый звук в слове, разли-
чает на слух твердые и мягкие согласные звуки. 
Основной задачей становится формирование 
способа интонационного звука в слове, т.е. 
подчеркнутого его произношения во время 
слитного проговаривания всего слова. 

Доступная и привлекательная игровая ситу-
ация на занятии делает познавательный про-
цесс полноценным, при этом он окрашен поло-
жительными эмоциями, столь важными для 
ребенка-дошкольника. Таким образом, впер-
вые внимание детей переключается со смысло-
вой стороны речи на звуковую. 

Обучение в старшей группе д/с начинается с 
обучения звуковому анализу. Звуковой анализ 
– это определение порядка звуков, различение 
звуков по их качественному определению. 
Умение слушать и выделять все звуки по по-
рядку предупреждает в будущем при письме 
пропуск букв. В процессе обучения звуковому 
анализу детям предлагается еще одна задача – 
определение словесного ударения и различе-
ние ударных и безударных гласных звуков. Эта 
задача специально включена в работу, т.к. она 
дает возможность в будущем осуществить 
быстрый переход от чтения по слогам к чтению 
слитному, целыми словами. Чтобы закрепить и 
углубить знания звуковой стороны речи, детям 
предлагается разбирать пятизвуковые слова 
различной структуры. 
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У ребенка-дошкольника игра – его ведущая 
деятельность. Поэтому в обучении использу-
ются дидактические игровые ситуации и при-
емы. С помощью развлекательных моментов 
можно поддержать стойкий интерес к заня-
тиям, желание узнать новое и усваивать знания 
и умения. Дидактические игры проводятся при 
повторении и закреплении пройденного мате-
риала. Они направлены на увеличение словар-
ного запаса, совершенствование звуковой 
культуры речи. 

В процессе обучения дети последовательно 
овладевают анализом все более сложных по 
структуре слов. Они учатся вслушиваться в 
звуки речи, различать в ней твердые и мягкие 
согласные, определять словесное ударение, 
различать ударные и безударные гласные, 

сравнивать слова по звукам, звуковым моде-
лям, находить сходство и различие и т.д. Под-
готовленные дети успешно занимаются в 1 
классе. 
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В ЛИЧНОСТНОМ РАЗВИТИИ ПОДРОСТКОВ 

 
Аннотация. Статья рассматривает современные вызовы, связанные с девиантным поведением под-

ростков, и роль дополнительного образования в их личностном развитии. Обсуждаются факторы, спо-
собствующие девиантному поведению, и предлагаются эффективные стратегии профилактики через 
разностороннее развитие личности. Статья также подробно анализирует успешные практики дополни-
тельных образовательных программ, включая менторские программы, спортивные и творческие направ-
ления, а также обучение мягким навыкам. В заключении подчеркивается важность сотрудничества се-
мьи, школы и образовательных учреждений для создания системы поддержки, способной эффективно воз-
действовать на личностное развитие подростков. 

 
Ключевые слова: девиантное поведение, подростковый период, дополнительное образование, лич-

ностное развитие, профилактика, социальные навыки, ценностные ориентации, творческое развитие, 
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 современном обществе одним из приори-
тетных вопросов является профилактика 

девиантного поведения среди подростков. 
Сложности переходного периода от детства к 
зрелости, воздействие социокультурных фак-
торов и различные стрессы могут создавать 
условия для негативных проявлений. В этом 
контексте дополнительное образование играет 
важную роль, предоставляя структурирован-
ные и разнообразные инструменты для форми-
рования личностного развития подростков и 
предотвращения девиантного поведения. 

Подростковый период сопряжен с интен-
сивными физическими и психологическими 
изменениями. Многие подростки сталкива-
ются с трудностями в формировании своей 
личности и социальной идентичности. Этот пе-
риод может стать временем повышенной уяз-
вимости, когда подростки ищут способы само-
выражения и вхождения в общество. Именно 
здесь и начинаются проблемы, связанные с де-
виантным поведением. 

Девиантное поведение подростков может 
проявляться в различных формах: от агрессии 
и нарушения законов до социальной изоляции 
и психологических проблем. Профилактика 
этих проявлений требует комплексного под-
хода, который учитывает не только 

воспитательные меры в семье и школе, но и 
включает в себя дополнительное образование. 

Дополнительное образование предостав-
ляет уникальные возможности для формирова-
ния у подростков навыков, которые могут 
смягчить воздействие негативных факторов и 
снизить вероятность девиантного поведения. 
Одним из ключевых аспектов этого процесса 
является разностороннее развитие личности: 

− Развитие социальных навыков: допол-
нительное образование включает в себя разно-
образные социальные программы, направлен-
ные на развитие коммуникационных и меж-
личностных навыков подростков. Обучение 
эффективному общению, решению конфлик-
тов и сотрудничеству сокращает риск агрессив-
ного поведения и изоляции. 

− Формирование ценностных ориента-
ций: программы дополнительного образова-
ния часто включают в себя элементы ценност-
ного обучения. Подросткам предоставляется 
возможность обсудить и осознать собственные 
ценности, что способствует формированию 
стойких моральных принципов и укреплению 
психологической устойчивости. 

− Развитие творческих и адаптивных спо-
собностей: дополнительное образование ак-
центирует внимание на развитии творческих и 
адаптивных навыков. Это не только 

В 
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стимулирует самовыражение, но также помо-
гает подросткам находить альтернативные, 
конструктивные способы решения проблем. 

Программы дополнительного образования 
– успешные практики: 

1. Менторские программы: менторство 
играет важную роль в формировании личности 
подростка. Дополнительные образовательные 
программы могут предусматривать ментор-
скую поддержку, где опытные наставники по-
могают подросткам преодолевать трудности и 
строить свое будущее. 

2. Спортивные и творческие направле-
ния: участие в спортивных и творческих про-
граммах не только способствует физическому 
здоровью, но и обучает подростков важным 
жизненным навыкам, таким как целеустрем-
ленность, дисциплина, сотрудничество и от-
ветственность. 

3. Программы по развитию мягких навы-
ков: обучение мягким навыкам, таким как 
управление временем, критическое мышление 
и решение проблем, помогает подросткам 
успешно справляться с вызовами и строить 
свое будущее. 

Таким образом, дополнительное образова-
ние играет неотъемлемую роль в профилактике 
девиантного поведения среди подростков. Раз-
витие социальных навыков, формирование 
ценностных ориентаций и поддержка творче-
ского и адаптивного развития создают благо-
приятные условия для личностного роста. Мен-
торские программы, спортивные и творческие 
направления, а также обучение мягким навы-
кам предоставляют эффективные инструменты 
для воздействия на подростков и формирова-
ния у них стойкой психологической основы. 

Важно подчеркнуть, что успешная профи-
лактика девиантного поведения требует со-
трудничества семьи, школы и образовательных 
учреждений. Только в комплексе этих усилий 
можно создать систему поддержки, способную 
эффективно воздействовать на разнообразные 
аспекты личностного развития подростков. До-
полнительное образование становится мостом, 
соединяющим потребности индивида с требо-
ваниями общества, и тем самым является клю-
чом к успешной профилактике девиантного 
поведения. 
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став каждой дошкольной образовательной 
организации определяет основной вид 

(предмет) деятельности учреждения, «…ради 
которого оно создано» – это «…образователь-
ная деятельность по образовательным про-
граммам дошкольного образования, в том 
числе по адаптированным образовательным 
программам дошкольного образования, при-
смотр и уход за детьми». 

Результатом реализации образовательной 
деятельности в учреждении должно быть 
обеспечение 100% качественного дошкольного 
образования воспитанников, соответствующее 
стандарту и соответственно обеспечение каче-
ственных условий осуществления образова-
тельной деятельности, т.е. реализация образо-
вательных программ.  

Наличию вышеобозначенного результата 
будет способствовать проведение внутреннего 
контроля, как обязательного элемента про-
цесса управления.  

На институциональном уровне контрольно-
аналитическая деятельность осуществляется 
посредством реализации программы контроля, 
которая включает в свою структуру два раз-
дела: первый – это план контроля руководи-
теля, второй раздел – административный кон-
троль. 

Программа контроля учреждения состав-
лена на основе организационно-правового 
обеспечения контроля федерального уровня и 
ведётся, исходя из результатов анализа 
оценки состояния и эффективности деятельно-
сти учреждения за прошлый учебный год, а 

также в соответствии с основополагающими 
документами учреждения, в которых заложен 
ряд ключевых целей и задач для всего коллек-
тива: 

− программой развития учреждения, ко-
торая определяет основные направления раз-
вития, реализуемые в дальнейшем через за-
дачи;  

− годовым планом работы учреждения на 
учебный год; 

− образовательной программой до-
школьного образования. 

Программа контроля отражает реализацию 
в учреждении системы контроля, где каждым 
её компонентом являются: цели, задачи, содер-
жание, организационные виды и методы кон-
троля, распределение полномочий и ответ-
ственность каждого, анализ результатов.  

Основной формой контроля образова-
тельной деятельности является контрольно-
аналитическая деятельность. Она обеспечи-
вает выполнение установленных плановых за-
даний по направлениям, соответствующим за-
дачам программы развития учреждения. Кон-
троль образовательной деятельности осу-
ществляется: 1) в рамках реализации такого 
направления программы развития, как «Эф-
фективность повышения качества и доступно-
сти дошкольного образования»; 2) в рамках ре-
ализации годовой задачи плана учреждения на 
учебный год по образовательной деятельно-
сти; 3) в рамках реализации собственно самой 
образовательной программы дошкольного об-
разования.  

У 
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Анализ реализации образовательной дея-
тельности осуществляется путем проведения 
различных видов контроля. Должна обратить 
внимание, что в науке не существует единства 
мнений и подходов относительно классифика-
ции видов контроля, поэтому в практике ра-
боты для нас, применимо к контролю образо-
вательной деятельности, сложились такие 
виды контроля, как: плановый (текущий и те-
матический), оперативный контроль (ежеднев-
ный, еженедельный), мониторинг (педагогиче-
ская диагностика) освоения воспитанниками 
образовательной программы дошкольного об-
разования. 

Рассмотрим плановый тематический и теку-
щий контроли – это контроль, который плани-
руется в годовом плане работы учреждения, 
помимо планирования в программе контроля.  

Содержанием планового тематического 
контроля является изучение состояния воспи-
тательно-образовательного процесса по разде-
лам образовательной программы, реализуемой 
в учреждении. Цель тематического контроля 
зависит от целей и задач годового плана ра-
боты учреждения. Продолжительность темати-
ческого контроля до 10 дней. Контроль органи-
зуется сразу в нескольких группах: параллель-
ных и разного возраста. Проводится за месяц 
до заседания педагогического совета и соответ-
ствует его теме. Проведение тематического 
контроля предусматривает наличие опреде-
ленного пакета документов. 

В рамках планового текущего контроля в 
среднем ежемесячно планируется 5-7 вопро-
сов. Заместитель заведующего на заседании 
«педагогического часа» знакомит педагогов с 
вопросами текущего контроля образователь-
ной деятельности перед началом месяца, в мо-
мент ознакомления с мероприятиями месяца 
из годового плана работы. Продолжительность 
текущего контроля от 3-х до 5-ти дней.  

По истечении каждого месяца по итогам 
планового текущего контроля пишется 
справка, даются рекомендации по устранению 
проблем. Архив справок текущего контроля 
хранится 3 года. Результаты контроля дово-
дятся до сведения педагогических работников, 
обсуждаются с целью устранения недочетов. 
При необходимости проводится повторный 
контроль. 

Следующий вид контроля – это мониторинг 
(педагогическая диагностика) освоения воспи-
танниками образовательной программы до-
школьного образования, который проходит в 
три этапа: стартовый – в сентябре, промежу-
точный этап – в декабре, итоговый – в апреле. 

Проводится педагогами групп и профильными 
специалистами в течение 2-х недель. Далее в 
срок не позднее 7 дней с момента завершения 
мониторинга сдаются результаты проведенных 
педагогических наблюдений и диагностиче-
ских исследований с выводами в виде каче-
ственного и количественного анализа.  

Результаты педагогической диагностики ис-
пользуются исключительно для решения 
оценки эффективности педагогических дей-
ствий. 

Оперативный контроль – это ежедневный 
(еженедельный) контроль. Он помогает вы-
явить и немедленно устранить отдельные не-
достатки и сбои в деятельности педагогов по 
реализации образовательного процесса, их 
взаимодействии с родителями. Несоблюдение 
контроля влечет конфликтные ситуации между 
участниками образовательных отношений.  

Таким образом, представленная кон-
трольно-аналитическая деятельность учрежде-
ния в рамках реализации Программы контроля 
имеет стратегический и тактический характер.  

Результатом проводимой работы является 
достижение на сегодняшний день следующих 
показателей:  

− обеспечение высокого качества обуче-
ния: 100% освоение воспитанниками образова-
тельной программы дошкольного образова-
ния; 

− высокий уровень удовлетворенности 
родительской общественности качеством 
предоставляемых образовательных услуг 
(93,8%); 

− 95 баллов из 100 максимально возмож-
ных по итогам общего рейтинга результатов 
независимой оценки качества образователь-
ной деятельности образовательных организа-
ций, расположенных на территории Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры за 
2021 год, что соответствует значению «от-
лично». 
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 научной литературе существует множество 
определений понятия «адаптация». Слово 

«адаптация» происходит от латинского 
«adaptare», что означает «приспособлять». В об-
щем смысле, адаптация – это процесс приспо-
собления к новым условиям. В более узком 
смысле адаптация может относиться к приспо-
соблению организма, психики или личности к 
ним. Феномен адаптации является объектом 
междисциплинарного исследования, по-
скольку может быть применен к различным ас-
пектам приспособления: биологического, пси-
хологического, социального. В психологиче-
ских и социально-психологических концеп-
циях этот термин также нашел широкое приме-
нение: в теории интеллектуального развития 
Жана Пиаже, в концепциях социально-психо-
логической адаптации К.А. Абульхановой-
Славской, А.А. Началджана, А.В. Петровского, 
А.А. Реана, Т.В. Середы и др. Вопросы социаль-
ной адаптации и социализации представлены в 
работах А.Н. Жмырикова, О.И. Зотовой, 
И.С. Кона, И.К. Кряжевой, Л.М. Растовой, Т. Ши-
бутани и др. Социальной активности личности 
и ее роли в социальной адаптации посвящены 
работы Л.С. Выготского, Б.З. Вульфова, 
А.В. Мудрика, А.В. Петровского, А.А. Реана и 
др. В обзоре литературных источников по про-
блеме адаптации отмечается большое разнооб-
разие теоретических подходов. Это связано с 
тем, что адаптация рассматривается в различ-
ных контекстах и с различных точек зрения. 
Основные положения теории адаптации, сфор-
мулированные в трудах П.К. Анохина, 

И.М. Павлова, Г. Селье, И.М. Сеченова и др., 
позволяют рассматривать адаптацию как един-
ство взаимодействующих сторон – человека и 
среды. В основе этого единства лежит актив-
ность социальной среды, с одной стороны, и 
активность личности, с другой.  

При рассмотрении проблем адаптации че-
ловека принято выделять три функциональных 
уровня: физиологический, психологический и 
социальный. Физиологический уровень адап-
тации связан с адаптацией организма к изме-
нениям внешней среды. Этот уровень адапта-
ции включает в себя такие процессы, как го-
меостаз, адаптация к изменениям темпера-
туры, влажности, освещенности и т.д. Психоло-
гический уровень адаптации связан с адапта-
цией психики человека к изменениям окружа-
ющей среды. Этот уровень адаптации включает 
в себя такие процессы, как формирование но-
вых навыков и умений, изменение установок и 
ценностей, преодоление стресса и т.д. Соци-
альный уровень адаптации связан с адапта-
цией человека к социальным условиям. Этот 
уровень адаптации включает в себя такие про-
цессы, как освоение новых социальных ролей, 
формирование отношений с другими людьми, 
интеграция в социальную среду и т.д. 

Адаптация психологическая – это процесс 
приспособления психики человека к условиям 
среды, жизнедеятельности и частным усло-
виям. Психологический механизм адаптации 
определяется следующими факторами: про-
шлый опыт человека, а также его конституци-
онные и психофизиологические особенности. 

В 
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Прошлый опыт человека определяет, как чело-
век будет воспринимать и оценивать новые 
условия. Конституционные и психофизиологи-
ческие особенности человека определяют, 
насколько человек способен к адаптации. Пси-
хологическая адаптация является важным 
условием нормального функционирования че-
ловека. Она позволяет человеку успешно 
справляться с новыми условиями и достигать 
поставленных целей. 

Социальная адаптация – это процесс при-
способления человека к условиям социальной 
среды. Социальная адаптация включает в себя 
следующие компоненты: 

− Формирование адекватной системы от-
ношений с социальными объектами. Это озна-
чает, что человек должен научиться понимать 
и принимать социальные нормы и правила, а 
также строить отношения с другими людьми. 

− Ролевая пластичность поведения. Это 
означает, что человек должен уметь адаптиро-
вать свое поведение к различным социальным 
ситуациям. 

− Интеграция личности в социальные 
группы. Это означает, что человек должен 
стать полноправным членом общества, в кото-
ром он живет. 

Социальная адаптация является двусторон-
ним процессом. С одной стороны, человек при-
спосабливается к социальной среде, а с другой 
стороны, он сам оказывает влияние на эту 
среду. Социально-психологическая адаптация 
– это включение в ролевую структуру группы 
индивида как личности путем сближения своих 
целей, ценностей, норм и традиций. Это позво-
ляет личности успешно взаимодействовать с 
группой и получать от неё удовлетворение 
своих потребностей. 

Г.М. Андреева рассматривает социально-
психологическую адаптацию как взаимодей-
ствие личности и социальной среды, которая 
приводит к адекватным соотношениям целей и 
ценностей личности и группы. Это означает, 
что личность должна быть способна понимать 
и принимать ценности группы, а группа 
должна быть способна принимать личность со 
своими особенностями. 

Социально-психологическая адаптация яв-
ляется важным условием для успешного функ-
ционирования личности в обществе. Она поз-
воляет личности реализовать свой потенциал и 
достичь поставленных целей. 

Потенциальные источники активности лич-
ности во взаимодействии с окружающей 

средой раскрываются через личностный адап-
тационный потенциал, который характеризу-
ется такими индивидуальными качествами че-
ловека, которые позволяют ей успешно адапти-
роваться к новым условиям. Эти качества фор-
мируются в процессе развития личности и за-
висят от её индивидуальных особенностей.  

Адаптационный потенциал – это способ-
ность человека адаптироваться к новым усло-
виям жизни. Он включает в себя следующие 
компоненты: 

− Биологические факторы: здоровье, кон-
ституция, темперамент. 

− Психические факторы: интеллект, па-
мять, внимание, мышление, эмоции, характер. 

− Социально-психологические факторы: 
ценности, установки, отношения, навыки об-
щения. 

Личность регулирует свой адаптационный 
потенциал, используя его для творческого пре-
образования себя и среды. Это означает, что че-
ловек может использовать свой адаптацион-
ный потенциал для того, чтобы изменить себя 
и свою среду в лучшую сторону. Однако лич-
ность также может использовать свой адапта-
ционный потенциал для неконструктивного 
взаимодействия, направленного на саморазру-
шение. Это может произойти, если человек не 
умеет управлять своим адаптационным потен-
циалом или если он находится в стрессовой си-
туации. 

Таким образом, подводя небольшой итог 
вышесказанному, нельзя оставить без внима-
ния обратную сторону этого сложного про-
цесса. Дезадаптация как безусловная альтерна-
тива также определяется личностным потен-
циалом. Однако она не может обеспечить вы-
сокий уровень самореализации и достижения 
личностью социальной вершины – «акме». 

Личность всегда стоит перед альтернатив-
ным выбором социальной действительности в 
направленности своих достижений в зависи-
мости от полноты реализации своего потенци-
ала. 

В отечественной и зарубежной социальной 
психологии адаптация рассматривается 
обычно как стадия социализации (Ч. Кули, 
А.В. Мудрик, А.В. Петровский, Р.М. Шамионов 
и другие). Социализация – это процесс и ре-
зультат становления личности в деятельности 
и общении при включении ее в систему обще-
ственных отношений. Адаптация – это процесс 
приспособления личности к условиям 
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социальной среды. Успешная адаптация явля-
ется необходимым условием успешной социа-
лизации. 

Трактовка адаптации как достижения 
устойчивости – это подход, который рассмат-
ривает адаптацию как процесс поддержания 
равновесия между организмом и средой. Адап-
тация снижает цену, которую «платит» орга-
низм, вступая в новые отношения со средой. 
Это означает, что адаптация позволяет орга-
низму функционировать в новых условиях с 
минимальными затратами энергии и ресурсов. 
«Устойчивость» как адаптивный признак пред-
полагает сохранение организма в целом, от-
дельных его систем, а также заданных парамет-
ров деятельности, адаптированный организм 
способен сохранять свою целостность и функ-
ционировать в соответствии с нормальными 
для него параметрами. Высокая устойчивость к 
воздействию средовых факторов отождествля-
ется с полной адаптацией. Полностью адапти-
рованный организм способен противостоять 
любым изменениям среды, не теряя своей спо-
собности к нормальному функционированию. 
Гомеостатический подход постулирует стрем-
ление человека к гармоничным, бесконфликт-
ным взаимоотношениям со средой, к ослабле-
нию или полному устранению психофизиоло-
гического напряжения. Человек стремится к со-
стоянию, при котором он находится в равнове-
сии с окружающей средой и не испытывает 
стресса или дискомфорта. 

Субъектный подход к адаптации – это под-
ход, который рассматривает адаптацию как ак-
тивный процесс, в котором личность выступает 
субъектом, а не объектом воздействия среды. 
Психологическое содержание личности как 
субъекта адаптации определяется реализацией 
адаптационного потенциала и достигнутым 
уровнем адаптированности. Субъектный под-
ход к адаптации подчеркивает, что личность не 
является пассивным объектом воздействия 
среды. Она способна самостоятельно выбирать 
способы адаптации, которые соответствуют ее 
потребностям и ценностям. Отечественные 
ученые Ю.А. Александровский, Л.И. Анцыфе-
рова, Ф.Б. Березин, И.А. Милославова, 
А.А. Началджан, В.Н. Парыгин, А.Ю. Шалыко и 
др. основное внимание уделяют не фиксиро-
ванному состоянию адаптированности к среде, 
а адаптивности личности как свойству, в ос-
нове которого лежат особенности мотиваци-
онно-потребностной сферы, позволяющие 

сохранить ядро личности при изменчивости 
внешних факторов. 

«Адаптация как приспособление предпола-
гает изменчивость поведения при воздействии 
меняющихся внешних факторов и формирова-
ние морфологических и функциональных при-
знаков, соответствующих в среде обитания. 
Приспособительный смысл адаптации тради-
ционен для психологических исследований. 
Социальная, культурная, профессиональная 
адаптация – это различные виды адаптации 
личности к конкретным условиям. Например, 
социальная адаптация предполагает адапта-
цию к нормам и правилам общества, культур-
ная адаптация – к традициям и обычаям опре-
деленной культуры, профессиональная адапта-
ция – к требованиям конкретной профессии. 
Приспосабливаясь, личность врастает в окру-
жающую среду, становясь ее неотъемлемой ча-
стью. Это означает, что личность становится 
частью своего окружения, и её поведение и 
мышление становятся согласованными с тре-
бованиями среды. Чем больше задействовано 
личностных ресурсов индивида, тем более по-
казателен становиться эффект врастания» [4]. 

Взаимодействие личности в школьном воз-
расте опосредовано образовательной средой. 
При этом во время учения именно школьная 
адаптация выступает на первый план у обуча-
ющегося как ключевой элемент возрастной де-
ятельности. Согласно фундаментальным поло-
жениям оригинальной концепции деятельно-
сти А.Н. Леонтьева [5], она раскрывает струк-
туры личности. В школьный возрастной период 
учение становиться ведущим процессом. 
Школьник постоянно приспосабливается к 
условиям систематического обучения, что ста-
новиться главным атрибутом его социализа-
ции [1]. 

Изучение школьной адаптации приобретает 
особую актуальность в современном мире. Это 
связано с двумя ключевыми направлениями: 
внедрением инноваций в образование и уплот-
нением связей между школьной адаптацией и 
функционированием личности. В первом слу-
чае современные школы используют новые ме-
тоды обучения, которые предъявляют к уча-
щимся новые требования. Это может затруд-
нять адаптацию детей к школьной жизни. Во 
втором, успешная школьная адаптация явля-
ется важным фактором для дальнейшего раз-
вития личности. Дети, которые успешно адап-
тировались к школе, лучше учатся, имеют бо-
лее высокий уровень саморегуляции и 
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социальной адаптации. Поэтому изучение 
школьной адаптации является важной задачей 
современной науки. Она позволяет понять, как 
факторы школьной среды влияют на адапта-
цию детей, и разработать эффективные меры 
по ее повышению. 

Ведь чем успешнее процесс, которого ребе-
нок успешно вливается в школьную среду, усва-
ивает правила и нормы поведения, устанавли-
вает положительные отношения с учителями и 
одноклассниками, тем успешнее социализация 
ребенка. Школьная адаптация является важ-
ным аспектом социально-психологической 
адаптации. Она способствует развитию его 
личности в целом, включая его интеллектуаль-
ное, социальное и эмоциональное развитие. В 
ходе чего ребенок приобретает новые знания и 
умения, развивает познавательные способно-
сти, учится взаимодействовать с другими 
людьми, строить отношения, решать кон-
фликты, учится управлять своими эмоциями, 
развивает самооценку и уверенность в себе. 

Современная школа должна ставить своей 
основной целью не только формирование у 
школьников определенного набора компетен-
ций, но и обучение их обновлению этих компе-
тенций. Это связано с тем, что мир постоянно 
меняется, и чтобы быть успешным в жизни, 
необходимо уметь адаптироваться к новым 
условиям. 

Обучение обновлению компетенций спо-
собствует достижению определенного баланса 
между разными сторонами личности ребенка. 
Ребенок учится сочетать академические зна-
ния и умения с социальными навыками, эмо-
циональной устойчивостью и другими важ-
ными качествами. Все это позволяет детям 
подготовиться к жизни в меняющемся мире и 
успешно реализовать свой личностный потен-
циал. 

Согласно концепции Т.В. Дорожевец [3], 
структурными элементами школьной адапта-
ции как особого рода социальной модели три 
составляющих: социальная, личностная и ака-
демическая. 

Социальная составляющая характеризует 
особенности вхождения школьника в социаль-
ную группу; личностная – уровень принятия 
статуса «Я-школьник»; академическая – сте-
пень принятия характеристик учения и норм 
школьной жизни. Хотелось бы подробнее оста-
новиться на уточнении содержания академиче-
ской адаптации. Согласно эмпирически под-
твержденным в исследованиях 

М.В. Григорьевой [2] данным, школьная адап-
тация представляет собой целостное психиче-
ское образование, структурными компонен-
тами которой являются эмоциональная, интел-
лектуальная и социально-психологическая 
подсистемы. 

Автономность управления (и контроля) в со-
ответствии с усвоенными нормативными 
представлениями (социальный контроль 
внутри личности) определяет способность лич-
ности «отъединиться» от частной культуры, 
проявляя высокую степень субъектности в от-
ношении собственной жизни и той группы, к 
которой она себя относит. Диалектика адапта-
ции и индивидуализации очень сложна; по-
этому в процессе социализации необходимы 
как усилия, направленные на усвоение норм, 
так и их оценку и селекцию. Очевидно, ориен-
тация лишь на «обобщенные», не привязанные 
к конкретным группам нормы (собственно ин-
ституциональные) или, напротив, лишь на 
частные групповые ведет к издержкам социа-
лизации. Так, несмотря на эти, казалось бы, 
очевидные выходы социализации, стремление 
институтов к стандартизации приводит к из-
держкам, заключающимся в, прежде всего, из-
быточном определении и чрезвычайной устой-
чивости некоторых установок и нормативных 
паттернов обобщенного характера, результа-
том чего как раз является социальная дезадап-
тация. Это связано с однобокостью самого про-
цесса социализации, при которой не усваива-
ются, не учитываются иные аспекты явления 
или ситуации, что и характеризуется понятием 
«ригидность». Иначе говоря, при условии усво-
ения норм, ценностей и установок отдельных 
институтов, обнаруживается недостаточное 
развитие социального интеллекта. Это требует 
изучения процесса социализации относи-
тельно не только норм и другой социальной 
информации, но и способности индивида ори-
ентироваться в социальном пространстве, 
пользоваться различными наборами когниций 
и оперировать ими в создании многозначного 
контекста относительно широкого круга ситуа-
ций, требующих принятия решений. С точки 
зрения общественной морали такого рода эф-
фекты социализации вполне приемлемы, но с 
точки зрения психологической практики, когда 
обнаруживается дезадаптация личности, они 
требуют определенных изменений [6]. 

Особый интерес, с нашей точки зрения, 
представляют влияние на нормативное пове-
дение и нормативные решения оказывает 
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фактор общения и взаимодействия при сов-
местной групповой деятельности. Личность ха-
рактеризуется устойчивым типом норматив-
ного поведения и нормативно-ценностной си-
стемы. Лица со сходными нормативными си-
стемами, демонстрирующие сходные типы 
нормативного поведения и приемы психиче-
ской деятельности, могут быть отнесены к но-
минальным нормативно-ценностным груп-
пам. Выделение этих типов и групп позволяет 
более эффективно прогнозировать поведение 
их представителей в той или иной норматив-
ной проблемной ситуации. 
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едеральный государственный образова-
тельный стандарт дошкольного образова-

ния направляет педагогическую обществен-
ность на тесное взаимодействие с родителями 
(законными представителями) воспитанников 
и их участие в деятельности дошкольного обра-
зовательного учреждения, а также ставит перед 
ДОУ задачу необходимости обеспечения пси-
хологической и педагогической поддержки се-
мьи и улучшения компетентности родителей в 
вопросах воспитания и образования дошколь-
ников.  

Данные цели отражены и в основных поло-
жениях Стратегии развития воспитания в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года 
(утвержденной Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 29 мая 2015 г. №996-
р), то есть процесс развития и формирования 
дошкольников воспринимается как основной 
национальный приоритет, требующий объеди-
нения усилий разнообразных институтов граж-
данского общества. В Стратегии отражена и 
необходимость поддержки воспитания ребенка 
в семье, основанная на создании условий для 

увеличения возможностей семьи в воспита-
тельно-образовательной деятельности образо-
вательной организации, осуществляющей об-
разовательную деятельность. В связи с этим пе-
дагогам нужно оказывать родителям квалифи-
цированную помощь. 

Современные исследования таких ученых, 
как О.И. Давыдова, Е.С. Евдокимова, О.Л. Зве-
рева, Л.В. Коломийченко, А.А. Майер и др., до-
казывают необходимость данной психологиче-
ской и педагогической поддержки родителей 
(законных представителей). 

Известные педагогические деятели, такие 
как К.Д. Ушинский, В.А. Сухомлинский, в своих 
педагогических трудах неоднократно отме-
чали, что именно семья наиболее сильно вли-
яет на становление личности ребенка, ведь в 
процессе социализации ребенок тесно взаимо-
действует с ближайшим окружением (мамой, 
папой, бабушкой, дедушкой, братьями и сест-
рами). 

В федеральном государственном образова-
тельном стандарте дошкольного образования 
одним из принципов дошкольного 

Ф 
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образования является сотрудничество Органи-
зации с семьёй, а ФГОС ДО выступает основой 
для оказания помощи родителям (законным 
представителям) в воспитании детей, охране и 
укреплении их физического и психического 
здоровья, в развитии индивидуальных способ-
ностей и необходимой коррекции нарушений 
их развития. 

Следовательно, дошкольные образователь-
ные учреждения превращаются в открытый со-
циально-педагогический комплекс с широким 
участием родителей (законных представите-
лей) в его деятельности. 

Признание приоритета семейного воспита-
ния требует новых отношений семьи и до-
школьной образовательной организации. Ис-
ходя из нормативно-правовых документов, но-
визна этих отношений определяется поняти-
ями «сотрудничество» и «взаимодействие». 

Сотрудничество – это общение «на равных», 
где никому не принадлежит привилегия указы-
вать, контролировать, оценивать. 

Взаимодействие представляет собой способ 
организации совместной деятельности, кото-
рая осуществляется на основании социальной 
перцепции и с помощью общения. В «Словаре 
русского языка» С. Ожегова значение слова 
«взаимодействие» объясняется так:  

− взаимная связь двух явлений;  
− взаимная поддержка. 
Основная цель – сделать родителей (закон-

ных представителей) активными участниками 
образовательного процесса, оказав им помощь 
в реализации ответственности за воспитание и 
обучение детей. 

ФГОС ДО предусматривает работу с родите-
лями (законными представителями) в различ-
ных формах и направлениях. Вовлечение роди-
телей (законных представителей) в образова-
тельную деятельность может организовы-
ваться по нескольким направлениям: 

− повышение педагогической культуры 
родителей (законных представителей); 

− вовлечение родителей (законных пред-
ставителей) в деятельность ДОО; 

− совместная работа по обмену опытом. 
На сегодняшний день существует множе-

ство форм педагогического взаимодействия 
ДОУ и семьи.  

Формы взаимодействия детского сада с ро-
дителями – это способы организации их сов-
местной деятельности и общения.  

Основная цель всех видов форм взаимодей-
ствия ДОУ с семьёй – установление 

доверительных отношений с детьми, родите-
лями и педагогами, объединение их в одну ко-
манду, воспитание потребности делиться друг 
с другом своими проблемами и совместно их 
решать. Педагоги стараются наиболее полно 
использовать весь педагогический потенциал 
традиционных форм взаимодействия с семьей 
и ищут новые, современные формы сотрудни-
чества с родителями. 

Среди традиционных форм взаимодействия 
детского сада и семьи выделяют: 

1. Знакомство с семьей: встречи-знаком-
ства, анкетирование семей. 

2. Информирование родителей о ходе об-
разовательного процесса: дни открытых две-
рей, индивидуальные и групповые консульта-
ции, родительские собрания, оформление ви-
зуального ряда посредством создания и разме-
щения информационных стендов, альбомов, 
папок организация выставок детского творче-
ства, приглашение родителей на детские кон-
церты и праздники, создание памяток. 

3. Образование родителей: проведение 
родительских собраний, всеобучей, лекций, се-
минаров, семинаров-практикумов. 

4. Совместная деятельность: привлечение 
родителей к организации конкурсов, концер-
тов, к участию в детской исследовательской и 
проектной деятельности. 

В последнее время наметились новые, пер-
спективные формы сотрудничества, которые 
предполагают подключение родителей к ак-
тивному участию, как в педагогическом про-
цессе, так и в жизни детского сада. В нашей 
группе мы используем разнообразные совре-
менные формы работы с родителями: 

− информационно-аналитические (анке-
тирование, опрос, «почтовый ящик»); 

− наглядно-информационные (родитель-
ские клубы, мини-библиотека, информацион-
ные стенды); 

− познавательные (родительские гости-
ные, нетрадиционные родительские собрания, 
устные журналы, экскурсии);  

− досуговые (праздники, совместные до-
суги, акции, участие родителей в выставках). 

Одной из форм взаимодействия с родите-
лями (законными представителями), отвечаю-
щей всем вышеперечисленным направлениям, 
является клубная деятельность, которая со-
здает равные условия для детей и взрослых, где 
взаимодействие педагогов и родителей (закон-
ных представителей) основано на принципах 
взаимопонимания, открытости и доверия, а вся 
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работа осуществляется в команде (дети – педа-
гог – родитель). 

Клубная деятельность предполагает взаим-
ный обмен опытом, знаниями по проблемам 
развития и воспитания детей. Это интересная, 
плодотворная форма работы с родителями, ко-
торая учитывает актуальные потребности се-
мьи и способствует налаживанию детско-роди-
тельских отношений. 

Совместная деятельность родителей и детей 
становится мощным фактором оптимизации 
процесса развития дошкольников. С одной сто-
роны, ребенок получает возможность эмоцио-
нально комфортно чувствовать себя в соци-
ально-предметной среде, отличающейся от се-
мейной обстановки, и постепенно, в соответ-
ствии со своими индивидуальными особенно-
стями, выстраивать взаимоотношения с 
детьми и взрослыми, осваивать новые разно-
видности действий. С другой стороны, роди-
тель, осознаёт значимость целенаправленной 
педагогической работы, овладевает ее содер-
жанием и методикой, и может применить её 
дома, на практике. 

Таким образом, важно помнить, что какую 
бы форму работы вы не выбрали, партнерское 

взаимодействие родителей и детского сада 
редко возникает сразу. Это длительный про-
цесс, долгий и кропотливый труд, требующий 
терпеливого неуклонного следования к цели. 
Главное – не останавливаться на достигнутом, 
продолжать искать новые пути сотрудниче-
ства. 

 
Литература 

1. Сертакова Н.Н. Инновационные формы 
взаимодействия ДОУ с семьёй: родительские 
собрания и конференции, дискуссии, практи-
кумы, встречи за круглым столом. Волгоград; 
Учитель. 2015. 

2. Зверева О.Л., Кротова Т.В. Общение пе-
дагога с родителями в ДОУ: Методический ас-
пект. – М.: ТЦ Сфера, 2009. 

3. Доронова Т.Н. Взаимодействие до-
школьного учреждения с родителями. М., 2002. 

4. Лобанок Т.С. и др. Нетрадиционные 
формы взаимодействия дошкольного учрежде-
ния с семьей. – Мозырь, 2004. 

5. Солодянкина О.В. Сотрудничество до-
школьного учреждения с семьей. Пособие для 
работников ДОУ. Изд. «Аркти», М. 2005. 

 
 

KANISHCHEVA Natalia Vladimirovna 
teacher-speech therapist of the compensatory orientation group for children with TNR, 

MBDOU d/s combined type No. 15 "Friendly family", Russia, Belgorod 
 

SINEGUBOVA Yulia Viktorovna 
educator of the compensatory orientation group for children with TNR, 
MBDOU d/s combined type No. 15 "Friendly family", Russia, Belgorod 

 
POPOVA Olga Alekseevna 

educator of the compensatory orientation group for children with TNR, 
MBDOU d/s combined type No. 15 "Friendly family", Russia, Belgorod 

 
PAVLOVA Olga Igorevna 

music director, MBDOU d/s combined type No. 15 "Friendly family", Russia, Belgorod 
 

MODERN FORMS OF COOPERATION WITH THE FAMILIES OF PUPILS  
IN THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTATION OF THE FEDERAL  

STATE EDUCATIONAL STANDARD 
 

Abstract. This article reveals the essence of the interaction of teachers and parents in the close cooperation 
between the family and the preschool institution, as well as the forms of interaction of the preschool with parents. 

 
Keywords: interaction, cooperation, family, preschool educational institution, child development.  



Актуальные исследования • 2023. №46 (176)  Педагогика | 75 

 
 

МАЛЕЕВА Лорета Александровна 
магистрант, Московский гуманитарный университет, Россия, г. Москва 

 
Научный руководитель – доктор педагогических наук, профессор  

Романюк Лариса Валерьевна 
 

УЧЕБНАЯ МОТИВАЦИЯ КАК ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ФЕНОМЕН 
 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа теоретических подходов к исследованию 
учебной мотивации в психолого-педагогической литературе. Раскрыты основные концепции учения, обу-
чения, общие и специфические особенности понятия учебной как психолого-педагогического феномена. 

 
Ключевые слова: мотивация, феномен, формирование, развитие, учебная деятельность. 
 

ктуальность исследования обусловлена 
тем, что проблема формирования мотива-

ции учебной деятельности и достижений в ней 
является важнейшим аспектом современного 
обучения. Школы организуют свою деятель-
ность, стремясь к совершенствованию системы 
образования, готовя к жизни людей, способных 
самостоятельно приобретать знания. С каждым 
годом количество информации, которую при-
ходится усваивать ученикам, увеличивается. 
Поэтому задача состоит в том, чтобы найти 
средства и методы, побуждающие учеников к 
длительному и осмысленному усвоению зна-
ний. Одним из таких средств является мотива-
ция учащихся к обучению. Это делает вопрос о 
том, как стимулировать мотивацию к обуче-
нию, еще более важным.  

Мотивация – вопрос не простой. Это свя-
зано с тем, что ее изучение напрямую связано с 
поиском источника человеческой активности, 
тех стимулов, которые заставляют все действия 
происходить и определяют направление пове-
дения человека. Проводимые в последние годы 
исследования показали, что контролирующий 
или, наоборот, поддерживающий автономию 
стиль поведения учителя оказывает значитель-
ное влияние на внутреннюю мотивацию уча-
щихся [4].  

Мотивация, понимаемая как источник ак-
тивности и одновременно как система стиму-
лов любой деятельности, изучалась с разных 
сторон и поэтому по-разному трактуется раз-
ными авторами. Исследователи определяют 
мотивацию как особую область, специфиче-
скую мотивацию, единую систему мотивации 
или как особую область, включающую потреб-
ности, мотивы, цели и интересы, которые 

причудливо переплетены и взаимодействуют 
друг с другом [3]. 

Интерпретация мотивов соотносит это по-
нятие с потребностями (А. Маслоу), либо с пе-
реживанием этой потребности и ее удовлетво-
рением (С. Л. Рубинштейн), либо с предметом 
потребности. Так, в контексте теории деятель-
ности А.Н. Леонтьева термин «мотив» исполь-
зуется не для обозначения переживания по-
требности, а для обозначения цели, к которой 
эта потребность воплощается в данных усло-
виях и на которую направлена деятельность, 
как движущая сила деятельности.  

По мнению Л.И. Божович, мотив – это то, 
что существует для осуществления деятельно-
сти. Или же, это все, в чем воплощается потреб-
ность [1]. 

В контексте общей психологии мотивация 
представляет собой сложную совокупность. С 
этой точки зрения мотивационная сфера или 
мотивация в широком смысле – это ядро лич-
ности, понимаемое как ее установки, ориента-
ции, ценностные ориентации, социальные 
ожидания, эмоции, желания, волевые качества 
и другие социально-психологические характе-
ристики. Таким образом, несмотря на разнооб-
разие подходов, можно сказать, что мотивация 
понимается большинством авторов как сово-
купность психологически разнородных факто-
ров, или систем, определяющих поведение и 
деятельность человека. 

Таким образом, мотивация – это совокуп-
ность психологических причин, которые объ-
ясняют поведение человека, его инициацию, 
направление и активность [3].  

Рассматривая понятие, учебная деятель-
ность, можно отметить, что учебная деятель-
ность – это мотивированная активность, 

А 
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проявляемая учащимся для достижения учеб-
ной цели. Для формирования осмысленной 
учебной деятельности учащиеся должны систе-
матически решать активно мотивированные 
учебные задачи. 

Основными характеристиками, отличаю-
щими учебную деятельность от других форм 
обучения, являются: 

− она направлена, в частности, на изуче-
ние учебного материала и решение учебных за-
дач; 

− целью является изучение общего и 
научного способов поведения; 

− общий способ поведения предшествует 
решению задач; 

− общий способ поведения предшествует 
решению задач; 

− по мнению Д.Б. Эльконина, учебная де-
ятельность вызывает изменения в самом субъ-
екте; 

− активные формы обучения – это изме-
нения в психических характеристиках и пове-
дении обучающегося в ответ на последствия 
его собственных действий. 

Учебная деятельность имеет внешнюю 
структуру, состоящую из следующих основных 
компонентов: мотивация, различные формы 
учебных заданий в конкретных ситуациях, 
учебные действия, контроль, который пред-
ставляет собой самоконтроль, и оценка, кото-
рая представляет собой самооценку. Каждый 
компонент этой структуры деятельности имеет 
свои особенности. Учебная деятельность, кото-
рая является интеллектуальной по своей при-
роде, характеризуется своей структурой. По 
Ю. Галантеру, К. Прибраму, Дж. Миллеру, 
А.А. Леонтьеву строение учебной деятельности 
составляют наличие мотива, плана (про-
граммы, замысел), исполнение (реализация) и 
контроль. 

Мотивация является не только одним из ос-
новных структурных компонентов учебной де-
ятельности, но и существенной характеристи-
кой самого субъекта. Мотивация, как первый 
существенный элемент, входит в структуру 
учебной деятельности. Мотивация может быть 
внутренней или внешней по отношению к 
учебной деятельности, но она всегда является 
внутренней характеристикой человека, кото-
рый является субъектом учебной деятельно-
сти [4]. 

Согласно теории самоопределения, на мо-
тивацию учащихся влияет степень удовлетво-
рения таких психологических потребностей, 

как автономия, компетентность и принадлеж-
ность. Учителя, которые прислушиваются к 
своим ученикам, учитывают их пожелания и 
предоставляют значимые учебные задачи и ряд 
вариантов их решения, когда они четко опре-
делены и четко мотивированы [6].  

В последние годы изучению мотивации уде-
ляется особое внимание в образовательных ис-
следованиях, и отмечается, что мотивация по-
могает объяснить поведение обучающихся в 
учебных заведениях. 

Эффективность процесса обучения также 
связана с успешностью адаптации, которая 
определяется психологическими и психофи-
зиологическими факторами, и никакая оценка 
этого процесса не может быть полной без рас-
смотрения роли учебной мотивации в этом 
процессе [5].  

В согласии с И.А. Зимней, учебная мотива-
ция понимается как специфический вид моти-
вации, содержащийся в учебной деятельности. 

За долгую историю исследований природы 
мотивации сложился ряд подходов к ее изуче-
нию. Существует ряд научных работ, в которых 
рассматриваются подходы к изучению учебной 
мотивации. Однако, как правило, в них рас-
сматриваются теории, используемые в иссле-
дованиях учебной мотивации за рубежом, и 
теории, характерные для российского высшего 
образования.  

Развитие теоретических подходов к изуче-
нию мотивации соответствовало основным 
концепциям психологической науки. Напри-
мер, в первой половине 20 века в психологии 
был популярен бихевиоризм, и возникла тео-
рия мотивации, которая понимала мотивацию 
как биологическую потребность, побуждение. 
В когнитивной психологии, пришедшей на 
смену бихевиоризму, возникла теория ожида-
ний-ценностей, в которой мотивация была 
функцией оценки вероятности достижения 
цели и ценности самой цели. 

Во многих исследованиях мотивация обуче-
ния подразделяется на внутреннюю и внеш-
нюю мотивацию. К внутренним мотивам отно-
сятся познавательные мотивы и мотивы разви-
тия личности, которые рассматриваются как 
основа для настойчивости и творчества, в то 
время как к внешним мотивам относятся соци-
альные мотивы и мотивы достижения, которые 
рассматриваются как поверхностные сти-
мулы [2].  

Таким образом большинство авторов видят 
мотивацию во внутреннем побуждении, 
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которое определяет направленность, актив-
ность его действий в достижении целей или его 
бездействий. Сформированная учебная моти-
вация является одной из основных движущих 
сил учебной деятельности детей. Мотивация не 
только побуждает и направляет деятельность, 
но и выполняет смыслообразующую функцию, 
придавая личностный смысл самой деятельно-
сти и ее компонентам.  
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 современном мире педагоги дошкольного 
образования и родители отмечают серьёз-

ные проблемы во взаимодействии детей со 
сверстниками. Именно поэтому развитие 
навыков общения у детей дошкольного воз-
раста приобретает всё большее значение. 

Компетентность – это наличие знаний, 
опыта, навыков, необходимых для эффектив-
ной деятельности в заданной предметной об-
ласти. 

Компетенция – круг вопросов, в которых че-
ловек хорошо осведомлён. 

Коммуникативная компетентность до-
школьников – это владение конструктивными 
способами и средствами взаимодействия с 
окружающими людьми, умение общаться и ре-
шать возникающие задачи: игровые, познава-
тельные, бытовые и творческие. 

В дошкольном возрасте коммуникативную 
компетентность рассматривают как совокуп-
ность умений, определяющих желание ребенка 
вступать в контакт с людьми из ближайшего 
окружения, умение организовывать общение, 
умение слушать и слышать собеседника, сопе-
реживать ему, радоваться за него. 

Коммуникативные способности, умения, 
навыки детей изучали и продолжают изучать 
многие отечественные педагоги и психологи: 
М.М. Алексеева, Л.А. Петровская, Г.А. Урунта-
ева, М.А. Панфилова, Н.М. Мельникова, 
Л.Е. Орбан-Лембрик, М.И. Лисина и другие. 

Они отмечают, что навыки общения у детей 
дошкольного возраста формируются исключи-
тельно в процессе реального, постоянного вза-
имодействия, в совместной, в том числе в игро-
вой, деятельности со взрослыми и сверстники. 

Развитие коммуникативных компетенций 
ребенка невозможно вне игровой деятельно-
сти, так как игровая деятельность, ведущая в 
этом возрасте. 

Использование игровых технологий способ-
ствует формированию у детей старшего до-
школьного возраста социально-коммуника-
тивных способностей и компетенций. 

Игровой деятельности в дошкольном учре-
ждении уделяется особое внимание, как сред-
ству формирования коммуникативной куль-
туры и социализации личности дошкольника. 

Игра является эффективным средством 
формирования личности дошкольника, его 
нравственных качеств. Во время игры ребёнок 

В 
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познаёт мир, учится общаться с другими 
детьми, взрослыми. 

Именно в игре дети проявляют себя, свою 
самостоятельность, свой характер. 

Играя, ребенку приходится начинать об-
щаться со взрослыми и сверстниками. 

М.А. Панфилова пишет о том, что игра явля-
ется важным способом развития у детей до-
школьного возраста следующих коммуника-
тивных навыков: принятие чувств и эмоций 
партнера по общению, открытость, проявление 
внимания к другому человеку, умение слушать 
и прислушиваться к собеседнику, принимать 
во внимание мнения сверстников, умение раз-
решать конфликты и вести диалог. 

В своей работе по развитию социально-ком-
муникативных навыков в старшей дошкольной 
группе используем сюжетно-ролевые игры, та-
кие как, «Угадай эмоцию», «Стул комплимен-
тов», «День помощника», «Испорченный теле-
фон», «Подарок», «Тень» и других. Воспитан-
ники детского сада учатся играть сообща, по-
могать друг другу, у них развивается ответ-
ственность за свои действия. 

С помощью дидактических игр, например, 
«Не поделили игрушку», «Вежливые слова», 
«Закончи предложение» формируем у детей 
навык благополучного выхода из конфликтной 
ситуации, развиваем уважение в общении, вос-
питываем уверенность в своих силах. 

Также на улице и в музыкальном зале ис-
пользуем подвижные игры и игры с мячом: 
«Если все мы встанем в круг, мяч тебе я брошу, 
друг», «Мяч передавай – слово называй», «Кто 
быстрее», «Скажи ласково», «Тебе мячик я бро-
саю и животных называю», «Пустое место», и 
другие. Во время этих игр дети учатся играть в 
команде, договариваться друг с другом, дей-
ствовать сообща, радоваться успехам друзей. 
Игра положительно влияет на тех детей, у кото-
рых проявляется эгоизм или замкнутость в об-
щении. 

Чтобы сформировать у воспитанников ком-
муникативные умения, предлагаем детям про-
блемные игровые ситуации, разрешая которые, 
они овладевают определенными коммуника-
тивными навыками. Например, «отнял иг-
рушку», «сломал игрушку», «нечаянно уронил 
чужую постройку» «девочка плачет, потому что 
упала», «мальчик играет один» и другие. 

Важную роль в игре отводится взрослому, то 
есть педагогу. Мы контролируем деятельность 

игроков, показываем пример, объясняем пра-
вила и следим, чтобы все были вовлечены в 
игру. Если кто-то из игроков отстранился и за-
стеснялся, ненавязчиво и мягко помогаем ему 
вернуться в игру. 

В процессе общения со взрослыми и дру-
гими детьми дошкольники находят свою пози-
цию в общении, получают и дают сами реакции 
одобрения или недовольства на поступки и 
слова собеседника. 

Дети дошкольного возраста стараются нала-
дить деловое сотрудничество, учатся согласо-
вывать свои действия для достижения резуль-
тата, что составляет содержание потребности в 
межличностном взаимоотношении. У до-
школьников в игровом взаимодействии возни-
кает интерес к поступкам, способам действий, 
выступающий в вопросах, репликах, проявля-
ется склонность к конкуренции, соревнова-
тельности и соперничеству. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что основным методом социально-коммуника-
тивного развития детей, является игра, как ве-
дущий и естественный вид деятельности до-
школьников. Играя, дети учатся понимать ха-
рактер отношений, а также приобретают необ-
ходимые навыки коммуникации. 

Отношения с другими людьми, сверстни-
ками и взрослыми, наиболее интенсивно раз-
виваются именно в дошкольном возрасте, и от 
того, как сложатся отношения ребенка в пер-
вом в его жизни коллективе - группе детского 
сада - во многом зависит последующий путь 
его личностного развития. 
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Аннотация. Данная статья посвящена актуальной проблеме социально-педагогического сопровожде-

ния профессионального самоопределения старшеклассников. В статье рассматривается важность и сущ-
ность процесса профессионального самоопределения в подростковом возрасте, а также роль социальных 
и педагогических факторов в этом процессе. Обсуждаются методы и подходы к сопровождению професси-
онального самоопределения старшеклассников, включая моделирование ситуаций, проведение вебинаров, 
тренингов и индивидуальные консультации. Подчёркивается важность эффективного социально-педаго-
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 современных условиях формирования об-
щества и рынка труда очень важно своевре-

менно и довольно точно дать вектор направле-
ния старшекласснику для успешной реализа-
ции жизненной программы в целом и успеш-
ной профессиональной деятельности в частно-
сти, с дальнейшей перспективой необходимого 
развития.  

В последнее время вопрос самоопределения 
старшеклассников интересует не только иссле-
дователей, но и органы власти, администрато-
ров от образования. Появляется множество 
профессий, которые не являются классиче-
скими. И очень важно подготовить подростка к 
выбору той или иной профессии, исключив 
возможность ошибки выбора профессии. Боль-
шинство выпускников не имеют представле-
ния о реальном спросе на специалистов на 
рынке труда. Преобладает случайный, внесо-
циальный выбор, влекущий за собой личност-
ные и социальные издержки. В результате че-
ловек теряет время и веру в свои силы. Подня-
тая нами проблема актуальна не только для са-
мих подростков, но и для родителей, педагогов.  

Вопросами социально-педагогического со-
провождения профессионального самоопреде-
ления старшеклассников в разное время зани-
мались Е.А. Климов, О.А.Конопкина, Н.В. Само-
укина, Н.В. Пряжников, Б.А. Федоришин, 
Д.И. Фельдштейн, М.Р. Гинзбург, Э.Ф. Зеер, 
К.А. Альбуханова-Славская, Л.И. Божович и 
другие. На современном этапе данная 

проблема интересна М.И. Губановой, С.Н. Чи-
стяковой, Э.Е. Толгуровой. В нашей стране по 
данному направлению работают Е.С. Игнато-
вич, Г.И. Юшкевич, А.П. Лобанов, Е.А. Луган-
ская, А.А. Тыкоцкая. 

На современном этапе очень многие инте-
ресуются вопросом профессионального само-
определения. Его рассматривают как «базовое 
самоопределение» (М.Р. Гинзбург, Е.Ю. Литви-
нова), как часть жизненного самоопределения 
(А.К. Маркова) и др.  

Как бы то ни было, но практически все учё-
ные сходятся во мнении о том, что выделяемые 
виды самоопределения неделимо связаны и 
тесно взаимодействуют друг с другом.  

Социально-педагогическое сопровождение 
старшеклассников необходимо выстраивать с 
учетом их индивидуальных потребностей и 
особенностей, с акцентом на развитие их про-
фессионального самоопределения. Это про-
цесс, который включает в себя анализ потреб-
ностей старшеклассников, создание поддержи-
вающей образовательной среды, сотрудниче-
ство с родителями и другими педагогами, мо-
ниторинг и оценку прогресса, а также под-
держку мотивации и психологическое сопро-
вождение. Только такой комплексный подход 
позволит старшеклассникам успешно опреде-
литься в выборе профессии и достичь успеха в 
будущем. 

Для выявления особенности профессио-
нального самоопределения старшеклассников 

В 
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было проведено исследование в Таллиннской 
Махтраскаой основной школе г. Таллинна, Эс-
тония. В данном исследовании приняло уча-
стие 30 старшеклассников в возрасте 14-16 лет, 
из них 22 юноши и 8 девушек.  

Изучение особенностей профессионального 
самоопределения старшеклассников осуществ-
лялось с помощью следующих методик: ДДО 
Е.А. Климова, опросник для определения про-
фессиональной готовности Л.Н. Кабардовой, 
матрица выбора профессии Г. В. Резапкиной. 

Первичные результаты диагностики пока-
зали, что в выборке, состоящей из 30 старше-
классников, такое явление как профессиональ-
ное самоопределение наблюдается у 66,6% уча-
щихся старших классов. Еще 9,9% старшекласс-
ников находятся на финальной стадии профес-
сионального самоопределения. Оставшиеся 
23,5% учащихся на текущий момент не опреде-
лились с выбором профессии, что свидетель-
ствует об отсутствии профессионального само-
определения либо о его ранней стадии форми-
рования (рис. 1). 

 
Рис. 1. Результаты исследования наличия профессионального самоопределения  

у старшеклассников по совокупности проведенных методик 
 
По результатам проведенной первичной ди-

агностики, можно с уверенностью говорить о 
том, что у участвующих в исследовании стар-
шеклассников на текущем этапе существуют 
трудности профессионального самоопределе-
ния. Результат в целом ожидаемый, что позво-
ляет запланировать и реализовать цикл меро-
приятий, направленных на успешное соци-
ально-педагогическое сопровождение профес-
сионального самоопределения старшеклассни-
ков. Впоследствии, именно эти учащиеся со-
ставили группу участников социально-педаго-
гической программы «Я тот, кто я есть». 

Данная программа была нацелена:  
• Поддержку и развитие учащихся: Про-

грамма предоставляет старшеклассникам не-
обходимую поддержку и содействие в их разви-
тии, помогая им осознать собственные инте-
ресы, способности и потенциал. 

• Осознание собственных интересов и 
способностей: Программа помогает старше-
классникам более глубоко понять собственные 
интересы и способности, что является важным 

элементом профессионального самоопределе-
ния. 

• Предоставление информации и ресур-
сов: Программа предоставляет старшеклассни-
кам доступ к информации о различных профес-
сиях, учебных заведениях и ресурсах, необхо-
димых для принятия информированных реше-
ний относительно выбора профессии. 

• Поддержка в принятии решений: Про-
грамма оказывает старшеклассникам методи-
ческую и консультационную поддержку, помо-
гая им сделать правильный выбор профессио-
нального пути. 

• Создание условий для успешной адап-
тации: Программа создает условия для успеш-
ной адаптации старшеклассников к будущей 
профессиональной деятельности, обеспечивая 
им необходимые навыки и знания. 

Работа по данной программе велась в трех 
направлениях:  

• работа с учащимися – 20 занятий с эле-
ментами тренинга;  
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• работа с родителями и учителями – те-
матические встречи: Тематические встречи с 
родителями «Профессиональные истории: Ро-
дители делятся опытом»; 

• совместная работа с учащимися, их ро-
дителями и учителями – организация и прове-
дение экскурсий на фабрики.  

Опробованная программа социально-педа-
гогического сопровождения показала, что ко-
личество старшеклассников, у которых 

наблюдается профессиональное самоопреде-
ление, возросло с 66,6% до 90%. Таким образом, 
мы можем фиксировать количественную поло-
жительную динамику, которая составляет 
22,4%. Этот факт говорит о том, что мероприя-
тия программы социально-педагогического со-
провождения профессионального самоопреде-
ления старшеклассников были реализованы и 
принесли положительные результаты (рис. 2). 

 
Рис. 2. Результаты сравнения данных первичной и вторичной диагностики 

 
Таким образом, в результате проведенного 

эмпирического исследования, мы пришли к 
выводу о том, что наша программа социально-
педагогического сопровождения профессио-
нального самоопределения старшеклассников 
может положительно влиять на старших 
школьников, в процессе формирования их про-
фессионального самоопределения, что под-
тверждено полученными эмпирическими дан-
ными при первичной и вторичной диагно-
стике, в результате их обработки и анализа. Как 
результат, мы получили обоснование разра-
ботки и реализации социально-педагогиче-
ского сопровождения профессионального са-
моопределения старшеклассников по заверше-
нию апробации программы. В итоге можно го-
ворить о решении поставленных задач и дости-
жении поставленной цели исследования. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования, посвящённого 

проблемам изучения логарифмической функ-
ции в школьном курсе математики, обуслов-
лена несколькими ключевыми факторами.  

Математика занимает центральное место в 
современном образовании, играя важную роль 
в развитии логического мышления и аналити-
ческих способностей учащихся. Логарифмиче-
ская функция, как фундаментальный элемент 
математики, является неотъемлемой частью 
этого процесса. Логарифмы традиционно счи-
таются одной из наиболее сложных тем в 
школьном курсе математики из-за их абстракт-
ного характера и сложности визуализации, что 
вызывает трудности в понимании и примене-
нии этой концепции учащимися. 

Кроме того, логарифмическая функция об-
ладает широким спектром практического при-
менения в разнообразных сферах, начиная от 
науки и технологий и заканчивая экономикой 
и музыкой. Непонимание этой концепции мо-
жет ограничить возможности учащихся в осво-
ении более сложных тем и практических при-
ложений. Это подчеркивает необходимость 
изучения и разработки эффективных методов 
обучения, которые могли бы помочь учащимся 
лучше понять и запомнить сложные математи-
ческие концепции, такие как логарифмы. 
Также важно исследовать, как современные 
технологии и интерактивные образовательные 

инструменты могут быть интегрированы в обу-
чение для повышения его эффективности. 

В совокупности эти факторы делают иссле-
дование по данной теме актуальным и значи-
мым как с теоретической, так и с практической 
точки зрения. Оно направлено на решение кон-
кретных образовательных проблем и способ-
ствует повышению качества математического 
образования, что является ключевым аспектом 
в подготовке квалифицированных специали-
стов и развитии интеллектуального потенци-
ала общества. 

Цель исследования 
Основной целью данного исследования яв-

ляется всесторонний анализ проблем и трудно-
стей, с которыми сталкиваются школьники при 
изучении логарифмической функции в курсе 
математики. Исследование направлено на вы-
явление ключевых аспектов, которые делают 
концепцию логарифмов сложной для понима-
ния, и исследует различные факторы, влияю-
щие на этот процесс обучения. В частности, ис-
следование стремится идентифицировать кон-
кретные препятствия и затруднения, с кото-
рыми сталкиваются учащиеся, включая кон-
цептуальные, визуальные и прикладные ас-
пекты логарифмической функции. 

Также исследование призвано изучить ме-
тоды преподавания, используемые для объяс-
нения логарифмической функции, и оценить 
их эффективность в различных образователь-
ных контекстах, проанализировать влияние 
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учебных материалов, учебных программ и под-
ходов к обучению на понимание логарифмиче-
ской функции учащимися, предложить иннова-
ционные образовательные стратегии и ре-
сурсы, которые могут способствовать более 
глубокому и эффективному усвоению матери-
ала, включая использование цифровых техно-
логий и интерактивных методов обучения. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных совер-

шенствованию государственной молодёжной 
политики Российской Федерации в средне-
срочной перспективе, занимались такие уче-
ные как как А.К Багаутдинова, И.В. Яковенко, 
О.А. Лисаченко, О.Б. Вергазова и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Логарифмическая функция является одной 

из ключевых тем в курсе школьной матема-
тики, охватывая важные аспекты как алгебры, 
так и анализа. Эта функция имеет значитель-
ное применение в различных областях, таких 
как физика, где она помогает понять экспонен-
циальные процессы, в экономике для расчетов 
сложных процентов и амортизации, а также в 
информатике, где логарифмические алго-
ритмы используются для оптимизации вычис-
лений. 

Однако, несмотря на её важность и широкое 
применение, понимание логарифмической 
функции остается сложной задачей для многих 
школьников. Это связано с рядом факторов. 
Абстрактный характер самой концепции лога-
рифмов может быть непонятен учащимся, ко-
торые привыкли к более наглядным и конкрет-
ным математическим объектам. Логарифмы, 
как обратная функция к экспоненциальной, 
требуют глубокого понимания свойств экспо-
ненциальных функций, что само по себе может 
быть сложной задачей. 

Также, учащиеся часто сталкиваются с труд-
ностями в визуализации применений логариф-
мов. В отличие от других математических 
функций, эффекты логарифмической функции 
не всегда интуитивно понятны и не могут быть 
легко представлены визуально. Это создает 
препятствие для понимания их практической 
значимости. 

Наконец, недостаточная интеграция лога-
рифмической функции с практическими зада-
чами в школьном курсе математики также 

влияет на ее понимание. Хотя многие учебники 
включают теоретические аспекты логарифмов, 
они не всегда предоставляют достаточно прак-
тических примеров, которые могли бы помочь 
учащимся увидеть реальное применение этих 
концепций в повседневной жизни и других 
научных дисциплинах. 

В целом, для улучшения понимания лога-
рифмической функции в школьном курсе мате-
матики важно уделить внимание как углубле-
нию теоретических знаний учащихся, так и 
разработке практических заданий, которые 
могут помочь им лучше освоить эту сложную 
тему. Это может включать использование циф-
ровых образовательных инструментов, интер-
активных уроков, а также реальных примеров 
из различных научных и практических обла-
стей, где логарифмические функции находят 
применение [1, c. 284]. 

Для повышения эффективности усвоения 
логарифмической функции в школьном курсе 
математики целесообразно сочетать традици-
онные и инновационные методы обучения, 
учитывая потребности и специфику современ-
ных учащихся. 

Традиционные методы обучения обычно 
включают объяснение теории на доске, реше-
ние стандартных задач из учебников и выпол-
нение письменных упражнений. Эти методы 
могут быть эффективны для закрепления ос-
новных понятий и формул логарифмической 
функции. Однако они часто не учитывают ин-
дивидуальные особенности учащихся и не спо-
собствуют развитию глубокого понимания 
темы. Для повышения эффективности тради-
ционных методов важно включать в уроки дис-
куссии, где ученики могут задавать вопросы, 
обсуждать сложные моменты и делиться сво-
ими идеями о применении логарифмов в ре-
альной жизни. 

Инновационные подходы, включающие ис-
пользование информационных технологий и 
интерактивных учебных материалов, могут 
значительно улучшить понимание логарифми-
ческой функции. Один из таких подходов – это 
использование образовательных программ и 
приложений, которые позволяют визуализиро-
вать логарифмические функции и их свойства. 
Такие инструменты могут предоставить уча-
щимся наглядные примеры, показывая, как ме-
няется функция при изменении переменных, 
что способствует лучшему пониманию и запо-
минанию [2, c. 104]. 
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Кроме того, применение интерактивных 
методов, таких как групповые проекты, реше-
ние реальных задач и использование образова-
тельных игр, может сделать процесс обучения 
более увлекательным и мотивирующим. 
Например, разработка проекта, связанного с 
применением логарифмов в науке или технике, 
поможет учащимся увидеть практическую цен-
ность изучаемого материала. 

Также важным аспектом является использо-
вание онлайн-ресурсов, таких как образова-
тельные видео, интерактивные задачи и он-
лайн-курсы, которые могут дополнить тради-
ционное обучение и предоставить учащимся 
дополнительные ресурсы для самостоятель-
ного изучения темы. Это особенно актуально 
для подготовки к экзаменам и закрепления ма-
териала вне школы. 

Стоит особое внимание уделить развитию 
критического мышления и проблемно-ориен-
тированному подходу. Это включает в себя со-
здание заданий, которые требуют от учащихся 
анализировать, сравнивать, делать выводы и 
применять логарифмические функции в раз-
личных контекстах. Например, ученики могут 
исследовать, как логарифмы используются в 
научных расчетах или в финансовом модели-
ровании, и затем представить свои выводы в 
классе. 

Важным элементом современного обучения 
является интеграция межпредметных связей. 
Показывая учащимся, как логарифмы связаны 
с другими предметами и реальными жизнен-
ными ситуациями, учителя могут помочь им 
увидеть ценность и практичность изучаемой 
математики. Например, в курсе биологии 
можно исследовать экспоненциальный рост 
популяций, используя логарифмические мо-
дели, что помогает учащимся увидеть практи-
ческое применение математических концеп-
ций в естественных науках. 

Использование флип-классной комнаты – 
еще один инновационный подход, который 
может улучшить понимание логарифмической 
функции. В этом формате учащиеся знако-
мятся с новым материалом дома через видео-
уроки и другие ресурсы, а затем применяют 
знания на практике в классе через решение за-
дач и проведение дискуссий. Это позволяет 
учителям уделять больше времени индивиду-
альной работе с учащимися, адаптируя обуче-
ние под их конкретные нужды и уровень пони-
мания [3, c. 7]. 

Обратная связь и оценка также играют клю-
чевую роль в обучении. Регулярное тестирова-
ние и оценка понимания материала позволяют 
учителям отслеживать прогресс учащихся и 
своевременно корректировать учебный про-
цесс. Особенно эффективными могут быть 
формативные оценки, которые предоставляют 
обратную связь в процессе обучения, а не 
только по его итогам. 

Сочетание традиционных и инновационных 
методов обучения может значительно улуч-
шить понимание логарифмической функции 
среди школьников. Важно стремиться к разно-
образию подходов, учитывая индивидуальные 
особенности и предпочтения учащихся, для со-
здания мотивирующей и эффективной образо-
вательной среды [4, c. 53]. 

Выводы 
Логарифмы остаются одной из наиболее 

сложных тем для многих учащихся. Эта слож-
ность обусловлена абстрактным характером 
концепции, трудностями с визуализацией и 
недостаточной интеграцией с практическими 
задачами. Логарифмическая функция требует 
глубокого понимания экспоненциальных про-
цессов и их обратных связей, что не всегда 
легко дается школьникам. Несмотря на слож-
ности, понимание логарифмической функции 
критически важно, учитывая ее широкое при-
менение в различных научных и практических 
областях. Это делает ее изучение в школьном 
курсе математики не только академической 
необходимостью, но и практической потребно-
стью. 

Для преодоления трудностей, связанных с 
изучением логарифмов, эффективным явля-
ется сочетание традиционных и инновацион-
ных методов обучения. Традиционные методы, 
такие как лекции, письменные упражнения и 
классические задачи, важны для закрепления 
основных понятий. В то же время, инновацион-
ные подходы, включая использование инфор-
мационных технологий, интерактивных учеб-
ных материалов и практических проектов, мо-
гут сделать процесс обучения более интерес-
ным и понятным. Важно также развивать у уча-
щихся критическое мышление и проблемно-
ориентированный подход к изучению матема-
тики. Решение реальных задач и использова-
ние логарифмов в различных контекстах помо-
гает учащимся лучше понять и оценить практи-
ческую значимость этой темы. Регулярная 
оценка и обратная связь также играют ключе-
вую роль в обучении логарифмам. Они 
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помогают учителям своевременно корректиро-
вать учебный процесс и адаптировать его под 
индивидуальные потребности учащихся. 

Хотя изучение логарифмической функции в 
школьном курсе математики представляет со-
бой вызов, существует ряд методов и подходов, 
которые могут сделать этот процесс более эф-
фективным и интересным. Интегрирование 
различных стратегий обучения может значи-
тельно улучшить понимание и усвоение лога-
рифмической функции, что не только поможет 
учащимся в их академическом развитии, но и 
подготовит их к практическому применению 
этих знаний в будущем. 
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реди всех психических процессов главная 
роль в раннем возрасте принадлежит вос-

приятию. Поэтому разнообразная сенсорная 
среда, с которой ребенок активно действует, 
является важнейшей предпосылкой становле-
ния его внутреннего плана действия и умствен-
ного развития. 

Реализация всех задач развития детей ран-
него возраста возможна при организации бла-
гоприятной адаптации детей к условиям дет-
ского сада. Особенностью образовательного 
процесса в период адаптации является посте-
пенное переключение внимания детей с фи-
гуры привязанности «дом» на «детский сад». 
Это проявляется в том, что семьи и ребенок ча-
стично отстраняются друг от друга; родители 

детей группы раннего возраста не приглаша-
ются в группу, на детские праздники, не вклю-
чаются в досуговые мероприятия в течение 
осеннего и зимнего периодов, а в некоторых 
учреждениях и в течение всего года. Опыт ра-
боты детского сада № 19 показал актуальность 
и эффективность организации регулярных ин-
терактивных досугов с детьми и раннего вклю-
чения родителей в образовательный процесс 
для успешной адаптации воспитанников, 
начиная с первых дней посещения. Важно, что 
из-за систематического активного участия чле-
нов семьи в праздниках, ребенок восприни-
мает родителей не «вне» сада, а «в» нём, пони-
мает, что значимые взрослые находятся рядом 
в совместной деятельности, в моменты радости 

С 
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и игр, поэтому в детском саду спокойно и ком-
фортно. Инновационность использования в ра-
боте музыкального руководителя совместных с 
родителями досуговых мероприятий выража-
ется в их интерактивности, отсутствии кон-
цертной формы «зритель-выступающий» и 
подразумевает включение всех участников в 
его проведение: дети и родители являются ис-
полнителями ролей, музыкантами; воспита-
тели – организаторами, персонажами, рекви-
зиторами. Отсутствие концертной формы поз-
воляет ребенку раскрепоститься, проявить ин-
дивидуальное творческое начало, а музыкаль-
ному руководителю – избежать заучивания ма-
териала на занятиях. Детский досуг – это осо-
бый вид деятельности детей, который либо 
осуществляется самими детьми, либо целена-
правленно организуется взрослыми для от-
дыха, игры, общения, творчества и личност-
ного развития детей с учётом их возрастных и 
индивидуальных особенностей. В процессе 
подготовки и проведения совместных меро-
приятий в виде интерактивных досугов разви-
вающая среда музыкального зала была разде-
лена на две части. Первая – это пространство 
активной сенсорики, направленное на обога-
щение тактильных ощущений, зрительного и 
слухового восприятия, обонятельных ощуще-
ний через манипуляции с разнообразными 
природными материалами, знакомыми детям 
и доступными для работы: сеном, шишками, 
ветками, камнями (галькой), листьями, кашта-
нами, яблоками. Также в практических ситуа-
циях музицирования производится освоение 
некоторых инструментов (шумовых, треуголь-
ника) и действий с ними, правил использова-
ния. 

Вторая часть музыкального зала – это сцена 
(музыкально-игровая часть), включающая эле-
менты театрализованного представления, му-
зыкально-ритмические действия, игровую дея-
тельность, коллективное музицирование 
участников праздника, направленные на раз-
витие игрового опыта каждого ребенка и под-
держку доброжелательных взаимоотношений 
между детьми. Подготовительный этап к орга-
низации совместных интерактивных досугов 
включал знакомство детей на занятиях с разви-
вающей предметно-пространственной средой 
музыкального зала: рассматривание помеще-
ния зала (рояль, мебель, окна, балкон и др.); 
рассматривание, слушание и манипуляции с 

некоторыми музыкальными инструментами; 
знакомство с театральными персонажами 
сказки: рассматривание, тактильное взаимо-
действие с куклами, декорациями. Важной ча-
стью предварительной работы явилось прове-
дение в течение сентября-октября двух ознако-
мительно-развлекательных мероприятий во 
второй половине дня, которые помогали детям 
и родителям адаптироваться к пространству 
музыкального зала, стимулировали взаимо-
действие родителей и детей, а также обеспечи-
вали уход детей домой после мероприятия вме-
сте с родителями, что повышало позитивную 
сторону общения, и, как следствие, снижение 
тревожности, сплочение детско-взрослого и 
родительско-педагогического коллектива. Вза-
имодействие музыкального руководителя с 
детьми раннего возраста заключалось в зна-
комстве воспитанников с сюжетом сказки; обу-
чении элементам игры на музыкальных ин-
струментах; разыгрывании отдельных образов 
персонажей, наполнение их действиями, зву-
ками, жестами, мимикой, словами. В процессе 
реализации досуговых мероприятий применя-
ются разнообразные формы музыкального раз-
вития детей раннего возраста, начиная с пер-
вых дней пребывания ребенка в детском саду 
(музыкально-хореографические формы, теат-
рализация), а также использование действий и 
манипуляций с предметами с целью сенсомо-
торного развития воспитанников (осязание, 
зрение, обоняние, слух, вкус) как базы, на ос-
нове которой формируются ментальные функ-
ции: память, речь, восприятие, мышление. 

Взаимодействие музыкального руководи-
теля с детьми раннего возраста заключалось в 
знакомстве воспитанников с сюжетом сказки; 
обучении элементам игры на музыкальных ин-
струментах; разыгрывании отдельных образов 
персонажей, наполнение их действиями, зву-
ками, жестами, мимикой, словами. В процессе 
реализации досуговых мероприятий применя-
ются разнообразные формы музыкального раз-
вития детей раннего возраста, начиная с пер-
вых дней пребывания ребенка в детском саду 
(музыкально-хореографические формы, теат-
рализация), а также использование действий и 
манипуляций с предметами с целью сенсомо-
торного развития воспитанников (осязание, 
зрение, обоняние, слух, вкус) как базы, на ос-
нове которой формируются ментальные функ-
ции: память, речь, восприятие, мышление. 
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Взаимодействие музыкального руководи-
теля с педагогами группы включало разъясне-
ние важности проведения первого совместного 
интерактивного спектакля во второй половине 
дня в связи с настроем детей уйти домой вме-
сте с родителями; совместную корректировку 
сценария и репетиции; подготовка (украше-
ние, размещение реквизита) музыкального 
зала к досуговому мероприятию; сбор природ-
ного материала и изготовление части рекви-
зита. Взаимодействие музыкального руководи-
теля с родителями состояло из разъяснитель-
ной работы о ходе и особенностях интерактив-
ного спектакля (акцент на том, где они должны 
находиться, в какой момент), на важности 
включения в действия ребенка, оказания ему 
помощи и поддержки при необходимости; про-
ведении репетиции сценического действия; 
сборе и подготовке природных материалов для 
использования в спектакле, частичное изготов-
ление декораций к сказке. Реализация интер-
активных досугов позволяет комплексно ре-
шать образовательные задачи в соответствии с 
Федеральным государственным образователь-
ным стандартом дошкольного образования: в 
образовательной области «Социально-комму-
никативное развитие» – способствовать благо-
приятной адаптации детей в детском саду, под-
держивать эмоционально-положительное со-
стояние детей, развивать игровой опыт, помо-
гая детям отражать в игре представления об 
окружающей действительности, поддерживать 
доброжелательные взаимоотношения детей, 
развивать эмоциональную отзывчивость, при-
влекать к конкретным действиям помощи, за-
боты; развивать самостоятельность, ориента-
цию на одобряемое взрослым поведение; в об-
разовательной области «Познавательное раз-
витие» – поддерживать интерес и активные 
действия детей с предметами; формировать 

представления о сенсорных свойствах и каче-
ствах предметов окружающего мира, развивать 
разные виды детского восприятия: зрительное, 
слуховое, осязательное, вкусовое, обонятель-
ное; формировать обследовательские действия 
в первоначальном виде; содействовать запо-
минанию и самостоятельному употреблению 
детьми слов-названий свойств предметов; в 
образовательной области «Художественно-эс-
тетическое развитие» – музыкальное развитие 
(активизировать освоение инструментов (их 
возможностей и правил использования), раз-
вивать зрительно-моторную координацию, му-
зыкально-ритмические действия, музицирова-
ние, элементы театрализации; побуждать к 
подпеванию и пению; развивать умение связы-
вать движение с музыкой. 

Таким образом, совместные интерактивные 
досуги являются образовательным продуктом с 
применением игровых технологий; практикой, 
направленной на успешную адаптацию детей к 
детскому саду, обеспечивающей поддержку 
эмоционально-положительного состояния де-
тей как условие развития детей раннего воз-
раста за счет включения родителей во взаимо-
действие со всеми участниками образователь-
ного процесса. 
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роблема познавательной активности явля-
ется объектом педагогических исследова-

ний на протяжении всего времени развития об-
разования. Одним из представителей в фило-
софии, Джон Локк, разработавший теорию по-
знания и поставивший в основу познания – 
опыт личности, а также определял процесс по-
знания, который в равной степени зависит как 
от деятельности разума, так и от внешних воз-
действий на органы чувств.  

Рене Декарт, который являлся основателем 
рационализма, как одно из направлений в фи-
лософии, в основу метода теории познания 
определяет метод истиной дедукции. 

Открытие, совершенное в философии Им-
мануилем Кантом, перевернуло оценку поня-
тия «познание», именно как деятельность, и 
эта деятельность протекает по своим законам. 
«Все человеческое познание начинается с 
опыта» [1]. 

Понятие «познание» является категорией 
философии и имеет множество трактовок, за-
висящих от области исследования. 

Анализ научных источников позволил раз-
личные определения понятия «познание»:  

− общественно-исторический процесс 
творческой деятельности людей, формирую-
щих их знание, на основе которых возникают 
цели и мотивы человеческих действий [2]; 

− процесс постижения действительности 
и приобретения знаний [3]; 

− творческая деятельность субъекта, ори-
ентированная на получение достоверных зна-
ний о мире; 

− (cognition – англ.) (в когнитивной пси-
хологии) – различные виды познавательной 
активности или активности, направленной на 
получение и обработку знаний (информа-
ции) [4]; 

− процесс, обусловленный общественно-
исторической практикой приобретения и раз-
вития знания, его постоянное углубление, рас-
ширение и совершенствование. Это такое вза-
имодействие объекта и субъекта, результатом 
которого является новое знание о мире [5].  

Для раскрытия сущности и смыслового со-
держания сложносоставного понятия «позна-
вательная активность», рассмотрим его состав-
ляющие, а именно: «активность», «познава-
тельная активность». 

Вопросы исследования дефиниции понятия 
«активность» изучаются в различных областях 
науки – философии, психологии, педагогике и 
др.  

В словаре русского языка С.И. Ожегова «ак-
тивный» толкуется как деятельный, энергич-
ный, противопоставляется пассивному [6]. 

Российская педагогическая энциклопедия 
определяет понятие «активность» личности как 
деятельное отношение человека к миру, как 
способность человека производить обще-
ственно значимые преобразования материаль-
ной и духовной среды на основе освоения об-
щественно-исторического опыта человечества; 

П 
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«активность» проявляется в творческой дея-
тельности, волевых актах, общении [7].  

В словаре русского языка «активность» – это 
свойство по назначению прилагательного «ак-
тивный» осуществляющий интенсивную дея-
тельность [8].  

В философском энциклопедическом сло-
варе дефиниция «активность» (от франц. 
activite сила действия) – действенность, дея-
тельное поведение [9]. 

Исходя из того, что любое проявление ак-
тивности имеет место в некотором окружении, 
сложились две традиции и два способа исполь-
зования данного термина: сторона, составляю-
щая любого процесса взаимодействия или дей-
ствия, детерминируемая внутренней природой 
объекта; процесс, характер которого в целом 
определяется прежде всего внутренней детер-
минацией объекта, его самообусловленностью 
[10]. 

А. Н. Леонтьев определяет понятие актив-
ность, как способность живых существ произ-
водить спонтанные движения и изменяться 
под воздействием внешних и внутренних сти-
мулов – раздражителей [11]. 

Понятия «активность», в разных отраслях 
науки рассматривается весьма многоаспектно: 

− активность в общем биологическом 
смысле и активность человека рассматривается 
как важнейшая его черта, способность изме-
нять окружающую действительность в соответ-
ствии с собственными от потребностей, взгля-
дами, целями [12]; 

− умение человека воздействовать на 
собственные потребности, взгляды, цели, окру-
жающую действительность, обновлять и, нако-
нец, изменять ее. Активность помогает обуча-
ющемуся за короткое время и успешно усвоить 
социальный опыт, развивает коммуникатив-
ные способности, формирует отношение к 
окружающей действительности [13]; 

− интенсивно направленная, но при этом 
добровольная и сознательная, деятельность че-
ловека, способная изменить как окружающую 
действительность, так и саму личность [14]; 

− динамическая образующая деятельно-
сти, делающая возможным изменения, вноси-
мые субъектом в систему его отношений с ми-
ром; представленная в движении возможность 
деятельности. 

Для нас ценно трактование понятие «актив-
ность», как деятельностная характеристика 
личности, определяемое Осиповой С.И. [15].  

Г.И. Щукина определяет активность как 
предпосылку и результат развития личности, 
которое выражается в состояниях её активно-
сти [16].  

Проводя анализ научной литературы, 
можно сделать вывод, что синомичность дефи-
ниции понятий «активность» и «деятельность» 
присуща в психологии, в философии и педаго-
гике, так в исследованиях ученых (С.И. Оси-
пова, В.А. Петровский, А.Н. Леонтьев и др.), нет 
четкого разделения понятий «активность» и 
«деятельность» и в научных сообществах до сих 
пор ведутся споры о сравнении критериев дан-
ных понятий.  

Обобщая вышесказанное, в данном исследо-
вании под активностью будем понимать фунда-
ментальную потребность, которая выражается 
в деятельности личности, стремящаяся к разви-
тию и преобразованию окружающей действи-
тельности. 

Именно активность учащегося в процессе 
познания, как отмечает Т.И. Шамова, оказы-
вает значительное влияние на качество позна-
вательной деятельности. 

В педагогических трудах дефиниция поня-
тия «познавательная активность» прослежива-
ется у ученых (Я.А. Коменский, К.Д. Ушинский, 
Д. Локк, Ж.-Ж. Руссо, С.И. Осипова, и др.) науч-
ной литературы показывает, что существует 
множество трактовок понятия познавательная 
активность.  

Так, Я.А. Коменский, К.Д. Ушинский, 
Д. Локк, Ж.-Ж. Руссо, определяли познаватель-
ную активность как естественное стремление 
учащихся к познанию. Это стремление харак-
терно для ребенка с первых дней его жизни.  

В своем исследовании В.А. Адольф и 
И.Ю. Степанова выделяют виды «активности» в 
содержании которых вкладывается понятие 
«познавательная активность», а именно: «мыс-
лительная активность» – внутреннее психоло-
гическое состояние, при котором напряженно 
и возбужденно функционируют такие опера-
ции, процессы и формы мышления, как сравне-
ние, сопоставление, анализ, синтез, абстраги-
рование, конкретизация, суждение, умозаклю-
чение, т.е. – это основное ядро умственной и 
познавательной активности; «умственная ак-
тивность» – состояние вызванное напряже-
нием восприятия, внимания, памяти, вообра-
жения, мышления. Основным содержанием яв-
ляется понятие интеллектуальная инициатива, 
которая характеризует направленность и 
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поступательность мышления и определяет ди-
намику познавательной активности [17]. 

Познавательная активность свойство лич-
ности, которое проявляется в положительном 
отношении к содержанию и процессу учения, к 
эффективному овладению знаниями и спосо-
бами деятельности за оптимальное время, в 
мобилизации нравственно-волевых усилий, 
направленных на достижение познавательной 
цели.  

С.И. Осипова определяет познавательную 
активность как интегративное качество лично-
сти, проявляющееся в стремлении познанию, 
определяющее устойчивый интерес к поиску 
новых знаний, готовность к поисковой дея-
тельности, инициативность и самостоятель-
ность в ней, выражающееся в положительных 
эмоциях и рефлексивном самоуправлении [16].  

Ряд ученых (Т.Н. Бочкарева, А. Гызы, 
Л. Маммадли) рассматривают познавательную 
активность, как интеллектуально-эмоциональ-
ный склонность к процессу познания. Под по-
знавательной активностью они понимают: 

− интеллектуально-эмоциональный от-
вет на процесс познания, склонность к обуче-
нию, к выполнению личных и совместных за-
даний, интерес к совместной работе с препода-
вателем и другими студентами, стремление к 
практической и интеллектуальной деятельно-
сти, определяющих динамику продвижения в 
знаниях. Познавательная активность как глу-
бинный внутренний мотив, построенный на 
природной потребности в познании нового 
[18];  

− интеллектуально-эмоциональную 
склонность к процессу познания, стремление 
учащихся к учебе, выполнению индивидуаль-
ных и общих заданий, реализацию практиче-
ской и умственной деятельности. Только благо-
даря этому можно на высоком уровне усвоить 
знания [13]. 

В своем исследовании Т.И. Шамова изучая 
понятие познавательная активности, выделяет 
ее уровни: 

− воспроизводящая активность, характе-
ризуется тем, что обучающиеся должны по-
нять, запомнить и уметь воспроизвести полу-
ченные знания. Они должны овладеть спосо-
бами применения полученных знаний по дан-
ному учителю образцу; 

− интерпретирующая активность пред-
полагает способность обучающихся выявлять 
смысл, проникать в сущность явления на ос-
нове уже имеющихся знаний. Каждому 

обучающемуся должно быть свойственно 
стремление познать существующие или вы-
строить неизвестные ранее связи между явле-
ниями и событиями. Обучающиеся ищут спо-
собы применения знаний в новых ситуациях, 
основываясь на привычных образцах; 

− творческая активность предполагает 
не только проникновение в природу связей 
между явлениями, но и попытку самостоя-
тельно найти новый, не знакомый ранее, спо-
соб построения причинно-следственных зави-
симостей, связей. 

И.Г. Щукина познавательную активность 
определяет через познавательный интерес, ко-
торый выступает перед как избирательная 
направленность личности, обращенная к обла-
сти познания, к ее предметной стороне и са-
мому процессу овладения знаниями.  

Анализ научных источников позволил вы-
явить в понимании дефиниции познаватель-
ная активность: как интегративное качество 
личности (С.И. Осипова, В.В. Щетинина, 
В.В. Зайко, М.А. Алтухова), как самостоятель-
ность (О.Г. Шишкова, О.О. Денина, В.В. Щети-
нина), как интерес (Н.В. Метельский, В. К. Ба-
хир). 

Ситникова С.Ю. обобщая понимание фо-
нема познавательная активность, выделяет ос-
новные общие её элементы: качество лично-
сти, выражающееся в способности обучаемого 
организации собственной познавательной дея-
тельности; особый навык овладения знаниями и 
способами самостоятельной деятельности, 
направленный на определение целей, способов 
и стратегии исследовательского поиска [19].  

Из проведенного анализа дефиниции поня-
тия познавательная активность, конкретизи-
руем его для обучающихся в процессе изучения 
точных дисциплин. 

Под познавательной активностью обучаю-
щихся технического вуза в процессе обучения 
точным дисциплинам будем понимать – инте-
гративное качество личности, которое выража-
ется в способности к целенаправленному, осо-
знанному приобретению необходимых знаний, 
умений и навыков при выполнении учебных зада-
ний, в стремлении повышения уровня развития 
умственных способностей, постоянном самосо-
вершенствовании, высоком интересе к практи-
ческой и интеллектуальной деятельности, опре-
деляющий результативность предметной под-
готовки.  

Учитывая вышесказанное можно предполо-
жить, что одним из важнейших условий для 
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конкурентоспособности будущих инженеров, 
выпускников технического вуза на современ-
ном рынке труда является высокая познава-
тельная активность, которая способствует не-
прерывному процессу самообразования, само-
познанию, саморазвитию.  

Дальнейший анализ педагогических иссле-
дований позволил выявить характерные при-
знаки познавательной активности. 

С.И. Осипова определяет в своих трудах сле-
дующие признаки познавательной активности: 

− отношение к содержанию, характеру 
учебно-познавательной деятельности; 

− стремление к самопознанию, самораз-
витию, саморегуляции, самоорганизации, са-
моконтролю, самооценке; 

− стремление к учению, умственное 
напряжение и проявление волевых усилий; 

− устойчивый интерес к поиску новых 
знаний, готовность к поисковой деятельности; 

− творческая реализация приобретенных 
знаний и умений. 

Г.И. Щукина относит к основным признаки 
познавательной активности: 

− стремление задавать преподавателю 
вопросы;  

− стремление к познавательной работе;  
− использование приобретенных знаний, 

умений и навыков; 
− выраженность эмоциональных пережи-

ваний в процессе познания; 
− высокая степень сосредоточенности и 

устойчивости внимания. 
Ю.Ю. Жуков выделяет в своем исследовании 

признаки познавательной активности такие 
как: 

− регуляторный (волевые усилия): время, 
затраченное на выполнение задания повышен-
ной трудности; попытки поиска вариантов ре-
шения нерешаемых задач; время, затрачивае-
мое на подготовку к занятиям и т.д.; 

− осознанный интерес; 
− самостоятельность в решении учебных 

задач; 
− эффективность организации процесса 

решения учебных задач; 
− способность интегрировать учебный 

материал в жизненный опыт; 
− надситуативная активность: число вы-

полненных необязательных заданий; самосто-
ятельное изучение дополнительной литера-
туры; частота посещений добровольных заня-
тий (вне расписания, в том числе в других ву-
зах); 

− психологическая комфортность учеб-
ной деятельности.  

Из проведенного анализа научной литера-
туры следует, что большинство ученых к при-
знакам познавательной активности относят: 
устойчивый, осознанный, познавательный инте-
рес; навыки самостоятельной работы, которые 
выражаются в самоконтроле, саморазвитии, 
самооценке и др., мотивация, стремление к уче-
нию, к поиску новых знаний. 

Таким образом анализ педагогической ли-
тературы позволил выявить понимание позна-
вательной активности как интегративное каче-
ство личности, выражающееся в способности к 
целенаправленному, осознанному приобретению 
необходимых знаний, умений и навыков при вы-
полнении учебных заданий, в стремлении повы-
шения уровня развития умственных способно-
стей, постоянном самосовершенствовании, вы-
соком интересе к практической и интеллекту-
альной деятельности, определяющий результа-
тивность предметной подготовки. 
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Аннотация. В статье рассматриваются пять взаимосвязанных компонентов, которые лежат в ос-
нове авторской системы преподавания английского языка, направленной на формирование иноязычной 
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Ключевые слова: креативность, критическое мышление, система преподавания, коммуникативная 

компетенция, коллаборация, качество, английский язык. 
Ты помнишь, было вокруг 

Море цветов и звуков. 
Из теплых маминых рук 

Учитель взял твою руку. 
 

Он ввёл тебя в первый раз 
Торжественно и почтительно, 

Твоя рука и сейчас 
В руке твоего учителя. 

(К. Ибряев) 
 
читель ведёт своих учеников за руку сквозь 
годы детства, отрочества, юности. Он со-

вершает каждодневную, подчас незаметную 
работу – передает из рук в руки знания, вкла-
дывает в их руки и сердца частицу своих сер-
дец. Учитель направляем их невидимой рукой, 
помогая найти свой путь в жизни.  

Рука – это едва ли не самый «говорящий» 
орган нашего тела, средство выражения чувств, 
знак действия. 

В древне-финикийском языке символ руки 
использовался для обозначения буквы «К», ко-
торая впоследствии стала прототипом совре-
менной буквы «К» в английском языке. 

На протяжении своей педагогической дея-
тельности я вырабатывала собственную си-
стему преподавания английского языка, в ос-
нове которой 5 взаимосвязанных компонентов 
успешной работы, так называемые 5К («пять 
пальцев одной руки»): 

Коммуникация; 
Коллаборация (сотрудничество); 
Критическое мышление; 
Креативность (творческий подход); 
Качество. 
Компонент Коммуникация находит своё от-

ражение практически на каждом уроке 

английского языка в форме коммуникативных 
игр (picture gap, jig-saw reading, “talk show”, 
“interview”), коммуникативных симуляций (ро-
левые игры, диспуты, круглые столы, метод 
«коллективной дискуссии») и свободного об-
щения.  

Однако на уроках в силу ряда объективных 
причин коммуникативные ситуации создаются 
искусственно. С развитием информационных 
технологий возможности организации реаль-
ных условий иноязычного общения на уроках 
увеличиваются. Одной из них является осу-
ществление международного телекоммуника-
ционного проекта (компонент «Коллабора-
ция/сотрудничество»). По данному направле-
нию работают некоторые отечественные педа-
гоги, в частности, Полат Е.С., Бухаркина М.Ю., 
Руденко Т.В. Хуторской А.В. Они отмечают, что 
стремление к интеграции в области образова-
ния, как одна из наиболее ярко проявляемых 
тенденций, диктует необходимость выхода в 
единое мировое образовательное простран-
ство.  

Е.С. Полат определяет учебный телекомму-
никационный проект как «совместную учебно-
познавательную, творческую или игровую дея-
тельность учащихся-партнеров, 

У 
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организованную на основе компьютерной те-
лекоммуникации, имеющую общую цель, со-
гласованные способы деятельности, направ-
ленную на достижение общего результата дея-
тельности» [3, c. 150]. 

Выступая на конкурсе «Педагогические 
надежды» в 2012 году с моей инициативой, я 
задумывала реализацию такого проекта. Лишь 
в сентябре 2016 года мне удалось осуществить 
свой замысел. Телекоммуникационный проект 
предусматривал общение на английском языке 
посредством обмена письмами и видеороли-
ками о школе между моими учениками 7 класса 
и учениками одной из школ г. Хельсинки, Фин-
ляндия.  

Технология развития критического 
мышления – следующий результативный 
компонент системы 5К. Она впервые была 
предложена Международной ассоциацией 
«Чтение и письмо для развития критического 
мышления» университета Северной Айовы. Ее 
авторы Ч.Темпл, К.Мередит, Д.Стил. В России – 
Загашев И.О., Заир-Бек С.И. Под «критическим 

мышлением» понимают процесс соотнесения 
внешней информации с имеющимися у чело-
века знаниями, выработку решения о том, что 
можно принять, что необходимо дополнить, а 
что - опровергнуть. При этом иногда прихо-
дится корректировать собственные убеждения 
или даже отказываться от них. Критическое 
мышление учит активно действовать и помо-
гает понять, как надо поступать с полученной 
информацией. Соответственно, критическое 
мышление – это «один из видов интеллекту-
альной деятельности человека, который харак-
теризуется высоким уровнем восприятия, по-
нимания, объективности подхода к окружаю-
щему его информационному полю…». В педа-
гогике «критическое мышление – это мышле-
ние оценочное, рефлексивное, развивающееся 
путем наложения новой информации на жиз-
ненный личный опыт» [1, c. 106].  

На своих уроках я активно использую прием 
составления “MindMap” или «ментальных 
карт». Ментальная карта по теме Лондон для 
урока в 5 классе приведена ниже (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Ментальная карта по теме «Городская жизнь. Лондон» 

 
Учитель задает учащимся наводящие во-

просы, и открывает заготовку карты, предвос-
хищая ответы учащихся. What kind of city is 
London? What river is London on? How many 
bridges are there in London? Where can you go in 
London? What can you do in the evening? What 
means of transport can you travel by? 

Учащиеся отвечают на вопросы и получают 
ментальную карту, которая служит опорной 
схемой для составления монологического вы-
сказывания.  

Приведу еще один пример использования 
ментальной карты на уроке. Ментальная карта 
«Личностные качества успешного человека» 
(см. рис. 2), созданная с помощью компьютер-
ной программы Mindmeister, активизирует 
лексический материал по теме. Учащиеся в 
технике мозгового штурма отвечают на вопрос 
«What makes a successful personality?», а после 
демонстрации ментальной карты совместно с 
учителем разбирают лексический материал. 
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Рис. 2. Ментальная карта по теме «Личностные качества успешного человека» 

 
Ментальная карта может быть не только 

сделана учителем, выполнена совместно с уче-
никами на уроке, готовые ментальные карты 
можно найти на сайтах, представленных на 
слайде biggerplate.com, mindmeister.com, 
iMindmap.com. 

В основе условно названного мною компо-
нента «креативность» (творческий подход) 
лежит проектная методика, которая основа-
тельно исследуется в настоящее время, как за-
рубежными, так и отечественными авторами: 
И.Л. Бим, И.А. Зимней, Т.Е. Сахаровой, Е.С. По-
лат, О.М. Моисеевой и другими. Основная цель 
проектно-ориентированного обучения – 
научить учащихся учиться, т.е., самостоя-
тельно добывать знания. Главное отличие про-
ектного метода состоит в том, что школьники 
работают над тем материалом, который затра-
гивает проблемы их жизни, вызывает у них не-
поддельный интерес [2, c. 190]. Мини-проекты, 
организуемые в рамках урока в начальной и 
средней школе, могут быть разнообразны по 
тематике и форме выполнения.  

Моим учительским проектом стала разра-
ботка консультативного блога "Your Tutor 
Online" по адресу alsorokina.blogspot.ru. На 
страницах блога находятся полезные матери-
алы, ссылки на ресурсы по предмету, мои соб-
ственные разработки в помощь ученику. Обра-
щаясь к консультативному блогу, учащиеся в 
режиме онлайн могут получить ответ на инте-
ресующий их вопрос в области английского 
языка, узнать новое по предмету, 

сориентироваться в ссылках на полезные ре-
сурсы по языку. 

Заключительным компонентом в системе 
моей работы является «Качество». Это не 
только желание и старание качественно гото-
виться и проводить уроки, но и результатив-
ность, оценка сформированности иноязычной 
коммуникативной компетенции моих учени-
ков.  

Начиная с 2013 года, я участвую в различных 
профессиональных конкурсах, повышая и отта-
чивая свое педагогическое мастерство. Всеми 
успешными наработками, которые у меня уже 
есть, я охотно делюсь с коллегами, ежегодно 
даю открытые уроки для коллег и родителей, 
размещаю разработки на профессиональных 
сайтах, таких как metodisty.ru, infourok.ru, it-
n.ru, а также у себя в блоге. 

В заключение, хочу отметить, что в нашей 
работе достаточное количество вещей, на кото-
рые мы должны обращать свое внимание в 
первую очередь: качественная подготовка к 
урокам, эффективное использование ИКТ, сле-
дование ФГО стандарту. Это все очень и очень 
важно. Однако дети в школе запоминают нас – 
учителей. И, мы, в свою очередь не должны за-
бывать о таком важном компоненте обучения, 
как внимательность, не безразличие, забота.  

В моей системе работы этому компоненту 
тоже нашлось место – 6K –[kea] CARE, что с ан-
глийского переводится как забота, внимание. 

Это самый эффективный, самый мощный, 
самый вдохновляющий инструмент нашей 
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работы. Мы уделяем внимание, мотивируем, 
вдохновляем. 

Порой самые обыкновенные моменты урока 
английского языка остаются в сердцах наших 
учеников: когда мы обыденно интересуемся, 
как у них дела, и чем они занимаются в свобод-
ное от школы время, когда мы демонстрируем 
невероятные способности, запоминая имена 
сотни учеников за первые два-три урока, когда 
мы приходим на их концерты и соревнования, 
когда мы сопровождаем их на экскурсии и в му-
зеи. Они запоминают нашу искренность, чело-
вечность, умение смеяться над собой, и умение 
смеяться вместе с ними. 

А нам, в свою очередь, остается мотивиро-
вать, вдохновлять, вовлекать наших учеников в 
образовательный процесс через коммуника-
цию, сотрудничество (коллаборацию), разви-
вать критическое мышление и креативность, 

стремится к качеству, и не забывать о самом 
важном – заботе и любви к своим ученикам. 
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ктуальность. На этапе дошкольного дет-
ства одна из важных задач для ребенка – 

научиться правилам жизни во взрослом мире – 
мире спешащих людей и машин.  

Ответственность взрослых заключается в 
том, чтобы помочь ребенку войти в этот мир с 
максимальной пользой и минимальным 
риском. Обучение дошкольников безопасному 
поведению на дороге должно осуществляться 
несколькими способами. Прежде всего, это 
непосредственное познание окружающего 
мира, входе которого дети активно знакомятся 
с различными дорожными условиями, распо-
знают предметы, явления, поведение людей, 
взаимоотношения, анализируют эти взаимоот-
ношения и делают выводы. Второй метод за-
ключается в познании реальности через рас-
сказы родителей, педагогов, чтение художе-
ственной литературы, просмотр телепередач, 
киноплёнки видеороликов, через подвижные 
игры, используя различные фотографии, иллю-
страции, атрибуты и личные примеры взрос-
лых. И, наконец, посредством специальной ра-
боты по формированию двигательных навыков 
и перцептивных установок, которые важны для 
безопасного поведения ребенка. 

Знание и соблюдение правил дорожного 
движения поможет снизить уровень дорожно-
транспортных происшествий. Формирование 
дисциплины и организованности должно начи-
наться в раннем детстве, когда усвоенные пра-
вила становятся нормой будущего поведения. 
Исследования психологов показывают, что у 
детей дошкольного возраста существует раз-
рыв между теоретическими знаниями и их 

практическим применением. Дети не умеют 
контролировать свое поведение. В то же время 
они с раннего возраста очарованы разнообра-
зием окружающего мира: домами, улицами, 
движущимися по ним пешеходами и автомоби-
лями. Но наблюдение за уличной жизнью само 
по себе не гарантирует формирования пра-
вильного представления о правилах дорожного 
движения. Поэтому дети, предоставленные 
сами себе, редко задумываются о реальной 
опасности на дороге. Они переоценивают свои 
способности и считают себя быстрыми и ма-
невренными, потому что не могут правильно 
определить расстояние до приближающегося 
автомобиля и его скорость. Дети не обладают 
способностью предсказывать потенциальные 
опасности в быстро меняющейся дорожной об-
становке. 

Поэтому уже в детском саду необходимо 
изучать с детьми правила дорожного движения 
и формировать навыки осознанного безопас-
ного поведения на улице. 

Формирование культуры безопасного пове-
дения на улице у детей следует начинать с ран-
них лет, они легко усваивают правила и могут 
избежать опасных ситуаций, сохранить свою 
жизнь. Дети развиваются наилучшим образом 
тогда, когда они действительно увлечены про-
цессом обучения. Тщательно продуманная 
среда развития сама побуждает детей к иссле-
дованию, активности, проявлению инициа-
тивы и творчества. Построение предметно-
развивающей среды взрослыми позволяет ор-
ганизовать как совместную, так и самостоя-
тельную деятельность детей так, чтобы 

А 
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воспитать в ребенке навыки безопасного пове-
дения на улицах, дорогах. От того, насколько 
усвоит правила дорожного движения и станет 
выполнять их, а не только держать в памяти, во 
многом зависит его память и жизнь. Именно, 
благодаря проектной деятельности взаимодей-
ствие с родителями приобретает качественный 
характер. Главное в приобщении дошкольни-
ков к правилам дорожного движения – донести 
до детей смысл, необходимых знаний и навы-
ков, и использование их в повседневной жизни. 
И всегда необходимо помнить, что ребенок 
учится законам дорог, беря пример с членов се-
мьи и других взрослых. 
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сходя из требований ФГОС нового поколе-
ния, перед учителем-дефектологом встаёт 

вопрос о повышении качества образования де-
тей с нарушениями речевого развития через 
использование современных технологий. Со-
временная дефектология находится в постоян-
ном активном поиске путей совершенствова-
ния и оптимизации процесса обучения и разви-
тия детей на разных возрастных этапах и в раз-
личных образовательных условиях, которые ха-
рактерны для детей с особыми образователь-
ными потребностями. 

Инновационные образовательные техноло-
гии – это внедрённые, новые, обладающие по-
вышенной эффективностью методы и инстру-
менты, приёмы, являющиеся конечным резуль-
татом интеллектуальной деятельности педа-
гога. 

Применительно к педагогическому про-
цессу, инновация означает введение нового в 
цели, содержание, методы и формы образова-
ния, организацию совместной деятельности 
педагога и ребёнка. Это внедрённые, новые, об-
ладающие повышенной эффективностью ме-
тоды и инструменты, приёмы, являющиеся ко-
нечным результатом интеллектуальной дея-
тельности педагога. Основным критерием «ин-
новационности» технологии является повыше-
ние эффективности образовательного процесса 
за счёт её применения. Любая инновация, ис-
пользуемая в дефектологической практике, от-
носится к так называемым «микроиннова-
циям», поскольку её использование не меняет 
базисную организацию дефектологической 

помощи, а лишь локально модифицирует её ме-
тодическую составляющую. 

В своей работе учитель – дефектолог исполь-
зует как общие, так и специальные педагогиче-
ские технологии. Рабочая программа для каж-
дого обучающегося составляется и реализуется 
учителем-дефектологом на основе адаптиро-
ванной основной общеобразовательной про-
граммы образовательного учреждения и с учё-
том индивидуальных особенностей каждого 
обучающегося. По отношению к каждому обу-
чающемуся реализуется индивидуальный и 
дифференцированный подход. 

Для достижения поставленных коррекцион-
ных целей и задач в своей профессиональной 
деятельности используются следующие образо-
вательные технологии: технология проектов, 
дифференцированного подхода, информаци-
онно-коммуникативные технологии, здоро-
вьесберегающие технологии. 

Игровые технологии. Учитывая специфику 
психомоторного развития обучающихся, в ра-
боте с детьми с интеллектуальными нарушени-
ями необходимо использовать игровые техно-
логии. Игровые технологии активизируют про-
странственно-образное мышление, раскры-
вают творческие возможности ребенка, способ-
ствуют речевому и интеллектуальному разви-
тию. Во время проведения динамических пауз 
и логоритмических минуток также необходимо 
проведение сюжетных подвижных игр. При-
влечь внимание воспитанников раннего воз-
раста к новому материалу можно с помощью 
различных игр в виде путешествий (сегодня мы 
отправимся в….), сюжетных линий.  

И 
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Здоровьесберегающие технологии. В по-
следние годы выявилась устойчивая тенденция 
к существенному снижению показателей здо-
ровья и темпов развития детей младенческого 
и раннего возраста. В связи с этим в настоящее 
время все более востребованными становятся 
такие педагогические технологии, которые по-
мимо педагогического эффекта предполагают 
сбережение здоровья детей. Здоровьесберегаю-
щие технологии – это система мер, включаю-
щая взаимосвязь и взаимодействие всех факто-
ров образовательной среды, направленных на 
сохранение здоровья ребёнка на всех этапах 
обучения и развития. Внедрение здоровьесбе-
регающих технологий способствует воспита-
нию интереса ребёнка к процессу развития, 
обучения, повышает познавательную актив-
ность и, самое главное, улучшает психоэмоцио-
нальное самочувствие и здоровье детей. Здоро-
вьесберегающие технологии, влияют на форми-
рование гармоничной, творческой личности, на 
проблему социальной адаптации воспитанни-
ков, на развитие личности ребёнка и подго-
товка его к самореализации в жизни с опорой 
на ценностные ориентиры, такие как здоровье, 
помогают учителю-дефектологу в комплекс-
ном, поэтапном устранении речевых и интел-
лектуальных нарушений. 

Здоровьесберегающие технологии делятся 
на три категории: 

− технологии сохранения и стимулирова-
ния здоровья; 

− технологии обучения здоровому образу 
жизни; 

− коррекционные технологии. 
В ходе работы с детьми младенческого и 

раннего возраста применяются элементы арти-
куляционной гимнастики. Это совокупность 
специальных упражнений, направленных на 
укрепление мышц артикуляционного аппарата, 
развитие силы, подвижности и дифференциро-
ванности движений органов, участвующих в 
речевом процессе. Цель артикуляционной гим-
настики – выработка правильных, полноцен-
ных движений и определённых положений ар-
тикуляционных органов, необходимых для 
правильного произношения звуков, и объеди-
нение простых движений в сложные. Выполне-
ние артикуляционных упражнений помогают 
улучшить кровоснабжение, подвижность арти-
куляционных органов и их иннервацию, укреп-
ляют мышечную систему языка, губ, щёк, а 
также уменьшают спастичность артикуляцион-
ных органов. 

Также в работе активно применяются дыха-
тельные упражнения, которые улучшают рит-
мику организма, развивают самоконтроль и 
произвольность. На занятиях широко исполь-
зую игры и упражнения, направленные на раз-
витие речевого дыхания, формирование дли-
тельного, направленного выдоха. 

В коррекционной практике с воспитанни-
ками младенческого и раннего возраста приме-
няются элементы пассивной гимнастики, с це-
лью выработки подвижности органов артику-
ляционного аппарата. 

Дети постарше на занятиях обучаются эле-
ментам самомассажа. Самомассаж – это дина-
мические артикуляционные упражнения, вы-
зывающие эффект, сходный с массажем. Само-
массаж органов артикуляции активизирует 
кровообращение в области губ и языка. Целью 
самомассажа области артикуляции является 
стимуляция кинестетических ощущений 
мышц, участвующих в работе периферического 
речевого аппарата и нормализация мышечного 
тонуса данных мышц. 

В ходе коррекционного процесса, как на 
фронтальных, так и на групповых и индивиду-
альных занятиях применятся динамические 
паузы, физминутки. Данная технология позво-
ляет повышать интерес детей к занятиям, пере-
ключать их внимание, развивать психоэмоцио-
нальную устойчивость и физическое здоровье, 
повышают функциональную деятельность 
мозга и тонус всего организма. 

Коррекционно-развивающие техноло-
гии. Развитие кистевого и пальцевого праксиса 
является неотъемлемой частью каждого заня-
тия и по возможности должно предшествовать 
речевой активности детей. В нашем учрежде-
нии пальчиковые игры и развитие мелкой мо-
торики с детьми осуществляются как на музы-
кальном материале, так и под речевое сопро-
вождение. Пальчиковая гимнастика позволяет 
активизировать работоспособность головного 
мозга, влияет на центры развития речи, разви-
вает ручную умелость, помогает снять напря-
жение. 

Песочная терапия. Песочная терапия, как 
метод работы с детьми с ОВЗ известен давно. 
Он считается наиболее действенным методом 
развития, обучения и осуществление коррек-
ционной работы с детьми с ОВЗ. Данный метод 
использую в своей практике с детьми раннего 
возраста, преследуя различные коррекционные 
задачи. Игра с песком является доступной фор-
мой деятельности для ребенка с ОВЗ. Детям 
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трудно передать словами то, что они чувствуют, 
то, что их тревожит. Занятия с песком мно-
гофункциональны, могут решать сразу не-
сколько задач, таких как развитие сенсорного 
восприятия, развитие мелкой моторики руки и 
тактильно-кинестетической чувствительности, 
“вызывание” речи, развитие навыков ориенти-
ровки в малом пространстве, стабилизация 
эмоционального состояния и развитие позна-
вательных способностей детей. 

Взаимодействуя с песком, манипулируя иг-
рушечными фигурками, создавая картину пе-
сочного мира, ребенок снимает свое напряже-
ние, раскрепощается, развивается. Самое важ-
ное заключается в том, что он приобретается 
опыт символического разрешения многих жиз-
ненных ситуаций. 

Многообразные возможности песочной те-
рапии способствуют более качественной кор-
рекции речи и развитию эмоционально-воле-
вой сферы. 

С помощью песочной терапии совершен-
ствуются умений и навыков практического об-
щения, используя вербальные и невербальные 
средства. Также обогащается словарный запас 
воспитанников, формируется зрительно-мо-
торная координация, слуховое и зрительное со-
средоточение, побуждению детей к активным 
действиям и концентрации внимания. Проис-
ходит обогащение игрового опыта и, как след-
ствие, творческой активности и самостоятель-
ности в игре. 

Таким образом, применение современных 
технологии в развивающей, коррекционной де-
фектологической деятельности способствует 

развитию воспитанников раннего возраста. У 
каждого ребенка с его особенным внутренним 
миром, своей внутренней жизнью должно быть 
счастливое детство. Создать условия для этого, 
помочь ему найти себя, ощутить радость от-
крытия своего «я» одна из миссий специали-
стов нашего учреждения. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования, посвященного 

использованию технологий квестов в качестве 
метода облегченного чтения на занятиях в 
начальных классах, обусловлена несколькими 
ключевыми факторами, которые имеют значи-
тельное влияние на современное образование. 
В эпоху технологических инноваций суще-
ствует насущная потребность в интеграции но-
вых, более интерактивных и эффективных ме-
тодов обучения в образовательный процесс. 
Такой подход особенно важен для начальных 
классов, где закладывается основа образова-
тельного процесса. 

Изменения в образовательных потребно-
стях современных учащихся требуют адапта-
ции учебных методик. Дети, выросшие в окру-
жении высоких технологий, привыкли к интер-
активности и игровым элементам, что делает 
традиционные методы обучения менее при-
влекательными и эффективными для них. В 
этом контексте квестовые технологии могут 
предложить альтернативный и более вовлека-
ющий подход к обучению чтению. 

Еще одной причиной актуальности исследо-
вания является то, что многие ученики началь-
ной школы сталкиваются с трудностями в обу-
чении чтению. Существует потребность в но-
вых методах, которые могли бы усилить моти-
вацию учеников к чтению и сделать этот про-
цесс более доступным и увлекательным для 
них. Кроме того, квестовые технологии 

способны стимулировать не только навыки 
чтения, но и развивать критическое мышление, 
решение проблем и креативность у детей, что 
является неотъемлемой частью общего образо-
вательного процесса. 

Наконец, несмотря на значительный инте-
рес к интеграции технологий в образователь-
ный процесс, существует дефицит эмпириче-
ских исследований, особенно в контексте при-
менения квестовых технологий в начальных 
классах. Это исследование направлено на за-
полнение этого пробела и предоставление об-
разовательным учреждениям практических ре-
комендаций для обновления и усовершенство-
вания методик обучения чтению. В целом, ак-
туальность данного исследования определя-
ется стремлением улучшить качество началь-
ного образования, соответствуя современным 
образовательным трендам и потребностям 
учащихся. 

Цель исследования 
Целью данной статьи является исследова-

ние и анализ использования технологий кве-
стов как инновационного метода облегченного 
чтения на занятиях в начальных классах.  

Мы стремимся выяснить, каким образом 
внедрение квестовых технологий может повы-
сить уровень вовлеченности и мотивации уча-
щихся, делая процесс обучения чтению более 
интерактивным и привлекательным. Основное 
внимание уделяется изучению того, как квесты 
могут обогатить учебный процесс, способствуя 
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развитию критического мышления, творческих 
способностей и навыков чтения у учеников 
начальных классов. В рамках статьи мы также 
рассматриваем различные стратегии интегра-
ции квестовых технологий в учебную про-
грамму начальной школы, обсуждаем их потен-
циальные преимущества и возможные про-
блемы, которые могут возникнуть при их реа-
лизации. Целью этого исследования является 
предоставление практических рекомендаций и 
стратегий для учителей и образовательных 
учреждений, стремящихся обновить и усовер-
шенствовать методику обучения чтению на 
начальном этапе образования. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных совер-

шенствованию государственной молодёжной 
политики Российской Федерации в средне-
срочной перспективе, занимались такие уче-
ные как Л.О. Афанасьева, и Е.А. Поречная, 
Н.В. Иванова, Е.А. Киселева, А.Д. Самцова и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Улучшение вовлеченности учащихся через 

квестовые технологии представляет собой ин-
новационный подход в образовательной прак-
тике, особенно в контексте начального обуче-
ния чтению. Эти технологии предлагают ин-
терактивный и погружающий опыт, который 
может быть значительно более привлекатель-
ным для учеников, по сравнению с традицион-
ными методами обучения. Интерактивность в 
этом контексте означает активное участие уча-
щихся в образовательном процессе. Вместо 
пассивного чтения текста, ученики сталкива-
ются с заданиями и сценариями, которые тре-
буют активного взаимодействия и решения 
проблем. 

Элементы игры и исследования в квестовых 
технологиях способствуют удержанию внима-
ния детей и стимулированию их любопытства. 
Эти элементы делают процесс чтения более ди-
намичным и вовлекающим, позволяя ученикам 
исследовать, открывать и взаимодействовать с 
учебным материалом в более значимом и увле-
кательном контексте. В результате, квестовые 
технологии не только улучшают вовлеченность 
учащихся в процесс чтения, но также способ-
ствуют развитию их критического мышления, 
творческих навыков и способности к самостоя-
тельному обучению [1, c. 71]. 

Квесты как инструмент образования предо-
ставляют уникальные возможности для разви-
тия творческих способностей учащихся. В кве-
стах детям предлагается не просто следовать 
инструкциям, но и активно участвовать в со-
здании собственных решений и исследовании 
различных путей достижения целей. Это при-
водит к развитию гибкости мышления и спо-
собности адаптироваться к новым ситуациям, 
что является важной составляющей творче-
ского процесса. Такой подход также способ-
ствует более глубокому пониманию учебного 
материала, так как учащиеся включаются в ак-
тивный поиск информации и её применение в 
различных контекстах. 

Кроме того, квесты могут значительно улуч-
шить навыки чтения. Они предоставляют кон-
текст, который делает чтение более увлека-
тельным и значимым. Включение элементов 
сюжета, загадок и заданий, связанных с чте-
нием, побуждает учащихся вникать в текст, ис-
следовать его и интерпретировать. Это не 
только повышает интерес к чтению, но и спо-
собствует развитию понимания прочитанного, 
ведь дети учатся анализировать текст, выде-
лять ключевые идеи и связывать их с реальным 
миром. 

Стоит отметить, что они также способ-
ствуют развитию социальных и коммуникатив-
ных навыков учащихся. В процессе выполне-
ния квестов дети часто работают в группах, что 
требует от них взаимодействия, обсуждения и 
совместного принятия решений. Это учит их 
взаимодействовать с другими, выражать свои 
идеи, уважать мнения других и работать над 
общей целью. Такой коллективный подход не 
только укрепляет социальные связи между уча-
щимися, но и подготавливает их к реальным 
жизненным ситуациям, где командная работа 
и кооперация являются ключевыми факторами 
успеха. 

Квесты могут включать в себя использова-
ние цифровых технологий, что также акту-
ально в современном образовательном про-
цессе. Цифровые квесты могут включать в себя 
мультимедийные элементы, интерактивные 
задания, и даже элементы дополненной реаль-
ности, что делает обучение еще более привле-
кательным и современным. Это не только по-
вышает интерес учащихся, но и помогает им 
развивать цифровую грамотность, которая яв-
ляется важным навыком в современном мире. 

Интеграция квестовых технологий в учеб-
ную программу начальной школы 
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представляет собой многосторонний процесс, 
включающий в себя ряд ключевых стратегий и 
учитывающий как потенциальные преимуще-
ства, так и возможные проблемы. Во-первых, 
важно обеспечить, чтобы квесты были тесно 
связаны с учебным планом и дополняли ключе-
вые образовательные темы, обогащая традици-
онный учебный процесс. Это требует не только 
разработки соответствующих квестов, но и их 
интеграции в существующие уроки [4, c. 89]. 

Одним из ключевых аспектов успешного 
внедрения квестовых технологий является обу-
чение учителей. Это включает в себя не только 
ознакомление с основами квестов, но и разра-
ботку навыков для создания и применения 
этих инструментов в учебной среде. Кроме 
того, успешная интеграция квестов требует со-
ответствующей технической инфраструктуры, 
включая доступ к компьютерам, интернету и 
специализированному программному обеспе-
чению. 

Среди потенциальных преимуществ квесто-
вых технологий стоит выделить повышение 
мотивации и вовлеченности учащихся, разви-
тие критического мышления и творческих спо-
собностей, а также улучшение навыков ко-
мандной работы через коллективное решение 
задач. Однако в процессе интеграции могут 
возникнуть определенные проблемы, такие как 
ограничение ресурсов, необходимость в допол-
нительном обучении учителей, а также обеспе-
чение соответствия квестов учебным стандар-
там и целям [2, c. 724]. 

В целом, включение квестовых технологий в 
учебный процесс начальной школы может зна-
чительно обогатить образовательный опыт 
учащихся, способствуя развитию важных навы-
ков и компетенций. Однако для достижения 
максимальной эффективности этого подхода 
необходимо тщательно решить ряд организа-
ционных и технических вопросов [3, c. 54]. 

Выводы 
Вывод по теме использования квестовых 

технологий в учебном процессе начальной 
школы подчеркивает их значительный потен-
циал в обогащении образовательного опыта 
учащихся. Эти инновационные методы обуче-
ния могут значительно повысить уровень во-
влеченности и мотивации учащихся, предо-
ставляя им возможность активного участия в 
образовательном процессе через 

интерактивные и погружающие задания и ак-
тивности. Квесты способствуют развитию кри-
тического мышления, творческих навыков, а 
также улучшению навыков чтения и коммуни-
кативных способностей учащихся. Они со-
здают обучающую среду, в которой ученики 
могут исследовать, открывать и активно при-
менять знания, что является ключевым факто-
ром успешного образовательного процесса. 

Однако успешная интеграция квестовых 
технологий требует тщательного планирова-
ния и разработки стратегий. Это включает в 
себя обучение учителей, обеспечение необхо-
димой технической инфраструктуры и ресур-
сов, а также интеграцию квестов в учебный 
план таким образом, чтобы они дополняли и 
расширяли учебный материал. Важно также 
учитывать потребности и интересы учащихся, 
предоставляя им возможность для самостоя-
тельного изучения и творчества в рамках кве-
стов. Эффективное вовлечение и поддержка со 
стороны родителей, а также регулярная оценка 
и адаптация квестов также играют ключевую 
роль в успешной интеграции этих технологий в 
образовательный процесс. Квестовые техноло-
гии предлагают обещающий и многообещаю-
щий подход к обучению в начальной школе, 
способный обогатить учебный опыт учащихся 
и способствовать их всестороннему развитию. 
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Аннотация. В статье проведен анализ рабочих программ по физической культуре на наличие раздела 
профессионально-прикладной физической подготовки обучающихся. 
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ведение. Подход к среднему специальному 
образованию (далее – СПО) в виде системы 

компетенций явился результатом запроса на 
профессионализм выпускников.  

Учебная дисциплина «Физическая куль-
тура» является учебным предметом обязатель-
ной предметной области среднего общего об-
разования. 

В профессиональных образовательных орга-
низациях, реализующих образовательную про-
грамму среднего образования на базе основ-
ного общего образования, учебная дисциплина 
«Физическая культура» изучается в общеобра-
зовательном цикле учебного плана ОПОП СПО 
на базе основного общего образования с полу-
чением среднего общего образования (ППССЗ). 

Дисциплина «Физическая культура» входит 
в состав общих общеобразовательных учебных 
дисциплин, формируемых из обязательных 
предметных областей ФГОС среднего общего 
образования, для специальностей СПО соот-
ветствующего профиля профессионального об-
разования. 

Повышение требований к специалистам 
(выпускникам), было вызвано технической ре-
волюцией, продолжающейся и в настоящее 
время, ростом числа высокотехнологичных 
производств, требующих высокой квалифика-
ции, конкурентоспособности, компетентности 
и мобильности. 

Таким образом, эталонная модель личности 
выпускника среднего профессионального 
учреждения выглядит, как пластичная, с необ-
ходимым набором профессиональных компе-
тенций, конкурентоспособная, готовая к посто-
янному развитию, социальной и своей профес-
сиональной деятельности. 

Подходы, направленные на формирование 
надпрофессиональных компетенций по физи-
ческой культуре в процессе подготовки специ-
алистов в СПО на сегодняшний день имеются. 
Но в условиях новых требований необходима 
адаптация этих подходов. В связи с этим акту-
альными являются анализ применяемых в со-
временных специальных учебных заведениях 
среднего звена рабочих программ по физиче-
ской культуре и внедрение на основании этого 
анализа иного подхода по физической куль-
туре, направленного на формирование надпро-
фессиональной компетенции у студентов сред-
них специальных учебных заведений. 

Методы исследования. Анализ научной и 
методической литературы, рабочих программ 
по физической культуре, анализ учебных доку-
ментов, педагогические методы. 

В нашем анализе мы попытались дать 
оценку Рабочим программам по физической 
культуре, применяемым на территории Рос-
сийской Федерации. 

  

В 
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Таблица 
Учебное 

учреждение 
(колледж, 
техникум, 

лицей) 

Специальность 
Теоретиче-
ская часть 

Адаптация 
программы 
по половому 

признаку 

Профилактика 
профессиональ-

ных заболеваний 
ППФП 

п. Сунтар, 
Республика 

Саха 

21.01.01 Оператор 
нефтяных и газовых 

скважин 
Отсутствует Отсутствует Отсутствует 

Отсут-
ствует 

г. Иркутск 
34.02.01 Сестринское 

дело 
Есть Отсутствует Есть 

Отсут-
ствует 

г. Селегинск 
34.02.01 Сестринское 

дело 
Есть Отсутствует Есть 

Отсут-
ствует 

г. Ростов 15.01.30 Слесарь» Есть Отсутствует Есть 
Отсут-
ствует 

г. Павловский 
Посад 

09.02.01 Информаци-
онные системы и про-

граммирование 
Отсутствует Отсутствует Отсутствует 

Отсут-
ствует 

г. Омск 
38.02.01 Экономика и 

бухгалтерский учет 
Есть Отсутствует Есть 

Отсут-
ствует 

г. Москва 
19.02.19 Технология 
продуктов питания 

Отсутствует Отсутствует Есть 
Отсут-
ствует 

г. Лысково 
43.02.15 Поварское и 
кондитерское дело 

Есть Есть Есть 
Отсут-
ствует 

г. Волгоград 

38.02.05 Товароведе-
ние и экспертиза ка-
чества потребитель-

ских товаров 

Отсутствует Отсутствует Отсутствует 
Отсут-
ствует 

г. Балашиха 
35.05.14 Охотоведе-
ние и звероводство 

Есть Есть Отсутствует 
Отсут-
ствует 

г. Армавир 38.02.06 Финансы Есть Отсутствует Отсутствует 
Отсут-
ствует 

г. Южно-Са-
халинск 

40.02.01. «Право и ор-
ганизация социаль-
ного обеспечения» 

46.02.01. «Документа-
ционное обеспечение 
управления и архиво-

ведение» 
38.02.01. «Экономика 
и бухгалтерский учёт» 

Есть Отсутствует Отсутствует 
Отсут-
ствует 

 
Результаты и выводы. Суть основных задач, 

решаемых в процессе профессионально-при-
кладной подготовки (ППФП) заключается в 
том, чтобы пополнить и усовершенствовать 
индивидуальный фонд двигательных умений, 
навыков и физкультурно-образовательных 
знаний, способствующей освоению избранной 
профессиональной деятельности, полезных в 
ней и нужных, вместе с тем в процессе ППФП в 
качестве ее средств; интенсифицировать раз-
витие профессионально важных физических и 
непосредственно связанных с ними способно-
стей, обеспечить устойчивость повышенного 
на этой основе уровня дееспособности [3, 4]. 

Как видно из таблицы из 11 учебных заведе-
ний в рабочей программе не предусмотрены 

занятия по ППФП ни в одном. Только в шести 
рабочих программах предусмотрены занятия, 
где учащихся знакомят с профилактикой про-
фессиональных заболеваний и два из них – это 
сестринское дело. 

Раздел по преподаванию теории физиче-
ской культуре есть только в 4 учебных заведе-
ниях и при этом выделено для этого всего от 4 
до 8 академических часов. Физическая куль-
тура является многокомпонентной дисципли-
ной, включающей в себя научные обоснования 
по биологии, химии, физике, следовательно, 
теоретические знания для дальнейшего разви-
тия и применения их специалистами просто 
необходимы, но почему-то игнорируются 



Актуальные исследования • 2023. №46 (176)  Педагогика | 113 

методистами и преподавателями физической 
культуры. 

Разделение нагрузок и упражнений для 
юношей и девушек присутствует только в двух 
учреждениях. 

На основе анализа преобразований и новых 
требований к содержанию и структуре подго-
товки специалистов, а также научно-методиче-
ской литературы по реформированию образо-
вания в средних специальных учебных заведе-
ниях с применением компетентностного под-
хода нами были сделаны выводы, что необхо-
димо изменить подход к формированию рабо-
чих программ по физической культуре. 

Целями освоения дисциплины «Физическая 
культура» являются формирование физической 
культуры личности и способности направлен-
ного использования разнообразных средств 
физической культуры, спорта и туризма для со-
хранения и укрепления здоровья, психофизи-
ческой подготовки и самоподготовки к буду-
щей жизни и профессиональной деятельно-
сти [6]. 

В результате освоения данной дисциплины 
студент должен знать: оздоровительные си-
стемы физического воспитания, профилактику 
профессиональных заболеваний и вредных 
привычек, способы контроля и оценки физиче-
ского развития и физической подготовленно-
сти; уметь: разрабатывать индивидуально по-
добные комплексы оздоровительной и адап-
тивной (лечебной) физической культуры, ком-
позиции ритмической и аэробной гимнастики, 
комплексы упражнения атлетической гимна-
стики, организовывать коллективные формы 
разнообразных занятий физической культу-
рой; владеть: навыками и умениями повыше-
ния работоспособности, сохранения и укрепле-
ния здоровья, по формированию здорового об-
раза жизни, организации и проведения инди-
видуального, коллективного и семейного от-
дыха, подготовки к профессиональной дея-
тельности и службе в Вооруженных Силах Рос-
сийской Федерации [6]. 

В настоящее время в существующей системе 
специального среднего образования в области 
физической культуры в колледжах, технику-
мах, лицеях наметилась тенденция подмены 
образовательного содержания учебных заня-
тий содержанием других форм физического 
воспитания: общей физической подготовкой, 
оздоровительными или развлекательными ме-
роприятиями. Факт подобной деградации 
учебной дисциплины, носящей статус базовой 

общеобразовательной, воспринимается в об-
ществе как нечто само собой разумеющееся.  

Реализуемый прагматический подход во 
многом и явился причиной плачевного состоя-
ния, как уровня физкультурной образованно-
сти, так и физического развития, двигательной 
подготовленности и состояния здоровья уча-
щихся. 

Наполнение занятий по физической куль-
туре в средних специальных учебных учрежде-
ниях, происходит за счет игровых видов спорта 
(в основном волейбола, баскетбола). Отсут-
ствие или устаревание материально техниче-
ской базы не позволяет проводить разносто-
роннюю работу, знакомя учащихся со всем 
многообразием двигательной активности. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования особенностей поведения супругов на 

разных стадиях жизненного цикла семьи. В проведенном исследовании доказывается гипотеза о том, что 
поведение в конфликте супругов на разных стадиях жизненного цикла семьи, отличается. Для семейных 
пар, находящихся на стадии среднего возраста семьи характерны такие стратегии поведения в кон-
фликте, как сотрудничество и компромисс. Супруги, находящиеся на стадии зрелого супружества, в кон-
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Введение. Поведение супругов в кон-

фликте – актуальная психологическая про-
блема, которую необходимо анализировать ис-
ходя из стадий жизненного цикла семьи. Семья 
рассматривается как динамическое образова-
ние, которое претерпевает определённые из-
менения, отражающиеся в структуре и харак-
тере внутрисемейного общения. 

Актуальность темы состоит в том, что се-
мейные конфликты являются распространен-
ным явлением, которое может оказывать зна-
чительное влияние на жизнь семьи и ее членов. 
Изучение этой темы имеет важное практиче-
ское значение, поскольку позволяет лучше по-
нять причины и механизмы возникновения 
конфликтов в семье на различных этапах ее 
жизненного цикла, а также найти способы их 
разрешения. 

Социальная значимость. Семейные кон-
фликты могут иметь серьезные последствия 
для семейного благополучия и отношений 
между ее членами. Они могут приводить к рас-
согласованиям, напряженности и негативным 
эмоциональным состояниям. Изучение осо-
бенностей семейных конфликтов на разных 
этапах жизненного цикла семьи позволяет раз-
работать эффективные стратегии предотвра-
щения и разрешения конфликтов, что способ-
ствует улучшению семейных отношений и 

благополучия. 
Научная значимость. Тема семейных кон-

фликтов является предметом изучения в обла-
сти семейной психологии и социологии. Иссле-
дования в этой области позволяют расширить 
наши знания о причинах и последствиях се-
мейных конфликтов, а также о способах их раз-
решения. Это позволяет разработать теории и 
модели, которые помогают объяснить и пред-
сказать семейные конфликты на разных этапах 
жизненного цикла семьи. 

Практическая значимость. Изучение осо-
бенностей семейных конфликтов на разных 
этапах жизненного цикла семьи имеет практи-
ческую значимость для специалистов, работа-
ющих в сфере семейной терапии и консульти-
рования. Полученные знания и навыки позво-
ляют им лучше понимать клиентов и предла-
гать им эффективные стратегии разрешения 
конфликтов. 

Текущие тренды и развитие. В настоящее 
время все больше людей обращаются за помо-
щью к специалистам в области семейной тера-
пии и консультирования. Это свидетельствует 
о растущей потребности в понимании и разре-
шении семейных конфликтов. Современные 
исследования акцентируют внимание на осо-
бенностях конфликтов на различных этапах 
жизненного цикла семьи и разрабатывают 
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новые подходы к их разрешению. 
Значимость для аудитории. Данная тема 

имеет значимость для широкой аудитории, со-
стоящей из семей и специалистов, работающих 
с ними. Понимание особенностей семейных 
конфликтов на разных этапах жизненного 
цикла семьи может помочь. 

Цель работы. Целью данной работы явля-
ется исследование особенностей семейных 
конфликтов на разных этапах жизненного 
цикла семьи и разработка практических стра-
тегий и советов по их преодолению и поддер-
жанию гармонии в отношениях. 

Объектом исследования являются семейные 
конфликты на разных этапах жизненного 
цикла семьи.  

Предметом исследования являются особен-
ности этих конфликтов, их роль в формирова-
нии и развитии семейных отношений, а также 
способы их предотвращения и урегулирования. 

Методы эмпирического исследования. 
Для достижения целей и решения постав-

ленных задач в работе использовались следую-
щие методы исследования: 

1. Анализ и обобщение научной литера-
туры по теме исследования. 

2. Систематизация и классификация по-
лученных данных. 

3. Логический анализ и синтез получен-
ных результатов. 

Для выявления особенностей поведения су-
пругов в конфликте применялись следующие 
методики: опросник «Характер взаимодей-
ствия супругов в конфликтных ситуациях» 
(Ю.А. Алешина, Л.Я. Гозман); тест «Самооценка 
конструктивного взаимодействия в супруже-
ских отношениях» (Е.С. Емельянов). 

Результаты, обсуждение. Исходя из полу-
ченных данных, можно констатировать, что 
молодые супруги в зависимости от ситуации 
используют в равной степени такие стратегии 
поведения, как компромисс, соперничество, 
избегание. Стратегия сотрудничества наиболее 
часто применяется супругами, по сравнению с 
остальными стратегиями поведения. У моло-
дых людей могут возникать конфликтные ситу-
ации в семье, в которых они пробуют приме-
нять разные стратегии поведения, тем самым 
адаптируются друг к другу и приобретают опыт 
взаимодействия. 

У семейных пар, находящихся на стадии 
среднего супружества, по сравнению с супру-
гами молодого и зрелого возраста, наиболее 
ярко проявляются такие стратегии поведения в 

конфликте, как сотрудничество и компромисс, 
и в меньшей степени используются стратегии 
противоборства, избегания, приспособления. 
Данный факт можно объяснить тем, что на ста-
дии среднего супружества супруги занимают 
активную социальную позицию и в семье, и в 
профессиональной деятельности. Каждый из 
супругов выполняет множество семейных 
функций: хозяйственно-бытовую, экономиче-
скую, воспитательную, психотерапевтическую 
и т. д. Поэтому в этот период семейной жизни 
брачным партнерам необходимо договари-
ваться, прислушиваться друг к другу. 

Супруги зрелого возраста склонны прояв-
лять в конфликтной ситуации соперничество. 
Как правило, в связи с уходом детей из семьи, 
супруги испытывают различные трудности. В 
конфликте они стараются в первую очередь 
удовлетворить собственные интересы, а не ин-
тересы своего партнера. 

Заключение. В ходе изучения литературы и 
научных исследований, были выделены основ-
ные особенности семейных конфликтов на раз-
личных этапах жизненного цикла семьи. Были 
изучены формирование семьи и возможные 
источники конфликтов на начальном этапе, 
типичные конфликты и проблемы между парт-
нерами, конфликты, связанные с рождением и 
воспитанием детей, конфликты со свекровью 
или свекром, а также конфликты на более позд-
них этапах жизненного цикла, включая период 
перехода от подросткового до зрелого возраста 
детей, кризис среднего возраста и проблемы, 
возникающие в пожилых супружеских парах.  

Также были рассмотрены роль согласования 
партнерских ожиданий и совместной комму-
никации в урегулировании семейных конфлик-
тов на разных этапах жизненного цикла семьи. 

На основе полученных результатов исследо-
вания можно сделать следующие выводы: 

1. Семейные конфликты на разных этапах 
жизненного цикла семьи имеют свои особен-
ности и специфику. На начальном этапе кон-
фликты могут возникать из-за несовпадения 
ожиданий и привычек, а также из-за перемен в 
ролях и ответственностях. В переходный пе-
риод от подросткового до зрелого возраста де-
тей конфликты становятся связаны с формиро-
ванием самостоятельности и конформности у 
детей. В кризис среднего возраста конфликты 
могут возникать от недовольства своей жизнью 
и разочарованиями. На поздних этапах жиз-
ненного цикла семьи конфликты могут быть 
связаны с появлением пустого гнезда и с 
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проблемами, возникающими в пожилых супру-
жеских парах. 

2. Важным фактором в преодолении се-
мейных конфликтов на разных этапах жизнен-
ного цикла семьи является согласование парт-
нерских ожиданий и совместная коммуника-
ция. Регулярные и открытые разговоры, уме-
ние слушать и понимать друг друга, а также го-
товность к компромиссам являются ключе-
выми стратегиями для поддержания гармонии 
в отношениях. 

3. Кроме того, выполнение семейных за-
дач и совместные деятельности также способ-
ствуют снижению семейных конфликтов на 
разных этапах жизненного цикла семьи. Сов-
местное участие в решении бытовых и воспи-
тательных вопросов, совместные интересы и 

спортивные или творческие деятельности мо-
гут укрепить семейные узы и снизить вероят-
ность конфликтов. 
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ажнейшими причинами формирования 
кризисов и травм в семье выступают нару-

шения нормального функционирования. Суще-
ствует ряд функций направленных на удовле-
творение потребностей членов семьи, такие 
как: 

• воспитательная; 
• хозяйственно-бытовая; 
• функция духовного общения; 
• первичного социального контроля; 
• сексуально эротическая и др. 
К нарушениям функций семьи относят осо-

бенности препятствующие или создающие 
трудности выполнения семьей ее функций. В 
процессе происходящих в семье изменений, в 
течение времени, как негативных, так и пози-
тивных, происходят изменения в значимости 
функций. 

К положительным изменениям стоит отне-
сти: 

• увеличение материального дохода; 
• рождение желанных детей; 
• успехи детей в становлении и разви-

тии; 
• улучшение жилищных условий; 
• здоровые взаимоотношения между су-

пругами; 
• избавление от вредных привычек; 
• формирование новых навыков и при-

вычек, положительно влияющих на моральное 
и физическое благополучие членов семьи и др. 

К отрицательным изменениям, приводя-
щим к нарушениям функций, можем отнести: 

• вступление в брак по принуждению, со-
здание брака вследствие нежелательной бере-
менности; 

• рождение нежелательных детей; 

• отсутствие у семьи собственного жи-
лья; 

• проживание ядерной семьи на террито-
рии родителей; 

• совместного проживания большого ко-
личества родственников; 

• финансовая зависимость членов семьи 
как от родителей, так и от других родственни-
ков; 

• отсутствие сепарации совершеннолет-
них детей, или членов ядерной семьи от роди-
телей и ближайших родственников; 

• ухудшения собственного здоровья, бо-
лезни, смерти как членов семьи, так и близких 
родственников, ведущих к росту физических и 
психологических нагрузок и др. 

Переживания, возникающие вследствие 
негативных событий, происходящих в семье, 
имеют первостепенное значение для ее членов. 
Это вызвано суммой следующих факторов. 

1. Главенствующей ролью семейных отно-
шений в формировании личности.  

Для новорожденного ребенка, на ранних 
стадиях развития семья является единственной 
окружающей его социальной группой. Без 
опеки матери ребенок обречен на смерть, он 
полностью зависит от своих родителей. Роди-
тели оказывают основное влияние на развитие 
ребенка в течение его жизни. По мере взросле-
ния окружающая социальная группа растет, 
влияние родителей слабеет, однако семья оста-
ется важнейшей группой, в которую включен 
индивид. 

2. Многосторонностью взаимоотношений 
членов семьи. 

Многочисленные сферы членов семьи (сов-
местное хозяйство, общий досуг, сексуальные 

В 
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взаимоотношения) крепко связаны друг с дру-
гом. Изменения в какой-либо сфере влекут за 
собой изменения и в других отношениях. 

3. Открытостью и более сильной уязвимо-
стью члена семьи по отношению к внутрисе-
мейным влияниям. 

Вследствие того, что члены семьи посто-
янно и близко взаимодействуют друг с другом, 
недостатки и слабости проявляются явно. 

В следствии анализа вышеперечисленных 
факторов следует сделать вывод, что травмати-
ческие влияния, при наличии неблагоприятной 
обстановки в семье действуют на индивидуума 
сильнее, чем если бы он находился вне семей-
ных отношений. То есть в данных условиях вы-
ход из кризисной ситуации может значительно 
затянуться, или может быть невозможен. Член 
семьи будет испытывать возрастающее 
нервно-психическое напряжение. Автор 
наблюдал подобные случаи в семьях, где один 
из членов употребляет сильнодействующие ве-
щества. В данной семье формировалось посто-
янное психологическое давление со стороны 
употребляющего вещества супруга. Партнеру 
запрещалось проявлять необходимые в данной 
ситуации чувства, параллельно путем физиче-
ского насилия, угроз физической расправой, 
обманом и шантажом ломалась вера в соб-
ственные силы. При этом насильник старался 
сохранять близкий контакт, используя посылы 
«мы семья», «я стараюсь», «вместе мы спра-
вимся», «без тебя я давно бы пропал», «нельзя 
выносить сор из избы». Таким образом жертва 
насилия всячески отказывалась от попыток по-
мочь себе, кризисное состояние только усили-
валось. Выздоровление началось только после 
исчезновения супруга агрессора. 

Существуют различные способы, в резуль-
тате которых семейные отношения могут уси-
ливать процесс травматизации. Рассмотрим 
некоторые из них. Семья выступает фактором 
сенсибилизации к возникновению психиче-
ской травмы. Чем более чувствительна нервная 
система, тем меньшее воздействие необходимо 
для выведения ее из равновесия. 

Семья закрепляет действие психологиче-
ской травмы, аккумулирует действия семьи. 
Различные травмы могут вызвать различные 
реакции. Возможны реакции, направленные на 
избегание травмирующих событий (уход из 
дома, агрессия в ответ на насилие, словесный 
конфликт). В других случаях возможны реак-
ции, направленные на консервацию конфликта 
(запрет на общение по возникшему вопросу с 

родителями и друзьями жертвы, сокрытие сле-
дов насилия, избегание обращений за помо-
щью к друзьям, сотрудникам полиции, соци-
альных служб, врачам и др.). В данном случае 
объем травмирующих ситуаций растет, психи-
ческое напряжение нарастает, ненормативный 
кризис, вызванный большим количеством про-
исходящих событий, ведет к формированию 
ненормативных кризисов. 

Семья служит важным источником травма-
тизации индивидуума оказывая травмирую-
щее влияние на данного индивидуума. 

Однако при нормальном функционирова-
нии семьи, работы направленной на ликвида-
цию трудностей выполнения семьей ее функ-
ций, поддержка в случае переживания кризиса 
или травмирующих ситуаций будет крайне по-
лезна. Э. Г. Эйдемиллер, а также А.Я. Варга упо-
минал о необходимости учета концепции го-
меостаза при работе с семьями. Любая семей-
ная система, стремится к гомеостазу, и к одно-
временному выходу из нее. Данная концепция 
играет положительную роль, при нормальном 
функционировании. В этом случае члены се-
мьи, пытаясь сохранить свой статус-кво, спо-
собны помочь родственнику, находящемуся в 
кризисе.  

Данная концепция характерна и для дис-
функциональных семей. Для дисфункциональ-
ных семей данная концепция играет отрица-
тельную роль: семья находится в трудном по-
ложении, однако стремится сохранить данное 
положение, так как предстоящие перемены 
представляют большую угрозу, чем текущая си-
туация. В случае низкой дифференцированно-
сти члена семьи даже при небольшом стрессе 
попадает под воздействие эмоций. У индиви-
дуума присутствуют установки в виде массо-
вых, заложенных ранее стереотипов, поведе-
ние определяется обычаями окружающего со-
циума. В случае пребывания внутри дисфунк-
циональной системы возможны только два по-
ложительных выхода: 

1. Семья как система, пребывая в неравно-
весном состоянии переходит на следующий 
этап. 

К примеру, семья с членом, зависимым от 
алкоголя или психоактивных веществ, рвет об-
щение с данным родственником (он погибает, 
заключается под стражу, семья переезжает в 
места, где психоактивные вещества недо-
ступны). 

2. Член семьи не желающий находиться в 
дисфункциональной семье покидает ее. 
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На примере выше семья перестанет суще-
ствовать в привычном виде. 

Кризисы и травмы в семье формируются го-
раздо быстрее, глубже и острее, чем вне. В слу-
чае нарушения функционального состояния се-
мьи, и в особенности в случае низкой диффе-
ренцированности члена семьи он обречен на 
консервацию травм, ухудшения психологиче-
ского состояния. Только переход всей семьи на 
новый уровень, или уход из семьи способны ре-
шить проблему индивидуума. 

В случае нормального функционирования 
семьи, наличия понимания и поддержки 
внутри семьи, кризис и травмирующие ситуа-
ции могут быть решены легче и за более корот-
кий срок. 
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 современном мире каждый человек в тече-
ние всей жизни взаимодействует с окружа-

ющим миром, с другими людьми. Но при этом 
человек иногда находится в обособленности от 
других. Проблема психологических границ яв-
ляется актуальной, потому что понятие «психо-
логические границы» сейчас употребляют по-
чти везде: в научных кругах, в повседневных 
разговорах и т.д.  

Понятие «психологические границы» ис-
пользуется для описания способности человека 
различать и отделять себя от других людей. 
Развитие психологических границ происходит 
от зависимости Я и Другого, т.е. от целостности 
ребенка с матерью к постепенному формирова-
нию собственного Я [3]. Это позволяет человеку 
ощущать себя отдельной от других людей лич-
ностью.  

Психологические границы развиваются и 
изменяются на протяжении всей жизни чело-
века. Они индивидуальны для каждого чело-
века, позволяют адекватно взаимодействовать 
с окружающим миром, с другими людьми и при 
этом быть самим собой. При хорошо развитой 
психологической границе человек способен 
приспосабливаться в зависимости от различ-
ных ситуаций, изменять и расширять свои лич-
ные границы, обеспечивая хорошее взаимо-
действие с людьми. Плохая сформированность 
психологических границ связана с образова-
нием отрицательных установок, которые воз-
никли в процессе развития, во время плохого 
взаимоотношения с окружающими людьми 
или из-за какой-то психологической травмы, 
мешающей личности развиваться. 

Правильно сформированные психологиче-
ские границы защищают психику человека от 

внешних неблагоприятных воздействий. Они 
способствуют сохранению целостности лично-
сти, безопасному взаимодействию с другими 
людьми. Несформированные личные границы 
приводят к неспособности в нужное время от-
казать человеку в не устраивавшей его просьбе. 
Это дает возможность другим людям к манипу-
лированию, высказывать своё мнение о тебе в 
негативном ключе. Психологические границы 
нужны людям для чувства безопасности. При 
нарушении психологических границ чувство 
безопасности отсутствует, человек начинает 
чувствовать напряжение, проявлять агрессию к 
окружающим. Человек с целостными психоло-
гическими границами становится успешнее в 
различных сферах жизни. Уважение людей к 
психологическим границам друг друга явля-
ется важным условием для мирного сосуще-
ствования. 

Личные границы определяют степень взаи-
моотношений человека с другими людьми. К 
физическим границам относится тело чело-
века. К психическим границам относятся воля, 
эмоции, чувства человека, которые отделяют 
его от других людей [2]. Психологическими гра-
ницами называется тонкая грань, отделяющая 
собственное «Я», личность человека от окружа-
ющих людей. Психологические границы пред-
ставляют собой некую стену, ограждение, где 
по одну сторону находится психическое состо-
яние человека, а с другой стороны психическое 
состояние других людей. 

Психологические границы включают в себя 
несколько факторов: 

1. Представление человека о самом себе, 
его характер, внешний вид. 

В 
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2. Цели человека и способы их достиже-
ние, желания, стремление. 

3. Ценности, смысл жизни, отношения, 
любовь, дружба, свобода жизни и в своих реше-
ниях. 

4. Понимание собственных сил и возмож-
ностей. 

5. Способы человека взаимодействовать с 
окружающими его людьми. 

6. Способность создавать и реализовы-
вать собственные идеи. 

7. Принципы и правила построения отно-
шений с социумом. 

8. Осознание человеком своего место в 
мире, в обществе. 

9. Иметь собственные физические объ-
екты [1]. 

Психологические границы показывают ин-
дивидуальность человека, его характер, по-
ступки. Они показывают окружающим, как сам 
человек относится к другим людям и что про-
исходит вокруг него. 

Понятие «развитые психологические гра-
ницы» означает избегание эмоциональных пе-
реживаний, проявление уважение к себе и к 
окружающим. 

Для успешного взаимодействия с окружаю-
щим миром и с людьми человеку необходимо 
уметь развивать свои психологические гра-
ницы, расширять их. Так же важно уметь смот-
реть на ситуации в своей жизни под разным уг-
лом. Нужно уметь прислушиваться к мнению 
своего собеседника, постараться понять его 
взгляд, но при этом иметь и своё мнение в раз-
личных вопросах. 

Способность сохранять психологические 
границы в нейтральном положении позволяет 
сохранять спокойствие и уверенность в себе. 
Затем в зависимости от человека, его состоя-
ния, установок, активности, воздействия вто-
ростепенных факторов его психологические 
границы будут меняться. 

Нарушение психологических границ прояв-
ляется во внедрении в чужую жизнь, в разруше-
нии построенных границ, а иногда даже и в 
насилии. Любое нарушение психологических 
границ приводит человека в состояние стресса, 
не комфортности. 

Чтобы понять, когда психологические гра-
ницы нарушаются, нужно проследить за своей 
речью, за своими эмоциями. Например, при 
нарушении границ человек начинает волно-
ваться, чувствовать себя некомфортно, изви-
няться за свои действия. Также нужно 

проследить, что человек позволяет делать 
окружающим, проследить за его рамками доз-
воленного. Например, у человека нарушены 
личные границы, если окружающие его люди 
дают ему непрошенные советы, оценивают 
действия без его просьбы, обесценивают до-
стижения, могут взять его вещи без спроса, 
если человек терпит, когда к нему подходят 
слишком близко и ему при этом некомфортно, 
люди часто просят что-то сделать, т.е. исполь-
зуют его для своей выгоды, человек боится вы-
глядеть плохо, ошибаться, отказывать и оби-
деть окружающих. У человека, у которого пси-
хологические границы нарушаются, страдают в 
первую очередь эмоции. Если не показывать 
эти эмоции сразу, а подавлять их в себе, то они 
никуда не денутся, будут накапливаться и всё 
это постепенно приведёт к неуверенности в 
себе, низкой самооценке или даже к психиче-
ским расстройствам. Важно сразу дать понять 
другому человеку, что вас не устраивает в его 
отношении к вам. Иначе вы начнёте винить 
себя в том, что не смогли вовремя защитить 
свои психологические границы, будете считать 
себя слабым. 

Человек со слабыми, с нарушенными психо-
логическими границами сталкивается с рядом 
трудностей в жизни. Происходит сомнение в 
себе, в своей самооценке. Человек не может 
сложить своё собственное мнение в каком-
либо вопросе, боится принимать решения и 
брать ответственность за свои действия, он ста-
новится зависимым от чужого мнения, легко 
принимает советы от чужих людей, даже если 
считает, что они могут принести ему вред, 
трудности, беспокойство. Человек легко подда-
ётся критике и принимает её близко к сердцу, 
переживает. Его самооценка зависит не от него 
самого, а от оценки окружающих, легко прини-
мает нетактичные вопросы. Такой человек по-
стоянно оправдывается за свои действия. 

Есть много способов научиться выстраивать 
свои личные границы. Нужно попросить мало-
знакомого человека встать напротив, при этом 
расстояние должно быть примерно 1-3 шага. 
Далее один должен понемногу приближаться к 
другому, выдерживая интервал в 20-30 секунд. 
Интервал нужен, чтобы понять второму, ком-
фортно ли ему это расстояние, можно прибли-
жаться ближе или пора остановиться. В мо-
мент, когда тело начнёт сопротивляться, чув-
ствовать дискомфорт, наступит предел ком-
фортного расстояния. После этого человек уже 
будет понимать, насколько близко ему нужно 
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позволять подпускать к себе людей. Нужно 
установить определённое время ожидания. 
Если человек постоянно опаздывает и прихо-
дится его долго ожидать, то следует обозначить 
ему временные рамки, за выход которых сле-
дует развернуться и перестать ждать его. В пер-
вое время будут терзать сомнения, захочется 
дать шанс, подождать еще немного. Но если пе-
ребороть себя, то постоянно опаздывающий 
человек, поймет, что нужно приходить вовремя 
иначе встреча не состоится. Нужно перестать 
воспринимать отказ как что-то плохое. Когда 
человек поймёт, что он экономит свое время, 
то отказы он будет воспринимать уже как что-
то положительное. Нужно уметь освободить 
свое время для всего, что кажется действи-
тельно важным. 

Для того чтобы правильно выстроить свои 
психологические границы важно понимать 
свои эмоции, чувства, уметь говорить окружа-
ющим, что вас не устраивает, отстаивать свои 
интересы. 
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изическая подготовка – это процесс фор-
мирования двигательных навыков и раз-

вития физических способностей, необходимых 
в профессиональной или спортивной деятель-
ности.  

Показатель физической подготовки тесно 
связан с защитой государственной целостности 
страны, с защитой интересов государства, что 
связывает сами понятия «физической подго-
товки» и «патриотизма».  

Патриотизм – это принятие себя, своей 
идентичности как части своего государства. 
Это преданность Родине, чувство любви по от-
ношению к ней, своему народу, культурным 
ценностям своего народа. Более того, патрио-
тизм подразумевает под собой полную готов-
ность служить интересам своей страны, стрем-
ление трудиться на благо её развития.  

Готовность молодёжи к защите Отечества 
тесно связана с уровнем физической подго-
товки. В настоящих реалиях уровень физиче-
ской подготовки населения, главным образом 
молодёжи допризывного возраста, значи-
тельно ухудшается. К концу обучения в школе 
количество учеников, не имеющих отклонений 
в физическом и психологическом здоровье, 
уменьшилось примерно на 20%. Заболевае-
мость, однако, касается не только молодёжи 
допризывного возраста – она охватывает все 

возрастные группы. Данное явление вызвано 
следующими причинами:  

1) ухудшение экологии, в том числе ухуд-
шение качества продуктов, а значит и питания 
в целом; 

2) широкая распространённость нездоро-
вого образа жизни; 

3) некачественные услуги здравоохране-
ния; 

4) недифференцированный учебный про-
цесс (отсутствие учёта индивидуально-психо-
логических особенностей обучающихся), завы-
шенные требования учебной программы и про-
чее [3, с. 166].  

Совокупность факторов привела к процессу 
снижения физической подготовленности при-
зывников России, внушительная часть призыв-
ников не способна выполнить нормативные 
требования. Как следствие, всё большее и боль-
шее число юношей не готовы к службе в Воору-
жённых Силах России. Специалистам по физи-
ческой культуре, в том числе специалистам по 
работе со студенческой молодёжью известно, 
что 50% выпускников общеобразовательных 
учреждений имеют два или более хронических 
заболеваний, а нормативы даже на оценку 
«удовлетворительно» не способно выполнить 
около 40% молодых людей призывного воз-
раста. Итоги различных социологических ис-
следований показывают, что 50% студентов от 

Ф 
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общего числа учащихся по заключению меди-
цинского обследования направляются в специ-
альные медицинские группы. Более того, пока-
затель физического здоровья молодых людей 
линейно снижается в зависимости от курса обу-
чения [1, с. 1].  

Под воздействием совокупности факторов, 
в сфере физической культуры и спорта идёт ак-
тивный процесс разработки и внедрения в 
практику физкультурно-оздоровительной ра-
боты различных методик, нацеленных на раз-
витие физических способностей и повышение 
уровня здоровья человека.  

В нынешний момент начальная военная 
подготовка в школах практически упразднена, 
а военно-патриотические и военно-спортив-
ные клубы и секции держатся на инициативе и 
энтузиазме немногих руководителей и активи-
стов. К тому же наблюдается резкое снижение 
эффективности действующей системы физиче-
ской подготовки молодёжи. Учебные про-
граммы подготовки юношей-допризывников, 
разработанные много лет назад, не удовлетво-
ряют потребность современной армии в при-
зывниках с достойным уровнем подготовки и с 
позволяющим проходить военную службу 
уровнем здоровья. В первую очередь именно 
состояние здоровья и физическая подготовка 
определяют готовность молодого человека к 
службе в Вооружённых Силах Российской Феде-
рации.  

Принято считать, что нехватка служащих в 
Вооружённых Силах РФ, неготовность моло-
дёжи к защите Отечества связана не только с 
деградацией физического развития молодёжи, 
но также и со снизившимся уровнем патрио-
тизма в современной России среди молодых 
людей студенческого возраста. Важно упомя-
нуть и рассмотреть следующие причины неко-
торого всё-таки наблюдаемого патриотиче-
ского «упадка»: 

Во-первых, патриотизм – это черта, обрете-
ние которой никак невозможно само по себе. В 
подавляющем большинстве случаев развитие 
патриотических чувств в человеке происходит 
под влиянием воспитания в семье, коллектива 
и системы образования, государственной по-
литики.  

Вторая причина – беспрепятственная «ве-
стернизация» мировой культуры, в том числе и 
культуры Российской Федерации. Интеграция 
западной культуры, проникновение её ценно-
стей нанесли достаточно сильный удар по тра-
диционным ценностям нашего общества, 

главным образом на патриотизм и патриотиче-
ское воспитание. Усугубило данную причину и 
то, что государство долгое время не уделяло 
должного внимания вопросу патриотического 
воспитания молодёжи и граждан своей страны 
в целом.  

Третья причина – смена шкалы ценностей в 
нашем государстве в связи со сменой правящих 
верхушек, элиты и господствующего класса. 
После распада Советского Союза многие дости-
жения советского времени стали отрицаться, 
началось умалчивание достижений нашей 
страны в научной и социальной сферах, в тех-
нических разработках. От этого значительно 
сократилось основание для патриотического 
воспитания. 

Усугубляемый фактор данной причины – 
очернение прошлого, разделение событий на 
«белое» и «чёрное». Средства массовой инфор-
мации, а также и система образования, осо-
бенно школьного, стали делать упор на демон-
страции просчётов, ошибок, преступлений вла-
сти советского периода, отодвинув на второй 
план тот факт, что именно в советский период 
наша страна достигла высшей точки в своём 
развитии за всю свою историю.  

Стоит в качестве причины снижения уровня 
патриотизма отметить и одно из последствий 
перехода к рыночной экономике – смена фо-
куса, изменение приоритетных целей моло-
дёжи и граждан. Деньги выходят на передний 
план как главная цель, затем следует успех в ка-
рьере и/или бизнесе. Нацеленность на личное 
обогащение, персональный успех и процвета-
ние уменьшает базу для патриотического вос-
питания молодёжи.  

Патриотические настроения колеблются 
также и от уровня заботы власти над гражда-
нами в социально-экономической сфере. Чаще 
всего помощь предоставляется либо в недоста-
точном количестве, либо не всем нуждаю-
щимся. Это расценивается населением как без-
различие и нелюбовь и, конечно, превращается 
в ответную форму по отношению к государству 
[4, c. 147].  

Несмотря на вышеперечисленные истори-
ческие и социально-экономические факторы, 
которые стали причиной очевидного снижения 
патриотических настроений среди молодёжи, в 
2022 г. среди студентов государственного уни-
верситета имени М.В. Ломоносова и Тверского 
государственного технического университета 
был проведён опрос на тему ценностных ори-
ентаций и представлений о патриотизме, 
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результаты которого кажутся достаточно пози-
тивными и противоречат общественному мне-
нию о патриотизме среди молодёжи от 17 до 24 

лет [2]. Ответы на вопрос «Что значит быть пат-
риотом?» представлены в таблице ниже 
(табл. 1).  

Таблица 1 
Быть патриотом значит любить свою страну 55,4% 
Быть патриотом значит пытаться сделать жизнь в стране лучше 41,3% 
Быть готовым защищать свою страну 38,2% 
Уважать своих сограждан 13,1% 
Ставить интересы своей страны превыше своих 10% 

 
На вопрос «Считаете ли Вы себя патрио-

том?» ответы представлены на рисунке. Сле-
дует отметить тот факт, что примерно поло-
вина опрошенных студентов считает, что боль-
шинство молодёжи не является патриотами, 
тогда как более 80% участников опроса полно-
ценно или частично отнесли себя к патриотам. 
Более того, опросом были выделены основные 
положения, которые студенты считают причи-
нами негативного смыслового окраса понятия 
«патриотизм» (табл. 2). О недостаточном раз-
витии патриотического воспитания как одной 
из причин высказались лишь 17,1%.  

Мнения о необходимости систематического 
патриотического воспитания, однако, раздели-
лись. Положительно ответили («Да» и «Скорее, 
да») около 51% студентов, 34,5% респондентов 
высказали сомнение или отрицание. Затрудни-
лись с ответом 15% опрошенных. Также, по 
мнению респондентов, наибольший вклад в 
патриотическое воспитание молодёжи должна 
вносить семья (73,6% в числе других ответов) и 
образовательные организации (50,4% в числе 
других ответов). 

 
Рис. Считаете ли вы себя патриотом? 

 
Таблица 2 

Положение 
Популярность положения  

у респондентов 
Слово употребляется слишком часто и не к месту 48,1% 
Неправильное понимание слова «патриотизм» 38,9% 
Непонимание того, как должны вести себя настоящие патриоты 35% 

 
Какие выводы можно сделать из приведён-

ных данных? Большинство студентов в воз-
расте 17-24 лет в той или иной мере разделяет 
патриотические настроения, что противоречит 
мнению о том, что молодёжь абсолютно не па-
триотична. Можно ли считать некоторый 

«патриотический упадок» среди представите-
лей молодёжи основной причиной общего сни-
жения уровня здоровья молодёжи – тоже во-
прос спорный.  

С целью дать наиболее точный ответ на этот 
вопрос, я провела небольшое анкетирование 

32%

49%

15%

5%

Да

Скорее да

Скорее нет

Нет
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среди первокурсников Санкт-Петербургского 
им. В.Б. Бобкова филиала Российской Таможен-
ной Академии. Главной задачей анкетирования 
было определить общее мнение студентов о за-
нятиях по дисциплине «физическая культура».  

Результаты вышли следующими: 85,3% 
опрошенных студентов посещают занятия по 
физической культуре, большинство из них 
(60%) пропускают занятия главным образом по 

состоянию здоровья. На вопрос «Нравятся ли 
тебе занятия?» 28,1% респондентов ответили 
«Да»; 34,4% - «Скорее да, чем нет»; 28,1% - «Ско-
рее нет, чем да»; и только 9,4% из общего числа 
опрошенных выбрали категоричное «Нет».  

На вопрос «Если тебе нравятся занятия физ-
культурой, то почему?» ответы следующие 
(табл. 3):  

Таблица 3 
Я люблю спорт 35% 
Занятия кажутся мне интересными 10% 
После занятий я хорошо себя чувствую 30% 
Всё вышеперечисленное 25% 

 
Данные сведения говорят о том, что боль-

шинству первокурсников нравятся или почти 
нравятся занятия по физической культуре. Бо-
лее того, часть студентов высказалась о жела-
нии проведения теоретических занятий по фи-
зической культуре, а также об организации но-
вых спортивных секций. Значит, в совокупно-
сти с положительными результатами опроса на 
определение ценностных ориентаций, итог 
следующий: физическую культуру можно 

использовать как инструмент воспитания пат-
риотизма.  

Однако этот вывод не отменяет того факта, 
что 37,5% опрошенных первокурсников имеют 
больше негативное, чем положительное мне-
ние о занятиях по физической культуре. Ниже 
приведены ответы на вопрос «Если тебе не нра-
вятся занятия физкультурой, то какова при-
чина?» (табл. 4). 

Таблица 4 
Не интересно на занятиях 15,4% 

Не нравится система сдачи нормативов 38,5% 
Присутствуют стеснение/комплексы 23,1% 

Я чувствую себя неуютно 30,8% 
Всё вышеперечисленное 15,4% 

 
Статистика показывает, что основными 

причинами негативного мнения являются су-
ществующая система сдачи нормативов, нали-
чие комплексов, стеснения и чувства диском-
форта. Это ставит вопрос о доработке россий-
ских учебных программ по физической куль-
туре, но, очевидно, некоторая система кон-
троля не может быть искоренена полностью, 
ведь тогда у студентов будет меньше мотива-
ции исправно посещать занятия. 

Подводя итоги, можно с уверенностью ска-
зать, что между патриотическим и физическим 
воспитанием существует связь, и она заключа-
ется в прививании интереса к деятельности Во-
оружённых Сил Российской Федерации через 
активную деятельность. Участники опроса о 
ценностных ориентациях отметили одной из 
главных проблем российского патриотиче-
ского воспитания «неинтересные программы и 
мероприятия для молодёжи» [2, с. 25], что так 
же необходимо взять во внимание при разра-
ботке оптимальных учебных программ. 

Дискомфорт части студентов во время занятий 
физической культурой говорит о необходимо-
сти вызвать интерес у студентов к патриотиче-
ской тематике без строгих ограничивающих 
нормативов. Это может быть сделано с помо-
щью добавления в учебную программу военно-
прикладных упражнений (в первую очередь их 
упрощённых вариантов), с помощью организа-
ции интересных и адаптированных для моло-
дёжи мероприятий (например, спортивные 
ориентирования). Развитие интереса к патрио-
тической тематике также может быть достиг-
нуто через лекционный курс по физической 
культуре, разработанный специально с этой 
целью.  

Необходимо разработать оптимальные 
учебные и внеучебные мероприятия, которые 
через спорт, через развитие физических навы-
ков вызовут интерес к теме патриотизма. Более 
того, улучшение системы нормативов сократит 
дискомфорт учеников во время занятий, что 
поспособствует повышению продуктивности 
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занятий. В совокупности эти два следствия 
приведут к постепенному разрешению про-
блемы нехватки призывников в Вооружённые 
Силы Российской Федерации, ведь комфортная 
обстановка на занятиях будет повышать жела-
ние студентов работать над собой, что, соот-
ветственно, в некоторой степени сгладит про-
блему массового ухудшения здоровья.  
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 современном образовательном процессе 
зачастую обучающиеся сталкиваются с пси-

хическими проблемами, такими как стресс, 
бессонница, тревожность и т.д. В непрерывно 
меняющихся условиях, которые связаны со 
сменой обстановки, ростом объема информа-
ции, формированием нервно-эмоционального 
напряжения, гиподинамией обучающимся 
необходимо принимать правильные решения. 

Образовательный процесс напрямую связан 
с умственной деятельностью, у обучающихся 
ежедневно проходят учебные занятия, на кото-
рых они получают большой объем знаний, вы-
полняют большой объем работы и многое дру-
гое [1]. Если рассматривать курсантов, которые 
проходят обучение в ведомственной образова-
тельной организации, сопровождается соблю-
дением дисциплины и выполнением служеб-
ных обязанностей [6]. Исходя из этого курсанты 
должны быстро восстанавливать свое мораль-
ное состояние. 

Одним из способов восстановления явля-
ются физические нагрузки. Физические упраж-
нения стимулируют физиологические про-
цессы в организме через нервный и гумораль-
ный механизмы. Например, физические 
упражнения способствуют высвобождению эн-
дорфинов, за счет чего улучшается настроение 
и снимается напряжение. Физические нагрузки 
оказывают разностороннее воздействие на 
психические функции, приводя их в активное и 
устойчивое состояние [2]. 

Регулярные физические занятия влияют и 
на внешний вид курсантов, таким образом, 
если обучающийся имел комплексы, связанные 
с его весом или просто внешним видом, то за 
счет занятий по физической подготовки он 
улучшит свою форму и повысить свою само-
оценку и станет более уверенным. 

За счет того, что на занятиях изучаются раз-
личные виды упражнений, такие как бег, гим-
настика, боевые приемы борьбы, проходят 
лыжную подготовку и т.д. у курсантов развива-
ются когнитивные функции, к которым отно-
сятся память, концентрация внимания и т.д. 
Также данные упражнения развивают силу, вы-
носливость, скорость. 

Физические занятия, проводимые для 
группы курсантов, учат их взаимной под-
держке, помогают наладить коммуникацию с 
новыми людьми. Особенно это важно в первый 
год обучения, когда курсанты приезжают с раз-
ных регионов и находятся вдали от дома, им 
необходимо найти друзей и поддержку в окру-
жающем их обществе [3]. 

Конечно, физические нагрузки положи-
тельно влияют на большинство людей, но неко-
торых они наоборот вводят в стрессовые ситу-
ации. Для того чтобы этого избежать таким 
курсантам нужно правильно распределять фи-
зическую нагрузку и постепенно ее увеличи-
вать. Рекомендуется проводить периоды от-
дыха для восстановления утраченных сил [5]. 

В 
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Так же необходимо вести сбалансирован-
ный образ жизни, уделяя время не только тре-
нировкам, но и вести правильное питания, до-
статочно спать, учиться контролировать себя 
во время стресса, не погружаться в депрессив-
ное состояние.  

Можно сделать вывод, что физическая 
нагрузка в основном положительно влияет на 
психоэмоциональное состояние обучающихся, 
в том числе и курсантов. Упражнения, которые 
состоят из нескольких простых элементов, ока-
зывают воздействие на интеллектуальную дея-
тельность в большей степени, чем простые 
упражнения. Так же хотелось отметить, что од-
ной из более эффективной формой занятий у 
курсантов является утренняя физическая за-
рядка, которая направлена на развитие вынос-
ливости, быстроты, силы и ловкости [4]. В про-
цессе физических нагрузок курсанты учатся 
управлять своими эмоциями, тренируют силу 
воли, а также отвлекаются от учебных занятий. 
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ктуальность выбранной темы обусловлена 
тем, что гандбол – один из современных 

видов спорта, требующий высокой физической 
подготовки, координации и тактических навы-
ков. Именно поэтому соревновательная дея-
тельность высококвалифицированных гандбо-
листов с нарушением слуха представляет осо-
бый интерес. В гандбол как адаптивный спорт 
играют по тем же правилам, что и здоровые 
спортсмены, но с некоторыми особенностями, 
касаемыми данной нозологии. Например, вме-
сто словесных команд и сигналов используется 
жесты и визуальные сигналы, такие как разма-
хивание флагом или яркий свисток. Игроки 
также могут применять портативные системы 
связи, чтобы более интенсивно общаться на 
поле. Примечательно, что многие высококва-
лифицированные гандболисты с депривацией 
слуха, несмотря на свою особенность, проде-
монстрировали впечатляющие результаты и 
заслужили признание в мире спорта.  

Вопросам исследования проблемы повыше-
ния эффективности соревновательной дея-
тельности гандболистов высокой квалифика-
ции с нарушением слуха посвящены труды уче-
ных: А. Н. Евтушенко [2], В. Я. Игнатьевой [3], 

С. В. Сурниной [1], Е. Г. Прытковой [1],  
И. В. Петрачевой [1] и др.  

Проведенный обзор литературы показал, 
что на протяжении последних лет, организа-
ции, занимающиеся гандболом для лиц с нару-
шением слуха, разрабатывают и проводят спе-
циальные соревнования, предоставляя гандбо-
листам возможность продемонстрировать свои 
умения и силу духа. В таких турнирах эти 
спортсмены соревнуются в различных катего-
риях, в зависимости от степени нарушения 
слуха и уровня подготовленности [3, c. 44]. 

Хотелось бы отметить тот факт, что сорев-
новательная деятельность гандболистов с 
нарушением слуха продвигает инклюзию и 
признает право каждого человека на участие в 
спорте, независимо от особенностей физиче-
ского состояния [4, c. 176].  

Повышение эффективности соревнователь-
ной деятельности гандболистов высокой ква-
лификации с нарушением слуха может быть до-
стигнуто с помощью следующих подходов: 

1. Применение специальных сигналов и 
систем связи. Высококвалифицированным 
гандболистам с нарушением слуха рекоменду-
ется использовать наручные часы с 

А 
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вибросигналом или световые сигналы для пе-
редачи команды во время игры. Такие системы 
связи позволяют команде эффективно коорди-
нировать свои действия и общаться с игроками, 
несмотря на ограничения по слуху. 

2. Индивидуальная поддержка и обуче-
ние. Высококвалифицированным гандболи-
стам с нарушением слуха может потребоваться 
дополнительная индивидуальная поддержка и 
обучение для развития своих игровых навыков 
и адаптации к особенностям игры без слуховой 
обратной связи. Тренеры могут работать над 
развитием визуальных и тактических навыков 
игроков, а также помогать им лучше использо-
вать свои сильные стороны и компенсировать 
свои дефекты. Следует также обратить особое 
внимание на самоконтроль. Это обеспечит 
спортсмену возможность проверить правиль-
ность своих действий и, тем самым, его уверен-
ность в себе. Необходимо изучать правила и 
выполнять разные виды упражнений, отраба-
тывая в движении различные приемы и комби-
нации. При этом важно не только совершен-
ствовать соревновательную деятельность, но 
исправлять допущенные ошибки. Для лучшего 
запоминания того, что необходимо выполнить 
на следующей тренировке, рекомендуется со-
ставить подробный список.  

3. Применение цифровых технологий в 
повышении эффективности соревновательной 
деятельности высококвалифицированных 
гандболистов с нарушением слуха. В настоящее 
время передовые технологии служат механиз-
мом для разработки индивидуальных трениро-
вок спортсмена. Они не только обеспечивают 
диагностику уровня развития специальной 
скорости и мышечной выносливости, но и мо-
гут адаптировать тренировочный процесс к 
особенностям организма спортсмена и опреде-
лять максимальную нагрузку на основе само-
стоятельного дозирования тренировочных ме-
роприятий. Используя цифровые технологии, 
можно обеспечить контроль за качеством вы-
полнения упражнений, а также создавать про-
граммы тренировок и самостоятельно опреде-
лять интенсивность и длительность занятий. 

4. Тренировки спортсменов должны быть 
направлены на повышение общей скорости, 
силы, координации, гибкости, спортивного ма-
стерства и специальной выносливости. Для 
развития скоростно-силовых качеств эффек-
тивны следующие упражнения: челночный бег, 
метание мяча, кувырки, а также прыжки в 
длину, высоту, с разбега и подтягивания. 

Упражнения на развитие силовых возможно-
стей выполняются на различных гимнастиче-
ских снарядах, в том числе и подвижных. По-
мимо развития скоростных качеств, важна тре-
нировка координации, ловкости, выносливо-
сти. При проведении тренировочных занятий 
нужно учитывать темп выполнения упражне-
ний. Целесообразно чередовать упражнения 
различной интенсивности и направленности. 
Например, для развития быстроты реакции 
упражнения выполняются с более высокой ин-
тенсивностью, но затем в их выполнение вклю-
чаются элементы, которые более медленные, 
но с учетом развития реакции. 

5. Еще один важный момент, который 
следует помнить, это необходимость четко 
определять скорость выполнения того или 
иного упражнения. Немаловажным фактором 
является ритмичность дыхания. При слабой ра-
боте мышц (например, во время активных фи-
зических упражнений) в промежутках между 
вдохом и выдохом возникают большие паузы, 
которые увеличивают нагрузку на сердечно-со-
судистую систему. Поэтому во время физиче-
ских упражнений дыхание должно быть ров-
ным, спокойным, свободным. При выполнении 
комплексов упражнений для развития силовых 
качеств уровень техники выполнения также 
необходимо контролировать. Выполняя упраж-
нение, необходимо точно ориентироваться по 
его положению на снаряде и выдерживать за-
данную траекторию движения отягощения во 
время выполнения упражнения. После выпол-
нения упражнений на развитие отдельных 
групп мышц обязательно выполняется ком-
плекс упражнений на расслабление мышц. Вы-
полнять это упражнение лучше всего вместе со 
специальной дыхательной гимнастикой. По-
скольку при правильной технике выполнения 
упражнений дыхательная гимнастика способ-
ствует расслаблению, а следовательно, и луч-
шему усвоению.  

Таким образом, можно отметить, что вариа-
ция всех этих подходов может помочь высоко-
квалифицированным гандболистам с наруше-
нием слуха достичь высоких результатов и со-
ревноваться на равных с другими игроками. 

Проведенный обзор теоретической литера-
туры позволяет констатировать, что повыше-
ние эффективности соревновательной дея-
тельности гандболистов с нарушением слуха 
требует индивидуального и комплексного под-
хода к построению тренировочного процесса 
для каждого спортсмена, умения сочетать 
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теоретическую подготовку с практическим 
обучением. Развитие коммуникационных 
навыков, тактических систем и тренировочных 
методик способствует улучшению соревнова-
тельных результатов и обеспечивает равные 
возможности для спортсменов с нарушением 
слуха. Эти меры помогают создать более ин-
клюзивную среду в гандболе и позволяют раз-
вить потенциал каждого спортсмена, несмотря 
на его особенности. 
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