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Аннотация. В данной статье проводится анализ гендерного разрыва в архитектурных фирмах на 

международном уровне. Особое внимание уделяется трудностям, с которыми сталкиваются женщины в 
этой профессиональной области, и предлагаются стратегии для улучшения гендерного равенства. Иссле-
дование освещает комплексные аспекты, связанные с доступом к карьерным возможностям, условиями 
труда, а также предвзятостями и корпоративными политиками, которые либо способствуют, либо пре-
пятствуют профессиональному росту женщин в архитектуре. Анализируются исторические и современ-
ные данные, чтобы выявить корни гендерного неравенства и предложить эффективные методы его пре-
одоления. Рассматриваются также культурные и социальные факторы, которые оказывают влияние на 
карьеру женщин в данной отрасли. Это исследование подчеркивает важность создания поддерживающей 
среды, которая способствовала бы развитию и продвижению женщин на равных началах с мужчинами, 
обеспечивая таким образом более справедливое и инклюзивное рабочее пространство. 
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Введения 
В исследовании архитектурной профессии 

[1; 2; 3], традиционно доминируемой мужчи-
нами, обнаружены значительные изменения. 
Данные показывают, что доля женщин в архи-
тектуре в странах Латинской Америки и Ближ-
него Востока за последние десять лет выросла 
примерно на 15–20% [4]. Тем не менее жен-
щины продолжают сталкиваться с препятстви-
ями на пути к руководящим ролям, где их доля 
редко превышает 25% [5; 6; 7, с. 120-131]. 

Исследование также показало, что жен-
щины в архитектуре чаще сталкиваются с не-
формальными барьерами, такими как гендер-
ные стереотипы и несбалансированный рабо-
чий график, что снижает их возможности для 
профессионального роста. По данным Всемир-
ного банка (2017), в странах Ближнего Востока 
женщины составляют всего около 10% всех за-
нятых в архитектуре, в то время как в Латин-
ской Америке этот показатель достигает 30% [8, 
с. 50-65]. 

Важной частью исследования является ана-
лиз политик фирм, которые могут способство-
вать или препятствовать карьере женщин. В ис-
следовании Кандийоти (1988) подчеркивается, 
что многие архитектурные фирмы продолжают 
поддерживать мужское доминирование за счет 
неформальных сетей и предвзятого отношения 
к руководящим ролям [9, с. 274-290; 10, с. 649-
666]. Это наблюдение подтверждается исследо-
ванием Norris (2009), который указывает на 
культурные барьеры, которые усиливают ген-
дерные различия в профессии. 

Обсуждение результатов показывает, что 
для преодоления гендерного разрыва необхо-
дим комплексный подход, включающий изме-
нения в корпоративной культуре, образова-
тельные инициативы и государственную под-
держку в виде законодательства и реформ. Эти 
меры могут помочь создать более инклюзив-
ную и справедливую профессиональную среду, 
способствующую устойчивому городскому раз-
витию. 
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Материалы и методы 
В данной части исследования рассматрива-

ется анализ данных, собранных из различных 
архитектурных фирм для изучения гендерного 
разрыва в архитектурной сфере. Методика 
включает количественный и качественный 
анализ кадровой статистики, анкетирование 
сотрудников и интервью с руководителями. 
Особое внимание уделяется влиянию корпора-
тивной политики на карьерное продвижение 
женщин в архитектуре. 

Для сбора данных использовались стандарт-
ные методики социологических исследований, 
включая анкетирование и проведение структу-
рированных интервью. Анкеты включали во-
просы, направленные на выявление уровня 
удовлетворенности работой, восприятия кор-
поративной культуры и встреченных барьеров 
на пути профессионального развития. Интер-
вью с руководителями позволили получить бо-
лее глубокое понимание внутренних политик и 
мер, принимаемых фирмами для содействия 
гендерному равенству. 

Обработка собранных данных проводилась с 
использованием статистического программ-
ного обеспечения, такого как SPSS или R. Ос-
новные статистические методы, применяемые 
в исследовании, включали дескриптивный ана-
лиз, корреляционный анализ и регрессионный 
анализ, что позволило оценить связи между 

различными переменными и их влияние на ка-
рьерный рост [11]. 

Результаты анализа данных визуализирова-
лись с помощью графиков и таблиц для более 
наглядного представления. Использовались ги-
стограммы для демонстрации распределения 
ответов, линейные графики для показа тенден-
ций и изменений во времени, а также коробча-
тые диаграммы для сравнения различных 
групп по ключевым показателям [12]. Эти визу-
ализации помогли идентифицировать ключе-
вые области, требующие внимания, и обосно-
вать рекомендации по улучшению политик в 
области гендерного равенства. 

Таким образом, методология исследования 
представляет собой комплексный подход к 
анализу гендерных аспектов в архитектурной 
индустрии [13, с. 112-123], сочетая сбор дан-
ных, их анализ и визуализацию для формиро-
вания обоснованных выводов и практических 
рекомендаций. Это позволяет не только вы-
явить существующие проблемы, но и предло-
жить эффективные способы их решения на 
уровне отдельных фирм и всей отрасли в це-
лом. 

Для более полного понимания взаимосвязей 
между карьерным ростом и гендерными аспек-
тами в архитектурных фирмах, анализ данных 
был представлен в виде нескольких таблиц и 
графиков [14, с. 88-97]. Вот примеры таблиц, 
которые могут быть включены в исследование: 

 
Таблица 1 

Распределение ролей по гендерному признаку в архитектурных фирмах 
Роль в компании Процент женщин Процент мужчин 

Руководители 25% 75% 
Средний менеджмент 40% 60% 

Младший персонал 50% 50% 
 

Таблица 2 
Сравнение гендерного состава по регионам 

Регион Процент женщин Процент мужчин 
Ближний Восток 10% 90% 

Латинская Америка 30% 70% 
 

Эти данные помогают визуализировать су-
ществующие гендерные различия и подчерки-
вают региональные особенности в распределе-
нии ролей. 

Для дальнейшего анализа использовались 
методы корреляционного анализа, чтобы опре-
делить, как факторы, такие как гендерная по-
литика фирмы или доступ к обучению и повы-
шению квалификации, влияют на карьерное 

продвижение женщин. Результаты этих анали-
зов могут быть представлены в виде корреля-
ционных матриц или регрессионных моделей, 
которые подробно описывают взаимосвязи 
между изучаемыми переменными. 

Эти таблицы и графические данные не 
только демонстрируют текущее состояние дел 
в архитектурной индустрии, но и предостав-
ляют основу для обсуждения потенциальных 
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решений и стратегий для сокращения гендер-
ного разрыва на рабочем месте. Включение 
этих данных в статью добавляет весомости ар-
гументам и способствует формированию обос-
нованных выводов и рекомендаций [15]. 

Чтобы добавить в статью информацию о 
важных женщинах в архитектуре, мы можем 
включить данные о ведущих архитекторах, ко-
торые оказали значительное влияние на инду-
стрию. Вот несколько имен известных жен-
щин-архитекторов, которые могут быть упомя-
нуты в контексте гендерного разрыва и их 
вклада в профессию: 

• Заха Хадид – пионерка в мире архитек-
туры, первая женщина, получившая Притцке-
ровскую премию. Её дерзкий и инновационный 
стиль оставил заметный след в архитектуре по 
всему миру. 

• Норма Меррик Скларе – американ-
ская архитектор, известная своими экологиче-
ски устойчивыми и социально ориентирован-
ными проектами, она считается одним из ли-
деров в области устойчивой архитектуры. 

• Казуё Сэдзима – японская архитектор, 
которая также была удостоена Притцкеровской 
премии за свои чистые, современные проекты, 
которые гармонично сочетаются с окружаю-
щей средой. 

Профили влиятельных женщин-архи-
текторов 

В дополнение к Захе Хадид и Лине Бо Барди, 
в исследование включены следующие ключе-
вые фигуры из Латинской Америки: 

• Кармен Поррас (Коста-Рика) – извест-
ная своими усилиями в области экологически 
устойчивого дизайна, она разработала 

множество проектов, которые способствуют 
сохранению окружающей среды при одновре-
менном обеспечении культурной релевантно-
сти. 

• Габриэла Карильо (Мексика) – полу-
чила международное признание за свою работу 
в создании пространств, которые акцентируют 
на культурных и социальных аспектах мекси-
канской архитектуры. Её подход к дизайну це-
нится за внимание к деталям и использование 
местных материалов. 

• Элизабет Плавик (Чили) – известна 
своими инновационными проектами в области 
общественного и жилищного строительства, 
которые преобразовали многие урбанистиче-
ские ландшафты Чили. Её работа помогла опре-
делить современное направление в чилийской 
архитектуре. 

Включение этих данных в анализ позволит 
подчеркнуть значительные достижения жен-
щин в архитектуре, а также продемонстриро-
вать, как женщины могут влиять и изменять 
ландшафт архитектурной профессии. Эти при-
меры поддержат аргументацию о необходимо-
сти устранения гендерных барьеров и поощре-
ния равенства в архитектурной отрасли. 

Анализ результатов и интерпретация 
данных 

Данные показывают, что, несмотря на неко-
торое улучшение ситуации, женщины все еще 
недопредставлены в высших эшелонах управ-
ления. Обсуждается взаимосвязь между корпо-
ративной культурой и карьерным ростом, под-
черкивая, как неформальные сети и предвзято-
сти в оценке вклада могут влиять на продвиже-
ние женщин. 

 
Рис. Распределение по гендерному признаку в архитектурных фирмах 
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На представленной диаграмме показано 
распределение мужчин и женщин по различ-
ным ролям в архитектурных фирмах. Как 
видно, женщины составляют лишь 25% руково-
дителей, тогда как в ролях среднего и младшего 
менеджмента их доля увеличивается до 40% и 
50% соответственно. Эти данные демонстри-
руют гендерное неравенство в верхних эшело-
нах управления и подчеркивают потребность в 
разработке стратегий для улучшения гендер-
ного баланса на всех уровнях управления в ар-
хитектурной индустрии. 

Дальнейший анализ этих данных может 
способствовать разработке мероприятий, 
направленных на улучшение корпоративной 
культуры и политик, что, в свою очередь, спо-
собствует созданию равных возможностей для 
женщин в архитектуре, увеличивая их пред-
ставленность в руководящих и управленческих 
ролях. 

Заключение и рекомендации 
Исследование выявило устойчивый гендер-

ный разрыв в архитектурных фирмах по всему 
миру, особенно в руководящих и высших 
управленческих ролях. Несмотря на увеличе-
ние числа женщин в архитектуре, особенно в 
Латинской Америке и Ближнем Востоке, дан-
ные показывают, что женщины продолжают 
сталкиваться со значительными барьерами на 
пути к продвижению в своей профессиональ-
ной карьере. Это включает в себя стереотипы о 
гендерных ролях, несбалансированный рабо-
чий график и корпоративные культуры, кото-
рые не способствуют гендерному равенству. 
Важно отметить, что проблемы гендерного раз-
рыва усугубляются отсутствием поддержки на 
уровне корпоративной политики и образова-
тельных инициатив. 

На основании результатов исследования ре-
комендуется следующее: 

1. Реформирование корпоративных 
политик: Архитектурные фирмы должны пе-
ресмотреть свои внутренние политики и прак-
тики с целью устранения гендерных барьеров. 
Это включает в себя внедрение политик, спо-
собствующих гибкому графику работы, разра-
ботку программ менторства для женщин и 
обеспечение прозрачности критериев продви-
жения по службе. 

2. Образовательные инициативы: Уси-
ление образовательных программ, направлен-
ных на повышение осведомленности о важно-
сти гендерного равенства в архитектуре. Это 
может включать в себя семинары, воркшопы и 

курсы, которые способствуют развитию ген-
дерно-чувствительной рабочей среды. 

3. Государственная поддержка: Важно, 
чтобы государственные органы вводили зако-
нодательные и регуляторные меры, которые 
способствовали бы устранению гендерного не-
равенства в профессиональных сферах, вклю-
чая архитектуру. Это может включать налого-
вые льготы для компаний, активно поддержи-
вающих равенство, а также строгие штрафы за 
дискриминационные практики. 

4. Создание сетей поддержки: Разра-
ботка сетевых и поддерживающих сообществ 
для женщин в архитектуре, которые предостав-
ляют платформы для обмена знаниями, опы-
том и возможностями для профессионального 
и личностного роста. 
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CONSTRUCTING EQUALITY:  
A STUDY OF THE GENDER GAP IN GLOBAL ARCHITECTURAL FIRMS 

 
Abstract. This article analyzes the gender gap in architectural firms at an international level. Special attention 

is given to the challenges women face in this professional field, and strategies for improving gender equality are 
proposed. The study illuminates the complex aspects related to career opportunities, working conditions, as well as 
biases and corporate policies that either facilitate or hinder women's professional advancement in architecture. 
Both historical and contemporary data are analyzed to identify the roots of gender inequality and propose effective 
methods to overcome it. Cultural and social factors that impact women's careers in this sector are also considered. 
This research emphasizes the importance of creating a supportive environment that would foster the development 
and promotion of women on equal footing with men, thereby ensuring a more equitable and inclusive workspace. 
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