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ПРИНЦИПЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СТРУКТУРЫ ОРГАНОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

 
Аннотация. В статье проведена попытка определить основные принципы совершенствования струк-

туры органов государственного финансового контроля. 
 
Ключевые слова: хозяйствующие субъекты, государственный финансовый контроль, аудит, бюджет. 
 

сновная проблема, которая существует в 
системе построения иерархии органов гос-

ударственного финансового контроля – нали-
чие дублирующих функций надзора по одним и 
тем же хозяйствующим субъектам при прове-
дении плановых и внеплановых проверок фи-
нансовой деятельности. 

Сами органы, наделенные полномочиями 
финансового контроля, не имеют слаженного 
механизма взаимодействия, отсутствует еди-
ная платформа обмена информацией, не со-
здана и не функционирует база данных под-
надзорных хозяйствующих субъектов. Сам 
процесс контроля для разных структурных 
подразделений органов надзора не имеет за-
креплённого законодательно (локально) адми-
нистративного методологического регламента. 

Перспективное развитие деятельности ор-
ганов государственного финансового контроля 
должно быть нацелено на: 

• разукрупнение и раскрытие методов 
исполнения функции контроля и аудита во всех 
его проявлениях (налоговом, бюджетном, ва-
лютном и т. д.); 

• совершенствование и внедрение элек-
тронного взаимодействия между всеми участ-
никами государственного финансового кон-
троля; 

• раскрытие потенциала Банка России 
как участника процесса валютного контроля, 
учитывая изменения законодательства и кар-
динальные меры Правительства по сокраще-
нию валютных операций на территории РФ и 
при проведении транснациональных сделок с 
иностранными контрагентами в 

национальных валютах; 
• использование механизма «открытых 

данных» в вопросе обеспечения доступности 
информации для всех хозяйствующих субъек-
тов и для общества в целом; 

• мониторинг и регулярное обновление 
методологии и подходов не только к планиро-
ванию контроля, но и непосредственно к его 
проведению в след за изменениями законода-
тельства в сфере налогов, бюджетной поли-
тики, проведения валютных операций; 

• создание механизма профилактиче-
ских мероприятий, самообследования на пред-
мет недопущения нарушений хозяйствую-
щими субъектами в отношении бюджетных ас-
сигнований; 

• соблюдение баланса интересов и отсут-
ствия интегрированности государственных ор-
ганов во внешнеэкономическую деятельность 
хозяйствующих субъектов; 

• гарантии и соблюдение гарантий в от-
ношении валютных операций, по сделкам, по 
которым такие взаиморасчеты допустимы и не 
ограничены. 

Эти действия являются наиболее очевид-
ными при выстраивании взаимоотношений 
между контролирующими и подконтрольными 
лицами, позволяющими не допустить превы-
шения полномочий и нарушений как с одной, 
так и, с другой стороны [1, с. 23]. 

Безусловно, вышеописанные меры и пути 
совершенствования процессов государствен-
ного финансового контроля невозможны без 
совершенствования законодательной базы, ко-
торая, в свою очередь, должна быть направлена 

О 
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на: 
• усиление контроля на старте образова-

ния субъекта контроля (регистрация юридиче-
ских лиц должна производиться с учетом пер-
спектив включения таких юридических лиц в 
конкурентные закупки, сопряженные с распре-
делением бюджетных средств в рамках выпол-
нения работ, оказания услуг или производства 
товаров, например); 

• выявление пробелов в регулировании 
валютного контроля за внешнеэкономиче-
скими сделками связанными, в том числе с 
предоставлением резидентами (нерезиден-
тами) кредитов и займов, а также за сделками, 
осуществляемыми на финансовых рынках. 

Для создания эффективной системы государ-
ственного регулирования в процессе нормот-
ворчества должны быть задействованы все ор-
ганы контроля с участием в таком процессе 
Банка России, возможно создание наблюдатель-
ных советов при интеграции тех или иных про-
цессов в законодательство и в деятельность ор-
ганизаций [2, с. 7]. Необходимо также создать 
базу анализа правоприменительной практики, 
которая поможет органам досконально изучать 
пробелы законодательства. 

Бюджетное законодательство трансформи-
руется и требует от исполнителей выработки 
собственных регламентов планирования и ис-
полнения возложенных функций, поскольку 
первостепенной целью в осуществлении финан-
сового контроля – эффективность работы орга-
нов по выявлению и пресечению нарушений, 
связанных с бюджетными средствами. Для 
нашей системы с учетом внедрения риск-ори-
ентированного подхода во многие сферы дея-
тельности, в данном виде контроля также воз-
можно создания неких индикаторов, позволив-
ших в будущем пересматривать те или иные 
концепции контроля и аудита на государствен-
ном уровне [3, с. 43]. 

Необходимо решить следующий комплекс 
задач по повышению эффективности деятель-
ности, результативности расходов, который 
будет направлен, в том числе на повышение ка-
чества планирования, расширение сферы при-
менения и повышения качества методов бюд-
жетного планирования, ориентированных на 
результат: 

1. Повышение качества планирования 

целей, задач и результатов деятельности. 
2. Повышение финансовой и экономиче-

ской эффективности бюджетных расходов. 
3. Совершенствование правового и мето-

дического обеспечения деятельности феде-
ральных служб в сфере осуществления государ-
ственного финансового контроля. 

4. Повышение управленческой и кадро-
вой эффективности бюджетных расходов. 

5. Информационная открытость, меры по 
противодействию коррупции. 

Дальнейший прогресс в сфере реформиро-
вания бюджетного процесса невозможен без 
формирования эффективной системы государ-
ственного и муниципального финансово-бюд-
жетного контроля. Объективная необходи-
мость модернизации отечественной эконо-
мики актуализирует потребность в усилении 
финансово-бюджетного контроля за эффек-
тивностью управления бюджетными сред-
ствами и государственной (муниципальной) 
собственностью, интеграции действий всех 
субъектов государственной власти, управления 
и контрольных органов. 
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едеральный закон «О несостоятельности 
(банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ 

принят Государственной Думой и одобрен Со-
ветом Федерации [3]. В нем регулируются отно-
шения, связанные с несостоятельностью (банк-
ротством) граждан. 

Настигнувший нашу страну кризис в 2008 
году повлиял на взаимоотношения кредиторов 
и заёмщиков. Люди столкнулись с такой про-
блемой как невозможность оплаты заёмных 
средств в результате падения собственных до-
ходов. Эти события привели к необходимости 
внесения поправок в № 127-ФЗ. 

С 2015 года в России стало возможным при-
знать банкротом и физическое лицо [4]. 

Гражданам на законодательном уровне 
стала возможна процедура банкротства путём 
реструктуризации долгов. Тем самым избегая 
негативных последствий для должника (лише-
ние имущества, общение с коллекторами).  

В рамках судебного разбирательства о банк-
ротстве физического лица выступают и долж-
ник, и кредитор. Утверждается план для пога-
шения задолженности (увеличение срока вы-
плат путём уменьшения платежей) 

Предусмотрены обязательные условия для 
должника, который хочет реструктуризировать 
долг через судебное разбирательство: 

− сумма заёмных средств, которая не вы-
плачена на момент подачи иска, должна пре-
вышать 500 тысяч рублей; 

− зафиксированная просроченная задол-
женность по кредитному договору (график 
платежей) более 90 календарных дней. 

В России гражданам, прошедшим проце-
дуру банкротства, придётся столкнуться с даль-
нейшими ограничениями связанными с невоз-
можностью брать займы сроком до пяти лет и 
запретом на выезд из страны [2].  

Закон «О несостоятельности граждан Рос-
сийской Федерации» – это возможность для ре-
ализации прав в решении проблем задолжен-
ности, возможность для каждого начать жизнь 
«с чистого листа» [1]. 

По данным «Федресурса» [5] за первое полу-
годие 2023 года возможностью признать себя 
банкротом воспользовались почти 163 тысячи 
россиян — это на 34% больше чем за шесть ме-
сяцев 2022 года. Можно предположить, что та-
кое количество граждан, обратившихся в суд с 
иском о несостоятельности обусловлено «про-
пагандирующей» рекламой о помощи в списа-
нии долговых обязательств. 

Но основной причиной неплатёжеспособно-
сти граждан России является снижение дохо-
дов, отрицательная динамика существует с 
2020 года (пандемия повлияла на снижение ра-
бочих мест, санкции привели к повышению 
цен в разных сферах жизнедеятельности). 

Таким образом не столько количество дей-
ствующих кредитов оказывают влияние на 
граждан, а реальный доход, из которого и осу-
ществляется внос ежемесячных платежей. 

В результате постоянных изменений и со-
вершенствований в законодательстве РФ по от-
ношению к процедуре банкротства стоит изу-
чить и как другие страны относятся к гражда-
нам неспособным выплачивать долговые обя-
зательства.

Ф 
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Банкротство физических лиц является до-
статочно распространенным в Соединённых 
Штатах Америки.  

В США процедура банкротства аналогична с 
Россией, в судебных разбирательствах участ-
вуют и кредиторы, и должники, а целью явля-
ется оказание помощи должнику, а не удовле-
творение интересов кредиторов. 

Признанием или не признанием банкрот-
ства в США занимаются специальные суды.  

Условиями для должника, который хочет 
пройти процедуру банкротства, являются: 

• наличие иска от кредиторов, которые 
выдали заем без залога имущества; 

• у гражданина должно быть 3 и более ак-
тивных кредитных договоров; 

• сумма заёмных средств должна превы-
шать 10 тысяч долларов. 

Судом может быть принято решение о реа-
лизации имущества должника в пользу пога-
шения заёмных средств, но при этом назнача-
ется управляющий, который следит за закон-
ностью таких сделок, чтобы избежать для при-
знанного банкротом гражданина лишение 
средств к существованию. 

Длительность судебных разбирательств в 
процедурах признания несостоятельности 
гражданин может достигать 120 календарных 
дней. 

Прошедшим гражданам процедуру банкрот-
ства в США будет запрещено брать кредит в те-
чение 10 лет, а основным отличием является 
программа «Freshstart», которая помогает 
должникам стремиться к лучшей жизни и к 
улучшению финансовых возможностей. 

Пятая по площади страна Зарубежной Ев-
ропы – Германия, ставит своей задачей помочь 
должнику решить проблемы с финансовым по-
ложением, а не списать долги единовременно.  

Отличием от Российской Федерации и США 
будет возможность подать иск о банкротстве 
только одной стороной –должником. 

Также следует отметить, что при решении о 
реализации имущества, в Германии не 

принимают во внимание единственное ли это 
имущество.  

Аналогично с США существует программа, 
продолжительность которой рассчитана на 6 
лет и несёт в себе задачу оценки и анализа фи-
нансового состояния банкрота, если за это 
время ситуация не изменилась, то остаток 
долга аннулируется. 

Защита граждан от кредиторов в процедуре 
банкротства применяется во Франции. 

Условия для признания гражданина банкро-
том во Франции: 

• невозможность выплатить 1/10 часть 
долга в течение 30 календарных дней; 

• количество зафиксированных дней 
просрочки по кредитным обязательствам бо-
лее четырёх месяцев. 

Во Франции отслеживают финансовое со-
стояние каждого заёмщика в течение всего пе-
риода кредитного срока, тем самым имея воз-
можность своевременно использовать меро-
приятия для предотвращения наступления 
несостоятельности граждан. 

Одним из инструментов так же как в России 
является реструктуризация платежей и гра-
фика выплат. 

Также предлагается разбить сумму долга на 
год, и путём реализации имущества за это 
время оплатить остаток задолженности. 

У должника есть право оставить имущество 
за собой и заключить мировое соглашение с 
кредитором на удержание фиксированной 
суммы от своей заработной платы.  

При порядочных действиях банкрота и ви-
димого желания у него оплачивать взятые им 
ранее заёмные средства, то через год остаток 
задолженности будет списан. 

Так же как и в рассматриваемых выше стра-
нах, гражданам Франции, прошедших проце-
дуру банкротства, будет невозможно взять за-
ёмные средства на протяжении 8 лет.  

После проведённого анализа нескольких 
стран на предмет признания граждан банкро-
тами и для наглядного представления выводов, 
посмотрим на (табл.). 

Таблица 
Степень лояльности банкротства в разных странах [составлено автором] 

Показатель Россия США Германия Франция 
Сумма долга 2 2 2 2 
Срок погашения 2 2 2 1 
Сохранность имущества 0 2 3 1 
Последствия банкротства 2 2 2 2 

 



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Юриспруденция | 11 

Для визуализации степени лояльности 
банкротства в разных странах использовали 
трёх бальную оценку, где наивысший уровень – 
3 балла и соответственно 1 балл – наименьший 
уровень. 

Из данных представленных на (табл.) можно 
сказать, что самой лояльной страной по отно-
шению к процедуре банкротства выступает 
Россия и Франция, так как эти странны 
наименьшим образом заинтересованы в реали-
зации у должника имущества. Самое большое 
количество баллов выставлено Германии, так 
как в счёт долга может быть принято решение 
о реализации единственного имущества. В от-
ношении последствий или так называемых 
ограничений для банкротов все анализируе-
мые страны прибегают к запрету на получение 
других заёмных средств 

Таким образом проанализировав банкрот-
ство физических лиц в России и за рубежом, 
можно сделать вывод, что все страны так или 

иначе стараются поддерживать физических 
лиц, находящихся в затруднительном финан-
совом положении. 
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елью данной статьи является комплексное 
исследование договора пожизненного со-

держания с иждивением и выявление проблем-
ных аспектов гражданско-правового регулиро-
вания. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• определить понятие договора пожиз-
ненного содержания с иждивением; 

• рассмотреть преимущества и недо-
статки договора пожизненного содержания с 
иждивением; 

• рассмотреть порядок заключения дого-
вора пожизненного содержания с иждивенцем; 

• рассмотреть основания для расторже-
ния договора пожизненного содержания с 
иждивенцем. 

Договор пожизненного содержания с ижди-
вением, регулируется нормами статей 601–605 
Гражданского кодекса Российской Федерации, 
имеет особое значение в системе договоров об 
отчуждении имущества в собственность. С од-
ной стороны, такое соглашение позволяет фи-
нансово обеспечить получателя ренты, а с дру-
гой стороны, оно предоставляет возможность 
плательщику ренты вступить во владение не-
движимостью без выплаты ее полной стоимо-
сти на момент заключения договора, поскольку 
компенсация в этом случае не предусмотрена, 
договор носит длящийся характер. 

По договору вы можете передать любую не-
движимость: квартиру, жилой дом, земельный 
участок, другое здание или сооружение. Иму-
щество должно принадлежать получателю 
ренты в единоличную собственность. Итак, 

рента может быть оформлена на муниципаль-
ную квартиру только после ее приватизации. 
Невозможно арендовать квартиру, 1/2 которой 
принадлежит, например, пенсионерке, а дру-
гая – ее внучке, которая не участвует в сделке. 
Недвижимость не должна иметь обременений 
(находиться в ипотеке, аренде и т. д.). 

Договор пожизненного содержания с ижди-
вением может быть заключен с государством. 
Он передает свою квартиру городской админи-
страции, а взамен получает полноценный уход 
и содержание, а государство выплачивает ему 
небольшой процент от стоимости недвижимо-
сти, но только единоразово. Гражданин может 
выбрать, оставаться ли ему дома или переехать 
в специализированное учреждение. До его 
смерти на квартиру было наложено обремене-
ние – государство не может распоряжаться ею 
самостоятельно [3]. 

Для того чтобы заботиться о гражданине, 
государство нанимает медсестер и социальных 
работников, которым выплачивается зарплата. 
Они не остаются круглосуточно с бывшим вла-
дельцем квартиры, а работают только днем или 
посменно. При пожизненном договоре на со-
держание с иждивением получатель ренты 
также имеет право на небольшие выплаты, но 
большая часть средств перечисляется натурой 
– продуктами питания, средствами гигиены и 
т. д. Расходы на нужды денежного довольствия 
в совокупности должны составлять сумму не 
менее двух прожиточных минимумов [4]. 

Договор с пожизненным иждивением может 
также заключаться между физическими или 
юридическими лицами. Это связано с тем, что 

Ц 
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есть возможность выбрать более выгодные 
условия, помимо предоставления вещей и про-
дуктов, вы можете требовать довольно значи-
тельные ежемесячные денежные выплаты. 

Преимущества договора с пожизненным 
иждивением для плательщика: 

• возможность приобрести недвижи-
мость в рассрочку; 

• перспектива проживания в жилье с мо-
мента подписания договора; 

• гарантия получения жилья – даже если 
собственник передумал, оспорить договор и 
лишить права собственности непросто. 

Несоблюдение условий соглашения дает 
право обратиться в суд и расторгнуть договор. 

Минусы для ренты получателя: 
• ограничение права на квартиру или зе-

мельный участок; 
• трудности расторжения договора; 
• недобросовестные рентные платель-

щики; 
• необходимость платить налоги и пода-

вать декларации в Федеральную налоговую 
службу. 

Неудобства для плательщика ренты: 
• займы без указания точного срока 

окончания действия. Соглашение о пожизнен-
ной ренте предполагает выплаты в течение 
жизни рантье. Но сколько в конечном итоге за-
платит арендодатель за квартиру, неизвестно; 

• отсутствие полного права собственно-
сти на имущество до смерти получателя; 

• расходы на нотариальные действия и 
регистрацию договора. 

Основное отличие договора пожизненного 
содержания с иждивением от других видов 
ренты заключается в том, что он может быть 
заключен только в отношении недвижимости. 
Предметом договора пожизненной ренты мо-
жет быть передача любого имущества, включая 
движимое имущество, такое как автомобиль. 

По договору пожизненной ренты, как пра-
вило, выплаты производятся деньгами, хотя 
иногда в договоре указывается, что часть вы-
плат может быть в виде продуктов питания, ле-
карств или помощи. 

По договору пожизненного содержания с 
иждивенцем плательщик обязан обеспечивать 
получателя продуктами питания, одеждой и 
лекарствами. Также в договоре пожизненного 
содержания может быть прописана обязан-
ность следить за чистотой и порядком в жи-
лище, периодически водить получателя 

арендной платы к врачам и сопровождать их на 
прогулки [6]. 

Стоимость всей суммы содержания должна 
быть указана в договоре. Стоимость ежемесяч-
ного содержания не может быть ниже двух ве-
личин прожиточного минимума, установлен-
ного в регионе, где находится недвижимость. 
Если региональные власти не определили про-
житочный минимум, то необходимо ориенти-
роваться на федеральную сумму. 

Особенностью договора пожизненного со-
держания с иждивением является то, что у по-
лучателя возникают только права, а у платель-
щика – только обязанности. Чтобы в будущем 
избежать споров и разногласий, необходимо 
максимально подробно прописать эти права и 
обязанности в договоре. Особенно это акту-
ально для пожизненного содержания. 

Чтобы заключить договор пожизненного со-
держания с иждивенцем, необходимо обра-
титься к нотариусу. В договоре нужно макси-
мально подробно перечислить все условия, 
чтобы впоследствии не возникло разногласий. 
Документ должен содержать следующую ин-
формацию: 

• предметом договора является передача 
квартиры с обременением; 

• размер единовременной суммы за 
квартиру и дата ее выплаты рентодателю; 

• размер ежемесячного пособия, количе-
ство, когда необходимо перевести платежи, 
возможность индексации суммы; 

• перечень услуг, требуемых рентода-
телю, и периодичность их выполнения (напри-
мер, генеральная уборка – 1 раз в месяц, техни-
ческое обслуживание – еженедельно); 

• список продуктов с указанием их при-
близительной стоимости; 

• список лекарств и медицинских проце-
дур; 

• условия проживания (совместно или 
раздельно); 

• условия учета платежей и оказанных 
услуг/приобретенных товаров (квитанции, 
квитанции о получении, фотографии); 

• условия расторжения договора. 
При заключении договора пожизненного 

содержания с иждивением необходимо убе-
диться, что квартира не заложена, не указана в 
завещании и т. д. 

После завершения сделки право собствен-
ности на квартиру немедленно переходит к 
плательщику, но при этом налагается обреме-
нение. Это означает, что новый владелец не 
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сможет продать, подарить или обменять квар-
тиру без согласия получателя арендной платы. 
Обременение снимается после смерти аренда-
тора. Только после этого игрок становится за-
конным владельцем имущества. 

Чтобы оспорить договор, необходимо под-
готовить претензию и направить ее в суд с ука-
занием оснований. Причины расторжения до-
говора: 

• неправильное составление договора, 
отсутствие государственной регистрации, но-
тариального заверения; 

• недееспособность лица при подписа-
нии договора; 

• мошенничество со стороны платель-
щика; 

• невыполнение пунктов договора. 
Аннулирование документа регулируется 

статьей 599 Гражданского кодекса Российской 
Федерации. 

Вывод: Пожизненное соглашение о содер-
жании с иждивенцем – это сделка, при которой 
деньги выплачиваются в течение жизни, согла-
шение расторгается только после смерти полу-
чателя. При пожизненном содержании на 
иждивении вторая сторона берет на себя обес-
печение и заботу о домовладельце, а если их 
несколько, то обо всех. После смерти послед-
него из собственников плательщик арендной 
платы становится законным владельцем жи-
лья. Договор считается заключенным с мо-
мента государственной регистрации. При за-
ключении договора сторонам следует пре-
дельно внимательно отнестись к формирова-
нию его условий, поскольку Гражданский 

кодекс не только не регулирует отдельно, но и 
в определенных случаях не дает руководящих 
указаний по урегулированию отношений 
между сторонами. 
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Abstract. The article discusses the general definition of the concept of a contract of lifelong maintenance with 
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МАТЕРИАЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ПРИЗНАКИ СОКРЫТИЯ 
ПРЕСТУПЛЕНИЯ ПУТЕМ ПОДЖОГА 

 
Аннотация. Данная научная статья рассматривает материальные и информационные признаки со-

крытия преступления путем поджога. Акт поджога является особым видом преступления и, как правило, 
применяется для того, чтобы уничтожить улики, «замести» следы и создать иллюзию случайности воз-
горания. В статье рассматриваются основные черты и характеристики поджога, а также способы его 
сокрытия. Автор исследует материальные признаки, включающие выбор метода поджога, использование 
ускорителей горения, размещение и распространение огня, а также следы огневых процессов на месте 
преступления. Особое внимание уделяется информационным признакам, включающим ложные показания 
свидетелей, запутывание следствия путем дезинформации и использование социальных сетей для комму-
никации и координации действий. Результаты исследования позволят сформировать рекомендации для 
следственных органов и судебных экспертов по эффективному выявлению, раскрытию и привлечению к 
ответственности. 

 
Ключевые слова: поджог, информационные признаки, цифровой анализ, расследование пожаров, ма-

териальные признаки, пожар, расследование. 
 
Введение 
Одной из предпосылок для эффективной 

реализации механизмов осуществления право-
судия является наличие неопровержимых до-
казательств участия лица в совершении пре-
ступления. Важную роль приобретают источ-
ники информации об условиях, при которых 
преступления совершаются. Отмечается, что 
этот аспект охватывает не только информа-
цию, способствующую раскрытию совершен-
ного преступления, но и ту, которая служит 
стимулом для начала расследования преступ-
ления. 

Анализ данного аспекта позволяет выде-
лить, что наличие достоверных данных о ха-
рактере и обстоятельствах преступления фор-
мирует основу для успешной деятельности 
правоохранительных органов. Эти данные вы-
ступают в роли ключевых компонентов, спо-
собствующих формированию комплексного и 
объективного понимания хода событий, что 

служит основой для разработки эффективных 
стратегий расследования. Однако, следует под-
черкнуть, что обеспечение достоверности и це-
лостности полученной информации требует 
тщательной проверки и критического анализа. 
Только качественная и точная информация 
служит основой для выработки верных выво-
дов и принятия обоснованных решений при 
расследовании преступления. Таким образом, 
высокая степень доверия к полученным дан-
ным не только способствует эффективной рас-
крываемости преступлений, но также гаранти-
рует справедливость в ходе процесса правосу-
дия. Сокрытие фактов совершения преступле-
ний путем поджога является одной из форм 
противодействия следствию. 

Поджог – это умышленное причинение по-
жара с целью нанесения материального или 
морального ущерба. Статистика причин пожа-
ров выглядит следующим образом: 
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Рис. 

 
Расследование поджогов является сложным 

процессом, требующим комплексного анализа 
различных факторов. Одним из важных аспек-
тов расследования является выявление при-
знаков сокрытия поджога, которые могут по-
мочь в определении его причин и обстоятель-
ств. 

Методы исследования 
Исследование основано на применении 

трех групп методов: общенаучных, частнона-
учных и социально-юридических, которые 
обеспечивают комплексный подход к изуче-
нию выбранной темы. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Сокрытие преступления путем поджога яв-
ляется одним из способов уничтожения улик и 
замедления следственного процесса. Этот вид 
преступления обладает своими особенностями 
[1, с. 60]. Такие случаи становятся достаточно 
распространенными в настоящее время и со-
пряжены со значительными трудностями в 
раскрытии и расследовании, что обусловлено, 
прежде всего, спецификой борьбы с указанным 
видом преступлений, многообразием спосо-
бов, механизмов их совершения и сокрытия. 

Поджог с целью сокрытия преступления или 
его следов может быть направлен на уничтоже-
ние предметов, указывающих на вину преступ-
ника, имитацию уничтожения объектов, под-
вергнутых хищению, а также сокрытие улик 
физиологического плана, если речь идет о сле-
дах совершения убийства. Последнее связано с 
тем, что в результате контакта с огнем проис-
ходит серьезное повреждение тканей, из-за ко-
торого становятся крайне проблематичным 
проведение судебно-медицинской экспертизы 
и определение в ее ходе причин и времени ги-
бели человека. Хотя существуют объективные 
основания для заключения о том, что на 

момент пожара человек был уже мертв, многие 
преступники не знают этой детали и потому 
считают поджог оптимальным средством со-
крытия самого факта убийства. В отдельных 
случаях поджог совершается с целью сокрытия 
следов биологического происхождения (отпе-
чатки пальцев, физиологические жидкости, 
ДНК преступника и т. д.). В данном случае клю-
чевым фактором становится то, что высокие 
температуры способствуют распаду белка и вы-
горанию жиров, что делает биологический ма-
териал непригодным для проведения экспер-
тизы. 

В зависимости от степени выраженности 
выделяют основные (или квалификационные) 
и косвенные признаки поджога. Основные 
(квалификационные) следы поджога: 

1. Наличие воспламеняющихся материа-
лов: обнаружение подожжённых или только 
начатых гореть материалов, таких как бумага, 
ткани, деревянные предметы и прочие легко-
воспламеняющиеся вещества. 

2. Распространение очагов возгорания: 
появление нескольких очагов, разбросанных 
на значительном расстоянии друг от друга, что 
может свидетельствовать о преднамеренном 
поджоге. 

3. Наличие использованных ускорителей 
горения: обнаружение следов использования 
веществ, таких как горючие жидкости (бензин, 
спирт и прочие), которые способствуют быст-
рому распространению пламени или его ин-
тенсификации [2, с. 84]. 

4. Неравномерность или неестествен-
ность горения: появление необычных шабло-
нов горения, например лестниц, лагерей или 
поясов, может указывать на манипуляции с по-
жаром [3, с. 42]. 

Косвенные признаки поджога – это обстоя-
тельства, которые указывают на возможность 
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существования поджога, но не являются пря-
мыми и однозначными доказательствами: 

1. Отсутствие естественных причин воз-
горания. Несоответствие места возникновения 
пожара с возможными источниками огня или 
отсутствие причин, способных спровоцировать 
пожар. 

2. Наличие предварительной подготовки. 
Обнаружение следов предварительных мани-
пуляций, таких как вырезание проводки, уда-
ление датчиков дыма или демонтаж систем по-
жарной сигнализации. 

3. Необычное поведение подозреваемых. 
Наличие информации о подозрительных дей-
ствиях, связанных с пожаром, таких как поки-
нуть здание непосредственно перед возгора-
нием или иметь связь с предшествующими по-
жарами. 

Важно отметить, что эти признаки являются 
общими и необходимо проводить более глубо-
кое расследование и экспертизу, чтобы устано-
вить точную причину пожара и наличие под-
жога. 

Приведем пример. Так, в ночь с 18 на 19 де-
кабря 2019 года потерпевший, находясь в дере-
вянной сторожке, принадлежащей ООО «ЖКС 
Север» п. Адо-Тымово, совместно с гр. С. упо-
требляли спиртные напитки. В ходе распития 
между ними произошла ссора, на почве того, 
что гр. Ш. нелестно высказался в адрес матери 
гр. С., за что последний стал наносить удары по 
телу потерпевшего, а затем, схватив кухонный 
нож, нанес им не менее 13 ударов в область его 
спины и сердца. Убедившись, что гр. Ш. мертв, 
гр. С. забрал у него из кармана деньги в сумме 
4 000 рублей, а затем, с целью сокрыть совер-
шенное им преступление, облил труп бензи-
ном и поджог [4]. 

В статье А. Эндерс исследуются случаи, в ко-
торых поджог используется с целью сокрытия 
следов преступления, а также условия рассле-
дования поджогов. Автор задается вопросом: 
почему из всей совокупности преступных дея-
ний, направленных на препятствие осуществ-
лению следствия, остановились именно на де-
ятельности по осуществлению поджогов? Для 
этого есть несколько оснований. Во-первых, 
пожары представляют собой события, сопря-
женные с причинением существенного мате-
риального, морального и физического ущерба, 
что определяет их высокую социальную опас-
ность, а также характеризует поджог как серь-
езное преступление. Во-вторых, с точки зрения 
результатов действий по сокрытию 

преступления или его обстоятельств поджог 
представляет собой один из самых деструктив-
ных вариантов. А. Эндерс анализирует след-
ственные действия, направленные на выявле-
ние факта поджога. Ценность исследования А. 
Эндерса проявляется в том, что он выделяет ос-
новные факторы, позволяющие своевременно 
сделать вывод о наличии целенаправленных 
действий по осуществлению поджога; при-
чины, по которым возникают затруднения в 
установлении характера пожара, а также про-
блемы в процессе сбора улик. Более того, уче-
ный отмечает, что оперативность проведения 
следственных мероприятий на месте пожара 
является одним из основных условий противо-
действия практике сокрытия преступлений 
при помощи поджога [5, с. 72]. 

Признаки сокрытия преступления путем 
поджога играют важную роль при расследова-
нии преступления. Понимание этих признаков 
и их анализ помогают следователям проник-
нуть в психологию преступника, выявить мо-
тивы и установить несоответствия в его дей-
ствиях, способствуя более эффективному рас-
следованию и предотвращению подобных пре-
ступлений в будущем. 

Рассмотрим материальные признаки со-
крытия преступления путем поджога. Различие 
между случайными пожарами и умышленными 
поджогами часто сложно установить, особенно 
если преступник стремится скрыть свои дей-
ствия, тем не менее, существуют определенные 
материальные признаки, которые могут указы-
вать на умышленное причинение пожара. 

Одним из признаков сокрытия преступле-
ния путем поджога является выбор способа 
поджигания. Преступники могут использовать 
различные способы поджигания (к примеру, 
установка устройств автоматического (дистан-
ционного) зажигания, использование легко-
воспламеняющихся материалов или устрой-
ство поджога с помощью открытого огня). При-
менение таких специальных веществ как бен-
зин, керосин или других легковоспламеняю-
щихся материалов, увеличат скорость и силу 
горения [6, с. 133]. Выбор способа зажигания 
может иметь влияние на возможность опреде-
лить причину пожара. 

Второй материальный признак сокрытия 
преступления путем поджога – это выбор объ-
екта, который является малоиспользуемым 
или имеет незавершенное строительство. От-
метим, что этот признак не является универ-
сальным. Преступники выбирают такие 
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объекты, чтобы уменьшить вероятность свиде-
тельских наблюдений и повысить шансы 
успешного выполнения поджога [7, с. 78]. 
Кроме того, преступники могут устанавливать 
поджигаемые объекты в удаленных местах, 
чтобы избежать попадания в зону видимости 
свидетелей и (или) видеокамер. 

Третьим материальным признаком сокры-
тия преступления путем поджога можно выде-
лить способ поджигания. Вовлечение посто-
ронних лиц с целью доставки средств поджога 
за вознаграждение (к примеру, курьеров, под-
ростков, социально-неблагополучных лиц). 
Подготовка заведомо неисправных систем и 
устройств разного функционала, которые мо-
гут являться как бытовыми, так и средствами 
защиты, например, противопожарными. 
Например, они могут хранить большое количе-
ство легковоспламеняющихся объектов в ме-
стах нахождения взаимодействующих между 
собой веществ, что может привести к химиче-
ской реакции с последующим возгоранием и 
увеличению распространения огня. 

Определение признаков сокрытия преступ-
ления путем поджога требует комплексного и 
тщательного подхода, ведь многие из них мо-
гут неоднозначно восприниматься, поэтому 
крайне важно основываться на сочетании фак-
торов, а также использовать химический ана-
лиз и экспертные знания в области пожарной 
безопасности. Только так можно с уверенно-
стью определить, является ли пожар результа-
том умышленного поджога или случайным со-
бытием. 

Расследование случаев поджога является 
сложной задачей, требующей выявления раз-
нообразных признаков, как материальных, о 
которых сказано выше, так и информацион-
ных. 

Информационные признаки сокрытия пре-
ступления путем поджога могут включать в 
себя данные из различных источников, напри-
мер мобильные устройства, компьютеры, си-
стемы видеонаблюдения и электронной ком-
муникации, они могут стать важным дополне-
нием к материальным доказательствам и по-
мочь в выявлении поджога. 

Рассмотрим информационные признаки со-
крытия преступления путем поджога. 

1. Сбор и анализ цифровой информации: 
• Мобильные устройства и сотовые дан-

ные. Собранные данные с мобильных 
устройств могут предоставить информацию о 
перемещениях подозреваемых, их 

коммуникациях и активности в социальных се-
тях, сообщениях и звонках, это может помочь в 
установлении их причастности к поджогу. 

• Компьютеры и цифровые следы. Ана-
лиз журналов доступа, электронной почты и 
веб-истории могут оставить цифровые следы, 
которые могут привести к поджигателям. 

• Видеонаблюдение и фотографии. Ви-
деозаписи с камер видеонаблюдения, установ-
ленных вблизи места пожара, могут содержать 
ценную информацию о лицах, покидающих 
место происшествия, а также о самом пожаре. 

2. Технические средства и алгоритмы. 
Цифровая реконструкция места пожара: 

• Использование компьютерного обеспе-
чения. С использованием компьютерных про-
грамм и моделирования можно провести циф-
ровую реконструкцию пожара, что позволяет 
определить маршруты распространения огня и 
выявить возможные точки начала пожара. Рас-
познавание лиц с помощью технологий и баз 
данных облегчит поиск подозреваемых. 

• Машинное обучение и анализ текста [8, 
с. 210]. 

Информационные признаки сокрытия пре-
ступления путем поджога играют важную роль 
в расследованиях преступлений ведь совре-
менные технические средства и алгоритмы 
позволяют эффективно анализировать цифро-
вую информацию, связанную с местом пожара 
и подозреваемыми лицами, а также их исполь-
зование в совокупности с физическими доказа-
тельствами может усилить успешность рассле-
дований, однако на данный период времени 
при применении технических (информацион-
ных) средств при расследовании поджогов воз-
никают различные технические проблемы. Од-
ной из таких является обеспечение безопасно-
сти и конфиденциальности информации. Со-
блюдение законодательства о защите данных и 
обеспечение судебного разрешения для до-
ступа к частным данным могут занимать время 
и замедлять расследование. Для эффективного 
использования информационных средств в 
расследовании поджогов требуются квалифи-
цированные специалисты, включая цифровых 
экспертов и аналитиков данных. 

Заключение 
Исследование признаков сокрытия преступ-

ления путем поджога – это важный аспект рас-
следования, который требует внимательного 
анализа не только материальных, но и инфор-
мационных признаков. Понимание и распо-
знавание этих признаков необходимо для 
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правоохранительных органов, страховых ком-
паний и экспертов по расследованию пожаров, 
чтобы обеспечить правильное расследование и 
привлечение виновных к ответственности. Для 
успешного расследования сокрытия преступ-
ления путем поджога требуется профессио-
нальное судебно-экспертное исследование и 
сотрудничество с правоохранительными орга-
нами, ведь эксперты и следователи должны 
тщательно анализировать все факты и доказа-
тельства, чтобы установить факт поджога и вы-
явить сокрытие преступления. 

Расследование поджогов требует тщатель-
ного анализа различных информационных 
признаков, которые могут указывать на сокры-
тие преступления. 
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азвитие цифровых технологий имеет как 
позитивные, так и негативные тенденции, 

и к числу последних, в частности, можно отне-
сти появление дополнительных способов лега-
лизации преступных доходов. По данным от-
чета Федеральной службы по финансовому мо-
ниторингу (Росфинмониторинг) (далее – Рос-
финмониторинг) от 2022 г. в период с 2018 по 
2021 гг. статистика свидетельствует, что пре-
ступления в киберпространстве, составляют 
около 19% от всех совершаемых преступлений, 
и с каждым годом количество таких деяний 
возрастает [1]. Кроме того, Росфинмониторин-
гом отмечено, что преимущественно соверше-
ние таких преступлений связано с организо-
ванной преступностью, и 34% преступлений, 
связанных с организованной преступностью, 
относятся к преступлению с экономической 
направленностью [1]. 

Рост преступности в данной сфере во мно-
гом связан с развитием рынка цифровых акти-
вов и появлением цифровых валют. В соответ-
ствии с классификацией Росфинмониторинга 
такие рынки относятся к числу «нерегулируе-
мых», обращение на которых имеет повышен-
ный риск отмывания доходов [1]. Это связано с 
тем, что цифровой валютный рынок основан на 
технологии «блокчейн», спецификой которой 
является невозможность отслеживания тран-
закций, поскольку они направляются не через 
контролирующее лицо, а напрямую контр-
агенту. Невозможность отслеживания регуля-
тором транзакций приводит к фактической не-
возможности правового контроля 

непосредственно за обращением цифровой ва-
люты [4, с. 338]. 

В частности, цифровой актив может исполь-
зоваться при отмывании доходов или финан-
сирования терроризма как средство платежа 
или расчетов, связанных с осуществлением 
преступного деяния, как способ направления 
средств для финансирования незаконных ви-
дов деятельности, а также как способ сокрытия 
денежных средств, их хранения на электрон-
ных кошельках. 

Более того, фиатные электронные деньги 
или «криптовалюты» могут выступать спосо-
бом оплаты в целях приобретения каких-либо 
объектов (недвижимость, автомобиль, иные 
объекты) на средства, полученные преступным 
путем. Также финансовые активы и цифровые 
валюты могут использоваться для целей вы-
вода преступных доходов за пределы государ-
ства в другие юрисдикции. Таким образом, тех-
нические особенности цифрового актива во 
многом нивелируют требования Федерального 
закона «О противодействии легализации (от-
мыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма» от 
07.08.2001 № 115-ФЗ и создают дополнитель-
ные трудности правовой квалификации мани-
пуляций, связанных с его использованием. 

Круг преступлений, которые совершаются 
при помощи цифровых активов многогранен. 
Так, к соответствующему перечню могут отно-
ситься как преступления в сфере незаконного 
оборота наркотиков, продажи оружия, заказ-
ных убийств, терроризма и экстремизма, пре-
ступлений коррупционной направленности, и 

Р 
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т. д. Объединяющим фактором во всех этих 
случаях является способ передачи средств, поз-
воляющей сохранить анонимность исполни-
теля и заказчика. При этом доказывание факта 
передачи денежных средств является осново-
полагающим в делах об отмывании доходов и 
финансирования терроризма. И в случае с ис-
пользованием цифровых активов это доказы-
вание значительно затруднено. Как уже отме-
чалось, отслеживание транзакций сторонним 
регулятором при обращении цифровой валюты 
затруднено. Но это не все трудности, с кото-
рыми приходится сталкиваться следствию, по-
скольку не менее сложной задачей является по-
лучение доступа (ключа) к криптовалютному 
кошельку. Основным источником информации 
о доступе к криптовалютному кошельку явля-
ется непосредственно сам подозреваемый. 
Также следует отметить, что к числу трудно-
стей относится недостаточное погружение со-
трудников правоохранительных органов в спе-
цифику использования цифровых активов. 
Приоритетной задачей в данном случае явля-
ется необходимость повышения их компетен-
ций правоохранителей для корректной уго-
ловно-правовой квалификации деяний и сбора 
доказательств, подтверждающих факт отмыва-
ния преступных доходов и финансирования 
терроризма посредством применения цифро-
вых активов. 

Поскольку отношения в сфере обращения 
цифровой валюты появились сравнительно не-
давно, и стремительно развиваются, их регули-
рующая нормативная правовая база находится 
лишь на стадии формирования. Как отмечают 
авторы, принятый в 2020 г. Федеральный закон 
от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансо-
вых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (далее – Федеральный 
закон № 259-ФЗ) во многом недоработан, как 
минимум, он не позволяет отнести цифровую 
валюту к денежной единице [4, с. 344]. Вместе с 
тем попытки законодателя перевести данный 
вид отношений в правовое поле все же имеют 
положительную тенденцию несмотря на то, что 
законопроект от 2022 г., направленный на уре-
гулирование порядка выпуска цифровой ва-
люты был отклонен в Государственной думе 
Российской Федерации [2]. При этом комплекс 
подзаконных актов в значительной степени 
позволяет развивать правовые механизмы 
противодействия отмыванию доходов в циф-
ровом пространстве. Прежде всего, это связано 

с введением обязанности по декларированию 
госслужащими их цифровых активов, регули-
рование порядка декларирования операций по 
обмену цифровой валюты для операторов циф-
ровых площадок. Положительной тенденцией 
является также признание Верховным Судом 
Российской Федерации цифровых активов как 
возможного способа отмывания доходов [3]. 

В сущности, наиболее разработанным и дей-
ствующим правовым механизмом на сего-
дняшний день является контроль не за тран-
закциями, ввиду технической сложности в их 
отслеживании, а за обменом и покупкой циф-
ровых активов на соответствующих цифровых 
площадках, которые управляются операто-
рами. Операторам в соответствии с Федераль-
ным законом № 259-ФЗ для осуществления их 
деятельности предписывается обязанность по 
включению в реестр, который ведется Банком 
России. При этом, примечательно, что в дан-
ном реестре зарегистрирован на сегодняшний 
день лишь один субъект – Мосбиржа. Вместе с 
тем, количество цифровых площадок, осу-
ществляющих продажу и обмен цифровой ва-
люты, исчисляется десятками, если не сот-
нями, и все из них находятся в свободном до-
ступе для пользователей. Проблема в данном 
случае связана с тем, что Федеральный закон 
№ 259-ФЗ может регулировать деятельность 
только тех операторов, которые зарегистриро-
ваны в качестве юридических лиц, и их личным 
законом является российская правовая си-
стема. Так, иностранные цифровые площадки, 
численность которых составляет преимуще-
ство, не подпадают под механизм контроля, 
что связано с технической трудностью осу-
ществления контроля за такими цифровыми 
площадками, предоставляющими услуги рос-
сийским пользователям. 

Вместе с тем это не означает полное отсут-
ствие регулирующих механизмов, которые 
позволили бы установить контроль за осу-
ществлением транзакций с участием ино-
странного элемента. Их поиск и внедрение 
продолжается законодателем. В большей сте-
пени эти механизмы разработаны валютным 
законодательством для контроля за транзакци-
ями юридических лиц, включая, например, 
обязанность по декларированию резидентами 
переводов денежных на иностранные элек-
тронные кошельки средств в отчетном периоде 
свыше размера, установленного законом, и от-
ветственность за её нарушение. При соверше-
нии операций с участием кредитных 
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организаций им также приписывается обязан-
ность по предоставлению сведений об ино-
странных поставщиках платежных услуг. В 
свою очередь, контроль за прямыми перево-
дами между физическими лицами, и перево-
дами, осуществляемыми без привлечения кре-
дитных организаций, по-прежнему затруднен. 
В частности, сохраняются высокие риски кон-
вертации цифровых активов в валюту через 
иностранные цифровые площадки в более бла-
гоприятных для этого юрисдикциях. Получе-
ние такой информации для целей осуществле-
ния контроля на территории Российской Феде-
рации затруднено. В данном случае перспек-
тивным решением проблемы является органи-
зация международного сотрудничества по во-
просам контроля за обращением цифровых ак-
тивов с целью противодействия отмыванию 
доходов и финансирования терроризма под 
эгидой международной организации - Группы 
разработки финансовых мер борьбы с отмыва-
нием денег (ФАТФ). Следует отметить, что Рос-
сийская Федерация является членом ФАТФ и 
продолжает деятельность в рамках данной ор-
ганизации несмотря на сложную геополитиче-
скую обстановку. 
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овершенствование финансового контроля 
является актуальным вопросом на сего-

дняшний день. Несмотря на постоянное разви-
тие финансовой системы и законодательства о 
противодействии отмыванию преступных до-
ходов, преступники постоянно адаптируется к 
изменяющимся условиям, используя при этом 
новые технологические возможности, и выяв-
ляя уязвимости финансовой системы. 

Механизмы контроля в сфере противодей-
ствия отмыванию преступных доходов и фи-
нансированию терроризма регулируются ком-
плексом федеральных и подзаконных актов, 
основополагающим из которых выступает Фе-
деральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О 
противодействии легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и фи-
нансированию терроризма» (далее – Федераль-
ный закон № 115-ФЗ). 

Задачей финансового контроля является 
наблюдение и выявление случаев нарушения 
«антиотмывочного» законодательства [3, с. 85]. 
Его осуществление в сфере противодействия 
легализации доходов представляет собой слож-
ный процесс, который включает в себя обязан-
ность со стороны подконтрольных субъектов 
передавать сведения о денежных или иных 
имущественных операциях, которые подпа-
дают под обязательный контроль. К числу та-
ких субъектов можно отнести кредитные орга-
низации, лизинговые организации, финансо-
вые и инвестиционные платформы, некредит-
ные финансовые организации и т. д. В свою 
очередь, возглавляет систему финансового 

контроля Федеральная служба по финансовому 
мониторингу (далее – Росфинмониторинг), ко-
торая получает, запрашивает, обрабатывает 
необходимую для осуществления контроля ин-
формацию, и взаимодействует с другими орга-
нами исполнительной власти, включая право-
охранительные органы. Также немаловажную 
роль в этом процессе осуществляет Централь-
ный банк Российской Федерации (Банк Рос-
сии), которому также подотчетны кредитные 
организации и некредитные финансовые орга-
низации [2, с. 301]. 

Обязанность по представлению сведений со 
стороны подконтрольных субъектов включает 
достаточно широкий круг операций, что тре-
бует от них объемных ресурсов для отслежива-
ния операций, дополнительного штата сотруд-
ников. Таким образом, основная нагрузка в си-
стеме финансового мониторинга ложится на 
так называемых «агентов» финансового мони-
торинга, непосредственно взаимодействую-
щих с лицами, которые могут преследовать 
цели легализации преступных доходов или фи-
нансирование терроризма [2, с. 85]. 

Реформирование законодательства в по-
следние годы было во многом направлено на 
упрощение порядка передачи сведений об опе-
рациях, но в то же время на расширение круга 
обязательных подконтрольных операций. 
Прежде всего стоит отметить, что до 2021 года 
указанная обязанность не распространялась в 
отношении организаций, осуществляющих де-
ятельность непосредственно с наличными де-
нежными средствами. Так, на агентов 

С 
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финансового мониторинга накладывалась за-
дача по разграничению не только операций, но 
и типов организаций, их осуществляющих. Од-
нако в последующем в процессе реформирова-
ния все организации были уравнены в обязан-
ности предоставления сведений. 

Кроме того, поправки от 2021 года в статью 
6 Федерального закона № 115-ФЗ в значитель-
ной степени расширили круг обязательных для 
контроля операций. К примеру, под контроль 
попали переводы по счетам мобильных опера-
торов, а также почтовые переводы, превышаю-
щие установленную законом сумму. Кроме 
того, агенты стали обязаны передавать инфор-
мацию об открытии электронных кошельков. С 
формированием законодательства о цифровых 
активах, в перечень субъектов, обязанных пе-
редавать информацию об операциях, были 
включены также операторы обмена цифровых 
активов. Однако законодательство регулирует 
обязанность лишь российских цифровых об-
менных площадок, и не затрагивает цифровые 
площадки, имеющие иностранную юрисдик-
цию. 

Примечательно также и то, была увеличена 
пороговая сумма подконтрольных операций. 
Ранее сумма денежных операций, о которых 
подлежит передача сведений, составляла 600 
тысяч рублей или эквивалент этой сумме, если 
операция проводится в иностранной валюте, 
однако с 2022 года эта сумма была увеличена до 
одного миллиона рублей. Аналогичное повы-
шение сумм произошло и в отношении мони-
торинга операций с недвижимым имуществом. 
Если ранее сумма при таких операциях состав-
ляла от 3 миллионов рублей, то с 2022 года она 
составляет 5 миллионов рублей. Вместе с тем, 
стоит отметить, что, несмотря на увеличение 
пороговой суммы обязательного контроля, 
например, с наличными денежными сред-
ствами, операция будет подпадать под условия 
контроля только в случае, если она одномо-
ментно превышает пороговую сумму. В случае 
же, если клиент, получающий услугу, разбивает 
операцию на несколько частей, то операция 
подпадает лишь под внутренний контроль ор-
ганизации, порядок, осуществления которого, 
регулируется непосредственно агентом финан-
сового мониторинга. 

Одной из положительных видится тенден-
ция реформирования последних лет по предо-
ставлению Росфинмониторингу полномочий 
по установлению специальных видов опера-
ций, подлежащих контролю в отношении 

определенного законом круга субъектов. Не-
смотря на то, что такой подход увеличивает 
нагрузку на деятельность организаций, он поз-
воляет сделать контроль мобильным и приспо-
собленным к быстро меняющимся условиям 
рынка. 

Таким образом, реформы, проводимые в 
последние годы, в значительной степени поз-
волили усовершенствовать уровень безопасно-
сти финансовой системы Российской Федера-
ции посредством усиления контроля за подо-
зрительными операциями. Так, показательно, 
что объем сообщений о подозрительных опе-
рациях был в 2022 году сокращен более, чем на 
30% [1]. При этом в ходе реформ значительно 
были расширены полномочия агентов финан-
сового мониторинга на осуществление внут-
реннего контроля, и по данным Росфинмони-
торинга сокращение теневого сектора эконо-
мики во многом связано с тем, что на этапе ре-
ализации внутреннего контроля кредитными и 
иными организациями выявляются подозри-
тельные сделки, и осуществляется отказ в про-
ведении операции. Так, в отчете за 2022 год 
Росфинмониторингом было заявлено, что бла-
годаря реализации внутреннего контроля бо-
лее 190 миллиардов рублей не были направ-
лены в теневой сектор экономики [1]. 

Несмотря на то, что реформирование зако-
нодательства принесло тенденции по усиле-
нию и совершенствованию контроля, сохраня-
ются сферы, которые несут высокие риски для 
нарушения «противоотмывочного» законода-
тельства. Прежде всего это сегмент «нерегули-
руемых» систем расчетов. Кроме того, затруд-
ненными для контроля выступают операции, 
направленные не на те цели, которые указаны. 
Так, нередко заключаются притворные сделки 
о поставке товаров или осуществлении работ и 
услуг, о предоставлении займов, о цессии [1]. 
Проверка таких операций затруднена в связи 
со сложностью подтверждения исполнения до-
говоров. Как уже отмечалось, немаловажной 
проблемой является дробление операций с 
применением так называемых транзитных 
операций, выступающих одним из звеньев 
процесс легализации преступных доходов. Та-
ким образом, эти и иные уязвимости финансо-
вой системы требуют постоянного совершен-
ствования механизмов финансового контроля 
посредством продолжения реформирования 
законодательства и применения риск-ориен-
тированного подхода, выявляющего основные 
пробелы, которые преступники используют 
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для целей легализации преступных доходов и 
финансирования терроризма. 
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а сегодняшний день институт администра-
тивной ответственности юридических лиц 

содержит в себе глубокие исторические корни. 
Истоки формирования законодательного регу-
лирования данной сферы нашли свое отраже-
ние еще столетие назад – в 1917 году. Процесс 
развития рассматриваемого правового инсти-
тута носит сложный и противоречивый харак-
тер, что выражается в хронологии следующих 
исторических периодов: 

− 1917-1961 г.г. - введение администра-
тивных санкций с акцентом на практику при-
влечения к ответственности физических лиц, 
реже - юридических; 

− 1961-1991 г.г. - принятие Указа Прези-
диума Верховного Совета СССР от 21 июня 
1961 г. «О дальнейшем ограничении примене-
ния штрафных санкций, налагаемых в админи-
стративном порядке»; 

− 1991-2002 г.г.;  
− с 2002 года по настоящее время [1]. 
Более подробно каждый из представленных 

этапов можно охарактеризовать следующим 
образом.  

Первый этап. Положительной особенностью 
данного периода является то, что применение 
административной ответственности получило 
свое развитие с самого начала возникновения 
советского государства, причем как к физиче-
ским, так и к юридическим лицам. Тогда на 
практике чаще всего принялись такие меры, 
как: штраф, приостановление деятельности и 
конфискация имущества [2]. 

На начальном этапе рассматриваемого пе-
риода правоприменительная практика в 

большинстве случаев распространялась на 
привлечение к ответственности физических 
лиц. Выявление правонарушений среди юри-
дических лиц не получало должного внимания 
со стороны законодателя.  

Позже, в результате существенных измене-
ний экономического курса страны, а именно – 
полного преобразования экономической поли-
тики, возрождения рыночных отношений и 
частной предпринимательской деятельности, 
бурного экономического подъема и активного 
распространения частных организаций, появи-
лась потребность не только в более вниматель-
ном отношении законодателя к деятельности 
предпринимателей, но и ужесточении мер пра-
вового характера за административные право-
нарушения.  

Хоть период экономического роста страны и 
не оказался довольно длительным, произошед-
шие изменения позволили крепко укоренить 
применение административно-правовых санк-
ций в отношении юридических лиц в последу-
ющем будущем. Тогда, наряду со штрафами, 
конфискацией и приостановлением деятель-
ности, стало активно практиковаться лишение 
специального права.  

Вторым этапом в формировании развития 
института административной ответственности 
юридических лиц является установление за-
прета, применительно для штрафных санкций, 
к юридическим лицам. Данная норма была за-
креплена в Указе Президиума Верховного Со-
вета СССР от 21 июня 1961 г. «О дальнейшем 
ограничении применения штрафных санкций, 
налагаемых в административном порядке». 

Н 
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Тогда к подобным законодательным измене-
ниям не все ученые и практики выразили одно-
значное и позитивное отношение. Возникнове-
ние данного Указа породило множество дис-
куссий среди административистов того вре-
мени [3]. Среди наиболее распространенных 
позиций можно выделить следующие:  

− применение административной ответ-
ственности исключительно к физическим ли-
цам; 

− привлечение к административной от-
ветственности юридических лиц ограничено 
лишь исключением штрафов из ряда право-
применительных мер.  

Обращаясь к более подробному анализу 
данных позиций, можно отметить, что сторон-
ники первого мнения основывались на ряде 
следующих аргументов:  

− в связи с вновь обрушившейся эконо-
микой и, более того, принадлежностью боль-
шинства субъектов хозяйственной деятельно-
сти государству, применение штрафных санк-
ций в отношении данных организаций нецеле-
сообразно с позиции отсутствия пользы для 
экономики страны; 

− нормы рассматриваемого Указа 
направлены на личную мотивацию и повыше-
ние ответственности должностных лиц органи-
зации и укрепление государственной дисци-
плины. 

Что касается второй позиции, то в данном 
случае ученые и практики утверждали, что ни-
какой отмены административной ответствен-
ность для юридических лиц Указ не несет. Речь 
идет лишь об исключении штрафа из числа ад-
министративных санкций. Хотя, обращаясь к 
правоприменительной практике, можно заме-
тить, что после вступления Указа в законную 
силу, применение штрафов к юридическим ли-
цам также актуально.  

В попытках сделать общий вывод исходя из 
двух представленных позиций, необходимо об-
ратить внимание на Указ Президиума Верхов-
ного Совета СССР от 19 февраля 1981 года «О 
порядке введения в действие Основ Законода-
тельства Союза ССР и союзных республик об 
административных правонарушениях». В теку-
щем законодательстве содержатся нормы с 
четким разъяснением о том, что вступление в 
силу Основ не предполагает отмены ранее дей-
ствовавших актов, устанавливающих админи-
стративную ответственность для юридических 
лиц. Таким образом, среди существующих про-
тиворечий, наиболее верной следует считать 

вторую позицию, основанную на том, что ад-
министративная ответственность для юриди-
ческих лиц не отменялась.  

Третий этап стал этапом прорыва для разви-
тия законодательства об административной 
ответственности юридических лиц. Тогда Рос-
сии удалось вновь стабилизировать экономи-
ческое положение страны: активное возобнов-
ление рыночных отношений и частной соб-
ственности, создание многочисленных ком-
мерческих организаций. В этот период инсти-
тут административной ответственности юри-
дических лиц пережил не только возрождение, 
но и самое масштабное преобразование за всю 
историю своего развития. Последовавшие из-
менения послужили стимулом для создания 
эффективного механизма административного 
воздействия на юридических лиц. Тогда было 
принято большое количество нормативно-пра-
вовых актов, закрепляющих ответственность 
рассматриваемых субъектов; утвержден ряд 
процедур по применению мер административ-
ной ответственности; утвержден процессуаль-
ный порядок ведения производства дел об ад-
министративных правонарушениях юридиче-
скими лицами [4].  

Несмотря на столь позитивные тенденции в 
развитии рассматриваемого правового инсти-
тута, изменения того периода носили скорее 
стихийный характер своего развития, отлича-
лись своей бессистемностью и противоречиво-
стью, что вызвало необходимость кодифика-
ции всех разработанных мер.  

Так, третий этап развития административ-
ной ответственности юридических лиц плавно 
перешел в четвертый, отметившийся в истории 
созданием Кодекса об Административных Пра-
вонарушениях Российской Федерации (далее – 
КоАП РФ) [5]. КоАП РФ – это новая ступень в 
развитии всей отрасли отечественного адми-
нистративного права, которая считается пол-
ностью справедливой и по отношению к инсти-
туту административной ответственности орга-
низаций. Вышеизложенный акт реализовал все 
возникшие из практики прошлых лет задачи, 
основными из которых были обобщение ранее 
действующего законодательства и выработка 
единого концептуального подхода к понима-
нию административной ответственности юри-
дических лиц.  

Таким образом, исторический анализ, про-
веденный в рамках настоящей части исследо-
вания позволил прийти к следующем выводам: 
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− в СССР административная ответствен-
ность организаций не имела широкого распро-
странения на практике и считалась исключе-
нием в практике. Этому послужило отсутствие 
надобности в данном институте в рамках со-
ветской экономической модели. В пользу этого 
в 1984 г. был принят Кодекс РСФСР об админи-
стративных правонарушениях, который в каче-
стве субъектов административной ответствен-
ности указывал только физических лиц; 

− в более общем смысле весь процесс ста-
новления института административной ответ-
ственности юридических лиц можно охаракте-
ризовать положительно. В совокупности всех 
исторических периодов развитие происходило 
быстро, но довольно плавно и однородно, отве-
чая современным требованиям актуальным 
для каждого конкретного этапа; 

− несмотря на столь позитивную дина-
мику модернизации административного зако-
нодательства, на сегодняшний день процесс 
развития рассматриваемого института еще да-
лек от своего завершения, так как всех про-
блемных вопросов законодателю пока решить 
не удалось. Одной из таких проблем является 
наметившийся процесс декодификации адми-
нистративного законодательства в области во-
проса административной ответственности ор-
ганизаций. Следует полагать, что дальнейшее 
развитие данного института будет непосред-
ственно связано с устранением существующих 
в законодательстве пробелов и противоречий. 

После периода коренных изменений в эко-
номической и общественно политической об-
становке, в Российской Федерации сформиро-
вался новый уклад экономики, стабилизирова-
лась политическая обстановка, формируется 
гражданское общество, которое по-новому 
строит свои отношения с государственной вла-
стью. Пережив ряд глубоких кризисов и потря-
сений, Россия ставит перед собой новые цели – 
демократическое развитие, становление циви-
лизованного рынка и правового государства. 
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лава 14 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях 

предусматривает ответственность за соверше-
ние ряда правонарушений в сфере предприни-
мательской деятельности. Одним из наиболее 
распространённых правоотношений в этой 
сфере является обман потребителя. 

Данное нарушение предусмотрено статьёй 
14.7 КоАП РФ: «измерение, повышение, расчёт, 
обман потребительских свойств, качества то-
вара (работы, услуги) или иной обман потреби-
телей, за исключением случаев, предусмотрен-
ных частью 1 статьи 14.33 КоАП РФ, в органи-
зациях, осуществляющих реализацию товаров, 
выполняющих работы либо оказывающих 
услуги населению, а равно гражданами, зареги-
стрированными в качестве индивидуальных 
предпринимателей в сфере торговли (услуг), а 
также гражданами, работающими у индивиду-
альных предпринимателей» [1]. 

Объектом административных правонару-
шений, предусмотренных статьёй 14.7. КоАП 
РФ, общественные отношения в области за-
щиты прав потребителей, а прямым объектом 
нарушения являются права и законные инте-
ресы потребителя в сфере торговли, исполне-
ния работ и оказания услуг. 

Объективная сторона нарушения заключа-
ется в следующих незаконных действиях: об-
меривание – это отпуск меньшего товара, чем 
предусмотрено договором купли-продажи; об-
вешивание – это отпуск товара меньшего веса 
(объёма), чем предусмотрено договором 
купли-продажи. Эти действия нарушают 

установленное законом одно из обязательных 
условий договора купли-продажи – количество 
товара, которое, в свою очередь, закреплено ст. 
465 ГК РФ «количество товаров». 

Ответственность за совершение иных адми-
нистративных правонарушений, нарушающих 
право потребителя на информацию, преду-
смотрена статьёй 14.8 КоАП РФ. 

Под другим обманом потребителя следует 
понимать нарушение других условий договора 
купли-продажи (выполнение работ, оказание 
услуг), например, умышленное искажение ин-
формации о сроке годности товара, его сте-
пени, продажа товара, нарушение требований 
о его полноте и т. д. 

Это нарушение характеризуется тем, что 
оно совершается с прямым намерение. 

Субъектами нарушения являются физиче-
ские (граждане и индивидуальные предприни-
матели) и юридические лица. 

Что касается мер, используемых для введе-
ния покупателя в заблуждение, то они вклю-
чают измерение, которое следует понимать как 
продажу товара или выполнение работы в ко-
личестве или размере меньшем, чем первона-
чально было достигнуто, например, на основа-
нии договора купли-продажи или других усло-
вий. Взвешивание представлено в более кон-
кретных и узких сделках, таких как продажа то-
варов, представленных с меньшим весом, чем 
оговорено в устной сделке или письменном 
контракте. Если мы говорим о таком виде неза-
конной деятельности, как дефицит товара у по-
купателя, это означает продажу определённого 

Г 
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товара дороже, чем указано на чек. За соверше-
ние этих нарушений законодательством преду-
смотрена санкция в виде административного 
наказания. 

В соответствии с 14.7 КоАП РФ обмерива-
ние, обвешивание, обсчёт, введение в заблуж-
дение относительно потребительских свойств 
товара или иной вид обмана потребителей вле-
чёт административное взыскание для юриди-
ческих лиц, в размере от ста до пятисот тысяч 
рублей. 

В соответствии со статьёй 14.8 КоАП РФ [1]: 
1. Нарушение права потребителя на полу-

чение необходимой и достоверной информа-
ции о реализуемом товаре (работе, услуге), о 
производителе, о продавце, об исполнителе и о 
его режиме работы – от пяти тысяч до десяти 
тысяч рублей. 

2. Включение в договор положений, нару-
шающих права потребителей, установленные 
законом «О защите прав потребителей» нака-
зывается штрафом от десяти тысяч до два-
дцати тысяч рублей. 

3. Не предоставлять потребителю уста-
новленные законом преимущества и льготы – 
от пяти тысяч до десяти тысяч рублей. 

4. Невыполнение обязанности по обеспе-
чению возможности оплаты товаров (работ, 
услуг) – от тридцати тысяч до пятидесяти ты-
сяч рублей. 

Но вопрос в том, целесообразно ли ограни-
чиваться административным взысканием, а 
тем более административной ответственно-
стью за нарушения прав и законных интересов 
потребителей. 

Мы знаем, что потребители – это граждане, 
а права и законные интересы граждан безого-
ворочно являются основным объектом право-
вой защиты. Поэтому можно сказать, что при 
нарушении интересов потребителей, напри-
мер, за такой вид обмана, как расчёт граждан – 
потребителей, есть основания говорить об уго-
ловной ответственности. 

Вопрос уголовной ответственности юриди-
ческих лиц существует довольно давно и до сих 
пор актуален, и приводятся различные аргу-
менты как в пользу законодательства данного 
вида правонарушения, так и против него. Ак-
тивно изучаются также вопросы взаимоотно-
шений административной ответственности 
юридических лиц и уголовной ответственности 
индивидуальных субъектов [3]. 

Сложность определения субъективной сто-
роны преступления (вины, умысла, т. е. 

внутреннего духовного отношения человека к 
совершенному правонарушению), сложность 
процессуальной деятельности являются боль-
шим препятствием для закрепления юридиче-
ского лица как субъекта преступления. Эти 
«препятствия» описаны во многих научных ра-
ботах. Так, в своей научно-исследовательской 
работе Кондратов М. И. и Медведев С. С. отме-
чают в качестве определяющих аргументов 
против классификации юридических лиц субъ-
ектов преступления [2, с. 107-119], что: «юри-
дическое лицо не может действовать виновно, 
осознавая (если использовать современную 
формулу прямого умысла) общественную опас-
ность своего деяния, предвидя последствия и 
желая их наступления». Однако стоит отме-
тить, что основным аспектом преступления яв-
ляется его общественная опасность, и, если 
этот факт может быть прослежен не только в 
действиях физического, но даже юридического 
лица, на данный аспект мы можем повлиять. 
Признавая, что некоторые действия юридиче-
ских лиц могут быть связаны с таким фактом, 
как общественная опасность, следует предпо-
ложить, что такая деятельность является пре-
ступлением и, следовательно, криминализиру-
ется и причастна уголовная ответственность. 

Из вышесказанного можно сделать вывод, 
что ответственность юридических лиц за со-
вершение правонарушений, нарушающих за-
конные интересы потребителей, не идеальна. 
Существуют пробелы в определении уровня 
незаконности деятельности, при котором воз-
никает вопрос о целесообразности или допу-
стимости не только гражданской, администра-
тивной, но и уголовной ответственности. Но 
эта проблема все еще открыта. 

На наш взгляд, поднятую проблему можно 
решить, обратившись не к субъективной сто-
роне преступления, а к такому признаку, как 
общая опасность, таким образом, значительно 
упрощается обоснованность деяния. 

В заключение этой научной статьи хотелось 
бы отметить, что административная ответ-
ственность юридических лиц, которую мы рас-
сматриваем при совершении правонарушений, 
посягающих на интересы потребителя, явля-
ется очень эффективным механизмом, направ-
ленным на защиту прав потребителей и, следо-
вательно, их интересов. Конечно, правовой ин-
ститут, с которым мы рассматриваем, как и 
многие другие, имеет свои спорные вопросы и 
недостатки. Наиболее важным является назна-
чение административных наказаний за 
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правонарушения, предусмотренные статьей 
14.7 КоАП РФ. Однако их исследования могут 
способствовать быстрому разрешению теку-
щих проблемных аспектов и повышению эф-
фективности введения административной от-
ветственности. 
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ТИПОЛОГИЯ ЛИЧНОСТИ ПРЕСТУПНИКА 

 
Аннотация. В данной научной статье предпринимается попытка провести анализ типологии лично-

сти преступника с целью более глубокого понимания факторов, влияющих на преступное поведение в об-
ществе. Этот анализ направлен на разработку эффективных стратегий профилактики и борьбы с пре-
ступностью. 

Статья предоставляет обзор современных теорий о личностных особенностях преступников, подчер-
кивает их роль в формировании преступного поведения и раскрывает важные аспекты, которые могут 
быть использованы для разработки инновационных методов предотвращения преступлений.  

Эта статья призвана не только расширить наше теоретическое понимание преступности, но и пред-
ложить конкретные рекомендации для разработки программ и стратегий по предупреждению и проти-
востоянию преступности на практике. Автор подчеркивает важность совместных усилий со стороны 
общества, правоохранительных органов и других соответствующих институтов для создания эффектив-
ных мер по уменьшению уровня преступности и обеспечению безопасности общества в целом. 

 
Ключевые слова: личность преступника, преступность, виды типологии личности преступников. 
 

реступность, как социальное явление, 
оставляет глубокий отпечаток на обще-

стве, затрагивая его структуру и стабильность. 
На пути к пониманию и эффективному проти-
востоянию этому явлению важным является 
анализ личности преступника. Настоящая 
научная статья стремится осуществить систем-
ный анализ типологии личности преступника, 
направленный на выявление ключевых факто-
ров, формирующих преступное поведение в 
обществе. 

Рассмотрим различные подходы к класси-
фикации преступников, раскроем основные 
черты и характеристики, которые могут слу-
жить основой для эффективных стратегий пре-
дупреждения и борьбы с преступностью. Обзор 
современных теорий о личностных особенно-
стях преступников позволит выделить ключе-
вые аспекты, влияющие на формирование пре-
ступного поведения, а также предоставит ос-
нову для разработки инновационных методов 
предотвращения преступлений. 

Цель данной статьи – не только углубить 
теоретическое понимание преступности, но и 
предложить практические рекомендации для 
создания эффективных программ и стратегий, 
направленных на снижение уровня преступно-
сти. В свете этого также рассмотрим практиче-
ские аспекты использования профилей пре-
ступников в работе правоохранительных орга-
нов и судебной системы. Акцент будет сделан 
на необходимости совместных усилий 

общества, правоохранительных органов и дру-
гих соответствующих институтов для успеш-
ного внедрения мер, направленных на укреп-
ление безопасности и снижение уровня пре-
ступности в обществе. 

В современном обществе, подвергнутом по-
стоянному динамическому изменению, во-
просы преступности становятся все более 
сложными и многогранными. Социокультур-
ная и экономическая среда постоянно эволю-
ционирует, что порождает новые вызовы и 
угрозы для общества в целом. Новые техноло-
гии, изменения в социальных структурах, и 
экономические трансформации оказывают 
воздействие на динамику преступности, при-
давая ей новые формы и проявления. 

Этот непрерывный процесс преобразований 
требует более глубокого понимания преступ-
ности и механизмов ее формирования. В дан-
ном контексте исследование типологии лично-
сти преступника приобретает повышенную ак-
туальность. Анализируя характеристики лич-
ности преступника, исследователи могут вы-
явить общие закономерности и факторы, лежа-
щие в основе его действий. Это, в свою очередь, 
может служить ключом к разработке и внедре-
нию более эффективных стратегий предотвра-
щения и противостояния преступности. Акту-
альность данного исследования заключается в 
его способности предоставить системный 
взгляд на личностные особенности преступни-
ков в контексте современных вызовов. 

П 



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Юриспруденция | 33 

Понимание этих особенностей не только помо-
жет в эффективной борьбе с существующими 
формами преступности, но и предостережет 
общество от возможных новых угроз, которые 
могут возникнуть в результате постоянных из-
менений в социальной и экономической среде. 

Теперь мы перейдем к рассмотрению раз-
личных видов типологии преступников, кото-
рые представляют собой системы классифика-
ции, основанные на различных аспектах лич-
ности, поведения и мотивации преступников. 
Этот раздел позволит более глубоко понять 
разнообразие преступных профилей и прин-
ципы их классификации. 

1. Социологическая типология 
Социологический подход к типологии пре-

ступников фокусируется на влиянии социаль-
ных факторов, таких как бедность, образование 
и социальное окружение. Криминологические 
теории, такие как теория социальной дезорга-
низации и теория социального контроля, фор-
мируют основу для этой классификации. Со-
циологическая типология преступников при-
держивается идеи, что преступность не только 
является результатом личных характеристик, 
но и сильно зависит от социальных факторов. В 
этом контексте выделяются следующие виды 
типологии: 

1. Преступность по социальной среде. 
Эта категория включает преступников, чье по-
ведение тесно связано с характеристиками и 
динамикой социального окружения. Преступ-
ления могут быть вдохновлены социальной 
дезорганизацией, бедностью и отсутствием до-
ступа к образованию и ресурсам. 

2. Преступность по уровню образова-
ния. Преступники этой категории классифици-
руются в зависимости от их образовательного 
статуса. Низкий уровень образования может 
быть связан с повышенным риском соверше-
ния преступлений из-за ограниченных воз-
можностей и перспектив. 

3. Преступность и бедность. Преступ-
ники, совершающие преступления из-за эко-
номической нестабильности и отсутствия воз-
можностей, включаются в эту категорию. Пре-
ступления могут быть средством выживания 
или попыткой улучшить свой социальный ста-
тус. 

4. Преступность и социокультурные 
факторы. Сюда входят преступники, чьи дей-
ствия определяются социокультурными осо-
бенностями и нормами. Культурные факторы, 
такие как религиозные убеждения или 

этническая принадлежность, могут влиять на 
преступное поведение. 

5. Социальная маргинализация. Этот 
тип преступников характеризуется социальной 
изоляцией, отчуждением и отсутствием соци-
альной поддержки. Преступления часто совер-
шаются в попытке адаптироваться к социаль-
ной среде или привлечь внимание. 

Социологическая типология подчеркивает 
необходимость адресации структурных про-
блем в обществе, таких как неравенство, бед-
ность и социальная несправедливость, как фак-
торов, способствующих преступности. Разви-
тие социальных программ и изменение обще-
ственной политики становятся ключевыми ме-
рами в предотвращении преступности данного 
типа. 

2. Биологическая типология 
Этот вид типологии уделяет внимание био-

логическим аспектам личности, таким как 
наследственность и нейрохимические фак-
торы. Исследования по генетике, нейробиоло-
гии и физиологии могут помочь выделить 
группы преступников с общими биологиче-
скими особенностями. Биологическая типоло-
гия преступников стремится выявить связь 
между биологическими факторами и склонно-
стью к преступному поведению. В этом контек-
сте выделяются следующие категории: 

1. Генетически обусловленные пре-
ступники. Исследования генетики предостав-
ляют данные о возможном наследовании пред-
расположенности к преступности. Преступ-
ники в этой категории могут иметь генетиче-
ские факторы, способствующие нарушениям в 
психическом или поведенческом контроле. 

2. Нейрохимические аспекты. Изучение 
химических процессов в мозге может выявить 
связь между нейрохимическими дисбалансами 
и преступным поведением. Например, низкие 
уровни серотонина или повышенная актив-
ность определенных нейромедиаторов могут 
быть связаны с агрессивностью и неадекват-
ным поведением. 

3. Биологические дефекты. Преступ-
ники в этой категории могут иметь биологиче-
ские дефекты, такие как поражения мозга, ко-
торые могут влиять на их способность к кон-
тролю над своим поведением. Травмы или ано-
малии в развитии могут создавать предпо-
сылки для агрессивного или антиобществен-
ного поведения. 
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3. Профессиональная типология 
Этот вид типологии учитывает мотивацию, 

связанную с профессиональной сферой. Пре-
ступники могут быть классифицированы как 
организованные преступники, корпоративные 
преступники, или те, чьи преступления свя-
заны с конкретной профессиональной деятель-
ностью. Профессиональная типология пре-
ступников сосредотачивается на мотивациях, 
связанных с профессиональной сферой и дея-
тельностью. Она выделяет группы преступни-
ков в зависимости от того, как их деятельность 
связана с профессиональными аспектами. Рас-
смотрим основные категории: 

1. Организованные преступные груп-
пировки. Эта категория включает преступни-
ков, объединенных в организованные струк-
туры, цель которых – совершение серьезных 
преступлений, таких как контрабанда, неза-
конная торговля, или преступления против 
собственности. Эти группы могут действовать 
в разных сферах, стремясь к финансовой вы-
годе. 

2. Корпоративные преступники. Пре-
ступники данной категории связаны с преступ-
ной деятельностью внутри бизнес-сферы. Это 
может включать в себя финансовые махина-
ции, коррупцию, или другие преступления, 
направленные на получение личной выгоды в 
пределах корпоративной среды. 

3. Преступления, связанные с профес-
сиональной деятельностью. Лица в этой ка-
тегории совершают преступления, непосред-
ственно связанные с их профессиональной де-
ятельностью. Примерами могут служить врачи, 
адвокаты или финансовые консультанты, кото-
рые могут злоупотреблять своими полномочи-
ями или иметь доступ к конфиденциальной ин-
формации. 

4. Преступления из-за конкуренции. 
Преступники этой категории могут совершать 
преступления с целью ликвидации конкурен-
тов в бизнесе или создания преимущества в 
условиях конкуренции. 

5. Профессиональные аферисты. Эта 
категория включает преступников, использую-
щих свои профессиональные навыки для со-
вершения мошенничества, обмана или других 
афер. 

Профессиональная типология подчеркивает 
необходимость более тщательного контроля в 
профессиональных областях, а также разра-
ботку стратегий борьбы с организованной пре-
ступностью в корпоративной среде. 

Понимание мотиваций и структур преступных 
организаций в профессиональной сфере помо-
гает разрабатывать более эффективные ме-
тоды предотвращения и пресечения преступ-
лений. 

Заключение 
В данной статье был проведен обзор различ-

ных типологий преступников, предоставляя 
углубленное понимание факторов, влияющих 
на преступное поведение. Исследование типо-
логии личности преступника играет важную 
роль в разработке эффективных стратегий 
предотвращения и борьбы с преступностью. 

Социальная типология выявляет взаимо-
связь между социокультурными факторами и 
преступностью, подчеркивая необходимость 
борьбы с корнями социальных проблем, таких 
как бедность и образовательные неравенства. 
Психологическая типология фокусируется на 
внутренних характеристиках личности пре-
ступника, что позволяет индивидуализировать 
подходы к реабилитации. 

Биологическая типология указывает на роль 
генетических, нейрохимических и других био-
логических факторов в формировании пре-
ступной личности, подчеркивая необходи-
мость дополнительных исследований и подхо-
дов с учетом этических аспектов. Криминоген-
ная типология позволяет фокусироваться на 
конкретных обстоятельствах, стимулирующих 
преступное поведение, что важно для предот-
вращения и разрешения проблем в различных 
сферах. 

Профессиональная типология подчеркивает 
важность контроля и пресечения преступлений 
в корпоративной среде, призывая к укрепле-
нию профессиональной этики и строгих правил 
в бизнесе. 

В целом, комбинированный подход к типо-
логии преступников, учитывающий социаль-
ные, психологические, биологические, крими-
ногенные и профессиональные аспекты, может 
предоставить более полное понимание пре-
ступности. Эффективные стратегии борьбы с 
преступностью должны быть многоуровне-
выми и включать в себя сочетание профилак-
тических, реабилитационных и санкционных 
мер, чтобы обеспечить безопасность общества 
и устойчивое социальное развитие. 
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Abstract. This scientific article attempts to analyze the typology of a criminal's personality in order to better 

understand the factors influencing criminal behavior in society. This analysis is aimed at developing effective crime 
prevention and control strategies. 

The article provides an overview of modern theories about the personality characteristics of criminals, highlights 
their role in shaping criminal behavior and reveals important aspects that can be used to develop innovative meth-
ods of crime prevention.  

This article is intended not only to expand our theoretical understanding of crime, but also to offer specific 
recommendations for the development of programs and strategies to prevent and combat crime in practice. The 
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vant institutions to create effective measures to reduce crime and ensure the safety of society as a whole. 
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УСПЕШНОГО ПРОХОЖДЕНИЯ ЭТАПА СТАНОВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация. В бизнесе и продажах планирование является одной из важных составляющих. Поэтому 

маркетинговый план для предприятия так же важен, как финансовый и производственный. В него вклю-
чается подробный анализ состояния предприятия на текущий момент времени, план мероприятий и 
коммуникаций, которые необходимы для достижения поставленной цели. Маркетинговый план – это спи-
сок мероприятий, различных коммуникаций с клиентами, который нацелен на достижение определённых 
результатов. Он обязательно включает в себя не только взаимодействие с партнёрами и потребите-
лями, но и расчет рисков, расходов, стратегий. Поэтому любому бизнесу нужен маркетинговый план. В 
план маркетинга входит ориентировочная стоимость всех расходов, учёт потенциальных рисков и ре-
зервный план действий. Обязательно нужно учитывать, что план маркетинга носит весьма относитель-
ный характер и основан на гипотезах. Верность или ошибочность данных предположений определяется 
эмпирическим путём в процессе тестирования. 

 
Ключевые слова: маркетинговое планирование, маркетинговая стратегия, SWOT-анализ. 
 
Основная часть 
План – это процесс достижения цели, он 

применяется в любых сферах деятельности. По 
сути, это пошаговые действия, которые ведут к 
определённому результату.  

Для достижения потребительских свойств 
продукта и разработки эффективных техноло-
гий предприятия составляют пошаговые планы 
мероприятий, проводят сравнительный анализ 
сильных сторон конкурентов, выбирают опти-
мальную рыночную нишу и т.д. В результате 
формируются определенные принципы и ком-
плексы действий, которые называют марке-
тинговой стратегией. Без этого документа не-
возможно успешное развитие бизнеса. Марке-
тинговая стратегия позволяет выбрать способы 
достижения поставленных целей и приоритет-
ные направления деятельности компаний [1]. 

Маркетинговая стратегия должна содержать 
перечень действий предприятия по привлече-
нию представителей целевой аудитории и пре-
вращению их в постоянных покупателей.  

Разработка маркетинговой стратегии осу-
ществляется на срок от 1 года до 5 лет, все будет 
зависеть от размера бизнеса. Такая стратегия 
должна содержать информацию по общим 

направлениям развития предприятия, содер-
жащая программу действий, направленную на 
достижение поставленных целей, и вся эта ин-
формация раскрывается в отдельном доку-
менте, который называется маркетинговый 
план [2]. 

Существует несколько видов стратегий в 
маркетинге: для предприятия, определенного 
продукта или технологии продаж. 

1. Стратегический план маркетинга ком-
пании, помогает достичь таких целей, как вы-
ход на рынок, преодоление кризисных ситуа-
ций (к примеру, при падении объемов сбыта), 
решить глобальные задачи (например, расши-
рить бизнес в других странах). 

2. Маркетинговая стратегия продукта, в 
свою очередь, может иметь следующие направ-
ления: позиционирование в занимаемой ры-
ночной нише; по отдельным элементам си-
стемы маркетинга; по конкретным товарным 
позициям в рамках продвижения продуктовой 
линейки. 

3. Стратегические маркетинговые планы 
в области технологии продаж направлены на 
увеличение прибыли без ущерба для имиджа 
предприятия [2]. 
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Так, как в современном мире быстро меня-
ется экономическая ситуация, утверждаются 
новые законопроекты, усиливается давление 
со стороны конкурентов, необходимо система-
тически проводить обновления и корректи-
ровку стратегии маркетинговой деятельности. 

Благодаря маркетинговой стратегии, соб-
ственники и руководители компании могут со-
средоточить все внимание на самых важных 
моментах, не отвлекаясь на постоянную кор-
ректировку производственных процессов.  

Важно ещё на этапе планирования опреде-
лить наиболее эффективные инструменты 
маркетинга и использовать их для продвиже-
ния [3]. 

Разрабатывать маркетинговый план и про-
писывать пути продвижения бизнеса можно и 
нужно на стадии составления бизнес-плана. 
Именно на этом этапе важно расписать, кто 
ваш потенциальный потребитель, каким спо-
собом будет до него донесена информация, а 
также стоимость продукции и рынок сбыта. То 
есть, сначала составляется стратегия марке-
тинга, целью которого является разработка 
программы действий. Такая стратегия впо-
следствии должна привести к увеличению при-
были, обеспечить поддержку инвесторов и 
партнеров, а также преимущество перед конку-
рентами [3]. 

Вот задачи маркетингового плана на этапе 
становления предприятия:  

• определение миссии проекта;  
• выбор целей развития;  
• портрет потенциального клиента;  
• разработка уникального торгового 

предложения (УТП);  
• разработка маркетинговой стратегии 

по месяцам;  
• прогноз будущей прибыли; 
• анализ сильных и слабых сторон конку-

рентов;  
• привлечение партнёров. 
Разработка маркетингового плана – это не 

просто составление списка желаемых результа-
тов и задач, но и детальное планирование и 
продумывание каждого шага на пути к этим ре-
зультатам. Следующие шаги помогут создать 
эффективный план маркетинга [3]. 

1. Понимание бизнеса: для начала, необ-
ходимо глубоко понять свой бизнес, миссию, 
видение и ключевые принципы работы. Также 
важно провести анализ текущего положения 
бизнеса и его потенциала. 

2. Анализ рынка: детальное исследование 
рынка, анализ конкурентов, потребностей и 
поведения целевой аудитории помогут понять, 
какие стратегии маркетинга будут наиболее 
эффективными. 

3. Определение целей: на основе получен-
ной информации можно определить SMART-
цели – конкретные, измеримые, достижимые, 
релевантные и ограниченные по времени [3]. 

4. Разработка стратегий: каждая цель тре-
бует своей уникальной стратегии для достиже-
ния. Это может включать выбор целевого 
рынка, позиционирование продукта, страте-
гию продукта, цены, места и продвижения. 

5. Планирование тактики и действий: 
здесь описываются конкретные шаги, которые 
нужно предпринять для реализации стратегий. 
Это может включать планирование рекламных 
кампаний, организацию событий, создание 
контента и другие действия. 

6. Определение бюджета и ресурсов: на 
этом этапе необходимо оценить, сколько денег 
и какие ресурсы будут требоваться для реали-
зации плана. Это поможет убедиться, что у вас 
есть все необходимое для достижения целей. 

7. Контроль и оценка: наконец, нужно 
установить критерии и механизмы для оценки 
прогресса и эффективности маркетинговых 
действий. Это может включать отслеживание 
ключевых показателей эффективности (KPI), 
проведение регулярных аудитов и анализ дан-
ных. 

8. Постоянное обновление: он не должен 
быть статичным. Он должен регулярно обнов-
ляться и адаптироваться под изменения на 
рынке, новые возможности и уроки, получен-
ные в ходе его реализации [4]. 

Для оценки внутренних и внешних факто-
ров, которые влияют на развитие предприятия 
нужен SWOT-анализ. SWOT-анализ – метод 
стратегического планирования, позволяющий 
оценить сильные и слабые стороны компании 
и определить перспективы развития и угрозы 
извне. 

SWOT-анализ – это эффективный и одно-
временно простой маркетинговый инструмент 
для оценки позиций компании на рынке, кон-
курентоспособности, стратегического плани-
рования. Может применяться предприятиями 
любого масштаба: от крупных корпораций до 
стартапов [2]. 

План маркетинга для предприятия вклю-
чает в себя формулирование целей и подго-
товку тактики их достижения. Грамотное 
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планирование маркетинга – это залог решения 
основной бизнес-задачи – правильное и 
успешное прохождения этапа становления 
предприятия [4].  

Заключение 
Маркетинговое планирование необходимо 

для успешного прохождения этапа становле-
ния предприятия. План маркетинга – один из 
нескольких деловых планов, который является 
частью общего стратегического планирования 
фирмы или организации. 

Рассматривая схему планирования на пред-
приятии, можно сделать вывод, что для каче-
ственной работы необходимо проводить ряд 
мероприятий, которые еще на этапе создания 
предприятия будут гарантировать его эффек-
тивность. 

К таким схемам планирования можно отне-
сти: 

1. Определить цели, предмет и способы 
исследования; 

2. Провести маркетинговое исследование: 
внутреннее и внешнее; 

3. Провести SWOT-анализ; 
4. Определить цели и задачи маркетинга; 
5. Разработать маркетинговые стратегии 

для достижения целей; 
6. Разработать планы мероприятий по ре-

ализации предложений; 
7. Определить бюджет; 
8. Оформить план маркетинга как офици-

альный документ; 

9. Сообщить план заинтересованным ли-
цам (учредителям); 

10. Использовать систему контроля испол-
нения; 

11. Постоянно обновлять план марке-
тинга [4]. 
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 последнее время для обозначения бренда 
территории вошел в обиход термин «ге-

обренд», подразумевающий отношение дан-
ного бренда к какой-либо географической 
местности, например, отдельное государство, 
конкретный регион, определенный город и т. д. 
[5, с. 296-298]. 

Согласно определению, геобрендинг – это 
процесс формирования территориального 
бренда, который основывается на системном 
подходе к культурной идентичности, а также 
приведение ее различительных возможностей 
к различным целевым аудиториям за счет со-
здания яркого и привлекательного имиджа, со-
стоящего из внутренних и внешних особенно-
стей [3, с. 645-660]. 

По мнению О. В. Королевой и Е. С. Милин-
чука геобрендинг – это и результаты интеллек-
туальной деятельности авторских коллективов, 
создающих проекты геокультурных брендов и 
стратегий геокультурного развития не в ком-
мерческих целях, а для развития идентичности 
территориальных сообществ, и создания собы-
тий, которые актуализируют геокультурный 
образ территории [1]. 

По этим и другим позициям геокультурный 
брендинг отличается от экономики впечатле-
ний. Сегодня важнее всего сосредоточить уси-
лия на продвижении геокультурных образов 
Дедюхина и Карпинска, в которых бы нашли 
отражение не только конкретно-исторические 
факты из жизни поселений в их плотной при-
вязке к знаково-символическим репрезента-
циям «соли» и «угля», но сюжетные мотивы со-
зидательной, подвижнической деятельности 
населения, воплощаемые, в том числе, посред-
ством обращения к современным практикам 

мемориального активизма. 
Отметим, что функция геобрендинга заклю-

чается в отражении важных преимуществ тер-
ритории, основанных на ее исторических кор-
нях, традициях и поведенческих характеристи-
ках ее жителей. Бренд должен объединять в 
себе население, культурные традиции, эконо-
мическую и политическую деятельность, обще-
ние с внутренней и внешней средой, а также 
должен сочетать стратегии развития террито-
рии и ценности, которые он готов предложить 
людям. 

Для выявления специфики геобрендинга 
как инструмента развития территорий в кон-
тексте глобализации и де-глобализации сле-
дует проанализировать практику его использо-
вания. Далее рассмотрим геобрендинг как ин-
струмент развития города Горно-Алтайск. 

Сегодня Республика Алтай официально яв-
ляется общепризнанным мировым сообще-
ством туристским регионом и имеет свой реги-
ональный бренд Горный Алтай. 

Горный Алтай эксперты называют одним из 
самых экологически чистых регионов страны. 
С учетом благоприятного климата, особенно в 
сезон отпусков, и многочисленных природных 
достопримечательностей республики стреми-
тельный рост популярности региона в качестве 
туристического направления не удивляет экс-
пертов. Горный Алтай стал одним из главных 
бенефициаров развития внутреннего туризма: 
в 2022 году число посетивших регион гостей 
выросло на 70% по сравнению с предыдущим 
годом и достигло 3,7 млн человек, а текущий 
год обещает существенно превысить прошло-
годние показатели. 

Горный Алтай – исторически сложившийся 

В 
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туристический бренд. Увеличивающаяся попу-
лярность внутреннего туризма и растущий ту-
ристический поток на Горном Алтае демон-
стрируют, что спрос на туристическую инфра-
структуру мирового уровня в регионе еще 
очень далек от насыщения – и сейчас для инве-
стирующего в туризм бизнеса самое время со-
здавать масштабные проекты, которые, без со-
мнения, найдут своего потребителя. 

В Горном Алтае в 2016 году было открыто 
шесть визит-центров: в Кош-Агачском районе 
– три, по одному в Усть-Коксинском, Онгудай-
ском и Улаганском районах. Это позволило 
расширить сеть туристических информацион-
ных центров на 30% [2, с. 63-72]. В этом году 
планируется поддержать качественное разви-
тие уже созданных туристических информаци-
онных центров с помощью предоставления 
субсидий турорганизациям на конкурсной ос-
нове. По данным Минэкономразвития респуб-
лики, это позволит улучшить качество предо-
ставляемой ими информации туристам. 

В 2016 году было завершено создание мо-
дели функционирования геопарка, в основе ко-
торой лежит принцип государственно-част-
ного партнерства. Участниками партнерства 
помимо Министерства экономического разви-
тия и туризма РА выступают Ассоциация «Ал-
тайское туристское соглашение», Горно-Алтай-
ский государственный университет, админи-
страции и турорганизации Онгудайского, Ула-
ганского и Кош-Агачского районов. В текущем 
году геопарк вступает в фазу научной прора-
ботки, для этого необходимо активное участие 
муниципалитетов: оказание содействия науч-
ным организациям в предоставлении инфор-
мации, в проведении презентационных меро-
приятий и прочем. 

С 2018 года классификацию прошли гости-
ницы с номерным фондом более 50 номеров, с 
2019 года вводилась обязательная классифика-
ция для гостиниц с номерным фондом более 15 
номеров и с 2020 года классификация косну-
лась всех остальных гостиниц и других средств 
размещения. 

В Горно-Алтайске существуют следующие 
проблемы в сфере туризма: 

• низкая транспортная доступность 
Горно-Алтайск и объектов туристского показа; 

• не сформирован конкурентоспособный 
туристский продукт и недостаточная инфор-
мированность о нем граждан; 

• выраженная сезонность (около 65 про-
центов турпотока приходится на период с мая 

по сентябрь) и дефицит всесезонных объектов 
туристской инфраструктуры в массовом сег-
менте с высоким качеством, высокая стои-
мость технологического присоединения к ин-
женерным сетям, дефицит квалифицирован-
ных кадров, низкая доступность банковских 
кредитов для развития бизнеса, низкий уро-
вень вовлеченности субъектов малого и сред-
него предпринимательства в туристскую дея-
тельность. 

Реализация комплекса мер по развитию ту-
ризма обеспечит повышение конкурентоспо-
собности туристского продукта Горно-Алтай-
ска, его узнаваемость на российском и между-
народном рынках, появление новых отрасле-
вых направлений, повысит транспортную до-
ступность объектов туристского показа, что в 
результате приведет к росту валовой добавлен-
ной стоимости туристской отрасли в 2 раза (с 4 
до 8 млрд. рублей) и увеличению экспорта ту-
ристских услуг на 50 процентов (с 26,5 до 53,1 
млн. долларов США) [2, с. 63-72]. 

В Горном Алтае в 2023 году откроют больше 
100 модульных строений для туристов. Тури-
стический комплекс на 10 новых средств раз-
мещения будет запущен на Мультинских озе-
рах – группе горных водоемов на северном 
склоне Катунского хребта в алтайских горах. 
Также в этом году в регионе начнет работу эко-
отель с 14 домиками с панорамными окнами 
для туристов, откуда открывается вид на окру-
жающую природу. Кроме этого, на средства 
нацпроекта в нескольких районах республики 
планируется развитие глэмпинг-парков и тур-
баз. По условиям программы, не менее 50% от 
стоимости проекта – это средства бизнеса, вто-
рую часть обеспечивает государство за счет 
субсидии. С целью развития геобрендинг в Гор-
ном Алтае необходимо внедрять и событийный 
туризм. 

В заключении отметить, что создание ге-
обренда в наше время – это сложный и ответ-
ственный процесс, который требует учета 
местных особенностей. При разработке геобре-
нда необходимо учитывать контекст деглоба-
лизации в целях создания успешного образа, 
который будет приносить доход, при этом со-
храняя родную культуру и традиции. 
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ктуальность рассмотрения проблем повы-
шения квалификации муниципальных слу-

жащих определена перспективами повышения 
неопределенности в развитии российских му-
ниципальных образований при сохранении 
структурных проблем (сравнительно низкая 
бюджетная обеспеченность, диспропорции в 
состоянии инфраструктуры). При безусловно 
высоких требованиях к эффективности дея-
тельности служащих органов власти субъектов 
федерации и органов исполнительной власти, 
именно муниципальные служащие находятся в 
непосредственном взаимодействии с населе-
нием, представляют имидж власти в широком 
смысле, выступают каналом взаимодействия с 
обществом. В подобных условиях закономерно 
возрастают требования к компетенциям муни-
ципальных служащих, их личным качествам. 
Указанные аспекты формирования вклада му-
ниципальных служащих в отправление функ-
ций муниципального управления и опреде-
ляют необходимость эффективно функциони-
рующей системы обучения, подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации муни-
ципальных служащих. 

Муниципальные служащие в работе рас-
сматриваются как граждане, осуществляющие 
профессиональную деятельность в функцио-
нально относящихся к системе муниципальной 
службы организациях [5]. По своей природе му-
ниципальная служба как профессиональная де-
ятельность состоит в отправлении админи-
стративных, управленческих и иных функций, 
объединенных в практики государственного 
управления и местного самоуправления. Спе-
цифика муниципального сектора как сферы 
приложения трудовой деятельности состоит в 
сравнительно низкой управленческой автоно-
мии, высоком уровне регламентации деятель-
ности и публичных целей (отличных от эконо-
мических целей бизнес-субъектов). Следова-
тельно, от того, насколько эффективно отправ-
ляются функции муниципальными служа-
щими, зависят результатов управления на му-
ниципальном уровне, качество и уровень 
жизни населения территорий [1, c. 4], соци-
ально-экономическое развитие территории в 
широком смысле [4, c. 234]. 

В трудовой деятельности гражданских слу-
жащих активно проявляется задействование 

А 
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интеллектуального и творческого потенциала 
для решения управленческих задач, что фор-
мирует потребность в развитии профессио-
нально-квалификационного уровня. Отнесе-
ние к системам государственного/муниципаль-
ного управления требует формирования ком-
петенций специфического профиля (правовая 
культура, управление муниципальной соб-
ственностью, закупками для муниципальных 
нужд, городским хозяйством, сферами образо-
вания, здравоохранения и др.). По отношению 
к муниципальным служащим применяется спе-
цифическая совокупность стимулов, характе-
ризующаяся более высоким вкладом нематери-
альных стимулов относительно материальных 
[2, c. 19], стабильностью занятости. В свою оче-
редь, публичный характер целей муниципаль-
ной службы и возможность распоряжения иму-
ществом муниципалитетов предъявляют высо-
кие требования к личным профессиональным 
качествам муниципальных служащих. Указан-
ная совокупность аспектов муниципальной 
службы как профессиональной деятельности 
иллюстрирует комплексный характер требова-
ний, предъявляемых к компетенциям служа-
щих. 

Под компетенцией также может пониматься 
интегральная характеристика личности, опре-
деляющая ее способность решать проблемы и 
типичные задачи, на основе использования 
знаний, обретенного опыта и врожденных ха-
рактеристик личности в соответствии с усвоен-
ной системой ценностей. Из данного определе-
ния следует ряд выводов относительно содер-
жания и целей практики обучения, подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
муниципальных служащих (а всё это в широ-
ком смысле относится именно к инструментам 
воздействия на состояние компетенций и ква-
лификации служащих): 

• во-первых, часть компетенций служащих 
формируется до их непосредственного вовле-
чения в систему муниципальной службы, в том 
числе – посредством получения общего и спе-
циального образования. Оценку соответствия 
кандидатов на занимаемую должность по 
уровню компетенций позволяет осуществлять 
интегрированная система контроля знаний 
(аттестации, собеседований и других инстру-
ментов [5]). 

• во-вторых, часть компетенций обрета-
ется в процессе взаимодействия с инфраструк-
турой их развития, с ежедневной практикой 
контактов с профессиональным сообществом 

служащих. Развитие этих компетенций явля-
ется сферой переподготовки и повышения ква-
лификации. 

• в-третьих, специфика труда требует со-
ответствующей специфики в профессиональ-
ных навыках лиц, оказывающих муниципаль-
ным служащим образовательные услуги. Как 
следствие, в отношении ряда направлений тру-
довой деятельности (к примеру, общеотрасле-
вых – управления персоналом, информацион-
ных технологий и т. п.) основное и дополни-
тельное образование может быть осуществлено 
всеми участниками образовательного рынка, 
но в отношении специализированных функций 
государственных служащих (к примеру, в сфере 
государственных закупок) – преимущественно 
специализированными учебными организаци-
ями. 

Таким образом, системно значимая для раз-
вития кадрового потенциала органов муници-
пальной службы проблема развития компетен-
ций требует интегрированного подхода, объ-
единяющего в качестве элементов: сферу об-
щего и специального образования, трудовые 
коллективы, государственные и негосудар-
ственные образовательные структуры. Объеди-
нение указанных элементов по целям, ресур-
сам, акцентам в развитии компетенций и лич-
ностных качествах опирается на государствен-
ную политику, включая политику в сфере раз-
вития государственной и муниципальной 
службы [3, c. 49], образовательную политику. 

Особенностью дополнительного професси-
онального образования служащих можно счи-
тать его опору на наличие у государственного 
служащего определенных базовых знаний, ко-
торые он получил в иных направлениях подго-
товки (ими являются среднее профессиональ-
ное образование или высшее образование). 
При этом практика обучения, подготовки, пе-
реподготовки и повышения квалификации му-
ниципальных служащих должна носить непре-
рывный характер, адаптируясь к новациям в 
организации управления и текущей деятельно-
сти (в том числе – цифровизации обществен-
ных и экономических отношений). 

Таким образом, практику обучения, подго-
товки, переподготовки и повышения квалифи-
кации муниципальных служащих целесооб-
разно рассматривать как целенаправленную 
деятельность структур государственного 
управления по формированию трудового по-
тенциала органов местного самоуправления и 
муниципального управления, затрагивающую 
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системы общего, профессионального, допол-
нительного и внутреннего образования 
(наставничества). 
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ри построении моделей управления обра-
зовательными проектами необходимо 

принимать во внимание, что существуют раз-
личные виды отраслевой информации, а также 
источники её получения, в данном случае от-
раслевая информация при управлении образо-
вательными проектами может увеличить эф-
фективность его реализации, поскольку она 
позволит учесть ключевые аспекты и специфи-
ческие характеристики образовательного про-
дукта либо цифровой платформы. 

В данном исследовании принимается во 
внимание, что существует три вида отраслевой 
информации: 

• текстовая информация; 
• числовая информация; 
• графическая информация. 
Отраслевая информация относится к дан-

ным о различных аспектах отрасли образова-
ния, включая тенденции, цены образователь-
ных услуг, динамику спроса и предложения, 
анализ конкурентов и поведение потребите-
лей, что даёт возможность организациям при-
нимать обоснованные решения и разрабаты-
вать эффективные стратегии [1, с. 11-17]. 

Текстовая информация относится к инфор-
мации, представленной в текстовой форме, та-
кой как отчеты, новостные статьи, маркетинго-
вые исследования и отраслевой анализ. Тексто-
вая отраслевая информация содержит подроб-
ное описание рыночных условий, включая раз-
мер рынка, темпы роста, ключевые факторы, 

проблемы и возможности. Кроме того, данная 
разновидность информации, как правило, под-
разумевает качественный анализ и экспертные 
заключения на основе результатов проведён-
ного анализа [2, с. 27-35]. 

Числовая информация включает количе-
ственные данные, представленные в числовой 
форме, такие как статистические, финансовые 
показатели и рыночные показатели. Помимо 
того, числовая отраслевая информация вклю-
чает в себя данные о доле рынка, объемах про-
даж, выручке, ценообразовании, коэффициен-
тах рентабельности и других числовых показа-
телях. Организации используют рассматривае-
мый вид информацию для измерения эффек-
тивности, отслеживания тенденций, оценки 
отраслевого потенциала [3, с. 36]. 

Графическая информация обусловлена ви-
зуальными представлениями данных, такие 
как линейчатые диаграммы, графический ма-
териал регрессионного анализа, круговые диа-
граммы, для представления отраслевых дан-
ных и тенденций. Распространенные графиче-
ские форматы включают линейные графики, 
столбчатые диаграммы, круговые диаграммы. 
Графические представления отраслевой ин-
формации полезны для достаточно быстрого 
восприятия сложных данных и выявления за-
кономерностей, корреляционного анализа или 
изменений с течением времени. Кроме того, 
графический материал, как правило, использу-
ется для иллюстрации доли рынка, тенденций 

П 
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продаж, динамики цен и сегментации рынка  
[4, с. 3]. 

При этом объединение вышеуказанных трех 
типов отраслевой информации даст возмож-
ность организациям получить всестороннее 
представление о ландшафте отрасли образова-
ния, выявить возможности, оценить риски и 
принять решения, основанные на данных [5, с. 
297]. 

Информационные данные образовательная 
организация может получить из различных ис-
точников, которые сгруппированы в разрезе 
внешних и внутренних источников, что проил-
люстрировано на рисунке. 

Внешние источники получения информаци-
онных данных необходимы для того, чтобы 
иметь ценную информацию о тенденциях 
рынка, предпочтениях и требованиях целевой 
аудитории, понять динамику рынка, отрасли 
образования, иметь представление о тенден-
циях рынка, отрасли, перспективах её развития 
и появляющихся возможностях для организа-
ции, иметь знания о рыночном спросе, дина-
мике цепочки поставок и отраслевых тенден-
циях, которые могут быть полезны для пони-
мания более широкого отраслевого ландшафта, 
изучить патенты, поданные в отрасли образо-
вания, что может дать представление о новых 
технологиях, инновациях и развитии образова-
тельной сферы под воздействием цифровых и 
инновационных технологий [6, с. 2852]. 

К внутренним источникам получения ры-
ночной информации, исходя из рисунка, 
можно отнести: 

1. Анализ отрасли образования, который 
включает в себя оценку внутренних данных о 
предоставлении образовательных услуг, отче-
тов о маркетинговых исследованиях и конку-
рентной разведки для получения всесторон-
него представления об отраслевых условиях и 
тенденциях. 

2. Техническая документация, подготов-
ленная командами НИОКР или инженерами, 
может дать представление о технологических 
достижениях, возможностях предоставления 
образовательных услуг для инноваций. 

3. Протоколы совещаний, в которых обо-
значаются вопросы, решаемые с руководством 
школ, могут содержать ценную информацию об 
отрасли, стратегические решения и отзывы це-
левой аудитории о качестве образовательной 
деятельности. 

4. Отчеты, создаваемые функциональ-
ными подразделениями, такие как анализ доли 
рынка или отчеты об отзывах целевой аудито-
рии, позволяют иметь ценную информацию о 
состоянии отрасли образования и удовлетво-
ренности целевой аудитории. 

5. Анализ данных, связанных с предостав-
лением образовательных услуг целевой ауди-
тории, включая объем, предпочтения продукта 
и географическое распределение, может дать 
возможность определить тенденции отрасли 
образования, ориентироваться на конкретные 
сегменты целевой аудитории и оптимизиро-
вать стратегии продвижения организации  
[7, с. 288-293]. 
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Рис. Группировка источников получения информационных данных  

при построении моделей управления образовательными проектами 
 
Объединяя рыночную информацию, полу-

ченную как из внешних, так и из внутренних 
источников, организации могут получить все-
стороннее представление об отрасли, опреде-
лить возможности организации и принимать 
обоснованные решения для стимулирования 
роста и получения конкурентных преиму-
ществ. 

В соответствии с источниками академиче-
ской литературы существует разнообразие ме-
тодов количественного и качественного ана-
лиза информационных данных. В данном ис-
следовании предлагается рассмотреть следую-
щие из существующих методов количествен-
ного и качественного анализа информации: 

1. Метод EVA способствует выявлению стои-
мостной результативности реализации 

проекта. Количественный анализ на основе ме-
тода EVA основывается на сравнительном ко-
личественном анализе фактических издержек 
и выполненной работы по проекту с плано-
выми объёмами показателей, что даёт возмож-
ность определить, насколько успешно реализо-
вывается проект. 

Количественный анализ рыночной инфор-
мации на основе метода EVA можно осуще-
ствить с помощью формулы (1): 

𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝑁𝑁 − (𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊𝑊𝑊 ∗ 𝑊𝑊𝐸𝐸) (1) 
где 𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝑁𝑁 – прибыль от операционной дея-
тельности после уплаты налогов; 

𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊𝑊𝑊 – средневзвешенная стоимость капи-
тала; 

𝑊𝑊𝐸𝐸 – инвестиционный капитал (сумма соб-
ственного капитала и долгосрочных 
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обязательств) [8]. 
2. Метод CPM даёт возможность определить 

ключевые критические аспекты реализации 
проекта, а также выявить, как изменения в лю-
бом из выделенных аспектов реализации про-
екта будут воздействовать на срок реализации 
проекта [9, с. 265-269]. 

3. Метод PERT применяется с целью прогно-
зирования длительности реализации проекта. 
В данном случае прогнозируются нижнее и 
верхнее значение длительности выполнения 
каждой из поставленных задач, впоследствии 
определяется средний уровень показателя, ко-
торый и обусловливает временной период ре-
шения задачи [10, с. 495-504]. 

4. Метод ROI способствует выявлению соот-
ношения между вложенными в проект ресур-
сами и планируемой прибылью от реализации 
проекта. Метод ROI применяется с целью 
оценки результативности финансовой состав-
ляющей реализации проекта. 

Количественный анализ информационных 
данных на основе метода ROI можно осуще-
ствить с помощью формулы (2): 

𝑅𝑅𝑁𝑁𝑅𝑅 = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁
𝐼𝐼𝑆𝑆

  (2) 

где 𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸 – чистая приведённая стоимость про-
екта; 

𝑅𝑅𝑆𝑆 – инвестиционные вложения в проект. 
Количественный анализ рыночной инфор-

мации с помощью NPV можно осуществить с 
помощью формулы (3): 

𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸 = 𝐷𝐷𝑝𝑝 ∗
1

(1+𝑟𝑟𝑖𝑖)𝑛𝑛
− 𝑅𝑅𝑆𝑆 (3) 

где 𝐷𝐷𝑝𝑝 – поступающий денежный поток от про-
екта;  

𝑟𝑟𝑖𝑖 – множитель дисконта; 
𝑛𝑛 – порядковый номер года (месяца, квар-

тала) [11]. 
5. Методика сбалансированных показателей 

применяется с целью оценки эффективности 
проекта с точки зрения четырёх аспектов: фи-
нансовых, клиентских, внутренних процессов, 
а также обучения и развития персонала. 

Формирование сбалансированных показа-
телей в управлении проектами можно осуще-
ствить с помощью нижеследующего алгоритма: 

• необходимо четко определить, какие 
результаты должен дать проект, чтобы он был 
успешным, одновременно с этим цели должны 
быть конкретными, измеримыми и реалистич-
ными; 

• после определения целей проекта 
нужно выбрать ключевые показатели (KPI), 

которые будут использоваться для оценки про-
гресса в достижении целей, при этом ключевые 
показатели должны быть связаны с целями 
проекта и отражать его основные аспекты; 

• для того чтобы эффективно использо-
вать KPI, целесообразно определить систему и 
процедуры мониторинга, которые будут ис-
пользоваться для контроля за выполнением за-
дач и достижением целей проекта, к тому же, 
важно также установить график мониторинга и 
обновления KPI; 

• пороговые значения KPI указывают, 
насколько близок проект к достижению своих 
целей, в данном случае эти значения должны 
быть установлены заранее в соответствии с це-
лями проекта и согласованы с заказчиком; 

• после того, как KPI будут установлены, 
и мониторинг начнется, необходимо прово-
дить регулярный анализ получаемых результа-
тов, что позволит определить проблемные об-
ласти и осуществить корректировки в процес-
сах управления проектом для достижения же-
лаемых результатов; 

• если результаты анализа нарушают за-
данные пороговые значения, необходимо кор-
ректировать KPI, чтобы они были более точ-
ными и отражали текущую ситуацию; 

• на основании анализа целевых ориен-
тиров и KPI сами цели образовательного про-
екта могут быть пересмотрены и обновлены, 
чтобы лучше соответствовать потребностям 
проекта и его успешному завершению  
[12, с. 61-65]. 

6. Качественный анализ на основе метода 
SWOT-анализа способствует определению 
сильных и слабых стороны проекта, а также 
возможностей и угроз, которые могут воздей-
ствовать на успех реализации проекта  
[13, с. 2849-2868]. 

7. Методология Agile даёт возможность оце-
нить эффективность работы команды над про-
ектом, основываясь на результате ежедневных 
собраний и регулярных демонстрациях выпол-
ненной работы [14, с. 15-24]. 

Таким образом, в данном исследовании 
были приведены основные виды и источники 
рыночной информации (виды информации: 
текстовая, числовая, графическая; источники 
информации: внешние источники (информа-
ция от покупателей, конкурентов, журнали-
стов, поставщиков, обследования, проводимые 
государственными организациями, патентная 
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информация) и внутренние источники (анализ 
отраслевой конъюнктуры, технические отчёты, 
протоколы совещаний, отчётность функцио-
нальных подразделений, информация по 
предоставленным образовательным услугам)), 
характеристика методов количественного и ка-
чественного анализа рыночной информации: 
метод EVA, метод CPM, метод ROI, метод PERT, 
метод сбалансированных показателей, метод 
Agile, SWOT-анализ, которые позволяют также 
выявить эффективность, успешность реализа-
ции проекта. 
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овые методологические подходы, такие 
как интердисциплинарность, комплекс-

ный анализ, системный подход, критическая 
теория и другие, стали актуальными для соци-
альной науки. Они позволяют учитывать слож-
ность современного общества, его динамиче-
ские изменения и противоречия. 

Актуальность данного вопроса заключается 
в необходимости соответствия выпускников 
вузов и сотрудников учреждений культуры и 
искусства новым требованиям профессиональ-
ной сферы, рынка труда и рынка услуг в обла-
сти культуры, искусства и образования. В со-
временных условиях деятельность специали-
ста сферы культуры и искусства многофункци-
ональна. Она осуществляется сразу в несколь-
ких направлениях: созидание ценностей куль-
туры (эстетических, художественных), распро-
странение ценностей культуры (преподава-
тельская деятельность, культурно-просвети-
тельская деятельность), организация и управ-
ление (вовлечение людей в мир культуры, фор-
мирование культурных интересов и потребно-
стей людей, стимулирование различных видов 
активности в сфере культуры и искусств). За-
дача совмещения разных профессиональных 
функций требует от человека умения управлять 
этой многофункциональной деятельностью, 
что предполагает следующее: рационально ис-
пользовать время, внутренние и внешние ре-
сурсы, определять стратегию профессиональ-
ной деятельности и ее приоритеты. 

Экономическая логика развития образова-
ния в России заключается в объединении ре-
сурсов образовательных организаций (знаний, 
продуктов, идей, технологий, кадров) с целью 
достижения новых, более качественных ре-
зультатов. В связи с этим в образовательной 

практике происходит становление сетевого 
взаимодействия, социального партнерства и 
профессиональной коллаборации. 

Векторная модель модернизации педагоги-
ческого образования разделена на три уровня: 
федеральный (законодательная база), регио-
нальный и муниципальный (стратегии разви-
тия и модели педагогического образования в 
регионах), институциональный (педагогиче-
ский вуз) [1, c. 115]. 

Наиболее значимым, выступает институци-
ональный уровень, который связан с поиском 
новых форм педагогического партнерства и се-
тевого взаимодействия, организацией акаде-
мической мобильности, включением педагоги-
ческого сообщества в проблемы современной 
педагогической практики. 

В России актуальность организации профес-
сиональной коллаборации в образовании обу-
словлена низкой степенью согласованности в 
деятельности партнеров, связанной с институ-
циональными и нормативно-правовыми осо-
бенностями. Потребность интеллектуальной 
интеграции вызвана дифференциацией науч-
ных задач (решение которых требуется в колла-
боративном взаимодействии) и выработкой 
моделей управления сетевым взаимодей-
ствием (внедрение коллаборативных форм со-
трудничества педагогического сообщества). 
Коллаборативные процессы всегда практико-
ориентированы, поэтому они возникают ис-
ключительно в профессиональных сферах дея-
тельности человека. Профессиональная колла-
борация педагогического сообщества может 
быть представлена отдельными исследовате-
лями, научными коллективами, а также инсти-
тутами (несколькими образовательными орга-
низациями любого типа). Сегодня 

Н 
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эффективными следует считать профессио-
нальные коллаборации в системе «наука – пра-
вительство – бизнес», так как именно в этих 
сферах формируются политические и соци-
ально-экономические факторы развития науки 
и общества. 

Основу институциональной среды профес-
сиональной коллаборации составляет нетвор-
кинг как результат совместной деятельности 
участников. Нетворкинг объединяет в себе со-
циальную и профессиональную деятельность, 
организуемую в сети и направленную на быст-
рый поиск эффективного решения сложной 
или нестандартной проблемы в определенной 
области. Концепция нетворкинга в образова-
нии обусловливает развитие кейс-мышления и 
бизнес-эрудиции педагогического сообщества. 
Педагогический нетворкинг проводится чаще 
всего в неформальных сообществах (социаль-
ные сети, семинары в онлайн и офлайн-режи-
мах, конференции и форумы) по обмену про-
фессиональным опытом с коллегами. 

Кроме того, в сфере высшего образования 
распространена практика применения страте-
гий коллаборации как формы интеграции зна-
ний через создание ситуаций естественного 
учения. Эффект совместности в данном случае 
реализуется за счет создания учебных ситуа-
ций и интеграции знаний и компетенций. Взя-
тое в целом, коллаборативное обучение явля-
ется моделью динамического создания знания 
в ходе продвижения от скрытой до открытой 
формы. [4, с. 9-12] 

Профессиональная коллаборация имеет тот 
же алгоритм, связанный с взаимодействием 
педагогического сообщества и переходом од-
ной формы знания в другую в процессе творче-
ской активности каждого участника. Целост-
ный коллаборативный процесс состоит из пе-
рехода скрытых знаний в скрытые (обмен опы-
том), из скрытых в явные (создание аналогий, 
гипотез, моделей), из явных в явные и, нако-
нец, из явных в скрытые (усвоение). Таким об-
разом, можно сделать вывод о том, что профес-
сиональная коллаборация педагогического со-
общества, представленная четким алгоритмом 
действий, призвана обеспечить стимулирова-
ние успехов участников, обучить необходимым 
компетенциям, включить в групповой процесс 
на основе эффективных взаимоотношений для 
достижения единой цели. 
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егулирование предпринимательской дея-
тельности в России безусловно нуждается в 

развитии и совершенствовании. 
Для выявления путей совершенствования 

правового регулирования репетиторской дея-
тельности в Российской Федерации необхо-
димо обратиться к мировому опыту. 

Многие страны уже имеют определенные 
нормы и законы, регулирующие эту сферу, и 
изучение их подходов и решений может предо-
ставить ценную информацию для разработки 
лучших практик. 

Важно обращать внимание на следующие 
аспекты мирового опыта: 

1. Легализация репетиторства: Изучение 
правовых актов, регулирующих возмездный 
образовательные услуги поможет понять, ка-
кого рода контроль и ограничения может быть 
установлено, чтобы обеспечить качество обра-
зовательных услуг и безопасность студентов. 

2. Квалификационные требования: неко-
торые страны имеют определенные требова-
ния к квалификации репетиторов, чтобы обес-
печить высокий уровень образовательных 
услуг. Изучение этих требований может помочь 
разработать стандарты профессиональной 
подготовки и повысить качество образования в 
данной области. 

3. Различные модели регулирования: ми-
ровой опыт также может предоставить инфор-
мацию о различных моделях регулирования 
репетиторской деятельности. Например, неко-
торые страны предлагают государственное ли-
цензирование репетиторов или создание спе-
циализированных агентств, которые занима-
ются наблюдением и контролем за качеством 
услуг. Изучение этих моделей может помочь 

выбрать наилучший подход для конкретной 
страны или региона. 

4. Защита прав потребителей: важно об-
ратить внимание на то, как мировой опыт ре-
шает вопросы защиты прав потребителей в об-
ласти репетиторства. Например, механизмы 
жалоб, правила возврата средств, гарантии ка-
чества и прочие средства обеспечения безопас-
ности и удовлетворенности клиентов. 

К примеру, в Канаде помимо преподавате-
лей, занимающихся частным образом рынок 
делят крупные образовательные франшизы. 
«Образовательный франчайзинг – это норма-
тивно-правовой механизм взаимодействия 
партнеров (образовательных учреждений) в си-
стеме дистанционного обучения; совместная 
деятельность учебных заведений по формиро-
ванию предложения, производству и продви-
жению образовательных и сопутствующих им 
услуг и продуктов на рынок» [6, c. 3]. 

Оставаясь в стороне от регулирования репе-
титорства, канадские власти сохраняют свое 
предпочтение к невысокой конкуренции в об-
разовании. Возможно, они считают, что высо-
кая конкуренция может создать давление на 
учеников и их родителей и привести к увеличе-
нию стресса и неравенству в доступе к образо-
ванию. Кроме того, регулирование репетитор-
ства может быть сложным и затратным процес-
сом, требующим много времени и ресурсов. 

Однако необходимо отметить, что отсут-
ствие регулирования репетиторства может 
привести к некоторым проблемам. 

Неконтролируемое репетиторство, может 
усугубить наличие образовательных нера-
венств, так как, только те, кто может позволить 
себе оплатить репетитора, получат доступ к 

Р 
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дополнительной поддержке и помощи. Это мо-
жет привести к увеличению разрыва между бо-
лее обеспеченными и менее обеспеченными 
учениками. 

Бразилия. Для регистрации бизнеса репети-
торам требуется получить специальное разре-
шение от Министерства образования, что 
также является долгим и сложным процессом. 

Высокие налоги также являются значитель-
ным обременением для репетиторов. Они 
должны платить налог на добавленную стои-
мость (НДС) на свои услуги, а также исполнять 
различные обязанности по уплате налогов, 
включая налог на доходы. Все это приводит к 
высоким затратам налогов и повышает стои-
мость предоставления услуг репетиторства. 

Бразильские власти осознают проблему те-
невого рынка репетиторских услуг и пытаются 
принять меры для борьбы с ним. Однако до сих 
пор эти меры были недостаточными для реше-
ния проблемы в полной мере. 

Тем не менее существует растущая потреб-
ность в репетиторских услугах в Бразилии, осо-
бенно в области образования. Многие родители 
и студенты ищут квалифицированных репети-
торов, чтобы помочь им достичь успеха в учебе 
и повысить уровень знаний. В этой ситуации 
официальные репетиторы, имеющие все необ-
ходимые разрешения и квалификации, могут 
обладать конкурентным преимуществом перед 
нелегальными репетиторами. Они могут пред-
лагать более надежные и качественные услуги, 
что привлечет больше клиентов и позволит им 
увеличить доходы. 

Таким образом, легализация деятельности 
репетиторов в Бразилии может быть взаимо-
выгодной как для самих репетиторов, так и для 
клиентов. Она создаст более регулируемую и 
надежную среду для предоставления репети-
торских услуг, что в конечном итоге будет спо-
собствовать развитию образования в стране. 

Австралия не имеет определенной законо-
дательной базы для репетиторской деятельно-
сти, однако нельзя говорить о полном отсут-
ствии регулирования. Существует профессио-
нальная Австралийская ассоциация репетито-
ров (Australian Tutoring Association), которая 
призвана повысить репетиторские стандарты. 
Данная организация имеет исключительно ре-
комендательные полномочия. Правительство 
финансирует программы повышения квалифи-
кации репетиторов, выделяет ваучеры учени-
кам для освоения предметов в малых группах. 
Таким образом, государство признаёт частное 

преподавание как дополнение основных обра-
зовательных институтов. 

Китай отличается высокой развитостью ре-
петиторских услуг – 70% учащихся задейство-
ваны в дополнительном платном обучении [7, 
с. 51]. Это связано с тем, что на всех ступенях 
образования прослеживается жесткая конку-
ренция. 

В Китае также существуют официальные ор-
ганизации, где репетиторы могут зарегистри-
роваться и получить специальную подготовку. 
Например, Китайская ассоциация репетиторов 
(Chinese Tutoring Association) предоставляет 
обучение и сертификацию для репетиторов. 
Кроме того, государственные учебные заведе-
ния также предлагают программы повышения 
квалификации для репетиторов. 

Таким образом, хотя Австралия не имеет 
четкого законодательного регулирования для 
репетиторской деятельности, она признает и 
поддерживает эту сферу образования. В то же 
время Китай имеет более жесткое регулирова-
ние репетиторской деятельности из-за высо-
кой конкуренции в системе образования. 

В Японии, как и в Бразилии, обширен рынок 
теневого образования. 

В стране популярны индивидуальные репе-
титоры, которые занимаются обучением по 
конкретным предметам или навыкам. Они мо-
гут вести занятия у себя дома, в специально 
оборудованных учебных кабинетах или курсах. 
Эти репетиторы часто имеют опыт работы в 
школах или университетах и обладают необхо-
димыми знаниями и навыками для успешной 
работы. 

Также в Японии популярны коммерческие 
школы, которые предлагают различные обра-
зовательные программы и курсы. Школы могут 
специализироваться на определенных обла-
стях знаний, таких как математика, языки, ис-
полнительское искусство и т. д. Коммерческие 
учебные заведения обычно имеют собственные 
учебные планы и методики обучения, и они 
пользуются значительным спросом среди сту-
дентов и родителей. 

Однако, несмотря на все усилия властей, 
рынок теневого образования по-прежнему су-
ществует и привлекает как преподавателей, так 
и студентов. Некоторые репетиторы продол-
жают работать без соответствующей сертифи-
кации, а неквалифицированные репетиторы 
могут предлагать свои услуги за более низкую 
цену. Это может представлять определенные 
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риски для студентов, поскольку качество обра-
зования может быть недостаточным. 

В Германии меры регулирования частного 
преподавания связаны с налогообложением и 
регистрацией деятельности. Закон о подоход-
ном налоге предусматривает уплату налога с 
доходов преподавателей, занимающихся ока-
занием платных образовательных услуг. Сумма 
налога зависит от дохода и взимается напря-
мую с преподавателей. 

Чаще всего репетиторы в Германии реги-
стрируют свою деятельность в формате «Mini-
job», который представляет собой форму низ-
кооплачиваемой работы на полставки. Это поз-
воляет репетиторам официально зарегистри-
ровать свою деятельность и получать неболь-
шой доход без уплаты высоких налогов. 

Такой подход к регулированию рынка репе-
титорских услуг связан с тем, что в Германии 
частное образование не так распространено, 
как в некоторых азиатских странах. Государ-
ство делает ставку на общественные школы и 
образовательные программы, предоставляе-
мые ими, и в меньшей мере регулирует частное 
преподавание. Регулирование рынка репети-
торских услуг в Германии основано на индиви-
дуальных чертах страны и ее образовательной 
системы. 

Политика игнорирования или слабого вме-
шательства в деятельность репетиторов харак-
терна для стран со слабым влиянием частного 
образования на образовательную политику в 
целом. 

В этих странах государство может предо-
ставлять субсидии или стипендии для оплаты 
репетиторов или дополнительных занятий, 
чтобы снизить финансовую нагрузку на семьи 
и обеспечить доступность дополнительного об-
разования для всех учащихся. 

Однако в странах со сильным влиянием 
частной образовательной системы, где репети-
торы являются частными предпринимателями 
и осуществляют свою деятельность на коммер-
ческой основе, государство может ограничи-
вать свое вмешательство и оставлять репети-
торский сектор в полной мере рыночной эко-
номике. В таких случаях репетиторы могут 
полностью зависеть от спроса со стороны кли-
ентов и конкурентности на рынке образова-
тельных услуг. 

Политика игнорирования или слабого вме-
шательства может иметь свои плюсы и минусы. 
С одной стороны, она может способствовать 
разнообразию и доступности различных 

образовательных услуг. Родители и обучающи-
еся имеют возможность выбирать репетито-
ров, которые лучше соответствуют их потреб-
ностям и финансовым возможностям. 

Однако слабое вмешательство также может 
привести к несбалансированности в образова-
тельной системе. Ученики из малообеспечен-
ных семей могут оказаться в неравных усло-
виях доступа к дополнительному образованию, 
поскольку они могут не иметь финансовой воз-
можности оплачивать репетиторов. Это может 
усилить социальное неравенство и ограничить 
возможности для личностного и интеллекту-
ального развития этих учащихся. 

Таким образом, политика вмешательства 
государства в репетиторский сектор может 
быть полезной для достижения равенства до-
ступа к образованию и уменьшения социаль-
ного неравенства. Вмешательство может про-
являться в форме финансовой поддержки, ре-
гулирования качества услуг и обеспечения до-
ступности для всех обучающихся. 

Целью данной политики является повыше-
ние доступности образования в стране. Макси-
мально контролировать репетиторский сектор 
стремятся государства, где частное обучение 
играет важную роль в досуге учащихся и даже 
становится приоритетнее официальных обра-
зовательных институтов. 

Таким образом, можно сказать, что Россия 
имеет сходства и с Германией, и с Австралией, 
и с Бразилией в отношении регулирования 
частного преподавания. Однако каждая из этих 
стран имеет свои особенности и подходы к дан-
ной проблеме. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать 
вывод что, для дальнейшего развития россий-
ского законодательства в отношении репети-
торства важно учитывать, что выбор тех или 
иных механизмов регулирования объясняется 
степенью распространенности дополнитель-
ного частного образования и индивидуаль-
ными чертами того или иного государства. 

Россия, в отличие от других рассмотренных 
стран, еще не выработала стратегию контроля 
за репетиторством. Введение НПД не решило 
всех проблем в секторе репетиторских услуг. 
Правовой статус репетитора требует закрепле-
ния в законодательных актах. 

Помимо контроля за количеством репетито-
ров, оказывающих платные образовательные 
услуги, должен осуществляться надзор за каче-
ством этих услуг. Целесообразно создать еди-
ную информационную систему для частных 
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преподавателей, где при регистрации репети-
тор указывал бы свои документы об образова-
нии, повышении квалификации, опыте работы. 

На государственные органы возложить обя-
занность по проверке документов. Такие меры 
снизят количество некомпетентных репетито-
ров, позволят минимизировать мошенниче-
ство в частном дополнительном образовании. 
Указанные нововведения для родителей упро-
стят поиск квалифицированного педагога, для 
добросовестных репетиторов откроют возмож-
ность работать с обширной клиентской базой. 
Реализация указанных мер позволит значи-
тельно улучшить существующую систему регу-
лирования репетиторских услуг. 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-
лать вывод, что для дальнейшего развития рос-
сийского законодательства в отношении репе-
титорства важно учитывать следующие ас-
пекты: 

1. Россия должна разработать стратегию 
контроля за репетиторством и закрепить пра-
вовой статус репетитора в законодательных ак-
тах. Введение НПД не решило всех проблем в 
секторе репетиторских услуг, поэтому необхо-
димо разработать дополнительные меры. 

2. Контроль за количеством репетиторов, 
оказывающих платные образовательные 
услуги, должен осуществляться, а также необ-
ходим надзор за качеством этих услуг. Для 
этого целесообразно создать единую информа-
ционную систему для частных преподавателей, 
где они будут регистрироваться, указывая свои 
документы об образовании, повышении квали-
фикации и опыте работы. 

3. Государственным органам следует воз-
ложить обязанность по проверке указанных до-
кументов. Это поможет снизить количество 

некомпетентных репетиторов и минимизиро-
вать мошенничество в частном дополнитель-
ном образовании. 

4. Указанные нововведения будут по-
лезны для родителей, которым будет упрощен 
поиск квалифицированного педагога, и для 
добросовестных репетиторов, которым откро-
ется возможность работать с большей клиент-
ской базой. 
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лово «туризм» берет свое начало из одного 
из самых красивых, лаконичных языков ро-

манской группы – французского языка. В пере-
воде на русский язык слово «tour» обозначает 
путешествие, перемещение из одной точки в 
другую, с целью познания новый историй, 
культуры, традиций, языка и т. д. 

В XXI веке туризм также является одной из 
наиболее динамичных отраслей мировой эко-
номики. Так по данным Всемирного Совета по 
путешествиям и туризму накануне COVID-
кризиса в 2019 году эта отрасль обеспечивала 
333 млн рабочих мест и 10,3% мирового ВВП 
[13]. К тому же, по данным Российской ассоци-
ации туроператоров мы видим, что Россия за-
нимает высокие позиции по уровню занятости 
населения в туристическом секторе, поскольку 
10 миллионов рабочих мест приходится на 
нашу страну [6]. По оценкам WTTC, туристиче-
ский сектор экономической составляющей 
насчитывает вдвое больше людей, чем в сфере 
финансовых услуг [13]. Туризм значим еще и 
потому, что он не только создает рабочие ме-
ста, но и помогает модернизировать те лока-
ции, которые являются точкой притяжения ту-
ристов, поскольку, туда идет наплыв денежных 
средств. Тут затронуты малый и средний биз-
нес, увеличивается экспорт продукции, 
средств, а также, это несомненно, значитель-
ный источник дохода. Средства, вырученные за 
реализацию деятельности в туристическом 
секторе, правительство регионов и страны пе-
ренаправляют для финансирования и 

модернизации других секторов экономики, со-
циальных программ, национальных приорите-
тов. 

В России туризм составляет 2,6% ВВП [7]. На 
фоне ограничений на поездки за рубеж из-за 
пандемии коронавируса и последующих логи-
стических проблем, санкций из-за специаль-
ной военной операции, русофобии увеличи-
лась доля внутреннего туризма, подпитываю-
щего национальную экономику. Согласно 
Стратегии развития туризма, внутренний ту-
ристический поток может увеличиться к 2035 
году [1]. 

Для России туристическая привлекатель-
ность имеет особое значение, так как позво-
ляет стране развивать определенные регионы 
страны, увеличивая их внутренний потенциал. 
Потенциал развития туристского сектора Рос-
сии используется далеко не в полной мере и 
способен существенно увеличить темпы разви-
тия экономики страны. По данным Комитета 
по туризму Организации экономического со-
трудничества и развития, «в последние годы 
отрасль формирует 3,9% валового внутреннего 
продукта страны и 0,7% общей численности за-
нятых, что значительно ниже, чем в ряде раз-
витых стран мира. При этом валовая добавлен-
ная стоимость в сфере туризма в России в 2017 
году составила около 0,9 тыс. долларов США на 
одного жителя, что в 1,4 раза меньше, чем в 
США, в 2,1 раза меньше, чем в Германии, в 4,5 
раза меньше, чем в Испании» [2]. 

Главными сдерживающими факторами для 
развития туризма (не только въездного в 

С 
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страну, но и внутреннего, российского) явля-
ются: 

• Недостаточно высокая развитость си-
стемы транспортных сообщений (ее чрезмер-
ная завязанность на Москву) и вытекающая из 
нее высокая стоимость транспортировки тури-
стов, нередко в разы превышающая стоимость 
международного сообщения. 

• Низкий уровень известности основных 
туристических брендов не только для зарубеж-
ной аудитории, но и для большинства россиян. 

• Нехватка объектов туристической ин-
фраструктуры, отвечающей современным тре-
бованиям и стандартам, к которым путеше-
ственники привыкли во время поездок в Ев-
ропу, в страны Юго-Восточной Азии и на Ближ-
ний Восток; 

• Ярко выраженная сезонность спроса на 
предоставление туристических услуг. Так в пе-
риод 2018–2020 годов коэффициент использо-
вания номерного фонда гостиниц в среднем со-
ставлял только 32 процента [3]. 

• Недостаточное использование инстру-
ментов обеспечения первоначального кратко-
срочного пребывания въезжающих туристов, 
какими в мировой практике обычно становятся 
посещения крупных спортивных и культурных 
мероприятий. 

• Нехватка квалифицированных кадров, 
особенно это касается языковой подготовки 
работников, занятых в сфере туризма. 

В то же время Россия обладает рядом конку-
рентных преимуществ, которые при грамот-
ном и эффективном использовании позволят 
не только переломить ситуацию с предоставле-
нием туристических услуг, но и могут стать 
драйвером развития, как для всей страны, так и 
для ее регионов. 

К таким преимуществам следует отнести: 
• наличие множества точек притяжения, 

которые потенциально были бы интересны как 
для внутренних, так и для въездных туристов. 
Здесь необходимо отметить, что Россия обла-
дает 18 объектами всемирного культурного 
наследия ЮНЕСКО, а количество объектов все-
мирного природного наследия ЮНЕСКО - 11. 
По этим показателям наша страна находится на 
10 и 4 местах соответственно; 

• разнообразие природных и климатиче-
ских зон, этнического и конфессионального со-
става населения страны, уникальных видов де-
ятельности создает естественную среду для 
развития разнообразных видов туризма, 

ориентированных практически на любые 
группы потребителей. 

В условиях сложившейся геополитической 
ситуации в мире Россия столкнулась с пробле-
мой оттока иностранных туристов, и как след-
ствие многие регионы начали терять финансо-
вые средства, которые были направлены на 
развитие инфраструктуры, обеспечение рабо-
чих мест населению и т. д. Поэтому перед пра-
вительством встала задача, чем же привлекать 
внимание внешних целевых групп: туристов, 
инвесторов, спонсоров и т. д. 

В связи с тем, что старые маркетинговые ин-
струменты больше не показывают своей эф-
фективности, регионы вынуждены искать но-
вые способы привлечения граждан, которые 
отвечали бы интересам общественных групп. 
Одним из таких вопросов сегодня является раз-
витие событийного туризма. 

Чтобы быть конкурентоспособной, мест-
ность должна обладать отличительными осо-
бенностями и чертами. Более того, в процессе 
непрерывного роста конкуренции, продвиже-
ние территории посредством создания знако-
вых событий, имеет значимость в условиях 
сравнения географических зон, которые нахо-
дятся в практических равных условиях хозяй-
ствования. Вот почему все больше городов це-
ленаправленно разрабатывают свое продвиже-
ние и создают собственную идентичность, ко-
торые определяют туристскую привлекатель-
ность [12, с. 1165-1168]. 

Работа над созданием интересных и каче-
ственных событийных мероприятий в нашей 
стране, развитие с помощью них регионов, Ми-
нистерство культуры взяло на себя. Важность 
этого шага заключается в том, что индустрия 
событийного туризма в России способствует 
формированию единого туристического про-
странства в стране, при отсутствии которого 
сложно претендовать на высокие рейтинги в 
списках мировых точек притяжения. 

Основная часть государственной поддержки 
развитию туристической отрасли в стране осу-
ществляется при поддержке Министерства эко-
номического развития. Эта поддержка осу-
ществляется через АО «Корпорация Ту-
ризм.РФ»: 

• Софинансирование строительства 
обеспечивающей инфраструктуры [4]; 

• Субсидирование процентной ставки по 
кредитам коммерческих банков [5]; 
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• Участие Корпорации в уставном капи-
тале либо в качестве мажоритария, либо – ми-
норитария. 

Кроме того, Корпорация осуществляет кон-
сультационную, организационную, правовую, 
и финансовую поддержку бизнес-проектам, ре-
ализуемым в области туризма и индустрии гос-
теприимства. 

В настоящее время Корпорация осуществ-
ляет комплексную поддержку в освоении 13 ту-
ристических территорий: «Новая Анапа», «Ка-
зань марина», «Белокуриха горная», «Байкаль-
ская слобода», «Долина Айна», «Три вулкана», 
«Лагонаки» (Западный Кавказ), «Турьев хутор», 
«Кондуки». «Абрау-Дюрсо», «Санкт-Петербург 
марина», «Ярославская ривьера», «Белая дюна». 
В совокупности эти территории будут спо-
собны принять туристический поток объемом 
21 343 тыс. человек в год [8]. 

Согласно данным Ассоциации туроперато-
ров России [6], чаще всего Россию посещают ту-
ристы из Китая, Турции и Германии, а также 
Туркменистана и Ирана. При этом чаще всего 
иностранцы ездят в Москву и Санкт-Петербург. 

Привлечение туристов из Восточной Азии 
представляет важную задачу в рамках реализа-
ции стратегии развития туризма в России. Ки-
тай – это граничащая с Россией страна, населе-
ние которой до недавнего времени чаще всего 
путешествовало за границу. Кроме того, граж-
дане Китая обладают высоким уровнем плате-
жеспособности. 

Согласно прогнозам WTTC (Всемирный со-
вет по путешествиям и туризму) в 2024 году ми-
ровой туризм почти вернется на доковидный 
уровень [13]. Как и ожидалось, катализатором 
этого процесса станут китайские туристы. И 
хотя пока граждане КНР выбирают страны с 
безвизовым режимом, Россия все больше ста-
новится для них привлекательным объектом. 

Как полагает исполнительный директор Ас-
социации туроператоров России (АТОР) Майя 
Ломидзе, массовый турпоток между Китаем и 
Россией пришел в действие летом 2023 года. 
Несмотря на затянувшуюся паузу в возобновле-
нии соглашения по безвизовому обмену между 
странами, процесс запущен, и для выполнения 
этой цели потребуется не меньше 2–3 лет. 

По данным туроператоров, китайцы на сего-
дняшний день составляют четвертую часть от 
всего турпотока в нашу страну. 

Огромный вклад в развитие туризма в Рос-
сии сыграли Национальные проекты России. 

Исследование АНО «Национальные приори-
теты» [9] показало, что у россиян и граждан со-
дружественных стран растет желание путеше-
ствовать по стране, в том числе на короткий 
срок длинною в выходные и праздничные дни. 
По мнению экспертов, наиболее динамично 
развивается сфера горнолыжных курортов и га-
стротуризм, активно развивается строитель-
ство глэмпингов и кемпинговых площадок, в 
том числе в рамках программы грантовой под-
держки национального проекта «Туризм и ин-
дустрия гостеприимства», повышается каче-
ство и разнообразие предложений для отдыха. 
Потенциальными точками роста туристиче-
ской отрасли являются доступность путеше-
ствий по России, практическая направленность 
образовательных программ и повышение пре-
стижа работы в сфере туризма. 

Основываясь на данных доклада «Туризм в 
России: идеи путешествий на каждые выход-
ные» [9], составленный при поддержке НАФИ 
(Аналитический центр широкого профиля, 
предоставляющий полный спектр исследова-
тельских услуг, рыночный анализ и бизнес-
консалтинг), можно проанализировать «зачет-
ную» туристическую книжку России. 

Эксперты, участвовавшие в подготовке ту-
ристической книжки, считают, что туристиче-
ская отрасль в России развивается: средние по-
казатели по всем параметрам выше нуля, что 
свидетельствует о наличии положительной ди-
намики. 

Как уже отмечалось выше, большое внима-
ние в последние годы государство уделяет во-
просам событийного туризма. И, в частности, 
за последнее десятилетие в России прошло 2 
события мега-масштаба – это Зимняя Олимпи-
ада в Сочи в 2014 году и Чемпионат мира по 
футболу 2018 года. И хотя каждое из этих меро-
приятий имело сметную стоимость свыше 50 
млрд долларов, их проведение дало существен-
нейший толчок развитию туризма в стране. 
Сочи получил совершенно обновленную ин-
фраструктуру, стал круглогодичным курортом. 
А Мундиаль 2018 года открыл стране и миру 
«закрытые» прежде города, такие как Волго-
град, Калининград, Нижний Новгород, Самара, 
Саранск. Благодаря Чемпионату мира 2018 тур-
поток в каждом из регионов-организаторов 
(как внутренний, так и внешний) вырос в сред-
нем на 25%. 
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Подводя итог можно сказать, что Россия 
находится на пути выздоровления в туристиче-
ском плане. Несомненно, движущей силой в 
этой области выступает событийный туризм, 
который в свою очередь работает, как «ор-
кестр», в результате которого активизируется 
деятельность ивент- и майс-агентств, туристи-
ческих агентств и индустрии гостеприимства, 
городских властей, СМИ, местных жителей, це-
левой аудитории – туристов и других обще-
ственных групп. Результатом такого сотрудни-
чества может стать высокорентабельное и ка-
чественное мероприятие, формирующее инте-
ресные новости, которые становятся магнитом 
притяжения для туристов, вследствие чего мо-
жет улучшиться имидж территории и повы-
ситься ее привлекательность. Наша страна вы-
страивает новые туристические маршруты, мы 
улучшаем сервис, предложения, строим новую 
инфраструктуру. Привлекательность наших 
мест снова набирает популярность. Для рос-
сийского туризма необходимо проработать 
узнаваемость регионов, их инфраструктуру, 
диапазон цены и, конечно, направить марке-
тинговые стратегии на развитие территорий. 
Только в этом случае мы можем быть уверены 
в эффективном развитии российского туризма 
и укреплении привлекательности России как 
туристического направления. 
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Введение 
Любое наше движение, будь то поджатая 

губа, подбородок, спрятанные руки – любая ме-
лочь может выдать нашу уязвимость или неуве-
ренность в себе и своих силах. Некоторые люди 
могут заметить эти действия и правильно их 
интерпретировать, в то время как другие пой-
мут это только на подсознательном уровне. 

Невербальные сигналы тела 
Невербальные сигналы тела – это способы 

выражения мыслей, эмоций и намерений через 
движения тела, жесты, мимику, позу [2]. Они 
могут передавать информацию об уровне ком-
форта, уверенности, интересе, агрессии и дру-
гих эмоциональных состояниях человека. Не-
вербальные сигналы тела могут быть как осо-
знанными, так и неосознанными, и часто явля-
ются более мощным способом коммуникации, 
чем вербальные выражения. 

Сигналы тела людей играю важную роль в 
деловом общении политиков, бизнесменов, 
дипломатов, чиновников и других людей [1]. 
Выглаженные рубашки, хорошая слаженность 
тела, опрятный вид, свежее лицо – признаки 
уверенного человека, которые могут быть пе-
речеркнуты поджатым подбородком или спря-
танными в карманы руками. Многие люди ду-
мают, что показывают себя уверенными, од-
нако всё их лицо и тело может говорить об об-
ратном. 

Некоторые невербальные сигналы, которые 
могут указывать на уверенность и силу чело-
века, включают в себя: 

1. Прямая и уверенная осанка – человек 
стоит или сидит прямо, поднимая голову и при 
этом выпрямляя плечи. 

2. Прочное рукопожатие – когда человек 
крепко и уверенно сжимает руку другого чело-
века. 

3. Улыбка с зубами – широкая улыбка с от-
крытым ртом может свидетельствовать о чув-
стве уверенности и силы. 

4. Жесты силы – например, руки на бед-
рах, руки на столе с кулаками, жесты, подчерки-
вающие мощь и уверенность. 

5. Прямой взгляд – уверенный человек не 
избегает взгляда и смотрит прямо в глаза дру-
гого человека. 

6. Размер и площадь пространства – уве-
ренные люди могут занимать больше простран-
ства, широко расставляя ноги и руки. 

Если человек хочет показать себя уверен-
ным и значимым, допустим на важном совеща-
нии, ему нужно уметь наблюдать за своими 
коллегами, чтобы выявить слабые и сильные 
звенья в организации, чтобы понять кто ему 
врет, а кто говорит правду. Важно учитывать 
всё, положение рук, ног, головы, также сужение 
и расширение глаз, движение губ, подбородка 
– всё это выдает истинные мысли человека. Для 
того чтобы научиться этому нужен не один год. 

Одной из самых важных частей делового об-
щения является - приветствие. Именно в этот 
момент человек может поставить себя в доми-
нантную позицию или наоборот в уязвимую. 
Именно рукопожатие может определить какое 
положение в беседе будут занимать собесед-
ники, будут ли они контролирующими или 
контролируемыми. 

Рукопожатие, как невербальный сигнал 
Рукопожатие является одним из наиболее 

распространенных видов невербальных 
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сигналов в деловой коммуникации и может пе-
редавать различные сообщения и интонации. 
Вот несколько видов рукопожатий с точки зре-
ния невербальной коммуникации [3]: 

1. Твердое рукопожатие: когда сжатие 
руки собеседника сильное и крепкое, это может 
свидетельствовать об уверенности, силе и до-
минантности личности. Однако излишне силь-
ное рукопожатие может восприниматься как 
агрессивное или даже вызывающее. 

2. Мягкое рукопожатие: при слабом или 
неуверенном сжатии руки при недостатке уве-
ренности. Такое рукопожатие может вызвать 
негативные впечатления у собеседника и пере-
дать впечатление о слабости личности. 

3. Длительное рукопожатие: если рукопо-
жатие продолжается дольше обычного, это мо-
жет говорить о внимании и уважении к собесед-
нику. Однако излишнее длительное рукопожа-
тие может вызвать дискомфорт и восприни-
маться как бесцельное или назойливое. 

4. Неприкосновенность: некоторые люди 
предпочитают избегать рукопожатий из-за 
культурных или личных причин. Они могут 
предложить альтернативные способы привет-
ствия, такие как улыбку или поклон. 

Другие способы невербальной коммуни-
кации 

Как ещё человек может продемонстриро-
вать свою силу на публике, на официальной 
встрече? Ответом на этот вопрос являются при-
косновения к собеседнику, или тактильные 
сигналы. Наверняка многие думают, что, про-
пуская человека вперед (зачастую, похлопывая 
после этого по спине), мы проявляем вежли-
вость, однако, в этой позиции мы наименее 
уязвимы, что позволяет нам контролировать 
ситуацию в целом. Контроль над ситуацией = 
демонстрация силы и твердая позиция. 

Что о человеке могут сказать его руки? Рез-
кие, выразительные движения рук, могут быть 
убедительными в речи политика, они могут пе-
редать аудитории уверенность в сказанных 
словах, продемонстрировать доминирование 
политика над своими оппонентами. Как оппо-
зиционерам переубедить аудиторию и перема-
нить её на свою сторону? Специфические, ха-
рактерные для определенного человека жесты, 

могут показать его контроль над ситуацией, 
показать силу и авторитет. Каждый политик 
претендует на определенную должность, но не 
каждый из них может её правильно занять и 
удержать. 

Кроме перечисленных сигналов силы есть и 
другие способы проявить свою власть над ауди-
торией. Допустим капитану корабля не обяза-
тельно проявлять свое доминирование над 
членами экипажа, так как это определено его 
позицией на корабле, при которой каждый 
член экипажа обязан выполнять его указания. 
Такая же ситуация зачастую встречается и во 
многих IT-компаниях. 

Даже в обычной жизни успешным лидером 
будет тот человек, который подает соответ-
ствующие сигналы тела, но, кроме этого, он 
умеет правильно интерпретировать сигналы 
тела других людей. Зная язык тела, можно бук-
вально читать собеседника как открытую 
книгу. Хорошему политику недостаточно пра-
вильно интерпретировать движения их оппо-
зиционера, намного важнее знать, как управ-
лять этими движениями и уметь это делать. 

Заключение 
Таким образом, значение невербальных 

сигналов в деловой коммуникации огромно. 
Они могут передавать информацию о настрое-
нии, уверенности, открытости или закрытости 
собеседника, а также влиять на успешность 
взаимодействия и достижение поставленных 
целей. Поэтому важно осознавать и уметь ин-
терпретировать невербальные сигналы, уде-
лять им внимание и использовать их в качестве 
дополнительного инструмента в деловых об-
щениях. Отсутствие умения расшифровывать 
невербальные сигналы может привести к недо-
пониманиям, конфликтам и неэффективной 
коммуникации. 
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ольничная клоунада – особый вид соци-
ально-психологической реабилитации де-

тей в больничном учреждении методами арт-
терапии и игротерапии, осуществляющих си-
стему психологических, педагогических и со-
циальных мероприятий, направленных на ста-
билизацию эмоционального состояния детей, 
устранение тревоги и страхов. Это не драмати-
ческое актерское искусство, не цирковой и не 
эстрадный жанр, это новая профессия со своей, 
только ей присущей спецификой. 

Организация больничной клоунады в лечеб-
ных учреждениях направлена на создание по-
зитивной атмосферы для детей, нуждающихся 
в адаптации и психологической поддержке, яв-
ляется важным аспектом профилактики разви-
тия синдрома госпитализма и благоприят-
ствует выздоровлению ребенка [2, с. 500]. 

Необходимость профессиональной боль-
ничной клоунады подтверждается рядом ис-
следований, анализирующих положительное 
воздействие игротерапии на пациентов с тяже-
лыми заболеваниями. Главным образом, об 
этом пишут Е.С. Уракова и К.С. Седов, основа-
тель первой в России автономной некоммерче-
ской организации помощи детям с тяжелыми 
заболеваниями «Больничные клоуны» [3, с. 62-
63].  

Обучение профессиональных больнич-
ных клоунов 

Прежде, чем стать профессиональным боль-
ничным клоуном, кандидаты проходят отбор в 
«Школу больничных клоунов», организован-
ную АНО «Больничные клоуны». Невозможно 
стать больничным клоуном-профессионалом 
без особого обучения, поскольку предстоит 

работа с тяжелобольными детьми. Обучение 
включает в себя работу со стрессоустойчиво-
стью, повышение знаний в области медицины. 
Для учеников проходят серии мастер-классов, 
занятия по актерскому мастерству, импровиза-
ции, развитию речи и т.д.  

Важность мастер-классов для профессио-
нального роста больничных клоунов 

Однако недостаточно один раз пройти пол-
ное обучение и только на этих знаниях вести 
карьеру профессионального больничного кло-
уна. К тому же невозможно на одном обучении 
охватить абсолютно все вопросы, с которыми 
больничный клоун может столкнуться в про-
цессе работы. Как и в любой другой профессии, 
необходимо постоянно совершенствовать свои 
навыки, быть в курсе новых методов. Самый 
простой способ освоения новых знаний, уме-
ний и навыков – это мастер-классы.  

Мастер-класс – это эффективная форма пе-
редачи знаний и умений, обмена опытом обу-
чения и воспитания, центральным звеном ко-
торой является демонстрация оригинальных 
методов освоения определенного содержания 
при активной роли всех участников занятия [1, 
с. 73]. 

О положительном воздействии мастер-
классов для больничных клоунов говорит, в 
первую очередь, то, что все сотрудники АНО 
«Больничные клоуны» и других профессио-
нальных организаций оказывают первокласс-
ную помощь и поддержку пациентам и их ро-
дителям. Это подтверждается многочислен-
ными фото, на которых маленькие пациенты 
радостно улыбаются. 

Б 
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Необходимость и востребованность регу-
лярных мастер-классов для профессиональных 
больничных клоунов подчеркивается тем, 
сколько запросов из разных регионов страны 
на их проведение получают опытные больнич-
ные клоуны.  

За свою профессиональную карьеру мне до-
велось провести более 100 мастер-классов для 
коллег в семи российских регионах [4]. На своих 
мастер-классах я рассказываю о методиках ра-
боты с врачами и родителями, о том, как обез-
опасить себя от эмоционального выгорания и 
как пережить утрату маленького пациента. При 
этом мои мастер-классы заключаются не 
только в устном рассказе: с коллегами мы ин-
сценируем наиболее частые сценарии, с кото-
рыми больничный клоун сталкивается в боль-
нице.  

Преимущества проведения мастер-клас-
сов для больничных клоунов 

Формирование профессионального сооб-
щества. Для гармоничного развития в профес-
сии необходимо общаться с коллегами, кото-
рые понимают специфику работы, могут под-
держать и рассказать о своих историях. Участие 
в мастер-классах позволяет клоунам встре-
чаться с единомышленниками, обмениваться 
идеями, опытом и учиться друг у друга. Это 
способствует формированию сильной и под-
держивающей сети, которая может помогать во 
взаимодействии с медицинскими учреждени-
ями и волонтерскими организациями, а также 
это способствует укреплению взаимоотноше-
ний между представителями одной профессии. 

Повышение видимости профессии. Ма-
стер-классы способствуют повышению види-
мости и признания профессии больничного 
клоуна в обществе. Благодаря их проведению, 
больше людей узнают о важной роли, которую 
играют клоуны в медицинской среде, что при-
водит к увеличению интереса к профессии и 
новым возможностям для ее развития. 

Возможность в игровом формате разыг-
рать самые проблемные вопросы. Порой 
больничные клоуны сталкиваются с непонима-
нием со стороны медицинского персонала и 
родителей и в моменте бывает непросто пере-
строить свое поведение, особенно тем боль-
ничным клоунам, которые занимаются этим 
профессионально не так давно. Поэтому во 
время мастер-классов можно инсценировать 
ситуацию, когда, например, родители сильно 
обеспокоены и не хотят впускать в палату к 
своему ребенку больничного клоуна, или врач 
запрещает заходить к определенному паци-
енту, или, что тоже происходит довольно часто, 

ребенок не хочет никого принимать. Подгото-
виться к таким ситуациям исключительно на 
собственном опыте невозможно, однако ма-
стер-классы дают возможность прочувствовать 
их и опробовать разные варианты реакции и 
действий.  

Профессиональное развитие. Участие в 
мастер-классах предоставляет возможность 
специалистам и волонтерам совершенствовать 
свои навыки в области больничной клоунады, 
осваивать новые методики работы с пациен-
тами и развивать свое творческое мышление. 
Мастер-классы предоставляют клоунам воз-
можность обучаться новым методикам и прие-
мам в области больничной клоунады, расши-
рять свои навыки и знания, а также обмени-
ваться опытом с коллегами. Это способствует 
повышению качества предоставляемых услуг и 
профессиональному росту участников. 

Изучение и интерпретация опыта зару-
бежных коллег. Больничная клоунада от 
страны к стране имеет свои особенности и ню-
ансы, которые необходимо знать и учитывать. 
При этом нельзя просто взять все советы более 
опытного коллеги из Португалии и сразу вклю-
чить их в свою работу. Необходимо проанали-
зировать, как работают зарубежные коллеги, и 
посмотреть, что из этого может сработать в 
российских реалиях. Вдохновляясь примером и 
методами работы более опытных больничных 
клоунов, можно собрать свою уникальную ме-
тодику работы.  
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ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТРЕССА  

ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В статье освещаются ключевые аспекты развития профессионального стресса среди со-
трудников с разным уровнем мотивации. Исследование направлено на изучение условий возникновения и 
развития стрессовых ситуаций в производственной среде, а также на проявление основных факторов, 
вызывающих стресс среди персонала. Особое внимание уделяется стратегиям управления стрессом, ко-
торые могут быть эффективно интегрированы в организационные процессы для снижения негативного 
стресса в отношении здоровья и продуктивности персонала. В статье также рассматриваются послед-
ствия длительного профессионального стресса, воздействие снижения мотивации и удовлетворенности 
работой на психологическое и физическое состояние сотрудников, что, в свою очередь, может привести к 
снижению эффективности работы организации. 

 
Ключевые слова: профессиональный стресс, управление стрессом, организационная культура, стиль 

управления, условия труда, межличностные отношения, уровень мотивации, удовлетворенность рабо-
той, психологическое благополучие, эффективность персонала. 

 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловило рас-

тущее внимание к вопросам психологии пове-
дения и продуктивности сотрудников в совре-
менном динамично меняющемся мире. В со-
временном обществе, на фоне нестабильности 
и роста кризисных явлений в различных сферах 
– социальной, политической и экономической 
– человеческая индивидуальность попадает 
под влияние мощных отрицательных факто-
ров. Эти факторы дезорганизуют и усиливают 
риск развития состояния дезадаптации. А в 
условиях усиления ускорения темпов работы и 
повышения требований к квалификации пер-
сонала может страдать мотивация, а стресс ста-
новится значимым фактором, влияющим на 
здоровье сотрудников, а также и на эффектив-
ность работы всей организации. Профессио-
нальный стресс и его негативные последствия 
зависят не только от ухудшения общего психо-
логического состояния работников, но и в част-
ности, от атмосферы в коллективе, уровня 
творческих способностей, мотивации персо-
нала, что, в свою очередь, может привести к 
снижению качества работы, увеличению коли-
чества ошибок и неблагоприятных послед-
ствий для организации. Важность изучения 
данной темы также приводит к тому, что стра-
тегии эффективного управления стрессом и со-
здания благоприятной рабочей среды стано-
вятся ключевыми компонентами успешной ор-
ганизационной стратегии. Кроме того, 

актуальность темы обусловлена глобальными 
изменениями в мире труда, включая переход 
на удаленную работу, что требует новых труд-
ностей для управленцев вне традиционного 
офисного пространства. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в изучении 

особенностей взаимосвязи профессионального 
стресса и отдельных аспектов психологиче-
ского здоровья у персонала организации с раз-
ным уровнем мотивации. 

Основная задача исследования – выявление 
и оценка значения мотивации при определе-
нии влияния профессионального стресса на 
психологическое здоровье сотрудников персо-
нала организации, а также разработка методов 
управления стрессом для изменения и продук-
тивности персонала. 

Исследование направлено на разработку 
принципов по управлению персоналом для со-
здания здоровой, устойчивой к стрессу рабочей 
среды, повышение мотивации трудовой дея-
тельности, что в конечном итоге обеспечивает 
общий рост производительности, эффективно-
сти и конкурентоспособности организации. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных особен-

ностям профессионального стресса персонала 
организации, занимались такие ученые, как 
О.С. Деева, А.А. Печеркина, Г.И. Борисов,  
С.М. Шингаев, А.А. Михайлов и другие. 
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Методами исследования являются: теорети-
ческие, эмпирические, математико-статисти-
ческие. 

Результаты исследования 
В современном мире стресс на рабочем ме-

сте является одним из ключевых факторов, 
влияющих на продуктивность, здоровье и об-
щее благополучие сотрудников. Компании 
сталкиваются с необходимостью адаптации к 
быстро меняющимся условиям рынка, которые 
требуют от персонала гибкости, высокой про-
изводительности и непрерывного обучения. 
Эти факторы могут стать источниками профес-
сионального стресса, что, в свою очередь, вли-
яет на эффективность работы персонала. 

Профессиональный стресс является слож-
ным и многогранным явлением, которое кон-
тролирует материальное и эмоциональное 
напряжение, возникающее вследствие дисба-
ланса между требованиями рабочей среды и 
личными проблемами сотрудников. Такое 
напряжение часто проявляется из нескольких 
факторов, оказывающих влияние на благопо-
лучие и производительность. Одним из основ-
ных источников профессионального стресса 
являются высокие требования к работе, вклю-
чая нереалистичные крайние сроки, задачи по 
перегрузке и сложности выполнения задач. Со-
трудники, сталкивающиеся с такими услови-
ями, часто ощущают огромное давление, чтобы 
поддержать эти требования, что может приве-
сти к переутомлению и снижению мотивации. 
Недостаточный контроль над последующим 
процессом также способствует повышению 
стресса. Это происходит, когда сотрудники не 
могут оказать влияние на свою рабочую среду 
или не могут принять важные решения в своей 
работе. Поддержание рабочей атмосферы и 
конструктивная обратная связь могут значи-
тельно снизить уровень стресса [1, c. 8]. Сотруд-
ники, которые не находят поддержки, могут 
испытывать давление и неуверенность в своих 
действиях и решениях. Четкое понимание 
своих задач и целей чрезвычайно важно для 
обеспечения продуктивности и удовлетворен-
ности работой. Почти каждый аспект профес-
сиональной деятельности может вызывать 
стресс, если смотреть на него как на что-то, что 
выходит за рамки наших собственных ресурсов 
и возможностей. 

Неустойчивая ситуация в мире, проблемы в 
обществе, семье, недопонимание и конфликты 
с коллегами или руководителями могут создать 

положительную атмосферу, способствуя созда-
нию стресса и снижению морального духа. 

Особенности профессионального стресса 
сотрудников организации могут значительно 
варьироваться в зависимости от уровня их мо-
тивации. Вот несколько ключевых аспектов, 
которые могут отличаться у персонала с раз-
личной степенью мотивации: 

1. Высокомотивированные сотрудники 
могут воспринимать стресс как вызов и воз-
можность для роста и развития, тогда как низ-
комотивированные могут видеть в них лишь 
угрозу и нагрузку. 

2. Для высокомотивированных сотрудни-
ков стресс может возникать из-за стремления 
достичь высоких результатов, страха не оправ-
дать ожидания или высокой вовлеченности в 
работу и, соответственно, перегруженности. 
Низкомотивированные же могут испытывать 
стресс из-за неопределенности своих задач, от-
сутствия интереса к работе или страха потери 
рабочего места. 

3. Высокомотивированные сотрудники 
могут активно искать решения проблем, при-
менять стратегии борьбы со стрессом и искать 
поддержку для преодоления трудностей. Низ-
комотивированные же могут отреагировать 
пассивно, избегая проблем и откладывая реше-
ние задач. 

4. Для высокомотивированных сотрудни-
ков длительный стресс может привести к выго-
ранию из-за чрезмерной вовлеченности в ра-
боту и желания достигать результатов любой 
ценой. В то же время, у низкомотивированных 
стресс может усилить чувство апатии, сниже-
ние продуктивности и удовлетворенности ра-
ботой [2, c. 4]. 

5. Высокомотивированные сотрудники 
могут активно применять различные стратегии 
для преодоления стресса, включая планирова-
ние, организацию времени и развитие профес-
сиональных навыков. Низкомотивированные 
могут меньше вкладываться в разработку и 
применение таких стратегий, опираясь скорее 
на избегание и отвлечение. 

6. Высокомотивированные сотрудники 
могут активнее искать и использовать ресурсы 
поддержки, предоставляемые организацией, 
такие как обучение, консультирование или 
программы по улучшению здоровья. Низкомо-
тивированные же могут быть менее склонны к 
использованию этих ресурсов. 

Среди наиболее серьезных последствий 
стресса для здоровья можно выделить развитие 
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сердечно-сосудистых заболеваний, которые 
могут быть вызваны напряжением. Помимо 
этого, длительный стресс часто приводит к 
психологическим расстройствам, таким как де-
прессия и тревожные расстройства, усиление 
чувства безнадежности и отчаяния. На уровне 
организации последствия профессионального 
стресса могут проявляться в увеличении теку-
чести кадров, поскольку сотрудники могут ис-
кать менее стрессовую работу в других подраз-
делениях, организациях стремясь избежать 
негативных последствий текущей рабочей 
среды. Это не только приводит к потере опыт-
ных сотрудников, но и требует дополнитель-
ных расходов на поиск и обучение новых со-
трудников. Увеличение числа производствен-
ных травм и несчастных случаев также явля-
ется значимым последствием стрессовых ситу-
аций [3, c. 17]. 

Минимизация негативного воздействия 
профессионального стресса на сотрудников и 
организацию требует комплексного и много-
уровневого подхода, направленного на улуч-
шение рабочей среды, развитие навыков руко-
водства, повышение осведомленности сотруд-
ников о методах управления стрессом, оптими-
зацию коммуникаций, гибкость рабочих усло-
вий и предоставление поддержки и ресурсов. 
Первым шагом является тщательная оценка ра-
бочей среды, которая включает регулярный 
анализ условий труда, выявление потенциаль-
ных источников стресса и оценку уровня удо-
влетворенности сотрудников своей работой [4, 
c. 13]. Обучение руководителей играет ключе-
вую роль в создании благоприятной рабочей 
атмосферы. Развитие навыков эффективного 
лидерства, управления конфликтами и мотива-
ции персонала помогает руководителям стать 
источником поддержки для своих подчинен-
ных, а также научиться адекватно реагировать 
на стрессовые ситуации, предотвращая их эс-
калацию. Обучение тайм-менеджменту, релак-
сационным техникам, таким как дыхательные 
упражнения и медитация, помогает сотрудни-
кам развить навыки, необходимые для сниже-
ния уровня стресса и улучшения общего само-
чувствия. Создание открытой и поддерживаю-
щей атмосферы, где сотрудники могут сво-
бодно выражать свои мысли и ощущения, спо-
собствует укреплению взаимопонимания и со-
трудничества в команде [5, c. 24]. Повышение 

мотивации через систему поощрений так же 
поможет персоналу выдерживать различные 
стрессовые ситуации с меньшими потерями 
для здоровья. 

Выводы 
Для эффективного управления профессио-

нальным стрессом и минимизации его нега-
тивных последствий для сотрудников и орга-
низации целесообразно применять комплекс-
ный подход, включающий оценку рабочей 
среды, обучение руководителей, повышение 
осведомленности сотрудников о методах само-
регуляции, улучшение коммуникаций, гиб-
кость рабочих условий, увеличение мотивации, 
обеспечение поддержки и ресурсов. Особую 
роль в этом процессе играет мотивация, по-
скольку она влияет на вовлеченность сотруд-
ников в работу и их способность справляться со 
стрессом. Мотивированный персонал более от-
крыт к обучению и применению стратегий 
управления стрессом, а также способен лучше 
адаптироваться к изменениям в рабочей среде 
и условиях труда. Таким образом, вклад в по-
вышение мотивации персонала являются 
неотъемлемой частью стратегии управления 
стрессом, способствуя созданию здоровой и 
продуктивной рабочей атмосферы и повыше-
ние производительности организации в целом. 
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ВЛИЯНИЕ ОТРАСЛЕВЫХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ  

НА РАЗВИТИЕ ФИГУРНОГО КАТАНИЯ В РОССИИ 
 

Аннотация. В настоящее время фигурное катание является популярным видом спорта. Обществен-
ные организации определяют развитие фигурного катания в стране посредствам формирования спор-
тивного резерва. 

Цель статьи рассмотреть особенности влияния отраслевых общественных объединений на развитие 
фигурного катания в России. 

Задачи исследования: определить роль общественных организаций в развитии фигурного катания, изу-
чить практический опыт деятельности общественных объединений в контексте развития фигурного ка-
тания. 

Методы исследования: использованы методы синтеза и анализа теоретического и практического ма-
териала. 

Результаты. Проведенное исследование доказывает, что общественные объединения оказывают поло-
жительное воздействие на развитие фигурного катания в стране и способствует популяризации данного 
вида спорта. 

 
Ключевые слова: фигурное катание, спортивная среда, факторы геополитического значения, государ-

ственная поддержка, общественные организации, физические характеристики спортсменов. 
 
Введение 
Фигурное катание представляет включает в 

себя несколько аспектов. Которые оказывают 
непосредственное влияние на спортивную 
среду. Определяя среду функционирования 
данного вида спорта необходимо отметить три 
уровня воздействия. Первый уровень представ-
лен факторами геополитического значения, 
которые определяют вектор развития фигур-
ного катания. Второй уровень определяется 
государственной поддержкой и формирование 
общественных организаций, которые стимули-
руют развитие фигурного катания. Третий уро-
вень определяется физическими характери-
стиками спортсменов и их генетической пред-
расположенностью, качеством тренировочного 
процесса. 

В данном исследовании остановимся на вто-
ром уровне. В настоящее время государство 
осуществляет многогранную поддержку разви-
тия физической культуре и, в частности, фигур-
ного катания в стране. В рамках 

сотрудничества государства и общественных 
организаций создаются спортивные клубы, ко-
торые предоставляют возможность достиже-
ния спортивных результатов каждому желаю-
щему. Спортивные организации также поддер-
живают организацию спортивных мероприя-
тий для людей с ограниченными возможно-
стями. 

Рассмотрим практический опыт дея-
тельности общественных организаций в об-
ласти фигурного катания 

Федерация фигурного катания на коньках 
России как устоявшаяся общественная органи-
зация играет ведущую роль в организации под-
готовки спортсменов, выступающих на всерос-
сийских и международных соревнованиях, 
формирует и активно участвует в подготовки 
сборных команд страны для участия в Олим-
пийских играх, чемпионатах Европы и мира; 
влияет на развитие вида спорта в регионах Рос-
сийской Федерации; активно участвует в дея-
тельности Международного союза 
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конькобежцев (ИСУ); является решающим зве-
ном при подготовке и проведении крупнейших 
международных соревнований, чемпионатов и 
первенств России; взаимодействует со сред-
ствами массовой информации; играет необхо-
димую роль в популяризации физической 
культуры и спорта. 

Исходя из положения ФФККР финансиру-
ется из федерального бюджета и спонсорской 
помощи. Поскольку российские фигуристы от-
странены от участия в международных сорев-
нованиях, то спонсорская помощь приобретает 
особую значимость (рис. 1). 

 
Рис. 1. Призовые выплаты по фигурному катанию за сезон 2022-2023 г. (тыс. руб.) 

 
Представленные данные свидетельствуют о 

том, что ФФККР осуществляет финансовую 
поддержку спортсменов за счет спонсорских 
средств. Общая сумма призовых средств в ана-
лизируемом периоде составила 100 млн. руб. 

РФСОО «Веселые коньки» создана под руко-
водством ФФККР и включает следующие 
направления деятельности: 

1. Организация спортивно –массовых ме-
роприятий по фигурному катанию. 

2. Обучение детей фигурному катанию. 
3. Осуществление взаимодействия с орга-

низациями и инициативными группами в об-
ласти популяризации фигурного катания. 

Тренировочные занятия, проводимые орга-
низацией, включают в себя: обучение фигур-
ному катанию, хореографическую подготовку, 
танцевальные навыки, элементы акробатики и 
гимнастики. 

Организация осуществляет популяризацию 
фигурного катания за счет организации спор-
тивно –массовых мероприятий, распростране-
ние информации на сайте организации, вы-
пуска видеороликов в социальных сетях. Дан-
ные мероприятия позволяют расширить круго-
зор общественности и повысить престиж фи-
гурного катания (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика мероприятий по популяризации фигурного катания 
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Представленные данные свидетельствуют о 
том, что деятельность РФСОО «Веселые 
коньки» по популяризации фигурного катания 
наращивает свои обороты и имеет широкое 
распространение среди общественности. 

Академия Плющенко представляет собой 
школу фигурного катания, которая создана на 
базе спортивного комплекса «Хоккейный го-
род». На базе академии ежегодно проводятся 
чемпионаты и соревнования по фигурному ка-
танию, шоу по фигурному катанию. Данная ор-
ганизация осуществляет подготовку спортсме-
нов международного класса по фигурному ка-
танию. 

В области молодежной политики обще-
ственные объединения по фигурному катанию 
задают вектор социальной жизни молодых лю-
дей, посредствам популяризации физической 
культуры и о способах проведения досуга и бу-
дущих карьерных перспективах. 

Муниципальные власти осуществляют тес-
ное сотрудничество с общественными органи-
зациями в контексте популяризации фигур-
ного катания. Также муниципалитет осуществ-
ляет контроль и проводит оценку эффективно-
сти мероприятий спортивной направленности. 
Общественные организации играют важную 
роль в популяризации спорта и физической ак-
тивности; поэтому важно, чтобы они действо-
вали в контексте региональной/местной спор-
тивной политики. 

Одним из основных аспектов межотрасле-
вого взаимодействия развития фигурного ката-
ния является организация национальных и 
международных спортивных мероприятий. Це-
лью проведения данных мероприятий является 
привлечение внимания общественности к фи-
гурному катанию, повышение имиджа спор-
тивной деятельности, привлечение туризма в 
регионы страны и формирование новых форм 
взаимодействия для спонсоров и партнеров. 

Меры государственного воздействия 
направлены на развитие спортивной инду-
стрии фигурного катания и повышение каче-
ства тренировочного процесса. Важной состав-
ляющей в развитии фигурного катания явля-
ется обучение и повышение квалификации 
тренерского состава, спортивных арбитров. 
Данное обстоятельство позволит гарантиро-
вать высокое качество подготовки спортсме-
нов и создать спортивный резерв. 

Общественные организации также способ-
ствуют активной пропаганде и популяризации 
здорового образа жизни и физической 

активности посредствам осуществления спор-
тивно – массовых мероприятий, проведение 
феерических шоу на льду. Также организации 
проводят специальные программы и инструк-
ции по осуществлению тренировочных заня-
тий. 

Взаимодействия общественных организа-
ций и СМИ позволяет сформировать положи-
тельный имидж фигурного катания, способ-
ствуют расширение представлений обществен-
ности о возможностях занятиях фигурным ка-
танием. 

Помимо специализированных программ, 
направленных именно на спортивные отрасли, 
спортивные организации также могут исполь-
зовать все инструменты, которые государство 
предлагает в рамках развития бизнеса (субси-
дии, гранты, льготное кредитование, государ-
ственно-частное партнерство и др.). 

Таким образом влияние общественных ор-
ганизаций на развитие фигурного катания в 
России многогранно. Основное внимание уде-
ляется достижение целей национальных спор-
тивных ассоциаций и долгосрочная устойчи-
вость этих организаций, достигаемая за счет 
финансовой поддержки. 
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Abstract. Figure skating is currently a popular sport. Public organizations determine the development of figure 

skating in the country through the formation of a sports reserve. 
The purpose of the article is to consider the peculiarities of the influence of sectoral public associations on the 

development of figure skating in Russia. 
Research objectives: to determine the role of public organizations in the development of figure skating, to study 

the practical experience of public associations in the context of the development of figure skating. 
Research methods: methods of synthesis and analysis of theoretical and practical material were used. 
Results. The conducted research proves that public associations have a positive impact on the development of 

figure skating in the country and contributes to the popularization of this sport. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ ФИГУРНОГО КАТАНИЯ 
 

Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что формирование здорового образа 
жизни населения тесно связано с развитием базы физической культуры в регионе. В настоящее время од-
ним из приоритетов социальной политики государства является здоровое общество, поэтому данной 
проблеме отведено важное место в структуре государственного и муниципального управления. 

Цель статьи рассмотреть особенности мер государственного воздействия на физкультурно-спор-
тивные организации в сфере фигурного катания. 

Задачи исследования: определить меры государственного воздействия на физкультурно-спортивные 
организации в сфере фигурного катания, изучить основные направления дальнейшего развития, которые 
позволяют сформировать стратегию физического развития. 

Методы исследования: использованы методы синтеза и анализа теоретического и практического ма-
териала. 

Результаты. Проведенное исследование доказывает, что государственное регулирование физкуль-
турно-спортивные организации в сфере фигурного катания определяет эффективность их функциониро-
вания. Выявлено, что развитие цифровых технологий позволяет осуществлять государственное регули-
рование наиболее эффективно. 

 
Ключевые слова: трансформация спорта, профессиональная деятельность, нормативно-правовое 

поле, правовое регулирование, спортивные мероприятия, безопасность спортсменов, спортивные объ-
екты. 

 
рансформация спорта из любительской 
сферы в профессиональный вид деятельно-

сти, обусловила формирования нормативно-
правового поля. Основная цель правового регу-
лирования спортивной деятельности заключа-
ется в соблюдение контроля в контексте обес-
печения спортивных мероприятий, системы 
оценки эффективности обеспечения безопас-
ности спортсменов, спортивных объектов и 
формирование правил, регулирующих исполь-
зование добавок спортсменами. 

Законодательная база системы физического 
развития на базе спортивных организаций 
включает в себя закон «О физической культуре 
и спорте в РФ». В соответствии с данным зако-
ном в России определяются следующие поло-
жения: 

• форма государственного управления, 
которая предполагает взаимодействие органов 
государственной власти, государственных 
учреждений и общественных организаций в 
рамках реализации политики физического вос-
питания. 

• систему управления общественными 
физкультурно-оздоровительными организаци-
ями. 

• систему управления коммерческими 
организациями, имеющими направленность 
развития физической культуры. 

Направления развития физической куль-
туры в России определяет «Стратегия развития 
физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на период до 2030 года». Данная 
стратегия отражает политику управления, ме-
роприятия, подпрограммы, определяет усло-
вия развития физической культуры. 

Органы государственного управления коор-
динируют вопросы законодательства и финан-
сирования данной сферы. В рамках взаимодей-
ствия с неправительственными структурами 
осуществляется субсидирование спортивных 
организаций за счет средств государственного 
бюджета. 

Правительство несет ответственность за со-
здание условий спортивного образования и в 
области международного сотрудничества. 

Т 
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Кроме того, правительство осуществляет моло-
дежную политику в области пропаганды здоро-
вого образа жизни. В аспекте развития моло-
дежной политики государство обеспечивает 
техническую, финансовую и содержательную 
поддержку межправительственных структур по 
развитию молодежной политики. 

На государственном уровне создана право-
вая база и условия финансирования в контексте 
поддержки спортивных молодежных организа-
ций. Данная мера государственной поддержки 
является значимой в контексте продвижения и 
пропаганды здорового образа жизни среди мо-
лодежи. 

В рамках сотрудничества органов государ-
ственной власти и местными органами моло-
дежной политики создан ряд условий для 
функционирования детских и молодежных ор-
ганизаций. Осуществляется выдача сертифика-
тов аккредитованным учреждениям в рамках 
государственных программ работы с молоде-
жью. Ежегодно правительство публикует 

исследовательские, аналитические и прогноз-
ные отчеты о развитии молодежной политики, 
проводит семинары, конференции и тренинги 
для представителей регионов и муниципалите-
тов.  

Финансирование спорта как отдельной ка-
тегории в основном находится в ведении Ми-
нистерства спорта Российской Федерации. Од-
нако это не означает, что на региональном 
уровне в этом в определенной степени не 
участвуют и другие министерства. Например, 
Министерство внутренних дел финансирует 
спортивные клубы полиции, Министерство 
обороны (МО) выделяет средства военно-спор-
тивному центру. 

На региональном уровне осуществляется 
спонсорство спортивных клубов по фигурному 
катанию или финансирование спортивных ме-
роприятий в рамках поддержки регионального 
экономического благополучия. Рассмотрим 
объемы финансирования мероприятий по фи-
гурному катанию в регионах России. 

 
Рис. Финансирование мероприятий по фигурному катанию, млн. руб. 

 
На основании представленных данных сле-

дует, что финансирование мероприятий по фи-
гурному катанию в наиболее развитых регио-
нах России растет в течение анализируемого 
периода. Данное обстоятельство свидетель-
ствует о популяризации фигурного катания как 
вида спорта. 

На региональном уровне осуществляется 
разработка стратегии развития фигурного ка-
тания, модернизация и реконструкция инфра-
структурных объектов, сотрудничество с 

общественными организациями, осуществля-
ющими деятельность в данном направлении. 

Органы местной власти осуществляют ис-
пользование спортивной инфраструктуры в об-
разовательных учреждениях и создают инфра-
структуру, которая позволяет всем слоям насе-
ления заниматься фигурным катанием. 

Осуществляется грантовая поддержка «Не 
дай сковать свое сердце», которая предпола-
гает бесплатное обучение всех желающих фи-
гурному катанию. В рамках данного 
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мероприятия региональные власти выделили 
2,6 млн. руб. за победу в конкурсе. 

При поддержке Президентского фонда куль-
турных инициатив осуществляется финансиро-
вание ледовых шоу. Целью данных мероприя-
тий является передача культурных ценностей 
фигурного катания на основе креативных ре-
шений в рамках укрепления целостности суве-
ренитета России. 

За время существования проекта было реа-
лизовано 9 проектов на общую сумму 200 млн. 
руб. Данная мера позволяет повысить престиж 
фигурного катания среди населения. Все шоу 
носят патриотический характер и направлены 
на формирование традиционных ценностей 
страны. 

В 2023 году была принята программа разви-
тия фигурного катания на коньках в Россий-
ской Федерации на 2023–2026 гг. Основная 
цель данной программы состоит в формирова-
нии условий для развития фигурного катания. 
Финансирование программы осуществляется 
за счет государственных и спонсорских средств 
ФФККР. Общий объем финансирования состав-
ляет 250 млн. руб. в год. 

В конспекте данной программы предусмот-
рены спортивно-массовые мероприятия для 
различных слоев населения: фестивали, мастер 
классы, благотворительные мероприятия, ле-
довые шоу, организация открытых массовых 
площадок для катания, спортивно-массовые 
соревнования. 

Программа нацелена на создание спортив-
ной инфраструктуры, формирование струк-
туры взаимодействия государственно-част-
ного партнерства, разработка типовых спор-
тивных проектов. Программа также предпола-
гает оказание консультативную поддержку 
российским производителям спортивного об-
мундирования для фигурного катания. 

Значительную роль в росте популярности 
фигурного катания на коньках в России играют 
проекты, осуществляемые совместно с гене-
ральным партнером ФФККР ПАО «Ростеле-
ком», а именно серии мастер-классов «Звезд-
ная дорожка» и совместный с Первым каналом 
проект «Ледниковый период. Дети». За про-
шедший олимпийский цикл общее количество 
мероприятий в рамках указанных проектов со-
ставило более 20. 

Тем не менее среди основных проблем раз-
вития данного направления необходимо выде-
лить: 

• недостаточную информированность 
населения о правилах соревнований и крите-
риях отбора в сборные команды России, так как 
средства массовой информации не уделяют 
должного внимания этим аспектам; 

• недостаточное количество прямых 
трансляций основных международных и все-
российских стартов на разных телеканалах, что 
связано с проблемами финансирования и высо-
кой стоимостью, предъявляемой телекана-
лами. 

Таким образом в России осуществляется 
многогранная поддержка со стороны государ-
ства фигурного катания, которая направлена 
на модернизацию инфраструктуры спортив-
ных объектов, пропаганды фигурного катания 
и повышение патриотического воспитания мо-
лодежи. 
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STATE SUPPORT OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS ORGANIZATIONS  

IN THE FIELD OF FIGURE SKATING 
 
Abstract. The relevance of the research topic is due to the fact that the formation of a healthy lifestyle of the 

population is closely related to the development of the physical culture base in the region. Currently, one of the 
priorities of the state's social policy is a healthy society, therefore, this problem has an important place in the struc-
ture of state and municipal government. 

The purpose of the article is to consider the features of measures of state influence on physical culture and sports 
organizations in the field of figure skating. 

Objectives of the study: to determine the measures of state influence on physical culture and sports organizations 
in the field of figure skating, to study the main directions of further development that allow us to form a strategy for 
physical development. 

Research methods: methods of synthesis and analysis of theoretical and practical material were used. 
Results. The conducted research proves that the state regulation of physical culture and sports organizations in 

the field of figure skating determines the effectiveness of their functioning. It is revealed that the development of 
digital technologies makes it possible to carry out state regulation most effectively. 
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ОБ ОПТИМАЛЬНОМ РОСТЕ ИГРОКОВ В БАСКЕТБОЛ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы об оптимальном росте игроков в баскетбол, в за-
висимости от занимаемых ими позиций на площадке. 
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Введение 
Баскетбол – это командный вид спорта [1-4], 

в котором играют две команды из пяти игроков 
каждая. Каждый игрок имеет свою определен-
ную позицию на площадке, которая определяет 
его роль в команде и требования к его навыкам. 

Позиции игроков 
В баскетболе существует пять позиций игро-

ков: 
1. Центровой (англ. Center); 
2. Форвард (англ. Power forward); 
3. Форвард-твин (англ. Small forward); 
4. Атакующий защитник (англ. Shooting 

guard); 
5. Разыгрывающий защитник (англ. Point 

guard). 
Центровой 
Центровой является самым высоким игро-

ком в команде и обычно занимает позицию под 
кольцом. Его главная роль – это защита кольца 
и захват подборов. 

Форвард 
Форварды занимают места на площадке ря-

дом с кольцом. Их роль – это нападение на кор-
зину и защита своей половины площадки. Фор-
варды делятся на два типа – силовые форварды 
и малые форварды. 

Атакующий защитник 

Атакующий защитник обычно находится на 
задней половине площадки. Его главная задача 
– заброс мяча в корзину средствами перехвата 
мяча, пасов и меткой бросковой техники. 

Разыгрывающий защитник 
Разыгрывающий защитник является глав-

ным организатором игры на площадке. Он от-
вечает за передачи мяча и выбор тактики 
атаки. Разыгрывающий защитник обычно 
находится на передней половине площадки. 

Форвард-твин 
Форвард-твин занимает промежуточную 

позицию между атакующим защитником и 
форвардом. Он сочетает в себе навыки атаки и 
защиты, и его роль зависит от ситуации на пло-
щадке. 

Рост игроков в баскетболе в зависимости 
от их позиции на площадке 

Баскетболисты-профессионалы сплошь очень 
высокие люди. Такой стереотип существует, 
наверное, с момента появления на свет игры с 
оранжевым мячом. Но насколько этот тезис от-
ражает реальное положение вещей? Действи-
тельно ли у низкорослых людей нет никаких 
шансов заниматься баскетболом профессио-
нально? Давайте проверим миф на прочность. 
Какой рост для баскетбола подходит лучше 
всего? 
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Рис. 

 
Рост – то, на что в первую очередь обращают 

внимание тренеры, при наборе юных игроков в 
баскетбольные секции. Высоким от природы 
детям в результате должного физического раз-
вития проще закрепиться в баскетбольной ко-
манде. При этом следует понимать, что высо-
кий рост, хотя и является очень важным для 
баскетболиста, отнюдь не догма. История игры 
знает массу примеров, когда низкорослые 
спортсмены достигали огромных успехов, ак-
тивно используя иные сильные стороны. До-
статочно вспомнить великого 160-сантиметро-
вого разыгрывающего Магси Богза, сыгравшего 
14 сезонов в НБА. Богз – один из лидеров глав-
ной баскетбольной лиги мира по результатив-
ным передачам и перехватам. Пример Богза 
далеко не единственный. 

Средний рост игроков НБА с момента созда-
ния лиги колеблется в районе 190 сантиметров. 
Усредненный показатель велик, но не может 
учитывать особенностей баскетбольной так-
тики и особенностей той или иной историче-
ской эпохи спорта. Согласно правилам игры, на 
площадку в баскетболе одновременно выходит 
состав из пяти человек. Каждый из пятёрки ре-
шает свои задачи и, соответственно, для каж-
дого требования по росту свои. К примеру, цен-
тровой игрок, главная цель которого бороться 
под кольцом за подбор мяча, самый высокий – 
в районе 210 см. А баскетболистам, разыгрыва-
ющим мяч на периметре, напротив, высокий 
рост может стать помехой. Работа с мячом на 
дриблинге требует гибкости и ловкости 

владения своим телом. Разыгрывающих защит-
ников в баскетбольном обиходе называют «ма-
ленькими». Рост в 180–190 см нормален для них. 
Так что ответить на вопрос «какой нужен рост 
для баскетбола» нельзя с точностью – данные 
для каждой позиции будут заметно отличаться. 

Хотя, как мы выяснили выше, рост игрока 
важный, но далеко не определяющий компо-
нент антропометрии для игры в баскетбол, 
средний рост игроков всё же выделяется на 
фоне среднего значения для людей вообще. До-
стигается этот показатель во многом за счёт 
того, что в баскетболе много аномально высо-
ких людей. Если взглянуть на топ самых высо-
корослых игроков за всю историю, в нём будут 
баскетболисты ростом свыше 230 сантиметров. 
Например, известный в прошлом центровой 
африканского происхождения Мануте Бол – 
231 см. Или китайский баскетболист Яо Мин, 
выступавший в НБА за «Хьюстон Рокетс» –  
229 см. 

В современном баскетболе, где упор всё 
больше делается на работу на периметре и 
трёхочковые броски, значимость для команд иг-
роков ростом 220 сантиметров и выше 
неуклонно падает. Однако, почти в каждом 
клубе по-прежнему можно встретить хотя бы 
одного такого игрока. За счёт их наличия и 
формируется высокое среднее значение роста 
баскетболистов. 

Заключение 
В баскетболе каждая позиция игрока имеет 

свои особенности и требует определенных 
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навыков. Успех команды зависит от того, 
насколько хорошо каждый игрок выполняет 
свою роль на площадке. При этом в зависимо-
сти от позиции игрока на площадке он должен 
обладать ростом оптимальным с точки зрения 
выполняемых им функций. 
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