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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭЛЕКТРОННЫХ ДОКУМЕНТОВ 
В ДОКАЗЫВАНИИ ПО УГОЛОВНОМУ ДЕЛУ 

Аннотация. В данной работе рассматривается проблема адаптации судебных доказательств к 
«электронным» изменениям в современном обществе. Автор анализирует различные уровни восприятия 
новых технологий и их влияние на понимание электронных доказательств различными слоями общества. 
Также исследуется вопрос электронной информации как предмета уголовного преследования и ее значение 
для определения истинности доказательств в уголовном процессе. 

Ключевые слова: электронные документы, уголовное право, доказательство, использование элек-
тронных документов. 

 
з образовавшегося опыта и практики, 
хочу отметить следующее: судебные 
доказательства на сегодняшний день 

являются недостаточно готовыми к «электрон-
ным» изменениям в жизни нашего общества. 
Практическая и научная работы включают в 
себя новые технические возможности матери-
ального мира и порождают новые восприятия. 
Как и при любом новом объекте, его понима-
ние разным слоям общества отличается по 
уровню восприятия, внимания, хобби, интере-
сам, профессии и так далее. Электронный фор-
мат доказательств теперь «в стадии понимания 
и теоретической обоснованности». Как в то же 
время, например, уголовное дело, как право-
охранительная деятельность не может допу-
стить толкования понятий о правах и свободы 
человека в вольном порядке. 

По примечанию ч. 1 к статье 272 УК РФ, 
электронная, онлайн, информационная ин-
формация означает сведения сообщений, дан-
ные, информацию, которые представлены в 
виде электрического сигнала, вне зависимости 
от средств хранения и обработки подобных 
данных. Это определение вполне может быть 
предостаточным для материального права и 
даже неполной для процессуальных целей, 
имеющих ту или иную задачу, включая разгра-
ничение сведений, имеющих различные харак-
теры формирования и соответственно 

различные правовые режимы определения их 
истинности. В связи с чем уже давно предлага-
ется внести новые статьи УПК РФ о закрепле-
нии электронной информации как особого 
рода доказательств. 

Считаю, что на сегодняшний день, элек-
тронную информацию вполне можно предста-
вить в форме одного традиционного доказа-
тельства – вещественного или другого доку-
мента. На ряду с этим, есть согласованные 
предложения о разработке и введении элек-
тронных документооборотов в уголовных су-
дах и замене подобной формы доказательств, 
полученных в процессе расследования, в циф-
ровом/электронном виде, не повлияют на ха-
рактер сформированных в результате этих ак-
тов сведений – источником их является лицо, 
осуществляющее следствие и гарантируя пра-
вильность фиксированных сведений. 

Далее, вопрос образовывается по следую-
щим категориям доказательств, веществ и дру-
гих документов, специфика формирования ко-
торых цифровая информация, независимо от 
того, производится ли дело, требует дополни-
тельной гарантии их истинности. В практике, в 
большей части судов мира, электронное/циф-
ровое доказательство уже давно считают ана-
логом традиционного доказательства. 

И 



Актуальные исследования • 2024. №8 (190)  Юриспруденция | 7 

Среди плюсов электронного/цифрового до-
казательства можно отметить, что электрон-
ное/цифровое доказательство предоставляет и 
подтверждает точную, прозрачную, полную, 
независимую, ясную, истинную, объективную 
картину доказательств учитывая то, что оно 
происходит из электронных элементов, в кото-
рых нет субъективности, или чьей-то заинтере-
сованности сравнивая ее, к примеру, с заявле-
нием свидетелей, которые могут быть заинте-
ресованы в исходе дела в личных интересах, 
которое может противоречить ходу дела. По 
мимо всего перечисленного, специалисты в об-
ласти право отмечают испытание сложностей в 
установлении правовой ценности подобных 
доказательств, связанным с необразованно-
стью и не компетентность процедуры их обра-
ботки и различием толкования законов в пра-
вовой сфере. Все данные сложности связаны в 
основном с отсутствием чёткого и системного 
регулирования подобных правоотношений и 
фактически отсутствием единогласного мне-
ния большинство адвокатов. Также специали-
сты высказывают опасения по поводу уязвимо-
сти и лёгкости манипуляции электрон-
ными/цифровыми архивами, данными, дока-
зательствами, которые являются одним из не-
достатков при определении их истинности. 

Большинство людей думают, что документы 
цифровые или электронные очень «техниче-
ские» доказательства, сложные и не понятные 
теми же судьями и прокурорами, и трудно объ-
яснить их, что влечёт за собой отказ от исполь-
зования в судебном порядке. Кроме того, они 
указывают на сложность сохранения электрон-
ного/цифрового доказательства и нехватку ин-
формации, как хранить его правильно чтобы 
информация не исчезла, не повредилась и не 
пропала. 

Как стало очевидно, информатизация и 
цифровизация процессуальных прав граждан 
требует проявления его единения, которое, как 
предполагается, должно включать в себя не-
сколько элементов, а именно: 

1. Внедрение новейших технологий, 
2. Полный отказ в реформировании этого 

процесса от формальностей. 
Существующая концепция Единого ГПК РФ 

является одним из главных вопросов сохране-
ния и усовершенствования процедуры внесе-
ния в суд документов в электронной/цифровой 
форме, что в целом не противостоит 

современным трендам, наблюдаемым в отече-
ственных и зарубежных законодательствах. 

Исходя из этого, хотел бы поделиться неко-
торыми выводами следующим образом, что 
одна из основных областей электронного права 
– деятельность суда по рассмотрению и разре-
шению гражданских дел при помощи элек-
тронных информационных технологий – это и 
есть деятельность судов по рассмотрению и 
разрешению гражданских дел. 

При этом под электронными информацион-
ными технологиями необходимо помнить о 
средствах и методах, позволяющих обеспечи-
вать функционирование электронной доку-
ментооборотной системы, использовании 
электронных документов и доступ к информа-
ции по деятельности судов, для обеспечения 
открытости и доступности судов, для улучше-
ния качества работы судов, снижения издержек 
и создания максимально удобного простран-
ства для участников судебного процесса. При-
нятие соответствующих программ, актов, уста-
навливающих целевые и инновационные за-
дачи развития суда. 

На сегодняшний день мы наблюдаем, как 
дан старт длительному и сложному процессу 
изменения закона, в том числе процессуаль-
ного, обеспечивающего всю полную техниче-
скую оснащённость судов всеми необходи-
мыми ресурсами, для перехода на электронное 
правосудие. Государство полностью осознает и 
даёт себе отчёт о важности и необходимости 
внедрения в судопроизводстве современных 
технологий, в том числе в гражданском судо-
производстве. Глобальное научно-техническое 
развитие, вызвавшее необходимость реформи-
ровать отправление правосудия в гражданских 
делах, определило актуальность исследований 
внедрения информационной техники в судо-
производство и исследований доказательной 
значимости электронного доказательства. 

На сегодняшний день мы с вами видим, как 
информационные технологии используются 
ещё не так широко в делах об административ-
ном правонарушении. Помимо всего этого, 
суды, чиновники нередко совершают ошибки 
при использовании электронных технологий. 

В принципе любое административное пра-
вонарушение – будь то нарушение правил о 
благоустройстве, несвоевременное сдачу от-
чётности или нарушение правил пожарного 
надзора – разрешается по одному и тому же 
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правилу, установленному в пункте 4 Кодекса. 
Особые правила установлены для определён-
ных категорий дел. Например, в электрон-
ном/цифровом виде ведутся дела по наруше-
ниям ПДД, которые были зафиксированные ав-
томатически с камер видео фиксации на доро-
гах. Для других дел электронное правосудие 
доступно лишь частично, для остальных дел. 

Подробнее о них. Наиболее важным доку-
ментом в административном деле является 
уведомление об утверждении протокола, сам 
протокол с момента, утверждения которого 
дело признается возбуждённым и постановле-
нием, которым дело завершается, и лицо, к ко-
торому дело было возбуждено, признается ви-
новным или невиновным в этом деле. 

В КоАП РФ с 2011 г. введена ст. 25.15, позво-
ляющая судам, органам государственной вла-
сти направлять заявки участникам производ-
ства через портал Госуслуги, электронную по-
чту, смс уведомления и т. д. Далее, 2015 году 
уже издали закон о возможности выдачи ис-
полнительных документов в электронном 
виде. Таким образом, КоАП РФ был дополнен 
пунктом 5. 1 ст. 29. 10. В соответствии, с кото-
рым постановление по административному 
правонарушению можно вынести и направлять 
на исполнение в электронном виде. Также в 
КоАП появилась часть ч. 8 статьи 29. 10. Воз-
можность перевода бумаги в электронные 
формы постановления, которое вынесено на 
бумажном носителе. 

В заключении хотелось бы добавить, что ис-
пользование электронных/цифровых докумен-
тов в уголовном/гражданском/административ-
ном судопроизводстве требует доработок усо-
вершенствования. 

Так же, считаю использование электрон-
ных/цифровых документов в правовом поле 
необходимым и важным, так как тенденция и 
практика показывает, что наше общество и 
наш уклад жизни приходит к абсолютной циф-
ровизации. 
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адровая политика уже длительный пе-
риод является приоритетным направле-
нием на государственном уровне. Ос-

новной причиной этому является тот факт, что 
кадровый голод среди государственных служа-
щих набирает обороты, что в свою очередь, 
влечет за собой снижение общей эффективно-
сти функционирования государственных орга-
нов. 

Общий принципы формирования кадровой 
политики в органах местного самоуправления 
отражены в следующих нормативно-правовых 
актах: 

1. Федеральный закон «О государствен-
ной гражданской службе Российской Федера-
ции» от 27.07.2004 № 79-ФЗ [1]. 

2. Федеральный закон от 06.10.2003  
№ 131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Феде-
рации» [2]. 

Непосредственно ключевым нормативно-
правовым актом, регламентирующим форми-
рование кадровой политики в органах мест-
ного самоуправления, является Федеральный 
закон от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципаль-
ной службе в Российской Федерации» (далее – 
Закон № 25-ФЗ) [3]. 

Согласно ст. 32 Закона № 25-ФЗ фундамен-
тальными направлениями развития кадровой 
политики в органах местного самоуправления 
следует считать следующие направления: 

1. Назначение на должности муниципаль-
ной службы высококвалифицированных спе-
циалистов с учетом их профессиональных ка-
честв и компетентности; 

2. Содействие продвижению по службе 
муниципальных служащих; 

3. Подготовка кадров для муниципальной 
службы и дополнительное профессиональное 
образование муниципальных служащих; 

4. Создание кадрового резерва и его эф-
фективное использование; 

5. Оценка результатов работы муници-
пальных служащих посредством проведения 
аттестации; 

6. Применение современных технологий 
подбора кадров при поступлении граждан на 
муниципальную службу и работы с кадрами 
при ее прохождении. 

Таким образом, обобщая изложенное сле-
дует сформировать цель кадровой политики в 
органах местного самоуправления, которая 
звучит следующим образом: повышение эф-
фективности функционирования системы му-
ниципальной службы, реализация чего 

К 
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происходит за счет штата профессиональных и 
высококвалифицированных сотрудников, об-
ладающим перечнем необходимых компетен-
ций для качественной реализации соответству-
ющих функций. 

Основной ключевой особенностью форми-
рования кадровой политики в органах мест-
ного самоуправления следует выделить высо-
кую законодательную проработанность меха-
низмов ее реализации, которая фактически ре-
гламентируется сразу же тремя ранее перечис-
ленными нормативно-правовыми актами, 
определяющими фундаментальные основы 
кадровой политики для органов местного са-
моуправления [4, с. 254-257]. 

Содержание же кадровой политики мест-
ного самоуправления может регламентиро-
ваться самостоятельно, основным требова-
нием является тот факт, что она не должна про-
тиворечить принципам ключевых норма-
тивно-правовых актов, регламентирующих му-
ниципальную службу, а также Трудовому Ко-
дексу РФ и иным фундаментальным норма-
тивно-правовым актам в сфере управления 
трудовыми отношениями в Российской Феде-
рации. 

Обобщая вышеизложенное, следует заклю-
чить, что формирование кадровой политики в 
органах местного самоуправления имеет сле-
дующие особенности. 

Во-первых, ее ключевые принципы регла-
ментированы, среди них статус муниципаль-
ного служащего, порядок его продвижения по 
службе, необходимость создания кадрового ре-
зерва и др. Однако механизмы реализации 
этих принципов могут быть адаптированы под 
непосредственные нужды муниципального об-
разования с учетом территориальных и соци-
ально-экономических особенностей. 

Во-вторых, формирование кадровой поли-
тики в органах местного самоуправления пре-
следует ключевую цель – повышение эффек-
тивности функционирования муниципального 

аппарата, в связи с чем базовый минимум ин-
струментов профессионального развития му-
ниципальных служащих регламентирован, но 
местное самоуправление может дополнять его 
на основании выявленных потребностей и по-
ставленных в рамках стратегии развития кад-
рового потенциала задач. 

В-третьих, на современном этапе в кадро-
вой политике органов местного самоуправле-
ния происходит активная интеграция совре-
менных технологий, использование которых 
является одним из существенных законода-
тельных требований, оно нацелено на оптими-
зацию управления персоналом в органах госу-
дарственной власти и развития его инноваци-
онного потенциала. 

В результате проведенного исследования 
было выявлено, что кадровая политика мест-
ного самоуправления является регламентиро-
ванным механизмом, однако местное само-
управление может в зависимости от потребно-
стей корректировать содержание законода-
тельно закрепленных механизмов для обеспе-
чения максимальной эффективности функцио-
нирования муниципального образования. 
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 современных экономических условиях 
перед предприятиями стоит важная за-
дача оптимизации экономического 

управления деятельностью предприятия. Бюд-
жетирование как метод управления позволяет 
решать задачи оперативного и стратегического 
планирования, согласовывать планы компа-
нии, оценивать тенденции и формировать про-
гнозы развития. Разработка бюджетной си-
стемы позволяет отслеживать и анализировать 
показатели деятельности предприятия по всем 
направлениям, предоставляет соответствую-
щую количественную информацию для про-
цесса принятия управленческих решений и 
способствует повышению эффективности си-
стемы управления предприятием. 

Проблемы организации бюджетирования на 
предприятии изучались такими учеными как: 
И. И. Алиева, И. М. Каёва, Я. А. Костылева,  
В. И. Лалетин, М. В. Матюнина, И. И. Махмутов, 
М. А. Падун, М. А. Пестунов и др. В их трудах 
были исследованы экономическая сущность и 
виды бюджетов, охарактеризована роль бюд-
жетирования в организации предприятия, 

приведены принципы составления бюджета, 
методы бюджетного процесса. Ученые рас-
сматривают процесс формирования бюджета 
на предприятии по-разному. Их подходы к ин-
терпретации сущности бюджетирования и 
классификации бюджетов также различны, но 
их объединяет признание необходимости бюд-
жетирования и его важности в процессах функ-
ционирования и развития предприятия. 

Развитие теоретических исследований, уси-
ление конкуренции среди предприятий при-
вели к формированию системы бюджетов, 
охватывающей все аспекты экономической де-
ятельности. В настоящее время бюджетирова-
ние широко используется в мировой практике. 

Целью данной статьи является исследова-
ние подходов к определению сущности бюдже-
тирования, его функций и принципов, а также 
проблем, которые следует учитывать при внед-
рении и совершенствовании бюджетирования 
на отечественных предприятиях. 

Методологической и теоретической осно-
вой изучения сущности бюджетирования по-
служили научные положения экономической 

В 
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теории, труды отечественных и зарубежных 
ученых выбранной тематики. 

Проведенное исследование показало, что в 
современных условиях нет единого взгляда на 
бюджет и процесс его составления. Бюджеты – 
это планы деятельности предприятий или под-
разделений в количественном выражении [2, c. 
387], при этом бюджеты охватывают все сферы 
финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятий, а именно снабжение, производство и 
реализацию продукции, управление, инвести-
ционную деятельность и т. д. 

По мнению разных авторов, бюджетирова-
ние является неотъемлемой частью финансо-
вого планирования, результаты которого фор-
мализуются системой бюджетов, согласован-
ных направлениями деятельности и подразде-
лениями предприятия [1, c. 41]. 

Бюджетирование – это процесс планирова-
ния будущей деятельности предприятия, ре-
зультаты которого формализуются системой 
бюджетов. Бюджетирование используется в ос-
новном в рамках оперативного планирования. 
Бюджетирование – это непрерывный процесс 
составления и корректировки бюджетов пред-
приятия на основе взаимосвязанных прогноз-
ных расчетов, которые определяют поступле-
ния, доходы и затраты, прибыль и убытки, а 
также контроль и оценку исполнения бюдже-
тов. Это способствует эффективному управле-
нию финансовыми ресурсами и гармонизирует 
основные составляющие деятельности пред-
приятия – финансы, снабжение, производство, 
продажи с целью достижения определенных 
финансовых результатов. 

Некоторые авторы рассматривают бюдже-
тирование как процесс разработки оптималь-
ных направлений использования доходов и 
формирования затрат предприятия в ходе его 
финансово-хозяйственной деятельности и рас-
считанный на определенный период, т.е. это 
процесс планирования будущей деятельности 
предприятия и подведения ее результатов в 
виде системы бюджетов [4, c. 176]. 

Многие авторы рассматривают бюджетиро-
вание как инструмент реализации оператив-
ного и тактического планирования с использо-
ванием наборов целевых показателей в коли-
чественном выражении. 

В. И. Лалетин рассматривает бюджетирова-
ние как метод управления, который в течение 
своего цикла выполняет функции планирова-
ния деятельности предприятия и его подразде-
лений, контроля и анализа, внесения 

корректировок, окончательного утверждения и 
т. д. [3, c. 30]. 

В современных условиях можно выделить 
следующие подходы к трактовке сути процесса 
бюджетирования: 

• бюджетирование как инструмент пла-
нирования деятельности компании; 

• бюджетирование как инструмент опе-
ративного и тактического планирования; 

• бюджетирование как метод управле-
ния; 

• бюджетирование как технология управ-
ления [3, c. 31]. 

На наш взгляд, бюджетирование – это метод 
экономического управления деятельностью 
компании, направленный на формирование 
системы бюджетов, охватывающей все сферы 
деятельности компании и направленной на по-
вышение эффективности ее деятельности в те-
кущем периоде и в будущем. «Управленческий 
учет» и «бюджетирование» пересекаются в об-
ласти информационного учета. Фактические 
данные, которые собираются и группируются в 
соответствии с системами управленческого 
учета, действующими на предприятии, служат 
основой для составления бюджетов. В то же 
время фактические данные, полученные при 
управленческом учете, и бюджетные показа-
тели при их сравнении также относятся к сфере 
деятельности контроллинга. В этой плоскости 
задача контроллинга заключается в сравнении 
плановых и фактических показателей. 

Функция контроля важна для составления 
бюджета, она заключается в выявлении сиг-
нальных отклонений, которые направят мене-
джеров на принятие корректирующих мер для 
выполнения планов и достижения поставлен-
ных целей. 

Управленческий учет, бюджетирование, 
контроллинг фокусируют внимание на смеж-
ных областях управленческой деятельности 
(планирование, бухгалтерский учет, контроль) 
и направлены на создание предпосылок для 
эффективного принятия решений, снижение 
рисков, предоставление возможностей для ре-
ализации стратегий развития и достижения по-
ставленных целей. 

Бюджетирование также рассматривается 
как технология управления. Любая технология 
управления понимается как совокупность ме-
тодов обработки управленческой информации 
с целью принятия, фиксации и реализации 
управленческих решений. 
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Бюджетирование характеризуется следую-
щими основными особенностями технологии 
управления: 

• в ходе составления бюджета обрабаты-
вается значительный объем информации; 

• в результате анализа имеющейся ин-
формации принимаются решения, которые 
представляются в виде запланированных бюд-
жетных показателей; 

• исполнение бюджетов предполагает ре-
ализацию ранее принятых управленческих ре-
шений; 

• составление бюджета предполагает 
фиксацию как запланированных, так и отчет-
ных бюджетных показателей [5, c. 78]. 

Любая управленческая технология пред-
ставляет собой определенную систему после-
довательно реализуемых действий в области 
управления (операций, этапов работ), которые, 
по нашему мнению, также характерны для про-
цесса составления бюджета. 

На первом этапе необходимо определить 
цель, собрать и обработать информацию, кото-
рая может отличаться с точки зрения источни-
ков происхождения и формы происхождения. 

На втором этапе принимаются решения, для 
чего требуется высококвалифицированный 
управленческий персонал, умение выбирать 
наилучший/оптимальный вариант решения. 

Третий этап предполагает организацию ре-
ализации решений. Включает в себя разработку 
плана реализации принятого решения, опреде-
ление сроков выполнения операций, назначе-
ние ответственных лиц и т. д. 

Четвертый этап работы связан с организа-
цией учета и контроля за выполнением реше-
ний. Все эти группы операций могут быть дета-
лизированы. 

Бюджетирование как управленческая техно-
логия предполагает реализацию, на наш 
взгляд, следующих функций: аналитической, 
организационной, мотивационной, кон-
трольно-корректирующей, планово-прогно-
стической. 

Аналитическая функция бюджетирования 
заключается в анализе и оценке показателей и 
событий, альтернативных вариантов развития 
предприятия. 

Организационная функция приобретает 
важную роль при рассмотрении бюджетирова-
ния как технологии управления. Ее внедрение 
предполагает оптимизацию организационной 
структуры предприятия, обеспечивающая ком-
плексность и системность в использовании 

ресурсных потоков. Также эта функция заклю-
чается в координации деятельности исполни-
телей и подразделений для достижения по-
ставленных целей и бюджетов; поиске компро-
миссов; закреплении ответственных исполни-
телей. 

Мотивационная функция заключается в 
том, что процессы составления бюджета, раз-
работки и исполнения бюджетов на предприя-
тии осуществляются сотрудниками предприя-
тия. Отсутствие заинтересованности персонала 
в исполнении бюджетов может свести на нет 
все преимущества бюджетирования как метода 
управления, поэтому процесс составления 
бюджета и обеспечения достижения заданных 
результатов должен сочетаться со стимулиро-
ванием. 

Контрольная и корректирующая функции 
бюджетирования, на наш взгляд, должны рас-
сматриваться во взаимосвязи друг с другом. 

Контроль предполагает проверку соответ-
ствия фактических характеристик (показате-
лей, процессов, видов деятельности, объекта 
контроля) установленным показателям (требо-
ваниям, ограничениям). 

Однако обнаружение отклонений фактиче-
ских показателей от запланированных без при-
нятия соответствующих ответных мер будет 
лишь констатацией факта. Реализация функ-
ции коррекции предполагает внесение необхо-
димых исправлений. 

Функция планирования и прогнозирования 
заключается в том, что бюджетирование обес-
печивает, прежде всего, планирование и коор-
динацию расходов и доходов предприятия. 
При понимании бюджетирования в более ши-
роком смысле эта функция рассматривается в 
смысле уточнения и детализации стратегиче-
ских планов. Функция планирования и прогно-
зирования реализуется в первую очередь на 
аналитической основе. 

Стоит подчеркнуть, что система бюджети-
рования не заменяет систему управления, а яв-
ляется лишь технологией управления предпри-
ятием, может быть эффективным вспомога-
тельным инструментом в реализации страте-
гии развития. 

Таким образом, результатом эффективной 
организации системы бюджетирования на 
предприятии является оперативное принятие 
обоснованных управленческих решений, повы-
шение эффективности функционирования 
предприятия в целом. 
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Итак, бюджетирование – это управленче-
ская технология – система последовательно ре-
ализуемых действий с целью реализации стра-
тегии развития компании, достижения целей 
компании путем реализации функций бюдже-
тирования, использования эффективных/опти-
мальных методов, соблюдения принципов 
бюджетирования. Определены и обоснованы 
функции и принципы бюджетирования, а 
также проблемы, которые следует учитывать 
при внедрении и совершенствовании бюдже-
тирования на отечественных предприятиях. 
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Введение 
Бюджетирование является важным и неотъ-

емлемым процессом для каждого предприятия, 
независимо от его масштаба и направления де-
ятельности. Оно позволяет определить цели и 
задачи, провести анализ финансовых возмож-
ностей и принять обоснованные решения по 
распределению ресурсов. Однако, традицион-
ный процесс бюджетирования может быть тру-
доемким, долгим и подверженным ошибкам. В 
связи с этим, все больше предприятий прибе-
гает к автоматизации данного процесса.  

Цель данной научной статьи – рассмотреть 
процесс автоматизации бюджетирования на 
предприятии, выявить преимущества и недо-
статки использования автоматизированных 
систем для планирования бюджета, а также 
проанализировать основные этапы автомати-
зации процесса бюджетирования. 

Автоматизация процесса бюджетирова-
ния на предприятии 

Автоматизация процесса бюджетирования 
на предприятии – это важный шаг в современ-
ных бизнес-практиках. Использование данной 

инновационной практики позволяет способ-
ствовать повышению эффективности финансо-
вых операций и управления бюджетом пред-
приятия. 

Одной из главных сложностей бюджетиро-
вания для компаний является сложность сбора 
и анализа большого объема финансовых дан-
ных. Ранее этот процесс требовал значитель-
ных временных и трудовых затрат со стороны 
сотрудников, что могло приводить к ошибкам 
и неточностям. Однако благодаря автоматиза-
ции процесс получения и анализа данных стал 
более эффективным и точным.  

Преимущества автоматизации  
Автоматизация процесса бюджетирования 

позволяет сократить время, затрачиваемое на 
сбор и обработку данных. Специальные про-
граммные решения и системы собирают и хра-
нят все финансовые данные в централизован-
ном виде, что обеспечивает легкий доступ к не-
обходимой информации. Это позволяет более 
точно и оперативно планировать расходы и ре-
сурсы, а также быстро реагировать на измене-
ния в экономической среде. 
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Автоматизация повышает точность и 
надежность данных, используемых при состав-
лении бюджета. Системы автоматически про-
веряют данные в соответствии с заранее уста-
новленными правилами и параметрами, про-
водят анализ и прогнозирование финансовых 
результатов. Это позволяет своевременно об-
наруживать и исправлять ошибки, а также при-
нимать рациональные решения на основе бо-
лее точной информации. 

Кроме того, автоматизация упрощает про-
цесс согласования и утверждения бюджета. Все 
участники бюджетного процесса могут одно-
временно работать с данными в реальном вре-
мени, вносить изменения и комментарии, а 
также отслеживать статус выполнения задач. 
Это значительно сокращает время, необходи-
мое на согласование и утверждение бюджета, 
что позволяет компаниям быстро принимать 
решения и адаптироваться к изменениям на 
рынке. 

Недостатки автоматизации 
Как и в любом процессе, автоматизация 

процесса бюджетирования имеет определен-
ные недостатки, которые также следует учиты-
вать. Во-первых, автоматизация требует зна-
чительных инвестиций в разработку и внедре-
ние информационных систем. Это может стать 
серьезной преградой для малых и средних 
предприятий, которые не всегда могут позво-
лить себе такие финансовые затраты. Кроме 
того, внедрение новой системы может вызвать 
сопротивление со стороны сотрудников, что 
потребует дополнительных ресурсов для обу-
чения и адаптации персонала. 

Во-вторых, автоматизация может лишить 
процесс бюджетирования гибкости и 

индивидуальности. В случае изменения усло-
вий или появления новых факторов, возникает 
необходимость быстрого реагирования и вне-
сения изменений в бюджет. Автоматизирован-
ная система может потребовать дополнитель-
ного времени и ресурсов на внесение измене-
ний или адаптацию к новым требованиям. 

Заключение 
Автоматизация процесса бюджетирования 

на предприятии является важным средством 
для повышения эффективности и качества 
управления финансами компании. Она позво-
ляет сократить временные и человеческие за-
траты на сбор и анализ данных, повысить точ-
ность и надежность бюджетных данных, а 
также ускорить процесс согласования бюджета. 
Внедрение автоматизации позволяет предпри-
ятиям выйти на новый уровень профессиона-
лизма и эффективности в управлении своими 
финансами. 
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егиональное развитие транспортной си-
стемы имеет огромное значение для 
обеспечения экономического и социаль-

ного прогресса, поэтому его стратегическое 
планирование требует специфических подхо-
дов. 

Достижение целей регионального развития 
транспортной системы требует учета множе-
ства факторов, начиная от экономических осо-
бенностей региона до экологических послед-
ствий использования различных видов транс-
порта. Поэтому стратегическое планирование 
должно быть комплексным и многоуровневым 
процессом. 

Одним из ключевых элементов стратегиче-
ского планирования является определение 
приоритетных направлений развития транс-
портной системы. Это может быть усовершен-
ствование существующих видов транспорта 
или введение новых, повышение эффективно-
сти действующих логистических схем или со-
здание новых маршрутов. Важно также вы-
явить потенциальные возможности для 

сотрудничества с другими регионами или стра-
нами в области перевозок и логистики. Так же 
не менее значимой задачей является выра-
ботка мер по уменьшению негативного воздей-
ствия на окружающую среду со стороны транс-
порта. Это может быть, как переход на более 
чистые виды двигателей или энергоэффектив-
ные модели автомобилей, так и создание эко-
логичных зон для общественного транспорта 
или обустройство велосипедных дорожек. 

Стратегическое планирование региональ-
ного развития транспортной системы является 
важным инструментом для определения целей 
и приоритетов, направленных на улучшение 
эффективности и устойчивости транспортной 
инфраструктуры [1]. Определение ключевых 
стратегических целей играет решающую роль в 
формировании долгосрочной миссии развития 
транспортной системы и обеспечении ее соот-
ветствия потребностям экономики, общества и 
окружающей среды. Ниже представлена таб-
лица (табл. 1), в которой указаны главные стра-
тегические цели по мнению автора. 

  

Р 
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Таблица 1 
Стратегические цели 

Повышение доступности и 
удобства транспортных услуг 

Обеспечение более быстрой, комфортной и надежной системы пе-
редвижения для жителей региона. 

Снижение негативного воз-
действия на окружающую 
среду со стороны транспорта 

Переход к более экологически чистым видам топлива, поощрение 
использования общественного транспорта, а также создание усло-
вий для развития пешеходных и велосипедных зон. Это поможет 
не только снизить выбросы загрязняющих веществ, но и улучшить 
качество жизни населения. 

Повышение безопасности до-
рожного движения 

Проведение работ по модернизации дорожной инфраструктуры, 
повышению осведомленности о правилах безопасности среди во-
дителей и пешеходов, а также применению новых технологий для 
предотвращения аварий [2]. 

Оптимизация логистических 
процессов и стимулирование 
межрегионального товарооб-
мена 

Развитие интермодальных перевозок, создание логистических ха-
бов и пересмотр логистических маршрутов способствует повыше-
нию эффективности грузоперевозок и развитию экономики реги-
она. 

Обеспечение доступности ин-
новационных подходов к 
управлению транспортом 

Создание "умных" систем управления движением, применение ин-
формационных технологий для оптимизации работы обществен-
ного транспорта или использование BIG DATA для принятия реше-
ний – все это может стать частью стратегии развития. 

 
Определение данных ключевых стратегиче-

ских целей является первоначальным шагом 
при формировании планов развития регио-
нальной транспортной системы. При этом каж-
дая из указанных выше целей требует конкре-
тизации, выработки мероприятий по достиже-
нию результатов, а также оценки возможных 
рисков и препятствий на пути выполнения за-
дач. 

Улучшение транспортной инфраструктуры 
играет ключевую роль в развитии региональ-
ной экономики, обеспечении доступности 
услуг и повышении качества жизни населения 
[3]. Для успешного стратегического планирова-
ния развития транспортной системы необхо-
димо определить основные стратегии и меро-
приятия, направленные на улучшение инфра-
структуры они представлены в таблице  
(табл. 2). 

Таблица 2 
Основные стратегии и мероприятия, направленные на улучшение инфраструктуры 

Стратегия Миссия 
Развитие многомодальных 
перевозок 

Создание единой транспортной сети, объединяющей различные виды 
транспорта (автомобильный, железнодорожный, воздушный, вод-
ный) для обеспечения эффективности и удобства перемещений. 
Внедрение системы единого билета или проездного билета для ис-
пользования различных видов транспорта без необходимости по-
купки отдельных билетов. 

Модернизация дорожной 
инфраструктуры 

Проведение капитального ремонта дорог и мостов с целью повыше-
ния безопасности движения и сокращения времени в пути. Внедрение 
систем контроля за состоянием дорог для оперативного выявления 
дефектов и проведения своевременного ремонта. 
 

Развитие грузовой логи-
стики 

Организация логистических центров и складских комплексов для оп-
тимизации грузоперевозок. Инвестирование в модернизацию порто-
вой инфраструктуры для увеличения пропускной способности и эф-
фективности работы портов. 

Повышение доступности 
общественного транспорта 

Расширение сети общественного транспорта до удаленных районов 
региона с целью обеспечения доступности для всех слоев населения. 
Внедрение новых видов общественного транспорта (электробусы, 
троллейбусы) для уменьшения загрязнения окружающей среды. 
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Стратегия Миссия 
Применение информаци-
онно-коммуникационных 
технологий в управлении 
транспортом 

Внедрение систем навигации и мониторинга передвижения транс-
портных средств для оптимизации движения на дорогах. Разработка 
мобильных приложений для оценки загруженности общественного 
транспорта и предоставления актуальной информации о расписании 
движения. 

Экологическая устойчи-
вость 

Формирование программ по замещению автомобильного транспорта 
на экологически чистые виды передвижений (велосипедное движе-
ние, пешеходная зона). Проведение работ по созданию "зеленых ко-
ридоров" – зон экологической безопасности возле автомагистралей и 
железных дорог. 

 
Реализация данных стратегий требует ком-

плексного подхода со структурированными 
финансовыми вложениями из бюджета регио-
нальных или федеральных фондов, а также 
привлечением частных инвестиций. Такое раз-
ноступенчатое планирование поможет достичь 
цели – создать эффективную, безопасную и 
экологически чистую транспортную систему. 

Мониторинг и оценка эффективности стра-
тегического планирования в развитии транс-
портной системы представляют собой ключе-
вые инструменты для обеспечения устойчи-
вого и эффективного функционирования реги-
ональной транспортной инфраструктуры. Эти 
процессы позволяют осуществить анализ до-
стигнутых результатов, выявить проблемные 
зоны и определить направления для корректи-
ровки стратегии. 

Один из основных методов мониторинга – 
это систематическое сбор и анализ данных о 
деятельности транспортной системы по таким 
показателям, как объем перевозок, качество 
дорожного покрытия, загруженность транс-
портных магистралей и другие. Информация о 
текущем состоянии системы и ее отдельных 
элементах становится основой для оценки эф-
фективности реализуемых стратегий. 

Оценка эффективности стратегического 
планирования проводится на нескольких уров-
нях. Важно определить соответствие достигну-
тых результатов поставленным целям и зада-
чам. Также необходимо провести экономиче-
скую оценку затрат на разработку и реализа-
цию стратегии в сравнении с полученными ре-
зультатами. Особое внимание следует уделить 
социальным аспектам развития транспортной 
системы, таким как доступность для населе-
ния, улучшение условий жизни граждан, эколо-
гическая безопасность. 

Для более полного представления об эффек-
тивности стратегического планирования необ-
ходимо использовать комплексный подход, 

который включает качественную и количе-
ственную оценку всех аспектов развития 
транспортной системы. Систематический мо-
ниторинг и целенаправленная оценка помогут 
выявить успехи и недостатки текущих страте-
гий развития, что будет способствовать кор-
ректировке планов на будущее. 

Эти процессы также требуют активного вза-
имодействия с заинтересованными структу-
рами: государственными органами, компани-
ями-операторами транспорта, общественными 
объединениями. Важно обеспечить прозрач-
ность данных мониторинга и оценки для заин-
тересованных сторон, чтобы создать условия 
для конструктивного диалога по поводу кор-
рекции текущих стратегий. 

Одним из главных выводов является необ-
ходимость комплексного подхода к разработке 
стратегий развития транспортной инфраструк-
туры на уровне регионов. Это включает в себя 
учет местных особенностей, потребностей 
населения, экономических возможностей и 
экологических факторов. Только такой подход 
позволит создать устойчивую и эффективную 
систему транспортных коммуникаций. 

Следует отметить значимость инноваций и 
новых технологий в процессе стратегического 
планирования. Внедрение современных ин-
формационных систем, цифровизация и авто-
матизация процессов играют ключевую роль в 
оптимизации работы транспортной инфра-
структуры и повышении ее эффективности. 

Несмотря на сложности и вызовы, с кото-
рыми приходится сталкиваться при разработке 
стратегий развития региональной транспорт-
ной системы, имеются все возможности для со-
здания более устойчивой, безопасной и доступ-
ной для всех жителей инфраструктуры. Грамот-
ное стратегическое планирование является 
ключевым элементом достижения этой цели. 

Постоянный мониторинг важен для выпол-
нения разработанных стратегий и готовности к 
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оперативным корректировкам в случае изме-
нения обстановки или появления новых факто-
ров. Только такая гибкость позволит сохранять 
актуальность стратегий развития транспорт-
ной системы на протяжении длительного вре-
мени. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена не-

сколькими ключевыми тенденциями в совре-
менном экономическом и технологическом 
ландшафте. В условиях глобализации и цифро-
визации экономических процессов, компании 
сталкиваются с увеличением объема и разнооб-
разия взаимодействий с контрагентами. Это, в 
свою очередь, влечет за собой усиление потен-
циальных рисков, связанных с финансовыми 
мошенничествами, банкротствами и другими 
формами экономических преступлений, что 
делает применение эффективных инструмен-
тов для их оценки и управления крайне важ-
ным. 

Сложность современных схем мошенниче-
ства требует от бизнеса не только вниматель-
ности, но и применения передовых технологи-
ческих решений для проверки и аудита контр-
агентов, чтобы минимизировать финансовые 
потери и защитить репутацию компании. 
Кроме того, повышение требований к корпора-
тивной прозрачности и ответственности со 
стороны регуляторов и общественности ставит 
перед компаниями задачу усиления контроля 

за взаимодействием с партнерами и поставщи-
ками. 

Цель исследования 
Целью исследования, посвященного повы-

шению экономической безопасности через 
расширенное применение современных ин-
формационных систем проверки контраген-
тов, является комплексный анализ возможно-
стей, которые предоставляют эти технологии 
для защиты бизнеса от различных рисков. Ис-
следование стремится выявить основные 
угрозы экономической безопасности, возника-
ющие при взаимодействии с контрагентами, и 
исследовать, каким образом передовые инфор-
мационные системы могут способствовать их 
идентификации и минимизации. Основное 
внимание уделяется анализу существующих 
решений в области проверки контрагентов, с 
акцентом на инновационные подходы, вклю-
чая искусственный интеллект и машинное обу-
чение, и их способность улучшать процессы ди-
лигендности. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных повы-

шению экономической безопасности при при-
менении современных информационных 
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систем проверки контрагентов, занимались та-
кие ученые, как В.И. Авдийский, В.М. Безде-
нежных, В.Е. Лихтенштейн, Г.В. Росс и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
В условиях глобализированной экономики и 

ускоренной цифровизации бизнес-процессов, 
вопросы экономической безопасности пред-
приятий выходят на передний план. Ключевую 
роль в минимизации финансовых рисков и за-
щите корпоративных активов играет проце-
дура дилигендности, которая предполагает 
всесторонний анализ потенциальных бизнес-
партнеров и поставщиков перед вступлением в 
деловые отношения. С развитием информаци-
онных технологий, особенно в сфере искус-
ственного интеллекта и анализа больших дан-
ных, возможности для проведения глубокого и 
всестороннего аудита значительно расшири-
лись. 

Глубокая проверка контрагентов основыва-
ется на комплексном подходе к сбору и анализу 
информации, что позволяет организациям по-
лучить полное представление о потенциаль-
ных рисках. Этот процесс включает в себя неко-
торые аспекты, например, финансовый анализ, 
оценка финансовой устойчивости и платеже-
способности контрагента, включая изучение 
балансов, отчетов о прибылях и убытках, а 
также истории кредитных операций. Юридиче-
ская проверка – это изучение юридического 
статуса компании, наличия судебных исков, 
арбитражных процедур и других правовых во-
просов, которые могут повлиять на сотрудни-
чество. Анализ рыночной репутации, отзывов 
клиентов и партнеров, а также пресс-публика-
ций, чтобы выявить потенциальные репутаци-
онные риски [1, c. 82]. 

Развитие технологий в области искусствен-
ного интеллекта (ИИ) и машинного обучения 
(МО) открыло новые горизонты в аналитике 
данных, особенно в контексте верификации и 
анализа контрагентов в бизнесе. Эти техноло-
гии обеспечивают глубокое понимание и 
оценку потенциальных рисков, связанных с 
финансовыми операциями и партнерскими от-
ношениями. 

Современные информационные системы, 
оснащенные ИИ и МО, способны анализиро-
вать огромные объемы данных, которые невоз-
можно обработать вручную. Это включает в 

себя не только структурированные данные, та-
кие как финансовые отчеты и судебные записи, 
но и неструктурированные данные из новост-
ных лент и социальных сетей. Алгоритмы ма-
шинного обучения могут обнаруживать зако-
номерности и корреляции, которые остаются 
невидимыми для человеческого глаза, предо-
ставляя более полное представление о финан-
совом состоянии и поведении потенциальных 
партнеров. Искусственный интеллект может 
автоматически анализировать финансовые от-
четы, выявляя признаки финансовой неста-
бильности или манипуляций с отчетностью. 
Алгоритмы могут оценивать показатели лик-
видности, рентабельности и долговой 
нагрузки, сравнивая их с отраслевыми стандар-
тами и историческими данными, чтобы вы-
явить потенциальные риски [2, c. 341]. 

Системы, оснащенные ИИ, могут сканиро-
вать и анализировать судебные документы и 
записи, чтобы выявить текущие или прошлые 
юридические проблемы, связанные с контр-
агентом. Это включает в себя анализ судебных 
исков, арбитражных решений и других право-
вых документов, которые могут указывать на 
потенциальные риски или недобросовестное 
поведение. 

ИИ и МО также позволяют проводить мони-
торинг и анализ информации из новостных 
лент и социальных сетей в реальном времени. 
Это позволяет выявлять информацию о репута-
ционных рисках, общественном мнении и дру-
гих факторах, которые могут повлиять на ре-
шение о сотрудничестве с контрагентом. 

Преимущества использования ИИ и МО в 
анализе и проверке контрагентов включают в 
себя повышенную скорость и точность анализа, 
возможность обработки больших объемов дан-
ных и выявление сложных взаимосвязей между 
различными показателями и факторами. Инте-
грация современных информационных систем 
в процессы дилигендности позволяет достичь 
нескольких ключевых преимуществ: 

1. Ускорение процесса проверки. Автома-
тизация сбора и анализа данных сокращает 
время, необходимое для оценки контрагентов 
[5, c. 118]. 

2. Повышение точности анализа. Исполь-
зование алгоритмов машинного обучения спо-
собствует выявлению неочевидных связей и 
рисков, которые могут быть упущены при тра-
диционном подходе. 

3. Снижение затрат. Автоматизация про-
цессов дилигендности может значительно 
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снизить трудозатраты и, соответственно, за-
траты на проверку контрагентов. 

4. Повышение гибкости и масштабируе-
мости. Современные системы позволяют легко 
адаптироваться к изменяющимся бизнес-тре-
бованиям и масштабироваться в соответствии с 
ростом компании. 

Несмотря на значительные преимущества, 
интеграция современных информационных 
систем для проверки контрагентов также пред-
ставляет определенные трудности. Среди них – 
соблюдение нормативных требований и этиче-
ских стандартов, а также необходимость посто-
янного обновления и адаптации систем к изме-
няющемуся регуляторному и технологиче-
скому процессам, необходимость обеспечения 
качества и актуальности данных, защита кон-
фиденциальности и персональных данных  
[3, c. 132]. 

Роль современных информационных си-
стем в повышении экономической безопасно-
сти через дилигендность контрагентов продол-
жает расти. Перед компаниями открываются 
новые возможности для защиты своих интере-
сов и минимизации рисков, что в конечном 
итоге способствует устойчивому развитию и 
конкурентоспособности на рынке [4, c. 273]. 

Выводы 
Интеграция передовых технологий искус-

ственного интеллекта и машинного обучения в 
процессы анализа и проверки контрагентов 
представляет собой значительный шаг вперед в 
укреплении экономической безопасности ком-
паний. Эти технологии обеспечивают глубокий 
и многоаспектный анализ больших объемов 
данных, что позволяет выявить не только оче-
видные, но и скрытые риски, связанные с фи-
нансовым состоянием, юридическими аспек-
тами и репутацией потенциальных бизнес-
партнеров. 

Применение ИИ и МО в этом контексте спо-
собствует значительному улучшению точности 
и скорости проверок, делая процесс более эф-
фективным и менее затратным по сравнению с 
традиционными методами. Автоматизация 
сбора и анализа информации из разнообраз-
ных источников, включая финансовые отчеты, 
судебные документы, новостные ленты и соци-
альные сети, предоставляет компаниям ком-
плексное представление о потенциальных 
контрагентах, что является ключом к приня-
тию обоснованных и взвешенных решений в 

бизнесе. Тем не менее, необходимо учитывать 
и возникающие сложности. 

Применение ИИ и МО в проверке контр-
агентов открывает новые возможности для по-
вышения экономической безопасности компа-
ний, позволяя им эффективно управлять рис-
ками и принимать обоснованные решения. Это 
направление развития технологий продолжит 
играть ключевую роль в совершенствовании 
бизнес-процессов и повышении устойчивости 
компаний к внешним и внутренним угрозам. 
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process of integrating advanced IT solutions into counterparty audit processes, which can minimize the risks asso-
ciated with fraud, bankruptcies and other financial failures that potentially undermine the financial position and 
reputation of enterprises. 
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фера услуг в современном мире зани-
мает с каждым годом более устойчивые 
позиции в экономике как определенной 

сраны, так и мира в целом. Развитая сфера 
услуг в государстве говорит о положительной 
динамике в экономическом секторе. Для стран, 
имеющих высокий экономический потенциал, 
подъем экономического развития говорит о 
расширении сферы услуг. 

В соответствии с Международной стандарт-
ной отраслевой классификацией всех видов 
экономической деятельности (МСОК) выде-
ляют следующие виды услуг: торговля, транс-
порт, строительство, туризм, общественное 
питание, информация и связь, здравоохране-
ние и социальные услуги, финансовые и стра-
ховые услуги, научно-образовательные услуги 
[1]. 

В Российской Федерации классификация 
видов деятельности осуществляется в соответ-
ствии с ОКВЭД [2] и ОКУН [3]. К сфере услуг от-
носятся: бытовые услуги, транспортные услуги, 
услуги почтовой связи и курьерские услуги, 
коммунальные услуги, услуги учреждений 
культуры, услуги специализированных коллек-
тивных средств размещения, услуги в сфере 
физической культуры и спорта, медицинские 
услуги, парикмахерские и косметические 
услуги, электронные услуги и сервисы в обла-
сти информационно-коммуникационных тех-
нологий, услуги системы образования, прочие 
услуги. Как видим в нашей стране более расши-
ренная классификация сферы услуг. 

Роль услуг в экономике в последние годы за-
метно возросла. Этот рост связан с 

усложнением производства и насыщением 
рынка товарами повседневного спроса. Важной 
причиной является научно-технический про-
гресс, ведущий к появлению новых видов дея-
тельности, в том числе и в сфере услуг. Интер-
нет и цифровые технологии – основополагаю-
щие факторы революции, меняющие все: от 
времени, которое потребители проводят в тор-
говых центрах, от того, как они узнают о про-
дуктах, до того, как доставка с использованием 
краудсорсинга будет стимулировать новое по-
ведение. Покупатели обеспечены современ-
ными технологиями, поэтому произошли из-
менения в потребительском поведении. 

 В последние десятилетия, по данным стати-
стических наблюдений, наблюдается тенден-
ция к росту доли сферы услуг в ВВП стран мира. 
В некоторых странах эта доля находится на 
уровне 70% и выше (США, Швейцария, Велико-
британия, Франция и др.), соответственно, 
вклад промышленности, сельского хозяйства и 
других отраслей в ВВП снижается. 

Страны с высокой долей сферы услуг в ВВП 
(≥60%) одновременно занимают высокие пози-
ции в рейтинге качества жизни населения (с 1 
по 30 позицию). Так Швейцария имеет почти 
72% долю сферы услуг в ВВП занимает 1 место 
по уровню жизни в мире, а США имеет 77% 
сферы услуг в ВВП и на 17 месте по уровню 
жизни. Страны со средней долей услуг в ВВП 
(≥50%) имеют и средние позиции по уровню 
жизни (с 30 по 60 позицию). Доля сферы услуг в 
России на среднем уровне (52,9%), а уровень 
жизни ниже среднего (70 место). Страны с 

С 
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низкой долей услуг в ВВП (≤ 50%) занимают 
низкие позиции по уровню жизни [4]. 

В динамике и в структуре услуг четко про-
слеживается сдвиг в сторону более сложных, 
наукоемких видов и социальных услуг, обеспе-
чивающих качество экономического роста, со-
циальную стабильность и гуманизацию эконо-
мической жизни. Именно сфера услуг в эконо-
мически развитых странах составляет основ-
ную часть экономики по числу занятых 
(больше 60%). 

Проблемы, возникшие в период пандемии 
для сферы услуг России, и всех других стран, 
стали неожиданными и непонятными по меха-
низмам их устранения. Последующее функци-
онирование сферы услуг потребовало гибких 
изменений. Так, согласно данным Всемирной 
торговой организации, больше всех пострадал 
сектор услуг, связанных с путешествиями и 
сектор коммерческих услуг, товаров, связан-
ных с услугами. А вот сфера транспортных 
услуг имела положительную динамику. На это 
повлияло усложнение международной 

логистики и привлечение большего объема 
услуг в данной сфере [5]. 

В России по итогам 2023 года рынок услуг 
вырос. В секторе услуг работает каждый шестой 
россиянин трудоспособного возраста (13,9 млн 
человек). Частных исполнителей и компаний 
насчитывается около 5,6 млн. За год с апреля по 
март они получили 4,1 млрд заказов на сумму в 
15,9 трлн. рублей. Это 10% от ВВП России (153,4 
трлн. рублей в 2022 году). Большая часть зака-
зов и выручки приходится на частных исполни-
телей и микробизнес. В сфере услуг по объёмам 
выручки лидирует сфера строительства (3,74 
трлн. Рублей). Больше всего мастеров и компа-
ний в области красоты и здоровья - их 735 ты-
сяч (13% рынка). Наибольшее число заказов 
(1,144 млрд) получили предоставляющие 
транспортные услуги – это 28% от суммарного 
количества заказов в сфере услуг за год. 

Для России, как и для многих стран мира, ха-
рактерна ярко выраженная тенденция увеличе-
ния доли сервисного сектора в ВВП (табл.). В 
2023 г. населению было оказано платных услуг 
на 14770,7 млрд рублей, или 104,4% к 2022 г. [6]. 

Таблица 
Динамика объема платных услуг населению в России в 2021–2023 гг. 

Период Значение, млрд руб. В % к предыдущему периоду Темп роста, в % 
2021 год 11321,2 116,7 - 
2022 год 12919,5 105,0 114,1 
2023 год 14770,7 104,4 114,3 

 
Оценка по видам услуг показала, что 

наибольшая доля приходится на бытовые 
услуги (11,2%), транспортные (19,8%), 

коммунальные (19,4%), телекоммуникацион-
ные (10,7%), медицинские (9,2%) (рис.). 

 

 
Рис. Структура платных услуг населению в России в 2023 году, в % 

 
Деловой климат в сфере услуг по совокуп-

ному вкладу результатов 2023 г. стал самым 
благоприятным не только по сравнению с бли-
жайшими 2020–2022 гг., но и более 

отдаленным периодом, охватившим 2014–2019 
гг. Среднее значение Индекса предпринима-
тельской уверенности (ИПУ) по итогам 2023 
года составило (-2%), что на 4 п.п. выше 2022 г. 
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Следует отметить, что впервые за всю историю 
наблюдения за предпринимательскими 
настроениями в сфере услуг (с 2012 г.), отдель-
ные виды деятельности показали лучший ре-
зультат с точки зрения изменения уровня дело-
вой активности относительно долгосрочного 
тренда. Прежде всего к таким организациям 
следует отнести гостиничный бизнес, отдых, 
туризм. 

Следует отметить, что от качества услуг (об-
разование, здравоохранение, государственные, 
финансовые услуги и пр.) зависит уровень 
жизни населения, являющийся одним из клю-
чевых индикаторов успешности социально-
экономического развития страны. 
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ктуальность повышения эффективности 
системы налогового контроля в совре-
менных условиях сложно переоценить, 

поскольку она обусловлена необходимостью 
адаптации налоговой системы России и ее со-
ставляющих к вызовам современности, вклю-
чая защиту экономического пространства от 
внешних и внутренних угроз. Обеспечение эко-
номической стабильности выступает ключе-
вым фактором для поддержания независимо-
сти страны и способствует поощрению поло-
жительных изменений в социальной сфере и 
государственном управлении. 

Основу государственных финансов состав-
ляют доходы от налогообложения, предприни-
мательской и иной деятельности граждан и ор-
ганизаций. Таким образом, значимость нало-
говой политики и налогового контроля в под-
держании экономической и финансовой ста-
бильности страны очевидна. Вместе с тем, 
важно осознавать, что чрезмерные обремене-
ния на предпринимателей в процессе налого-
вого контроля могут спровоцировать нежела-
тельные последствия: подавление предприни-
мательской инициативы и расширение «тене-
вой» экономики. 

Цель статьи: охарактеризовать ключевые 
элементы системы налогового контроля в Рос-
сийской Федерации. 

Для понимания особенностей системы 
налогового контроля необходимо охарактери-
зовать данный вид контроля как таковой. 

Следует отметить, что система налогового кон-
троля относится к подсистеме государствен-
ного контроля, который, в свою очередь, вы-
ступает важнейшим элементом системы госу-
дарственного управления. 

Функция контроля в той или иной мере при-
суща управлению в любой системе: от биологи-
ческой до социально-экономической. Кон-
троль необходим для выявления отклонений 
действительного состояния объекта (системы, 
элемента) от желаемого (целевого) состояния. 
Функция контроля необходима для реализации 
функции регулирования – то есть приведения 
системы в желаемое состояние. 

Все многообразие видов экономической де-
ятельности подразумевает необходимость со-
ответствия ряду параметров: соблюдение зако-
нодательства, выполнение обязательств, со-
хранение природной и социальной среды и т. 
д., а значит, необходима функция контроля для 
обеспечения безопасности, качества и уровня 
жизни населения, реализации государствен-
ных целей и задач. 

Государственный контроль определяется 
как целенаправленная активность органов вла-
сти и их представителей, направленная на 
оценку соответствия регулируемых сфер зара-
нее установленным стандартам, нормам зако-
нодательства, осуществляемая через строго ре-
гламентированные процедуры и имеющая за 
цель обеспечение соблюдения законов, норм и 
соглашений, поддержание правопорядка и 

А 
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общественной безопасности, а также способ-
ствующая укреплению государственного меха-
низма и повышению эффективности управлен-
ческих процессов [3, с. 539]. 

Важным элементом системы государствен-
ного контроля выступает налоговый контроль. 
Официальное определение налогового кон-
троля содержится в части 1 статьи 82 Налого-
вого Кодекса Российской Федерации, где под 
налоговым контролем понимается «деятель-
ность уполномоченных органов по контролю за 
соблюдением законодательства о налогах и 
сборах в порядке, установленном настоящим 
Кодексом» [1]. 

Рассматриваемое определение характери-
зует налоговый контроль и определяет ключе-
вые его признаки: 

Во-первых, налоговый контроль представ-
ляет собой деятельность, то есть целенаправ-
ленный процесс или серию действий, осу-
ществляемых субъектом (индивидом, группой 
людей, организацией) для достижения опреде-
ленных целей или задач. Таким образом, дея-
тельность связана с активным взаимодей-
ствием с окружающей средой для изменения 
или поддержания ее состояния. Цель налого-
вого контроля можно определить как преду-
преждение и пресечение разного рода право-
нарушений в налоговой сфере, а также привле-
чение к ответственности. Для достижения дан-
ной цели необходимо выполнение помимо 
контрольной функции – надзорной, то есть 
возможности влиять посредством властных ре-
шений на функционирование подконтрольных 
объектов. 

Во-вторых, в нормах пункта 1 рассматрива-
емой статьи указан субъект контроля: налого-
вые органы и учреждения, в число которых вхо-
дят как Федеральная налоговая служба, так и 
местные налоговые инспекции. В рамках своей 
деятельности сотрудники налоговых служб 
осуществляют налоговый контроль согласно 
полномочиям, предоставленным им Налого-
вым кодексом, и выступают в качестве основ-
ных ответственных за выполнение обяза-
тельств, возложенных на налоговые органы. 

В-третьих, в статье указан объект налого-
вого контроля: общественные отношения, ре-
гулируемые законодательством о налогах и 
сборах Российской Федерации. На наш взгляд, 
также объектом налогового контроля можно 
считать совокупность акторов, к которым от-
носятся индивидуальные и корпоративные 
субъекты, выплачивающие налоги и страховые 

взносы, включая налоговых агентов, под кото-
рыми понимаются как юридические, так и фи-
зические лица [2, с. 22]. 

Соответственно, официальное определение 
налогового контроля характеризует его как си-
стему, которая включает в себя цель, объект и 
субъекты. 

Помимо этого, система налогового контроля 
характеризуется совокупностью форм и мето-
дов, при помощи которых проводится налого-
вый контроль. Сегодня теория и практика вы-
деляет две основные формы проведения нало-
гового контроля – камеральные и выездные 
налоговые проверки, которые различаются 
степенью и характером взаимодействия субъ-
екта контроля и объекта контроля: при каме-
ральной проверке контроль осуществляется по 
предоставленным или имеющимся в распоря-
жении субъекта контроля документам и дан-
ным, а при выездной – сотрудники налогового 
органа сами осуществляют сбор информации о 
деятельности объекта контроля по месту 
нахождения последнего. 

Относительно конкретных методов налого-
вого контроля можно отметить, что их пул до-
статочно велик: от анализа документов и 
наблюдения до статистической обработки дан-
ных и экспертизы документов. 

Также в систему налогового контроля необ-
ходимо включать механизмы взаимодействия 
между элементами системы, которые осу-
ществляются в нескольких направлениях: от 
субъекта к объекту контроля, от объекта к субъ-
екту, обмен информацией внутри субъекта 
контроля, а также агрегирование и использова-
ние ее предпринимателями и юридическими 
лицами как объектами контроля. Включение 
данного элемента обусловлено информацион-
ной природой любого управления, в том числе, 
государственного, соответственно, механизм 
налогового контроля для своего эффективного 
функционирования должен обладать действен-
ными инструментами сбора, анализа, хранения 
и передачи информации, а также обеспечения 
информационной безопасности. 

Помимо этого, элементами системы налого-
вого контроля выступают механизмы докумен-
тального, правового, кадрового, информаци-
онного и материально-технического обеспече-
ния, от эффективности и действенности кото-
рых напрямую зависит состояние системы 
налогового контроля как таковой. Данные эле-
менты нужно учитывать при анализе и 
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диагностике системы налогового контроля на 
всех уровнях. 

Таким образом, изучение сущности и клю-
чевых элементов системы налогового контроля 
позволило сделать ряд выводов: 

Государственный контроль включает в себя 
комплексные действия официальных учрежде-
ний и их представителей, направленные на 
проверку соответствия условий деятельности 
объектов контроля установленным стандар-
там, выполненные согласно определенному 
порядку. 

Налоговый контроль выступает одним из 
элементов системы государственного кон-
троля, осуществляется специально уполномо-
ченными органами при помощи совокупности 
методов и инструментов, предусмотренных за-
конодательством Российской Федерации. 
Важно отметить необходимость сочетания кон-
трольных и надзорных функций для обеспече-
ния эффективности налогового контроля. 

Системный подход к налоговому контролю 
позволяет выделить его цель, ключевые эле-
менты и механизмы взаимодействия между 
ними, что важно для последующего формиро-
вания критериев эффективности, их 

нормативных значений, а также методов и ин-
струментов повышения результативности си-
стемы налогового контроля в целом и отдель-
ных ее элементов – в частности. 
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 развитием общества и технологий ры-
нок начинает выдвигать новые условия и 
требования. Сейчас уже недостаточно 

производить продукцию или предоставлять ка-
кую-либо услугу, в наше время важно делать это 
качественно, быстро и с минимальными из-
держками. Для того, чтобы оставаться в игре 
предприятиям необходимо постоянно совер-
шенствовать свои производственные про-
цессы, оптимизировать свою деятельность, а 
для этого нужны инновации. 

Российским законодательством «иннова-
ция» определяется как введенный в употребле-
ние новый или значительно улучшенный про-
дукт или процесс, новый метод продаж или но-
вый организационный метод в деловой прак-
тике, организации рабочих мест или во внеш-
них связях [1]. Инновационную деятельность 
Федеральный закон «О науке и 

государственной научно-технической поли-
тике» определяет как «деятельность (включая 
научную, технологическую, организационную, 
финансовую и коммерческую деятельность), 
направленная на реализацию инновационных 
проектов, а также на создание инновационной 
инфраструктуры и обеспечение ее деятельно-
сти» [2]. Интеграция электронных платежных 
систем представляет собой инновационную де-
ятельность, которая в настоящее время оказы-
вает значительное влияние на развитие биз-
неса предприятий. Этот тренд обусловлен стре-
мительным развитием технологий, повсемест-
ным распространением интернета и ростом 
цифровизации в современном обществе. 

Таким образом, данное исследование ставит 
целью раскрыть внедрение ЭПС в разрезе ин-
новационной деятельности предприятий, вы-
явить их роль и проанализировать изменения в 

С 
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результатах деятельности предприятия. Науч-
ная значимость данного исследования заклю-
чается в том, что несмотря на большую распро-
странённость за рубежом, в отечественной ли-
тературе все ещё существуют пробелы в зна-
ниях и осведомленности по данной теме, кото-
рые необходимо устранить для более успеш-
ного осуществления проектов по внедрению 
ЭПС. Так же данные исследования могут дать 
ценную информацию для компаний, которые 
рассматривают возможность внедрения этих 
систем. Понимая потенциальные преимуще-
ства и проблемы, компании могут более ра-
зумно принимать решения. Немаловажное зна-
чение играет и то, что это может помочь дирек-
тивным органам в разработке законодатель-
ства и руководящих принципов для поощрения 
инноваций и защиты потребителей. 

Исследование осуществляется на основе 
применения общенаучных методов, таких как 
дедукция, классификация, конкретизация, 

классические методы анализа и синтеза, а 
также с использованием графического метода. 

В настоящее время существует несколько 
типов электронных платежных систем (ЭПС) 
для предприятий и потребителей: 

1. Кредитные и дебетовые карты; 
2. Системы онлайн – платежей; 
3. Мобильные платежные системы; 
4. Электронный перевод средств (EFT); 
5. Автоматическая клиринговая палата 

(ACH); 
6. Электронные чеки; 
7. Бесконтактные платежные системы. 
Необходимо заметить, что из перечислен-

ных видов ЭПС за последние несколько лет 
наибольшей популярностью стали пользо-
ваться платежные онлайн-платформы и мо-
бильные платежи (рис. 1). Значительно воз-
росла популярность бесконтактных платежей 
[3, 4]. 

 
Рис. 1. Рост использования ЭПС 

 
Внедрение электронных платежных систем 

на предприятиях требует тщательного плани-
рования для обеспечения плавного перехода. 
Анализируя обширный спектр факторов, влия-
ющих на успешную интеграцию ЭПС, автор де-
лит их на две основные категории: стратегиче-
ские методы и технические подходы. 

Стратегические методы: 
1. Адаптация к потребностям целевой 

аудитории: понимание предпочтений целевой 
аудитории и адаптация ЭПС под эти потребно-
сти являются краеугольным камнем стратеги-
ческого планирования. 

2. Разработка универсальной платежной 
стратегии: включение разнообразных методов 
оплаты, с учетом как локальных, так и между-
народных требований, обеспечивает всесто-
роннее удобство и доступность для клиентов. 

3. Соблюдение нормативных требований: 
жизненно важно обеспечить соответствие ин-
тегрированных ЭПС действующему законода-
тельству в сфере финансовых операций и за-
щиты данных. 

4. Обеспечение безопасности: примене-
ние современных технологий защиты данных и 
механизмов противодействия мошенничеству 
способствует укреплению доверия клиентов. 

5. Планирование на масштабируемость: 
предвидение будущего роста и развития пред-
приятия при планировании архитектуры ЭПС 
обеспечивает долгосрочную устойчивость си-
стемы. 

Технические подходы: 
1. Интеграция с ит-инфраструктурой: 

анализ совместимости ЭПС с существующей 
ИТ-инфраструктурой и минимизация 
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требуемых изменений являются ключевыми 
для сокращения затрат и рисков. 

2. Выбор технологической платформы: 
оценка функциональных возможностей техно-
логических платформ ЭПС и их способности 
удовлетворять бизнес-требованиям критична 
для обеспечения эффективности интеграции. 

3. Автоматизация процессов: автоматиза-
ция процессов оплаты и их интеграция с систе-
мами учета и управления клиентскими отно-
шениями (CRM) улучшают управление дан-
ными и повышают операционную эффектив-
ность. 

4. Обеспечение надежности и производи-
тельности: разработка стратегии высокой до-
ступности и производительности ЭПС, включая 
планы по восстановлению после сбоев, явля-
ется обязательным элементом технической ин-
теграции. 

5. Разработка пользовательского интер-
фейса: создание интуитивно понятного и удоб-
ного пользовательского интерфейса, обеспечи-
вающего быструю и безопасную процедуру 
оплаты, значительно улучшает пользователь-
ский опыт. 

Роль электронных платежных систем и их 
значение для предприятия можно отследить на 
примере уже существующей компании, исполь-
зующей ЭПС: крупная сеть супермаркетов 
Walmart в США объявила о внедрении новой 
электронной платежной системы в 2015 году, 
которая заменила предыдущие традиционные 
методы оплаты чеками. Новая система, извест-
ная как Walmart Pay, позволяет клиентам совер-
шать платежи с помощью мобильных телефо-
нов, а поставщикам Walmart - получать платежи 
электронным способом. После запуска системы 
платежи через приложение Walmart выросли на 
45%, а 88% транзакций приходилось на возвра-
щающихся пользователей. Приложение также 
получило положительные отзывы: 82% пользо-
вателей заявили, что они порекомендуют 
Walmart Pay, а 75% поставили пять звезд в ма-
газине приложений [5]. Что говорит о лучшем 
удержании клиентов и привлечении новых 
пользователей. 

Рассматривая глобальный рынок электрон-
ных платежных систем и общие тенденции, 
можно сказать, что статистика мирового рынка 
мобильных платежей подтверждает не только 
их востребованность, но и впечатляющий рост. 
В 2022 году рынок электронных платежей оце-
нивается в 52,21 миллиарда долларов, с про-
гнозируемым темпом роста CAGR 36,2% с 2023 

по 2030 год [6]. Глобальные транзакции мо-
бильных платежей превысили 2 трлн долларов 
в 2022 году, что свидетельствует о широком 
распространении этой технологии. Помимо 
этого, электронные кошельки становятся драй-
вером развития определенных рынков, вклю-
чая электронную коммерцию. Внедрение мо-
бильных платежей в бизнес-практику создает 
перспективы роста. Сегмент B2B доминирует с 
более чем 60% долей рынка, привлекая агрес-
сивные инвестиции частных фондов. К при-
меру, в январе 2022 года Rupifi (Rupifi – компа-
ния, обеспечивающая платежи и кассы для тор-
говых площадок, предназначенных для биз-
неса (B2B). Компания разрабатывает платеж-
ную инфраструктуру для малых и средних 
предприятий) привлек $25 млн для развития 
мобильных B2B-платежей, что свидетельствует 
о вере инвесторов в перспективы этого сег-
мента [7].  

Преимущества электронных кошельков, 
подчеркнутые российскими пользователями, 
также находят свое отражение в мировых тен-
денциях. Сегмент B2C представляет собой 
наиболее быстрорастущую часть рынка, по-
скольку доля электронных платежей в элек-
тронной коммерции продолжает расти. Это от-
крывает новые возможности для бизнеса, при-
спосабливающего свои платежные системы к 
требованиям современных потребителей. Из-
за пандемии COVID-19, удаленные платежи 
стали более актуальны, данный сегмент удер-
живает более 59% доли рынка. Компании ак-
тивно разрабатывают мобильные приложения 
для удаленных платежей, что поддерживает их 
рост и развитие. 

По данным «Результатов наблюдения в 
национальной платежной системе за 2021–
2022 годы» в период 2021–2022 годов, на фоне 
глобальной пандемии и санкционного давле-
ния, российская национальная платежная си-
стема (НПС) продемонстрировала не только 
устойчивость, но и значительное развитие. Ре-
ализация Стратегии развития НПС на 2021–
2023 годы, принятой Банком России, способ-
ствовала укреплению и расширению платеж-
ной инфраструктуры. Особое внимание было 
уделено Национальной системе платежных 
карт (НСПК), созданной в 2014 году, которая 
обеспечила бесперебойную работу платежных 
карт после ухода с российского рынка между-
народных платежных систем. Внедрение Си-
стемы передачи финансовых сообщений 
(СПФС) снизило чувствительность отключения 
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российских кредитных организаций от SWIFT, 
предоставив возможность работы в системе 
иностранным участникам.  

Развитие национальной платежной инфра-
структуры отвечало на возросшую потребность 
в использовании дистанционных сервисов и 
бесконтактных технологий совершения плате-
жей, что привело к увеличению доли безналич-
ных платежей в розничном обороте до 78,1% 
[8]. В 2022 году наблюдался рост операций с ис-
пользованием карт «Мир», количество которых 
увеличилось в 1,5 раза по количеству и в 1,6 
раза по объему по сравнению с предыдущим 
годом. Система быстрых платежей (СБП) также 
продемонстрировала значительный рост, ко-
личество операций в которой выросло в 3,5 
раза, а объем транзакций – в 2,9 раза. К СБП 
было подключено 213 кредитных организаций, 
включая все системно значимые, а количество 
сообщений, направленных через СПФС, увели-
чилось более чем в 3 раза. 

Банк России активно совершенствовал свои 
подходы к наблюдению в НПС, издавая норма-
тивные акты и другие документы, направлен-
ные на обновление порядка осуществления 
наблюдения. Это позволило своевременно по-
лучать информацию о деятельности субъектов 

НПС и функционировании платежной инфра-
структуры. 

Значимым результатом работы стало уве-
ренное развитие рынка платежных карт, кото-
рый не пострадал от ухода международных 
платежных систем благодаря переводу всех 
внутрироссийских операций по картам россий-
ских банков в НСПК. Эмиссия платежных карт 
выросла на 18,5%, достигнув к началу 2023 года 
396,6 млн карт, что составляет в среднем 2,7 
карты на одного жителя. Операции с использо-
ванием карт внутри страны и за ее пределами 
увеличились на 9,8% по количеству и на 15,1% 
по объему, достигнув 69,6 млрд операций на 
сумму 155,3 трлн рублей, с доминирующими 
безналичными операциями, составляющими 
96,9% по количеству и 79,7% по объему. 

Таким образом, российская НПС показала 
высокую степень адаптивности и устойчивости 
к внешним вызовам, обеспечивая стабильное и 
динамичное развитие рынка платежных услуг. 
Это развитие не только поддерживает текущие 
потребности рынка, но и открывает новые пер-
спективы для дальнейшего инновационного 
роста, обеспечивая предприятиям надежную и 
эффективную платежную инфраструктуру. 

 
Рис. 2. Переводы денежных средств в ПС БР 

 
Электронные платежные системы стали 

ключевым инструментом инновационной дея-
тельности предприятий, драйвером развития 
определенных рынков и инструментом, уско-
ряющим проникновение финансовых услуг 
даже в отдаленных регионах. С использова-
нием технологий искусственного интеллекта и 
криптографии эти системы становятся не 
только удобным инструментом управления 
финансами, но и средством защиты для потре-
бителей. 

В целом, внедрение ЭПС требует, чтобы 
предприятия были инновационными и адапти-
ровались к новым технологиям и процессам. 
Делая это, они могут улучшить опыт работы с 
клиентами, повысить эффективность и произ-
водительность, а также повысить безопас-
ность, и все это может принести значительные 
выгоды для бизнеса. Внедрение электронных 
платежных систем может снизить затраты, по-
скольку традиционные методы оплаты чеков 
требуют дополнительных людских и финансо-
вых ресурсов для их обработки. 
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Abstract. This article delves into the significant role of electronic payment systems (EPS) within the framework 
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Аннотация. Статья рассматривает основные проблематики и трудности, с которыми столкнулся 

этот российский регион. В ней обсуждаются различные аспекты, начиная от экономических несоответ-
ствий и заканчивая демографическими и экологическими вопросами, а также особенностями инфра-
структурного развития. Акцентируется внимание на зависимости экономики от недропользования и 
подчеркивают важность разнообразия экономической деятельности. Проблемы социального благополу-
чия, включая доступность медицинских и образовательных услуг и качество жизни, также анализиру-
ются. Изучается, как география и климат влияют на развитие транспортной сети и экономические 
связи.  

 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие, сибирский федеральный округ, экономическая 
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вестиции. 

 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена ря-

дом факторов. Сибирь является ключевым ре-
гионом России с огромным потенциалом при-
родных ресурсов, который играет важную роль 
в экономике страны. Однако, несмотря на это, 
регион сталкивается с комплексом серьезных 
социально-экономических проблем, включая 
депопуляцию, недостаточное развитие инфра-
структуры, экологические риски и отставание в 
социальной сфере.  

В условиях глобализации и усиливающейся 
конкуренции за инвестиции и таланты, анализ 
проблем и поиск путей развития Сибирского 
федерального округа приобретают особую зна-
чимость. Разработка стратегий для преодоле-
ния существующих трудностей и реализации 
потенциала региона может способствовать его 
устойчивому социально-экономическому раз-
витию, повышению качества жизни населения 
и укреплению позиций России на мировой 
арене. 

Таким образом, исследование проблем и 
выработка рекомендаций по социально-эконо-
мическому развитию Сибири являются важ-
ными для понимания текущих вызовов и опре-
деления направлений будущего развития, что 
делает данную статью актуальной для специа-
листов в области экономики, социологии, эко-
логии, а также для лиц, принимающих решения 
на региональном и федеральном уровнях. 

Цель исследования  
Цель исследования заключается в комплекс-

ном анализе текущего состояния и основных 
проблем, с которыми сталкивается Сибирь в 
социально-экономическом аспекте. Исследо-
вание стремится выявить ключевые факторы, 
влияющие на развитие региона, оценить их по-
следствия для экономики, социальной сферы и 
экологии, а также исследовать взаимосвязи 
между различными путями развития. 

Основная цель исследования – предложить 
обоснованные рекомендации и стратегии, ко-
торые могут способствовать устойчивому раз-
витию Сибирского федерального округа, сни-
жению социально-экономических дисбалан-
сов, улучшению качества жизни населения и 
эффективному использованию природного и 
человеческого потенциала региона. 

Таким образом, исследование направлено 
на формирование глубокого понимания теку-
щей ситуации в Сибирском федеральном 
округе и разработку конкретных предложений 
для политиков, экономистов, социологов и 
всех заинтересованных сторон, работающих 
над вопросами регионального развития. 

Материалы и методы исследования 
В исследовании о социально-экономиче-

ском развитии Сибирского федерального 
округа используются различные материалы и 
методологические подходы для глубокого ана-
лиза региональных проблем и выработки 
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практических рекомендаций. Для обеспечения 
точности и всесторонности исследования при-
меняются официальные статистические дан-
ные от Росстата и других надежных источни-
ков, что позволяет оценить демографическую 
ситуацию, экономическую активность, уровень 
доходов населения и другие ключевые показа-
тели. Анализ научной литературы в области 
экономики, социологии, экологии и управле-
ния региональным развитием дополняет ста-
тистический анализ, предоставляя теоретиче-
скую базу и позволяя учитывать опыт предыду-
щих исследований. 

Методологический подход включает в себя 
как количественные, так и качественные ме-
тоды анализа. Количественный анализ исполь-
зуется для обработки и интерпретации стати-
стических данных, в то время как качественные 
методы, такие как экспертные интервью и ана-
лиз содержания, применяются для глубокого 
понимания социальных, экономических и эко-
логических процессов в регионе. Этот много-
гранный подход позволяет не только выявить и 
оценить текущие проблемы и вызовы, с кото-
рыми сталкивается Сибирь, но и предложить 
обоснованные и целесообразные решения для 
стимулирования устойчивого развития реги-
она. Вот несколько ученых, которые внесли 
значительный вклад в данное направление: 
В.В. Кулешов, В.Г. Басарева, П.Д. Косинский, 
В.В. Меркурьев, А.Г. Чупрякова и другие. 

Результаты исследования 
Сибирский федеральный округ представ-

ляет собой важнейший регион Российской Фе-
дерации, который выделяется своими обшир-
ными природными ресурсами, значительными 
экономическими возможностями и богатым 
человеческим капиталом. Этот регион играет 

ключевую роль в национальной экономике 
благодаря своим природным запасам, включая 
нефть, газ, уголь и леса, которые являются ос-
новой для различных отраслей промышленно-
сти. 

Тем не менее, несмотря на эти значитель-
ные преимущества, Сибирь сталкивается с ря-
дом серьезных проблем, которые замедляют ее 
социально-экономическое развитие и оказы-
вают негативное влияние на уровень жизни 
населения.  

Экономическая структура Сибирского феде-
рального округа характеризуется значительной 
зависимостью от добычи и экспорта природ-
ных ресурсов, таких как нефть, газ, уголь и ме-
таллы. Эти отрасли являются доминирующими 
в регионе и вносят значительный вклад в его 
экономику, однако такая зависимость влечет за 
собой ряд экономических рисков и проблем. 

Одна из ключевых проблем – уязвимость 
экономики Сибири перед колебаниями миро-
вых цен на сырьевые товары и изменениями в 
мировом спросе. Цены на нефть, газ и другие 
природные ресурсы подвержены значитель-
ным колебаниям, которые могут быть вызваны 
политическими событиями, экономическими 
кризисами, изменениями в технологиях и гло-
бальными экологическими инициативами. Ко-
гда цены на эти товары падают, экономика Си-
бири может столкнуться с сокращением дохо-
дов, что влияет на все уровни экономики, от ре-
гионального бюджета до благосостояния от-
дельных домохозяйств. 

Кроме того, моноструктура экономики 
сдерживает развитие других секторов, в част-
ности производства, услуг и высокотехноло-
гичных отраслей. Это происходит по несколь-
ким причинам (таблица 1). 

Таблица 1 
Детализированный анализ экономических проблем Сибирского федерального округа,  

связанных с зависимостью от добычи и экспорта природных ресурсов, последствия  
этих проблем и решения для их преодоления 

Проблема Описание Последствия Решения 

Зависи-
мость от 
экспорта 
природных 
ресурсов 

Экономика Сибири сильно 
зависит от добычи и экс-
порта таких природных 
ресурсов, как нефть, газ и 
уголь. 

Эта зависимость делает 
экономику уязвимой 
перед мировыми коле-
баниями цен на эти ре-
сурсы и глобальными 
экономическими изме-
нениями. 

Разработка и внедрение стра-
тегий диверсификации эко-
номики, стимулирование 
развития производственных 
отраслей, услуг и высоких 
технологий. 

«Голланд-
ская бо-
лезнь» 

Интенсивный экспорт 
природных ресурсов при-
водит к укреплению 

Ослабление экспорт-
ного потенциала других 
секторов экономики и 

Внедрение экономической 
политики, направленной на 
снижение влияния экспорта 
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Проблема Описание Последствия Решения 

национальной валюты, что 
снижает конкурентоспо-
собность других отраслей 
экономики. 

замедление их разви-
тия. 

природных ресурсов на ва-
лютный курс, и поддержка 
экспортно-ориентированных 
отраслей. 

Концен-
трация ин-
вестиций в 
сырьевой 
сектор 

Большая часть инвестиций 
направляется в добычу и 
переработку природных 
ресурсов, оставляя меньше 
ресурсов для других секто-
ров. 

Ограничение развития 
инновационных и тех-
нологических отраслей, 
а также сферы услуг. 

Стимулирование инвестиций 
в несырьевые секторы эконо-
мики, включая IT, биотехно-
логии и производственный 
сектор. 

Недостаток 
квалифи-
цирован-
ных кадров 

Высокая доходность в сы-
рьевом секторе привле-
кает квалифицированные 
кадры, создавая дефицит 
специалистов в других от-
раслях. 

Дефицит квалифициро-
ванных специалистов в 
инновационных и тех-
нологических отраслях, 
замедляющий их разви-
тие. 

Развитие системы професси-
онального образования и пе-
реподготовки кадров, стиму-
лирование миграции специа-
листов в несырьевые секторы 
экономики. 

 
Демографические трудности, с которыми 

сталкивается Сибирский федеральный округ, 
представляют собой комплексную проблему, 
оказывающую существенное влияние на соци-
ально-экономическую стабильность и перспек-
тивы региона. Эти трудности включают в себя 
несколько ключевых аспектов: отток населе-
ния, старение населения и низкую рождае-
мость [1, c. 13]. 

Отток населения из Сибири особенно остро 
затрагивает квалифицированные и молодые 
слои населения, которые переезжают в более 
развитые регионы страны или за рубеж в поис-
ках лучших жизненных и профессиональных 
возможностей. Это не только снижает общую 
численность населения, но и ослабляет эконо-
мический и инновационный потенциал реги-
она, уменьшая количество трудоспособного 
населения и потенциал для экономического 
роста. 

Старение населения является еще одной 
значимой проблемой, с которой сталкивается 
Сибирь. Увеличение доли пожилого населения 
при одновременном сокращении доли 

трудоспособного населения приводит к умень-
шению рабочей силы и увеличивает нагрузку 
на социальные системы, включая пенсионную 
систему и здравоохранение. Это также снижает 
экономическую активность и способствует уве-
личению государственных расходов на соци-
альные нужды. 

Низкая рождаемость в регионе усугубляет 
проблему старения населения и способствует 
демографическому сжатию. Это ограничивает 
естественный прирост населения и уменьшает 
базу для будущего трудоспособного населения, 
что в долгосрочной перспективе может приве-
сти к усугублению дефицита рабочей силы и 
увеличению демографического дисбаланса. 

Эти демографические трудности приводят к 
дефициту рабочей силы, что особенно кри-
тично для региона, зависящего от трудоемких 
отраслей, таких как добыча полезных ископае-
мых, и увеличивает нагрузку на социальные си-
стемы, требуя больших расходов на здраво-
охранение и социальное обеспечение. Для ре-
шения этих проблем необходим комплексный 
подход (рисунок 1). 
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Рис. 1. Демографические проблемы и пути их решения 

 
Инфраструктурные ограничения в Сибир-

ском федеральном округе представляют собой 
значительное препятствие для развития реги-
она, оказывая негативное влияние на экономи-
ческую активность и расширение возможно-
стей в различных сферах, включая бизнес и ту-
ризм. Рассмотрим подробнее основные ас-
пекты этой проблемы [2, c. 5]. 

Отсутствие развитой транспортной сети в 
Сибири, особенно в отдаленных и малонасе-
ленных районах, существенно ограничивает 
доступность этих территорий. Дороги часто 
находятся в плохом состоянии, а железнодо-
рожные и воздушные перевозки могут быть 
ограничены или слишком дорогими. Это за-
трудняет не только перемещение людей, но и 
транспортировку товаров, что напрямую вли-
яет на стоимость продукции и ее конкуренто-
способность на рынке. 

Недостаточное развитие коммуникацион-
ной инфраструктуры, включая интернет и мо-
бильную связь, также является серьезным 

барьером. В эпоху цифровизации доступ к вы-
сокоскоростному интернету необходим для ве-
дения бизнеса, образования, развития туризма 
и предоставления государственных услуг насе-
лению. 

Проблемы с энергоснабжением, особенно в 
удаленных районах, где возможности подклю-
чения к централизованным сетям ограничены, 
создают дополнительные сложности для раз-
вития предприятий и привлекательности реги-
она для инвесторов. 

Недостаток социальной инфраструктуры, 
такой как медицинские учреждения, школы и 
объекты культуры, делает отдаленные районы 
менее привлекательными для проживания и 
работы, что в свою очередь снижает интерес к 
развитию бизнеса и туризма в этих местах  
[3, c. 9]. 

Для преодоления инфраструктурных огра-
ничений и стимулирования экономической ак-
тивности в Сибирском федеральном округе не-
обходим комплексный подход (таблица 2). 

  

Отток 
населения

- Сокращение 
трудоспособного 

населения
-Уменьшение 

инновационного и 
экономического 

потенциала

- Создание 
привлекательных 

условий для жизни и 
работы

-Развитие 
социальной и 

инфраструктурной 
сферы

Старение 
населения

- Дефицит рабочей 
силы

- Увеличение 
нагрузки на 

социальные системы

- Повышение 
пенсионного возраста

- Развитие системы 
здравоохранения

- Стимулирование 
активного долголетия

Низкая 
рождаемость

- Усугубление 
дефицита рабочей 

силы
- Демографическое 

сжатие

- Программы 
стимулирования 

рождаемости
- Улучшение условий 

для семей с детьми
- Социальная 

поддержка молодых 
семей
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Таблица 2 
Решения для преодоления инфраструктурных ограничений в Сибирском федеральном округе 

Инфраструктурная 
область 

Решения 

Транспортная ин-
фраструктура 

– Строительство и модернизация дорог 
– Развитие железнодорожных и воздушных маршрутов для обеспечения до-
ступности отдаленных территорий 

Коммуникационная 
инфраструктура 

– Расширение доступа к высокоскоростному интернету 
– Улучшение качества мобильной связи для поддержки цифровой эконо-
мики и удаленной работы 

Энергетическая ин-
фраструктура 

– Разработка и реализация проектов по обеспечению надежного энерго-
снабжения, включая возобновляемые источники энергии 

Социальная  
инфраструктура 

– Строительство медицинских учреждений, образовательных и культурных 
объектов для повышения качества жизни и привлекательности региона 

 

Экологические проблемы в Сибирском фе-
деральном округе представляют собой серьез-
ное препятствие для устойчивого развития ре-
гиона. Основные экологические проблемы 
включают загрязнение окружающей среды, вы-
теснение дикой природы и изменение климата 
[5, c. 37]. 

Интенсивная добыча полезных ископаемых, 
промышленное производство и нерациональ-
ное использование природных ресурсов приво-
дят к значительному загрязнению воздуха, 
воды и почвы. Выбросы вредных веществ от 
предприятий, утечки нефти и отходы жизнеде-
ятельности населения наносят ущерб экосисте-
мам и здоровью человека. 

Расширение промышленных и сельскохо-
зяйственных зон, строительство инфраструк-
туры и урбанизация приводят к уменьшению 
естественных сред обитания многих видов 

животных и растений, что вызывает сокраще-
ние биоразнообразия и нарушение экологиче-
ского баланса. 

Глобальное изменение климата оказывает 
значительное влияние на Сибирь, включая тая-
ние вечной мерзлоты, изменение гидрологиче-
ского режима и увеличение частоты природ-
ных пожаров. Эти изменения угрожают как 
экосистемам, так и человеческим поселениям 
[4, c. 13]. 

Для решения экологических проблем Си-
бири требуется подход, включающий как мест-
ные, так и глобальные усилия, направленные 
на сохранение окружающей среды и обеспече-
ние устойчивого использования природных ре-
сурсов. Это потребует активного взаимодей-
ствия государства, бизнеса, научного сообще-
ства и общественности (рисунок 2). 

 
Рис. 2. Особенности решения экологических проблем Сибири 

Загрязнение 
окружающей 

среды

• Внедрение и соблюдение строгих экологических стандартов для промышленных
предприятий.

• Развитие и использование чистых технологий, включая переработку отходов.
• Организация системы контроля за состоянием окружающей среды.

Вытеснение 
дикой 

природы

• Создание и расширение охраняемых природных территорий.
• Разработка и реализация программ по сохранению и восстановлению естественных сред
обитания.

• Проведение экологического просвещения среди населения.

Изменение 
климата

• Сокращение выбросов парниковых газов путем перехода на возобновляемые источники
энергии и повышение энергоэффективности.

• Адаптация к изменению климата через разработку устойчивых методов ведения сельского
хозяйства, управления водными ресурсами и защиты населения и инфраструктуры от
экстремальных погодных явлений.

• Участие в международных инициативах по борьбе с изменением климата.
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Выводы 
В заключение, социально-экономическое и 

экологическое развитие Сибирского федераль-
ного округа стоит перед множеством сложных 
проблем, которые требуют комплексных и со-
гласованных усилий на всех уровнях управле-
ния и во всех секторах общества. Эти проблемы 
включают экономическую зависимость от до-
бычи и экспорта природных ресурсов, демогра-
фические трудности, такие как отток населе-
ния, старение населения и низкая рождае-
мость, инфраструктурные ограничения, огра-
ничивающие доступность и развитие отдален-
ных территорий, а также экологические вы-
зовы, связанные с загрязнением окружающей 
среды, вытеснением дикой природы и измене-
нием климата. 

Решение этих проблем требует диверсифи-
кации экономики региона, развития новых от-
раслей, не связанных напрямую с добычей при-
родных ресурсов, и стимулирования иннова-
ций и предпринимательства. Важным аспек-
том является также создание привлекательных 
условий для жизни и работы, чтобы удерживать 
и привлекать население, особенно молодых и 
квалифицированных специалистов. 

Инфраструктурное развитие, включая улуч-
шение транспортной сети, доступа к коммуни-
кационным услугам и энергоснабжению, а 
также развитие социальной инфраструктуры, 
является ключом к устранению географических 
и технологических барьеров, стоящих на пути 
экономического роста и улучшения качества 
жизни населения. 

Экологическая устойчивость должна быть 
интегрирована во все аспекты развития Си-
бири, с особым акцентом на сохранение уни-
кальных природных ландшафтов и 

биоразнообразия, рациональное использова-
ние природных ресурсов и снижение воздей-
ствия на окружающую среду. Это требует не 
только строгих регуляторных мер, но и содей-
ствия экологическому образованию и осознан-
ности, а также активного участия обществен-
ности в процессах охраны окружающей среды. 

В целом, устойчивое развитие Сибирского 
федерального округа требует сбалансирован-
ного подхода, который учитывает экономиче-
ские, социальные и экологические потребности 
региона. Это станет возможным только при ак-
тивном взаимодействии государства, бизнеса, 
научного сообщества и гражданского общества, 
а также при поддержке соответствующих наци-
ональных и международных политик и про-
грамм. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности развития исполнительской культуры у подростков. 

Представлены педагогические условия, которые позволяют развить гармоничную творческую личность 
подростка, а также развить в нем исполнительскую культуру. 
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 воспитании подростков в хореографиче-
ском коллективе важную роль играет 
разработанная и продуманная педагоги-

ческая система обучения. Основными критери-
ями для успешного формирования исполни-
тельской культуры подростков становятся фи-
зические навыки и духовное наполнение. 

Одной из основополагающих задач хорео-
графического воспитания подростков стано-
вится формирование творческой личности, 
способной воспринимать и понимать искус-
ство [2, c. 25]. Также невозможно представить 
хореографическое воспитание без физического 
развития обучающихся. Качественное и осмыс-
ленное исполнение танца возможно тогда, ко-
гда подросток легко управляет своим телом, 
хорошо знает материал. Только в этом случае 
он может глубже и полнее раскрыть содержа-
ние танца, а не задумываться о том, как пра-
вильно исполнять движение. 

В основе освоения хореографического ис-
кусства лежит техника исполнения и художе-
ственное исполнение танца. Эти качества мо-
гут быть достигнуты только в результате после-
довательной и систематической учебно-трени-
ровочной работы. Для того, чтобы исполнение 
хореографического произведения было краси-
вым и выразительным, движения должны быть 
правильными, свободными и непринужден-
ными. Овладение танцевальными движениями 
дается в процессе регулярных занятий. В этом 
случае тело танцора становится более 

натренированным, стройным и гибким, а дви-
жения – гармоничными и законченными. 

Также для развития исполнительской куль-
туры важно развивать и совершенствовать ма-
неру исполнения и эмоциональную вырази-
тельность. 

Манера исполнения – это составная часть 
исполнительского творчества придающее тан-
цевальному произведению подлинный его ха-
рактер (народный, стилистический и т. д.). Это 
пластическое средство выражения индивиду-
альных особенностей характера присущему 
тому или иному народу, или тому или иному 
стилю танца. В манере исполнения танца тан-
цовщик должен стремиться показать тот эмо-
циональный импульс, который побудил народ 
на создание данного танца; удовольствие, ра-
дость от неповторимого процесса творчества. 
Эмоциональная выразительность – это точная 
передача манеры исполнения того или иного 
танца. 

Исполнительская культура предусматри-
вает способность к глубокому постижению со-
держания музыки, выявлению собственного 
отношения к ее художественным образам, тех-
ничного совершенства и артистичного вопло-
щения. Педагогические действия, способству-
ющие формированию исполнительской куль-
туры, необходимо направлять на накопление 
знаний (общеразвивающих и специальных), 
умений, исполнительского репертуара и повы-
шение технического мастерства; на желание к 
совершенствованию приобретенных 

В 
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профессиональных знаний; развитие познава-
тельного интереса. Постоянное получение но-
вых ощущений технико-исполнительского ма-
стерства, творческий поиск, решение проблем-
ных ситуаций, возникающих в процессе работы 
с хореографическими произведениями  
[3, c. 114]. Уровень исполнительской культуры 
подростков может быть сформирован с помо-
щью следующих методов: 

• словесный метод; 
• многократное повторение отдельных 

движений или связок до их полного освоения; 
• исправление отдельных ошибок в ис-

полнении танцевальной комбинации и закреп-
ление усвоенного путем многократного повто-
рения; 

• беседа хореографа и обучающихся о 
смысловой нагрузке и хореографическом об-
разе; 

• анализ и синтез обучающимися полу-
ченной информации, а также проработке выра-
зительных средств [4, c. 96]. 

Качественному формированию исполни-
тельской культуры подростков способствует 
применение педагогических условий, к кото-
рым могут быть отнесены: 

• создание творческой атмосферы для 
развития мотивации к развитию исполнитель-
ских профессиональных навыков студентов; 

• наличие технологии развития исполни-
тельских профессиональных навыков студен-
тов в средних специальных учебных заведе-
ниях; 

• разработка программы развития испол-
нительских профессиональных навыков сту-
дентов; 

• обеспечение культурологического 
направления и интеграции художественных 
знаний. 

Можно представить направления педагоги-
ческой работы по формированию исполни-
тельской культуры: 

1. Стиль проведения занятий 
Использование разнопланового, занима-

тельно-игрового стиля занятий, регулярная 
смена темпа и динамики изучения хореогра-
фического материала. 

Необходимо учитывать возраст обучаю-
щихся, их психические и физиологические осо-
бенности. Характер общения хореографа-педа-
гога с подростками должен быть дружелюбный 
и доброжелательный. Следует хвалить под-
ростков за их достижения, но стараться не пе-
рехваливать, чтобы у них все же оставалась 

мотивация для совершенствования своих тан-
цевальных способностей. Жесты и пластика хо-
реографа-педагога должны быть понятны под-
росткам, мимика живой, а взгляд – вырази-
тельным. Слова, которые могут быть неиз-
вестны и непонятны подросткам, следует объ-
яснить доступным языком. Приказной тон в 
общении с обучающимися недопустим. 

2. Организация занятий 
Необходимо учитывать физические воз-

можности обучающихся, не допускать чрез-
мерной нагрузки. При групповом исполнении 
хореографического произведения рекоменду-
ется регулярно менять учащихся местами, 
чтобы одни и те же учащиеся не были только на 
передней или задней линии. Также необхо-
димо использовать все пространство хореогра-
фического зала, чтобы подростки могли лучше 
ориентироваться в пространстве. Можно да-
вать творческие задания обучающимся на дом, 
но стараться не слишком нагружать домашней 
работой [1, c. 68]. 

3. Культурное воспитание 
С подростками должна регулярно прово-

диться работа по воспитанию культуры. 
Например, это манера общения в коллективе, в 
повседневной жизни, этикет, невербальное об-
щение, правила проявления эмоций в обще-
стве. 

4. Музыкальное искусство 
С обучающимися можно изучать различные 

музыкальные сюжеты, постановки. Необхо-
димо прививать подросткам вкус к музыке, 
объяснять отличие хорошей музыки от низко-
сортной. 

5. Импровизация 
На основе изученного материала подростки 

могут самостоятельно сочинять небольшие 
композиции или совместно ставить хореогра-
фические номера для концертов [5, c. 98]. 

Конечным результатом освоения знаний, 
умений и навыков является концертная дея-
тельность, в которой обучающиеся выступают 
перед зрителями. От успешности концерта за-
висит дальнейшее направление хореографиче-
ского коллектива в целом. Возможно, имеются 
неточности в техническом исполнении, тогда 
необходимо еще раз отработать технику. Но 
возможно, что выступление далось подросткам 
слишком легко, тогда следует подумать над по-
становкой более сложных задач перед подрост-
ками и хореографическим коллективом в це-
лом. 
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Таким образом, основной задачей при фор-
мировании исполнительской культуры под-
ростков, которая стоит перед хореографом-пе-
дагогом, является повышение заинтересован-
ности подростков в учебно-творческом про-
цессе. Необходимо правильно подбирать музы-
кальный и танцевальный материал, ставить пе-
ред учащимися сложные, но выполнимые за-
дачи. Следует не только физически развивать 
учащихся, но и обогащать их духовно и куль-
турно. 
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Актуальность исследования  
Актуальность исследования о веб-сайтах 

для современных школ проявляется в необхо-
димости приспособления образовательного 
процесса к современным цифровым требова-
ниям. В современном обществе цифровизация 
затрагивает множество сфер, включая образо-
вание. Сайты школ не только представляют со-
бой информационный ресурс, но и мощное 
средство общения между всеми его участни-
ками: учащимися, педагогами и родителями. 

Создание и поддержание платформ для 
школы обеспечивает удобный доступ к акту-
альной информации о расписании занятий, 
учебных материалах, домашних заданиях и ор-
ганизуемых мероприятиях. Это существенно 
улучшает коммуникацию между участниками 
образовательного процесса, делая ее более 
прозрачной и эффективной. Кроме того, сайты 
школ позволяют эффективно управлять кон-
тентом, что дает возможность публиковать об-
разовательные материалы, делиться опытом 
между преподавателями и уведомлять обще-
ственность о жизни и достижениях школы. 

Цель исследования  
Целью данного исследования является ис-

следование и обоснование важности платформ 
для современных школ. Она направлена на то, 
чтобы предоставить читателям глубокое пони-
мание того, как сайты могут быть эффективно 
использованы в образовательной среде. Кроме 
того, статья ставит перед собой цель рассмот-
реть преимущества внедрения электронных 
сервисов в школьную практику, такие как улуч-
шение коммуникации между всеми 

участниками образовательного процесса, по-
вышение доступности информации, улучше-
ние управления контентом и повышение эф-
фективности образовательной работы в целом. 
В конечном итоге, цель исследования заключа-
ется в подчеркивании важности использования 
современных технологических средств, таких 
как сайты, для обеспечения качественного и 
доступного образования. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных акту-

альности web-сайта для современной школы, 
занимались такие ученые, как Д.Л. Константи-
новский, М.Л. Агранович, О.Я. Дымарская,  
В.С. Вахштайн и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
В наш век, где технологии становятся неотъ-

емлемой частью повседневной жизни, образо-
вательная сфера также неизбежно подверга-
ется воздействию цифровизации. Цифровые 
платформы для школ становятся неотъемле-
мым инструментом в повышении доступности 
информации для всех участников образова-
тельного процесса. Преимущества в этом ас-
пекте ощущают, как родители, так и ученики, а 
также педагоги. 

Родители могут легко получить доступ к 
расписанию занятий своих детей через веб-
сайт школы. Это позволяет им быть в курсе 
того, какие предметы изучаются в определен-
ные дни и в какое время, что помогает им 
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организовывать свой собственный график и 
планировать семейные дела. Через сайт школы 
родители могут получить доступ к учебным ма-
териалам, используемым в обучении и домаш-
ним заданиям своих детей. Это позволяет им 
быть в курсе учебного процесса и помогать де-
тям в случае необходимости. Указанная плат-
форма также предоставляет родителям доступ 
к различным уведомлениям, таким как объяв-
ления о предстоящих мероприятиях, информа-
ция о родительских собраниях или важные но-
вости из жизни школы. Это помогает родите-
лям быть в курсе всех актуальных событий и 
обеспечивает возможность активного участия 
в школьной жизни своих детей. 

Ученики могут легко проверить расписание 
занятий через сайт школы. Это помогает им 
быть организованными и планировать свое 
время в соответствии с учебным графиком. 
Данных электронный с предоставляет доступ к 
учебным материалам, домашним заданиям и 
другим образовательным ресурсам. Это помо-
гает ученикам в учебном процессе, позволяя 
им повторять материалы и получать необходи-
мую помощь. Ученики также могут использо-
вать сайт для связи с учителями, задавать во-
просы, обсуждать учебные темы или просто по-
лучать дополнительную поддержку в учебе  
[1, c. 84]. 

Педагоги могут размещать на платформе 
школы свое расписание, планы уроков и другие 
информационные материалы, что помогает им 
и их коллегам быть согласованными и органи-
зованными. Сайт школы предоставляет педа-
гогам доступ к учебным материалам, рекомен-
дованным ресурсам и другим инструментам, 
которые могут быть использованы для подго-
товки и проведения уроков. Педагоги могут ис-
пользовать электронные платформы для об-
мена информацией с родителями, отправлять 
уведомления о домашних заданиях, предстоя-
щих мероприятиях и других важных событиях 
в жизни класса или школы. 

Веб-сайты играют ключевую роль в улучше-
нии коммуникации между учащимися, учите-
лями и родителями, создавая благоприятную 
среду для обмена информацией, идеями и об-
ратной связью. Представленные сервисы 
предоставляют централизованную платформу, 
где ученики, учителя и родители могут обме-
ниваться информацией, такие ресурсы часто 
имеют разделы, где учащиеся и их родители 
могут задавать вопросы и получать ответы от 
учителей или администрации школы. Это 

создает открытую среду для обсуждения и ре-
шения любых проблем или вопросов, возника-
ющих в ходе обучения. Также администрация 
может отправлять уведомления и рассылки ро-
дителям и учащимся о важных событиях, изме-
нениях в расписании, напоминаниях о пред-
стоящих мероприятиях и т.д. Это помогает 
всем участникам быть в курсе текущих событий 
и планов [2, c. 23]. Также сайты школ могут спо-
собствовать формированию единого образова-
тельного сообщества, где учащиеся, родители и 
учителя могут чувствовать себя частью боль-
шой семьи. Публикация фотографий с меро-
приятий, успехов учащихся, историй успеха 
учителей и других подобных материалов может 
укрепить связи внутри сообщества. Благодаря 
возможности открытого общения и обмена ин-
формацией на учащиеся, родители и учителя 
могут лучше понимать потребности друг друга 
и предоставлять поддержку в учебе и развитии. 

Управление контентом на указанных плат-
формах школ играет важную роль в обеспече-
нии эффективной коммуникации и предостав-
лении участникам образовательного процесса 
необходимой информации. Учителя могут 
легко загружать учебные материалы, такие как 
презентации, учебники, домашние задания и 
дополнительные материалы, на сайт школы. 
Это делает доступ к учебным ресурсам более 
удобным и обеспечивает постоянный доступ к 
материалам для всех учеников [3, c. 34]. Кроме 
того, данные платформы могут служить цен-
тральным хранилищем для различных образо-
вательных ресурсов, таких как статьи, видео-
материалы, ссылки на полезные сайты и про-
чее. Это помогает учащимся и учителям нахо-
дить необходимые материалы быстро и эффек-
тивно. Управление контентом на сервисах де-
лает процесс обмена информацией более 
структурированным и организованным. 

Сайт школы играет важную роль в формиро-
вании первого впечатления о школе у потенци-
альных учеников, их родителей и обществен-
ности. Профессионально разработанный и ак-
туальный сервис способен создать положи-
тельное впечатление об учебном заведении. 
Дизайн сайта является первым, с чем сталкива-
ются посетители. Профессиональный и совре-
менный дизайн создает впечатление о школе 
как об учреждении, которое следует современ-
ным тенденциям и уделяет внимание деталям. 
Веб-сайт, содержащий полезную и актуальную 
информацию о школе, ее программах, дости-
жениях учеников и преподавателей, создает 
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впечатление о том, что школа является откры-
той и прозрачной, готовой делиться своими до-
стижениями и информацией с общественно-
стью [4, c. 2]. Актуальный контент на плат-
форме, такой как новости, события, достиже-
ния, а также информация о программах обуче-
ния и школьной жизни, подчеркивает профес-
сионализм и внимание к деталям со стороны 
школьной администрации. Это создает впечат-
ление о школе как об учреждении, которое сле-
дит за современными тенденциями и стре-
мится к постоянному улучшению. 

Существует множество положительных ас-
пектов в создании и использовании веб-сайта 
для современной школы. Вот несколько из них: 

1. Информационная доступность. Сайт 
школы предоставляет родителям, учащимся и 
учителям доступ к актуальной информации о 
расписании занятий, учебных материалах, ме-
роприятиях, и других важных сведениях. Это 
упрощает коммуникацию и сокращает необхо-
димость общения по телефону или лично. 

2. Эффективная коммуникация. Плат-
форма может содержать разделы для обратной 
связи, чатов, форумов или блогов, где учащи-
еся, родители и педагоги могут обмениваться 
мнениями, делиться идеями и задавать во-
просы. 

3. Обучающие ресурсы. Школьный сайт 
может быть платформой для размещения обу-
чающих ресурсов, как статических, так и ин-
терактивных, которые помогут учащимся в 
учебе, а также позволят им самостоятельно 
изучать новые материалы. 

4. Онлайн-журнал успеваемости. Инте-
грация онлайн-журнала успеваемости позво-
ляет родителям и учащимся в режиме реаль-
ного времени отслеживать академический про-
гресс, оценки и посещаемость. 

5. Информирование о мероприятиях. Веб-
сайт школы может содержать календарь меро-
приятий, объявления о предстоящих школьных 
событиях, спортивных мероприятиях, концер-
тах, конференциях и т.д., что помогает в пла-
нировании и участии в них. 

Одной из актуальных электронных школь-
ных платформ является проект «Московская 
электронная школа», который направлен на 
максимально эффективное использование IT-
возможностей школы для улучшения качества 
образования учеников путём формирования 
связи между организационными и содержа-
тельными аспектами образовательного про-
цесса (интерактивное оборудование, а также 

персональные устройства пользователей, под-
ключённые к Интернету, связываются с учеб-
ными материалами платформы Главными за-
дачами данного проекта является повысить ка-
чество образования, увеличить мотивацию 
обучающихся, и, конечно же, облегчить работу 
педагогам. Поэтому основным элементом про-
екта МЭШ является разработка специалистов 
Департамента информационных технологий 
(ДИТ) – общегородская платформа электрон-
ных образовательных материалов, или Библио-
тека МЭШ. 

Данная разработка призвана объединить не 
только всех учителей города, но и учащихся. 
Среда МЭШ имеет набор модулей, конструкто-
ров. Помимо этого, среда МЭШ интегрирована 
в Общегородской электронный журнал и днев-
ник (ОЭЖД), что облегчает её использование 
учителям, учащимся и их родителям. 

Учителю предоставляется возможность со-
здавать сценарии уроков, выбирать модель 
предстоящего урока по любой теме, писать ав-
торские методические пособия и учебники, де-
литься ими с коллегами. Тем самым среда МЭШ 
становится очередной площадкой для обмена 
опытом, возможность. Доносить информацию 
до учеников в наглядной форме. 

Хорошо организованный сайт создает впе-
чатление о том, что школа уделяет внимание 
удобству своих учеников, родителей и других 
заинтересованных лиц. Удобство использова-
ния веб-сайта свидетельствует о заботе школы 
о своих участниках и их потребностях. Данный 
сервис может также включать раздел с отзы-
вами и рекомендациями от учеников, родите-
лей, выпускников и других заинтересованных 
лиц. Публикация положительных отзывов и ре-
комендаций укрепляет имидж школы как ме-
ста, где успешно обучаются и развиваются свои 
ученики [5, c. 227]. 

Выводы 
Веб-сайт школы играет ключевую роль в со-

временной образовательной среде, обеспечи-
вая множество преимуществ для всех ее участ-
ников. В ходе рассмотрения роли платформ в 
повышении доступности информации, улуч-
шении коммуникации, управлении контентом 
и повышении имиджа школы становится оче-
видным, что эти онлайн-платформы являются 
неотъемлемой частью современного образова-
ния. 

Путем эффективного использования сайтов 
школы могут обеспечить легкий доступ к необ-
ходимой информации, улучшить 
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взаимодействие между участниками образова-
тельного процесса, эффективно управлять кон-
тентом и создать положительный образ учеб-
ного заведения в глазах общественности. 

Таким образом, инвестирование в разра-
ботку и поддержку качественного сайта стано-
вится необходимым шагом для школ, стремя-
щихся к эффективной коммуникации, улучше-
нию качества образования и созданию благо-
приятной образовательной среды. 
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Актуальность исследования 
В наше время цифровизация проникает во 

все сферы жизни, включая образование, делая 
сайты образовательных учреждений неотъем-
лемой частью учебного процесса. В свете этого 
исследование о роли веб-платформ учебных 
заведений в контексте государственной поли-
тики образования является весьма актуальным. 

Пандемия COVID-19 подчеркнула важность 
онлайн-образования, приводя к переходу мно-
гих учебных процессов в виртуальное про-
странство. В таких условиях веб-сайты образо-
вательных учреждений стали неотъемлемой 
частью образовательного процесса, обеспечи-
вая доступ к материалам, общение между 
участниками обучения и другие функции. Гос-
ударственная политика в образовании все 
больше обращает внимание на роль сайтов об-
разовательных учреждений. Многие страны 
разрабатывают стратегии развития образова-
ния, в которых особое внимание уделяется ис-
пользованию цифровых технологий для улуч-
шения качества и доступности образования. 
Таким образом, сайты образовательных учре-
ждений становятся ключевым инструментом в 
реализации целей государственной политики, 
таких как обеспечение информационной про-
зрачности и улучшение взаимодействия между 
участниками образовательного процесса. 

В итоге, исследование представляет собой 
актуальный анализ, который позволит лучше 

понять влияние цифровых технологий на со-
временное образование и обеспечить эффек-
тивную реализацию образовательных страте-
гий на уровне государства. 

Цель исследования 
Цель данного исследования состоит в изуче-

нии влияния веб-сайта образовательного учре-
ждения на реализацию государственной обра-
зовательной политики. Основное намерение 
заключается в анализе роли интернет-плат-
формы учебного заведения как инструмента 
достижения целей государственной стратегии 
в сфере образования. Выявляются методы 
улучшения сайта с учетом официальных стан-
дартов и потребностей пользователей, а также 
оценить, как его наличие влияет на эффектив-
ность образовательных программ и взаимо-
действие между участниками образователь-
ного процесса. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных сайтам 

образовательных учреждений как инструменту 
реализации государственной политики в сфере 
образования, занимались такие ученые, как 
Д.Л. Константиновский, М.Л. Агранович,  
О.Я. Дымарская, В.С. Вахштайн и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 
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Результаты исследования 
В наше время образование становится все 

более цифровым, и веб-платформы образова-
тельных учреждений играют ключевую роль в 
этом процессе. Однако, помимо своей основ-
ной функции, они также служат инструментом 
для осуществления государственной политики 
в сфере образования. В современном образова-
тельном ландшафте веб-платформы образова-
тельных учреждений выступают важным кана-
лом для реализации государственной политики 
в образовании. Рассмотрим роль сайта учре-
ждения в достижении ключевых целей государ-
ственной стратегии. 

Веб-платформа учреждения предоставляет 
доступ к информации о доступных образова-
тельных программах, курсах и специализа-
циях. Это позволяет государству активно вли-
ять на формирование образовательных пред-
ложений в соответствии с национальными об-
разовательными стандартами и потребно-
стями рынка труда. Государственная политика 
может направлять разработку и предоставле-
ние таких материалов с учетом установленных 
образовательных стандартов и принципов до-
ступности образования. Онлайн-ресурсы, 
предоставляемые через сайты учебных заведе-
ний, позволяют студентам получать доступ к 
учебным материалам, лекциям, тестам и дру-
гим образовательным ресурсам из любой точки 
мира. Это особенно важно для тех, кто не имеет 
доступа к традиционному образованию из-за 
географического удаления, ограниченных ре-
сурсов или физических ограничений. 

Кроме того, информация о программах обу-
чения, представленная на сайтах образователь-
ных учреждений, помогает потенциальным 
студентам принимать информированные ре-
шения о своем образовании. Они могут ознако-
миться с описанием курсов, требованиями к 
поступлению, учебными планами и прочей 
важной информацией, что помогает выбрать 
наиболее подходящую программу обучения  
[1, c. 84]. 

Сайт учреждения становится платформой 
для коммуникации между студентами, препо-
давателями и администрацией. Государствен-
ная политика может содействовать созданию 
специальных разделов для обратной связи, фо-
румов, чатов и других средств взаимодействия, 
что способствует эффективному обучению и 
управлению образовательным процессом. 

Таким образом, веб-платформы образователь-
ных учреждений играют важную роль в реали-
зации государственной политики в образова-
нии, обеспечивая доступ к информации, учеб-
ным материалам и способствуя эффективному 
взаимодействию участников образовательного 
процесса. Они являются не только инструмен-
том для достижения целей образовательной 
политики, но и платформой для формирования 
образовательной среды, соответствующей по-
требностям современного общества. 

Повышение информационной прозрачно-
сти в образовательном процессе является важ-
ным аспектом, который веб-платформы обра-
зовательных учреждений успешно реализуют. 
Студенты, преподаватели и родители могут 
легко получить доступ к расписанию занятий 
через веб-платформу. Это включает в себя ин-
формацию о времени начала и окончания заня-
тий, аудиториях, преподавателях и предметах, 
что позволяет эффективно планировать учеб-
ный процесс и повышает его организован-
ность. Веб-платформы образовательных учре-
ждений обычно предоставляют возможность 
доступа к оценкам студентов. Это позволяет им 
следить за своим академическим прогрессом, 
получать обратную связь от преподавателей и 
оперативно реагировать на необходимость 
улучшения результатов [2, c. 34]. 

Эффективное взаимодействие между раз-
личными стейкхолдерами образовательного 
процесса – студентами, преподавателями, ро-
дителями и администрацией – является ключе-
вым аспектом успешного образования. Веб-
платформы образовательных учреждений иг-
рают важную роль в обеспечении такого взаи-
модействия. Данные сервисы предоставляют 
разнообразные средства коммуникации, такие 
как электронная почта, форумы, чаты и ви-
деоконференции. Это позволяет стейкхолде-
рам свободно обмениваться информацией, за-
давать вопросы, обсуждать проблемы и сов-
местно искать решения. Сайты учреждений со-
держат различные разделы, где стейкхолдеры 
могут найти необходимую информацию. Веб-
платформы также предоставляют возможности 
для совместной работы над проектами и зада-
ниями [3, c. 104]. 

Оптимизация веб-ресурса образовательного 
учреждения для соответствия государствен-
ным стандартам и требованиям является кри-
тически важным аспектом, который 
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обеспечивает эффективную реализацию госу-
дарственной образовательной политики. Да-
вайте рассмотрим, почему это так важно и ка-
кие шаги могут быть предприняты для дости-
жения этой цели. 

Веб-платформа учреждения должна отра-
жать актуальные образовательные стандарты, 
установленные государством. Это включает в 
себя не только содержание курсов, но и методы 
обучения, организацию учебного процесса и 
оценку знаний. Поэтому постоянное обновле-
ние и адаптация контента сайта к изменяю-
щимся образовательным стандартам является 
необходимым [4, c. 48]. 

Веб-платформа должна быть доступной для 
всех пользователей, независимо от их физиче-
ских или когнитивных способностей. Это озна-
чает, что сайт должен соответствовать стандар-
там веб-доступности, предоставлять возмож-
ность адаптации контента для людей с ограни-
ченными возможностями и обеспечивать рав-
ный доступ ко всем образовательным ресур-
сам. 

Сайт учреждения должен обеспечивать вы-
сокий уровень безопасности и защиты данных 
пользователей. Это особенно важно в случае с 
сайтами образовательных учреждений, где 
хранится множество конфиденциальной ин-
формации о студентах, преподавателях и ад-
министрации. 

Веб-платформа должна быть интегрирована 
с другими информационными системами учре-
ждения, такими как системы управления учеб-
ными материалами, электронные библиотеки, 
системы электронной почты и т.д. Это обеспе-
чивает эффективное управление данными и 
снижает риск ошибок и дублирования инфор-
мации [5, c. 91]. 

Выводы 
В современном мире веб-платформы обра-

зовательных учреждений играют ключевую 
роль в реализации государственной образова-
тельной политики. Они способствуют обеспе-
чению доступности образования, повышают 
информационную прозрачность образователь-
ного процесса, обеспечивают эффективное вза-
имодействие между стейкхолдерами и 

оптимизируют свой функционал для соответ-
ствия государственным стандартам. 

Постоянное развитие и оптимизация веб-
платформ образовательных учреждений явля-
ются важными аспектами для эффективной ре-
ализации государственной образовательной 
политики и обеспечения высокого качества об-
разования. Использование современных циф-
ровых технологий и учет потребностей всех 
участников образовательного процесса позво-
ляют создавать инновационные и доступные 
образовательные среды, способствуя развитию 
общества и обеспечению равных возможностей 
для всех. 
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сновным направлением исследования 
выступает процесс развития образного 
мышления младших подростков. Про-

цесс образного мышления представляет инте-
рес для исследователей и ученых на протяже-
нии многих лет. Во многих работах мышление 
рассматривается с точки зрения определенных 
психологических подходов. Изучение и анализ 
существующих определений образного мыш-
ления, а также анализ подходов к его формиро-
ванию и участвующих в нем механизмов по 
мнению ученых, психологов, педагогов 
(Л.С. Выготского, Л.Б. Ительсона, И.С. Якиман-
ской, В.С. Кузина, Л.Б. Ермолаевой-Томиной) 
дали возможность уточнить определение «об-
разного мышления» в сфере декоративной 
композиции для дальнейшего исследования и 
выделить те процессы, состояния и свойства, 
которые участвуют в обеспечении данного пси-
хического процесса и способны повлиять на его 
положительное развитие. 

В нашем исследовании под образным мыш-
лением будет пониматься процесс познава-
тельной деятельности, представляющий собой 
мышление в виде образов путем их создания 
посредством отражения существенных свойств 
объектов (их частей, процессов, явлений) и 
сущности их структурной взаимосвязи, форми-
рования в образы восприятия, последующего 
преобразования в образы представления, видо-
изменения с помощью мыслительных 

процессов/операций и оперирования ими. Реа-
лизуется с помощью механизма представле-
ния. В процессе образного мышления прини-
мают участие такие психические процессы, как 
восприятие, память, представление, воображе-
ние; психические состояния – внимание, чув-
ства. 

Декоративная композиция дает наиболее 
широкие возможности для работы над созда-
нием художественных образов и оперирования 
ими, а, следовательно, для развития образного 
мышления. В отличие от академического рисо-
вания, основной принцип декоративного рисо-
вания – достижение максимальной вырази-
тельности, при которой достоверность не явля-
ется главной задачей [2, с. 119]. 

В декоративной композиции важную роль 
играет способность художника творчески пере-
работать окружающую действительность и 
внести в нее свои мысли и чувства, индивиду-
альные оттенки. Стилизация как процесс ра-
боты представляет собой обобщение изобража-
емых объектов (фигур, предметов) с помощью 
ряда условных приемов изменения формы, 
объемных и цветовых отношений [2, с. 87]. 
Процесс создания стилизованной декоратив-
ной композиции начинается с осмысления ее в 
целом. Выбранные в качестве мотива формы 
должны пройти сложный путь преобразования, 
в результате чего определяется, что является 
главным, наиболее существенным для 

О 



Актуальные исследования • 2024. №8 (190)  Педагогика | 57 

выражения идеи художником. Для декоратив-
ной композиции характерно абстрагирование 
– мысленное отвлечение от несущественных, 
случайных с точки зрения художника призна-
ков с целью заострения внимания на более зна-
чимых, отражающих суть деталях [2, с. 90]. 
Обобщение позволяет заменить реальный, 
слишком привычный и не очень привлекатель-
ный образ новым, в котором акцентируются 
главные характерные и узнаваемые черты, ос-
новные пропорции, силуэт [3, с. 7]. 

Законы, правила и средства композиции 
направлены на достижение максимальной вы-
разительности в создании художественного об-
раза. «Произведение будет представлять худо-
жественную ценность только в том случае, если 
оно создано по законам гармонии и несет в 
себе художественный образ» [1, с.7].  

Исследование направлено на развитие об-
разного мышления младших подростков на за-
нятиях декоративной композицией. Возраст 
младших подростков в рамках данного иссле-
дования составляет 11-14 лет. 

Исследование включает моделирование 
процесса развития образного мышления. Ис-
ходя из цели исследования – развитие образ-
ного мышления младших подростков на заня-
тиях декоративной композицией – были выде-
лены основные задачи, посредством решения 
которых будет достигаться результат. На ос-
нове изучения структуры образного мышления 
были сформированы следующие задачи: 

1. Формировать целенаправленное и це-
лостное восприятие образа объекта 

2. Развивать художественные навыки по 
созданию образа 

3. Способствовать освоению приемов сти-
лизации 

4. Научить креативному оперированию 
образами. 

Решение поставленных задач происходит 
посредством применения в процессе обучения 
специально разработанных упражнений и 
практических заданий, направленных на раз-
витие образного мышления. Выделенные за-
дачи предполагают развитие как психических 
процессов и состояний, так и навыков, связан-
ных с художественной деятельностью.  

Проведение психолого-педагогической диа-
гностики, необходимой для дальнейшего экс-
перимента, помимо разработки модели разви-
тия образного мышления, предполагает разра-
ботку критериев оценки. Каждая из задач соот-
ветствует определённому этапу развития 

образного мышления и предполагает опреде-
лённые результаты. Для их классификации и 
были разработаны критерии оценки – к каждой 
задаче по два.  

Более полно сущность критериев и их кон-
кретизация раскрываются через показатели. В 
данном случае показателем считается реальное 
проявление критерия оценки, это конкретные 
данные, по которым можно судить о степени 
развития педагогического процесса. Каждому 
критерию также соответствую по два показа-
теля. В свою очередь показатели делятся на 
уровни – низкий, средний и высокий. На ос-
нове такой структуры будет производиться 
анализ степени развития образного мышления 
младших подростков на занятиях декоратив-
ной композицией.  

Первая задача «Формировать целенаправ-
ленное и целостное восприятие образа объ-
екта» направлена на развитие психического 
процесса восприятия. Целенаправленное вос-
приятие определяется как внимание. Первым 
критерием для оценки решения данной задачи 
определена «Эмоциональность восприятия или 
чувственное отражение действительности в со-
знании». Эмоции играют большое значение и в 
мотивации младших подростков к занятию де-
коративной композицией, и в развитии их об-
разного мышления. «Умение выразить личное 
отношение к заданной теме, к изображаемому 
объекту как части окружающего мира» – важ-
ная часть процесса создания художественного 
образа, потому оно и выступило в качестве по-
казателя данного критерия. Показатель оцени-
вает, как учащийся подробно и обоснованно 
описывать своё отношение к объекту, пред-
мету: затрудняется ли в выражении личного 
отношения к воспринимаемому объекту, выра-
жает своё отношение опосредованно, не обос-
нованно или обоснованно, подробно, эмоцио-
нально. Вторым показателем выделено «Ис-
пользование цвета, формы, размера и фак-
туры/текстуры как базовых средств эмоцио-
нальной характеристики объектов». Цвет, 
форма, фактура/текстура относятся к основ-
ным средствам выражения художественного 
образа [1, с. 7], размер одного объекта относи-
тельно другого позволяет усилить впечатление 
от образа. Для дальнейшего применения этих 
знаний в построении образа учащемуся необ-
ходимо научиться считывать эти средства с ре-
альных объектов, или уже существующих обра-
зов. Используя эти знания и свой личный опыт, 
учащийся может охарактеризовать увиденный 
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предмет или существующий образ, объяснить, 
как те или иные средства влияют на эмоцио-
нальную характеристику объекта/образа, со-
здаваемое им впечатление. 

Второй критерий «Избирательность (селек-
тивность) информации» выделен в связи необ-
ходимостью задействования на занятиях деко-
ративной композицией направленного произ-
вольного внимания. Учащимся необходимо из 
всего многообразия чувственных впечатлений 
уметь верно выбирать конкретные объекты или 
явления, их качества, свойства, которые необ-
ходимые для работы над заданной темой в 
рамках занятия. При этом первая задача пред-
полагает развитие целенаправленного и це-
лостного восприятия объектов, поэтому один 
показатель направлен на оценку восприятия в 
рамках группы объектов (целостное восприя-
тие), а другой на оценку восприятия в рамках 
одного объекта (целенаправленное восприя-
тие). Первым показателем к данному критерию 
была выбрана «Степень проведения анализа 
объектов друг относительно друга (сравнение, 
выявление сходств/различий)» оценивающая 
то, как учащийся может самостоятельно пере-
ключать внимание с одного объекта на другой, 
производить сравнение, выявлять сходства и 
различия между объектами, воспринимать не-
обходимую часть информации. Еще одним по-
казателем к данному критерию была выбрана 
«Степень выявления главных индивидуальных, 
“характерных” свойств/качеств объекта», даю-
щая оценку способности учащегося выявлять и 
подмечать детали, формирующие главные ин-
дивидуальные, «характерные» свойства/каче-
ства объекта и приводить к ним собственные 
ассоциации.  

Вторая задача «Развивать художественные 
навыки» направлена как на развитие практиче-
ских навыков, так и углубление теоретических 
познаний в области композиции. Создание 
полноценного художественного образа невоз-
можно без хорошего умения преобразования 
эмоционально воспринятого образа, храняще-
гося в памяти, в набросок, рисунок, объёмную 
композицию. Первым критерием выступает 
«Степень развития композиционных навы-
ков». Композиция строится на определенных 
законах, без знания которых и умения их при-
менять невозможно получить гармонично со-
зданную работу. При развитии образного мыш-
ления, в качестве показателей первого крите-
рия были выбраны «Правильность определения 
центра композиции и целостность, 

завершённость образа». Первым показателем 
данного критерия выступает «Правильность 
определения центра/доминанты в компози-
ции», позволяющая оценить способность уча-
щегося верно выделить центр композиции, 
обосновать свое мнение и применить это зна-
ние в своей работе на практике. Вторым пока-
зателем выступает «Целостность и завершён-
ности образа, композиции в целом». Целост-
ность является одним из важнейших законов 
композиции. Образы, изделия, создаваемые 
младшими подростками, будут выглядеть уче-
ническими в силу недостаточного практиче-
ского, чувственного опыта, возраста. Наличие 
целостности и завершённости придаст им ху-
дожественную ценность. 

Вторым критерием второй задачи высту-
пает «Владение цвето-тональными отношени-
ями с целью более яркого выражения образа». 
Данный критерий оценивает не чувственное 
(эмоциональное) восприятие, а именно гармо-
ничность цветовых сочетаний, основанная на 
правилах цветоведения. Первым показателем 
данного критерия выступает «Распределение 
тоновых пятен в работе, организующих ритм 
(сочетание светлых и темных пятен)», оценива-
ющий насколько правильно учащийся распре-
деляет тоновые пятна в работе, может словесно 
объяснить причину их расположения. Исходя 
из практического опыта, даже при высоком 
уровне выполнении данного показателя, уча-
щиеся ошибаются в распределении тоновых 
пятен в творческой работе. Вторым показате-
лем выделяется «Гармоничность цветовых со-
четаний», оценивающая как учащийся подо-
брал цвета в работе. Цвет, как выразительное 
средство, представляет один из важнейших 
компонентов создания художественного об-
раза.  

Третья задача «Способствовать освоению 
приемов стилизации образов», направленная 
на развитие художественной грамотности обу-
чающимися, представлена также двумя крите-
риями. Первым критерием выступает «Уровень 
владения методом обобщения и упрощения». 
Первым показателем данного критерия выде-
ляется «Степень владения приемами стилиза-
ции формы». Декоративная композиция тре-
бует переработки формы, выявления и усиле-
ния природных качеств объекта с целью выде-
ления его характерных особенностей. Данный 
показатель оценивает, достаточно ли хорошо 
учащийся изменяет форму изначального объ-
екта, стараясь при этом сохранить и выделяя 
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основные присущие ему черты. Вторым пока-
зателем данного критерия является «Степень 
владения приемами стилизации цветом». Дан-
ный показатель оценивает, как учащийся рабо-
тает с цветом изначального объекта, старается 
уйти от реалистичности изображения к декора-
тивности – от живописной подачи работы и пе-
редачи объема объекта посредством светотени 
в сторону условности цвета, отказа от широ-
кого спектра оттенков цвета в сторону исполь-
зования одного оттенка для всего объекта, при-
чем оттенок может значительно отличаться от 
имеющихся в реальном объекте. В переходе к 
условности цвета при выборе конкретного от-
тенка объекта учитывается оттенок фона или 
соседних объектов, и поскольку еще одной за-
дачей стоит подобрать гармонично сочетаю-
щиеся оттенки, вследствие этого объект может 
сохранить свой изначальный цвет, но быть 
изображен в значительно более ярком оттенке, 
или более темном оттенке, нежели он есть на 
самом деле в природе. Таким образом, обоб-
щая, можно сказать, что показатель «степень 
владения приемами стилизации цветом» оце-
нивается тем, насколько достигается в работе 
условность цвета объект и достигается в конеч-
ном результате декоративность изображения в 
целом посредством работы с цветом. 

Вторым критерием третьей задачи высту-
пает «Уровень владения методом обогащения 
изображенных объектов». Первым показателем 
выделена «Степень владения приемами добав-
ления декоративно-художественных свойств 
объекту – стилизация внутренней орнамента-
ции (текстура/фактура/узорчатость)». Большое 
значение в создании декоративной компози-
ции имеет выявление декоративно-художе-
ственных свойств внутреннего состояния 
формы – текстуры. Важнейшим элементом 
красочной поверхности чистого цвета является 
фактура. Еще одним способом стилизации 
внутренней орнаментации может выступать 
узорчатость [4, с. 26]. Так данный показатель 
позволяет оценить, как учащийся применяет 
приёмы стилизации внутренней орнамента-
ции, самостоятельно добавляя декоративно-
художественные свойства исходным объектам 
внутри их формы. Вторым показателем явля-
ется «Степень владения приемами измене-
ния/добавления деталей или цвета, не свой-
ственных объекту». Цвет стилизуемого объекта 
может быть субъективным (нереалистичным), 
что позволит передать определенное эмоцио-
нальное содержание создаваемого 

художественного образа. Данный показатель 
оценивает, как учащийся применяет приёмы 
стилизации в отношении кардинального изме-
нения цвета, добавления и стилизации допол-
нительных деталей, не относящиеся к объек-
там в реальной жизни. 

Четвертая задача «Научить креативному 
оперированию образами», в большей степени 
направленная на развитие воображения, пред-
ставлена также двумя критериями. Первый 
критерий «Способность словесно передать об-
раз или умение воспроизводить характери-
стику образа в словесной форме» представлен 
показателем «Увлечённость, способность 
войти в воображаемую ситуацию». Важно дать 
обучающемуся возможность выразить свой об-
раз словами, тем самым в процессе его словес-
ного описания он сможет глубже его прочув-
ствовать, и на основе личных эмоций допол-
нить его личностно важными деталями, кото-
рые найдут свое отражение в его внешнем об-
лике, сделав тем самым образ эмоционально 
более глубоким, а значит и более интересным 
зрителю. Данный показатель оценивает, 
насколько обучающийся увлеченно описывает 
образ в подробностях, насколько легко ему уда-
ется представить образ, воображаемую ситуа-
цию и подробно рассказать о художественных 
приёмах, с помощью которых он может выра-
зить свою идею. Второй показатель первого 
критерия «Способность дополнять и уточнять 
образ на основе наводящих вопросов» дает воз-
можность ребенку глубже проработать образ, 
раскрыть его зрителю, и в то же время в про-
цессе его словесной передачи и ответов на 
наводящие вопросы задуматься и посмотреть 
на него с другой стороны, и дополнить чем-то 
новым. Данный показатель характеризует как 
обучающийся описывает новый образ, может 
рассказать подробности его взаимодействия с 
окружением, впечатление о нём, раскрыть его 
характер, ориентируясь на наводящие вопросы 
педагога и других обучающихся. 

Второй критерий четвертой задачи звучит 
как «Способность создавать художественный 
образ посредством комбинаторики». Под ком-
бинаторикой понимается прием нахождения 
различных соединений (комбинаций) и разме-
щение их в определенном порядке. Комбина-
торный метод предполагает изменение морфо-
логических качеств объекта (формы, конфигу-
рации, размеров, расположения частей и т.д.) К 
таким изменениям относятся: перестановки 
частей или элементов целого; изменение 
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качеств и количества элементов, образующих 
целое (агглютинация); изменение материала, 
фактуры, цвета [4, с. 35]. Первым показателем 
является «Комбинирование элементов (моду-
лей) при создании целостной формы», оцени-
вающее как обучающийся комбинирует типо-
вые, стандартные по размеру/форме элементы 
в образ, насколько активно использует художе-
ственные приемы работы с формой (например, 
методы обобщения – типизация, гиперболиза-
ция, схематизация, агглютинация и др., ме-
тоды упрощения) и достигается ли целостность 
формы в итоговом результате. Вторым показа-
телем является «Комбинирование фактур/тек-
стур/форм/цветов с целью отражения заданной 
темы», посредством которого оценивается как 
обучающийся с помощью фактуры/тек-
стуры/формы/цвета (как чего-то одного из них, 
так и при применении двух и более) передает 
образ заданной темы в новом произведении.  

Таким образом, с помощью описанных 
выше критериев и показателей проводится ди-
агностика творческих работ младших подрост-
ков и их активности в процессе создания худо-
жественных образов на занятиях декоративной 
композицией. Выделенные критерии и показа-
тели позволяют оценить, как развитие художе-
ственной грамотности учащихся, а именно 
умения применять художественные навыки и 
приемы стилизации при создании образов, так 

и развитие психических процессов восприятия, 
воображения. Выделенные критерии и показа-
тели применяются в процессе диагностики раз-
вития образного мышления младших подрост-
ков на занятиях декоративной композицией и 
на этапе констатирующего эксперимента, и на 
этапе формирующего эксперимента. 
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адачи: 
• уточнять и обогащать знания детей о 
книгах, художниках-иллюстраторах, ра-

ботающих над ними, о русских народных сказ-
ках; 

• учить рисовать сказочные сюжеты, са-
мостоятельно выбирая эпизод из сказки; изоб-
ражать героев сказок крупно и чётко, обращая 
внимание на позы (сидит, стоит, обращать вни-
мание на мимику героев); 

• развивать и совершенствовать творче-
ские способности при использовании разных 
изобразительных материалов в процессе обра-
зовательной художественной деятельности; к 
сюжетосложению и композиции; 

• способствовать обогащению эмоцио-
нальной сферы; 

• воспитывать самостоятельность, ини-
циативность в художественном творчестве; ин-
терес к устному народному творчеству, уваже-
ние и бережное отношение к книгам. 

Виды детской деятельности: продуктив-
ная, познавательная, коммуникативная, игро-
вая, восприятие художественной литературы. 

Предварительная работа: чтение русских 
народных сказок, беседа о книгах, рассматри-
вание иллюстраций, дидактические игры и 
упражнения на закрепление знаний содержа-
ния сказок, организация настольного театра, 
рисование в уголке творчества, участие в лите-
ратурной викторине, посвященной книгам. 

Материал: 
1. Основа (лист А-3) – по количеству пар 

детей (фон белого цвета); 
2. Книги с яркими иллюстрациями для 

рассматривания; картинки по сказкам; 
3. Книга с загадками; 
4. Аудио запись русских народных сказок; 
5. Восковые мелки, акварель, кисточки, 

салфетки – по количеству детей. 
Содержание занятия 
1. Введение в тему НОД, создание моти-

вации 
Он от бабушки ушёл, 
И от дедушки ушёл, 
Песни пел под синим небом, 
Для лисы он стал обедом. (Колобок) 
Сидит парень на печи, 
Уплетает калачи, 
Прокатился по деревне 
И женился на царевне. (По-щучьему веле-

нию) 
У Алёнушки сестрицы 
Унесли братишку птицы, 
Та с подружками играла, 
Братца Ваню проморгала. (Гуси-лебеди) 
Миша по лесу идёт, 
Короб на спине несёт –  
Пироги для бабы с дедом 
Внучка Маша напекла- 
Несговорчивого Мишу 
Вокруг пальца обвела! (Маша и медведь) 
Бабушка за дедушку 

З 
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Ухватилась крепко: 
«Ох, никак не вытянуть, 
Помогите, детки!» 
Добрые помощники 
Скоро набегут, 
Победит упрямицу 
Общий, дружный труд. (Репка) 
Воспитатель. Я очень рада вас видеть здо-

ровыми, бодрыми, в хорошем настроении. 
Надеюсь, оно сохранится у вас не только на 
протяжении всей нашей деятельности, но и до 
конца дня. 

Воспитатель. Будем с пальчиками играть? 
Приготовьтесь поскорей! Вы готовы? Начи-
наем. 

Пальчиковая гимнастика 
Теремок 
Стоит в поле теремок, теремок. (Дети соеди-

няют кончики пальцев рук над головой) 
Он не низок не высок, не высок. (Приседают, 

опуская руки вниз, встают, поднимая руки 
вверх) 

На двери висит замок, да замок. (Руки со-
мкнуты ладонями и пальцами) 

Кто его открыть бы смог? (Поднимают плечи 
вверх, опус кают) 

Слева зайка, справа мышка, (Дети занимают 
свои места около теремка) 

Отодвиньте-ка задвижку. (Тянут руки в раз-
ные стороны, но пальцы в «замке») 

А лягушка, и медведь (Занимают свои места 
около теремка) 

Тоже терем хотят отпереть. (Сильно сжи-
мают пальцы) 

А лисичка и волчок открывают теремок! 
(Открывают «замок» – рассоединяют пальцы 
по одному и раз водят руки в стороны) 

- Так как вы думаете, чему мы посвятим, 
нашу сегодняшнюю встречу? Правильно. Сего-
дня мы с вами погорим о сказках. 

2. Основная часть 
- А вы любите сказки? А что такое сказка? 

Сказка – это история со счастливым концом, в 
сказке добро всегда побеждает зло, в сказках при-
сутствует волшебство, и даже животные разго-
варивают, разные необычные приключения и т. 
д. 

Педагог приглашает детей к столу, где раз-
ложены книги со сказками. 

В мире много разных сказок 
Грустных и смешных, 
Но прожить на свете нам нельзя без них. 
- Какие бывают сказки? Авторские, русские 

народные, зарубежные. 

- Почему сказки называются народными? 
Потому что, их сочинил народ. 

- Что можно сказать о сказке, какая она? 
Волшебная, чудесная, забавная, поучительная, 
умная, интересная, добрая, загадочная, радост-
ная, мудрая. 

- Как же называются картинки в сказочных 
книгах? Иллюстрации. 

- Кто создает иллюстрации к книгам? Ху-
дожники – иллюстраторы. Повторите. 

- Ребята, а какими словами начинаются 
сказки? Жили – были. В некотором царстве, не-
котором государстве. Было у отца три сына. Од-
нажды… 

- А какими словами заканчиваются сказки? 
Вот и сказке конец, а кто слушал – молодец. 
Стали они жить поживать, да добра наживать. 
Я там был, мед, пиво пил, по усам текло, а в рот 
не попало. Правильно, молодцы! 

Как пример, педагог открывает книгу со 
сказкой, и оттуда выпадает конверт. 

Задание 1 
Словесно-дидактическая игра «Курочка-

рябушка», по сказке «Курочка Ряба» 
Дидактическая задача: развивать у детей 

речевую активность, отрабатывать с ними во-
просительную интонацию, упражнять их в пра-
вильном звукопроизношении. 

Игровые правила: курочка должна громко, 
быстро отвечать на вопросы детей. 

Игровое действие: воспитатель показы-
вает картинку с изображением рябенькой ку-
рочки, предлагает вспомнить сказку «Курочка 
Ряба». После рассказывания сказки объясняет, 
почему ее называют «Ряба». Затем предлагает 
детям поиграть. Считалкой выбирают курочку. 
Воспитатель надевает ей шапочку, ставит пе-
ред детьми и начинает задавать вопросы. Ку-
рочка отвечает на них по подсказке воспита-
теля: 

- Курочка Ряба, куда ты пошла? 
- На речку. 
- Курочка Ряба, зачем ты пошла? 
- За водичкой. 
- Курочка Ряба, зачем тебе водичка? 
- Цыпляток поить. 
- Курочка Ряба, как твои цыплятки просят 

пить? 
- Пи-пи-пи-пи! (Это произносят все дети.) 
При повторном проведении игры воспита-

тель предлагает детям: «Давайте все вместе 
спросим у курочки, куда она пошла?» Дети вме-
сте с воспитателем, стараясь воспроизвести 
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вопросительную интонацию, спрашивают: 
«Курочка Ряба, куда ты пошла?» и т. д. 

Задание 2 
«Назови героев сказки» (Учить детей от-

гадывать сказку по словам главного героя, а 
потом называть остальных героев сказки) 

«Это простая ложка – Котова, это простая 
ложка – Петина, а это не простая, точёная, 
ручка золочёная, – моя. Никому её не отдам!» 

Кот, петух, Жихарка. Сказка «Жихарка». 
«Приходи, куманёк, приходи, дорогой! Уж 

как я тебя угощу!» 
Лиса, Журавль. Сказка «Лиса и журавль». 
«Давай, друг, зимовье строить! Я стану из 

леса брёвна носить да столбы тесать, а ты бу-
дешь щепу драть». 

Бык, свинья, баран, петух, кот. Сказка «Зи-
мовье». 

Физкультминутка по сказке «Колобок» 
Непоседа – Колобок 
Покатился во лесок. 
Разве можно удержать 
Тех, кто хочет убежать? (имитация руками 

вращающегося Колобка) 
Смотрит бабушка в окошко, 
Дедушка глядит с крыльца: (слова сопро-

вождаются показом) 
Не видали сорванца? (нет) 
Колобок не устает, 
Быстро катится вперед. (вращение руками) 
Впереди увидел лес, 
Где деревья до небес. (встать на цыпочки, 

потянуться) 
Слева-пробежал мышонок, 
Справа-квакнул лягушонок. 
Сороки трещат без умолку, 
Усевшись на старую елку. (все слова сопро-

вождаются показом) 

Долго глядя на чистое небо, 
Утомился шарик из хлеба. 
Он проделал нелегкий путь 
И собрался передохнуть. (садятся на места) 
3. Практическая часть 
- Ну что ж, друзья мои, вижу, что сказки вы 

знаете, они вам нравятся, и поэтому каждому 
из вас, я предлагаю побыть художником – ил-
люстратором, и постараться нарисовать краси-
вые и яркие иллюстрации к вашей любимой 
русской народной сказке. Выберите сказку, 
продумайте сюжет, эпизод, и приступайте к ра-
боте. 

- Хочу вам напомнить, что рисовать надо 
крупно, на весь лист, и соблюдать пропорции 
между предметами. 

Дети делают свой выбор и приступают к ри-
сованию. Во время практического выполнения 
работы детьми, педагог оказывает помощь тем 
детям, которые испытывают трудности. 

4. Заключительная часть 
Анализ готовых работ 
В мире много сказок грустных и смешных, 
И прожить на свете нам нельзя без них. 
Пусть герои сказок дарят нам тепло, 
Пусть добро навеки побеждает зло. 
- Мы не перестанем их читать ведь благо-

даря сказкам, мы набираемся мудрости и жиз-
ненного опыта. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОТНОШЕНИЯ  

К ЗДОРОВЬЮ И ЗДОРОВОМУ ОБРАЗУ ЖИЗНИ 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются ключевые психологические аспекты, влияющие на 
формирование отношения к здоровью и принятию здорового образа жизни среди различных возрастных и 
социальных групп. Анализируется роль мотивационных факторов, убеждений, ценностных ориентаций, а 
также влияние социального окружения и культурных норм на принятие и поддержание здоровых привычек. 
Особое внимание уделяется психологическим барьерам, препятствующим внедрению полезных для здоро-
вья практик, и стратегиям их преодоления. Результаты исследований, представленные в статье, могут 
быть использованы специалистами в области здравоохранения, психологии и социальной работы для раз-
работки эффективных программ по продвижению здорового образа жизни и профилактике заболеваний. 

 
Ключевые слова: психология здоровья, отношение к здоровью, здоровый образ жизни, мотивация, про-

филактика заболеваний, психологические барьеры, ценностные ориентации, поведенческие изменения. 
 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования растущей необ-

ходимостью понимания глубинных психологи-
ческих механизмов, влияющих на здоровье и 
поведение людей. В современном мире, где 
проблемы, связанные со здоровьем, такие как 
хронические заболевания, ожирение и стресс, 
становятся все более распространенными, важ-
ность изучения факторов, способствующих или 
препятствующих принятию здорового образа 
жизни, не может быть недооценена. Понима-
ние психологических аспектов позволяет раз-
рабатывать более эффективные стратегии и 
программы по улучшению здоровья населения, 
а также способствует индивидуальной адапта-
ции и устойчивому внедрению полезных при-
вычек. Таким образом, данное исследование 
вносит значительный вклад в область психоло-
гии здоровья и представляет интерес для ши-
рокого круга специалистов, занимающихся во-
просами здравоохранения, психологии и соци-
альной работы. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в анализе 

влияния психологических аспектов на форми-
рование отношения к здоровью и адаптацию 
здорового образа жизни среди различных 
групп населения.  

Исследование стремится выявить ключевые 
мотивационные, когнитивные и социальные 
факторы, которые способствуют или, наоборот, 
препятствуют принятию и поддержанию здо-
ровых привычек. Особое внимание уделяется 
пониманию того, как личностные особенности, 
убеждения, ценности и социальное окружение 
влияют на выбор образа жизни, а также разра-
ботке стратегий для преодоления психологиче-
ских барьеров в пути к улучшению здоровья. 
Целью также является предложение рекомен-
даций для специалистов в области здравоохра-
нения, психологии и социальной работы, 
направленных на формирование эффективных 
программ по продвижению здорового образа 
жизни и профилактике заболеваний на инди-
видуальном и общественном уровнях. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных психо-

логическим факторам формирования отноше-
ния к здоровью и здоровому образу жизни, за-
нимались такие ученые, как В.С. Васильева, 
Ж.М. Глозман, У.А. Зинова, А.Г. Трофимчук, 
С.К. Бондырева и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 
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Результаты исследования 
В современном мире вопросы сохранения и 

укрепления здоровья становятся все более ак-
туальными. Здоровый образ жизни (ЗОЖ) явля-
ется ключевым фактором профилактики мно-
гих заболеваний. Однако несмотря на обшир-
ные знания о пользе ЗОЖ, многие люди стал-
киваются с трудностями при его внедрении и 
поддержании. Осмысление психологических 
факторов, влияющих на отношение к здоровью 
и выбор здоровых привычек, может способ-
ствовать разработке более эффективных мето-
дик поддержки здорового образа жизни. 

Отношение к здоровью и ЗОЖ складывается 
под влиянием множества факторов, среди ко-
торых значительную роль играют психологиче-
ские аспекты. Мотивация к здоровому образу 
жизни может быть внутренней или внешней. 
Внутренняя мотивация связана с личностными 
ценностями и стремлением к самосовершен-
ствованию, в то время как внешняя мотивация 
может быть обусловлена социальным давле-
нием или стремлением соответствовать опре-
деленным стандартам. Индивидуальные убеж-
дения о здоровье, включая представления о 
причинах заболеваний, восприятие рисков и 
эффективности различных здоровых привы-
чек, существенно влияют на поведенческие ре-
шения. Уверенность в своих способностях под-
держивать ЗОЖ является важным фактором. 
Высокий уровень самоэффективности способ-
ствует настойчивости и устойчивости в приня-
тии здоровых привычек. Стресс, депрессия и 
другие негативные эмоциональные состояния 
могут снижать мотивацию к ведению ЗОЖ и 
приводить к поиску нездоровых способов сни-
жения напряжения. Семья, друзья и коллеги 
могут оказывать как положительное, так и от-
рицательное влияние на отношение к ЗОЖ. Со-
циальная поддержка усиливает мотивацию и 
способствует соблюдению здоровых привычек. 
Систематизируя эти знания, можно прийти к 
выводу, что принятие ЗОЖ является комплекс-
ным процессом, который зависит от общепри-
нятых факторов. Далее рассмотрим ключевые 
психологические факторы, влияющие на реше-
ние человека [1, c. 147]. 

К когнитивным факторам относится осве-
домленность о здоровье. Знание о важности 
физической активности, сбалансированного 
питания и отказа от вредных привычек явля-
ется основополагающим. Осведомленность о 
последствиях нездорового образа жизни также 

учитывает мотивацию к изменениям. Положи-
тельные убеждения о пользе ЗОЖ и отношение 
к здоровью как к ценностям влияют на готов-
ность человека принять и поддерживать здоро-
вые привычки. Установка реалистичных целей 
в области ЗОЖ способствует формированию 
планов действий и повышению эффективности 
их достижений. 

Следующим фактором выделим мотиваци-
онный. Внутренняя мотивация. Желание улуч-
шить свое здоровье и самочувствие, а не только 
соблюдение соблюдения требований или ожи-
даний, увеличивает возможности расширения 
приверженности ЗОЖ. Вера в свои способности 
контролировать и изменять свое поведение в 
сфере здравоохранения является мощным мо-
тиватором для поддержания ЗОЖ [2, c. 82].  

Эмоциональными факторами являются по-
ложительные эмоции. Ощущение радости, удо-
вольствия и достижений от занятий физиче-
ской активностью и здоровое питание для фор-
мирования и сохранения здоровых привычек. 
Умение эффективно справляется со стрессом 
без прибегания к вредным привычкам (напри-
мер, курению, чрезмерному употреблению ал-
коголя) согласно ЗОЖ. 

Существуют также социальные факторы. 
Поддержка со стороны семьи, друзей и коллег 
может помочь в оплате труда и поддержании 
здорового образа жизни. Обмен опытом и сов-
местные занятия спортом укрепляют мотива-
цию. 

Для успешного формирования и поддержа-
ния ЗОЖ необходимо преодолеть ряд психоло-
гических барьеров: 

1. Разработка индивидуализированных 
стратегий. Учет индивидуальных особенно-
стей, убеждений и ценностей может повысить 
эффективность программ по ЗОЖ [3, c. 997]. 

2. Повышение осведомленности. Образо-
вательные программы должны не только 
предоставлять информацию о пользе ЗОЖ, но 
и развивать навыки критического мышления 
для преодоления мифов и заблуждений. 

3. Укрепление самоэффективности. Тре-
нировки, направленные на развитие уверенно-
сти в своих силах, помогают преодолеть страх 
перед неудачами и способствуют устойчивости 
в достижении целей ЗОЖ. 

4. Поддержка со стороны социума. Созда-
ние благоприятной социальной среды, вклю-
чая поддержку со стороны близких, рабочих 
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коллективов и общественных организаций, иг-
рает ключевую роль в продвижении здорового 
образа жизни. 

Для специалистов в области здравоохране-
ния, психологии и социальной работы важно 
разработать комплексный подход к продвиже-
нию здорового образа жизни и лечению забо-
леваний. Это требует учета всех психологиче-
ских, социальных и культурных факторов, вли-
яющих на поведение человека. Во-первых, 
необходимо акцентировать внимание на обра-
зовательных программах, направленных на по-
вышение осведомленности населения о важно-
сти здорового образа жизни и о том, какие 
практики наиболее эффективны для поддержа-
ния здоровья. Эти программы должны быть 
адаптированы к различным возрастным, куль-
турным и индивидуальным группам, чтобы 
максимально учитывать их особенности и 
предпочтения [4, c. 275]. Вторым шагом станет 
развитие навыков саморегуляции и эмоцио-
нального интеллекта, поскольку они играют 
ключевую роль в себе и поддержании здоровых 
привычек. Специалисты могут использовать 
методы когнитивно-поведенческой терапии, 
медитации и осознанности для обучения кли-
ентов эффективным способам управления 
стрессом, преодоления психологических барь-
еров и развития позитивного отношения к из-
менениям в образе жизни. Третьим аспектом 
является создание благоприятной социальной 
среды. Специалистам следует работать не 
только с отдельными людьми, но и с их семь-
ями, в том числе коллективами и общинами, 
чтобы создать среду, которая поддерживает 
здоровый образ жизни. Это может включать 
организацию групповых занятий, поддержа-
ние территории для физической деятельности 
и сотрудничество с привлечением организаций 
для проведения учебных мероприятий. Кроме 
того, важно признать значение индивидуаль-
ного отношения и личной мотивации. Специа-
листы должны учитывать особые обстоятель-
ства, цели и предпочтения каждого клиента, 

чтобы разработать персонализированные стра-
тегии, которые будут мотивировать к долго-
срочным изменениям в образе жизни  
[5, c. 530]. 

Выводы 
Психологические факторы играют цен-

тральную роль в отношении здоровья и здоро-
вого образа жизни. Понимание мотивацион-
ных, когнитивных, эмоциональных и социаль-
ных аспектов позволяет разработать более це-
ленаправленные и эффективные стратегии для 
развития здоровых привычек. Специалисты в 
области здравоохранения, психологии и соци-
альной работы важно применять комплексный 
подход, учитывающий эти факторы, для созда-
ния поддерживающей среды и программ, со-
действуя обеспечению общественного здраво-
охранения и поддержания здоровья. 
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порт – одна из самых популярных отрас-
лей культуры в нынешней России. 
Огромное количество людей, особенно 

молодёжи, занимаются каким-либо видом 
спорта или физической активности. Такие 
большие мероприятия, как Чемпионаты Мира 
или Олимпийские игры по разным видам поль-
зуются огромным интересом у зрителей по 
всему миру. 

В 1908 году на Олимпийские игры в Лондоне 
была отправлена небольшая группа россиян в 
составе восьми человек. Один из этих спортс-
менов, Николай Панин-Коломенкин, стал пер-
вым олимпийским чемпионом в России. Также, 
борцы Николай Орлов и Александр Петров за-
воевали серебряные медали. В 1911 году был 
создан РОК – российский олимпийский коми-
тет. Его председателем стал известный педагог, 
руководитель учебных заведений Вячеслав Из-
майлович Срезневский. 1912 год – первое офи-
циальное участие России на Олимпийских иг-
рах в Швеции. Тогда российская сборная завое-
вала всего пять медалей: две серебряные и три 
бронзовые. В этом же году в программу Олим-
пийских игр впервые были включены соревно-
вания искусств. Спустя была проведена всерос-
сийская олимпиада в Киеве. А в 1914 году с 6 по 

20 июля была проведена всероссийская олим-
пиада в Риге. Позже, в 1917 году прекратил своё 
существование Российский Олимпийский Ко-
митет, так как большевики признали эту орга-
низацию буржуазной. На олимпиаде 1920 года 
в Антверпене, Бельгия, был впервые поднят 
олимпийский флаг с изображением пяти колец 
и всем известный гимн: «Быстрее. Выше. Силь-
нее». 

В 1920 году общеобразовательные школы 
утвердили физическую культуру в качестве 
официальной дисциплины для учеников. Про-
граммы для детей разрабатывались учителями, 
инспекторами и инструкторами физкультуры и 
утверждались губернскими научно-методиче-
скими советами. Занятия проводились 2 часа в 
неделю. 11 марта 1931 года был утверждён и 
стал нормативной основой системы физиче-
ского воспитания для всей страны комплекс 
ГТО первой ступени. Для детей также ввели в 
1934 году детскую ступень комплекса «Будь го-
тов к труду и обороне» (БГТО). В СССР был вве-
ден «Всесоюзный день физкультурника» в 1939 
году. Ежегодно этот праздник отмечается в 
России во вторую субботу августа. 23 апреля 
1951 года был создан Национальный Олимпий-
ский комитет СССР, и страна стала 

С 
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полноправным членом Олимпийской семьи. 
Председателями комитета стали Константин 
Адрианов (1951–1977), Сергей Павлов (1977–
1983) и Виталий Смирнов (1983–1992). 

Дебют советской сборной на Олимпийских 
играх был в 1952 году, Хельсинки. Первую золо-
тую медаль завоевала Нина Пономарёва-Ро-
машкова в метании диска. Через два года Со-
ветская сборная выступит на зимних Олимпий-
ских играх, где Любовь Баранова-Козырёва по-
лучила золотую медаль в лыжном спорте. В 
1956 году с 5–16 марта была проведена первая 
летняя спартакиада народов СССР. На первом 
чемпионате Мира 1960 года сборная СССР за-
няла первое место. Спортсмены из стран сове-
тов обыграли бельгийских оппонентов со счё-
том 2:1. Эта победа является лучшим достиже-
нием отечественной сборной по футболу на 
первенствах Европы. Знаменитый вратарь 
сборной Лев Яшин является единственным об-
ладателем «Золотого». В 1972 году сборная 
СССР по баскетболу одержала победу над ко-
мандой США, которая долгое время считалось 
непобедимой. Знаменитые «три секунды» во-
шли в историю отечественного спорта, как по-
нимание того, что нет ничего невозможного. 

Впервые олимпийские игры в СССР прово-
дились в Москве в 1980 году. Символом XXII игр 
стал медвежонок Миша. Организационный ко-
митет московской Олимпиады выбрал в каче-
стве символа именно это животное, поскольку 
ему присущи такие характерные для спортс-
мена качества, как сила, упорство и удаль. 

После распада СССР был создан Паралим-
пийский комитет России в 1996 году, его 

президентом стал Владимир Лукин. К августу 
1999 года в России насчитывалось более 6 ты-
сяч физкультурно-оздоровительных центров, 
2,2 тысячи стадионов, с трибунами на 1500 и 
более мест, более 50 тысяч спортивных залов, 4 
тысячи лыжных баз, 11 тысяч стрелковых ти-
ров, 80 тысяч спортивных площадок и полей. 

В 1999 году наши хоккеисты выиграли чем-
пионат мира по хоккею в Канаде. Вслед за хок-
кеистами, фигуристы на чемпионате Европы в 
Праге и ЧМ в Хельсинки завоевали золотые ме-
дали по всем дисциплинам фигурного катания. 
В 2008 году Россия победила на чемпионате 
мира по хоккею, обыграв своего главного со-
перника – Канаду, до этого россиянам не уда-
валось победить вот уже 15 лет. 

После 2012 года наблюдался резкий подъём 
любительского спорта. По всей стране была за-
пущена система спортивного воспитания ГТО 
Каждый год в разных уголках страны открыва-
ются новые старты: марафоны, трейлран-
нинги, массовые заплывы, свимраны, триат-
лоны. 

Сочи в феврале 2014 года стал спортивной 
столицей мира – российский город-курорт 
принял XXII зимние Олимпийские игры. Рос-
сия удивила гостей качеством и масштабами 
подготовки к Играм и заслужила самые высо-
кие оценки МОК. Был превзойден рекорд сбор-
ной СССР по общему числу медалей и повторен 
рекорд по числу золотых медалей. В копилке 
российской команды оказались 33 медали: 13 
золотых, 11 серебряных и 9 бронзовых. 

Таблица 
Выигранные на зимних Олимпийских играх (1994–2018) медали российским спортсменами 

Вид спорта Золото Серебро Бронза Всего 
Горнолыжный спорт 0 1 0 1 
Фристайл 0 1 5 6 
Фигурное катание 15 11 3 29 
Бобслей 2 1 1 4 
Шорт-трек 3 1 2 6 
Санный спорт 0 3 0 3 
Скоростной бег на коньках 3 5 6 14 
Скелетон 1 1 2 4 
Лыжные гонки 14 13 14  
Сноубординг 2 2 1 5 
Лыжное двоеборье 0 0 1 1 
Биатлон 10 6 8 24 
Хоккей 1 1 1 3 

 
Отвечая на вопрос, сильные ли изменения 

затронули спортивную жизнь нашей страны, 
можно с уверенностью ответить – да. Доста-
точно просто посмотреть на все проведенные 
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спортивные мероприятия, все построенные и 
открывшиеся секции и сооружения для спорта. 
Количество людей, которые придерживаются 
сейчас здорового образа жизни, занимаются 
спортом как профессионально, так и нет 
неуклонно растет. Именно это и свидетель-
ствует о развитии спорта. За 30 лет Россия до-
статочно сильно повлияла на свое место на ми-
ровой спортивной арене, доказав не раз что яв-
ляется сильным соперником. 
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