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CEKUNA «XUMNYHECKNE HAYKN»

CHUHTE3 ITPON3BOTHBIX
6-(ITAPA-METWJI®EHUT)UMUIA30][2,1-B]-[1,3,4] THATAA3OJIA

Paxmonoe Paxmon Oxonosuu
3aBeAYIOLIUN Ta00paTopruel XUMHUH IeTePOLUKINYECKUX COEAMHEHUN,
BEIYIINI HAYYHBIM COTPYAHUK, KaHJ. XUM. HayK,
NuctutyT xumun um. B.M. Hukutuna HAHT, Tamxukuctan, r. Jlymanoe

Cacgpapoe baxpynno @aiizynnoesuu
acIupaHT nepsoro Kypca, Macrturyr xumun nm. B.1. Hukutnana HAHT,
Tamxukucran, r. Jlymianoe

Hlapunoe Illlomaxmao Caghaposuu
acnupaHT nepsoro Kypca, Macruryr xumun nm. B.1. Hukutnna HAHT,
Tamxukucran, r. Jlymante

Koobunzooa A6oyxooup Mycobez
MarucTpasrt nepporo kKypca, Mactutyt xumuu um. B.1. Hukutnna HAHT,
Tamxukucran, r. Jlynrante

B cratbe 00001eH0 peakius MUKIoAeTHApaTanus 2-aMuHo-5-0pom/dhenn-1,3,4-tnanu-
azona ¢ 2-0poM- | -n-TomIsTaHOHa, YTO MPUBOAMUT K 00pazoBaHHIO 2-0poM- U 2-¢heHun-6-(mapa-
Metundenmn)umuaaszol2,1-b][ 1,3,4]tnanuazonsl. CTpoeHUsT BIEPBBIC MOJTYYEHHOTO COSTUHEHUS
ycTaHoBJeHO MeTo oM MK—crekTpockomnuei, a cocTaB 3JIEMEHTHBIM aHATH30M.

Knouesvie cnosa: 2-amuno-5-6pom-1,3,4-tnagnaszona, 2-amuHo-5-penun-1,3,4-truanua-
30714, 2-OpoM-1-m-TonmidTaHoHa, 2-0poM-6-(mapa-metundenun)umuaazo[2,1-b][1,3,4]-tnaamna-
30714, UKIIOIETHAPATAIIHS, TTOJIOCA MOTJIONIEHUS, BAJIGHTHAS KOJICOaHMsI.

B coBpeMeHHOM MHpE, YUHUTHIBas pa3BUTHE MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH,
U3BICKAaHWE HOBBIX OMOJIOTMYECKH aKTMBHBIX COCIMHEHUH, TPUMEHSICMBIX B Kaue-
CTB€ JIEKAPCTBEHHBIX MPENapaToB, BCE €IE 0CTAETCS OJJHON U3 OCHOBHBIX 33/1a4 Op-
raHM4ecKo XuMuu U (papmakosioruu. Pemienue qaHHON 3a1ayu BEIETCA, KakK MO
JIMHUU BBISIBJICHUSI aKTUBHBIX OMOJIOTMYECKUX COEJUHEHUUN Cpelu MPOIYKTOB XH-
MUYECKOTO CUHTE3a U MPUPOHBIX BEIIECTB, TaK U IO JIMHUM IIeJICHANPABICHHOTO
CHHTE3A.

ITo nanubiM aBTOpOM [ 1], mpousBoaHbIe 2-amuHO-1,3,4-THannazona odaagaet
IIUPOKOTO CIIEKTPa MPOTUBOPAKOBBIX AKTUBHOCTH, KOTOPbIE ObLITH MOTYUYEHbI U3 CO-
OTBETCTBYIOIIUX aJbJECTUI0B WK KapOOHOBBIX KHCIOT. OHU OKa3aJicsl XOPOITUM
KUpIHYaM JUIs TMOCTPOEHUE KOHIAECHCUPOBAHHBIX umHuAa3o[2,1-b][1,3,4]-tuagua-
30JIbHBIX IIUKJIOB, YTO HEKOTOPHIC ITUX COCIWHEHHUHN 00JIalal0T MPOTUBOPAKOBBIN
[2], mpoTuBOTYOEpKYJEe3HbIl [3], aHTHOAKTEpHANBbHBINA [4] U TPOTUBOTPUOKOBBIMA
[5] cBoiictB. KpoMe TOro, HEKOTOpbhIE COEAUWHEHUSA, COAEpXkallue UMuaazol2,1-
b][1,3,4]-TuanuazonsHON (PparMEHT HCMOIB3YETCS KaK MPOTUBOBOCIHAIUTEIHHOE



[6], xkapauoToHMYECKOE [7], ModeronHoe [8] u repOunuaHOe [9] areHThI U UCIIOJTb-
3YIOTCS JJ1s1 TPOU3BOJICTBA Kpacutenei [10].

B cBsi3u ¢ 3TUM HacTOsAIIAs CTaThsl COCPEOTOUNIIUCH HA CUHTE3€ HOBBIX KOH-
JEHCUPOBAHHBIX WMHIa30[2,1-b][1,3,4]-Tnaguazonos — 2-6pom- u 2-heHmn-6-
(napa-metundennn)-umuaasol2,1-b][1,3,4]-tnaguazons 4-5. B kadectBe mcxon-
HBIX MaTEpPHUaJIOB JJIsl CHHTE3a coeinHeHu 3-4 Obl1a BeIOpaHa 2-aMmuHO-5-0pom/de-
Hui-1,3,4-tnaguazonsl 1-2 u 2-6pom-1-n-tonunstanona 3. B cpene Oyranoin-1 npu
HarpeBaHue coeguHeHue 1-2 ¢ 2 B TeueHue 5-6 4. oHU ObUIM MPEBpaIlCHbI B 4-5 ¢

XOpOIUIMMH BBIXOJaMHU.
o

Br

N
>%
4

n-But-CHT
oy 5-6th

N—_
2 cn
R—< 3
e
4-5
R = Br (1, 3); Ph (2, 5)

KoHTponp 3a X0q0M peakuud M YHUCTOTa MOJYYEHHOI'O COEAUHEHHUS OCY-
miectBisui MetogoM TCX Ha mnactunke «Silufol UV-254y ¢ nposiBnenrneM mapoB
rona. Ctpoenus 4-5 noareepxaeHo MK-cnekrpansubiMu qanHbiMuA. UK-criekTpbl
MOJIYYCHHBIX COSAMHEHUN OblIa 3allicaHa B BUAC KPUCTAUIMUECKOM oOpasiie Ha
cnexktpometp Spectrum 65 FT-IR (Perkin Elmer) xotopsrit ocnamens MIRACLE
ATR (ZnSe) B UuctutyTe xumun uM. B.1 Hukutuna HAHT. Kaxxpiit 3anucanHbiii
CIIEKTp ObUI MOJy4YeH B cpeaHeM Ha 16 — 20 ckaHMpoBaHUM, KOTOpbIE BapbUPOBa-
ek ot 4000 — 600 cm™! ¢ paspemenuem 4 cm!. Tlepen usMepenun o6pasibl ObLIH
BBICYIIIEHBI 711 JOHOBOTO CIEKTpa. 3alMCaHHbIC KaXK]Ible CIIEKTPhl ObLIN MpOoaHa-
JM3UPOBAH M YCTAaHOBJIEH C MOMOIIBIO MTporpamMmHoro obecnedenus: Perkin Elmer
Spectrum, Bepcun 10.03.07'.

B HK-cnekTtpe coenuHeHuii 4-5 B KpUCTAUIMYECKOM COCTOSTHUE, UMEIOTCS
WHTEHCUBHOM T0JIOCHI MOTJIOMICHUH XapakTepHo s umuaaso[2,1-b][1,3,4]-tuaau-
a30JIHOT'O KOJIBIIO ¥ DK30IUKINYECKUH PYHKITMOHAIBHBIX TPYTIII.

B cnekTtpe 3 mpucyTCTBYIOT MOJIOCHI moriomienust B oomactu 1541, 1491,
1456 1 679 cm! xapaxrepusie s C=N, C=C u C-S-C-Tnaaua3on0-uMuaa30IbHOr0
dbparmMeHThl, a ISl SK30UUKINYECKUN (PYHKIMOHATBHBIX TPYHI UMEETCS MOJIOCHI
NOTJIOIIEHNH BajeHTHOU konebanuu st C-Br u napa-CH3-CsHy-rpynmnsl npucyT-
CTBYIOT B 001acTu 565 u 3048 cm.



B cnektpe 4 oGHapysxeHO moJioca moryiomennu mpu 1632, 1530, 1488 u 680
cm! xapakrepno g C=N, C=C u C-S-C-Tnaaua3oa0-uMnuaa30I6H0r0 GparMeHTsl.
JUist peHrITbHOM rpyninbl 2-ro MOJIOKEHHUS FeTEPOLMKIIA [T0JI0Ca MOrJIoLEeH s 0OHa-
pyxeHo B 00actu 3072 e, a i napa-MeTHI(EeHUIBLHOTO TPYIIA I0J0Ca MOIJIOo-
IICHUU MPOSIBIICHO B 00J1aCTH «oTnedarok naneiy npu 1019-1056 cm !,

Takum oOpa3om, HanMuKe 3aMecTuTeNei 2 U 6 MOJ0XKEHHE JAHHOTO TeTepo-
LUKJIA, BIIUSIOT HAa pacnpeereHre 3JIeKTPOHHON TUIOTHOCTH, YTO MPOUCXOIUT U3-
MEHEHUM B WHTEHCHUBHOCTH HEKOTOPBIX MHKOB JaHHOro coenuHenus. B UK-
CHeKTpe coerHeHus 4-5, 0OHapyKEHbI XapaKTePHbIE MOJIOCHI MOIJIOUIEHUS UMU-
J1a30-THUAIMA30JIbHOTO IIUKJIA, YK30LMKINYECKUN (PYHKIITMOHAIBHBIX TPy 2 U 6 Mo-
JIO’)KEHUU U JPYTUX MOJOCHl OTHOCSILIUECS JAHHBIX M'€TEPOLIMKIIOB, YTO COOTBET-
CTBYIOT JIUTEPATYPHBIM AaHHbIM [10-11].

Asmopul evipadicarom 2i1yboKyo baazo0apHocms 0.X.H., hpogeccopy Myxu-
ounosy 3.K. u eco paboueii epynne 3a oxazaumue nomMowju npu 6bINOJHEeHUU CneK-
MPANbHBIX UCCIE008AHUL.
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CEKUMA «CENbCKOXO3ANCTBEHHbLIE HAYKW»

BJIUSAHUE CPOKA ITIOCEBA U I'YCTOTbI CA’KEHIIEB
COPTOB O3UMOMU INIIEHUIBI IOAJUK U I'PALIUA
HA YPOXKAMHOCTD 3EPHOBBIX KYJILTYP

Hnxomoxncon Aoawmees Kooynosuu
accucTeHT Kadeapsl «CenbCcKoe X035MUCTBO U JIECHAS] METUOPALIHS,
AHIMXKAHCKUM UHCTUTYT CEJIbCKOTO XO3SIIICTBA U arpOTEXHOJIOTUH,
VY30ekucran, r. AHAMKaH

Xoamypoosconoe /Kaesnonoex Illep300 yznu
CTYJIEHT (haKkysbTeTa «ATpoOHOIOTHsY,
AHINXKAHCKUM UHCTUTYT CEJIbCKOTO XO3SIIICTBA U arpOTEXHOJIOTUH,
V30ekucra, r. AHAMKaH

B 1ol cTathe naHbl CBEICHHS O BIHMSHUU HA YPOKANMHOCTH 3€PHOBBIX CPOKa MOCEBA U
TYCTOThI Ca)XCHIIEB O3WMOM MIIEHUIbI. V3710KeHa npuemMiieMas arpoTeXHUKa O3MMBIX COPTOB
HIIEHULBI.

Kniouesvie cnosa: o3umasi MIIEHULA, COPT, CPOK MOCEBA, I'yCTOTa IOCEBA, HOPMATHUBbI
HOYBBI, YPOXKAWHOCTb.

[Tpu ynoBneTBOpeHUU MOTPEOHOCTH MUPOBOTO HAacelleHUsl Ha Xje0 U XJeo-
HbIC TIPOAYKIIUU HAJI0 0OpaTUTh BHUMAaHUE Ha MCIIOIH30BAHUH BBHICOKHX TEXHOJIO-
I'Mii BBIPALMBAHUS TIIEHUIIBI, TPABUIBHBIN BIOOP COPTOB U KaYECTBO CEMSH.

OpHuM U3 IIaBHBIX (PAKTOPOB arpOTEXHOJIOTMU BBIPAIMBAHUS CEIBCKOXO-
3STUCTBEHHBIX PACTEHUHN MCXOJIsl, M3 OMOJIOTHUH COPTa MBI JIOJDKHBI 00OpaTUTh 0C000€
BHUMaHUE HA IPABHJIbHBIN BEIOOP HOBBIX COPTOB M HAa KAYECTBO UCTIOIB3YEMBIX CE-
msH [1, c. 5; 2, c. 25; 3, c. 166-168; 4, c. 69-72, 5, c. 19-21; 6, c. 484-485; 7,
c. 13; 8, c. 132-134; 9, c. 96; 10, c. 136-138; 11, c. 138-140; 12, c. 104-106;
13, c. 130-132; 14, c. 39; 15, c. 145-149; 16, c. 26-27].

VYuutsiBas Te U Apyrue Bo3MoxHocTH B 2015-2017 roasl 3epHOBBIE U 6000-
BbIC PACTEHUS HA OMBITHOM YYacTKe Hay4YHO-HCCIIEI0BATEIHCKOTO HHCTUTYTa ObLTH
BBIpalieHbl 13 BUIOB MATKAX OCCHHHUX U 2 BUJA OCCHHUX TBEPBIX COPTOB MIIICHHII,
re ObUTM MPOBEACHBI HAyYHO-HCCIIen0BaTeNbekie padboTsl. [1o mokazanusmM arpo-
XAMHYECKUX MPOBEPOK OBUIM M3YYECHBI XOPOIIO OOECIIeueHHBbIC yIOOpEHUSIMH, a
TaK)Ke€ MUTATEIbHBIMU JIEMEHTAMH OIBITHBIE YYACTKH.

Tab6muna 1
ArpoxuMH4YecKMil aHAJIN3 OYBbI ONBITHOIO MOJIS
KomuuectBo, | B oOmeM cocTossHIM .
[TouBeHHBIE . o B nonsuxHON Gopme
oM. CM yaoOpeHui Yo
’ (rymyc %) A3zoT dochop Hurpar Docdop Kanuii
0-30 1,66 0,142 0,151 25,7 35,7 220
30-50 1,10 0,093 0,125 18,6 28,2 190
50-70 0,75 0,074 0,096 9,5 15,9 130
70-100 0,28 0,035 0,030 5,1 12,2 90




Hampumep, B o6padatreiBaembix ciosix (0,30 cm) ynobpenue (rymyc) Kojude-
ctBO 1,66%, oOmmit a3otr u obIiee cocTosHue KoiaudectBa (ocdopa cocraBiser
0,142 u 0,151%. KonudectBo HUTpaTa B mouBe 25,7 MI/Kr, TOABUKHBIN (hocdop
35,7 mr/kr, oOMeHuBaromuiics kanmii coctapisiet 220 mr/kr. [lox oOpadaTeiBaeMbIM
cioem (30-50 cm) konmuecTBo yaoopenus (rymyc) 1,10%, o6mumit azot 0,093 u 00-
miee koaudectBo dochopa cocrapnser 0,125%.

W3 cBeieHmiA TaOMHIIBI BUTHO, YTO B ATUX CJIOSX MTOYBBI HUTPAT, ITOABUKHBIHA
dbochop U 0OMEHUBAIOIIUICS KAl MO OTHOIIEHUIO K 00padaThIBa€MOMY CJIOKO
yMeHbIaeTcs (tTabnumna 1).

Tabmnuua 2
Cucrema npoBeaenus onbiTa (2015-2017 roani)
Hopwma noceBa miH,
Cpoku nocesa, 1ata
HITYK, Ta

1 3,0 15 ceHTAOpS 1 okTs0ps 15 okT0Ops 1 HOSOpS
2 4,0 15 cenTsa0ps 1 oKTSI0ps 15 okTs0ps 1 HOsAODS
3 5,0 15 centsibpst | 1 okTs10ps 15 okTs16ps 1 HOsIOpst
4 6,0 15 ceHTAOpS 1 OKTS0ps 15 okTs0ps 1 HOsAOPs

bbina n3yueHa arpoTexXHoOJIOT s BhIPAIIMBAHUS HA TEPPUTOPUU ONIBITHBIX CH-
CTEM pECHyOJMKU MpejjaraeMble g MOceBa MEPCHEKTUBHbIE copTa 13-BUIIOB
COpTa MATKOM MIIIEHUIIBI ¥ BMECTE C HUMM 2 BHJIa COPTA TBEPAOM IMILIECHUIBI.

Copra: omnmuk, 3Be3na, Crapr, IlepBuua, I'panus, I'pom, FOka, Kanuwm,
Bepmmna, Tabop, bpurana, 3umuuna, {aBp, TBepabie nienunsl Cagad, Onmoc, B
HEJISIX TTOJTHOTO COXPAHEHUSI COPTOBBIX BUOB PACTEHUM HA OCHOBE OOMEHHOIO T0-
ceBa 0000OBBIX pacCTEHUI HA OTMIBITHOM I0JI€ B OCBOOOKIEHHOM OT ropoxa IyIomaan
3/16Ch PACTEHUS pa3MEIalOTCs METOJ0M paHjoMu3anuu. [loceB cemsiH ocylecTB-
nsiercst Tpaktopom Mapku TT3-80,11 npukpemnieHHOro B HEro HOBOro BHjia CeJeK-
IIMOHHOM CEesJIKHU JUIsl Tocaiku pacteHui arperara CH-1,6.

JInrHa Ka)10ro NOBTOPHOTO PsiJia ONBITHOM IUIOLIAAM paBHa 15 meTpam, mu-
puHa-1,65 M, ceMeHa ObUTH TTOCESTHBI B 5 PSIZIOB IEHTOYHBIM CIIOCOOOM.

OnbITHBIE MIOMIAAN Ul KOXKI0ro copta 4 moBTOpa 2 sipyca pa3MeElIeHbl B
npezenaax HOPMBI, KayKaas IUIOIAab IIOBTOPA COCTaBiseT 15 M x 1,65 M =25 Mm%, B
MOCESIHHBIX B OJTHO M TO K€ BPEMSsI COpTaX TOJIIIMHA OMBITHOM IJIOMIAN COCTABIISET
25 M?. TTnomans 4 noBTopa cocrasisier 100 M? 3HAUUT, OIBIT 64 BUIOBBIX HOpMax
M CpoKax Ui Kaxxaoro copra 100m> x 4 mosropa cocrasisier 400m> x 15 copToB
6000 m? wnm s 4 BugoB cpoka u HopMbI 6000 x 4 cpoka BCE BMECTE COCTABIISAET
24000 m2,00mmii moacuét miomanu 2.4 reKTapoB 3€MHOW IUIOIIAAM JJIsl OIbITa
OBLITM TTOCAXKEHBI COPTA OCEHHETO MSTKOTO U TBEPAOI0 COPTA MIIECHUIIBI.

BcecTopoHHe u3yyasi, ONbITHI IO MTOCEBY 03UMOM mueHuIbl Hopmvk u 'pa-
uu 4x cpokax 4 BHUJIax TOJIIMHBI paccaibl ObUTM JOCTUTHYTHI ONPEEICHHbIE pe-
3ynbTarhl. B Bapuanre, riae o3umas ninenuia copta lloaimnk B mepBoM Cpoke BTO-
poit 10-1HEeBKU CEHTSIOpsi Mecslla TOJIIMHA MPUEeMIIEMON paccaabl B 5 MJIH IITYK
IPOPOCHINX ceMsH ypoxkaiHocTh B 2015-2017 roasl B cpeHeM coctaBuia 52,4 1i/ra.
B BapuaHTe, rae Bo BTOpOM J€CITHIHEBKE OKTA0ps Mecaua copt oanuk xenae-
MbI€ paccajbl B 5 MIIH. IITYK 3€peH ObliIa JOCTUTHYTA ypOKalHOCTH 55,7 1/Ta.
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B Bapuante, rae B 1 cpoke ceHTs0ps Mecsilia IocesHHbIE 6 MIIH CEMSH cOpTa
I'pamum B 2015-2017 roasl yposkaitHOCTh Obli1a JOCTUTHYTA B 58,3 11/Ta.

B uerBéprom cpoke HOs0pst (1.11) rae HopMa moceBa 6 MIIH IITYK MPOPOCHINX
CeMsIH B 3TOM BapuaHTe ypoxaitHocTs gocturia 50,0 m/ra.

MO>XHO NPUNUTH K BBIBOJY, YTO JUJISl IOJIYYEHUSI BBICOKMX YPO>XKAE€B C COPTOB
O3UMOI MIIEHUIBI HY>KHO UCXOAUTh U3 OMOJIOTMH KaKIOTO COpTa a TaKXkKe 00JIbIIoe
3HaYEHUE UMEET ONpeJIeIICHUE CPOKA ITOCEBA U TOJLIMHBI paccabl bbo 1okaszaHo,
YTO BaXKHOE 3HAUEHUM UMEET Pa3feieHHe COPTOB O3UMBIX MIIEHHUI] OCOOEHHO paH-
HUX, CPETHUX, CPEIHE- TTO3THUX COPTOB U ONPEEICHHE CPOKA MOCEBA U TOIIIMHBI
paccapl.

Ecnu roBoputh 0 pe3ynbTaTax OmbITa, TO 03uMas niieHuua copra Hloanmk
CUUTAETCS PAHHUM COPTOM U CaMbIil PUEMIIEMBII CPOK ITOCEBA 3TOTO COPTA BTOpas
10 nHeBKa OKTAOps Mecslla, camasi mpuemiieMas HopMma 1oceBa 5-MIIH. IITYK MPo-
POCIIHX CEMSIH CYUTAETCSl BApUAHTOM noceBa. 11o cpaBHEHUIO ¢ IpyruMu BapHaH-
TaMU OIIBIT [T0KAa3aJl, YTO YPOXKAMHOCTh OKa3anach HU3KOM Ha 3-4 1/ra.

O3umas nmenuna copra ['panusa cuuraercss cpelHe NOCIEBAOIIUM, CaMbId
IPUEMIIEMBII CPOK IOCEBA BTOPas IECATHIHEBKA CEHTSOpsA Mecdla, a camasi pu-
emsiemMasi Hopma oceBa 6 MIIH IITYK 3€pHa MPOPOCUIMX CEMSIH CUUTAETCS BapUaH-
TOM MOCEBA.

B uccrnenoBanusix BBISICHWIOCH, YTO B BapHaHTAaX, 1€ PACTEHUS CEsJIU C Ty-
CTOTOM paccaibl, B OCTAaBIIMXCA CpPOKAX YPOKaWHOCTh 3€pHAa IOHHU3UIACH

Ha 5-8 1/ra.
Cnmcok Jimrepatypbl
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CEKUUA « TEXHUNYECKUNE HAYKN»

N3MEPUTEJBHASA CUCTEMA IS ONEHKU U3HOCA
CTBOJIOB APTUJIJIEPUHCKOT O OPY KU

Jémun Cmanucnae bopucosuu, 3ab6enuna Ceemnana Anexcanopoena
COTPYIHUKH, [IeH3EHCKNI apTHILUIEPUUCKUN WHKEHEPHBIA HHCTUTYT
(ITAUM BA MTO), Poccus, . Ilensa

Kpuvinoe Hukonaii Anopeeeuu, Kpvinoe Hukuma Anopeesuu

KypcaHThl, [ leH3eHCcKnil apTUIIEpUMCKUNA HHKEHEPHBIM UHCTUTYT
(ITAUM1 BA MTO), Poccus, . Ilensa

B crartbe paccMOTpeHBl OCHOBHBIE METOABI KOHTPOJIS U3HOCA KAHAJIOB CTBOJIOB apTHJLIE-
PHUICKOTO OpYyXHs U 0000IIEHHAs] CTPYKTYpa MarHUTOCTPUKIIMOHHOM U3MEPUTEIbHOW CUCTEMBI,
MO3BOJIAIOIIAs aBTOMAaTU3UPOBATh MIPOLECC OLICHKH M3HOCA CTBOJIOB apTHIUIEPUICKOTO OPYIKHUS
IIPU €r0 HacTpee.

Knrouesvie cnosa: usmepurenbHas cucTeMa, apTUILUIEPUIICKOE OpYyKHE, U3HOC apTUILIe-
PHUICKHUX CTBOJIOB, MArHUTOCTPUKIIMOHHBIE IPEOOpa30BaTEIH.

bezonacHocTh 60€BOro MPUMEHEHUS APTUIIIEPUUCKOTO OPY KU, TOBBIILICHUE
ero 3g¢peKTUBHOCTH HA (JOHE COBEPIICHHBIX TEHJICHLIUN MO YBEIMYCHHUIO KOJIUYe-
CTBa OTHEBBIX 33/1a4 apTUJUJIEPUU, UCTIOJIb30BAHUSI BBICOKOPHEPTE€TUUHBIX MTOPOXO0-
BBIX 3apsJI0B, Y)KECTOUCHUSI PEKUMOB CTPEIHOBI M YCIOBUM IKCILTyaTallMi apTHII-
JIEPUMCKUX YCTAaHOBOK, 3aBUCAT OT CTENEHU U3HOCA apTUIUIEPUICKHUX CTBOJIOB U Ka-
yecTBa Ooenpumnacos B 11e5ioM [ 1]. I[loaToMy BOpOCH MO OIEHKE CTETICHU AHAMET-
pPaJbHOrO W3HOCA CTBOJIA APTHILIEPUIICKOTO OPYKHSI ITIOCPEICTBOM COOTBETCTBYIO-
X TEXHUYECKUX CPEJCTB, OCOOEHHO aBTOMATHYECKHX, SBJIAECTCS AKTYaJIbHBIM.

OneHka u3HOca CTBOJIOB ApTUIUIEPUKCKOTO OPYXKUS MPOBOASAT C LIEJIbIO OIIpe-
JeJieHHsl OaNIMCTUKU CTBOJIOB B 3aBUCUMOCTH OT €T0 HAaCTpela, U ONpeiesieHus, Ta-
KUM 00pa3oM, mpejena ero xxuBydectd. Hanpumep, Npu3HakoOM JTOCTUKEHUS Mpe-
JieNa KMBYY€ECTH CTBOJIA COBPEMEHHOTO apTHIIEPUICKOTO OPYKHUS SIBJSIETCS CUCTE-
MaTHYECKOE Cpe3aHue BEAYIIUX MOACKOB CHapsA]a, OOyCIOBIEHHAs 3TUM pPE3KOe
YXYILIEHHE Ky4HOCTU 00sl, HEMPaBUIIbHBIN MOJIET CHAPSAIA, CHUKEHUE €r0 Hayallb-
HOM CKOPOCTU MPU BBIXOJIE U3 CTBOJIA, U3MEHEHUS OAINTUCTUYECKON TPACKTOPUH U
ap. [2].

KoHTposib coCTOsIHUSI HApEe3HBIX M TIAJKUX apTHILIEPUICKUX CTBOJIOB OCY-
IIECTBIISIETCS B HACTOSIILIEE BPEMSI PA3HBIMUA METOAAMMU:

— OCMOTpPOM KaHalla CTBOJIa ONTUYECKON TPyOoii;

— 0o0MepoM KaHaJia CTBOJIA M JITTUHBI 3apsITHON KaMOPBI,

— (QororpadupoBaHreM Hayanda HAPE30B U CHATHS C HUX CIIEINKA;

— HM3MEPEHHEM HavyaJIbHOM CKOPOCTH CHapsa MNpHU BbIXOJIE U3 CTBOJIA;

—  OIpeAeSIEHHEM MPABWIBHOCTHU MOJIETa CHAPSAAA 10 CHITy3TY NPOOOUHBI B
MUUIEHU U JIp.
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[ToTomMy npu UCTIBITAHUSX IO OIIEHKH CTEIIEHH PAIMAIbHOTO U3HOCA BHYTPEH-
HUE MOBEPXHOCTU CTBOJIOB apTHILIEPUNUCKUX YCTAHOBOK (OPYKHs) IEPUOANYECKU
IIPOBEPSIOT:

— JTaJbHOCTb M KyYHOCTH 004;

— MPaBUJIBHOCTH I0JIETA CHAPSIAA K LIEJIH;

— COCTOSIHME M pa0doTy BEIYyIIHUX MOSICKOB CHapsAa;

— HayaJbHYIO CKOPOCTH CHapsAA.

BrinonHeHne 3TUX onepainuil siBasieTcsl KOMIUIEKCHOM 3aj1adei, Tpedyromen
COOTBETCTBYIOILIETO JOPOTOCTOSIIEr0 000PYI0BaHUS U HAJTUYHUs 00YYEHHOTO Iep-
COHaja.

Kak Ham BUAMTCS, I pEUIEHUS 3a/1a4 OLIEHKU U3HOCA CTBOJIA apTHUILIEPUIA-
CKOTO OpY’KHsl, HEe Tpuberas K MU3yueHUIO U U3MEPEHUIO0 BHYTPUOAIUCTUYECKHUX
XapaKTEPUCTHUK, MOXKET CIYKUTh IU(POBasi U3MEpPUTEIbHAS CUCTEMa C MPUMEHE-
HUEM MarHUTOCTPHUKIIMOHHBIX MPeoOpa3oBaTesieii B aBTOMAaTHIECKOM PEKUME MO-
KET OLEHHUTHh COCTOSIHUE APTUWJIEPUICKOrO CTBOJIA IO MPU3HAKAM — TOJHBIN» U
«HEeroAHsl». Kpurepuem 31ech CyKUT U3MEPEHHOE BpEMS POXOKACHUS CHapsAaa
4yepe3 CTBOJI B KOHTPOJIBHBIX €70 TOUKaX.

DKCHepUMEHTAJIbHBIE WCCIEAOBAHUS HAa W3HOC (KUBYYECTh) HApPE3HBIX U
IJIAIKUX CTBOJIOB apTUIUIEPUMCKOTO OPYX MU OTHOCSTCSA K OCHOBHBIM METOJAM U
POBOJSATCS B X0J1€ MOJIMTOHHBIX UCIIBITAHUI 00pa310B BOEHHOW TEXHUKH.

[Ipu 3TOM, IITaTHBIE 0OPA3IBI APTUIUIEPUNCKUX OPYAUM TPOXOJAT KOHTPOIb-
HBI€ HCIIBITAHUS C LIETBI0 OIIEHKU UX JTOOPOKAYECTBEHHOCTH B MPOIECCE COOTBET-
CTBYIOILIETO HACTpENa, peliasi TAaKUe 3a4a4u, KaK:

— HCHbITAaHUE U OLICHKA OAJJTUCTUKH apTCTBOJIOB;

— OIIEHKA UX U3HOCA U KUBYYECTH;

— CHEeUHAJIbHbIE BUAbI UCTIBITAHUM;

—  HW3MEepeHUs OATUCTUYECKUX XapAKTEPUCTUK CTBOJIA.

HcnbiTanus Ha )KUBYYECTh WM U3HOC apTCTBOJIA IPOBOJST C LIEJIbIO OMpeie-
JIEHUS MaJIeHHs] €ro OAINTMCTUYECKUX XapaKTEPUCTUK B 3aBUCUMOCTH OT HAacTpena u
YCTAHOBJICHHUSI YNCJIA BBICTPEIIOB, IPU KOTOPBIX OH JOCTUTAET MPEIEIIa KUBYUYECTH.
31eCh UCITONIB3YIOTCS CHAPSIbI HA TIOJIHOM 3apsije.

KauecTBO BHyTpEHHEN TOBEPXHOCTH apTCTBOJIA OT BBICTPENA K BBICTPEILY U3-
MEHSIETCS U3-3a U3HOCA B PE3YJITATE TPEHUSA U TEPMOXUMUYECKUX IIPOLIECCOB MPHU
CrOpaHHUM MOPOXOBBIX 3aps0B, HE OOecreynBasi HEOOXOAUMBIX OAJNTUCTUYECKUX
XapaKTEepUCTHUK NpHU BbicTpene. Hanbonee cyliecTBeHHBIM U3HOC MPOUCXOIUT MPU
cTpenb0e ¢ KOPOTKMUMH MHTEPBAJIaMU U MEXK/IY BBICTPEIAMU U C 3apsaMu O0JIbIION
MOIIHOCTH.

J171s1 HOBBILIEHUS )KUBYYECTH CTBOJIOB COBPEMEHHOIO apTUILIEPUIICKOTO OpY-
KU, 1JIsI KOTOPBIX XapaKTEPHBIM SIBJISIETCSI BBICOKHE HayaJbHbIE CKOPOCTH CHapsi-
JIOB, BBICOKUI TEMII CTPENBOBI, OOJBIITNE HATPY3KH MTPU OJJUHOUYHOM BBICTpEJIE, Pa3-
pabaThIBAIOT U UCIOJIB3YIOT KOHCTPYKTUBHO-TEXHOJIOTUYECKUE METO/IbI MPU U3T0-
TOBJICHUU apTCTBOJIOB [1, 2].

[Iponecc nBMXKEHHMs CHapsAna IO KaHAJy CTBOJIA apTHIUIEPUKUCKOTO OpyAus
NOYUHSAETCA HEKOTOPOMY 3aKOHY HM3MEHEHHMsI TPEHHsI CUCTEMBI «3apsji-KaHall-
CTBOJI», KOTOPBIA MOHO MPEICTaBUTh B BUJE Ipaduka (puc. 1).
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Puc. 1. I'paduk KHHETUYECKOT'O TPEHHS CUCTEMBI «3aPsII-CHAPSI-CTBOID)

[TapameTrp X MoxeT 0003Ha4aTh paccrosiHue L, wim Bpems nmpoxoja t,. mpo-
X0/Jla CHapsi/1a yepe3 pabouyro 4acTh CTBOJIA, a mapameTp Y — pabouee naBieHue P B
KaMOp€ OPYIHs WM BEIUYUHY TPEHUS (J7 B CUCTEME «CHAPSI-CTBOI.

W3 BBIIIECKA3aHHOTO CIIEYET, YTO OIlEHKAa BHYTPUOANIUCTUYECKHUX MPOIIEC-
COB CHCTEMBI «3apsI-CHAPSAI-CTBOI» MO 3HAYCHUSAM U3MEHEHUS CKOPOCTH IIPOJIETA
CHapsiia uepe3 padouyro 4acTh CTBOJIA (YYaCTOK X, — X3) TIO3BOJISIET OIICHUTH CTe-
IIEHb M3HOCA KaHajla CTBOJIA apTUJUIEPUIICKOTO OPYIHsI IIPU €r0 NOJIUTOHHBIX UCIIbI-
TaHUSIX.

KoHTpoab COCTOSAHMS CTBOJIOB apTUILIEPUICKOTO OPYX U OCYILIECTBIISIETCS
IIyTEM U3MEPEHUS CKOPOCTHU V, mposeTa CHaps1a CUCTEMBI «3apsia-CHApSA-CTBOID).
JlaHHbBIE U3MEPEHUS MOTYT IPOBOJIUTHCS HA TUCTAHIIUSAX «CTBOJI-MUIIEHBY, INOO B
npejenax CUCTEMbI «CHAPSI-CTBOJ.

JIns peructpanu MOMEHTOB ITPOXO0J1a CHapsiAa Yepes3 3a1aBaeMble KOHTPOJIb-
HbIE TOYKU €r0 TPAEKTOPUHU 3/IeCh MOTYT OBbITh UCIIOJIB30BAHbI U3MEPUTEILHBIE CH-
cTeMbl Ha 0a3ze: POTOIEKTPOHHBIX, HHIYKTUBHBIX, MMHE303JIEKTPUUECKUX U MarHu-
TOCTPUKIIMOHHBIX MpeodpaszoBaresiel, 001a1aone pa3HbIMU METPOJIOTHYECKUMU
Y SKCILTyaTallMOHHBIMU XapaKTepUCTUKaMU |3, 4].

XapakTep M3MEHEHHsI CKOpOCTHU V. cHapsia 3aBUCAT OT XapaKTEPUCTUK ca-
MOTO 3apsiJia CHapsiaa, KOJUYECTBA HACTpena OpPyAnsl, €r0 BHYTPEHHUX U BHEIHUX
OQJTUCTUYECKUX XapPAKTEPUCTUK.

JIns aBTOMaTH4ECKOM OLIEHKU M3HOCA KaHAJIA CTBOJIA apTHILIEPUICKOTO OpPYy-
KU TIpeJiIaraeTcsi U3MEpUTENIbHAsl CUCTEMA C MCIOJIb30BAHUEM CUTHAJIBHBIX Mar-
HUTOCTPUKIIMOHHBIX peoOpazoBateneit MII [5]. Ee 06001ienHas ctpyktypa coaep-
YKUT CIEAYIOLIME OCHOBHBIE DIIEMEHTBHI, KaK ITOKa3aHO Ha PUCYHKE 2.

Ha3nauenue OJIOKOB M 3J€MEHTOB MPEACTABICHHOW H3MEPUTENBHOU CH-
CTeMbl UCXOIUT U3 UX HAaMMEHOBaHUs. Tak, MAarHUTOCTPUKLIMOHHBIE TTpeoOpa3oBa-
tenu MIIT; — MII,,, 4nciio KOTOPBIX MOXKET OBITh N>2, PUKCUPYIOT MOMEHTHI Bpe-
MEHHU IPOX0Jla Yepe3 CTBOJI CHApsAJla C MOMEHTA €ro MOJApbIBA, BIpadaThIBasi CHUI-
Haiel D./J1.C. e, 1 ... €y, KOTOpbIE Jajiee yCUIUBAIOTCS 10 BEAUYUHbI Uy 1 ... Uy
JIMHEWHBIMU YCUJIUTEIbHBIMU dJIeMeHTamMu Y, — Y,,.
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O6bekT MCNBITAHWA (apTUNNePUACKUA cTBON)
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_________ . m
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v Ny - *

N, Bnok nHoukauwn (BA)

Puc. 2. CtpykTypHas cxemMa MarHUTOCTPUKIIMOHHON U3MEPUTEIbHON CUCTEMBI:
MII; — MII,, — MarHuTOCTPUKLMOHHBIE IpeoOpa3oBaTeny, ¥; — Y, — yCHINTENbHbBIE JIEMEHTHI

Hanee stu curnanel U, 4 ... U, ; npoxoasat uepe3 RC-GunbTpel U npeoodpa-
3YIOTCSl B FH)OPMAaTHUBHBIE NPSMOYTOJIbHBIE CUTHAJIBI, KOTOPBIE 3aIIMCHIBAIOT OJIOK
n3mepenus (bN). B pesynpTaTe npeoOpazoBaHus «BpEMsI-KOI» Ha €T0 m-pa3psiIHOM

BbIX0/i€ (hOpMHUPYETCS PE3YIbTAT U3MEPEHUS:
Ly

Nxzz fo=Tc fo, (D
rae L, — myTh NMpoOXojia CHApSAJIOM KOHTPOJBHOTO PACCTOSIHUS CO CKOPOCTHIO
V., f, — yacToTa qUCKpeTU3aIi KCKOMOTO BpeMEHHOTO HHTepBaa T.

Janee nonyuennslii pe3ynbtaT N, (1) oOpabateiBaetcs 6;10kom BOP, rie Bbi-
pabaTbIBaeTCsl DKCIIEPTHAS OIEHKA M3HOCA KaHala CTBOJIA OOBEKTa MCTIBITAHUNA —
apTULIEPUICKOTO CTBOJIA, IO Kputepusm uzHoca 1%, 2,5% u 5% uzMmenenus nep-
BOHAYaJIbHOU ckopocTH V. cHapsna. [Ipu atom, miist Habopa craructuku u3 bOP, Te-
Kylie 3HaueHus: N, MOTYT IepeaBaThCsl Ha BHEIIHEE BBIYUCIUTEIBHOE yCTPO-
cTBO, Hanpumep [I1OBM.

[IpennoxxenHas u3MepUTEIbHAS CUCTEMA OPUEHTUPOBAHA HA UCIIOJIb30BaHUE
HEJIOPOTUX U JOCTYIHBIX MATEPHUAIIOB U SJEKTPOHHBIX KOMIIOHEHTOB, BBIyCKae-
MBIX OTE€YECTBEHHOU MPOMBIIUIEHHOCTHIO CETOAHS. JTO AENAET €€ MPUBJICKATEIb-
HOM U1 peanu3aluy U IPUMEHEHUS TPU MOJIMTOHHBIX SKCIIEPUMEHTATbHBIX UCTIbI-
TaHUSIX APTUITIEPUIACKOTO BOOPYKEHUS.

Cnucok Jimreparypbl
1. Kykos, 1.1. Aptunnepuiickoe BoopyxeHre. OCHOBbI yCTPONUCTBA U KOHCTPYHUPOBAHUS.
/ N.N. Kyxos, B.JI. bamkaros, T.M. 'opoaunckuii u ap. / — M.: Mammnoctpoenue, 1975. —420 c.
2. 3aines, A.C. IIpoexktupoBanue aptuwiepuiickux ctBojioB. — CII6.: banr. roc. TexH. yH-
T, 2007. — 164 c.
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3. lemun, C.b. MarHuTOCTpUKLIMOHHBIE CUCTEMBI /111 aBTOMATH3ALUU TEXHOJIOTMYECKOTI O
obopynoBanus: MmoHorpadus. — [lensza, UAL TIT'Y, 2002. — 182 c.

4. lemun, C.b. Ananu3 nHGOPMATUBHBIX MMapaMETPOB CUTHAJIOB aKyCTUYECKUX TPAKTOB
YIBTPa3BYKOBBIX MarHUTOCTPUKITMOHHBIX TPUOOPOB MPH BO3ACHCTBUAX Temmeparypsl [Tekcr] /
C.b. lemun, A.A. I'nei6oBckuit, C.A. 3abenuna // C6. HayuHbIX TpynoB MexayHapoaHoi HITK
r. benrpan, 27 anpens 2018, Y.2. — benarpan, AITHU, 2018. — C. 67-70.

5. 3asBka RU Ne 2020131537, MIIK GO1IN 3/56. YcTpoicTBO AJsl ONpeeeHUs] U3HOCA
KaHaJyia cTBoja apTuiuiepuiickoro opyxus. / C.b. lemun, C.A. 3a6enmuna, H.A. Kpsuios, Kpsuios
H.A., 3asaBn. 24.09.20.

PACIIO3HABAHMUE JINI
C IIOMOIIBIO TEILIOBU3UOHHOM KAMEPHI

Canumos Apmem Anyposuu
cTynent, @unnan Y GUMCKOro rocy1apCTBEHHOI0 aBHAIIMOHHOTO TEXHUYECKOTO
yHuBepcuteta B r. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

Anoamoea 3apuna A60ymycaumosna
cTynentka, ®unuan Y puMCKOro rocyJapcTBEHHOTO aBUAIIMOHHOTO TEXHUYECKOTO
yHuBepcureTa B I. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

Kpomuna JTlioomuna Anexcanoposna
KaHJl. TEXH. HayK, AOLEHT, Ounran Y GUMCKOro rocy1apCTBEHHOr0 aBUAIMOHHOTO
TEXHUYECKOro yHuepcurera B r. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

B craTtse PACCMOTPCH BOIIPOC BO3MOKHOTI'O ITIPUMCHCHU A TCXHOJIOTUN I/IIIGHTI/I(l)I/IKaL[I/II/I qc-
JJOBEKa C IOMOIIbIO TEINIOBU3HMOHHOM KaMCpPBbI.

Knrouegvie crnosa: bmomerprudeckast uaeHTUGUKAIMSA, ONOMETPUIECKUN HICHTU(PUKATOD,
CUCTEMBI OMOMETPUYECKON UICHTU(PUKAIINH, TSTJIOBH3UOHHAS KaMepa.

B cBsi3u ¢ mocnenHuMH COOBITHSIMU B 3TOM TOJly, JaHHAsI TEXHOJIOTUS OyIeT
BECbMa IOJIE3HON B MeCTaxX OOJIBIIOTO CKOIUICHHS JIIOJICH: adpOMOPThI, CTAHIIUU
METpPO, PbIHKH, Mara3uHbl, CTaAUOHBI U T.II, @ TAKXKE IIPHU IPUX0Jie B yueOHOE 3aBe-
neHue. Bo3M0OXHOCTH BBITIOHSTH PACIIO3HABAHUE JIUIL C TIOMOIILIO0 N300pasKeHHH ¢
TEMJIOBU3MOHHBIX KaMep yJIydInuia Obl 3TO HaOII0IeHUE, HAPUMED, aBTOMATHYE-
CKHU OOHapy»XuBas, KOI/1a 3aMHTEPECOBAHHOE JIMIIO HAXOJIUTCS MOOJIMU30CTH, U MO-
ChUIasl MPEeayNpexICHUE OnepaTopam. «ITa TEXHOJIOTHS MO3BOJISIET COMOCTABIATh
TEIJIOBbIE U300PaKEHUS JIUI] ¢ CYIIECTBYIOIMUMH OMOMETPUUECKUMHU 0a3amMu J1aH-
HBIX JIUI/CIIUCKaMU HAOJI0ICHUS, KOTOPBIE COJIEPKAT TOJIBKO BUIUMbBIE H300pake-
HUS JIALY, — CKasal A-p benmpkamun Purran, Hay4Hblid COTPYAHUK, Y4aCTBOBABIIUHN
B pa3pabOTKe 3TOW TEXHOJOTHUHU. DTa TEXHOJOTHS MPEAOCTABISET YEIOBEKY BO3-
MO>KHOCTb BU3yaJIbHO CPAaBHUBATh BUJUMBIE U TEIUIOBbIE M300paKEeHUS JIULIA C T10-
MOIIIbIO CMHTE3a TEIUIOBBIX W BUIUMBIX M300paxkeHuit nuna (puc. 1). B ycrnoBusx
HOYHOTO BPEMEHHM M HU3KOW OCBEIICHHOCTH OOBIYHAs Kamepa, KOTopas 3aXBaThl-
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BaeT BUIMMBIN CBET, HE MOKET 3aXBaThIBaTh U300pakeHUs 0€3 NCII0JIb30BAHUS MTPH-
BJICKAOIIECH BHUMAHUE BCHBIIIKA. DTO Cpa3y K€ BBISIBHIO Obl MECTOHAXOXKICHUE
KaMepbl. XOTs TEIUIOBU3MOHHBIE KaMEPbl HE UMEIOT 3TOT0 HEJOCTAaTKa, COMOCTAB-
JICHUE TETUIOBU3MOHHOTO U300payKEHUS JTUIA C U300PAKCHUEM JTUTIA, TTOJTYIYCHHBIM
OOBIYHOW KaMepOH, SBIAECTCS MPOOIEMOMN, U3BECTHOW KaK «KPOCC-CHEKTPATHHOEC)

pacno3HaBanue Jyun [ 1, 2].
V " il > e
l - I > [ .

Puc. 1. KonBepranus Temioro u300paxxeHust Tuia B 00bI9HOE

——

Uccnenosarenu apmuu CHIA nogonuy K pelieHuo 3Toi 3a1a4u, UCIIOJIb3YS
METO/Ibl, OCHOBAHHBIE Ha ITTyOOKNUX HEMPOHHBIX CETSIX: MHOTOCIOMHBIE KOMITBIOTEP-
HbIE€ MPOTPaMMBbl, KOTOpPbIE €1a00 UMUTUPYIOT CTPYKTYpPY OMOJIOTrHYECKOI0 MO3ra,
4acTOo UCII0JIb3yEMbIe JJIs aHaIu3a u300pakeHuil. OHU UCII0JIb30BAIM HEJTMHEHHY IO
PErpeCcCUOHHYI0 MOJEINb Ul OTOOPa)KEHUS TEIIOBOTO M300pa)KeHUs B MPECTAB-
JIeHHE B BUJIUMOM CBETE U 3a/lady ONTHUMM3AINK, KOTOpask coXpaHseT (popmy BCcero
JHIIA TAKUM 00pa3oM, YTO CHHTE3UPOBAHHOE BUIUMOE M300pakeHHE MOXKET OBITh
creHepupoBaHo. VccnegoBaresn CMOTJIM BBIIOJHUTE TPOBEPKY JHIA C TOMOILBIO
ATOTO MOAX0/a U OOHAPYKUIH, YTO OH ObLT 3 hekTUBHBIM. OH OBLT CIOCOOEH BbI-
NOJIHATH PACNO3HABAHME MOYTH B PEaIbHOM BPEMEHHU BO BpeMsl pabOThl HA HOYT-
oyke (puc. 2).

Cxema paOOThI CHCTEMBI pacTIO3HABAHUS JTHI]

oBHJ:[eOKamepm @lhma U TemIieparypa eﬂpouecc, pacmo3Ha- &m‘nan omeparopy
C TEMIIOBH30POM Tromeit (IJHKCpreTcsl IOIHUH TeMIeparypy # B CIIy4ae ITOBBIIIEH-
B 0asy MaHHBIX JHTIA TSt HOM TeMIepaTyphl

, @ » @=@ OO
o

£ K

oneml BBITIONICHUH JaHHOH CeKyHIBI ~1 CGK@

Puc. 2. Cxema paboThl CUCTEMBI PACIIO3HABAHUS JIUI]
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Takum xe oOpa3oMm, BO3MOXKHA MPOBEPKA CTYACHTOB U IpEMNoiaBaTeiei, a
TaKKe U JII0JIeH, MPUXoIAuX B By3. Kamepa OyieT cuuThIiBaTh OKa3aTelu ¢ 4emo-
BEKa, TO €CTh €ro TEMIIEPATypPy U TAKKE PACIIO3HABATH JINYHOCTH CTYAEHTA WUJIN K€
npenojasarens. JlaHHble IpUXoa B By3, Temueparypa OyJeT 3alucbiBaThCs B 0azy
JAaHHBIX aBTOMaTuuyecku (cM. puc. 2) [3, 4].

JlanHblii crioco6 pacno3HaBaHUs YEJIOBEKA U €ro TeMIepaTypbl 001aaer cie-
JIYIOIUMHA MPEUMYIIECTBAMU:

1) BBISIBJIEHUE JIUII C TIOBBIIIIEHHON TEMIIEPATYPOIl C BLICOKON TOUHOCTHIO;

2) MTHOBEHHOE U3MEpEeHUe 0€3 OCTAHOBKH JBMKEHUS U BOSHUKHOBEHUS OYe-
penen;

3) aBTOMaTH4ecKas KanuopoBka [3];

4) apTOMaTUyecKkasi paboTa, UCKIIIOYAoIIas YeJIoBeYeCKui (akTop.

Jist peanu3and CUCTEMBI HUJEHTU(DHUKAIMK TIOMHMO pa3padaTbhiBa€MOro
IpOrpaMMHOro obecreueHus: noTpedyeTcs ciaeayrouiee 000py10BaHHe:

1) cranmoHapHbIii TETLIOBU30D;

2) KOMITBIOTEp WIH HOYTOYK, TAe OymyT (PUKCHPOBATHCS NAaHHBIE, a TAKXKE
MIPOBEPSITCSA COTPYIHUKOM,;

3) npoBoa.

Poccuiickasa kommnanus «PocTenekom» — NpU3HaHHBIA TEXHOJIOTHYECKUM Y-
JIep B MHHOBAITMOHHBIX PEIICHUSIX B 00JIACTH AJIEKTPOHHOTO IIPaBUTEIbCTBA, KHOEP-
0€30MacHOCTH, J1aTa-UEHTPOB U 00JIAYHBIX BBIYMCICHUIN, OMOMETPUH, 31paBOOXpa-
HEHUs1, 00pa30BaHus, KIWIHIIHO-KOMMYHAIBHBIX YCIYT; KaK pa3 3aHUMAETCS MPO-
U3BOJICTBOM U pa3pabOTKOM, JaHHOU TexHonorued. O0opyAOBaHMS Pa3IUYAOTCS
KaK IO I[€HE, TaK U JI5 TYHKTOB C OOJIBIINM U HEOOJIBIIUM ITOTOKOM Jtojiei. MokHO
PaccMOTPETh OAHY U3 U300peTaeMbIX KOMITaHUeH cuctemy (puc. 3).

Puc. 3. BbICOKOTOUHBIN CTallMOHAPHBIN TEIJIOBU30P
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['maBHBIE IpEUMYIIECTBA TOTO KOMILIEKTA OT IPYTHX, B TOM, YTO: 3TOT KOM-
TUIEKT 00OpY0BaHUS MOPA3ALISICTCS ISl MPOIYCKHBIX IYHKTOB C OOJBIINM I10-
TOKOM JII0JIei; 001aaeT BRICOKOM CKOPOCThIO 10 400 yenoBeK B MUHYTY; TOUHOCTh
u3mepenust 0.3°C, maHHasi TOYHOCTh MO3BOJISIET JOCTOBEPHO BBISBUThH YEJIOBEKA C
MOBBIIIIEHHON TeMIEPaTypoi B MOTOKE; CIOCOOCH JETEKTUPOBATh JIUIIA JIFOACH U 13-
MEpPSATH TEMIIEPATYPY HA PACCTOSIHUM JI0 8 METPOB.

Cnucok JinTepatypbl

1. KonBepramus TEIIOBOr0 H300pakeHHs JIMIAa B 0OBIYHOE, IIPUTOJHOE JJIsl pacIio3Ha-
BaHus // (pexxuMm moctyma: https://chop-sodr.ru/blog/2018/06/15/xoHBepTaus-TEIIIOBOr0-N300-
paskeHus-11/)

2. Pocrenexom // (pexxum gocryma: https://teplovizor.rt.ru/teplovisory

3. Karneev systems // (pexum goctymna: https://www.karneev.com/stati/koronavirus-ili-
teplovizor-kto-kogo/).

4. Hosampubop // (pexxum poctyma: https://novapribor.ru/reviews/teplovizionnoe-
oborudovanie/diagnostika koronavirusa s pomoshchyu teplovizora/).

KOMIIbIOTEPHBIM UHCTPYMEHTAPHUM C SKCIIEPTHOM
HOJJIEPKKOM JIB-Y ®O MOJEJMPOBAHUS

Tybonvuyesa Onvea Muxaiinosna
accucteHT kadenpst MullOMC, benropoickuii rocy1apcTBEHHbIN HAITMOHATBHBIN
HCCIIEI0OBATENIbCKUM YHUBEpcUTeT, Poccus, r. benropon

Mamopun Cepeeit Hzopesuu
npodeccop kadenpst UCuT, n-p TexH. Hayk, mpodeccop,
benropoackuii yHUBEpPCUTET KOOIEpalluu, SKOHOMUKY U MpaBa,
Poccus, r. benropon

PaccMaTtpuBaroTcst BOpockl HHCTpyMEHTaIBbHON noaaepkku JIB-Y®O monenupoBaHus.
HNHcTpyMeHTanbHas MoAAEpKKa J0JKHA OXBAaThIBaTh BCE ATambl KU3HEHHOTO Iukia J[B-Y®O
MOJIEJIM ¥ HE MOKET CBOJUTHCA TOJBKO K TEXHUYECKHM acCHEKTaM MOJICTUPOBAHUS, TAKUM KakK
BU3yaju3alus Wik BeiuuciieHus. COBpEMEHHBIE MHCTPYMEHTBI MOACIUPOBAHUS JOJIKHBI MPETy-
MPEKIATh O HEKOPPEKTHOM COCTOSIHUU MOJEIH, OJIOKUPOBATh HEJOMYCTUMbIE JEHCTBUS, OKA3bI-
BaTh AHAJIMTUKY IKCHEPTHYIO MOAACPKKY.

Knrouesvie cnosa: MmoHetapHoe npeacTaBieHUe OU3HEC-POIIECCOB, OM3HEC-TPOIIecC, MO-
nenupoBanue, GopMaIn3aIus, COUATbHO-9KOHOMUYECKIE CUCTEMBI, OM3HEC-TIIaH.

Cucremno-o6bekTHbIN [IB-Y®O Meton npennasHavyeH Ajisi MOCTPOSCHUS MH-
HUMaNIbHBIX Mojened ([IB-Y®O mopeneil) conuanbHO-3KOHOMUYECKUX CUCTEM
(COC). MuHUMaIbHOCTh MOJEIIM O3HAYAET, UTO B HEW BCE PECYpPChl UMEIOT MOHE-
TapHOE MPEJCTABIECHUE. DTO MO3BOJIIET BCE MOTOKU PECYPCOB paccMaTpUBaTh Kak
INOTOKM TpAHUIEH, MPEACTABISAIOMMX CO00M COOBITHS MEpEMEIEHUs JEHEXKHBIX
CpelCTB (MCMOJIb3Ysl U3BECTHYIO M3 SKOHOMHUYECKOW TeOpUH (YHKLHIO JEHET Kak
BceoO1el Mepsl ToBapoB U yciuyr). [lomyyaromasics, npu 3ToM, AUCKPETHO-COOBI-
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tuitHas Mojienb COC mpocTa JjIs BOCIPUATHS CIICHHAIMCTAMU MPEIMETHON 00J1a-
CTH, M 00JIaJlaeT aHATUTHYECKUMHU BO3MOYKHOCTSIMHU JOCTATOYHBIMU JUISI PEIICHUS
MHBECTHUIIMOHHBIX 33/1a4. HecMoTps Ha npocrory, kitacce JB-Y®O moaenen mmpok
1 MOXeT 2((HEKTUBHO MCIIONB30BATHCA B 33/1a4ax OM3HEC-TIAaHUPOBAHMS, aHAIH3a
WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, MOBBIIICHUS Ka4eCTBA PECYPCHOT0 00eceYeHust Mpo-
1[ECCOB, MOJJICPKKHU MPUHATHS PEIICHH B (aze MHCTAHIMPOBAHUS SKOHOMHYE-
CKOro TpoekTa [3, 4].

Crnenyet Takke OTMETUTh, UTO MeTo 1 tocTpoenus JIB-Y®O moneneii (IB-
Y®O meron) siBAsieTcs BEpcUed CUCTEMHOTO MeTojlia «¥Y3el-PyHKiusa-O0beKT
(YOO merona) [2], cnenrain3nupoBaHHON 1JIsl IPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUS B KOH-
tekcTe 1udposoit skoHomuku (L13). Tloaromy IB-YDO meTon Mmoxer paccMaTpu-
BaTbCS KaK METOJ MOCTPOCHHS KOMITbIOTEpHBIX IuppoBbix Moaeneit (LIM) COC.
Takum o6pazom, JIB-YDO monens ectb nudposoit 00wekT (11O), Bech KU3HEHHBIN
IIUKJI KOTOPOTO TIPOUCXOIUT BHYTPU HEKOTOPOi udpoBoii uHGpacTpykTypsl (LIN),
B Ka4e€CTBE KOTOPOl MOXET BBICTYNAaTh OTACIIbHBIM KOMIIBIOTEP, KOMIIbIOTEPHAs
ceTh Ui o0s1auHas miatpopma.

PaccmaTtpuBast ”HCTpYMEHTBI KOMITBIOTEpHOM noanepKku [(B-Y®O mertona,
OTMETHM CIEAYIolIee 00CTOATENBCTBO. Y JOOHO OCYIIECTBIISITH CIELHUATU3ALIIO
Y®O meTona A1 KOHKPETHOM MpeIMETHOM 001acTH B JIBa ATara: cCHayaja ornpeze-
nuB 6a30BYy10 penakiuio JIB-Y®O meroa kak npoekiuio Y PO meToga B KOHTEKCT
[12, a 3aTem amantupoBaB 6a30Byr0 penakiuio J[B-Y®O mertona k 3ajayaM KOH-
KpPETHOH MpeaMeTHOM 001acTH MyTEéM e€ pacIIupeHus.

Kuznennsid uki JIB-Y®O Mojienu TECHO CBs3aH C €€ CTPYKTYpOH U, C He-
KOTOPOM J10J1€¥ YCIOBHOCTH, MOKET OBITh IIPE/ICTABIICH B BUJIE CJICIYIOLIUX ITAMOB
(has):

1) pa3paboTka CTpyKTypHOI CyOMOIemH;

2) pa3paboTKa aHATUTHYECKOU CyOMOIeTH;

3) pa3paboTka UMUTAIMOHHOU CyOMOIEIH;

4) BKCTIEPUMEHTHI U BEIYUCICHUS C TOTOBOU MOJIETBIO.

Hawnbonee 1ieHHbIM KauecTBOM JF000M MOJIEIIH SBJISIETCS BOBMOKHOCTb MOJY-
YEHUS C €€ MOMOUIBIO JOCTOBEPHBIX U TOYHBIX PE3yJIbTATOB KACAIOIIUXCS MOJICIIH-
pyeMoro o0beKTa U 3asgBJICHHBIX 1I€JIEH MOJICIUPOBAHMS, YTO Ha3bIBACTCS a/ICKBAT-
HOCTBIO MOJieJid. PaccMOTpUM NOCIEN0BATENBHO 3TH ATAllbl U BO3HUKAIOUIME HA
Ka)KJIOM 3Tare yrpo3bl TUCKPEAUTAIIMNA MOJIEIH.

CrpykrypHas cyomognens [IB-Y®O Moaenu coaepXUT nepeurnciieHUue Beex
anemeHToB COC U cBsA3el MEXIy HUMHU, KOTOpbIE 00YCIIOBJICHBI MEpEeMENICHUEM
pecypcoB (4To GUKCUPYETCS C MOMOIIBIO TPaHIIEH). DTH JeKJIapaTUBHbIC 3HAHUS O
MOJIEJIM OYEHb Ba)KHBI; OHHM OINPEAEISAIOT aIEKBATHOCTh U KAYECTBO BCEU MOJIEIIN.
DKCHEepUMEHThl ¢ BHU3yalM3alfel cyOMojen mokasanu, 4to Haubonee s dex-
TUBHO pa3/ielieHre 3THX JCKIAPaTUBHBIX 3HAHUN MEXIy rpadudyecKoil nuarpam-
MOH, B HanOoJiee HarBLTHOW hopme npeacTaBistonield ctpykrypy COC, u kaTtaio-
rom sneMeHToB COC, copepkalluM yTOUYHSIOIIYI0O HH(POPMALHMIO B TEKCTOBOU
dbopme. I'paduueckas HoTalusl, aICKBAaTHO MPEACTABISAIONIAS CTPYKTYPY CUCTEMBbI
Ha J[B-Y®O nuarpamme, B 6a30BOi peakiiuy UMEET YEThIPE TEPMUHAIBHBIX JIe-
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MEHTa. DTO PENO3UTOPUU — AHATU3UPYEMbIE AJIEMEHTHI (y3Jibl), U HE aHAJIU3UPYye-
MblI€ (TPaHUYHBIE) JIEMEHTHI — CIOHCOPBI U a0COPOEpPHI, a TAKIKE CTPEIKU — HOTOKU
TpaHuie. [ paHrYHbIC AJIEMEHTHI: CIIOHCOPBI U a0cOpOephl 100aBIIEHBI K PEIIO3UTO-
pusim, uT00b1 cooTBeTcTBOBaTh cTanaapty MCO cepuun 9000 (OCT P UCO 9001-
2011). CnoHCOpBI 3TO — TPAaHUYHBIE 3JIEMEHTBI, YePE3 KOTOPHIE ICHEKHBIE CPEACTBA
noctynatot B COC. A6copOephl — TpaHUYHbBIC DJIEMEHTHI, YePE3 KOTOPHIE ICHEKHbIC
cpenctBa nokunaoT COC. ['paHUYHBIE 3JIEMEHTHI HE MOTYT OBITh MPOAHAIU3UPO-
BaHbI BBUYy HE MOJHOTHI UMEIOLIEHCS 0 HUX HH(OpMauu.

[TocTpoeHue cTpyKTypHOH CyOMOJENN OCYLIECTBISETCS aHATMTUKOM (I10Jb-
30BaTesieM MOJIeNN) Yyepe3 UHTepdeiic moIb30BaTeNsl HA OCHOBE UMEIOIIEHCS Y HEro
unpopmaiu o COC. 'maBHON NPUYUHON AUCKPEAUTAIIMM MOJEIIA Ha 3TOM dTare
ABJISIETCSA HEMPABUIIBHOE CBSI3bIBAHUE AJIeMEHTOB. ba3zoBas penakuus [[B-Y PO me-
TOJ/Ia TIPEIOCTABISET MPUMUTHUBHBINA CIIOCOO KOHTPOJISI MPABHIIBHOCTH MPOBEICHUS
MIOTOKOB, KOTOPBIN CJIENyeT U3 CEMAHTUKH U MPArMaThKy rpaduueckoil HOTaIuu.
TeXHUYECKH 3TO MOXKHO PEANM30BAaTh C IOMOILBIO MaTPULIBI CMEXXHOCTH JJIs1 TUIIOB
TEPMHUHAIBHBIX 3JIEMEHTOB 0a30BOil pegakuuu. i1 Mozenei, co3aaBaeMbIX B Oa-
30BOM PENAKLHM, 3TOr0, KAK MPABWIO, JOCTATOYHO. ECiM MOmeInpoBaHUE OCYy-
LIECTBJISIETCS B PENAKIMH, aJalITUPOBAHHON K HEKOTOPOM MpEeAMETHON 001acTH, B
KOTOpPOM HE BCE PEMO3UTOPUH MOTYT OOMEHUBATHCA (DMHAHCOBBIMU MOTOKaMH, TO
UCI0JIb30BaHUE MATPHULIBI CMEKHOCTU M3 0a30BOM peAaKlMyi MOKET JIETKO IpHUBe-
CTH K OLIMOKaM B IOCTPOEHUU CTPYKTYPHOU CyOMOJIENH 13-3a HEBEPHOI'O CBSI3bIBA-
Hus 3neMeHToB COC.

[Tpomeiniennasie [IB-Y®O moxaenu, mpuMensieMmblie B KoHTekcTe 119, momo6-
HBIX OIIMOOK HE MOTYT cofiepkaTh. CUTYallUI0 MOKHO HECKOJIBKO YJIYUIIUTh C T10-
MOIIIBIO POJICH: pOb PENO3UTOPHUS B KOHKPETHON MPHUKIaAHON 00JacTH pa3douBa-
€TCsl Ha HECKOJIBKO HOBBIX POJIEH, JJIsl HOBBIX POJIEH BBOJSTCS 3HAKU HOBBIX TEPMU-
HAJIbHBIX 3JIEMEHTOB, U CTPOUTCS MAaTpHUlla CMEXKHOCTH OOJbIIEH pa3MEpHOCTH,
Jy4Iie KOHTPOIHpyomas cutyamuio. [1omo0HbIN moaxoa mpoct, HO He dPderTH-
BEH, IIOCKOJIbKY ITOCJIE pa3/iesieHus: poJiel NoTpedyeTcsl MOJAEPHU3UPOBATh HHCTPY-
MEHTbI KOMIbIOTEpHOU noasiepkku J[B-Y®O merona B HoBo# penakuuu. Hamnbo-
Jiee palMOHAJIbHBIM SIBJISIETCS pELIEHUE HA OCHOBE BCTPAMBAHMS B UHCTPYMEHTAPUI
JIB-Y®O MoaenupoBaHusl KCIIEPTHOW CUCTEMBI, KOHTPOJIUPYIOUIEH CBSA3bIBAHUE
anementoB COC [5].

AHanuTnueckas cyoMoJieib COIEPKUT NEKIapaTUBHbIEC 3HAHUS O MOJEIHUPY-
emoit COC, NHKaICyIMPOBAaHHBIE B BUJIE MHOKECTBA TPAHILEH U 3HAYCHHU I Ha4aJlb-
HbIX OanaHcoB 3eMeHToB COC. [lomumo nexnapatuBHbIX 3HaHUN 0 COC, aHanu-
TUYecKas cyOMoJienb B 0a30BOM peakiiuK COACPKUT MPOIEAYPHBIE 3HAHUS O Me-
toxax mposenaeHuss NPV u IRR ananusa; pacmmpeHHble pegjakiuuu MOTYT COJEp-
XKaTh U IPyTrue aHATUTUYECKUE MPOLETYPHI.

OCHOBHBIM HCTOYHHKOM OIIMOOK mpu moctpoennn IB-YDO monenn Ha
ATOM JTare siBisieTca uurepderic BBoja Tpanme. C HUM CBSI3aHO JBa TUMA MPO-
OseM: mpobiema OOJIBIIOro KOJWMYECTBA TpPaHUIEH M IpoliiemMa 3aBUCUMOCTEN
Mexay TpaHwamu. [Ipu 60apIIOM KOJIMYECTBE TPaHIIEH B MOTOKE (ITOTOK OIUIATHI
JeCSITUIICTHEN UIMOTeKU coaepkXut 120 TpaHIeil) UHTepaKTUBHBIN BBOJ HE Y ek-
TUBEH U CIY>KHUT TMOCTOSSHHBIM HCTOYHUKOM TPYJHO HaXOJIUMBbIX OIIMOOK. Emié
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Oosblel TpobaeMoil SBISETCS 3aBUCUMOCTb MEXAY TpaHUIaMH U3 Pa3HbIX MOTO-
KOB. B3siTue kpeaura, Hanpumep, co3aa€T ABa B3aMMO3aBUCUMbIX ToToka. O6e mpo-
0JieMbl MOHO PELIUThH C MOMOIIbIO BCTpauBaemMoil (B uHcTpyMeHntapuii /IB-YOO
MOJICTTHPOBAHUS ) IKCIIEPTHOM CUCTEMBI, KOTOPasi B 3aBUCUMOCTH OT CUTYalluu TUO0
aBTOMAaTUYECKH F€HEPUPYET MOTOK TpaHIIeH, THOO0 Ha OCHOBE OJJHOTO MOTOKA T'eHe-
pUpYyeT Ipyrou.

Nmuranmonnas cyomoiens B 6a3oBoii penakiuu JIB-Y®O meTona conepkut
TOJIBKO aJITOPUTMbI MPOBEJAEHUS SKCIEPUMEHTOB MO BAJIUAALMKU CUCTEMbI U MUHHU-
MHU3alMK HadaJlbHbIX OayiaHcoB. IlepBblil SKCHEPUMEHT MPOBEPSET CIOCOOHOCTH
BCEX YYACTHHKOB BBINOJHATh CBOM 0053aTeNIbCTBA B paMKaX WHBECTUIIMOHHOTO
IIPOEKTA, BTOPOl — IMO3BOJIIET ONPEAEIUTh MUHHMMAJbHBIE 3aTPaThl YYACTHHUKOB.
DKCIEPUMEHT IO BAJIUJIALIMKU CUCTEMBI SIBJISIETCSI OCHOBHBIM, U €CJIM OH JAE€T OTPH-
LATEJIbHBIN PE3yJIbTAT, TO JAJbHENIIMN aHAIU3 MOJEIN HEKOppEeKTEH. Moieib no-
CJIe Ka)XKJI0I0 U3MEHEHUS JOJKHA IPOBEPATHCS HA BAIMIHOCTh. VICTOUHUKOM OIIu-
OOK Ha 3TOM dTale CIIy>)KUT HEKOPPEKTHas 3alKCh aJTOPUTMOB, YTO yCTpaHSIETCS
TECTUPOBAHUEM.

Ha srane npoBeaeHUs 3KCIEPUMEHTOB C MOJEIBIO MCTOYHMKOM OLIMOOK
Yalie BCEro CIYXKUT MPOBEJICHUE BBHIYUCIEHUN (4ale Bcero BbruucieHudd NPV u
IRR) ¢ mMonenbio, BalMAHOCTh KOTOPOMl He mpoBepsiack. Ha aTom sTane ommokw,
COBEpIIEHHBIE HAa TPEX MEPBBIX 3Tanax, cCOOMPAOTCS BOEAMHO U JAIOT OOJIBIION
cymmapHbii 3¢ dexT. s naentudukanmm ommbOK Ha ITOM 3Tare MOMOIIb KC-
nepTa (WM BCTPOCHHOM IKCIIEPTHONW CUCTEMBI) MMPOCTO HeorleHuMa [1].

PaccmoTpum naHHBIN Tan noapoOHee Ha MPOCTOM MPUMEPE CTPOUTENHCTBA
koTTemka. Ha puc. 1 mpencrapiieHa BU3yanu3ainus CTPyKTypHON CyOMOJIETH CTPO-
UTEJIBHOTO MPOEKTA C YEThIPbMs YYaCTHUKAMM: MMOCTABIIUMK MaTepuasioB, Opuraaa
CTPOMUTEJICH, CTPOUTENBHBIN MOAPANUYUK U 3aKa3UMK CTPOUTENLCTBA. B karanore
3JIEMEHTOB, KOTOPBIH MIPeICTaBJICH B BUJIE IepeBa OOBEKTOB, IPEICTABICHbI y4acT-
Hukn oobpazoanHoit COC u motoku TpaHiie. Ha quarpamMmmMe mpencTaBiieHbl T€ ke
anemenTsl COC B cienalibHOM rpaduyeckoil HoTauu. Takoe OMHapHOE pecTaB-
aenue cTpykrypsl COC siBisieTcd OMU3KUM K ONTUMAIBHOMY: AMarpamma siCHO U
KpaTko npenacrasiseT cTpykrypy COC, a Katajior NOsICHAET BaXKHBIE IETAIIN.

[TapameTtp «balaHCc» UMEET pa3nUYHOE 3HAYEHUE ISl PA3TIMYHBIX AJIEMEHTOB
CTPYKTypHOU cyOmosenu. [[ns abcopOepoB 3TO — KOJIMUECTBO JCHET, BHIBEICHHBIX
u3 COC. Jlyisi cnoHCOpOB, HA0OOPOT, ITO — KOJIMUYECTBO JieHer, morydyeHHbIx COC
u3BHE. {7151 peno3uTopreB 3TO — KOJUYECTBO JICHET, HEOOXOAUMBIX B HAYaJIbHBIN
MoMeHT paboTsl COC st yuactusi (MOpor BXoja, B3HOC y4acTHHKA). banaHc mo-
TOKA 3TO — KOJIMYECTBO NEPEMELIAEMBIX TPAHIIIAMU ITOTOKA JECHET.

Camu TpaHIIH SBIISIOTCS YaCThIO AaHAIMTUYECKON CyOMO/IeNId M OHU HE Mpe-
CTaBJICHbl Ha JUarpamme, KOTOpas SBISIETCS YacTbl0 CTPYKTYpHOH cyOMozemnu.
TpaHi1, mpouie BCEro, pacCMaTpuBaTh Kak CTPYKTypy ¢ noysimu: «Kro», «Komy»,
«Korma», «Cronbpko», «OcHOBaHHE». TpaHIIN B aHAIUTHIECKONH CyOMOJICIIH MPE/I-
CTaBJISIIOT COOOM KOJUIEKLIMIO 3JIEMEHTOB JAaHHOW CTPYKTypbl. BmecTe ¢ Hauamb-
HbIMHM OaJlaHCAMM PENO3UTOPUEB OHU COCTABIAIOT MH(pOpMaMOHHBIA Oa3uc JIB-
YOO monenu. Tpanmu u 6anaHCchl pENO3UTOPUEB HHKAIICYIUPYIOT A€KJIapaTHBHBIC
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sHanus o COC. B Tabnuiie mpeacTaBieHbl TPAHIINW MPUMEPa, COOTBETCTBYIOIINE
TeM OajlancaM, KOTOpbIe MTOKa3aHbl Ha pucC. 1.

[ MoneyFlowPro - C:/Kotregi.dvm — O X
File Edit View Toolz Help
=REE €&K

JInemenT BanaHc "~

v 4% Moaens npoexTa: CTROMTENBCTED KOTTEPKE
hd @ AbcopBepbl:
Al: MocTaswwk matepuancs 3
A2: CrpowTeneHan bpuraga 2

hd (R: Pencsutopun:
R1: Moapaguuk 2
hd @ CnoHcope:

51: MokynaTene KoTTesa i}

v C_F: DUHAHCOBBIE NOTOKN: @
F1: 51-=R1: Onnata kotregxa 6

F2: R1-»Al: Onnara matepuance 3

F3: R1->A2: Onnata cTpovTenscTea 2
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Puc. 1. Buzyanuzanus cTpykTypHOU cyOMoenu

Tabmuia
TpaHmu aHaIUTHYECKOH CYOMOae/IH

Kto Komy Korma CxkoJibko (MJTH.pYO0.) OcHoBaHue

R1 Al 01.06.2020 2 IToxynka MaTepraioB

R1 A2 30.06.2020 1 Omutara paboT

R1 Al 01.07.2020 1 [Tokynka maTepuansoB

S1 R1 02.07.2020 2 ABaHC 3a KOTTEIK

R1 A2 31.07.2020 1 Ormata pabot

Sl R1 03.08.2020 4 Pacuér 3a korTemx

OtMeTHM, 4YTO HaualbHbBIN Oaanc noapsaunka (R1) pasen Bcero 2 MiH.pyo0.,
Y 9TO MOKET CO3/1aTh IPOOJIEMBI, HO 3TO HE JIETKO YBUJIETh, AaHATTU3UPYS MHOXKECTBO
Tpauiiei. Eciu B MEHIO BBIOpaTh HEKOTOPBIN MyHKT ISl KAKUX-THOO0 pacuéToB, TO
BCTPOCHHAs SKCIEPTHASI CUCTEMa MPEAYNPETUT MOJIb30BaTENs O TOM, YTO MOJIEIh
HE MPOIIA BAIMAIMIO, U TPOBOJIUTH Pacu€Thl HEKOPPEKTHO (pHC. 2).

B BHumanne!!! ot
HeeozmomHe NnpoBecTy pacyer,
Mogens He npowna Banngaumi!

Puc. 2. IlpenynpexieHre BCTPOEHHOM 3KCIIEPTHOU CUCTEMBI
0 HE00X0IUMOCTH TpoBecTH Basuaaiuio JIB-Y®O monenn
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ITocne Takoro npeaynpexaeHus, O4EBUIHO, YTO MOJIb30BATENb JOJIKEH MPO-
BECTH BaJIMJALIUIO MOJIEIH, BBIOPAaB COOTBETCTBYIOIIMM MyHKT MEHIO B IPOrpaMMe,
ABJISIIOLIECS MHCTpyMeHTOM noanepxku JB-Y®O moxpenupoBanus (B JaHHOM
clly4ae 3TO — HccheaoBarenbckas nporpamma MoneyFlowPro). Berpoennas ske-
NEPTHAsI CUCTEMA KOHTPOJIUPYET X0 UMUTALMOHHOTO 3KCIIEPUMEHTA, CUMYJIUPYIO-
niero paboty nanHout koukpetHot COC, Ha ocHoBe umeroieiics B J[B-YDDO mo-
nenu uHdopmanuu. [lonbiTka ocymectButh Bammpanuio COC u3 paccmarpuBae-
MOTO MpUMEpa 3aKaHYMBAETCS CIEAYIOUIUM MPEIyHpeKIeHUEM BCTPOCHHOIO IKC-
nepta (puc. 3).

B | BHumanwe!!! ot

Bananc yana = 0, a HecBxogumo muHuMymM 1,
He xearaer -1

o B y=ne R1 ana notoka F3 HEBOIMOMHD CrEHEpMpOEaTE TpaHLu!

Puc. 3. [IpenynpexaeHue 3KCIIEPTHOM CUCTEMBI O MpUYUHE HEKOPpPEKTHOCTH COC

Amnanu3 npudnHbl HeKOppPeKTHOCTH COC, yKa3aHHBIA SKCIEPTHOW CUCTEMOMU,
MOKa3bIBAET, 4TO, THMOO0 MOAPSATIUK JOJIKEH YBEIUYUTH CBOM HaYaIbHbIN OanaHc 10
3 MIIH. py0., 1100 MOKYyMaTesb JOJKeH BhILIAaTUTh aBanc 10 30.06.2020. B sTowm,
COOCTBEHHO, M BECh CMBICI MOJIEIUPOBAHMS: YBHUAETh MPOOJEMYy paHbLIE, YeM
HayaJu 4TO-TO JEJIaTh, U OHA MPOU30IILIA, & TAKKE YKa3aTh IIyTH €€ PEIICHHUS.

[Ipeanonoxum, 4YTo MOAPATUUK HE MOXKET YBEIMYHUTh CBOW HayalbHBINA Oa-
JIaHC, MOCKOJIBKY 3TO CHUXKAET PEHTA0EIBHOCTh €ro JAesATEIbHOCTH, U TIOKYNaTellb
COTJIallaeTCs BBIIIATUTh ABAHC HA HEJIEIIIO0 PaHbLIE, YEM INIAHUPOBAIIOCH. Takoe pe-
LIEHUE BIIOJIHE PAllMOHAIBHO, IOCKOJIBKY TOJIOKEHUE MOAPSAYNKA HE YXYAIAETCS,
a MOKyInaTellb TOKE HE HECET KaKMX-TMO0 3HAUUTEIbHBIX MATEPHUANIbHBIX MOTEPh.
Ha puc. 4 npencraBineHo cooO1ieHrne BCTPOCHHOM SKCIIEPTHOM CHCTEMBI O TOM, YTO
MIEpEHECEHHE CPOKa aBaHCa JieaeT BO3MOXKHBIM BceM yyacTHUKaM COC BBITIOJTHUTD
B35ThIE Ha ce0s oOs3arenbcTBa. Clel0BaTEIbHO, TENEPh MOKHO MPOBOJUTH pac-
4y€Thl 110 peHTadenbHOoCTH Beeld COC 1 OTAENbHBIX Yy4aCTHUKOB. CleyeT OTMETUTb,
YTO B IAaHHOM MIPOCTOM MpUMepe ObUIO JIETKO HAWTH CIIOCOO PEIIeHUsI BOSHUKIIEH
npoOsemMbl HerlaTexxel. B peanbHbIX CUTyalMsX MOXKET MOTpeOOoBaThbCs OCYIlEe-
CTBUTh HECKOJIBKO MONBITOK Bayaanuu Mmoaenu COC, npexae 4eM peleHne npo-
OsieMbl HeraTexxeil Oyner HaineHo. CrnenyeTr Takke OTMETHTb, YTO IMPOCTOE CMe-
HIeHHE CPOKOB I1aTexeil He Bcerna aenaetr COC BanuaHoi. MoxeT noTpe0oBaThCs
yBEJIMYECHHE HauaIbHBIX OAJIAHCOB JIJIsl ONPECIICHHBIX YYACTHUKOB.

B BHumanne!!! oy

o Banwaauma npowna yonewHo, Mogens KoppekTHal

Puc. 4. Coo0rieHne BCTPOCHHON IKCIIEPTHOM CUCTEMBI 0 KOoppekTHOCTH J[B-Y®O monenn
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Ecnu monens koppekTHa (BanuaHa), To pacuér peHrabenpnoctu CIC ocy-
IIECTBIISIETCS] HA OCHOBE AaHAIIMTHYECKHUX IIPOLEYP, HHKAIICYITMPOBAHHBIX B aHAJIU-
TUYECKON cyOMozenn. B TaHHOM KOHKPETHOM NPUMEPE OHA COBIAJAET C JIOXOIHO-
CTBIO eIMHCTBEHHOro penosutopus R1. Kak cnexyer u3 puc. 5, 10XoqHOCTh NOA-
PAOUMKA BECbMA BBICOKA, YTO CBSI3aHO C KOPOTKUM CPOKOM CTPOMUTENHCTBA.

¥ | BHumanne!ll e

o PeHtaBeneHocTe penozutopua R1 = 429,482 %

Puc. 5. Pacuér noxoxnoctu COC

Ecnu cpokm ctponTenbcTBa 3aTAHYTh, TO JOXOJHOCTH CTAHET PE3KO CHU-
KaTbCS, UTO, BIPOUYEM, XAPAKTEPHO IS JTHOOBIX TPOEKTOB.

3aBepiasi pacCMOTpPEeHHUE TMPoOJIeM KOMIbIOTepHOU mnojaepkku JIB-YDO
MOJENUPOBAHUS C IOMOIIBIO UHCTPYMEHTAPUS, COAEPHKAIIETO BCTPOCHHBIE TEXHO-
JIOTUY HA OCHOBE UCKYCCTBEHHOr0 nHTesuiekTa (M) u sKCcrepTHBIX CUCTEM B HACT-
HOCTH, 0TMeTUM, 4TO IB-Y®O meron n metonsl M1 xopoiro coyeTaroTcss Mexy
co00i, M03BOJISASL CO3/1aBaTh IPOMBILUIEHHbBIE TEXHOJIOTUU BBICOKOTO Ka4eCTBA.

Paboma noooepacana epanmamu PODU NeNe 18-07-00310a, 18-07-00355a
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OIITUMU3AIINA KJIUEHT-CEPBEPHBIX B3AUMOJENCTBUM
B COBPEMEHHBIX BEB-ITPHJIOKEHUAX

d 10.5281/zenodo.13731710

Xpuwamotii Anexceit Cepzeesuu
MarucTpant, Poccuiickuii rocy1apCcTBEHHBIN YHUBEPCUTET HE(PTHU U ra3a
(HALMOHATIBHBIN HCClIeq0BaTENbCKUN yHUBEpcUTeT) nMeHH 11.M I'yOkuHa,
Poccus, r. MockBa

B nmaHHO# cTaThe paccMaTpPHUBAIOTCS COBPEMEHHBIC METOJbI U MOIXO/bI K ONTHMH3ALHH
KJIMEHT-CEPBEPHBIX B3aUMOJCHCTBUN B BEO-IIPUIIOKEHHSIX, KOTOPBIC SBIISIOTCS BaYKHBIM acIIeK-
TOM HX IPOH3BOJUTEIFHOCTH M HA/IS)KHOCTH. Y BEIIMUCHUE CIIOKHOCTH BEO-NPUIIOKEHHN U POCT
YHCIIa MOoJb30BaTeNel TpeOyoT 3 ()EeKTUBHBIX CTpaTeruil yrpaBieHUsS JaHHBIMH, COKPAILICHUS
3aJIepIKEK U YMCHBIICHUS Harpy3Ku Ha cepBepbl. CTaThsi OCBELIAET Pa3IMYHbIC YPOBHU KAIIHPO-
BaHUS, WCIIOJB30BAaHUE COBPEMEHHBIX MPOTOKOJIOB MepeAavyd AaHHbIX, Takux kak HTTP/2 u
HTTP/3, a Takke MOAXO/IbI K YIIPABICHUIO COCTOSHUEM MPHIIOKEHHUS U 00paboTke ommnOok. Oc-
HOBHO# ITpo0JIeMOii, 00CyK1aeMOoil B CTaThe, SIBISIETCS HEOOXOMUMOCTh HHTETPALUH ITHX METO-
JIOB JUTSL CO3JJaHUsI MACIITAOUPYEMbIX, OBICTPBIX U HA/IC)KHBIX BEO-TPHIIOKEHHUIT, CIIOCOOHBIX 00ec-
IIEYHUTH BEICOKOE KQ4eCTBO IOJIb30BATEIBCKOTO OIBITA JJAKE B YCIOBUSX TII00ATBHOTO HCIOIB30-
BaHUS U OTPaHHYCHHBIX CETEBBIX PECYPCOB.

Kniouegule cnosa: ontuMu3anys, KIMEHT-CEPBEPHBIC B3aUMOACHCTBHS, BEO-TIPHIIOKEHUS,
HPOU3BOIUTENBHOCTD, KILUIMPOBAHUE, YIIPABIEHUE COCTOSTHUEM.

BBenenue

CoBpeMeHHbIE MPUITOKEHUS Pa3BUBAIOTCS CTPEMUTEIHLHBIMU TEMIIAMU, TPE/I-
Jarasi oJib30BaTessiM BCE 0oJiee CIIOKHBIE U (PYHKIIMOHAILHO HACKIIIICHHBIE HHTEP-
deticel. OHU CTAIM HEOTHEMJIEMOM YaCThIO MOBCEAHEBHOM KM3HU, 00ECTICUnBas 10-
CTYH K IIUPOKOMY CHEKTPY YCIYT, BKIIOYAs 3JIEKTPOHHYI0 KOMMEPLIHIO, COLHUAIIb-
HBIE€ CETH, KOPIIOPATUBHBIE PEIICHUS U 00JIauyHbIe CEPBUCHI. B CBSA3M ¢ 3THUM Ba>KHOMN
3a/1auell CTaHOBUTCA O00ecredyeHre ONTUMAIBHOIO B3aUMOJICHCTBUS MEXTY KIIUEH-
TOM U CEPBEPOM, UTO HAIPSIMYIO BIUSIET HA CKOPOCTh 3arpy3Ku CTPAHUI] U OOIIIYIO
MPOU3BOJIUTEILHOCTh CUCTEMBI.

C yBennyeHueM YHCIia MoJab30BaTeNel U YCIOKHEHNEM OU3HEC-IOTUKHU Tpe-
OOBaHUs K MPOU3BOAUTEIHLHOCTH CEPBEPOB M CKOPOCTU OTKIJIMKA pactyT. Kaxmas
3a/iep’KKa B 00pabOTKe 3ampoca WU 3arpy3Ke CTpPaHUIIbl MOKET HEraTUBHO CKa-
3aThCsl HA TMOJIb30BATEIILCKOM OIBITE€, OCOOEHHO B YCJIOBHUSIX BBICOKOM KOHKYpPEH-
run. [Ipu 5TOoM Takue (HakTophl, KaK CETEeBBIC 3a/ICPKKU U OTPAaHUICHHAS TIPOITYCK-
Has CIIOCOOHOCTh, YCYTYOJISIFOT CUTYAllUIO, Jiejiasi ONTUMHU3AINI0 B3aUMOJICHCTBUS
MEXy KJIMEHTOM U CEPBEPOM HEOOXOIUMON MepOi. ITO 0COOCHHO aKTyaJIbHO TSt
NPUIOKEHUH, paboTalNMX Ha II00aJbHOM YPOBHE, T IMOJIb30BATEIM MOTYT
HaXOJMThCS HAa 3HAUUTEIBHOM yJAIIEHUHN OT CEPBEPOB.

OnTuMuzanusi B3aUMOJEHCTBUNA BKIIIOYAET B Ce0Sl CHIDKCHHE 3a/IepikKeEK,
yMEHBIIEHUE 00beMa Nepe1aBaeMbIX JIAaHHBIX U COKpPAIICHUE YUCIIa CETEBBIX 3aIpo-
coB. CoBpeMEHHBIE MOJIXO/IbI, TAKUE KaK HCIOb30BaHue npotokosoB HTTP/2 u
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HTTP/3, MeToapl KOIIMPOBAHMS U YIIPABICHUE COCTOSTHUEM MPUIIOKEHUN, YUUTHI-
BaloT crnernuduueckre TpeOoBaHUS BeO-TPUIOKEHHM, BKIIOYass 0€30MacHOCTh U
NOJJIEPKKY Pa3INYHBIX YCTPOMCTB.

Llenp naHHOM CTaThU — PACCMOTPETH KIIFOYEBBIE METOJIbI ONTUMHU3ALNUN KIH-
€HT-CEPBEPHBIX B3aUMOJCUCTBUN U MPEATIOKUTh PEKOMEHIALUU 10 UX 3P PEeKTUB-
HOMY IPUMEHEHUIO B COBPEMEHHBIX BEO-NPUIIOKEHUIX. PaccMOTpeHne pa3inyHbIX
MOJIXO/IOB MTOMOKET BBIABUTH Hanbosee 3Pp(GEeKTUBHbIE pEUICHUs ISl MOBBIIIECHUS
MPOU3BOJIUTEIILHOCTH U CTAaOMJIBHOCTH PabOThl BEO-CUCTEM, YTO BAXXHO KakK JJis
pa3pabOTYMKOB, TaK M JUIS MOJb30BATENEH, OXUAAIOUIMX BBICOKON CKOPOCTH U
HaJI)KHOCTU BEO-CEPBUCOB.

BriienieHHbIE TyHKTBI ONTUMH3ALINN:

Ontumuzanus 3anpocoB

Kammposanue

YMEHBIIEHNE CETEBBIX 3a/1EPHKEK

D¢ heKTUBHOE YIIPABICHUE COCTOSHUEM ITPUIOKCHHS
O6paboTka omKOOK U YIIPABICHUE CECCUSIMU

6. MuHuMu3aIus 3arpy3Ku JaHHBIX

1. OnTumMu3auus 3anpocoB

OnTumuzanys 3apocoB UTPaeT KIIOUYEBYIO POJIb B MOBBIIIEHUH 3()(PEKTUB-
HOCTH KJIMEHT-CEPBEPHOIr0 B3auMoJeicTBUs. OCHOBHOUM LENbIO SIBISIETCS CHUMKE-
HUE KOJIMYECTBA U 00beMa JAHHBIX, IEPEIaBAEMbIX MEXKIY KIUEHTOM U CEPBEPOM.
3T0 MO3BOJISET YMEHBIIUTh HATPY3KY HA CETh, CHU3UTD 3aJCP>KKH U TTOBBICUTH 00-
IIYI0 TPOU3BOJIUTENBHOCTh CUCTEMBI. CyHIECTBYIOT Pa3IMYHbIE MMOJXObI K OINTH-
MU3aLUHU 3aIPOCOB.

MHuorue BeO-NpUIIOKEHHS CTPAIAIOT OT YPE3MEPHOTO YKCIIa MEJIKUX 3aIpo-
COB, YTO MPHUBOJUT K YBEJIMUYECHUIO HAKIIAIHBIX PACXOJIOB HA YCTAHOBIICHUE U MO/JI-
nepxanue coenrHeHud. OqHUM 13 3 (HEKTUBHBIX METO/I0B ONITUMHU3ALIUY SIBIISIETCS
arperanus 3arnpocoB, TO €CTb 00beJUHEHHE HECKOIBKUX 3aIIpOCcoB B ojiuH. Hanpu-
Mep, BMECTO TOTO YTOOBI J€JIaTh HECKOJIBKO MOCIE0BATENbHBIX 3aPOCOB IS T0-
Jy4Y€HUsl TaHHBIX O IOJb30BaTEJE, €ro 3aKa3ax M aJpecax, MOKHO CHENaTh OJUH
3arpoc, KOTOPBI BepHET Bce HeoOxoaumble qanubie [10].

[TomuMo arperanuu, BaXXHO MHUHMMH3UPOBATh CAMH 3alpOChl, OTHPABIISS
TOJIbKO HEOOXOAMMBIE JaHHBIE. DTO JOCTUTAETCS MCIOJb30BaHUEM 3(PPEKTUBHBIX
METOJIOB BBIOOPKU JAHHBIX U (UIBTPALMM HA CTOPOHE cepBepa. Takue TEeXHHKHU
MO3BOJISIIOT YMEHBIIUTH 00BEM TIEPE/IaBaeMbIX JAHHBIX U COKPATUTh BpeMs 00pa-
OOTKH 3aIIPOCOB.

dopMaT JaHHBIX, UCTIOIB3YEMBIN 7151 OOMEHa MEX Ty KJIMEHTOM U CEPBEPOM,
OKa3bIBa€T CYLIECTBEHHOE BIIMSAHUE HA MPOU3BOAUTENBHOCTh. TpPagulIMOHHO HC-
nosib3oBaBiuiics XML ¢opmat, HecMOTpsi Ha CBOIO THOKOCTh U PACIIUPSEMOCTb,
UMEET CYIIECCTBEHHBIE HEOCTATKH, TAKUE KaK M30BITOYHOCTh U OOJBIIONW 00BEM
JaHHBIX. B COBpeMEHHBIX BEO-IIPIIIOKEHUSX MTPEANIOUTEHNE OTAAETCs O0JIee JIerko-
BecHbIM (popmaram, TakuM kak JSON (JavaScript Object Notation), KOTOpBIit 1M03-
BOJISIET COKPAaTUTh 00bEM MEepPEJaBaEMbIX JAHHBIX U YIPOCTUTh UX MAPCUHT [3].

Hcnonp30BaHne COBPEMEHHBIX CETEBBIX MPOTOKOJOB, Takux kak HTTP/2 u
HTTP/3, no3BosiieT 3HAUUTEIBHO MOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTH KIMEHT-CEPBEPHBIX

DN AW -
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B3aumoericteuil. [Ipotokon HTTP/2 nonnepxuBaeT MyJIbTUIIIIEKCUPOBAHUE, YTO
MO3BOJIIET OJHOBPEMEHHO OTIPABIATh HECKOJBKO 3ampocoB 1o oaHomy TCP-
COCMHEHUIO, CHUXAsl HAKJIAJHbIE paCXO/Ibl HA YCTAHOBJICHUE COSMHECHUN U YITy4-
masi 001yt npou3BoAuTENbHOCTE [9]. Kpome Toro, HTTP/2 momnepkuBaeT cxa-
THE 3aroJIOBKOB U MPUOPUTETU3AIUIO 3aMIPOCOB, YTO JOMOIHUTEIBLHO YCKOPSET Iie-
penady JaHHBIX.

[Ipotoxon HTTP/3, ocnoBaunblii Ha mporokoie QUIC, mpemyaraer eie
OoJibllIe YIy4IlIeHUM, BKJIIOYasi CHI)KEHUE BPEMEHU YCTAHOBJICHHS COCIUHEHUS U
MOBBIIIIEHHYIO OTKAa30yCTOMYHUBOCTh. DTH MPOTOKOJIBI SIBJISIFOTCS MEPCIEKTUBHBIMU
HaIpaBJICHUSIMU JJI1 pa3pad0TKU BHICOKOIPOU3BOIUTEIBHBIX BEO-TIPUIIOKEHH.

2. KnmupoBanue

KammpoBanue naHHbIX SBJIsSETCS OJHUM U3 Haubosee 3Pp(HEeKTUBHBIX CIOCO-
OOB TIOBBIIIEHUSI TPOU3BOJUTEILHOCTH BeO-TpriiokeHuil. KammpoBanue 1mo3Bo-
JISIE€T BPEMEHHO COXPAHATH JIAHHBIE HA PA3JIMYHBIX YPOBHSIX CUCTEMBI, UTO 3HAYH-
TEJIbHO CHUKAET KOJIMYECTBO 3aIPOCOB K CEPBEPY, YMEHBIIAET HATPY3KYy Ha CEpBEP-
HOE 000OPYJIOBAHUE U YCKOPSAET BpeMsi OTKJIMKA. BeO-npuiioxkeHruss MOTyT UCHOJIb-
30BaTh KALIMPOBAHUE HA HECKOJIBKUX YPOBHSX, BKJIIOUAsi KAIIMPOBAHUE HA CTOPOHE
KJIMEHTA, CEPBEPHOE KAIMPOBAHUE U UCIIOJIH30BAHUE PaCIPEACTIEHHBIX CUCTEM K3-
ITUPOBAHUS.

KsmmpoBanue Ha ctopoHe knueHTa. KammpoBanue Ha KIIMEHTCKOM CTOPOHE
MO3BOJISIET COXPaHATh AaHHbIE B Opay3epe MoJb30BaTelsl U UCIOJIb30BaTh UX MpU
MOBTOPHBIX 3ampocax 06e3 HeoOX0AMMOCTH OOpaleHust K cepBepy. IT0 0COOCHHO
3G (HEKTUBHO I CTAaTUYECKUX PECYpCOB, TAaKUX KaK HM300paKEHUs, CTUIU U
CKPHIITBI, KOTOpbIE HEe MeHAOTCA YacTo [11]. C moMomp0 K3MKMPOBAHUS MOKHO
TaK)Ke XpaHUTh pe3ysibTaThl API-3ampocoB U naHHbIe, MOTy4YeHHbIE U3 0a3bl AaH-
HBIX, YTO CHUKAET MOTPEOHOCTh B UX MOBTOPHOM 3aripoce. [t peanu3anuu K31um-
POBAaHUSI HA KJIMEHTCKOW CTOPOHE HCHOJb3yroTcs 3arojioBku HTTP, takme kax
Cache-Control, Expires u ETag, koTopbie ynpaBisitoT BpeMEHEM KU3HU KAIIIHpYe-
MBIX JJAHHBIX U UX aKTyalibHOCThI0. Hanmpumep, ¢ momomibio Cache-Control moxxHO
yKa3aTb Opay3epy COXpaHsITh pECypChl B TEUEHUE ONPEAEIIEHHOIO BPEMEHH, YTO CO-
KpallaeT KOJUYECTBO 3alPOCOB K CEPBEPY M YCKOPSET 3arpy3Ky CTPAaHMI] IIPU MO-
BTOPHOM IIOCELIEHUU CalTa.

KsmupoBanue Ha cropoHe cepBepa. CepBepHOE KAIIMPOBAHUE IO3BOJISET
YMEHBIIIUTh HArpy3Ky Ha 0a3y JaHHBIX U CEPBEPHOE MPUIIOKEHUE, COXpaHssi pe-
3yJbTaThl YAaCTO 3allPAllIMBAEMBbIX JAHHBIX B MAMSITH WIH B KIIIUPYIOUIUX POKCH-
cepBepax. CyliecTByeT HECKOJIBKO OJAX0A0B K CEPBEPHOMY KAIIMPOBAHUIO:

1) KbsmupoBanue B OnepaTMBHOW MaMsTH: XpaHEHHE JTaHHBIX B ONEPATHUB-
HOH MaMsITH CEpBEpa 3HAYUTEIBbHO YCKOPSET IOCTYI K HUM, TaK KaK YTEHHUE U3 Ia-
MSTH TIPOUCXOIUT HAMHOTO OBICTpEe, YeM ¢ AucKa. Takue MHCTpyMeHTHI, Kak Redis
u Memcached, mMo3BOMSIOT XpaHUTH JAaHHBIE B TAMSATH M 00ECTICUMBAIOT OBICTPHIN
JIOCTYT K HUM, YTO OCOOSHHO IOJIC3HO ISl BRICOKOHATPYKEHHBIX crucTeM [15].

2) KbsmmpoBaHue Ha ypoBHE 0a3bl JaHHBIX: COBPEMEHHBIE Oa3bl JaHHBIX, Ta-
ke kak MySQL u PostgreSQL, 00s1agaroT BCTpOEHHBIMH MEXaHU3MAMM K3ILIHAPO-
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BaHUS, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT COXPAHATh PE3yJIbTaThl YACTO MCIIOIb3YEMbIX 3aIpo-
COB. JTO YMEHBIIAET KOJIUYECTBO OMEPAIM BBOJA-BBIBOJIA U YCKOPSIET BBIMOJIHE-
HUE CII0XKHBIX 3aIIPOCOB.

3) KbsmwmpoBaHue ¢ UCMOIB30BAHUEM PACHPEACIEHHBIX CUCTEM: UCIOJIb30-
BaHUE pacHpeeEHHBIX CUCTEM KAIMpoBaHMs, Takux kak Redis m Memcached,
MO3BOJIIET MACIITAOMPOBATh KIUIMPOBAHUE HA HECKOJIBKO CEPBEPOB U TMOMAACPIKU-
BaTh BBICOKYIO JJOCTYMHOCTh JAHHBIX. DTH CUCTEMbl 00ECIIEUYUBAIOT OBICTPHIN J0-
CTYN K JAHHBIM JIa)K€ TIPU BBICOKOW HArpy3ke Wik cO00e OJHOTO U3 CEPBEPOB, MOJI-
Jep KUBasi KIaCTEPU3AIMIO U PETUIMKAIIMIO JJIsI TIOBBIICHUS TTPOU3BOIUTEILHOCTH
1 HaJEKHOCTH.

Ucnonszoranue Content Delivery Network (CDN). CDN npencraBisieT co-
0ol ceTh reorpaduuecku pacipeieIEHHBIX CEPBEPOB, UCIIOIB3YEMbIX JIJISI KAIIHPO-
BaHUS M JIOCTaBKU KOHTEHTA IMOJIH30BATEISIM HA OCHOBE UX Teorpauyeckoro pac-
MOJIOKEHHS. DTO IMO3BOJISIET 3HAUYUTENIBHO CHU3WUTH 3aJ€PKKU U YIYUIIUTh CKO-
POCTb 3arpy3KH CTPAHMUII JJIs TIOJIb30BaTeNIel 10 BCEMY MHUPY, TaK Kak 3armpochl 00-
CITY>KUBAIOTCS OJIMKAMIIIMMU K MOJIb30BAaTENI0 CEPBEPAMU, & HE OCHOBHBIM CEpBe-
pom nipunoxkenust [6]. CDN s dhekTuBHO CHUXAET Harpy3Ky Ha OCHOBHOM CepBep,
pacrpenensis 3apochl MKy HECKOJIBKUMU CEPBEPAMHU, U MOKET 3HAUUTEIIBHO CO-
KpaTUTh BpEeMsl 3arpy3Ku CTPAHUIIBI IJIs1 TI0JIB30BATENS 32 CUET ONTUMHU3AIMY MapIil-
pyTHU3alMU 3alpOCOB U MUHHMMU3AIMU CETEBBIX 3ajiepxek. Kpome Toro, mHorue
CDN noaiepKuBarOT AMHAMUYECKOE KALIMPOBAHUE, KOTOPOE MO3BOISIET KIIUPO-
BaTh HE TOJILKO CTATUYECKUE PECYPCHI, HO U JUHAMHUYECKU T€HEPUPYEMBIN KOHTEHT.

Ha pucynke 1 npezacraBieHa 0a3oBasi apXUTEKTypa CEpBEPHOIO K3IIMPOBa-
HUS, T7Ie JaHHbIE COXPAHSIOTCA Ha )KECTKOM JUCKE BeO-cepBepa U AOMOITHUTEIBHO
K3LIUPYIOTCS HA YPOBHE AUCKA. DTOT NOAXOJ [IOMOTaeT YMEHBIIUTh BPEMS 10CTYyIIa
K 9aCTO MCTOIB3YEMbIM JIaHHBIM, YIIy4Iliasi OOIIy0 TPOU3BOAUTEILHOCTh CHCTEMBI.

' wes semven

I DISK CACHE

Puc. 1. ba3oBas apXxuTekTypa CEpBEpPHOr0 K3ILIMPOBAHUS C UCIIOJIB30BAHUEM JIUCKOBOIO K3IIIa

Title
€ > C A [omedumeon ]

Takum 00pa3om, K3IIMPOBAaHUE B BEO-NIPUIIOKEHUSIX — ITO MOUTHBIA HHCTPY-
MEHT, KOTOPBI TpeOyeT TIATEIHHOrO IJIAaHUPOBaHUs U HacTpoiiku. Heo6xoaumo
YUHUTHIBATh Takue (HAKTOPHI, KaK BPeMs KM3HU K31, CIIOCOObI €r0 OOHOBJICHUS U
IIPOBEPKU aKTyaJbHOCTU JTaHHBIX. HempaBuIbHO HACTPOEHHOE KAIIMPOBAHUE MO-
YKET IPUBECTU K YCTAPEBAHUIO TAHHBIX, YXYALIEHUIO ITOJb30BATEIBCKOTO ONBITA U
Jake K moTepsiM JaHHbIX. [l03TOMy pa3paboTYuKu TOHKHBI TIIATEIBHO TOIXOIUTh
K BOIIPOCY KAIIUPOBAHUS, BEIOUPAs TOIXOIAIIME CTPATETUH U METO/IbI B 3aBUCHUMO-
CTH OT KOHKPETHBIX TPEOOBaHUI M XapaKTEPUCTUK CBOETO MPUIIOKEHU.
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3. YMeHb1IeHHE CeTeBbIX 3aJepiKeK

CereBble 3aJIep>KKH CYLIECTBEHHO BIUAIOT Ha IPOU3BOIUTEIBHOCTh BEO-TIpU-
JIO’KE€HU, 0OCOOCHHO B YCIIOBUAX OIPaHUYEHHOM TPOITYCKHOW CIIOCOOHOCTH WJIN BbI-
COKOM 33JI€p’KKH CETH. Y MEHBILIEHUE CETEBBIX 3aJ€PKEK CTAHOBUTCS KPUTUUECKU
BaXHBIM JIJI51 00€CTIeUeHUs IIIABHOTO U OBICTPOTO B3aMO/ICHCTBHUS TIOJIB30BATEINS C
npuiokeHnueM. Pa3paboTunky NPUMEHSIOT pa3iuvyHble METObl U TEXHOJIOTUU IS
MUHUMU3ALUHI 33J€PKEK, YTOOBI YIYUIIUTh MOJIb30BATEIBCKUN OMBIT U MOBBICUTH
3¢ pexTUBHOCTH PabOThI MPUIOKEHUH.

Opnum 13 HamboJee NpocThiX U 3(PPEKTUBHBIX METOIOB YMEHBILIEHUS CETe-
BBIX 3aJIepKEK SBISETCS COKPAIEHUE YMCIIa CETEBBIX 3alpPOCOB. DTO JOCTUTACTCS
3a cyeT OOBEAMHEHHS MU MUHHUMM3AIMU PEeCcypcoB, Takux kKak (aitnel CSS u
JavaScript, B 0JIUH WJIK HECKOJIIBKO 00bEeIMHEHHBIX (HalIOB, YTO CHIXKAET KOJIHYE-
ctBo HTTP-3anpocoB, HEOOXOUMBIX JIJIsl 3arpy3KH CTpaHUlbl [2]. YMeHblIeHNE
YHUCJIa 3alPOCOB TAKXKE JIOCTUIAETCS 3a CYET UCIIOJIb30BAHUS TaKUX TEXHOJIOTHA,
KaK TeXHOJorus naketHou nepeaaun (bundling), koTopas mo3BosisieT 00bEeIUHATh
HECKOJIBKO MENKHX (aillioB B 0AMH 0oJiee KpyIHbIA (aid. DTO CHUKAET HArpy3Ky
Ha CETh U CEPBEPBHI, TAK KaK YMEHbIIAETCA KOJIUYECTBO COEUHEHUI U 3alIPOCOB.

MuHrMH3anus pa3sMEPOB PECYPCOB TAKKE UTPAET BAKHYIO POJIb B CHH)KEHHUH
CeTeBBIX 3aJiepkeK. OnTUMU3aLus U300paKEeHHM, CxKATHE TEKCTOBBIX (aljIoB, Ta-
kux kak HTML, CSS u JavaScript, mo3BoJisieT yMEHbIIUTh 00bEM JIAHHBIX, IIEpeaa-
BaeMbIX 1O ceTu. TexHosoruu cxkarusi, Takue kak Gzip u Brotli, ymenbimaroT pas-
Mep nepeaBaeMbIxX (PailyioB, UTO COKpaIaeT BpeMs 3arpy3KH U CHUXKAET MoTpediie-
HUE TI0JIOCHI POy CKaHUSI.

OnTuMu3alys MapuIpyTU3alUK JaHHBIX TAK)KE Ba)KHA VISl YMEHBIICHUS Ce-
TeBbIX 3ajJiepkeK. COBpEeMEHHbIE MAPUIPYTU3ATOPBI U TIPOKCU-CEPBEPHI TTO3BOJISIOT
HAMPaBJIATh TpapuK Mo HarnboJIee ONMTUMAIBLHBIM MapIIPyTaM, MUHUMHU3UPYSI BpEMS
IIPOXOXKJICHUs MMAKETOB JaHHBIX MEXIYy KIMEHTOM M cepBepoM. Mcronb3oBaHue
texHosoruii, Takux kak CDN (Content Delivery Network), mo3Bosisier XpaHuTtb u
JIOCTABJISITH KOHTEHT C CEPBEPOB, HAXOAIIMXCS reorpauyecku OIMKe K MOJIb30-
BaTEJI0, YTO 3HAYMTEJIBHO COKPALIAET 3aJI€PKKU U YCKOpSET BpeMs OTKJIMKaA [7].
CDN Tak:xe moMoraeT pacupeaesuTh Harpy3Ky MeXIy CepBepamu, peaoTBpamias
neperpy3ku U yiaydiasi O0IIy0 MPOU3BOIUTEIBHOCTD.

VYayumenue MmexanuzMa o0pabOTKH 3alIpOCOB Ha CTOPOHE CepBEpa SBIIAETCS
€lle OJAHUM BaXKHBIM aCIIEKTOM YMEHBILIEHUSI CETeBbIX 3aaepixeKk. CoBpeMeHHbIe
BeO-cepBepbl, Takue kak Nginx u Apache, moanepXuBaloT aCHHXPOHHYIO 00pa-
OO0TKY 3alpoCOB U MHOT'OTMIOTOYHOCTH, UYTO MO3BOJIsIET 00pabaThiBaTh OOJBIIOE KO-
JIMYECTBO COCTMHEHUN OJJTHOBPEMEHHO. DTO CHIXKAET BPEMSI 03KUIaHUSI KaXKJI0T0 OT-
JIEJILHOTO 3aMpoca U MOBBIIIACT MPOMYCKHYIO clTocoOHOCTh cepBepa [12]. Ceprepsl,
UCTIOJIb3YIOIINE ACHHXPOHHBIE U COOBITUIHHO-OPUEHTUPOBAHHBIE MOJIENIN, TAKHUE KaK
Node.js, Takxke crocoOHbsl 00padaThIBaTh MHOXKECTBO COCAMHEHUN C MUHHMAaJlb-
HBIMHU 33JIepXKKaMHU, YTO OCOOCHHO IOJIE3HO JJISl PUIIOKEHHM, TPEOYIOIUX BBICO-
KOU CKOpOCTU 00pabOTKH 3arpoCoB.

Hcnonb3oBaHne COBPEMEHHBIX CETEBBIX MPOTOKOJIOB, Takux kak HTTP/2 u
HTTP/3, Takxe ciocoOCTBYET 3HAUUTEIILHOMY CHIDKeHUIO 3aaepxek. HTTP/2 mon-
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JEP>KMBAET MYJIbTUILUIEKCUPOBAHUE, MMO3BOJISIIOIIEE OTIPABIATH HECKOJIBKO 3aIpo-
COB 10 OAHOMY COE€IMHEHUIO, UYTO YMEHBIIIAET BPEMSI YCTAHOBJIEHUSI COCIUHEHUS U
3aaepxkku [9]. HTTP/3, ocnoBannbiit Ha ipotokoisie QUIC, ucnonszyer UDP Bme-
cto TCP, uto mo3BosieT emie 60bIlIe COKPATUTh BPEMS YCTAHOBICHUS COSTMHEHUS
U YJIYUYIIUTh NPOU3BOJAUTENBHOCTh B YCIOBUAX BBICOKUX 3aJI€PKEK WIIM MOTEPh Ma-
KETOB.

Takum 00pa3oM, yMEHBUIEHUE CETEBBIX 3a/IepKEK TPeOyeT KOMILIEKCHOIO
N0/IX0/1a, BKJIIOYAIOIIET0 ONTUMU3ALMIO 3alIPOCOB, MapIIPyTU3aALUU, YIyUIIEHUE
CEPBEPHBIX TEXHOJOTUH W HCIIOJIB30BAHUE COBPEMEHHBIX MPOTOKOJOB NEpenayn
naHHbIX. [[pyMeHeHne 3THX METOIOB B COBOKYITHOCTH MO3BOJISIET CO3JaTh BBICOKO-
IPOU3BOAUTENBHBIE BEO-IPUIIOKEHHUS, CTIOCOOHBIE 00eCTIeUnTh OBICTPHIN U HAIEK-
HBII MOJIb30BATEIbCKUI ONBIT JAXKE B YCIOBUSIX OTPAHUYEHHBIX CETEBBIX PECYPCOB.

4. IPpPpexkTHBHOE yNIPABJIeHUE COCTOSTHUEM NMPUJI0KEHUSA

DddhekTuBHOE yIpaBiIeHUE COCTOSTHUEM BEO-TIPUIIOKCHUS SBIIICTCS KITIOUC-
BBIM aCIEKTOM I 00ECTIeUeHUs €r0 BBICOKOW MPOU3BOAUTEILHOCTH, MaCIITa0u-
PYEMOCTH U HAJIEKHOCTH. B coBpeMeHHOM BeO-pa3pabOTKe COCTOSIHME MPHIIOXKE-
HUS ONpENEAeTCs JTaHHBIMHM, KOTOPbIE HEOOXOJMMO COXpaHATh W MEpelaBaTh
MEXIy KIMEHTOM U CEPBEPOM, YTOOBI MPUIIOKEHNE (PYHKITMOHHPOBATIO KOPPEKTHO
U OCTaBaJOChb CHHXPOHU3UPOBAHHBIM C ACUCTBUSAMHU MoJib3oBaTeld. CI0KHOCTh
YIPABJICHUS] COCTOSIHUEM BO3PACTAET C YBEIMUYEHUEM YKCIIa MOJIb30BATENEH U pa3-
HOOOpa3ueM ClieHapHUEeB UCII0JIb30BaHUA, UTO TPpEOyeT BHEAPEHUsI OoJiee PO yMaH-
HBIX CTPAaTETUi U apXUTEKTYPHBIX PEIICHUM.

Opnum u3 HauboJee MOMyJISIPHBIX MOIX0I0B K YIPABICHUIO COCTOSTHUEM $SIB-
asieTcst ucrnonb3oBanue apxutektypHoro ctuiii REST (Representational State
Transfer). REST ocHoBbIBaeTCsl Ha MPUHLIKIIE TIEPEJAYH COCTOSHUS MEXKTY KIIMEH-
TOM U CE€pPBEPOM C Hcnosb3oBaHueM ctaHnaptHeix HTTP-3anpocos. Ilpenmyme-
ctBo REST 3akmiouaercst B ero mpoctoTe u THOKOCTH: Kaxkias ornepanus, Oyas TO
MOJIy4eHHE, CO3/IaHKne, OOHOBJICHUE WIH y/IaJICHUE JAHHBIX, BBITTOJIHSIETCS TTOCPE/I-
ctBoM uetko omnpexaeneHHsix HTTP-meromoB (GET, POST, PUT, DELETE).
RESTful-apxurextypa xopoiio Macimrabupyercs, Tak Kak BCE 3alpochl HE3aBH-
CHUMBI U HE TPeOyIOT XpaHEHHs COCTOSIHUS Ha CEepBEpe, UTO YIpouiaeT 00padboTKy
3aIpOCOB U CHUKAET HArpy3Ky Ha CEpBEpPHBIEC pecypchl [1].

B nocnennue roapl mmpokoe pacrnpoctpanenue noayumn GraphQL — s3bik
3aMpocoB M Cpejia BBINOJHEHUs, pazpaboTaHHble s 0o0jee TMOKOro U TOYHOIO
yIpaBJ€HUs] JaHHBIMU MEXIy KIHUEHTOM M cepBepoM. B otimune ot REST, xoTo-
pHBIif Bo3BpaiaeT GUKCUPOBaHHbBIE CTPYKTYpPHI AaHHbIX, GraphQL mo3BossieT kiu-
€HTY 3allpalluBaTh TOJBKO T€ JAHHBIE, KOTOPbIE €EMY ACHCTBUTEIBHO HYXHBI, UTO
CHUXkaeT 00beM nepeaBaeMoi HHPOPMAIIMU U COKpAIIAeT KOJMYECTBO CETEBbIX 3a-
POCOB. ITO OCOOEHHO TMOJE3HO ISl MOOWIBHBIX MPUIOKEHUN M KIIMEHTCKUX WH-
TepdeicoB C OTPAaHUYCHHBIMU PECYPCAMU, T/I€ BAXKHBI KaK IKOHOMHUS Tpaduka, Tak
U ckopocTh oTkiuka. GraphQL Takxe moanepXKuBaeT MyTauu (M3MEHEHUS JIaH-
HBIX) ¥ TOAUCKH, TO3BOJISASI KIIMEHTaM MMOJy4aTh OOHOBJICHUS B p€aIbHOM BPEMEHU
0e3 He0OXOIMMOCTH JIeJIaTh MOBTOPHBIE 3aMpocCkI [§].

WebSocket — eme omna Texnonorus, crnocoOctByromas 3(QexTUBHOMY
YIPABJICHUIO COCTOSTHUEM B BEO-IPUIIOKEHUSIX, 0COOEHHO B TE€X, KOTOPbIE TPEOYIOT
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oOMeHa JaHHBIMH B peanbHOM BpeMmenun. WebSocket obecrieunBaeT MmoCTOSIHHOE,
JBYXCTOPOHHEE COETMHEHUE MEKy KIMEHTOM U CEPBEPOM, UTO MTO3BOJISIET MOMEH-
TaJbHO NEPENABATh JJTAHHBIE U NOJIy4aTh OOHOBJIEHUS 0€3 MOBTOPHOI'O YCTAaHOBJIE-
HUS COCAMHECHUS I KaXI0To oOMeHa mHpopManuei. ITo 0COOCHHO BaXXHO IS
IPWIOKEHUH, TAKUX KaK 4YaThl, UTPHl U (DMHAHCOBBIE TIATGOPMBI, TAC 3aIEPIKKU
HEJOIMYCTUMBI U TpeOyeTcs MOCTOSHHBIN MOTOK AaHHBIX. WebSocket 3HaunTensHo
CHMKAET HaKJIaJJHbIe PacXobl Ha EpeIavy JaHHBIX U 00€CIIeYMBAET BBICOKYIO CKO-
pOCTh M HAJIC)KHOCTh B3aUMOJICHUCTBUH [5].

D¢ dhexTuBHOE ynpaBieHUE COCTOSTHUEM TaKKe BKJIIOYAET HUCIIOJIh30BaHUE
TEXHOJIOTUN KIIMEHTCKOTO KAIIMPOBaHUA, Takux Kak Redux wnmm Vuex, Kotopbie
MO3BOJISIIOT COXPAHATh COCTOSTHUE MPUIIOKEHUSI HA CTOPOHE KJIMEHTAa U MUHUMM3U-
pOBaTh B3aUMOJIEUCTBUE C CEPBEPOM. DTH MHCTPYMEHTHI OCOOCHHO MOJIE3HbI IS
OJIHOCTPAHUYHBIX NpiiokeHuil (SPA), rie Bce JaHHbIE U JIOTUKA XPpaHATCS U 00pa-
0aTBIBAIOTCS HA KIIMEHTE. DTO YMEHbIIIACT HATPY3KYy HA CEPBEP, CHUKALT 3aACPIKKH
U TI03BOJIACT TMOJJEPKUBATH IJIABHBIA U OT3BIBUMBBIM MOJIb30BATEIBCKUNA HMHTEP-
¢eiic. OnHako s o0ecreyeHus: COrjJacoOBaHHOCTH JAHHBIX MEXAY KIMEHTOM M
CEPBEPOM BaXKHO MPEAYCMOTPETh MEXaHW3Mbl CHHXPOHHM3AIMU W OOHOBIICHUS
K3I11a, YTOOBI M30€XKaTh ycTapeBaHusi HHGOPMAIUU U KOH(DIUKTOB JTaHHBIX.

Takum oOpazoM, ynpaBiaeHHE COCTOSIHUEM TPEOYEeT MCHOIb30BAHMS Pa3Iny-
HBIX apPXHUTEKTYPHBIX IMOAXOJO0B M TEXHOJOTHH, oOecrmeunBaroniux 3GPpeKTuBHOE
B3aMMOJIEUCTBUE MEXKYy KIMEHTOM U CEPBEPOM. ITH METO/IbI IOMOTalOT CO3/1aBaTh
IPOU3BOAUTENLHBIE U YCTOWYUBBIE BEO-TIPUIIOKEHHUS, KOTOPHIE OTBEYAIOT BHICOKUM
TpeOOBaHMSIM MOJIb30BaTeNlel U OM3Heca.

5. O0paboTka omIMOOK M yNpaBJIeHHE CECCUAMHU

DddexTuBHAsT 00pabOTKa OMMOOK M yIPABICHUE CECCUSIMH UTPAIOT KITIOUe-
BYIO POJIb B TIOBBIIIEHUHU HAJIEKHOCTH U YCTOMYMBOCTH BEO-IPUIIOKEHUN. DTH ac-
MEKTHI BYKHBI JIJIs1 00€CTICUeHHsI HEMPEPHIBHOTO U Oecrepe0oitHOro MoIb30BaTelb-
CKOTO OTBITa, OCOOCHHO B YCJIOBHUSX HECTAOMIIBHBIX CETEBBIX COCAMHEHUH U CIIOXK-
HOI OM3HEC-JIOTHKH, KOTOpas TpeOyeT HaJAeKHOW 00padOTKU JaHHBIX.

O0paboTka OMOOK JOJIKHA OBITh TIIATEIBHO MPOJAYMaHa, YTOObI MUHUMHU-
3UpOBATh BIMSIHUE COOCB HA padOTy MPUJIOKECHUS U YIYUIIUTh MOJIb30BATEIbCKUN
onbIT. BeO-npunoxeHus T0KHBI ObITH CTOCOOHBI BOCCTAHABIUBATHCS MTOCIIE OIIHU-
00K, HE TpeOysl mepe3arpy3Ku CTPAaHULIbI UM IOBTOPHOTO BBOJIA IaHHBIX MOJIb30BAa-
teneMm. Jyig 3TOro He0OOXOAMMO peaau30BaTh MEXAaHU3Mbl aBTOMATHYECKOrO IO-
BTOPHOTI'O 3ampoca B CIy4ae BPEMEHHBIX COOEB, TAKMX KaK MOTEPs COSAUHEHUS WU
UCTEUYCHHE BPEMEHU OXUAaHus. Takke BaXKHO MPEAyCMOTPETh HH(DOPMATUBHBIE U
MOHATHBIE COOOIIEHNsI 00 OIIMOKAaX, KOTOPhIE HE TOJIBKO OOBSCHSIOT IMOJIb30Ba-
TEJI0, YTO MPOU3OIILIO0, HO U MPEAJIaraloT MyTH pelieHus: NpooieMbl UM BO3MOX-
HOCTb MOBTOPHOM MOMBITKYU [4].

Kpome Toro, BasKHO MpeaycMOTpeTh 00pabOTKy pa3IHuYHbIX THUIIOB OIMIMOOK,
TaKMX KaK OIIMOKHU CETH, CEpBEPHBIC OMMOKHN M OIMMOKHA Ha CTOPOHE KIIMEHTA. DTO
N03BOJISIET 00JIEe TOYHO PEAarupoBaTh HA KOHKPETHBIE CUTYallUd U CHUXKATh KOJIU-
YeCTBO HEHYKHBIX MIOBTOPHBIX MOMBITOK B CiIydae, eclid omubdka HeobpaTtuma. Jlo-
TUPOBaHUE OIIMOOK TAKXE WIPaeT BaXHYI pOJib. CEPBEPHbICE M KIMEHTCKHUE
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OIIMOKH JOHKHBI OBITh 3aIOKYMEHTUPOBAHBI, YTOOBI pa3pabOTUMKN MOTIIM aHAJH-
3UPOBATh UX U YIyUlIaTh MPOU3BOAUTEIHLHOCTD MPUIIOKEHUS HA OCHOBE COOPaHHBIX
JTAHHBIX.

VYpaBieHue ceccUusiMH BKJIIOYAET HCIOJIb30BAHME COBPEMEHHBIX METOOB
ayTEeHTHU(PUKALUKU U aBTOPU3ALIMH, TAKMX KaK TOKEHbI focTyna (Hanpumep, JWT —
JSON Web Token). TokeHbI TO3BOJISIIOT COXPAaHATh UH()OPMAIIUIO O CECCUU TOJIb-
30BaTesis Ha CTOPOHE KJIIMEHTA U UCIOJIb30BATh €€ JJIsl IOBTOPHOU ayTeHTU(PUKAIN
0e3 HeOOXOUMOCTH MepeAauyld YYETHbIX JAaHHBIX MOJIb30BATENS MPU KaXIAOM 3a-
nmpoce. ITO CHUXKAET Harpy3Ky Ha CepBep, YCKOPSET MpoIlecc ayTeHTU(PUKAIuu 1
yJIy4IllaeT MPOU3BOJUTENBHOCTD NMpuiokeHus [4]. TokeHbl MOTYT UMETh OrpaHHU-
YEHHOE BPEMs HU3HM, YTO MO3BOJSET KOHTPOJIUPOBATH CPOK JEHCTBUSA CECCHUH U
MUHUMU3UPOBATH PUCK HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO JTOCTYIIA.

Takxe Ba)XHO YYUTHIBATh aCMEKThl OE€30MACHOCTH MPU YNPABICHUU CECCU-
smu. Vicnonb3oBanue mudpoBaHus sl IEPeIavu JaHHBIX, a TAKXKE PETYISIpPHOE 00-
HOBJICHHE U MHBAJIMJALHUsI TOKEHOB [IOMOTAOT MPEOTBPATUTh ATaKU HA CECCUU, Ta-
KHE KakK mojienka MexcaiToBbix 3anpocoB (CSRF) unu kpaxa TokeHoB. D dek-
TUBHOE YIIPABJICHHE CECCUSIMU BKJIIOYAET X aBTOMATUYECKOE MTPOJIJIEHUE U 3aBeEp-
IIEHKE, YTOOBI MOAAEP)KUBATH 0€30MIaCHOCTD U YJ00CTBO UCTIOIB30BAHUS MTPHIIOKE-
Hus. Hanpumep, npuinoxeHus MOTyT aBTOMaTHYECKHU MPOJIEBATh CECCHUIO MPU aK-
TUBHOCTH T10JIb30BATEJIS UJTM 3aBEPIIATh €€ MPU JITUTEIbHOM 0€3/1eCTBUH.

Takum o6pazom, a3dpexTuBHas 00paboTKa OITMOOK U YIIPABICHHE CECCUSIMU
SIBIIIIOTCS] BAXXHBIMU KOMIIOHEHTAMH YCIIEIIHBIX BeO-MpriioxkeHuil. OHU MOMOraroT
oOecrieunTh 0€30MaCHOCTh, CTAOMJIBHOCTh M BBICOKHMH YPOBEHb OOCTY>KMBaHUS
M0JIb30BaTENIe, MUHUMU3HUPYS BpEMS MPOCTOSI U KOIMYeCcTBO cboeB. Pa3paboTuu-
KaM CcJeIyeT BHUMATEIbHO OTHOCHUTHCS K 3TUM aclieKTaM MpU MPOESKTUPOBAHUU U
peanu3anyy CBOMX MPHWIOKEHHH, 4TOOBI 00€CTIeYnTh MaKCUMAIBHYIO YIOBJIETBO-
PEHHOCTB MOJIB30BATENEH U HAJIE)KHOCTh CUCTEMBI.

6. MunuMu3anusa 3arpy3Ku JaHHBIX

MunnMu3anusi o0beMa JaHHBIX, NEPEJaBAEMbIX MEXYy KIMEHTOM U CepBe-
pOM, SIBJSIETCS BaXXKHBIM aCHEKTOM ONTUMU3ALMH KIMEHT-CEPBEPHBIX B3aUMOJCH-
cTBuid. OHa MO3BOJIAET CHU3UTHh HArpy3Ky Ha CETh, YCKOPUTD 3arpy3Ky CTPaHHULl U
YIY4IIUTh OOIIMIA MONb30BATEIBCKUM ONBIT. CyHIECTBYET HECKOJIBKO KITHOYEBBIX
CTpaTerui, KOTOPbIE MOKHO MCHOJB30BATh JJIsi MUHUMH3ALUHU 3arpyKaeMbIX J1aH-
HBIX U MOBBIIICHUS TPOU3BOIUTEILHOCTH BEO-TIPUITOKEHUH.

JlenuBas 3arpy3ka (lazy loading) — 3To MeToa, mpu KOTOPOM JaHHBIE U pe-
CYPCHI 3arpy»KaroTcs TOJIBKO TOT/1a, KOTJIa OHU CTaHOBATCA He0OXxo1uMbIMU. Harpu-
Mep, U300paXKeHUsl UM BUJIEO HA CTPAHUIE MOTYT 3arpy’KaTbcsi TOJIBKO TOT1a, KO-
r/1a OHU CTAHOBATCS BUJIUMbBIMU MOJIb30BATEI0. DTO MO3BOJISIET COKPATUTH HA4aJIb-
HOE BpEMs 3arpy3Kd CTPaHUILIbl U YMEHBIIUTH UCIIOIb30BAaHUE CETEBBIX PECYPCOB,
YTO OCOOEHHO BAXKHO JJII MOOWJIBHBIX YCTPOWCTB C OTPAaHMYECHHOW MPOITYCKHOMN
criocoOHOCThIO MHTepHeTa [14]. JleHnuBas 3arpy3ka Takke MOXKET MPUMEHSATHCS K
KOMITIOHEHTaM IPUJIOKEHHUS, KOTOPbIE HE HYKHBI IPU MEPBOHAYAIBHOW 3arpy3Ke
CTPaHHUIIbI, YTO JOMOJHUTEIbHO CHUKAET HArpy3Ky Ha CEpBep.
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[IpenBaputenbhnas 3arpy3ka (prefetching) m mnpeaBaputenbHas BbIOOpKa
(preloading) mpenmnonararT 3arpy3Ky JIaHHBIX 3apaHee, OCHOBBIBASICh HA MPE/ICKa-
3aHUSX O JIEUCTBUSX MoJib3oBaTensl. Hampumep, ecnu noJjib3oBaTeb HAXOIUTCS Ha
CTpaHUIIE KaTajiora TOBapOB, MPUIOKEHUE MOXKET 3apaHee 3arpyKaTh JaHHbIE O T10-
MyJISIPHBIX TOBapax WM CTpPaHUIAX, KOTOPHIE IMOJIb30BATENb, BEPOIATHO, MOCETUT
Jajbiine. TO MO3BOJISIET YMEHBIIUTh BPEMs OTKJIMKA U CAENATh MOJIh30BATEIbCKUM
untepdeiic 6osiee oT3bIBUMBBIM. [IpeaBapuTenbHas 3arpy3ka TakyKe MoJie3Ha s
ONTUMHU3AIUUA PECYPCOEMKUX MPOIECCOB, TAKUX KaK 3arpy3Ka CKPUITOB WJIM CTH-
Jieil, KOTOpble MOTYT OTpedoBaThea mozxe [13].

Cxatue gaHHBIX — enle o uH 3P (HEeKTUBHBIN CI0CO0 MUHUMM3AIIUU 3arpy3KU
naHHbIX. TexcToBble daiinbl, Takue kak HTML, CSS u JavaScript, MoXHO C:kMMaTh
C HCIOJb30BAHUEM TaKUX MeETOJ0B, kak Gzip mim Brotli, 4yro mo3Bosser 3Hayu-
TEIHHO YMEHBIIUTH UX pazmep. CkaTre JaHHBIX CHUYKAET 00bEeM Tepe1aBaeMOoii HH-
dbopmaimu, 4T0 0COOEHHO TOJIE3HO JIJIS TIOJIb30BaTeNIel ¢ METICHHBIMU UJTU HECTa-
OWJILHBIMU UHTEPHET-coenHeHusIMU. Kpome Toro, coBpemeHHbIe Opay3epsl 1 BeO-
CepBephI MOJJAEPKUBAIOT aBTOMATUYECKOE CKATUE U PACIIaKOBKY JaHHBIX, 4TO Jie-
JIaeT 3TOT MPOIECC TPO3PAYHBIM IS TTOJIH30BATENS M pa3pabOTUHKa.

OnTuMu3aIms U CKaTue N300paKCHHUH TaK)KE UTPAIOT KITFOUEBYIO POJIh B CHH-
KeHUn oO0beMa JaHHbIX. M300paxeHus 4acTo 3aHUMAIOT 3HAYUTENIBHYIO YacTh 00-
niero oobeMa nepeiaBaeMbIX JaHHBIX BeO-CTpaHuIlbl. Vicnonb3oBaHue COBpEMEH-
HBIX (hopmaToB U300paxeHul, Takux kak WebP, a Takxke cxkarue 6e3 noTepb Wi ¢
MUHUMAJIbHBIMU TIOTEPSMH Ka4eCTBA, TO3BOJISIET 3HAYUTENHHO YMEHBIIUTh pa3Mep
M300pKEHUM, HE YXYHIas UX BU3YyaIbHOIO0 KayecTBA. DTO YCKOPSIET 3arpys3Ky
CTPaHMI] U CHUKAeT noTpediienne Tpaduka, 4T0 0COOEHHO BaXKHO AJI1 MOOMIIBHBIX
II0JIb30BAaTEIIEH.

Ha pucynke 2 npeacraBieHO CpaBHEHUE BPEMEHU 3arpy3Ku CTPAHMIIBI 0 U
MoCJIe TPUMEHEHUS Pa3INYHBIX METOJIOB ONTHUMH3AIUN JAHHBIX, TAKMX KaK JICHU-
Bas 3arpyska, ImpeaBapuTesibHas 3arpy3ka, CKaTHUE JTaHHBIX U ONTUMU3AIMS U300-
paXEHNM.
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Puc. 2. CpaBHeHHEe BpeMEHH 3arpy3KH CTPAaHUIIBI B CEKYH/IaX J10 U MOCJIe IPUMEHEHUS
METOJI0B MUHUMM3ALUH 3arpy3KU JAHHbBIX
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AHanu3 JaHHBIX Ha TpaduKe MOKa3bIBAET, YTO KAXKIbIH U3 IPUMEHEHHBIX Me-
TOJIOB ONTHMM3ALMU BHOCHUT 3HAYUTEJIbHBIM BKJIAJ B COKpAILEHUE BPEMEHM 3a-
rpy3ku crpanuubl. JlenuBas 3arpy3ka (Lazy Loading) mo3Bosnmia yMEHBIINTH
BpeMmsl 3arpy3ku npumepHo Ha 28%, mpenBaputenbHas 3arpyska (Prefetching) — na
13.3%, cxatue nanubix (Data Compression) — Ha 16.4%, a onTumu3anus u3oopa-
xenuit (Image Optimization) — Ha 11.7%. 31U pe3yabTaThl IEMOHCTPUPYIOT pa3HO-
obOpazue B 3(hPEKTUBHOCTH METOJIOB ONTUMHU3AIMH, YTO MMO3BOJISIET pazpaboTunKaM
BBIOMpaTh HanboJiee MOAXOASAIINE TTOAXObI B 3aBUCUMOCTH OT crielu(uku ux Beo-
OPWIOKEHUH U TpeOOBaHUH MOJIb30BaTENEH.

Takum 00pa3zom, MUHUMU3ALIMS 3arPY3KU JTAHHBIX SIBJISIETCS BaYKHOM CTparte-
rUeil Uil MOBBIIICHUS TPOU3BOAUTEILHOCTH BeO-TIpuiioxeHuil. Mcnonas3oBanue jie-
HUBOW 3arpy3KH, MPEIBAPUTEIBHOW 3arpy3KH, CKaTHUs JAHHBIX U ONTUMHU3ALUU
U300pAKEHNUH IOMOTAET CHU3UTh HAarpy3Ky Ha CETh, YIYUYIIUTh CKOPOCTh 3arpy3Ku
u obecreunTh 00Jiee TIaBHBIA U OT3BIBUMBBIN MOJIH30BATEILCKUM HHTEpDEiic. ITu
METO/Ibl OCOOEHHO aKTyaJbHbI B YCIOBUAX MOCTOSHHO PACTYLIMX OKHJIaHUHN MOJIb-
30Baresyiell B OTHOLLIEHNWU CKOPOCTH U Ka4€CTBA BEO-MPUIIOKEHU.

3akioueHue

OnTuMusanus KIMEHT-CEPBEPHBIX B3aUMOJEUCTBHUI SBIISETCS KIHOUYEBBIM
(akTopoM ycrnemHoro (yHKIMOHUPOBAHUS COBPEMEHHBIX BeO-npuioxeHuid. C po-
CTOM CIIO’KHOCTH BEO-IIPUJIOKEHHUN M YBETMYEHHEM 4HKCiia MoJib30Baresieid Tpedo-
BaHUA K X IIPOU3BOAUTENILHOCTH U HA/ISKHOCTU YCUIIMBAIOTCS. B cTaThe paccMoT-
PEHBI OCHOBHBIE METOJbI U TIOAXOAbl, TPUMEHSEMBIE /ISl OBBILICHUS POU3BOIU-
TEIHHOCTU BEO-CUCTEM, BKJIIOYAsi ONTUMM3AIMIO 3aPOCOB, KIIIUPOBAHUE, YMEHb-
HICHHE 3aJEePKEK, YIPABJICHHE COCTOSHUEM NPHIIOKEHUS, 00paboTKy OIHUOOK U
ynpasjeHue ceccusamu. [IpuMeHenne npeayioKEHHbIX METOAOB MO3BOJISET pa3pa-
00TYMKaM CO37aBaTh BHICOKOMPOU3BOAUTEIbHBIE U MacITAOUpyeMble BeO-IPUIo-
KEHHsI, OTBEYAIOIIME COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUAM MOJIb30BaTENIEH U OU3HecA.

D¢ dexTrBHOE yIIpaBIeHUE COCTOSIHUEM, KAILIMPOBAHUE U MUHUMU3AIUS Ce-
TEBBIX 33JIEPKEK UTPAIOT BAXKHYIO pOJIb B CHU)KEHUHU HAarpy3Kd Ha CEpBEp U YJIyd-
IIEHUH T10JIb30BaTENIbCKOro omnbiTa. CBOEBPEMEHHOE OOHOBJICHHE JAHHBIX U HC-
NOJIb30BaHNE COBPEMEHHBIX CETEBbIX MpOTOKoJoB, Takux kak HTTP/2 u HTTP/3,
o0ecrneynBaloT OBICTPYIO U HAIEKHYIO TIepeiayy JaHHBIX. DTH METOJIbl 0COOEHHO
BYXHBI JJIs1 MPUJIOKEHUH, paboTalolMX B INI00aNbHOM Maciitade, Tl Mojib30Ba-
TEIU MOTYT HaXOJMUTHCS HA 3HAYUTEIIbHOM YJAJI€HUH OT CEPBEPOB, 1 HEOOXOAUMO
MUHHMU3HPOBATh BPEMSI OTKJIMKA U CETEBBIE 3aICPHKKH.

Kpome Toro, BHenpeHne MeToj0B 00paboTKH OMIMOOK M yIPABICHUS CECCHU-
SIMU TIOMOTaeT 00eCIeYnTh 0€30MaACHOCTh U YCTOMUMUBOCTD MPUIOKEHUNH, MUHUMHU-
3Upys BO3MOXKHbIE cOOM 1 omUOKH. Mcriob30BaHNE COBPEMEHHBIX METOI0B ayTeH-
TU(DUKAIUN U aBTOpU3aIK, TakuxX Kak JWT, mo3BOISIET HaIe)KHO YIPABIATh J0-
CTYNOM M 3alllMUIaTh JAHHBIE I0JIb30BATENICH, IPH 3TOM HE yXyJIIas IPOU3BOJIH-
TEJIbBHOCTh CUCTEMBI. TakKe MPUMEHECHUE KIMEHTCKUX KALIEH U TEXHOJIOTIUH JICHU-
BOH 3arpy3KH MO3BOJISIET YJIYUIIUTh CKOPOCTh OTKJIMKA U SKOHOMHUTbH CETEBBIE pe-
CYpChI, UYTO OCOOEHHO KPUTHUYHO JUJIi MOOMJIBHBIX YCTPOWCTB M IOJIB30BATENEH C
OTpaHMYEHHON MPOITYCKHOW CITOCOOHOCTHIO.
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Takum 00pa3om, MOKHO CKa3aTh, YTO ONTUMU3AIUS KIIMEHT-CEPBEPHBIX B3a-
MMOJIECTBUM — 3TO KOMIUIEKCHBIH MPOLECC, KOTOPBIM BKIIFOYAET MHOKECTBO ACTIEK-
TOB, OT TEXHUYECKUX PELICHUN N0 ApXUTEKTYpHBIX cTpareruil. llpumenenue pac-
CMOTPEHHBIX B CTaThE METOJOB U MOJAXO0I0B MO3BOJISET HE TOIBKO YIYYIIUTh IIPO-
U3BOJIUTEIBHOCTh M HAJEKHOCTh BEO-IPUIIOKEHUN, HO U 00ECIIEUUTh BBICOKOE Ka-
YECTBO MOJIB30BATENBCKOTO OIBITA, YTO SIBISETCS KIIOUEBBIM (DAKTOPOM ycrexa B
YCJHOBUSIX pacTylledl KOHKYPEHLIIMHU U MOCTOSIHHO BO3PACTAIOIINX OXKUJIAHUN MOJIb-
3oBatesneil. B Oyayiiem nanbHeime uceieaoBaHus B 00J1acTH ONTUMHU3alMK B3au-
MOJIECTBUI MEXAY KIIMEHTOM U cepBepoM OyAyT HallpaBJEHbI HA pa3BUTUE OoJiee
WHTEJUIEKTYaJbHBIX CUCTEM, CIIOCOOHBIX aallTUPOBATHCSA K U3MEHEHUSIM B pealib-
HOM BpEMEHHM M o0ecrneurBaTh MaKCUMaIbHYI0 3()PEKTUBHOCTh pabOThl BEO-TpH-
JIOKEHUM.
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The article discusses the issue of the implementation of conversational skills and a prob-
lematic approach in teaching foreign languages. The definition of problem learning of a foreign
language as a specially organized type of educational and cognitive activity aimed at finding so-
lutions to the system of communicative, cognitive, problematic tasks and problem situations, as a
result of which the skills and abilities of foreign language communication, mastering the experi-
ence of creative activity, as well as the formation of culture thinking and cognitive interests of
students by means of a foreign language is given in the article.

Keywords: problem-oriented learning, creative thinking, critical thinking, practical task,
learning task, learning activity, learning.

Modern teachers recognize that problem-based teaching technology provides
maximum opportunities for the development of creativity and intellectual activity
and the development of speaking skills.

Let's take a look at the methods used to accomplish these goals. Most foreign
language teachers turn to non-traditional methods for different types of role-playing
games, the use of dramatic works, problem learning. Project work is also considered
by teachers as one of the non-traditional and effective methods of teaching a foreign
language.

In domestic didactics, the definition of problem learning was given by M.I.
Makhmutov: “Problem-based learning is a form of developmental education with
the development of speaking skills that combines the systematic independent search
activity of students with their assimilation of ready-made scientific conclusions, and
the system of methods is built taking into account objectivity and the principle of
problematicity” [6]. The need to use problem situations was pointed out by A.A.
Leontiyev: “We need to turn the learning process into a system of problem situations.
And the content of training exists in a system of resources aimed at solving these
problem situations” [7].

The key concept of problem learning that development of speaking is a "prob-
lem situation" that is created by the teacher for educational purposes. It covers both
a complex theoretical and a practical issue requiring study, expansion, research in
combination with certain conditions and circumstances that create a specific situa-
tion (situation).
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The main tasks of studying foreign languages for bachelors of any specialty
are to acquire communicative competence.

Problematic teaching methods develop the creative activity of students, con-
tributes to the development of students' independence, their inclusion in search ac-
tivities. It opens up opportunities for creative cooperation between teacher and stu-
dent, promotes a deeper and more sustainable assimilation of material and methods
of activity [8].

Problem teaching is carried out in the following basic forms: a) problem
presentation of the material by a teacher; b) partial search activity of students with
the participation of a teacher during practical, seminar and laboratory hours. The key
concept of problem learning is a "problem" that is created by a teacher for pedagog-
ical purposes.

The levels of problem-based learning depend on the content of the educational
material (the ability to create tasks of varying degrees of complexity) and the type
of student's independent actions.

When identifying and formulating problem situations of any level, the teacher
should be guided by the following requirements: to identify and show the contradic-
tions that determine the emergence and development of a particular phenomenon; to
orient students towards maximum independence in cognitive activity; to correlate
the problematic situation, on the one hand, to rely on the basic didactic principles
(scientific, systematic, clear, etc.) [9].

Taking into account the specifics of a foreign language as a subject and its
increased complexity, it can be concluded that only problem-oriented tasks that con-
tribute to the activation of students' activities and the formation of practical speaking
skills in using a foreign language as a means of communication contribute to opti-
mizing the learning process, learning a foreign language and achieving better results.

Problematic situations, undoubtedly, contribute to a better assimilation of new
material, activate speech thinking activity, cognitive needs of students, their inde-
pendent activity and the development of creative potential and development speak-
ing skills. The key to success is a teacher's assimilation of the content and essence
of the theory of organizing the process of problem-oriented formation of communi-
cative competence, mastering the forms, methods and technology of problem-based
learning and the systematic creative application of the learned in practice.

To implement the problematic method, you must consider the following:

1) selection of urgent problems;

2) determination of the functions of the method of problem learning;

3) an individual approach and skill of a teacher.

To create a problem, you need to use the following techniques:

1) a teacher leads the students to a contradiction and invites them to find a
way to solve it themselves.

2) a teacher expresses different views on this issue.

3) a teacher encourages students to make comparisons, generalizations, con-
clusions.

4) a teacher asks specific questions.
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We will introduce some types of classes using a problem-based teaching
method with development speaking skills. One of the ways to activate students in
the process of learning a foreign language 1s design (project method), when a student
independently plans, creates, protects his project. In addition, the subject compe-
tence of a teacher himself increases. Personally oriented learning, collaborative
learning, project methods to a certain extent allow to solve the problem of motiva-
tion, to form a positive attitude towards learning a foreign language, when students
learn with enthusiasm and reveal the potential of everyone [10]. This allows us to
take fully into account the individual characteristics of each student, that is, to apply
a student-centered approach in teaching foreign languages. The main principle in
this direction is that the center of learning should be a student, not a teacher, the
activity of cognition, not learning. The project method is a way to achieve a didactic
goal through a detailed study of the problem, which should end with a very real,
tangible practical result, somehow formalized, the project method is always focused
on the independent activities of students: individual, pair, group, which they perform
during a certain period time. This technology includes a set of research, search, prob-
lematic methods that are creative.

Let's list the main requirements for the use of the design method: the presence
of a significant research, creative problem that requires research to solve it; practical,
theoretical, cognitive significance of the expected results; independent (individual,
pair, group) classes for students in the classroom; structure of the content of the
project; use of research methods: definition of the problem, the purpose of the study;
solution hypothesis, discussion of research methods; registration of final results;
analysis of the data obtained, generalization, correction, conclusions.

There are certain principles of project activities: variability (use of individual,
pair, group methods of work, choice of a topic and various exercises, study of texts
such as dialogues, tables, letters, maps, questionnaires); solve the problem (a prob-
lem makes students think, and therefore learn); independence, choice of project
form, distribution of tasks in a group, systematization of intermediate materials);
create a comfortable environment in class (the absence of fear of communicating in
a foreign language helps to better master complex topics in the program); learning
with enthusiasm (learning is easier if students enjoy the process); personal factor
(project work gives students the opportunity to think and talk about themselves, their
lives, their interests, hobbies); adaptation of tasks (you cannot offer a student a task
that he cannot cope with; when choosing a task, age characteristics, educational op-
portunities, one should take into account the stages of work on the project) [11].

During the lessons of the project, students can use, along with their language
knowledge, their speaking skills and experience in other areas (sociology, statistics,
etc.), their abilities to work with a computer and communicate with other people.

Work on a project is a holistic and consistent system carried out in stages:

Planning. At this stage, students face a hidden problem that needs to be for-
mulated. The main task of the teacher is to present the situation in such a way that
the students independently react to the solution of the problem.
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Performance. At this stage, students' language and speaking skills are realized.
Here, the previously formed communication and speaking skills in a foreign lan-
guage are improved; the basis for independent statements of students is laid. The
teacher's task is to motivate students to speak a foreign language and control the
progressive activity of students.

Presentation. Each group defends the project according to a pre-prepared plan.
The teacher needs to avoid speech mistakes. On the day of the project defense, a
teacher must comment on the statements of the students, discuss and evaluate the
answers.

The control. The task of a teacher is to assess correctly the project as a whole,
creative approach and clear presentation.

The famous Russian scientist E.S.Polat has developed the following typology
of projects by type of activity:

1) role-playing games, dramatizations, dramatizations (fairy tales, tv shows,
holidays, musical performances, etc.)

2) research (regional studies, generalization of scientific knowledge, histori-
cal, environmental, etc.) is characterized by a well-thought-out structure, goal-set-
ting. such projects are structurally close to real scientific research.

3) creativity (essays, translation, scripts, wall newspapers, etc.)

4) multimedia presentations [12].

What sources of information are usually used when preparing a project: a)
books; b) magazines; to the Internet; d) teacher; e) others.

Round table lesson is an exchange of views on any issue or problem of interest
to the participants in the communication. Participation in the round table requires
students to have a sufficiently high level of language speaking skills and some
knowledge of the problem.

Essay lesson. This method involves developing your own position, your own
attitude to the text read. Students should be able to express their thoughts on the
stated problem in writing, learn to defend their point of view.

Analyzing all of the above, we can conclude that the most productive and rel-
evant methods of learning a foreign language now are communicative and problem-
atic.

The use of a problem-oriented approach in teaching professional communica-
tion in teaching a foreign language shows its relevance, the potential to increase the
motivation of students of non-linguistic specialties (especially economic) to study a
foreign language, increases the level of their professional competence in using for-
eign languages when performing everyday professional tasks. This, in turn, increases
their competitiveness in the labor market [13].

The analyzed approach has great potential for use in foreign language lessons.
It has both linguistic advantages, as shown in the study of the role of natural, mean-
ing-oriented interaction in the classroom in learning a foreign language, and affec-
tive advantages in the form of increasing student motivation and encouraging student
independence in independent learning outside the classroom.
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Unfortunately, teachers of foreign languages try to make the educational pro-
cess modern and effective, not understanding what methods are needed for this. In
addition, the authors of the articles in isolated cases consider the most important
question of what kind of linguistic personality a student should become today as a
result of learning a foreign language using all the innovations.
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Jede Gesellschaft ldsst sich nach der beruflichen Tétigkeit, nach gemeinsamen Interessen,
nach dem Alter usw. in verschiedene Sozialgruppen teilen. So entstehen die Gruppenwortschéitze.
Dieser Wortschatz entwickelt sich in verschiedenen Gruppen der Sprachgemeinschaft aufgrund
der gemeinsamen Lebensbedingungen. Fiir sozial-beruflich ausgepriagte Lexik werden in der Ger-
manistik viele Termini gebraucht: Sondersprachen, Sonderwortschitze, Sonderlexik, Soziolekte.

Die Stichworter: die Sondersprachen, Sonderwortschitze, Sonderlexik.

Drei Besonderheiten der Sonderlexik sind aus soziolinguistischer Sicht her-
vorzuheben:

1. Esist keine selbstdndige Erscheinungsform der Sprache. Es ist nur ein ei-
gentiimlicher Wortschatz, der in der Gemeinsprache realisiert wird. Darum bevor-
zugt man in moderner Germanistik die Termini — Sonderwortschdtze, Sonderlexik,
Soziolekt Ismen.

2. Es geht dabei nicht um individuelle Abweichungen von der Norm der
Schriftsprache, sondern um die von der Norm abweichenden sprachlichen Beson-
derheiten ganzer Sprechgruppen. Sonderlexik ist fiir miindliche Sprache typisch.

In der Germanistik wurde die Sonderlexik traditionsgemall in drei Gruppen
eingeteilt:

1) Fachsprachen (Termini);

2) Berufssprachen (Berufswortschatz);

3) Standessprachen (Jargons).

Zu den Fachwortschétzen sind Termini, Halbtermini und Fachjargon Ismen
zu zdhlen. Unter Termini oder Fachwortern versteht man fachbezogene Worter, die
in fachgebundener Kommunikation realisiert werden. Der Terminus ist nur durch
eine Definition zu erkldren. Termini sind deshalb immer Fachworter, deren Inhalte
durch Definitionen festgelegt sind. Der Terminus ist nur aus einer Theorie abzuleiten
und kommt daher nur als Element einer Terminologie bzw. eines terminologischen
Systems vor.

Die wesentlichen Kriterien fiir einen Terminus sind Eindeutigkeit, Genauig-
keit, Festlegung seines Wertes in der Hierarchie der Terminologie. Die pragmati-
schen Gesichtspunkte wie Wirkung, Verstidndlichkeit, Emotionalitit sind dafiir zu-
rickgetreten. AufBerhalb dieses terminologischen Systems kann er auch nichttermi-
nologisches gemeinsprachliches Wort sein. Neue Erkenntnisse wirken sich auf ter-
minologische Systeme und ihre Elemente aus. Daher konnen auch Termini zu Ho-
monymie und Polysemie und auch zur Synonymie tendieren. Professionalismus sind
wie die Termini eine sach- oder fachgebundene Lexik, die der sach- oder fachge-
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bundenen Kommunikation dient. Im Unterschied zu den Termini sind die Professi-
onalismus nicht standardisierte und nichtdefinierte Fachworter und dienen der prak-
tisch-fachlichen Kommunikation und nicht der theoretisch-fachlichen. In der Ger-
manistik versteht man unter Berufslexik solche Sonderwortschétze wie Bergmanns-
sprache, Zimmermanssprache, Seemannssprache. Das sind meistens Worter, die
sich mit dem gemeinsprachlichen Wortschatz kreuzen und sich von diesem meist
nur durch Zugehorigkeit zu einem speziellen Fachbereich abheben.

Zur fachgebundenen Lexik gehdren (neben Termini und Halbtermini) auch
expressive Dubletten der Fachworter. Im Unterschied zu den Termini kommt es bei
threm Gebrauch nicht auf Genauigkeit oder Eindeutigkeit, sondern auf wertende, oft
abwertende Charakteristika. Sie werden haufig an Stelle der Termini oder Halbter-
mini, besonders im alltdglichen vertrauten Umgang mit Arbeitskollegen gebraucht.
Sie haben meist bildhaften Charakter und enthalten vielfach eine starke wertende
Bedeutungskomponente. Aufgrund dieser Funktion wird diese Lexik als Berufsjar-
gonismen oder Fachjargon Ismen bezeichnet.

Unter gruppenspezifischen Wortschitzen versteht man Sonder- Wortschditze
verschiedener sozialer Gruppen einer Sprachgemeinschaft mit gemeinsamen Le-
bensbedingungen. In den fritheren Klassifikationen sind sie als Jargons bekannt, in
jingeren — als Gruppensprachen, Gruppenwortschétze, Soziolekte. Thr Gerbrauch
kennzeichnet den Sprecher als Angehorigen einer Interessen-, Freizeit-, Alters- oder
Organisationsgruppe. Der Unterschied dieser gruppenspezifischen Lexik von den
Fachwortschitzen besteht darin, dass sie expressive oder euphemistische Synonyme
zu den bereits bestehenden Wortern der Gemeinsprache darstellen. Hauptmerkmale,
die alle Gruppenwortschitze kennzeichnen, sind die Anschaulichkeit und Bildhaf-
tigkeit der Worter, die durch metaphorische Ubertragung der gemeinsprachlichen
Lexik entsteht.

Zu den bekanntesten Wortschitzen des Deutschen gehoren die so genannte
Studentensprache, die Gaunersprache bzw. das Rotwelsch oder Argot, die Soldaten-
sprache.

Dieser Wortschatz zeichnet sich durch eine besondere Wandelbarkeit aus.

Die Jargons zerfallen in drei Gruppen:

1) Klassenargons;

2)  Gruppenjargons;

3) Geheimnisjargons (Argot).

Klassenjargons entstehen unter bestimmten historischen Umstidnden und stel-
len gewohnlich die Sprechweise der Oberschichten der herrschenden Klassen in der
Klassengesellschaft dar.

Zu dem Gruppenargon gehort die Lexik der Menschen, die gezwungen sind,
gemeinsam zu leben oder viel Zeit mit einander zu verbringen. Diese Jargons ent-
stehen spontan und dienen keinen Zwecken. Zu dieser Gruppe gehoren der Solda-
tenjargon, der Studentenjargon usw. Die Jargon Lexik ist sehr bildlich, ist in ihrem
Gebrauch beschriankt, von Ironie und Sarkasmus durchdrungen und besitzt viele
emotionell gefarbte Synonyme.

Ein viel umstrittenes Problem der gruppenspezifischen Lexik sind gewisse Ei-
genheiten des Wortschatzes der Jugendlichen. In der einschlidgigen Literatur gibt es
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auch andere Bezeichnungen: Jugenddeutsch, Jugendjargon, Jugendslang, Teenager-
deutsch, Jugendsprache, Soziolekt u. a. Die Besonderheit der Jugendsprache ist die
Tatsache, dass sie sozial nicht gebunden und nicht beschriankt ist. Triger dieses
Gruppenwortschatzes sind verschiedene Altersgruppen, sie umfassen Jugendliche
im Alter von 14 bis 30 Jahren. Die Wechselbeziehungen zwischen Jugendlexik und
Umgangssprache ist ein durchaus interessantes Thema der modernen lexikalischen
Forschung. Der Beitrag der Jugendlexik zur Erweiterung der expressiven, stilistisch
markierten Lexik ist in den letzten Jahrzehnten sehr bedeutend. Gerade die Jugendle-
xik ist eine der wichtigsten Quellen der gdngigen Ausdriicke bzw. Modeworter in
der saloppen Alltagsrede.

Der Jargon der deklassierten Elemente (Verbrecher, Diebe) nennt man Argot,
eigentlich Gaunersprache oder Rotwelsch. Unter dem Argot versteht man den Jargon
der deklassierten Gruppen, die ihre Handlungen verheimlichen mochten. Und die
Sprache dieser Gruppe bekommt einen geheimen, abgesonderten Charakter. Deswe-
gen nennt man manchmal das Argot auch Geheimsprache. Die Argot Ismen zeich-
nen sich durch Spezialisierung und Konkretisierung der ausgedriickten Begriffe aus.
In den Argots findet man viele spezielle Worter, die allgemeine Bezeichnungen fiir
verschiedene Begriffe ersetzen. Obwohl das Argot seine Besonderheiten hat, fallt es
im Wesentlichen doch mit anderen Jargons zusammen.

Als Quellen der Entstehung fachsprachlicher Lexik konnen folgende Faktoren
genannt werden:

1) gemeinsprachliches Wortgut, das durch Definition genormt und termi-
nologisiert worden ist;

2) metaphorische oder metonymische Ubertragung aus der Gemeinsprache
und Wortbildung (fiir die motivierten Termini);

3) fremdes Wortgut (meist Internationalismen, Neubildungen aus griechi-
schen oder lateinischen Morphemen und Lexemen).

Eine der viel diskutierten Fragen ist der Einfluss der Fachlexik auf den Ge-
meinwortschatz. Die Fachworter verschiedener Bereiche beeinflussen immer starker
den Wortschatz der Gemeinsprache. Darum spricht man heute von einer zunehmen-
der Intellektualisieren der Gemeinsprache (als Folge einer von Wissenschaft und
Technik beeinflussten gesellschaftlichen Entwicklung). In der Alltagspraxis werden
heutzutage viel mehr technische Konsumgiiter verwendet. Das technische Vokabu-
lar dringt damit in die Gemeinsprache ein. Das sind Fachworter der Elektronik, der
Wortschatz der Kraftfahrzeugtechnik usw. Die Lexik der Gemein- und Umgangs-
sprache wird stdndig durch Gruppenwortschitze bereichert. Die synonymischen und
thematischen Reihen des Allgemeinwortschatzes werden mit stilistischen und ideo-
graphischen.
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DIE ASPEKTEN IM DEUTSCHEN DIE ENTLEHNUNGEN

Gaynazarov Bunyod Dilshodbekovich, Mirzayev Mirkomil Koratoyevich,
Boymirzayev Asad Abdulxatovich
Die Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Als Lehnworter versteht man alle fremdsprachigen Elemente, unabhéngig von der Zeit ih-
rer Entlehnung und von dem Grad ihrer Assimilation.

Die Stichworter: die Lehnworter, die Lehniibersetzung, die Lehniibertragung, die Lehn-
tiberbedeutung.

Alle Lehnworter lassen sich in drei Gruppen teilen:

1. Deutsche Worter sind die vollstindig assimilierten und mit dem allgemei-
nen Wortschatz vollig verschmolzenen Lehnworter.

2. Internationale Worter sind die in den meisten Weltsprachen verbreiteten
und verstidndlichen Lehnworter.

3. Fremdwodrter sind die die Merkmale fremdsprachiger Herkunft aufbewah-
renden Lehnworter, die aber nicht zu Internationalismen geworden sind.

Nach der Art der Entlehnung unterscheidet man:

1. Sach- und Wortentlehnung. Dabei werden fremde Wortkorper ibernom-
men, deren Sachverhalte in der betreffenden Sprache neu oder unbekannt sind. Sach-
und Wortentlehnungen sind gleichzeitige Entlehnungen des Sinnes und der Lautge-
stalt (des Formativs).

2. Wortentlehnungen. Dabei werden fremde Wortkorper tibernommen, deren
Sachverhalte in der entlehnenden Sprache bereits durch eigene Worter ausgedriickt
sind. Es handelt sich hier um die Ubernahme von Dubletten.

Nach Entlehnungsform sind zu unterscheiden:

1. Fremdwortiibernahme. Dabei werden fremde Wortkorper in die entleh-
nende Sprache tibernommen. Der parallele Terminus dazu ist formale Entlehnung.

2. Lehnprdgung oder Lehnbildung besteht in der Nachbildung des fremden
Inhalts mit heimischen Mitteln. Man unterscheidet hier folgende Unterarten:

a) Lehniibersetzung — Nachbildung der morphematischen Struktur von
Fremdwortern oder fremden Wortgruppen;

b) Lehniibertragung ist eine freie Wiedergabe der Morphem Struktur der ent-
lehnten Worter;

c) Lehnbedeutung setzt voraus, dass fiir ein heimisches Wort die Bedeutung
eines Fremdwortes iibernommen wird. Unter Stratifikation des Wortbestandes ist
seine Schichtung zu verstehen, d.h. die Schichtung, die durch vielseitige Kommuni-
kation einer Sprachgemeinschaft bedingt ist.

Jede Sprache weist nicht nur regionale Unterschiede auf, sie ist auch in sozi-
aler und funktionaler Hinsicht nicht homogen, sondern durch verschiedenartige Va-
rianten gekennzeichnet. So tritt auch die deutsche Sprache der Gegenwart in man-
nigfaltiger Gestalt auf. Als Instrument der Verstindigung ist sie den verschiedenar-
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tigen Bedingungen und Anforderungen der gesellschaftlichen Kommunikation an-
gepasst, so bilden sich ihre besonderen Erscheinungsformen heraus.

Die allgemein giiltige Erscheinungsform der deutschen Sprache wird in der
Germanistik traditionell Nationalsprache genannt. Das ist normalisierte Form, bzw.
praskriptive Norm der deutschen Sprache, die gesprochen wird — auf der Biihne, im
Funk, im Film, am Rednerpult, im offiziellen Gespréch; die geschrieben wird: in der
schongeistigen und wissenschaftlichen Literatur, in der Presse, im amtlichen Brief.
Die Realisierung der Norm nennt man Hochsprache, sie ist also eine Schriftsprache
mit gewissen landschaftlichen Farbungen. Sie ist die Sprache der kulturellen Funk-
tion, also Kultursprache neuerdings auch Standardsprache genannt. Sie liberwindet
die landschaftliche und soziale Begrenztheit und ist damit die Einheitssprache oder
Gemeinsprache. Die Nationalsprache erfiillt die kommunikative Funktion fiir die
ganze Nation. Diese Sprache ist in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
giiltig und ist im miindlichen und schriftlichen Verkehr obligatorisch. Die National-
sprache besitzt nicht nur deutsche Worter, sondern auch Lehn — und Fremdworter.
Die deutsche Nationalsprache entwickelt sich unter dem Einfluss der territorialge-
bundenen Lexik. Die Einwirkung der Dialekte und der Nationalsprache aufeinander
ist gegenseitig und merklich, obwohl die Mundarten allméhlich ihren Wirkungsbe-
reich verlieren. Die zweitwichtigste Erscheinungsform, die mit gewissen Einschran-
kungen zu den gemeinsprachlichen Formen gehort, ist die Umgangssprache. Es han-
delt sich dabei um eine Mittelstellung zwischen Literatursprache und Mundart. Die
Umgangssprache ist eigentlich aus beiden entstanden, als eine Kompromissform.
Diese Sprache ist die Umgangssprache im engeren Sinne und hat auch die Formen
der Alltagssprachen und die des Slangs. Die Umgangssprache bildet kein selbstin-
diges System und héngt von der Nationalsprache ab.

Die Umgangssprache hat ihre Besonderheiten:

1. Funktional ist sie in erster Linie ein Kommunikationsmittel des miindli-
chen Verkehrs.

2. Der Empfinger der Information ist konkret und der Inhalt der kommuni-
kativen Situation ist auch konkret.

3. Die Umgangssprache ist territorial unbegrenzt.

4. Diese Sprache ist subjektiv und unvorbereitet. Die Struktur der Aussage
konnte verletzt sein und die grammatische Abgeschlossenheit ist nicht obligatorisch.
In der Umgangssprache beobachtet man Versto3e gegen die Norm, Abweichungen
von der Norm im Gebrauch der Lexik.

Heute unterscheidet man drei Typen der Umgangssprache. Hochdeutsche
bzw. literarische Umgangssprache der Gebildeten. Sie weist gegeniiber der Litera-
tursprache einige landschaftliche Eigenschaften auf, wird aber auch mit der miindli-
chen Form der Literatursprache identifiziert. GroB3landschaftliche Umgangsspra-
chen werden auf groBeren Territorien gesprochen und meiden moglichst kleinrdu-
mige Formen. Kleinlandschaftliche Umgangssprachen sind in einem kleineren Ge-
biet liblich, enthalten mundartliche Merkmale und fiir sie gelten die Bezeichnungen
mundartnahe Umgangssprache oder Halbmundart.

Die Mundarten sind Erzeugnisse einer langen historischen Entwicklung der
alten Sprachen der Volkerschaften und zeigen die territoriale Zersplitterung
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Deutschlands. Sie hilft die Geschichte der deutschen und germanischen Stamme be-
wahren.

Die Mundart bleibt heute lebendig, weil sie die Schopfung der Bevilkerung
ist. Sie schlieft in sich landschaftliche und ortliche Besonderheiten. Die Mundart
wird nur gesprochen und nicht geschrieben. Die Mundart besitzt eine bestimmte
sprachliche Struktur und beruht auf eigenen Gesetzen.

Die Emotionalitdt und Bildhaftigkeit sind die Eigenschaften der Mundart. Da-
bei fehlen in den Mundarten viele Worter, die wichtige kulturelle, politische, wis-
senschaftliche und technische Begriffe bezeichnen.

Man unterscheidet folgende Mundarten / Dialekte:

1. die niederlindischen Dialekte:

1) Niederfrankisch (Niederldndisch und Flamisch);

2) Niedersachsisch (Plattdeutsch).

2. Hochdeutsche Dialekte oder Mitteldeutsch:

1) Ostmitteldeutsch (Obersédchsisch, Thiiringisch);

2) Westmitteldeutsch (Mittel- und Rheinfrénkisch).

3. Oberdeutsch:

1) Bayerisch (Nord- und Siidbayerisch, Oberpfilzisch, Osterreichisch);

2) Alemannisch (Schwibisch, Niederalemannisch-Elsdssisch, Hochaleman-
nisch-Schweizer Deutsch).

Literaturverzeichnis
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DAS NEUE UND ALTE WORTGUT DER DEUTSCHEN SPRACHE

Mamatov Ravshanbek Rustamovich
Der Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Tojiboyev Xasanboy Zokirjonovich
Der Magister der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Wortschatzwandel ist ein charakteristisches Merkmal der Sprache als gesellschaftliche Er-
scheinung und als Kommunikationsmittel. Einige Worter werden archaisch oder konnen sogar

verschwinden, die anderen entstehen im Prozess der Sprachentwicklung.

Die Stichworter: die Archaismen, die Begriffsarchaismen, semantische Archaismen, Be-
deutungsarchaismen, Formarchaismen.

Der Prozess des Alterns und Verschwinden der Lexik ist viel langsamer als
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das Entstehen von neuen Wortern. Demzufolge sind drei Wortgruppen im Wort-
schatz der deutschen Sprache zu jeder bestimmten Entwicklungsperiode zu unter-
scheiden:

1) Worter, die zu dieser bestimmten Periode sind und eigentlich den Wort-
schatz der Sprache ausmachen;

2) Worter, die aus irgendwelchen Grund veraltet sind;

3) Worter, die neu entstanden sind.

Die zeitliche Markierung der Lexik ist eine der wichtigsten kommunikations-
relevanten Kennzeichnungen des Wortes, ihre wichtigsten Erscheinungsformen sind
Neologismen und Archaismen.

Unter Archaismen versteht man Worter und Wendungen, die im heutigen
Sprachgebrauch wegen ihrer Bedeutung oder lautlich-grammatischen Form als ver-
altet empfunden werden. Der Archaismus bezeichnet ein funktional veraltetes Wort.

Da das Wort eine Einheit aus Formativ und Bedeutung ist, unterscheidet man
demnach folgende Arten von Archaismen:

1. Begriffsarchaismen sind die Worter und Wendungen, die Begriffe aus
fritheren historischen Epochen bezeichnen. Sie bezeichnen die Gegenstdnde oder
Erscheinungen, die heute veraltet sind oder nicht mehr gebraucht werden. Sie wer-
den genutzt, um iiber nicht mehr existente Denotate zu kommunizieren und das Zeit-
kolorit zu beleben. Sie sind mit der Geschichte des Volkes verbunden.

2. Semantische Archaismen sind solche Lexeme und Wendungen, die im
heutigen Sprachgebrauch durch neue, jlingere Synonyme verdrangt werden.

3. Unter Bedeutungsarchaismen versteht man solche Lexeme, deren
Grundbedeutung oder eine andere Bedeutung veraltet ist. Diese Archaismen sind
auch mit der Geschichte des Volkes verbunden.

4.  Unter Formarchaismen versteht man Worter, deren lexikalische Form
veraltet ist. Man kann die Formarchaismen in drei Gruppen einteilen:

1) Worter, die nicht mehr gebrduchlich sind, obwohl ihre Bedeutungen
nicht veralten und diese Worter vorhandene Begriffe ausdriicken;

2) Worter, die eine veraltete lautliche Form haben;

3) Worter, die eine veraltete grammatische Form haben.

In der heutigen Kommunikation sind Archaismen nur motiviert zu gebrau-
chen. Kommunikativ notwendig ist ihre Verwendung zur Benennung von Sachver-
halten historisch zuriickliegender Zeitepochen. Eine spezielle Funktion haben Ar-
chaismen im Sprachkunstwerk zur Schaffung eines Zeitkolorits. Archaismen wer-
den auch als Mittel des Sprachportrits genutzt. Durch altertiimliche Redeweise wird
die Generationsgebundenheit einer Person charakterisiert.

Neologismen stellen eine konkrete Geschichte des Volkes dar. Das ist ein
neues Wort, das zu einer bestimmten Epoche entstanden ist. Dieses Wort benennt
alles Neues, was in der Gesellschaft benannt werden soll. Neologismen entstehen in
allen Bereichen des Lebens — in der Politik, im Gesundheitswesen, im Bereich der
Industrie, Technik, Werbung.

Der Neologismus wird als eine neue lexikalische Einheit aus Neulexeme und
Neubedeutung definieren, die in einer Gemeinschaft aufgrund des kommunikativen
Bedarfs aufkommen, in den allgemein gebrauchlichen Wortschatz iibernommen und
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als sprachliche Norm akzeptiert werden. Der Neologismus kann sich entweder auf
das Zeichen in seiner formalen und inhaltlichen Gesamtheit oder nur auf eine seiner
beiden Seiten, auf seine Bedeutung beziehen.

Die Ursachen der Bildung von Neologismen liegen im Bedarf an neuen Be-
nennungen, die als Erstbenennungen fiir neue Objekte oder als pragmatisch giinsti-
gere Zweitbenennungen fiir alte Objekte gebraucht werden. Die Zweitbenennungen
entstehen oft, um das soziale Prestige des bezeichneten Denotats zu erhohen oder
den Ausdruck zu verstirken bzw. zu verhiillen. Man unterscheidet folgende Wege
der Entstehung von Neologismen: Entlehnung, Wortbildung, Bedeutungswandel,
Analogie.

Folgende Aspekte der modernen Phraseologie-Forschung sind zu nennen:

1) der Benennungsaspekt, d. h. die Untersuchung der Frage, welche Frag-
mente der auBensprachlichen Wirklichkeit durch feste Wortkomplexe bekannt wer-
den, die Mechanismen ihrer Erzeugung, Probleme der Modellierung;

2) semantische Eigenstdndigkeit im Vergleich zu einfachen sprachlichen
Zeichen;

3) kommunikative und pragmatische Potenzen und Leistungen der phrase-
ologischen Wendungen im Text; Prozesse der Idiomatisierung und Metaphorisie-
rung der Phraseologismen. Es gibt lexikalische und stilistische Neologismen. Man
unterscheidet drei Gruppen der lexikalischen Neologismen: Neuwort, Neupragung
und Neubedeutung.

Zu den Neulexemen gehoren Neuentlehnungen, Neuphraseologismen, Kunst-
worter, Kontrakturen, Abkiirzungen. NeuschOpfungen entstehen ohne analoge
Wortbildungsmuster.

Neuprdgungen bzw. Neubildungen das sind die Worter, die nach funktionie-
renden Modellen gebildet werden, aber man bekommt neue Kombinationen und Be-
deutungen. Neupragungen sind Komposita und Derivate verschiedener Art, die nach
einheimischen Wortbildungsmustern entstehen.

Neubedeutungen sind neue Bedeutungen der schon vorhandenen Worter.
Neubedeutungen konnen auch auf fremdsprachliche Einfliisse zuriickgehen. In die-
sem Fall spricht man von Bedeutungsentlehnungen. Unter stilistischen Neologismen
versteht man individuelle Wortschopfungen, die als Einzelbildungen in einem lite-
rarischen oder wissenschaftlichen Werk entstanden sind. Sie sind zu besonderen Sti-
listischen Zwecken gebraucht werden.

Wenn ein Neologismus einen wichtigen Begriff ausdriickt und all- gemein
gebriduchlich ist, verliert das Wort den Charakter des Neuen und ist dann im Wort-
bestand der Sprache. Die Neologismen konnen auch schnell veralten, wenn sie nicht
mehr aktuelle Begriffe ausdriicken. Sie spielen aber keine grofe Rolle im deutschen
Wortschatz.

Der Gesamttext ist, wie schon gesagt wurde, Forschungsobjekt mehrerer lin-
guistischer Disziplinen. Ist es ein kiinstlerischer Text, so ist er auBerdem For-
schungsobjekt der Literaturwissenschaft. Ist es ein wissenschaftlicher Text, so folgt
er in seinem Aufbau der Logik und dem Begriffssystem der entsprechenden Wissen-
schatft.
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Jedoch gehort ein ganzer Komplex von Fragen der Textgestaltung in den Be-
reich der Textgrammatik.

Eines der wichtigsten Gestaltungsmittel des Textes ist eine einheitliche tem-
porale Struktur des Textes, die je nach dem Typ des Textes durch die eine oder die
andere Zeitform realisiert wird. So iiberwiegen in einem erzédhlenden Text das Pra-
teritum und das von ihm abhéngige Plusquamperfekt (die Erzahltempora oder die
Tempora ,,der erzdhlten Welt*). Enthilt der erzihlende Text Dialogpartien, so ergibt
sich die temporale Struktur des Textes aus dem Zusammenspiel der Zeitformen der
,besprochenen® und der ,,erzdhlten* Welt, d. h, der prireritalen und der prisenti-
schen Tempus Gruppe. Gehort der Text zum Funktionalstil der wissenschaftlichen
Prosa, der Publizistik, zur Sprache der Werbung, so ist die dominierende Zeitform,
die die zeitliche Perspektive des Gesamttextes pragt, das Prasens.

Der Text besitzt nicht nur eine temporale Struktur, sondern auch eine tempo-
ral-lokale Achse. Die Begebenheiten, von denen es handelt, sind zeitlich und lokal
situiert. Sie verlaufen in einer bestimmten Zeit und an einem bestimmten Ort und
sind auch innerlich zeitlich gegliedert. Diese konkrete zeitliche und lokale Perspek-
tive wird vor allem durch lokale und temporale Umstandsbestimmungen in Form
von Pripositionalfiigungen, Adverbien und Pronominaladverbien, lokalen und tem-
poralen Umstandssétzen ausgedriickt. Am klarsten ist die temporal-lokale Achse des
Textes in einem Lebenslauf ausgepragt.
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DER THEORITISCHE BEGRIFF DER ENTLEHNUNG
UND DIE BESONDERHEIT
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Boymirzayev Asad Abdulxatovich
Die Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
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Die Wortentlehnung aus den anderen Sprachen gilt als der zweite Weg der Bereicherung des
Wortschatzes. Der Wortschatz der deutschen Sprache ist nicht gleichartig. Neben dem einheimischen
Wortgut lassen sich im Deutschen fremde lexikalische Elemente aussondern. Diese Erscheinung lasst
sich historisch erkldren. Alle Volker stehen in verschiedenen Beziehungen (politisch, kulturell, wirt-
schaftlich) zueinander und das fiihrt zu einer stindigen Beeinflussung der Sprachen.

Die Stichwdérter: die Wortentlehnung, die Lexik, die Wortbedeutung, die Entlehnung aus
verschiedenen Sprachen.
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Dieser Prozess des Eindringens der fremden Worter in den deutschen Wort-
bestand hat zwei Seiten:

Als Resultat der wechselseitigen Entlehnung der Lexik der Sprache des Sie-
gervolkes und der des besiegten. Deutschland blieb im Laufe der Jahrhunderte ein
Land der Kleinstaaten und geriet infolgedessen in verschiedenen historischen Peri-
oden unter den wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Einfluss anderer, hoher
entwickelter Lander. Diese sozial-historischen Ursachen geben Erkldrung auch tliber
Arten, Wege und Formen der Entlehnung in verschiedenen Perioden der deutschen
Geschichte. Entscheidend fiir das Schicksal der tibernommenen Lexik ist immer ein
Zusammenwirken konkreter historischer Umstédnde. In erster Linie sind im lexikali-
schen System der deutschen Sprache Entlehnungen verwurzelt, die Sach- und Wor-
tentlehnungen waren und Sachverhalte einer hoheren Entwicklungsstufe reprasen-
tierten, auf der sich eines der kontaktierenden Volker in wirtschaftlicher und kultu-
reller Hinsicht befand. Gewo6hnlich werden die Worter zusammen mit den durch sie
bezeichneten Gegenstinden und Erscheinungen aufgenommen. Entlehnungen gera-
ten gewohnlich unmittelbar aus einer Sprache in die andere, manchmal aber kann
eine dritte Sprache als Vermittler dienen.

Als Folge verschiedenartiger gegenseitiger Beziehungen der Volker zueinan-
der. Alle Entlehnungen sind in die deutsche Sprache entweder miindlich oder
schriftlich gekommen. In dem deutschen Wortschatz lassen sich neben zahlreichen
Entlehnungen aus dem Keltischen, Lateinischen, Franzosischen, Italienischen, Eng-
lischen, Slawischen auch Lehnworter aus dem Spanischen, Portugiesischen, aus dem
Japanischen, aus den afrikanischen und tiirkischen Sprachen feststellen. Die Entleh-
nungen erstrecken sich auf verschiedene Lebensgebiete — Landwirtschaft, Militér-
wesen, Bauwesen, Handel, Religion, Gesellschaftsordnung, Musik, Kunst, Hausein-
richtung, Bildung, Wissenschatft.

Alle Worter der deutschen Sprache werden ihrer Herkunft nach in drei Grup-
pen eingeteilt:

1. Worter mit indoeuropdischen Stimmen (z. B. Vater, Mutter, Maus,
Nacht). Von diesen Wortern stammt heute mehr als die Halfte der heute gebrauchten
deutschen Worter.

2. Worter mit germanischen Stimmen (z. B. Luft, Bein, geben). Diese
Stamme bilden 30 % aller Stammworter der deutschen Sprache.

3. Entlehnungen aus verschiedenen Sprachen (Griechisch, Lateinisch, Itali-
enisch, Franzosisch, Englisch usw.).

Die historische synchronistische Lexikologie beschiftigt sich mit dem ent-
lehnten Wortgut. Die historische Lexikologie untersucht die Entlehnungs- und Ent-
wicklungsgeschichte des Wortschatzes, die Anpassung der Worter an die Gesetze
der betreffenden Sprache und stellt Quellen, Zeit und die Art der Entlehnung klar.
Die synchronistische Lexikologie erforscht die Stellung des entlehnten Wortgutes
im lexikalischen System der modernen Sprache und seine Besonderheiten, macht
Klassifizierung der Entlehnungen nach ihren Eigenarten.

Wortentlehnung ist eine natiirliche Folge der Kontakte zwischen den Volkern
und stellt eine wichtige Quelle der Wortschatzerweiterung dar. Das entlehnte Wort-
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gut im lexikalisch-semantischen System des Deutschen ist zahlenmifBig sehr bedeu-
tend. Verschiedene Perioden der deutschen Sprachgeschichte sind bekanntlich mit
dem Einfluss verschiedener Sprachen als Widerspiegelung bestimmter geschichtli-
cher Faktoren verbunden.

Unter dem Begriff Entlehnung versteht man sowohl den Entlehnungsvorgang,
d. h. die Ubernahme fremden Sprachgutes, als auch das Resultat dieses Prozesses —
das entlehnte fremde Sprachgut selbst.

Die extralinguistischen Ursachen der Entlehnung:

1) neue Begriffe und Gegenstinde werden mit ihrer fremdsprachigen Be-
nennung wegen der wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Kontakte zwischen
den Liandern iibernommen;

2) das Lehnwort bezeichnet die Sache, die in der entlehnenden Sprache in
der bestimmten Zeit keine Bezeichnung hat;

3) fremde Begriffe werden mit ihren Benennungen entnommen;

4) die Entlehnungen sind durch die Sprachmode verursacht. Zu linguisti-
schen Ursachen der Entlehnung gehoren:

e der jeweilige Entwicklungsstand des semantischen Systems einer entleh-
nenden Sprache;

e die Auffiillung thematischer Reithen und lexisch-semantischer Gruppen
durch Entlehnungen, expressiver Synonyme aus anderen Sprachen;

e der Bedarf an euphemistischer Lexik. Das lexikalisch- semantische Sys-
tem des Deutschen verfiigt iiber eine bedeutende Anzahl von ethischen und sittlichen
Euphemismen fremden Ursprungs;

e die Entlehnungen von Fremdwortern zur terminologischen Verwendung.
Es wird nur eine lexisch-semantische Variante des Lexems entlehnt;

e Entlehnungen konnen gleich Stammwortern zur Neutralisierung einer
tibermiafigen Polysemie beitragen oder zum Schwund entbehrlicher Homonyme.

Das System der entlehnenden Sprache bestimmt ebenfalls eine auf verschie-
denen Entwicklungsstufen des deutschen Wortbestandes belegte RegelmifBigkeiten:

1. Bei Einfiihrung der Entlehnungen in ein neues lexikalisch- semantisches
System wird die semantische Struktur der Fremdworter nur teilweise entlehnt. Die
semantische Struktur oder das Bedeutungsgefiige der Fremdworter wird reduziert.

2. In einem neuen lexikalisch-semantischen System zeigen Fremdworter
eine Tendenz zur Erweiterung ihrer semantischen Struktur.

Die Entwicklung der semantischen Selbststandigkeit einer Entlehnung ist ent-
scheidend fiir ihre Einbilirgerung in ein neues System. Unter der semantischen
Selbststiandigkeit einer Entlehnung wird die Aufthebung der Dubletten-Beziehung in
den synonymischen Paaren Fremdwort — Stammwort verstanden. Alle anderen Ab-
wandlungen und Prozesse, denen Entlehnungen beim Funktionieren in einem neuen
lexikalisch-semantischen System unterliegen, sind sekundédre Folge der semanti-
schen Selbstindigkeit: formelle Assimilation, wortbildende Produktivitit, Geldufig-
keit, regelméBiger Gebrauch. Die Wortschatzbereicherung durch die Entlehnung be-
steht nicht nur in der quantitativen Erweiterung des Wortbestandes, bei der Worter
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entlehnt werden, die neue Gegenstinde und Erscheinungen bezeichnen. Die Berei-
cherung des Wortbestandes offenbart sich auch darin, dass das Lehngut Ausdrucks-
moglichkeiten der entlehnenden Sprache durch begriffliche und funktional-stilisti-
sche Differenzierungen erweitert, die Fremdworter in den betreffenden semanti-
schen oder synonymischen Reihen bewirken.
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DIE BEZIEHUNGEN DER PHONETIK ZU DEN NATUR-UND
GESELLSCHAFTSWISSENSCHAFT

Qambarov Adxamjon Meliboyevich
Der Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Die Phonetik befasste sich urspriinglich vor allem mit der physiologischen Gestaltung der
Sprachlaute und wurde dementsprechend als Physiologie der Sprachlaute, Sprachlautlehre oder
Lehre von den Sprachlauten bezeichnet.

Die Stichwdérter: Luftstromdynamik, die beschreibende oder synchronische Phonetik, Die
historische oder diachronische Phonetik, die vergleichende oder komparative Phonetik.

Heutzutage ist die Phonetik aber mehr als nur Sprachlautlehre, denn in den
Bereich der phonetischen Analyse wurden mit der Zeit alle lautlichen Erscheinungen
der Sprache miteinbezogen, die N. S. Trubetzkoy mit dem Terminus prosodische
Mittel bezeichnet. Gemeint sind die Mittel, die die lautliche Struktur der phoneti-
schen Silbe, der rhythmischen Gruppe, des Sprechtaktes, des Satzganzen bestim-
men. Entsprechend kann die Phonetik als Lehre von den Sprachlauten und den pro-
sodischen Mitteln der Sprache bezeichnet werden.

Praktische Bedeutung:

1. Die Phonetik bildet die Grundlage fiir die Methodik des Sprachunterrichts.

2. Die Phonetik ermoglicht uns die Normen der Orthoepie festzustellen
(Kunst des Lesens).

3. Die Phonetik bildet die Grundlage fiir die Schaffung der Schrift.

4. Die Phonetik dient zur Vervollkommnung der Normen der Rechtschrei-
bung und gilt als Grundlage der Rechtschreibreform.

5. Die Erkenntnisse der Phonetik werden angewandt in der Gesangpraxis, in
der Sprechpraxis, in der Heilpadagogik (Logopédie).

Die Errungenschaften der Phonetik werden benutzt bei der Schaffung der
Roboter, die mit der Stimme gesteuert werden.

Die Phonetik ist auf engste mit der Phonologie verbunden, der sie Stoff zur
sprachlichen Wertanalyse bietet und deren Arbeitsergebnisse sie sich selbst zu Nut-
zen macht.
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In engen Beziehungen steht die Phonetik zu allen tibrigen Teilgebieten der
Sprachwissenschaft. Ohne Phonetik kann weder die Grammatik noch die Lexikolo-
gie, die Etymologie oder die Geschichte der Sprache auskommen, denn die Bedeu-
tung der sprachlichen Elemente ist unmittelbar mit ihrer lautlichen Form verbunden.

Man unterscheidet die grammatischen Formen gebe-gdbe, Vater- Viiter von-
einander nur dank ihrer verschiedenen lautlichen Form.

Die Lexikologie sucht und findet Gemeinsames in der Bedeutung der Worter
Beobachtung, beobachten, verachten, achten, beachten, achtbar, achtsam, die Acht,
dchten usw., weil sie alle den Lautkomplex acht enthalten.

Die Etymologie findet Gemeinsames in dem lateinischen Wort Plenum, dem
russischen nosnwii und dem deutschen voll, weil sie in allen drei Wortern den Laut-
komplex pl vorfindet und dabei die Verschiebung des indoeuropéischen /p/ zum
germanischen /f] berticksichtigt.

Die Sprachgeschichte fiihrt das Suffix -er der deutschen Gegenwartssprache
auf das lateinische Suffix -arius zuriick, weil es solche Ubergangsformen vom latei-
nischen -arius zum nhd. -er gibt wie das ahd. -ari und das mhd. -dre.

Im Gegensatz zu den iibrigen Teilen der Sprachwissenschaft tritt die Phonetik
in enge Beziehungen zur Physik, Mathematik, Physiologie, Rontgentechnik, Kine-
matographie, Medizin usw.

Die GesetzméiBigkeiten der Akustik dienen der Phonetik zur Bestimmung der
akustischen Eigenschaften der Sprachlaute und der Sprechmelodie.

Der Umfang der Resonatoren des Ansatzrohres, die Gro3e der Mundoftnung,
der Eigenton der Laute werden auf mathematischem Wege ermittelt.

Bei der Erkldarung der Sprachlautbildung und der Aufnahme der Sprachlaute
durch das Gehor geht die Phonetik von der Physiologie der Sprechorgane und des
Gehororgans aus.

Der Rontgentechnik und Kinematographie bedient sich die Phonetik bei der
Aufnahme der Sprechorgane beim Sprechen.

Dazu kommt die Benutzung verschiedener elektromagnetischer Apparate bei
wissenschaftlichen Forschungen und praktischer Anwendung der Phonetik im Un-
terricht, im Rundfunk und Fernsehen.

Die menschliche Rede ist kompliziert. Sie findet ihren sprachlichen Ausdruck
in vielen Sprachen, und jede Sprache hat ihre besondere historische Entwicklung.
Dementsprechend ist auch die lautliche Seite der menschlichen Rede sehr mannig-
faltig, die Erforschung ihrer spezifischen Kennzeichen erfordert spezielle Methoden.
Dadurch ist die Entwicklung mehrerer Zweige der Phonetik zu erklaren.

Man unterscheidet folgende Zweige der Phonetik:

1. Die allgemeine Phonetik erforscht die lautliche Seite der menschlichen
Rede vom Standpunkt der artikulatorischen Moglichkeiten der menschlichen
Sprechorgane aus und ein Teilgebiet der allgemeinen Sprachkunde.

2. Die beschreibende oder synchronische Phonetik untersucht die lautliche
Seite einer konkreten Sprache oder einer Sprachfamilie in ihrem gegenwartigen Zu-
stand oder wihrend einer kurzen historischen Zeitspanne. Die beschreibende Pho-
netik ist damit ein wichtiger Teil der Sprachwissenschaft.
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3. Die historische oder diachronische Phonetik verfolgt die lautliche Ent-
wicklung einer Sprache oder einer Sprachfamilie wdhrend einer lingeren Zeit-
spanne. Die historische Phonetik ist ein wichtiger Teil der Sprachgeschichte.

4. Die vergleichende oder komparative Phonetik vergleicht die Lauterschei-
nungen von zwei oder mehreren verwandten oder nicht verwandten Sprachen mitei-
nander. Wenn der Vergleich auf die Gegenwart oder auf eine kurze Zeitspanne be-
schrankt wird, spricht man von einer synchronischen vergleichenden Phonetik. Sie
zeigt, wie sich das Lautsystem der Fremdsprache zum Lautsystem der Muttersprache
verhilt. Erstreckt sich der Vergleich auf eine grofere Zeitspanne, so hat man es mit
einer diachronischen vergleichenden Phonetik zu tun. Sie dient der geschichtlichen
Erforschung der Lautsysteme verwandter Sprachen, Sprachgruppen, Sprachfami-
lien.

5. Die angewandte Phonetik ist eine Hilfswissenschaft fiir viele Gebiete
praktischer Sprachanwendung und andere Wissenschaften. Die Arbeitsergebnisse
der Phonetik finden die Anwendung in der Spracherziehung, der Schauspielkunst,
der Musikwissenschaft, der Logopéddie und Pathologie der Stimme.

6. Oft wird auch die sogenannte experimentelle Phonetik als besonderer
Zweig der Phonetik angesehen, jedoch hat man hier mit einer besonderen instrumen-
talen Methode zu tun, die in allen Zweigen der Phonetik angewendet werden kann.

7. Die Lautsprache beruht darauf, dass Luft durch einen Kanal strémt, die
zum Tréger eines Klanges und/oder Gerdusches gemacht wird.

Die anatomischen Strukturen, die dies leisten, bilden kein eigentliches Stimm-
oder Sprechorgan. Aus dem Zusammenspiel von Lungen, Kehlkopf, Zunge, Zihnen,
Lippen usw. in ihrer Sekundérfunktion ergibt sich die eigentliche Sprechapparatur.

Die Erzeugung von Schall mittels dieser Apparatur geschieht mit Hilfe von
drei verschiedenen Mechanismen: Die eingeschlossene Luft wird in Bewegung ver-
setzt, die dadurch erzeugte Luftstromung wird zur Bildung von Klidngen oder Ge-
rduschen benutzt.

Das Freisetzen von Bewegungsenergie flir die Sprachproduktion erzeugt ei-
nen Luftstrom im Lautgang und wird deshalb als Luftstromdynamik bezeichnet.

Der Kehlkopf versetzt diesen Luftstrom durch rasches periodisches Schlieflen
und Offnen in Schwingung. Dies wird als Stimmgebung oder Phonation bezeichnet.

Samtliche Ventile konnen schlieBlich daran beteiligt sein, den Luftstrom so
zu modifizieren, dass ein Gerdusch entsteht bzw. dass der durch die Phonation pro-
duzierte Klang in seiner Charakteristik verdndert wird. Dies nennt man Artikulation.

Das Ansatzrohr 1st ein aus drei Kammern bestehender Hohlraum, der am obe-
ren Ende von den Mundlippen bzw. Nasenl6chern und am unteren Ende vom Spalt
zwischen den Stimmlippen begrenzt wird. Die drei Kammern sind der Mundraum,
der Nasenraum und der Rachenraum. Das Ansatzrohr ist mit Muskeln und Schleim-
hauten ausgekleidet.

Man unterscheidet aktive (bewegliche) und passive (unbewegliche) Sprech-
organe.

Zu den aktiven Sprechorganen gehoren die Lippen, der Unterkiefer, die
Zunge, das Gaumensegel, die Stimmlippen, das Zapfchen. Diese Sprechorgane spie-
len bei der Lautbildung die Hauptrolle. Zu den passiven Sprechorganen gehdren die
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Ziahne, der harte Gaumen, der weiche Gaumen, die Alveolen und der Oberkiefer.

Literaturverzeichnis
1. Duden «Die Grammatik». Deutschland, 2010.
2. lllep6a JI. B. OnsiT 06mieli Teopun Jekcukorpadun. Mocksa, 1957.
3. Duden. Band I. Die deutsche Rechtschreibung. 20., vollig neu bearbeitete und erwei-
terte Auflage. Duden Verlag. Mannheim. Leipzig. Wien. Ziirich, 1991.

COINIOCTABJIEHME N HIKAJIMPOBAHHUE FPAI[YAJI};HOFI JIEKCUKH
B NIPEJEJIAX JIEKCUKO-CEMAHTUYECKOMU I'PYIIIIbI
OPAHIY3CKOTI'O A3BIKA

Epmaxoe Cepzeit Anekceeeuu
MpenoiaBareb Kageapbl THOCTPAHHBIX S3BIKOB,
Boponexckuii rocy1apCTBEHHBIN JIECOTEXHUYECKU I
yHusepcureT um. I'.®d. Mopo3sosa, Poccus, r. Boponex

B craree paccmaTpuBaeTcsi CONOCTABICHHUE U IIKAJIUPOBAHUE I'padyalbHON JIEKCUKH Ha
npuMepe JIEKCHKO-CEMaHTHIeCKOH Tpymnmnbl «HanMeHoBaHUS JIHII TI0 YPOBHIO TMPOQecCHOHATb-
HOTI'0 MacTepCTBa» BO (PpaHIy3cKOM si3bike. COBpeMeHHasi HayKa MpOsBIsAET 3HAUUTEIbHbIA HH-
Tepec K 0COOCHHOCTSIM IPOLIECCa MEKKYJIBTYPHOIO B3aMMOJAEHCTBHS, 4eM U 00yCJIOBJIEHA IO0-
TPeOHOCTh B COMOCTABUTENbHBIX UCCIIEOBAHUSAX, KOTOPBIE TOMOTAIOT BBISBIISATH Pa3IHyus s3bI-
KOB U KYJIbTYp U UX HallMOHAJIbHYIO CIIEHU(DUKY.

Knroueguvie cnosa: 3naueHne, TOMUHAHTHBIN MPU3HAK, TPAJAIUsl, CEMHBIN KOHKPETH3ATOD,
HIKaNa rpajgaii, CHHOHUMbI, aHTOHUMBI.

CemaHTHYECKHE UCCIICIOBAHUS JICKCUKH, KaK IIPaBUIIO, IPOBOAATCS Ha 0asze
KOMIUIEKCHBIX METOJIMK €€ ONHUCAHUs U comocTaBieHus. B ¢okyce BHUMaHUS J1aH-
HOM pabOTHI — BBISIBJICHHE, OTTUCAHUE U COTIOCTABIICHUE TPATyalbHBIX JJEKCUIECKUX
CAMHUIL Ha YPOBHE JOMHUHAHTHOT'O MPU3HAKa B CTPYKTYPE X 3HAYCHUS.

OOBEKTOM HAIIIETO HCCIICAOBAHHS SBIISIOTCS JICKCHUCCKUE COUHMIIBI JICK-
CHUKO-CEeMaHTHYCCKON rpynmupoBku «HanMeHOBaHUS JIMIT TT0 YPOBHIO TTpodeccro-
HAJIHHOTO MAacTEPCTBa» BO (PAHITy3CKOM SI3BIKE.

I{ens manHOW PaOOTHI 3aKITFOYACTCS B TOM, YTOOBI BBISIBUTh CEMAHTHUECKHEC
rpaayaTtopbl B CTPYKTYpe KOHKPETHOTO MPU3HAKA 3HAYEHUS JIEKCUYECKUX €IUHHUII
JUISL TIEpeiauu Pa3JIMuHbIX CTENEHEH ero BEJIMYMHBI, a Takke 3aUKCUPOBAThH I'pa-
JTyaJbHOCTh CEMaHTUUYECKOTO MpPHU3HAKA «YPOBEHb MPOGECCHOHATILHOIO MacTep-
CTBa» B IIKaJie TpajJlalivii, MpUHUMAasi BO BHUMaHUE TOT (DaKT, UTO Tpajalusi — 3TO
«MOCTENEHHOCTD, MOCIEA0BATEILHOCT MEpexoga OT OJHOT0 K IPYTOMYy C yCUJie-
HUEM WJIM OCJIabJICHHEM MPOSIBICHUS KaKOro-TM00 Mpu3HaKa, ICUCTBUS; pa3jeiie-
HUE KaKoro-1n0o mpoliecca Ha CTYNEHH, CTauu, dTanb» [6, c. 298].

[TocraBiieHHas 1enb MpearoaaracT peeHue CaeAYOIUX 3a/1au: BbISIBJICHUE
COCTaBa JICKCHKO-CEMaHTHYECKOHN IPyIITUPOBKH BO (DPAHITY3CKOM SI3BIKE; IPUMEHE-
HHE MeToJa 000OIICHUS CIOBAPHBIX ASHUHUINI; TTPOBEICHUE CEMHOM MHTEPIIpe-
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TaIllMW TOJYYEHHBIX OOOOIICHHBIX JIEKCUKOTPA(QUUECKUX OMHUCAHMI;, COTIOCTABIIC-
Hue u quddepeHnnanus IeKCUIeCKX €AUHUI] M0 CTENIEHU BEJIMYMHBI JIOMUHAHT-
HOTO MPU3HAKa B CTPYKTYPE UX 3HAYCHUH; 0000IIIeHNE TTOTYYCHHBIX PE3yJIbTATOB B
(dopme mIKaIbl rpagauil.

B xauecTBe S3bIKOBOrO MaTepuasa B JaHHOW padOTe MCIONIb30BaHbI 87 JIEeK-
ceMbl U 89 ceMeM HaMMEHOBaHUM JIMII IO YPOBHIO MPOGECCHOHAIBHOIO MAaCTEPCTBA
BO ()paHITY3CKOM si3bIKe. JlaHHBIN MaTeprai ObLT IMOTyYeH B PE3YJIBTATE CILIOIIHON
BBIOOPKH M3 HanOOJIee aBTOPUTETHBIX TOJIKOBBIX U TIEPEBOIHBIX JIGKCUKOTpadude-
CKHMX MCTOYHHMKOB, a UMEHHO: [TonHbli ¢hpaniry3cko-pycckuii cioBapb H.I1. Maka-
poBa; HoBblli (hpaHIly3cKo-pyccKkuii cioBaph noj peaakuueit B.I'. 'aka u K. A. I'an-
muHoi; Larousse dictionnaire essentiel du francais contemporain; Le petit Robert:
dictionnaire alphabétique et analogique de la langue frangaise. bbuu Takxke UCTOJb-
30BaHbI AJIEKTpOoHHBIE croBapu Dictionnaire Francais en ligne — Larousse; Diction-
naire francais en ligne gratuity; Centre National de Ressources Textuelles et Lexi-
cales; Dictionnaire de la langue francais Le Robert; Dictionnaire de Francais Littré;
Dictionnaire Frangais Synonymes en ligne.

B npouecce paboTbl ObUTH TaKXe UCIOJIB30BAHbI TEKCTOBBIE MaTEPHAJIbI JIH-
TEPATYPHBIX U MyOJUITUCTUICCKUX MPOU3BEICHUN COBPEMEHHBIX U KIIACCUYECKHUX
aBTOpOB, coOpaHHble B 3JeKTpoHHOM Bepcuu Trésor de la langue francgaise
informatisé.

Jiist monmydeHust 0oiee TOTHOTO TOJIKOBAHUS JICKCUYECKUX SIUHUIL IO KOJIH-
YECTBY 3HAYEHUN U UX CEMAHTHUUYECKOMY HAMOJHEHUIO B paboTe ObLI UCTOIb30BaH
MeTOo ] 00001IeHHsI CTOBAPHBIX AehUHUITUN. «MeTo 1 00001IeH S CTIOBApHBIX aedu-
HUIIMHA OCHOBAH Ha MPUHIIMIE TOMOJHUTEILHOCTH CIIOBAPHBIX NeOUHUIIMKN pa3HBIX
CJIOBapeH, KaXk/1as U3 KOTOPBIX OTPAXKAET HEKOTOPbIE CYIIECTBEHHBIE TPU3HAKU 3HA-
YeHHusi, HO HambOoJee MOJIHOE JIEKCUKOTrpadUyecKoe OMHCAHUE OCYIIECTBISETCS
JIMIIb COBOKYIMHOCTBIO NE(PUHUITUN Pa3HBIX CIOBapeil, KOTOPBIC TOMOJHSIIOT APYT
apyra» [3, c. 10]. Hanmpumep: nekcema « Apprenti» mpeacTaBiieHna B ciioBapsx: celui,
qui s'initie & une activité et qui n'a pas encore acquis l'expérience nécessaire — TOT,
KTO TIPUCTYIAET K KaKOMY-TH00 JeTy, HO €IIe He MPHOoOpesT HeOOXOAMMOTO OTIhITa
(Dictionnaire Frangais en ligne — Larousse); celui, qui apprend un métier, une
technique, sous la direction d'un maitre ou d'un instructeur — Tot, kT0 OOy4aeTcs
peMecny, MacTepCTBY IOJ PYKOBOJCTBOM MacTepa wim uHCTpykTopa (Centre
National de Ressources Textuelles et Lexicales); personne peu habile — manokBanu-
dbunmrpoBanHbiii yenoBek (Dictionnaire de Frangais Littré). I[Ipu 06001mennn cio-
BapHBIX TOJIKOBAHUH MOXHO CGHOPMYIMPOBATH CIEAYIOUIYI0 Je(UHHULIUIO:
«Apprenti» — MajJoKBaTU(UIUPOBAHHBIN YEOBEK, U3yUYalOIIUi Kakoe-110o Jeso
ab0 pemMecio MoJ| PYKOBOJCTBOM MacTepa WM MHCTPYKTOpa, €lie He mproopel
HEOOXOMMOI0O OIbITA.

CemHasi MHTEpHIpETAlUsS MOTYyUYEHHBIX OOOOIIEHHBIX JIEKCUKOTparuecKux
OMHCaHWil OblIa MpPOBEJEHA C MPUMEHEHHUEM aCIEKTHO-CTPYKTYPHOTO MOAX0/Aa C
TpadapeTHOU MOIEIHI0 CEMHOTO ONTMCAHUS 3HAYEHUS CEMAHTHUKH CIIOBA, KKOTOPHIN
3aKJIIOYAeTCS:

* B MOCJEA0BATCIIbHOM BBHIWICHCHUH U ONMCAHUU JCHOTATUBHBIX, KOHHOTA-
TUBHBIX M (DYHKITMOHABHBIX aCTICKTOB CEMaHTUKH Ka)KJIOH CEMEMBI;
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* B YHU(UKALMU METASI3bIKOBOI'O OMHCAHUS CEM B paMKaX CEMAHTUYECKOTO
KJIACCa WM JIEKCUKO-CEMaHTUYECKOTO TOJIS;

* B 0053aTENbHOCTH IPUIIOKEHUS MOJTHON CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHAIBHOM TH-
MOJIOTUU CEM TOT'O MJIM MHOTO CEMaHTHYECKOro kiacca (TpadapeTHod MOAeNu) K
OMMCAHMIO KaXKJIOTO 3HAYECHMS] — B MPOCIECKUBAHUM HAIMYUSA BCEX BO3MOXHBIX B
paMKax Ka)XJ0TO acIleKTa TUIIOB CEM B Ka)JOW OTIAEIBHO B35TOM CEMEME, BKIIIOUYas
KaK UX HaJlM4Kle, TaK U OTCYTCTBUE;

* B [IEPEUHCIICHUH CEM B PAMKax KakKJI0r0 CEMaHTHUYECKOIO aCleKTa B OIpe-
JIEJIEHHOM (pUKCHpOBaHHOM mopsiake» [2, c. 137].

Hanpuwmep:

APPRENTI

O0eHOMAMUBHDBLI ACNEKM: JMI1O, My)KCKOﬁ I10JI, HC IIOJIHOCTBIO BJIAACCT HpO(i)CCCI/IOHaJII:-
HBIM MacCTEPCTBOM / M3y4aeT KaKoe-JI. PeMecyIo IOl pyKOBOJICTBOM MacTepa, elie He mpruooper
HE00XOIUMOTO OIBITA;

KOHHOmMamueHvlu acnexkni. HCOUCHOYHOC, HEOMOILIMOHAJIBHOC,

@DYHKYUOHANbHBIL acneKkm: MEKCTUIIEBOE, 00IIeynoTpeOuTebHOe, COBpEMEHHOE, 00IIIe-
pacnpocTpaHeHHOE, YaCTOTHOE, MOJUTKOPPEKTHOE, TOHATIbHO-HEUTpaIbHOE.

ACIHEKTHO-CTPYKTYPHBII MOAX0J, MO3BOJsieT IudPepeHnpoBaTh OIU3KHUE
3HAYEHMS JIEKCHUECKUX €IMHUL, a TAKXKE YCTAaHOBUTh W ONMUCATH MMapaJurMaTHye-
CKHME OTHOILLIEHHS MEXY CJIIOBAMH NIOCPEACTBOM BBISIBICHUSI MHTETPAJIbHON CEMBI B
Ka4yeCTBE JOMUHUPYIOILIEH ONIOPHOM CEMBI ISl OTAEIBHOU IPYIIIBI A3BIKOBBIX €/1U-
HUII.

B kauecTBe MeTasA3bIKa CEMaHTUYECKOIO OIIMCAHHUS UCIIOIb3YETCS €CTECTBEH-
HBIA (pYCCKHil) S3bIK, YTO 3HAYUTEJBHO YNPOILAET BOCHPHUITHE CEMaHTHYECKOIO
OIMCAHHUs JICKCUYECKUX €IMHULL JUIs [I0JIb30BATEIICH.

JIJ1s1 COITOCTABIIEHM ITOJyYEHHBIX CEMHBIX OIMCAHUNA UCCIELYEMOTO SI3bIKO-
BOT'0 MaTepHalia 3HaUMMbIMHU (PaKTOpaMU SBIISIOTCS HE TOJIBKO HATMYUE JOMUHAHT-
HOT'O IPU3HAKA, HO U €r0 CEMHBIX KOHKPETHU3aTOPOB.

Kax u3BecTHO, «CEMHBIII KOHKPETU3AaTOP MPENCTaBIsAeT COOON YacTh CEMBI,
KOHKPETU3HUPYIOILYIO CEMAaHTUYECKUM IPU3HAK; OTO CEMAHTUYECKUH «OCTAaTOK»,
BBIICIIIOIIMICS B CEME 32 BBIUETOM CEMAaHTHUYECKOIro IpHu3Haka. CeMHBII KOHKpe-
THA3aTOP OTJINYAET JAHHYIO CEMY OT JPYTOM, C TEM K€ CEMAHTUYECKUM IIPU3HAKOM»
(4, c. 44].

B Hamewm ciyuae ObUIO BBISIBIIEHO HECKOJIBKO CEMHBIX KOHKPETHU3aTOPOB, KO-
TOPBIE XaPAKTEPU3YIOT IPafalliio CTEIIEHU BEJIMYUHBI JOMUHUPYIOLIErO IIPU3HAKA
JIEKCUYECKOW €IMHHUILIBI, HAIIPUMED:

— Ilpesocxoono Bnaneet npoheccuoHaIbHBIM MAaCTEPCTBOM — (Camasi BbICO-
Kasl CTETIEHb JIOMUHUPYIOIIETO MPU3HAKa);

— Hckycno Bnaaeet npohecCuoHaNIbHbIM MACTEPCTBOM;

—  Xopowo Bnageet npoheccCuoHaNbHBIM MaCTEPCTBOM;

— B naonexcaweri cmenenu BnageeT npo(ecCHOHAIbHBIM MacTEPCTBOM —
(HOopma — HOpMaTUBHAS WU HEUTpaJibHAs CTYNIEHb U3MEPEHUS);

— He nonnocmoio Baaaeet npopecCuoHalIbHbIM MaCTEPCTBOM;
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— IInoxo Bnaneet npoQeCCHOHAIBLHBIM MAaCTEPCTBOM;

— Coscem He BnaneeT mMpodeccCHOHATBFHBIM MacTEPCTBOM — (camasi HU3Kas
CTETNIEHb JOMUHHUPYIOMIETO MTPU3HAKA).

Kak mokassiBatoT pe3ysibTaThl HCCIIEIOBAHUS, COMOCTABJICHHE CEMaHTHUYE-
CKHX TIPU3HAKOB 10 CEMHBIM KOHKPETHU3aTOpaM MO3BOJISIET MPOCIIEIUTh U3MEHEHUE
CTETICHU BEIMYMHBI JOMHUHAHTHOTO TIPU3HAKA 10 CPABHEHHIO C HOPMOU («HEHUTPaITh-
HOW TOYKO¥») KaK B CTOPOHY YBEJIMYCHUS, TAK M B CTOPOHY YMEHBIIICHUS €T0 BEITH-
YUHBI. DTO HATJSAHBIA IPUMED MPOSIBICHUS TPaayaJbHOCTH CEMAHTHKH JICKCHYE-
CKHX €IMHHII, CYIITHOCTh KOTOPOH «3aKJIFOYAETCsI B TOCTENIEHHOM HapaCTaHWUN/yOBI-
BaHUU TPAIyHPOBAHHBIX BEJIMYHH (CTETICHEH KauecTBa, CBONCTBA, ICHCTBHS, COCTO-
SIHHSI M1 JIP.) ¥ COOTHOCHTCSI C TPaAyUPOBAHUEM, KOTOPOE «IIPEIACTaBIsAET COOO0H co-
OTHeceHwe (YIOPSAA0YMBAaHNE) KAYECTBEHHOTO MTPU3HAKA ITO OTHOIIEHUIO K HYJIEBOH
CTyIEHU U3MepeHus (HopMe) Ha IKaje rpagamnui» [1, c. 80].

Eciu npuHATE BO BHUMAaHUE, YTO KAXKIABIA CEMHBIA KOHKPETU3ATOP AAHHOTO
CEMaHTHUYECKOTO MpU3HAKA MEepPeaeT OMPEACICHHYIO CTETICHb MPOSBICHUS 3TOTO
npu3Haka kak rpagayatop (mo TepmuHOIorun C.M. KojecHuKOBOI), TO TMHAMHKA
TIPOSIBJICHHSI HHTCHCUBHOCTH JIOMUHAHTHOTO TIPU3HAKA («yposeHb Npogeccuonab-
HO20 Macmepcmeay) MOXKET OBbITh TPEJCTaBlICHA CICAYIOIICH MIKAJION rpajgaiui,
HaIpuMep:

+3 — Ilpesocxoono (camasi BICOKasi CTEIICHb IOMMHAHTHOTO MPHU3HAKA);

+2 — Uckycno;

+1 — Xopowo;

0 — B naonexcaweii cmenenu — (Hopma — HyJieBasi CTyIIE€Hb U3MEPEHUS);

-1 — He noanocmoio,

-2 — Ilnoxo;

-3 — Coscem ne — (camas HU3Kasi CTENIEHb JOMUHAHTHOIO MPU3HAKA).

CornacHo JaHHOM IIKaje rpaialuii JOMUHAHTHOTO MPU3HAKa MOKHO pasrpa-
HUYHUTH JICKCUYECKHE EIUHUIBI MCCIEAYEeMON JIEKCMKO-CEMaHTHYECKON TPYIIU-
POBKM HAMMEHOBAHUH JIUIl HA MUKPOTPYTIIBI JICKCHIECKUX €UHUIL I10 YPOBHIO MPO-
(heccnoHaNIBHOTO MaCTEPCTBA, KOTOPHIE UMEIOT CIACAYIOIIUA COCTAB:

1. Ilpesocxoono eradeem npogeccuonanrohvim macmepcmeom. (As, Artiste,
Champion, Championne, Crack, Diva, Etoile, Génie, Gourou, Maestro, Maitre ce-
mema-1, Maitresse cemema-1, Magicien, Magicienne, Lumiére, Phénomeéne,
Prodige, Perfection, Savant, Savante, Sommité, Virtuose);

2. Hckycno enadeem npogheccuonanvnvim macmepcmeom. (Connoisseur,
Connaisseuse, Erudit, Erudite, Expert, Experte, Mentor, Mentore);

3. Xopouwio enadeem npogheccuonanvuvim macmepcmeom. (Artisan, Artisane,
Maitre cemema-2, Maitresse cemema-2, Praticien, Praticienne, Professionnel, Profes-
sionnelle, Spécialiste, Technicien, Technicienne);

4. B Haonedxcaweti cmenenu eiaoeem npoghecCuoHalbHbIM MACMEPCMEOM.
(Compagnon, Bricoleur, Bricoleuse, Employé, Employée, Ouvrier, Ouvriere,
Prolétaire, Tacheron, Tacheronne, Travailleur, Travailleuse);
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5. He noanocmowio énadeem npogeccuonanvuvim macmepcmeom. (Apprenti,
Apprentie, Adjoint, Adjointe, Assistant, Assistante, Disciple, Eleve, Commis, Com-
mise, Stagiaire);

6. I[Lnoxo enadeem npogeccuonanvuvim macmepcmeom. (Amateur, Amatrice,
Bousilleur, Bousilleuse, Cuistre, Dillettante, Fantaisiste, Journalier, Journaliére,
Manceuvre, Maladroit, Maladroite, Pédant, Pédante);

7. Coscem ne nadeem npogeccuonanvhvim macmepcmeom. (Béotien, Béo-
tienne, De¢butant, Débutante, Ignorant, Ignorante, Incompétent, Incompétente,
Grouillot, Novice, Profane).

CemeMmbl, BXOSINNAE B OJHY M TYXKE MUHUTPYIITY, UMEIOT 0OIIee 0 CBOCH
CTPYKTYpE CEMaHTHYECKOE SO (apXxucema + JOMHUHAHTHBIN MTPU3HAK) U OJMHAKO-
BYIO CTEIICHb JOMHHAHTHOTO TpHU3HAKA (CEMHBIH KOHKPETH3aTOpP, COOTBETCTBYIO-
M TpagyaTopy Ha IIKajie rpajgamnuii). Takum o0pa3oMm, ©X MOKHO OTHECTH K CH-
HOHHMMAaM, TMOCKOJIbKY: «CHHOHMMaMH MOTYT OBITh NMPU3HAHBI CJIOBA, MPOTHBOIIO-
CTaBJICHHBIC JIUIIIb TI0 TAKUM CEMaHTHYECKHM IPHU3HAKaM, KOTOPBIE B OINpE/IeTIeH-
HBIX KOHTEKCTaX CTAHOBSITCS HECYLIECTBEHHBIMIY [5, ¢. 196]. Hanpumep:

SPECIALISTE
JTEHOTATUBHBIN ACIIEKT

MAITRE cemema-2
JIEHOTATHUBHBIN ACITIEKT
JU1O,
MY2KCKOH T10JI,
Xopouto enadeem
npogeccuoHanbHbIM MACmMepCmeoM,

JHILIO,

MY>KCKOM 110J1 // JKEHCKHI 107,
Xopowio énadeem
npoheccUuOHATbHLIM MACMEPCMBOM,

3aBepIlnI 00yueHHe U MOITy4Us 3BaHUE Ma-
cTepa, MOXKEeT PYKOBOJIUTh paboToil 1 00y-
4aTh [10AMACTEPHEB,

KOHHOTATUBHBIN ACITEKT
HEOIIEHOYHOE,
HEOMOIIMOHAIBHOE,

®VYHKIIMOHAJIBHBIN ACITEKT
MEKCTHIIEBOE,
o0mIeymoTpeOuTeIHHOR,
COBPEMEHHOE,
o011IepacnpoCcTpaHeHHOE,
94acTOTHOE,
MOJIUTKOPPEKTHOE,
TOHAJIBHO-HENTPAIBHOE

CIEHATM3UPYETCS B OMPEACICHHON OTpacin
HayKH, MpoeCCUH WK JieIa, 00Ia1aeT rIry-
OOKHMMH 3HAHUSIMH,

KOHHOTATUBHBIA ACITEKT
HEOLIEHOYHOE,
HEOMOIIMOHAIBHOE,

®YHKIIMOHAJIBHBIN ACITEKT
MEKCTHIIEBOE,
o01eynoTpeduTeIbHOE,
COBpPEMEHHOE,
o01IepacnpoCcTpaHeHHOE,
4acTOTHOE,
MOJINTKOPPEKTHOE,
TOHAJIbHO-HEUTPAJIBHOE.

Hcxong u3 moyioxeHust 0 TOM, YTO «AHTOHHUMAMH MOTYT ObITh MpPHU3HAHBI
CJIOBA, KOTOPBIE ... HAXOAATCS Ha KPAaHUX TOYKaX COOTBETCTBYIOIIEH JIEKCHKO-CE-
MaHTHYECKOM mapagurMs» [5, . 202], NpuxoAUM K BBIBOAY, YTO I'PalyaIbHOE OIH-
CaHUE CEMAHTUYECKOTO NPHU3HAKA B CTOPOHY YBEJINYEHUS CTEIECHU €TI0 BEIUYHUHBI
(CO 3HAKOM «IUTIOC») M B CTOPOHY YMEHBILIEHUS CTETIEHU €r0 BEIMYUHBI (CO 3HAKOM
«MHHYC») TIO3BOJISIET BBISIBUTH AHTOHHMMBI U AaHTOHUMHUYECKHE CHHOHHMHUYECKHE
PAIBL, HAIIPUMED:
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AS
JIEHOTATUBHBIN ACIIEKT
JIHIIO,
MYCKOM MOJI,
npesoCcxX00HO 81adeem
NPOhecCUOHANbHBIM MACMEPCIBOM,
uMeeT OeCCOpPHOE PEBOCXOJICTBO B OIPEIe-
JICHHOM Jielie, SIBJISIETCS JIYYIIMM B CBOEM
poze,

KOHHOTATUBHBIN ACIIEKT
0/100pHUTENIbHOE,
IOJIOKHUTCIIbHO-OMOLIMOHAJIBHOC,

(DYHKHHOHAHBHBIIZ ACIIEKT
pasroBOpHOE,
00IIeyIOTpEeOUTENHHOE,
COBPEMEHHOE,
o0ImIepacnpoCcTpaHeHHOE,
9acTOTHOE,
HOJUTKOPPEKTHOE,
BOCXHMIIIEHHOE.

PROFANE
JIEHOTATUBHBIN ACIEKT
JINIIO,
MYKCKOH TI0JT // JKEHCKHH MO,
coscem He radeem
npopeccuoHaIbHBIM MACMEPCMBOM,
HE TPUOOIIEH K KAKOMY-THOO0 BUAY ACSTEIb-
HOCTH, HEKOMIICTCHTEH B UCKYCCTBE, HAyKEe U
TEXHHKE,

KOHHOTATUBHBIN ACIIEKT
HEOJA00PHUTEIIBHOEC,
OTpI/ILIaTeHLHO-Z-)MOI_II/IOHaJII:HOG,

®VHKI[MOHAJIbHBIN ACIIEKT
MEKCTHIIEBOE,
o01IeynoTpeOuTeNnsHOE,
COBPEMEHHOE,
o0miepacnpocTpaHeHHOE,
9acTOTHOE,
MOJUTKOPPEKTHOE,
MIPEHEOPEIKUTEITHLHOE.

Takum 006pazom, ciieTyeT OTMETHTh, YTO COBPEMEHHBIE KOMIUIEKCHBIE METO-

JUKH ONMCaHUs 3HAYEHUN CIIOB HA CEMHOM YPOBHE ITI03BOJISIOT BBISIBUTH I'payallb-
HYIO JIEKCUKY, IIPOBECTHU €€ COIOCTABIICHUE U LIKAJTUPOBAHKE B IIPEAEIAX KOHKPET-
HOM JIEKCUKO-CEMaHTHUYECKOM IPYIIIbI, a TaKKe IudPepeHnpoBaTh napaiurmaTu-
YECKHUE OTHOILLICHHS YWICHOB TAHHOW JIEKCUKO-CEMaHTUYECKOU TPYTIIBI.
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S3bIK KAK OFBEKT KOTHUTHUBHBIX UCCJIEJIOBAHUI

Tacyesa Ceoa Hcaeena
JOLEHT Kadeapbl aHTIIHICKOTO A3bIKa, KaH . (PUIIOJN. HAYK,
YedeHCkHM TOCyJapCTBEHHBIA YHUBEPCUTET, Poccus, 1. ['po3HbIi

Jrcamoemoes Aoyoaxap Hopacumosuu
MarucTpaHT aHIJIMMCKOTO OT/IeJeHUs (PaKyJIbTeTa MHOCTPAHHBIX S3bIKOB,
YeyeHCcKUM rocy1apCTBEHHbIN YHUBEpcUTeT, Poccus, . I po3Hb1i

B craTthe paccmaTpuBaroTcs S3bIKOBas AEATEIBHOCTh YEJIOBEKAa KaK KOTHUTUBHBIN Mexa-
HU3M, YYaCTBYIOILMI B Mpe/ICTaBlIeHNH U ipeoOpa3oBanuu uHpopmaruu. [1pu onucanuu nosuna-
BaTEJIbHOM J1€ATEIbHOCTH UCIIONB3YIOTCS KIIFOUEBbIE OHSTHSI, OTHOCSIINECS K KJIaCCU(PHUKAIIMOH-
HOM JIeATENIbHOCTH — KaTeropu3alysl 1 KOHLENTyalu3aluy, Iie KaTeropu3aius 0003HaueHa npo-
IIECCOM BBIJICTICHHUS TPYIII, KJIACCOB, IPYTUX MOJOOHBIX 00BEKTOB, MBICIICHHBIE aCCOLUAIN 00b-
€KTOB HJIM COOBITHII C ONIpeIeIEeHHBIMU KaTErOpUsIMH, @ KOHLIENITYaIu3alus — 3TO MPOLECC, BKIIIO-
YaOIIMi TOHMMAaHUE YEeIOBEYECKON MH(pOpMAIMKM W BeAyIIUH K (OPMHPOBAHUIO KOHIICTITOB,
KOHLENTYaIbHBIX CTPYKTYP U BCEH KOHUENTYaJIbHON CUCTEMBI B UEJIOBEUECKOM MO3TY.

Knroueswvie cnosa: a3bIKOBast KapThHa MHpa, KOHOCUTYyaJIN3alus, KaTeropulanus, CO3Ha-
HHUEC, A3BIKOBBIC 3HAKH.

Bomnpoc o cooTHOlIEHNH S3bIKA U MBIIIUIEHUSI HEIOCPEICTBEHHO SIBISIETCS OJ1-
HUM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB UCCJIEAOBAHUS PA3IUYHBIX JUCHUILINH, B IEPBYIO OUe-
penb TMHTBUCTUKA U (prmmocoduu. HeBo3MOXKHO MpeacTaBUTh cebe, 9TO U3ydeHUe
YEeJI0BEYECKUX 3HAHUN U YETIOBEUECKOM JIeSITEIbHOCTH HE 3aBUCUT OT SI3bIKA.

[IpobGyiema CBA3M MEXY S3BIKOM U MBIIUICHUEM 3aKJII0YaeTCs B OMpeesie-
HUU CTETICHU U MPHUPOJBI 53bIKa, CIOCO0a BO3/ICUCTBUS HA YEJIOBEUYECKOE MBIIILIEC-
HUE U BIIUSIHUS MBIIUJICHUS HA SI3bIKOBYIO 1€ TEILHOCTb.

SA3BIK — 3TO OCHOBHOM aTpuOyT YeoBeKa, MPUHITUIT «(HOPMUPOBAHUS YEJIO-
Beka». Het comHeHuit B Tom, uTo (popMHUpoBaHHE YeIoBeKa KaKk pa3yMHOIO CyIIle-
CTBa HAYMHAETCS C MOSBJICHUS OCO3HAHHBIX CIIOB, CJIOBECHOE BBIPAXKEHHUE BMECTE C
(bU3HYECKUM TPY/IOM SIBIISIETCS MOIIIHBIM CPEJICTBOM Pa3BUTHS YETIOBEKA, €T0 CO3HA-
HUS U BCero oOiecTBa. PaHHsA cTanusi CTAaHOBJICHUS YEIOBEKa CBSI3aHA C BO3ZHUK-
HOBEHHUEM TPyJa, POpMUpPOBAHUEM CO3HAHUS M CAMOCO3HAHMS YEJIOBEKa KaK YJieHa
KoJulekThBa. C pa3BUTUEM SI3bIKa KAK CUTHAJIBHOW CUCTEMbl OH MOKET Mepe1aBaTh
uHbOpMAITHIO 00 OKPYKAIOIIEH EHCTBUTETLHOCTH, TTO3BOJISIS JIFOISIM TOBOPUTH a0-
CTPaKTHO, UCXOJI U3 KOHKPETHBIX O0OBEKTOB U CUTYAIIUI, U MBICIUTh A0CTPAKTHO,
YTO HE TOJBKO MPEJOCTAaBISCT BO3MOXXHOCTH JJIsi OOIICHUSI MEXIYy KOHKPETHBIMU
YJieHaMU KOJUIEKTHBA, 3TO TAKXKE CO3JaeT YCIOBHUS JJISI TIOJYUYEHHUS COIUATILHOIO
OTIBITA.

UenoBeueckoe 0OIIECTBO BO3POXKIACT S3BIK U TAKXKE aKTUBUPYET S3BIKOBYIO
cucrtemy. OHAKO SA3BIK HE MOXKET OBITh OMKcaH 0e3 yueTa KOTHUTHBHOTO MpoIiecca.

[Ipouiecc co3HaHUA MOXKET OCYILECTBIATHCA HE3aBUCUMO OT si3bIka. OIHAKO
HEBO3MOKHO (hOPMUPOBATH MBICIH, HE ONUPASCh HA BHEIIHUE cioBa. [loaTomy, Mo
mHeHnto M.B. HukuTtuHa, «0e3 s3pika HEBO3MOXHBI BHICOKOYPOBHEBBIEC CBS3U B
MO3TY (COOTBETCTBYIOIIUE 3TOMY YpPOBHIO co3HaHus)» [10, ¢. 265]. Ognako aBTOp
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Jlajiee yKa3blBAaeT, YTO 3TU CBSI3U B JOCTATOUHOW CTEIIEHH HE3aBUCUMBI OT SI3bIKa, HA
KOTOPOM OHH TIPEJICTABJICHBI, M A3bIKa, HA KOTOPOM OHHM oToOpaxatorca. Ho mo
HEO0OXOIMMOCTU «MBIIIUICHUE BCET/Ia CBSI3aHO CO 3BYKOM SI3bIKA; B IPOTUBHOM CIY-
4ae MBICIIb HE MOXET JIOCTUYb SICHOCTH, & BBIPAXKEHUE HE MOXKET OBITh MOHSTHIM
[3,c. 75].

CoBpeMeHHbIE JII0AN HE OTpa)xaroT MUpP BHE s3bika. KoHeuHO, HeBepOabHbIe
METObI mepenaud UHGOPMAIUU TaKKe MOTYT MCIOJIb30BaThCs ISl OOIIeHus 6e3
UCIOIb30BaHus si3bika. Ho ocHOBHas 4acTh MHGOpMALUU MO-TIPEXKHEMY Tepe/ia-
€TCs SI3BIKOM U TOJIOCOM. Y HUKQJIBHOCTh A3bIKAa KaK CUCTEMbl CHUMBOJIOB COCTOUT B
TOM, 4YTO OH SIBJISIETCSI HE TOJBKO MPOAYKTOM MTO3HABATEIbHOM AEATEIbHOCTH YEJI0-
BEKa, HO ¥ OJIHUM W3 OCHOBHBIX CIIOCOOOB OCYIIECTBIECHUS TAKON JAESTEIHHOCTH.

B conmanbHOlN NpaKTUKE JFOIU TOCTOSTHHO MEHSOTCS. C OHOM CTOPOHBL, Ue-
JIOBEYECKOE MBIILICHHUE [T0X0KE HA peaibHbI MUP; C IPYTOil CTOPOHBI, OHO [TOX0XKE
Ha SI3bIK, IOTOMY YTO B3aUMOCBSI3aHHbBIE CYIIIHOCTH ITOCTOSIHHO HAXOIATCS B JIBUKE-
HUU, MEHsIST OpMYy M 3HAUCHHUE. «SI3bIK yHaclenoBald MPEAbIIYIINA MaTepral U
CTPYKTYPY, HO JIOJKEH BbIpakaTh BEIIIHM, COCTaB U 00BEM KOTOPHIX MOCTOSIHHO Me-
HAIOTCSA. {7151 5TOTO OH KCMOJB3YET CTapble MaTepHalibl, YTOOBI IPOTUBOCTOSATH HO-
BBIM BBIPA3UTENBHBIM 3aJ1auaM, Ui BBOAUT JiekceMbl» [10, c. 266].

He Bce 3HaHMs MOTYT OBITH BBIpaKEHBI TOCPEACTBOM sI3bIKa, HO, TEM HE Me-
Hee, YeJIOBeUeCKas KU3Hb HEeOTJeauMa OT si3bika. OH BIUJIETEH B BAXKHEHIIUN BUT
YeJIOBEYECKON ACATETbHOCTHU; «SI3bIK — 3TO KOHCTUTYIIMOHAJIbHAS MO3HABATEIbHAS
CIIOCOOHOCTH YesoBeka» [8, c. 32].

«®DakTuuecku, A3bIK Kak Obl CTAHOBUTCS MPO3PAYHBIM U MO3BOJISIET JIIOSIM
BUJICTh BHYTPEHHUM MBICIUTEIIBHBIN Mpoliecc roBopsiero» [3, c. 171]. Takum 006-
pa3oM, A3bIK KaK KOTHUTUBHBINA MEXaHW3M, YUYaCTBYIOLIUI B NPEICTABICHUH U TIpe-
oOpazoBanuu nHMOPMAITUH, CTAJ IPEAMETOM MUCCIIETOBAHNS KOTHUTUBHOM JIMHTBU-
CTHUKH.

SIpxo BbIpaKEHHBIE 3HAHUS — ITO JIUIIIH HEOOJIbIIAsl YaCTh 3HAHUN HOCUTENCH
a3pika. Kak 1 Becb peasibHbI MUp, 3Ta «CHUCTEMa» 3HAHWU MOOWJIbHA U OYyJIET Me-
HSATHCS B 3aBUCMMOCTH OT HOBBIX JaHHBIX. Y JUHIBUCTOB 3TOT BOIIPOC BbI3BAI 0OJIb-
IIOW UHTEPEC, TIOTOMY YTO MOCPEICTBOM aHaN3a S3bIKOBBIX (pOpM U myTei BepOa-
JIU3aIMU UMY 3HAHUM MOXHO MOHSITh CTIOCO0 MBIIIJICHUS JTIOJICH, TO, KaK CTPYKTYypa
SI3bIKA OTPaXKaeT CTPYKTYPY MBICIH U KaK YCTPOCHA KapTUHA MUpA.

Kaptuna mupa — 3TOo NCHUXOJIOTHYECKass CTPYKTypa, CYHIECTBYIOIIAasi HE B
s3bIKE, a B cO3HAHUU. HO 3TO MOKET OBITh BEIPAXKEHO SI3bIKOM, IIOTOMY YTO TMOJTyYe-
HUe, 00padoTKa, XpaHEHHE U MOOWIH3aIMs HH(OPMAIIMKU HATIPSMYIO CBSI3aHBI C UC-
10JIb30BaHUeEM si3bika. OTHAKO MpsMasi CTPYKTYpa SI3bIKa, TO €CTh CIIOCOO BhIpaXKe-
HUS 3HAHUM, COTJIACyETCsl C COLUMAIBHBIM U KYJbTYPHBIM OIBITOM JIFOAEH, IOTOMY
YTO OCHOBHAs (DYHKIIMSI sI3bIKA 3aKII0YAETCS B Tiepeaaue nHhopmaIim.

ITo maenuro 10.J1. AnipecsiHa, KaK bl €CTECTBEHHBIH S3BIK OTPAXKaeT Criocod
ocmbicnenuss mupa. KomiektuBHas ¢unocodusi HaBs3bIBaJach BCEM HOCUTEISIM
s3bIka [1].

ITo cnoBam A.Jl. [1ImeneBa, «SI3bIK, C OTHOW CTOPOHBI, OTPAXKAET XapaKTEPH-
CTUKHU BHESI3BIKOBOM pPEaTbHOCTU, KOTOPHIE KAXYTCS CBA3AHHBIMU C KYJIbTYPHBIM
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HOCUTEJIEM $I3bIKa, C APYTON CTOPOHBI, S3bIK, OCOOEHHO 3HAUYEHUE CJIOB, UCIIOJIb3Y-
€TCA B pOJHOM s3bIke. HocuTenp s3pIka HAUMHAET OTTAJIKUBATHCSA OT CBOETO POJ-
HOT'O SI3bIKa, IPU BUJICHUY MHUPA U JIAJIUTh C KOHLIENTyaIu3alurueil Mupa, CBOMCTBEH-
HOM 3T0M KynbType» [12, c. 35].

KonnenryanpHas 1 ceMaHTHYECKask CTPYKTYpa B3aMMOCBS3aHbl, HO KOHLIETI-
TyaJibHasi ”HPOPMALIUSI HE MOXKET ObITh CBEJIEHA K CEMAaHTHYECKOW MH(OpMaLUU.
SI3BIKOBBIE 3HAKU MMO3BOJISIIOT PEAIM30BBIBATH MBICIIN O BEIIAX B YME, aJallTUPOBATh
MBICIIA K BeLIaM, TEM CaMbIM IpPHUBJEKas CKPHITYI0 MH(OpMaLKI0, HEOOXOIUMYIO
IUIA TIOHUMaHUs cojiepkanus Beuen. «IIpuunna, mo KOTopor B3aMMONIOHWUMAaHUE
IIPEBPATUIIOCH B S3BIK, 3aKJIKOYAETCA HE B TOM, YTO JIFOJISIM 3apaHee MPEeIOCTaBIIsA-
€TCS ONPEICTICHHBI MUHUMYM C TEM € 3HaYE€HUEM, & B TOM, UTO OHH BCET1a MOT'YT
10JIaraThCsl Ha €IMHCTBO MUpPA U CBOIO COOCTBEHHYIO MTPUPO/TY B CMBICIIE HAXOXK]IE-
HUSI IOCTATOYHO TOYEK CONMpuKOocHOBeHus» [10, c. 39].

CucteMa UEHHOCTHBIX OpPUEHTALMI W OINpeeJeHHAss KOHUENTYyaau3alus
JENCTBUTEILHOCTH, UCTOPUYECKUA CHOPMHUPOBABIIASACS B TIOBCETHEBHOM CO3HAHUU
JAHHOTO SI3bIKOBOT'O COOOIIECTBA M OTPAXKEHHASI B SI3bIKE, SIBISIOTCS SI3bIKOBOM Kap-
THUHOU MUpa.

B popmupoBanuu s1361K0BOM KapTUHBI MUPA BaXKHYIO POJIb UTPAET «BHYTPEH-
HUH CIIOBAapb», B KOTOPOM (PUKCUPYIOTCS 3ay4YE€HHbIE CIIOBA U UX aTPUOYTHI UIIU CHU-
CTE€Ma, KOTOPYIO MHOTIa HA3bIBAIOT «CJIOBECHOM mamsTeio» [7, ¢. 47]. Ona npen-
CTaBJsieT cOOOM KOJUIEKTUBHBIN ONBIT TOBOPSLIMX B MEPCOHATU3ALNU PA3IAYHBIX
00BEKTOB MUpPa U UX Kiaccuukanuu u kareropusamnuu. Muadopmarus, nonydeHHas
B IIPOIIECCE TTO3HABATEIBHOM JIESATEIBHOCTH UCIBITYEMOTO, IIOJYy4YaeT OTPAXKEHNE
U Qukcaiuio B A136IK0BON popme» [6, c. 10]. Yuactue s3bika B KOTHUTUBHOM TIPO-
11ecce, HECOMHEHHO, OTPOMHO, TOTOMY UYTO «POJIb CJIOB SKBUBAJICHTHA POJIX JIa3ep-
HOI'O JIy4a NP CUUTHIBAHUU CXEMBI: OH ITO3BOJISICT MOJYYHUTh OINPEICIICHHBIE ac-
MEKThl MHOTOMEPHBIX H300paKEHMI MHpa CpPeld BCEX CBSI3ed W OTHOIIECHUU
[5, c. 245].

SI3pIKOBas KapTUHA MUPA «SABIISIETCA 3JIEMEHTOM KOHILIENTYaJlbHOW KapTHUHBI
MHUpa» U OTpaXaeT KOHLENTyalbHYIO KapTHHY Mupa 4yepes s3bik [11, ¢. 13]. Kon-
LENTYyaJIbHOM KAPTUHOW MMPA HA3BIBAIOT KOHLENTYAJIBHOE ITPEACTABICHUE PEallb-
HOCTH, KOTOPOE€ CYHIECTBYET B €€ Pa3JIMYHBbIX BHEUIHUX W BHYTPEHHUX CBS3SX B
BU/JIE OIPEACIICHHON KOHIENTYyadbHOM cucTeMbl. OHA HE TOJBKO BKJIIOYAET B ce0s
HanOoJiee YHHMBEPCAJIbHBIE M IMOTEHUMAIbHO YHUBEPCAIbHbIE KOHLEMIIMH BCEX
KYJbTYpP, HO TaKXKE BKJIIOYAET 00IIee MPeICTaBICHUE YeIOBEYECTBA 00 OKpykKaro-
nieil nevictButenbHocTH. KOHIENTyanbHas KapTHHA MUpa HaMHOro Oorade, 4em
A3bIKOBAsi KapThHAa Mupa. OHA MPOU3BOJIIBHO M3MEHYMBA, ITIOCKOJBKY €€ CO3JaHue
BKJIIOYAET B ce0s1 pa3JInyHbIe TUIBI MBIIIJICHUS, B TOM YHCIie HEBEpOaIbHOE MBIIII-
nenue. OJIHAKO, N3yYas S3bIKOBYIO KAPTUHY MUPA, JIFOJAU MOTYT ONPEAEIUTh «IIPH-
OJM3UTENbHYIO MPOEKIINIO HAIIICH CUCTEMbl TOHATHI 3HAHUMN, BKIIFOYasi HEKOTOPHIE
BPOJK/ICHHBIE KOHIICTITH U KOHIIENThI, BRIPAOOTAHHBIC B MO3HABATEIILHON JIESITEIIb-
HOCTH cyObekTay [7, c. 47].

SI3bIKOBAs AEATENBHOCTh CUMTACTCS OJTHUM U3 «KOTHUTUBHBIX METOJ0BY, OC-
HOBAHHBIX HA KOTHUTUBHBIX CIIOCOOHOCTSIX, YTO COCTABIIAECT BEPXHIOIO CTYIEHb KO-
THUTUBHBIX YMEHUH. [103TOMY B3aMMOCBS3b MEXKIY KOHUENTYaJIbHOM CTPYKTYpPOH
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U €€ S3bIKOBOM OOBEKTHBU3AIMEH CTana MPEAMETOM 00CYKICHHUS MHOTHX UCCIIEIO0-
BaTeJIE.

[loHnmMaHue peaibHbIX COOBITHI WIIM CIOBECHBIX COOBITUI MMPOUCXOAUT OJa-
rojiapsi MOCTPOEHUIO OMPEICIICHHOTO MEHTAJIbHOTO MPEACTaBICHUS P YCIOBUH,
YTO KOTHUTUBHOE YCTPOWCTBO YEIIOBEKA, UMEET OOITNE 3HAHUS O TAKUX CUTYAIIHSX.
[ToaTOMy B pamkax KOTHUTHBHBIX METOJOB KJIIOUEBOW KATErOPUEH SBIIAIOTCS 3HA-
HUS, 00BbEAUHSIONINE 3HAHUS O MUPE U SI3BIKOBBIX CUCTEMaX.

[Ipu onmucanuu MO3HABATEIBLHOW MNESITEIBHOCTH HMCIOJIB3YIOTCS KIIHOUYEBbBIC
MOHSTHUSI, OTHOCSIIUECS K KIaCCU(DUKAIMOHHOU JeATeTbHOCTU — KaTeropus3alus u
KOHLIENITY AJI3a1Us.

YtoO6bl MOHATH UHPOPMALIKIO, KOTOPYIO YEJIOBEK MOIYYHII, OHA JOJIKHA ObITH
cTpykrypupoBaHa. CTpyKTypHbIE MIPUHIUIIBI IPEACTABICHBI CIIOCOOAMH U KaTEro-
pHU3aluy U KOHIENTyaIn3aliH.

B KOrHUTHBHOW JIMHTBUCTUKE O] KATETOpPU3alMe MOHUMAETCS «0000I1IIe-
HUE SBJICHUM, 00BEKTOB, MPOLIECCOB U T. 1., B Kareropuu...» [7, c. 42]. Kareropu-
3aIusi — 3TO BBIJIEJICHUE TPYIII, KJIACCOB, IPYTUX MOAOOHBIX OOBEKTOB, MBICIICHHbBIC
acconuanuy 00bEKTOB WM COOBITUN C ONPEACICHHBIMU KATETOPUSIMH.

Kitaccuduxkanyst OTHOCUTCS K MBICTUTEILHOMY Mpolieccy (YMCTBEHHOMY Ma-
HUITYJIMPOBAHUIO), TakoMy Kak y3HaBaHue [10]. Kareropuzanus ouenb Onu3ka K
KJ1accuuKaIuu, MOTOMY UYTO B 000MX Ciydyasix 00BEKT OyIeT OTJIMYaTh ONPEICIICH-
HBII aTpuOyT U OTHOCUTH COTJIACHO PTOMY aTpuOyTy K Kjaccy oObekta. OgHako
KaTeropusaiusi BTOpUYHa MO0 OTHOIICHHUIO K KJIaCCU(PHUKALIUU.

ITo muenuro B. ¢on I'ymOonpaTa, HEOOXOAMMO YYUTBHIBATH TOT (PaKT, 4TO
S3bIK, KaKyio Obl (OpMY OH HU MPUHHUMAJI, BCET/1a SIBJISETCA JyXOBHBIM BOILIOIIIE-
HUEM TyXOBHOM KU3HH CTPaHbI, HE3aBUCUMO OT TOT'0, HACKOJIBKO MbI (PUKCUPOBAIIH,
BBIJICJISUIN B SI3BIKE, BCE, UTO B HEM BOIUIOIIEHO, OJHAKO €r0 KOHKPETHOE MPOsIBIIE-
HUE JI0 CUX TIOp HEU3BECTHO, 3/IECh KPOETCS TallHA SI3bIKOBOT'O €IMHCTBA U JYXOBHOM
’KM3HECHHOCTH [3, ¢. 72].

3HaHUs 0 MUPE XPAHSTCS HE TOJILKO B 0000IIEHHO KaTeropuaibHOU popme B
BU/JIC IOHSITUN O KATETOPHUAX U KJIaccax, YTO SBISECTCS KOHEUHBIM PE3YJIbTaTOM IIPO-
1ecca Kareropusaiuu. Y nopsijoueHre 3HaHUM COBEPILIAeTCsl TAKKE B IPYTOM IPo-
necce Kiaccu(UKaMOHHON EATeIbHOCTH — KOHIIENTYJIU3allUH.

Konnentyanu3zanusi — 3T0 MpoIece, «BKIIOYAOIIUN MOHUMAaHKE YelIOBEUe-
CKOM HMH(pOpMaIuu U Beayluuid K (GOpMHUPOBAHUIO KOHIIENTOB, KOHIIENTYaJIbHBIX
CTPYKTYp M BCEH KOHILIENTYaJIbHON CUCTEMBI B YEIOBEYECKOM MO3TY» [7, ¢. 93].

KoHneunslil pesynbpTaT Ki1accupuKalMU U KOHLENTYyaIH3alluy pa3jinyeH: Ka-
TEropu3alus npelHa3HaueHa AJisi eIMHOo00pa3usi, OHA MOKA3bIBACT OINPEICICHHOE
CXOJICTBO U JICNIUTCA Ha 00Jiee KPYITHbIE KaTerOpyu; HAPOTUB, KOHIENTYJIA3aIl1s
npeaHa3HaueHa ISl BbIJICTICHUS €UHULL C UX UJ€aJIbHBIMA 3HAYUMBIMU MPEJCTAB-
aeHusaMH. W Kaxk10€ MOJHOLUEHHOE CIIOBO MOXKET OTpakaTh KaTErOPHUI0, IPUHATYIO
3a HUM MHOTHUMM IpeACTaBUTEIAMU» [7, c. 42].

Cy1iecTByeT Ba OCHOBHBIX MOAXOJa K mpobieMe knaccudukanuu: Meton
00BEKTUBU3MA U METOJI TPOTOTUNN3MA. MeTOo/1 00beKTUBU3Ma OCHOBAaH Ha KJIACCHU-
YECKOW TEOpUH KaTeropusaluu, Bocxoasauied Kk Apucrorento. CorinacHo 00bEKTH-
BUCTCKOMY METOaY, OOIIHME CBOMCTBA KATETOPUU HE HMMEIOT BEPOSITHOCTHBIX
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CBOWCTB, U OHH JOJDKHBI OBITh OOHAPYEHBI BO BCEX OOBEKTaxX JAHHOTO KIlacca.
[TpuHIIMN KaTeropu3aluu, MPUHATHIH 0OBEKTUBUCTCKUM METOJIOM, HE IMO3BOJISET
MPOBOJAUTH UCCIEAOBAHUS B 00JIACTU KOTHUTUBHOM MICUXOJIOTHUHU.

[Ipu onpeneneHN XapaKTEPUCTHUK, MPUCYIIUX KAaTETOPUHU, OKA3bIBAETCS, YTO
HEBO3MOXKHO PA3JIUYUTh XapaKTePUCTUKHU, OOIIHME AJIsl BCEX WICHOB KATeropuu, U
HEBO3MOKHO OJTHOBPEMEHHO HCIIOJB30BaTh TOJIBKO OOIIME XapaKTePUCTHUKH, TO-
TOMY YTO HEKOTOPBIC JIEMEHThI OyJyT UMETh OINpE/EICHHbIE XapaKTePUCTUKH, a
JIpYTHE IEMEHTHI Oy Iy T 00J1a1aTh HEKOTOPBIMU U3 ATUX XapakTepucTtuk. Cienopa-
TEJIbHO, IPUHAJICKHOCTh K TAKUM KOHIENITYaIbHBIM KaTerOpUsIM OOBIYHO OTIpe/ie-
JISIeTCSl He HEOOXOUMBIMH U OCTaTOYHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU, a (haKTOpaMu, KO-
TOpBIE MOTYT UMETh Pa3HYIO CTENIEHb BAXXHOCTH [2].

Meroa mpoTOTUIIa OCHOBAH Ha CIEIYIOUUX MPUHIUIAX: 1) KaTeropuu He
UMEIOT YETKO OMPEIETICHHBIX TPAHUIL; 2) OOBEKTHI MPUHAJICKAT K ONPEACICHHON
KaTeropuy Ha OCHOBAHUM UX CXOJICTBA; 3) HE BCE AJIEMEHTHI KATETOPUH UMEIOT OJIU-
HAaKOBOE€ CXOJICTBO; 4) B KQTErOPUHU €CTh MIPOTOTHI SIAPO; 5) BCE PIEMEHTBI KaTero-
pUU CTPYIIIUPOBAHBI BOKPYT sJipa MPOTOTHUIIA; 6) HE MPOTOTUIIHI KATETOPUU 3aHU-
MAaroT MPOMEXYTOUHOE MOJIOKEHUE MEX Y Kareropusamu [9, c. 37].

Kareropun He SBISIOTCS YCTOSIBITUMUCS W OZHOpOAHBIMEH (hopmamu. OHH
OTPENIEIAIOTCS apXeTUIIAaMU U CYIIHOCTSIMU. DTHU apXETHUIIBI U CYITHOCTH CBS3aHbI
CEMEUHBIM CXOJICTBOM U MOTYT OBITh aalITUPOBAHBI B COOTBETCTBUHU C PA3TUYHBIMU
nemamu. JUis KaXXaoM KaTeropuy IPEnrioiaraeTcsl MOHATUE BHYTPEHHEU CTPYK-
Typbl. [Io mHeHuto B.3. JleMbsIHKOBa, OKPY’KAIOIIUME apXETHUIIBI MTOKA3bIBAIOT, YTO
YEJIOBEK HE TOJBKO «OCBAMBAET» PEAIbHOCTb, HO TAK)KE AKTUBHO W LEJICHAIIPaB-
JICHHO OpraHU3yeT €€ onpe/eIeHHbIM 00pa3oM JIJisi ONIPEICIICHHbIX Lienel [4, c. 25].

C omHOM CTOPOHBI, CEMAaHTUKA MPOTOTHIIA SI3BIKOBBIX €IMHMUIL I03BOJIAET 00-
Jee TIyOOKO MOHUMATh CTPYKTYPY M COACPKAHUE KOHIIENTOB, COCTABIISIIONTUX OC-
HOBY COOTBETCTBYIOIIUX SI3bIKOBBIX KATETOPHM, MPUHIIUIIOB OPTAaHU3ALNH ITUX Ka-
TETOPUU U SI3BIKOBBIX 3HAHUU, C JIPYrOM CTOPOHBI, O B3aUMOJECHCTBUHU SI3IKOBOU
CTPYKTYpbI U MTO3HAHUS B Mpolnecce PopMUPOBAHUSI CMbICTA BbICKA3bIBAHUSI.

«Bcst mo3HaBarenbHas 1ESITEIbHOCTh YETIOBEKa MOKET PACCMaTPUBAThCS, KaK
pa3BUTHE CIIOCOOHOCTU OPUEHTUPOBATHCS B MUPE, U ATa JEATECIIBHOCTh CBA3aHA C
HEOOXOIMMOCTBIO y3HaBaTh M paszinyarh npeameTsd» [4, ¢. 90]. MHorue yueHsle
OTJIal0T BaYKHYIO POJIb B MPOIECCE KOHIENTyATN3alMi U KaTEropu3aliu YeJI0BEKO-
HEHTPUYHOMY (PaKTOPy, YEJTOBEK BHIOUPAET S3BIKOBOE BhIpAKEHHUE, CIIOCOOBI OIH-
caTh KOHKPETHYIO CUTYalMIO0 U OHATH MOJ0KUTENBHYIO POJIb 3TOTO MPOIECCA MO-
THUBaIMu BeIOOpA [4, ¢.25; 3, c. 77].

[To muenuro B.3. JlembsiHKOBa, «[103HAHUE CHJIBHO CTPYKTYpUPOBaAHO, U (o-
KyC KOTHUTUBHOW CTPYKTYPbI COCTOUT B OTPAKEHUH CTPYKTYpPbl BHELIHETO MUPA B
CBSI3U C TTOTPEOHOCTAMHU COIMANBHOM nesaTenbHoCTHY [4, ¢. 25]. KorauTuBHas Mo-
Jienb pazpaboTrana, 4yToObI MOMOYb OHATH Ty YaCTh OMBITA YEJIOBEKA, KOTOpas orpa-
HHUYECHA YEJIOBEKOM M BOCIIpMHUMAaeTcs uM. Ha camom aene, «aaxe B IpOCTEUILIEH
(dbopme BBIpAKEHUS TOJI0COBasi AKTUBHOCTH MPEJICTABISIET COO0N KOMOMHALIMIO JINY-
HBIX UJIeH U o01IeueIoBeuecKoi oomuocTy [3, ¢. 77]. PaccmaTtpuBast S36IKOBOM Mpo-
L[ECC C TOYKU 3PEHUS] AaHTPOMOLEHTPU3MA, CUMTAETCS, YTO KOHIENTYyalbHAsl KapTHHA
MHPA SIBISAETCS MICUXOJIOTHYECKHU BAXKHOU 10 CPABHEHUIO C A3BIKOBOM KapTUHOM MHpa
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HOCHUTEIIS S3bIKa, TIOCKOJIbKY TIepBasi Oorara couepskaHueM, a CEMAHTHKA S3BIKOBBIX
enuHuUI] GOPMUPYETCS Ha OCHOBE KOHIICTITY aJT3AII|H, OTIPEICIISIETCS XapaKTepOM KOH-
LENTOB, MOJYYMBILUX B SI3bIKOBBIX €IMHUIAX CBOIO OOBEKTUBU3AIIMIO.

Onnako, XOTsI KOHIIENIIUU U CEMaHTUYECKUE CTPYKTYPhI CBSI3aHbI APYT C APY-
rOM, KOHIENTyajabHas WH(OpMAaLKS HE MOXKET OBbITh OTHECEHA K CEMaHTHYECKOU
uHpopmaru. [1oToMy 4TO $3bIK — TOJIBKO OJIMH ACMEKT OOIlel MCUXOJIOTUU
cyObeKTa.

[To muenuto E.C. KyOpsikoBo#l, 4elOBEYECKUU OMBIT KaKUM-TO 00pa3om
o0o0maercs — oH oOpabaTbIiBaeTCs U KiacCU(DUIIMPYETCs e1lle A0 TOro, Kak Oyaer
UCIIOJIb30BAaH B SI3bIKE. «SI3bIK B (DUIIOTEHE3€E U OHTOT€HE3E — ATO peUyeBOil ATan Gop-
MUPOBaHUS KOHIENTYaJbHON CUCTEMBbI B COBHAHHMH 4eloBeKa. MOXKHO Mpe/oio-
XKHUTb, YTO HEKOTOPHIC 0A30BBIC MOHSITHS yKE CYIIECTBYIOT» [8, c. 34].

B m1000i1 popmMe 1cuxosioruueckoii 1esTeIbHOCTH, HalPaBJIECHHON Ha peab-
HBI MUP, MBIIIUICHHUE JTIOJDKHO COTJIACOBBIBATHCS C OTPaKaeMbIM MUPOM. OO bsIBIIsS
O CBOEM CYILIECTBOBAHUM M KOHIIENThI, 1 KOHILIENTYaJIbHbIE CUCTEMBI B JYXOBHOM
NEeSATENbHOCTH, MOTYT UMETh BepOalibHOE BhIpakeHue. OAHAKO ClIeyeT MOMHUTb,
YTO IIeJ1b S3BIKOBOM €JIMHUIIBI U €€ HAJU4YUE B 3HAUYCHUM BBIPAKEHUS HE CIEAYET
paccMaTpuUBaTh B OTPHIBE OT ONPEIETICHHBIX KOTHUTUBHBIX (DAKTOPOB.
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CEKUMA «NCTOPUYECKUNE HAYKN»

O KAYECTBE HOATOTOBKH CHELIUAJIMCTOB
C BbICIHIMM OBPA3OBAHHUEM B COBPEMEHHBIX YC/IOBUAX

Ilempux Banepuit Braoumuposuu
npodeccop oTaeIeHUs COLMATbHO-TYMaHUTAPHBIX HaYK,
II-p UCTOp. HAYK, podeccop,
ToMCkui MOJIMTEXHUYECKUN yHUBEpCUTET, Poccus, r. ToMck

B crarne paccMaTpuBaIrOTCA BOIMIPOCHI KAYECTBA IMOATOTOBKU CIICHNAJIMCTOB B By3aX. Hpea-
JIararoTCsl 1 000CHOBBIBAIOTCS MEPCICKTUBHBIC HAITPABJICHUA OPraHU3aIluU ITPOBCACHU A yqe6H0r0
nmpounecca, €ro COBCPICHCTBOBAHUC B COBPECMCHHEBIX YCIIOBUAX.

Krouesnie cnosa: BeIcIas IIKOJIa, Ka4C€CTBO, IMTOATOTOBKA CIICHHUAJINCTOB, COBECPIICHCTBO-
BaHUC yqe6Hor0 mpomnecca.

OpnHoM U3 BaXXHEWINNX 3a]a4 PA3BUTHS BBICIIEH IIKOJIbI B COBPEMEHHBIX CO-
LINAJIbHO-D)KOHOMHWYECKUX SIBJISAETCS MOBBIIIEHUE KA4€CTBA IIOATOTOBKHU BBICOKOKBA-
AUPUIMPOBAHHBIX CHEIUATUCTOB. PBIHOK Tpy/1a IpEIbIBISAET )KeCTKUE TPEOOBaHNUS
K CIELIMAJIUCTY, K €ro CloCOOHOCTH paboTaTh B YCIOBUSAX KOHKYPEHLUHU, YMEHHIO
OBICTPO HAXOJUTh ONTHUMAJIBHOE PELIEHUE BO3HUKAIOIIMX 3a]a4, IPOSBISTH BOJE-
BbIe KauecTBa. C 3TUX NO3ULUI OAHUM U3 3P(HEKTUBHBIX CPEACTB BOCIIUTAHUS TBOP-
YEeCKOM aKTUBHOCTH OYAYIINX CTIEHUATHCTOB SIBISIETCS IIUPOKOE MPUBJICUYECHUE CTY-
JIEHTOB K YYacCTHUIO B Pa3BUTHH JIEMOKPATUYECKHX Hauyajl By30BCKOM >xu3HU. Heoo-
XOJIMMO HAy4MTh CTYJEHTOB IUIAHUPOBATH CBOIO AEATEIBHOCTh, YMETh aHAJIU3UPO-
BaTh CO3JABLIYIOCS CUTYALMIO, ONPEACNATh M PEIIaTh 3aJayd, CTOSAIIUE IEpel
HuMuU. Kpome Toro, Heo6X0AMMO MOAHITh UHTEIUIEKT U KYJIbTYpPY CTYAEHTOB JI0 Ta-
KOT'O ypOBHS, KOI'za mpoliiecc paboThl HaJl cOOOM CTaHET MOTPEOHOCTHIO U OyneT
IPOAOJKATHCS O€3 BHEIIHETO CTUMYJIMPOBAHUS.

BelmieHazBaHHbIE 3314 MOXKHO PELIUTh, €CIM OPTaHM3ALUI0 IIPOBEICHHUS
y4eOHOro Mpoliecca BECTH 0 CIEAYIOIUM HalpaBIeHUSIM:

e (CoBepUICHCTBOBAHHE Y4eOHOT0 IpoLecca IMyTeM CUCTEMaTH4eCKOro o0-
HOBJICHUSI COAEpKaHUsl, (OPM M METOAOB yueOHOM pabOThl; BHEIPEHUE MPOOIIEM-
HOTO 00y4YeHUsI, aKTUBHBIX (pOpM 00yUueHUs, AETOBBIX UTP, ACTOBBIX UTP, KOTOPHIE
NO3BOJISIIOT JAOOMBATHCS 3HAUYMTENbHBIX PE3YJIbTATOB B XOJI€ CAMOCTOATEIBLHOTO
TBOPUYECKOT0 MOJIETUPOBaHUS UX OyAyied npodecCHOHaNbHON AeSITEIbHOCTH, CO-
€MHEHUIO BOEIMHO TEOPUH C MPAKTUKOMN, pa3BUTHUSl CIIOCOOHOCTEN K aHAJIU3Y CH-
Tyalui IpH PEIICHUU KOHKPETHBIX 33]1a4;

® OCHOBHBIM IOKa3aTelieM KadecTBa OOy4eHHs CTyJEHTa JOJDKEH CTaTh
peittunr. IIpu onpeneneHr KOTOPOro HEOOXOAUMO YUUTHIBATh: PE3yJIbTaThl I0BY-
30BCKOI0 OOYyYEHHUS; 3HAHUS U HABBIKH, MOJIYYCHHbIE CTYJEHTOM IO BCEM JHUCIIH-
IUTMHAM OTHECEHHBIM K BHIODAHHOMY HalpaBJICHUIO 00pa30BaHUs; CTEIIEHb BaXKHO-
CTH M3Yy4YaeMbIX MPEIMETOB; YUaCTHE B YUEOHO-UCCIEA0BATEIBCKON AESTEIBHOCTH
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(YHUPC), koHKypcax U OJIMMIIUAJAX; Pl SKOHOMUYECKH, COLIMAIBHBIX U TICUXO0JIO-
rU4ecKuX (PaKkTopoB U T.1.;

® T[EepeHECeHHEe YacTh y4eOHOTro IMpoliecca Ha MPOU3BOACTBO B BUJE MPaK-
TUYCCKUX 3aHATHNA U TPOU3BOACTBEHHBIX MTPAKTHUK;

® pasBHUTHE OOYYCHHsI CTYJCHTOB 10 WHANBUIYAIbHBIM TUIAHAM Ha OCHOBE
JIOTOBOPOB C MPEANPHUITHIMH, C YIETOM CIEIIHATN3AIINN;

® TIOBBIIICHUWE KBATM(PUKAIMKA HAYYHO-TIEJATOTUYECKUX PAOOTHUKOB U
IpUBJICYEHNE K Pa3IMUYHBIM BUJIaM y4eOHOM paboThl Hanbosee KBaTU(PpUIIMPOBaH-
HBIX COTPYHUKOB C TPOU3BOJICTBA, & TAKKE MPUBIICYCHUE CTYACHTOB K Pa3INIHBIM
dbopmam HayuHO-HCcIenoBaTeNbckoil padbotel (HMPC), ¢ mocnemyromuM BHEApe-
HUEM Pe3yIbTaTOB UX pabOT B MPOU3BOJICTBO;

® Ppa3BUTHE MAaTEpUATLHO-TEXHUYECKOM 0a3bl ydeOHOro mpolecca, NpuoIin-
KCHHE METOJIOJIOTUM BBIMIOJIHEHHUS JIaDOPATOPHBIX PabOT K YCIOBUSAM MPOU3BOJI-
CTBa;

® BHEJPECHHE KOMIBIOTEPHON TEXHOJOTUU 00YUYEHUs, UCTIONIb30BaHUE 00Y-
Yaroumx IporpaMm U HHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, COBEPIIICHCTBOBAHUE (POpPM
CaMOCTOSITENIbHON pabOThI CTYIEHTOB:

® BHEJIPEHHE JUCTAHIIMOHHOTO OOYYECHHUS.

HemanoBaxHoe 3HaU€HUE B MPOLECCE COBEPIICHCTBOBAHUS 00yUEHUS U BbI-
’KUBAEMOCTH B HBIHENTHUX YCIOBHUSIX UMEIOT MaJIbIe TIPEIMPHUSATHS, CO3JaHHBIC TIPU
By3ax Ha 0a3e kadenp axynpTeToB. KOTOphlE HOMKHBI OKa3bIBaTh IMOMOIIb
B TEXHUYECKOH OCHAIIEHHOCTH JIa0OopaTOpuii, IpHOOpETEHIHN MaTepUaIoB U 000py-
JIOBAHUAL.

[Tomaraem, 4To yKa3aHHBIE METOJIbI COBEPIICHCTBOBAHUS YU4E€OHOTO TTpoliecca
OyIyT criocOOCTBOBATH MOBBIIIEHUIO Kau€CTBA MOJITOTOBKH BHICOKOKBATU(PHUITUPO-
BaHHBIX CIEIUATMCTOB U OBICTPOH aJjanTalliy BHITYCKHUKA By3a B YCIOBUSAX COBpE-
MEHHOU PBIHOYHOM YKOHOMHUKH. Peanuzanus moo0HoM cucTeMbl BO3MOKHA Ha 0a3e
COBpPEMEHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHN U MOTPEOyeT CO3AaHUSI COOTBETCTBY-
fo1ero 0aHka oOpa30BaTENBHOTO MpOIlecca MO HAMOJIHEHHUIO 0a3 JaHHBIX. Tpedy-
€TCsI TAKKE CO3/IaHue Psi/1a SKCIEPTHBIX CUCTEM MO3BOJISIONIUX YUYUTHIBATh BCE MHO-
roodpasue cooupaemMoi HHPOpMaLHUH.
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CEKUMA «MCKYCCTBOBEOEHWE N KYIIbTYPOIIOI NA»

BEJIBII IBET B BUJEOIKOJOTMYECKOM BOCITPUATHH

benaee /lanuun IOpvesuu
CTYJEHT OakajaBpuara Kadeapbl 3KOJIOTUH, TIPUPOIONOIH30BAHUS,
3eMJICYCTPONCTBA U 0€30MIaCHOCTHU KU3HEACITEIbHOCTH,
AcTpaxaHCKu roCy1apCTBEHHBIN yHUBEpcUTeT, Poccus, 1. AcTpaxaHb

bapmun Anexcanop Huxonaeeuu
npogeccop Kadeapbl SKOJIOTUH, TPUPOOTIOIb30BAHMS, 3€MJICYyCTPONCTBA
1 0€30IMaCHOCTH KUZHEACSITEIbHOCTH, IEKaH reojIoro-reorpaguueckoro (hakysabTera,
I-p Teorp. HayK, ACTpaxaHCKUK rOCy1apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. Actpaxanp

Konuun Eezenuii Anexcanoposuu
JOLIEHT Kadeapbl SKOJIOTUH, PUPOOIIOIb30BAHUS, 3€MJICYCTPONUCTBA U
0€30MacCHOCTH KU3HEIEATEIbHOCTH, KaH. Ieorp. HayK,
AcTpaxaHCKul roCy1apCTBEHHBIN yHUBEpcUTET, Poccus, 1. AcTpaxaHb

B pabote maercsi xapakTepucTHKa Oenoro LBeTa MO pa3IUYHBIM napameTpam. [laercs
ONucaHue BO3JEHCTBUS Oesoro 1BeTa Ha 370pOBbE YEJIOBEKa U ero cocrosHue. IlokaspiBaercs
CBSI3b KOJIOPUCTHUKH C IPYTUMU HAYYHBIMH HAIPABICHUSMHU.

Knroueswvie cnosa: 1BeT, KOIOPUCTUKA, BO3ACHCTBHE, I[BETOBas raMMa, OeJIbIid, OTTEHKH.

B BuaeosKkoIoruy LBET SBISETCS OYEHb 3HAYMMOMW BEIbIO. UTO BBI3BIBAET
CUJIbHBIC DMOIIMH Y OJHUX — Ha APYTUX BO3JAEHUCTBYET COBEPIICHHO HHAYE. ITO MO-
YKET MPOUCXOAUTh KaK Ha (DOHE MHIUBHIYaJIbHBIX OCOOCHHOCTEH, TaK U B 3aBHUCH-
MOCTH OT KyJbTYPHBIX HNpeAanoyTeHuil. Teopus nBeTa B BUICOIKOJIOTHU SIBIISIETCA
1enor Haykou. CTOUT JIMIIb U3MEHUTh KOHTPACT MM OTTEHOK KAK Cpa3y 3pUTEIIb-
HbIE OpPraHbl M YEJIOBEK B II€JIOM HCHBITHIBAIOT COBEPILICHHO APYyrue 3Mouuu [S].
[[BeTa U X OTTEHKH TAKXXE MO-Pa3HOMY OMHUCHIBAIOTCS U CBS3BIBAIOTCS B PA3HBIX
KYJIbTYpaxX: OJHU WU T€ K€ IBETA MOTYT OJHUILETBOPATH PAa3HOE B PA3IMYHBIX
KYJIbTYpax.

benblii IBET Ha3bIBAETCS AXPOMATUYECKUM, OH CTOUT B OJIHO PSAIY HEUTpab-
HBIX LIBETOB BMECTE C YEPHBIM U cepbiM. OH HE OTHOCUTCS HE K TEIUIBIM M HE K
XOJIOAHBIM OTTCHKAM, OCJIBIN LBET SBJsACTCSI HEUTpaIbHBIM (puc. 1). Coueraercs co
BCEMHU UMEIONIUMHUCS IBETAMH, KaK CII€/ICTBHUE, HETApMOHHUPYIOIIUE 1IBETA — OTCYT-
CTBYIOT [6]. OmHako B HAWOOJBIIEH CTEIEHH COYETACTCS C CHHUM, KPacHBIM
Y YEPHBIM.
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Puc. 1. Knaccudukarus seTos

benblil LBET cunTaeTCs UBETOM YCHEUIHBIX Jitojeid. MHorue 3a0mysxarrcs,
CUMTasl, YTO OEJNbIN I[BET — 3TO OTCYTCTBUE APYTHX OTTEHKOB, OJHAKO 3TOT LIBET SIB-
JISIETCSl COBOKYITHOCTBIO BCeX Apyrux [2, 7]. benblit nBeT criocoOeH NapuTh JHOIIM
CBEXECTh, MPOOYKJIATh K JeHCTBUSIM. benblii IBET ABIISETCS] COBEPIICHHBIM.

CTOUT OTMETUTH, YTO OMHUCHIBAEMBIM IIBET OJArOMPHUSTHO CKAa3bIBaeTCAd Ha
NCUX0(pHU3UOJIOTMUECKOE COCTOSIHME 4esoBeKa. benblil 1BeT mpoBoLUpyeT BbIpa-
00TKY TOPMOHOB PHJAOKPUHHOW CHCTEMBI, a TaAKXKE CTUMYIHUPYET paboTy OpraHoOB
3pUTENBLHON cUCTeMBI [2]. benas ogexaa OKa3bIBaeT MOJIOKUTEIBHOE BIMSIHUE HA
YeJIOBEKA; OJJTHAKO M3JIMILKHU O€J0ro LBETa MOTYT CIIOCOOCTBOBAThH Pa3/IpakKUTEIIb-
HOCTH M YTOMJIsIeMOCTH. L{BeTa crnocoOHbI BO3I€HCTBOBATh HE TOJIBKO Yepes3 riasa,
HO M 4Yepe3 KOXy, MMEHHO NO03TOMYy Oenas ojAexJa OJIaronmpusTHO BIUSET
Ha OPTraHU3M.

OTOT IIBET MOKHO MPUMEHATH KaK B apXUTEKType (acajoB 3[aHUM, TaK U BO
BHYTpeHHEM uHTephepe [3]. OqHaKo CIUIIKOM MHOTO O€JIOro I[BETa BBHI3BIBAET ac-
colualuu ¢ 00JIbHUIEH, BCIIEICTBUE YEer0 Y OOJIBIIUHCTBA JIIOJIEH MOTYT BOZHUKATh
HE MpusTHbIEe BocriomMuHaHus [4]. [Ipu u30bITKE 3TOrO 1IBETA OPraHU3M MOXKET UC-
IBITHIBATh YTOMIISIEMOCTD, & TAKXKE Pa3ApaKUTEIbHOCTD.

B mapkeTuHre, cnosib3ys acColUauy 0€I0ro MBeTa Co 3J0POBbEM UITH pa3-
paboTKOi MHHOBAIMKA [6], MOXXHO TOMYEPKHYTHh OE30MACHOCTH IMPOJIBUTAEMOTO
pOayKTa U3 00J1aCTH MEIUITMHBI MM BRICOKHUX TEXHOJIOTHI; B nu3aiine Oeblii mpe-
BOCXOJ/IHO OTTEHSIET COCEICTBYIOLIME C HUM IIBETA, YTO AEJIAET €ro NOMYJISIPHBIM B
KayecTBe BTOpUYHOrO 1BeTa [9]. Taxxke JoroTursl 6€10ro UBeTa ¢ Y4epHbIM (POHOM
OyIyT OTJINYHO BBIAEIATHCS U yUTaThCsl. CoueTanre 0€0ro 1 Y4epHOro 1BETA SIBJIS-
€TCs KJITACCUKOW, HEKUM YCTOSIBLIUMCS CKepoMOp(hU3MOM.

72



—— TTALIAN é RESTAURANT

m =Roland

p—
LNITED/ARTISISF

Theatres l/l

converse () Mercedes Benz (Mygide

Continental k
Airlines =% ﬁ‘

ADDIGCT
. CONVERSE I&:K
G-SHOCK SMITH

*

‘—L—‘ G‘dldGS Firetrap

e\ L
adidas’

VANS = had
CALY  supRA

A
\EB G-STAR RALW

Puc. 2. benblii BeT B pa3nnyHbIX OpeHIax

benbrit nBeT OTIMYHO MOIXOIUT KaK 1T MUHUMAITUCTUIHBIM OpEH/IaM, TaK U
JUISl KPYIHBIX, B KOTOPBIX HEOOXOIMMO COUYETaHUE MHOTHX, SIPKUX IIBETOB. biaro-
Japsi OTTEHKaM ATOTO LBETa, MOKHO J100aBUTh U3BICKAHHOCTH B JIFOOOM, HACKIIIICH-
HBIM pa3HOOOPA3HO SPKO IIBETOBOM raMMbl 00BEKT [8]. ITO KacaeTcs UHTEpbepa
KaOUHETOB, (hacajoB 3/1aHM, OJICK]IBI U MHOTO JIpyroro. OTAeIbHO MECTO 3aHUMAET
OeJbIii IIBET B Ka4€CTBE OCHOBHOTO (hOHA, ITO aKTUBHO HCIIOJIB3YETCS MPAKTUUECKU
B JIIOOBIX cdepax, Beab MOJ0O0HBIN (DOH MO3BOJISET «3aUTpaTh I[BETAa HOBHIMU
KpacKamm.

N3-3a CBOMX IOJOKHUTEIBHBI aCCOIMAIMI OCJbIi IIBET aKTUBHO HCIIOJIb3Y-
€TCA B BU3YAJIBHOM cpejlie ropoaa. B coueranun ¢ Apyrou LBETOBOM raMMOM, OT-
TEHKH OeJI0TO IBETa SBIISAIOTCS OCHOBHBIMHU B COBPEMEHHBIX Meramoiucax [1, 7].
PecraBpanus 31aHuii, OKpaliBaHue MOABE30B B I[BETA B KOMIIOHOBKE C O€JbIM
OTJINYAETCS MPUSITHBIM JJISI T71a3, a 3HAYUT U JJIsl 4YeJIOBEKA B 1I€JIOM, BUJIOM.
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CEKUMA « SKOHOMUYECKUNE HAYKN»

IHNPOI'HO3UPOBAHUE B UHAYCTPUU T'OCTEIIPUNMCTBA
KAK HEOBXOAUMOE YMEHHUE PYKOBOJIUTEJIA 'OCTUHUIL 1
HUHBIX CPEACTB PASMEIIEHUSA

Anrowun Poman Eecenveeuu
JOTIEHT Kadeaphl COUATIBHO-KYJIBTYPHOTO CepBHCa U Typu3Ma, KaH/. Me/1. HayK,
Kypckuii rocynapctBeHHblil yauepceutet, Poccus, r. Kypck

Il kypawueckuii Hzopo /Imumpuesuu
CTYJIEHT MarucTparypsl TPETHETO Kypca HapaBJIeHUs MOArOTOBKH «['ocTHHHYHOE
neno», Kypckuit rocy1apCcTBeHHbIN YHUBEPCUTET, Poccus, r. Kypck

B craTthe paccmaTpuBaroTCs MPOrHO3UPOBAHUE KaK HEOOXOAUMOE YMEHHE PYKOBOAUTEIS
TOCTHHHIIBI U WHBIX CPEJICTB Pa3MEIIeHHsI, pOJib 00pa30BaTeNIbHOW Cpesl MpHu (HopMUpOBaHUH
IPEANPUHUMATEIILCKOM HMHULMATHUBLI, aHAIN3 CHUTyallud IIPU OKA3aHUU YCIyI 3aropoJHOIO
OTZbIXA.

Krouesnvie cnosa: HHAYCTpUA TOCTCHPUHUMCTBA, MMPOTHO3UPOBAHHUEC, MPCATIPHUHUMATECIIbL-
CTBO, 06pa30BaTenLHa;1 cpeaa, KOMIICTCHIIMHA PYKOBOJAUTCIIA.

CoBpeMEHHYIO0 MHAYCTPUIO FTOCTEIPUUMCTBA XapaKTEPU3YIOT ObICTpasi cMe-
HSIEMOCTb YKOHOMMYECKHUX YCJIOBHM, IOBBIIICHHE KA4€CTBA YCIYT, HENPEPBIBHOE
BCTYIUICHHE HA PBIHOK HOBBIX YYaCTHHUKOB, B TOM YHCJI€ U KOMIIAHUH, JIJIs1 KOTOPBIX
YCIIYTH SBJISIIOTCS NOTIOJHUTEIBHBIM BUAOM JESITEIBHOCTH.

PykoBoautenu NOJDKHBI ONIEPATUBHO IPOBOJWTH OLIEHKY BIIMSIHUS BO3HHUK-
[IMX HENPEABUACHHBIX U3MEHEHUN B 9KOHOMUYECKOM CUTyalluy Ha QyHKIIMOHUPO-
BAHME TOCTUHUYHOTO NPEANPUITHS, HAXOAUTh MHHOBALIMOHHBIE PELLIECHUS IPH pea-
JM3alUU TOCTUHHUYHBIX yCiIyr. [IpuHATHE yNIpaBIEHUYECKOTO PELICHUS HAIPSIMYIO
3aBUCUT OT IIPOTHO3UPOBAHUA ACATEIBHOCTH TOCTHHUYHBIX NPEANPUATHH, B TOM
YHCJIE U 3arOPOJHBIX 0a3 OTAbIXA.

B Poccuiickoii ®enepannu BBICOKMI ypOBEHb HECTAOMIBHOCTH OU3HECA MPO-
ABJISIETCS TOCTATOYHO CHJIBHO, YTO HAXOJUT CBOE OTPAXKEHUE B YIPABICHUU TOCTH-
HUYHBIMH NPEIIPUATUAMU (AHTUKPU3UCHOE YIIPABJICHUE — 3TO [VIABHOE HalpaBlie-
HUE paboThI YIIPaBIAIOIINX ). B Toke BpeMsi TOCTUHUYHBIN OU3HEC (3aropoIHbII OT-
JbIX) TPAAUIMOHHO SIBJIIETCSI BOCTPEOOBAHHOM YCIyroi ¢ OOJBIIMM pa3HOOOpa-
3Me€M KauyecTBa M cepBuca. MOHUTOPUHI PBIHKA yCIIyT 3arOpoAHBIX 0a3 OTIbIXa
MOJITBEPKAAET BCETa MMEIOIYIOCS EMKOCTh OU3Heca, BO BCSIKOM cilydae, sl TeX,
KTO TOTOB BOWTU B HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO0 cpeny. B HacTos1ee BpeMs yciayru
rOCTENPUUMCTBA B c(epe 3aropoJHOr0 OTIbIXa CHJIBHO OTCTAaE€T OT MHPOBOTO
ypoBHs. Cpeau NpUYMH — 3TO HU3KHKW YPOBEHb CEPBUCA U YMEJOE YIIPABJICHUE
NPEAIPUATUIMM.

2020 rox yOBITKM TOCTHHHYHOM OTpaciii OT MaHIeMHUH KOPOHABUPYCa COCTa-
BAT COTHU MUJUTMOHOB pyOuieil 3a kBapTail. J[paliBepoM BOCCTAHOBJIEHUS CTAHET Jie-
JIOBOM CETMEHT, B TO BPEMS KaK MHTEPEC K TYPUCTHUECKUM MOE3AKaM (3aropoaHbIN
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OTJbIX) Oy/leT MOJHOCTHIO 3aBUCETh OT HOPMAIM3AIMK SMUIEMHOIOrHYEeCKON 00-
ctaHoBKH. [IpeanoxkeHus mo 3aropoAHOMY OTABIXY BHYTPU PETUOHOB OYIyT UMETh
NOBBIILIEHHBIN CIPOC U3-3a OOSI3HU )KUTENIE TOKUIATh CBOM PErMOHBI, UTO J1aCT J0-
HNOJHUTENbHBI UMIYJbC Ui Pa3BUTHs 3arOpOJHBIX 0a3, Mpeasararoliue Kade-
CTBEHHBIE U KOMIUIEKCHBIE YCIYTU. | 'OCTUHUYHAS OTpacib YK€ NePeKuiia ABa Kpu-
3uca — 2008 u 2014 rona — 3a 3T0 BpeMsi ObLII HAKOIIEH HHCTPYMEHTApUI, KOTOPBIN
IIOMOYKET CIIPABUTHCS C TEKYyLIEN CUTYallUeH, XOTsI OHA UMETh ONPEACIEHHYIO CIIe-
nu(puKy (KapaHTUH, OTJIOKEHHBIA CIPOC HA HEONMpeaeIEHHOE BpeMs, J0JIroe BOC-
CTaHOBJICHHE I'0/I-[IBA B JTyUYLIEM CIIy4ae).

B kauectBe nmpuMepa MOKHO MpUBECTH, yTo B PecryOnuke Anrait oTMedeH
BBICOKHH CIIPOC Ha HOBOTOJHHUE TYPhl U BCE MECTa Ha TYPUCTUUYECKUX Oazax yxe
3a0pOHUPOBAHBI, HO HEOOXOJAUMO YUYECTh, YTO M3-3a YIPO3bl PACIIPOCTPAHEHUS KO-
POHAaBUPYCHON MH(EKIIMN OTBETCTBEHHbBIE YUACTHUKHU TYPUCTHUECKOTO PhIHKA U3-
HavYaJIbHO He MIaHupyroT 100-mpoieHTHy0 3arpy3ky TypOa3, 4ToObl COOI0IaTh
BCE MPOTUBO3MNHUEMUYECKHE TpeOoBaHus. [10 MHEHHIO UCTIOJHUTENBHOTO JAUPEK-
Topa Acconuanuy TYpUCTHUECKUX opraHu3auuii peruona Ceprest 3s0JHUIIKOTO,
peur 0 NpUOBLIN HE UAET, MPEANPUATHS CMOIJIA COKPATUTH CBOU IIOTEPH, YACTUYHO
3aKpBITh JOJITH U CTPOUTH IUIAHBI HA Oyyllee.

®denepanbHas uenenas nporpamma «Pa3zputre BHYTPEHHETO U BbE3IHOTO TY-
pusma B PO (2019 — 2025 roasl) obecnieyuT yCaOBUS AJIsI CTUMYJIUPOBAHUS TIPE/I-
IPUHUMATENIbCKUX U 00II€CTBEHHBIX MHULIMATUB B cpepe Typu3Ma, B TOM YUCIIE Ma-
71X hopM OM3HECA U MUKPOIIPEATIPUSITHIA.

Typusm BHOCHUT CyIIECTBEHHBIM BKJIaJ B 00ecClieueHUE YCTOMYUBOTO COILIM-
ATbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U COLMAIBHOM CTaOMJIBHOCTH, 3Ta OTPACIb
Ba)KHA JIJI Pa3BUTHs MaJIbIX (popM OM3HECAa M MUKPOTIPEIIPUATHH, cO31aHus pabo-
YUX MECT, a TAKXKe CIIOCOOCTBYET CaMO3aHSATOCTH HaCceJICHUSI.

B mnpakTHke 3KOHOMHMKH Pa3BUTBIX T'OCYJIApCTB TYpU3M YK€ JJIATEIBHOE
BpEMS pacCMaTPHUBAETCS KaK MHAMKATOP KauecTBa )KM3HU HaceleHus, a B Poccuu B
aKTUBHYIO (ha3y BollJIa IJIaHOMEpPHas padoTa MO Pa3BUTHIO MHKIIIO3UBHBIX (OpM
TYpPHUCTCKO-PEKPEALMOHHOr0 00CITy>KBaHUs, B TOM YUCJIE UHBAJIUIOB U JIULI C Orpa-
HUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU 3/10POBBSI.

Meponpusrtus IIporpamMmmsl Oy1yT cnoco0cTBOBaTh 3(hPEKTUBHON peanu3a-
nuu 3a7a4 KoHuenuuu JoJrocpovyHOro COLMAIbHO-I)KOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHUS
Poccuiickoit @enepannu Ha nepuoa A0 2020 roga B 4aCTU MOJIOJEKHOU MOJUTUKH,
B TOM YHCJE CO3AaAYT YCIOBUS Il CTUMYJIMPOBAHUS HHTEPECA MOJIOJIEKHU K UCTO-
pUYECKOMY U KyJIbTypHOMY Hacieauto Poccun, 3aure OKpyKarouen cpeibl, Mex-
PErMOHaTbHBIM MOJIOJICKHBIM OOMEHAM ITyTEM Pa3BUTHSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO TY-
pHU3Ma Kak Cpe/cTBa IpaXAaHCKOTO 00pa30BaHUsl U MATPUOTHYECKOTO BOCIIUTAHUS
MOJIOZEXKH.

OOyyenue npeanpUHUMATEIbCTBY U MPEANPUUMUUBOCTH HAYUHAET 3aKperl-
JATBCSA BO BCEM MHpE, CETOJHS MHOTME yYEHBIE-UCCIIEI0BATENN NPEJIararoT pas-
JMYHBIE MOJIENIM BOCIIUTAHUS «JIMYHOCTH MPEATPUHUMATEIBCKOTO TUIIAY.

B nacrosiee BpeMs HIET CO3/1aHHE HOBOI'O HALIMOHAJIBHOTO IpoekTa «Ty-
pU3M U MHAYCTPUS TOCTEPUUMCTBa». [ cOopa oTpacieBbIX MHEHUI ObUIH CO-
31laHbl paboyue TpyNIbl C Yy4acTHEM MpPeACTaBUTENIed BEAYLIUX TYpPCOOOLIECTB,
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ousHeca, MpoUIBLHBIX BY30B U 00pa30BaTeNbHBIX yupexkaeHuid. Cpeau npeioxe-
HUI: CO31aHNEe CHCTEMBI TOBBIIICHNS KBaJU(PUKALUU U KaJpOBOro oOecreueHus u
KaJIpOBOro 00ecreueHrs B 0Tpaciiy, MpoekT pa3BuTus Kponmraara «OcTpoB ppoH-
TOB», IAPK aBTOJIOMOB BJI0JIb TPACChI «J{OH» U T.[I., HO Ha HAIll B3I, HEOOXOAUMO
o0paTuTh BHUMaHHE U HA CHCTEMY 3arOpPOJIHBIX TYPUCTCKUX 0a3, KOTOpPBIC JAAyT
JOTIOJTHUTENbHYIO BO3MOXHOCTh Pa3BUTHIO BHYTpeHHEro Typusma. denepanbHbie
CpElICTBa, MOJIYYEHHBIE B PE3YJIbTATE Peali3ali MIAHUPYEMOTO0 HAllMOHAJIBHOTO
IIPOEKTa, JOJHKHBI ObITh HANpaBJi€Hbl HA YKPEIJIEHHE MaTepUalbHO-TEXHUYECKOU
0a3bl.

KoHkypeHTHOE mpenMyIIecTBO U JaKe BBIKUBAEMOCTh TOCTUHUYHOTO MPE/I-
MPUATHUS 3aBUCUT OT YPOBHSI KOMIIETEHIIMHA PYKOBOAUTENIS: BIaJCHHE METOIUKAMU
CTPaTEruHYeCKOT0 aHaM3a U OLIEHKU Pe3yJIbTaTOB JIEATeIbHOCTH; HaBbIKAMU IJIaHU-
POBaHUS W OpraHU3AIMN MapKETUHTOBBIX MCCIIEIOBAHUN B MHAYCTPUHU TOCTEIPH-
MMCTBA; HaBbIKAMH CO3JaHUS U BEACHUS 0a3 JAHHBIX MO PA3TUYHBIM MOKA3aTEIsIM
JESATETHLHOCTH TOCTUHUYHOTO MPEANPUSTHS; IPUHUMATh PELICHUSI B HECTaHIAPT-
HBIX CUTYalUsIX U YCIOBUIX HEONPENECAEHHOCTH U T. 1.

B nacrosiiee Bpemsi oOpazoBaresibHas cpeja By3a, KOTOPBIM TOTOBUT KaJphbl
JUIS MTHAYCTPUN TOCTETIPUUMCTBA, JOKHA ObITh HallesieHa Ha () OpMUPOBAHUE TIPE-
IPUHUMATETHCKOW MHUITMATUBEI B c(hepe roCTeIPUIMCTBA.

CyuiecTBy10T pa3iinuHble (eepanbHble IPOrpaMMbl, HAMPABJICHHbBIE HA TO-
NyJIAPU3ALMIO NPEANPUHUMATEIbCKON NESITEIbHOCTU CPEA MOJIOAEKHU, (POpMUPO-
BaHUE MPEIPUHUMATEIBCKON CPEebl, CPEN KOTOPHIX BbiAenseTcs « bl — npeanpu-
Humatenb». B 2018 rogy mpouuia ouepennasi crparerudeckas ceccus B Kypckom
roCcyapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE 00Pa30BaTEIbHOr0 MPoeKTa « Tl — mpeanpuHuMa-
Tenby. B Hell yuacTBoBaiio 6oiiee 100 yenoBek, U, K COKaIEHUIO, CPEJIM YHACTHUKOB
He ObLJI0 OyAyIINX CIEeHUATUCTOB B chepe TOCTENPUUMCTBA.

ObpazoBarenbHas cpesia By3a JI0JKHA ClIOcOOCTBOBAaThH MAaCCOBOMY BOBJIEUe-
HUIO MOJIOJIBIX JIFOIEH B MPEANPUHUMATENBCKYIO JESTEIbHOCTh U OTOOpPY MepCreK-
TUBHBIX MPEANPUHAMATENbCKUX UAEH. JJoMmKHBI OBITH CO37aHbl MaJible MHHOBAIIH-
OHHBIE MPEANPUATHS; OPTAHU30BAHBI «OM3HEC-MHKYOAaTOPBD».

ObpazoBarenbHas cpeia By3a JODKHA (POPMHUPOBATH TaKME JTMYHOCTHBIE Ka-
YyecTBa Kak YBEPEHHOCTb B ce0e, SHTY3Ma3M, JIMJAEPCTBO, KPEATUBHOCTh, aHAJIUTHU-
YEeCKUU CKJIaJ yMa, pa3BUTasi HHTYULIHSI, ObICTPOE NPUHSITHE PELICHUH.

OAHUM U3 BaXKHBIX MCUXOJIOTO-NIEAArOrMUYE€CKUM yCIIOBUEM (POPMUPOBAHUS
MPEeANPUHUMATETFCKOW WHUIIMATUBBI SIBISIETCSl  yMpaBlieHHe (popMUpOBaHUEM
MPEeANPUHUMATETHFCKOW MHUIIMATUBBI, KOTOPOE BKJIIOYAET B ceOs: hopMHUpOBaHUE
JIMYHOCTHBIX Ka4yeCTB, 3HAHUs 00 oTpaciii U GopMUpOBaHHUE MPAKTUYECKUX YMEHUN
Oynyiiel npopecCuOHAIbHON e TENbHOCTH.

HaBbiku uccienoBanusi 1 TPOrHO3UPOBAHUS TOCTUHUYHOW OTPACIIH y PYKO-
BOJUTEISI TOCTUHUYHOTO TIPEANPUSATHS TOJDKHBI 3aKJIa/IbIBATHCS YK€ BO BpeMs T10-
JTy4yeHHst 00pa30BaHUs B MHAYCTPUH TOCTEIPUHUMCTBA. 3a BpeMsi 00yUeHUS TOJIKHbBI
MPUMEHATHCSA AKTUBHBIE METOAbI 00YUEHHS, YTO AACT BO3MOXKHOCTh HAYUYUTh padOT-
HUKA TOCTUHUYHOTO TPEANPUITHS IPUMEHEHHUIO OTPAaO0OTaHHBIX HABBIKOB, OIIPE/IE-
JSIFOIIMX BO3MOKHOCTH K MPOTHO3MPOBAHUIO CUTYAIlMH HA BHEIIHUX PBIHKAX yCIyT
WHAYCTPHUU TOCTEPUUMCTBA.
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Cnucok Jimrepatypbl
1. Pacnopsixenue IlpaButensctBa Poccuiickoit @eneparum ot 5 mas 2018 Ne872 «O06
YTBEP)KICHUN KOHIICTILUH (eiepaaIbHOM 1eJeBoi mporpaMMbl «Pa3BuTHe BHYTPEHHETO U BhE3-
Horo Typusma B Poccutickoit @eneparuu (2019-2025 ropr).

HHAPPOBASI TPAHC®OPMALIUA NOAI'OTOBKH KAAPOB
JJIS1 PBIHKA UHTEJIVIEKTYAJIBHOU COBCTBEHHOCTH

T'onoookosa I'anuna Muxaiinoena
3aBeyIoIas HAyYHO-UCCIEA0BATEILCKUM OTACIIOM HHHOBAITMOHHBIX MPOOIeM
WHTEJJIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH, JI-p KOH. HayK, KaH/. TEXH. HayK, nmpodeccop,
PecnyOnukaHCKuil HAyYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUNA HHCTUTYT HHTEIUICKTY JIbHOM
coocrBennoctu (PHUNUC), Poccus, r. MockBa

B craTtbe BBINOIHEH aHANM3 COCTOSHUS MOATOTOBKHU KaJpoB Uil chepbl HHTEIUIEKTYalb-
HOM COOCTBEHHOCTH U OIIBIT MOATOTOBKH KaJipoB j1st peiHka MC 3a pyOexom, Ha 6a30BbIX Kaden-
pax skoHomuku U ynpasierus UC B yauepcurerax P®. ChopmynrpoBanbl 0COOCHHOCTH IO/~
TOTOBKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KaJpOB B YCJOBUSAX IH(PPOBOH SKOHOMHUKH, BKIIOYAIOLIHE
Smart-o6pa3zoBanue u 3JeKTpoHHOE 00ydeHue. Brigenensl nmpobaeMbl TOATOTOBKU KaJpOB s
PBIHKA HHTEJUIEKTYaJIbHOW COOCTBEHHOCTH. ABTOPOM OMpE/eNCHBl TPUOPUTETHBIE HAIIPABICHHS
B TMOJrOTOBKE KaJIpOB B YCIOBHSIX HU(PPOBOI SKOHOMHUKH, MPEII0KEHbBI MEXaHU3MbI COBEpPIICH-
CTBOBAHUS CUCTEMBI IIOATOTOBKHU KaIpOB B YHUBEPCHUTETE.

Knrouesvie cosa: yHuBepCcHUTET, MOATOTOBKA KAaJIPOB, IIU(PPOBasi IKOHOMHUKA, HHTEJUICKTY-
allbHas COOCTBEHHOCTb.

[loctpoenne 1MGPOBOI HSKOHOMUKH SIBIAETCS HauboJiee aKTyalbHbIM
HaIpaBJICHUEM Ha TEKYIMHA MOMEHT XO3SIICTBEHHOU JEesATENbHOCTH, T.K. B LIU(PPO-
BOM KOHOMUKE KIIFOYEBBIM (haKTOPOM MPOU3BOCTBA SBIAIOTCA OOJIbIINE 00bEMBI
JAaHHBIX B U(pOBOM BHE, 00pabOTKa U UCIIOJIB30BAHUE KOTOPBIX MO3BOJISIOT CY-
IIECTBEHHO MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTD AEATEIHHOCTH MO CPABHEHHUIO C TPAIULIUOH-
HeIMH (hopmamu xo3siicTBoBaHUs. [{udpoBbie TexHOMOTHH, SBISIOMIUECS OCHOBON
U (POBON YKOHOMUKH, SIBISIOTCS PE3YIbTaTaMU WHKEHEPHOW WHTEIUICKTYaTbHON
JESTEHBHOCTH, KOTOPBIE JTOJKHBI UMETh ITPABOBYIO OXPaHy M SBISTHCA 00BEKTaMU
MHTEJUIEKTYaJIbHON COOCTBEHHOCTH, UCTIOJIb30BaHUe KOTOPHIX B Poccuiickoit dene-
pauuu peryimpyercs yersepToit yactero ['K PO.

B mporecce rmobanbsHOTO Mepexoa K mudpoBoi SIKOHOMHUKE CYIIECTBEHHO
BO3pACTET POJIb U 3HAYCHHE MHTEIIeKTyalbHOU cobocTBeHHOocTH (MC), mpu 3TOM
npo0iieMa MHHOBALIMOHHOM MAaCCUBHOCTH OTE€YECTBEHHON SKOHOMUKH B 3HAUUTEIb-
HOM CTENEHHU 3aKIII0YAETCS B HEXBATKE KBATU(PUIIMPOBAHHBIX CIIELMAIUCTOB, CIIO-
COOHBIX BBIBECTH JAHHYIO cepy AesATeIbHOCTH Ha HOBBII ypoBeHb pa3ButTus. I1o-
TPEOHOCTHU PhIHKA MHTEJJIEKTYyaIbHOU COOCTBEHHOCTH 3HAUUTENIBHO MPEBBIIIAIOT T€
BO3MOXHOCTH B IMOJTOTOBKE KaJpOB, KOTOPHIE UMEIOT yUeOHbIE 3aBE/ICHUS.

3apyOeKHbIN ONBIT MOKA3bIBAET, YTO MHTEHCUBHOE Pa3BUTHE MHHOBAI[MOH-
Hoit gestenbHOCTH B CHIA 1 BenukoOpuTanuu cTano BO3MOXKHBIM Oyiaroaaps co-
3JIaHUIO TIPAKTUYECKU BO BCEX YHUBEPCUTETAX O(PUCOB KOMMEPITUATH3AIIUN TEXHO-
JIOTHM, TO3BOJSIOIUX OOECHEUYUTh 3KOHOMHYECKYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTh BCEX
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YYaCTHHUKOB MHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB OT aBTOPOB 10 MPOU3BOJIUTEIEH HAYKO-
eMKo# npoaykiuu. [lepBsiii oduc o Tpanchepy TexXHoJIOoTHil 6611 OTKPHIT B Kamu-
(dopHuiickom yHuBepcutete B 1926 r., Hanboliee akTUBHO YHUBEPCUTETCKUE CTPYK-
Typbl Ha4aJId pa3BuBaThcs B Anonuu ¢ 1998 r., Bo @panuun u Utanum — ¢ 1999 r.
B Poccun coBpeMeHHBIE MHHOBAIMOHHBIE IMPOEKTHI MEXAY HAy4YHO-IIPOU3BOA-
CTBEHHBIMU U 00pa30BaTENIbHbIMU YUPEKIECHUSMHU BBIMOIHSIUCH yke B 70-80 rT.
XX croneTusi, a THHOBAIMOHHBIE CTPYKTYPhl Hadajau pa3BuBaThcsa B By3ax ¢ 2003
roga [1, c. 32].

Crenyer 3aMeTHUTB, YTO B HACTOSIIIIEE BPEMS B CTPAHE OTCYTCTBYET LEJIOCTHAS
cUcTeMa MOATOTOBKU KaJpoOB B 00JIaCTH MHTEIUIEKTyalIbHOU cobcTBeHHOCTH. [lo-
rOTOBKA KaJpOB JJII HHHOBAIMOHHOM SKoHOMUKH U cdepsl UC B HacTosmMil MO-
MEHT OCYUIECTBIISIETCS B Psijie CIIeUATM3UPOBAHHBIX YueOHbIX 1IeHTpoB POCIIA-
TEHTa, Poccuiickoil rocy1apCTBEHHOM aKaJieMUU UHTEIEKTYyalbHON COOCTBEHHO-
ctu (PITAUC), a Takxe psge BY3oB uepes cucremy Boiciiero npodeccuoHaaIbHOTo
oOpazoBanus. Ho cerogns exxeroansiii Beimyck PITAVC cocTaBmnsieT nuib nopsijaka
150 ropucToB, yTO B MaciiTabax CTpaHsbl SIBIsETCS Karield B Mope [2].

CornacHo cTaTUCTHKE 3a MocaeqHue 23 roga COBETCKOW BJIACTH B HHCTUTYTE
nateHTHOro BegoMctBa CCCP 0b110 noaAroTosieHo okoso 400 ThiC. CIeUaIiCTOB.
B To e Bpemsi, 3a nocnenytoniue 23 rojga B coBpeMeHHoM Poccun Ob110 BBINTYIIEHO
BCEro JIB€ ThICAYM crienuanucToB. Kaapos, xopomio pazOuparomuxcsi B BOIpocax
CO3/aHMS], OUEHKH U KOMMEpPIUAIN3AUN UHTEIJIEKTYalbHOM COOCTBEHHOCTH, KaK
OCHOBBI MHHOBALIMOHHOT'O Pa3BUTHS, HET MIPAKTUYECKU HU HA OJTHOM MPEANPUSITUI
CTpaHBbI, a M0 OLIEHKAaM KCIEPTOB, B CTpaHe Tpedyercs nopsaka 20 ThIC. crienuaiu-
CTOB, BOCTPEOOBAHHBIX B MHHOBAIMOHHOM Cpejie.

Enunuiel By30B B cTpane, o uHuimatupe Pecnybnukanckoro HWUU unren-
nextyanbHoi cooctBenHocT (PHUMHMC), B mocnennue roasl Havaau paboTy 1o
MOATOTOBKE KaJPOB ISl phIHKA HHTEIIEKTyanbHOM cooctBeHHOCTH. PHUMUC yxe
12 et mpoBOAUT €3KeroAHbIi MexXyHapoaHblid opyMm « MTHHOBaIMOHHOE pa3BUTHE
Yyepe3 pPbIHOK MHTEJUIEKTYaJIbHON COOCTBEHHOCTH», BHEPSET CBOU JOCTUKEHUS B
oOpa3oBaTenbHBIN MPOIECC, BHIOpaB cTpaTeruo coznanus 6azosbix kadenp no UC
B Benymnx BY3ax crpansl. Tak, Hanpumep, 6a3oas kapenpa PHUNNCa «Ynpas-
JICHWE UHTEJIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTRIO», co3nanHas B POY um. I'.B. Ilnexa-
HOBa, o0ecreymnia npenojgaBaHue AUCIUIUIMH 110 TPaBOBBIM U S3KOHOMHYECKUM OC-
HoBaM M C st MHOTHX clienManbHOCTEN OakallaBpyuara, MarucTparypbl, IUCTaHLIU-
OHHOT'0 00pa3oBaHuA Ha (paKkylbTeTe NEKTPOHHOr0 00yueHus. Kpome toro, kaden-
poii npeuioxkeHa odpa3zoBaTenbHas mporpamma « KoMmMmeprinanuzamusi UHTEIIEKTY-
aJIbHOM COOCTBEHHOCTU» JIJISi MAarMCTPaTyphl, pa3padoTaH U YTBEPKIEH MAKET J10-
KYMEHTOB JIJIsI CETEBOTO OOY4EHHUSI 110 TAHHON MarucTepcKoi NporpaMme ¢ mojryye-
HUEM 2-X AUIUIOMOB (MEHeIXkepa U SKOHoMHCTa). [lmaHupoBanoch peann3oBaTh
IporpaMMy COBMECTHO ¢ BapHEeHCKHM CBOOOIHBIM YHUBEPCUTETOM, a TAKKE PSAAOM
benepanbHbIX YHUBEPCUTETOB [3, c. 39].

OnHako, HE CMOTpPSL Ha BCE 3TH MEPHI, B TOCYJapCTBEHHBIX OpraHax, By3ax,
HAayYHBIX OpPraHu3alUsIX U MPEANPUSATUAX MO-TIPEKHEMY COXPAHSIETCS BBICOKUU
YpOBEHB IIPABOBOM M 3KOHOMHYECKON O€3rpaMOTHOCTH 110 3THM BOIIPOCaM IIPH OT-
CYTCTBHM TaKMX MOJArOTOBJIEHHBIX KaJipoB B cepe MC na mecrax, a PTAUC, kak
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oOpasoBarenpHass opranu3anus Pocmarenta m 06a3zoBas opranumsanus CHI (c
2011 r.), c TUM exeroiHO He crpaBisieTcs [4, c. 128].

OtMeuaercs Takxke U JeUIUT KBATU(UIIMPOBAHHBIX MpernoaaBaTeiae s
NOATOTOBKHU TaKUX KaJApoB. Bo MHOTHX By3ax mpenojiaBaHue BEAYT CIEHHAIUCTHI,
HE MMEIOIIHNE PAKTUYECKOTO ONBITA B TEX BOIPOCAX, KOTOPBIM OHU 00YYaroT CTY-
nenToB. [Ipennpustus u3-3a oTCyTCTBUA NpedepeHunii MEeJIEHHO MPEO010IeBa0T
MaCCUBHOE OTHOIIEHNE K MHHOBAIUSAM U [IU(POBU3AIMHU, HE BUIAT HEOOXOIUMOCTH
MOATOTOBKH yIIPaBIEHYECKUX KaJIPOB [0 HAMIPABJICHHUIO YIIPABICHUS THHOBALIUSIMH,
muposuzauueit u UC.

XO0Ts ecTh MpUMEPHI, Koraa Ha 6a30Boil Kadenpe YKOHOMUKHA U UHTEIJIEKTY-
anbHOU cobcTBeHHOCTH B MUPDA peanusyrotrcst yTBepKAeHHbIE MPOTpaMMBbI J10-
MOJIHUTEIBHOTO TIpodeccruoHaabHOro oopa3zoBanus "OneHka U yIpaBiIeHHEe UHTE-
JIEKTyaJIbHOU COOCTBEHHOCTHIO", ""YUeT 00beKTOB MHTEIJICKTyIbHOW COOCTBEHHO-
ctu", "KadectBo crannaptuzanuu, cepTuuKanuy HHTEIIIEKTyaTbHOM COOCTBEHHO-
ctu", "Pucku xoMmepIranu3aui HHTEJUIEKTyalIbHOW COOCTBEHHOCTH" U ""DKOHO-
MUKa U UHTEJUJIEKTyallbHasi COOCTBEHHOCTh ", 3aHATHUS IO KOTOPBIM MPOBOJSATCS CIIe-
UATUCTaMU MPEINPUSITHI.

JUis co3manus pplHKAa MHTEJUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH HEOOX0ANMO c(hop-
MHUPOBATh CpeAy, B KOTOPOU CO3aI0TCS YCIOBUS ISl THHOBALIMOHHBIX Pa3paboToK,
3alllMThl MPaB Ha 3TH Pa3pabOTKU U KOMMEpUHUAIN3aUUN WHTEJUIEKTYyaJIbHOM cO0-
CTBEHHOCTH. be3 rocyaapCcTBEHHON MOIUTUKHU B 3TOU cdepe Bps JIU yIacTcs pe-
HIUTH 3Ty TIPOOIIEMY.

B pa3paboTanHoii B cooTBeTCTBUH ¢ YKazaHueM [IpaBurenscrBa PO B pamkax
ucnionHenus nopydenuit [lpesunenta PO Ne I1p-2346 ot 5 nexabps 2016 r. Ilpo-
rpamme «L{udpoBas skOHOMHKa» OJHUM U3 OCHOBHBIX 3J€MEHTOB SIBJISIETCS MOJ-
nporpamma «Kanper 1 oOpazoBaHue», KOTOpasi CO3AAeTCs B LENAX OOECreYeHUs
r7100aJIbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHMCKOTO 00pa3oBaHUs U BXOXKICHUSA
P® B yucno 10 Bexymmx cTpaH Mupa 1o KauyecTBy oOIIero oopa3oBaHusl.

[IpenycmoTpena peanusanus HanroHaabHbIX NPOEKTOB (PErMOHAIBHBIX MPO-
extoB) «{udposas obOpazoBarenbHas cpena» u «Kagpsl mins mu@ppoBOK 3KOHO-
MUKW», C(OPMYIHPOBAHBI YHUBEPCATbHBIC KOMIIETCHIIMH IO IH(PPOBON IKOHO-
MUKE, OJITMHAKOBBIE JIJISl pa3HbIX CIIEHUATIBLHOCTEN U cofieprKaniue TpeOOBaHus K pas-
BUTHUIO JIMYHOCTH U €€ COLIMaIU3aI1H.

Oco6oe 3nauenue npuaaercs kommnereHuu YK-1 «CucremHoe u kputuue-
CKO€ MBIILICHUEY, MPelycCMaTpUBAIOLIEH CTOCOOHOCTh OCYIIECTBIISAThH MOUCK, KPHU-
TUYECKUN aHANIM3 U CUHTE3 UHPOpPMALIUHU, a TAKKe MPUMEHITh CUCTEMHBIN TTOIX0/1
JUTsI pellieHust ToCTaBJIeHHbIX 3a11a4 [S]. Ho peanuzanus nudpoBoii Tpancopmanuu
MOJITOTOBKH KaJpOB ISl PhIHKA UHTEIUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH MOTPEOyeT ce-
PBE3HOI0 BHUMAHUS CO CTOPOHBI MuHOOpa3oBanus u Hayku P®D, urobsl obecme-
YUTH 00pa30BaTEIBHBIN MPOIIECC 10 (OPMUPOBAHUIO HEOOXOAUMBIX KOMITETEHIIUN.

[udposas Tpanchopmaiiis TOATOTOBKU KaJIpPOB JJIsi PIHKA MHTEIUICKTYalIb-
HOUM COOCTBEHHOCTH BO3MOXKHA MO JABYM HalpaBi€HUSAM: 1) JUIsl CEUUaInucTOB C
BBICIIUM 00pa3oBaHHeEM; 2) I CHEHHAINCTOB, UMEIOIINX cpeaHee npodeccro-
HaJIbHOE WJIM HENOJHOE BbIcliee oOpa3zoBaHue. (s 00ydeHUs TEXHOJIOTHYECKUM
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WHHOBAIUSIM MPENO1aBaTeNbCKUI KOJUIEKTUB JOJKEH BKIIFOYATh YUEHBIX U CIELU-
JINCTOB OTPACIIEBBIX HAIIPABJICHHM, a TAK)KE PYKOBOIUTEIICH MPEANPUITHI — uiar-
MaHOB UHHOBALlMOHHOW J1€ATE€IbHOCTH.

[Ipu moAroToBKE KapOB IS STUX YCIOBUN HEOOXOANMO (POPMUPOBATH CIIO-
COOHOCTH Yy BBIITYCKHHUKOB, ITO3BOJIAIOIINE TOCTUTHYTh IJIABHBIE IUIKOCHI Pa3BUTHUS
1M (POBOI IKOHOMHKH, K KOTOPBIM OTHOCUTCS MOBBIIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH KOMIIAHUM 32 CUET POCTa MPOU3BOAMTEILHOCTH TPYAA U CHUKEHUS U3JIEPIKEK
IIPOU3BOJICTBA, 34 CUET UCIIOIB30BAHNUS MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U KOMMEpLIU-
anmnzanuu MC.

Jnst uudpoBoit TpaHchopmanuu MOATOTOBKM TaKMX KaJIpOB HEOOXOIUMO
IIPOU3BECTU U3MEHEHUS B CUCTEME SKOHOMUKH, IIPaBa M yIIPABICHUSI UHTEIJIEKTY-
aJIbHOM COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE KOOIepalii 00pa30BaHMs U HAYKH.

Bo BceM MHpe HHTEHCUBHO CO3Ja0TCsl KOPIIOPATUBHBIE CTPYKTYPBI, KOTOPBIE
paboTarT B popMaTe BUPTYAIbHBIX (CETEBBIX), paCIpeIeICHHBIX, TPAHCKOHTHHEH-
TaJdbHBIX (TPAHCTPAHUYHBIX) YHHUBEPCUTETOB, & TAKXKE TJIOOAIBbHBIE ACCOIMAIUU
KOPIHOPAaTUBHBIX YHUBEPCUTETOB. [I[puMepoM MOXKET CTaTh CO3/1aHUE HA MEXKITyHa-
poaHOM ypoBHE EBpa3uiickoi accolMalii YHUBEPCUTETOB U EBpa3suiickoro cere-
BOI'O YHUBEPCUTETA, OOBEIUHSIOIIErO NEPEIOBbIE YHUBEPCUTETHI CTPaH €Bpa3uii-
CKOTO cojipykectBa. B Poccuu taxxke Hayanu paboTy KOpIOpaTUBHbIE YHUBEPCH-
TEThl B TAKUX KPYIHBIX 00bEIMHEHUIX U OU3HEC-CTPYKTypax, Kak ['aznpom, Poc-
HaHo, Coep6ank, Hopuukens, Pocarom, Anmasz-AuTel U psjae Apyrux oObeIuHe-
HUN XO3SMCTBYIOIIUX CYyOBEKTOB.

OO6yuenue kazpos s chepsl UC B inppoBoi SIKOHOMHKE — IIPOIIECC JOCTa-
TOYHO JJIUTENbHBIA U MHEPLUHUOHHBIN, TPEOYIOINH MOATOTOBKH TAKMX KaJIPOB, KOM-
NETEHIIMU KOTOPBIX MOTJIM Obl COOTBETCTBOBATH MPOM3BOJICTBEHHBIM MPOIECCaM,
OPHEHTUPOBAHHBIM Ha BBIITYCK HAYKOEMKOU MPOAYKINHA HA MHOTUX MPEAIPUATUAX.

Jliis perieHus 3Toi 3ajaud HEOOXOAUMO MPETyCMOTPETh CO3/1aHUE U Pa3BU-
THE CUCTEMbI KOHCAJITHHTA JIJIsi TPOMBIIIUICHHBIX TPEINPUATHN B 001aCTH HHHOBA-
[IMOHHOM JesTeNbHOCTU U komMepuuanuzanuu UC. Dty cucremy 1enecooOpazHo
CTPOUThH KaK CHUCTEMY IKCIIPECC-00yUYEeHHs] OCHOBAaM MHHOBALMOHHBIX MOJXO0JI0B U
1 poBoOi TpaHcHOpMAIHK C UCIOIB30BAaHNEM HOBEHIIMX 00pa30BaTEIbHBIX TEX-
HOJIOTUH.

Heo0xoammo akTUBHO KCIIOJIB30BAaTh HOBYIO Mapaaurmy Smart-o0pa3oBaHus
— Mepexo/ia OT MACCUBHOIO0 00pa30BaTEIbHOIO KOHTEHTA — K aKTUBHOMY, KOT'/1a MO-
nenb popMata HOBOM cHCTeMbl 0Opa30BaHUSI OCHOBBIBACTCS HA KOMIUIEKCHOM HC-
M0JIb30BaHUU MH(POPMAIIMOHHO — KOMMYHUKAIIMOHHBIX TE€XHOJOTUM, MEeAaroruku
AJIEKTPOHHOTO 00yueHus, H(HOPMAIIMOHHBIX ceTel u 0a3 3HaHuii, obecreunBaro-
HIMX rapaHTUIO KadyecTBa oOpazoBaHus. OCHOBHBIE aCHEKThl U MEXaHU3MbI Mepe-
xoJ1a K Smart-o0pa30BaHUI0 00CYKIAI0TCS U aKTHBHO MPOPa0ATHIBAIOTCS aKaIeMHU-
YEeCKOM OOIIECTBEHHOCTHIO HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(PEpEeHIHIX, Gopymax u
KOHTPECCax BCEPOCCUIICKOTO U MEKIYHAPOIHOTO YPOBHS yxke Oosee 5 jet. [ eé
MPAKTUYECKON peann3aluy OYEHb BaXKHO CO3/1aThb COBPEMEHHYIO TE€IEKOMMYHHUKA-
LHUOHHYI0 MH(PPACTPYKTYpPY YIpaBiICHUS OOpa30BaTEIbHBIMH YCIyraMd H Kaue-
CTBOM BCEX peaIM3yEeMBbIX IIPOLIECCOB B By3ax [6, c. 294].
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N3BecTHO, YTO pecypChl UCTOIB30BaHUS U(PPOBBIX TEXHOJOTUA HA CTAJUH
KOMMEpLHaIn3auil 00bEKTOB UHTEJUIEKTYalbHONU coOCTBeHHOCTH B Poccun moka
peanusytorcs cnabo. Poccust 00s13aHa cOBEpIINTH PHIBOK B IIU(PPOBOI SIKOHOMHUKE,
PeoA0aeTh «IU(PPOBON pa3phiBy», YTOOBI HE MOMACTh B 3aBUCUMOCTH OT JIPYTHX
CTpaH.

B nporpamme pazsutus mudpoBoit skoHoMuku Poccuiickoit denepanuu 10
2035 r. K coxaJeHHI0, OTCYTCTBYET IdpoBas miardopMa Mo HHTEIUICKTYyaIbHOM
COOCTBEHHOCTH, OMPEACIAIONIAas UCIIOIb30BaHUE ITU(PPOBBIX TEXHOJIOTHM KaK B 00-
JacTH MPaBOBOM OXpaHbl U KOMMEPLHUAIU3ALUUN PE3YyJbTaTOB MHTEIUIEKTYyalbHOU
NEeSITENbHOCTHU, TaK U B chepe oOpazoBaHus.

B kadecTBe NPUOPUTETHBIX HAIPABICHHUIN B peaiu3alii WHHOBALMOHHOW
CTpaTEeTUu U MOJATOTOBKE KaJAPOB JJisi pbIHKAa MHTEIIEKTYalIbHOW COOCTBEHHOCTH B
YCIOBUSIX LHU(POBON IKOHOMUKH HEOOXOIMMO BBIJCIIUTh CJIETYIOIINE:

1) pasButue enepanbHONM U PETUOHAIBHONW CHCTEM TOJTOTOBKH U TOBBIIIIE-
HUS KBaTU(UKAIIMKY CIEIUATNCTOB B c(pepe MHTEIIEKTyaIbHOW COOCTBEHHOCTH Ha
OCHOBE y4eTa MEePCIEeKTUB Pa3BUTHS SKOHOMUKH;

2) MOArOTOBKA KaJApPOB C YYETOM MHTErpalMM 3a7a4 (popMUpOBaHUS pPbIHKA
MHTEIJICKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH U UG POBU3AINH OTPACICH SKOHOMUKHU;

3) dbopmupoBanue cetu 0a30BBIX NPEANPHUATUHN ISl MPOBEIECHUS TPOU3BO-
CTBEHHOM MPAKTUKUA B 00JIaCTU MHHOBaUMU, HU(POBU3ALNNA U UHTEIIEKTYaJIbHON
COOCTBEHHOCTH;

4) MOHUTOPUHI WHHOBAIMOHHBIX MOTPEOHOCTEH M CO3[IaHUE YCIOBUU IS
IIPUBJICUCHUS MOJIOACKH K PEUICHUIO 33]1a4 HUHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTUS U (popmu-
pOBaHUs PbIHKA UHTEIJIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH;

5) co3gaHue MOTHUBAIIMOHHBIX MEXaHU3MOB JJII OpraHU3allii UHHOBAIIMOH-
HOM BEPTHUKAJIA C yYaCTUEM MOJIOJICKH Ha OCHOBE UHTerpaunu By3os, HU, nmpous-
BOJICTBA.

[udposas Tpanchopmaiiis TOATOTOBKU KaJIpPOB JJIsi PIHKA MHTEIUICKTYalIb-
HOM COOCTBEHHOCTH, Ha HAIll B3IJISAI, JOJHKHA IPOBOIUTHCS C YUETOM JIBYX B3aHMO-
CBA3aHHBIX OCHOBHBIX HaIlPaBJICHUI:

1) ¢ mo3unuu BO3pacTaOIIE PO HOBEHIIMX JOCTHKEHUN HAYKH U TEX-
HUKH, B QYHKIMOHUPOBAHUU U PA3BUTUU HU(GPOBON SKOHOMUKH B MUPE U POCTa
posiu UC B ucnosib30BaHUM LHU(PPOBBIX TEXHOIOTUH;

2) ¢ mo3uluK 00ecevyeHnsi CHCTEMHOI0 U 3(h(PEeKTUBHOIO MPUMEHEHUS LU ]-
POBBIX TEXHOJIOTHI B MPOLIECCE CO3/IaHUS, IPABOBOM OXPaHbI U UCIIOJIb30BAHMS UH-
TEJUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH Ha BCEX CTAAMSIX KU3HEHHOTO IUMKIA OOBEKTOB
MHTEJUIEKTYaJIbHON COOCTBEHHOCTH.

B 37011 cBsI31 By30BCKOI HAyKO# JI0JKHA OBITh TOCTAaBJICHA 3a/1a4a 110 cO3/1a-
HUO 1M (POBOI MIATHOPMBI IO HHTEIIEKTYaTbHON COOCTBEHHOCTH C IENIBIO €€ T0-
CJIEIYIOIIEro BKItOUeHUs B iporpammy «PazButue 1mndpoBoit skonomuku Poccun
Ha JI0JITOCPOYHBIN TIEPUOI.

[udposas mnatdopMa MO3BOJIUT CO3AATh 3AIMUIICHHBINA paclpeaeIcHHbINA
peecTp IPOEKTOB C BO3MOKHOCTSIMH MCIIOJIb30BAHUS KPUNITOTPapUIECKON 3aIUThI
(Omox4eitH), rae Ha IEpBOM YpoBHE WHGOpPMAIUU Oy IyT MHHOBAIIMOHHBIC pa3pa-
00TKH, a Ha BTOPOM — UH(OpMaIKs B IPYTUX JOCTYMHBIX UCTOYHUKAX O MPOEKTAX,
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KOTOPBIE MPOLUIM 3KCHEPTU3bI U B JOCTATOYHOW CTEIEHHM PEaJIu30BaHbl U pa3Me-
IIEHBI Ha 00IIeI0CTYITHOM pecypcee [7, ¢. 275-277].

Jl7iss TIOBBIIICHUS YPOBHSI TPAMOTHOCTH B c(epe MHTEIIEKTyallbHOM c00-
CTBEHHOCTH B LIM(PPOBOM SIKOHOMHUKE HEOOXOIUMO BHECTH COOTBETCTBYIOIINE KOP-
PEKTHUBBI B TOCYJapCTBEHHBIE 00pa30BaTeNbHbIE CTAHIAPTHI B cepe BHICIIEro 00-
pa30BaHUs 1O HANPaBJICHUSAM MOATOTOBKM OakaaaBpOB « DKOHOMHKaA», « MeHe K-
MeHT» U «IOpucnpyaeHIus»: Ipe1ycMOTpeTh B 0a30BOM YacTH y4eOHBIX IJIAHOB
MOJTOTOBKM 0aKaJlaBpOB 00s3aTeNIbHYI0 AUCHUIUIMHY « OCHOBBI HHTEJUICKTYaJIbHOM
COOCTBEHHOCTH»; BBECTH COOTBETCTBYIOILIME ITUM HANPABICHUSIM NPO(UIU IO UH-
TEJUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH (10 HAMPABICHUIO MOJATOTOBKU «DKOHOMHUKA» —
npouiib «IKOHOMUKA HHTEJUIEKTYyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH»; IO HaIPaBJICHUIO
NOATOTOBKU «MeHeIKMEeHT» — Mpoduib «YTNpaBlieHHe WHTEUIEKTYallbHOM CO0-
CTBEHHOCTBIO»; [0 HampaBiieHuI0 MoArotoBku «lOpucnpyneHuus» — npoduiib
«IIpaBo MHTENIEKTyaJIbHOW COOCTBEHHOCTH»). Heobxoammo Takke BKIIOUEHUE
mucuuIuHbl « MHTENeKkTyanbHas COOCTBEHHOCTh B IIU(PPOBOIl SKOHOMUKE» B BY-
30BCKHE y4eOHBIE TPOTPAMMBI.

s 3¢(HEeKTUBHOTO pemieHus: 3TUX 33a4 MOXKHO MPEIJIOKUTh CIEAYIOIINe
MEPOIIPUSATHSA:

— co3JaHue 0a30BbIX U CETEBBIX CHEIUANbHBIX Kadeap Mo yrnpaBIeHUIO UH-
TEJUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTHIO;

— o0ecrnieueHre MEXBY30BCKOIO M MEXPETMOHAIBHOIO COTPY/IHUYECTBA B
CO37JaHUU CHUCTEMBI MOJTOTOBKH U MEPENOATOTOBKU KaAPOB I Chepbl MHTEIICK-
TyaJIbHOW COOCTBEHHOCTH;

— (QopMupoBaHue U peanusaius roczakasa B cdepe HayuHbIX HCCIeI0Ba-
HUW NPH TOATOTOBKE U 3alIUTE IUCCEPTALMM [0 TEMATUKE UHHOBALIMM, UHTEIUIEK-
TyaJIbHOW COOCTBEHHOCTH U ITU(DPOBU3AIINH;

— pacmpocTpaHEHHUE ITOTO OMbITAa Yepe3 eXKETOaHbIN MexXyHapoaHbIi (Ho-
pyMm «VHHOBaIIMOHHOE pPa3BUTHE 4Yepe3 PHIHOK HHTEUIEKTYalbHOM COOCTBEHHO-
CTH», MEXTOCYJAPCTBEHHBIE OPTaHbl U CIIEHNATU3UPOBAHHbIE HAyUYHbIE JKYPHAJIbI,
BKJtouast «[IpaBo MHTEIEKTyanbHONH COOCTBEHHOCTIY.
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AKTYAJ/IM3ALIUA CEBEPHOI'O MOPCKOI'O ITYTH:
HOPT MYPMAHCK

Jlywenun Poouon Hukonaesuu
MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBIN TEXHUUECKUM YHUBEepcuTeT umeHu H.D. baymana,
Poccus, r. Mocksa

B crarbe akTyanuzaiys ceBEpHOT0 MOPCKOTro MyTu: MopT «MypMaHCK» NPOBEAECHO UCCIe-
JIOBaHME MPOrpaMM M MPOEKTOB, HANIPABJICHHBIX HA pa3BUTHE CEBEPHOIO MOPCKOIO IyTH B PaM-
KaX OCBOCHMSI APKTHKHU. AHaIU3 [10Ka3aJl, YTO UMEIOIIUECS MOPThI TPEOYIOT PEKOHCTPYKIMH. B
YaCTHOCTH, IPOBEJIEH MOAPOOHBII aHAIN3 COCTOSHUS MOpTa «MypMaHCK», KaK KJII0UeBOro opTa
Ha CEBEPHOM MOPCKOM ITyTH. OLIeHEHbI TEKYIIHE MOLIHOCTH, TUIaHbl Pa3BUTHSI, COL[MAJIbHAS 3HA-
YUMOCTb U CTPYKTypa MopTa.

Knrouesvie cnosa: CeBepHbId MOPCKOM IyTh, MOPT MypMaHCK, pa3BUTHE MYPMaHCKOTO
MOPCKOI'0 IOPTa, OCBOCHHE APKTUKHU, pa3BUTHE APKTUKH, XapaKTEPUCTUKH NOpTa « MypMaHCK».

Pasutne ApKTHKHN ABJISETCA OJHUM M3 KJIKOYEBBIX HAIPABICHUM B IUIAHAX
Poccniickoit @enepanun. I1o ykasy [Ipesunenta PO ot 7 mas 2018 r. Ne 204 «O
HAaMOHAJIBHBIX LENSIX U CTPATErnyecKux 3anadax pazsutus PO na nepuon no 2024
roJia» rpy30Boi MOTOK IO ceBepHOMY Mopckomy myTH (CMII) nomxen Bo3pactu A0
80 MJIH. TOHH B IOJ, a JAHHBII MYTh CTAaTh «KJIIOYOM K pa3BUTHIO Pycckoit Apk-
tukm» [1]. 3a 2018 roxa rpy3zonorok no CMII coctaBun 20 MHUJUIMOHOB TOHH, YTO
COCTaBJISIET OJHY YETBEPTYI0 OT HAMEUEHHOro IUIaHa. 1'py30000pOT MOpCKOro
nopra «MypMaHCK» B TOM e roay cocrasuwi 16,25 MWIIMOHOB TOHH, YTO Ha
3,5 npoueHTa BbIIIE, YEM I'OJ0OM paHee.

Mopckont nopt «MypmMaHCK» SIBISETCS HAYajIOM CTPATErMYECKONM MOPCKOU
TpaHCHOPTHOM apTepuu — CeBepHBIM MOPCKOM MyTh, 00ECTICUUBAIONIUI JOCTYH K
npupogHeiM pecypcam Cubupu, Kpaiinero Cesepa, laneHero Bocroka, a Takxke
pa3BuTHe TpaH3uTa U3 AtinanTuku B Tuxuii okean. g pynkumonuposanust CMIIT
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B IOpTYy 0a3upyercs aTOMHBIN JIeT0KOIbHBIN QuioT. [lopT siBnsieTcst rpagooOpa3yto-
UM MPENPUATHEM, TaK KaK TOPOJI CTPOUJIICS BOKPYT OPTA, U TOPT MPEAOCTABISAET
pabouue MecTa KUTENsIM ropojaa. MypMaHCKUI OPT PaclojioKEH Ha BOCTOYHOM
oepery Konbckoro 3anuBa bapeniieBa Mopsi. Pacronoxkenue BecbMa yJaqyHoe, TaKk
KaK MO3BOJISIET POBOAUTH KPYIJIONOIUYHYI0 HABUTALUIO.

Ucropust nopra Havanack 1 centsaops 1915 roaa, korga K npucTaHu IprObLT
napoxon «Drott», nocraBupmmii u3 Hero-Mopka Kene3HOIOPOKHEIE PElbChl U
ctpenku. B 1916 rogy Obu1 3aKOHYEH MPOEKT MO MOCTPOUKE KETE3HOJOPOKHOM J10-
poru k MypMaHCKy, JaHHOE MpeoOpa3oBaHUe MO3BOIUIIO MOIyYaTh CHA0KEHHE OT
CTpaH-COK3HUKOB B IIOPTY, U OTHPABIATH I'PY3bl ISl pyCCKOW apMHUH MPSIMUKOM I10
’KEJIe3HOM Jopore, a He Ha Jomaaiax Kk OUHCKOM xene3Hoil 1opore, Kak 3T0 ObUIO
pasble. B TOT ke rox ocHoBanu u ropol PomanoB-Ha-Mypmane, o3xe nepenme-
HOBaHHBIM B MypmaHCK. OCHOBHBIM TOJYKOM K IMOCTpOilke MypMaHCKOro mopra
MOCITYKWIO XKenanue Poccun mmeTh OecriepeOONHBIN KaHadl MOCTAaBOK BOEHHBIX
I'Py30B OT COIO3HUKOB 10 AHTaHTe. Benp mocTpoiika nopra npoucxoauia BO Bpems
NIEpBOIl MUPOBOI1 BOWHBI, B TO Bpemst YEpHoe u banTuiickoe Mops ObLIIM 3aHATHI HE-
npuATESIMU. B HaM THU — 3TO NPOUBETAIOIINNA TOPT, C YETKUMU IIJIaHAMU Pa3BU-
THS ¥ OOJIBIITUM MOTEHIIHAJIOM [2].

JlaHHBI TOPT CYUTAIOT OJJHUM M3 CAMBIX TEXHOJOTHMYECKH HOBBIX B CTpaHe,
OH BKJIFO4aeT mopsiaka 80% Hawmydmmx IOCTynHbIX TexHojoruil (mamee HJIT).
MypmaHckuii mopt 3a00TUTCSI 00 OKpY KaroIlel cpene — pa3paboTaHa IKOJOTHYe-
CKas rporpamma c¢ 0ropkeroM Oosiee 3 MmmuapaoB pyoseit. CipoeKTUPOBaHbI U
YaCTUYHO MOCTPOEHBI PA3JINYHbIE CUCTEMBI MOJIaBJIIEHUS YTOJbHOM MbLIU, BKIKOYAs
IbLIIe-BETPO3AIUTHBIN dKpaH. Ocob0ol TOpAOCThIO MOpPTa CTajla «IKOJIOTHYEecKas
JUCIIETYEpCKas», BKIOYaromas 29 mocToB MOHUTOPUHIA, MO3BOJISIONIUE ONeEpa-
TUBHO CPEarupoBaTh HA U3MEHEHUE METEOYCIOBHUI U NMPEJOTBPATUTH 3arpsI3HEHHE
cpenasl [3]. B 2019 roay 3akoHYeH MepBbIA 3Tal MOCTPOMKHA YHUKAIBHOTO MbLIE-
BETPO3ALIUTHOIO KpaHa, MPeJICTaBISI0NIEro coooi nephopupoBaHHbIN METAJUIN-
YECKUU «IIUAT» BBICOTOM 20 METPOB. 3aBEPIINTh MPOEKT Manupyercs B 2020 roxay,
COBMECTHO € JaHHBIM «3KpaHom» OyeT okoiio 90% H/T, sTo nydymme nokazarenu
cpeau MOpPCKUX IOpToB B Poccum.

HoBbie TEXHOJOTHU TMO3BOJISIOT CIIPABIATHCS C OOJIBIIMM TPy30000pOT U
OO0JIBIION 3arpyKEHHOCTBIO MOPTA, IPU 3TOM HAHOCS MUHUMAJIbHBINA yIIepO 3K0JI0-
run. B 2019 roay rpy30000poT nmopta BOepBbie B UCTOpUM MpeBbIicK 17,5 Mumiu-
OHOB TOHH. 3a 3TOT TOJ[ CBEPIIMJIOCH €I HECKOJIbKO 3HAYMMBIX COOBITUH ISt
nopta: 1) modbut pexop 1 Morpy3ku Ha OJHO CYJIHO, AepxkaBiuiics ¢ 2013 rona, te-
nepb PeKOp.I COCTaBIsAET 156 ThICAY TOHH. 2) MOCTABIIEH HOBBIN PEKOP/ MAaKCUMAJIb-
HOM BBITPY3KH BaroHOB 3a CyTKH, OH cocTaBMJI 858 enuuuil. ['eHepanbHbIil qupeK-
Top nopTta (A. PeIkOBaHOB) OTMEUYAET, UTO JAHHBIX MOKa3aTeiael yaaaoch JOCTHUT-
HYTh OJ1aroiaps MI0I0TBOPHON paboTe KOJUIET, MapTHEPOB, U OJarogaps peaanso-
BAHHOMY IIPOEKTY IO PEKOHCTPYKUMHU cTaHuuu «MypMmaHck» coBmecTHO ¢ OAO
PXK/I. 13 17,5 mumuinonoB ToHH cBbliie 300 ThICSIY TOHH OBLIIM HAIPABJICHBI B apK-
TUYECKHUE PETMOHBL. B OyaymieM IiaHupyercsl yBEIMYHUBaTh KOJUYECTBO I'PY30B,
OTIIPABJIEHHBIX B ApKTUYECKYIO YaCTh, IO3TOMY CTOUT 0KMIATh YBEIUUYECHHUE IPY30-
obopora B OyaymeM [2]. [Tomumo H/T, nomoraromux B nopty, B MypMaHckom
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NOPTY PaCHOJIOKEH CEPBUCHBIN LIEHTp OT komnanun ABB, nmomMoraroieii cygam B
Mopsix. [lanHas xkommaHusi oOecneurBaeT cya HOBOUW MPOIYJIHCUBHON CHCTEMOM
Azipod. DTa TEXHOJOTHsI MO3BOJSIET COKPATUTh PAcX0] TOIUIMBA U YMEHBIIUTH
HEOOXOIMMOCTB JIEAOKOIBHOTO COMIPOBOXKACHUS IPU paboTe B aKBATOPUH aPKTUIE-
CKHMX MOPEU BO JIbJIaX TONIIHMHON A0 2,1 M. OTKa3bIBasICh OT COITPOBOKACHUS MOKHO
KpaTHO COKOHOMUTH Ha ToruiuBe [S]. B Tabnuue nmpuBeeHbl OCHOBHBIE TEXHUYE-
CKHME XapaKTEPUCTUKH MOPTA.

Tabmuia

OcHOBHbBIEC TEXHHYECKHE XaPAKTePUCTHKHU nopta «Mypmanck» [4]
[Lnomaae TEpPUTOPUM MOPCKOTO MOPTA: 645,895 ra
[Tnomane akBaTOpUHM MOPCKOTO MOPTA: 53,699 xm?
KosuecTBo nmpuyaios: 110 en.
KosimuecTBO NUpCoB: 2 miT.
JlnuHa npuyaibHOro (YpOHTa MOPCKOTO MOpTa! 12956,18 m
[TponyckHast CmoCOOHOCTB TPY30BBIX TEPMUHAJIOB (00I1IEeE) 24647,2 THIC. TOHH B TOJ
HanusHblie 2800 ThIC. TOHH B TOJ
Cyxue 19100,4 TBIC. TOHH B IOJI
KoHrelinepHbIE 228,9 teic. TEU B rog
[TponyckHast CTOCOOHOCTH MACCAKUPCKUX TEPMHUHAIIOB 141 000 maccaxup B roa
MakcumaibHbie Ta0apyUThl CYI0B, 3aXOASAIINX B MOPCKOW TTOPT He orpannuenst
(o ocajike, JUIMHE, ITUPUHE)
[omane KpbITHIX CKJIAJIOB 60,2 TBIC. KB. M
IInomanas OTKPBITHIX CKJIAJI0B 247,84 TBIC. KB. M
EMKocTH pe3epByapoB Juis XpaHeHHs! HeQTENpPOTyKTOB 76,1 ThIC. TOHH

OCHOBHOI Tpy3, IEPEBO3UMBIM B ITOPTY, ITO YroJib (MIOPT SABISETCS TOUEPHUM
npeanpustaeM Cubupckoit yrojibHou sHepreTrudeckoi kommanuu (AO «CYDK»).
bnaromapst AO «CYDK» B 2018 roay ObUI 3ammyiiieH psijl MpOEeKTOB, HAIIEJICHHBIX Ha
yIIydIlIeHne coruanbHoi cdepbl ropona. Co3maHo 1Ba TPAHCIOPTHO-JIOTHUCTHYEC-
CKHX KJIacca B TUMHa3uu Ne§ r. MypmaHcKa, CTapTOBall B CYNEPIUre POCCUUCKUIA
O0eHaM XOKKeWHbIN KI1y0 «Mypmany. [Tomumo cormanbHOM chepbl MOAepHU3AIUS
3aTpOHYJIa U caM MOPT — OOHOBJIEHUE OOBEKTOB NOPTOBON MHPPACTPYKTYpPHI 2-I0
Ipy30BOro paiiona MypMaHCKOTO MOPCKOTO TOpProBoro nopra. Lleas Mmoaepau3annu
— YBEJIMYEHHE TPy30000p0oTa MEpPEerpy304HOro KOMIUIeKca yrias ¢ 6 g0 8 MuH
T/Tox [6].

Pa3zButne Mypmanckoro nopra cnocooctByet ocBoennto CMII u nokasbiBaer
IpUMEp TEXHOJIOTHYECKOTO U COIMAIbHOTO PAa3BUTHUS BBICOKOTEXHOJIOTHUYHOTO
HAayKOEMKOTO MPEAITPUSATHS.
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YUYETHOE OBECIHHEYEHUE AHAJIN3A AEATEJIBHOCTH
KOMMEPUYECKOW OPTAHU3AIIUU

I'yneu Pycnana Muxaiinosna
MarucTpant (paxkyyibrera DKOHOMHUKU U MEHEHDKMEHTa
CapatoBckuii rocyJapCTBEHHBIN arpapHblid yHuBepcuteT uM. H.J. BaBuiosa,
Poccus, r. Caparos

B crathe paccmarpuBaeTcs y4eTHO-aHAINTHYECKas CHCTeMa Oaszupyromascs, Mpexkae
BCEro, Ha OyXraiaTepcKoil HH(pOpPMAIiH, BKIII0Yas OTIEPATUBHBIC JJAHHBIC, U UCIIOIB3YET JUIS IKO-
HOMHYECKOTO aHaJIM3a CTATHCTHYECKYIO, TEXHUYECKYIO U Apyrue Buabl nHpopMmanuu. pyrumu
CJIOBaMH, YYETHO-aHAIUTHYECKasi CHCTEMa B IIMPOKOM CMBICIIE TIPeICTaBIsAeT coboii coop, oOpa-
0OTKy, PETHCTpAIMIO U OIIEHKY BCEX BHJOB MH(MOpPMALUH, HEOOXOAUMOHN Ul PHHATHS yIIPaB-
JICHYECKUX PELICHUMN.

Knrouesvie cnosa: ananus, 3aTpathl, C€0ECTOMMOCTh, OTYET O (UHAHCOBBIX pe3yJIbTaTax,
Kiaccuukanuys 3aTpar.

DKOHOMMYECKHUH aHalau3 3arpaTr Oa3upyeTrcs Ha CHUCTEME IIOTOKOB HOpMa-
TUBHO-IUIAHOBBIX, CTAaTUCTHYECKUX, OyXraldTepCKUX, ONEPATHUBHBIX CBEICHUM, a
TaK)K€ MEPBUYHON JOKYMEHTAIlMM U WMH(OpMaluU CIEUUATU3UPOBAHHBIX (POPM.
ITpu 3TOM MH(OPMALIMOHHBIN MOTOK B 11€JIOM HAIpPAaBJIEH HAa MOJIYYEHHE UTOIOBOM
UHpOpMaLMU: O pe3ybTaTax MHOTOBAapUAHTHBIX PACUETOB; 00 OLIEHKAaX BIIUSHUS
pa3IMyYHbIX (PAaKTOPOB HA BEIMUMHY 3aTpaT U CEOECTOMMOCTH; O TUHAMUKE, pa3Maxe
Y OTKJIOHEHUU 3TUX BEJINYUH.

B tabu. 1 npeacraBneHa cucreMaTU3MpOBaHHasA HH(OPMALIUS OTHOCUTEIBHO
Y4ETHO-aHAJIUTUYECKOT0 0OecreueHus, He0OX0IMMOT0 JUIsl aHaIM3a 3aTpaT U Kajlb-
KyJIUPOBaHMsI C€O0ECTOMMOCTH MPOTYKIUH.

VY CI0BHO, yUETHO-aHAIUTUYECKOE OOECIIEYEHNE aHAIN3a 3aTPaT U KaJIbKYJIu-
pOBaHUs CEOECTOMMOCTU MPOAYKIMH MOYXHO CTPYHIHUPOBATH 110 YETHIPEM OCHOB-
HBIM HalpaBJICHUSIM:

e HOPMAaTHUBHO-IUIAHOBAs JOKyMEHTALMS;

® yYeTHbIE MCTOYHUKHU UH(YOpMAINH;

e BHEYYETHbIC HCTOYHHKHU HHPOPMAIIIH;

e JieJIoBas UTOroBast HHPOPMAILIHSL.
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Tab6muna 1
Y4eTHO-aHAJIUTHYECKOE O0ecTiedeHHe aHAIN3a ce0eCTOUMOCTH NPOAYKIIMHU
I'pymbl HCTOYHUKOB

HcTounnku nadopmanuu

nHpopmaru
HopmartuBHo-mianoBas busnec-mnan u pacyeTsl K HeMy CMETHI: 3aTpaT Ha MTPOU3BOJICTBO;
JOKYMEHTAIHSI ce0eCTOMMOCTH pPeaTM30BaHHON MPOMYKIMH;, TPSIMBIX MaTepH-

AJBHBIX 3aTPaT; PACXOJ0B Ha OILIATY TPY/IA; HAKJIAIHBIX PACXO0B
[TnaHoBBIE (HOPMATHBHBIC) KAJBKYISIIMH CEOSCTOMMOCTU €TH-
HUIBI Iponykuuu Hopmatusel o Buaam 3arpar LleHHuKY; naH-
HBIC O CTaBKax M Tapudax Ha yCIYTH

VYderHble UCTOUHUKHN WH- | Byxranrepckas: OtdeT 0 pUHAHCOBBIX pe3yibrarax, pasn. «Pac-
dbopmanuu XOJIbI TI0 OOBIYHBIM BUJIaM JIEATEILHOCTHY, PopMbl «IlosicHeHus
K OyxranrepckoMy Oanmancy», popma 9-AlIK, «OtueT 0 3aTrparax
Ha TIPOM3BOJACTBO, CEOCCTOMMOCTH M peajH3alMy MPOIXYKIHH
pacrenueBoacTBay; popma Ne 5 ATIK «CBenenus o0 YUCICHHOCTH
U 3apa0OTHOM 11are paOOTHUKOBY U JIP.;

dopmbl 1C: OtyeTHOCTH 0 cebecroumocTu, Kanpkynsamuu cebe-
CTOMMOCTH MPOAYKIIUH;

Peructpsr Oyxranrepckoro yuera (/o 10,12,14,15);

JlaHHBIC aAHAUTHYECKOTO YyuyeTa Mo cueram 3arpar (cu.
20,23,25,26,28,29);

[TepBUYHBIC TOKYMEHTBI, OTPaXKAIOIINE 3aTPaThl (HAPsI-3aKa3bl,
JlaHHBIE TaOETLHOTO yUYeTa U T.1.)

JlaHHBIC YIIPaBJICHYECKOTO y4YeTa

BHeydeTHbIe UCTOYHHKH | AKTBI WHBEHTApH3aIlil, PEBU3UNM W WHBIX MPOBEPOK. OTUETHI
uHpOpPMALIUU ayJMTOPOB; CTATUCTHUYECKast HH(OpMAIIHs, TaHHBIC IPYTUX MTPEI-
NPUSITHIA, MaTepraTbl myoauKauii. OObSICHUTEIbHBIC 3aITUCKU
JlenoBass wutoroBas uH- | OTOOp U KOHIIGHTpAIUS YUETHOM, OTYETHOU U Apyroil mHdpopma-
dhopmarus i BropuuHas pacderHas aHanuTuHueckas wHpopmarms Pac-
YeThl U OLICHKA (PaKTOPHBIX U PE3yJIbTaTUBHBIX MTOKa3arenel Peii-
THUHTOBBIE OIICHKH. JIOKYMEHTBI OQOpPMIICHHS PE3yJbTaTOB aHa-
nu3a. becTekcToBbIN aHalM3 HAa OCHOBE CHCTEMAaTU3MPOBAHHOMN
uHbopMmarmu. ['paduku, TuarpaMMBbl 1 T.I1.

OnHOM M3 COCTaBISIOIIMX, ONPEACISAIOMIMX Ka4eCTBO YYETHO-aHAJIUTHYE-
CKOT'0 00eCieueHus aHaJIn3a 3aTpaT U KaJIbKYJIMPOBaHUS CE0ECTOUMOCTH, SBIISETCS
J0CTOBEpHasi, CHCTeMaTU3UpOBaHHAas HH(OpMAIUs OTHOCUTEIBHO 3aTpaT Ha IPOU3-
BOJICTBO IPOAYKLMU. B yacTHOCTH, /U1l NPUHATHSI YIIPABICHUYECKUX PEIIEHUM, BO3-
HUKaeT HEOOXOIUMOCTh MMPUMEHEHHUS YKOHOMUYECKH 000CHOBaHHOW Kiiaccuduka-
LMY 3aTpar [0 OnpeeraeHHbIM npu3HakaMm. Knaccudukaius 3arpat uMeeT BaXKHOE
3HAYEHHUE JJIS1 COBEPIIECHCTBOBAHMS YIIPABICHUYECKOTO YUETA, IUNITAHUPOBAHUS, BBISB-
JICHUS TyTEH M pe3epBOB CHUKEHUSA ce0ECTOMMOCTH mponyKuuu. Jns uenent ¢u-
HaHCOBOTO y4eta B coorBeTcTBHH ¢ [IBY 10/99 «Pacxonsl opranu3zaum mo 3KOHO-
MHUYECKUM 3JIEMEHTAaM 3aTpaThbl Ha MPOU3BOACTBO JAENATCS Ha [6]:

e MarepuajbHbIE (32 BBIUETOM CTOMMOCTH BO3BPATHBIX OTXOJIOB);
3arpaTsl Ha OIUIATy TPYAQ;
OTYHCJIEHUS HA COLIMAJIbHBIE HYK/IbI;
aMOPTHU3aLIMS;
IIPOYME 3aTPATHI.
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Crnenyer OTMETUTh, YTO MEPEYHU SKOHOMHUYECKUX JIEMEHTOB 3aTpaT B HOP-
MaTHUBHBIX IOKYMEHTaX 10 OyXraJTepcKoMy Y4eTy M HaJIOr0OOJ0KEHHUIO HE COBIIa-
natoT. B HanoroBom Konekce PO (. 25, ct. 252) pacxoasl rpynnupyoTcs 1o ve-
ThIpeM 3jieMeHTaM [1]:

MaTepUaibHbIE PACXO/bL;

pacxozbl Ha OIUIaTy TPY/a;

CYMMBI HAUNCJIEHHOW aMOPTU3aLlNH;
IPOYHE PACXO/IBI.

[Ipennpusarus, padoTarIIKE B YCIOBUAX PHIHOYHON KOHKYPEHMHU, HE MOTYT
OTPaHUYUTHCS TPYIIIMPOBKOM 3aTpar Mo 3JIEMEHTaM, IPeyCMOTPEHHOMN (prUHAHCO-
BbIM U HAJIOTOBBIM yueToM. Jia obGecrieuenus: pocta NpuObUILHOCTH U PEHTA0EIb-
HOCTH MPOMU3BOICTBA ITyTEM KOHTPOJUIMHIA 3aTpat, He00X0IMMa peopraHu3anus pa-
00TBI OyXralaTepcKux MOAPA3IEICHUN IyTEM BBIJIECIECHUS OyXTajaTepoB, 3aHUMAlO-
IIMXCsI KOHTPOJUIMHIOM 3aTpar Ha IIPOM3BOJCTBO MPOAYKIMH. B pamkax Takoi cu-

CTeMBI 3aTparbl Ha MPOU3BOACTBO OYIyT YUYUTHIBATHCS CIECAYIOIIMM OO0pa3oM
(Tabm. 2).

Tabmumna 2
Kiaccnpukanum 3aTpaTr Ha NPOM3BOACTBO B LeJIsIX KOHTPOJLJIMHIA
DUHAHCOBBIN Y4eT HaJiorosblii yuer YupasjieHYeCKHH y4eT
MartepuanbHbl€ 3aTPaThl MarepuaibHble pacxo/ibl OcHOBHbIE U HaKJIaJHbIE
3atpaThl Ha OILIaTy TpyAa Pacxonpl Ha omiaty Tpyaa [IpsiMbIe M KOCBEHHBIE
OTuncnenys Ha COLIMATIbHbBIE CyMMBI HAYUCIIEHHOU
— aMOpTH3ALH Bxonmsmye u uctekmme
AMopTHu3auus OTyeTHOro nepuoaa 1 BKIO-
[Tpoune pacxobl 4&HHBIC B CE0ECTOMMOCTD U

IIpoune 3aTpatsl

poy.

B pamkax KOHTPOJUIMHIA 3aTPaT U KAJIbKYJIMPOBAaHUS TOTOBOM MPOIYyKLIHUHU PY-
KOBOZICTBO OpraHU3alMKM CaMOCTOATENbHO IPUHUMAET PEIICHHUE, B KaKUX pa3pe3ax
KJ1acCu(UIIMPOBATh 3aTpaThl HA MPOU3BOJCTBO. YHUBEPCAIBLHON CHCTEMBI KIIACCH-
bukauuK 3arpar MOAXOASAIIECH 000 OpraHM3alMi HE CYLIECTBYET, TaK KAaK BCE
OpEeNIpUATHS OTIMYAIOTCA pa3MepaMy, OCOOCHHOCTSMHU TEXHOJIOTHUU, TEXHUKU U
OpraHM3aliy MPOU3BOJCTBA, HOMEHKJATypOH, BO3MOXHOCTSMU OpraHU3aluu
yderTa, a TaKkKe LEeJIIMU yIPaBICHUYECKOTO y4eTa 3arpar.

B cucteme koHTposuMHra 00JIbIIIE BHUMAHUS YAENAETCS OLEeHKEe 000CHOBAH-
HOCTH 3aTpaT, NOMCKY NPUYMHHO-CIEICTBEHHBIX CBSI3€i MEXIy 3aTpaTaMu U pe-
3yJbTaTaMH, pa3rpaHUYEHUIO YPOBHS OTBETCTBEHHOCTH 3a pacxosl ¥ Joxoabl. [Ipu
3TOM IO MECTaM BO3HMKHOBEHMSI 3aTpaT M LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH YUUTHIBAIOT
HE TOJIBKO 3aTpaThl, HO U 00BbEM BBIMYCKa NPOAYKUUU U YCIAyr (00beM MpoAax),
IPOU3BOAMUTEILHOCTh TPyAa, (PMHAHCOBBIE pe3yJIbTaThl U T.1. [laHHbIE 0 3aTpaTax u
pe3ysbTarax TPyNIUpPYIOT 110 MECTaM MX BO3BHMKHOBEHUS U ILIEHTPAaM OTBETCTBEH-
HOCTH Yy>K€ Ha CTaJMH IJIAHUPOBAHUS C UCIIOJIB30BAHUEM OJTHON U TOM K€ METOAUKHU
pacnpeneneHus 3aTpar, Cioco0OB OLIEHKH aKTUBOB U CIIMCAHUS UX CTOMMOCTH, YTO
HEO0OXOAMMO ISl COITIOCTABUMOCTH OTUETHBIX U IJIAHOBBIX MOKa3aTesen.

Opranndeckoe CoOeIMHEHUE YIPABICHUYECKUX TPOLIECCOB B CUCTEME KOHTPOJI-
JIMHTa TIPOSIBISETCS U B TOM, YTO B KOHTPOJIJIMHI€ YYaCTBYET KaXK/bli COTPYIHUK B
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paMKax ero KOMIETEHLMU U OCTAaBICHHBIX Nepea HUM 3aaad. [lpu stom QyHkunn
OpraHM3aly, KOOPJUHAIIMYA U METOUYECKOro 00ecredeH s Takoi paboThl BO3JIO-
KEHBI Ha CITY>KOY KOHTPOJUIMHTA.

Ha nam B3riisia, nHTErpanys ynpaBieHUeCKuX (QYHKIMM He TOKHA UATH ITy-
TEM pacuJICHEHHsI €JUHON CUCTEMbI OyXTaJITEPCKOTO yueTa U BbIIEJICHUS U3 HEe OT-
JENbHBIX 00OBEKTOB, TAKMX KAK 3aTPAThl, TOXOJbl, PE3yJbTaThl U Ap. J(aHHbIE enH-
HOT'O OyXraJITepCKOro yuyeTa JAOKHBI BXOJUTh B MH(POPMALIMOHHYIO CUCTEMY KOH-
TPOJUIMHIA Hapsiy C HOPMATUBHOM, IJIJAHOBOM, MapKETUHIOBOM U APYyrod MHQPOp-
Malei, ooecredynBas JitoOble MOTPEOHOCTU YNPABICHUECKUX CIIYy>KO B JOCTOBEp-
HBIX U TOJIHBIX CBEJCHHUSIX 00 ympaBisieMOM OOBEKTe, HEOOXOAUMBIX IS Kade-
CTBEHHOTO BBINIOJIHEHUS YIIPaBICHUYECKUX (PYHKIUH.
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TEHAEHINN DKOHOMHNYECKOI'O POCTA PECIIYBJIUKHA KOPENU

Maxkeoon Kcenua Anexcanopoena
MarucTpaHT, MHCTUTYT SKOHOMHMKHU U YIIPABIICHUS,
Kpeimckuii penepanbhbiii yaupepcuteT uMenu B.W. Bepnanckoro,
Poccus, r. Cumdepomnons

Paccmotpen myTth ctanosneHus PecmyOmmuku Kopen m3 orcramoro, 6eqHOT0 arpapHOro
rocyJ1apcTBa 10 CTpaHbl ¢ pa3BUTOW S5KOHOMUKOM. Bbizienensl akTopsl, ciocoocTBOBaBILUE OYp-
HOMY 3KOoHOMHUYeckomy pocTy KOxxnoit Kopeu Bo BTopoii monosune XX Beka.

Knrouegvie cnosa: Oxnas Kopes, 53koHOMUYECKUN POCT, (PaKTOPbl IKOHOMHUECKOTO PO-
CTa, MUPOBOM PBIHOK, HAllMOHAIN3AIINS, YKOHOMUYECKOE Uy/I0.

Ene HeCKOIBKO NECATUIIETUI Ha3al HUKTO U [TOAyMaTh HE MOT, YTO arpapHoe
rocyZapCcTBO CIEIAET TAKON CTPEMUTENBHBIN PBIBOK B CBOEM 3KOHOMHUYECKOM pa3-
BUTHM U B 21 BEKe CTaHET OJIHUM M3 JIUJEPOB HA MUPOBOM apeHe. Peub nuer o Pec-
nyonuke Kopes (nanee KOxuas Kopes).

IOxnas Kopes — 310 yHUTapHOE rOCyAapCTBO, PACIION0KEHHOE B BocTOuHOM
A3sun, cronuna —r. Ceyn. 9T0 MHAYCTPUAIIBHO Pa3BUTAasl CTPAHA C PA3BUTON SKOHO-
MUKOU. ['ocyapcTBO ycuiauBaeT CBOM MO3ULMU HA MUPOBOM PBIHKE C KaXKJIbIM I'O-
JIOM, pacIIUpsis TOBAPHYIO HOMEHKJIATYPy U BHEUIHEAKOHOMHUYECKHUE CBS3H C JIpY-
rumu ctpadami [1]. ToBapsl u ycnyru, npousBenennsie FOxunou Kopeel, sBisroTcs
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMHU [2, ¢. 152] Ha MUPOBOM PBIHKE U MOJIb3YIOTCS IIMPOKUM
CIIPOCOM CpPEJIH IPYTHX CTPaH.

Opnako Tak 6su10 He Beerna. Emnie B nmepBoit monoBuHe 20-ro Beka 3KOHOMH-
YEeCKOE pa3BUTHE CTpaHbl ObLIO HA ypOBHE appukaHCKUX rocyaapcts. [IpumepHo B
1960-x rogax BBII na aymy Hacenenus He npesbimano 80 gomt. CIIA Ha gymry
Hacenenus [3]. Ctpana Obl1a 6€1HOM, 00 SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHUH HUKTO U HE 3a-
nymbiBalics. [ maBHOM 3amadeit ObIJIO CYMETh aIanTHPOBATHCS M BEDKHUTH B JTAHHBIX
ycioBusix. Eiie o1HUM, HEMano BaKHbBIM, (PaKTOM SIBJISIETCS TO, YTO JIOJITOE BpeMs
KOpEICKoe rocyJapcTBO HaXOUIOCh B 3KOHOMHUYECKOW 3aBUCUMOCTH OT SMOHUM,
oTcroia OepeT cBOe Hayallo HallMOHAJIbHAS HEMIPUSA3Hb 3TUX JIBYX HallMil MEXIY CO-
OOl M KOHKYpPEHLUS B ONPEIEIEHHBIX chepax AesaTeIbHOCTH.

biarogapst BoeHHOMY nepeBopoTy B 1961 rony Kk BiacTu mpuIes reHepal
[Tak Yon Xu. Meroabl, KOTOPBIMU OH PYKOBOACTBOBAJICS ObUIM JTaJIeKO HE JEMO-
KpaTUYECKUMHU, OJJHAKO OJlarojapsi ero yCuinsaM OblL IEPECMOTPEH BECh rocarnia-
paT, mpecekanach Jirobas KOppyHIIMOHHAs AESITENbHOCTh, HA YJMIAX CTajgo 0e3-
oracHo, ObUT BOCcCTaHOBIIEH Nopsiok. ['enepan [Tak BBesn B 00MX0/] TaK Ha3bIBA€MBbIE
ISITUIETKIY — MATUJICTHUE TUTAHBI Pa3BUTHS, KOTOpbIE pa3padaThIBAINCh U KOH-
TponupoBainuchk BepxoBubiM CoBetoMm HanmonanwHoi Ilepectporiku [4].

B cTpane Obuia npoBeneHa MojiHask HAIlMOHAIU3AUS: 1101 KOHTPOJIEM TOCY-
JapcTBa OKazajach OAHKOBCKasl CUCTEMa, TPAHCIIOPTHAsA HHQPACTPYKTypa, IHEpre-
TUYECKHI CeKTop, BojocHaOxkeHue. AnmuHucTpauus [laka u3bpano neHTpamnszo-
BaHHOE ynpasieHue. OTHUM U3 TOCTHXKEHHUI CO3JaHUE TaK Ha3bIBAEMbIX 4€0OJIEH.
OT0 KpyINHbIE (PUHAHCOBO-NPOMBIIIJIEHHBIE KOHITIOMEPAThI, ChITPABIIME OJHY W3
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[JIaBHBIX POJIEM B DKOHOMHYECKOM POCTE KOPEUCKOro rocyuapcrsa. Mx oTimum-
TEJIBbHON YepPTOU SIBIAETCS POJICTBEHHAs MPEEMCTBEHHOCTh B YIPABICHUU KOMIIa-
HUU. JlaHHbIE KOMITAHUU U3BECTHBI BO BceM mupe: Samsung Group, LG Electronics
Inc., Hyundai Motor Company, Lotte Group u T.1.

CIIA ceirpanu B cyasbe Pecniyonuku Kopest 3HaunTeIbHYIO POJIb, HETJIACHO
B3SIB €€ MI0J] CBOM KOHTPOJIb U «OIEKY» B BUJIE MHOTOYHUCICHHBIX (DMHAHCOBBIX BJIH-
BAHUU B CTPaHY.

JIByCTOPOHHHE YKOHOMUYECKUE OTHOIIECHUS MEXKAY CTPaHAMU UMEIOT OYEHb
Kpenkyo cBsi3b. Mexay crpanamu ¢ 2012 roja 3akiitoueHO COrJlalieHue 0 CBOOO/I-
HOUM TOProBiie, HANAXKEHBI CBA3U IO MOCTABKE C/X M MPOMBIIIJIEHHON MPOIYKIUH,
Pa3JIMYHOrO pOJa TEXHOJIOTUH, YCIIYT U Tp.

Uro kacaemMo aHaJIUTUYECKOTO aHaJIh3a TOro Mepruoa, ObUIO BRISIBICHO, YTO:

— ¢ Havana 1960-x rr. u 1o 1990-x npouwnoro crosnetus BBII ctpanb! yBe-
auuunics Ha 8%. (¢ 2,3 mupa. noi. CIIA no 204 mapa. nomn. CIIA),

— CcpenHerojoBoi noxon rpaxaad ysenuuuiics ¢ 87 momn. CIIA nmo 4830
nomt. CIIA Ha denoBeka 3a aHAJTOTHYHBIN IEPUOJ,

—  J10Ji POMBIIIIEHHOTO CEKTOpa B 3kKOHOMUKE Bo3pocia ¢ 14,3% ot BHII
110 30,3% ot BHII ¢ 1960-x o 1990-¢,

— 00BEM TOProBIM TOBapaMu HApPOJHOTO MoTpedseHus Boipoc ¢ 480 MiIH.
nomt. CIIA B 1960-e no 127,9 mapa. nosn. CIIA x 1990-m ronawm,

— B nepuon ¢ 1960-x no 1970-e npuTOK HHOCTPAHHBIX UHBECTULIMI COCTa-
BuJ 2,6 muipa. nosui. CIJA B BUz€E 3aiiMOB KOPEHCKOMY MPABUTENBCTBY U YACTHOMY
cekTopy [5].

Hanee paccmotpum quaamuky BBIT FOxnoit Kopeu ¢ 2008 o 2019 rr. lan-
HbIE PUBEJICHBI B TAOIHUIIE.

Tabmmma
JAunnamuka BBII FO:xunoii Kopen 3a nepuoa ¢ 2008 o 2019 rr.
Tod 3Haltenuz: [le[ilz;pa 00J11. Usmenenue, %
2019 1 629,53 -5,29%
2018 1 720,49 5,95%
2017 1 623,90 8,23%
2016 1 500,48 2,37%
2015 1 465,77 -1,25%
2014 1 484,32 8,28%
2013 1 370,80 7,23%
2012 1278,43 2,01%
2011 1253,22 9,54%
2010 1 144,07 21,24%
2009 943,67 -9,90%
2008 1047,34 -

Cocmasneno aemopom na ocnoge [3]

CornacHo npuBeJeHHBIM B Tabnuile nokasatesnsim pocta BBIT FOxnoit Ko-
peu, MOXHO HaOII0JaTh MOJOKUTEIBHYI0 NUHAMUKY. ECTh HEKOTOpBIE pe3Kue

crajibl B ONpeIeTICHHBIC IIEPHUOIbl BPEMEHHU:
— B2008 —2009 rr. (1047,34 muipa. — 943,67 nonn. CILA),
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— B2014 - 2015 rr. (1484,32 — 1465,77 mupa. nomn. CILIA),

— B2018-2019r. (1720,49 —1629,53 mupa. nomn. CILA).

OT0 00BACHSAETCA HATMYMEM SKOHOMUYECKOI'O KpU3HCa, 3aTPOHYBIINM IPaK-
THYECKHU BCE FOCYNAPCTBA B yKa3aHHBIC PaHHEE roja.

[TonBoas UTOTH KCCIIETOBAHMS, MOKHO BBIIEIUTD P COOBITHI U (haKTOPOB,
CIOCOOCTBOBABILIUX CTOJb OypHOMY 3KOHOMHUYeckomy pocTy HOxnoii Kopeu Bo
BTOpOU IoJI0BUHE XX BEKa:

1) BoeHHBIN MEPEBOPOT U CMEHA BJIACTH TOJ PYKOBOACTBOM renepana I[lax
Yon Xu;

2) peopmbl, 3aTpOHYBIINE BCE 00JIACTH HAIMOHAIBHOW 9KOHOMUKH, TIpece-
YeHUE KOPPYILUY;

3) cozmanue KpynHbIX (PUHAHCOBO-ITPOMBIIIUIEHHBIX KOHTJIOMEPATOB — 4e00-
JIeH;

4) orpoMHOe BiHsiHUE U TIojaepkka co croponbl CIIIA, BimuBanue ¢puHanco-
BBIX CPEJICTB B )KOHOMUKY KOPEHCKOIr0 TOCY1apCTBa. DTO MPUBEIIO K OAAEPKAHHUIO
TECHBIX SKOHOMHUKO-TIOJIUTUYECKUX OTHOLUIEHUH MEXAY CTpaHaMU;

5) B noctuwxxennn HTII kopelinpl npuberiiv K 3aMMCTBOBAaHUIO HHOCTPAHHBIX
TEXHOJIOTU, aKTUBHOMY OOMEHY B 00JIaCTU HAyKU U TEXHUKU;

6) KOJIMYECTBO U KaueCcTBO paboyeil CHIIbI

7) KyJIbTYpHBbIE OCOOCHHOCTH U MEHTAJIMTET KOPEHCKOT0 Hapoaa, €ro TPYA0-
Jat00ue, OTBETCTBEHHOE OTHOILIEHUE K JIETy U MPOSIBJICHHAs TEPIUMOCTD U Tp.

Takum oOpazom, IOxnas Kopes siBisieTcst oTHUM U3 IPUMEPOB, KaK U3 OTCTa-
JIOTO arpapHOTro rocyaapcTBa MPEBPATUTHCSA B PA3BUTYIO CTPaHy C MPOLBETAOLIEH
SKOHOMHKOM U BBICOKMM YPOBHEM KH3HH.
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YJAYYIHIEHUE CIIOCOBOB YIIPABJIEHUA CTOUMOCTBIO
N U3YYEHUE JIOTUKU UBMEHEHUS CTOUMOCTHU HPEAIIPUATHUA

Makuweunu Examepuna Braoumupoena
MarucTpasrt, I 'ocy1apCTBEHHBIM MOPCKOM YHUBEPCUTET UMEHHU
anmupana O©.@0. Ymakosa, Poccus, r. HoBopoccuiick

Ha ceronnsmHuii 1eHb B PHIHOYHOI Cpeie UMEeTCsl TPYIHOCTh 3((EKTUBHOTO yIpaBiie-
HUSI UMYIIECTBOM XO3AHCTBYIOLIETO CyObEKTa. YIIydllIEeHHE CIIOCOOO0B YIPABJIECHUS €r0 CTOMMO-
CTBIO U U3yUEHUE JIOTUKU U3MeHeHUs crouMmocTy npeanpustus (CII) aBisroTcs ceroaHs akTyalb-
HOM npo0isieMoii. BeinonHeHne ee Ha MpakTHKE, 10 MOEMY MHEHUIO, IIO3BOJIUT HE TOJIBKO TMOBBI-
CUTb MHBECTHIIMOHHYIO MIPUBJIEKATEIBHOCTh XO3HCTBYIOLIETO CyObEKTa, HO U 3aCTaBUT €T0 Me-
HE/PKEPOB HAXOAUTh U IPUMEHATh HOBEHIINE ClIOCOOB! YIIPABIEHHS ACHEKHBIMHU IOTOKaMH, Iep-
COHAQJIOM, UMUJIKEM, aKTUBAMHU U JIP.

Kniouegvie cnosa: pwIHOK, yNpaBiieHHWE, CTOUMOCTb MHPEANPUSATHSA, JICHEKHbIE MOTOKH,
yIpaBieHHUEe CTOUMOCTBIO MPEATIPUSITHSL.

OHUM U3 3HAYMMBIX PE3EPBOB POCTa PEHTAOETBLHOCTH, EATEIIBHOCTH X035~
CTBYIOIIIETO CyObEKTa, BOSHUKAET YIYUIlIEHUE KaueCcTBa MEHEIP)KMEHTA, TaK Kak 0e3
MPUMEHEHUSI HOBBIX ITPOTPECCUBHBIX CIIOCOOOB MPUHSTHS YIIPABICHUECKUX peIlie-
HUM OyJIeT CII0KHO 00ECICUUTh HAJIEKHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE MPEIITPUITHS.

DKOHOMHUYECKOE UK (PUHAHCOBOE MPEANPHUSATHE MTPEACTABISIET COO0M HEpo-
CTYIO CUCTEMY YIpaBJeHUs, TOCKOJbKY UCIOIB3YET MHOTOOOpa3HbIE peCypChl, Me-
HSIOIMECS OTHOCUTENILHO BUJIOB IIPOJICITAHHBIX pa0OT U OKa3bIBaeMbIX yciuyr [1].

BapbupoBanue u3MEHEHHUsI OLEHKU MPEANPUSATUS XapaKTepU3yeT, Kak CTe-
MEHb €r0 MHBECTUIIMOHHOTO MPECTIXA, TaK ¥ TOBOPUT 00 000OIIIEHHOM OlIeHKE Ka-
YECTBA PyKOBO/JICTBA.

[Ipoananu3upoBaTh OJTHOBPEMEHHO BCE COCTABJIAIOIIUE CTPYKTYPhI XO3sii-
CTBYIOIIIETO CYOBEKTA CMOKET JIUIIL OIIEHKA CTOMMOCTH IPEANPUSITHUSL.

CraHoByieHUE TOW WM UHOW OTPACiH, ONpeIesieT MHBECTUIIMOHHYIO aKTHB-
HOCTh Ha PbIHKE HEJABMKUMOCTH. OnpeiesieHre PIHOYHOM 1I€HbI UMYIIECTBEHHOTO
KOMILJIEKCA 3aBUCUT OT BIUSHUS BCEBO3MOXKHBIX (DAKTOPOB U MPUMEHSEMBIX METO-
JIOB OLICHKH.

NupuButyanbHbIA HHTEPEC B HACTOSIIEE BpEMsI IIPEACTABIISIOT SKOHOMUYE-
CKH€ opraHu3aiuu, kak B Poccun, Tak u 3a pyoesxxom. IMEHHO 3TOT pbIHOK B HACTO-
slee BpeMsl MpEeTepreBaeT CYUIECTBEHHBIE MEPEMEHBI, YTO MPOSBISETCS B CTOU-
MOCTHOM OIIEHKE TaKUX MpEeAnpUsTUi [2].

WN3meHeHne pHIHOYHON CTOMMOCTH XO3SUCTBYIOIIETO CyOBEKTa B IIEJIOM
o0OecrieueHO 3a CYET HCIIOJIb30BAHUSA JJIEMEHTOB OIEPaTUBHOTO, (UHAHCOBOTO
YIPaBJIEHUS, a TAKKE 32 CUET PHIHOYHBIX TPUEMOB.

Kax mpumep, MoxkeT OBITh CHCTEMHBIN aHATN3 OIMEHKU 3(PHEKTUBHOCTH MO-
JETUPOBaHUS OU3HEC-TIPOIECCOB MPEANPUATUN, KOTOPBIA HUCHOIB3YETCS A
yIpaBJIEHUsI UMYIIECTBEHHBIM KOMIUIEKCOM Mpeanpusatus [3].

MBI 107KHBI IOHUMATh, YTO BCE CHJIBI JIOJIKHBI ObITh HAITPaBJIEHbI HE TOJILKO
Ha MOBBIIICHUE TEKYIIEH U INIAaHUPYEMOU Ha OJIMKaMIIy0 IEPCIEKTUBRY MPUOBLIH,
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HO Y U3BJICUEHUE BCEBO3MOKHBIX BBIT0JI, CYMM IIPOrHO3UPYEMOM NMPUOBLIH B MPE-
CTOALIEM OYyIyIlIEM, YTO JJa€T BEPOSITHOCTH CYIECTBEHHO YBEITUUYUTh TEKYIIYIO CTO-
UMOCTb HPEIIPUATH.

Takol Mmoaxox BO3MOXKEH IIPU OCYILECTBICHUY JABYX HaIIPaBJICHUMN:

—  ONTUMHU3ALMU 3aTPaT XO034MCTBEHHOU J€ATEIbHOCTH MPEAIPUSITHS;

— TIOBBIIIEHUH €r0 J0XO0JI0B 33 CYET pOCTa OOBEMOB BbITyCKa NPOAYKIIUU U
YCIIYT.

B nporuiecce HaOat01€HUS HEOOXOAUMO BBIACIUTD (DAKTOPBI, KOTOPbIE OKa3bl-
BAaIOT BJIUSHUE HA CTOUMOCTD NPEANPUITHS U BHYTPEHHUE PE3E€PBbI YBEIUUECHHUS (-
(PEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH XO3NUCTBYIOIIETO CyObEKTA.

KoHnTponb u3MeHeHuss cOajnaHCUPOBAaHHOW CHCTEMbI IIOKa3aTelel Jaaer
OLICHKY IIOJIOXKUTEJIBHOM WJIM OTPULATEIIBHON TWHAMUKH, IIOJIy4aeMOU B pe3yJib-
TaTe MPOBECHHBIX U3MEHEHHU [4].

3areM HaAJEXKUT MOATOTOBUTH CTPATETHi0 (OMEpalMOHHYI0, (PMHAHCOBYIO,
VWHBECTULIMOHHYIO) TIOBBIILIEHUS €r0 CTOUMOCTH.

Bergenstor cinegyromnye 3Tanbl OpOUEAypbl YCTAHOBKM CTOMMOCTH XO3SH-
CTBYIOLIETO CyOBeKTa:

—  AHATM3HUPYIOT (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHYIO AESATEIBHOCTh XO3SIMCTBYIO-
HIero cyObeKTa Ha OCHOBE €ro CTaTUCTUYECKON M (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH, O€3
y4eTa KOPPEKTUPOBKU;

— TMPOU3BOJAT OLIEHKY CTOMMOCTH MPEANPUATHS HA OCHOBE €r0 OTYETHOCTH
(buHAHCOBOM, CTATHCTUYECKOM);

— pacno3HalT (aKTOpPbl, KOTOPBIE BIMSIOT Ha pocT (YNagoK) CTOUMOCTH
opranuzauuu. Ocoboe MECTO 3aHUMAIOT (PaKTOPhl PUCKA, BIUSIOLIUE HA 3PPEKTUB-
HOCTb IIPOU3BOJICTBEHHO-X035IICTBEHHOM EATEIBHOCTH;

—  OCYILECTBIIIOT pPa3padO0TKy CTPATEruu MOBBILIEHUS] CTOMMOCTH IIPEAIPH-
ATHS C yYETOM BHYTPEHHUX PE3EPBOB;

—  BBINOJHSIOT PECTPYKTYPHU3ALUIO OLEHUBAEMOIO MPEANPHUITHS, MpEaBa-
PUTEJIBHO BBIIIOJIHUB OLEHKY 3()(PEKTUBHOCTU CTPYKTYPHBIX TPEOOpa30BaHU.

3apyOexHbIe CHEUATUCTBl B 00JJACTH YCTAHOBKH CTOMMOCTH IPEANPUSATUS
paccMaTpHUBAIOT TEOPUIO YIIPABIEHUS, HAIIPABICHHYIO Ha CO3/IaHUE CTOMMOCTH.

Teopust ynpasnenuss VBM (Konuenuusi ynpaBiieHHs] CTOUMOCTBIO KOMITa-
HUU), IPEKE BCEr0, HACTPOEHA Ha KaYECTBEHHOE YyJIydllleHHe (PUHAHCOBBIX pellie-
HUH X034UCTBYIOILEr0 CyOBEKTa 33 CUET COCPEIOTOUEHHUS YCUIIMI BCEro MEPCOHAa,
Ha KJIIOYEBBIX (PaKTOpax CTOUMOCTH [5].

B ocnoBe Teopun VBM BbIAEHAIOT 1Ba OCHOBHBIX IOJIOKEHUS.

C TOuKHM 3peHMs BIAJEIbLEB XO3AUCTBYIOIIET0 CyOBEKTa; YIpaBI€HUE UM
HaIpaBJI€HO HA POCT €ro PhIHOYHON CTOMMOCTH, YTO MO3BOJIUT COOCTBEHHUKAM U
MHBECTOPAM I10Jy4aTh YBEIUYECHHBIN JOXOI.

[TonsiTe Haumyyiie CTPYKTYypbl (PMHAHCUPOBAHUS WHBECTUIMOHHBIX IPO-
eKTOB, B 3TOM CiIy4ae, OyJIeT ONpeAesThCS PhIHOYHOW CTOMMOCTBIO OOBEKTA.

Pesynbrar ynpaBieHus: HalpaBJIeH Ha MOBBIIIEHUE CTOUMOCTH MPEANPUATHS.
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CrouMOoCTh IPEANPUATHS BBISIBISETCS HA OCHOBE €r0 TUCKOHTHPOBAaHHBIX JI€-
HEXXHBIX IOTOKOB M HOBAsl pacy€THasi CTOUMOCTD OIPEAEIIAETCS IIPH MOITYyYEHUH OT-
Ja4¥ OT BJIOKEHHOI'O KaluTaja, KOTOPasi MPEBBIIIAET 3aTPaThl HA IPUBJICUCHHUE UH-
BECTHLIUH.

PesynbraTr ynpaBiieHUS — BHYIINUTEIBHBIA JOJTOCPOYHBIA POCT CTOMMOCTH
OpEeANnpUATHS.

PaccmoTpum cucremy yrnpaBlIeHHS CTOMMOCTBIO. OTE€UECTBEHHBIM U 3apy-
OEKHBIN OIBIT BHEIPEHUSI CUCTEMBI YIIPABIICHUS CTOMMOCTH ITOKA3aJl, YTO UCCIEAY-
€MBII IIPOLIECC MOKHO BHEAPUTH HA IPEANPUATUN IPUMEPHO 3a 1Ba-Tpu roxaa. s
HayaJja ONpeessoTcs Lelb U 3aJJaul CUCTEMBI. | 1aBHas Lieib 1000 opraHu3alnun
Oasupyercs Ha ero muccuu [6].

OcyuiecTBisiercs onucanne 00bEKTOB YIPABIEHUS CUCTEMBI. TpeOyeTcst Bbl-
JIeJINTh OCHOBHBIE (PAKTOPBI, KOTOPBIE MOT'YT IMOBJIUATH HA CTOUMOCTD MPEIIPUITHS
U KJ1accu(puIupoBaTh €ro akTUBBI.

Komnerentnas u Tounast ee GopMyJIMpOBKa BO MHOTOM OIPEAEsSeT IPaBUIIb-
HOE yCTaHOBJIeHUE Lieneil. Ha ocHoBe 10CTOBEpHOM U MOTHONW HHPOPMALIUK 00 UMY-
IIECTBEHHOM KOMIUIEKCE OLEHUBAEMOIO MPEANPUATHUS MIPEANIONAraeTCs MOIYYUTh
pEaNbHYI0 PBIHOYHYIO CTOMMOCTb CTOMMOCTH HPEANPUATUS U €ro COCTaBHBIX
JJIEMEHTOB.

CornacHo OLEHKE PBIHOYHOW CTOMMOCTH MPEINPUATHS METOIOM JUCKOHTH-
POBaHHBIX JIEHEKHBIX IOTOKOB, CTOMMOCTb PEAIIPUATHS CKJIAIBIBAETCS U3 JUCKOH-
TUPOBAaHHBIX MPOrHO3UPYEMBIX CBOOOJHBIX JECHEKHBIX MOTOKOB M MPUBEICHHOU
CTOMMOCTH OCTaTOYHON CTOMMOCTH Ou3Heca. OcTaTo4yHasi CTOMMOCTh OM3HEca, Kak
npasuiio, cocrasisieT 50% u Oonee TeKylIed CTOUMOCTH NMPEATIPUATHS.

Taxum 06pa3oM, «ynpaBiieHUE CTOUMOCTBIO — 3TO YIPABICHHUE Oy TyIIUM.

13 Bcero BbIlIECKa3aHHOTO MOYHO CJlIeaTh BBIBOJ, YTO UMEHHO OyET BIIH-
ATh Ha YIPABJIECHUE CTOUMOCTBIO ITPEANPUATHEM:

1. HeobGxoaumo pa3BUTHE CHCTEMBI LIEJEBBIX MOKa3aTeJel, OTpa)karolue
pPEHTA0EIbHOCTD UCIIOJIB30BAaHUSI YKOHOMUYECKUX PECYPCOB MPEANPUSITHS, 0Oecte-
YUBAIOIIKX MOBBIIIEHNE CTOMMOCTH MPEANPUATHS.

2. IlpenocraBisieTcss MyTEM COTJIACOBAHUS CTPATErMYECKUX M TEKYIIHX 3a-
J1a4 IPOU3BOJACTBEHHON U KOMMEPYECKOU IESITENBHOCTH MPEATPUITHSL.

3. BpI3BaHO TEXHOJOTUEN MPOLECCA YIIPABICHUS CTOUMOCTBIO IPENPUATHS
KAaK UMYLIECTBEHHOTO KOMILUIEKCA.

4. ObecneunBaeT pa3pabOTKy ONTUMAJIbHOM CTpaTEruu Mo JT0JIrOCPOYHOU 1
HEU3MEHHOW MaKCUMHU3allMA CTOUMOCTH NPEIITPUATHS.

Cnucok JimTepatypbl

1. Amngpeena, T.B. Ilenouka co3naHust CTOMMOCTH NPOAYKTa: GOPMHUPOBAHUE U OLIEHKA
s dpextuBHOCcTH: Monorpadus / T.B. Augpeesa. — M.: UL PUOP, HUI| UH®PA-M, 2013. —
170 c.

2. Banpaiiues, B.C. Ouenka 6u3Heca 1 MHHOBaLuil: yueOHoe nocodue i CTyIEHTOB U
npenogasateneil. / B.C. Bannaiiies. — M.: ®ununs, 2006. — 486 c.

3. Ecwumnos, B.E. Onenka 6usneca: yueOnuk / B.E. Ecuno. — 2-e m3n. — CII6.: [Tutep,
2006. — 464 c.
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4. 3emusuckuii, O.A. OneHka ctouMocTy npeanpusaTs (OusHeca): YueOHHK a1 6aka-
naBpoB / B.M. bycos, O.A. 3emmsauckuii, A.Il. Tlonskos; [Tox o6m. pen. B.U. Bycoa. — M.:
FOpaiir, 2013. — 430 c.

5. Kacegnenxko, T.I'. Onenka ctouMocTy Ou3Heca: YUeOHUK )19 akageMudeckoro 0aka-
naspuara / T.I'. Kacesnenko, [.A. MaxoBukoBa. — JIto6epiist: FOpaiit, 2016. — 412 c.

6. IlapamonoBa, T.H. Onenka croumoctu npeanpusatust (Ouzneca): YaeOHoe mocodue /
T.H. ITapamonosa, 1.H. Kpactok. — M.: KnoPyc, 2013. — 288 c.
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CEKUMA «TMEOATOIMKA N TICUXONOT NA»

COBPEMEHHBIE ITPEJCTABJEHUA O MOTOPHOM AJIAJIMA

Apwunueea Tamvana Ilagnosna
yuutenb-noronen, Jerckuii cag Ne 46 «Konokonsuuk», Poccus, r. bearopona

Hexunenoea Jlapuca Buxmopoena
yuutenb-noronea, erckuii caag Ne 46 «Konokonsuuk», Poccus, r. bearopon

Mameuenko Enena Hukonaeena
yunrtenb-aedekronor, Jlerckuit cag Ne 46 «Konokonsumnky», Poccus, r. benropon

Bacunvuyk Tamvana Heanoena
yuutenb-noronen, Jlerckuii can Ne 48 «Bumenkay, Poceus, r. benropon

B cratse paccMaTpuBarOTCA COBPEMCHHBIC ITPCACTABICHUA O MOTOpHOﬁ aJlaJInu.

Knrouesvie cnosa: MOTOpHasl ajnanusi, arpaMMaTH3M, S3bIKOBBIE €IMHMIIBI, TIOJCUCTEMBI,
HapyILIECHUs U OllEpaLiu.

Ananus — OTCYTCTBHE WJIM HEAOPA3BUTHE PEUYU BCIEACTBUE OPraHUYECKOTO
NOPaYKEHUsI PEUEBBIX 30H KOPHI TOJIOBHOTO MO3Ta BO BHYTPUYTPOOHOM HIIK PaHHEM
nepuojie pa3BuTus pedeHka [6].

Ananus npeacTaBisieT cOO0M CUCTEMHOE HEJOPa3BUTHE PEUH, PU KOTOPOM
HapyLIAIOTCAd BCE KOMIIOHEHTHI peur: (OHETHKO-POoHEeMaThuuecKasi CTOPOHA, JIeK-
CUKO-rpaMMaTH4ecKuid cTpoil. Cpein HepeUyeBbIX pacCTPOMCTB MPHU alaIMK BbIJIE-
JISIFOT MOTOPHBIE, CEHCOPHBIE, IICUXOMATOJIOTHYECKUE CUMIITOMBI [ 1 ].

B ocHOBe Tomonoruueckoii (KIMHUYECKOH) Kiaccuukanuy ananuu (1Mo Kpu-
TEPUI0 ydeTa JOKAIM3aluU MOPAKEHHs TOJIOBHOI'O MO3ra) HaXOISATCS MOTOpHas
ajaus, CEHCOPHasl, CCHCOMOTOPHAs U ONTHYECKasl.

[TonpoOHee ocTaHOBUMCSI Ha ONPEACIICHUN «MOTOPHAS! ajlajIushy.

MoTopHas anajivs — CUCTEMHOE HEJOpPa3BUTUE IKCIPECCUBHOM peyd LEH-
TPAJIbBHOI'O OpPraHUYECKOro Xapakrepa, O0OYCIOBIEHHOE HEC(POPMHUPOBAHHOCTHIO
A3BIKOBBIX OIEpaluil MPoLEecca MOPOKAEHUS PEYEBOT0 BRICKA3bIBAHUSI ITPU OTHOCH-
TEJIbHON COXPAHHOCTU CMBICIIOBBIX M CEHCOMOTOPHBIX Oreparui [S].

MoTopHas ananusg 00yclIoBJI€Ha HAPYIICHUSIMHU LIEHTPATBLHOTO (KOPKOBOIO)
OTJIeJIa peYeIBUTaTeNIbHOTO aHaIM3aTopa. PEOEHOK CBOEBPEMEHHO HAUMHAET ITOHU-
MaTh 4YyXKYyIO peub, HO COOCTBEHHAs pe4yb HE Pa3BUBACTCS.

[Tox MexaHW3MOM TOTO WJIM MHOTO AedeKTa peuu cieayeT NOHUMAaTh Hapy-
HICHUS] CTPYKTYPhl U (PYHKIIMOHUPOBAHUS SI3bIKOBOM (DYHKIIMOHAILHON CHCTEMBI.
MexaHu3M MOXHO pacCMaTpUBATh B Pa3HbBIX aCHEKTax.

Cy1ecTByIOII1E€ HECKOJIBKO MOIX0A0B OOBSICHEHUS MEXaHW3Ma BO3ZHUKHOBE-
HUA W pa3BuTusi MoTopHOW ananuu B.A. KoBumwmkoB [6] pasnmenser ux Ha Tpu
TPYIIIIbL:

— CEHCOMOTOpHBIE;
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—  IICUXOJIOTMYECKHUE;

—  SI3BIKOBBIE.

Cencomoropubiid noaxoa. B.A. KoBmukoB [6] CBSI3bIBacT peueBOe HEAOPA3-
BUTHUE C TATOJOTHEH CEHCOMOTOPHBIX (PYHKIHH (CIyXOBOW, MOTOPHON arHo3ueH,
ampakcueil).

[Icuxomornueckuii MoaAXo/A CBA3BIBAIOT MEXAHU3M PA3BUTHS ajlalMM C HEJO-
CTaTOYHOUN CPOPMUPOBAHHOCTHIO y peOCHKA MCUXUYECKUX (PYHKIUI: TaMsATH, BHU-
MaHUs, MBICIUTENbHBIX IpoleccoB. HeaocTaToyHOCTh BBICIIMX MCHUXUYECKHX
(GyHKUMNA U CHUKEHUE TICUXMYECKOW aKTUBHOCTH MOTYT MPUBECTU K TpyObIM Hapy-
HIeHUsIM (GOPMHUPOBAHUS PEUH.

SI3bIKOBOM MOAXOJ CBA3BIBAIOT HEIOPA3BUTHE peud ¢ HecHOPMHPOBAHHO-
CTBIO IPOLIECCA BOCTIPUATUS M MOPOXKACHUS PEUYEBBIX BbICKa3blBaHUU. [Ipu sTOM
IPUHUMAIOT BO BHUMaHUE CBOEOOpa3ue OTHOUIEHUH MEX]y S3bIKOBBIMHU U HES3bI-
KOBBIMHM MeXaHU3MaMU. VIMEHHO B 3TOM MOJXOJ€ HaXOAIT OObSICHEHUS TUITHYHbIE
JUISL aaJIMK SI3bIKOBBIE HapyleHus [6].

Jletu c ananuei, HECMOTPsI HAa CBOMCTBEHHBIE UM PacCTPOMCTBA BepOaIbHOM
peydH, BOCIIPOU3BOAAT OCHOBHBIE BU/bl HHTOHALMU U MHOTHUE UX OTTEHKH; O€3011IH-
OO0YHO BOCHPOU3BOIST BCE WK OOJIBIITYIO YaCTh 3BYKOIOIpakaHUi; yallle yrnoTpeo-
JSIIOT aBTOHOMHO M COBMECTHO € BEpOAIIbHOW PEUYbl0 MUMUKO-KECTUKYIISITOPHYIO
peus [2].

B cooTBeTcTBUU € LEISIMU HALIErO MCCIIEAO0BAHMS Mbl OoJibllie Oy/ieM Omnu-
paThcs Ha SI3BIKOBOM MOAXOA.

Wrtak, MoTopHasi ananusi MpeAcTaBisieT co0oil yacTHOe BepOalibHOE pac-
CTPOMCTBO 3HAKOBOTO BBIPAXKEHUS B PEUEBOM JIESITENBHOCTH, TAK KaK Y JETEH C aJia-
JIMEeN HapylIeHa TOJIBKO CIIOBECHAS PEYb.

KimHuka m 1rHamMuka MOTOPHOW alaliik Ha pPa3HbIX BO3PACTHBIX 3Tarax
UMEIOT CBOM O0coOeHHOCTH. HO B IOIIKOIBHOM BO3pacTe peueBble M HEpPEUEBbIE
CUMIITOMBI MOTOPHOM aJIaliuy MPOSIBIISIIOTCS Hanboee sipko [3].

Jlokanuszanus nopaxeHusi FOJIOBHOTO MO3ra Ipyu MOTOPHOM ajalud U3y4yeHa
HEJIOCTATOYHO. Y MHOTHX JIETEN C MOTOPHOM ananuen DI KIMHUYECKHUE UCCIEN0-
BaHUS BBISBJISIOT HEBPOJOTMYECKUE CUMITOMBI JBUTaTEIbHBIX U PEUYEABUIATEIb-
HBIX HapylIeHUW. B COBPEMEHHOW KJIMHWUYECKOW JIUTEPATYPE MOMHUHUPYIOT JIBE
TOYKH 3pEHUS Ha JIOKAJIM3AIUIO TOPAKEHUS PU MOTOPHOM aNlaiuu:

— JUIsl MOTOPHOM ajaJIni XapakTepHO He JoKalbHOe, a Au(dy3HOE 1o-
pa)k€HHE roJIOBHOTO MO3ra CTEPTOTO XapakTepa. OTH MUHUMAJIbHBIE TOPAXKEHUS
3aTparuBaroT 00a Mojaymapus U HOCAT OuiaTepaabHbIi XapakTep;

— BO3MO>KEH JIOKQJIBbHBIN XapaKTeP NOPaKEHUS TOJIOBHOTO Mo3ra. D3I
JIeTel C MOTOPHOM ajaiuei BHIIBIMIIM OCOOCHHOCTH OMOIMOTEHI[MATIOB MO3Ta, CBU-
JETENBCTBYIOIINE O CHUKEHUU aKTUBHOCTH LIEHTPAJIbHON HEPBHOM CUCTEMBI U Ia-
TOJIOTUYECKUH XapaKTep BOJH B HEKOTOPBIX 00JIacTIX MO3Ta.

JUJ1s1 MOTOPHOM anaiuy XapakTEPHO HAPYLIEHUE BCEX MOJCUCTEM SI3bIKA: CUH-
TaKCHYECKOM, MOP(OJIOrHYEeCKOM, JIEKCUYECKO M (hoHEMaTHYeCcKoH. Arpamma-
TU3M, pacCTPOMCTBA MOKMCKA CJIOB, TPYJAHOCTU «BbIOOpa» (POHEM M YCTAHOBJIICHUS
NOpsAJIKa UX CIEJOBaHUS, HAPYIICHHS CIOTOBOM CTPYKTYPBI CJIOB — 3TO TUIIUYHbIE
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IIPOSIBJIEHUS MOTOPHOM ananuu. Kpome 3Toro y MHOTuX JI€TeH ¢ ajaarueu nposiBiis-
I0TCS HEBPOJIOTMYECKHUE U NICUXONATOJOTMYECKUE HAPYIIEHUS. Y POBEHb PEUYEBOr0
Pa3BUTHS y JE€TE MOXKET KOJeOaThCsl OT MOYTH MOJHOTO OTCYTCTBUS PE€UYH 10 He-
3HAYUTEJIBHBIX OTKJIOHEHUH B (DYHKIIMOHUPOBAHUHU SI3IKOBBIX MOACUCTEM [4].

H.H. Tpayrott [7] oTMeUaeT, 4TO pa3BUTHE PEYU MOTOPHOTO aJIaJIuKa MPOXO0-
JUT TPH dTana:

Ha nepBoM — pebeHOK BiazieeT HEMHOTUMHM CJIIOBAMM, YaCTh KOTOPBIX UMEET
XapakTep AeTCKoro yenera (0ai-0ail, HIM-HSIM), IIUPOKO UCIIONb3YyET MUMUKY H 5KE-
cThl. HekoTopble MUMUYECKHE PeaKIuy IPUHUMAIOT IOCTOSHHOE 3HaY€HUE, CTAHO-
BACH KaK Obl MUMHYECKUMU CJIIOBAMH.

Ha BTOpOM 3Tamne — ciioB B pacnopsbkeHuHn pedeHka 0oiblie, HO CloBa 3TH
CWIBbHO UCKaxkeHbl. Hepenko nosisnsiercs dpaza u3 2-3 cinoB, UMeromias cBoeoopas-
HOE MMOCTPOEHUE: YaCTh CIOB 3aMEHSETCA MUMHKOH, MMa/IeKHbIE OKOHYaHUS OTCYT-
CTBYIOT, UMEET MECTO MOJIHbINA arpammaTusM («Koist muth MoJIOKO», «Mallbunk
Muma mad s1»). Takoe cBoeoOpaszue CTuiis 00bSICHIETCS TEM, YTO PEOCHOK, cTpaaa-
IO MOTOPHOU aJIAJINEN, EPEPACTAET CBOM PEYEBBIE BO3MOKHOCTH: MBICIN /-
netHero, 11-13 nernero pebeHka oOiadaroTcsi B CIOBaph AByxjeTHero. Ha atom
ATaIe 4acTO COXPAHSIOTCS JIETIETHBIE ciIoBa. M3pesika BCTpeyaroTCs ClIoBa, H300pe-
TEHHbIE CAaMUM PEOEHKOM M yHnOTpeOiasieMble UM Ha MPOTSKEHUU HECKOIBKUX JIET
(«mamy» — x51€0). Bo3aMoxkHO pacmiupeHue 3HaueHus clioB. Tak, HapuMep, OJHO U
TO K€ CJIOBO «IUTh» 0003HAYAET YalIKY, ACHCTBUE, HAITUTOK.

Ha tpeTheM sTamne pa3BUTHs peur MOTOPHBIN allaIvK yxKe 00J1aaeT JOBOJIBHO
OoraTeiM 3amacoMm cjoB. JlemeTHble cioBa HCUE3alOT, MCKAXXEHUW CTaAaHOBUTCS
MEHbIIIE. ATPOMMMATH3M CrJIQXKUBAETCS, B PEUYM MOSABISIIOTCS MPEJIOTH, MpPH-
CTaBKH, COrO3bl. OJTHAKO MOJHOTO OBJIAJICHUS peubto enie HeT. CTOUT NMpeayIoKUTh
pebeHKy paccka3aTh 0 IPOYUTAHHOM HIIM TIEPEKUTOM, KaK BHOBb OOHAPYKUBACTCS
MOYTH MOJTHAS HEBO3MOXKHOCTh (POPMYJIHPOBATH MBICIH B CBA3HOM hopme. B atux
YCJIOBUSIX 0’KMBAE€T MUMHKA U MOSIBISETCA arpaMMAaTHU3M.

Takum o0pa3zoM, npoaHaIM3UPOBAB B3IJISAbI UCCIIEIOBATENEH, N3II0KEHHbBIE
B Hay4YHBIX pa00TaX OTHOCUTEJILHO MOHSITUSI «MOTOPHAS aJlaliish» U €€ MEXaHU3MBbI,
JIEJIaeM CIIEIYIOIINE BbIBOJIBI:

MoTopHasi ananus — CUCTEMHOE HEJOpPa3BUTUE IKCIPECCUBHOM peyu IEH-
TPAJIbHOTO OpPraHUYECKOro Xapakrepa, OOYCJIOBIEHHOE HEC(HOPMHUPOBAHHOCTHIO
A3BIKOBBIX OIEepaluil Mpouecca MopoKAECHUsI peYEBOT0 BBICKA3bIBAHUSI ITPU OTHOCH-
TEJIBbHOM COXPAHHOCTH CMBICIOBBIX U CEHCOMOTOPHBIX onepanuil. ITpu MoTopHOI
ajaJvy OTMEUYAKOTCSl BBIPAXKEHHBIE B PA3JIMYHON CTENEHU HEBPOJOTHUYECKUE HApY-
HICHUSI.

ITon Mexann3mMamMu MOTOPHOM alaJIMM CIIEIyEeT MOHUMATh HAPYIIEHUE CTPYK-
Typbl U (PYHKITMOHUPOBAHUS S3BIKOBOW (DYHKITMOHATBEHOU cUCTeMBI. CyIIECTBYIOT
KOHIIENIIMU OOBSICHEHUS] MOTOPHOW aJlaJIui: CEHCOMOTOPHBIE, TICUXOJIOIMYECKUE,

SI3BIKOBBIE.
Cnucok JiuTepatypbl
1. Bacunbea, M. 1. MoTopHas ananus: KOppeKIIMOHHO-pa3BUBaroIas paboTa ¢ 1eTbMU
JOMKONBHOTO Bo3pacta [Tekcr]: YdueOHo-Merommyeckoe mocobue. / WM.M. Bacwibesa,
E.B. onrantok, E.A. KonbsimeBa — M.: [lerctBo-IIpecc — 2013 r. — 167c.
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2. Bonxosa, JI.C. Cucremuble HapymeHus peun. Anamusi. Adaszus [Tekcr]: Meron.
Hacnenue. Kaura 3. [Texcr] / JI.C. BonkoBa — M.: Baagoc 2007. — 311 c.

3. Tpunmmnys, b.M. O npuHIHIAaX JOroneInYecKoi paboThl Ha HAYAIBHBIX dTanax (op-
MHUPOBAHUS PEUN y MOTOPHBIX ananukoB / b. M. I'punmmyn // Jloronenus. MeTtonuueckoe Hacie-
que: B 5 kH.; nox pex. JI. C. Bonkosoit. — M.: BJIAJIOC, 2003. — K#. III: CuctemHsble Hapy1ieHus
peun: Anamus. Adazus. —2003. — C. 160-171/

4. [onraniok, E.B. MoropHas ananus: KOppeKIIMOHHO-pa3BUBatonIast paboTta ¢ JeTbMHU
JIOIIIKOJIBHOTO Bo3pacTa. YdueoHo-meroauueckoe [Texcr] / E.B. lonrantok. — M.: [lerctBo-IIpecc,
2013. - 144 c.

5. Kosmmukos, B.A. K Bonpocy 0 MbIIIJIEHUH y JETEH C SKCIPECCUBHON «MOTOPHOI»
amanueit [Tekcr] // Jloronatorcuxomnorusi: yaeoHoe mocodue ams cryaeHtos / [lox pen. P.U. Jla-
maesoii, C.H. Illaxosckoii. B.A. Kopmukos, FO.A. OnekuH. — M.: Baanmoc, 2011. — 462 c.

6. Kosmmukos, B.A. DxcnpeccuBHas ananus [Tekct] / B.A. KoBmukos. — M.: UHCTUTYT
obmerymaHuTapHbIX uccienoBanuii, B. Cexaues, 2001. — 96 c.

7. YcanoBa, O.H. OcoOeHHOCTH MPON3BOILHOTO BHUMAHUS JIETeH ¢ MOTOPHOH ananuei
[Tekct] // JloronaToncuxonorus: yueoHoe nocobue s cryaeHtoB [Tekct] / Tlox pen. P.U. Jla-
naesol, C.H. [llaxosckoi. O.H. Ycanona, F0.®. 'apkyma — M.: Bnagoc, —2011. — 462 c.

K BOITPOCY O ®OPMHUPOBAHHUU B CUCTEME
AOHOJHUTEJBHOT'O NIPO®OBPA3ZOBAHUS ICUXOTEPANIEBTOB
NX COOUAJIBHO-ITEJAT'OI'MYECKOMU KYJIBTYPbI

Hnveoe Bauecnae Heanosuu
acCHUCTEHT Kadeaphl IcuxoTepanuu, Poccuiickuii HAIMOHAIBHBIM MCCIICI0BATEIb-
ckui MenuuuHckuil yausepcuret um. H. M. ITuporosa, Poccus, r. Mocksa;
acniupaT Kadeapsl NeJaroruky U CUXO0JIOTUH,
Ky06aHckuii rocynapcTBeHHbI yHUBepcuTeT, Poccus, r. Kpacnogap

B craTthe conmanbHo-nearornyeckas KyJapTypa ICUXOTepaneBTa pacCMaTpUBAETCs B Ka-
YECTBE OJJHOTO M3 COCTABHBIX KOMIIOHEHTOB NMPO(ECCHOHANBHON KyJIbTYpbl crernuanucra. Pac-
CMOTPEHBI COCTABIISAIOLINE U YPOBHU CPOPMHUPOBAHHOCTH COLIMATBHO-TIEArOTHYE€CKOM KyJIbTYpBhI
NICUXOTEPAIIEBTOB NOCIIE U3YUYEHHUSI MU B cUcTEME PO(eCcCUOHATBbHON MEePENnoArOTOBKY AUCIIN-
IUIMH COLMAIbHO-TIEJarOrH4ecKoro MolyJisi. ABTOp YTBEPKIAET, UYTO BEICOKUI yPOBEHb CHOPMHU-
POBaHHOCTH y NICUXOTEpANeBTa COLMAIBHO-TIEarOTNYECKOM KyIbTYPBI SIBISIETCS €0 KOHKYPEHT-
HBIM [IPEUMYILECTBOM, PACIIUPSIET €ro NPo(heCcCHOHAIBHBINA KPyro30p, ClIOCOOCTBYET MOITY4YEHHUIO
MOJIO’KUTENBHBIX PE3YJIbTATOB B UCLIETICHUH MAallUEHTOB.

Kniouesvie cnoea: conuanbHO-NENAaroruyeckas KyJbTypa, CHCTEMa JONOIHUTEIBHOIO
npogoOpazoBaHusl, ICUXOTEPANEBTHI, MpodeccuoHanbHas NepenoAroToBKa.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHUAX PAa3BUTHS COLMAIHHO-TYMAaHUTAPHBIX HAyYHBIX
oTpaciieil HaOIr01aeTCs TeHSHIINS K CHHTE3Y, CHHEPTHH OTACIbHBIX HAYYHBIX JIHC-
IIUTUTAH TSI HAXOXKJICHUS PEIICHUS IIeJIOTO Psijia HAYYHO-TIPUKIIATHBIX TTPOOIIEeM.
JIJist cCOBpEMEHHOTO TICMXOTEpaneBTa BJIaJCHHE CHUCTEMHBIM KOMILJIEKCOM COIIH-
AIbHO-TYMAaHUTAPHBIX 3HAHUW ¥ YMEHUH SBIISICTCS 3aJI0TOM YCIICIITHOCTH €ro Mpo-
deccuonanbpHOU nestenbHOCTH. [IcuxoTeparneBT AoMKeH 00J1aaTh CIIOCOOHOCTHIO
¥ TOTOBHOCTBIO BUICTH IPOOJIEMHBIC 30HBI CUTYaITUH KU3HEICATCTLHOCTH KITUEHTA,
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npoOJIeMHBIE aCTIEKThI COLIMAIN3AMHU KIIMEHTA B LIEJIOCTHOCTH U B3aUMOCBSI3H, B3a-
UMOOOYCJIOBIEHHOCTU UX COCTAaBHBIX yacTeil. Mexay TeM, aHallu3 TaHHBIX MPOBe-
J€HHOr0 MWJIOTHOTO HMCCIIEIOBaHUS 10 AHKETHUPOBAHUIO M HHTEPBBIOMPOBAHUIO
ncuxoTepaneBToB (75 4enoBek, cTax padoTsl oT 3 A0 20 jeT) mokasal, 4To B CBOEH
paboTe OHM MCTIONB3YIOT KOMIUIEKC MICUXOJIOTUYECKUX, METUIIUHCKUX, TICUX0TEpa-
NEBTUYECKUX, HEUPOPU3HOJIOTUUECKUX 3HAHUH, U IPAKTUUECKU COBCEM HE MCHOJIb-
3YIOT NEAAroruueckue U COUUaIbHO-IEAarornueckie 3HaHus. ITOT (PaKT Mbl 00b-
SCHSIEM TE€M, UTO BO MHOTHMX MEJMIIMHCKUX By3ax MeJAaroruueckou nmoAroToBke 0y-
OYIIMX TMCUXOTEPANEBTOB HE YAENSEeTCS NOJDKHOTO BHUMAHUS; ydyeOHas IUCLH-
winHa «CouunanbHas eAaroruka» COBCEM OTCYTCTBYET B yUEOHBIX IJIaHAX MEU-
LMHCKHMX BY30B. BMecTe ¢ TeM, MBI CUMTAaEM, YTO COLIMAIIBHO-TIIEAArOTMYECKUE 3HA-
HUS ¥ YMEHHUS MOTYT CIOCOOCTBOBATh MOBBILIEHHUIO 3(PPEKTUBHOCTH NPOPECCHO-
HAJIBHOM JIeATeIbHOCTH IcuxoTepaneBToB. [103ToMy MBI couiH 11€1€c000pa3HbIM B
y4eOHBIH TUTaH KypcoB Po(ecCHOHanbHOM NepenoaroToBky mo nporpamme «Ilcu-
xorepanus» (cBoie 1000 yacoB) BKIIOUHTH y4eOHYI0 Auciuiuinay «ConuanbHas
NeAaroruka» ¢ COUMaIbHO-MEeIarornyeCKUM MPaKTHKYMOM.

[To HameMy MHEHHIO, U3yUYE€HHE MICUXOTEpPANIEBTAMH JAHHBIX YUEOHBIX IHC-
UIUIMH OyAeT cocoOCTBOBATH JIydllIeMy MOHUMAHUIO UMU CTIEUU(UKH COIHAIb-
HOM CUTyaluu XKU3HEJEATETbHOCTH KOHKPETHOrO KJIMEHTa, 000raTuT ux npodec-
CHOHAJIbHYI0 TEPMUHOJOTHIO HOBBIMU IOJE3HBIMU HAyYHO-IPUKIAJAHBIMUA COLU-
aNbHO-MIEJarOTHYECKUMU TEPMUHAMH, MO3BOJUTH Pa3HOOOPA3UTh IMCUXOJOTHYE-
CKHE M IICUXOTEPANEBTUYECKUE METOJbI U NMPUEMBI B3aMMOJEHCTBHS C KIMEHTOM
COLIMAJIBHO-NIEAATOTMYECKUMU; B PALE CIy4YaeB COLMAIBHO-IIEAArOrM4eCKUe yMe-
HUS U HABBIKU IICUXOTEPAIIEBTa MOTYT ITIOBBICUTH PE3YJIbTATUBHOCTH CEMENHOM IICH-
XOTepanuu.

B cucreme nonoaHUTENEHOrO MpodheccnoHanIbHOro 00pa3oBaHus ICUXOTEPA-
NEBTOB HEOOXOAMMO CO3JaTh YCIOBUS I MPOPECCUOHATBHO-INYHOCTHOTO CaMO-
Pa3BUTHS U CaMOpEAIN3alny KaX10ro crequanucTa. J{ius JTOCTHXKEeHHs 3TOro Ipe-
[0/IaBaTeNIIM COLMAJIbHON IMENaroruku M COLUMAJIbHO-IEIarornyeckoro MpakTu-
KyMa CIeAyeT BapUaTUBHBIMHU criocoO0amu (METOJIMKaMH, IpHeMaMH, TEXHUKaMU)
NOBBIILIATH YYEOHO-ITO3HABATEIbHYI0 aKTUBHOCTh CIIyIIAaTeNeld KypcoB (B3pOCIBIX
oOyyJaronuxcsi) npyu HU3y4YeHUU UHEGOpPMAIMU COLMAIBHO-TIEIarornyecKoro mMmpo-
(bus1, KoTOpask MOKET OBITH JJIsl HUX HEMIPUBBIYHON, HEOKUJAHHOM, a, IO MHEHHMIO,
HEKOTOPBIX U HE OCOOEHHO 3HAYMMOM Uil IpodeccruoHanbHOoi AestenbHocTU. O
HAKO y>K€ Ha IEPBOM 3aHATHH COLMAIbHO-IIEIarOrNYeCKOro MpakTHKyma, B X0Je
KOTOPOTO, CIIyHIaTeJIsiM KypCOB IIPEIaracTcsl HalucaTb COYMHEHUE-ICCE Ha TEMY
«S1 n mpouecc moelt couuanuzanumy (Win «5 u ¢akTopsl Moel colMaIn3auny),
UCIIOJIb3Ysl TEOPETUYECKUE 3HAHUS I10 MEJAroruke, MoJiydeHHble B IEpUoj 00yude-
HUS B BYy3€, MHOTME HCHBITBIBAIOT 3aTPYJHEHUA. A MEXIY TEM ICUXOTEPAIEBTHI
y’K€ 3HaKOMBbI C MPUHIUIOM IPO(HECCHOHATFHON MOJATOTOBKU CHEIMATUCTOB JaH-
HOTO MPO(UIIS: KKl MCUXOTEPAIIeBT CHAYaja JOJDKEH HAYYUThCS aHAJTU3UPO-
BaTh CBOM COLMAJIBHO-JIMYHOCTHBIE OCOOEHHOCTH, CBOM COLIMAJIbHBIE YMEHUS W
HaBbIKH, JOJDKEH ONpPENEIUTh COOCTBEHHbI YPOBEHb COLIMAIBHON aJaNTalui KakK
pe3ysbTara OnpeeEHHOTO 3Tala COLUANIN3ALUH, a YKE 3aTEM BCE MIEPEUUCICHHOE
TPaHCIIOHMPOBATH B PaOOTY C KIMEHTOM.
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[IpodeccnonanbHBIN OMBIT aBTOPa TAHHOW CTaTbU B YaCTH IMPETOIaBaHUS B
CUCTEME JIOMOJIHUTETHHOTO MPohoOpa30BaHUs MCUXOTEPANEBTOB YU€OHON THCIIN-
winHbl «ConnanbHas negarorukay (108 1) u conuanbHO-ME1aroru4eckoro mpakTh-
kyMa (72 4) mokasaj, YTO MHOTHE B3pOCHbIe 00ydaronuecs (CrernuaaucThI-IPaK-
THUKHU) BIEPBbIC 3HAKOMUIIUCH C COIMATIBHO-NIEarOTUYECKUMU TEOPUSIMU BO3HUK-
HOBEHHUS M PA3BUTHUSI IETCKO-IOHOIIECKUX U MOJIOJICKHBIX CyOKYJIBTYP B COBPEMEH-
HOM MHpPE, C COLUAIBHO-TEIArOrMYeCKUMH TEOPUSIMHU CIIEU(UKN COLUATTA3AIUN
JETEeN-CUPOT, C COIUATBLHO-TIEarOTUYECKUMHU TE€OPUSIMHU BUKTUMU3AIUU JIMYHOCTH
B MIPOIIECCE €€ COLMAIN3AIUH, C COIIUAIBHO-TIEarOTHYECKUMU TEOPUSIMHU PEIUTUN
Kak MUKpodakTopa corpanu3anuu u ip. Cieayer 3aMeTUTh, YTO MO HAILIMM JIaHHBIM
KoH(eccuoHambHas (peIuruoBeI4eckasi) MoAr0TOBKa ciylarenel KypcoB npodec-
CHOHAJIbHOM MEPEenoAroTOBKH Obljla HE OUY€Hb BBICOKOUW. Mex 1y Tem, B COllMaibHON
nejaroruke (Kak 3apyOeXHOM, TaK U B OTE€UECTBEHHON) PETUTHO3HOM COIMa3a-
IUH yJelsieTcss 0co00e BHUMaHUE.

B mporiecce uzyuenus ydaeOHol nucuumuiniabl « ConpanbHas nearoruka» u
COIMAIbHO-NIEJarOTUYECKOT0 MPAKTUKyMa Mbl CTPEMUJINCH CO3/1aTh B ayJIUTOPUU
0c0o0y10 pepIeKCUBHYIO CpEy, TO €CTh MPOCHIN CIyIIaTeNae KypcoB (Creruanm-
CTOB-IIPAKTUKOB) JJIsl OCMBICJICHHUSI HOBBIX TEOPETUUECKUX COLIMAIIBHO-TIE/Iaroruye-
CKHMX 3HAHUU MPUMEHUTH UX KaK JIJIs1 00bSICHEHUSI OT/IETbHBIX MOMEHTOB COOCTBEH-
HOT'O KU3HEHHOTO OMbITA COIUANIM3AIMH, TAK U JJIsl TOHUMAaHUS POOJIeM COLUaIIU-
3allMM CBOMX KJIMEHTOB [1]. B memom >xe mpenojaBarenu y4eOHOW AMCIMIUIMHbBI
«ConuanpHas Ie1aroruka» 1 ColMalbHO-NEAArOTMYECKOr0 MPAaKTUKyMa Ha Kypcax
npoeccoHanbHOM MEepenoAroTOBKA MCUXOTEPANEeBTOB UMEIOT IPEKPACHYIO BO3-
MO>KHOCTb B MPOIIECCE 3aHATUN Pa3BUBATH MPOPECCUOHAIBHYIO PEIIEKCHIO CIIELU-
IMCTOB-IIPAKTUKOB, KOTOPbIE MOTYT NMPUMEHSATH HOBBIE COLMAIBHO-IIEAAroruye-
CKH€ 3HaHUS JJI1 CaMOaHaJIN3a UMEIOIINXCS B UX TPO(PECCHOHATBLHOM OIIBITE CUTY-
Ay, MHIMBUAYAJbHBIX CIydaeB paOOThI C KJIMEHTaMH [2].

Cucrema nOMOTHUTENHHOTO MPOGOOpPa30BaHMS TICHXOTEPANEBTOB JTOJDKHA
IOMOYb Ka)KJOMY B3pOCIOMY 00yUaromemMycs (CIyIaTento KypcoBOM MOArOTOBKH)
CTaTh aKTUBHBIM YYaCTHUKOM MO3UTHUBHBIX U3MEHEHUM B €ro MpodeccuoHaILHOM
MUpE, PacCUIMPUTh JUaIa3oH €ro npodecCHOHAIbHBIX BO3MOXKHOCTEH, MOBBICUTH
€ro KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh, 000raTUB €ro Npo(ecCHOHaTbHbIE HABBIKA HOBBIMH.

Jlist 3TOrO MpenogaBaTeNsiM CUCTEMbI JOMOIHUTENBHOTO MPopoOpa3oBaHUs
MICUXOTEPANIEBTOB HEOOXOAUMO YUMTHIBATh MCUXOJIOTUUYECKUE OCHOBBI, (DaKTOPbI
«TEePeCcTPOUKN» MpohecCUOHATHLHOTO MBIIIIIEHUS, TPOPECCHOHATBHO-TMYHOCTHOTO
CO3HAHUS U CAMOOCO3HAHUS B3POCIBIX 00yHarONIMXcs (CeNUanTuCTOB-IIPAKTUKOB),
YUYUTHIBATh MCUXOJOTMYECKUE MEXAHU3MbI, KOTOPbIE MOTYT TOPMO3HUTh IPOLECC
YCBOEGHUS CIIyLIATEJISIMU KypCcOB HOBOM MH(MOpMAIH, KOTOpasi, BO3MOXKHO, HE BCE-
riaa OyJeT COTJIACOBBIBATHCA C MPEKHUMH YCTAHOBUBIIHUMCS TPEICTaBICHUSM
B3pPOCJIOr0 00YyYaroImerocs.

B xauectBe pe3ynbpTara conuanbHO-NeAarorn4ecKor NoAr0TOBKKU IICUXOTEpa-
MIEBTa B CUCTEME JIOMOJHUTEIHLHOTO TIPo(hoOpa3oBaHusi MBI paccMaTpuBaeM chop-
MHUPOBAHHOCTh y CIELHUAIUCTA OINPEACIIEHHOIO YPOBHS COLMAIBHO-IIEAAroruye-
CKOW KyJbTyphl. JlaHHasi KyJIbTypa TPaKTyeTCs HaMHM Kak COCTaBHasl 4acTh OOuIeH
po(eCcCHOHATBHON KYJIbTYphl IICUXOTEPANEBTa, & TAK)KE KAaK COCTABIISAIOIIASl €TI0
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VHINBU1yaJIbHO-INYHOCTHOM KYJIBTYPBL. B CBOEM CTPYyKType COUMAIBHO-TIEAArOT U-
4yecKas KyJbTypa ICUXOTEpaneBTa UMEET CIEAYIOUIME KOMIOHEHThI: KOTHUTHBHO-
npo(heCCUOHATBbHBIA KOMITOHEHT (COLMATbHO-TIEIarOTHYECKIE 3HAaHUSI UHTETPUPO-
BaHbl B CUCTeMY 0a30BbIX MPO(eCcCHOHATBHO-TIPUKIIAIHBIX 3HAHUHN CIIeUaTNCTa);
ONepalOHATBHO-MPOPECCUOHAIBHBI KOMIIOHEHT (COLMANIbHO-IIEJarOTHYECKUE
TEXHUKH, METOJIMKH, IPHUEMBbI BKJIIOYEHBI B CHCTEMY 0a30BbIX MPO(eCcCHOHATbHO-
OPUKJIAJAHBIX YMEHHI IICMXOTEpaneBTa); aKCHOJIOTMYECKU-NTPOPECCHOHATBHBIN
(0co3HaHKE ICUXOTEPANIEBTOM LIEHHOCTH, 3HAYMMOCTH AJI €ro NpodheccuOHaIbHOM
NEeSATENbHOCTH COLMATbHO-TIEJarOTHYECKUX 3HAaHUW U YMEHUH ), peIeKCUBHO-TIPO-
(eccuoHaNbHBI KOMIOHEHT (aJ€KBaTHBIA CAMOAHAIU3 CHEIHUAINCTOM COOCTBEH-
HOTO YpPOBHSI COLIMAJIBHO-TIEAArOorMuecKoil KyJbTYpbl, COOCTBEHHBIX WHAMBUIY-
aNbHO-MIPOOJIEMHBIX 30H PA3JMYHBIX BHJIOB COLMAJIM3AI[MU; aJE€KBaTHAs CaMo-
OIICHKa COOCTBEHHOT'O YPOBHS COIIMAIIM3UPOBAHHOCTH), aKMEOJIOTHYeCKU-TIpodec-
CHUOHAJIbHBIA KOMITOHEHT (CTpeMJIEHHE TOMOJHATh CUCTEMY CBOMX Mpodeccuo-
HaJIbHO-TIPUKJIAHBIX 3HAHUWA U YMEHUW JOCTUKEHUSIMU COBPEMEHHON OTEYECTBEH-
HOM U 3apyOeKHOM COIMaIbHOM meaaroruku) [3].

VYpoBHsIMU CHOPMHUPOBAHHOCTH COIMATILHO-TIEAArOTMUECKON KYJIbTYPHI TICH-
XOTEpANeBTa ABJISIOTCS: BBICOKHI YPOBEHb (CHENUATUCT CyME UHTErPUPOBATh CO-
[IMAJIbHO-TIEJarOTMUeCKHEe 3HAaHUs, METOIUKH, IPUEMBI, TEXHUKH B CBOI mpodeccu-
OHAJILHBIM MHCTPYMEHTAPHUM; OCO3HAJ Ba)KHOCTh, 3HAYUMOCTh COLMATIbHO-IIENAro-
TMYECKUX 3HAHUM, YMEHUI JJIA MOBBIIICHHS KauecTBa U PE3YJIbTATUBHOCTH CBOEH
po(heCCHOHATBHON IeATETbHOCTH; CUCTEMAaTUYECKU MOBBIMIAET CBOM YPOBEHB CO-
LIMAJIbHO-NIEJarOTHYECKON KYJIbTYpPBI ITyTEM 3HAKOMCTBA C JTOCTHKECHMSIMU COBpE-
MEHHOI 0TE€YEeCTBEHHOM U 3apyO0eKHOM COIMAIbHON NIEAArOrMK1; aKTUBHO U CUCTE-
MAaTHYECKU MPHUMEHSET COLMAIbHO-NIEAArOTUYECKUE 3HAHUSI, METOJAUKH, IPUEMBI,
TEXHUKU JJI pelIeHus npo(ecCHOHANbHBIX 3a1a4); CPEAHUI YPOBEHB (COLMATIBHO-
neAaroruyeckue 3HaHus, METOJUKH, YaCTUYHO BKJIFOUEHBI, HHTETPUPOBAHbBI B IIPO-
(deccuoHaNbHBIA apceHall CHeluaIiucTa; UHOTAA MOBBIIIAET CBOW ypOBEHb COIU-
aJIbHO-NIEAATOTUYECKOU KYJIBTYPBI ITyTEM 3HAKOMCTBA C JOCTHKEHUSAMHU COBPEMEH-
HOM OTE€YECTBEHHOU U 3apyOeKHON COIMANIbHON MEeIarOTUKH; ICUXOTEpaneBT du-
30/IMYECKU TPUMEHSAET COLHUAIBHO-TIEIATOTMYECKAE 3HAHUS, METOJIUKHU, IPHUEMBI,
TEXHUKHU JJIs1 petieHus: npodhecCHuOHaANbHBIX 3a/1a4); HU3KUIM YPOBEHb (CTIEIMAIUCT
HE 0CO3HAJI 3HAYMMOCTb U BaXKHOCTh COLIMAJIbHO-NIEarOTMYECKUX 3HAHUHN, YMEHUN
JUTSl TIOBBIIIICHUSI KaueCTBAa U PE3yJIbTAaTUBHOCTH CBOEH MpodeccHuoHaIbHOU Jies-
TEJBHOCTH; (hparMEeHTapHO B paboTe ¢ KIMEHTaMU NMPUMEHSET COLUaIbHO-IEAaro-
TMYECKUN MHCTPYMEHTAPHii; HE COBCEM aJIeKBATHO CIIOCOOEH € MO3UIIUU COIUAIIb-
HOM MeJJaroruky OLEHUTh MPOOJIEMHBIE 30HbBI COLMANIN3AINY KIUEHTOB; IPaKTHYe-
CKH HE MHTEPECYETCS] COBPEMEHHBIMU JIOCTHXKEHUSIMU OTEYECTBEHHOMN U 3apyOek-
HOM COLIMAIbHOM MEeIaroruKku).

Mgl cunTaem, 9YTO BHICOKHM YpOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH Y TICUXOTepareBTa
COLMAJIbHO-NIEJArOTUYECKON KYJIBTYPBI SBIIAETCS €r0 KOHKYPEHTHBIM MpPEUMYIIIe-
CTBOM, paclIupsieT ero npodeccuoHaIbHbIi KPyro3op, CocoOCTBYET MOJIYYEHHUIO
MOJIOKUTEIbHBIX PE3YJIbTATOB B UCLICJICHUN MAIUEHTOB [2].
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CO3JAHUE YYEBHOI'O IIVTAHA B IIKOJIAX CIIA
B KOHILE XIX BEKA

Konoopooosa Ceemnana Anexcanopoena
nupeKTop, Boarorpaackuii ieHTp oOpa3oBaHus JeTeH-UHBAIUIOB,
Poccus, r. Bosrorpan

Kopomxoea Enena Heanoena
3aMeCcTUTEND aupeKkTopa 1o YBP,
Bonrorpanckuit ienTp obpazoBanus nere-uHBaIua0B, Poccus, r. Bonrorpan

Hosanoeuu Tamapa I'eopeuesna
YUUTENb aHTJIMMCKOTO SI3bIKA, KaH/. e, HaYK,
Bonrorpasnckuii ieHTp 00pa3oBaHus 1€TEH-UHBAINIOB,
Poccus, r. Bosrorpan

B crarbe ykazano, uro B koHle XIX Beka mikonsl CIIA 3HaYUTENHHO U3MEHUIIUCH KaK B
cofiep>)KaHuM y4eOHOro IJIaHa, TaK U B OpraHU3aly yuyeOHOTo mpolecca. ABTOpaMH MPOBEACH
aHaJu3 Tepexojia MIKOJI K HEMOJIHOMY cpenHeMy oOpaszoBanuio B 70-x romax XIX Beka B CIIA.
Bruto ormeueHo, 4To mpeoOpa3oBaHus ObUIM 00YCIOBICHBI MPEXK/IE BCETO SKOHOMUYECKHUMH T10-
TPeOHOCTSAMU CTpaHbl. ABTOpaMH ObUI clieJaH BBIBOA, YTO pa3HOOOpa3ue MpeaMeToB, BBOAUMbIC
B y4eOHbIe TUIaHbl, CIOCOOCTBOBAJIO PACIIUPEHUIO coaepx)aHusa oopa3zoBanus B mkosnax CIIA B
koHIe XIX.

Knrouegvie cnosa: conumanbHble U3MEHEHUS, €AMHBIA yYeOHBIN TUTaH, MporpaMMa o0yde-
HUS, TPEEMCTBEHHOCTh OOyUYeHUsI, IIKOJIBHBIE MPEIMEThI, YPOBHU OOpa30BaHUs, TEMATUYCCKUE
YPOKH.

B 70-x romax XIX Beka 0TMEYEHO BO3HUKHOBEHUE HOBBIX HAIIPABJICHUM B CH-
creMe mkosibHOro 00pazoBanus CIIIA. B mkonax Bce 00bIle CTaIM UCTIOIB30BATh
WHIMBUAYAJIBbHBIA TTOAX0 TIpu 00ydeHuU. COOTBETCTBEHHO M3MEHIIMCH METOJIbI,
e U coJiep)KaHue oOydeHHUs, a TaKKe METOJ0JIOTHYECKHE U TICUXOJOTHUYECKUE
OCHOBBI y4€OHO-BOCIIUTATENHHOTO Tpoliecca. [[osBUINCh HHHOBAIIMOHHBIC TEOPUHU
00y4YeHHUs ¥ BOCIIUTAHHUSI, OTBEYAIOIHE TPEOOBAaHUSIM HOBOTO ob1ecTBa [2].

N3menenust B cofep kaHuy MIKOJIbHOUM cucteMbl oOpa3oBanus CIIIA mpote-
KaJId B YCJIOBUAX 3HAYMTENIBHBIX COIMAIBHBIX TpeobOpazoBanuii. B 90-x romax
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XIX Beka B CIIIA nmpoucxoauiau 3HAYUTENIbHbIE U3MEHEHUSI B POMBIIICHHOCTH,
CEJIbCKOM XO035IUCTBE, ObLIT O0JIBIIION MOTOK IMUTPAHTOB. K 3TOMY BpeMeHU BBIPOCIIO
KOJIMYECTBO MHOTHUX HadyallbHBIX 1Ko CIHIA, u y4eOHbI 11aH cTall 3HAYUTEIbHO
mupe, uem oH Obu1 B Havasie XIX Beka [3, c.91].

ITonoxwurenbHoM xapakrepuctukoit mkon CIIA B konne XIX crana nmpeem-
CTBEHHOCTh OOYYEHUS MEXK]1y Ha4aJIbHOU U CPeAHEN CTYNEHSIMHU IIIKOJIBI.

B 1870 rony B CILIA 6b11a ocHoBana HanronaneHas acconuanus oopas3oBa-
Husa (HAQ), koTopas Obuta mepBoii opraHu3zaluen, pazpadoTaBiieil eIUHbIN y4ueo-
HBIH IJIaH, B KOTOPHIN Oblja BKIIIOUEHA MPOrpaMma O0y4eHHS B IIKOJIE, KOJICIKE
u yauBepcutete. HAO cocrosina u3 npeacraBuTeneit o01eo0pa3oBaTenbHbIX MKOJ,
pykoBoauTenen u yauteneit. Oanako, mo3xe, k kKoniy XIX Beka, oHa ctana He0O0JIb-
II0M Opranu3aiuei, B KOTOPYI0 BXOAWIO OOJIbIIE aAMUHUCTPATOPOB, a HE yuuTenen
[4, 5].

[TpunsB uneo GopMuUpoBaHHs €IUHOTO y4eOHOTO TUTaHA C yYE€TOM MOTpeo-
HocTel oOmiectBa, B 1876 HAO rony Beimyctmino nokian «Kypc oOyuenus ot
HaYyaJbHOM IIKOJBI 0 YHUBepcUuTeTa». Jloknaa ObLI MOATOTOBIEH KOJUIETHANIBHO,
HO TJIAaBHYIO POJIb B €T0 CO3JaHUU 0KAa3aj Ipeaceaarens acconuannu Bunbssam Xap-
puc, kotopsiil HaunHas ¢ 1889 no 1906 rox 66Ut 0coObIM yniosHOMOYeHHBIM CIITA
no o0pa30BaHUIO W aKTHMBHO MPUHUMAJ ydyacThe B co3nanuu nokianoB HAO 3a
1893 u 1895 rogpl [6, ¢.34].

[IpeacraBieHHble UM BapHaHTbl €MHOrO y4€OHOIO IUIaHa He ObUIM 0400-
peHBI, KaKk OCHOBa i cucteMbl oOpazoBanus CIIA, Tak Kak NpeioxKEHHBIN
B.Xappucom nepeueHb BKJIIOYAN TOJBKO TPAJWLHMOHHBIE aKaJIE€MUYECKHE TUCIIH-
IUIMHBI U HE COJIEPKajl HOBbIE COBPEMEHHBIE ITPEIMETHI.

AHanmu3 3apyOeXHBIX UCTOYHUKOB [9, ¢.139; 10, ¢.52] nmokaspiBaeT, 4TO B
koHIe XIX Beka B mkonbHyto nmporpammy oOydenus B CILIA cranu BBOauThH TeMa-
TUYECKUE YPOKH, UX IIETbI0 ObLUTO HAYYUTH JIETeH pacCcyaaTh, HAOIIOIATh U pa3-
MbIIUISATE. Ha 3TUX ypoKax u3ydanuch NpoCThIE MPEIMETHI: KapTa, CTOJ, AockKa. J{a-
Jiee MPEAMEThI YCIOKHINCh. Y YUTENb MPUHOCUI B KJIACC Pa3IMYHbIE METAJLIHI,
yrojib, MaTepuio u T.1. Ha TeMatnueckux ypokax pedsita y3HaBajau O crioco0ax Jo-
ObIYM, U3rOTOBJICHUU U MPUMEHEHUHU ITUX Bellle. 3HaHUS, OJTYUYECHHbIC HA TAKUX
ypoKax, o0Jeryaii U3y4eHHue MpeMeTOB €CTECTBEHHOHAYYHOT'O IIUKJIA.

AmepukaHckue neaaroru — yuenole Komma Mapu u [xopmx Bumuc otme-
Yaju, YTO TaKUE YPOKH MOJIOKUTEIBHO CKa3bIBAIMCh HA PACIIMPEHUU KPYro30pa,
CIIOCOOCTBOBAJIM YMCTBEHHOM padoTe, a TakKe MPUOOPETEHUIO MPAKTUYECKUX 3HA-
HUM, HEOOXOUMBIX B MOBCEAHEBHOM JKU3HU. ABTOPHI YKa3bIBAIOT, UTO TEeMaTHue-
CKHE€ YPOKH, KaK 00s3aTeNIbHBINA MPEJAMET BIEpBble ObLIN O(PUIIMAIBHO BBEICHBI B
mikosiax CILIA B konne XIX B., a nepedeHb U3ydyaeMbIX B IIKOJIE YYEOHBIX TpeIMe-
TOB OBLI JIOBOJILHO IMIMPOK U UMEII MPaKTHIeCcKoe HarpaBieHue [7, ¢.278]. [lomoxu-
TEIHHOE BIMSHUE TEMATUYECKUX YPOKOB B OOYUCHHH YKA3bIBAIH JPYTHUE MEIarOTH.
Tak, U3y4uB MpoOrpaMMbl HAYaJIbHOU U CPETHEN LIKOJIBL, COTPYAHUK MUHHUCTEPCTBA
npocsenieHns @pannun [.I' unmno ykassiBai, 4TO «y4eHHUK, NPOLIEIIINN BECh KypC
TAaKOIr0 YY€HUs1, IPpUOOpEeTaeT TaKUM 00pa3oM MPOYHOE U MOJHOE MPOPECCUOHAIIb-
HOe 00pa3oBaHUE, U BMECTE C TEM OH JOCTAaTOYHO MOJTrOTOBJIEH U K YUYEHOU Jies-
TensHOCTHY [1, . 23].
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Heobxoaumo otmeTuth, uTto B KOoHIle XIX — Hauame XX Beka B ydeOHBIC
IUTAaHBI IIKOJI CTAJId BBOJUTH TaKKe ydeOHbIE MPEAMETHl €CTECTBEHHOHAYYHOTO
nukia. M3yuenue actpoHOMUM, OMOJIOTHH, XUMUH, (PU3UKU CTABUIIO LIEJIBIO Pa3BU-
THE Y YYCHUKOB MPAKTUICCKUX HABBIKOB. Hamnuue B yueOHBIX TUIaHAX TaKUX y4eo-
HBIX TMPEAMETOB, KaK TMTHUEHA, OyXTalTepHs, apXUTEKTYpHOE UYEpPUYCHHE, ChEMKa
MJIaHOB U APYTUX TaKXe CBUJACTEIHCTBOBAJIO O MPAKTUYECKOW HAMpPaBICHHOCTU
mKoJasHOTrO 00pa3zoBanus B CIIA [8].

B T0 Bpems kak pazHooOpaszue npeIMeToB, rpemnojgaBaemsbix B mkonax CIHIA,
Ka3aJ0Ch, HAPYIIAJIO UACK €IUHOr0 Y4eOHOTO IJIaHa, HO TeM HE MEeHee JIeHCTBO-
BaJIO KaK MOIIHBIN KaTaau3aTop AJs U3MEHEHUs COAepKaHusl 00pa30BaHUs B IIKO-
max CHIA B xorne XIX — nayaine XX Beka.
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HOBBIIIEHUE MOTUBALIUU U3YUYEHUSA NTHOCTPAHHOI'O A3BIKA
HOCPEACTBOM UHTEI'PUPOBAHHOI'O OBYYEHUASA

Konocosea Céeemnana Huxonaeena, Yumanxkoea Huna Anexceeena
MPEINoIaBaTeIi UHOCTPAHHOTO S3bIKA,
benropoackuii MalIMHOCTPOUTENBHBIN TEXHUKYM, Poccus, T. benropon

Cratbs IMOCBAIICHA UCITOJIB30BAHUTIO UHTCTPUPOBAHHOT'O 06yqu1/1$[ KaK OAHOT'O M3 JIYUIIUX
CII0COOOB ITOBBIIIEHUS MOTHBAIWH U3YUYCHUA HHOCTPAHHOI'O A3bIKA.

Kntouegvie cnosa: n3ydeHne THOCTPAHHOTO SI3bIKA, MOTHBALIUS, TEXHOJIIOTHH METO/IBI 00Y-
YEHUsI, UHTETPUPOBAHHOE 00YUYECHHE.

B ceropnsnineM mupe posib THOCTPAHHOIO SI3bIKA BaYKHA M HEOCIIOpUMA. 3HA-
HU€ MHOCTPAHHBIX SI3BIKOB OTKPBIBAET COBEPUICHHO APYrOM MHUp, AAET BO3MOXK-
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HOCTh OOIIATHCA C JIFOJIbMH, )KUBYIIIUMH B JIPYTON CTpaHe, Y3HATh UX OBIT, TPaJIu-
IIUH, KyJIbTYPY, a TAKXKE UCIIOJIH30BATh MOTYUYEHHBIC 3HAHUS B TPO(EeCCHOHATBEHON
NEeATEIbHOCTH.

Hmest MHOTONIETHHUH OIBIT paboThI B MpodeccnoHaIbHOM 00pa30BaHUM, MbI
IIPUIILTN K TBEPAOMY yOSKIECHUIO, UTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX JJISI TIOBBIIICHUS
KaueCcTBa U3YUYEHUsI THOCTPAHHOTO SI3bIKa HEOOXO0JMMa MOTUBALIUS YUEHUS.

MOTHUBBI — 3TO TO, YTO MOOYKJIA€T M HAIMPABIISIET JAEATEILHOCTh YEJIOBEKA,
paau dero (moueMy) oH e€ coBepinaeT. COBpEeMEHHbBIEC TICUXOJIOTH CYUTAIOT, YTO B
POJII MOTUBOB MOXET BBICTYIMATh Psi/i MPUYMH, BBI3IBAIOIUX aKTUBHOCTh 00yYaro-
IIETOCs: UHTEPEC, BICUCHUE, SMOIMH, IPUBJICKATEIbHAS 11€]b, JI0JT, BO3MOKHOCTh
oOmenus. [lo muenuto 5. CkankoBoil, MOTUBAIUS — 3TO CJOKHAs COBOKYITHOCTh
Pa3IUYHBIX MOTHUBOB, U3 KOTOPBIX KaKOW-HUOY/Ib OJIMH OOBIYHO CTAHOBUTCS BEIY-
UM, JIOMUHUPYIOIIUM [6].

H.B. Ilepnaii cpenu pakTopoB MOTHUBALIUU YUCHHS BBIICISET CIEAYIONINE:

e (akKTOp YBICUSHHOCTH WM MTO3HABATEIILHOTO HHTEPECA;

® OCO3HaHME LIeNHu, IpodeccuoHaabHas HAllPaBIeHHOCTb;

® TOTPeOHOCTH B IOCTHKEHUU U U30EraHue Heyay;

® BJIMSHUE JIMYHOCTH MEIarora;

® HOBM3HAa M3y4aeMOT0 MaTepuaja U MHOTHE JIPyTHe, KOTOpPbIe CHOCO0-
CTBYIOT MOJIOKHUTEIHHON MOTHUBAIMUA U3YUYEHUS MPEIMETOB, B TOM YHUCIE U UHO-
CTPAHHOTIO sA3bIKa [4].

[lepen npenomaBaTesaeM CTOUT BaXkHas 3a7a4a rpaMOTHO OCYIIECTBIATH JIUa-
THOCTUKY U KOPPEKIHIO yueOHOro mpoliecca, GopMUPOBaATh U PA3BUBATH KYJIbTYPY
MBIIIUICHUS, TBOPUECKHE CITOCOOHOCTH, YTO MO3BOJIUT HE TOJIBKO MOBBICUTH PE3YJIb-
TaTUBHOCTH OOYYEHHUSI, HO M CPEJCTBAMH MHOCTPAHHOTO SI3bIKA pa3BUBATh HaMboOJIEe
3HAYMMBbIE KaueCTBa JUYHOCTU OyIyIIero pabodero.

NHocTpaHHbBIN SA3bIK, KaK y4eOHBIN MpeaMeT, 00JagaeT O0IbIIMMUA BO3MOXK-
HOCTSIMH JIJIs1 CO3/IaHUS YCIIOBUN KyJIBTYPHOTO U JINYHOCTHOTO CTAHOBJICHUS 00yYa-
fouxcsi. Mcronb3oBaHue pa3WyHBIX TEXHOJIOTHM OOy4YeHHsS W Pa3sHOOOpa3HBIX
¢dbopM mIpoBeieHNs YICOHBIX 3aHATHH CTIOCOOCTBYIOT TOBBIIIIEHUIO MOTHUBAIIUN U3Y-
YEHHUS UHOCTPAHHOTO SI3bIKA.

[IporpeccuBHble Tiegaroru pasHbeIX 310X U crpad, S.A. KameHckui,
K. . Yuunackuii, A.W. T'epuen, H.I'. UepHsbieBckuii, moguyepkuBaim HEOOXO0a1-
MOCTh B3aHMOCBSI3M MEXAY YYEOHBIMHU TMpEeAMETaMH JJii OTpa)KEHUs 11eJIOCTHOM
KapTUHBI IPUPOJIBI B TOJIOBE YUCHUKA, JIJIsI CO3/IaHUSI MICTUHHOW CUCTEMbI 3HAaHUU U
PaBUJILHOTO MUPOTIOHUMAHMSI, @ TaKKe HE0OXO0AMMOCTh 0000IIEHHOTO MO3HAHUS
U LIEJIOCTHOCTHU MO3HaBaTEIBHOTO Mpoiiecca. K HUM OTHECEM cleayrolnee METOI1-
YEeCKOE TMOJIOKEHUE: MPEEMCTBEHHOCTh B COJEPKAHUU OTACNbHBIX JAUCIHIUINH,
oropa Mpy U3y4YCHUH 1 3aKpeTUICHUH MaTepralia Ha 3HAHUS 110 APYTUM MpeMeETaM,
pa3BUTHE OOMINX JUIsl pa3HBIX MPEIMETOB UEH, COMMKEHUE POJACTBEHHBIX MTPEAME-
TOB, (hOpMHUpPOBaHKE 000OIICHHBIX TO3HABATEIIBHBIX YMEHHUM.

OO0mMM KOMITIOHEHTOM JIJTS BCEX HAYK sABJsieTcst uHdopmarus. JIumb oHa CBA-
3BIBACT MEXKIy COOOW pa3IuYHbIC 1O XapaKTEPy W COJACPKAHHUIO HAYKU, MTOATOMY
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nH(OPMAITMOHHBIE TIPOIECCHI, U3y4aeMble HH(POPMATUKON, UMEIOT MECTO TTPAKTH-
YECKU BO BCEX MPEIMETHBIX 00IaCTsIX.

Marno toro, uHpopMaTHKa, CPAaBHUTEIHHO MOJIOAAsl HayKa, caMa SIBJISIETCS
WHTErpanuend NpakTUUYeCKH BCeX JAPYruX HayK. DTO U MaTeMaTHhka, U OUOJorus, u
bu3uKa, U SI3bIKU, U JIOTUKA, U XUMUSI, © UCTOPUSI.

HNHTterpanusi MHOCTPAHHOTO SI3bIKA C APYTUMH JUCHUILUIMHAMEU 00111€00pa3o-
BaTeIbHOIO U NMpodeccuonanpHoro mukiaoB B HITO sBnsercs peaabHOM HEOOX0aU-
MOCTBI0. UHTeTpalius SIBJISIETCS CPEICTBOM PaCUIMPEHUS BO3MOXKHOCTEH mpodeccu-
OHAJILHOTO 00pa30BaHMsl, CIOCOOOM METOUYECKOro oOoraiieHus neaarora 1 mo-
BBIIICHHS Ka4ecTBa 00y4YeHHUSI.

NHuTerprpoBaHHbIN ypPOK — OCOOBIN THI YpOKa, HA KOTOPOM HM3Yy4YaeTcsl B3au-
MOCBSI3aHHBIM MaTepual IBYX HJIM HECKOJIBKUX MPEeaMETOB. Takue ypOKU HCHOJIb-
3YIOTCSl B T€X CIy4asiX, KOrJia 3HaHWE MaTepuaia OJHUX MPEeIMETOB HEOOXOAMMO
JUISl IOHMMAaHUA CyIIIHOCTH BOIIPOCOB, 3314 MPY U3YUYEHUHU Apyroro npeamera. Nu-
TErPUPOBAHHBIN YPOK MPOBOAAT OOBIYHO JBA MPETOJIaBaTENsi B3aMMOCBS3aHHBIX
MpeAMETOB WU MpEenoaaBaTelb ¢ MpenogaBaresieM CleluaIbHOro MpeIMeTa.

DopMbI HTHTETPUPOBAHHBIX YPOKOB MOTYT OBITh pa3inudHbl. B dhopme uHTE-
IPUPOBAHHBIX YPOKOB I1€JIECO00pPa3HO MPOBOJUTH 0000IIAIONINE YPOKHU, HA KOTO-
PBIX PACKPBIBAIOTCS MPOOJIEMBI ABYX WIJIM HECKOJIBKUX MPEIMETOB.

HNHuterpupoBaHHble YPOKH — KOMIUIEKCHAs Mpo0JieMa COBPEMEHHOM JTuaK-
TUKH. /[uIaKTHKA HHTETPUPOBAHHOIO YPOKa UMEET CTPYKTYPY, COCTOSIIYIO U3 TPEX
AJIIEMEHTOB:

— 3HAHUS U YMEHHS U3 NEepPBOIl MpeaMeTHOMN 001acTH,

— 3HAHUS U YMEHMS U3 BTOPOU MPEAMETHOM 001acTH,

— MHTETrpalys 3TUX 3HAHUN U YMEHUU B Mpoliecce 00yUueHus.

WNuTerpanuio yueOHBIX JUCIUIUIMH MBI CTPOUM I10 TPHUHITUIY COTPYIHUYE-
CTBa, Ha JJOOPOBOJILHON M B3aUMOBBITOJHOM OCHOBE. 3/1€Ch YUYUTHIBAEM OOIINE WH-
TEpEChI BCEX YYACTHUKOB UHTErPALUH.

WNHTerpupoBaHHbBIC 3aHATHS PAa3BUBAIOT MOTCHITMAT 00YUYaIOIIUXCS, TOOYXK-
JIAI0T UX K aKTUBHOMY MTO3HAHUIO OKPY KaIOIIEH IEHCTBUTEILHOCTH, K HAX0XKICHUIO
Y OCMBICJICHUIO PUYHNHHO-CJIEJCTBEHHBIX CBSI3€H, K PA3BUTHUIO JIOTUKHU, MBILIUICHUS,
KOMMYHHUKATHBHBIX CIIOCOOHOCTEH. B OonbIneli cTerneHu, ueM 0ObIYHbIE YPOKH, OHU
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO peuHd, (OPMHUPOBAHHIO YMEHHS CpaBHHUBATh, 0000IIATH,
nenath BeIBOABL. DopMa MHTErpUpOBAHHBIX 3aHSITHUN HECTaHAApTHA, MHTEPECHA.
Hcnonb3oBaHue pa3inyHbIX BUOB padOThl B TEUECHUE 3aHATHS MTOAIEPKUBAET BHU-
MaHuEe OOyYaroIIMXCcs Ha BHICOKOM YPOBHE, YTO MO3BOJISIET TOBOPUTH O JOCTATOU-
HOM 2((HEKTUBHOCTH JaHHBIX 3aHATUN. HTErpupoBaHHBIM ypOKaM MPUCYIIX 3HA-
YHUTEJIbHBIE [1eJarOTUYECKHE BO3MOKHOCTHU. 371€Ch 00yUaroIuecs Noay4daroT Iiry0o-
KM€ Pa3HOCTOPOHHHE 3HaHMS 00 00BEKTaX M3yUeHUs, UCTIONb3Ys NH(GOPMAIIUIO U3
Pa3IUYHBIX IPEIMETOB, TO-HOBOMY OCMBICIMBAIOT COOBITUS, SIBJICHUS [7].

[IprumepoM MOXKET OCITYKUTh UHTETPUPOBAHHBIA YPOK AHTJIMHUCKOTO SI3bIKA
u pusuku o teme «Ctpoenue aroma. dpHecT Pezepdopn». Popma npoBeaeHus —
ypok- npe3eHTauus. Uto kacaercs (GU3MKU, TO HA JAHHOM YpOKe OOydaroniuecs
y3HaJIM O BeNMYailllieM HaydHOM OTKpbiTHH J. Pesepdopaa, ero 3naueHun ams de-
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JoBeyecTBa. A 00 aBTOpE 3TOT0 OTKPBITUS 00yUaIOUIUeCs] YUTAIM TEKCT Ha aHTJINii-
CKOM SI3BbIKE, OTBEYAIIN Ha IPOOsIeMHBbIEe BOpockl. OOydaronmmucs Obuia moroToB-
neHa npeseHTtanus. [Ipyu npoBeneHnn 3TOro ypoka OJuH MPEeaMET UCIOJIb30BaJICs
JUTSI TIO3HAHUS IPYTOTO.

HNHTerpupoBaHHbIE YPOKH MTO3BOJISIOT OPraHU30BbIBATh IOBTOPEHUE, 3aKPEN-
JIeHUE TOJIYYeHHBIX 3HAHUM, (POPMUPOBATH YMEHUS U HABBIKU B MPAKTHUUECKON Jie-
ATEIIbHOCTH, KOHTPOJIMPOBATh MPUOOPETEHHBIE 3HAHUS, OCYIIECTBIIATh UHIUBUTY-
aNbHbIN, TUPPEepeHIIMPOBAHHBIN MOIX0/] K 00yUarouMcs B Ipolecce yueOHo-BOC-
MUTaTEeIbHONU PAaOOTHI.

HNMeHHO Takas MoAroToBka 00ecreuyrnBaeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO crelua-
JUCTa B MHTETPUPOBAHHOM HH(OPMAIMOHHOM MPOCTPAHCTBE COBPEMEHHOTO
oO1ecTna.

B cBoeli paboTe Mbl aKTMBHO HCIIOJIb3YEM METOJIUKY ITPOBEACHUS MHTETPU-
POBAHHBIX YPOKOB, BHEKJIACCHBIX MEPONPHUATHI COBMECTHO C IPENOJABATEIAMU
CHELIUCUUIUIMH M MacTepaMHu IPOU3BOJCTBEHHOro oOydeHus o mnpodeccun
«CBapmuk», « IEKTPUK», HA KOTOPBIX MBI HCIIOJIb3YEM PA3IUYHBIN MaTEpPUAI U3Yy-
YaeMbIX TeM IUCUUIUIMH JIJIsl TPUMEHEHUs B OyAy1iei mpodecCHoHaIbHON e TENb-
HOCTH.

Takue ypoku SIBASIOTCS HEOPIAUHAPHBIMU, OHHM JAlOT BO3MOKHOCTb TOJTy4e-
HUSl TIyOOKMX M Pa3HOCTOPOHHUX 3HAHMM, pa3BUBAIOT MO3HABATENbHBINA MHTEPEC
oOyuvaronuxcsi. THTerpupoBaHHbIE YPOKH — HEOOBIYHBIE MO 3aMbICTY, OpraHu3a-
[[UU, METOJMKE TIPOBEJICHUS — OOJIbIIIE HPABITCS 00YYaIOIIMMCS, YeM TPaJAUIIMOH-
HbI€ YUEOHbBIC 3aHATHS, TO3TOMY MPAKTUKOBATH TAKUE YPOKHU CIEAYET BCEM MPETO-
JABATEIISIM.

CuuTaeM, 4YTO COBMECTHas TBOpYECKas paboTa MpenoaaBaTesieid MOXKeT pH-
HECTH OTPOMHYIO MOJb3Y I (POPMUPOBAHUS MOJOKUTEIBHON MOTUBALIMU K U3Y-
YEHUIO0 HHOCTPAHHOIO A3BIKA.

@opMHpOBaHUE NOJIOKUTEIBHON MOTUBALIUKA U3yYEHUS MHOCTPAHHBIX SI3bI-
KOB IIPOMCXOJUT HE TOJIBKO HA YPOKaX MHOCTPAHHOTO SI3bIKA, HO ¥ BO BHEYPOYHOE
BpeMsi. B mpakTuke Hameld paboThl O0JIBIIOE MECTO 3aHUMAET MPOBEACHUE PA3IHY-
HOTro pojia BHeKJaccHbIXx Meponpusatuii: KBH, ypok — urpa «Ciiaboe 3B€HO», BUK-
TOPUHBI, KOH(PEPEHLINU, a TAKKEe OUIMHTBAIbHbIE BHEKJIACCHBIE MEPOIIPUATHUS, KO-
TOpbIE BCETJa BI3BIBAIOT KUBOW MHTEpec y oOyyvaronuxcs. [Tpu moarotroBke naH-
HBIX MEPOIPUATUI 0cO00€ BHUMAHUE MEe1arory yAesoT 0TOOpY Marepuaa, COoT-
BETCTBYIOILIETO BO3PACTHBIM MHTEpecamM OOYYalOIUXCs, UCIIOIb30BAHNUIO HECTaH-
JapTHBIX (OPM TMPOBEACHHSI BHEKJIACCHBIX MEPONPUSITHI; CO3JaHUEM CHUTyalluu
ycnexa, Kotopasi npuaaét o0ydarommMcsl yBEpeHHOCTh B COOCTBEHHBIX cuiiax. Ta-
KH€ MEPONPUITHS OOBIYHO MPOBOJATCS B KOHIE U3YUYEHUS ONPEICICHHOM TeMbl Ha
AHIJIMIICKOM M HEMEUKOM si3blkax, Hanpumep «Cropt», «llomurmor», «Kak xu-
BEIllb, MOJIOICKb ?», « CTpaHbl, KOTOPbIE Mbl H3y4aeM» U Apyrue. [IpoBoaumeie Ou-
JIMHTBAJIbHBIE MEPOIPHUSITHS CTABAT LIEJIBIO COBEPIICHCTBOBAHMS HABBIKOB BCEX AC-
NEKTOB PEYEBOM JEATEIBbHOCTH (YTEHHUS, MUCbMa, TOBOPEHMS, ayAUPOBAHMS), a
TaK)K€ (POPMHUPOBAHUE IOJIOKUTEIBHON MOTHUBALUUA K HM3YyYEHHUIO MHOCTPAHHOIO
A3BIKA.
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B nacrosiiiee BpeMsi KOHIIENIUS MHOTOSI3bIYMS SIBIISIETCSI OMPEASSIONIEH B
noaxone Cosera EBpomnbl k mpoOiieme uzyuenus s361k0B. [locnennue n3aMeHeHus
B s13bIKOBOI mporpamme CoBeTta EBpomnbl HampaBieHbl Ha pa3pabOTKy HMHCTPY-
MEHTA, C TOMOIIbI0 KOTOPOTO MpernogaBaTe/Id HHOCTPAHHBIX SI3bIKOB OYAYT CIO-
cOOCTBOBAaTh PAa3BUTHIO MHOTOSI3BIYHON JTUYHOCTU. B wactHOCTH, EBpomneiickuii
A3bIKOBOM MOPT(Ensb MpeACcTaBISIET COOOM TOKYMEHT, B KOTOPOM MOXKET OBITh 3a-
buxcupoBad u GOpMaTbHO TPU3HAH CaMbIil pPa3HOOOpPA3HBINA OMBIT U3yUYEHUS
SI3bIKAa ¥ MEKKYJIBTYpPHOTO 00I1IeHNs. TakumM 00pa3oM, MbI CYUTAEM, YTO UMEHHO
npoBeeHNE OMIIMHTBaIbHBIX BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSTHUH SBIISIETCS B HACTOSIIIEE
BpeMsl aKTyaJbHbIM U CIOCOOCTBYET IMOBBIIIEHUI0O MOTHUBAIUU, PA3BUTHUIO I0-
TpeOHOCTEM U UHTEPECOB 00YUAIOIIUXCS, a TAKXKe 00JIe€ 0CO3HAHHOMY M3yUYEHUIO
WHOCTPAHHOTO si3biKa [3].

[Ipumensis B cBoell pabOTe TEXHOJOTUI0 MHTETPUPOBAHHOTO OOYy4YEHHS, a
TaK)Ke pa3IndHble OPMBI K METOAbI OOYUEHMSI, HAlIPABJICHHBIE HA TTOBBIIIEHUE MO-
TUBAIMH U3yYCHUSI HHOCTPAHHOTO SI3bIKA, MBI TIOMOTaeM 00Yy4aromuMCs pa3BUBATh
MBIIIJIEHUE, KPOCCKYJIbTYPHYIO KOMIIETEHIIMIO, CAMOCTOSTENbHOCTh. O0yuaromu-
€csl aKTUBHO YYaCTBYIOT BO BCEX MEPONPUSTUSIX: HEJAEISIX MHOCTPAHHOIO SI3bIKA,
pa3IUYHbIX KOHKYpcax B ceTu MHTepHeT, yueHnueckux koHdepenmusax. Co3nanue
Ha ypOKax U BO BHEYPOUHOE BpeMs aTMOoc(epbl TBOPUECTBA, BHIMOTHEHUE TTOCHIIb-
HBIX 33/1a4 TTOMOTAIOT Pa3BUTUIO MO3HABATEIHHBIX HABBIKOB 00YYAIOIIUXCS, MOTH-
BallUU K JIaJbHEHIIIEMY U3yUECHUIO HHOCTPAHHOTO SI3bIKA.

HexoTopbie BO3MOXXHOCTH MHpH HHTEIPUPOBAHHOM MOCTPOCHHUH Y4E€OHOIO
mpoliecca, MO3BOJIAIOT KaUeCTBEHHO pelliaTh 3a7aul OOyYeHHs] U BOCIIUTAHUS 00Yy-
YaIOIIHUXCSL:

1. Tlepexon OT BHYTPUNPEIMETHBIX CBSI3€M K MEKIPEIMETHBIM MO3BOJISET
oOydJaroriemMycsi IepeHOCUTh CIIOCOOBI IEHCTBUMN C OJJHUX OOBEKTOB Ha IPYTHUE, YTO
obJieryaet yueHue u GopMUpPYET NpeICTaBICHUE O IIEJIOCTHOCTH MUDA.

2. VYBenuwyeHWe A0NU MPOOJEMHBIX CHUTyalldid B CTPYKTYpE HWHTErpaluu
PEAMETOB aKTUBU3UPYET MBICIIUTEIIbHYIO AEATEIbHOCTh 00y4arOIUXCS.

3. Wuterpanus yBenuuuBaeT HHGOPMATUBHYIO EMKOCTh YpOKa.

4. Wuterpainus sBisieTCA CpeICTBOM MOTUBAIIMU O0yUEHUSI OJIPOCTKOB, MO-
MOTaeT aKTUBU3UPOBATH YUEOHO-IIO3HABATENIbHYIO JESTEIIBHOCTh O0YyYaroluxcs,
CIOCOOCTBYET CHSITHUIO MEPEHANPSKEHUS U YTOMIISIEMOCTH.

5. Hurerpanust yueGHOro Marepuajia CrmocoOCTBYET Pa3BUTHIO TBOPUECTBA
00yJarommxcs.

Buabl UHTErpupOBaHHBIX YPOKOB MOTYT OBITh pa3IMuHbIC: O0BSICHEHUE HO-
BOT'0 MaTepuasa, 3aKperuieHre U 0000IeHNEe 3HaHUM, YPOK-TIPAKTUKYM, YPOK-UTpa
u T.1. IHTerpupOoBanHOe 00yUueHne MOAPa3yMeBaeT U MPOBEICHNE OMHAPHBIX YPO-
KOB U YPOKOB C ITUPOKUM HCIOJIB30BAaHUEM MEXIPEIMETHBIX CBSI3EH.

Y cKOpeHHO pa3BUBAIOIIMECS MTPOIIECCH UHPOPMATU3AINHI U MHTETPAIIMH Pa3-
JUYHBIX cep AesITENBbHOCTH, POCT UHPOPMAITMOHHBIX TOTOKOB M MHHOBAIIMM B 00-
JaCTH TIPOM3BOJICTBA M 00pa30BaHUS O0YCIOBIMBAIOT HEOOXOJIUMOCThH IMOCTOSH-
HOTO OOHOBJICHUS 3HAHWI BBHIITYCKHUKOB ¥ TIOBBIIIICHUS KA4€CTBA UX TOJITOTOBKH.
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dopmupoBaHUE COBPEMEHHOMN MPO(PECCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH CTaHO-
BUTCSI OJIHOM M3 OCHOBHBIX (DYHKIIMI BCEro Ipouecca NOAroTOBKU Oy Iylux pado-
YiX B 00pa30BaTEeNbHBIX YUPEKACHUAX CPEIHEro MpodeccuoHaIbHOro 00pa3oBa-
HUs. BC€ 3T0 BhI3BIBAET HEOOXOIUMOCTD JAILHEHIIIET0 COBEPIIIEHCTBOBAHUS CO/IEP-
*KaHusl o0pa30BaHMs U IMOBBIIIEHUSI KauecTBa 00pa30BaTEIbHOrO Ipolecca B CH-
cteMe CIIO Ha ocHOBe MHTErpalu 00pa3oBaHus, HAyKH U IPOU3BOJICTBA.

[IpuMeHeHne TEXHOJIOTUH UHTETPUPOBAHHBIX YPOKOB B Halllell paboTe UMeeT
ONPENEIEHHBIA PE3YJIbTaT:

— B OMOLMOHAJILHOM PAa3BUTUHU O0YYAIOIIMXCSl, OCHOBAHHOM Ha IIpUBJIEYE-
HUU Pa3JINYHBIX BUJOB UCKYCCTBA;

— B IIOBBILIEHWH YPOBHS 3HAHUU I10 NIPEAMETY;

— B U3MEHEHMM YPOBHS MHTEJUIEKTYaJbHOMN JEATEIBHOCTH, YCTAHOBICHUU
€CTECTBEHHBIX B3aUMOCBS3EN MEXKIY U3y4aEMbIMU MIPEAMETAMM;

— B POCTE NO3HABATEJILHOTO MBIIIJICHUS 00YyYaroluXcsi, IPOsBISEMOro B
KEJIAHUM aKTUBHOM U CAMOCTOATENIBbHON padOThl HA YPOKE U BO BHEYPOUHOE BPEMS;

— BO BKJIIOYEHHMM OOY4YaOIUXCSI B TBOPUYECKYIO, UCCIIEI0BATENIBCKYIO €S-
TEJIBHOCTh, PE3yJIbTATOM KOTOPOW MOTYT OBITh MX COOCTBEHHBIE pedepatsl, 0-
KJIaJIbl U TIPOEKTHI;

— MPOUCXOTUT MOJArOTOBKA 0OYYAIOIIMUXCS K )KU3HU B YCIOBUSIX MH(OpMa-
IMOHHOTO OOIIECTBA, CO3AAIOTCS YCIOBUS 1JIsl CaMOpeaIn3allui U CaMOaKTyalu3a-
LIUN JIUYHOCTH.

HuTerpupoBanHoe 0o0ydeHHE MMEET MPHUHIMIHNAIBLHOE 3HAYCHHE KakK s
npouecca GopMUpOBaHUs MPO(HECCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH OyIyliux pado-
YUX, TaK U JUIs MOCIEAYIOIIEH MPOPECCUOHAIBHON JEATENBHOCTH.
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OCOBEHHOCTHU CAMOOLHEHKHA MJIAAIINX IIKOJBbHUKOB
C 3AJIEP)KKOM IICUXUYECKOT' O PA3BBUTHUS

Konoaxkoea Anacmacusa /Imumpuesna
Maructpat, MHCTUTYT crieninaibHOro 00pa3oBaHus U MCUXOJIOTUH,
MOCKOBCKHI TOPOACKOMN NIEAArOrH4eCKuil YHUBEPCUTET,
Poccus, r. MockBa

B craTthe xapakTepu3yroTcsi 0COOEHHOCTH CaMOOLIEHKH MJIAIINX MIKOJIBHUKOB C 3aJepiK-
KOH MCUXHYECKOTO Pa3BUTHUS U BBI3BAHHBIC 3TUM TPYIHOCTH, C KOTOPBHIMU JETH JAHHOM KaTero-
pHUU CTAJTKUBAIOTCS B 00IIE00pa30BaTEIBHBIX YUPESIKICHUIX. PaccMaTpuBaroTes pe3yabTaThl Mpo-
BEJICHHOI'O aBTOPOM SKCIIEPUMEHTAILHOTO HCCIEI0BaHUS, HA OCHOBE KOTOPHIX (POPMYITUPYIOTCS
PEKOMEHIalluu AJIsl CIEIaTUCTOB, paboTaromux ¢ netbMu c 3I1P.

Krouesvie cnosa: caMoOIIeHKa, MITAJIIIAE IKOJLHUKH C 33JICPIKKON IICHXUYECKOTO Pa3BH-
tus, netu ¢ OB3, uHKII031s1, 0cOOBIe 00pa3oBaTeIbHBIC MOTPEOHOCTH, CIICIIUATBHBIE YCIOBUS 00-
pa3oBaHUsI.

B 00m1e00pa3oBaTenbHbIX YUPEKACHUS CTPAHBI C KaXIbIM T'OJI0M YBEIUYH-
BAETCA YUCIO JACTeH ¢ OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 30pOBbs. OTKPBIBAIOTCS
HOBBIE€ BaKaHCUU AEPEKTOJIOTOB, IICUXOJIOTOB, ThIOTOPOB. [losBiseTcss He0OX0a1-
MOCTb Pa3pabOTKU Ka4eCTBEHHBIX MPOTPAMM U HOBBIX MOJIXOJIOB, YUUTHIBAIOIINX
ocoObie  OOpa3oBaTelbHBIE MMOTPEOHOCTH JTHUX JETed W UX JIUYHOCTHBIC
OCOOEHHOCTH.

OpHolt n3 Hanbosiee MHOTOUNCIIEHHBIX TPYII JETeH ¢ OrpaHUYeHHBIMU BO3-
MO>KHOCTSIMH 3/TOPOBBSI B LIIKOJIAX, SIBJSIOTCS IETHU C 33JI€PHKKOM MCUXUUECKOT0 pas-
BUTHA. DTO OYEHb Pa3HOPOAHAS IPyNIa y4alluxcs, «MMEeoIIas ocooble 00pa3oBa-
TENbHBIE TOTPEOHOCTH, OMpPENEISIONIMECS Ha OCHOBE 3aKOHOMEPHOCTEH, OOIINX
JUTSL BCEX TUIIOB HAPYLIEHHOTO Pa3BUTHSL. ITO, BO-TIEPBBIX, TPYAHOCTH B3aUMOICH-
CTBHSI C OKPYKAIOIIMM MHPOM, OJTHU U3 KOTOPBIX 00YCIOBIEHB 0COOCHHOCTSIMH T10-
3HaHUS OKPY>KAOIIEH TeHCTBUTENHHOCTH, (HOPMHUPOBAHHEM HEaJeKBATHOTO 0Opa3a
MUDA, a IpyTue — ¢ U3MEHEHNEM WIH UCKaXKEHHUEM CIIOCOOOB OOIIEHUs C APYTUMHU
JTFOABMH, TPUBOSIIIMMH K OOETHEHHUIO COIIMAITBHOTO OTBITA, TPYIHOCTSM COITUAITH-
3anuu. Bo-BTOpBIX, 3TO — cBOeoOpa3ue pa3BUTHUS UX JIMYHOCTH, MTPOSBIISIONIEECS B
HEa/JIeKBaTHOW CaMOOIIEHKE, OTCTAaBaHUU Pa3BUTHS SMOIMOHAIBHOW chephl»
[1,c.31].

JleTH ¢ 3a1ep>KKOi ICUXUUYECKOTO pa3BUTUSA TPEOYIOT 0COOOr0 BHUMAHHUSI HE
TOJIBKO B Tpoliecce 00y4YeHUsI, HO U BO BHEYpPOUHOE BpeMsi. MHOTOUMCICHHbIE KOH-
GbuKTH ¥ HemonmoHnMaHue Mexay aetbmu ¢ 3I1P u npyrumu yuactHuKaMu obpa-
30BaTENLHOTO MPOIIEcCCa MEIIal0T OCHOBHOM 11€JM MHKIIIO3UU — BKIIFOUEHUIO 3THX
neteit B coryM. Llenp Hamiero uccieoBanus — U3y4YUTh OCOOCHHOCTH CaMOOIIEHKU
neteit ¢ 3I1P, e€ posb B mpoiiecce colpanuszanuu, pa3padoTarb METOIUYECKHE pe-
KOMEH/JIAIWH ISl CTICIIMATIMCTOB, padoTatonux ¢ netbMmu ¢ 311P.
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ITo muennto I'.A. IlykepMmaH, «caMOOLIEHKA — 3TO BaKHEUILINNM OpraH JyILIeB-
HOM KU3HU, CIYKAIIMMI JUIsl PETYJIALMY [TOBEICHUS U IESITEIbHOCTH YEIOBEKA, ET0O
yCIEXOB U HEeyaaw» [5, c. 15].

CaMOoOI1IeHKa MOKET KacaTbCs Pa3jIMYHbIX ACIEKTOB AESATEIbHOCTU WHAM-
BUJIa, BAXHBIX JJISI HETO M 3HAYMMBIX B €ro KU3HU. Tak, Hampumep, y MIIQAIIAX
IIKOJIBHUKOB CaMOOIIEHKA 3aBUCUT HE TOJIBKO OT yCHEIIHON y4€ObI, HO M OT YCIIEXOB
B JIETCKOM KOJUIEKTHBE, TOCKOJIBKY B ’TOM BO3pPACTe UM YKe MPHUCYIIE YYBCTBO COO-
cTBeHHOro joctouHcTBa. Tak, JI.C. BeIroTckuii cuutaeT, 4T0O MMEHHO B MJIAJIIIEM
IIKOJIBHOM BO3pacTe, Korja peoEHOK CrocoOeH MposBIATh Tu]pepeHIpoBaHHOE
OTHOIIIEHUE K cebe, HaunHaeT (HopMUpPOBaThCs camoolieHka [3, c. 205].

Pa3BuTue caMOOIIEHKHM BIMSIET Ha MPOLIECC CTAHOBIIEHHUS CAMOKOHTPOJIS.
Mnaqmue WKOJbHUKYA, HAIPUMEP, MOTYT OCYLIECTBIIATH CAMOKOHTPOJb TOJBKO
10J1 pyKOBOACTBOM B3pOCJIOTO U C Yy4acTUEM CBepCTHUKOB. IIpencraBnenus o cebe
1 €CTh OCHOBA CaMOOIIEHKH MJIAJIIINX IIKOJBHUKOB [3, C. 64].

[Tomumo 3Tor0, y mKOIBHUKOB ¢ 3IIP mporecc popmupoBanusi caMOOIEHKH
NOMYMHEH crienu(DUUEeCKMM 3aKOHOMEPHOCTSIM Pa3BUTHSA, 00YCIOBICHHBIM THUIIOM
JTU30HTOT€HE3a, U HYKJAAE€TCSl B KOPPEKIIMOHHON NOJIEPKKE CIIEUATHCTA.

[TockonbKy 3ajepikKa NCUXMYECKOrO pa3BUTHUS KiIacCUPUIUPYETCS Ha OT-
JenbHbIe Tpymmbl, cornacHo uccienaoBanusm K.C. Jlebenunckoii, 1menecoodbpa3Ho
pPaccMOTpeTh OCOOEHHOCTH CaMOOLIEHKH KaXJA0W U3 HUX.

Tax, smounonansHO-BoNeBass chepa pedenka mpu [P koHcTUTYIIMOHAB-
HOTO XapakTepa HaxXOAUTCS Ha Oojiee paHHEM JTare IMCUXUYECKOrO Pa3BUTHA.
Hab6nrogaetcs npeobiiajanue UTpoBOMl IEATEILHOCTH, MPEACTABICHUS JIeTEeH T0-
BEPXHOCTHBI. B TaHHOM cilyuae, cienyeT OTMETUTh, UTO CYIIHOCTh CAMOOIEHKH Y
MJIQIIUX WKOABHUKOB ¢ 3IIP KOHCTUTYLIMOHAIBHOTO XapakTepa OmIpenessercs
ncuxoU3nIeCKUM UH(PAHTUIIN3MOM, HHA4Y€ TOBOPS, COOTBETCTBYET OoJjiee Milaji-
IEMY BO3pacTy, KpUTEPUH OLICHUBAHUS HECTAOUIIbHBI, YCTICIIIHOCTh UJIM HE YCIIeII-
HOCTh 00Y4YEHHS HE HECYT CYIIIECTBEHHON HArpy3KH IIPH CAMOOIICHKE JIETeH TaHHON
Kareropuu [2, c. 17].

[Tpu 3I1IP comaTOreHHOro reHe3a NPUYMHON MOTYT OBITh pPa3JIMYHbIE XPOHU-
yeckue 3a00seBaHus, HHOEKIUU, BPOXKICHHBIE U MPUOOPETEHHBIE TTOPOKU Pa3BU-
TUSL cCOMaTUYeCKOM cucteMbl. CaMOOLIeHKa MJIAJIINX IIKOJIbHUKOB COMAaTOT€HHOTO
reHe3a ONpPeAeIISIETCS YyBCTBOM COMATHUYECKON HEMIOJIHOLIEHHOCTH, TPEBOKHOCTBIO,
colaibHbIMU (HOOUSMH, TPUCYIIIUMU ETSIM JAaHHOU kaTeropuu. Cre0BaTeNbHO,
KaK MpaBUJIO, CAMOOLIEHKA JIETe ATO KaTEropuM HEaJeKBATHO 3aHMKeHa. [letn
CTaBST MPOCTBIEC LIEJIM, BOCOIPUHUMAIOT JOCTUKEHUS CBEPCTHUKOB C HEKOTOPHIM
BOCTOPTOM W yBEPEHBI, UTO UX COOCTBEHHBIE JOCTHKECHHUS HAMHOI'O HIXE, a UX
YCIIEXU HE TaK BECOMBI, KaK yCIeXH UX ToBapuilei [2, c. 17].

[Tpu 3I1P ncuxoreHHoro reHe3a OCHOBHBIM SIPOM SIBJISIETCS HEOJIaromnomyy-
Hasl CEMbs WJIM TICUXUYECKUE TpaBMbl. OUeBUIHO, 37€Ch CIIEyeT TOBOPUTH 00 aHO-
Majiuy B Pa3BUTUU JIUYHOCTH. [103TOMY camool1IeHKa, SIBIISISICH COI[UATBHBIM ITPUOO-
peTeHueM u pe3ysbTatoM BocnuTanus npu 3IIP ncuxoreHHOro renesa, oTpaxaer
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HapyIICHHBIE MPEICTABICHUS peOCHKA O peallbHOW KU3HU, U3MEHEHHBIE «COIUAIb-
HOM MaTpuIei», 4To, 0€3yCIIOBHO, HCKaXKaeT (POPMHUPOBAHNE OIICHOYHBIX ITAJIOHOB
U OompejielIcHre peOCHKOM COOCTBEHHOT'O MECTa B OKPYIKAIOIIIeM MHUPE.

VY nereit ¢ 3IIP uepedpanbHO-OpraHUYECKOr0 reHe3a HapyIICHUS dMOIUO-
HAJIHHO-BOJIEBOM M MO3HABATENBHOU c(ep cambie SpKHE U CTOMKHE. DTHU JETH Xa-
PaKTEPU3YIOTCS IMOIMOHATBLHO-BOJIEBON HE3PEIOCThIO, BCIAEJACTBHUE Uero Ha (op-
MHPOBaHHE CAMOOIICHKH OKa3bIBAIOT BIUSHHUE TaKue (DAKTOPHI, KaK JIUUYHOCTHAS HE-
3peNIOCTh, MHTEUIEKTyalbHas HEJJOCTATOYHOCTh, MIPOSIBJICHHUE LIepeOpaibHOil acTe-
HUM U 1p. [2, c. 17].

Taxum obpazom, y 6onsmmHcTBa Aeteit ¢ 3I1P mpoiecc cranoBienus camo-
OIIEHKH SIBJISIETCSl IOCTaTOYHO HENpocThiM. M TpynHee oco3HaTh ceOsi Kak JIM4-
HOCTb, ONIPEACIIUTh COOCTBEHHBIE KaueCTBa, OTHOIIICHUE OKpYKaronmx K cede. Ca-
MOOIIEHKA JJIS TAKUX JIETEH SIBISETCS CIIOCOOOM OMNpeeIeHUs YCIeIHOCTH UX UH-
Terparuu B 00IIECTBO.

bruto uccnemoBano 255 miagmmx NIKOJILHUKOB B OJHOM M3 OTHCIICHUU
I'BOY mikonsl Nel1554. N3 Hux: 35 MIKOJIBHUKOB € 3aKJIIOYEHHUEM LIECHTPAIbHOU IICH-
X0JIOTO-MEINKO-TIEJarornuyeCKO KOMUCCHH, KOTOPBIM PEKOMEHAOBAHbI aalTUPO-
BaHHbIE 0011€00pa3zoBareibHble porpammel ais aetei ¢ 311P, u 220 neteit ¢ HOp-
MaJIbHBIM Pa3BUTHEM.

Jlns auarHocTUkU ObLIM OTOOpPaHbI METOJUKH HMCCJIEJAOBaHUS CAMOOLICHKU
Hem60-Pyounmreiin [4] u «Jlecenka» B.I'. Illyp [6].

B Tabnuue npuBeneHbl cpeHUe AaHHBIE 00CieI0BaHus MO MapaMeTpaMm B
MPOLICHTAaX, OKPYTJICHHBIX J0 JACCATHIX, I'I€, YEM HHMKE MPOLICHT, TEM HUKE OLICHKA
caMoro ce0st IMKOJIbLHUKOM.

Tao0muma
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pusi aereii
Jletu, He

UMCIOIHE - 71 ¢ 71 75,3 75,7 79,5 734 | 763 | 73,6

3aKITIOUCHHS

LIITMITK

Heru ¢ 3I1P 90 71,1 81,2 76,3 82,4 71,5 87,9 85,2

1o moxy4YeHHBIM TaHHBIM BUIHO, YTO pe3yJibTathl aerei ¢ 31IP 3HaunTensHO
NPEBBIILIAIOT PE3YJIbTaThl UX OJIHOKJIACCHUKOB 10 TaKUM IIapaMeTpaM, Kak Xapak-
TEep, KpacoTa u yBepeHHOCTh B cede. [llkonpHuKu ¢ 3IIP craBsT cebs npuMepHO Ha
JIBE€ CTYIIEHM BbILIE 110 METOJUKE «JleceHka». A 1o rmapamerpam 370pOBbs, YMa U
CHOCOOHOCTEN OONBIINUX OTINYUI HE HAOII01aeTCs.

Ha ocHOBaHMM IOJIyYEHHBIX TaHHBIX MOXKHO CHEJIaTh BBIBOJ, YTO, B LIEJIOM,
camooneHka aereit ¢ 311P Bblllle caMOOLEHKM MX CBEPCTHHUKOB. JIunip 1o takomy
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napaMeTpy, Kak «aBTOPUTET y CBEPCTHHUKOBY», pe3ynbTaThl aereu ¢ 3IIP neznaun-
TEJIBbHO HUXKE MTPOYHX.

Nrak, pe3ynbTaThl HAIErO UCCIIEIOBAHUS MTOKa3anu, 4To aetu ¢ 31IP numeror
0COOCHHOCTH CaMOOILIEHKH, O0YCJIOBJICHHBIE CIIEIM(UKON ICUXUUYECKOTO Pa3BUTHS,
a TakXKe, YTO pa3BUTHE caMoOolleHKH Yy Aerei ¢ 3IIP umeeT TeHIeHIMIO K OTCTaBa-
HUIO M0 CPABHEHUIO C OOBIYHBIMU JICTHMHU.

[IpoGnemsbl B pa3BuTuu JIUUHOCTH jieter ¢ 31IP cBUAETENbCTBYIOT O TOM, YTO
HE0OXO0MMa IieJI€HAINpaBlICHHAs], CIEIHAIbHO OPraHU30BAaHHAS KOPPEKIIMOHHAs
paboTa IICUX0JI0ra COBMECTHO CO BCEMH CIELMAIMCTAMU, padOTAIOUIUMHU C STUMU
netbMu. [lenarory-ncuxosiory HeoOX0JUMO COCTABUTh MPOTPaMMy IICUXOJIOTO-Tie-
Jaroru4ecKoi KOPPEKIUH CAMOOLIEHKH HA OCHOBE PE3YJIbTAaTOB MPOBEAEHHON M-
THOCTHUKH OCOOEHHOCTEH Pa3BUTHS JIMYHOCTHU JIETEH.

B pamkax 3To#t mporpaMMbl BO3MOXKHO TPUMEHEHHUE Pa3IUYHbIX CIIOCO00B U
TEXHOJIOTUH, CIOCOOCTBYIOMIUX (DOPMUPOBAHUIO AJEKBATHOW CAMOOIIEHKH MIIaj-
MIMX TKOJTFHUKOB: CO3/IaHUE CUTYAIlUH ycrexa MmyTEM ocymiecTBiIeHus auddepeH-
IIUPOBAHHOTO U WHJMUBHUAYAJIBHOTO MOJXO0J0B B O0Oy4YEHHH; BOBJIEUEHUE B OOIIIE-
CTBEHHYIO )KU3Hb KJIACCA M IIKOJIBL; TPEHUHI'Y IMYHOCTHOT'O POCTA; UCKJIFOUECHUE CH-
Tyaluu COManbHON n3ossanuu aeren ¢ 311P myTém oprannsannu COBMECTHOM IPO-
TYKTUBHOM NIEATEIBHOCTH; COIMOCTABIEHUE YCIEXOB JE€TEU C MPEKHUMU JOCTHXKE-
HUSIMU, KOHCTATaIUs NPABAJIBHOCTH BBINOJIHEHUS 3a/IaHUS U MPOYHE.

Takum oOpa3zom, ciemyeT ckazaTh, 4TO (OPMUpPOBAHUE AJEKBATHOW cCaMo-
OIICHKH SIBJISIETCS] BAYKHBIM HaIpaBJIeHUEM B pabOTe Meaarora-ncuxoiora, Heo0xo-
JIMMO CBOEBPEMEHHO M T'PAMOTHO MPOBOAUTH 3TY PadOTy ¢ MJIAIIIUMHU IIKOJbHU-
kamu ¢ 3I1P, 94T00BI HEe JOMYCTUTH OTKIIOHEHUI B PA3BUTHH CAMOOIIEHKH U TOSIBIIC-
HUA MPOOJIEM B YCTAHOBIEHUU MEXKJIMUYHOCTHBIX OTHOILICHUM.

Cnucok JimTepatypbl

1. bormanosa T.I'. CucteMHBIN MOIX0/T B aHAJIM3€ 0COOBIX 00pa30BaTEIbHBIX MTOTPEOHO-
cteit // [lepmckuit negarorndeckuii sxypran — 2016. — Ne8. — C. 28-32.

2. Bracosa T.A., Jlebenunckas K.C. AkryanbHble Mpo0ieMbl KINHUYECKOTO U3Y4YEHUS
3aJIepKKH rcuxudeckoro pa3sutus y aereit / T.A. Bnacosa, K.C. Jlebenunckas // Jlepexronorus.
—1975. —Ne 6. — C. 8-17.

3. Brrorckuii JI.C. Ilemarorndeckas ncuxonorus. — M.: Ilegaroruka, 1991. — 205 c.

4. Tlpuxoxan A. M. [IpumeHeHre METOIOB MPSMOTO OIEHUBAHUS B pabOTe MIKOIHHOTO
ncuxosora / HayuyHo-MeTonn4deckre OCHOBBI HCIIOJIB30BAaHMS B IIKOJIBHON HMCHXOJOTHYECKOM
CITy’KO€ KOHKPETHBIX MCUXOJIMAarHOCTHUYeCKUX MeToauk: CO6. Hayd. Tp. / Peaxoin.: U. B. ly6po-
BuHA (0TB.pen.) u ap. — M.: U3a. AITH CCCP, 1988. — C. 110-128.

5. ykepman I'.A., Benrep, A.JI. PazButne yaeOHoit camoctositennbHOCTH. / . A. Ilykep-
MaH. — M.: OUPO, 2010. — 432 c.

6. Iyp B.I'. Meroauka nzydeHus npecTaBieHus pedeHka 00 OTHOIICHUAX K HEMY JIpy-
rux jroaei. / Ilcuxonorust TuaHOCTH. Teopus U 3KcepuMeHT. — M., 1982,
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P®OPMHUPOBAHHUE 3SMOIMOHAJIBHOM JIEKCUKHA
Y AETEU CTAPHIEI'O JOIIKOJIBHOI'O BO3PACTA
C ObIIUM HEJIOPA3ZBUTUEM PEYN

Jlomonocoea 30a Buxmopoena
BOCIIUTATEIIb IPYIIIbI KOMIIEHCUPYIOIIEH HanpasiaeHHOCTH i geren ¢ THP,
Jetckuit cag koMOuHupoBaHHOTo Buja No 15 «JlpyxHas cemerikay,
Poccus, r. benropon

oponuna Ceemnana Hocughoena
BOCITUTATEIIb TPYMIIBI KOMIIEHCUPYIOIIEN HaIlpaBjIeHHOCTH it aerer ¢ THP,
Hetckuit cag koMmOuHupoBaHHOTO BUja No 15 «JIpyxHas cemerikay,
Poccus, r. benropon

Cmapuenxo Tamvana Cepzeesna
BOCIIMTATEINb TPyl KOMIIEHCUPYIOIIEH HanpaBieHHOCTH 11 aeter ¢ THP,
Jerckuii can komOunupoBanHoro Buga Ne 15 «JlpyxHas cemeiikay,
Poccus, r. benropog

B nanHO# cTaThe MBI paccKa3plBacM, O TOM, YTO Pa3BUTHE 3MOLMOHAIBHON JEKCUKH HE
MIPOUCXOJNT CIIOHTAHHO, B CBSI3U C Ye€M OOJIBIIIOE 3HAUYCHUE UMEET KOPPEKIIMOHHO-Pa3BUBAIOIIAS
pabota, HampaBjcHHas Ha ()OPMUPOBAHKE SMOIIMOHAIBHOTO IJIACTa JICKCUKH.

Knroueswvie cnosa: nexcuka, SMOIMOHANIbHAS JIEKCHKA, pEUb, O0LIeHHE, HH(OPMALIUSL.

Jlexcuka pyccKoro si3bIKa MpeCTaBiIeHa B BUE OOUICYTIOTPEOUTEbHON UITH
CTUJIMCTUYECKU HEUTPaNbHOUN JIEKCUKU U SMOUMOHANIbHOU Jekcuku (["ankuna-de-
nopyk E.M., IN'opuikosa K.B., Ilanckuiit H.M., 1957).

K ctunmmucTudyeckn HEUTpAIBHOM JIGKCUKE OTHOCATCS TaKHE CJIOBa, KakK OoM,
noie, gemep, OKHO, Kpo8amv, Xie6 U Ap. DTOT JEKCUUECKUM IUIACT MpeACTaBiIseT
c000i1 0ObIYHBIC HAa3BAHUS SABJICHUN OKPYKAIOIIEH HAC AECHCTBUTEIBHOCTH U SIBIISI-
€TCA OCHOBHBIM B ITIOBCEHEBHOM S3bIKOBOM ITPAKTHUKE.

DMOIMOHAIIbHAA JIEKCUKA BBIPAXKAET UYBCTBA, HACTPOCHUS, IEPEKUBAHUS Ue-
JIOBEKA, JJIsl HEE XapaKTepHa HEOAHO3HAYHOCTh B TIOHUMAHUHU MECTA U POJIM SMOILIU-
OHAJILHOTO KOMIIOHEHTa B 3HAYEHUM CJIOBA, YTO MPEIONpPEaessieT MHOTO0Opa3ue
KiaccuuKauii TaHHOU JIEKCUKH.

TpanuuuoHHO K chepe IMOLUUOHATBHOM JIEKCUKU PUHITO OTHOCUTD:

e (JIOBA, HA3bIBAIOIIME YYBCTBA, IIEPEKUBAEMBIE CAMHUM TOBOPSILIUM HIIH
JIPYTUM JIULIOM;

®  CJIOBa-OIIEHKH, KBATM(UIIUPYIOIIHUE BEIllb, IPEIMET, SIBJICHUE C MOJIOKU-
TEJIbHOM MJIM OTPULIATEIIbHOM CTOPOHBI BCEM CBOMM COCTABOM, T.€. IEKCUUYECKHU;

® CJIOBA, B KOTOPBHIX SMOLMOHAJIBHOE OTHOIIEHUE K HA3bIBAEMOMY BbIpaka-
€TCsl TpaMMaTHUYEeCKH, T.e. ocoObiMu cyddukcamu (I"ankuna-denopyk E.M., [N'opiir-
koBa K.B., [llanckuit H.B., 1957).

UccnenoBanne peun crapmux gomkoiabHUKoB ¢ OHP nokaseiBaer, uto nx
CJIOBApHBIN 3aI1aC BECbMa OIPAHUYEH, B HEKOTOPBIX CIIy4YasX HAPYILICH aJ1cKBAaTHBIN
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BBIOOD SI3BIKOBOTO MaTepualia, HabJt01aeTCs HECOBEPIICHCTBO MOMCKAa HOMUHATHB-
HBIX €UHUI], Y4aCTO CJIOBA 3aMEHSIOTCS OJM3KUMU TI0 CUTYyaIluH, HA3HAYEHUIO.

Oco0EeHHOCTH UX JIEKCHKH, KaK MPABUIIO, IPOSIBISIIOTCS B HE3HAHUU MHOTHX
CJIOB ¥ 000POTOB, B HEYMEHHH OTOOPATH M3 CBOETO 3aIaca  MPaBHIILHO yIOTPEOUTh
B PEUM CJIOBa, Han0oJiee TOYHO BRIPAXKAIOIINE CMBICI BhICKa3bIBaHM. Bo3HuKaro-
e y aeteu crnenuduueckue oKy B BUIE Pa3IMYHbIX 3aMEIICHUN HY)KHOM JIeK-
CEMBI JIpyTUMHU CJIOBAMU, UMEIOIIMMH MHOE 3HaUYC€HHE, CBUJIETEIILCTBYIOT O HEC(op-
MHUPOBAHHOCTH CUCTEMbI 3HAUCHUH.

Ot (aKkThl yKa3bIBAIOT HA KPalHIOI0 O€THOCTH CJIOBAPHOTO 3araca, B pe3yJib-
TaTe Yero pedeHOK BBbIHYK/IEH NMpuleraTh K aKTUBHOMY HMCIIOJIb30BAHUIO HESA3BIKO-
BBIX CPEJICTB — JKECTOB, MUMUKH, UHTOHALUU.

1100x00061 K 0b02aUEeHUIO IMOYUOHAILHOU JEKCUKU Y CIAPUUX OOUKOTIbHU-
KO8 C 00WUM Hedopas3sumuem pedu.

OnpenenstomumM dakropom, o muenuro C.JI. Pyounmreitna, JI.B. Dabko-
HuHA, A.M. JleymmHON U Opyrux, sIBJASETCS HATJISAHOCTD, IPU KOTOPOU MPOUCXO-
JUT peuyeBOl akT. B kauecTBe BCIOMOTaTelIbHOTO CPEACTBA Mbl BBIJICIUIN MOOEU-
POBaHUe NIaHA 8bICKA3bIBAHUS (MHEMOMAO.IuYbl), HA 3HAUUMOCTh KOTOPOTO YKa3bl-
BaJI U3BeCTHBIN ncuxouor JI.C. BeIrOTCKuUM.

C uenbro pa3BUTHUA CAMOCTOSITEIIBHOCTH CBSI3HOM ONMCATEIBLHOW PEYU, MBI
PaCIOJIOKUIIM BUJIBI PACCKA3bIBAHUSI B MOPSJIKE MOCTEIIEHHOTO yObIBAaHUS HATJISII-
HOCTH, & TAK)KE «CBEPTHIBAHUS» CMOJACIMPOBAHHOTO ILJIaHA!

— IepecKa3 pacckasza Mo JEMOHCTPUPYEMOMY JIEUCTBUIO;

— COCTaBJIEHHE paccKasa 1o JEMOHCTPUPYEMOMY JIEMCTBUIO;

— COCTaBJIEHHE paccKasa ¢ UCIoib3oBaHueM (ranenerpada;

— TIepecKa3 pacckasza C UCIOJb30BAHUEM CIOKETHBIX KAPTUHOK;

— COCTaBJICHHE PACCKA3a O CEPUU CIHOKETHBIX KaPTUHOK;

— MEepecKa3 pacckasa ¢ UCIOJIb30BAaHUEM OJIHOM CIOKETHOM KapTHUHKMU;

— COCTaBJICHHE PACcCKa3a MO OJHOU CIOKETHOW KapTHUHKE.

3aHATHE 10 COCTABIICHUIO OMUCATENBHBIX PACCKA30B SIBISIOTCS YaCThE) KOM-
TUIEKCHOM paboThI TT0 hopMupoBanuto peun y aereit ¢ OHP.

[Ipu 3TOM CTaBWIIUCH CIEAYIOIIUE 3A0ayU.!

— (dopMUPOBaHUE YMEHUN BBIACISTh CYIIECTBEHHBIE MPU3HAKU U OCHOBHBIC
yacTu (JeTaau) TpeAMETOB, HCIOJb30BaTh [JIi UX OMNpPEACIICHUS aJIeKBaTHbHIC
(b pa3bl-BbICKA3bIBAHUS;

— (opMupoBaHue 0000IICHHBIX MPEACTABICHUI O OCTPOCHUU OMHCAHUS
IpeaMETa;

— OBJIQJICHUE JETHhMU SI3LIKOBBIMHU CpEJCTBAMHU, HEOOXOAMUMBIMHU JJIsI CO-
CTaBJICHUS CBA3HBIX BBICKa3bIBaHUM B (hOpME OIMCAHUS;

— MPAKTAYECKOE YCBOCHUE HABBIKOB OIUCAHUS IPEIMETOB IIyTEM TPEHUPO-
BOYHBIX YIIPAXKHECHUMU.

Bxrouenune npeaMeTHO-MPaKTHUECKUX JEHCTBUN B TIPOIIECC 00YUYEHUS CBSI3-
HOMU OINUCaTeIbHOW peuu, Ha Halll B3TJIS], CIIOCOOCTBYET 3aKPEIJICHUIO MTPECTaBIIC-
HUK 00 OCHOBHBIX CBOMCTBAX MPEJIMETOB, a TAKXKE MOBBIIICHUIO HHTEPECa JeTCH K
3aHATUSAM. BBINOJIHEHNE IETEMHU PUCYHKOB MOKET MPOBOAUTHCS MO PyKOBOJACTBOM
BOCIIUTATEJIA.
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Onucanue npeaMeToB Mo NnaMsITu (IPeAMETHI TOMAIIHETO OKPYKEHUS, K-
BOTHBIE, PACTEHUS) MPOBOJIUIOCH HAMU HA OTIEJbHBIX 3aHATUSAX 1O TeMam: «Mos
mobumast urpymikay, «Hamm BepHbie Apy3bsi» U 1ap. OnrucaHne o NaMATH MOXKET
npoBoauThesa M Ha OO/ ¢ BociuTareieM, 0COOEHHO Ha OCHOBE CBEXKHX BIICUATIIC-
HUW JI€TEN, HaPUMED, MTOCIIE 3aHATUI 110 03HAKOMIIEHUIO C TPUPOIOM.

[IpumensiemMbie UrpoBbie (GOPMBI pabOThHI MPEAYCMATPUBAIHN 3aKpEIUICHUE U
Pa3BUTHE PEUYEBBIX HABBIKOB W PEUYEMBICIUTEIBHBIX JNEUCTBUN, (POPMHUpPYEMBIX B
npoiiecce o0ydeHus: onucanrio. OHU BKIIIOYANIM: YIPAXKHEHUS B y3HABaHUU TPE]I-
METOB IO ONKCAHUIO, B CPABHEHUU MPEAMETOB, COCTABJICHUE BOIIPOCOB MO TEKCTY
OMHCaHMs, BOCIPOMU3BEICHHUE PEUYEBOr0 00pas3la, CaMOCTOSTEIHHOE ONMUCAHUE
IPEAMETOB.

JIMqakTUYECKNE UTPBI U YIIPAXKHEHHUS:

1) «I'ne mo3BoHUIU?»: ONIpeeIICHUE HAIIPABIICHUS 3BYKa;

2) «Cxaxky, 4TO Thl CJBIIIHILIBY: Pa3BUBaTh BHUMAHUE, YUUTh MPUCITYIIN-
BaThCS K 3ByKam;

3) «Tuxo — rPOMKO»: YUUTh OMPEACISITh CUITY 3By4YaHUs; KOOPAUHAIUS 3BY-
YaHUS C IBUOKCHUEM.

4) «Hacenka v IBIIUISITa»: YYUTh COOTHOCUTD YHUCJIO HA KapTOUKE C Ompejie-
JIEHHBIM KOJIMYECTBOM YJIapOB.

5) «Caymai XJ0nKW»: YIUTh AeTel BHUMATEIbHO CIIYIIATh IIe/iarora u Jei-
CTBOBATh 10 €r0 HHCTPYKIIUH.

6) «Haiinu pa3ziauuus»: yauTh 00pamaTh BHUMaHKE Ha I€Talu N300paKeHUsI.

7) «dopucyit»: yuuTh paccMaTpuBaTh MpeAMET, 0Opalasi BHUMAaHUE HA €Tr0
JeTau.

8) «IloBTOpH 32 MHOI1»: pa3BUBATh MOTOPHO-CITYXOBYIO MaMSITh,

9) «3anomMHu c10Ba MO PUCYHKaM»: Pa3BUBaTh MOTOPHO-CIYXOBYIO aMSTh,

10) «3anioMHU ¥ BOCIIPOU3BEAN

11) «Boraenu nenoaxoasimuii mpeaMeT»: GopMHUpPOBAHUE OTIepaIluii aHAIN3a,
cHHTE3a, 0000IIEeHUS.

12) «['pynmupoBka mpeaMeToBy: HOpMUPOBAHIE CHHTETUICCKOMN IEATeITHHO-
CTH, 0000IIICHHS.

13) «YcTaHoBU 1OCIEA0BATEILHOCTS COOBITUIY: Pa3BUBATh YMEHUE YCTaHAB-
JIMBATh NPUYUHHO-CIIC/ICTBEHHBIE CBA3H, JAeaTh 0000IICHUSI.

14) «Otranaii 3arajgky»: pa3BUBaThb MOHMMaHUE PEOCHKOM HMHOCKA3aTelb-
HOT'O CMBICJIA 3araJioK C, UCIOJIb30BAHUEM HATJIAIHOW OIOPBI.

15) «Acconmanumy: pa3BUTHE acCOIUAIUH.

16) «Ha30Bu ogHUM CIIOBOM»: YUUTh Ha3bIBaTh 0000IA0IIEE CIOBO-CYIIIE-
CTBUTEJILHOE.

17) «Ha3oBu yacTu»: akTUBU3UPOBATh CIOBAPh CYIIECTBUTEIbHBIX

18) «O0BsACHHU, YTO 001IIee y TPEIMETOBY: 3aKPEIIATH 0000IIAIOIINE CIIOBA.

B pesynbrare Hamielt paboThl, MOA00pE UTP U YIIPAKHEHUHN JETH CTaIH YIIO-
TPeOJIATH OOJBITIEC TPUIAraTeIbHBIX, B AKTUBHBIN CIIOBAPH CTATU BKITIOYATHCS CIIOBA
AMOIMOHAILHOM JeKCUKU. Bo BpeMst mpoBeAeHUs TUIAKTUYECKUX UTP U YIIPaXKHE-
HUH oOpaiany Ha ce0s BHUMaHUE HEKOTOPBIC 3aTPYIHEHHUS B TOHUMAHUU HHCTPYK-
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1IU1, 0OCOOCHHO Ha MEePBOHAYATIHLHOM JTalle, BbI3BAHHBIE PEYEBBIM HAPYIIICHUEM, HE-
BHUMATEJIbHOCTBIO, IPUBBIKAHUEM K 3KCIIEPUMEHTATOPY. B npouecce BbINOIHEHUS
3aJJaHA HEKOTOPBIC JIETU HYX JAJIUCh B MIOMOIIM IE€1arora, IMposBIISIONICHCA KAK B
IPOCTOM MOBTOPEHUU UHCTPYKIIUHU K 33]IaHUIO, TAK U BILUIOTH 10 OOBICHEHUS U MPU-
Mepa neaarora.

OcoObIii UHTEpPEC BHI3BIBAIM 3aJaHHUs, COIPOBOXKIABIINECS SPKUM HATJIsAI-
HBIM MATEPUAJIOM, JOTOJHUTEIbHBIMU MOOIIPEHUAMH, a TAKXKE 3aJIlaHUsI COPEBHO-
BATEJILHOIO Xapakrepa. Y JeTel BO3POCIIO KOJIWYECTBO NMpUJIAraTelbHbIX IBETA,
dbopmbI, MaTepralia U HEMHOTO TOHU3WIIOCH KOJIMUECTBO OLIEHOYHBIX MpUiiaraTeib-
HBIX, KOTJa JE€TU OMUPAIOTCS HAa KAPTUHKY.

Cnucok JimTepatypbl
1. Beirotrckutii JI. C. Mpinuienue u peus. M.: Jlabupunrt, 1999.
2. I'Bo3zneB A. H. Bonpocs! nzyuenus aerckoit peun. M.: AIIH PCOCP, 1961.
3. Kyp3unep.E.C. Peuessle 3Tansl onTOreHesa. — M., 1996.

®OPMUPOBAHUE VY JETEH JOLKOJBbHOI'O BO3PACTA
XYJJOXKECTBEHHO-TBOPYECKUX CHOCOBHOCTEHA MYTEM
NCHOJIB30OBAHHUA B OBPA3OBATEJIBHOM INPOLECCE
TEXHUKHU «KAIIVIETEPAIIUS

Huxugoposa Hpuna Muxaiinosna
YUHUTEINb-Ae(EKTOIOT TPYIITbl KOMIIEHCUPYIOIIEH HAPaBiICHHOCTH JUIsl IETEH ¢
3I1P, derckuit can komOuHupoBaHHOTo Bujaa Ne 15 «/[pykHas ceMeikay,
Poccus, r. benropona

Hemvanenko Mapuna Bacunveena
YUUTENb-Ae(EKTOJIOT IPYIIbl KOMIEHCUPYIOLIEH HallpaBIeHHOCTH ISl IeTei ¢
3I1P, Jlerckuii cax komOuHHpoBaHHOTO BUja Ne 15 «/IpykHas cemerikay,
Poccus, r. benropona

Meoeeoesa Enena Huxonaegna
BOCIIUTATEIb TPyl KOMIIEHCUPYIOLIEH HanpaBieHHOCTH s aeten ¢ 311P,
Herckuii cag komOouHupoBaHHOro BUaa Ne 15 «/lpyxHas cemeiikay,
Poccus, r. benropona

banuukaa Tamvana Cepzeeena
BOCIIUTATEIb TPYNIIBI KOMIIEHCUPYIOIIEH HanpaBieHHOCTH s aeten ¢ 311P,
Hetckuii cag komOoumHUpOoBaHHOTO BUaa Ne 15 «/IpyxHas cemeiikay,
Poccus, r. benropona

B manHOI cTaThe paccMaTpuBaeTcs HEOOXOAMMOCTD MCTIOIB30BaHMS KalIeTepanuu B pa-
0ote ¢ neTbMu, oTsromeHabpIMu ruarno3oM CJIBI. Pebenok ¢ CIBI™ He MOKeT COCpe0TOUNTHCS
Ha OJIHOM JieJie, TTOCTOSIHHO 3aJa€T MHOKECTBO Pa3HBIX BOMPOCOB, HE CIyIIasi OTBETHl HA HUX,
MPOIyCKAaeT MUMO YIIeH 3aMEuUaHUsl CTApIINX, 4acTO OBIBAET YIPSM, BCHBUIBYUB, CYCTIUB U
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HaBs134unB. Pebenky ¢ C/IBI cnosxHO Hala)XUBaTh OTHOILIEHUS C OKPY>KAIOLIMMHU, COOII0IaTh Mpa-
BUJIA, IPEIBABISIEMBIE B KOJUIEKTHBE. Bee 3TO Taxke MPUBOAUT K CHMXKEHUIO ITO3HABATEIIBHOTO
pa3BUTHA U GOPMHUPOBAHUIO 3aHIKEHHON CAMOOLICHKH.

Kniouesvie cnosa: xannerepanus, JOMKOIbHUKH, 00pa3oBaTeIbHBIN MpoLecc.

B nocnennue roapl 0TMEYaeTCa 3HAYUTEIbHBIN POCT KOJUYECTBA JIETEU, YbH
TPYJAHOCTH B BOCIIUTAaHUU U OOYUCHHH, PEUCBOM PAa3BUTHH CBS3aHbBI C TAKUMU TICH-
XOJIOTHYECKUMHU OCOOCHHOCTSIMU, KaK TUIEPBO30YAUMOCTD, IBUTATEIIbHASL PACTOP-
MOKEHHOCTb, MOTOPHAsI HEJIOBKOCTh, PACCEIHHOCTb, MOBBIIIEHHAS] YTOMIISIEMOCTb,
WH()AHTUIIN3M, UMITYJILCUBHOCTD — MIPU3HAKAMH, 10 OTpeeIeH0 BeceMupHOi op-
TaHU3alHUeH 3APaBOOXPAHCHUS, XapakTepusyonumMu CHHAPOM aAepUIuTa BHUMA-
HUS U TUIIEPAKTUBHOCTH .

Hetu otsromennsiMu quarnozoM CIIBIT, TpeOyroT k cebe ocoboro BHUMA-
Hus. [Ipu pabote ¢ TakuMu A€ThbMHU, 0053aTEIBLHO YUUTHIBATh HAPYIIEHUE KOOPIH-
HallMU JBM>KEHUM, HEJJOCTATOYHOE PA3BUTHE MEJIKOM MOTOPUKHU PYK, HEPA3BUTOCTh
YyBCTBA PUTMa, CHI)KCHHBIM yPOBEHb Pa3BUTHS BepOalbHOW MaMsATH, BHUMaHUS,
BOCTIPUSITHS.

1. Pabora ¢ pa3HbIMHU 1IBETaMU IIPUBJICKaCT BHUMaHUE peOCHKA, JIeJIaeT 3aHs-
THE SPKUM U MHTEPECHBIM. PUCOBAaTh HY)XHO TOYHO M aKKypaTHO, ITOATOMY JIE€TH
y4aTcsl KOHIICHTPAIlMd BHUMaHUS U WX JBUKEHUS CTAHOBATCS BCe O0jiee KOOpau-
HUPOBAHHBIMH.

2. Kamnereparusi o3BOJISIET I€TKAM Pa3BUBATh MEJIKYI0 MOTOPUKY, TOTOBUT
pYyuUKy peOeHKa K nuchbMy. Pa3BuThie NadbYUKU CMOTYT MPABUIIBHO U YJI00HO AEp-
aTh PYYKY U BBITIOIHATH Pa3HbIC 3aJJaHUS YUUTEISA: pUCOBATh MPSIMbIE TUHUN NPU
KOIMUPOBAHUU F€OMETPUUECKUX (PUTYP U TIeYaTHBIX OYKB, BhIpE3aTh HOKHUIIAMU HE-
00XOJIUMBIN KOHTYP.

3. 3aHATHA KaruieTepanueil MOKHO UCIIOIb30BaTh B KAUECTBE apT-TePareBTH-
yecKor TeXHUKH. OHM CIIOCOOCTBYIOT BBIPAKEHHUIO pEOCHKOM CBOUX IMPOOJIEM H T1e-
PEXKMBAaHUH, KOTJ]a HE TTOJIYy4aeTCs «BBITOBOPUTHCA». Beb 04eHb 4aCcTO MaJICHbKUI
YEeJIOBEK HE MOXKET OMNpPEJEIUTh CIOBAMH, YTO OH CelYac 4yBCTBYET U, KaK CIE-
CTBHE, HE MOYKET HAaWTH BBIXOJ] U3 CIIOKHOM cuTyanuu. PeGeHKy ropasmo jerye npo-
SIBUTH ceOs1, OIUCaTh CBOIO IPoOJeMy JIF0OBIM BHIOM XYA0KECTBEHHOT'O TBOPYE-
CTBa, YEM CJIOBAMH.

4. Xopouuid cnocod caMOBBIPAXKEHUSI U TIOAHSATUSI CAMOOIIEHKH TBOPUYECKHU
OJIAPEHHBIX JETEN.

5. Pa3BuBaer y peGeHka TBOPUECKOE BOOOPAKCHHE.

Herpanuunonnbie TEXHUKU PUCOBAHUS — 3TO CHOCOOBI CO3/IaHHSI HOBOTO,
OPUTMHAJILHOTO TTPOU3BEICHUS UCKYCCTBA, B KOTOPOM TapMOHHPYET BCE: U LIBET, U
JIMHUS, U CIOKET. DTO OTPOMHAsi BO3MOXKHOCTh IS JIeTei AymMaTh, MpoOOBaTh, UC-
KaTh, DKCIIEPUMEHTUPOBATh, & CAMOE TJIABHOE, CAMOBBIPAKATHCA.

PucoBanue — He TOJIBKO MHTEPECHOE, HO W, 0€3YCIIOBHO, MOJIC3HOE 3aHSTHE
ISl 1eTel. B 3TOM TBOPYECKOM JieJie MOXHO MCIIOJIb30BaTh OIPOMHBIN acCOpPTH-
MEHT XYJO0’KECTBEHHBIX IPHUHAJJICKHOCTEH: KapaHJaIlu, MEJIKH, (GIoMacTephl,
pydku. M, KoHEYHO e, HEBO3MOKHO MPEJICTABUTh PHCOBAHKE 03 KPacOK, KOTOPBIE
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SIBJISIFOTCSI HE TIPOCTO KAHIIENSIPCKUMH MPUHAJISKHOCTIMHU, & HACTOSIIINM BOJIIIEO-
CTBOM B YMEIIbIX PyKaX.

Bo3MoXHOCTH prcOBaHHS KpackaMH HE OTPaHHMYMBAIOTCS TOJIBKO KHCTOY-
kamu. [lemaroramu paspaboTrana UHTEpEeCHAs U MOJIE3HAS JJI Pa3BUTH JETEH Me-
TOJIMKA PUCOBAHUS IBETHBIMU KaruiaMu. Co3gaHue XyA0KECTBEHHBIX HIEIEBPOB C
MOMOIIBIO MHUIETKA M OKPAIIeHHOW KpacKaMu BOJBI JaK€ HOCUT CICIHATbHOE
Ha3BaHWE — KarIeTeparusl.

Ha wmam B3rmsim, TeXHHMKa KamelbHOTO PUCOBAHMA (KaruieTepamnus) JocTa-
TOYHO YHHMBEpPCAJIbHAas U MOXKET MPUMEHATHCS B paboTe ¢ AeThbMHU B BO3pacte 3
-8 Jer.

OTnMYUTENHEHON 0COOEHHOCTHIO KarlIeTepanuu sBJISETCS BO3MOKHOCTh HC-
MPaBUTh PUCYHOK JIF0O0K MOMEHT IPHU MOMOIIY T'YOKH (CaIETKH), UTO MO3BOISET
YPOBEHb TPEBOTH Y JE€TEN JOMIKOJIBLHOTO BO3pAcTa, MOKET COBEPIICHCTBOBATH CBOM
PUCYHOK J0 T€X MOp, MOKa HE OYyJeT yAOBJIETBOPEH €r0 BUIOM, YTO MOJIOKHUTEIHHO
BJIMSIET HAa €ro caMoolleHKy. Kpome Toro, karierepanusi OrpaHUYeHO COYETaeTCs
OpYTUMU BUJAMU apTeparuu (CKa3ko-, PoTo-, BETO- U. T.1.).

Marepnansr:

— 0aHOYKM C IIBETHOI BO/IOM (pa30aBiIeHHbIE BOJAOW KPAaCKH);

— 0aHO4YKa C YMCTOH BOJOM;

— NOUNETKU (MUHUMYM JIBE — [IEJarory U peoeHKy);

— Oenas MIaCTUKOBAs OCKA IS JICTIKH;

— anbOOMHBIE JTUCTHI OyMaru;

— BBIpE3aHHAas U3 MOPOJIOHA IIaNKa-HEeBUIUMKA (TyOKa JJi1 BHITUPAHUS Ka-
nesb);

— canderku A BBITUPAHUS PYK.

Ha nmepBoM 3aHsATHYN B3pOCIBIN TOKA3bIBAET pEOEHKY, KaK PUCOBATH MUTIETKOM
KJIISIKCBH U Karuii. Bmecte ¢ peOeHKOM OHM M3yYaroT 1BeTa U (POopMy KarelbKu U
KJISIKCBI, 3HAKOMSTCS C IIEPCOHAXKEM BCEX 3aHATHHN — KIIAKCOM.

Ha BTOpom u mocneayronux 3aHATHSIX HIET TOBTOPEHHE, TOTO, YeMY PeOESHOK
y>K€ Hay4dwiIcs, HO C YCIOKHEHUEM. Terneppb U3 Karejlek COCTaBIsIeM JOPOXKKH, TIO
KOTOpeIM OyneT rynsate Kisikca (ee TOXe puUCyeM), TOMHK, B KOTOPOM >KHUBET
Knsikca, mpoprcoBBIBaeM TpaBy, LIBETHI, MOTOJHBIC YCIOBHS (COJNHIE C JIy4aMH,
Ty4H, JOKAUK, Tpo3y). [locTeneHHo peOeHOK yuuTCsl pucoBaTh OOJbIINE U MAJIEHb-
KH€ KaIlIi, IEPEHOCUTh KaIUId Ha APYTroe MECTO.

Ha nocnenyrommx 3aHsATHSX KPOME BCETO BBILICMIEPEUYUCIEHHOTO PeOECHOK
pucyet cembto Kisikchl (311€ch X0poI1o o0CyAuTh B3aMMOOTHOILIEHUS B CEMbE Ca-
MOTO pebeHKa, 0COOEHHO, €CJTM B HUX €CTh MPOOJIEMBI).

[IpopucossiBas npy3eit Kisikcbl, peOeHOK 9KCIEPUMEHTUPYET CO CBOMCTBAMHU
I[BETOB MIPH KX COBMEIIECHUU (py3bs urpatoT B [Tupamuaxy).

3agaHusl, TOCTENEHHO, YCIOXHSIIOTCS, M PEOEHOK YUUTCSl pUCOBATh U3 Karle-
Jek Oosiee 3aMbicioBaThie GUrypsl. OH aKTUBHO AKCIIEPUMEHTHUPYET C BOJOH, Oy-
Marou, IBETOM, TYOKOH.

Ecnu uto-To He momyvaercs — He Oena, Belb €CTh BOJIICOHAs IIanKa-HeBU-
MK, HaJIeB KOTOPYIO JIF000H repoil MOKET UCUE3HYTh C IOCKU (BIUTHIBAEM I1O-
POJIOHOM Karuiu).
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Tak ke MOXHO MPUAYMaTh BMECTE C peOSHKOM IICNTyI0 CKa3Ky M H300pa3uTh
ee Ha Oymare KamneJabHbIM CTIOCOOOM.

Pabora ¢ meTeMu Tpynimbl 1O JAHHOH METOJHWKE Jiaja TOJOKUTEIBHbBIE pe-
3ynbTathl. JleTn ctanm Ooyiee CIIOKOHHBIMU, YBEPCHHBIMHU B ce0Oe, ypaBHOBEIIICH-
HbIMH. [IOBBICHIIACH KOHIICHTpAIMs BHHUMAaHHS, KOOPAWHALNS JBMXKEeHUU. Kpome
TOTr0, IETH HAyYUJIUCh BUICTh KPACOTy B Ka)KJIOM IIBETHOM KaIuie.

Takum 00pazoM, MPUMEHEHHE TEXHUKH KaleIbHOTO PUCOBAHHUS TO3BOJISAET
pelaTh MUPOKKIA CIISKTP Pa3BUBAOIINX 3a/1a4 IMOJATOTOBKH PYKH K ITUCHMY, peajlu-
30BBbIBaTh MPUHIIMIIBI HHIXBUIYAILHOTO IMOX0/1a, HOBU3HBI M pa3HOOOpa3us, MoJI-
JICPXKUBATh UHTEPEC y JICTCH CTApIIIero AOIIKOJIBHOTO BO3PACTa.
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OPTAHU3AIIUA YYHEBHOI'O ITPOIECCA B ITUCTAHIIMOHHOM
PEKUME HA ITPUMEPE U3YYEHUSA 'EOT'PAOUN

Ilumenosa Anacmacusn /Imumpuegena
MarucTpaHT TpeThero Kypca EcTrecTBeHHO-reorpaduieckoro gpakyabTera,
Camapckuii rocy1apCTBEHHBIN COLMAIBbHO-IEJarOTHYECKUN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. Camapa

B craTthe paccmaTpuBaeTcs BOpoc 00 OpraHn3alui AUCTAaHIIMOHHOTO 00yUeHHs BO BpeMs
BBEJICHHOT'0 pekuMa kapaHTHHa BecHOH 2020 roga. [lpuBoasrcs ucnonp3oBaBinecs GopMbl Op-
raHu3aluyu JUCTAHIIMOHHOTO pexxuma. PaccMaTpuBarOTCsl HHTEPHET-PECYPCHI TO3BOJIAIOIINE Op-
TaHU30BaTh CBSA3b MEXK/y YUUTEJIEM M 00yUYaIOLIMMCS.

Knrouesvie cnosa: nuctaHiimoHHoe 00ydeHue, oopa3oBareiabHble MIaThOpMbl, HHPOpMa-
[IMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, J3JIEKTPOHHBIE 00pa3oBaTelbHBIE pecypchl, online

YPOKH.

Becnoit 2020 romga Mup cTOJIKHYJICS ¢ HOBOM MH(pekmnuei. Tedenue 3aboe-
BaHUS HOCUT JIOBOJIBHO CJIOKHBIN M MPOTUBOPEUUBBIN XapaKTep, KTO-TO IEPEHOCUT
3a0o0eBaHue B JETKO (hopme, KTO-TO — OUEHB TSKEIO, @ KTO-TO SIBIISETCS TOJIBKO
nepeHocunkoM COVID-19. K coxxanenuto, BRICOKHAN ypPOBEHb II100aTH3alliU U UH-
TEHCHUBHOE TIEPEMEIICHHE JIFOJICH 10 TUIAHETE CITIOCOOCTBOBANIN YXYIICHUIO CUTYa-
uuu. Bupyc gerko u 0bICTpO pacopOoCTpaHUIICA MO TJIaHETE U IPOHUK MOYTH BO BCE
CTpaHbl MUPA, YTO BBIHYAUJIO BIACTH 3aKPbITh T'PAHUIIBI U BBECTHU KECTKUN KapaH-
THH, 9TOOBI MUHUMHU3HPOBATH KOHTAKTHI MEXKIYy JIOJbMU M OCTAHOBUTH PaCIPO-
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ctpanenue 6one3nu. Lllkosnbl, kak 00pazoBaTebHOE YUPEKICHUE, B KOTOPBIX €Ke-
JTHEBHO B3aMMOJIEHCTBYIOT HECKOJIBKO COTEH YEJIOBEK, IEPELUIN, B CBSI3U C 3TUM Ha
JUCTAaHIMOHHBINA (popmaT oOyudeHus [4].

MaccoBoe JUCTaHIIMOHHOE O0YyUEHHE CTAJIO MTOJTHOW HEOKUJAHHOCTBIO, U Ie-
JaroTy CTOJKHYJIUCH C TIPOOIEMOi MpoBeIeHUsI MaKCUMaIbHO 3 (EeKTUBHOTO 00Y-
YEeHUs B JaHHBIX YCIOBUAX. B CBA3U C 3TUM BO3HUK PsiJ BOIPOCOB:

1. Kak o0BsicHUTH MaTepuai U 1aTh 3aJjaHUsl?

2. Kaxk npoBeputb pabOThI ¥ 3HAHUSA yHAIIUXCS?

3. Kakue unctpyMeHTsl B MHTepHETE MOTYT MOMOYb B OpPraHu3alu JIU-
CTaHI[MOHHOT'O B3aUMOJACHCTBUS?

B cBs3u ¢ atum, MunuctepctBo odpa3zoBanus Camapckoi 001acT mpeasio-
KUJIO TIefiaroraM Tpu (pOpMbI OpraHU3auU JUCTAHIIMOHHO 00yueHus [2]: caMocTo-
areibHast paboTa, paboTa ¢ NEKTPOHHBIMU 00pa30BaTeNIbHBIMU pecypcaMu U on-
line ypokwu.

IIpu 3TOM COXpaHsSETCs OCHOBHAs OpraHU3ALMs JEATEIbHOCTH YYalluXcs, C
yTpa U 10 00ea 3T0 UMEHHO ypokH 1o 30 MUHYT, Kak eciu Obl peOEHOK ObLI B
IIKOJIE, a MOcie 00ela OH JOJKEH TaK K€ BBINOJHUTH JOMAIIHIO padoty. Jes-
TEIbHOCTh YUUTEIS B JaHHOM CJIy4ae, 3aKJIF04aeTCs B TOM, YTO:

1. Omnpenenser TeMy ypoka (COTJIaCHO IJIAHUPOBAHUIO).

2. Ompezenser TUI ypoKa: U3y4eHUE HOBOIO Marepuaia, MOBTOPEHUE U T.
1. Ecnu peub uner 006 U3ydyeHUH HOBOI'O Marepuania, TO 3[1eCh BOZHHKAET BOIPOC
CJIIOXHOCTH MaTepuaia. CMOTYT JIU I€TU U3YYUTh €r0 CAMOCTOSITEIHHO, €CITH J1a, TO
C TIOMOIIBIO0 KaKUX CpecTB (yueOHUK, BUeO B IHTepHeTe), a eclii HET, TO KaK Mbl
OyJileM BBIXOJMTH Ha CBSI3b C yUalTUMUCA IJIs1 OOBSICHEHUSI MaTepuala U Kakue J0-
MOJIHUTEIbHBIE CPEJICTBA HAM MOTYT ITOHAI0OUTHCS (Mpe3eHTAallus, 10CKA).

3. Br16op dhopmbl opranu3ani IUCTAaHIIMOHHOTO 00yYeHHUSI.

4. IlyOnukarus 3agaHus y9eHUKaM. B 3TOM MyHKTe pedb UJIET O TOM, KaK
YYEHHK TOJYYUT 33JlaHus Ha YpoK U Ha oM. [lomoOHas myOnukamus 3aianuii s
YYaIlIUXCs OCYIIECTBISUIACh HA CAWTAaX LIKOJI U B AJIEKTPOHHOM XypHaiue [3]. Ona
IpeacTaBisia COO0M JOKYMEHT ¢ pacliCaHUEM YPOKOB, (POPMOM OpraHU3alnH, 3a-
JaHWEM U CChUIKAMH Ha JOKYMEHTBI, BUC0, KOH(DEPEHIINH 1 TOMAIIIHUM 33JaHUEM.
Tax >xe yKa3bIBajgoCh KaK yUEHHK JJOJKEH ObUT OTIIPABUTh CBOM PabOTHI U 10 KAKOTO
BpeMeHu. Takum oOpazom ObLia perieHa mpodiieMa opraHu3aluu mnpoiecca ooyue-
HUS ¥ TIEpe/layu YYEHHUKaM 33JJaHui yuuTess Ha YPOK.

Kaxnas u3 npemioxkeHHbIX GopM OpraHU3aluy AUCTAHIIMOHHOTO O0y4EeHHUS
UMEET CBOIO CrelU(UKY, B METOJUYECKOM aCIEKTE JACATEIbHOCTU YUUTENs, KaKue
(dbopMbI 3a7aHUI PEIJIOKUTH YUAIIUMCS U PECYPCHI JI U3yUEHHS] HOBOTO, HO HE
CJIO)HOTO Marepuaia, a TakKe OCTaJICS OTKPBITBIM BOMPOC 00 00paTHOM CBSI3U OT
YYEHHKA K yUYHUTEI0. PenieHue 3Tux BOIPOCOB JIETVIO HA IJIEYH KaKJOr0 YUHUTEs.
PaccmoTpum nanee, kKak MOYXKHO OpraHU30BaTh 3Ty AESITEIbHOCTh U KakuMu MHTEp-
HET-pECypCamMH MOKHO BOCIIOJIb30BAThCS.

CamocrosTenbHas paboTa — IPEAoNaraeT, YT0 YYEHUK BBIITOIHIET HEKYIO
padboTy MOJTHOCTBIO CAMOCTOSITENIBHO, 3TO MOKET OBITh PEIIEHUE 3a7a4 U3 YYeOHUKa
Ha MOBTOPEHHUE WM OTPabOTKY M3YUCHHON TEMbl; HAMMMCAHNE COYMHEHMSI UITH JCCE;

124



MHMCbMEHHBIE OTBETHI HA BONPOCHI U T.1. Hanmpumep: TemMa ypoka B 8 kitacce 1o reo-
rpadun «Ypanbckue ropei». [1o nanHOM Teme yyanmmcs ObUTO MPEII0KEHO HATTH-
CaTh XapaKTEPUCTUKY Y PaJIbCKUX TOP KaK KPYIMHOTO IPUPOAHOTO KOMILIEKca. B 3a-
JTAHUW YYCHUKAM YKa3bIBAC€TCS C UEM OHU JOJKHBI pad0TaTh, B TAHHOM CITy4ae OC-
HOBHBIMHM UCTOYHUKAMU WH(}OpMAIuu OyayT SBIATHCS yUeOHUK M aTiiac, IMUIaH Xa-
PaKTEPUCTUKH 110 KOTOPOMY MOKHO OTTUCATh JTI000H MpUpoHbIA KoMmIuieke. Cpazy
HaJI0 OTMETUTh, YTO MOJAO0HYI0 PabOTy YUEHUKH YK€ BBIMOJIHSIIA, 00y4asich OUHO
U JJAaHHOE 3aJIaHuE SBIISECTCS OTPaOOTKOM OMpeIeICeHHBIX HAaBBIKOB. PaboTa BhITOI-
HSETCS B TETPaJM MUChbMEHHO, 00YYarONIUNCs JOJKEH MPUCIIaTh TOTOBYIO pPadoTy,
B Buje (otorpaduu TeTpaau, Ha MPOBEPKY yuutTemnto. MIHTepHeT-pecypchl, KOTO-
PBIMH MO>KHO BOCHOJIB30BATHCS, JIJIsl OJy4YEeHUsI padoT:

1. DnexTpoHHBIN KypHat. OH XOpOII TEM, UTO HE HY’KHO 3alIOMUHATh WJIU
KOIIMPOBATH AJIEKTPOHHBIN AIPEC YUUTEIS, BCE YKE €CTh B CHCTEME U HY>KHO TOJIBKO
HaWTH MO CIIUCKY HYKHOT0 yuntels. OJHaKko, 3Ta CHCTEMA, UMEET U CYIIECTBEHHbIE
HEJ0CTAaTKU. B 4acTHOCTH, MpU MOJYyYEHUU MHChMa C PabOTOM, yUUTETh JOJIKEH
cKayaTh (pailil, MPUCIAHHBIA YUEHUKOM, IpUYeM (hailJIoB MOKET HECKOJIBKO, & 3TO
3HAYUT, YTO MPUAETCS CKAYMBaTh UX BCE MO OTACIBHOCTH (MOXKET 3aHATH B CPEAHEM
oT 1 10 5 MUHYT), YTO CYIIECTBEHHO 3aMeJIsIET MPOIIECC MPOBEPKU PaOOTHI.

2. DnexrponHas noura (Yandex, Mail, Gmail u npyrue). JloBosibHO pacipo-
CTpaHEeHHbIN criocob nepenayu nHdopmanuu. [1o cpaBHEHHIO C JIEKTPOHHBIM KYP-
HaJjoM, Oyiarojapsi BCTpOCHHbIM (YHKIIUSIM, MOKHO MPOCMATPUBATh MPUCIAHHbBIC
paboThI 6€3 CKaYMBaHUSI HA KOMITBIOTEP, U TYT K€ OTBEYATh.

3. Coo6mienus B conuanbHou cetu (BKonTakre). bonbimnHCTBO nereit 3a-
PErUCTPUPOBAHO B JJAHHOW COLIMAJILHOM CETHU M MOATOMY MPOOJIeM C MepenpaBKon
paboT oObIYHO HEe BO3HMKaANI0. OJHAKO, HYKHO y4eCTb, UTO €CJId COOOIICHHS yye-
HUKH OTTPABIIAIOT B JJMYHBIN YaT, TO U3-32 OOJBIIOr0 00beMa, MOTYT BOSHUKHYTh
TPYJIHOCTH, B YaCTHOCTU OJIOKMpOBKa akkayHTa. [loaTomy 31ech nenecooOpasHee
co3aTh crienuanbHyto rpymmy. OcoObIX HaBBIKOB 3TO HE TOTPEOYET OT YUUTENS U
npuHeceT, 0oJiblile nopsiaka. Bo-nepBbix, B rpyMnmne MOKHO TyOJIMPOBATH 3aJaHUS T
€CJIM y JETEeW BO3ZHUKHET BOMPOC MO €ro BBIIIOJHEHUIO, OH MOXET OCTaBUTh KOM-
MEHTApUH K 3alMCU U TYT )K€ HA HETO MOKHO OTBETUTh. BO-BTOPBIX, MOXKHO CO3/1a-
BaTh Oecellbl KJIACCOB MPSMO B 3TOM TpyIIie, TEM CaMbIM OpraHu30BaB o01ee 00-
CYyXJE€HHE HEKOTOPHIX BOMPOCOB. B-TpeTbux, B rpynmnax MOXHO OTHPABJIATH JIUY-
HbIE COOOIIEHUS, YTO YAOOHO MpU POBEPKE. B 1€BOM MEHIO OTpaxaeTcs CKOJIbKO
COOOIICHUI HE MPOYMTAHO M HA KaKO€ KOJUYECTBO COOOIINEHMH HE OBLJIO JaHO
OTBETOB.

Crnenyromast hpopma opraHu3alvu — 3TO padoTa C ANEKTPOHHBIMU 00pa3oBa-
TenbHbIMU pecypcamu (DOP). Tlox 3TuM noHaTHEM MOpa3yMeBaeTCs BECh CIIEKTP
CpeACTB 00yUCHUs, KOTOPHIE paboTaroT Ha 0a3e KOMITBIOTEPHBIX TeXHOJOTHi. Cro1a
OTHOCATCS: JJIGKTPOHHBIE YUYEOHUKH M TETPajd, BUJICOKOHTEHT, WHTEPAKTHUBHbBIC
npe3eHTanuu U MHoroe npyroe. Cpeau DOP tak xe ecth miaaTdopmbl, KOTOPHIC
MPEIOIAraloT HE TOJIBKO MPOCMOTP U CAMOCTOSTEIIbHOE U3YUEHUE PA3IMYHBIX Ma-
TEPUAIOB, HO U aBTOMAaTHU3MPOBAHHYIO MTPOBEPKY PELICHHBIX K 3TOMY MaTepuainy
3ajlaHui. DTO Takue cepBUCHI Kak: «Poccuiickas anextpoHHas mkosa (POII)»,
«SKnacey, «SAnaexe YueOHuk», « Yuu.py», «Interneturok.
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Hcnonp30BaHre JaHHBIX PECYPCOB, JUIsl U3YUEHUS] HOBOTO Marepualia U ca-
MO€ BaXKHOE, MPOBEPKU BBITIOJIHEHHBIX 33/IaHUi, TPEANOJIaraeT PErucTpaluo Bcex
Y4aCTHUKOB 00pa3oBaTeIbHOTO Ipollecca Ha 3Tux Iiatdopmax. Takolt moaxon cy-
IIECTBEHHO 00JieryaeT paboTy y4yuTessl, TaK KaK €CTh TOTOBBIA MaTepual 1o TeMe
U3Yy4CHUS, BKIIFOUAsi BUIEO, CXEMBI, TpadUKH, ¥ TOTOBBIC 3aaHus. Takum oOpazom
HE HYKHO TPAaTUTh BpeMsl Ha UX CO3JlaHuEe U MpoBepKy. OAHAKO, TAKKE PECYPCHI HE
BCErJia MOTYT MOJOUTH Ie1aroram Win ObITh HE Y100HBI. Bo-miepBbhIX, OT OOJIBIIOTO
MOTOKA TMOJI30BaTeNIeH TaHHbIE TIATPOPMBbI B KAKOW-TO MOMEHT IepecTaly CIpaB-
JSITHCSI C HArpy3Koil. BO-BTOPBIX, yUUTEINI MOXKET HE YCTPOUTH CYTh BBITIOJIHSIEMBIX
3aIaHUM WK U3JaraéMblii Marepuall. B 3ToM cilyyae MOKHO HalTH HECKOJIBKO Ba-
PHUAHTOB JCUCTBUM:

Bapuanrt 1. Mcnonb3oBaHue TOJbKO Kakoro-to sneMmenta JOP. Yuammecs
u3y4daror Temy «PaiionupoBanue teppuropun Poccrumn» B 3a1aHUU UM IIPEJIaraeTcs
MIOCMOTPETH BUACO C OOBSICHEHHUEM JTaHHOU Tembl Ha miatdopme Interneturok, 3a-
KOHCIIEKTHPOBATh U BBIMOJHUTH MPAKTUYECKYI0 paboTy (OHA JOCTYIHA IO MPO-
CMOTPEHHOM BHZ€O0) [5]. PesynbTaT padboThl puciats B BUuAe (potorpapuii OJHUM
U3 BBIIIEYNOMSIHYTHIX CIIOCOO0B. OpraHu30BaTh COBMECTHYIO JEATEIbHOCTh y4a-
IIUXCS TIPY BBITIOJITHCHUH TTPAKTUYECKON PaOdOTHI TOKE BO3MOXKHO, MTPEIIOKHB pe-
OsiTaM co371aTh JOKYMEHT B OJTHOM U3 00JIaYHbIX XPaHUJIUII, T/I€ €CTh BO3MOXHOCTh
coBMecTHOM paboThl Haa aokymeHTtamu (OneDrive, Google/luck). PesynbpTar pa-
OOTHI B BUJIE CCHUIKH Ha IOKYMEHT WK caM (hailsl OTIpaBIsETCS TaK K€ Yepe3 DJIeK-
TPOHHYIO MTOYTY, HAIIpUMED.

Bapuant 2. Ecnu, nMmeroiyecs BuaeoMaTepuaibl HE MOAXOIAT ISl U3yUEHUs
TE€MbI, MOKHO CO3/1aTh CBOM COOCTBEHHBIE. [l ATOr0 JenaeTcss Mpe3eHTaluus U ¢
MIOMOIIBIO CHENUATIBHBIX TPOTPaMM 3aIlMChIBAETCS BUAECO. BHieo MOXKHO 3anucaTth
C TIOMOIIIBIO ¥ BeO-KaMephbl Ha HOYTOYKE, €CITU HY>KHO O0BSICHUTh MaTepUa UCIIOJb-
3ys JOCKY B Kjlacce. Bujeo M0OXHO 3arpy3uTh B 3JEKTPOHHBIN KypHaI, 00JaqyHOe
XpaHwiuiie (eciu Mo3BOJISIET 00HEM MPETOCTABICHHOM OECIUIATHO TAMSTH) WA Ha
YouTube (moctyn Kk HEMy BO3MOEH BCEM, Y KOTO €CTh CChUIKA, PETUCTpAIUsl HE
HY’KHA).

OnxuM U3 cnoco0OB MPOBEPKHU TOTO, KAK YUYEHUKHU W3YUWIIA U TIOHSIIM MaTe-
pHYall MOXKET CTaTh CO3/laHNe COOCTBEHHBIX TECTOB B TaKUX Mporpammax kak Google
Forms, MS Forms. [IpoBepka MOXeT ObITh aBTOMAaTUYECKOM (3aBUCUT OT THIIA BO-
npoca), pe3yJibTaTbl COXpaHstoTcs B Tabaunax Excel, peructpanus st npoxoxie-
HUA T€CTA HE HY’KHA, MOKHO OTPAaHUYUTh MO BPEMEHU MTPOXOKIAECHUS.

[Tocnenusst Gopma TUCTAaHIIMOHHOTO OOYYEHUSI — 3TO MPOBEJICHUE YPOKOB B
on-line pexxume. OpraHu3oBaTh TaKOW ypOK HaM MOMOTAIOT TaKHE CEPBUCHI KaK:
Skype, ZOOM, Google Meet. [Ipu nmpoBesieHNN TaKUX YPOKOB MbI HMEEM BO3MOXK-
HOCTh MOOOIIATHCA ¢ yUeHUKaMU Hampsimyro. [loaroroBka kK Takomy ypoky Oyner
TpeOyeT OT yuuTemsi He MEHBIIIE BPEMEHH YeM IPH MOJTOTOBKE K OYHOMY YPOKY.
[TomMmuMo TOTO, 9TO HEOOXOUMO OCBOUTH (DYHKIIMOHAT MPOTPAMMBbI HYKHO €Ile U
MOArOTOBUTH MPE3ECHTAMOHHBIN MaTepual. [1o cBoel CTpykType Takoil ypoK Hamo-
MHHAET OYHBIN [1]:
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Oran 1. Opranusanuonnsii. HeoOxomaum 115t TOro, 4ToOBI TPOBEPUTH CBSI3b,
HOJI0KJIaTh MOAKIIOUYEHUS OMa3/AbIBAIOIINX, TOOOIIATECSA C YUCHUKaMH Ha JApyTue
TEMBI JIJI51 TOTO, YTOOBI HACTPOUTD UX HA MO3UTUBHYIO U IPOJYKTUBHYIO padoTy.

Ortan 2. IloBTOopeHue M 3aKkperuieHne IMpouaeHHOro marepuana. Ha stom
JTarne, aHaJOTMYHO, OYHOMY YUYUTENb IPOBOIUT ONPOC yYAIUXCS 10 paHEE U3yUEH-
HOMY MaTepuainy, B JOMOJHEHUE MOXKHO HCIOJIb30BaTh CIAWbI C TpEe3eHTalueH,
I7ie pa3MelarTcs BOIMPOC, M300pa)KeHUs MPOLECCOB WM SIBJICHUN (Hampumep:
OMOJ3€Hb WM PACXO0XACHUE JIUTOC(HEPHBIX ILJIUT), CXe€Ma C MPOIMYLIEHHBIMH 3Jie-
MEHTaMU U YYEHUK JIOJKEH YCTHO JTOMOJHUThH CXEMY UJIU PUCYHOK.

Oran 3. M3ydenune HOBOro marepuaina. B 3To Bpemsi Hy>KHO CONPOBOXIATh
u3JlaraeMblii Matepuai npeseHramueit. [lpesenranus — 3To cpeacTBO HAMISIAHOCTH,
KOTOpOE MOMOTAET y4alluMcs JTydllleé BOCIIPUHUMATh M3Jaraemblii matepuain. O0
3TOM BaXKHO MIOMHHUTh, OCOOEHHO Ha TaKMX OHJIAMH ypOKax Tak KaK OHa IOMOKET
yAepKaTh BHUMAHUE y4alllUXcs Ha U3y4aeMoil TeMe. B npe3eHTanuo pekoMeH1y-
€TCs BKIIIOUATh pa3iIndHble (POTOMATEpUabl, PUCYHKH, CXEMBbI, TpapuKu, TAOJIUIIBI.
[TomumoO mpe3eHTali MHOTHE MPOrPaMMBbl IMO3BOJISIIOT MOAKIIOYUTh UCIIOIb30Ba-
Hue on-line-10CKu ¢ COBMECTHBIM JOCTYIOM. C €€ MOMOIIBIO yYalIuecss U yYUTEIb
MOJKET pacnucaTh pelleHue 3aa4uu, MOCTPOUTh IPpavK UK BCTABUTH CIOBA, 3HAKU
NpenuHaHus B JEMOHCTPUPYEMBIN TEKCT.

Tak »e Ha 3TOM, OCHOBHOM 3Tare JUisl yJep KaHUs BHUMAaHUS yYalluxcs,
MO>KHO 3aJ1aBaTh BOIIPOCHI, NP JIaraTh NoyMaTh HaJl TEMOM, BBICKAa3aTh CBOE MHE-
HUE U T. [I.

Otan 4. 3akatouuTenbHbId. Ha HEM MBI MOJBOJUM WTOTH, A€M JOMAIIHEe
3aJIHHAE U TPOTrOBAPUBAEM CPOKH €T0 BBITIOJHEHUS.

VYyuTento BaXXHO TakkKe TOMHUThH U COOJIIOJIATh OINpe/ie/ICHHbIE MTpaBuiia pa-
OOTBI IpU MTPOBEJACHUM OHJIAIH YPOKOB:

1. Marepuaiibl U CCbUIKH JIJIs1 YPOKa JOJKHBI ObITh MOATOTOBJIEHBI U 3arpy-
KEHBI 3apaHee. DTO MO3BOJSET COKOHOMUTh BPEeMs U MO3BOJIUTh U30€KaTh TEXHU-
YECKUX HEMOJIAOK.

2. CcbUIKy Ha YpOK HEOOXOJIMMO OTHPABIIATH 3apaHee, 4TOObl YYACTHUKH
MOTJIM IPOBEPUTH €€ padoTy.

3. Yuurtenb JOJKEH NOJKIIOUUTHCS K YPOKY CaMbIM MEPBBIM.

4. J1oroBOpHUTHCS C YHACTHHUKAMU O MPABUJIAX MOBEICHUS Ha OHJIAMH YPOKe.
Hanpumep: 06roBoputh BpeMs AJis OTBETA, [IPU BXOJE HA 3aHATHE OTKIOYUTh MUK-
podoH, yTOOBI HE CO3/1aBaTh JIMIIHUN IITYM U T. .

B nameii crarbe Mbl 0003HAYMIIM JIUILb HEKOTOPBIE OCHOBHBIE MOMEHTHI Op-
raHu3alyy JUCTAaHIIMOHHOTO OOYYEeHHs U MPUBEIN IPpUMeEpHI ero peanusauuu. Of-
HAKO, B&XHO TMOMHHTb, YTO Ka)XIbli YUWUTEIh BBIOMPAET TE PECypChl, KOTOPbHIE
yI0OHBI €My, 3a0bIBasi, 4YTO Y OJHOTO YUEHHKA, €CTh HECKOJIBKO YUUTeNeH, U Kax-
JIbIH BBIOUPAET TO, UYTO €My HPAaBUTCA HCIOIb30BaTh. [l03TOMY OUeHb BaXKHO, YTOOBI
B OpraHu3alyy JUCTAaHIIMOHHOTO OOyYEHHUs KJIIOUEBYIO POJIb UTpasia aIMUHUCTpA-
1Us IIKOJIBI U BECh M€1arornYecKuil KoJieKTuB. MIMEeHHO, OT X MpsSMOro B3auMo-
JEUCTBUS M BBIPAOOTKH €IMHBIX MOJAX0/10B B peanu3anuu O Oyner 3aBucets (-
(PEKTUBHOCTb TAKOT0 OOyUEHHS.
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BJIUSIHUE CEMbHU HA PA3BUTUE MY3bIKAJIBHOU KYJbTYPHI
U CIIOCOBHOCTEM PEBEHKA

Xonoooea IOnua Banepvesna
MY3bIKQJIbHBIN PYKOBOUTEIb, JleTckuii can koMOuHMpoBaHHOTO BHaa Ne 11
ropopa [lledexuno, Poccus, r. [1leGekuno

epesankuna Enena Heanoena, llenvkosa I'anuna bopucoena,
bosaoscan Jlapuca Heanosna
Bocrniutarenu, Jlerckuii can komOuaupoBanHoro Bujaa Ne 11 ropona Ille6exuno,
Poccus, r. lllebeknnO

B cratee paccmarpuBaeTcst ocobas pojib My3bIKM B BOCHUTaHHUM peO&Hka. Poaurtenn
JOJKHBI 3HaTh METOJIbI M MPUEMBI, (POpMBI OpraHU3alUu MY3bIKAJIbHOTO BOCIIUTAHUSI B CEMBE,
[IOHUMAaTh 3HAYEHHE MY3bIKAIBHOTO BOCIMTAHUs, MOBBIMIATH CBOM COOCTBEHHBIN KYJIBTYPHBIH
YPOBEHb.

Knrouesvie cnoga: mysblKallbHOE BOCIHMTaHUE pPeOEHKA, pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH, POib
poauTenen.

Cewmbsi, okpy>Karoiias peOEHKa U €KECEeKYHTHO BIUSIONIAs Ha HETrO, BO3/IEH-
CTBYET Ha HETO BCEM: YKJIAJIOM ObITa, KaXKIbIM MPOU3HECEHHBIM CIIOBOM, BHICKAa3aH-
HOU MBICIBIO, MHTOHALMEH. Eile Oosbliie — mpuMepoMm, NOCTyKaMHU, 1eUCTBUIMU,
YBJICYEHUSAMH — OTHOILIEHHEM K OKpY)Karouemy. Bo3neilcTByeT HE3aBUCUMO OT
TOTO, PUBJIEKAIOT JIU POAUTENHN CO3HATEIIbHO BHUMAaHUE JIETEN KO BCEMY ATOMY WJIU
MyCKAIOT UX «HA CAMOTEKY.

Ocobast posib B BOCIIUTAaHUU peOEHKA MPUHAIICKUT My3bike. [IpocaymmBa-
HUE JoMa C peOEHKOM JIETCKUX MECEH U MHCTPYMEHTAIIbHON MY3bIKA PA3BUBAET BO-
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obpaxkenne nerei. Cirymas My3bIKy, peOEHOK CO371aeT B CBOEM BOOOPaKCHUH HO-
BbI€ YMOIIMOHAIBHBIE CBSI3U B COOTBETCTBUU C XAPAKTEPOM MY3BIKU WJIH K€ BCIO-
MUHAET paHee MEPEKUTHIC CUTYAIIMHU U pa3yKpalllMBaeT UX B CBOEH (haHTa3UM.

[TepBbIe TIeCHU, ¢ KOTOPBIMHU BCTpEYACTCsl PpEOCHOK B CBOCH KU3HH, — KOJIBI-
oenbHBIC. Bee cpenicTBa BhIpa3UTEIbHOCTH KOIBIOETBHON: TEMIT, MEJIOANKA, PUTMU-
yeckasi CTPYKTypa — HallpaBJIeHbl Ha TO, YTOOBI BBIPOBHATH IYJIbC, JIBIXaHUE pe-
O€HKa, CHATh SMOIMOHAJILHOE BO30YXKECHUE, YCIIOKOUTh €T0 U YChIMUTh. [lenne ko-
JBIOCIIBHBIX MECEH B HAPOJHOM TpaJAUIMU PEaTnu30BbIBAIO MOTPEOHOCTh peOeHKa B
OOLIEHUH, CIOCOOCTBOBAJIO HAKOIJICHHWIO Y HETO UYBCTBEHHBIX BIIEUATIICHHH 00
oKpyxaromieM ero Mupe. C 3TUM UCKYCCTBOM JIETH CONTPUKACAIOTCA C MEPBBIX JHEH
YKW3HU, CHavyaja CyIasi KoJabIOeIbHbIC IECHH, a MTO3/IHEE MbITasICh U37aBaTh rOJI0-
COM TPOTSKHBIE 3BYKH, PUTMHUYHO JIBUTASICh B «TaKT» MY3bIKE.

Bi1aroTBOpHOCTH BIMSHUS CEMbU Ha Pa3BUTUE MHTEPECA K MY3bIKE U TBOPUE-
CKHX CTIIOCOOHOCTEH peOEHKa MOATBEPKIAI0T Onorpadu MHOTHX MY3bIKaHTOB.

CBou 1iepBbIE BIEYATJIEHUS O MPEKPACHOM CBS3BIBAIOT C CEMbEN
M.J. I'nunka, A.C. Japromeokckui, [1.1. YalnikoBckuid, [[.J[. locrakoBuu. OHun
OTMEUAIOT, YTO JIOMAalTHUE MY3bIKaJIbHBIC BEUEpa, IAapHBINas Ha HUX atMocdepa
JT00BU M YBOKCHHS K UCKYCCTBY BBI3BIBAIA B HUX 3aMHTEPECOBAHHOCTH MY3BIKOM,
BOCIUTAJIN IPEIAHHOCTD €.

B nacrosiiee Bpems mpobiieMa ydyacTusi CEMbU B BOCIIUTAaHUU y peOCHKA UH-
Tepeca K My3bIKe MPUOOpeTaeT 0coOyr0 OCTPOTY. ITO, MPEXKIE BCEro, CBA3AHO C
OYpHBIM Pa3BUTHEM CPEJICTB MAacCOBOM KOMMYHMKanuu. Hukorma ere Mmy3bika He
OblJIa CTOJIH JOCTYITHA BO BCEM CBOEM MHOT000pas3nu OykBajibHO Kakaomy. Llupo-
KOE€ pacrpoCTpaHeHHEe TEJIEBU30POB, MAarHUTO(POHOB, KOMITBIOTEPOB CMECTHIIO aK-
IIEHT B MOTPEOJICHUU MY3bIKM Ha WHIUBUAYaIbHBIE (POPMBI. ITO B ONpeieEHHON
Mepe OJIarOTBOPHO BIUSIET HA PA3BUTHE JIMYHOCTH, MOBBIMIAS CHCTEMATHYHOCTH
BOCHPUATHS MY3bIKH U YBEIHUUBAs N30UPATEIHHOCTD K MPOU3BEICHUSIM UCKYCCTBA.

Ho, onnako, He ciemyer 3a0bIBaTh U 00 OTPUIIATETHEHBIX CTOPOHAX ITOTO MPO-
necca. CoaepkaHue JOMAIIHETO CIyLIaHbsI MY3bIKH, €r0 UHTEHCUBHOCTh U Kaue-
CTBO, B OTJIMYKME OT OOIIECTBEHHOTO B TOpa3/J0 MEHBIIEH CTENEeHH MOABEPracTcs
KOHTPOJIIO U peryaupoBanuio. Kpome Toro, yauThsiBas JaHHbBIE COLMOIOTOB O Mpe-
BAJIMPOBAHUM B MY3bIKAJIbHOW MPOAYKIIMU TPOU3BEACHUN Ppa3BIEKATEILHOIO
YKaHpa, HeJIb3s OCTABJISATh 0€3 BHUMAHUS U TO, YTO JOMAIIHEE MOTPEOICHUE MY3bIKU
B PsJIe CIy4aeB MOXKET U HE IPUBECTH K JCHCTBUTEILHOMY Pa3BUTHUIO JTUYHOCTH.

Bo Bcem Mupe nmpu3HaHO, YTO JYUIIWE YCIOBUS JJIsl Pa3BUTHUS U BOCTIUTAHUS
pebeHka paHHEro BO3pacTa, B TOM YHCIE U MY3bIKAJIBHOTO, CO3/aIOTCS B CEMbE.
BoJIbIIMHCTBO JIeTei 10 TpEX JIET HE MOCEHIAl0T JIOUIKOJIbHBIE yupexaeHus. 1lo-
ATOMY POJUTENN JOJKHBI IOHUMATh, YTO ATOT MEPHUOJ OYEHBb BAXKEH JJISI TTOCIETY-
IOIIEro pa3BUTUA peOeHka. Mama v mamna JI0JKHBI 3HATh METOIBI ¥ IPUEMBI, (hOPMBI
OpraHU3alMy MY3bIKaIbHOTO BOCIIUTAHUS B CEMbE, IOHUMATh 3HAYEHUE MY3bIKaJIb-
HOT'O BOCIIMTAHUS, TTOBHIIIIATh CBOM COOCTBEHHBIN KYJIbTYPHBIA YPOBCHb.

My3bika UMEET BO3MOKHOCTh BO3/IEHCTBOBATh HA peOCHKA HA CAMBIX PAaHHHUX
sranax. JlokazaHo, 4TO Jlaxxe BHYTPUYTPOOHBIN MEPUO YPE3BHIYANHO BaXKEH IS
MOCJEAYIOIIET0 Pa3BUTHUSL YEJIOBEKA: My3blKa, KOTOPYIO CiIyllaeT Oyayuias Mathb,
OKa3bIBAET BIUSHUE Ha CAMOYYBCTBHE peOeHka. My3bIKaabHOE pa3BUTHE peOCHKa B
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CEMBbE 3aBHCHUT OT T€X MPEANOCHUIOK U YCIOBUN, KOTOPBIE ONPEIEISAIOTCS BPOXKICH-
HBIMU MY3BIKaJIbHBIMH 33/1aTKaMU U 00pa30oM U3HU CEMbH, €€ TPAIUIUSIMH, OTHO-
IIEHUEM K MY3bIKE U MY3bIKaJIbHOM I€ATEIbHOCTH, OOIIEH KYJIbTYPOU.

Bce cembr UMEIOT pa3HbI ypOBEHDb MY3bIKAJIBHOW KYJIbTYpPBI. B OTHUX C yBa-
KEHUEM OTHOCATCSI K HapOJHOM M KIIACCUYECKOM MY3bIKE, YACTO MOCEHIAI0T KOH-
LEPTHI, My3bIKaJIbHBIE CIEKTAKIIM, B JOME 3ByUYHUT MY3bIKa, KOTOPYIO B3POCIbIE CITY-
IAI0T BMecTe ¢ peOeHKoM. Poiurenu ctapatoTcst JaTh UM My3bIKallbHOE 00pa30oBa-
HUE, pa3BUTh UX CIIOCOOHOCTH.

B HEKOTOpBIX CeMbsAX Mallo 00ECIOKOEHbI MY3bIKAJIbHBIM BOCITUTAHUEM Jle-
TE! JaKe ¢ OYEHb XOpOUIMMHU 3a1aTkaMu. K My3bIKe y HUX OTHOLIEHME JINIIb KAK K
CPEICTBY pa3BiieyeHUs. B Takux cemMbsix peOEHOK CIIBIILIUT B OCHOBHOM COBPEMEH-
HYIO JIETKYI0» MY3bIKY, IOTOMY YTO K «CEPbE3HOI» MY3BIKE €r0 pOAUTENIH Oe3pas-
JU4YHBIL. BMecTe ¢ TeM B ceMbe UMEIOTCSI BCE BO3MOYKHOCTH ISl IPUMEHEHUS pas3-
JMYHBIX BUJIOB MY3BIKAJIbHOM JEATEIBHOCTH (CIIyIIaHHUE, [IEHUE, TeaTpabHas Jes-
TEIBHOCTH). B ceéMbe, Cepbe3HO 3aHMMAIOLIENCS MY3bIKaJIbHBIM BOCIIUTAHUEM, PE-
OEHOK MOCTOSIHHO HAXOAUTCS B MY3bIKaJIbHOU CPEZIEe, OH C MEPBBIX THEU KU3HHU I10-
Jy4aeT pa3HooOpa3HbIE U LIEHHBIE BIIEYATIICHHS], HA OCHOBE KOTOPBIX Pa3BUBAIOTCS
MYy3bIKaJIbHbIE CIIOCOOHOCTH, (POPMHUPYETCS My3bIKaJbHasl KyJIbTYypa.

Cpeau BUI0B UCIIOJIHUTENBCTBA HanboJee TOCTYHbI IEHUE U UTPA HA MY3bI-
KaJIbHBIX MHCTpYMEHTaX. PeOeHok 0e3 crenuanbHbIX 3aHSATUM CIIOCOOEH yCBOUTH
NIECHU, KOTOPBIE OH CIBIIUT. BO MHOTUX CEMbSIX €CTh MY3bIKaJIbHbIE HHCTPYMEHTbI
— urpyumku (MetamiodoH, kcuinopon, aynodka). Poaurenn moryt oOydats aerei
UIpe Ha ATUX MHCTPYMEHTAX, €CJIM CaMU YMEIOT MOAOUPATh MEJOIUIO MO CIYXY.
WNuaue netu OyAyT BUAETh B 3TUX MHCTPYMEHTAX JIMIIb UTPYILIKH, NpEJHA3HAUYCH-
HbIE TOJBKO Ul 3a0aBbl. Pexe BCEro B CEMbsIX 3aHUMAIOTCS C AETbMU MY3bIKaJlb-
HBIM TBOPYECTBOM, 33 UCKIIIOYCHHEM ceMel TPOo(eCcCHOHATBHBIX MY3bIKaHTOB. OJ1-
HAaKO CIIOCOOHBIE JIETU MOT'YT TBOPUTH CIIOHTAHHO, «COYMHSTHY» MY3BIKY BO BpeMs
UTp — HaIleBaTh Maplll, pPUTMUYHO CTy4a COJIJATUKAaMHU U U300paxasi, 4TO OHU Map-
HMIMPYIOT; METh KOJIBIOENbHYIO, YOAIOKHBask KyKJly; UMIIPOBU3UPOBATH MEJOINU HA
(opTenuaHo, 1eTCKUX My3bIKAJIbHBIX HHCTPYMEHTAX.

CoBpeMeHHbIE HayUYHbIE UCCIIEI0BAHUS CBUAETEIBCTBYIOT O TOM, YTO Pa3BU-
THE MY3bIKQJIbHBIX CITIOCOOHOCTEN U (POPMHUPOBAHUE OCHOB MY3bIKJIIBHON KYJIBTYPBI
HY’)KHO HA4yMHaTh B JIOUIKOJBHOM Bo3pacte. J[Jii BCECTOPOHHErO pa3BUTHUS HO-
HIKOJIbHUKA OCOOEHHO BaXKHO (POPMHUPOBAHUE TYXOBHO OOraToil, 3CTETUUECKH U MY-
3bIKAJIbHO PAa3BUTON JIMYHOCTH, TBOPUYECKH AKTUBHOM, pa3BUTOMN (pU3MUECKU U UH-
TEJJIEKTyaJIbHO. DTOMY CHOCOOCTBYET MY3BIKAJIbHOE U XOpeorpauyeckoe UCKycC-
CTBO, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT Yy JIFOJEH yXOBHOE yJIOBOJIBCTBUE, HACIAXKICHUE CIIbI-
11aTh U OLIYLIaTh, CTAHOBSTCS BaXKHBIM CPEICTBOM KYJIBTYPHOI'O OT/bIXA U pa3Blle-
YEHUS.

OTcyTCTBHE NOJHOUEHHBIX MY3bIKAJIBHBIX BIIEYATIIEHUN B IETCTBE C TPYAOM
BOCIIOJIHUMO BNOCIEACTBUU. My3blka UMEET CXOAHYIO C PE€YbI0 MHTOHALMOHHYIO
npupony. [logoOHO nporieccy oBiIaieHUs peyblo, A1 KOTOPOl HeoOXxoauma peue-
Bas cpeza, yToObl MOMOOUTh MY3bIKY, PEOCHOK JOJIKEH UMETh ONBIT BOCHIPHUATHUS
MY3bIKaJbHBIX MPOU3BEIECHUN PA3HbBIX 310X U CTWIEH, IPUBBIKHYTh K €€ MHTOHA-
USIM, COMIEPEKUBATH HACTPOCHHUSI.
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OO0yuast peOeHKa My3bIKE, POJUTENIN CTABAT Pa3IUYHbIE LEJIU U 3a7a4u. JTO
3aBHCHT OT UX OTHOIICHHUS K My3bIKE U My3bIKaJIbHBIM NpodeccusiM. OTHaKO OCHOB-
HBIMU 331a4aMHU MY3BIKaJIbHOTO BOCIIMTAHUS JIETEU B CEMbE MOXKHO HA3BaTh TE€ XK€,
YTO U B JOLIKOJBHOM YUPEXKACHUHU, & UMEHHO:

— 000raTuTh TyXOBHBIA MUP peOCHKA MY3bIKAJIbHBIMH BIICYATICHUSMU, BbI-
3BaTh MHTEPEC K MY3bIKE, MepelaTh TPAAULIMA CBOETO Hapoja, CPOPMUPOBATH OC-
HOBBI MY3bIKAJIBHOW KYJIBTYPBI;

—  Pa3BUTh MY3bIKJIbHbIE U TBOPUYECKUE CIIOCOOHOCTU B MPOLECCE pa3siny-
HBIX BUJIOB MY3BIKaJIbHOU JESITEIHOCTH (BOCIPUITHE, UCTIOJHUTEILCTBO, TBOpUE-
CTBO, UT'Pa Ha JIETCKUX MY3bIKAJIbHBIX HHCTPYMEHTAX );

—  c1mocoOCTBOBATh OOIIEMY Pa3BUTHIO JETEH CPEeICTBAMU MY3bIKH.

Bb160p My3bIKabHBIX IPOU3BEICHUN, KOTOPbIE peOEHOK CITyIIaeT I0Ma, 3a-
BHUCUT OT MY3BIKAJIBHOI'O BKYCa U MY3bIKaJIbHOI'O OIBITA CEMbH, €€ OOLIEKYJIbTYp-
HOTO YpOBHS. J[Jis pa3BUTHUSI MY3BIKIBHBIX CIIOCOOHOCTEH AeTel, popmMupoBaHus
OCHOB MY3bIKaJIbHOU KYJIbTYpbl HEOOXOJMMO HCII0Ib30BaTh HAPOAHYIO U KJlacCHye-
CKYIO My3bIKY. JlJI ciylianus cieayeT OTOMpaTh NPOU3BEIEHUS, B KOTOPBIX BbIpa-
’KEHBI YyBCTBA, JOCTYIHBIE JI51 I€TCKOTO BOCHPUATHSA. DTO JOJKHBI OBITH HEOOIb-
M€ MPOU3BEACHUS WM (PPAarMEeHTHI C SIPKOW MEJIOIUEH, 3alIOMUHAIOLINMCS PUT-
MOM, KpacoO4HOW rapMoOHHU3aluel, opkecTpoBkoi (mbechl JI. berxosena, @. Illy-
oepra, @. onena, II.1. YaiikoBckoro) u 0osiee CKpoOMHasi 1O BbIPa3UTEIbHBIM
CPEACTBaM, HO BBI3BIBAIOIIAsl YYBCTBO BOCXMILECHUS CTapuHHas My3blka A. Bu-
Basibau, M.C. baxa, B.A. Momnapra.

My3bIKa B CEMbE MOXET UCIIOIb30BaThCS KaK B BUJIE 3aHATHUN C JE€TbMHU, TaK
u B 60Jee cBOOOAHBIX (hOpMax — KaK pa3BiIC€YECHUE, CAMOCTOSTEILHOE MYy3HIIMPOBA-
HUE JIETeH, OHa MOXKET 3By4aTh U POHOM JJIs IPYToi eaTenbHOCTH. My3bIKa U XO-
peorpadust sSBISIOTCS BaXXHBIM (PAKTOPOM 3CTETUYECKOIO BO3JEUCTBUS Ha JETEH.
CBsi3b MEX/ly MY3bIKOM M KECTOM, MY3bIKOW U JIBUKEHUEM CBONCTBEHHA U Opra-
HUYHA 715 IpUpobl pedeHka. Bocnpusitie My3bIKH B TaHIIE aKTUBHO, OHO BBI3bI-
Ba€T TaHIeBaJIbHOE AciicTBHE. IMEHHO B 3TOW aKTUBHOCTH U KPOIOTCS OCOOEHHOCTH
MY3bIKaJIbHO-X0PEOrpauecKoro BOCIUTAHUA. Y IaYyHbIi U MHTEPECHBIN TaHEl,
ero MOCTaHOBKa OMPEENAeTCs TIaBHBIM 00pa30oM MPaBMUIIBHOCTHIO BBIOOpA MYy3bI-
KaJIbHOTO NMPOU3BEICHUS M TIIyOMHBI MPOHUKHOBEHUS B €ro cojep:kaHue. BaxHo
TOJIBKO B pabOTe C I€TbMH MCIIOJIb30BATH MOJHOLICHHYIO B XY10KECTBEHHOM OTHO-
HIEHUH MY3bIKY (KIaCCHYECKYI0 WM HapOIHbIE MPOMU3BEIEHHUS), YMETh BbIpa3u-
TEJIbHO Y 3MOLIMOHAIIBHO PACKPBITh €€ COAEPKAHUE, a TJIABHOE — CAMOMY €€ JIt0-
outb. JloctymnHas st pebeHka My3bIka MpoOyKaaeT JETCKYIo (haHTa3uIo0, YBIEKAET
€ro, IOMOTaeT MOHATh XapaKTep TaHLA, €T0 Pa3BUTHE.

B 3aHsATHAX ¢ AETHMU POJIb B3POCIOro (pOAUTENEH WM Me1arora) akTuBHa —
3TO COBMECTHOE CIIyLIaHME MY3bIKH, COBMECTHOE My3UIUpoBaHue. PebeHok noi-
’KE€H 4yBCTBOBATh, UTO €My BCErJa OKaXyT MOIIEPXKKY, YAEIAT BHUMaHue. boiee
cB0OO/HAs (popMa My3bIKAIBHON JESATENbHOCTH — CIyIIAaHUE MY3BIKH OJIHOBpE-
MEHHO C JIpYroil AesITeIbHOCTHIO (TUXUMU UTPaMH, pUcoBaHueM). Bocnipusarue my-
3bIKM B TAKOM CJIy4ae MOXKET ObITh (hparMeHTApHbIM. My3bIKa MOKET 3By4aTh U BO
BpeMsl YTPEHHEN T'MMHACTHKU. B 3TOM ciyyae Hy»XHO MOJAOMpaTh JIErKUe, TaHLe-
BaJIbHbIC, PUTMUYHBIE MEJIOAHH.
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TaHueBanbHbIE IBUKEHUS SIBISIIOTCS CPEICTBAMU MY3bIKAJIBHOTO BOCIIUTA-
HUSI, CIIOCOOCTBYIOT HE TOJBKO Pa3BUTHUIO MY3BIKATHHOW BOCIIPUUMYUBOCTH, HO U
CIOCOOCTBYIOT (PM3NYECKOMY Pa3BUTHIO JeTei. JIBMKEHUS MO MY3bIKY CO3Jar0T
NO3UTHBHOE HACTPOCHME, UYTO CIIOCOOCTBYET YJIYULICHHIO OCAaHKU, KOOPAMHALUU
JIBY)KCHUI PYyK W HOT, BRIpA0aThIBAETCs JIETKOCTh Oera u mpblkKOB. PebeHok, Bia-
JICIOIINM MPaBWIHLHOM MOCTAHOBKOM KOpITyca, paayeT okpyxkawmux. Ho ee popmu-
pOBaHKE — MPOIECC JIUTEIbHBIN, TPEOYIOIHI yCHUIUM niefarora u caMmoro peoeHka.

JleTn, 3aHUMaroIKeCs TaHIIAMU, BBIACIISIIOTCS HE TOJIBKO OCAHKOM, HO U aK-
KYPaTHOCTBIO M ONIPSATHOCTBIO, 3JIETAHTHOCTHIO U XOPOIIMMH MaHEPaAMH.

JMCIUIUIMHUPOBAHHOCTD, TPYAOIIO0ME U TEPIICHUE SIBJISIOTCS IVIABHBIMU Ka-
YECTBAMH B MY3bIKaJIbHO-PUTMUYECKOUN AEATEIBHOCTH U ONPEIEISAIOT JOCTHKEHUS
BO MHOTHX JieJiax U B ObITy. UyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH, TaK HEOOXOAMMOE B )KU3HHU,
JIBUTACT JIeTEH, 3aHMMaloImXcsi xopeorpadueii, Bnepen. Henwss moasectu, omos-
J1aTh, HE BBIYYUTb, HE BBIMOJIHUTH, HE JOPa0OTATh, MIOTOMY YTO OT T€OSI HAXOAATCS
B 3aBUCHUMOCTH JIpyTHE.

Takum 00pazoM, ceMeitHOE€ My3bIKaJIbHOE BOCIIUTAHUE OUEHb BayKHO IS pa3-
HOCTOPOHHETr0 pa3BUTHs aeTed. Y poauTenu AOHKHBI HAMOOJIEE MOJTHO UCIOJIb30-
BaTh €r0 BO3MOKHOCTH.
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CEKUMA «DPUSNHECKAA KYIIbTYPA U CINOPT»

BJIUSAHUE ®U3NYECKOM KYJbTYPhI U CIIOPTA
HA 310OPOBBE CTYJAEHTA

TI'yoanoe Hean Cepzeesuu
CTapIui mpenojaBarensb kKageapbl GU3nIecKoro BOCIUTAHUS,
JIOHCKOM TOCyJapCTBEHHBIN arpapHbIi YHUBEPCUTET, Poccus, n. [lepcuanoBckuit

Monokanoe Anexcanop Anexkcanoposuu
CTapIuii mpenoaBarensb kKageapbl GU3nIecKoro BOCIIUTAHUS,
JIOHCKOM TOCYIapCTBEHHBIN arpapHbli yHUBEpCUTeET, Poccus, 1. IlepcrnanoBekuii

Kupenko /lapva Heanosena
CTYZEHT, JJOHCKOU rocy1apCTBEHHBIN arpapHbId YHUBEPCUTET,
Poccns, n. [lepcuanoBckun

B craree paccmarpuBaeTcst BIUsHUE (PU3UUECKON KyJIbTYphl M CHOPTA Ha (PU3NYECKOE U
MICUXUYECKOE 3/10POBbE CTYJIEHTA, a TAKXKe 3aTparuBaeTcs rnpodieMa yXyAleHUs 3J0pOBbs Hace-
JICHUS U3-3a THIOoAMHAMUK. B XoJe uccnenoBanus OblI MPOBEIEH aHATIN3 JIUTEPATYPHBIX UCTOY-
HUKOB U Ha OCHOBE 3TOT'0 aHaJIN3a CJIeJIaHbl BEIBOJIBI O TOM, KaK (PM3HYECKUE YIPAXKHEHUS BIUSIIOT
Ha (PU3MYECKOE U TMCUXUYECKOE 3710pPOBhE CTYJCHTOB, PACCMATPUBACTCS BIMSHUE HAa OTJCIIbHBIC
CHUCTEMBI OpraHu3Ma.

Knrouesvie cnosa: pusnueckas KyabTypa, CIIOPT, 3J0POBbe, (GU3HMUECKHUE YIPAXKHEHHUS.

310pOBbE — 3TO E€CTECTBEHHAs, a0COJIIOTHAsI M HEempexosauias >KU3HEHHas
[IEHHOCTb, KOTOPasi 3aHUMAET BEPXHIOIO CTYIIEHb Ha HEPAPXUUECKOU JIECTHUIIC 1IEH-
HOCTEH, a TAKKE€ B CUCTEME TaKUX KaTETOPHil UeT0BEUECKOT0 OBITHSI, KAK MHTEPECHI
U ujealibl, TapMOHUS, KPACOTa, CMBICI M CUACTbE JKU3HHU, TBOPUYECKUU TPYII, MIPO-
rpaMMa M pUTM KU3HeNeaTeabHOCTH [4]. B HacTos1ee Bpemsi, B 30Xy TEXHOJIOTUH,
nepen 31paBOOXpPaHEHUEM CTOUT MpoOJieMa yXYAIICHUS 3I0POBbsl HAacENeHUs Ha
¢dboHe MaNonoABMAKHOTO 00pa3a KU3HH, BEAb CETOHS MOKHO MPAKTUYECKU HE BbI-
XOJIUTh Ha YIIUIY U 1a’Ke HE TTOJTHUMATHCS CO CTyJIa — MHOTHE MPOOJIEMBI PEIIAtOTCS
C MIOMOUIBI0 KOMITBIOTEPA, MOJKIIOUEHHOTO K HTepHEeTY, a mepeIBUraeTcs CoBpe-
MEHHBII 4eJI0BEK B OCHOBHOM Ha JIMYHOM aBTOMOOMIIC UM 0OIIIECTBEHHOM TpPaHC-
nopte. MajomoaBMKHBIN 00pa3 KU3HU WIH, TOBOPS HAYYHBIM S3BIKOM, THIIOIMHA-
MU BBI3BIBAET MHOYKECTBO HETPHUATHBIX, OMACHBIX IS 370POBBS TOCIECICTBUI:
aTpodus M, TucOaJIaHC TOPMOHOB, YTHETCHIUE HOPMATBHOTO JABIXaHUS U MTHIIE-
BapeHusl, HapyuIeHue padoThl MO3ra, 3a00JI€eBaHUsI CEPAEYHO-COCYIUCTON CUCTEMBI
(HanmpuMep, TUMEPTOHUSI ), TATOJIOTHUSI KOCTHON TKaHU (JIOMKOCTh KOCTEH), OKHUpe-
HUE, CKOJIN03, OECCOHHUIIA, MPOOIEMBI CO 3peHueM u np. [2]. Bmecte ¢ pusnue-
CKUMH MPOOJIEMaMH BOSHUKAIOT U MICUXUYECKUE — JICTIPECCUU, HEBPO3bI, CHUKEHUE
CaMOOILICHKH, HTHPOPMAIIMOHHBIE MEPErPy3KU U TIp.

Haunéwm ¢ Toro, uto Takoe pusnyeckoe U NCUXUUECKOE 310POBbE.
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duznyeckoe 370pOBbE MPECTABISAET COO0M €CTEeCTBEHHOE COCTOSIHUE Opra-
HU3Ma, KOTOpPOE OOYCIIOBJIEHO HOPMAJbHBIM, OeCIpOoOJIeMHBIM (PYHKITMOHUPOBA-
HHUEM OPraHOB U CHCTEM OpPraHU3MA.

[Tcuxuueckoe 300pOBbE KE 3aBUCUT OT COCTOSIHUS TOJIOBHOTO MO3ra U Xapak-
TEPU3YETCSI YPOBHEM M Ka4€CTBOM MBIIUIEHUS, OHO XapaKTEPU3YETCS YPOBHEM M
KaueCTBOM MBIIUICHUS, Pa3BUTUEM BHUMAHUS U MaMSTH, CTEIIEHbIO SMOIIMOHAIb-
HOM YCTOMYMBOCTH, PA3BUTUEM BOJIEBBIX KaUECTB.

Ou3NYECKre YIIPAXKHEHUS 0310PABIMBAIOT OPTaHU3M, SIBIISIFOTCSI CPEACTBOM
BOCCTAHOBJICHHS TICUXO(U3UOJIOTMYECKOr0 cOCTOsIHUSI. OCOOEHHO aKTyalbHbI (u-
3UYECKHE YNMPAXKHEHUsS ISl CTYJIEHTOB, KOTOpPbIE, TOMUMO pabOThI 32 KOMIIBIOTE-
pom, noisiroe BpeMs (1o 7-8 4acoB) MPOBOJAT B CUASYEM IOJOKEHUH, MTOKa HAXO-
JATCA Ha 3aHATHSIX. KpoMe orpaHM4eHHOCTH IBUTaTENbHON aKTUBHOCTH, CTYICHTBI
HAXOJSATCSA B YCIIOBUSX HAMPSHKEHHOTO YMCTBEHHOTO TPYyJa, 4TO 0€3 CMEHBI Jesi-
TEJIbHOCTU MOKET MPUBECTU K HEBpo3aM. [loatomy B BY3ax npeaxycMoTpeHsl 3aHs-
THUS TI0 (PU3UYECKON KYTBTYpE U CIIOPTUBHBIE CEKIIMH, KOTOPhIE 00ECIICYHBAIOT CTY-
JIEHTaM HEOOXOJIUMYI0 (PU3HYECKYIO HAarpy3Ky U CMEHY JIEATeIIbHOCTH C YMCTBEH-
HOW Ha (PU3NYECKH aKTUBHYIO.

PaccMmoTpum BiiustHUE CTTOpTA U PU3HUECKHUX YIIPAXKHEHUH OTISITHHO Ha KaXK-
Y10 CUCTEMY OpraHM3Ma 4eJIOBEKa.

CepaedHo-cocyiucTas CUCTEMA — OJIHA U3 BAXKHEHIIIUX CUCTEM HAIIErO Opra-
HU3MA, C €€ MOMOIIBIO KUCIOPOJ PA3HOCUTCS MO BCEMY TENY, TOATOMY €CJIU B pa-
00Te cepaeuHO-COCYAUCTON CUCTEMBI €CTh KaKue-TO MpoOIeMbl, CTpagacT BECh Op-
raHu3M, YTHETaeTcCs JesTENbHOCTh APYTUX CUCTEM. JTO OOBACHSIETCS TEM, YTO Ue-
JIOBEYECKHI OPTaHU3M SIBIISICTCSl CIIOXKHON OMOJOTHYECKOW CHCTEMOM, B KOTOPOU
BCE KJIETKHU, TKAHU, OPraHbl U CUCTEMBI TECHO B3aUMOCBS3aHbI [4]. Y COBEpILIEHHO
HETPEHUPOBAHHOTO YEJIOBEKA CEP/IIC JIeTTaeT B MUHYTY TOpa3o O0JbIle COoKpaile-
HUM, TOTpeOIsieT OOJbIe MUTATEIBHBIX BEIIECTB U M3HAIIMBACTCS OBICTpEe, YeM
cepate cnoprcMena [9]. Bausiuue ciopta u pu3ndeckux yrnpakKHEeHU Ha ATy CH-
CTEMY IPOSIBIISIETCA B MOBBIIICHUU BBIHOCIMBOCTH KaK CEPALA, TAK U COCYJOB, MO-
TOMY KaK BO BpE€MsI TPEHUPOBKH BCE OpPraHbl pabOTalOT B MHTEHCUBHOM PEXKUME.
Taxk, mpimamM npu GU3NYECKUX HArpy3Kax HY»KHO OOJIBIIIE HACKIIIIEHHONW KHCIIOPO-
JIOM KPOBH, U3-3a YETO CEPJILIC BHIHYKJEHO MEePEKaYuBaTh OONBIINI 00BEM KPOBU
3a equHULy BpeMeHH [3]. CucreMarnueckne KapAuOHarpy3Ky yBEJIMUMBAIOT KOJIH-
YECTBO U IUIOTHOCTh KPOBEHOCHBIX KAMUJUISIPOB, IO KOTOPHIM B MBIIIIIIBI IOCTABIIS-
I0TCSI YTJIEBOJ, KHCIOPOJA U MPOTEHUHBI, & TAKXKE C TOMOIIBIO CIIOPTa yJIy4IIaeTCs
YCBOEHHUE KHCIIOPOJA KJIETKaMU OpraHu3ma, T.K. YBEIMYUBAIOTCS KOJIMYECTBO U
IJIOTHOCTh MUTOXOHAPH, YYACTBYIOIIHX B IPOLIECCE KIIETOYHOTO AbIxaHus. Kpome
TOT0, OJIarojiapsi TPEHUPOBKAM COCYJIbI OOpPETAI0T TOHYC U HE TEPSIOT CBOKO HJia-
CTUYHOCTb, YTO MIOMOTAET MPEJOTBPATUTH TPOMOO3 BEH U BAPUKO3 HUKHUX KOHEU-
HOCTEH.

HaubGonee moaxoasimumu I O3JA0POBJICHHS CEpJlla U COCYAOB BHIAMHU
cCriopTa ABJSIIOTCS O€r, BEJIOCHOPT, NPbIXKKH, (PyTOO0d, 6aCKETOOJ, TEHHUC, XOKKEH,
a’poOuKa, MiIaBaHWE, KaTaHUE Ha KOHbKAaX, POJIMKAX U JIbDKAX, CKaHJAMHABCKas
X004,
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JlpIxaTenpHasi CUCTeMa CBsI3aHa C MpeAblayleil U odecneunBaeT ra3000MeH,
MO3TOMY IpU HapyIIeHNUHU e€ paboThl MOSBIISAETCS OJBIIIKA, TOJIOBHbIE OOJIH, YBEJIU-
YEHUE YaCTOThI CEPJICYHBIX IMyJIbCALlMM, a TAKKEe OECCOHHULIA — TUIIOKCHUS (HEJ0CTa-
TOK KHCJIOPOJIa B OpraHU3Me HJIM K€ KUCJIOPOIHOE T'OJI0IAHHUE) IPUBOJUT K cO0OSIM
B padote [ITHC. [Ipu peryssipHbIX TPEHUPOBKAX YBEJINYUBAETCA JErOYHasi EMKOCTD,
T.K. PACHIUPSIIOTCS OPOHXHU U MOSBIISAIOTCS JOMOJIHUTENbHBIE aJbBEOJIbI, MMOBBIIIA-
eTCsl BEHTWJISIUUS JETKUX, YBEIMUMBAETCS XKU3HEHHas €MKOCTh JErkux [8]. OT1o
IPOUCXOJIUT 3a CUET TOr0, YTO MpU (PU3MYECKUX HArpy3KaxX JbIXaHHUE CTAHOBUTCS
0osee TIyOOKMM M MHTEHCHUBHBIM, IIOTOMY YTO BO3HHMKAET IMOBBIIMICHHAS MOTPEO-
HOCTh OpraHusma B kuciopoge [3]. i 0310poBiIeHUs 3TOr0 OTAENa OPraHu3Ma
CYILLECTBYIOT JIbIXaTebHbIE TEXHUKHU U KOMILIEKCHI yrpaxkHeHui (bonudnexe, Ok-
cHcail3, JpIxaTenbHas TMMHACTHKA CTPEIbHUKOBOMN), TAKKE PEKOMEHIYETCS 3aHU-
MaThCsl 0eroM, KOHbKOOEKHBIM, POJIMKOBBIM, BEJIOCUIIEAHBIM CIIOPTOM, IJIABAHUEM
U CKaHJAMHABCKOU XOJIbOOH.

Croopt 1 ¢usnyeckass KyJbTypa OKa3bIBalOT OJaronpusTHOE BIMSHHE U Ha
ONOPHO-JIBUraTEIbHBIN anmnapar — 3a CYET PEryJISIPHBIX TPEHUPOBOK MBIIIIIbI YKPETI-
Jstt0TCs ¥ 3G (HEeKTUBHEE MOIEPKUBAIOT CKEJIET. Y BEIMYUBACTCS 00BEM U CHIIOBBIC
IIOKA3aTEeIU MYCKYJIOB, ITOBBIIIAETCA YCTOMYUBOCTD KOCTEN CKEJeTa K Harpy3kam. B
Ipolecce 3aHATHI B TPEHAXKEPHOM 3aJle WIIM 3aHATHUSIX OEroMm, MjaBaHUEM, BEIOC-
HOPTOM YJIyYIIaeTCsl KUCIOPOJHOE NMUTaHue MbIIIL. [Toa BiAusSHUEM peryJspHbIX
TPEHUPOBOK B MBILICYHBIX TKAHSAX YBEJIMYMBAETCS COJAEP’KAHUE SHEPreTUYECKHUX
BEIIECTB, B CBSA3M C YEM IMOBBIIIAETCS HHTEHCUBHOCTh OOMEHHBIX IPOLECCOB, CHH-
TE3UPYyIOTCA NpOoTeuHsbl. [IoBBIIIaETCS MUHEpAIU3ays KOCTHOM TKaHU U COJEpKa-
HUE KaJlblUs B OPraHU3Me, YTO IPEISITCTBYET Pa3BUTHIO ocTeonoposa [9]. Cucre-
MaTHUYECKHE 3aHATUA (PU3MUECKOHN KYJIbTYpOil U CHOPTOM MPEMSTCTBYIOT PA3BUTHIO
OCTEOXOH/IP03a, TPBIKH MEKIIO3BOHOUYHBIX JTUCKOB, apTpO3a, aTepOCKIEPO3a, OCTe-
ornopo3a u arpoduu Meii. [lone3Hb! BUABI CIOPTA, CBA3AHHBIE C PACTAKKOM, — Xy-
JIO’)KECTBEHHAs] M CIIOPTUBHAas TMMHACTHKA, a Takke rpediis, miaBaHue, 00pnoa,
perOu, TOPHOJIBLKHBINA CIIOPT U HEKOTOPBIE APYTHE.

Kpome Bcero nepedncieHHOro, cnopT U (pU3HYECKHE YNPAKHEHUS IOBbI-
[IAI0T UMMYHUTET U YJIy4IIAIOT METab0IM3M — OpraHu3M JIydIlle PETyIupyeT Co-
JIep’)KaHUe caxapa U MHBIX BEIIECTB B KPOBH, 32 CUET 3TOro cHukaercs Bec. Oco-
O0eHHO (P (EeKTUBHBI €XKETHEBHBIE a9POOHBIE YIPAKHEHUS, TAKHUE KaK X0/1b0a, BEJo-
cnopt U ruiaBaHue. Takxke B OOMEHE BEIIECTB BAXKHYIO pOJIb UIPAIOT CUIIOBbBIE
YIPAKHEHHS] — OHU ITOMOTAI0T COXPAHUTh MBIIIEYHYIO MAacCy, KOTOpasi CTUMYJIH-
pyer MeTabonu3M, T.K. MBI CKUTalOT OOJIbIIE BCEro SHEPTUH [S].

Yro kacaercs BIMSHUE Ha HEPBHYIO CUCTEMY U IICUXUYECKOE 370POBbE, PU-
3UYECKHUE YIPAKHEHUS CHUMAIOT COCTOSIHUE CTPECCa U yBEIMYHUBAIOT KU3HEPALOCT-
HOCTh U paboTocriocoOHOCTh. Hampumep, 3aHsATHSI 6€TOM TOMOTaIOT U30aBUTHCS OT
HEPBHOI'O HAIPSKEHUSI, OTBJIEYbCS OT OECHOKOSIIUX MBICICH U yJIydIIalOT MO3rO-
BYIO aKTUBHOCTb 3a CUET CHAOXEHHS OPraHn3Ma HEOOXOIUMBIM KOJIMYECTBOM KHC-
nopona [7]. Y cTyneHTOB, CUCTEMaTUYECKHU 3aHUMAIOITUXCSl aKTUBHON (hHU3UYECKON
NEeSATENbHOCTBIO, YMEHBIIAETCSI TPEBOKHOCTh, HAINPSKEHUE U arpeccusi, MOBBIIIA-
€TCsl HACTPOEHHUE. DTO MPOUCXOJUT U3-3a TOTO, YTO BO BPEMS 3aHATUN CIIOPTOM B
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OpraHusMe BbIpadaThIBAIOTCS HI0P(PUHBI, KOTOPBIE SABIIAIOTCS MPUPOAHBIMU aHTH-
JENPECCAHTAMU M B HApOJE HAa3bIBAIOTCS «TOPMOHAMHU CYACThs». 3a CYET 3TOrO
YMEHBIIAIOTCS CUMIITOMBI JIENIPECCUH, cTpecca U OeccOHHULBI. Takum oOpazom,
(¢u3nyecKku aKTHBHBIC JIOIU, KaK MPaBWIO, 0ojiee ONTUMHCTUYHBI M MEHBIIIE
CKJIOHHBI K pPa3JApa’KUTEIbHOCTH, HEBPO3aM, JEIMPECCUSIM U HWHBIM NCUXUYECKUM
npobiemam.

Kpome sToro, B mpouecce TpEHUPOBOK y CTYJIEHTOB Pa3BUBAIOTCS YBEPEH-
HOCTb B ce0€ U CBOMX CHJIaX, BOJIEBbIE KAUECTBA, TAKHE KaK HACTOMYMUBOCTb, LieJie-
YCTPEMIIEHHOCTh, CMEJIOCTh, PEUIUTENbHOCTh, CAaMOAMCLIMIUIMHA W WHULUATUB-
HOCTb, MOBBIIIAETCS CaMOOLEHKa. Takxe peryJyisipHble 3aHsATHs KOMaHIHBIMHU BU-
namu criopta (pyrboi, 6ackeT001, BOICHOO0II, perOu U Ap.) CIOCOOCTBYIOT pa3BU-
THUIO y YeJIOBEKa KOMMYHUKAaTUBHBIX CIIOCOOHOCTEN, HA0JII01at0TCS TOPBIBBI K TBOP-
YECTBY, CAMOCTOSITEIBHOCTh B IPUHITUHU PELIEHUI, YyBCTBO JI0JIF'A U OTBETCTBEH-
HOCTH TIepe] KOJUIGKTUBOM M o011ecTBOM [1].

Taxxe Ba)XHO IOMHUTB: YTOOBI JOCTUYb XOPOILIUX PE3YJIbTATOB U OBITH 3/10-
POBBIM, HEOOXOUMO COOMIOAATh PEKUM YUEOBI U OTZIbIXA, OTKA3aThCS OT BPEIHBIX
IPUBBIYEK, MPABWIBHO, COATAHCHUPOBAHHO IUTAThCA, 3aKaJUBAThCS, COBEPLIATH
IPOTYJIKU Ha CBEXXeM Bo3ayxe. Beé mepeuncnenHoe sBisieTcs (hakropamu, KOTOpbIe
TOXE YKPEIUISIOT 310POBbE, UM, HHAY€E TOBOPS, 310POBBIM 00pa30M XKU3HHU [6].

Takum 00pazoM, pusnueckas KyJbTypa U CHOPT OKa3bIBAIOT MOJIOKUTEIHHOE
BJIMSIHUE Ha OPraHu3M 4YelIOBeKa, B YaCTHOCTU CTYACHTA, YKPEIUISIOT 370pPOBBE,
npuuéM Kak Qusmueckoe, Tak U ncuxuueckoe. biaronapst cnopty U puznyecKum
YOPaXXHEHUSIM TTOBBIIIAETCS UMMYHUTET, yJlIydllaeTcs padoTa cepaeyHO-COCyau-
CTOM, JbIXaTeJIbHOM, HEPBHOU U OIOPHO-/IBUraTEIbHON CUCTEM, U3MEHSIETCS OTHO-
IIEHHE K KU3HU — OHO CTAaHOBUTCS O0Jiee ONTUMUCTUUHBIM. Tak, CTyJeHTbI, KOTO-
pbl€ 3aHUMAIOTCS CIIOPTOM HJIU BBIMIOJIHAIOT (PU3HUYECKUE YITPaKHEHUS IS TOAAep-
YKaHUS 37J0pPOBbA, KaK MMPaBUiio, 6ojee paboToCOCOOHBI, dKU3HEPATOCTHBI  BHIHOC-
JIMBBI, YEM T€, KTO UITHOPUPYET PU3NYECKYIO Harpy3Ky, BEIET MaJIOMOABUKHBIN 00-
pa3 )KU3HU U HE JAET MO3TY OTAOXHYTh OT YMCTBEHHOIO Tpyaa. O0pa3 KU3HHU BTO-
PO KaTeropuu CTyJEHTOB B JAJbHEWIIEM IPUBOIUT K ITOBBILIEHHOM pa3apa)ku-
TEIbHOCTH, COHJIMBOCTH, HEBPO3aM, HAPYIIEHUSIM CHA U MHBIM nocyencTBusM. [1o-
3TOMYy (pU3MUEcKasi KyJbTypa WK CHOPT 00sA3aTeNIbHO JOHKHBI IPUCYTCTBOBATH B
KU3HU KaXJIOTO CTYJICHTA, a JIy4llle — B KU3HU KaXKJI0I0 YeJIOBEKa.
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CEKUUA «TOCYOAPCTBEHHOE U MYHULUWIMATIBHOE YINPABNEHWE»

HHPOBJIEMATHUKA PA3ZBUTUA CUCTEM MOHUTOPHUHI'A
MEHE/I’KMEHTA ITPOEKTOB B IYBJIMYHOU COEPE

Menvuiuxoe Aumon Pocmucnasoeuu
MarucTpant kadeapsl GUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA U (PMHAHCOBOTO TIPaBa,
MOCKOBCKHI TOPOACKON YHUBEPCUTET yIpaBieHus [IpaBurenscra
Mocksbsl um. FO.M. JlyxkoBa, Poccus, r. MockBa

B craThe paccMOTpeHBI BONPOCH, CBSI3aHHBIE C POOJIEMaMu pa3BUTHSI CUCTEM MOHHUTO-
pHUHra MEHE)KMEHTa IPOEKTOB B MyonudHoi cepe. OG0ocHOBaHAa HEOOXOAMMOCTD IEpexo/ia Ha
MIPOEKTHBII MEHEDKMEHT B c(epe rocyAapCTBEHHOTO M MYHHUIMNAIBLHOTO YIpaBlIEHUs, pac-
KPBITBI OCHOBHBIE METOI0JIOTUYECKHE MPEANIOCHUIKH K 0OecrieueHuto 3(h(heKTUBHOTO YIIPABICHHS
MIPOEKTaMH, [TIOKa3aHa pojib MOHUTOPHUHTA B JaHHOM Ipoiiecce. Ha mpuMepe akTyallbHBIX TpaHC-
(opmaruii TEXHOJIOTUH MPOSKTHOT'O MEHEKMEHTA B YCIIOBHIX KPU3UCa, BBI3BAHHOTO MTAHeMHUEH
kopoHaBupyca COViD-19, npowmrocTpupoBaHa HEOOXOIUMOCTh JAIBHEHUIIIETO pPa3BUTHSA
JTUCTAHIIMOHHBIX M LU(QPOBBIX (OPM U HMHCTPYMEHTOB YIPaBJICHUS MPOCKTaMU dYepe3 HuX
MOHHUTOPHHT.

Kniouesvie cnosa: MEHEIDKMEHT TIPOCKTOB, ITyOJIUYHBIC TPOCKTHl, MOHUTOPUHT MEHEIK-
MEHTa TMpPOEKTOB, LU(POBbIE MIATPOPMBI, HU(POBU3ALMUS, AUCTAHIMOHHBIA MOHHTOPHUHT,
COViD-19, ynpasnenne B myOnuaHou chepe.

BBenenne. B cBsi3u ¢ TOTAJIBHBIM NEPEXO0JIOM IMyOJIUYHOTO YIIpaBICHUS Ha
MPOCKTHBIA MOJXO0J, aKTyaJu3UPYIOTCS 3aJayd NMPUMEHEHUS COBPEMEHHOTO WH-
CTpYMEHTapusi MPOEKTHOTO MEHEIP)KMEHTa B c(pepe rocyJapCTBEHHOTO YIIpaBiIeHUs
Y MECTHOTO CaMOYIIpaBJIECHUS, BKJIIOYAsl pa3BUTUE MHCTPYMEHTOB U CPEJCTB KOH-
TPOJIs (KaK BaXKHOTO HAMPABIIEHUS TPOSKTHOTO MEHEIKMEHTA). 3apyOekHasi U KOp-
MOpAaTUBHASI OTEUYECTBEHHASI TPAKTHKA MPOEKTHOTO yIpPaBJEHUS, HApPSAYy C COBpe-
MEHHOU MapajurMoi MPOEKTHOTO MEHEKMEHTAa, OCHOBBIBAIOTCSA HAa HEOOXOIMMO-
CTH TIOCTETICHHOW TpaHC(OpMaIuu BHYTPEHHETO KOHTPOJISA MPOEKTHOTO MEHEXK-
MEHTa B TOJHOLIEHHYIO CHUCTEMY HENPEPHIBHOTO MOHUTOPUHIA C MPUMEHEHUEM
OTIEPATUBHBIX KOPPEKTUPYIOIIUX BO3JAEHCTBHI, KAK MHCTPYMEHTA 00eCIieYeHUs He-
MPEPHIBHOTO COBEPUICHCTBOBAHUS TEOPUU W MPAKTHUKUA YIPaBICHUS MPOCKTaMU
[1, c. 7-8]. C yueToM HEAOCTATOYHOM PA3BUTOCTH MPOECKTHOTO MEHEI)KMEHTA B TOC-
yAapCTBEHHOM CeKTope (BKitoyas chepy rocyJapCTBEHHOTO M MYHMIIUIIAILHOTO
yIpaBJeHUsl, EITeIbHOCTH NPEANPUITUN W YUPEKJCHHUM, MOJHOCTHIO HAXOJs-
IUXCA B TOCYJAApCTBEHHOW (MYHUIIMITAIbHON) COOCTBEHHOCTH), CTaBIIEH OObEK-
THUBHBIM CJIEJICTBUEM HEOOJBIIOT0 HCTOPUUECKOTO OTbITa MPUMEHEHHUS, aKTYyaTU31-
pyeTcs 3a/1aua orepekaronero pa3BuTrs CUCTEM MOHUTOPUHTa MEHEHPKMEHTA MPo-
€KTOB B myOnuuHoi cepe. TakoBble, Kak MOKA3bIBAET OMBIT, BCE €I1l€ HaXOASTCs B
«3a4aTOYHOM» COCTOSIHMH; OILYIIAETCS HEXBATKa 3HAHUW, KOMIIETEHIIUW, TEXHOJIO-
T'Ui 110 BCEM HaIPaBJICHUSM BHEAPEHUS] KOMIIEKCHOTO MOHUTOPUHTA MTyOINYHBIX
npoekToB. Ha sTom (hoHe mapagokcanbHOW MPENCTaBIsSETCS HE3HAYUTEIbHAS UC-
cle0BaTeNbCKasi aKTUBHOCTD MO HampaBjieHUI0. Bompockl MOHUTOPUHTA MPOEKT-
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HOTO MEHE/DKMEHTa B paboTaX OTEYECTBEHHBIX aBTOPOB PACKPBITHI KpaitHe ¢par-
MEHTApPHO; JOCTOWHBI OTAEIHHOTO YIIOMUHAHUS TPYAbl TAKHX HCCIIEIOBATENEH, KaK
C.IO. Augpees, P.1O. [lamkos, B.JI. Makapos, O.JI. Cumuenko, O.A. llImenesa u
ap. OTyacTd, UMEIOIUICS TPOOENT YCTpaHIETCs B paboTax 3apyOeKHBIX aBTOPOB
(Callistus T., De Marco A., La Fata C.M., Passannanti G., Kerzner H., Kissi E.,
Mossalam A., u ap.). Mex 1y TeM, HU B OT€UECTBEHHOM, HU B 3apyOEKHOM JIUTEepa-
Typ€, BOIPOCH CUCTEM MOHUTOPUHTA MEHE/PKMEHTA MPOEKTOB B MyOJIMUHOMN chepe
peAMETOM CIIEHHMAIBHOTO PACCMOTPEHUS IO HACTOSIIIETO BPEMEHU HE BBICTYIIAJH.

JIOTIOJIHUTENIBHO, 3HAYMMOCTh JAJIBHEHIIIEro aKTUBHOTO Pa3BUTUS CUCTEM
MOHUTOPUHTA MEHEJPKMEHTA MPOEKTOB B MyOIWYHOM cepe MOBBIIIAIOT ApaMaTu-
yecKue TpaHchopmaluu BHEIIHEH Cpe/ibl yIpaBIICHUs, CBI3aHHbIE C TAaHAEMHUEH KO-
ponaBupyca COViD-19. Tak, Bce Oosbliie yrpaBIeHYECKUX MPOLIECCOB KOHTPOIH-
pyeTCs B HOBBIX YCIIOBHSIX YJAJIEHHO, YTO MPEMATCTBYET AaKTUBHOMY pacrpocTpa-
HeHuto Bupyca. OgHaKo, omnsTh e, MoJo0HbIe Mephl OyayT 3D PEeKTUBHBIMU, €CITN
JUTSI HUX UMEIOTCS IOCTAaTOYHBIE TIPEINTOCHUIKH, B BUIE TTOJIHO(YHKIIMOHATBLHBIX CH-
CTEM MOHUTOPHUHTA YIIPABICHUECKUX MPOLIECCOB, BKIIOUAsi MEHEPKMEHT ITPOCKTOB.

OcHoBHast YyacTb. MHOTOJIETHUI ONBIT Peal3aliu MPOECKTHOIO MOIX0Aa B
YIPaBJICHHH B KOMMEpYECKOH chepe yOenuTensHO JOKa3bIBACT, YTO €0 MPUMEHE-
HUE CIOCOOCTBYET MOJHOIEHHOMY JIOCTHUKEHUIO MOCTABJICHHBIX LIeJIel U 3a7a4 B
YCTAHOBJICHHBIE CPOKH U C BOBJICUCHHEM ONTUMAJbHBIX 00BEMOB PECYPCOB, — Ue-
JIOBEYECKUX, OPTaHU3aALMOHHBIX, PUHAHCOBBIX, MATEPUAIBHBIX U Ap. [2]. DTO 0bOec-
neynBaeTcs Omaronaps GOpMUPOBAHUIO CIIEHUATBHBIX CTPYKTYP U CUCTEM YIIPaB-
JICHUS! TPOEKTaMH, aBTOHOMHO (DYHKITMOHUPYIOLIUX MO OTHOIICHUIO K TPAAUIIMOH-
HBIM OHW3HEC-TIpoIleccaM, pealn3aldd B UX paMKax CHelupUuyYecKux B3auMO/IeH-
CTBUH, OTHOIIEHUH B chepe KOHTPOJIS U HEMPEPHIBHOIO MOHUTOPUHTA peau3aliu
MIPOEKTA; HaJIeJIeHNE CyObEKTOB, OTBETCTBEHHBIX 32 PEaTU3aIMIO MPOSKTa 0COOBIMU
MOJITHOMOYHSIMH, TTO3BOJISIOMIMMH HE TOJIBKO aKKyMYJIHPOBAaTh HEOOXOIHMMBIE pe-
Cypchl M WX MepepacrpeiessaTh, HO TaKKE OMNEPATUBHO KOPPEKTUPOBATh MPO-
rpamMMBbI U TUIaHbI, TEM CaMbIM, CIIOCOOCTBYS TMOKOCTH U LIEJIEBOMY XapaKkTepy pea-
JU3aluu MPOEKTa.

OO6uiast pe3ynbTaTUBHOCTh MPUMEHEHUSI TPOCKTHOIO MOAXO0/1a JJIs PEIICHUs
Pa3IUYHBIX, B TOM YHUCJI€ KOMIUICKCHBIX W/WJIU CJIOKHEUIINX yHpaBICHYECKUX 3a-
Ja4, MPEeoNpeIe/Inid aKTUBHBIM HMHTEPEC K PELEeNIMd KOPHOPATHUBHOTO OIbITa
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTa B cepy MyOJIMYHOrO yHpaBieHUs. DTOMY B HEMaJIOH
CTENEHU CIOCOOCTBOBAA CTAHAAPTU3AIMS KOPIOPATUBHOTO YNPABICHUS MPOCK-
TaMH, UMEBIIIasi MECTO B MOCJIETHUE HECKOJIBKO NECATUIETH, TPUBEALIAs K TOMY,
4yTO Hanbosee aBTOPUTETHbIE COOPHUKU CTAHIAPTOB U JIYUIIIUX OTPACIEBBIX MPaK-
TUK IIPOEKTHOTO ympaiieHus, Takue kak PMBOK, MoryT ObITh OCTaTOYHO JIETKO
1 3P PEeKTUBHO aJaNTUPOBAHBI O]l HHTEPECHI U TOTPEOHOCTH MPOSKTHOTO MEHE K-
MeHTa B myosimmuHoi cepe. B cdhepe rocynapcrsenHoro ynpasienus B Poccutickoi
depnepaluu, IPOSKTHBINA MEHEKMEHT — OTHOCUTEJILHO HOBAsl IPaKTHUKA, IPUMEHE-
HUE KOTOPOM, BIPOYEM, OCHOBAHO HA JOCTATOYHO MPOJIOKUTEIBHON U CpaBHHU-
TEJBHO YCIEIIHOW TPAKTUKE BHEPEHUS TPOTPAMMHO-1IEJIEBOTO MOJX0/1a, peain3y-
emoil HaunHas ¢ pyoexa 1990-2000-x ronos. C npunsaruem B 2014 r. @exnepansb-
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HOTO 3akoHa OT 28.06.2014 Nel72- @3 «O cTparernueckoM mianupoBanuu B Poc-
curickoil @eneparum» [3] Buepsbie B HOBeMIIei nucropun Poccuiickoit @enepanuu
ObLIa CPOpMHUPOBAHA CUCTEMHAS IPABOBAsi OCHOBA JIJISl peAIM3alMK I'OCY1apCTBEH-
HOTI'0 CTPATErnyeCcKOro yrpaBJjaeHuUsl Ha BCEX YPOBHSX, B TOM YHUCIIE, IPU pean3alun
roCyJapCTBEHHBIX MPOrpaMM M MNpPOoeKTOB. OCHOBBI NMPOEKTHOIO MEHEIKMEHTa
CTaHAAPTU3UPOBAHBI Ha O(UIIMATIEHOM YPOBHE, C YUETOM MEPEIOBBIX MOJOXKEHUN
MEXIYHApPOIHbIX CTAHJIAPTOB MPOEKTHOIO ynpasieHus. B HacTosiee BpeMs, Kak
nepesn cyobekTamMu pa3pabOTKU TOCYJapCTBEHHOM IMOJUTHKU, TaK W HENOCpe.-
CTBEHHO IepeJ] OpraHaMu, YUPEKIECHUSIMU U UHBIMU CYObEKTaMU HEMOCPEIACTBEH-
HOW peanu3aluy rocy/1IapCTBEHHBIX MPOEKTOB U MPOTpamMM, CTOUT UCKITIOUUTEIIHHO
Ba)KHAs 3aJlaya JIOBEJECHUSI TEOPUHU U MPAKTUKU YNPABICHUS MyOJIUYHBIMU MPOCK-
TaMU JI0 YPOBHSI, COOTBETCTBYIOIIETO MEPEAOBBIM JOCTUKEHUSIM B KOMMEPUYECKOM
CEKTOpE.

Crenu¢uka mpoeKTHOTO MOJX0/a K YIPaBIECHUIO IPEIONpeAeIsieT HEpexo-
J1Iee 3HAaUEHUE HaJJIexKaled OpraHu3ali IPOeKTHOIO0 MEHeIKMeHTa. ['oBops
00 ympaBiieHUU MPOEKTAMU, KaK U O JIF0OOU Apyroil chepe MEHEKMEHTA, 11€JIECO-
00pa3HO MPOBOJUTH ACKOMITO3MIINIO HAMPABICHUHA U MPOIIECCOB, UCXO U3 (PyHK-
IMOHAJIbHBIX HallpaBieHUi. Tak, oOIenpU3HAHHO, YTO B YUCJIO KIKOYEBBIX IPOLEC-
coB ((yHKIIMI) COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTa (BKJIIOYAas MEHEIXMEHT MPOEKTOB)
BXOJAT OpraHu3alys, MOTHBAaLUsA, IJIAHUPOBAaHHWE, KOHTPOJb [5]. KoHTposbHOE
HaIpaBJIeHUE yNpaBlieHus He YHUTapHO. OHO MOET OBbITh KJIIaCCU(PHUIIMPOBAHO 10
BPEMEHU U CYOBEKTY NMPOBEACHUS, MPOAOKUTEIILHOCTH, MaciiTady oxBaTa. Brine-
JISIIOT BHYTPEHHUHN M BHEITHUI KOHTPOJIb, KaK B MPOIECCE peATU3aIMK MPOEKTHOTO
yIOpPaBJICHUs], TaK U TIO0 €ro pesyibTaram. Takod KOHTPOJIb, KaK MPaBUIIO, MIPOBO-
JUTCSI BHIOOPOYHO, M HE OXBATHIBAET BCE MPOIECChl MEHEIP)KMEHTA MPOEKTOB, TAKE
kitoueBbie [6]. KoHTponb, MpOBEACHHBINM YMOTHOMOYEHHBIMH MPOQECCHOHAIb-
HBIMH CyOBEKTaMH TI0 UTOTaM OCYIIECTBICHUS YIPABJICHUECKUX MPOIIECCOB U HA
OCHOBE YCTaHOBJIEHHBIX CTaHAAPTOB, UMEHYIOT ayAUTOM. BaKHbIM pe3yiabTaToM
ay/UTa BBICTYNAET HE TOJBKO YCTAaHOBJIEHHE COOTBETCTBHUS IPOLIECCOB TpeOOBa-
HUSIM, HO U OLEHKAa MX pe3yJbTaTOB IPOEKTHOIO MEHEIKMEHTa C pa3pabOoTKOn
MPaKTUYECKUX PEKOMEHIAINI MO COBEpIIEHCTBOBaHUIO [4]. bojee KOMIUIEKCHBIN
OXBAT MPOLIECCOB U MPOLEAYP MPOEKTHOIO MEHEHKMEHTa 00eCeYMBAET MOHUTO-
PHUHT yIpaBJeHUs MPOEKTaMU, MOJ KOTOPHIM MbI MpejiaraeM MOHUMATh CUCTEMY
HENPEPHIBHOTO KOHTPOJIS U ayAUTa COCTOSIHUS YIPaBJICHUS MPOEKTOM JJisl orepa-
TUBHOW KOPPEKTUPOBKHU M PearupoBaHUsl HA U3MEHEHMs] BHYTPEHHEW M BHEIIHEH
Cpelbl.

Jiist Toro, yToOBI OpraHu3alys U MPOBEJCHUE MOHUTOPUHTA MEHEIKMEHTA
IPOEKTOB ObUTH 3()PEKTUBHBIMU, €TI0 IEIECO00Pa3HO HE TOJBKO aBTOMATHU3UPO-
BaTh, HO TAaK)Ke€ 00ECIIEUNTh COOTBETCTBHE MHCTPYMEHTOB M CPEACTB aBTOMATH3a-
IIUM MOHUTOPUHTA MEHEIPKMEHTA MPOCKTOB COBPEMEHHBIM JOCTIKEHUSIM ITHPO-
BU3AIMH, BKJIFOYAsi HHCTPYMEHTHI aHaJIM3a OOJIBIIINX MACCUBOB JJAHHBIX U IPUMEHE-
HUE UCKyccTBeHHOro nHremiekra (W) aig BhINMOTHEHUS TPOCTEUIIUX NPOLEAYP
ananu3a 1 Beioopa [ 10]. [Toio0HbIE pelieHus MO3BOJIAT B 3HAUUTEIHHON MEpE yCo-
BEPLICHCTBOBATh MOHUTOPUHT MEHEI)KMEHTA IPOECKTOB, B TOM YUCJIE JIJIsl JOCTHXKE-
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HUS CISAYIOMUX TeeH U 3a1a4 [9]: moBbIIIICHHE CKOPOCTH 00pabOTKH JJAaHHBIX MO-
HUTOPHUHTA; 00eCIIeYeHne BO3MOYKHOCTH OIEPATUBHOTO YCTPaHEHUS BBISBICHHBIX
npo0JieM, B TOM YKCJI€ B aBTOMAaTHUYECKOM PEKHUME; COKpAIIEHUE PUCKOB, CBSI3aH-
HBIX C YeJIOBEYECKUM (pakTopoMm; oOecreueHne KOHIENTYalbHOTO 0XBaTa MaKCH-
MaJIbHO IIMPOKOTO YMCIa YIPaBIEHYECKUX MPOLIECCOB CUCTEMAMU MOHUTOPHUHTA;
HAKOIUJICHUE 3HAaHUMU O crienu(uke MEHEPKMEHTa MPOEKTOB ISl 1IeJiel MOoCIeTy -
el alropuTMU3alii, aBTOMAaTU3aIuu U IU()poBU3aLIUH.

I'oBopst 0 mpeameTe HacTOsIIEH MyOJIMKAIIUU, TPEJCTABIIICTCS 1e7ecoo0pas-
HBIMU YYUTHIBATh BIUSHUE U CTICIIU(UKY aKTYaJIbHBIX TpaHC(HOopMaInii TEXHOIOTUN
MIPOCKTHOT'O MEHE/PKMEHTA B YCIIOBHUSIX KPU3HUCA, BLI3BAHHOTO MaHAeMUEH KOpOHa-
Bupyca COViD-19. OgHuM u3 cleICTBUIN CKJIaAbIBAIOIICHCS CUTYallUH aKTUBHOTO
MPOTUBOCTOSIHUS MacCOBOMY 3a00JICBAHHUIO U BBICOKONW CMEPTHOCTH, BBICTyIAET
BBIHYKJCHHAS M3O0JISAIMS HACEJICHUS, BKJIIOYAs IMEPEBOJ MHOTMX paOOTHHKOB Ha
YAAJIEHHBIA TPYI.

B ycnoBusix ¢pakTHIecKOro OTCyTCTBHS KOMIIETEHTHOTO IEpCcoHaja Ha pado-
YUX MECTaX, peajau3alius MPoeKTOB B MyOJINYHON cpepe He JOJIKHA IPUOCTAHABIIH-
BaThCS, TIPU 3TOM, MHOTHE W3 HUX OTIEPATUBHO NEPETPOGUIUPYIOTCI U MOAUDHUIII-
pytorcs. Tak, Hanpumep, B chepe OKa3zaHUsI KOMMYHAJIbHBIX YCIYT aKTyallUu3upy-
IOTCSI TIPOEKTHI MO A€3MH(PEKINHU MyOJIUYHBIX MPOCTPAHCTB, a TaK)KE MHCTPYMEH-
TaJTbHOMY COJCHCTBUIO PEKMMOB KapaHTHUHA U CAMOU3OJISIINY.

VYrpaBiieHre U KOHTPOJIb 32 TAKUMU ITPOECKTAMU MOTYT OCYIIECTBISATHCS U IH-
CTaHIIMOHHO, HO ISl 3TOT0 He00X0 1Mo chopMuUpoBaTh IUdpoBHIC TIATHOPMBI U
o0ecreunTh YIpaBJICHUE UMU CHIIAMU KOMITIETEHTHBIX COTPYIHUKOB. CHucTema npo-
€KTHOT'O yIpaBJEHUS B TOCYJAPCTBEHHOM CEKTOpE MOJOIIa K HOBBIM SIBIICHUSIM
MPaKTUYECKU HE MOJIrOTOBICHHOM; B OOJBIIIMHCTBE CIy4aeB HE MPOCTO UMEET Me-
CTO OTCYTCTBHE ITM(PPOBBIX MHCTPYMEHTOB (MPEXKJE BCEro, IIaTGopM) MOHHTO-
pHHTa MEHE/DKMEHTA MPOEKTOB B IyOIMYHOM cpepe, HO ¥ B MPUHITUIIE OTCYTCTBYET
OCO3HAHHAasl aKTUBHOCTD 110 KOHIICTITYaJIU3aIllid MOHUTOPHHTA B Pa3pabOTKE COOT-
BETCTBYIOIIUX MPOTOTUIOB. CKa3aHHOE MOXKET ObITh MPOUJUIIOCTPUPOBAHO HA OC-
HOBE JIaHHBIX HKCIIEPTHOTO OMpOca, MPOBEJECHHOIO0 aBTOPOM HACTOSIIIECH myOauKa-
1M, B X0J1¢ KOTOporo 20 crnenuanyucTam Mo yrnpaBieHUIO MPOSKTaMH B IyOJINIHON
chepe, pabOTHUKAM YHUTAPHBIX MPEANPUSATAN U TOCYJAPCTBEHHBIX YUpEKIACHUN
ropoaa MockBbl U MOCKOBCKO# 0051aCTH, OBLIO MPE/JI0KEHO OLIEHUTH Mo 10-0amib-
HOM IIKaJIe pa3jIMYHbIC aCMEKThl TOTOBHOCTU CUCTEMBI YIIPABJICHUSI MIPOCKTaMH B
nyOoiMuHON cepe K Imepexoy OT BHYTPEHHEr0 W BHEIIHETO BHIOOPOYHOIO KOH-
TPOJISI K CUCTEME TOTATBHOTO MOHUTOPHHTA, BKJIFOYAsl MPUMEHEHUE TUPPOBBIX UH-
CTPYMEHTOB, METOJIOB U CPEJICTB. Pe3ybTaThl SKCIEPTHOTO OIpoca B rpadyuuecKoM
BU/IC MPEJICTABJICHBI HA PUCYHKE.

Kak BuauMm, cpenu Hanbosee ysi3BUMBIX chep — COOCTBEHHO HAIMYUE aBTOMa-
THYECKUX (IUPPOBBIX) TIaTGOpM UISI MOHUTOPHUHTA, MPOU3BOIUTEILHOCTh CYIIE-
CTBYIOILIUX CUCTEM MOHUTOPUHTA, COOTBETCTBUE CUCTEM MOHUTOPUHTAa MEHEPKMEHTA
MPOEKTOB LIEJISM U 33]]a4aM, KOMIIETEHTHOCTb 0OCITY>KMBAIOIIET0 NEPCOHAIa — B MPUH-
[UIIe, PeUb UAET 000 BCEX OCHOBHBIX HAIPABJICHUSIX BHEAPECHUS UHCTPYMEHTOB U
CPEIICTB aBTOMATU3MPOBAHHOTO MOHUTOPUHTA MEHEHKMEHTA MPOCKTOB B ITyOJIHY-
HO cdepe, B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPEOOBAHUSIMU K TAKOBBIM.
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Hanmaune meroponosnorny [ NG 3.8
O6uast komnerentrocts crenraiucros NG 32
Hopmatusuas npopatoransocts [ NN 5.1
COOTBETCTBUE CUCTEM MOHUTOPUHTA LECIIAM U _ 2 7
.

3aJjadyamM

Vuuduuuposannocts cuctem monutopurra [ ENEGNINGNGNGNGEEEEN 2.7
Ipoussonurensrocts cuctem monutopurra [ NEGEINGNGNGEEEEEEN 26
Hannune aBTOMaTn4eckux (LU(GPOBBIX) MIaTHOpM I 6
,

JJIs1 MOHUTOPHHIA

Lindposas xomnerentrocts cnenvamicros [ NNNGGEEEN 25
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Puc. SKCHepTHLIe OLCHKU COCTOAHUSA CUCTEM MOHUTOPUHIda MCHCIPKMCHTA ITPOCKTOB
B IyOJImuHOM cdepe, 6amioB (cpeaHue oneHku, makce. 10 6amios)
HcTouHuK: cOCTaBIEHO aBTOPOM

B 1nienom, Ha OCHOBE JJaHHBIX AKCHEPTHOTO OMPOCA, B COUETAHUU C JIMYHBIMU
HAOJIIOICHUSIMU aBTOpA HACTOSIIIIEH MyOJIMKaIMi, OCHOBAHHBIMH Ha OTIBITE TIPAKTHU-
YeCKOU pabOThI U B3aUMOJCHCTBHSI, MOXKHO C MOJIHOW CTENIEHbIO OTBETCTBEHHOCTHU
KOHCTaTUPOBAaTh 3a4aTOYHBIN YPOBEHb Pa3BUTHUS MOHHUTOPUHIA MPOEKTOB B MyO-
JUYHOU cdepe.

Bce »T0 moBbIIaeT ysA3BUMOCTU CUCTEM MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTa B MyO-
JUYHOM cpepe K HEraTUBHBIM BO3/ICUCTBUSM BHYTPEHHEN M BHEIIHEW CPE/Ibl, CHU-
AT MOTECHIIUATHHYIO (D (PEKTUBHOCTh M PE3yJIbTATUBHOCTh PEATM3aIli COOTBET-
CTBYIOIIMX ITPOCKTOB, B TOM YHCJIC, U B )KU3HEHHO BaXHBIX c(hepax, UTO OTOABUTAET
CPOKH BBIXOJ]a COLMAIBHO-IKOHOMUYECKUX C(hep M3 YCIOBUN MACIITAOHOTO KpH-
31Ca COBPEMEHHOCTH.

JlanHasi cuTyarus JoJKHa ObITh MPEOI0JIeHa, A1l YEro HaMHU MPeJIaraloTcs
HUKECTEAYIOIME MPAKTUUECKUE PEIICHUS TT0 Pa3BUTHIO CUCTEM MOHUTOPUHTA Me-
HEPKMEHTA MPOEKTOB B MyOauuHOU cdepe: 1) hopMupoBaHne eIMHBIX TTOIXO0I0B U
anroputMoB. OIHOM U3 KITFOUEBBIX 0COOCHHOCTEHN MyOJIMYHOTO YIIPABIEHUS BBICTY-
AT €r0 BBICOKAsA CTENIEHb HOPMATUBHOM YPEryJIMpOBaHHOCTH. /{151 neneit oqHo00-
pasusi B IPpUMEHEHUH, €IUHON MOJITOTOBKH (TIEPENOATOTOBKH ) CIIEIUAIUCTOB U CKO-
peHIiero BHEIPEHUsI MAacIITAOMPOBAHHBIX PEIICHU, HEOOX0UMO pa3padboTaTh U
Ha YPOBHE PYKOBOASIIUX JOKYMEHTOB YTBEPJIUTH €AUHBIE MOIXO0Abl U aJTOPUTMBbI
MOHHUTOPUHTA MEHEDKMEHTA MPOEKTOB B chepe rocy1apCTBEHHOTO M MYHHUIIUATIAIb-
HOTO yIpaBJeHus; 2) pa3paboTka UHTErPATUBHBIX IU(POBBIX TIATPOPM MOHHUTO-
punra. Co0CTBEHHO, peyb HJET O MACHITAOHBIX YHU(DUIIMPOBAHHBIX pa3paboTKax,
WHULIMMPOBAHHBIX TOCYJAapCTBOM C BO3MOKHBIM INPUBJICUCHUEM K HUM YaCTHBIX
apTHEPOB, pe3yJIbTaTaM KOTOPHIX JOHKHBI BBICTYIATh ITU(GPOBBIC MIATHOPMBI MO-
HUTOPHUHTA MEHE)KMEHTAa ITPOCKTOB, B paMKaX KOTOPHIX BO3MOKHO HHTETPUPOBATH
TPYIIIIBI B3aUMOCBSI3aHHBIX TIPOEKTOB, C(hephl KOHTPOJIS U YIIpaBJICHUs, pacipeie-
JSTh PECYPChI; 3) HAKOHEI, JaJIbHEeIIee HEyKJIOHHOE MOBBIIICHHE [IU(PPOBONA KOM-
NETEHTHOCTHU UCIIOMHUTENIECH, Yepe3 peau3altio ClelUalbHbIX IpOrpaMM o0yue-
HUS U MOBBIIICHUS KBATHU(UKAIUU.
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Takum 06pa3om, Ha OCHOBE MPECTABICHHBIX MOJI0KEHUN UMEETCS BO3MOXK-
HOCTh COBEPIIIEHCTBOBATH CUCTEMY MOHUTOPUHTA MPOEKTHOT'O MEHEI)KMEHTA B ITy0-
JUYHOU cepe, 00ecreynB T0IrOCPOYHYI0 YCTOMUNBOCTD U JUHAMUYECKOE Pa3BU-
THE€ IPOEKTHOT'O YIIPaBJICHUS.
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