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CEKUNA «dUNTOJTOMTMYECKME HAYKN»

DIE BESONDERHEITEN DES DEUTSCHEN WORTSCHATZES
IM GEGENWART

Kambarov Adham Meliboevich
Der Lehrer der Andijaner Filiale der Taschkenter,
Staatlichen Agraruniversitit, Usbekistan, Andijan

Die Zusammensetzung, d.h. die Bildung neuer Worter durch das aneinanderdrucken
der Stamme, ist in den indoeuropéischen Sprachen eine der produktiven Arten der Wortbildung.

Die Stichwdérter: Attributive Zusammensetzungen, Kopulative Zusammensetzungen,
Zusammenriickung, Zusammenbildung.

Der Hauptweg der Bereicherung des deutschen Wortschatzes ist die Wortbil-
dung, d.h. die Bildung neuer Worter nach den fiir diese Sprache charakteristischen
wortbildenden Modellen. Fiir die deutsche Sprache sind folgende Arten der Wort-
bildung charakteristisch: Zusammensetzung, Ableitung, Ubergang in eine neue
Wortart (aus einer grammatischen Kategorie in eine andere), Kiirzung.

Die Zusammensetzung, d.h. die Bildung neuer Worter durch das aneinander-
drucken der Stamme, ist in den indoeuropédischen Sprachen eine der produktiven
Arten der Wortbildung.

Die deutsche Sprache ist besonders reich an Zusammensetzungen: Redeteil,
Schlafzimmer, Dampfschiff, stattfinden.

Die Zusammensetzung ist eine wortbildende Erscheinung, da sie in erster Li-
nie zur Entstehung einer neuen lexikalischen Einheit fuhrt, deren Bedeutung oft der
Summe der Bedeutungen ihrer Komponenten nicht entspricht, z. B. der Dickbauch,
ein dicker Menschen und nicht der "dicke Bauch". Das zusammengesetzte Wort als
eine lexikalische Einheit unter — scheidet sich durch seine strukturelle Ganzheit
nicht nur von der freien syntaktischen, sondern auch von der lexikalischen, festen
Wortverbindungen. die auch eine einheitlichen Begriff ausdriickt. Die Komponen-
ten des zusammengesetzten Wortes sind so eng verschmolzen, dass sie als selbstin-
dige Einheit aufgefasst werden. Es gibt verschiedene Prinzipien, nach denen die zu-
sammengesetzten Worter klassifiziert werden. Die zusammengesetzten Worter kon-
nen einer beliebigen Wortart angehoren. Die Zugehorigkeit der Zusammensetzung
zu einer bestimmten Wortart hangt in der Regel vom zweiten Element ab, das die
grammatische Charakteristik des ganzen Kompositums darstellt. Als erstes Element
kann eine beliebige Wortart auftreten. Das zusammengesetzte Substantiv kann,
z.B. folgende morphologische Struktur haben:

Sub.+ Sub.- Silbermiitze, Hothund; Adj.+ Sub.- Schwarzbrot, Graukopf; Ver-
balstamm + Sub.- Schreibtisch; Zahlwort + Sub. — Dreieck, Zweikampf; Pronomen
+ Sub. — Ich form, Selbstgesprach; Adv. + Sub. — Zusammenkunft, VVorausrufe; Prd-
position + Sub. — Fiirwort, Umwelt.

Das zusammengesetzte Adjektiv besteht aus: Adj. + Adj. — dunkelrot, hell-
blau;




Sub.+ Adj.- blutrot; Verbalstamm + Adj. — merkwiirdig, Zahlwort + Adj. —
zweigliedrig; Pronomen + Adj. — selbstgefillig,; Praposition + Adj. — iibergliicklich;

Das zusammengesetzte Verb besteht aus: Verb + Verb — stehenbleiben, ken-
nenlernen, S.+ V. — teilnehmen, stattfinden; Adj. + V. — freisprechen, stillstehen;
Zahlw. + V. — vierteilen; Adv. + V. — weitergehen, fortfahren;

Es gibt noch eine Klassifikation der zusammengesetzten Worter unabhéngig
von der Angehorigkeit des entsprechenden Wortes zu einer bestimmten Wortart; das
ist die semantisch — syntaktische Klassifikation. Wollen wir diese traditionelle Klas-
sifikation analysieren. Vom semantisch — syntaktischen Standpunkt aus unterschei-
den wir vier Arten von Zusammensetzungen:

1. Attributive Zusammensetzungen (Bestimmungszusam-mensetzungen)

Diese Art der Zusammensetzung ist durch die attributive Verbindung der
Komponenten charakterisiert — die erste Komponente bestimmt die zweite Attr. Zu-
sammensetzungen konnen sowohl Substantive als auch Adjektive sein:

Schwarzbrot, Tischlampe, Tageslicht, Sonnenstrahl, dunkelrot.

2. Kopulative Zusammensetzungen. bei denen zwischen den Komponenten
syntaktische Gleichberechtigung herrscht. Auf Grund dieser syntaktisch gleich — be-
rechtigten beiordnende Verbindung entwickelt sich ein einheitlicher Komplex wie
Strichpunkt, taubstumm, dreizehn, zweiundzwanzig u. a.

3. Zusammenruckungen. Eine lockere Verbindung zweier und mehrer Ele-
mente, manchmal sogar eines ganzen Satzes, dessen Teile im Prozesse des Redens
leicht zusammenriicken. Die Komponenten der Zusammenriickung behalten ihre le-
xikalische Selbstdndigkeit und sind leicht zu begreifen, obwohl der ganze Komplex
manchmal umgedeutet wird: Vergissmeinnicht, infolge, stehenbleiben. Die Zusam-
mensetzungen konnen verschiedene Wortarten angehoren.

4. Zusammenbildung. Sie entstehen als Resultat zweier Prozesse der Zusam-
men- setzung und der Ableitung, denn jede Zusammenbildung wird durch ein Suffix
zu einem Wort verbunden. z.B.: blaudugig, Friihaufsteher. Als Zusammenbildun-
gen treten Substantive und Adjektive auf. M. D. Stepanowa unterwirft die traditio-
nelle Klassifikation der zusammengesetzten Worter einer scharfen Kritik. Sie be-
hauptet, dass dieser Klassifikation kein einheitliches Prinzip zugrunde liegt und
schlégt ihre eigene Klassifikation vor, u. z. nach dem morphologischen Prinzip in
verschiedene Wortarten eingeteilt: in zusammengesetzte Substantive, Adjektive
u.S. W.

Nach dem wir die Klassifikation der Zusammensetzungen im allgemeinen be-
trachtet haben, gehen wir zur ausfiihrlichen Analyse jeder der Abarten {iber.

5. Attributive Zusammensetzungen. Diese Zusammensetzungen bestehen aus
zwei Komponenten, wobei die erste die zweite bestimmt, konkretisiert und das Be-
stimmungswort genannt wird; den zweiten Bestandteil nennt man Grundwort. Das
Grundwort bezeichnet die grammatische Qualitiat der Zusammensetzung, ndmlich
die Angehorigkeit zur bestimmten Wortart: z.B. die Wandzeitung, hellblau; das
grammatische Geschlecht und die Zahl: der Arbeitsplan, die Planarbeit, die Som-
merferien u. a. Die Hauptbetonung fillt auf das Bestimmungswort. die Nebenbeto-
nung aber auf das Grundwort: Die Betonung kann zuweilen als Mittel der semanti-
schen Differenzierung dienen, z.B.: "blutarm” — "arm wie an Blut", aber
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"blutarm” — "sehr arm".

Die Entwicklung der Flexion bewirkt die Entstehung der attributiven Zusam-
mensetzung, in dem der erste Teil eine flektierte Form hat: z.B.: Tageslicht, Son-
nenschein u. a.

Es ist offensichtlich, dass Bahuvrihi eine Art der Metonymie sind, u. z. der
metonymischen Ubertragung vom Teil auf das Ganze, von dem charakteristischen
Merkmal des Lebewesens auf das Lebewesen selbst, z.B.: Trotzkopf, Blaustrumpf
Schreihals, Dummkopf.
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DIE GESCHICHTE DER DEUTSCHEN MORPHOLOGIE UND IHRE
BESONDERHEITEN

Mamatov Ravshanbek Rustamovich
Der Lehrer der Andijaner Filiale der Taschkenter,
Staatlichen Agraruniversitét, Usbekistan, Andijan

Beim Studium der Geschichte der deutschen Sprache kommt der Entwicklung der gram-
matikalischen Gesetze besondere Aufmerksamkeit zu.

Die Stichworter: Morphologie, Werfall, Wemfall, Wenfall.

Dabei ist folgendes zu beachten:

1. Der grammatikalische Aufbau der Sprache entwickelt sich sehr langsam.

2. Das Neue entsteht in der Regel auf der Grundlage der Weiterentwicklung
der schon vorhandenen Elemente der Sprache, so z.B. entstand das Adjektiv aus dem
Substantiv, der Artikel aus dem Demonstrativpronomen usw. Daraus folgt, dass der
grammatische Aufbau der Sprache in seiner Entwicklung ein einheitliches, in sich
geordnetes Ganzes bildet.

3. Die Entwicklung des grammatischen Geschlechts geht allmihlig und
gleichméaBig vor.

a) Die Kasus in der althochdeutschen Zeit

Die althochdeutsche Deklination hat ebenso wie die neuhochdeutsche Dekli-
nation vier vollentwickelte Kasus: Nominativ, Genitiv, Dativ und Akkusativ. In den
altesten Sprachdenkmalern findet man auflerdem Reste des Instrumentalis. In der

7



vorliterarischen Zeit war in den indoeuropéischen Sprachen das Kasussystem viel
komplizierter, und es existierten folgende Kasus:

1. Nominativ
. Genitiv
. Dativ
. Akkusativ
. Akkusativ des Ortes (wohin?)

. Lokativ (wo?)
. Instrumentalis (womit?)
. Aplativ (woher?)

In erster Linie starben in den germanischen Sprachen jene Kasus ab, die eine
konkrete Bedeutung haben: Aplativ, Lokativ, Instrumentalis, Akkusativ des Ortes.
Dabei wurden solche Kasus wie Dativ und Akkusativ mehrdeutig. So erhielten der
Dativ und der Akkusativ folgende Bedeutungen:

O~NO OIS WN

Dativ (wem?) Akk. (wen? was?)
Dativ — Lokativ (wo?) Aklkusativ — Akk. des Ortes (wohin?)
\ Instrumentalis (womit?) N\ Akk. der Zeit (wie lange?)

Der Nominativ ist der Kasus des Subjekts, des Pradikativs.

Der Genitiv wird im Althochdeutschen nicht nur als Kasus des Attributs in
Verbindung mit einem anderen Substantiv gebraucht, sondern auch als abhiangiger
Kasus in Verbindung mit den Verben, Adjektiven, Pronomen und anderen verwen-
det.

z.B.: Verben: geban,e  an, giholan

1) theswa eres giholon (usb. suv keltirgan)
(vergleiche nhd. der das Wasser geholte Junge)
2) brotes geban (usb. non bergan)
In Althochdeutschen regierten viele Verben und Adjektive den Genitiv.
z.B.: folgen, bittan
1) folgen rates (nhd. dem Rat folgen)
2) bittan brotes (nhd. um Brot bitten)
brotes leban (nhd. von dem Brot leben; usb. non bilan yashamoq)
Adjektive: galih (nhd.gleich), mahtig, fro
z.B.: galih vaters (nhd. er ist dem Vater gleich);
wirdig todes (nhd. des Todes wiirdig)

Schnell gedndert hat sich im Laufe des 16.-17.Jhs. der Gebrauch des Genitivs.
Die Hauptfunktion des Genitivs wurde der attributive Gebrauch. Erstarrte temporale
Genitive entwickelten sich zu Adverbien: morgens, abends, sonntags, sommers u.a.

b) Deklination der Substantive im Althochdeutschen

Das Substantiv hatte im Althochdeutschen vier grammatische Kategorien:

1) Kategorie der Zahl

2) Kategorie des Geschlechts

3) Kategorie des Kasus



4) Kategorie der Bestimmtheit und Unbestimmtheit (die letzte Kategorie stand
noch in ihrer Entwicklung).

Die Gegenwartsdeklination der Substantive im Singular und Plural ist sehr
kompliziert. Nehmen wir z.B. zwei weibliche Substantive: "die Frau", "die Hand".
Im Singular werden sie gleich dekliniert, aber im Plural ganz verschieden.

Sg. Pl
N. die Frau die Hand die Frauen die Hande
G. der Frau der Hand der Frauen der Héande
D. der Frau der Hand den Frauen den Hénden
A. die Frau die Hand die Frauen die Hénde

Oder nenmen wir solche Maskulina wie "der Tag" und "der Gast", die im Sin-
gular gleich dekliniert werden, aber im Plural das Wort "Gast" den Umlaut be-
kommt, wogegen "der Tag" im Plural ohne Umlaut bleibt.

Man kann eine Menge von dhnlichen Fillen nennen, deren Deklinations- und
Pluralbildungsweisen nur historisch erklart werden konnen.

Im Neuhochdeutschen unterscheidet man drei Deklinationsarten der Substan-
tive: starke, schwache und weibliche. Dieser Einteilung liegt die Kategorie des
grammatischen Geschlechts der Substantive zugrunde.

In den alten germanischen Sprachen wurde die Einteilung der Substantive
nach der Deklinationsweise auf der Grundlage ihrer Stammauslaute aufgebaut.

1 2 3 1 2 3
D. dag-a-m gast -1 -m
Akk. dag-a-ns gast -1 -us
Stammauslaut

Wir sehen, dass sich der stammbildende VVokal zwischen der Wurzel des Wor-
tes und der Endung befindet; das Wort besteht aus drei Teilen :

1) die Wurzel (usb. o‘zak)

2) stammbildendes Suffix (usb. negiz yasovchi suffix)

3) Kasusendung

Wurzel + stammbildendes| + | Kasusendung

Suffix

Stamm

Man vermutet, dass die Substantive mit gleichem Stammauslaut in den ger-
manischen Sprachen der Bedeutung nach zueinander niher waren. So haben wir z.B.
sehr viele Worter, die auf Verwandtschaftsbeziehungen hinweisen und gleiches
stammbildendes Suffix haben.



got.: svistar, doutar, fadar

Diese stammbildenden Suffixe sind in den indoeuropéischen Sprachen klar zu
sehen.

lat. lup — 0 —s (O — Stamm — Wort)

altindisch sun —u —s (U — Stamm — Wort)

got. sun — u — s (das Wort auf U-Stamm)

lat. nom -e — n (E — Stammwort)
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EINZIGARTIGE ASPEKTE DER GESCHICHTE
DER DEUTSCHEN SPRACHE

Mamatov Ravshanbek Rustamovich
Der Lehrer der Andijaner Filiale der Taschkenter,
Staatlichen Agraruniversitét, Usbekistan, Andijan

Die Sprachgeschichte ist ein kompliziertes, aber wichtiges und interessantes Fach. Das
griindliche Studium der Gesetze der Entwicklung einer Sprache hilft dem Lehrer seine Stunden
interessanter zu gestalten, den Schiilern die Liebe zur Sprache beizubringen.

Die Stichworter: griindliches Beherrschen der Sprache, Entwicklung des Sprachgefiihls,
tiefes VVerstehen der Herausbildung der deutschen gegenwirtigen Sprache, die Erweiterung des
allgemeinen linguistischen Gesichtskreises, das Unterscheiden der entwickelnden Formen der
Sprache von den unentwickelnden, veralteten.

Das Studium der Sprachgeschichte verfolgt zwei Ziele:

1. das praktische Ziel: griindliches Beherrschen der Sprache, Entwicklung des
Sprachgefiihls, tiefes Verstehen der Herausbildung der deutschen gegenwértigen
Sprache;

2. das theoretische Ziel: die Erweiterung des allgemeinen linguistischen Ge-
sichtskreises, das Unterscheiden der entwickelnden Formen der Sprache von den
unentwickelnden, veralteten.

In der deutschen Sprache gibt es viele spezifische Merkmale, die nur histo-
risch zu erkldren sind. Dazu gehoren z.B. solche phonetische Gesetze wie Umlaut,
die Brechung, solche grammatischen Gesetze wie die Pluralbildung der Substantive,
schwache und starke Konjugation der Verben, die Wortfolge im Satz u.a.

Eine richtige Erklarung vieler Erscheinungen und Besonderheiten der Sprache
liefert nur eingehendes Studium ihrer historischen Gesetze.

Gegenstand der deutschen Sprachgeschichte ist die Entstehung und Entwick-
lung der deutschen Gegenwartssprache, ihrer Phonetik, ihrer Grammatik und ihres
Wortbestandes.
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Die Sprache ist eine gesellschaftliche Erscheinung. Jede Erscheinung des ge-
sellschaftlichen Lebens muss historisch betrachtet werden, das heif3t, man soll un-
tersuchen, wie diese Erscheinung entstanden ist und welche Entwicklungsstufen sie
durchgemacht hat, nur dann wird sie uns in ihrem heutigen Zustand klar und ver-
standlich.

Die Sprachgeschichte ist aufs engste mit anderen Fachern verbunden.

In erster Linie betrifft das die Geschichte des VVolkes, dessen Sprache wir stu-
dieren. Die Sprache entwickelt sich mit der Gesellschaft und stirbt mit ihr ab, des-
halb kénnen eine Sprache und ihre Entwicklungsgesetze nur dann verstanden wer-
den, wenn sie unzertrennbar, unzertrennlich mit der Geschichte des Volkes betrach-
tet werden. Der Prozess der Bereicherung des Wortschatzes durch die Entlehnungen,
Neubildungen usw. ist sehr eng mit der Geschichte des VVolkes, der Entwicklung des
wirtschaftlichen, kulturellen und gesellschaftlichen Lebens verbunden,

z.B.: Tinte, Mauer, Wein sind lateinische Entlehnungen, aber sie sehen jetzt
als echte deutsche Worter aus

lateinisch deutsch
scola Schule
murus Mauer

Das Studium der friankischen Mundart half den Gelehrten einige Unklarheiten
in der Geschichte der frankischen Stimme festzustellen.

In zweiter Linie betrifft das die Geographie des Landes, in dem es lebt.

Kenntnisse in der Geographie spielen beim Erlernen der Besonderheiten der
Dialekte eine grope Rolle.

Drittens betrifft das die Literatur des entsprechenden Landes, weil die Spra-
che, besonders in ihren uralten Perioden, an den schriftlichen Denkmélern studiert
wird.

Die Methode der Sprachgeschichte ist die historisch-vergleichende Methode.
Das Wesen dieses sprachwissenschaftlichen Forschungsverfahrens besteht im Ver-
gleich verschiedener Entwicklungsstufen einer Sprache, um die GesetzméaBigkeiten
ihrer Entwicklung aufzudecken. Diese Methode bestimmt auch die Verwandtschaft
verschiedener Sprachen. Beim Studium der Geschichte der deutschen Sprache ver-
gleichen wir die Gegenwartssprache, ihre Formen mit den Formen, die von der deut-
schen Sprache der élteren Perioden erhalten geblieben sind. AuBlerdem vergleichen
wir die deutsche Sprache mit verwandten germanischen Sprachen (mit toten und
lebendigen Sprachen) und mit den indoeuropdischen Sprachen.

Die deutsche Sprache gehort zu der germanischen Sprachgruppe. Dazu geho-
ren auch Englisch, Holldndisch, Dénisch, Schwedisch, Norwegisch, Isldndisch und
andere. Alle diese Sprachen sind miteinander verwandt und haben gemeinsame Ziige
in Grammatik und Lexik. Die germanischen Sprachen sind aber ein Teil einer gro-
Beren Sprachfamilie, die man als indo-europédischen Sprachstamm bezeichnet. Au-
Ber der germanischen

Sprachgruppe gehoren zum indoeuropdischen Sprachstamm folgende grof3e
Sprachgruppen:

1) die indische Sprachgruppe (das Hindi);

2) die slawische Sprachgruppe (Russisch, Polnisch u.a.);
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3) die romanische Sprachgruppe (Franzosisch, Rumainisch, Lateinisch, Spa-
nisch, Portugiesisch).

Alle diese Sprachen bildeten frither eine einheitliche indoeuropéische.

Die Siedlungsgebiete der alten Germanen erstreckten sich um 500 vor unserer
Zeitrechnung von Skandinavien bis zu den Mitteldeutschen Gebirgen. Nach 500
v.u.Z. erweiterten die Germanen ihre Siedlungsgebiete nach Westen und Siiden und
um diese Zeit veridnderte sich die Sprache der Germanen sehr und unterschied sich
nun stark von der indoeuropdischen Grundsprache (die erste Lautverschiebung).
Alle diese Verdnderungen fiihrten dazu, dass sich das Germanische von der indoeu-
ropdischen Ursprache trennte und selbstindig wurde. Von den Sprachwissenschaft-
lern wird diese Sprache als Urgermanisch bezeichnet. Man muss allerdings nicht
denken, dass Urgermanisch eine einheitliche Sprache war. Es bestand aus mehreren
Dialekten, die in verschiedenen Teilen des germanischen Siedlungsgebiets gespro-
chen wurden und sich voneinander mehr oder weniger unterschieden.

Die erste Kunde von den Germanen geben uns die Werke des bekannten ro-
mischen Staatsmannes und Feldherrn Julius Casar (100-44 v.u.Z.), des romischen
Geschichtsschreibers Cornelius Tacitus (55-117) und anderer Historiker und Geo-
graphen des Altertums.
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DIE LINGUISTIK ALS BEREICH DER SPRACHWISSENSCHAFT
UND ALS LEHRFACH

Nabiyeva Gulbahor Adilovna
Die Lehrerin der Andijaner Filiale der Taschkenter,
Staatlichen Agraruniversitét, Usbekistan, Andijan

Als der Weg der Bereicherung des deutschen Wortschatzes gilt die Wortentlehnung aus
anderen Sprachen. Die Analyse der modernen deutschen Sprache zeigt, dass ihr Wortbestand sei-
ner Herkunft nach ungleichartig ist.

Die Stichwdérter: die Entlehnung, das Fremdwort, die Lehnbildung, die Lehnpragung, das
Lehnwort, der Purismus.

Der dritte Weg der Bereicherung des deutschen Wortschatzes ist Bedeutungs-
wandel, d.h. die Verdnderung der Bedeutung schon existierten Worter. Eben darin
liegt die Hauptbesonderheit der Semantik im Vergleich zu den ersten zwei Wegen
(Wortbildung, Entlehnung).

Die Semasiologie (Semantik) ist ein Zweig der Lexikologie, der die Bedeu-
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tung des Wortes und deren Wandlung erforscht. Der Terminus Semantik ist griechi-
scher Herkunft: Semantik — eigentlich "der Bezeichnende", "der Bedeutende". Die
Semantik des Wortes ist als die Bedeutung des Wortes. Jedes Wort besitzt eine oder
mehrere Bedeutungen. Es muss betont werden, dass die meisten deutschen Worter
mehrere Bedeutungen haben, d.h. mehrdeutig sind. z. B. das Wort Fliigel hat viele
Bedeutungen:

a) der Fliigel des Vogels;

b) der Fliigel des Gebdudes;

C) der Fliigel des Fensters, der Tiir des Tores;

Die urspriingliche Bedeutung dieses Wortes ist "Fliigel des Vogels", die an-
deren jedoch sind infolge der Verdnderung dieser Bedeutung entstanden.

Die Bedeutung des Wortes ldsst sich nicht als etwas Konstantes, Bestidndiges,
als etwas fiir alle Zeiten und in allen Fallen Stabiles betrachten. Die Bedeutung des
Wortes kann dndern: das geschieht oft gleichzeitig mit der Veranderung der Gegen
-stande und Erscheinungen der Wirklichkeit. Diese Tatsache wurde von Gelehrten
bemerkt, und viele Linguisten beschéftigen sich mit dem au3erordentlich wichtigen
Problem des Bedeutungswandels. AuBler den dullern Ursachen des Bedeutungswan-
dels wie Entwicklung des gesellschaftlichen Lebens, Verdnderungen der Gegen-
stande usw. ist aber auch die grof3e Rolle verschiedener sprachlicher Prozesse und
Erscheinungen viel zu iibersehen. In dieser Hinsicht sind hier folgende innere
sprachliche Ursachen des Bedeutungswandels zu erwahnen.

a) Einfluss der Form Veranderung auf den Bedeutungswandel des Wortes;

b) Abhingigkeit des Bedeutungswandels von der Verdnderung der gram-
matischen Funktion und manchmal zugleich auch der lautlichen Form des Wortes.

Ubertragung der Namensbezeichnung.

Es gibt folgende Arten des Bedeutungswandels:

1) Ubertragung der Nahmensbezeichnung, metaphorische und metonymi-
sche, die zum Bedeutungswandel des Wortes fiihren;

2) Bedeutungserweiterung — und Verengerung des Wortes;

3) Wertsteigerung und Wertminderung der Bedeutung;

4)  Ubertreibung und Abschwiichung der Wortbedeutung (Hyperbell und
Litotes);

5) euphemistische Verdnderungen der Bedeutung (Euphemismen).

Es muss betont werden, dass der Bedeutungswandel nicht nur in einzelnen
Wortern, sondem auch in Wortverbindungen und sogar in Satzen stattfinden.

einen Korb geben — tibertragene Bedeutung.

Als Hauptart des Bedeutungswandels gilt die Ubertragung der Namensbe-
zeichnung (der Benennung des Gegenstandes) von einem Gegenstand auf einen an-
deren, von einer Erscheinung auf eine andere.

Es gibt zwei Arten der Ubertragung:

e auf Grund der Ahnlichkeit — metaphorische Ubertragung;

e auf Grund des logischen Verhiltnisses — metonymische Ubertragung. Die
Ubertragung der Namensbezeichnung auf Grund der Ahnlichkeit zwischen den Ge-
genstanden oder Erscheinungen, die miteinander vergleichen werden, nennen wir
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metaphorische Ubertragung; das Wort selbst mit der neuen metaphorisch Ubertra-
genen Bedeutung ist die Metapher; Das Wort Metapher stammt aus dem Griechi-
schen: meta Lieber.phere — trage, eigentlich "Ubertragung". Die urspriingliche Be-
deutung des Wortes heif3t die eigentliche, direkte Bedeutung oder die Grundbedeu-
tung.

Es gibt zwei Arten der Metapher:

a) die poetische (stilistische) Metapher;

b) die lexikalische Metapher.

Die poetische Metapher ist viel ausdrucksvoller, bildhafter als die lexikali-
sche. Sie fallt gleich auf, wird leicht empfunden: die Flamme der Liebe; der Busen
der Nairn usw. Die poetische Metapher schafft keine neue Bedeutungen der Worter.
Sie dient nur stilistischen Zwecken, hilft dem Autor, verschiedene Schattierungen
der Gedanken und der Gefiihle feiner, genauer, bildlicher auszudriicken und seine
Gedanken vielgestaltig wiederzugeben. Die poetische Metapher wird von der Stilis-
tik behandelt. Die Lexikologie aber beschiftigt sich mit der lexikalischen Metapher,
denn eben durch diese Metapher kann das Wort eine neue Bedeutung bekommen
und dadurch den Wortbestand der Sprache bereichert, z.B. das Wort Fliigel als Be-
zeichnung des Flugzeuges, eines Gebdudes, einer Armee, eines Tores ist eine lexi-
kalische Metapher.

Als der Weg der Bereicherung des deutschen Wortschatzes gilt die Wortent-
lehnung aus anderen Sprachen. Die Analyse der modernen deutschen Sprache zeigt,
dass ihr Wortbestand seiner Herkunft nach ungleichartig ist. Neben dem einheimi-
schen Wortgut lassen sich im Deutschen fremde lexikalische Elemente auflerdem.
Diese Erscheinung ist gesetzmassig und lésst sich historisch erkliren.
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DIE GESCHICHTE DER LEXIKOLOGIE ALS WISSENSCHAFT

Turgunova Shoirahon Djurabekova
Die Lehrerin der Andijaner Filiale der Taschkenter,
Staatlichen Agraruniversitét, Usbekistan, Andijan

Viele Gelehrten haben an der Lexikologe gearbeitet. Die Lexikologie ist ein Bereich die
Wissenschaft der Sprachen, der sich mit der Erforschung des Wortschatzes befasst. Die Lexikolo-
gie als Lehre vom Wortschatz einer Sprache untersucht den Wortschatz als System.

Die Stichworter: Lexikologie, lexikalisch-semantische System, die Struktur des Wort-
schatzes, Stratifikation.

Die Lexikologie ist ein Bereich der Sprachwissenschaft, der sich mit der Er-
forschung des Wortschatzes befasst. Die Lexikologie als Lehre vom Wortschatz ei-
ner Sprache untersucht den Wortschatz als System. In diesem Fall handelt es sich
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tun die lexikalisch-semantisches System, das ein Teilsystem oder Subsystem der
Sprache bildet. Als zentrale Bereiche der lexikologischen Forschung sind zu nennen:

1) das Wort als eine grundlegende Nominative Spracheinheit im lexikalisch-
semantischen System, seine strukturellen Wesensmerkmale und seine Bedeutung;

2) die Struktur des Wortschatzes als System und die Beziehungen zwischen
seinen Elementen;

3) die Stratifikation bzw. Schichtung des Wortschatzes aus der linguistischen
und funktionalen Schicht;

4) kommunikativ begriindete Veranderungen des Wortschatzes. Die Quellen
der Wortschatzerweiterung.

Die methodologische Grundlage der Lexikologie bildet die Betrachtung der
Sprache als eine gesellschaftliche Erscheinung und das konkret — geschichtliche
Herangehen an die Analyse der Existenzformen und des Funktionierens der Spra-
che. Die Lexikologie gehort zu den relativ jungen Bereichen der Theorie der deut-
schen wie auch anderer Sprachen. Obwonhl sich die Lexikologie erst Mitte unseres
Jahrhunderts als selbstindiger Wissenszweig herausgebildet hat, gingen ihr jedoch
viele wichtige Untersuchungen voraus, die ihren Werdegang bestimmten. Die dia-
chrone Sprachbetrachtung, die die ersten Perioden der deutschen Sprachwissen-
schaft kennzeichnete, erweckte das besondere Interesse fiir die Entwicklungsge-
schichte des Wortbestandes. So wurde die Wortbildung als einer der wichtigsten
Wege zur Bereicherung des Wortschatzes eingehend untersucht; bereits J. Grim, den
H. Paul mit Recht als deren "eigentlichen Schopfer" nennt. spéter H. Paul selbst und
auch andere bekannte Vertreter der junggrammatischen Richtung lenkten auf die
Wortbildung ihr besonderes Augenmerk. Die dem Wortschatz eigenen semanti-
schen GesetzméBigkeiten wurden ebenfalls untersucht, und zwar primér aus der
Sicht seiner Entwicklung, wobei das klassische Werk von H. Paul "Prinzipien der
Sprachgeschichte" auf die weitem Untersuchungen einen entscheidenden Einfluss
ausgelibt hat. Auch spédtere Arbeiten betrachteten die Semasiologie als "Bedeutungs-
lehre" meist im prozessualen Aspekt. Vom Standpunkt der Entwicklungsgeschichte
des deutschen Wortschatzes wurde auch die Entlehnung untersucht: Die territoriale
und sozial — berufliche Differenzierung des Wortbestandes erweckte ebenfalls schon
um die Jahrhundertwende das Interesse der Sprachforscher. Am wenigsten wurden
Probleme der Phraseologie untersucht: Die festen Wortverbindungen wurden ent-
weder vom Standpunkt der "Isolierungstheorie” den Zusammensetzungen gleichge-
stellt oder in der Syntax als Abarten der Wortfiigungen betrachtet. Das Werk von F.
Seiler lieber die Idiomatik des Deutschen blieb im Laufe eines halben Jahrhunderts.
die einzige bedeutende Arbeit zu diesem Problem. Was die Theorie des Wortbestan-
des von verschiedenen Gesichtspunkten aus betrifft, so muss die Rolle der klassi-
schen meist etymologisch ausgerichteten Worterbiicher erwdhnt werden. die aber
teilweise auch als erklidrend zu betrachten sind. So wurde die Entstehung eines spe-
ziellen, der Beschreibung und der Analyse des Wortschatzes gewidmeten Bereiches
der deutschen Sprachwissenschaft allmahlich durch mehrere grundlegende Arbeiten
im 19. und Anfang des Jahrhunderts vorbereitet. Als eines der ersten Werke, das
mehrere lexikologische Aspekte zusammenfasst, ist die "Etymologie der neuhoch-
deutschen Sprache” von H. Hirt zu nennen. Der Verfasser gibt eine ausfiihrliche
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etymologische Beschreibung des deutschen Wortschatzes und seiner Bereicherung.
Im ersten Viertel des 20. Jahrhunderts erscheint eine Art Lehrbuch der Lexikologie
von E. Wilke, das verschiedene Aspekte der Behandlung des deutschen Wortbestan-
des umfasst, das Buch hat aber keinen theoretischen Wert und spiegelt aulerdem
die chauvinistischen Tendenzen des Purismus in der deutschen Sprache nach dem
ersten Weltkrieg wieder. Positiv zu werten waren die Arbeiten, die seit Ende der
50er Jahre zu erscheinen begannen und den Problemen des deutschen Wortschatzes
und im besondern dessen semantischen Charakteristika gewidmet waren. Darunter
waren z.B. Biicher, die praktische Ziele des Sprachunterrichts verfolgten, aber auch
in diesen Werken waren die Verfasser bemiiht, die neuen Ergebnisse der Linguistik
zu nutzen. Was die deutsche Sprache betrifft, so sind die Arbeiten folgender Verfas-
ser zu nennen: L. Saleshsky, L. R. Zinder und T. W. Strojeva, K. A. Lewkowskaja,
M.D. Stepanova. In den letzten Jahren werden — sowohl in der allgemeinen Sprach-
wissenschaft als auch in einzelnen Sprachen — lexikologische Probleme immer in-
tensiver untersucht. Folgende Grundprobleme riicken in den Vordergrund: Prob-
leme der sprachlichen Nomination, das Wort, seine Bedeutung und seine Beziehung
zu dem von ihm bezeichneten Begriff; verschiedene Aspekte der Zeichentheorie;
die semantischen Gesetzmassigkeit innerhalb des Sprachsystems; die Wege der
Wortschatzentwicklung die Wortbildung als einer dieser Wege und als Lehre von
der Wortstruktur; die lexikalischen Entlehnungen als kommunikativpragmatisches
Phianomen; das phraseologische System und seine Stellung im Satzbau; soziolingu-
istische Aspekte der Stratifikation des Wortbestandes. Dabei unterscheidet sich die
theoretische Grundlage der heutigen lexikologischen Forschung grundsétzlich von
der "klassischen" Wortlehre.

In einem 1971 erschienen Werk versucht L. Weisgerber seine Grundideen zu
entwickeln, indem er gegen "den naiven Realismus" auftritt, der in "der Sprache nur
Benennungen Ursachen sieht: Abgesehen davon, dass diese Aussage sich auf keine
wissenschaftliche Sprachtheorie stutzen kann, muss betont werden, dass sich die
methodologische Grundlage von Weisgerbers Anschauungen nicht gedndert hat.
Was einige neuere praktische Hinweise zur konkreten Sprachanalyse betreffen, so
werden sie in den entsprechenden Abschnitten erortert.

In den letzten Jahren ist die Einseitigkeit der rein formalen Sprachbetrach-
tung, die in den Werken einiger Forscherkollektive vorherrschte, in der gegenwiérti-
gen Sprachlehre im allgemeinen tiberwunden. Das Wort wird als strukturelle und
semantische Einheit betrachtet: Es entwickeln sich semantische Theorien in ihrer
Verbindung mit den objektiven Methoden der Analyse des lexikalisch-semantischen
Systems. Besondere Aufmerksamkeit wird dem funktionalen — kommunikativen,
pragmatischen und soziolinguistischen Aspekt des Wortschatzes geschenkt. In die-
sem Zusammenhang sollten folgende Linguisten erwéhnt werden, deren Arbeiten
lexikologischen Problemen gelten: R. Grosse als Erforscher der dialektalen und so-
zialen Differenzierung der Lexik, W. Fleischer, dessen Werken verschiedene As-
pekte der Lexikologie umfasst, W. Schmidt, Th. Schippan, E. Agricola, als Verfas-
ser der semantischen Arbeiten. W. Schmidt ist auch besonders zu erwiahnen im Zu-
sammenhang mit seinen Arbeiten auf dem Gebiet der funktional kommunikativen
Sprachbeschreibung.
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THUIIOJIOTUSI OBPA3OB-IEPCOHAXKEN
B CBOPHUKE B. IIIAJIAMOBA «JIEBbIHA BEPET»

baoapuvt Anait-Xaaxk Tumoghpeesna
CTYJIEHTKA (PUIIOIOTrHYecKOro (haKyabTeTa,
TyBUHCKUI rOCY1apCTBEHHBIN YHUBEpCUTET, Poccus, r. KuI3pul

bokosenu Onvea Cepzeegna
HAy4YHbIN PYKOBOJUTENb, JOLEHT Kadeapbl PyCCKOro sI3bIKa U JIUTEPATypHl,
KaH/. (puioil. HayK, TyYBUHCKUN rOCyJapCTBEHHbI YHUBEPCUTET,
Poccus, r. Kei3e11

B craTee npeanpuHsTa MOMBITKA TUIIOJIOTUYECKOI0 aHaJIM3a 00pa30B-TIepCoOHaXEN B cOOp-
Huke «JIeBbiit 6eper» Bapnama IllanamoBa. Mcnonb3yercs Ouorpadudeckuii MeTo: JIMYHOCTD U
Oouorpadus aBTOpa pacCMaTPUBAIOTCS KaK IIaBHBIE MOMEHTHI TBOpUecTBa. OMUCKHIBACTCS O TOM,
YTO MUCATENb BUAEI COOCTBEHHBIMH TJIa3aMU M CMOT BBIOpAThCS U3 3TOTO aja. A Takke ImpHuMe-
HSIETCSl KyJIbTYPHO-HUCTOPHUYECKUN METOJI KOHKpeTHOe coObiTre smoxu: B. IllamamoB pacckazan
BCIO MPaBAY O CTAJIMHCKUX PENPECCUsIX.

Knrouesvie cnosa: obpa3, mepcoHax, JarepHasi Tema, JlarepHasi cy/p0a, TOKyMEHTalb-
HOCTb.

Coopnuk «JIeBbiii Oeper», HanucanHblii Bapnamom Tuxonosuuem Ilanamo-
BBIM, — 3TO CTPAIIHbIA JOKYMEHT 3MOXHU, OECIOIIa HAas MpaBaa O NPONAECHHBIX UM
Kpyrax aga. JJokyMeHTaIbHOCTh — OJTHA U3 TPUMEUYATEIbHbBIX XapaKTePUCTHK I1aJia-
MOBCKHX Mpou3BeAeHuM [2, ¢. 3].

B cOopHuke npeacTaBieHa ClloXkHas pa3BEeTBIECHHAs cuctema oOpa3oB. Ca-
MBbIM Ba)KHBIM B THUIIOJIOTMYECKON CHCTEME NMEPCOHaXKEW sBseTcs o0pa3 aBTOpA.
Ero nmpucyTcTBHE 4yBCTBYETCS BE3/€ HA MPOTSKEHUH BCETO TeKCTa. FIHOr1a OH mo-
SBIIETCS MOJ COOCTBEHHOM (paMuiIMel, MHOTIa MO/ CBOEro pojia MCeBIOHUMAaMMU:
Anppees, ['ony6eB, Kpuct «uenoBek-rpy3». Bo MHOruX pacckazax moBECTBOBAHUE
UIET OT TPETHETO JIMLA, HO IO CYUIECTBY BCeraa or nepBoro. KpoBHas mpuyact-
HOCTh aBTOpa K OMHCHIBAEMBIM COOBITUSIM SIBJISIETCS YaCThIO MOBECTBOBATEIHLHOM
CTpaTeruu COOpHUKA.

Baxxnoit 0co6eHHOCThIO B «JIeBoM Oepery» cunTaercs mpueM IMCUX0J0oru3ma.
31ech BHOBB OIIyIIAaeTCs 00pa3 MOBECTBOBATEINSI, KOTOPBIM OOPHCOBBIBAET PACCYK-
JICHUs CBOMX I'€POEB U UX IMOLMOHAIBHOE COCTOSIHUE.

[Tpu3HaBass HEOOXOAUMOCTh OBOOOpaXaTh, JOMBICIUTh BHYTPEHHUNA MHUP
cBoux nepconaxei, B.T. [IlanamoB cunTaer HEAOMYCTUMBIM BBIIyMBIBaTh 00OCTa-
HOBKY, KU3HEHHYIO Cpelly NeUCTBUS, KOHMDIUKTB. OCHOBHBIMU MTPU3HAKAMU SIBJISI-
I0TCA: TOJHAs! UCKPEHHOCTh aBTOpa, YTO TpeOyeT OpraHM4YHON NOTPyKEHHOCTH -
caTesisl B )KMU3HEHHBIN MaTepualt; riyboyaiiliee 3HaHUE 3TOr0 MaTepuana U3HyTpH,
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YTO BO3MOKHO JIUIIb IPU JIUYHOM YYACTUH B BOCIIPOU3BOJAUMBIX UM PEAJIbHBIX CH-
Tyanusax. [leHTpaabHbIM OpeaMETOM H300pAKEHUSI CTAHOBUTCS JarepHasi cyJlib0a
PAIOBBIX COBETCKUX TpaxkjaH: ()pOHTOBUKOB, MHXKEHEPOB, TBOPUYECKONW WHTEIUIH-
TEHIIUU, KPECThSIH, OTOBIBAIOIIUX 3aKIIOUECHHUE MO MOJTUTUYECKUM OOBUHEHHUSIM.

B. [ITamamoB nepenaer Bce OUIyIEHUS, KOTOPBIE CaM YyBCTBOBAJI, HAXOISACh
Ha Konpime. [IucaTento monyduaocs nepeaarb HACTPOCHUE CMEPTH, KOTOPOE Ipe-
CJIEJIOBAJIO BCEX 3aKIIOYEHHBIX. be3picX0aHOCTh, Oe3pa3nuune U K JTUYHOU KU3HHU,
U K IOCTOPOHHEN KU3HU — BOT 4TO oTpa3ui B. IllaramMoB B CBOMX pacckaszax.

Tax, B pacckaze «JInma» — oJIMH U3 caMbIX SIPKUX B cOOpHUKE «JIeBblii Oeper»
B.T. [IlanamMoBa — CHOKET UCKIIOUHUTEIBHO MPOCT, APAMATUYEH U B TO KE BpeMs
aOCOJIOTHO JIMIIICH BBIYMaHHOW peambHOCTH. MoJonasi IeByIKa, «OBITOBUYKAY,
cracasicb OT JOMOTATelIbCTB CBOET0 HAYAJIbHHWKA, JIEJAeT MOMBITKY Jedb B OOJb-
Huny. Eit 6eckopeicTHO moMoraer ¢enpamep Kpuct — nentpanbHbiii 06pa3 pac-
CKa3a M oJHa u3 npoekuuii oopaza aBtopa: «Ceituac Kpuct — denpamep 0onbiion
OOJBHULIBI, BEAET O0JBIIYI0 O0OpHOY C OaTapsiMu, ¢ TEM MUPOM YTOJIOBIIHMHBI, KO-
TOPBINA TOCYAApPCTBO MPHU3BAIO cebe HA MOMOIIb B TPUAIATH CEIBMOM IOy, YTOOBI
yHUUTOXUTH KpucTa u ero ToBapuiiei...»; «... B 6onbauie Kpuct paboran oueHb
MHOT'0, HE KaJies HU BPEMEHU, HU CHII...» [4, c. 268]. beiTonucarenbHOCTb, OJ1U-
30CTh K JJOKYMEHTAJIM3MY MPHUCYIIA B PACCKA3€ HE TOJIBKO CIOKETY, HO U ero odpa-
3am. O0pa3 Kpucra — 060011eHHBIA 00pa3 MHTEITUTSHINH, MBITAIOIIEHCS COXpa-
HUTb XOTh YTO-TO YEJIOBEUYECKOE B YCIOBUSX JIareps.

®amunus Kprcra SBCTBEHHO MOKA3bIBAET HA aCCOLMALINU C XPUCTOM UIIH KE
C KpecToMm, HO B pacckaze «I eosorm» repoii 6omibire momoden Ha Moanna Kpectu-
tend. Kpucr He ciaydailHO accouuupyeTrcst ¢ XpUcTOM, OH CBSI3aH C JIar€pHUKAMHU
KaK 3HaK UX HEU30BIBHBIX CTPAJIaHUM.

B pacckaze «Ilocneanuii 6oit maiiopa IlyraueBa» KOMIO3UIIMOHHO LIEHTPAIb-
Has OaTajbHasl clieHa 0OpaMJIIIeTCs ABYMSI PETPOCTICKIIUSIMU, TTPOJIMBAIOIIUMHU CBET
Ha MPEJILICTOPUIO U YKU3HEHHBIN OMBIT TJIABHOTO reposi. BocnmomuHanus, mpuxoisi-
mve K [IyraueBy Bckope nociie mo0era, B «I€pBYIO BOJIbHYIO HOYb. .. TIOCIIE CTpalll-
HOT'O KPECTHOTO Iy T, MPUOTKPHIBAIOT MACCUBHBIN, 3aMaTYUBABIIUNCS OPUITAATB-
HOM Tponara”jaoi uctopuueckuit miact. CaM ke modber CTAaHOBUTCS aKTOM CHMBO-
JMYECKOT0 CaMOyOHIICTBA, MOCKOJBKY TepOH MOMaaeT Mocie HETO B JIareph COBET-
CKUIi IO «0OBUHEHUIO B IIMUOHAXKe» [4, c. 311]; B ueM 00HApY MIIOCH TITyOMHHOE
POACTBO ABYX TOTaJUTapHBIX cucTeM. [IpuMeuaTenbHbl 3/1eCh 1 BOCHOMUHAHHUS O
«BJIACOBIIAX», 00 MX BEPHBIX MPOTHO3aX OTHOCUTEIIBHO HEOTBPATUMOM Y4acTH BO-
E€HHOTUICHHBIX HEMEIIKUX JIarepei 1o BO3BPAIIEHUN HA POAMHY, U HAOTIOIEHUS HaJl
TOTAJILHON Pa300IIEHHOCTHIO PYCCKUX JIFOZICH BO BpeMs UX MPEOBIBaHMS B HEMEII-
KoM TuieHy. [lyraueB — 3To 06001eHHBIN 00pa3 uctopuu nepuoaa Benmkoit oreue-
CTBEHHOW BOMHBI.

B pacckaze «IIpokaxeHnHbie» apecTaHT KoposibKOB — JEHTEHAHT C BOWHBI.
«... ISKYPHUJI KPYTJbIE CYTKH. Y JBEPEHl Kamephl U criall. A KOrja npuexai KOHBOU
C OCTpOBA, 3aKJIFO4eHHOr0 KoposbKoBa B3sJIM COBMECTHO C IPOKAKEHHBIMH, KAK
obcnyry» [3, ¢. 179].

Jlareps yOuBaet Bce TpaAUIIMOHHbBIE IICHHOCTHU U MIpecTaBieHus: «Bce ueno-
BEUECKHE YYBCTBA — JIFOOOBB, JIPY»KOa, 3aBUCTh, YETOBEKOIIOOME, MUIIOCEpPIINE,
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aXK/1a CJIaBbl, YECTHOCTh — YLUIM OT HAC C TEM MSCOM, KOTOPOTO Mbl JIMIIWJIKCH 32
BpPEMS CBOET0 IPOJOJDKUTENBHOTO FOJIOAAHMS... Y HAC HE ObLIO TOPJOCTH, CEOSITIO-
Ousi, camoJto0usl, @ PeBHOCTh U CTPACTh Ka3aJIUCh HAM MAapCUAHCKUMHU MOHSATUSIMU
U IPUTOM TycTsikamu. ['opa3fno BakHee ObUIO HAJIOBUMTHCA 3UMOM Ha MOpO3€ 3a-
CTErMBaTh IITAHBl — B3POCIIbIE MY>KUMHBI TUIAKAJIH, [IOAYAaC HE yMes 3TO CHIEaTh.
MpbI mOHMMAIH, YTO CMEPTh HUCKOJIBKO HE XYyKe, YeM JKU3Hb, U HE OOSUTUCH HU TOM,
HU JIpyTOi» — umieT oT nepporo juna Bapmam [llanamos B pacckaze «Cyxum nai-
KoM» [3, ¢. 258]. O6pa3 aBTOpa-nIOBECTBOBATENS CTAHOBUTCS IIEHHOCTHBIM OpPHEH-
TUPOM B IMOTOKE JarepHOM KU3HHU.

Takum ob6pa3zom, cioBa mepcoHaxken coopHuka «JleBwiii 6eper» B. Illama-
MOBa, UX TMOCTYNKH ¥ MHIWBUIYyaJbHbIe YepThl YHUKaIbHBL B. [llanamoB yoenu-
TEJBHO CO3/1aeT 00pa3bl MOIMHHBIX [EPOEB, C UCKIIOYUTEIHLHO BHICOKOW MEpOH «1
JOYIIEBHBIX, U (PU3UYECKUX CHII». 3a4acTyl0 OHU MPUIArarTCs JHIIb JJs TOTO,
yTOOBI HE YMEPETh, BBLKUTh HE 3a CUET OJIMKHEro, a MOOMIIM30BaTh Bce B cede, B
cBoeM cyulecTBe. Takoe «IMIIb», MOXET ObITb, U HEAOPOrO CTOUT B OOBIYHOMN
#u3HU. Ho 0HO OKa3bIBaeTCsi CaMbIM IOPOTUM, BBICIIEH MPOOBI, B )KMU3HU JIATEPHOMH,
OpUEHTHUPOBAaHHON Ha YHHUUYTOXEHUE 4YeloBeka. B marepe o0Opasbl-iepcOHaKU
B. [ITaytamoBa yxe nepenuiy rpadb MEXKAY )KU3HbIO U CMEPTHIO.
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CEKUNA «MCTOPUHECKNE HAYKW»

KJIACCOBBIN XAPAKTEP DKOHOMHUYECKOM NOJIUTUKHA
COBETCKOI'O I'OCYJIAPCTBA B KABAPAUMHO-BAJIKAPUU
B 1921-1928 rr.

Abazoe Acmemup Acranoueeuu
maructpant, Kabapauno-bankapckuii rocygapcTBEHHbI YHUBEPCUTET
uMmenun X.M. bep6ekoBa, Poccus, Pecniybnuka Kabapauno-bankapus, c. YpBaHb

K 1917 rony Kabapauno-bankapus npenctasisiia co0oi HallMOHATIBHYIO OKpauHy Poc-
CHM, HaXOJMBLIMECA HA CTaJUM IMepexoja oT (eojan3Ma K KaluTalu3My. 3/1eCh ellle He CIIo-
HKHJICS] TPOMBIIICHHBIN KalUTAIN3M, XOTS KAIIUTAIUCTHYECKUE OTHOIICHUS YK€ IPOHUKIIH B Ka-
OapaAnHCKYI0 epeBHI0. CelbCKOe XO035CTBO SBISIIOCh OCHOBHON 00J1aCThIO TPOU3BOACTBEHHOM
nesirenbHOCTH HaceneHuu. Ha 1917 r. 20 % Bcex 3eMenb ObUIO COCPEAOTOYCHO B pyKax KHS3EH U
MTOMEILIMKOB, a U3 OOUIMHHBIX 3eMelb 50 % ObUIO COCPEeIOTOUECHO B pyKaxX KyJakoB, 35 % MoJib-
30BAJIMCH CepeHsAKU, OeaHoTa nmena 15 %.

Knouesvie cnosa: X035UCTBO, KyJIaueCTBO, OOMIECTBEHHO-YKOHOMHYECKUX YKIIA, TOIY-
KpernocTHU4YeCcKue GopMbl, COLIMATEHO-3KOHOMHYECKHUE OTHOIICHHUS, PETIPECCHH.

[Tobena Benukoit OKTSIOpbCKOW COLMATUCTUYECKON PEBOJIOLMHM HaBCEraa
YHUUTOXUJIA TOJUTUYECKOE TOCMOJCTBO MOMEIIMKOB U KalWTAJIUCTOB B HaIleh
cTpane. CBepxeHue Oyp>kya3HOro BpeMeHHOro npaBUTEILCTBA U CJIOM CTapoii roc-
YIApCTBEHHOM MallIMHbI, pa3pyLIEHHE OCTATKOB COCJIOBHOTO PEXXMMa U HALMOHAJIb-
HOT'O THETA, JTUKBUAALMS KOHTPPEBOIOLIMOHHON MeYaTy U OpraHn3aluil, HakoHell,
POCTIYCK YUpEIUTEIHHOTO COOpaHUsi — BCEM 3TUM OBUIO 0OECTIEUEHO TMOJIHOE OT-
CTpPaHEHHE IKCILTyaTaTOPCKHUX KJIACCOB OT MOJMTHYECKOW BiacTu. [lepBbie xe 1o-
KyMeHTbl COBETCKOW pecnyOIuKH FOPUINYECKH 3aKPENUIN JOCTUTHYTOE, OTKPBITO
IPOBO3IJIACUB JIMIIEHHUE SKCIUTyaTaTOPOB MOJUTUYECKHUX ITPAB.

NMnepuanucTuyeckas BoiiHa, a 3aTeéM MHOCTPaHHAs BOEHHAs: MHTEPBEHIUS U
rpakJIaHCKasi BOMHA OKOHYATENIbHO MoI0pBaiu SkoHoMuKy KabapauHo-bankapuu.
MHuorue cena ObuTH TOBEAEHBI 0 MOJHOIO 3amycTenud. [loceBHas miomaas cocra-
BUJIa Bcero Juuib 46 % no cpaBHenuto ¢ 1913 r., a konmyecTBO ckoTa ObLI0 B 3 pasza
MeHbIIIe, 4eM B JoBoeHHOM 1913 1. Uto ke npencrasisiia coboit Kabapauno-ban-
kapus B 20-30-e rr. XXB. B 60-70-€ rr. COBeTCKUMHU y4eHBIMU ObLI MOCTABJIEH BO-
IPOC O COOTHOIIEHUHU PA3IUYHBIX OOIIECTBEHHO-?)KOHOMUYECKUX YKJIaJ0B B rop-
CKOM JIEPEBHE.

ITo muennto X.M. bepbekona, k 1920 r. B Kabapae nmenocs yeTbipe 00111e-
CTBEHHO-3KOHOMHMYECKHUX yKJIaza:

1) marpuapxaibHBIA, TO €CTh B 3HAYUTEIHHON CTETICHN HATYpalIbHOE Kpe-
CTBSIHCKOE XO03SHCTBO;

2)  MEIKOTOBapHOE MPOU3BOICTBO, K KOTOPOMY OTHOCHIJIMCh KPECThSIHCKUE
X0351MCTBA, BTAHYThIE B Cpepy TOBAPHO-IAEHEKHBIX OTHOLICHUI;

3) 4YaCTHOBIAJEIBUECKUN KANUTAIU3M — ITO KOHHO3aBOJYMKH, KYJIAKH,
KYILbI U T.1.;

4)  cOUMAaTMCTUYCCKUN.
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JIekpeT MoJToKIIT Hadauo HOBOTO 00MecTBa 0€3 SKCILUTyaTaTOPOB U DKCILTya-
TUPYEMBIX, B KOTOPOM BEIYIIYIO OOIMIECTBEHHO-TIOJUTHICCKYIO CHITy COBETCKOTO
oO1iecTBa urpas padounii kiaacc. Jlanpine mpocioiKoi HIET KOJIXO3HOE XO3SIMCTBO
u HapojaHas unresurennusa. B Kabapauno-bankapuu npu peanuzaiuu 3Toro mpo-
€KTa, OOJBIIEBUKAM IMPHUILIOCH CTOJIKHYTHCSI C OCOOEHHOCTSAMH COLHUAIBHOTO
YCTPOMCTBA 3TUX OOIIECTB, COXPAHUBIINX MHOTHE TPATUIIMOHHBIC YEPTHI U TOCIE
UMIIEPCKOI MOJIEpHHU3ALIUH.

CoBeTckas BlIacTh Hayaja JUKBUJALNIO, [0 UX MHEHUIO, COXPaHUBIIUXCS M1O-
JyKpenocTHuYeckux (GopMm BeaeHus: xozsiiictBa. K Takum dopmam oTHOCSTCS:
«11 1 BIXB3XYy» (IOMOIIIB ), KOPTAKY», «aTaTBIYECTBO» U APYTHUE. A TaKkKe yIpa3IHEHUE
00br4ast «kamsiMy». «LL[1b1xb3Xy» HCTIOIB30BaN BO BpEMS CEHOKOCa, YOOpKH XJie0a,
CTPUKKH OBELl, CTPOUTEIBCTBA KWIBIX U XO35IUCTBEHHBIX MOCTPOEK, T.€. JIFOAU IO~
MOTJIA APYT APYry O€CIUIaTHO. ATaIbIY€CTBOM HA3bIBAJIOCH TOT/A, KOT/1a BHICIINE
COCJIOBHMS OTAABAJIM CBOUX JETEH B UYKYHO CEMBIO JUIsl BOCIIUTAaHMUA. Bocrnmranue
JIETEN B Uy>KOM JIOME MPOJOJLKAIOCH N0 15-1IeTHero Bo3pacra, BOCIUTATENN HA3bI-
BaJIUCh «aTaJbIKaMU», a UX JIETU «IMUYECKaMI» (MOJIOYHBIMU OpaThSIMU U CECTPAMH).
3a Takue CeMEWHbBIC YCIYTH POJIUTENIN BOCIIUTAHHUKOB MPEIOCTABIISIIN aTaJbIKaM U
sMueKaM HeOOJbIINe 3eMeIbHbIE YYaCTKU B 0eccpovHOe MoJib3oBaHue. Tak ke cy-
IIECTBOBAJIM U Pa3IU4HbIC BUIBI OTPAOOTOK, B YACTHOCTH «OpTak». COOCTBEHHUK
3€eMJIM OTJaBaJl CBOM MAaXOTHBIN YYaCTOK B apeH]ly KpeCTbsiHaM, KOTOpbIE BCIIaXH-
BaJi, OpOCHIIN U youpanu xyeo [2, ¢.34]. O1o Ominu coxpaHUBIINECs, Ha TPOTSKE-
HUW MHOTHX MOKOJIEHUM, TpaJUulIMOHHbIE YepThl Hacenenus: Kabapnuno-bankapuu.
A COBETCKOE PYKOBOJICTBO BHJIEIO B ATOM 3aMacCKHPOBaHHYIO (pOopMy JKCILTyaTa-
UM, OT KOTOPOTO HEMEJICHHO Ha/10 ObLIO M30aBIATHCS [TaM XKe].

Takum o6pazom, B Kabapauno-bankapuu ciokumuck CBoeoOpa3HbIe U CII0XK-
HbIE COIMATIbHO-PKOHOMUYECKUEe oTHOIIeHUs1. CBOe0Opa3re 3TUX OTHOIICHUN 00Y-
CJIaBIUBAJIOCH TEM, UTO UCTOpUYeckoe pa3sutue Kabapnapl u bankapuu nmeno nase
crtoponbl. O1Ha CTOPOHA, CBsI3aHHAs C MPUOOIEHNE KabapIMHCKOTO U 0aTKapCKOTO
HApOJIOB K pycCKoM KynbType. Jpyras ctopoHa ObLia KaTerOPUYECKHU TPOTUB «KO-
JoHu3aTOpcKon nmonmutukuy CoseTckoro coro3a. [lomutuka CoBeTcKkoro corosa 1o
OTHOIIICHHUIO K HAIMOHAJILHBIM palloHaM COCTOsIa B TOM, YTOOBI JIMIIIUTH UX BO3-
MOHOCTH Pa3BUBATh CBOIO SKOHOMHUKY M HAITMOHAIBHYIO KYJIbTYpY [2, c.43].

Kaxue e npusHaku onpeaensiiv cTeneHpb kiaccoBoi nuddepennmnanun Ka-
O0apauHo-bankapun? ApeHna u ciada 3eMIIH, HAIMYUE HaliMa M cj1ada KUBOTO H
MEpPTBOI'O MHBEHTapsl, HAJIUYME HaliMa U OTIycKa pabouei cuibl. Ene ogHuM u3
HSKOHOMUYECKUX MPU3HAKOB PACCIOCHUS KPECTHSIHCTBA CTaJl pa3Mep MOCEBOB, XOTH,
KaK HaM Ka)eTCs, €ro MOKHO TOJIbKO YCIIOBHO OTOXAECTBISATh C UMYIIIECTBEHHON
mupdepennmanueit. K 1927 romy o obmactu umenockd 14,8 % X03iCTB ¢ apeHa0U
3emiid U 19,1 % co cpaueit 3emnn. 17 % x034iicTB npuberaiy K MoJaHOMY HanMy
YKWBOT'O U MEPTBOI0 MHBEHTaps, 56,4 % oOpabaTeiBainu 3emito ¢ cymnpsiroi, 16,5 %
CMeEIIaHHBIM crtocoboMm u ToJibko 10,1 % paboTanu CBOMM MHBEHTApEM U CKOTOM.
B cpennem o obnactu umenock 2,6 % X03sicTB ¢ HaeMHbIMU pabouumu. [lo mpe-
UMYIIIECTBY 3TO ObUIM CPOKOBBIE paboyue U padoTaii OHU B OCHOBHOM B XO3Si-
cTBax ¢ noceBamu cBbiie 10 necarun — 11,3 % 3Toii rpymnmbl UMENIH CPOKOBBIX pa-
oouux [2, c.141].
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B nocranoBneHnM 0 pacKylauyMBaHWU NMPEJIArajioCh YCHINTh PEPECCUU BO
BHECYJICOHOM MOPSIIKE TOJBKO K YYACTHUKAM KOHTPPEBOIIOIMOHHBIX OpraHu3aui
U OpraHU3aTOpOM TEPPOPUCTUYECKUX AKTOB M KOHTPPEBOJIOLMOHHBIX MAaCCOBBIX
BBICTYIUICHUU. UTO KacaeTcss OCTAIIbHOW MAaCChl «KYJIALKUX 3JIEMEHTOBY», TO B OTHO-
HIEHUH UX PEKOMEHI0BAJIOCH MTPOBECTH BBICBUIKY «C KOH(PHUCKaLUEH UMYIIECTBA U
PEKBU3ULMEH UHBEHTAps CBBILIEC TPYJOBOH HOPMBI». BB HCKIIIOUEH U3 MPOEKTa
MIOCTAHOBJICHUS MMYHKT O TOM, YTO KOH(HUCKAIMS HE paCpOCTPAHAETCS HA BKJIAJIbI
B cOepkaccax, a COepKHIKKH pacKyJlaueHHbIX He oTOupatoTcsa. He Obu10 mpuHSTO U
IPEIJIOKEHNE OT OCTaBJIEHUS Ha PyKaX Y pacKyJaueHHBIX 70 3 Thicsay pyOmeit s
yCTpoicTBa Ha HOBBIX MecTax mocenenuii. [locranoBiaenuem [[K BKII (6) ot 30
STHBapsI pa3periaioch OCTaBISITh HA PyKax, BeICbUTaeMbIX 10 S00 pyOreit Ha cemblo.
Ha mpaktuke u 3TO HE Nenanoch — KOH(PUCKOBAIOCh BCE UMYIIECTBO, EHBIH [,
c.121].

B nocranosnenun Ilpesnnnyma CeepHo-KaBkasckoro kpanucnonkoma «O
JVMKBUIAIIMA KyJa4ecTBa, KaK Kiacca, B npeaenax CeBepHo-KaBkazckoro kpas» [4,
c.44] paccmaTpuBaIKCh BONPOCHl KOH(MUCKAIIMN UMYLIECTBA U PACCEJICHHS PACKYy-
JAYMBAEMBIX: «B LEJAX JUKBUIALMN KyJIaueCTBa KaK KJIacca M OrpakJAeHUs KOJIXO-
30B OT €r0 BPEAUTENBCTBA MPOU3BECTH MEPECEIICHUE O PACCEIICHUE KYJNAIKUX XO-
3s1icTB B nipeaeniax CeBepHO-KaBKka3cKoro Kpas myTeM:

a) BHYTPUKPAEBOTO MEPECEICHMUS;

0) B MoOpsiKE BHYTPUOKPYKHOTO MEPECeICHUs;

B) B MTOPSAKE BBIJEICHUS OTAAICHHBIX U TPYIHO OCBOSIEMBIX YYACTKOB 3€MJIU
Y BHYTPH OT/ICJIbHBIX PAallOHOB, CTaHUII, CEJ;

I') BBICEJICHUS U3 MPEICNIOB Kpasi HauboJiee 3J10CTHRIX O0raThIX KYJIaKOB, MO-
JYNOMEIINKOB U KOHTPPEBOJIIOIUOHHBIX 3JIEMEHTOBY.

Bricenenne npon3BoAWIOCH B TPYIHO OCBOEHHBIE U HE3aBUCUMBIE 3€MJIH, C
opraHuzanuent nocenkoB B pazmepe 50-100 a1BopoB B (hopMe HEYCTaBHBIX apTeNeH.
[Tocranosnenne 17-1 LHIUK u CHK CCCP ynosHOMOYMBAJIO palMCHOIKOMBI JIH-
1IaTh MpaBa MOJIb30BAHUS 3€MIIEH, a TaKkkKe KOH(PUCKOBATh CKOT U CEIbXO3MHBEH-
Taph y T€X KyJIaKOB, KOTOPbIE «XUIIIHUYECKH yOUBAIOT CKOT U MOJACTPEKAIOT K ITOMY
apyrux». OTHOBPEMEHHO KYJIAKH MTPUBJIEKATUCH K YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH CO
CPOKOM JIMIIICHHUSI CBOOOBI /10 ABYX JIET [4].
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CEKUNA «MCKYCCTBOBEOEHUE W KYINbTYPOJIOINA»

OCHOBBI OPTAHU3AIINU U ITPOBEJEHUS BBICTABOK
B COIIMOKYJBTYPHON CO®EPE

Kapumoea J/lunua Munzaneegna
MarucTpant, OpeHOyprckuii rocyAapCTBEHHbI YHUBEPCUTET,
Poccust, r. OpenOypr

Hayunwiii pyxosooumens — doyenm xagheopsl ynpasieHuss nepcoHaiom, cepeuca
u mypuzma Opendypeckoeo 20cyo0apCmeeHH020 YHUsepcumemad,
Kanouoam 2eoepagpuyeckux Hayk, ooyenm Puiumonosa Upuna IOpvesna

B crathe 060CHOBAaHO 3HaYEHHUE BBHICTABOUHOW JESATEIBLHOCTH JUI POJBIKEHHS TOBAPOB
u yciyr. PaccmoTpeHa nostamnHasi opraHu3anus py iiaHupoBaHUU BbIcTaBKU. O003HauEHBI IIpe-
MMYILECTBA U BO3MOXKHBIE PUCKH, IPUCYILUE MEXAHU3MY YIIPABJICHUS BBICTABOUYHOM JEATEIbHO-
CTh10. JlaHbI aBTOPCKHE PEKOMEHAAINH JUIsl HOBBIIEHUS 3P PEKTUBHOCTH MEXAHU3MA YIIPABIICHUS
BBICTABOYHOMU J€ATEIBHOCTHIO.

Knrouesvie cnosa: BBICTABOYHAS ACATCIIbHOCTb, OpraHU3allisad BbICTABKHU, BBICTABOYHAA
HHAOYCTpUA.

B Tekymux ycioBusix OypHOro CTAaHOBJICHHSI PhIHOYHOW SKOHOMUKHU HEMPO-
CTO TEPEOIIEHUTh aKTyaJIbHOCTh BHICTABOUYHOM pabOTHI B MPOLIECCEe MPOBHKCHUS
TOBapOB, OPEH/IOB, KOMMaHUW. BBICTaBKM AAalOT BO3MOXKHOCTH JOBOJILHO OBICTPO
YBEIIMYUTh KJIMEHTCKYIO 0a3y, MpUBJICKas BHUMAaHHUE MOTCHIIMATbHBIX KIUEHTOB.
CeroaHs MOYTH BCE KOMIIAHUU TIpeJyIararoT Habop yciyr B cdepe npodeccuoHa b-
HOM OpraHu3alliy BHICTABOK, Kak B Poccuu, Tak 1 3a pyOexoMm sl KOMIaHUH, Ipe/i-
CTaBJISIIOIIUX BCEBO3MOKHBIE OTPACIH SKOHOMUKHU [7].

Opranuzanusi BbICTaBKU TpeOyeT riayOOKUX 3HAHWUU HE TOJIBKO B MEHEIK-
MEHTE, 9dKOHOMUKE, MAPKETHHTEe, HO TaK)Ke B c(hepe JIOTUCTUKY B COUETAHUU C KOM-
MEPUYECKUM IMOHMMAaHHUEM IIeJIeH U 3a/1a4 BeIcTaBkU. CiemyeT 061agaTh CrmocoOHO-
CTBIO BEPHO MPEACTABUTh CTOMMOCTb J1JI1 CIOHCOPOB U OCYIIECTBUTH BHICTABKY TaK,
yTOOBI MIPEACTABUTENIN KOMMEPUYECKUX CTOPOH U MOCETUTEIU MOTJU MOJYYUTh TO,
3a4€M MPUIILIA Ha BBICTABOYHOE MEPOIPUATHE.

Kommepueckue BBICTaBKH, KaK MPaBWJIO, OPTraHU3YIOTCS TaKUM 0O0pazoM,
yTOOBI KOMITAHUU UMEITU BO3MOKHOCTh IMOKA3aTh CBOM HOBBIE MPOYKTHI, YCIYTH, a
TaKX€ U3YUYUTh MPEJJI0KEHUSI KOHKYPEHTOB U MOCIICTHUE TCHACHIIUN PhIHKA.

OrnpeneneHHble KOMMEPYECKUE BBICTABKH HMMEIOT BCE IAHCHI PACKPBITHCS
JUTSL IIUPOKOM Iy OJIMKH, B TO BpEMsI KaK JIPyTHe MOTYT MOCEIIATh JIUIIb MTPEICTaBH-
TEJTU KOMITAaHUH (YYACTHUKH TOPTOBJIN) U MPEJICTABUTEIHN MpecChl. Takum oOpaszom,
MOJIE3HBIMA UHCTPYMEHTAMH MEHE[PKMEHTA MOT'YT ObITh BRICTABKU, HO HE BCE Opra-
HU3ALMK U3BJIEKAIOT BBITOAY U3 HUX [6].

[Ipex e yem 3aHMMAaThCs BBICTABOYHOM pabOTOM ¥ MPUHUMATH YYaCTHE B BbI-
CTaBKax, HEOOXOJMMO OCYIIECTBIISITh MPEABAPUTEIBHOE TINATEIbHOE H3Yy4YEHUE
pPBIHKA U CUTYyalluy, B KOTOPOW HaxoAUTCsl opranuzanus. [Iporecc mianupoBanus u
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PEeIBAPUTETHLHBIX UCCICIOBAHUN SBISICTCS BAYKHBIM IIATOM B MEXaHU3ME YITpaB-
JICHUS BRICTABOYHOM paboThl. Pa3BuTHe OM3HECa Ha BRICTABKAX MOXKET OBITh IMOJIE3-
HBIM OIBITOM JUIS TIPEANPUHUMATENICH, KOTOPBIE CTPEMSTCS pEan30BaTh CBOHU
YCIIYTH.

Crnenyet AaTh OIEHKY JOCTOMHCTBAM KaK MPSMbBIM, TaK U KOCBEHHBIM, U y0Oe-
JUTHCS, YTO OHM TPEBBIIAIOT PACXO/bl (HAIPUMED, apeHJla CTEHIOB, PEKJIAMHOE
obecrieueHue, 3aTpaThl Ha MEPCOHAJ, perucTparmoHHbie coopsl). [ 3¢ dhexTus-
HOTO IJIAHUPOBAHUS BBICTABOYHOM JEATEILHOCTH HEOOXOAMMO OCYIIECTBISAThH €T0
COBMECTHO € OyXraiaTrepom, JIn00 0OpaTUTCs B KOHCAITUHTOBYIO KOMITAHUIO.

CdopmupoBaHHBIN OI0JKET JJIs BRICTABOK CJIEAYeT BBECTH B OOIUI MapKe-
TUHTOBBINA TTPOEKT. M es 3aKkiroyaeTcsi B TOM, YTOOBI OCHOBATEIIBHO TIOI0MPATh BbI-
CTaBOYHBIE JICHCTBUS, OTBEUAIOIINE KOHKPETHBIM MOTPEOHOCTAM U (PMHAHCAM TIPE/I-
npusatus [1].

[Ipexxne Bcero, HEOOXOAMMO MIPUHSATH pellieHrne 00 yJacTuu B BhICTaBKe. J1Jis
ATOTO0 MOYKHO HAWTH HEOOXOANMYI0 HHpOopMauio B IHTEpHET 0 MPEACTOAIINX BbI-
CTaBKaX, KOTOPBIC OTHOCSTCS K MHTEPECYIOIIEMY HalPaBJICHUIO OM3HECA U OTPACIIH.

3areM Ba)KHO M3YUYHUThH IIEJIEBYIO ayIUTOpHIO. M3ydas BO3MOKHBIX ITOTPEOU-
Tene, MOXHO HAaWTH HAWIy4IIMA crnoco0 MPOJAEMOHCTPUPOBATH MPOAYKTHI U
yCIIyT'H KOMIIaHUH.

DKCIOHATHI Ha BHICTABKE JJOJKHBI COOTBETCTBOBAThH MOTPEOHOCTSIM U OXKHUAa-
HUSM KJIMeHTOB. OHM pa3iuy4Hbl I CHEIUATUCTOB OTPACIU M LIUPOKOM oOIie-
cTBeHHOCTH. Heobxoammo ydecTh MpeuMyIecTBa M MPEeayCMOTPETh BO3ZMOXKHBIC
PUCKH BBICTABOYHOM JIEATEILHOCTH JIsl OM3HECA TIPH MIPUHSATUU PEIICHUS O MPE3CH-
TaIlUU TMPOAYKTOB WU YCIYT. BeICTaBKH, Kak MpaBUiIo, HAIEICHBI HA OTPACIIb U TO-
TpeOuTENICH, 3aMHTEPECOBAaHHBIX B JaHHOU cdepe [3].

BaxxHO yuecTs ciemyromuye MOMEHThI Ha dTarle TIaHUPOBAHUSI BBICTABKU:

— HE00X0AMMO CBOOOTHOE BpEMSI;

— TOE3/KH Ha TOPTOBBIC BHICTABKU U CaM TOKa3 MOTYT MOTpeOOBaTh (pMHAH-
COBBIX BJIOKCHMH;

— IPHUCYTCTBHE KOHKYpPEHIIMU. BBIOOp HE TOW TOPTOBOM BBICTABKHU IS TIPE-
3CHTAIMH TPOIYKTOB WIIM YCIyT MOXKET MMPUBECTH K TIOKA3y HE TOH IEJICBOM ayiu-
TOPUHU, YTO MPUBENET K MPEBBIIICHUIO 3aTPAT HA YYaCTHE B BHICTABKE HAJI JJOXOJIOM,
KOTOPBIN OYJIET OT HEe MOJIyYEeH.

Ecnu panbliie BEICTaBKU SBJISUIACH TPOCTHIM CITIOCOOOM TOPTOBIIU, TO HA JaH-
HBI MOMEHT 3TO MEPOTIPHUSITHS, TPUYPOUCHHBIE K PA3IMYHON chepe KUZHEIeATEIThb-
HOCTH 00IIIecTBa, KOTOpPhIE TPEOYIOT TIIATEIHHOW MOATOTOBKUA. KOHKpETHBIE CO-
CTaBJISIONINE BHICTABOYHOM NIEATEITLHOCTH YK€ HE CBOASTCS TOIBKO K IKCIIO3UITH-
OHHBIM IIEHTPaM, KOMIAHUSAM, TIPEATNPUATASIM U 00CITY KUBAIOIIHNM (PrUpMam.

Bonbmyto poias B MHTEHCUBHO Pa3BUBAIOMICHCS YKOHOMHKE WTPACT BHICTA-
BOYHASI HHAYCTpHS. biarogapst SKCIO3UITMOHHON IEATEIHFHOCTH B SKOHOMHUKY TPH-
XOJIAT CYIIECTBEHHbIC (DMHAHCOBBIC BKJIABI, YTO MIPUBOJNT K MPOJABMIKCHUIO MHO-
TUX OTpacJCu.

BricTaBKM HanpsiMyio OKa3bIBAIOT OOJIBIIOE BIUSIHUE B (POPMHUPOBAHUU KO-
HOMHKHU B PETMOHAX, aKTUBU3UPYIOT MOTPEOUTENbCKUIN CIPOC Ha PHIHOYHBIX ILIO-
IaIkax pa3IudHbIX cdep, a TO CIOCOOCTBYET MPUBICYCHUIO WHBECTUIIUA.
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OrpoMHO€ 3HaUYE€HHE UMEIOT MEKIyHAPOJHbIC IKCIO3ZUIINU, KOTOPHIC SIBIIS-
IOTCSI OJJTHUM M3 TJIAaBHBIX OPYAUI MOJUTUYECKOT0 MapKeTuHra. OHU HIMPOKO MpH-
MEHSIFOTCSI TPABUTEIILCTBAMU MHOTUX TOCYIAPCTB JIJISI MEXKTyHAPOIHOTO COTPY/THU-
YeCTBA.

[Iporecc mpoBeieHUsI BRLICTABOYHOTO MEPOIIPUATHS 00bEAUMHSAET OpraHnu3aTo-
POB ¥ YYaCTHUKOB C TOCYAapCTBEHHBIMU YUPEKICHUSIMU U HUHBIMUA COOOIIIECTBAMH,
YTO UTpaeT CYIIECTBEHHYIO POJIb B HaJJAJKUBAaHUU OM3HEC KOHTAKTOB.

Pe3tomupyem aTambl, KOTOpbIE BKIIOYACT B ¢€0S TEXHOJOTHS BBICTABOUYHOU
JESITETLHOCTH:

—  OpraHu3auus;

— paboTa Ha BBICTABKE;

~  TIOCJIEBBICTaBOYHAas padota [4].

K opranuzainuu BBICTaBKH HEOOXOJIHUMO MPUCTYIHTH KaK MOYKHO paHBIIIC.
[ToaroroBka 3anumaet ot 20 10 50 Henenb B 3aBUCMMOCTH OT MECTa peau3aluu,
MOCTABJICHHBIX II€JICH, MaciITaba MEpOTIPHUITHS.

CocraBnenue 1iaHa CpOKOB MPOBEACHUS pabOT SBISETCS CICTYIOIINM Iia-
rom. Heo6xoammo B TOUHO# 04epeTHOCTH yKa3aTh BCE BUIBI PaOOT, a TAK¥Ke COCTa-
BUTH CIMCOK OTJEIbHBIX JEUCTBUM C OIEHKON CpOKOB. CTOUT OTMETUTH, YTO JIJIA
CO3/IaHUs TAKOTO CIKCKa 02301 MOTYT MOCIYKUTh OTPAHUYHUTEILHBIE CPOKH — TOU-
HBIC JIAThI PEIOCTABJICHUS HYKHBIX JOKyMeHTOB. [Iman HykHO chopMHupoBaTh Ta-
KM 00pa3oM, 4TOObI OH BKJIIOYAJT BaXKHBIE yCIOBUS, 0€3 peann3ainuu KOTOPhIX He
OpPraHU30BaTh SKCIO3ZUIIUIO MOTHOCTHIO.

B miane Hy’>XHO y4YUTBIBaTh:

— 3Ha4Y€HHE BHICTABOYHOTO MEPOMNPUSITUS B MAPKETUHTOBOM cepe;

—  IIeJIM Y4acTHsl B DKCIO3UIIUH;

— CBeJeHUs 000 BCEX BBICTABKaX, KOTOPHIC MPOBOJSATCS B CTPAHE WIH JIPY-
TUX TOCYyAapCTBax, UMEIOIINX 3HAYEHUE ISl KOMITAHUU;

—  aHaJM3 LIEeJIEBOU ayIMTOPUH, KOTOpasi OyJIeT MPUCYTCTBOBATh HA MEPO-
MPUSATUH;

— TnepedeHb (PMHAHCOBBIX PACX0JIOB;

— Tpoleaypy NOJArOTOBKU: MOA00P paOOTHUKOB, OMPEICICHUE BHICTABOY-
HBIX KOHCTPYKIIMH, TOCTaBKa IKCIOHATOB, paboTa co CMMU, obecrnieuenue crpa-
XOBKH U JIPyTHUE YCIYTH.

Bo Bpemst BbICTaBKM pEKOMEHTYETCS:

— TMPUBJICYECHUE MTOCETUTEIIEH K CTEHIY C MOMOIIbI0 BU3YaIbHBIX JUCILIEEB,
KOTOPBIE€ YETKO PEKIIAMUPYIOT MPOAYKT WK ycayry. [loceTuTenn 1OMKHbBI IpaKTH-
YECKU MOJIHUEHOCHO MOHSITh TOPrOBOE MPEAJIOKEHNE KOMITAHUH;

— MPUBJICYCHUE TIOCETUTETIEH TOOpOKENaTeTbHBIM HACTPOEM, TIPEAIOKECHHE
MOCMOTPETh HA IPOAYKThI UJIA YCIYTH, KOTOPBIE IEMOHCTPUPYIOTCS;

— UH(POPMUPOBAHUE O MPOIYKTAX U yCIyrax 0e3 arpeCCUBHBIX MPOIAK;

— cOop 013IBOB y TIoceTuTesel. CoOpaHHbIE TTOCIIE BHICTABKH OT3BIBBI ITOCE-
TUTEJCH OYeHb BAXKHO M3yYUTbh, OOCYJAUTHh PE3YJIbTAThl BCTABOYHOW JIESITEIILHOCTH
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Ha cOOpaHHH C IEPCOHATIOM, IPOBEPUTH TMHAMUKY MPOJAXK MOCIIE BHICTABKU, OOHO-
BUTH 0a3y JaHHBIX KIIMEHTOB U OIIEHUTH 3((HEKTUBHOCTH BBICTaBKHU. Bce 3T0 momo-
’KET IPUHSATH PEIICHUE 00 yU4aCTHH B BRICTABOYHOMW ACATEIBHOCTH B OyayieM [5].

[ToaBos UTOTH, MOKHO CKa3aTh, YTO BBICTABOYHAS ACSTEIBHOCTD SIBISETCA
pEe3yAbTATUBHBIM CITIOCOOOM MPOJIBIXKEHUS OM3HECa, a TaKkKe OpEeHJI0B, MPOTYKTOB
U yCIIyT, KOTOpbI€ KOMITaHUS MTpeiiaraeT Ha pplHKe. BrIcTaBKH c11OCOOCTBYIOT Halla-
KUBAHUIO KOMMYHHUKAIUH U OOLLEHUIO C IPYTUMU KOMIIAHUSIMU-YYaCTHUKAMH OT-
paciay ¥ pacIIMpeHUI0 KIMEHTCKOM 0a3sl [2].
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OBPA3 JISIT'YIIKU B XAHTBIHCKHUX CKA3KAX

Kapuuna Buxmopus Bukmopoena
HAay4YHBIA COTPYJHUK,
OOCKO-yropCcKuit MHCTUTYT MIPUKIIAIHBIX UCCIIEAOBAHUN U pa3paboTOK,
Poccus, r. JIsatop

CraTps MoCBAIIEHa aHAIN3Y N300paKeHUS JIATYIIKU B POJIBKIOPHBIX TEKCTAX CYPryTCKUX
XaHThl. PaccMOTpeHbl OCHOBHBIE, HauboJIee PaclpoOCTPaHEHHbIE CIOKETHBIE MOTUBBI, CBS3aHHBIC
C 3TUM [IEPCOHAXKEM, Ha IPHUMEPE IBYX cKa30K. Takxke B paboTre uccieayercs Muudeckas OCHOBa
aHaTM3UPYEMbIX 00Pa30B U CIOKETOB, OTPAKEHHUE B HUX SI3bIYECKUX BO33PEHUI HAapoJa.

Kniouesvie cnosa: narymika, (QOibKIOp, XaHTBIHCKUE CKa3KH, MUQOJIOTHS, CYypryTCKHE
XAHTHI.

O0pa3 aArymKy NpucyTCTBYET B BEPOBAHUSX U (DOJIBKIOPE MHOTUX HAPOJOB,
B TOM YHCJIE U Yy CypryTCKUX XaHThl. llounTanue Jarymku MOKHO Ha3BaTh OJHUM
U3 CAMBIX PACIPOCTPAHEHHBIX KYJIBTOB.
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B oreuectBenHOl 3THOTpaduu U GOIBKIOPUCTUKE UMEeTCs psia paboT o0
sToM siineHun A. B. bayno, E. I1. MapteinoBa, JI. B. Kannarosa, B. M. Kynem3us,
T. A. Monpnanosa, H. B. JIykuna, T. B. Bonnuna, E. B. [1epeBanosa, 3. I1. CoxonoBa
U IpyTHE.

B xaHTBIIICKOM MHUPOBO33peHMM «JIArymka sBIsS€TCA OXpaHIEMbIM CyLe-
CTBOM, KOTOPOE HEJb3sl yOUBATh WK MYUYUTh. Y Pa3HbIX IPYIII XaHTOB JUTOE U300-
pakeHHe JIATYLIKU XPaHWIOCh B OepecTsHONW KOpOOKE WU B CYHAYYKE BMECTE C
OPUHOMICHUSAMHU eH. JIArylike NpUnuChIBaIl OXPaHUTENbHbIE (PYHKIIMM BO BpeMs
POJIOB, €€ M300paKCHUIO JIAPUJIU TUIATKH MOCIIe POXKICHHS pebenkay [4, ¢. 216].

VY araHckux XaHTBI CYIIECTBYET Jerena o jurymke: «OaHaxasl bor cnenan
U3 Kese3a OOrMHIO B 00pase JIATYIIKH U OTIpaBmil €€ Ha 3eMiIt0. borunsg-nsarymka
CIycTuiIach ¢ Heba U MpU3eMIIHIIach Ha Oepery CBSIICHHON peku AraH. XaHThI 1O-
JIOOUITU JIATYIIKY U CTaJIu e MOKIOHAThCs. OHa okazanach O4eHb I00pOii OOTUHEH.
JIrobuna moner n Becerga 3adotunack 0 HUX. OXOTHHKAM, YIIEAIIMM B YpMaH Ha
IIPOMBICE, JIATYIIKA IMochlUIana yaady. JKeHuHaM, ocTaBIIMMCs Ha CTOMOHILE, MOo-
Morajna Oepedyb OroHb U MPUCMATPUBATh 32 AETbMHU. MECTHbIE JKUTEU NepecTallu
00JIETh U CTaIM PafoBaThCA KU3HU. OHU XBaJIWIM €€ U BCEM PACCKa3bIBAIU O TOM,
/i€ CTOUT €€ CBAUICHHBIN J1a0a3. BaxoBcKue XaHThI CTaJIM 3aBUJI0BATh araHCKUM U
OJIHAX/IbI 3MMOM BBIKpaI OOTMHIO-IATYIIKY. OHU yBe3/M €€ Ha OJIEHbEH YIpsKKe
U HazéxHo crpstanu. [locne 3Toro xaHTsl, )kUBYyIIHME B OacceiiHE 3TON PEKH CTAIU
KUTb JTyullle. AraHCKHE K€ XaHTbI, HA00OPOT, CTAIN KUTh Xyxke. MHOro pa3 oHu
3acbulany Ha Bax pa3BeIyuMKOB, HO TaK M HE Y3HAJH, TJ€ HAXOAUTCA OOTWHS-JIs-
rymka. Cam bor 3axoren, 4ToObl BAXOBCKME XaHTHI KUJIM XOPOIIO, HHAa4Ye Obl OHU
HE CMOIJIA BBIKPACTh y araHCKHUX XaHTBI JKEJIE3HYI0 OOTMHIO-JIATYIIKY U YBE3TH €€
B Hens3BecTHOM HampasieHud. Kak bor moxenaer, Tak u OyIyT >KHUTh JIIOJIW»
[IIMA].

CypryTckue XaHTbl Ha3bIBAIOT JISTYLIKY IIOMOPKU WA CANOPKU, CUMTAETCH,
YTO OT Hee npousonuia pamunust Canopkunsl. «I1o npegaHuto Bo Bpemsi CTapuHHBIX
BOWH 3TOT HapOJl MPATAJICA, NIPbITas B BOLY, TOYHO JIATYIIKW» [6, c.123].

[To nannbm E. I1. MapteiHoBo#, 6or Canopgu-uku ‘JIsrynika-crapuk’ Obul
npuBe3eH Ha peky bonbmoit FOran ¢ Jlembsinku. B npexxHue BpemeHa nepe Havya-
JIOM PBIOOJIOBHOI'O CE30HA IOTaHIIbl XOJWIN Ha JAEMbSIHCKUE POJOBBIE YIOJbs AJIs
COBEpUIEHUS PUTYAIbHOIO JKE€PTBOIIpUHOLIEHUs [3, ¢.85].

Oco0oe nounTaHue JATyLUIKU MPOCISKUBAETCS Y MHOTUX Ipynn XaHTsl. [lo-
ATOMY NPEAAHUS U JIET€H 1B, TOBEPHS, IPUMETHI U CKa3KH MPEICTABISIOT OTPOMHBIN
UHTEpeC U1 aHajdu3a XaHTBIMCKOro ¢oipkiopa. OOBEKTOM HAIIET0 H3Y4YCHUS
CTaJu JBE€ CKa3KM CypryTCKMX XaHTHI, 3anucanHble B 1990-x ronax Ha p. bonbmon
Oran, «Jlarymka» [7, c. 106] u «Kak nsrymka yeinoBeka UKpOW HAKOPMHJIIA»
[[IMA], 3antucannas ot [lokaueesoii 0. O.

[Ipn ananm3e CrokeTa dTUX CKa30K BBISICHAETCS, YTO OHU UMEKOT CBS3b CO
CKa3KOM, KOTOpas IIMPOKO M3BECTHA B BOCTOYHO-CJIABSHCKOM TPaJWLIMM IIPO La-
PEBHY-JLTYIIKY. MBI MOKEM IPEAIONaraTb, 4YTO JUIMTEIBHOE COCEICTBO XaHTHI C
PYCCKMMM HE MOIJIO HE OTPA3UThCs B XaHThIMCKOM (oibkiope. B meiaoM croxer
IpeCTaBIIsIeT COOOM BOJIMIEOHYIO CKa3Ky M B OOIIMX YE€pPTaxX HAIIOMUHAET PYCCKYIO.
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3aunH cka3ok Takoiu: «Kun xorma-to mapb HeOecHbI. BbIIO y HEro Tpu ChiHA.
Kunu oHY MOXKUBAJIA, U MOJIBUT OH OJHAX bl CBIHOBBSIM:

— B3pociibie Bbl yxe, Topa BaM )KeHUThCS. BO3bMUTE JyK U CTPEIbI U BBICTpE-
aute. Ubs cTpena Kyja ynajaeT, OTTyAa HeBecTy u oepure» [7, c. 106].

B mepBoii cka3ke, korja HeBecTa ylierela B oOpase Jebess, TJIaBHBIN
repoil — MiIaAIui ChIH KUHYJICS Ha ee moucku. OH oboien Tpex TeTylIeK, U Mo-
MOTJIa eMy MolMaTh Jiebeas camasi Miajias. A BO BTOpPOH CKa3Ke OKa3alsl MOMOIIIb
JSTIONIKA JIATYIIKA. B 00enx cka3zkax riiaBHbIE repou OOPIOTCS MEXKYy COOOi.

«Ha cnenyronuii 1eHb, OTKya HU BO3bMUCH, JIEOETyIIIKa OMYyCKaThCs CTaja.
B nom Bomnuta. Tonbko coOpanachk yXoauTh, My>K4rHa ee moiiman. Crenuinuch OHH
¢ JkeHIIMHOM. JKeHIIMHa ero Ha 1moja OpocaeT, OH cpa3y BCKaKHMBaeT. 3aTEM MYXK-
YHHA XCHIIMHY Ha MoJI Kuaaet...» [7, c. 110].

Ho B mepBo# cka3ke mociie BO3BpAILCHUSI TOMOM, Ha UX KU3HCHHOM ITYTH
HAYMHAIOTCS HOBBIE MCMBITAHUSA, KOTOPBIE YUUHSIOT UM CTapiive OpaThs U poAU-
Tenu: «[IpuxoauT olHaXk bl K OTIy CTapIIMii OpaT U roBopuT: «baTiomka, Thl HAph
HeOecHbiid. Ho mouemy >xe tak? IlocMoTpen s Ha 1oM Oparta milaauiero: Tpyoa ao
Hebec JTocTaeT, mamMs Ha Hebe cBepkaeT. Ha Hamry TpyOy mocMoTpen: Oy1ro BeTep
XBOCT koOensi 6becioponHoro packauuBaer. He pasropaercs, kak cienyet. [lnams
BBEPX B3BUBAETCSI, HA KPHIIIIE BETEP €r0 MPUOUBAET, 00pAaTHO B TPYOY €ro BIyBaeT.
TyT mapp HeOEeCHBIN aeT 3a/laHke MIIAJIIEMY ChIHY: «/laBHBIM-IaBHO ObLIA y MO-
€ro oTla uuTpa u ckpunka. Koraga ckoH4asics OH, BMECTE C HUM 51 UX TOXOPOHUII.
Cxonu Tyaa, oTeimy ux» [7, ¢. 110]. CnpaBuiics Maaauidii CbIH € 3aJJaHUSIMH OTIIA.
Bo BTOpOI1 pa3 oTIpaBUiIM €ro NPUBE3TU «IIECHHU MOOILYO AEPEBSIIKY, CKa3K1 CKa-
3BIBAIOLIYIO JIEPEBALLIKY».

IToMormna emy mpu 3TOM K€Ha, Jajia BOJIIEOHbIE TPEAMETH — HUTKU U J0-
mieuky. JloOpancs oH 0 HUKHETO MUPA BEPXOM Ha KYCKE JOLIEYKH U MOTKE HUTOK.
B ckaske 310 Tak onuceiBaercs: «lIpeirnyi B nmposan B 3emuie. JIeTur, JIETUT U BOT
B CBETJIO€ MecTO ynajia. B mup, rae aeHb Oenblit ecth, ynam» [7, ¢. 111]. Tak on
noOpajicst A0 IOMUKA, T MKUJIM CTApEHbKUE MYX C JKEHOH OrpOMHOr0 pasmMepa.
DTOT CTapHUK MOMOT eMy J100BITh BOJIIEOHBIE MY3bIKaJIbHbIE HHCTPpYMEHTHI. Koraa
TJIaBHBINA repoil Mpuilea BO BTOPOH pas, ckazall eMy crapuk: «He siBisiics Bopensb.
Konb B Tpetuii pa3 croa SBUIIbCS, ChEIAT TEOs JII0AU. A KaK JOMOHM MPHUJIEIh, BCE
OKHA W JIBEPH KAMEHHOT'O0 CBOETO JI0MA, JKEJIE3HOTO CBOEr0 JJOMa KAMHEM HAriyXxo
3akpoi. CeMb HOUEH U THEH 3a MOPOT HE BBIXOAUTE, B IoMe cuauTey. Crenand OHU
BCE, KaK CKa3aJl CTapUK, a KOrJa BBIIUIM, CMOTPAT: HET HU4ero. Hu noMoB, Hu ro-
poaa, Hudyero HeT» [7, c¢. 114]. OcTanuck oHH XUTh BABOEM. B apyroii ckazke oHU
OCTAJIUCH )KUTh B IOME y JIATYILIKH, T.K. HE 3aX0TEIN BO3BPAILATHCS K poaUTENsIM. B
00enx CKa3zKax HIKYPKY JSTYIIKH CKUIAaeT MaTh, UTO BJIEYET 3a COOON Haka3aHUE,
OHa TepsIET HE TOJbKO HEBECTKY, HO M CBOET0 MJIAJILIETO ChIHA.

JIsrymika B 00enx cKa3Kkax MpeBpallaeTcs B O4eHb KPACUBYIO JIEBYIIKY, a M0~
CJI€ COXKEHHUS JISTYIIaubei MKYpKU oO0opauuBaeTcs Oeyol jeOeblo U yJeTaerT.
MOTHUB 3aBHCUMOCTH IPEBPALLIEHHOIO MEPCOHAKA OT WIKYPhl )KUBOTHOTO PacIpo-
CTpaHEH B (OJILKIIOPE PA3HBIX HAPOIOB.

B TekcTax Mbl HE Hax0JUM MOAPOOHOrO ONMUCAHUSI BHEIIHOCTH I€pPOEB, T.K.
3TO SIBJISIETCS KYJIbTYPHOM YCTAHOBKOM HapOJa XaHThI — HE 1aBaTh OLICHKY YEJIOBEKY
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10 BHEITHUM JaHHbIM. Hanpumep, kpacoTa JAryiku onuckiBaeTcs Tak: «OaHaxabl
nocJje CBaJbObl JKeHa 1apsi HEOECHOTO CpPeAr HOUU MpockinaeTcs. YTo 3a yepToB-
muHa? B 1oMe CBET CBEpKarOLIMiA. YK HE COJIHIIE JIM BCTAJIO, TaK JAOJITO MBI Criain?
Beria ona, TemHO Ha yiuie. M3 joma Bo Bce CTOPOHBI OTOHb OphI3xkeT. Boria
OHa, KaKJIyI0 KOMHATy ocMoTpesa. CBET OrHEHHBIH OT KOMHAThHI MJIAIINX ChIHA U
HeBeCcTKH uaet» [7, c. 108].

M1 cornachsl co cnoBamu C. 1. JIg/1t0H, KOTOpasi CYUTAET, YTO «B (POJILKIOPE
OTPAKAOTCA OINPEEIECHHBIE CTEPEOTHUIIBI, COTJIACHO KOTOPBIX T€POU MUMEIOT KaxK-
Il cBOM XapakTep. Kak npaBuiio, B TEKCTE TOMUHHUPYET OJIHA U3 YEPT: YECTHOCTb,
CKPOMHOCTb, TPYy10JII00HE, 3a060Ta 0 OmmkHemM» [1, ¢. 37].

[TogoOHBIE CKa3KU HECYT COOOM BOCTUTATENIBbHYIO (YHKIIUIO, TTIOKA3BIBAIOT,
YTO 3a JIATyIIaybe KOKEH MOKHO YBUJIETh NPEKPACHYIO nyiny. Tak, 1eBylIKa-s-
TYyIIKa, 3a00TUTCA O MYK€e, IEPEKUBACT, TOMOTAET eMy. by nyuu Jsrymkoii, oHa He
JIaeT Cynpyry MoBojia YyBCTBOBATh ce0sl YHUKEHHBIM. VI3BECTHO, YTO JKEHCKas JTt0-
OOBB CIlacaeT MyK4HHY, HE TOJIbKO B TyXOBHOM, HO U B (DU3UYECKOM IJIaHE, YTO U
oTpaxeHo B ckazkax. Kak yreepxnaer B. ®egopoBa «B cBeTe IpeBHUX TOTEMUCT-
CKHX MpEJICTAaBJIEHUI Opak C KMBOTHBIMHU M300paxaeTcs kKak Oosbias yaada. OH
BBINTAIAET TOJIBKO MOJIOKUTEIBHBIM reposiM» 8, ¢. 105].

Hctopuyecku ciokuinoch, YTO MIIAIIINN ChIH B CEMbE CaMblil COLIMAJIBHO-HE-
3aIMIIEHHBIN: €My MO0JIaraeTcsa MEHbIAs JOJIA B HACJIEACTBE, HAJl HUM IOCTOSIHHO
€CTh BJIACTb — JTUOO OTIIA, JIMOO CTapIINX OpaTheB, TMOO APYTUX JIIOJEH, KOTOpHIE
4acTo IMOJIb3YIOTCS €r0 MPOCTOTOM U TOBEPUYMBOCTHIO. Hanpumep, B mepBoOM CKa3ke
IpU BO3BpAIlICHUHU JOMOMW IJ1aBHOTO reposi ropoputcs: «Kak mobpancs no qomy —
3JI0BOHHBIN 3amax, KEJIYHbIM 3anax. KTo ¢ TonopoM, KTO ¢ MUJIOH, KTO C TOUUJIOM,
MOJIOTKOM, >KEJIe3HBIN CTOJIO J1aba3a CIHINTh MBITAIOTCS, )KCHIIIUHY CXBaTUTh XO-
TaT. [IporHan oH OTTy1a Ir0eH U )KEeHY CBOIO ocBoOoaum» [7, ¢. 112].

CornacHo 0HOM M3 BEPCHUM, IMEHHO TaKO€ MOABIACTHOE MOJ0KEHUE 00S3bI-
BAET reposi K aKTUBHBIM JICCTBUSIM: Ha €T0 JOJII0 MPUXOIUTCS OOJIbIlIE BCETO UC-
NBITAaHUH, OJ1arogapsi KOTOPBIM OH «MY>aeT» U 00peTaeT HeuTo OoJIbIlIee, YeM MPo-
CTO MaTepuajibHOe Osaronosiydyue. MOTUB MJIAIIETO, Kak MPaBUJIo, BKIOYAET CO-
MEPHUYECTBO OpaTheB, M300paKE€HHWE HECIPABEIJIUBOTO OTHOIIEHUS CTAPIIUX K
MJIa/IIIEMY, TOCTUTIIIEMY CKa304HBIX II€JIeH, U BO3ZHATpaXJICHHEe HEBUHHO OOMKEH-
HOTO MJIajiiero Opara (paHTaCTUYECKUMH CHUJIaMU CKa3Ku. B Takom Bujie MOTHB
MJIQIIIETO XapaKTepeH I CKa304HOro (oJIbKIOpa HAPOJAOB, MPOIISANIUX CTAIUIO
KJTACCHYECKOM MaTpuapXaibHON ceMelHOM oOmuHEI [2, ¢. 197].

Cka3zka HOCUT NOYUYUTENbHBIA Xxapaktep. Hampumep, xorma miiaamuid cChiH
CITyCTHJICSI B HUKHUW MUP, MIOBECTBYETCS O TOM, YTO OH TaM yBHjIell, HanpuMmep: «B
OJTHOM MECTE KCHIIMHA C MYXYHHOW OTPOMHYIO OBUHHY JIPYT Y APyra OTOMPAIOT,
YKPBITbCA HE MoryT» [7, ¢. 113] M «KeHIIMHAa ¢ MY>KYMHOW KIIOYKOM OBYMHBI
HaKpbUIUCh, Pa3MEPOM C JIOKOTH» [7, c. 113]. OObsCHAETCS 3TO T€M, UTO «IIPHU
KU3HU B MHPE CBETJIOTO JHS 9TU ABOE, PYrasicCh-OpaHsCh, KWIH, OYCHBb ILIOXO
xunm» [7, ¢. 113], a apyrue «a1Boe npu )KU3HU B MUPE CBETIIOTO JHSI XOPOIIO >KHUIIH,
JpyT APYry THEBHBIX, CKBEPHBIX CJIOB HE TOBOpUiIn» [7, c. 113]. Takxe Ha myTH OH
MOBCTpEYal ABE JIOIWA1, OJHA [IOJOBUHYATAS, & IPYyTasl «yMUTaHHAasl, OTPOMHAas JIO-
wazaby» [7, c. 113]. B nosicHeHun ckazaHo, YTO KOT'/Ia MEPBYIO JIOLIAb «B KEPTBY
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PUHOCHITH, X035€Ba OJHY €€ MOJOBUHY ceOe 3a0paiiv, BTOPOU MOJIOBHHONW HAPO/T
kopmuwim» [7, c. 113], a BTopy1o «korja Jionaab >KepTBOBAJIU, BCE JIFOASIM OTAJIH,
XO035MH €€ KaX0r0 YeJIOBEKa HaKOpMUJI, ce0e HU Kycouka He ocTaBui» [7, ¢. 113].

Cka3ka y4uT TOMY, YTO MPH KU3HHU YEJIIOBEK JOJIKEH ObITh XOPOIIMM, YECT-
HBIM, CKPOMHBIM TPYAOJIOOMBBIM, JOOPBIM, BCE 0ObIYAU U OOPSIAbI JOJIKEH Ipa-
BUJIBHO MCIIOJIHATE.

Taxum 06pa3om, CIOKET O HApEBHE-TATYIIKE Y CYPryTCKHX XaHTOB SIBJISETCS
3aMMCTBOBAaHHBIM U3 pyccKoro Qoibkiaopa. Ho B JaHHBIX CKa3Kax COXpaHWIUCH
O0COOCHHBIE YePThl HALIMOHAJIBHOTO XapakTepa, NPUCYIINE €My HpaBCTBEHHbIE Ka-
4yecTBa, NMPEACTaBICHUS O A00pe U 31e, KpacoTe, YeCTHOCTH, TPYyAOII0OUH. YHU-
KaJIbHOCTh CKa30K 3aKJII0YAeTCs B TOM, YTO CKa3KH MMEIOT MTOYUYHUTEIbHBIN Xapak-
TEp, y4aT ObITh CUJIbHBIMU B dKU3HEHHBIX UCTIBITAHUSIX.

B ycTHOM HapoOJHOM TBOpPYECTBE CYpPryTCKHUX XaHThl Mbl HE BCTPETHIIM HU
OJIHOTO OTPHUILATEIBHOTO IIEPCOHAXkA, CBA3AHHOTO C 00PAa30M JISATYLIKU. DTO €Il pa3
NOJATBEPKAAET TOT (PAKT, YTO B TPAJAULIMOHHOM XaHTBIIICKOM MHUPOBO33PEHUH, JIsi-
TYIIKEe MpUCBOEHA (DYHKIMS oOepera, XpaHUTeNs CEeMEWHbIX IIEHHOCTEH, 3allluT-
HUIIBI OT BCETO 3JI0T0 U HEJA00pOTO.
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CEKUNA «SKOHOMNYECKME HAYKN»

YEJIOBEUYECKHWI KAIIUTAJL U KAJIPOBOE PA3ZBUTHUE
KAK OCHOBA INIOBBINIEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHA
COINAJIBHO-O9KOHOMHNYECKHUX CUCTEM

Jlenucenko Banepus Cepzeesna
CTYJEHTKa MarucTparypsl, MTHCTUTYT 5KOHOMUKH U YIIPABICHUS,
OpnoBckuii rocynapcrBeHHbli yHuBepeuret umenu U.C. Typrenesa,
Poccus, r. Open

Mopo3oea Onvea Heanoena
JOLIEHT Kadeapbl MEHEHPKMEHTA, KaH/1. SKOH. HayK, JTOLEHT,
NHCTUTYT SKOHOMHUKH U YIIPABIICHHUS,
Opnosckuii rocynapcerBeHHbil yausepeuret umenu U.C. Typrenesa,
Poccus, r. Open

B craTtee mccieoBaHbl pa3audHbIe MOAXObI K ONPEACICHUI0 U COIEPKAHUIO TOHITHUS
«YEJIOBEUECKUH KanuTamy, Kak (pakTopa pa3BUTUS KOHKYpEeHTocrocooHocTH. OO60oCcHOBaHAa HEOO-
XOJUMOCTb Pa3pabOTKH rocyapCTBEHHOM MOJUTUKY (POPMUPOBAHUS YEJIOBEUECKOIO KanuTaia u
pa3BUTHA KaJpoB. PaccMOTpeHbl OCHOBHbIE HampaBiIeHUs 1Mo (GOpMUPOBAHUIO 0a30BBIX KaYeCTB
YeJIOBEYECKOr0 KalluTaa, ONpelesionX KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBA U JIEHCTBUS UX 00ec-
neuuBaronye. /lana MexayHapoHasi OLleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YeJIOBEYECKOI0 pecypea
Y 4EJIOBEYECKOI0 Pa3BUTHUS COLMAIBHO-3KOHOMUYECKHUX CUCTEM.

Knroueswie crosa: COMaJIbHO-3KOHOMHNYECCKNUEC CUCTEMBI, JeJI0BEUYCCKHIA KarnuTali, 4€JI0BEC-
YeCKUH pecypc, YeJI0OBEUYECKHUIM MOTCHIHUAJI, KaAPpOBOC PAa3BUTHUC, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB.

B Hacrosiee Bpems npo6iemMa MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB 32
cueT 3(Q¢GEeKTUBHOTO UCIOJIb30BAHUS YEIOBEUECKOT0 KaluTajga mpruoOpeTaeT 0co-
Oyr0 akTyalbHOCTbH. [IOTEHITMAT YEeI0BEUECKOTO KanuTajaa CBs3aH KaK C IMOBBIIIIE-
HUEM TPOU3BOIUTEIHLHOCTH TPY/a, TaK M ¢ pa3pabOTKOMU, peanu3anueii u pacipo-
CTpAaHEHUEM HOBOBBEICHUM.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh CONMATLHO-9KOHOMHUYECKUX CHCTEM 00pa3yeTcs
MIPU TTOMOIIY PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB U PAlIMOHAILHOTO TPUMEHEHUSI BCEBO3MOXK-
HBIX pecypcoB. Pe3ynbTaTa 3TOro mpoiecca MOKHO JOOUTHCS MYTEM MCIOJIb30Ba-
HUS YK€ UMEIOIINXCSI BTOPUYHBIX KOHKYPEHTHBIX MpeuMyIiecTB. K HUM oTHOCSTCS:
COIIACOBAHHOCTH M KOMIIETEHTHOCTD anmnapara yInpaBJICHUs, a TAKKe, HaJTMYME BbI-
COKOKBaJTU(DUITUPOBAHHBIX KaJpoB. OHU CITIOCOOHBI UCIIOIB30BaTh CBOM MOTEHIIHAII
KaK OCHOBHOM pbIyar B (POPMHUPOBAHMHU M COXPAHEHHWU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU
SKOHOMHUYECKUX CUCTEM.

CJI0)KHOCTh U MHOTOCTOPOHHOCTb TOHATHUS «4YEJIOBEUYECKUIN KaluTam» Io-
BJIEKJIO 32 COOOM MOSIBIICHHE MHOYKECTBA MOX0JIOB K €r0 OTMPEICTICHUIO U COAepIKa-
Huto. [IpeacraBurenu KjaacCuueCKor 3KOHOMUYECKOM IIKOJIbI, TAKUE KakK Y. [lerTH,
A. Cmut, A. Mapiuani, npeAnpuHsUIA MEePBbIC MOMBITKY 00bsICHEHUSI OHITHUS «4e-
JIOBEUECKHUH KarmuTam» B mporecce (GOpMHUPOBAHUS OILIATH TPY/Ia U BIUSHUS 00pa-
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30BaHUs, 3HAHWM, YMEHUN U HABBIKOB Ha YPOBEHb 10X0A0B. COBpEMEHHBIE HCCIIE-
JI0BAaTENId B 00JACTH YNPABIECHUS YEJI0BEUYECKOr0 KarnuTaaa, K KOTOPbIM OTHOCSITCS
C.Jatnos, Y. boysn, M. biayr I'. bekkep, T. lynsbn, 3. ®poMm u ap., 3HAUUTEITBHO
paclIMpUIN TaHHOE IMOHATHE, OCHOBBIBASICH HA HOBBIX HAYyYHO-TEOPETHUECKUX U
METOAO0JIOTHYECKUX MTOAXO0IAX.

N3 Bcero MHOrooOpas3usi ONpeeeHU MOHATUS «UEJIOBEYECKUN KaIruTam)
MOKHO MPUNUTHU K OOIIIEMY BapUaHTy ero TojikoBaHus. C OAHOW CTOPOHBI 3TO 3HA-
HUS, YMEHUS U HABBIKU YEJIOBEKA, C APYTOMl CTOPOHBI — XapaKTEPUCTUKH YEJIOBEKA
BKJIFOYAIOT B TIOHSATHE YEJIOBEYECKOr0 KalNUTalla Takxke (KyJIbTypHbIE, COUAJIbHEIE,
IICUXOJIOTMYECKNE XaPAKTEPUCTUKH U JP.), & C TPEThEN CTOPOHBI — XapAKTEPUCTHKH,
nojyuyeHHble MyTéM mpodeccuoHanbHoro oOydenus. EcTh emé oauH moaxon K
OTIpEeCNICHUIO JAHHOTO MOHATHUS: HMHBECTUIIUH A1 GOpMHUPOBAHUS ONpEeAeTEHHBIX
KauecTB U crocoOHocTel yenoBeka. Poccuiickue yuénsle, B nuie FOpbeBa A..,
Bbypukosa 1.C. u KonoBanosa M.A. npeanonararoT opMupoBaHUE TAHHOTO TOHSI-
TS YEpE3 TAKUE Ka4eCTBa KaK pab0TOCIOCOOHOCTh, CHOCOOHOCTH K O0yUYEHHIO, BO3-
MOHOCTb aJallTUPOBATHCS K U3MEHSIOLIMMCS YCIOBHSIM BHEIIHEN CPEIbl U NHHO-
BaiusamM [4, . 51].

Takum 00pa3oMm, OCHOBHOM CMBICI, 3aKJaJbIBAEMbI B UHTEPIPETALUIO T10-
HATHS «YEJIOBEUECKUN KamuTadl» YYEHBIMH HCCIEAOBATEISIMA CBOAMUTHCA K €IU-
HOMY MHEHUIO O TOM, YTO Y€JIOBEUECKUI MTOTEHIIUAI UTPAET OTPOMHYIO pOJib B pa3-
BUTHHU OOIIECTBA, B IOCTHKEHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH COLIUATTbHO-YKOHOMHYE-
CKMX CHCTEM U PA3BUTHU CTPAHBI B LIETIOM.

JloKka3aTeabCTBOM 3TOMY CIY’KUT BCEMUPHBIA MHAEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
cTu (MHAEKC riao0albHOM KOHKypeHTocrnocoOHocTH). Bo BecemupHoM nokiane o
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, MyOInKyeMoM BceMHpHBIM 3KOHOMHYECKUM (POpyMOM
(BO®), onieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOUCXOAMT 3a CUET MCIOIB30BaHUS 00-
nee 130 nokasaresneid, CyOMHIEKCOB U MHAEKCOB, IPU ATOM MMOKA3aTeNIeH YeroBeye-
CKOT'0 pa3BUTHUsI B pa3bl Oosbiiie. OHM nipeicTaBieHbl B 30 TaOIUIIax MPUIIOKEHUS K
Bcemupnomy noknany o yenoBeueckoM pazsutuu [IPOOH. Ipu orieHKe KOHKYpEH-
TOCHIOCOOHOCTH M YEJIOBEUECKOT0 Pa3BUTHs YEJIOBEUECKHI pecypc paccMaTpuBa-
€TCs C IBYX CTOPOH: Kak (pakTop MPOU3BOJICTBA U KaK IeJIb pa3BUTHS [1].

PopMUpOBAHUE PEUTHHIA CTPaH, KACAIOIIUNCS YPOBHS YEJI0BEYECKOTO pas-
BUTHS, IPOUCXOIUT MTPU MOMOILY UHTErPAITbHBIX MHIAEKCOB, OCHOBHBIM U3 KOTOPBIX
ABJISIETCSI MHJIEKC YEJIOBEYECKOTO PA3BUTHA. DTOT UHAECKC PACCUNUTHIBAIOT, UCXOIA
U3 TAKUX MOKAa3aTeJIeH Kak:

1) mpoOaOIHKUTENBHOCTD KU3HHU HACEIICHYS,

2) ypOBEHBb IPAMOTHOCTH B3POCIIOTO HACEIICHHS;

3) mokpeITHE O0YYCHUEM HACEICHNUE;

4) o6wvem BBII Ha aynry HaceneHusl.

[Iponecc pa3BUTHS YENOBEYECKOrO KAlUTAJIa YHUKAJIEH U HEMIOBTOPHUM, I10-
CKOJBbKY (hOpMUpOBaHHE M DPa3BUTHE YEJIOBEYECKOIO KamuTala O00ecrneyruBaeT
HAXOXJCHUE YeJIOBEeKa Ha PAa3HBIX dTalax €ro CTaHOBJIEHUS U TpedyeT onpenenéH-
HBIX BJIOKEHUI — (PMHAHCOBBIX, MaTEPUATBHBIX U (PU3HMUECKUX PECYPCOB.
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CrnoxxuBrrasicst B HacTosiee Bpems B Poccuu, cTpykTypa nHBecTULINN B (HOP-
MHUpPOBaHUE YEJIOBEUECKOro Kamurtajia, HedddexktnBHa. OHAa HE MO3BOJIAET Kaue-
CTBEHHO U KOJIMYECTBEHHO BOCIIPOM3BOAMTH YeJIOBEUECKHUM Kanutajia. Hexkoropbie
COCTABJISIFOLIME HAXOJATCA HAa KPUTUUYECKOM ypoBHE. K HUM OTHOCSTCS: YpOBEHB
3JI0pOBbs U 00pPa30BaHMUSI, KAUECTBO KM3HU M YUCIIEHHOCTh HAaceleHus U ap. MuHu-
MaJbHBIM YPOBEHb Pa3BUTHs YEOBEYECKOTo KamuTaia Poccun cCHM)KaeT ypoBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBbI 32 CUET UCTIOIB30BAHUS IPUPOAHOTO OTEHIIMATIA
B HE MOJIHOM Mepe, a TaKKe OTCYTCTBHSI BOBMOXKHOCTH (hOPMHUPOBAHMS U peann3a-
MU TEPCIEKTUBHBIX MPOEKTOB Pa3BUTHS COLUATBHO-DKOHOMHYECKUX CHUCTEM
[3, c. 32].

B nocnennee BpeMs 3a CYET HETOCTATOUHOTO (PMHAHCUPOBAHUS CHUKACTCS U
3¢ pexTuBHOCTh (HYHKIIMOHUPOBAHUS COLMAIBHON cepbl. ITO NPUBOIUT K TOMY,
4TO UAET CHIIKEHUE PE3YJIbTaTOB UCIIOIb30BAHUS BCEX PECYpCcOB. BOo3HUKaAET ux Jie-
¢bunut. s Toro, 4ToOsl peMIUTh 3Ty NPOOJIEMY, HYKHO YBEIUYUTh 00BEM COIH-
QJIbHBIX MHBECTUIIUN, KOTOPbIE HEOOXOIMMBI JJI pealn3alliid YeJI0BEUeCKOro Ka-
nutana. CounanbHOE MHBECTUPOBAHUE HAXOAUTCS B MPSMOM 3aBUCUMOCTH OT OF0JI-
KETHOTO (PMHAHCHPOBAHUA U JIOXOJOB HaceleHHUs. DTO Hanbosee BBITOJJHOE SIBJIE-
HUE KaK U1 OTAEJIBbHOTO YEJIOBEKA, TAK M TOCYAapCTBA B LIEJIOM, T.K. IPUHOCUT 3Ha-
YUTENbHBIA dKOHOMHUYECKH 3(Pdext. MHBecTUIMM JOJKHBI OBITH IIE€JIECHAIPAB-
JIEHHBI U PE3yJIbTATUBHBI, U B OyAyIIEM OKYHAaeMbl 3a CUET YBEIUYECHUS JTOXOJI0B
HaceneHus. J{s 3Toro HeoOX0MMO YETKO ONPEAEIUTh HalPaBIIEHUE, 11eb, 00BEM
u Bpemsi (pruHAHCOBBIX BiokeHUH. Jlo kpusuca 2020 roga rocymapcTBEHHAs TOJH-
tuka PO, noanepxuBana NporpaMMbl MHBECTUPOBAHUS B Pa3JINYHbIE COLUAIBHO-
HPKOHOMHYECKUE CHCTEMBI, HANPABIECHHbBIE HA MOJAEPKKY KaJpOBOrO PA3BUTHA U
dbopMupoBaHus yeIOBEeUECKOTo Kamurtaia. Ho BcemupHas maHaemusi, riobammn3a-
11U TUGPOBOTO Pa3BUTHS OOIIECTBA M KaK CJIEICTBHE PACTYIIUN YpOBEHB Oe3pabdo-
THULbI, 3HAYUTEIBHO 00ECHEHUIN KaJIPOBBIA pECypC U CHU3UIIU MOKA3aTENH MPOU3-
BOJMUTEILHOCTH B PA3BUTHH YEJIOBEUECKOTO MOTEHIMAA.

Ho kakue Obl cOOBITHSI HE MPOUCXOJUIN Ha MUPOBOW apeHe, YEIOBEUECKHM
pecypc, a COOTBETCTBEHHO M €r0 KaJpOBbIi OTEHIIMA, SIBJIAETCS IJIaBHBIM pecyp-
COM B DAa3BUTHHM >KU3HEAECATEIBHOCTH OOIIECTBA W COXPAHEHUU MHPOBOTO
oorarcTBa.

[ToaTOMY, Ba3KHYIO pOJIb B MOBBIIIEHUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX
COLIMAJIBHO — SKOHOMHUYECKUX CHCTEM JOJKHBI (hOpMUPOBATH 0a30BbIE KAayecTBa
Pa3BUTHS YENOBEYECKOTO KaluTaja, MpOosiBIsEMble B pa3HbIX cdepax >Ku3Heaes-
TEJILHOCTH YEJIOBEKa (PUCYHOK).

st PO pemenue npo0Oiem, CBI3aHHBIX C YETOBEYECKUM KaluTalIoM, MOXKET
OCYLIECTBJISITBCSA TOJIBKO MpPU pa3padOTKe MPOrpamm, CBSI3aHHBIX C (PMHAHCOBOM
MOJIJIEP>KKOM BCeX WICHOB o01IecTBa. {151 3TOro Hy>kKHO yBEIMYUTh 00bEM Tocyaap-
CTBEHHBIX COLIMAIIbHBIX UHBECTULMI B BOCHPOU3BOACTBO YEIOBEUYECKOTO KaIUTAJl,
NOJJIEPXKaTh IOPUINYECKUE U (HPU3UUECKHUE JINIIA, KOTOPbhIE BKIIABIBAIOT PA3IMUHbIE
pecypchl (MaTepualibHble U HeMaTepUalIbHbIE) B PA3BUTHE U COXPAHEHNE COOCTBEH-
HOT'O Y€JI0BEYECKOTO NOTEHIINAIIA.
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Cdepa meHTAITB-
HOT'O Pa3BUTHA

- IIeTN, JOCTOWHCTBA MHAWBHIYYyMa, MMO3UTHUBHAS CHCTEMa B3TJISIOB Ha sIBIIE-
HUS,

ColuanbHO-IEMO-
rpaduueckas chepa

- YHUCIICHHOCTh 3aHSITOr0 M 0€3pab0THOIO HACEJIEHUS, B T.4. 110 aIMUHUCTPATHB-
HBIM TEPPUTOPUSIM;
- ZIeNieHHe TPYJOBBIX PECYPCOB MO CEKTOPaM U OTPACIISIM SKOHOMHKH H JIP.

- HOMUHAJIBHBIC U PEAJIBHBIC HOXOAbI; — IOKYIaTCIbHAas CHOCO6HOCTL;

OKoHOMHUYECKas! - oKasaTten OEJHOCTH;  — YPOBEHb HHQIIALMH; — HAJIOTOBasi CUCTEMA;
chepa 9| - BBII Ha ayiy HaceneHus; — KpeAUTHO-(DHMHAHCOBLIA MEXaHU3M H JIp.
- 0COOGHHOCTH rOCY/IapCTBEHHOM MONIUTHKH MOICPKKH HHTETPAIIMOHHBIX ITPO-
Cdoepa
IIECCOB;
MHTCrpalnn - pacnipoctpanerne THK, rmo6anu3animoHHBIX IPOIIECCOB U AP.
- TOCYJapCTBEHHAs TMOJMTHKA B C(hepe YeJIOBEUECKOro M COIHAIBbHOIO pa3BU-
NHcTuTrynnoHamns- ™S,
Has cepa >l - 3aKOHbI U 3aKOHOJIATENIbHBIC aKThI, PETYIUPYIOIINE TPaBa YeI0BeKa;
- obecrieueHne paBHBIX IIPaB ¥ BO3MOXKHOCTEH;
Jlemorpaduyeckas | - unceHHOCTD HacenenNs; — NONOBO3PAcTHAs CTPYKTYpa
chepa - IPOAOJKUTEIIBHOCTD )KU3HH; — MUTPAIM HACCIICHUE U JP.
[TpounssoacTBeHHAS )| - NOBbIlICHNE KBaNn(pUKaUK NepcoHasa; — cOaJaHCUPOBAaHHOCTh PBIHKA TPY/a
cthepa - YCIIOBHSI UCIIOJIB30BaHMs paboyeii CHIIBL, — COLMATIbHOE Pa3BUTHE TIepCcoHaa

ConnanbHO-3KOHO-

- 001IHiT ypOBEHBb 00pa30BaHus U MPO(HECCHOHATHLHON OATOTOBKH HACCIICHUS,

MHUecKast - COCTOSIHUE KYJBTYPbI, 3/0POBbSL;
chepa - YPOBEHb pa3BUTHs HH(PPACTPYKTYPHI, B T.4. COLUAIBHOI U JIp.
- Ka4ecTBO BOJIbI M MPOJIYKTOB MUTAHHUS; — OOIIEE KOJOTHYECKOE COCTOSTHUE
DKoyoruyeckas _
- CAHUTAPHO-TMTMEHUYECKUE YCIIOBUS TPY/1a;
chepa > - peKpealoHHBIE PECYPCHI.

Puc. ®akTopsl popMupoBanus 6a30BBIX KAYECTB YEJIIOBEUECKOTO KanuTana [2, c. 41]

N3 Bcero BbINIECKa3aHHOTO, MOKHO CJI€TIaTh BHIBOJI, YTO B COBPEMEHHOM 00-
niectBe 3(PPEeKTUBHOE Pa3BUTHE YEIIOBEUECKOIO KaluTala, Kak TJaBHOro (hakTopa
MOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COIMATbHO-DKOHOMUYECKUX CHUCTEM, SIBIISI-
€TCsl IPEPOraTUBOM Pa3BUTHUS rocyAapcTBa B 1eg0M. OCHOBHBIM BEKTOPOM pa3BU-
THSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 4Y€JIOBEUECKOTO KaIruTaja SBISIOTCS TOCYIapCTBEH-
HBbIC€ UHBECTHIIMH B YJydIlleHWE 0JIaroCOCTOSHUS HaceJaeHus. BaxxHo pa3paboTarh
CHUCTEMY CTPATETUUECKUX PELICHUH, KACAIOIIUXCS YIYUIICHUS YCIOBUM KaK IIEPBO-
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HAYaJIbHBIX, TAK U MIOCIEAYIONINUX BIOKCHHH B JOpMUPOBaAHNE KOMITETSHIIUN 1 TIPO-
M3BOJICTBEHHBIX CTIOCOOHOCTEH YEJIOBEYECKOTO KamuTajaa B MEPHOJ TPYIOBOM akK-
TUBHOCTH M 00€CIICYUTH YCIOBUS TPYIOBOM KHU3HEACITCIBHOCTH U )KHU3HECITOCO0-
HOCTH OOII[ECTBA B LIEJIOM.
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COBPEMEHHBIE TEXHOJIOT'MM ITIOJIYYHEHUASA
BBICOKOKAYECTBEHHbBIX CEMAH MEJOHOCHBIX KYJIBTYP

Kypuamoea Beponuxa Braoumuposna
MJIAIINI HAyYHBIM COTPYAHUK,
®denepanbHBIN HAyUYHBIN HIEHTP MUEI0BOACTBA, Poccust, Psizanckas o011, r. PeiOHOE

Cesoonesa Ceemnana I'puzopvesna
skoHOMUCT, DenepanbHbli HAYYHBIN LIEHTP MTYEITOBOJICTBA,
Poccus, Psa3anckas o0., r. PeiOHOE

B craTthe mM3noXeHa CpaBHUTENIbHAS XapPaKTEPUCTUKA dPPEKTHBHOCTH TPATUIIMOHHBIX U
WHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB 00pa0OTKH CEMEHHOTO MaTepHalia Ha mpuMepe (pareruu mmKMOJIHUCT-
HOU. BhIMosTHEH pacueT 00beMOB 3aTpar Ha 00pabOTKy CEMSTH M OI[CHKAa PEHTa0EeITbHOCTH MPOU3-
BOJICTBA CEMSIH B 3aBHCHUMOCTH OT CIIOCOOO0B TIOCTIEYyOOpOUHOI 00pabOTKH, pacCCMOTPEH BOIIPOC O
BHE/IPCHUH WHHOBAIIMOHHON TEXHOJIOTUU 00pa0OTKU CEMSIH B IIPOU3BOICTBEHHBIN TIPOIIECC.

Kntouesvle cnosa: m4enoBoACTBO, JHTOMO(DMIBHBIE PAaCTEHHs, MEJOHOCHBIE KYJIBTYPBHI,
(arenust MKMOJNKUCTHASI, CEMEHA, pEHTa0eIbHOCTb.

[ToBpimenune 3¢p(GEKTUBHOCTH CEIbCKOXO3SHCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA, €r0
yCTOHYMBOE pa3BUTHE M OOECHeueHHnEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKIUHU OT-
paciiy y)Xe MHOTO JIET SBIISETCS MPEAMETOM MPHUCTAILHOTO BHUMAHUS yYYEHBIX U
CHELMATUCTOB-TIPaKTUKOB. [Ipo0iema npo1oBOIBCTBEHHOT0 00eCIeueH s CTPAHBI,
SIBIISIETCS] TIEPBOOYEPEAHOMN, €€ pelleHneM 3aHuMaroTcs pasnudabie chepsr AlIK,
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BKJIIOYAs] BECbMa 3HAYMMBIM TYET0BOJUECKUN TOAKOMIUIEKC. [TuenoBoacTBO HEpa3-
PBIBHO CBSI3aHO C BEAYIIMMU OTPAC/sIMU PACTEHUEBOJCTBA, B KOTOPBIX BhIpall[MBa-
€TCsl 3HAYUTENIbHOE KOJIMYECTBO BUIOB YHTOMO(MUIBHBIX PACTEHUM, MHOTHE U3 KO-
TOPBIX OTHOCSITCS K UHCIIYy MEJIOHOCHBIX KYJIbTYp. B COBpeMEHHBIX CUCTEMAaX CEeBO-
000poTOB HcHob3yercsa 6onee 60 BUAOB MEJOHOCHBIX pacTeHuil. Hampumep, BbI-
pamBaHuEe JOHHHUKA KEJITOr0 CIOCOOCTBYET MOBBIIIECHUIO TUIOJOPOAMS TOYBBI U
YpOXKAWHOCTH 3€PHOBBIX M JPYTUX KYJIbTYyp, 0€3 MPUMEHEHHUs JOPOTOCTOSIINX
ynoOpenuii. Ha cerognsiiauii neHb B Poccuu nmeeTcst ocTphIi 1eUIuT ceMsiH 2H-
TOMO(WIBHBIX PACTEHUH, HCTIOJIB3YEMbIX B TPOMBIIINIEHHBIX CEBOOOOPOTAX, B pep-
MEPCKOM 3eMJIEICIINH, B TyTONaCTOUIIIHOM, TTAPKOBOM, JIECHOM XO3SIMCTBE.

B teuenue nocnennux et (2010-2020 rr.) va repputopunt PO, nuiib B 30Hax
WHTEHCUBHOIO 3€MJICJIENUs, YBEIMUYUBAIOTCS IUIOMAAU MMPOU3BOJACTBEHHBIX IMOCE-
BOB SHTOMO(DMIIbHBIX PACTEHUH, TAKUX KaK MOJICOJTHEYHUK, paric, Tpeurxa, OBOIIl-
HBIE, TUIOJIOBBIE U ATOAHBIE KYJIbTYpPbl, KOPMOBBIC paCTeHUS (3CHApPIIET, KOZIATHHK,
KJIEBEp, TOHHUK), MEIOHOCHbIE pacTeHus ((daienuss TuKMOIUCTHAS, IIaHapa rpe-
OeHuaras, cuiab(us TpOH3EHHOJUCTHAs U mpoune). Kpome Toro, cymecTByroT
MPEANOCHUIKN X JaJbHEHUIIIEr0 pacpoCTPaHEeHUs B IIEJIOM I10 CTpaHe, 4To (hopMHu-
pyeT moTpeOHOCTh pa3pabOTKU 00Jiee ONTUMAIIBHBIX U COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHUM
UX BBIPAIIMBAHUS C IPUMEHEHUEM JIOCTUKEHHUI HAYKU U NEPEIOBOM MPAKTHKHU.

OnHuM U3 BaXHBIX (DAaKTOPOB YISl TTOJIYYEHUS! CUIBHBIX, YACTHIX OT COPHBIX
pacTeHHI MOCEBOB BBHICOKON YPOXKAWHOCTU U IPUBJIEKATENBHOCTH JI1 ONIBUIMTEIIEH
SBJISIETCSA Ka4€CTBO CEMEHHOr0 Marepuaiia. [1oaTomy Bompoc 0 kKauecTBE CEMEHHOTO
Marepualna U crnocodax JI0BEICHUS €ro /10 MOCEBHBIX KOHIUIINI, OCOOEHHO B OTHO-
[IEHUU MEJKOCEMSIHHBIX KYJbTYp, SIBISIETCS aKTyaJbHbBIM JUISI CEIbX03TOBAPOIPO-
uszBoguteneit [2, c. 11-19]. ns mocneybopouHoit 1opabOTKH ¥ OYUCTKHA Hanbosee
IIUPOKO MCIOJIB3YIOTCS PEIIETHBIC, aCHUPAlMOHHO-PEIICTHBIC, TPUEPHBIE Ce-
MsIOUMCTHUTENbHBIE ycTpoiicTBa (MammHbl Tunia OBC, Petkus u ananornynsie). Pac-
CMOTPHUM JIaHHBIM THIT MAlTUH Ha TPUMEpPe CEeMsIOYUCTHTEIbHOW MamuHbl Petkus
K531A. DTo mammHa ¢ KOMOMHUPOBAHHBIM, aCIIUPAIIMOHHO-PEIIETHBIM MEXaHU3-
MOM 00pabOTKHU BXOJISIIETO ChIPbsI, COCTOSIIAs U3 KaMep MpeBapUTEIbHON U IJ1aB-
HOM BO3AYIIIHOW cemapaliuu, a TakKe JBYX PEIICTHBIX CTAaHOB, MPUHIIMI JEHCTBUS
KOTOPBIX OCHOBAaH Ha OTAEIEHUU KPYIHBIX U MEJIKHX MPUMECEH IyTEM IMPOCEUBa-
HUSI BOPOXa CKBO3b peIlleTa C pa3HbIM TUaMeTPOM U popMoit oTBepcTuii. JlocTonH-
CTBAaMHU MAIlIMH JAHHOTO THMA SIBJISIOTCSA BBICOKAsE CKOPOCTh 00pabOTKH CEMEHHOTO
CBIPbsI, XOPOILIEe OTACICHUE CEMEHHOI0 MaTepralia OT PACTUTENbHBIX OCTATKOB I0-
cie oOMOJIOTa, OTHOCUTEIbHAS MMPOCTOTAa KOHCTPYKITMH, BIEKYyIas 3a cOOOM Jier-
KOCTh B JKCIUTyaTalliy U OOCITY>KWBAHHWH, OTCYTCTBUEC JKECTKUX OTPAHUYCHHU IO
YCJIOBUSIM 3KCITyaTanuu. B To ke BpeMsl, JaHHasi TEXHUKA UMEET Psifl CyIIeCTBEH-
HBIX HEJIOCTAaTKOB, TAKMX KaK TPOMO3JIKOCTh, HEOOXOIUMOCTh MPOBEICHUS JIOTOJI-
HUTEJBHBIX MOHTaXXHBIX PaOOT /Ji1 YCTAHOBKM MAIIMHBI, B 3aKYMKE JOMOTHUTEb-
HBIX KOMIUIEKTYIOLIUX U PACXOJHBIX MaTEPUATIOB (pelueTa, IEeTKH ), TOTPeOHOCTh B
OOJIBIIIOM KOJIMYECTBE MPOrOHOB CEMEHHOT'0 MaTepuaa Jijisi OJIy4eHHs yA0BIETBO-
PUTEIBHOIO PE3YJIbTATA U CBSI3aHHOE C ’TUM TPABMHUPOBAHUE CEMSIH CO CHUKEHUEM
UX BCXOKECTHU, BBICOKHM MIPOLIEHT OTX0JI0B COPTUPOBKHU. Kpome Toro, Ha mo100HbIX
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MalllMHAX 3aTPyAHUTEIBLHO OYUCTUTh CEMEHHOM MaTepHall OT CEMSIH COPHBIX pacTe-
HUM, OMHAKOBBIX IO pa3Mepy U BeCy ¢ ceMeHaMu 00padaThiBA€MOIl KyIbTYPHI.

Jlns yBenuueHus nokazaresned 3 PpeKTUBHOCTU JOBEACHUS CEMEHHOTO MaTe-
puana 0 MOCEBHbIX KOHAUIMNA HEOOXO0IUM KOMILJIEKCHBIN MOIX0[, 8 UMEHHO — UC-
MOJIb30BaHUE B 00pabOTKe ceMsiH 00Jiee COBEPIISHHBIX MMPUEMOB COPTUPOBKHU. OJ1-
HUM U3 TaKUX MpUeMoB siBisieTcs: potocenapanus (ot anri. Colour sorting — niBeTo-
COPTHUPOBKA, COPTHUPOBKA MO IBETY) — TEXHOJIOTHSI COPTUPOBKHU JFOOBIX CHITy4YHX
MaTepuagoB, OCHOBAHHAS HA aHAJIM3€ MPOAYKTa MO LBETy. MainHa, peanusyronas
JTAHHBIN TTpreM 00pabOTKU — (POTORIEKTPOHHBIN cenapaTop, MPUHIUI PabOThI KO-
TOPOTO OCHOBAaH Ha (PUKCHPOBAHUU BBICOKOUYBCTBUTEIbHBIME CCD-kamepamu B
MOJAAHHOM Yepe3 paclpeeIuTeIbHbIE KaHaIbl MaTEpUae YacTUL, OTIMYAOIIUXCS
M0 LIBETY OT OYMIIAEMBIX CEMsIH, U BBIJyBAaHUEM HUX MOTOKOM BO3AyXa MOJ] AaBje-
HUEM U3 THEBMOKJIANaHOB (KEKTOPOB) U3 MoToKa. O1HOM U3 HanboJiee COBPEMEH-
HBIX MalllMH SBJIAETCA (POTOANEKTPOHHBIN cenaparop SmartSort — Moaens, oonana-
I0I11asi CIOCOOHOCTHIO K CAMOCTOATENIbHOM, HHTEJUICKTYaIbHOM HAJICTPOIKE 3aaH-
HBIX TTapaMeTPOB B 3aBUCHUMOCTH OT ONEPATUBHOIO M3MEHEHHS IBETOBOM TaMMBbI
MIPOXOIAIIET0 Yepe3 KaMepy OCMOTpa CeMEHHOTO Matepuana. [IpenmyiectBa npu-
MEHEHHUs JTaHHOT'O YCTPOWCTBA B Ipoliecce 00pabOTKH CEMEHHOTO Marepuana 3a-
KIIFOYAETCSl B HU3KOM OTXOJIHOCTH, 00Jiee TIIATEIIbHOM OT/IEJIEHUU COPHOTO MaTe-
puaa, maasiieM BO3IeHCTBUH Ha CEMEHA, COKpaIleHUEM dnciia 00paboToK, JIerKo-
CTH YIIpaBJeHUs U OOCTYKUBaHUS. ITO YMEHBIIAET YHEPro-, TPYI0-, U MaTEpHAIIb-
HBIE 3aTPaThl HA MMOJYYECHUE YHCTOTO U BHICOKOKAYECTBEHHOTO CEMEHHOTO MaTepu-
aJia, 9TO OHIKAET Ce0ECTOMMOCTH 1 MOBBITIIACT PeHTA0CTLHOCTH TPOU3BOICTBA Ce-
MsH [4, ¢. 22-23].

B Ipuoxkckoii mpupoaHO-IKOHOMHYECKOU 30He Psizanckoit obmactu, B Pei0-
HOBCKOM paiioHe, Ha 0a3e AJEIIMHCKONW CTAaHIIUU MEOHOCHBIX KYJIbTYp — (husinan
denepalibHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO OIOJKETHOTO HAay4yHOTO yupexiaeHus «Deme-
pajbHBIN Hay4HBINA LIEHTP MuenoBoACTBay (nanee — Anemmackas CMK — gunmnan
OI'BHY «®HII muenoBoacTBa») B 2019-2020 r.r. ObUIM MPOBEACHBI UCCIICIOBAHUS
1o onpeaeneHnto 3 PEKTUBHOCTH TEXHOIOTHIM 00pabOTKU CEMSH (DAIICTHU TTHKMO-
JIUCTHOM € MOMOIIBIO ceMsiouncTuTeNbHOM MamuHbl Petkus K531A B cpaBHeHUU ¢
00paboTkoif (GoTOINEKTPOHHBIM cemnapaTopoM SmartSort 1. KontponbsHas oOpa-
00TKa, B TAaHHOM HCCIIEJIOBAaHUH, OCYIIECTBIISUIACH C TIOMOIIBIO CEMSIOUYNCTUTEh-
ol mammubl Petkus K531A, ¢ ucnons3zoBanuem pemrer auametpom 2,4; 2,2; 1,5;
[IBC* 3, TBC** 2. JlononuurenbHas 10pab0TKa ObLIa MPOBEIEHA C UCMOJIb30Ba-
HUEM ceMsiouncTuTeIbHOM MamuHbI Petkus K531A, ¢ ncnonb30BaHueM peieT aua-
metpom 2,2; 2,0; 1,7; IIBC 0, I'BC 0, npunsTa 3a Bapuant 1. JlopaboTka ceMsH ¢
OMOIIEI0 (POTOIIEKTPOHHOTO cemapaTopa SmartSort 1 (54 knanana), Obuta mpu-
HATa 3a Bapuant 2. O0mmii 00beM CEMEHHOro MaTepHalia ONbITa COCTaBJISET
1000 xr. O6pabdoTka mpoBoauiIack B 4 aramna, naptuamu 1o 250 kr. cemsiH. MaTtepu-
aJioM JIJIsSl UCCIEOBAaHUS SIBJSUTUCH ceMeHa ¢aleiud MIKMOJUCTHOU YpoKast
2019 r. lanusble, noJy4YeHHbIE B pe3yJbTaTe HCCIEI0BAaHUN, 00padOTaHbl C MOMO-
o Microsoft Excel 97-2003.

CpaBHutenbHbIi aHanu3 3pHEKTUBHOCTH TEXHOIOTUN 00pabOTKH Mpe/ICTaB-
JeH B Tabmuie (Tadm. 1).
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Tabnura 1
IMoka3aTe T OYHCTKH M JOPAOOTKH CEMEHHOI0 MaTepuaJia
C MCMO0JIb30BAHHEM PA3JTHYHBIX TEXHOJIOT Wit

BapuanTsl 00paboTku 1 2 Otxnonenue (B1-B2)
Hcxomnas gucrora, % 64,84 64,84 -
Yucrora nocue
KOHTPOJILHOM 92,36 92,36 -

o0paboTku, %
YucroTa mmocie

KOHTPONBHOG 94,1+0,01 98,8+0,01 -4,7+0,01
00paboTku, %
OTxox BCcero, Kr 244,3+0,1 58,6+0,1 185,7+0,1
Brixon ocroBHoro 755,7+0,1 941,4+0,1 -185,7+0,1
IIPOJIYKTA, KT
% 0TXOa 24.4+0,01 5,840,01 18,6+0,1

B pe3ynbrare MogydeHHBIX UCCIEIOBAHMI MOXKHO CHENIaTh MPEIBAPUTENb-
HBII BBIBOJ, UTO MPU 00pabOTKE CEMSH (POTOINEKTPOHHBIM CENapaTopOM BbIXOAHAS
YUCTOTAa MaTepuasia Beie Ha 4,7%, mpoleHT oTxoaa Hxke Ha 18,6%. OTtxon ce-
MEHHOro Marepuaia 1o Bapuanrty 2 B 4,2 pa3a Huxke, yeM no Bapuanty 1. Kaue-
CTBEHHBII cocTaB 00pabOTaHHOTO MO BapHaHTaM OIbITa MaTepHalia MPeJACTABICH B
tabnuie (Tadi. 2).

Tabmuma 2
KadecTBeHHBI COCTaB CeMEHHOIr0 MaTepuasa ¢ganeauy NHKMOJIUCTHOM 1ociae 00padoTkmn
(110 BapHaHTaM ONbITA)

Jomst ceMstH N3 aux nanbonee Jomst cemstH N3 aux nanbonee
= COPHBIX BpENIHbIE COPHSKU,% COPHBIX BpENIHbIE COPHSIKU,%
< aCTCHUM B acTeHUM
2 p TToama- Bomsax p IToama- bomsk
3 HCXOTHOM €HHUK €TUHUC- froeiie €HHUK eTH-
M Marepuae, p . HIeTHH 00paboTKH, P . meT:

o, HETKUI TBII o, HETKUI HUCTBII
Kontposb 7,24% 0,09 0,5 - - -

1 - - - 5,42 0,06 0,26
2 1,08 0,01 0,04

OCHOBBIBasICh Ha MOJTYUYEHHBIX JTAHHBIX, MOKHO 3aKJIFOYUTh, UTO 00IIIast 101
IIPUMECH CEMSIH COPHBIX PACTEHHI B BapraHTE 1 U 2 MO CpaBHEHUIO C KOHTPOJIEM
causmnack Ha 1,82 1 6,16% cOOTBETCTBEHHO, IPU 3TOM J0JII CEMSH HanboJiee Bpe/I-
HBIX COPHSKOB, TAKMX KaK MOJAMApEHHHK IEMKUNA U OOJSK MOJICBOW CHU3WINCH Ha
0,27 u 0,54% cootBercTBeHHO. CleaoBaTeIbHO, cXeMa 00padOTKM BapuaHTa 2 B
OTHOILIEHUH JI0JIM IPUMECH CEMSIH COPHBIX pacTeHuil Boiie Ha 60,32 % no cpaBHe-
HUIO C BapUAHTOM |, a B OTHOLIEHUHU JOJIU CEMSIH HanOoJiee BPEAHBIX COPHIKOB —
Ha 45,76%.

UccnenoBanock Takke TPYJOEMKOCTh M DHEPrOEMKOCTh TEXHOJOTMYECKUX
MPOIIECCOB, UCXOJs U3 (DaKTUUECKUX 3aTpaT Tpyda U dJekTposHepruu. Omata
TpyJa pabo4uM YCTaHABIUBAJIACh UCXOJI U3 YCTAHOBJICHHBIX HOPM BBIPAOOTKHU U

MPUHATHIX B XO3SHUCTBE paciieHokK [5, ¢. 212]. JlaHHble npeacTaBiieHbl B TaOIUIIS
(Tabm. 3).
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Tabmauma 3
OkoHoMHUYeCKasi IPPEeKTHBHOCTH UCMOIb30BAHUS PA3JTMYHBIX
CeMAOYMCTUTENbHBIX MALIMH

MallHa 1 o6 haboTki CeMs04HCTUTENBHOE @DOTOANEKTPOHHBIH
! p ycrporictBo Petkus KS31A cenaparop SmartSort 1
KosnuecTBO 3aHATHIX
3 2
pabouux, ger.

KonmdecTBo HOpMOCMeEH 0,3 0,5
3aTpaThsl Tpya, 6.3 6.8
YeJIOBEKOYACOB

Omnata Tpyaa pabounm, pyo. 1734,92 1246,50
3aTpathl Ha BIJ)'I;gTPOBHepFI/IIO, 97.4 244,00
Bcero 3arpar, pyo. 1832,33 1490,60

Hcxoas u3 mosy4eHHBIX TaHHBIX, MOKHO CHI€NIaTh BBIBOJ, UTO, HE CMOTPS Ha
yBEJIMYEHUE KOJMYECTBA HOPMOCMEH, MpU 00paboTKe POTOIIEKTPOHHBIM Cerapa-
topoM SmartSort 1 mouTu B ABa pa3a 3aTparsl TpyAa YBEIUYUBAKOTCA TOJBKO Ha
7,94 %. B cBsi3u ¢ yMEHBIIICHUEM IITaTa 00CTYKUBAIOIIETO MEPCOHAJA, CHUKAIOTCS
U3JIEP>KKU Ha oIuiaty Tpyaa pabouum Ha 28 %. U npu pocte noTpediieHus 3IeKTPo-
9HEpruu B 2,5 pa3a ob1as cymma 3arpaT cHu3uiaachk Ha 18,65 %.

KoHeunbiM mokazaTeneM cpaBHUTEIBHOM 3(()EKTUBHOCTH HCIIOIH30BAHUS
OUMCTUTEIBHBIX MAIIUH SBJSETCS PEHTA0EThbHOCTh MPOW3BOJICTBA, KOTOpas B
HAIlIeM CTydae OIpesesiiach Mo ce0eCTOMMOCTH POoayKIuu. PacdeTsl nmpeacTas-
JeHBI B Ta0muIe (Tadi. 4).

Tabnuua 4
PeHTa0e1bHOCTH MPOU3BOACTBA C HCMOJIb30BAHUEM PA3THYHBIX
CeMSIOUMCTHTEIbHBIX MAIIIMH
Marmuna 13 06paGoTk CeMsi09HCTUTETHHOE @DOTOANEKTPOHHBIIH
yctpoiictBo Petkus K531A cenapaTtop SmartSort 1

UncroTta 00paboTku ceMsH, % 94,11 98,83

KonuuectBo, kr 1000 1000

Ilena npoxykuuu, pyo. 150,00 250,00
Bripyuka ot peanuzanuu, pyo. 150 000,00 250 000,00
[ToyHast cebecTonMOCTh, pyo. 48 602,42 59 656,77
Yucras npuObLIB, pyo. 101 397,58 190 343,23

PeurabensHoCTh, % 67,60 76,14

[Tpoananu3upoBaB MOJyYCHHBIC PE3YJIbTaThl, MOXXHO CJENaTh BBIBOJ, YTO
peHTabeNIbHOCTh NMpU 00padoTKe ceMsiH (alleTuu MUKMOJIUCTHON ¢ TOMOIIBIO (O-
TORJIEKTPOHHOTO cenaparopa SmartSort 1 Beitie Ha 8,54%. [1oBbIllIEHHAS] CTETIEHD
OUYHUCTKH HCCIEAYEMOT0 CEMEHHOTO MaTepraja Mo3BOJISIET MOCTaBIATh €ro Ha PhI-
HOK, KaK ceMeHa 0oJiee BEICOKOTO Kilacca. B CBsI3M ¢ 3THM 0KHIaeTcs, 4To IIeHa Ha
JAHHBIN MPOAYKT Oynet Boimie Ha 67 %. OmHAKO, TOJIOKUTEIbHBIN d(PEKT OT yBe-
JIMYEHHMSI TICHBI CHUYKAETCSI BHICOKUM MOPOTOM HAJIOTOBBIX OTYHCIICHUM, 3aJI0KECH-
HBIX B cebecTonmocth ToBapa (H/IC, nanmoru Ha oruiaty Tpyzaa u 1ip.).

[IpoBenenHOE Hccae10BaHUE TOKA3a7I0 BO3MOXHOCTh U HEOOXOIMMOCTb MPH-
MEHEHHUs 00Jiee COBEPIIICHHBIX MAIIWH U 000pYyI0BaHUS TIPU pabOTe ¢ CEMEHHBIM
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matepuasioM B AnemmHckoilt CMK u npyrux xo3stiicTBax, CielHaIU3UPYOLINXCS
Ha ITOJIyYEHHH CEMSH MEIOHOCHBIX KYJBTYP.

OCHOBBIBasICh HAa NOJIYYEHHBIX JAHHBIX, MOKHO YTBEPKAAaTh, YTO UCIIOJIb30-
BaHUE B pabOTe CENbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATUN HOBBIX TEXHOJOTUNA B BUIE
(doTO3MeKTpOHHOTO cenapaTopa SmartSort 1, MOBBIIAET Ka4e€CTBO MOJIy4aeMOro
Marepuaia, CHUKAET U3IEPKKH, BIIUACT HA YBEJIIMUCHUE LIEHBI PEAIN3alvU U I10BbI-
IIaeT PEHTAa0EeIbHOCTh POU3BO/ICTBA.
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AHTUKPU3UCHOE YIIPABJIEHUE
B CUCTEME OBECHEYEHUSA DKOHOMUWYECKON BE3OIACHOCTH
OBPA3OBATEJILHOM OPTAHU3ALIUU

Hacpennu Enena Apmyposna
JOTIEHT Kadepbl SIKOHOMHUKHU U yIPABIICHUS, KaH/I. TIe]]. HAYK,
Ounnan Ky30acckoro rocy1apcTBEHHOTO TEXHHUECKOTO YHUBEPCUTETA
umenu T.®D. ['opbauena B 1. HoBoky3Henke, Poccust, r. HoBoky3Helk

Aoaman Qecen Buxmopoesuu
CTYJAEHT MSITOTO Kypca,
Oumman Ky36acckoro rocy1apcTBEHHOTO TEXHHYECKOTO YHUBEPCUTETA
umenu T.®. ['opbauera B r. HoBoky3nerke, Poccus, r. HoBoky3Henk

Benuee I'yceiin Maxmyo o2t
CTYJIEHT IISITOTO Kypca,
Ounmman Ky3z0acckoro rocy1apcTBEHHOTO TEXHHUECKOTO YHUBEPCUTETA
umenu T.®. ['opbauera B r. HoBoky3nerke, Poccusi, r. HoBoky3Henk

B coBpeMeHHBIX YCIIOBHSX CHCTEMa BBICIIEr0 00pa30BaHMs HAXOIUTCS B IIPOIECCE HeTIpe-
PBIBHOM TpaHC(hOpPMAIMH: TOBBIIAIOTCS TPEOOBAHMSI 00IIECTBA K Ka4eCTBY MPO(ECCHOHATBHOTO
00pa3oBaHUs, MEHSAIOTCS SKOHOMHYECKUE YCIIOBHS JEATEIBHOCTH BY30B, 00OCTpSETCS KOHKY-
peHTHast 60pr0a Ha pbIHKE 00pa30BaTEIbHBIX yCIyT. BaxkHOH 3a/1a4ueil opraHu3auy BeICILIET0 00-
pa3oBaHMs B YCIOBUSX HECTAOMIBHOCTH BHEIIHEW W BHYTPEHHEW Cpelbl, MHOr000pasnsi pUCKOB
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U YIpO3 CTAHOBUTCSI COBEPIICHCTBOBAHNE aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS B CUCTEME OOECTIeueHus
SKOHOMHUECKOM O€30MacHOCTH.

Kniouesvie cnosa: aHTUKPU3NCHOE YIIPABJICHUE, CUCTEMA BBICIIETO 00pa30BaHusl, YKOHO-
MHUYeCKas 0e€30ITacCHOCTb.

I'myOokue coumanbHble TpeoOpa3oBaHusl cOBpeMeHHON Poccuu, BHEApeHue
HOBBIX ()OPM rOCYJTapCTBEHHOM BJIACTH U YIPABJICHHS CTAJIM BEI30BOM JJIA MOSIBIIE-
HUSL MHOT000Opa3usi pUCKOB U YIPO3, aKTYaJTU3UPOBAIH MPOOIEMbI aHTUKPU3UCHOTO
YIPABJICHUS] IKOHOMHUYECKOM 0€30MaCHOCThIO KaK OTAEIbHBIX OpraHU3alui, Ipe/-
IIPUATUHI, TaK U BCETO HAPOJHOI'O XO3MCTBA CTPAHBL.

B cucreme o6pazoBanus 0co60€ BHUMaHHUE YIENSIeTCs BBICIIECH IIKOJIE, TaK
KaK Ha 3TOM ypOBHE HUJIET OATOTOBKA OYIyIIUX KaJIpoB CTpaHbl. IMEHHO OT Kaue-
CTBa ATOro 00Opa3oBaHUsl 3aBUCUT d(PPEKTUBHOCTH NEATEILHOCTH CIEIHAIUCTOB.
Bwmecte ¢ Tem nepexoa K ppIHOYHBIM OTHOIICHUSM M O0OCTPEHHE KOHKYPEHTHOM
O00pBOBI MEXTy By3aMH MPHUBEIN K HEOOXOJAMMOCTH YCUJICHUS BHUMAaHUA K TMPO-
OJemMe 3KOHOMHUYECKON 0€30MMacHOCTH OpraHU3alluy BRICIIET0 00pa3oBaHus. Y Cllo-
BUSA, B KOTOPBIX CErOJHS HaXOJUTCS BY3, XapaKTEPU3yeT S3KOHOMHUYECKas HecTa-
OMJIBHOCTB, COKpalieHue Or0I)KETHOTO (PMHAHCUPOBAHUS psAJla By30B, HECOBEPIICH-
CTBO 3aKOHOJATENbCTBA, OTCYTCTBUE MEXaHU3Ma CTPAXOBAaHUA PHUCKA HPHUHATHS
YIPABJICHYECKUX pelIeHu B cpepe oOpazoBanus U ap. Bece 3T0 npUBOIUT K BO3-
HUKHOBEHMIO KPU3UCHBIX CUTyalluil U HEOOXOJUMOCTH COBEPILICHCTBOBAHMS aHTH-
KPU3UCHOI'O YIIPaBIICHUs Ha YpPOBHE opranuzanuu [1, c. 37].

BaxxHO OTMETUTBH, YTO B COBPEMEHHOM 3KOHOMHYECKOW cHucTeMe Ir0oe
YIPABJIICHUE SIBJSETCS AHTUKPU3UCHBIM, TO €CTh YYUTHIBAIOIIUM BO3MOKHOCTHU
HACTYIUIEHUS KPHU3UCa, B MEPBYIO OYEPeNb, MOJ| BO3IEHCTBUEM OBICTPO MEHSIO-
HICWCS BHEIITHEW CPEIBI.

dopMUpOBaHUE KPUZUCHOW CUTYAIlUU TMPEAONPEACTOT (akTopbl (MCTOU-
HUKH, YCIIOBUSI BOSHUKHOBEHUS — BHEIIIHKE, BHYTPEHHUE, 0011H1Ee, CIel(pHUecKue),
B3aMMOCBSI3b KOTOPBIX MMO3BOJISET ONPEAEIUTh NPEANOCHUIKH BOSHUKHOBEHUS KpH-
3UCHOU cuTyanuu. HempenckazyeMocTh B3auMOICUCTBHS (DAKTOPOB BBI3BIBAET CH-
Tyaluy pUcKa, HEraTUBHOE Pa3BUTHE KOTOPBIX MOKET MPUBECTU K (POPMUPOBAHUIO
yrpo3 6e3omnacHocTH [3, c. 38].

[To muenuto FO. Y. MutieHko yrpo3oi sIBJISIETCS TAKOE pa3BUTUE COOBITUH,
neictBue (0e3neicTBUe), B pe3yJsibTaTe KOTOPBIX MOSIBISIETCS BO3MOXKHOCTb, WIIU
MOBBIIIAETCS BEPOSTHOCTh HAPYIIEHUS] HOPMAJIBLHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUSI OpraHu-
3alliM U HEJJOCTHKEHUS €1 CBOMX 11ieiieit [2, ¢. 7]. HeonpeneneHHOCTh COOTHOIIEHUS
BHYTPEHHHX U BHEIIHUX (DaKTOPOB BHI3BIBAET CHUKEHUE YIPABIIEMOCTH, BXOXK/Ie-
HUE B 30HY pUCKa U, KaK CJIEJICTBHUE, CO3JJaHUE YTPO3bl SIKOHOMUYECKOM O€30MmacHO-
CTU OpTraHHU3alNH.

Ornenka BHETHUX U BHYTpeHHUX yrpo3 ¢ummana Ky3['TY B r. HoBoky3Herke
M03BOJIMJIA BBIJICIUTH OCHOBHBIE (paKTOPHI, BIUsIoNME Ha 3()hPeKTUBHOCTH obecrie-
YEHUS! PKOHOMHUYECKOU 0€30IMaCHOCTH B OpraHu3alii: CHUKEHUE J10X0JI0B OT MpHU-
HOCAIIEH JOXOJ NEATENIbHOCTH;, CHIDKEHUE MOCTYIUICHUN U3 (eaepaibHoro O
KeTa, HEJOCTaTOYHAsI YMCIIEHHOCTh IUTAaTHBIX MpENoaaBaTesieid, CHUKEHUE Yncia
aOUTypUECHTOB.
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BrisiBiieHue yrpo3 JaeT BO3MOXKHOCTD MPEKIEBPEMEHHO MOTYUYUTh HH(DOpMa-
10 00 OMACHOCTSIX M OCYIIECTBUTD PSJi MEPOTIPUSITUI aHTUKPUZUCHOTO yIIpaBJe-
HUsI, HAlPaBJICHHBIX HA UX MPEAYNPEKICHHE.

MexaHu3MOM, MO3BOJISIIOIIUM CTPYKTYPUPOBATH (DaKTOPHI, BIUSIONIKE HA A(-
(eKTUBHOCTH 00€CTICUeHUSI SIKOHOMUYECKOM 0€30MTaCHOCTH B OPTaHHU3alINH, a TAK)KE

BBIXIBJICHHBIC B XO0JC aHAJIN3 HpO6JI€MI)I,

BeicTynaer SWOT-ananu3 (Tabnuua).

Tabmuia

SWOT-anauu3 nesteabnoctu ¢puiauana KysI'TY B r. HoBoky3Henke

CUJIBHBIE CTOPOHbI

CJIABBIE CTOPOHBI

o KpanmudunupoBaHHas ynpaBieHYeCcKas KO-
MaH1a

¢ [IpodeccuonanbHbIi KaJpOBBI COCTaB

¢ KauecTBO MOATOTOBKH BBHIITYCKHUKOB

e BocrmrarenpHast paboTa co CTyJIeHTaMH,
COLIMANIbHAS JICATEIIHOCTD (TIOMOIIIb JIET-
CKUM JIOMaM, BOJIOHTEPCKOE TBMKCHUE U
T.J.)

o Jlunensus nva JAI10 u CIIO

¢ D(ddexTuBHOE COLMANBHOE TAPTHEPCTBO

e OOecreueHHOCTh Y4eOHBIMU KaOUHETaMU
U J1abopaTopUsIMU

e OOecrieueHHOCTh OMOINOTEYHO-UH(OpMa-
[IMOHHBIMH pecypcaMu

e Hayjnuue cTaHIIMK TEXHUYECKOTO 00CITY-
KUBaHUS

e Hanuuwue cTonoBoii u Oydera

e OtcyTcTBHE OIOJKETHBIX MECT

e HenocraTouyHblil NOTOK aOUTYPUEHTOB

e HenocraToyHasi Y4MCIEHHOCTD ITATHBIX
IIpEenoiaBaTeIe

e HepnocraTouHoe ocHallieHue 1abopaTopHii
(B TOM 4McJIIe 110 HOBBIM HAlpaBJICHUSIM I10]1-
TOTOBKH)

e HepnocraTouHOe OCHAIIEHUE KOMIIbIOTEP-
HOM TEXHUKOU

e VYcTapeBaHHE TEXHUKH

e HenocTtaToyHO KOJIMYECTBO JIUTEPATYPHI 110
HOBBIM HaIPaBJICHUSAM

e OtcyTcTBHE COOCTBEHHOI'O OOIEKUTUS

e OTcyTCTBHE CIIOPTUBHOIO 3aj1a

e Cnaboe ocHallleHUE CIIOPTUBHBIM MHBEHTA-
péM

e HeoOxoauMocCTh KanuTaabHOTO PEMOHTA
y4ebHOro kopmyca

BO3MOXHOCTU

YI'PO3bI

e AKKpeauTanus HOBBIX HaIllpaBJICHUHN MO~
TOTOBKH

e Pa3BuTHE COLMAIBHOIO MAPTHEPCTBA, B
TOM YHCJIE CUCTEMBI JIyaJIbHOI'0 00pa30BaHMs
e Pa3BuTHe MapKETUHIOBOU JEATEIBLHOCTH

¢ [loBbIIeHNEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
¢unmana, B TOM 4YKCI€ UMHJKA OpraHUu3alun
e [IpuBineuenue aOUTYypUEHTOB

e Pas3BuTHE CHCTEMBI JOMOIHUTEIBLHOTO
npo¢eCCHOHATBLHOTO 00pa30BaHUS

e Pa3BuTHE MEXIYHAPOIHBIX OTHOIICHUM

e [IpuBiieueHne JONOIHUTENBHBIX CPEJICTB

e Pa3BuTHe NpeaIpUHUMATEIBCKOMN Aes-
TEIbHOCTH

e OtcyTtcTBUE (MHAHCUPOBAHUS

e HesddexkTuBHoe COTpYTHUUECTBO C MPE-
MPUSATUSIMH U OpPTaHU3AIUSIMU

e VYcuneHne KOHKYpPEHIHH

e CHWXKEHHUE TeMIIa IOCTYIJICHUSI aOUTypH-
€HTOB

e YTeuka KagpoB

e VYXyjiieHue peryTanun Gumuana

Ha ocHOBaHMM TPOBEEHHOIO aHAIN3a MOKHO OINPEACIIUTD, UYTO CErOAHs (Ppu-
muan Ky3['TVY B r. HoBoky3Helke xapakTepu3yeT MHOTO()YHKIIMOHAIbHOCTh U MHO-
ro3afaqyHocTs. s pemenus npodiaeM, npeaynpexkaeHus: yrpo3 U KpU3UCHbBIX CH-
Tyalluid HEOOXOAMMO JIeNaTh aKLUEHT Ha Pa3BUTHE 3KOHOMUYECKOrO MOTEHLHUANA,
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00pa3oBaTeIbHON U HAYYHO-TEXHUYECKOU NeATEIbHOCTH, CO3JaHUE MPEITPUHUMA-
TEIBCKUX CTPYKTYD, BHIIIOJTHEHUE AKKPEIUTAMOHHBIX MIOKa3aTesen.

N3yuenue noreHiyaia By3a no3BoJisieT ONpPeIeIUTh OCHOBHbBIE HAIPABIICHUS
oOecrieueHus s3koHoMuueckoi 6ezonacuoctu punuana Ky3I'TY B r. HoBoky3Helike.

Pecypcoobecneuennocme HanpapiieHa Ha COXpaHEHUE U PAa3BUTUE MATEpH-
JIbHO-TEXHUYECKOM 0a3bl OpraHu3aIHH.

Pazeumue obpazosamenvriozo u nayyHo-npouss00CmMEEeHHO20 NOMEHYUAId
XapaKTepu3yeTcs MoKazaTels MU KadecTBa OOYUYEHUSs, YUCICHHOCThIO aOUTypHUEH-
TOB, COCTOSTHUEM COOCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTYaJIbHOTO MPOM3BOJICTBA, COCTOSTHUEM
KaJIpOBOr'0 KOpITyCa.

Dunancosas cmadbunbHocms GuiMaza BKIOYAET OLIEHKY HAIUYHUSA U COCTOS-
HUSI COOCTBEHHBIX UM NMPUBJICUECHHBIX CPEJICTB, a TAK)KE BBIMOJHEHHE (PUHAHCOBBIX
0043aTeNbCTB; SKOHOMUYECKas 3PPEKTUBHOCTH OLICHUBAETCS (PUHAHCOBBIM PE3YJIb-
TaToM U 3(PEKTUBHOCTHIO UCIIOJIH30BAHUSI SKOHOMUUECKUX PECYPCOB.

Buvinonanenue akkpeoumayuonnvix mpe6o6arnuti BKIIOYAET BBIIOJHEHUE MTOKA-
3areneit 3p(HEeKTUBHOCTH By3a, MOJATBEPKAACTCS HAIUYUEM OPUIIMATIBLHOTO pelle-
HUS1 OPTaHOB YTNPABJIECHUS BHICHIUM 00pa30BaHUEM 00 akKpeauTanuuu ¢uauana.

llepcnekmusnas cmabunbHocms — 3TO HANPABIIEHNUE, BKIIIOYAIOIIEe HATUYUE
U BO3MOXHOCTb YJOBJIETBOPEHHUS CIIpOCa HAa HHTEIUIEKTYyalbHYIO MPOIYKIIHIO
bunuana.

BaxHO OTMETHUTBH, UTO TJIABHOM 3a/1auyeid CUCTEMBI YIPABICHUS SKOHOMHYE-
CKOM 0€30I1aCHOCTBIO B OpPTraHU3ALMU SIBISETCS UMEHHO IPOrHO3UPOBAHUE KPU3HUC-
HBIX SBJICHUH U MX NMPEAOTBpPALEHUE 10 UX HAaCTyIuleHHs. IMeHHO mo3Tomy HeoO-
XOJIMMO pa3paboTaTh CHCTEMY IPEBEHTUBHOI'O AHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS, CYIII-
HOCTb KOTOPOH 3aKJIF0YAETCA B IPEIOTBPAILIEHUH KPU3UCHOTO COCTOSIHHS B OpTraHu-
3alMM 10 Pa3IuvHbIM (paKTOpaM U yrpo3aM U B pe3yJibTaTe — HeoMylleHne (puHaH-
COBBIX MPOSIBJIEHUH KaK 3aBEPILAIOIINX KPU3UCHBIE CUTyalluu. Takoi moaxo, B OT-
Ju4Kre OT OOJIBIIMHCTBA CYIIECTBYIOIIMX, OCHOBAHHBIX HA BMEIIATEIbCTBE B YK€
COCTOSIBILIYIOCSI KPU3HCHYIO CUTYalMIO, MPEIoyaraeT HeJOMyIIeHue Kpu3uca B
OCYLIECTBJICHUU JI€ATENbHOCTH OpraHu3anuu. [IpoayKTUBHOCTh TaKOW CHUCTEMBI
MOXXET 0O0ecleuuTh CO3/JaHHas B opraHu3anuu KoHuenuuss 3KOHOMUYECKON
Oe3omacHOCTH, KOTopas M OyJIeT BBICTYNaTh HHCTPYMEHTOM aHTUKPU3HUCHOTO
yIpaBJICHUS.

Konuenmus — 3To npuHUMNUAIbHAs MO3UILKS, CUCTEMA B3IJIA10B, TpeOoBa-
HUH 1 yCIIOBUN (PYHKITMOHUPOBAHMSI CHCTEMBI SKOHOMUYECKOH 0€30MMacHOCTH Opra-
Hu3auuu [4, c. 62].

Konnenius sxonomuueckoit 6e3onacnoctu punuana Ky3['TY B r. HoBokys-
Heuke (nanee Kouuenmus) mpeacTaBisieT co00iM yCIOBHS U MOPSAOK MpaKTHYe-
CKOT'O peuIeHMs 3a/ay MpeAyNpeXICHHs BHEUIHUX M BHYTPEHHHX YIpO3, B TOM
yucie ero (PMHaHCOBBIM, MaTe€pUalbHBIM, HH()OPMALMOHHBIM, KaJpPOBBIM peCyp-
caM, Ha OCHOBE pa3pabOTaHHOr0 U PEaTN3yeMOro KOMIUIEKCa MEPOIIPUSATUH IKOHO-
MUKO-TIPABOBOTO M OPraHU3allMOHHOT'O XapaKTepa.

Baxnoe mecto B KoHuenuuu oTBOAUTCS TUATHOCTUYECKUM MEPOIIPUSTHUSIM,
MO3BOJIAIOIIUM MIPEABUIETh KPU3UCHBIE CUTYALIUH.
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JlmarHoctupoBaHue HAYMHACTCS C (POPMYITUPOBKHU MPOOIEMBI, 3aTEM MTPOVC-
XOJIUT aHAJIU3 NPOOIEMBI, IIEJIh KOTOPOTO — YCTAHOBUTH JTUArHO3, T.€. BBISIBUTH pe-
aJlbHbIE PACXOXKIEHUS (CHU)KEHHUE, MOBBILIEHUE, Ae(POpMALINHA) MEXKIY ONTUMAIIb-
HBIM U (PAKTUYECKUM COCTOSTHUEM KU3HEHHO 3HAYMMBIX IMAPaMETPOB B KOHKPETHOM
cutyanuu. [lociae mocTaHOBKM JAMarHo3a MPUHUMAETCS YIPABJICHUYECKOE PEIICHUE
OTHOCUTEJIBHO YCTPAHEHHS MPOOJIEMBI, CIEACTBUEM YETO SBIISIETCS MPEIOTBpAILle-
HUE KPU3HCA B OpraHU3aIuu.

Takue pemienust MOTyT ObITh HallpaBJICHbl HA CUCTEMHBIE TTPeoOpa3oBaHus,
U3MEHSIONIUE MPOIECChl (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpPTaHU3aIUU, KOTOPBIE BKIIOYAIOT
HOBOBBEJICHUSL:

— B Mpolieccax B3aUMOJCHCTBUS OpraHU3allMu C BHEIIHEH cpenoil (CXeMbl
COTpPYJAHHYECTBA, BHIOOpP NAPTHEPOB U AP.);

— B IpoIleccax ympaBJeHHUs JBUKEHUEM MaTepHUabHBIX 3allacoB U JEHEK-
HBIX CPEJICTB;

— B IIpoleccax HHPOPMAITMOHHO-aHATTUTUIECKOTO 00ECTICUCHHSI YTIPABIICHUS
(OmepaTuBHOCTH, JOCTOBEPHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTD, AHAIUTHYECKAS LICHHOCTH);

— TEXHOJIOTMYECKHE — B MPOIECCax MPOU3BOJICTBA IPOYKTA, YCIAYTH U JIP.;

— OpraHu3alMOHHBIE — B MPOIECCaxX B3aUMOJICUCTBUS (PYHKIIMM, IEPCOHAIA,
I[EJIEBBIX TPYIIIL.

B cooTrBercTBUM ¢ OCHOBHBIMHU ToJokeHUsIMU KoHuenuuu Obuth oripee-
JICHBI ITyTH aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS B CUCTEME 00ecTieueHNsI S)KOHOMUYECKON
6e3onacHoctu punuana Ky3['TY B r. HoBoky3Herke.

1. B nanpaBieann «®uUHAHCOBas CTAOMIBHOCTh M DKOHOMHYECKas 3 dek-
TUBHOCTBY» HEOOXOAUMO:

— OO0ecneunTh TPOXOKACHUE MPOIEAYPHI TOCYJAPCTBEHHOM aKKpeaUTaIlun
HOBBIX HaIlPaBJICHUH MOATOTOBKH, & TAKXKE BBITIOJIHEHUE BCEX HEOOXOIUMBIX aKKpe-
JUTAIIMOHHBIX TTOKa3aTesIed, YTO rapaHTUPYET TMOTyUYeHHE OFOKETHBIX MECT, KaK
cieacTBue — (UHaAHCUpOBaHUE U3 deiepaabHOro OKKETA.

JlanHble cpeicTBa MOMAYT Ha oOecriedeHrne 00pa3oBaTebHON JEATebHOCTH,
a UMEHHO: Ha 3apa0OTHYIO IUIATy IeJlaroram, Ha akaJeMHUYECKHE U COIUAJIbHbBIC
CTUNICHINH CTYJICHTaM, CPEACTBA Ha MPOBEACHUE HAYUYHO- UCCIIEI0BATEIHCKUX pa-
00T, UCTIOJIb30BAHUE TIEPEIOBBIX TEXHOJIOTH, 3aKyNIKy 000pY/I0BaHUs, CTPOUTEIh-
CTBO HOBBIX 37JaHUH JIJIsI OpTraHU3AIIHH.

— PazBuBarh cornuanbHOE MAPTHEPCTBO C MPOMBINLICHHBIMUA MPEATPUSTH-
SMU W OpTraHU3alUsIMU J1aCT BO3MOXKHOCTb MPUBJICUYCHUS JTOMOJHUTEIBHBIX
CPEACTB, B TOM YHUCJIE 32 CUET PeaTn3alii COBMECTHBIX MTPOEKTOB U MPOTPAMM.

2. B nanpasnenuu «Pa3Butie 00pa3zoBaTeNbHOTO U HAYYHO-TIPOU3BOJICTBEH-
HOTO TMOTEHIIUAJIa» CIEAYET 00ECIeUnTD:

— Pa3BuTne MexaHmszma KaJpoBOTO pe3epBa U HACTaBHUYECTBA — pa3pabdo-
TaTh CUCTEMY BBISIBIICHUS OJIAPEHHBIX CTYJCHTOB U 3aKPEIUICHUS UX B IITaTE (PUITH-
aja 1mocje OKOHYaHUs O0y4YeHHUs; pa3pabdoTarth MpOrpaMMy HACTAaBHUYECTBA IS
aJanTalui MOJIOABIX CIEIUAIUCTOB.

— Pa3paboTKy BHYTpPUBY30BCKOW CHUCTEMBI MPO(HECCUOHAIBHOTO Pa3BUTHS
podecCcopCKO-MPENnoaaBaTeIbCKOT0 COCTaBa 4epe3 HEMPEPHIBHOE MOBBIIICHUE
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kBapuKanuu (Kypchbl, CEMHUHAPHI, HAYYHO-IPAKTHYECKUE MEPOIIPHUSITHUS, METO U~
YECKHE TPEHUHIH, KOHKYPChI MPOo(peCcCHOHAIBHOIO MacTepcTBa U Ap.). B nanHoM
HaIpaBJICHUH TaKXKe BaXXHO 0TpaboTath MexaHu3mbl onieHku [IT1C B paMkax BHYT-
pEHHEN CUCTEMBI OLIEHKH KayecTBa 00pa30BaHMUS.

— Hcnonb3oBaHne HOBBIX TEXHOJIOTHM 0Oy4deHHs (MHTEpaKTHBHbBIE MPO-
IpaMMBbl, JIEKTPOHHOE 00yUYeHue, TPEHUHT Y, MacTep-KiIacchl, case-study u ap).

— CoBepIIeHCTBOBAaHUE CUCTEMbl MHHOBAIIUM (y4acTHe B MHHOBAIIMOHHBIX
IPOEKTax, pa3BUTHE TPAHTOBOM AESATEIBHOCTH).

— Pa3BuTue cucteMbl KOHTPOJS HAJl MHTEIUIEKTYalbHON COOCTBEHHOCTHIO,
npuHajIexKanieit pumuany.

— IloBbIlIeHHE KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB (PHiIhaia yepe3 pa3BUTHE CH-
CTEMBbl MapKETHHTa: o0ecreyeHne KadecTBa Pe3yJIbTaTOB 0Opa30BaTeNIbHON Jesi-
TEIHHOCTH, PA3BUTHUE COIMAIBHON chephl, MPOJBIKEeHNE (huUiinaia B COIUATbHBIX
ceTsx u Ap. JlaHHBIE MEPOTIPUATHUS CO3AAAYT MOJOKUTETBHBIN UMUK (uIHaia u
obOecrieyaT TPUTOK aOUTYpPUEHTOB W YyBEIMYAT KOJUYECTBO OOYYAIONIUXCS
B (hunmane.

— Co3gaHue ycioBuit A1t o0ecrieueHus UHANBUYaTbHON 1 KOJIJIEKTUBHOM
0€30MacHOCTH, B TOM YHCIIe yepe3 GU3HUECKYIO 3alIUTy COTPYIHUKOB, UMYIIIECTBA,
Onarojiapsi MCIOJIb30BAHUIO KOHTPOJS JOCTYIA B 3[JaHUSI, TEXHUYECKUX CPE/ICTB
CJIEKEHUSI U IPYTUX CPEICTB; MOOIIPEHUE 3J0POBOT0 00pa3a KU3HH; MPOBEICHUE
MIPOTUBOIOKAPHBIX MEPOIIPUATHI U AHTUTEPPOPUCTUUECKUX NEUCTBUM, COBEPILIECH-
CTBOBAHHE CUCTEMBbI COOTIOZICHUSI OXpaHbI TPY/ia U Ap.

3. B nanpasnenun «Pecypcoo0ecrneueHHOCThY BaXKHBIMU OYIyT MEpOMIpHs-
THS, HAIIPABJIEHHBIE Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE CUCTEMbI HH(OPMALIMOHHOTO o0ecrie-
YeHUS: OCHaIeHUE (prtnana HeoOXO0AMMONM KOMITBIOTEPHON TEXHUKOHN U MPOTPaMM-
HbIM 00€CTIeUeHUEM; PA3BUTHUE CUCTEMBI JIEKTPOHHOTO O0y4EeHUS; IPUOOpETCHUE
HEO0OX0IMMOM Y4eOHOU JTUTEepaTypbl; BAXKHBIM AJIIEMEHTOM SIBJISIETCS BHEPEHHE CHU-
CTEMBI 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOO00POTA.

4. B nanpasnenuu «llepcnekTuBHas cTaOUIBHOCTDY CIEAYET BKIIOUNUTH Me-
ponpusTHs, HAIPABJICHHbIE HA BHEAPEHUE Ha 0a3e ¢uimana coOOCTBEHHOIO IPOU3-
BOJICTBA. Y CIIyTH MOTYT MPEAOCTABIATHCS M0 TEXHUYECKOMY U COLIMATIbHO-TYMaHHU-
TapHOMY HaIpaBJICHUSIM.

Takum 06pazom, paspaborannas KoHnenims s5KOHOMUYECKOI 6€30macHOCTH
no3BoUT pykoBoACTBY prnana Ky3['TVY B r. HoBoky3Helke ajfekBaTHO pearupo-
BaTh HA BHEITHUE U BHYTPEHHUE YTPO3bl, CBOEBPEMEHHO MTPUHUMATH HEOOXOIUMbIE
yIpaBIECHYECKUE PEIICHUs, MPEJOTBPALIAIOIINE KPU3UCHBIE CUTyallUH, T.€., MO
CYTH, CTaHET UHCTPYMEHTOM 3 (HEKTUBHOTO aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBJICHUSI.

Cnucok JuTeparypbl
1. barona, B. H. OGecneueHne s5KOHOMHUYECKOW 0€30MaCHOCTH OFOKETHBIX YUpexkKIe-
HUI BICIIET0 NPOoQecCHOHaIbHOT0 00pa30BaHus B HOBBIX YCIOBUSAX (MHAHCUpoBaHMs // PuHaH-
coBas aHATUTHKA: TpoOsiemMsbl U pemeHus. — 2013. — Ne 24, — C. 36-50.
2. Mumenko, 0. N. Coaeprxanue 1 GyHKINN SKOHOMHUYECKOM 0€30MacHOCTH : aBTOped.
Juc. .... 1-pa 3koH.Hayk : 08.00.05. 'OY BIIO Kpacnonapckuii yausepcuter MBJ[ Poccun —
Crasponons, 2007. — 15 c.

45



3. Inyxnukos, B. I'. AHTHKpHU3UCHOE yTIpaBiieHHE : yaeOHOe TTocoOue, MUHHCTEPCTBO
oOpa3oBanus u Hayku Poccuiickoit @enepaunu, KOxHO-Ypanbckuil rocyaapcTBEeHHBIH YHUBEP-
curet, Kadenpa "DxoHOMHKA W yIpaBiIeHHE HAa MPEANPUATHIX cPephl YCIyT, peKpeannuu 1 Ty-
pusm". — Yensabunck : U3narensckuii nentp FOYpIl'Y, 2016 — 112 c.

4. Ponuonosa, JI. H. DxoHOMUYecKas 06€30macHOCTh Kak (hakTop oOecreueHUs] KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SHCTBYIOMIMX CYOBEKTOB // BecTHHK VY (UMCKOro rocyaapcTBeHHOTO
aBUAIIMOHHOTO TeXHWYecKkoro yHuBepcutera. — 2013. — Ne 7 (60). — C. 61-66.

AHAJIN3 YIIPABJIEHUA KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTBIO
TOBAPOB B )KAMBBIJICKOH OBJIACTH

Capcenosa Akmapan Eounoaeena
3aBenytomas kadenpoit «OUHAHCH U y4eT», KaH. SKOH. HayK, JAOIICHT,
Tapa3ckuii THHOBallMOHHO-TYMaHUTapHbIM YHUBEPCUTET, KazaxcraHn, r. Tapa3s
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Jlonoxaee Temupnan Mazomemosuu
MarvucTpaHT CIENUAIbHOCTH « IKOHOMHKAY,
Tapa3ckuii THHOBallMOHHO-TYMaHUTapHbIM YHUBEPCUTET, KazaxcraHn, 1. Tapa3s

Mpycaeeé Caun Tayporcanosuu
MAarvucTpaHT CIENUAIbHOCTH « IKOHOMMKAY,
Tapa3ckuii THHOBalMOHHO-TYMAaHUTapHbIM yHUBepcuTeT, Kazaxcran, r. Tapas

Lenbto cTaThu SABISIETCS MCCIEIOBAaHUE CHCTEMBI YNPaBJIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ToBapoB B JKaMOBUICKOI 00J1acTH B YCIOBUSAX IOCYJapCTBEHHOM MOAIEPKKH, TPOOJIeM U3ydeHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApPOB U YCIYT.

Kniouesvie croea: KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB U yCIYT, CTPATEersl pa3BUTHUS, KOH-
KYpEHTHBII MOTEHIM A, KOHKYpEHTHbIE IPEUMYIIECTBA.

B nacTosimiee Bpemst ycuiieHIuEe KOHKYPEHITUH MEX Ty IPEANPUITHSIMHI Ha pa3-
JMYHBIX PBIHKAX 3aCTABIISICT MPOU3BOIUTEIICH COBEPIIICHCTBOBATH UCIIOIB3YEMbIC U
pa3pabaThiBaTh HOBBIC MEXaHU3MBl YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO.
Y4yeT paznuuHbIX (HaKTOPOB MPH BBIPAOOTKE CTPATETMH IMOBBIIIICHUS KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTH TIPOMBIIIICHHBIX MPEANPUIATHI aKTyaJeH B TEKYIIUX PHIHOYHBIX
ycnoBusax. HeoOxoaumMocTh pa3paboTKH CIOCOOOB alanTanuy K U3MEHSIOIMIMMCS
SKOHOMMYECKHM YCIIOBHUSIM U ONEPATUBHOTO PearupoBaHUs HA 3TH U3MEHEHUsI, pe-
aJM3aIy WJICH Ha MPaKTHKE TPEOYIOT OT yIPABJICHIICB BJIAJICHUS COBPEMEHHBIMU
METOJIaMH OTIPE/ICTICHIS, 00€CTICUCHUS U YACPKAHNS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB
TIPEATPHUSATHA.

HecMoTpst Ha 3HAYUTENIBEHOE KOJTMYECTBO pabOT, B AKOHOMHYECKOW JTUTEpa-
Type OTCYTCTBYET OOIICTIPUHSITAS TPAKTOBKA MOHITHS «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
B psine paboT aBTOpBI KOHIICHTPUPYIOTCS HA YAaCTHBIX aCMEKTaX JaHHOTO MOHSTHS,
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9TO0 00YCIIOBIMBACTCS LIETBIO IPUBOIMMOTO B CTaThe UCcenoBaHus. B apyrux pa-
00Tax NOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TPAKTYETCSl B 3aBUCUMOCTH OT MpEeAMETa
UCCJIeIOBaHUS: CyOBEKTOB, OOBEKTOB MJIU MPEIMETOB KOHKYPEHLUU.

B npeobnanaroieid yacTu IUTEpaTypbl OCHOBHOE BHUMAHUE yIESAETCS MPO-
OJieMaM U3y4eHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIIYT, TPU 3TOM KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTD MPEAPUITHS OTOKAECCTBIISIETCS] C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MTPO-
W3BOJIMMOTO TOBapa. Takoil B3I Ha MpoOieMy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBIISI-
eTCsl HE COBCEM HEKOPPEeKTHhIM. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa — 3TO TOJIBKO
0JIHa U3 COCTaBHBIX KOMIIOHEHT CUCTEMBI OIICHKU YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPOMBIIUIEHHOTO npeAnpusatusi. MakTopsl, Onpeaesiommue KOHKYpEeHTOCIOC00-
HOCTh OM3HECa, MOTYT OTJIMYAThCS OT (PAKTOPOB, ONPEEIISIOIINX KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB €ro ToBapa.

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OTAEIBHOIO TOBapa ONpenessieTcs Kak Crocoo-
HOCTh TOBapa OTBeYaTh TPEOOBAaHUSAM pbIHKA JaHHOTO BUAa ToBapa [1, c. 92], kak
€ro NPEeUMYIIECTBO MO CPABHEHHUIO C KAKUM-TO JIPYTUM TOBAapOM (aHAJIOTUYHBIM I10
HA3HAYEHUIO WM €ro 3aMEHHUTEJIEM) IIPU PEIICHUH OTEHIIMABHBIM MOKYIaTeIeM
cBoux mpobiem [2]. M. [lopTep onpeaensieT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa Kak
CBOMCTBO TOBapa, YCIyTH, CyObEKTa PhIHOYHBIX OTHOILICHUM BBICTYIIaTh HA PHIHKE
HapaBHE C [IPUCYTCTBYIOIIMMU TaM aHAJOTWUYHBIMU TOBapamu, yCIyraMy WJIH KOH-
KypUPYIOIIUMHU CyObeKTaMH pbIHOYHBIX OTHOEHUH [3]. A. FO. FOnanoB cuuraer,
YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MOKA3bIBAET CTENEHb MPUTSITaTeIbHOCTH JIaH-
HOTO MPOJAyKTa JMJisi COBEPIIAIOIIETO pEeajJbHYI0 TMOKYIKY TmoKymnarens [4].
P.A. @aTXyTIMHOB pacCMAaTPUBAET JAHHOE MOHATHE KaK CBOMCTBO TOBapa, Xapak-
TEPU3YIOLIEECS CTENEHBIO PEAIbHOrO WA MOTEHIUAIBHOIO YIOBJIETBOPEHUS UM
KOHKPETHOUM MOTPEOHOCTH MO CPABHEHHIO C aHAIIOTMYHBIMU TOBapaMH, MPECTaB-
JICHHBIMU Ha JIAHHOM phIHKE [5, c. 106].

Hcxond 3 npuBeIEHHBIX ONPEAEICHHN, MOKHO 3aKII0YUTh, YTO KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOCTh TOBapa XapaKTepU3yeT COBOKYMHOCTb €ro KaueCTBEHHBIX U II€HO-
BBbIX XapaKTEPUCTHK, YJIOBIETBOPAIONINX MOTPEOHOCTH MOKYMAaTeNeH.

YpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa 00yCIOBIMBAETCS €T0 MPUHIUITHU-
ATHHBIMU KOHKYPEHTHBIMU TTPEUMYIIIECTBAMH, BBISBIISIIOIIUMHUCS MPU COTIOCTaBJIE-
HUU €r0 MOTPEOUTEIHCKUX CBOMCTB C aHATIOTMYHBIMU MOTPEOUTEILCKUMU CBOM-
CTBAMH TOBApOB, BBIIYCKAEMbIX KOHKypeHTaMH. [IpuyeM OLEHKY ypOBHSI KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTU MPOAYKIIMU MPOBOJUT MOTPEOUTENH, BHIOUpAs JaHHBIM TOBap
WM YCIIYTY, ¥ 3aBUCUT 3TOT BBIOOP HE TOJBKO OT CBOMCTB MPOIYKTa, HO U OT CHUTY-
Al Ha PHIHKE: HATMYIHS TOBAPOB-3aMEHUTENICH, yPOBHS 1IeH, 3P HEKTUBHOCTH MPO-
JBYDKEHUS TIPOIyKTa U APYTHX (DaKTOPOB.

B coBpeMeHHBIX yCIOBUSIX HECTAOMIBHOCTH 3KOHOMUYECKOW CUTYallMH YUYET
BIIUSIHUS TIPENTPUHUMATEIBCKOTO KJIMMaTa PErMOHA SIBISETCS HEOOXOJUMMBIM yCIIO-
BUEeM (DOPMHUPOBAHUS YCIIEITHON CTPATErUH MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IpeANPUSITHUS.

[IpennpuHUMaTENbCKUI KIIMMAT TEPPUTOPUH — ITO COBOKYITHOCTh HHCTHUTY-
UOHAIBHON Cpelibl U OOBEKTUBHBIX YCIOBUHM, CIIOXKUBIIMXCA HA TEPPUTOPHUH, T
Ha NIOCTOSIHHOM OCHOBE MPENPUATHE OCYUIECTBIISET CBOKO NPEANPUHUMATEIBCKYIO
nesTenbHOCTh [ 1, ¢. 308].
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[To muenuto I'pamoBa, kK OOBEKTUBHBIM (DaKTOpaM OTHOCSTCS reorpaduue-
CKHE OCOOEHHOCTH PErMOHA: IPUPOIHBIE YCIOBUS U IPUPOIHBIE PECYPCHI; COCTAB U
CTPYKTypa HACEJNEHUS; CIELUAIN3aMsA X0341iCTBA PETMOHA; MECTO PETHOHA B CH-
cTeMe OOIIECTBEHHOTO pa3jeneHus Tpyaa u ap. CyObekTuBHbIe (HaKTOphI (peruo-
HaJIbHAas MOJUTUKA) — LEJeHANPaBICHHAs JeATEIbHOCTb BIACTHBIX CTPYKTYP U pa3-
JUYHBIX TPYHN CTPATETHYECKOTO BIUSHUS PECIyOJIMKAHCKOTO U PErHOHAIBLHOTO
YPOBHEH, HaIllpaBJICHHAs! HA PETYJIUPOBAHUE SKOHOMUYECKON JIEATEIIBHOCTH B paM-
Kax CTpaHbl U peruona [2, c. 308].

[IpeanpuHUMATENHCKUI KIMMAT SIBISIETCS OCHOBOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
cTH npeanpusaTus. Yem O6osee oH OIaronpuUsTCTBYET MPEANPUHUMATEIBCKOMN Jes-
TEJIBHOCTH, TeM Ooyiee KOHKYPEHTOCHMOCOOHBIM Oyner mpenamnpustue. DakTopbl
IPEeANPUHUMATEIBCKOIO KJIMMATa PErMOHa OKAa3bIBAlOT CYIIECTBEHHOE BIIMSHHE
Ha 1mpouecc (OPMHUPOBAHHUS U COXPAHEHHS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
OpEeANpUATHSL.

B pamkax peanuzauuu pacnopspkenus [IpaBurtensctBa PecnyOonuku Kaszax-
ctaH oT 5 ceHTa0ps 2015 roga Ne 1738, a Takke B LeNsIX COBEPIICHCTBOBAHUS KOH-
KypeHTHOU MoauTHKU XKaMObUICKOM 001acTH, MOBBIIEHUS! YPOBHS YIOBJIETBOPEH-
HOCTH NPEJIPUHUMATEIBCKOTO COO0IIECTBA U HACEJIICHHUS] PETHOHA COCTOSTHUEM U
pPa3BUTHEM KOHKYPEHTHOW CpEJibl, KAUECTBOM IMPOU3BOJIUMBIX TOBAPOB U YCIYT H
CIEpKMBAHMSI POCTA 1IEH Ha TOBapHBIX phIHKax obnacrteit ¢ 2015 roma ocyiecTBIs-
etcst BHepeHue CtannapTa pa3BUTUS KOHKYPEHIIMH Ha TeppuTopun KaMObUICKOM
00J1aCTH B COOTBETCTBHH ¢ TIpuKa3zoMm Akuma JKXamoOsuickon obmactu ot 07.10.2015
Ne 103 «O peanuzanuu MeponpUsITUN MO BHEIPEHUIO CTAHAAPTA PA3BUTHUS KOHKY-
pEeHLIMM M O BHECEHUM H3MEHEHWl B mnpuka3 Akuma KamObuickoil oOiactu
25.09.2014 Ne 141». B cootBeTcTBHM ¢ TpuKka3zoM Akuma KamObUICKO# 001aCTH OT
07.10.2015 Ne 103 «O peanu3zannuu MEpONPUATUN IO BHEAPEHHUIO CTAHIAPTA Pa3BU-
TUS KOHKYPEHLIMHU U O BHECEHUU M3MEHEHUH B nmpuka3 Axkuma JKamObLICKOH 00-
aacty oT 25.09.2014 No 141» (c u3BMEHEHUSIMU U JOTIOJHEHUSIMU) YIIOJIHOMOYECH-
HBIM OPT'aHOM UCIOJIHUTENIbHOM BIACTH 1O COACUCTBUIO PA3BUTHIO KOHKYPEHIIUH B
JXKamObuickoit 001acTu onpeneneHo Y mpaBieHUEM SKOHOMUKH U OFOKETHOTO T1a-
HupoBaHus JKamMObIIICKON 00JaCTH).

Exerogno rorourcs noknan «CocTosiHUE U pa3BUTHE KOHKYPEHTHOM CPEJIb
Ha PBIHKaX TOBapOB, padoT u ycuyT XKaMObUICKO# 007aCTH», KOTOPBIM CITYKHUT OC-
HOBOM 11 0OecreyeHs] OpraHoB BJAcTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYyMpaBJICHUS,
CyOBEKTOB MPEANPUHUMATENHCTBA U TPAKIaH CUCTEMAaTU3WPOBAHHON aHATUTHYE-
CKOI MH(OpMaIMe 0 COCTOSHUU KOHKYypeHIInU B XKaMOBIIICKOM 00acTu, yrouHe-
HUS IPUOPUTETHBIX HAPABICHUN JEATEIBHOCTH OPTaHOB UCIIOJHUTEIBHOU BIACTH
KamObu1cKOi 006J1aCTH 1O Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKaxX TOBapoOB, padOT U
YCIYT PETHOHA.

B JKamObuicko# 001acTi ceroHs JAeiaeTcsi 0COObIM aKIEHT Ha KJIACTEPHYIO
NOJINTUKY KaK MEePCIEKTUBHOE Pa3BUTHE U OCHOBHOW MHCTPYMEHT MOBBIIIEHUS KOH-
KypeHtocrnocobnoctu peruona [5]. Cornacuo IIporpamMmme cormanbHO- 9KOHOMHUYE-
ckoro pazsutus KamObuickoit oomactu 10 2025 r., o0pa3oBaHue B peruOHE KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHBIX KJIACTEPHBIX 00bEIMHEHUI BXOJAUT B YUCIIO TIEPBOOYEPETHBIX 3a-
Jla4, peleHrue KOTOPbIX MPU3BaHO 00ECIIEYUTh TOCTHKEHUE BBICOKHUX MOKa3aTesnen
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YPOBHSI U Kau€CTBA KWU3HHU HACEJIEHUS — IJIaBHOM CTPAaTErMuyecKoi LEeIu pa3BUTHUSA
TEPPUTOPHH.

Coznanue ycnoBuil A 3pPEeKTUBHOrO B3aUMOJEHCTBUSA OTAECNbHBIX MPE-
OPUATUN — YJACTHUKOB KJIACTEPHBIX 00bEIMHEHUH, a TAK)KE TEPPUTOPUATIBHO- ITPO-
U3BOJICTBEHHBIX KOMIUIEKCOB C YUPEKIECHUSAMU 00pa30BaHUs U HAYKH, HEKOMMEp-
YECKMMHM M OOILECTBEHHBIMU OpraHU3alUsIMU, UHBECTOPAMHU, MPEACTABICHUE HUX
MHTEPECOB IPU KOMMYHHUKAIIMU C OPTaHAMHM BJIACTH, & TAKXKE COMPOBOXKIACHUE WH-
HOBAI[MOHHBIX MPOEKTOB C MOMEHTA UX 3aPOXKIACHUS 10 BHIX0/1a HA TPOEKTHBIE MTPO-
W3BOJICTBEHHBIE MOITHOCTH SIBJISIOTCS KIFOUEBBIMU HAIIPABIEHUSMHU JI€ATEIbHOCTH
KpPaeBOro rocy1apCTBEHHOI0 OIOPKETHOTO yupexaeHus «2KaMObIICKUA HEHTp KJla-
CTEPHOIO Pa3BUTH.

Ha nannbiii MOMeHT B JKaMOBLIICKOM 00J1aCTH ACHCTBYET MATH KJIACTEPOB:

1)  celbCKOXO3SMCTBEHHBIN KIIACTEP;

2)  KJacTep arponpOMBIIUIEHHOTO TPOU3BOJICTBA;

3) KJIactep SHEPreTUYECKON OTpaciu U F3HEProd(H(HEKTUBHBIX TEXHOJIOTHH;

4) mOMUMEpHBIA KOMITO3UTHBIHN KJIACTep;

5) HPOMBIIIJICHHBIA XUMHYSCKUH KI1acTep

Knactepsl co3naiorcst B popmMe HEKOMMEPUYECKOTO MapTHEPCTBA, IIPU 3TOM
IPEANPUATUS — YYaCTHUKHU OCTAIOTCSA CAMOCTOATEIbHBIMU X03UCTBYIOIIUMHU CyOb-
EKTaMH.

Craryc yyaCTHMKA PErHOHAIBHOTO KJIacTepa AaeT NPEANPUATUIO TPEUMYILIE-
CTBa IPU MOJYYEHUH TOCYAAPCTBEHHOMN MOAIEPKKU B Kpae U HEKOTOPBIX Tocyaap-
CTBEHHBIX KOHKYpCaX, B YaCTHOCTH, KOHKypce «Kommepruanuzanus», MpoBOIn-
MoM DoHIOM COAEHCTBUS Pa3BUTHIO MAJIBIX (POPM NPEANPUATUN B HAYUHO- TEXHU-
yeckoii cepe. Ho rmaBHOE mpenMyI1ecTBO HE B BO3MOXKHOCTH MOTYYEHHS TOCY1ap-
CTBEHHOM MOJAEPKKH, a B KOONEpAIMU C APYTUMH NPEANPUITHIMHI, HAYYHBIMA U
o0pa30BaTeNbHBIMH YUPEKICHUSIMU, CEPBUCHBIMH OPTaHU3ALMSIMHU PU pa3paboTKe
Y OCYUIECTBICHUN WHHOBAI[MOHHBIX MPOEKTOB.

C 2016 rona npoMbIIUICHHBIE NPEANPUATHSI — YUYACTHUKHU KJIACTEPOB IOJIY-
4alT TOCYJAapCTBEHHYIO MOJEPKKY B Buie cyocuaupoBanus 10 50% 3aTpar Ha
peanu3alrio COBMECTHBIX TPOEKTOB B IEIAX MMIIOpTO3amelienus. B Gromxere Ha
9TH TSN IPEAYCMOTpeHo Ooree 2,5 muumapaa Tenre 10 2020 romaa.

MO>XHO BBIIETUTH CIEAYIOIINE HAMPABIEHUS IOCYIapCTBEHHON MOIACPKKH
KJIacTepoB [6]:

1. ®unaHcoBble Mepbl MOAJEPKKM B BHUJIE BO3MEILECHUS YacTH 3aTparT Ha
yIUIaTy MPOLIEHTOB I10 PUBJIEKAEMBIM KPEIUTHBIM PECYpPCaM 3a CUET CPEICTB IOC-
yIapCTBEHHOT'O U PETHOHAIBLHOTO OI0KETOB.

2. HanoroBble Mepbl MOAJIEPKKH B YACTH MPENOCTABICHUS JIBIOT 110 HAJIOTy
Ha UMYILECTBO U UHBIX MECTHBIX HAJOTOB.

3. YuacTtue B co3ianuyd HeoOX0AUMON MHGPACTPYKTYphl AJid Pa3BUTHS Kia-
CTEpOB.

4. Mepbl THCTUTYLIMOHATBHOM MOJAEPKKH cO3/1aHus KinactepoB. Hanmpumep,
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co3fgaHue M (UHAHCHPOBAHWE IEHTPOB NpodeccrnoHaabHOTO 00pa3oBaHMsI, MO/I-
JIep’KKa HAyYHO-HCCIIEIOBATEIbCKUX padOT MO KJIACTEPHOU TEMaTUKE U T.JI.

KitroueBo# pucK AJisl y4aCTHUKOB KJacTepa CBsi3aH C HEI0CTaTOYHO BICOKUM
CIIPOCOM Ha MPOIYKIHIO XUMUYECKOT0 KOMILIEKCA Ha BHYTPEHHEM PBIHKE, a TAKKe
KECTKOM KOHKYPEHIMEW CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX MPOU3BOAUTEIEH, B IEPBYIO
ouepe/lb, KUTaCcKuX. Peanuzaniys mocTaBaeHHBIX 3a/1a4, a TaKXKe peain3aliys COB-
MECTHBIX TPOEKTOB YUaCTHUKOB KJIACTEPa MO3BOJIUT HUBEIMPOBATH PUCKH PA3BUTHS
POMBIIIJIEHHOTO0 XUMHYECKOTO KJIacTepa.

OcHoBOI /11 QYHKIIMOHUPOBAHUS U 3JI0TOM YCTICIIIHOTO Pa3BUTHS KacTep-
HOTO 00bEIMHEHHUS JIF0O0T0 MPOdUIs SBISIETCS HAJUYKHE B €70 COCTaBE KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHBIX MPEIIPUATHH, 3aHUMAIOIIUX ONPeIeJICHHbIC HUIITU Ha BHYTPEHHEM U
MHPOBOM pblHKaX. KOHKypeHTHbIE NpeuMyIllecTBa MNPOIYKIMH, BBITYCKAeMON
OPEANPUATUAMH KJIacTepa, ONpeaesiioT BO3MOXKHOCTh 3aBOEBAHMS 3HAUYUMBIX J10-
JIel COOTBETCTBYIOIIUX PHIHKOB COBITa YYACTHUKAMU KJIACTEPHOTO OOBhEAMHECHHUS.

N3 npoBeseHHOro B JaHHOM pas3jiefie aHalli3a, Mbl MOKEM CJIeJIaTh BBIBO/I,
yTO OOJbIIAs YaCTh CYIIECTBYIOIIUX B OOJIACTU KJIACTEPOB HA JIAHHBIA MOMEHT
(GYHKIIMOHUPYIOT yCIemHo. ExxeroqHo o0beM OTIPYKEHHBIX TOBapOB KJIACTEPOB
pacrert, K KJacTepaM MPUCOSIUHSIIOTCS HOBbIEC YUACTHHUKHU.

[ToMumo 3TOrO, ympaBieHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OCYILECTBIISIETCS
LENBIM PAIOM OpraHoB, Takux kKak IIpaButenbctBa PK, Tak u Axumarom Kawm-
OBLICKOM 00J1acTH.

Takum 00pa3om, BHEIITHNE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA, 00eCIIeYNBAIOIIIN-
ecst OJIaroNnpUATHBIM MPEINTPUHUMATEIHCKUM KIIMMAaTOM peruoHa (pyHKITMOHUPOBa-
HUS OPEANpUITHS, U BHYTPEHHUE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA, OTPAKAIOIIUE
3¢ (HEKTUBHOCTH €0 ACATEIBHOCTH, B COBOKYMTHOCTH 00ECTIEUNBAIOT KOHKYPEHTO-
crocoOHOCTh mpeanpusaTus. Kaxapiii (hakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CIIOCOOEH
dbopMHUpPOBATE U MOAEPKUBATH YCTOWYNBOE KOHKYPEHTHOE TIPEUMYIIECTBO MPE/I-
OPUSTHUS, TIOATOMY CTOJIb BAXHO MPOBOJUTH TPAMOTHOE yIPABICHUE KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTBIO MPEANPUATUS C IPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX METO/IOB.
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ONPEAEJIEHUE MOTUBAIIHOHHOI'O ITIPO®NJIA
PABOTHHUKOB OPTTAHU3 AU

Yepeakosea Enena Baraoumuposna
KaHJ1. SKOH. HaYK, JI0LEHT, CeBaCTONOIbCKUI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. CeBacTomnomnb

B cratee paccMaTpUuBaArOTCA CUCTCMbI MOTUBAIIUU TICPCOHATIA HpCI[HpI/I}ITI/Iﬁ 1 UX 0COOCH-
HOCTH, BUAbI MOTUBOB, BLISIBJICHBI OCHOBHBLIC CPCACTBA obecrieueHust MOTUBUPOBAHHOTO KaIApoO-
BOI'O ITIOTCHLIMAJIA.

Knrouesvie cnosa: motupanus, nepcoHal, NpeAnpusTAE, CUCTEMa MOTHUBAIIUH, CTUMYJIU-
poBaHue, MPOU3BOAUTEIIBHOCTD TPY/Ia.

st apdexTrBHOCTH PabOTHI TEpCOHANIa BaKHOE 3HAYCHUE MMPUOOpETaeT qu-
arHOCTHKA PEeaKINH epCcoHalla Ha MaTepHalIbHOE CTUMYIUpOBaHuE Tpyda. Juarao-
CTHKA SIBIISIETCS HEOOXOIMMOCTBIO U CYIIECTBEHHBIM 3BE€HOM, COCTUHSIONINM IPO-
[IECChl MOTHUBALIMU W CTUMYJUpoBaHus Tpyaa. [lopoit ommlOku B BEIOOpE CPeACTB
BO3JICHCTBHSI HAa MIEPCOHAT JOPOT0 00XOAATCs It opranu3anuu. [loatomy ymenue
NPEIBUIETh, KaK T€ WM HHBIE CTUMYIUPYIOIINE BO3ACHCTBUS MOTYT BOIUIOTHUTHCS
B MOTHBAIIMIO COTPYAHHUKOB, 00pa3yrOT HEMaJlOBXKHYIO COCTaBJISIONIYIO KOMIIE-
TEHTHOCTH PYKOBOJUTEIISI.

OnpeneneHue peakluu TMepcoHala Ha MaTepHaAIbHOE CTUMYJIHMpPOBAaHUE
JIOJDKHO HAYMHATHCA C TOHUMAHUSI TOTO, YTO PAOOTHHUK — 3TO HE TOJIBKO padouas
cuiia, 00J1a1a0111ast ClIOCOOHOCTHIO K TPY/LY, @ UEJOBEK CO BCEMU IPOSIBICHUSIMU €T0
JUYHOCTHBIX KaueCTB, KOTOPHIE BIUSIOT HA €r0 TPYAOBYIO aKTUBHOCTb.

CrnenyeT ycBOWTbH, YTO JETEPMHHAHTAMHU TPYAOBOTO MOBEICHUS SBISIOTCS
noTpeOHOCTH U uHTEpechl. [10TpeOHOCTH — ATO HEIOCTATOK Yero-aubo UiIH JKena-
HUE UHAMBHJIA UMETh YTO-TH00. IHTepec — 3TO KOHKPETHOE BBIPAKEHUE OCO3HAH-
HBIX OTpeOHOCTEN. B oTnmyne oT moTpedHOCTEN HHTEpEC HAMPaBJIEH Ha T€ COLU-
allbHbIE OTHOIIEHHUS, OT KOTOPHIX 3aBUCHT yJOBJICTBOPEHHUE HYK] YEITOBEKA.

Crnenyronmm 3TanoM TUATHOCTHKU PEaKIMK MEepCcoHalia Ha MaTepHaIbHOE
CTUMYJIMPOBAHUE SBISICTCS U3yUYCHNE PYKOBOJUTEISIMHU MOTPEOHOCTEN U MHTEPECOB
CBOMX MOJTYMHEHHBIX. JTO MO3BOJHT BBISIBUTH, KAKHE aKTHBHBIC TOTPEOHOCTH JIBU-
KyT uMU. [I0CKOIBKY CO BpeMEHEM AT MOTPEOHOCTH MEHSFOTCS, TO HEJIb3sI PACCUU-
THIBaTh, YTO CTUMYJUPOBAHHUE, KOTOPOE CpaboTaio o/uH pa3, OyaeT 3 PeKTHBHBIM
Bce Bpemsi. M3yuenue motpebHOCTEN M MHTEPECOB PabOTHUKOB -TIPOIIECC HEMpe-
PBIBHBIH. J[7151 3TOTO0 MOTYT HCIIOJIB30BAThCS JINYHBIE HAOMIONCHUS PYKOBOIUTENEH
U COIIMOJIOTHYECKHUE MCCIIE0BAaHNUs, KOTOPhIE MO3BOJISIOT ONPEASIUTh [IEHHOCTHO-
OpPHUEHTAIIMOHHBIE MTPOLIECCHI.

Conmonoruveckre MCCIeOBAHNUS OLEHKH MAaT€PHANbHBIX CTUMYJIOB MOTYT
OCYIIECTBIISITHCSI METOZIOM OTIPOCA, aHKETUPOBAHUS, METOI0M HaOIOICHUSI, IKCIIe-
pUMEHTa U T.II.

Ha ocHoBe 3THX wHccienoBaHUN MOXKHO TPEIACTaBUTh OTYET, B KOTOPOM
JOJDKHBI COIEPKATHCSI PEKOMEH AN ¢ 000CHOBAaHUEM COIMAILHBIX U IKOHOMUYE-
CKHUX TOCJIC/ICTBUI MCTIOIh30BAaHUS KOHKPETHBIX MAaTEPUAIbHBIX CTUMYJIOB.
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Jl1s BBIpaOOTKY TaKMX PEKOMEHIAIHIA, B CBOIO OYEpe/Ib, HEOOXOIUMO IIPOBE-
CTH OIIEHKY 3HAYMMOCTH MOTHMBOB TPYJIOBOTO MTOBEJICHHS IEPCOHATIOM KOHKPETHOM
opranuzanuu. [Ipu 3ToM ciaeayeTr uMeTh B BUAY, UTO CTPYKTYpa MOTHBOB OJIHOBpE-
MEHHO MHEPIIMOHHA U TIOJIBUKHA, MPUYEM COOTHOIICHUE NHEPTHOCTH U MOBUKHO-
CTH HEIMOCTOSIHHO BO BPEMEHHU U HEOJAMHAKOBO JIJISl Pa3JIMUHBIX TPy PaOOTHUKOB.

MoTuBbI JeHCTBUS JIIOJEH pa3sHOOOpa3Hbl M HE BCErja B UX YHUCIIE MOTHUB
TpYyJ1a HAXOQUTCS HA MIEPBOM MECTE.

Yewm OosbIiiee 4ucio pa3HOOOPa3HbIX MOTPEOHOCTEN peain3yeT YeI0BEK Io-
CPEIICTBOM TpyJa, 4YeM pa3zHooOpa3Hee JOCTYNHbIe eMy Ojara, TeM Ba)KHEe pOJib
TPY/Zia B €ro *KU3HU U TPYA0Basi aKTUBHOCTh. MOTHBBI YJIOBJIETBOPSIIOTCS U€pE3 CTH-
MYJIbl, CIIEIOBATENIbHO, OJHON W3 BAXKHEHIIMX YNPABICHUYECKUX 3a7ay SBISIETCS
oOecrieueHre TaKOro BO3ACHCTBUS CTUMYJIOB Ha MOTHBBI, KOTOPOE BBI3BAIO OBI
HauOoJiee 1erecoo0pa3Hoe IJisl OpraHu3aluu TPYI0BOE MOBeIeHUE PaOOTHUKOB. B
KaueCcTBE CTUMYJIOB MOTYT BBICTYIATh 3apabOTHas 1JiaTa, IpeMuu, oxBania, 01aro-
JapHOCTh U T.J. OJIHAKO OYEHb BaXKHO YUUTHIBATH CUTYAIINIO, B KOTOPOM OCYIIECTB-
JseTCS CTUMYJIMPOBAHUE, U CTapaThCs M30€XKaTh MPEYBEIMUYCHHUS BO3MOXKHOCTEH
OT/ICJIbHBIX CTUMYJIOB, IIOCKOJIbKY Y€JIOBEK MMEET BEChMa CII0KHYIO U HEOJTHO3HAY-
HYIO CUCTEMY MOTPEeOHOCTEN, HHTEPECOB, IPUOPUTETOB U IIEJICH.

Cuctema CTUMYIMPOBAHUS BKJIKOYAET MHOTO B3aUMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB.
MarepuanbHOE CTUMYJIMPOBAHUE TaK K€ BAXKHO, KaK M HemaTepuaiabHoe. [Ipu atom
NEPBUYHBIM SIBJISICTCS MaTepuaibHOE CTUMYyJMpoBaHue. OHO OoJiee MOHSATHO JUIs
COTPYJHUKOB U, €CIIU MPEANPUATHE HAUMHAET COBEPILIEHCTBOBATh CUCTEMY CTHUMY-
JUPOBAHUA, TO HAUMHATH HAJIO C OIUIATHI TPYAA.

Jns AOCTHKEHUSl JKENaeMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOAUTEIU MPEAIPUSTUN
JIOJKHBI CTPEMUTHCSI K OOECIIEUEHUIO CTPOTOM 3aBUCUMOCTH MEXKAY KauyeCTBOM U
pe3yJibTaTamMu TpyJia U €ro MaTepuaibHbIM Bo3HarpaxjaeHueM. [Ipu atom obe cTo-
POHBI PEaTU3yIOT CYIIECTBYIOIIME Y HUX UHTEPECHI, XOTs Ha MPAKTHUKE TOUYHO 00ec-
MEYUTh COOTBETCTBUE MEPHI TPYa U MEPhl BO3HATPAKACHUS BEChbMa CII0XHO.

BaxHO OTMETUTH U TO, YTO JIOH, UMEIOIINE JEHEKHYIO MOTUBAIIUIO, TIPE]I-
MOYMTAIOT MOJIy4aTh BO3HATPAXKIEHUE 32 CBOU COOCTBEHHbIE yeriusl. OHM HE HaMe-
peHbl paboTaTh B KOJUJICKTHBAX, €CJIM CUMUTAIOT OKa3aHHE JII0OOro BUA IMOMOIIU
KOJIJIeTaM 1o padoTe MOTepeil BpeMEHU |, CIeI0BaTeIbHO, Pe3yybTaTa U 3apaboT-
HOM Tu1aThl. B TOproBie 11011, Kak mpaBuiio, paboTaloT KOMaHJaMH, CJI€10BATEIHLHO
MOTHBHUPOBATH HAJIO BCIO KOMaH/Iy, @ BHYTPH €€ YK KaKJI0ro pabOTHUKA.

ITo MHEHMIO HCCea0BATEIIEH, TaM, T€ MOTUBALIMEH ABJISIOTCA JEHBIH, PYKO-
BOJUTH MPOILE TOJIBKO B OAHOM cMmbiciie. JItoau ¢ mogo0HONH MOTUBALMEl TOTOBBI
BBITIOJIHATh HEMHTEPECHYIO Pa0OTY, BBINOJHITH BCE YKa3aHUSI PyKOBOJUTENIS, CTa-
BAT pa0OTy BBIIIE UHTEPECOB ceMbH [1].

BaxxHoe 3HaueHuE B CTUMYJIMPOBAHUU MaTEPUATbLHO OPUEHTUPOBAHHBIX CO-
TPYJAHUKOB UMEET MPOAyMaHHasl CUCTEMa BO3HATPaXKACHUS B CIIydae CHIKECHUS pe-
3yJbTaTUBHOCTH TpyJa. Benb B TaHHOM ciyuyae OyAeT CHUKAaThCsl ypOBEHb 3apadoT-
HOW MJIaThl U, CIIEIOBATENIbHO, €€ CTUMYJIHpYIomas QyHKIM, U KaK CIEICTBUE —
JalbHEeNIIee CHUKEHHUE PEe3yIbTaTOB [2].

YToObl MOTYYUTH MOTUBUPOBAHHOTO PaOOTHUKA U Ha OCHOBE 3TOrO MOCTO-
STHHO TIOBBIIATh MMPOU3BOAUTEIBHOCTh U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD, PyKOBOAUTENN
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OpFaHI/I3aHI/Iﬁ AOJIKHBI OBJIAJICTh MCKYCCTBOM CTHMYJIMPOBAHUA IICPCOHATIA U HC-
I10JIb30BAaTh BE€Ch apCCHATI UMCIOIINXCA BOBH&Fp&)KI[CHHfI. Nuaue 1O BJIUSTHUEM PbI-
HOYHBIX MCXaHHU3MOB B OTPACIN MOKCT ITPOUCXOAUTH 3aMCHA HE OYCHb KAaUCCTBCH-
HBIX TPYAOBBIX PECYPCOB €1IC MCHEC KAaUCCTBECHHBIMU CO BCEMU BLITCKAIOIIIUMU U3
3TOT'O IMOCIICACTBUAMMU.

Cnmcok Jiurepatypsl
1. OsepuukoBa T. Ilpunyxnenue k tpyny // Bompockl sxonomuku. — 2017. — Ne9. —
C.109.
2. Xynsaxosa II. B., Apmanckas O. B. CoBpeMeHHbIE NTPEACTABICHUS O CUCTEME MOTH-
BalMu Tpyna // OkoHOMHMKa W OusHec: Teopus u mnpaktuka. 2020. Nel-2. URL:
https://cyberleninka.ru/ (maTa o6pamenus: 23.06.2020).



CEKUNA «MEOATOIMMKA N NMCUNXONOT NA»

COJIEPKAHUE PABOTHI 1O MPO®ECCUOHAJIBHON
OPUEHTAIMU MJIAJLIUX IIKOJBbHUKOB
HA ITIEJAT'OI'MYECKYIO ITPOPECCHUIO

bpycenckaa Hamanva Hukonaegna
IperoaaBaresb, SIKOBIEBCKUN EAArorn4ecKuil KoIeIxK,
Poccus, r. Ctpourens

Yexkpuszoea Mapuna bopucoena
npenojaaBarTeib, IKOBIEBCKUM MeIaroru4ecKuii KOJUIe K,
Poccus, r. Ctpoutens

B craThe paccMOTpeHBI BO3MOXKHOCTH OPTaHU3AIMH U MPOBEACHUS MPOPECCHOHATEHON
OpPHEHTAMM MJIAaJUIMX IIKOJIBHUKOB Ha Nejarorudeckyto npodeccuro. CynHoCTh negarornye-
ckoii mpodeccun. OcHOBHBIE (POPMBI M METOIBI paOOTHI 10 MPO(HOPUEHTALMOHHOM AEATEIbHOCTH
B HAYaJIbHOM LIKOJIE.

Knrouesnie cnosa: HpO(i)OpI/IeHTaI_II/IOHHaSI ACATCIIbHOCTD YUUTCIIA, ICAArOrnuCcCKrUe CriCcm-
AJIBHOCTH, OpUCHTAIMHU MJIaJUINX INKOJbHUKOB.

IIpoGiiema BeIOOpa MpodecCHH CTOMUT IEpe]T MOAPACTAIOMINM TTOKOJICHUEM
BCETJIa, a ceiyac OHa CTAHOBUTCS 0CO00 aKTyaJlbHOUM B CBSI3U C U3MEHEHUSIMU, TIPO-
UCXOJISIIIUMU B HaIIEeM OOIIECTBE.

[ToaroroBka k co3HaTENBLHOMY BBIOOPY Mpodeccru — HeOTheMJieMasl 4acTh
BCECTOPOHHETO PA3BUTHS JTUYHOCTU. DTO CIIOKHBIN U TIUTEIbHBIN MPOLECC, KOTO-
PBI OCYIIECTBIISIETCS HA BCEX dTanax oOy4YeHHS MIKOJIHHUKOB C YIETOM HX IICHXO-
JIOTUYECKUX ¥ BO3PACTHBIX OCOOCHHOCTEH.

baza k nmpodeccnoHaTbHOMY CaMOOTIPEIEIICHUIO JOJKHA 3aKIIabIBATHCS HA
CTaJIM1 KOHKPETHO-HATJISTHBIX MPEICTABICHUI 0 Mupe npodeccuil eie 3a10ro 10
MOJIPOCTKOBOTO Bo3pacta. [losTomy, BaxkHOE MeCTO B MpOodOPHEHTAIIMOHHON pa-
00Te MPUHAIICIKUT MJIAJIIIUM IIKOJIbHUKAM.

Bo3spacT yuanuxcst Ha4aJIbHBIX KJIACCOB OMPEAENSIETCS, KaK OJIMH U3 BAXKHBIX
ATAmNoB MOJTOTOBKH, 00y4aromuxcs K BeIOOpy mpodeccuu. Hadano cucremarnye-
CKOT'0 TIKOJBHOTO OOYyYEHHUsS 3HAYUTEIBbHO PACKPHIBAET BO3MOXKHOCTH TTO3HAHUS
mupa npodeccuii. K ocHoBHOMY conepskannio mpodopueHTaiuu B 1-4 kiaccax ot-
HOCUTCS (P OPMUPOBAHUE Y IIKOJIHHUKOB JJOOPOCOBECTHOI'O OTHOIICHUS K TPYAY, MO-
HUMaHUE POJIH TPY/Ia B )KU3HU YeJI0OBeKa U 00IeCTBa, BOCIUTAaHUE UHTEpECa K Mpo-
deccusiM, MOCPEICTBOM MPUOOIICHUST YUCHHUKA K TPAKTUUECKOMN eSITeNbHOCTH. Tak
€ y IIKOJBHUKOB B 3TOM BO3PacTe IMPOSBIISIETCS: 3MOIIMOHAIBHOCTh, BIEYATIIH-
TEJIBbHOCTb, )KEJIAHUE MOIPAXKATh B3POCIIbIM, BBITIOJIHITH UX Pa3JIMYHbIE TOPYUYECHUSI.
VYuutsiBas crienuPuKy HayaldbHBIX KJIACCOB, HEOOXOJMMO MPABUIBLHO MOAOUPATH
(dopMBI 1 METOIBI TPO(POPUEHTATMOHHOMN PaOOTHI.
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AKTyanpHOCTh MPOOJIEMbl MPOGOPUECHTAIMKN MIIAIINX IIKOJIBHUKOB TIO/I-
TBEpKAaeTcs B (penepanbHOM TOCyJapCTBEHHOM 00pa30BaTEIbHOM CTaHAApTE HO-
BOI'O TIOKOJIEHUS, TJI€ OTMEUAETCS «0O0ydaroluecs: TOHKHbI OPUEHTUPOBATHCA B
Mupe npodeccuit, moHUMaTh 3HaYEHHUE TPOPECCUOHATLHOMN JIeSITEILbHOCTH B UHTE-
pecax yCTOMYHMBOTO pa3BUTHUS OOIIECTBA U IPUPOIBD».

OreHrBast COCTOSIHHE U CTETIEHb Pa3pab0TaHHOCTH TEMbI UCCIIEA0BAHMS, Clle-
JyeT OTMETHUTh, YTO K MpobdieMaM mpo(opueHTaImOHHOM paboThl IKOJILHUKOB 00-
palllaJiIiCh MHOTHE OT€UECTBEHHBIE neaaroru u yuenosie E.M.bopucosa, B.A.bopo-
nuH, C.. Bepmnaun, A.. XXypkuna, A.A. Mogaiima, H.H. 3axapos, H.2. Kacar-
KMHA W JIPYyTUE HCCIEAOBAIA OCOOCHHOCTH MPOQPECCHOHATBLHON OpUEHTAlUU B
HaYaJIbHBIX Kiaccax. OHaKo, HECMOTpsI Ha OOJIBIIIOE KOJUYECTBO pabOT, MOCBSI-
HICHHBIX TpobieMam mpodecCuOHATBLHOM OPUEHTAIIMN M HETIPEPHIBHOTO TIEAarOTv-
YeCKOro 00pa3oBaHMsl, aHAJIU3 HAYYHOHU JIUTEpaTyphl MOKa3al HEOOXOIUMOCTh 0O-
Jiee oAPOOHOTO U3YUYEHHUS PA3BUTHUS M€IarOrM4eCKON Mpodeccuu B UCTOPUIECKOM
U COBPEMEHHOM KOHTEKCTE C IIEJIbIO ONpe/eNieHUs CrielU(pUKU MOCTPOSHUS MPO-
1[ecca OPUEHTAIIMU MJIQJIIINX MIKOJbHUKOB Ha TEJarorniyeckue CreruaibHOCTH C
Y4ETOM COBPEMEHHBIX COLIMOKYJIBTYPHBIX YCIOBUM.

[Tenaroruueckas nmpodeccus — 3TO poJ TPYAOBOU AEATEIBLHOCTH, TPEOYIONTUN
OTpENIECICHHOW  MOATOTOBKM  (MHTEUIEKTYaJIbHOM, HPaBCTBEHHO-3THUYECKOM,
NCUX0(PU3NYECKOM), OCYIIECTBIsIEMOM B OCHOBHOM B Y4€OHO-BOCIHUTATEIbHBIX
YUPEKICHUSIX.

CymHOCTh Menarorndeckoi mpodeccuu COCTOMT BO B3aMMOJICHCTBUU C
JIOJIbMU, HAMpaBIEHHOE Ha YIydIleHHe, mpeodpa3oBaHue, (popMUpPOBaAHHUE Y-
HOCTHBIX KauecTB denoBeka. OHa mpeacTaBisieT co00i 0CcOOBIN B COIMATLHON
NEATEeNIbHOCTH, HAIMpPAaBJICHHOW Ha Mepefady OT CTapIiMX MOKOJEHUM MM
HAKOIUJICHHBIX YEJIOBEYECTBOM KYJIBTYPhI M OMbITA, CO3aHUE YCIOBUHN ISl UX JIMY-
HOCTHOTO Pa3BUTHS U TIOJATOTOBKY K BBIMOJHEHUIO OMPEICICHHBIX COIIMATBHBIX PO-
nel B obmiectBe. [lepBoHavanbHOM 3aa4eil ejarora sBisIETCS HAJTAXKUBAHUE KOH-
TaKTa ¢ yYeHUKaMHU, Jlajiee — nepeaada 3HaHui, GOpMUPOBAHUE YMEHUM U HABBIKOB,
COOTBETCTBYIOIINX KOHKPETHOU MPEIMETHON 00J1aCTH, BBISIBJICHHUE OOIIECTBEHHBIX
1esel U KOHIICHTpAIUsl YCUJIUN APYTUX JIFOJEH Ha UX JOCTH)KCHUE.

OO6yuaromuecs 1-4 kiaccoB eme Aalieku OoT BbiOopa mpodeccuu, HO Tpa-
BUJILHO MOCTaBJIEHHAs CPeA HUX MpoQoprueHTaIMOHHas paboTa J0HKHA CTaTh OC-
HOBOM, HA KOTOPOU B JalibHEMHIIIEM OyIyT pa3BUBAThCs MpodecCuoHaIbHbIE UHTE-
pEChI U HAMEPEHUS, YUAIUXCs B cTapimx kinaccax. [Ipogopuenranmnonnas padora
B OTOT TMIEPUO]] 3aKJIFOYAETCSI B OCHOBHOM B TIPOBEICHUH MPOHECCHOHATBHOTO TIPO-
CBEILICHUS JIeTe U MPOOYKIEHUS Yy HUX UHTEpeca K pa3iInyHbIM BUJAM TPYI0BOM
NEATEIIbHOCTH.

[enecoobpaznas opranuzaius IpoPopUeHTAITMOHHOMN pabOThI, ¢ MIAIITUMU
IIKOJbHUKAMU HAMPABJICHHON HA 3HAKOMCTBO € MPOECcCUsIMU MeIaroruueckoro
npoduIIsi, TOJKHO OPraHU30BBIBATHLCS B UHTEPECHOM U yBIEKaTeIbHON hopMme 11is
JeTEN.

Takum 00pa3om, CYIIHOCTh MENArOrH4ecKoil Mpodeccuu 3aKiIrvaeTcs B
€AUHCTBE TAaKMX KAa4eCTB, KAK HPABCTBEHHOCTh, MOJHAs CaMOOT/aua, BEpa B BO3-
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MO>KHOCTH PACTYLIETO YeJI0BEKa, JIIOOOBb K JIETSM U CBOEMY i€y, TBOPUECKOE OT-
HOIIIEHHE K JIETy U 00IIECTBEHHAs! aKTUBHOCTh MPUHIMITHAIBHOCTh U TPEOOBATEIb-
HOCTb, TOBAPUILECTBO, OT3bIBUMBOCTD U 00JIa/laHUE BEICOKUM YPOBHEM Mpodeccuo-
HAJIbHBIX 3HAHUW, YMEHUMN U HABBIKOB.

PaccMoTpuM 0CHOBHBIE POPMBI U METO/IBI pabOTHI IO MPOPOPUEHTALUOHHOM
NESITEeILHOCTH B HAYAJILHOM IIKOJIE.

1. IIpodopueHTaIlMOHHBINA YPOK SBISETCS OCHOBHOW (hOpMOM M Tpearoia-
raeT Te e 3Tarbl MOATOTOBKH, KaK U KJIIACCUYECKU, mpeaMeTHbIN. OCHOBHAS 11€JTh
ypOKa — 3TO pacIlIMpeHre NpeICTaBICHUNA MIIAIIIUX IIKOJILHUKOB 00 OKPYKaIOIEeM
MHUpEe U MUpe npodeccuii uepe3 Mo3HaHUE ero CI0KHOCTU M MHOT000pa3usi, OTKPbI-
THe cBoero «S». C MHIUBUYaTbHO-BO3PACTHBIMU OCOOEHHOCTAMHU O0YYarOIINXCs
HaMNpsSMYIO CBS3aH BBIOOP METOJIOB, IPUEMOB, HCIIOJIb3YyEMbIX BO BpEMs ypoKa, 0-
ATOMY 00s13aTEIBHO YKA3bIBAETCS KATErOprs 00yUaroIUXCsl.

2. I[Ipodopuenrannonnas 6ecena. C moMoupo 6eceapl OpraHu3yeTcs mosJe-
MEHTHOE€ YCBOCHHME 3HAHUU W AECHUCTBUM, B MPOILIECCE KOTOPOTO PEATU3YETCsA He-
ckoJibko pyHKuMit 6ecenpl. O0yuaromias GyHKIUs Oece bl 3aKIIF0YAeTCs B TOM, YTO
C €€ IOMOMUIBIO MEeJAaror BBOJUT OOYYAIOIMIMXCA B COJAEPKAHUE U 3314l TEMBI, CBSI-
3bIBasi MaTepUajl C paHee U3YUYEHHBIM, BBISICHSET CMBICI HOBOTO. 3aKpenuTeabHas
byHKIMg Gecenpl peaiu3yeTcs B BOIPOCaX, KOTOPhIE aKTyalM3UPYIOT YK€ 3HAKO-
MBI 00yYarOIMMCS MaTepHuall, BBISBISIOT HOBBIE ACTIEKThI, BO3MOXXHOCTh IPUMeE-
HEHUS U TEM CaMbIM YIUIyOJISIFOT YCBOCHHE 3HAHUM.

3. IlpodopuenTarmonnpie Urpsl. B urpax numaktudeckas 3agada ypoka UH-
TerpupoBaHa ¢ npodopueHtannonHoi. Hampumep, B urpe «Mara3zuny» MIKOJIbHIKAM
IIPeAJIaraeTcsi UCTIOTHUTH POJIM KaCCHPA, TIPOABIIOB PA3IMUHBIX OT/IEIIOB, aIMUHU-
CTpaTopa, HO IPU 3TOM B MPOIIECCE UTPHI PeIIaeTcsl TuAaKTHIecKas 3a1ada. B po-
J€BBIX MPOGOPHUEHTALMOHHBIX UIpax IIKOJbHUKU CaMU BbIOMparoT cede mpodec-
CHIO, y4aTcsl OBITh OTBETCTBEHHBIMH, CTABUTD LIETH U ONPEACISATh PECYPCHI A UX
JIOCTHKEeHHsI. BakHBI TpyNHOBBIE UTPHI, B KOTOPBIX IIKOJBHUKH OOIIAIOTCS IPYT C
JAPYTOM, JIESITCSI CBOMMHU MeUTaMu O Oy IyIieM, TFOOMMBIMA KHATAMH | T.I1.

4. Ocradera — popMa pOBEJICHUS PANUYHBIX MEPOIPUATUH, B T.4. MPOdo-
PUEHTAIMOHHBIX, 3aMMCTBOBAaHHAS U3 CIIOPTA U MOJIB3YIOMIAsCs OOIBIION MOMyYJIsp-
HOCTBIO Yy IMIKOJLHUKOB. [IpodopuenTanimonHas scradera COCTOUT U3 HECKOIBKUX
3a/1aHuii (3TAMoOB), KaXK0€ U3 KOTOPHIX BBHITIOJIHIETCS B COOTBETCTBUU C MPABUIIAMU
TOJIBKO T10 3aBEPUICHUU TPEIbLAYIIEr0, IPU 3TOM pa3HbIe 3aJlaHUsI MOTYT BBITIOJI-
HSTHCS Pa3HBIMU WICHAMHA KOMAaH]IbI.

5.9kckypeun. B mpodopueHTanum akTUBHO UCTIONB3YETCs Takas hopma, Kak
AKCKYpCHH B 00pa3oBaTelbHbIe OpraHu3alnu Mpo(hecCnoHaaIbHOTO U BBICIIETO 00-
pa3oBaHUsl, HA MPEANPUATHS. B paMkax OCHOBHOTO 3Tarna npodoprueHTAITMOHHOTO
ypOKa 3KCKYpCHs BBICTYIIA€T KaK METO/, LI€JIb KOTOPOro — 3HAKOMCTBO € ITpodeccu-
SIMHA COTPYTHUKOB IIKOJIbI, POJUTEINCH.

Hcxond U3 BhILIECKa3aHHOTO, MOKHO C/EJATh CIEAYIOIINE BHIBOBI:

1. ITpodopuenTanmonnas pabora B HauaabHOM MIKOJIE OY/IeT YCIEIIHON U (-
(GeKTUBHOM B TOM Ciyyae, eCi yuYuTedb Oy/IeT pallMoOHaIbHO U METOJIMYECKU Tpa-
MOTHO OPTraHU30BbIBATH CBOIO padoTy.
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2. Ecnu yautens B cBoeit paboTe 1o mpodecCHOHATBHOW OPUEHTAITIN MIIaI-
MIUX IKOJLHUKOB OYyJIeT MCIOIB30BaTh pa3HOOOpa3Hbie (HOPMBI 1 METOMBI, TO ITO
MO3BOJIUT CJIeJIaTh MEPOMNpPHUATHUS 00Jieeé MHTEPECHBIMH M YBJICKATCIbHBIMU JIJIsI
MJIAIINX [IKOJILHUKOB, MO3BOJIUT CPOPMHUPOBATH MOJOXKHUTEIHHOE OTHOIICHUS K
YCBOEHHIO HOBOT'O MAaTEpPUJIA.

3. PaGota yuutens no npodopueHTauu OyeT ycrenHa B TOM cliydae, eciiu
MaTepHa OyJIeT COCTABJICH U MOI00PaH C y4€TOM BO3PACTHBIX M MHIUBHUIYaTbHBIX
0COOEHHOCTEH MIKOJBFHUKOB. Y4Yalirecss MIIAJIIIEro MIKOJIbHOTO BO3pacTa XOPOIIO
YCBaMBAIOT HOBBIM MaTepHUall, €Clid OH, SIBJISIETCS JOCTYITHBIM, HHTEPECHBIM, SMOLIH-
OHAJIBHBIM U COJIEPKUT IIPUMEPBL, TO YUAIIUECS HE TEPSIOT MHTEPECA HA MTPOTSIKE-
HUU BCeil pabOTHI.

CnucoK JIUTEepaTypbl
1. bopoaun, B. A. PykoBoacTBo mpodeccnoHanbHOW opueHTanuei B mkomue [Tekcr] /
B. A. boponun, 3. U. [IpokonseBa. — Munck : Hap. cera, 2017.
2. byxapumna, T. JI. @opmbl 1 METO/BI Pa3BUTHA POPECCHOHATHHOTO HHTEPECA yUaIIUXCs
nipu BeiOOpe nmpodeccun [Tekcer] / T. JI. byxapuna. — Mocksa, 2018.
3. Bepmmaun, C. 1. CpaBHeHHEe TpO(heCCHOHATLHBIX MHTEPECOB YUAIUXCS ¢ TPEOOBAHM-
smu ipodeccuii [Texer] / C. U. Bepuunun // Ilkona u mpoussoacTso. — 2016.

MNEJATOT'MYECKOE COIMPOBOXKJIEHUE TPO®ECCHUOHAJIBHOM
AJAIITAIIMA BOEHHbBIX CITEHUAJIUCTOB:
HAINPABJIEHUSI OPTAHU3AILIMU B BOUHCKOM CPEJIE

Kykoeckuit Cepzeit Braoumuposuuy
BOCHHOCJTYKaIlHM,
BoiickoBas gacte, Poccus, r. CapaTtoB

B crtathe Ha OCHOBE TEOpPETHUECKOro aHanu3a (eHoMeHa «IpodeccuoHambHas aganTa-
WS aHATU3UPYIOTCS CYIIHOCTHBIE M COAEPKATEIbHBIE XapAKTEPUCTUKH IE€IarOrH4eckoro co-
MPOBOXKIEHUSI TPO(HECCUOHATFHON aJanTalud MoJoAbIX oduiepoB. OpraHuzaius neaaroruie-
CKOTO COTPOBOXKJICHUS MPO(HEeCCHOHATLHOM aIanTallii BOSHHBIX CIIEIUAINCTOB B YCIOBHSIX BO-
WHCKOU CpeJIbl, pealin3yeMOro B paMKaX HOpMaTUBHO-OPraHU3alMOHHOT0, METOIMYECKOT0, COLIH-
AJIbHO-TICUXOJIOTUYECKOTO, JUAarHOCTUYECKOTO, aHAIUTHKO-KOPPEKTUPYIOUIErO HalpaBJICHHUM,
no3BoJIAeT o0ecnednTh 3PGEKTUBHOCTh aJaNTAIIMOHHOTO MpOoLecca W JHYHOCTHO-TIPOECcCHO-
HaJIbHOE CTAHOBJIEHHE MOJIOZOrO O(HIepa.

Kniouesvie cno6a: BOGHHBIN CIIEIIUATTUCT, MOJIOJION O(HIIEp, BOMHCKAsS CpeAa, CIIy)KeOHas
NeSITeIbHOCTb, IPOQecCHOHAIbHAS aAalNTalMs, IeJarOrHYeCcKOe CONPOBOXKIECHUE, HAIIPABJICHUS.

B paMkax cOBpeMEHHBIX TCHICHIIMHM Pa3BUTHS CHJIOBOTO OJIOKA HAIIErO roc-
yIapCTBa, OBBIMIECHHUS CIIOKHOCTH U MHTEHCUBHOCTH MPOGECCHOHAIBHON JCATEb-
HOCTH BOEHHBIX CIEI[MAIMCTOB BO3pACTaET POJb OPHUIICPCKUX KAIPOB, KaK KIItoUe-
BbIX CYOBEKTOB BOMHCKOTO TPY/ia, B ONEPATUBHOM PEIICHUU BO3JIOKEHHBIX HA HUX
CITy»eOHBIX 3a/1a4, CIIOCOOHOCTH K MOOMIILHOMY pearupOBaHHIO Ha U3MEHEHHUE OTle-
paTUBHON 0OCTAaHOBKH U OBICTPOI IPO(eCcCHOHATBHOM afanTalii K YCIOBHIM Je-
STETLHOCTH Ha Pa3INYHBIX dTalaxX €€ OpraHu3arli.
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AKIEHTUPYSI BHUMaHUE Ha TpoOJieMe MpoecCUuOoHaNbHON alanTaliy CIe1-
aIUCTa K Pa3IMYHbIM YCIOBUSIM TPYJla, OTMETHUM, YTO OHA MOJIy4Yusa JOCTATOYHO
HIMPOKYIO TEOPETHUECKYIO pediiekcuto u uccneayercsa B padorax I'.1. [TocTtoBano-
Boi, E.H. Ko6uesoii, C.I'. Beomuosckoro, H.A. Epmosoii, H.3. Kacatkunoii,
I''1. HaceipoBoii, A.A. Peana u ap. HecmoTps Ha MHOTOOOpa3ue Hay4YHBIX HCCIIE-
JIOBAaHUW U Pa3IWYHbIC aBTOPCKUE MO3ULMM OTHOCUTEIBHO TEPMHUHOJIOTHYECKOIO
OTIPEJICNICHUS] CYITHOCTHBIX U COJIepKaTeIbHBIX XapaKTePUCTUK (PeHOMEHA «Ipo-
dbeccroHanbHas afanTalysy, agalTallMOHHBIC MPOIECCHl, pean3yeMbie B cdepe
npodeCcCHOHANILHON JEATeIbHOCTH pacCMaTpHUBAOTCS 1) ¢ MO3UITMHN aJanTalluy ye-
JIOBEKa K HOBBIM YCJIOBHSAM NMPOGECCHOHANBHON NESITEIbHOCTH UM HOBBIM CHUTYa-
UM, BO3HUKAIOIINM B IMPOIECCE €€ OpraHu3alliy, CBS3aHHBIMU C U3MEHEHHEM
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX OPUEHTUPOB JCSITEILHOCTH, TpaHchopmarueit mpodeccro-
HaJBHBIX (DYHKIMNA CIIEIUATIUCTOB, OPTaHU3AMOHHBIMU U CTPYKTYPHBIMUA MOAU(U-
KausiMu cepbl Tpyaa, 2) ¢ TOUKH 3PEHHUS aJanTalldid MOJIOJIOrO CIEIUaINCTa,
BIIEPBBIC BCTYMAIOMIETO B MPOGECCUOHAIBHYIO CPEy, CBI3aHHYIO C BBIMOJHEHUEM
JUIsl HETO HOBOWM coruanbHou ponu [ 10, c. 24].

OOBEeKTUBHO, HAaU0OJIEE CIIOKHBIM ATAllOM B IUIAHE aJaNTallud K YCIOBUSIM
npodeCcCHOHaILHON ACSATEILHOCTH SBIISACTCS MHTETPALIM MOJIOAOTO CIICI[UAINCTa B
chepy TPYAOBBIX OTHOIICHUN B HayaJbHBIN MEPUO] peaau3aluu UM Ipodeccro-
HaJIbHOW TpaekTopuu. IMEHHO B 3TOT MEPUOJI, CIAEAYSI UCCIEAOBATEIbCKUM TTO3H-
nusim A.I'. MaknakoBa, C.FO. CaxapoBa, A.B. UepnouBanoBa, A.H. Komgoesa,
M.A. Ilenpko, XK.I'. CeHOKOCOBa, MPOUCXOAUT BKIOUCHUE MOJIOAOTO CIICIUaInCTa
B CHUCTEMY MPO(ECCUOHAIBHBIX CBSI3€ M OTHOIICHHH, MPUCTIOCOOICHHE K YCIIO-
BUSIM TPYJIa, YyCBOCHHE CYIIECTBYIONIUX B MPO(HEeCCHOHATHFHOM MPOCTPAHCTBE HOPM
Y TIPAaBIIT MPOPECCUOHAITBHOTO TTOBEICHUS.

C.1O. Caxapos, uccnenys npoiecc npohecCHOHAIbHOM aJlanTaiy crenya-
JIUCTOB B BOUHCKOM Cpejie, ONpeAessieT OCHOBHBIE 3JIEMEHThI BOGHHO-TIPO(deccuo-
HAJLHOT'O TPOCTPAHCTBA, C KOTOPHIMU MPUXOAUTCS OCYIIECTBIISITH B3aUMOJICUCTBUE
MOJIOJIOMY ouIepy: coJepKaHue U YCIOBUSI CITYyKEOHOM NIEeSITeIIbHOCTH, CUCTEMA
npo¢eCCHOHANILHBIX KOMMYHUKAIUH, COIUAIbHO-OBITOBBIC YCIOBUS, PEKUM CITY-
KEOHOW JIeATeNIbHOCTH W OTJbIXa, COIMaJIbHO-DPKOHOMUYECKOE ObOecredueHne
[11, c. 124]. IIpu >TOM KaXXJblii M3 MPUBEJACHHBIX AJIEMEHTOB BOUHCKOU CpEJIbI
OTIpENIeNIIET COCTaB TPEOOBAaHWUN M OTPAHUYCHHUH, MPEIBABISIEMBIX K MOJOJIOMY
oduepy, npeaonpeaess y Hero BO3MOKHbBIN IICUXOJIOTHYECKUN TUCKOM(OPT, 4TO
¢ OONbIION JToNIel BEPOATHOCTH OTPAXKACTCsI HA MCUXOJOTHYECKONH yCTONYMBOCTU
JMYHOCTH BOSCHHOTO CTEIHAINCTA U €ro Mpo(ecCHOHATLHON HAASKHOCTH, JIeCTa-
OWIM3UpPYeT pPaBHOBECHE B CHCTEME «4YEIIOBEK — TpodeccroHambHas cpemay»
(M.A. Imutpuesa [4, c. 39]).

[Ipeononenne nomoOHOTrO nucOanaHca, Ha HaIl B3TJIsAI, BO3MOXXHO MOCPEI-
CTBOM aKTyaJIU3allui BHYTPEHHETO MOTEHIIMAJIA TUYHOCTH MOJIOAOTO oduiiepa, ero
CIIOCOOHOCTH K ajamnTalluu, MPEeoiararoiyo «IpeacTapTOBYIO0 aKTUBU3ALMION»
JUYHOCTH BOCHHOTO CIHeIuaaucra K chepe BOSHHO-TIPOGECCHOHATIBHOTO TPY/a,
peACTaBICHHYIO MPO(PeCcCHOHaTLHON KOMIIETEHTHOCTBIO, JIMYHOCTHO-TTPO(ECCHO-
HaJbHBIMU KauyeCTBaMH, HEOOXOJAUMBIMH JJISi OPTaHU3AIMHU JEATCIbHOCTH B KOH-
KpETHOM Mpo(hecCHOHATHLHOM MPOCTPAHCTBE.
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JlymaeTtcsi, 9TO aKTUBH3AIUS JAHHBIX CIIOCOOHOCTEH BO MHOTOM OIIPEIEIs-
€TCsl TOTOBHOCTBIO BOMHCKOM CpeIbl K OpraHu3aliy aJJalTallHOHHOTO MPoIlecca, pe-
aJM3aliy aJIeBaTHBIX MEP U MIPUMEHEHHSI COOTBETCTBYIOIIUX MHCTPYMEHTOB, OKa-
3BIBAIOIIUX COJICUCTBUE TIpoliecCy MPodheCCHOHAIBHOM aanTaiii MOJIOJALIX 0(u-
LEPOB C LEIbI0 UX ONEPATUBHOIO U OECKOH(MIMKTHOTO «BXOXKJIEHUS» B CUCTEMY
npodeccroHanbHbIX OTHOLIEHUH. OTHUM W3 TaKMX WHCTPYMEHTOB BBICTYMAET Iie-
JTarOTUYECKOE COMPOBOXKIEHHE, KOTOPOE B OOIIEM CMBICIIE OMPEESETCs, C OJTHON
CTOPOHBI, KaK METO/, a C IPYToi — KaK Mpolecc, 00eCneynBarouii CO31aHUEe YCIIO-
BUU JUISI OKa3aHUSl TOMOIIY JIMYHOCTH MPU BOZHUKHOBEHUHU Y HEE 3aTPyJAHECHH B
paMkax Ttpaektopuu xkusHenearenbHoct (O.C. 'azman [3, ¢. 21], M.U. Ilnyruna
[9, c. 35]).

DEHOMEH MeAaroru4eckoro COMmpoBOKICHUS JIMYHOCTH paccMaTpUBAETCS B
paborax E.A. AnexcanapoBoii [1, c. 8], u3yuaronieil negarornd4eckoe ConpoBOXKie-
HUE C TOYKU 3pEHUSI YMEHUSI Tlefarora ciaeoBaTh 3a 00y4arolUMCs, OKa3bIBasi EMy
MTOMOIIb IPU OCBOCHUHU coMabHOTO onbiTa, A.B. Ctpykosa [13, c. 68], onpenens-
IOIIETO MeIarOTMYeCKOe COMPOBOKACHUE KaK MPOIIECC pa3pelIeHus MPOTUBOPEUNH,
BO3HHUKAIONIUX y OOyYaromMXxcsl B MPOIECCe CIIEIOBaHUS MO0 00pa3oBaTEeIbHOMY
Mapuipyty, M.A. Mutbskuno# [ 7, ¢. 30], uccieayromiei neaarorunyeckoe ConpoBOX-
JICHUE C TIO3UIIUN COJIEHCTBUS MTPOPECCHOHATILHOMY CTAHOBJICHUIO JIMYHOCTH CIie-
nuanucta, b.B. benepxanosoii [2, ¢. 42], paccmaTpuBaroiieil NeJarorndeckoe co-
MIPOBOXKICHUE C TOUKH 3PCHUS aKTyaJlU3allMi aKTUBHOCTH IMYHOCTH U OKa3aHUsI ei
NOAACP>KKU TPU BOBHUKHOBEHUU 3aTPYIHEHUM.

[IpencraBiieHHbIE HCCIIEIOBATEIbCKME MHEHHS (paBHO, KaK U MHOKECTBO
JPYTHUX), ONPEAEISAIONINE CYIHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH MEIaroru4eckoro Comnpo-
BOXKJICHHSI, B CBOEH CMBICIIOBOM OCHOBE OPHEHTHPYIOTCS Ha OOIIHE aKCHOMAaTHYe-
ckue nonoxenus (A.b. Ctpykos [13, c. 71]):

— TEJaroruyeckoe COMPOBOXKICHUE, PeaTu3yeMoe B OIpeJIeTICHHbIE MepH-
0J1bl TMYHOCTHOTO Pa3BUTHSI, BHE 3aBUCUMOCTH OT II€JIEBBIX OPUEHTHPOB CBOECH Op-
raHu3alud U BO3PACTHOTO COCTaBa COIMPOBOXIAEMBIX, 00JagaeT CBOWCTBOM CH-
CTEMHOCTH M MPEIoJiaracT B3auMOJICHCTBUE MEXIAY CyObEKTaMH CPEIbl;

— NEeJaroruyeckoe COMpPOBOXK/ICHUE HOCUT MPOJIOHTUPOBAHHBIM BO BpEMEHU
XapakTep, HHTErPUPYET B CBOEH COAEPIKATEIBHOM OpOUTE MHCTPYMEHTAIIbHBIE pe-
CYpCHI cpefibl, 00ecTieunBacT MPUBJICUCHUE CIICITUATMCTOB PA3IMIHOTO MPODHIIS B
COOTBETCTBHUH C COJEpKaHUEM U CIEUU(PUKON 3aTPYTHEHHI, BO3HUKAIOIIUX Y CO-
MPOBOXK/IAEMBIX;

— TeJaroruyeckoe COMpOBOXK/ICHUE HAIMIPABICHO HA Pa3BUTHE JIMYHOCTH CO-
MPOBOXK/IAEMOTO, BOCIIOJIHEHHE COCTaBa KOMIIETEHIIUN, JTUYHOCTHO-Tpodeccuo-
HaJIBHBIX Ka4€CTB, TPUOOPETEHHE HOBOT'O COIMATILHOTO OTIBITA.

B pa6orax B.A. CnacreHnHa megaroruueckoe COMPOBOXKICHUE OIpPEesi-
eTCs KaK MpoIecc HabIt0IeHNs, OKa3aHUsI KOHCYJIBTAIIMOHHON TTOMOIITH, peaau3ye-
MBI CONPOBOXKIAIOIIUM B TPAaHUIAX B3aUMOJICUCTBUS C COMPOBOKIAEMBIM,
HaIpaBJICHHBIM HA CTUMYJIUpPOBaHUE akTUBHOCTH nociennero [12, ¢. 80]. C.H. Yu-
CTSIKOBA HCCIIEIyET MENaroruueckoe COMPOBOXKICHUE C TOUYKU 3PEHUS OKa3aHUS
MOJAIEP>KKHU COMPOBOKIAEMOMY B CTAHOBJICHUH €T0 JIMYHOCTH, COLIMAIIbHO-TIpOodec-
CHOHAJILHOM CaMOOIIpeieieHuu U podecCuoHaIbHOM ananTtamuu [15. c. 43].
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Obparasicb K 0COOEHHOCTSIM MEJArOrMYECKOT0 COMPOBOXKIEHUS MPodeccro-
HajpHOM amantauuu, JI.H. XapaBHuHaA BBIAESET CIENYIOMNE KIFOYEBBIE IPUOPH-
TEThI €0 OPraHU3aLMU U COJIEPKATEIBbHOI0 HanoJHenus [ 14, c. 215]:

— co3/aHue OJaronpusTHBIX YCIOBUW Cpeibl, 00€CIeurnBarONIMX UHTErpa-
IIUIO CIIELMATIMCTA B MTPOQPECCHOHATIBHOE TPOCTPAHCTBO M OPTaHU3AIMIO0 MAPIIPyTa
npodeccuoHaIbHOM NeITeIbHOCTH B IEPHUO/] Al TalllH;

— OKa3aHUE€ COJEWUCTBHUS MOJIOAOMY CHEUUATUCTY MPU BO3HUKHOBEHUH Y
HEro aJanTallMOHHBIX 3aTPYAHEHU B paMKax pealu3alud MNpopecCUOHATbHBIX
(yHKUMI B pOLECCEe PELICHUS CITYKEOHBIX 3a]a4, AKTyaJIM3allii COLIMAIbHO-TICHU-
XOJIOTUYECKUX U COIMATIbHO-OBITOBBIX MPOOJIEM;

— aKTHUBU3AIUS JUYHOCTU MOJIOJIOTO CHENUATINCTA, MOAAEP/KKA €ro HHULIAA-
THBBI, CAMOCTOSITEIBHOCTH U TBOPYECKOW caMopeanu3aluy MOCPEACTBOM OpraHU-
3alMK B3aUMOJICHCTBUS MEXy CyObekTamMu mpodeccroHanbHOM OOLIHOCTH, COB-
MECTHOT'O PEILLIEHUS TOCTABJIEHHBIX 33/1a4;

— pa3BUTHE MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA, 00ECIIEUMBAIOIIETO MepCOHNUKA-
LUIO TEAArorMuecKoro COMpPOBOXKICHHUS, 3aKPEILNIEHUE COJAEPKATEIbHO-OpraHn3a-
IIUOHHBIX U PYHKIIMOHAIBHO-TIPO(decCyalbHbIX MEXaHU3MOB OKa3aHUs COJCUCTBUS
COMPOBOXK/IAEMOMOY, ONPEEICHUE 30HbI OTBETCTBEHHOCTH CyOBEKTOB IpodeccHo-
HaJIbHOU cpenbl 3a 3PPEKTUBHOCTH MPOLIECCA U PE3YJIbTaThl EJArOrHYECKOro COo-
MPOBOXKICHUS;

— OpraHu3aius MOHUTOPUHTOBBIX MEPOIPUATUN B TEUEHUE BCETO MapIIpyTa
neAaroruueckoro COrnpoBOXKIECHUS MPO(PECCHOHANBHON aanTalui MOJIObIX CIie-
IIUAJIMCTOB C I1I€JIbIO TOJYYeHUs aKTyadbHOU nHpopManuu 00 3 PEeKTUBHOCTH MPO-
BOJIMMBIX MEPONPUITUHN U peaTu3aiii CUCTEMbI MEP MeIarorudeckoro ConpoBOXK-
JICHUS ¥ JIMYHOCTHOW YCHEITHOCTH COMPOBOXKAAEMBIX.

Uccnenys neparornueckoe COMpoBOXKIeHUE MPOohecCHOHATBHOM aanTaiiu
crienuanuctoB, E.B. Hexopoiiesa akiieHTHpyeT BHUMaHHE HAa BO3MOXKHOCTSAX MPO-
(dbeccuoHaNbHOW Cpeibl A OpraHu3aIii B3aUMOJICHCTBUS CYObEKTOB Mpodeccro-
HaJIbHOM JEATEIbHOCTU B PAKypCE AKTUBU3ALMHU COAEPKATEIbHBIX, OpraHU3alMOH-
HBIX U UHCTPYMEHTAJIBHBIX PECYPCOB MPOo(hecCHOHATBLHOTO IPOCTPAHCTBA, CIIOCO0-
CTBYIOIIIUX ONTUMM3AIMU aJanTallMoHHOro mpoiecca [8, ¢. 168]. IIpu stom, kak
nomuepkuBaroT M.B. 3aceimkun, A.A. JIacKUH TPUMEHUTENHHO B CPepe BOUHCKOTO
Tpyaa, npodeccCHOHANIbHAs Cpe/ia 3a CUET MCHOJIb30BAHUS UMEIOIINXCS B €€ apce-
HaJie HOPMaTHUBHO-TIPABOBBIX, KAJAPOBBIX, HHPOPMAITMOHHBIX, OPTAaHU3AIIIOHHBIX U
METOAUYECKUX PECYPCOB JOJKHA 00ECIEYUTh PEATU3AIMNI0 YIIPABICHYECKUX BO3-
NEUCTBUH, HAMPABICHHBIX HAa aKTHUBU3AIMI0O BHYTPEHHETO MOTEHIMAja JIMYHOCTU
MOJIOAOTO o(HIlepa, ero TOTOBHOCTH K Tpo(eccroHansHoM aganramnuu [6, ¢. 224].

B nanHOM cnydae yrpaBisioniee BO3IeCTBHE BOMHCKOM CPEabl paccMaTpu-
BAETCsl HAMU B POEKIMK OTHOLIEHUM, BOBHUKAIOIINX MEXY €€ JIEMEHTAMU U JINY-
HOCTBIO MOJIOZIOTO oduIliepa B mporecce MpoPpeCcCHOHATEHON afanTaIui, KOTOPBINA
XapaKTEPU3YIOTCS B3aUMHOM aKTUBHOCTBIO BOEHHOT'O CIIEUAINCTa U CPEbl, OCHO-
BaHHOM Ha MH(GOPMAILIMIOHHOM OOMEHE MEX]Ty CYOBEKTOM U CPE0id, B3AUMHOW OpH-
€HTUPOBAHHOCTU Ha JIOCTHXKEHHE MPOPECCUOHAIBHO U JTUYHOCTHO 3HAYMMOIO pe-
3yJsbTata [5, c. 101].
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BouHckas cpena, BbICTyIasi IPOCTPAHCTBOM, B KOTOPOM OpraHU3yeTcs neja-
TOTMYECKOE COMPOBOXKACHUE NPO(PECCHOHATBHOMN afanTalui MOJIOJBIX O(ULIEPOB,
JOJIKHA YJIOBJIETBOPSATH CIEAYIOIINMM TPEOOBAHUSM:

— HaJIMYue HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl OpraHu3alyy mpolecca neaaroru-
4EeCKOro CONPOBOXKJIEHUS NMPO(PECCHOHATBLHON aJanTaluy, MpeICTaBIeHHON B py-
KOBOJAIIUX JOKYMEHTaX, periaMEeHTUPYIOIINX pealn3alyio JaHHOTO HalpaBIeHUs
paboThl B BOMCKOBOM YacTH U 3aKpeIlIsAIoLIel mpaBa, 00sI3aHHOCTU U MEpPY OTBET-
CTBEHHOCTH JIOJKHOCTHBIX JIUIL 32 3 (PEKTUBHOCTH MPOLIECCYyAIbHOM JTUHAMMKH I1e-
JarOrMYEeCKOr0 COIPOBOXKICHUS U €r0 pe3ysbTaThl;

— HaJM4yue B BOMHCKOH cpejie MH()OPMALIMOHHBIX, KaJIpOBbIX, 00pa3oBaTeib-
HBIX, BOCIIUTATENbHBIX, OPraHU3alMOHHBIX, MATEPHAIbHO-TEXHUUYECKHUX, METOJUYE-
CKHX, MHCTUTYLMOHAJIBHBIX PECYPCOB JUJISl peaan3aluid UHAUBUAYAIBHOTO U IPyIl-
MOBOI'0 MapIIpyTa MeJarorn4eckoro CONpoBOXKACHHS alallTAllMOHHOTO IIpoLecca.

[lo HameMy MHEHUIO, NIEJarorHYecKoe CONPOBOXKACHHE MPO(HEeCCHOHATBHOM
aJlanTalyi MOJIOBIX 0(HILIEpOB (C yueTOM 0003HaYEHHBIX BBIIIE CMBICIOBBIX MPU-
OPUTETOB) MPEACTABISET COOOM MpollecC B3aMMOACUCTBUSI CyOBEKTOB BOMHCKOM
Cpelibl, HallpaBJIEHHbIN Ha OKa3aHHE COAECUCTBHUS MOJIOJOMY BOEHHOMY CIIELIUAIIHU-
CTy B peaju3allid TPACKTOPUU NPO(ECCHOHATBHOM ajanTaluy, XapaKTepHU3yro-
HIUICS B3aMMHOW aKTUBHOCTBIO MOJIOAOTO O(UIIepa U JIEMEHTOB BOMHCKON CpeIbl
IIPY BEYIIEH pOIH MOCIIETHEN B CO3[JaHUU YCIOBUH U KCTIOJIB30BAHUH UMEIOIIUXCS
peCypcoB JJi ONTHUMH3ALMU aJalTallMOHHOIO Ipoliecca B MHTepecax npodeccuo-
HAJIBHOTO CTAHOBJIEHUS MOJIOJIOTO OQHIIEpA.

Takum 00pazoM, MapuIpyT MEJArOrHYECKOTO COMPOBOXKIECHUS MPodeccro-
HaJIBHOW afamnTaiiy MOJOJbIX OQHUIEPOB B YCIOBHUSAX BOMCKOBOM YacTH JOJIKEH
OpPUEHTHUPOBATHCS HA PEATTU3AIUIO CIEAYIONINX HAPABICHUN:

— HOPMaTUBHO-OPraHU3allUOHHOE — CO3/IaHHE€ B BOMCKOBOW YacTH €JUHOMU
CUCTEMBI I1€JarOrMYeCKOr0 COMPOBOXKAECHUS PO(ECCUOHATBHON a1anTalliy MOJIO-
IbIX o(uiiepos, onpeaenenrue GyHKINOHAIAa OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP U JOJIXK-
HOCTHBIX JIUI] BOWCKOBOW YacCTH, MPUHUMAIOIIMX y4aCTHE B TAHHOM IIPOLIECCE;

— METOJMYECKOE — pa3pabdoTKa MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAIOIIEH
CUCTEMY MEpPONPUITHII HHPOPMALIMOHHOTO, 00PA30BATENBHOI0, BOCIIUTATEIBHOTO
XapakTepa, HAMpPaBJIEHHbBIX HA OKa3aHHUE MOJAEPKKH MOJIOAOMY OpULEpY NMPU BO3-
HUKHOBEHHMH y HEr0 3aTPyJHEHUH B MPOLECCE OpraHU3aluu CIy>KeOHOU JesTerb-
HOCTH;

— COLMAJbHO-TICUXOJIOTMYECKOE — OKa3aHHE KOHCYJIbTAMOHHOW IMCHUXOJIO-
I'MYECKOW U BOCHHO-COLMAIIbHON MOMOIIM MOJIOJBIM oduliepaM, UX UHTErpalus B
MICUXOJIOTUYECKH KOM(POPTHYIO CpeAay BOMCKOBOW YacTH, BKIIOYEHUE B CHUCTEMY
CITyK€OHBIX/BHECITY>KEOHBIX KOMMYHHUKAIIUI;

— JIMarHOCTHYECKOE — OpraHu3alysl JMarHoCTUYECKUX MPOLEYp, pealnsye-
MBIX B IPOIECCE MEAArOrnYecKoro COMpOBOXKIACHUS MPOo(decCHOHATBLHON ajarTa-
II1H, HAaIIPaBJICHHBIX Ha (PUKCALIMIO TUYHOCTHBIX TOCTHKEHUH MOJIOJIBIX OPHUIIEPOB
¥ BBIPAOOTKY pEKOMEHIAINIA [0 KOPPEKTUPOBKE TEX WJIM MHBIX JTUYHOCTHBIX 00pa-
30BaHUM;
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— AHAJIMTUKO-KOPPEKTUPYIOILEEe — MPOBEAECHUE MOCTOSHHOIO MOHUTOPHUHIA
3¢ (EKTUBHOCTH MPOLIECCa MIEAArOTMYECKOI0 COPOBOKACHUS CO CTOPOHBI OPIaHOB
yIPABJICHHUsS] BOMCKOBOW YacTU AJI ONPEJEICHUs MOTYyYEHHBIX 3PQEKTOB U mep-
CIIEKTUB €0 pa3BUTHs, OPraHU3ALMU COJIEPIKATEIbHBIX, CTPYKTYPHBIX, IPOIECCY-
aJIbHBIX MOJU(UKALUN HATIPaBICHUH, METOJ0B U CPEJICTB I1€1arOrM4ecKoro Conpo-
BOKJICHUS B COOTBETCTBUHM C TPAHC(HOPMUPYIOIMMHUCS peasuIMHU MpodeccuoHab-
HOW cpepbl M UHAUBUIYATbHO-TICUXOJOTUYECKUMHU OCOOCHHOCTSIMHU JTUYHOCTH MO-
JIOJIBIX BOCHHBIX CHEIMATMCTOB, HHTETPUPYIOLIUXCA B MPO(HECCHOHATIBHYIO CPEy.

[ToaBOIS UTOT HU3JI0)KEHHOMY, OTMETHUM, YTO 0003HAUEHHbIE HAMH TEOPETH-
YECKHE MOJIXO0/bl U COAEPKATENbHO-(PYHKIIMOHAJIbHBIEC HAIIPABJICHUS NeJarorunye-
CKOT'O COIPOBOXKIEHUSA NPO(PECCUOHANBHON alalTallud MOJIOABIX O(QHULEPOB 3a-
JAa0T 00IKE OPUEHTUPHI OPraHU3ALMH JAHHOTIO IIPOLECCa B BOMHCKOH cpeie, KOH-
KpeTu3anus KOTOpbIX TpeOyeT AanbHeNen TeopeTuueckon peduexcuu. Ilepcnek-
TUBBl MCCIIEIOBAHUSI COCTOSAT B Pa3pabOTKE CUCTEMBI Mep, OOECIeYMBAIOUIUX
ONpe/ieSIEHHEe MEXaHU3MOB MPAKTUYECKONW peain3alui MPEeACTaBICHHbBIX HaIlpaB-
JICHUH MeJarornyeckoro COnpoBOXKAEHU Npo(ecCHoHaNbHON aganTauuu npume-
HUTEJBHO K ONpeaeiaeHHoN chepe npodheccunoHanbHOro TpyJa BOCHHBIX CHela-
JUCTOB.
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HAPO/JHAS UTPA B JOIIKOJBHOM BOCIIMTAHUH

3axaposa Mapuna Ilemposna, /[pozoeuxkasn Enena Anekceegna,
Illymosa Oxcana Hukonaesena, becconoea Hpuna Baraoumuposna
BocrniuTaTenu, benropoackuii oM peOEHKa CrieluaIn3upOBaHHBIM,
Poccus, r. benropon

B cratbe paccmaTpuBaeTCs BaXKHOCTb IPUMEHEHUS] HAPOAHBIX UT'P B BOCIIMTAHUU U PA3BU-
THW JAETEN JOLIKOJBHOIO Bo3pacTa. /[aroTcs MpakTU4eCKue peKOMEHIANH Ul UX HCIIOJIb30Ba-
HUSI Ha 3aHATUSX, MPOTYJIKaxX U B CBOOOAHOI AesTenbHOCTU. [laHHas ctaThs OyJeT moje3Ha pa-
OOTHUKaM JIOUIKOJIbHBIX YUPEXKIEHUS JJIsl COBEPIIEHCTBOBAHHUS CBOETO MPOQECCHOHATH3MA.

Knrouesvle crosa: HapogHBIE UTPHI, CAUTAIIKH, KEPEObEBKH, MOTEITKH, TPATUIIAN HAIHO-
HaJbHOU KYJIBTYPBL.

Kaxxapiit peOeHOK MMEET MpaBo Ha CUACTIIMBOE JOUIKOJIBHOE JIETCTBO, Ha MO~
BBIILIEHUE KaueCTBa JOIIKOIBHOIO 00pa30BaHUs. DTO CTUMYJ AJIs CO3JIaHUSI HE0O-
XOJIMMBIX yCIIOBUM TTOJIHOIIEHHOTO Pa3BUTHS peOeHKA U €ro JlajbHEeH el yCrenHo-
CTH B KA3HU.

[lepen paGOTHUKAMU JOMIKOJIBHBIX YUPEXKICHUN CTOUT HEJerKas 3ajada —
MOCTPOUTH CBOIO paboTy Tak, 4TOObI OHa COOTBETCTBOBAJIA 3alpocaM O0IIecTBa U
o0ecrieunBana COXpaHEHHE CaMOLIEHHOCTH paHHEero nepuoja aerctBa. IloctosHHO
cucrema Bociutanus JJOY nepexnBaeT TBOPUECKUN MOUCK HOBBIX CONEPKAHUMN U
dopm. HeoOxo1uMo 10OUTHCS MAKCUMAIbHOTO TBOPUYECKOTO U MHTEIJIEKTYaIbHOTO
Pa3BUTHS JUYHOCTHU. JIJIst 3TOr0 BakHO, YTOOBI HE PEeOEHOK MpHUCIOCca0IMBaICH K
ycnoBusiM JIOY, a HalmpoTUB, CTPEMUTHCS YCIOBUS YUPEKICHHS aJalTUPOBATh K
peOeHKy, yUYUThIBas €ro CKIOHHOCTH M CIIOCOOHOCTH, COCTOSIHME (DU3UYECKOTO U
MICUXUYECKOTO 3/I0POBBSI.

OnHuM 13 COKPOBUIL TEOPUU U IPAKTUKH BOCIIUTAHUS SBJISIETCS OMBIT HAPO-
HOW nenaroruku. Ero 3HaueHue omnpenesnsieTcss TeM, YTO BOCHHUTAHUE U O0ydeHue
IIPOUCXOUIIO U IIPOUCXOJUT B HEIIOCPEICTBEHHOM ACATEIbHOCTH, B CBA3HU C IIOBCE-
JHEBHOM kU3HbI0. HapoaHas negarorruka OpueHTHpOBaHA HA BOCIIUTaHUE PEOCHKA
C CaMbIX PaHHUX JIET C YYETOM €ro MHAUBUAYAJIbHBIX U BO3PACTHBIX MOTPEOHOCTEN
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¥ 0COOCHHOCTEH. DTO pemraer npodiaeMy MpeeMCTBEHHOCTH U HEMPEPBHIBHOCTH 00-
pa30oBaHUs U MOJIOKHUTEIHHO CKa3bIBAECTCS HA CTAHOBJICHUH JIMYHOCTH PEOCHKA.

Haponnas nenaroruka umeeT OOJBIION apceHal CpesicTB, popM U METOOB,
KOTOPBIE JI0Ka3au CBOKO 3P(HEKTUBHOCTD.

OcHOBHBIMH (pOpMaMH HAPOJAHOU METATOTUKU SABJISIFOTCS:

1. IlpousBeneHust yCTHOTO HAPOJHOTO TBOPUYECTBA.

2. Hapopanbie npa3gHUKH B OOPSIBI.

3. Hapomnsie Urpsl U COCTSI3aHUS.

4.  Pa3HOXaHPOBBIC BUJIbI IEKOPATUBHO-TIPUKIIAHOTO UCKYCCTBA.

Bce dopmbl 1 MeTOABI OCYIIECTBIISIIOT KOMILJIEKCHOE BO3JIEHCTBUE Ha pe-
OeHKa.

Hapoansie urpsl cBsi3aHbl ¢ TAaHLIAMU, IECHSIMH, CKa3KaMH, 3araJIkaMu U Jpy-
rMMU BUJaMHU HapOJAHOro TBopyecTBa. TakuM oOpa3oM, B )KU3Hb PEOCHKA BXOJIUT
UCKyccTBO. Mrpel yyar nereil OOLIEHUIO C JIOJbMHU, MPOSIBJICHUIO K HUM TOOpOTO
OTHOLIEHUS. A TaKkXe BaXKHbIM MOMEHTOM HAPOJHOW UTPHI SIBJISETCS TO, YTO B IIPO-
[IECCe UTPbl PEOCHOK YacTO BKIIIOUAETCA B CAMOBOCIIUTAHUE, KOTOPOE MPOUCXOIUT
0e3 Kakoi-mubo MOCTaBICHHOW 3apaHee Lelu.

B pannem nercTBe camMbIM JOCTYIHBIM CPEACTBOM ISl peOCHKa SIBISIOTCS
NaJbUYUKOBBIE UTPhl. B 110001 Takoil urpe MpoucXoauT U TPEHUPOBKA KHUCTEH, U
pa3BUTHE PEUEBBIX LIEHTPOB, UIPa OOA3ATEIBHO COMPOBOXKIAETCS MPOroBapuBa-
HUEM U MponeBanueM pudmoBaHHOro TekcTa. [[poucxouT 3HAaKOMCTBO C MEJIOIUY-
HOCTBIO pe4yd. 3aHUMAsACh CO BCEU IPYIIION, MOXKHO MCIIOJIb30BaTh TAKUE MAJIbYU-
KOBBI€ UTPBI, KaK:

«IIsTh OpaTheB — MATBLUYUKOBY

[Tyctb Mambin coOepET MaNbYMKU B KyJIayOK.

«Pa3, nBa, Tpu, YeTHIpE, NATH!

Briimm nanpuuku rysasth! (HaYMHaWTE OTrUOaTh MAJTbYUKH )

DTOT NMajbyuK — rpud HaIIell,

OTOT NaJIbYUK — YUCTUT CTO,

JTOT — pe3a,

DTOT — €Il

Hy a 3ToT nus risger.

«AW, TYKU-TYKH-TYKH...»

AW, TYKU-TYKU-TYKH,

3acTy4dany MOJOTKHU.

TyK-TOK, TyK-TOK

MeI ckyéMm cebe 3aMOK.

«Karmycra»

MpI1 kanyCcTKy pyoum, pyoum,

MBI KaIyCTKy COJIMM, COJIUM,

MBI KallyCTKy TpeM, TPEM,

MBbI KanyCTKy KMEM, )KMEM.

JIBU>KEHUST TIPSIMBIMU JIaJOHSIMU BBEPX-BHU3, MTOOYEPEIHOE MOTJIAKUBAHUE
NOAYIICYEK MaJblLEB, MOTUPATh KyJNadyoK O KyJiadek. CoKMMaTh M pa3kKuMaTh Ky-
JAYKH.
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Pebsita 0XOTHO BKIIFOYAIOTCSI B UTPY, MOBTOPSAIOT JIBHXKEHUS, 3alIOMUHAIOT.
Hapoanbie urpbl Manoil mOABMYKHOCTU WUJIM CIOBECHBIE MPUMEHSIOT B MPOIECCE
OCBOEHUS JIETbMH PEKUMHBIX MOMEHTOB, B MPOIECCE MOATOTOBKHU K 3aHSTHSIM, Ha
3aHSTUU, B KAYECTBE (PU3KYJIHBTMUHYTOK.

Hapoansie urpel copepkar 1oMop, IyX COCTS3aHUS, COIPOBOXKIAIOTCS CUU-
TajgKaMu, xKepeObEBKaMu, MoTemkaMu. CUYUTAIKU U 3a4UHBI TOMOTaloT OBICTPO Op-
raHU30BaTh UTPOKOB, HACTPOUTH HA BHIOOP BOJSIIETO U TOYHOE BBIMOJIHEHHUE Ipa-
BuJI. JKepeObEBKM MOMOTAIOT CO3/IaTh MOJIOKHUTEIbHBIA AYMOIIMOHANILHBIN HACTPOH.

Kepebbépka: «Jlebenp Oenblii, Uiu AcTped CMeNbIii?

31ech B Jiecax, WK NTUIIA B 00J1aKkax?»

3aunH: «IIpurnamaro n1eTBopy Ha BecEnyro urpy!

A KOro He puMeM, 3a YIIH MOJJHUMEM.

VY 6ynyT KpacHsle, 10 TOTO IPEKpacHbIe! »

Cuwnranku: «Kak-To pa3 Ha CEHOBaJeE,

JIBe nATyIIKKA HOYEBAIIH,

YTpom BCTasu, MIEH MOEIH,

A Te0e BOJIUTDH BEJICIIN.

OpranuzoBaTth AeTel nepes 3aHsITUIMUA TOMOTAl0T UTPHI — MOJTYaHKHU:

«IlepBeHurku, OyOCHUHKH, JICTEIIU TOJTyOSHUHKH.

[To cBexel poce, IO YykKOH MOJIOCE,

Tam yaiku, operik, MeJI0K, CaxapoKk — MOJTYOK!»

Hapoansie Urpbl yCJI0BHO MOXKHO pa3JeianTh HA BUJIBL:

a) MOJIBUKHBIE (CLIOPTUBHBIE) UTPHI;

0) 0OpsimoBBIC (KaJICHIAPHBIC);

B) 10 OTHOILIEHHIO K MPUPOE (IPUPOIHBIE);

') TpyOBbIE (OBITOBBIE)

1) C BEAYIIUM (BOJSIIINM);

) paMaTUdecKue (C 3IeMEHTaMU TeaTpaIn30BaHHBIX ACHCTBUN).

K moaBm>xHBIM UTpaM OTHOCSITCSI UTPhl COPEBHOBATEIILHOTO XapaKTepa, UTpbl
¢ O6erom, Cc MPBIKKAMHU, C MSIYOM, Ha OBICTPOTY, OPHUEHTUPOBKY B MPOCTPAHCTBE,
UTPBI MAJION TTOIBUKHOCTH.

Jletn Bceraa OoJIbIlie BCETO JIOOWIN M JIFOOST MOABUKHBIC UTPHI. BobIH-
CTBO TOJIBIKHBIX WIP, CKOpEe BCEro, MOSBUIUCH KaK MOJpakaHHe EeUCTBHUIM
B3pocCibIX. Takue urpel, Kak TOpesK, pyccKas JanTa, >KMYPKH, TOPOIKHU, UTPHI C
MSYOM OCOOCHHO TOMYJISPHBI M J0OUMBI. Mrpa B )KMypKu Oblia pactpocTpaHeHa
BO MHOrux obnactsaix Poccun. [Ipexae yem HauYMHATH UTPY, IETU XOPOM BEIIH pa3-
roBop ¢ Bogsamum: «Kot, koT, Ha uém ctoutb?» — «Ha kBamtHe» — «HTo B KBaIIHE?»
— «KBac!» — «JloBu mbiieid, a He Hac!» [1oroBopAT Tak ¢ BOJSAIINUM, 3aCTaBAT €ro
HECKOJIBKO pa3 MOBEPHYTHCS HA OJHOM MECTE, U MOCJIE 3TOr0 HAYHYT UCKATh UTpa-
IOIKX, KaK MPABUIIO, C 3aKPBITHIMU IJ1a3aMHU.

EcTb Takue urpsl, rjae ycrex Urparoliux 3aBUCUT MPEXKAe OT YMEHUSI TOUHO
OpocuTh OUTY, COUTH TOPOJKH, TOMMATh MY I MONACTh MSYOM B 11EJIb (TOPOIKH,
jJanTa U T.4.). Ha3Banus urp m ux mpaBuia ObUTM pa3iu4Hbl B Pa3HBIX 00JACTIX
Poccuu, HO 061IMM 7151 HUX SBJISIIOCH CTPEMJICHUE BBIMTPATh, OJIEPKATh OOETY.
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CunTaeMm, 4TO PyCCKUE HAPOIAHBIE UTPBI TOCTYIIHBI IETSIM JOIIKOJBHOTO BO3-
pacrta. Ix MO>XHO U HY»KHO MCIIOJIb30BaTh B pabOTE C IETHbMU BO BpEeMsI IPOTYJIOK U
3aHsATUNA. OYeHb BaXHO, YTOOBI peOEHOK JOOPOBOIBHO MPUHUMAII Y4aCTHE B UTPE.
Ecnn HEBO3MOKHO 1aTh MTPABO €My OTKAa3aThCsl OT UTPHI U 3aHATHCS APYTUM AEJIOM,
TOT/1a, JKeJIaTeJIbHO, He HACTauBaTh Ha €ro akTUBHOM ydacTuu. Cienyer noapoOHo
O0OBSICHUTH MPaBUJIa UTPHI U YIOCTOBEPUTHCS B UX YCBOSHUH. HaumHaTh 3aHATHE U
3aKaHYMBATh JIYUIlI€ BCErO0 CIOKOMHBIMU UTpaMu. BaxHO AaTh BO3MOKHOCTH IETSM
aJalTUPOBATHCS B XOPOBO/IE, B UTPE, OLLYTUTh TAKTUIBHBIN U BU3YJIbHBINA KOHTAKT
npyr ¢ apyrom. CaMmble aKTUBHBIE UTPHI JIyUIlle TPOBOAUTH K KOHIY 3aHsTUA. Tak,
JUIsl pa30rpeBa MOKHO BKJItoUaTh Urpbl «Kapasaity, «lynaps», «Ko3a», «Mak ma-
KOBUCTBINY, «3anHbKay, « Tpudon», «Tecto». B kauecTBe akKTUBHBIX MOJBHKHBIX
WP MOKHO UCIIOJIb30BATh TAKKUE UTPHI, Kak « Tkaunxay, «3aps 3apsauiia», «Ha rope
Mak», «Krym», «Homepay, «Terepa». rpel ¢ BBICOKOW TaKTHJILHOW aKTUBHOCTBHIO
U MEXKIIOJIOBBIM B3auMozeicTereM — 310 «Koctpomay, «Cenezens u ytka», «Cu-
HyIIKW», «Pactsanay, «Hux», «Kopuryn». Ha 3akntounTensHOM 3Tane 3aHsITUs 1o-
JOUTYT JIFOObIE CIOKOMHBIE UTPHI, Hanpumep, «Ciyxu», «CiaoMaHHbIA TeaehoH»,
«I1app rHOMOBY, «Koneuko.

Hapoansie urpsl ¢ Te4eHUEM BPEMEHH MTOCTENIEHHO BUOU3MEHSIIUCH, HO BCE-
I/ia BBI3bIBAJIU U BBI3BIBAIOT UHTEPEC Y AETEN pa3HbIX BO3pacTOB. CrOkKET HAPOIHOU
UTPHI TIOCTPOCH TaK, 4TO B JIFOOOH MOMEHT B HE€ MOXKHO J00aBUTH YTO-TO HOBOE,
HEOOBIYHOE. YBEPEHBI, HAPOHBIC UT'PHI M TI0 CEH JICHB SBIISIOTCS IIKOJION KU3HCH-
HOT'0 OIbITA, IIKOJIOW YCBOEHHS OOBIYAEB U TPAJAULIMI HAMOHAIBHON KYJIbTYpbl. X
HEJIb3s1 3a0bIBATD.
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NCCIEJOBAHUME TUITIOB MBINIVIEHUA BACKETBOJIMCTOB

Hocunenrko Kcenus Anamonvesna
acriupaHT, Bonrorpasckas rocyiapcTBeHHas akageMus PU3HIECKON KyJIbTYPhI,
Poccus, r. Bonrorpan

Cmeyenxko Hamanvsa Bukmopoena
JOLIEHT Kadeapbl €CTECTBEHHO-HAYYHBIX TUCHUIUINH U HHPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, KaH/I. TIe]l. HAyK, TOIIeHT, Bonrorpaackas rocyaapcTBeHHas
akaneMus pusnyeckoi KynbTypsl, Poccus, r. Bonrorpan

bonzoe Anexceit Huxonaesuu
CTapIIuil mpemnoaaBaTeab kKadeapbl TEOPUU U METOJUKHU CIIOPTUBHBIX T,
KaHJ1. Ie]l. HaykK, Bosirorpajackas rocyiapcTBeHHas akajaeMust PU3NIECKON KyJib-
Typsl, Poccus, . Boarorpan

ypOBeHB paSBI/ITI/ISI TAKTHUYCCKOI'O MBINIJICHUA CJ'IY)KI/IT OJIHUM U3 KpI/ITepI/IeB OIICHKHU TCX-
HUKO-TaKTHYECKOHN MOATOTOBICHHOCTH OackeTOomcToB. OCHOBOM ISl ycreurHoro gopMupoBa-
HUSA TAKTUYCCKOT'O MBINIJICHUSA SABJISAIOTCS HpeHMeTHO-HeﬁCTBeHHBIﬁ n HaFHHHHO-O6p33HBIfI THUIIbI
MBINUICHHS. B cTaThe omucaHbl pe3ynbTaThl UCCICIOBAHMS BEAYIUX THUIIOB MBIIUICHUs OAacKeT-
0OIMCTOB.

Knrouesnvie cnosa: THIIBI MBIIIJICHHA, TAKTUYCCKOC MBIIJICHUEC, KPEATUBHOCTb, TCXHHUKO-
TaKTUYCCKas IMOAroTOBKa, 0ackeTOOolI.

Posib MHTEIEKTA U B YACTHOCTH MBIIUIEHUS B CIOPTE YK€ JABHO JIOKa3aHa
MHOTHMH YYE€HBIMHU, HO B pPa3HBIX BUJAaX CIIOpTa OHA HeoJauHakoBa. JlaHHBIN (akT
CBSI3aH C Pa3HOU CTEIEHBIO CJI0KHOCTH BBIJIBUTAEMBIX 3TUMU BUJAMU ACATEIbHOCTH
3a7a4 nepes cnoprcMeHaMu. Mcenenosarenu yBEpEeHHO 3asBIISIIOT, UTO «HE BO BCEX
BUJIaX CTIOPTA BBHICOKUH YPOBEHb MHTEIIJICKTA OJIATOMPHUSITCTBYET TOCTH)KCHHIO BbI-
COKHX CIIOPTUBHBIX pe3yabTaToBy [2]. IIpu 3TOM crienanucThl yTBEPKIAIOT, YTO B
pslie BUIOB CHIOPTA BAXKHYIO POJIb UTPAIOT Pa3HbIe BUAbl MBIIUIEHUS. B UTpOBBIX
BHJIaX CIIOPTAa OTMEUYEHA BaXHOCTh HAJIMYMS Y CIIOPTCMEHOB ONEPATUBHOIO U TaK-
tudeckoro MbinieHus. E.II. MnpuH oTMeuaer, 4To B «CIOPTUBHOW JIUTEPATYPE
MMEET MECTO OTOXKAECTBIICHUE ATUX BUJIOB MBIIICHUS, YTO HE COBCEM MPABUIIBHOY
[2]. [To ero MHEHHUIO, 3TH JBa BUJIa MBIIIUICHUS] OUYE€Hb OJIM3KHU 10 XapaKTEPUCTUKAM:
MMEIOT HEMOCPEJCTBEHHBIM M 00pa3HO-ICHUCTBEHHBIM XapaKTep U CBS3aHBI C MPO-
rHO3UMpOBaHueM Oyaymier cutyanuu. OTivYre B CIEIYIONIEM — «ONEpPaTUBHOE
MBIIIIJIEHUE CBSA3aHO C MOJrOTOBKOM, pa3padOTKOH IJ1aHa AESITEIbHOCTH, a TAKTUYe-
CKO€ MBIIIJIEHUE — C OCYIIECTBICHUEM ITOTO IJIaHA, TO €CTh (PAKTUUYECKH SIBIISICTCS
CpPEICTBOM peanuzanumn» [2, 5].

KaxnoMy 4desoBeKky CBOMCTBEHEH ONPEAECIECHHBIM THUIl MBILLJICHUS, BIUSIO-
11 Ha CIOCOOHOCTH yCBauWBaTh U repepadaTbiBaTh HHPOPMALIMIO, YTO B CBOKO OYe-
peab BIUSET Ha €T0 CKIIOHHOCTH, HHTEPECHI U MMPeonpeeseT MpoecCHOHATEHYIO
npuroHocTh. CrnenuanaucTsl BoIIETAIOT 4 0a30BbIX THUIA MBIIUICHUS, KOXAbIA U3
KOTOPBIX 00JiajiaeT crnenupruuecKuMU XapaKTepUCTUKAMH: MPEeAMETHO-ICHCTBEH-
HOE, a0CTPaAKTHO-CUMBOJIMYECKOE, CJIOBECHO-JIOTUUECKOE U HArJIsiIHO-00pa3Hoe [3].
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Brlen3nokeHHoe SIBISIETCS OCHOBAaHUEM ISl M3YUYEHUsl TaKOro Ipolecca,
KaK MbIIIJIEHUE 0ackeTOoJMCTOB. B HcciienoBaHUM NMPUHSIM YYacTUE CTYJIEHTHI
I-1V kxypcoB cnenumanuzaiuu 6acket6on ®I'BOY BO «Bonarorpajackas rocynap-
CTBEHHas akajeMusi PU3NYecKor KyJIbTypbD» B KonuuecTBe 35 yenoBek. C Leblo
BBISIBJICHUS] TUIIA MBIIIUICHUSI U HAJTUYHUS KPEaTUBHOCTH Y CTYJE€HTOB-0acKeTOO0JIH-
CTOB HCIIOJIb30BAIM MOAU(HUIIMpOoBaHHYI0 MeToauKy I'.B. Pe3ankunoit « Tumn M-
JaeHus» [3].

Tabmuma
Pacnpenesienne cTyieHTOB-0aCcKeTOOHUCTOB 110 YPOBHAM PAa3BUTHS
THIIOB MBIIJIEHHSI M KPEATUBHOCTH

Turm MbIIUTCHUS YpoBeHb pa3BUTHS

U KpEaTUBHOCTh Huskuii Cpennuii Bricokuit
[IpeameTHO-1eHCTBEHHOE 9% 20% 71%
AOCTpaKTHO-CUMBOJIHUYECKOE 49% 51% -
C10BeCHO-JIOTHYECKOE 37% 12% 51%
HarnsgHo-o0pa3Hoe 6% 28% 66%
KpeatuBHOCTB 6% 56% 38%

Crnenyer OTMETHTh, YTO OJHOMY YEIIOBEKY MOXKET ObITh CBOMCTBEHHO HE-
CKOJIbKO THIIOB MBIIUICHHS, U3 KOTOPBHIX BBIJIETSIOT OJWH WU 00Jiee BEAYIIUX
THIIOB.

AHanu3 pe3yiapTaToB JAHHOTO MCCIIEIOBAHUS MO3BOJIWI ONPEAECIUTD, YTO Y
IOHOIIIEH, 3aHUMAaIoUXCsl 0acKeTO0I0M, TPeodIaiatoT HarIsIAHO-00pa3Hbii (71%)
U MPEIMETHO-EUCTBEHHBIN TUIIBI MbILIIEHUA (66%), UTO coriacyercs ¢ JaHHBIMU
aBTOpa d3Tou MeTtoauku I'.B. PezankuHou, yTBEepKaaroLIen, 4TO CIIOPTCMEHAM WTI-
POBBIX BUJIOB CIIOPTA MPUCYIIM UMEHHO 3TU TUIIBI MBINUIEHUS. B TO e BpeMs 31u
pe3ysbTaThl MOATBEPKAAIOT pe3ynbTaThl uccienoBanuii E.I'. T'upearoBuya [1] u
E.A. llupoGakunoii. [lo ux MHEHHIO, YCIIEIITHOCTh B COPEBHOBATEILHOMN JI€ATEIb-
HOCTU 0acKeTOOJIbHOW KOMaH/bl HAMpsIMyIO CBsI3aHA C HAIMYUEM OMNPEACIICHHBIX
TUNOB MBILJICHUS] UTPOKOB, KAaKOBBIMU SIBIIIFOTCS NPEAMETHO-ACHCTBEHHBIN H
HaTJAIHO-00pa3Hbiii. [Ipm 3TOM aBTOpPHI yKa3bIBAalOT HA BAXKHOCTH OOJaTaHMS
CIIOpPTCMEHAMH-0aCKeTOOIMCTaMU KPEATUBHOCTH, KOTOpas SBJISIETCS OJIHOM W3
HEOTHEMJIEMBIX COCTABHBIX YACTEN YCIIEITHOW COPEBHOBATEIIBHOM IEITENBHOCTH. A
UMEHHO, «yMEHHE TBOPUYECKHU peliaTh MpoOIeMbl, OBICTPO MEHSTh JEHCTBUS, OCBO-
00XKIaThCS OT BIUSHUSA 3aKPETUICHHBIX B MPOIIJIOM TPUEMOB, IPUHUMATH HETPUBH-
aJbHBIC PELICHUS, yAUBISATh HEOKUAAHHOCTBIO X0/10B, YTO OCOOCHHO IEHUTCS B CU-
Tyalusix U3MEHEHUs OOCTaHOBKH, a TaKW€ YCJIOBUSI — HE PEAKOCTh B CIIOPTUBHOMU
nestenbHoCcT [6]. [1o pe3ynbTaTam HalMX UCCaeA0BaHUM UL 38% UTPOKOB 00-
JafarT KpeaTuBHOCThIO. Creayer oTMeTUuTh, 4yTo 51% uUrpokoB objagaeT B Kaue-
CTBE BEIYIIETO THUIA CIOBECHO-JOTMYECKHUH, a a0CTPAKTHO-CUMBOJIMYECKUM THUI
Kak npeobiiaaromuii y 6ackeTO0IMCTOB B XO€ UCCIIECIOBAaHUS HE BBISBIICH.

Harnsinno-o0pa3zHoe mbiiieHue 6a3upyercs Ha HEOOXOAMMOCTU TMOCTOSH-
HOM OMOpbI BOCHPUATHUSL OKpY>Karomiero mupa. C momoInpo HarfsIHO-00pa3HOro
MBIIIJICHUST CO37]aeTCsl 00pa3 BUACHUS MPEIMETa C HECKOIBKUX TOUYEK 3PEHHUS.
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PesynbraTel Hamiero wWcCCleOBAaHUS IOKA3ad, YTO HATJISIHO-00pa3HOE
MBIIIJIEHUE XapakTepHo s 7 1% roHoIIeH, mpuieM BRICOKHI YPOBEHb Pa3BUTHS 3a-
(buKCHpOBaH y HUX y BcexX. JIaHHBIM CIIOPTCMEHAM IPU PEIICHUU JBUTATEIBHBIX
3a/1a4 XapaKTepHO YMEHHUE ONEePUPOBATh PA3IMYHBIMK 3PUTEIBLHBIMU TIPEICTaBIIC-
HUSAMH B o0pa3zaMu. OHH MOTYT MPECTABUTH BBIMTOJIHEHUE OJTHOTO M TOTO JKE JICH-
CTBUS B Pa3HBIX YCIOBUsAX. IMEHHO HA OCHOBE 3TOT0 THIIA MBIIUICHHS PEaTn3yeTcs
TaKOW BaXKHBIM 3JIEMEHT MOJATOTOBKH B CIIOPTE, KaK UJIEOMOTOPHAsi TPEHUPOBKA [6].

VY 66% 1oHoI11IEH OnpeiesieH Ha BBICOKOM YPOBHE Pa3BUTHUS KaK MPEBAIUPYIO-
UM TPeIMETHO-ACHCTBEHHBIN TUTT MbllIUIeHHs. CleayeT OTMETUTD, YTO UTPOKH C
TaKUM THUIIOM MBINIJICHUSI HEMOCPEJCTBEHHO B MPOIIECCE BBHIMOIHEHUS TTOCTABIICH-
HBIX 33]71a4 CITIOCOOHBI COOOPA3HO CIIOKUBIIIEICS HTPOBOM CUTYAITNH MTPABUIBLHO BbI-
OpaTh M OCYIIIECTBUThH JABUTATEIbHbBIC IEUCTBUS U ABMKeHUS. OHU yCBaMBaIOT WH-
dbopmanmio yepe3 ABMKEHUS M, KaK MPaBWIIO, 00Ia1at0T 0ojiee Xopomeid KOopIu-
Halen IBMKCHUH.

[Tpu 5TOM OTHOBPEMEHHO BEIYIIUMH ITPEAMETHO-ICHCTBEHHBIM 1 HATJISTHO-
00pa3HbIM TUITAMH MBILIEHUS 001a1at0T 18 roHomeit (51%). Beicokue ypoBHU pas-
BUTHS YKa3aHHBIX TUTIOB MBIIIJICHUS SBISIFOTCS (PYHIAMEHTOM JIS yCTICIITHOTO (hop-
MHUPOBaHUS TAKTUYCCKOTO MBIIIJICHUS U KaK CIEJACTBUE COBEPIICHCTBOBAHMS TEX-
HUKO-TaKTUYECKOW MOATOTOBIIEHHOCTH 0ACKETOOIUCTOB.

Taxum 06pazom, pe3yabTaThl OMpOca MOKa3ail, YTO U3 OOIIET0 KOJIUYECTBa
o0cieJOBaHHBIX HATJISTHO-00pa3HOE MBIIICHUE XapaKTepHO /s roHotmiek 71 %, y
66% rOHOILIEH ONpEeNeNieH KaK IMPEBAUPYIOMNUN NPEAMETHO-ACHCTBEHHBIN THII
MbIieHus. KpeaTuBHOCTE xapakTepHa Toiabko 38% wurpokos. IIpu sTom yumb 6
(17%) cryneHTOB-0acKeTOOIUCTOB 00JIaIal0T OJTHOBPEMEHHO KPEaTUBHOCTHIO U
PEIMETHO-ACHCTBEHHBIM U HATJIAIHO-00pa3HbIM TUIIAMU MBIILIEHUS Ha BBICOKOM
YpPOBHE.

Ham npencraBnsieTcss BO3SMOKHBIM B35Th TpEHEpaM Ha 3aMETKY MPOBOJHTH
JMArHOCTUKY BEIYIIETO TUIA MBIIUICHUS U HAJIWYMS KPEaTUBHOCTU y CTY/JICHTOB-
0acKkeTOOTUCTOB MPU WX OTOOpE B CTyACHYECKYI0 cOOopHyro Komauay. [logoOnas
MpaKTUKa MO3BOJUT d(dexkTruBHEe POPMUPOBATH KOMAHAY U Ha 00Jiee BHICOKOM
YPOBHE OCYIIECTBISTh TEXHUKO-TAKTUYECKYIO MOJTOTOBKY CIIOPTCMEHOB K COpPEB-
HOBATEIHHOU JIEATEITLHOCTH.

Takum 00Opa3om, penBapUTEIHLHOE MCCIIEIOBAHNE MTO3BOJIMIIO CHIETATh BbI-
BOJI O TOM, 4TO OOJIBIIMHCTBY OackeTo0amcTOB (0T 60% 10 91% B 3aBHCHMOCTH OT
MOKA3aTelisi) CBOMCTBEHHBI HE BRICOKHE IMOKA3ATEIN PACCMATPUBAEMBIX MMPU3HAKOB,
9TO 00OCHOBBIBAET HEOOXOIMMOCTh BKIIFOUCHUS B COACPKAHUE TEXHUKO-TAKTHUYC-
CKOW TMOATOTOBKHM OAaCKETOOIMCTOB CPEICTB, HAMPABICHHBIX HAa Pa3BUTHE TIPEI-
METHO-/IEHCTBEHHOTO M HATJISIHO-00pa3HOTO TUIOB MbIUIeHUs. [1o MHEeHHIO Crie-
ITUATMCTOB, B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSIX TAKUMHU CPEJICTBAMH MOTYT SIBISATHCS ITU(-
poBble UHCTPYMEHTHI [4]. B nanHOM ciydae nudpoBoil KOHTEHT MO3BOJISIET B yAa-
JICHHOM PEXHUME OTIOCPEOBAaHHO COBEPIICHCTBOBATh TEXHUKO-TAKTUYCCKYIO MOJ-
TOTOBJICHHOCTh 0aCKETOOIMCTOB IMOCPEACTBOM Pa3BUTHS YKa3aHHBIX THUITOB MBIIII-
JICHUS, SIBJISIONIMXCS 0a30d ISl yCHEIIHOTO (OPMHPOBAHUS TaKTUYECKOTO
MBIIIIJICHUS.
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MEJIUALINUA B PABOTE IPAKTUKYIOHIEI'O IICUXOJOTI'A
OBPA3OBATEJIBHOM OPTAHU3 AU

Kymoéuoounoea Pumma Aneapoena
Jo1eHT kadeapsl ncuxogorud MHCTUTYTa ICUXOIOTUH U TIEIarOTUKH,
KaHJ. IcuXoJ. HayK, CaxalnHCKUN roCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. FOxno-CaxanuHck

HayuHas craThs nOCBsIIIEHA OMMCAHNUIO IPAKTUYECKOH A€ATEeIbHOCTH IICUXoora B oopa-
30BaTeJbHON OpraHU3alluy C Y4eTOM MEIUATUBHOIO 1MoAXoa. B craTtee packpbiBatoTCs IpUEMbI
U TEXHUKHU COIIPOBOXKIEHUS 00yYarOLUXCsl, IEAArOroB U AETEN COIIACHO MPUHIMIIAM MEAUALNH.

Knroueswie cnosa: Meauanus, rCUxoJjor, COmMpoBOXKACHUC, KOHq)JH/IKT, O6pa3OBaHI/Ie.

«Ecnu 6 saweti ocusnu Hem KOHQIUKMOS,
npoeepvme, ecmbv Uy 84cC NYAbCH
Yapns Jluxkcon

KoH(}muKkTeI B )K13HH YenoBeKa — Hen30€KHbI. VICTTOKOH BEKOB YEIIOBEYECTBO
CTAJIKUBAJIOCh C MHOT000pa3ueM KOH(MIUKTOB: OT BHYTPUIUYHOCTHBIX, O MEXK-
TPYIIIOBBIX M MEKIyHApOAHBIX. KOHPIHUKT, ¢ 0HOW CTOPOHBI paccMaTpHBACTCS
KaK CTOJIKHOBEHHE, CEpbE3HOE pPa3HOIIache WM CIOp MEeXAy IByMs u Ooiee
JFOJIBMU, C IPYTON CTOPOHBI, KaK CTIOCO0 BHYTPUIUIHOCTHOTO Pa3BUTHS YEIOBEKA,
JIMAarHOCTUKA aKTyaJIbHBIX HEpa3pelI€HHBIX MpoOjeM, crnocod cOpoca ncuxuue-
CKOT'O HaIPSKCHUS, a TAK)KE HHCTPYMEHT COIMAIN3AIIHN JIMYHOCTH.

AKTyaJIbHOCTh HCCIIElyeMOH Mpo0JieMbl O0yCIIOBICHa HEOOXOJAUMOCTHIO
paspemnath KOH(DJIUKTHBIE CUTyalluu B cucTeme oOpaszoBanusi Ooiee d(pdexTuB-
HBIMH METOJaMU U TPHUEMaMH, COXPaHSs TCHXOJOTHYECKOE 370POBBE, pa3BUBAS
CTPECCOYCTOMYMBOCTh BCEX YUACTHUKOB 00pa30BaTEIBHOIO MPOIIecca.
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CoxpaHeHHe ICUXOJIOTMYECKOro 3/I0pPOBbs AETEH, MHIMBHIyaIH3aLus 00pa-
30BaTeNIbHBIX MAPIIPYTOB, CO3JaHUE 0€30IaCHOM CpeIbl SIBISETCS IEPBOCTETIEHHON
3aJla4yeil meaaroroB v MCUX0JI0roB 00pa3oBaTeNIbHOTO yupexaeHus. IMeHHo B rcu-
xoJiorudecku kompopTHOU cpene Oyaer Hanbosiee 3PPEeKTUBHO MPOUCXOIUTH (Hop-
MHUPOBaHUE HEOOXOIMMBIX KOMIETEHIINI: MPEIMETHBIX, METAIIPEAMETHBIX U JINY-
HOCTHBIX.

JlesTenbHOCTD MCUX0JIOra B 00pa30BaTeIbHOM MpoIecce He0OXOAUMBIN 3J1e-
MEHT 3(P(PEKTUBHOTO KOMIUIEKCHOTO COMPOBOXKACHUS JTUYHOCTUA peOEHKa, poauTe-
Jed U meAaroroB. 3HaHWE OCHOB MEIWALMM, IPUHIMUIIOB MEAUATUBHOTO MOJAX0/1a
NO3BOJISIIOT IIKOJBHOMY IICUXOJIOTY LEJIEHANPaBICHHO OKAa3bIBaTh BO3/ICUCTBUE HA
YYaCTHUKOB KOH(JIMKTHOTO B3aUMOJICUCTBUS, CHIDKASI HAMPSXKEHUE, CIIOCOOCTBYS
YCTaHOBJIEHHUIO IOTOBOPEHHOCTEN MEXKy YYACTHUKAMH.

CTOuT OTMETUTD, YTO TOJ MEAHAIMEl TOHUMAIOT TEXHOJIOTHUIO, TO3BOJISIO-
HIYI0 YPEryJIupoBaTh KOH(PIMKTHBIE B3aUMOOTHOIIECHUS MEXKIY YYaCTHHUKAMHU I10-
CPEICTBOM BHEJIPEHUS B CUTYaLlMIO HEUTPaIbHOM, OECIPUCTPACTHOM JIUYHOCTH, HE
3aMHTEPECOBAHHOM HU B OJJHOM U3 CTOPOH KOH(IUKTA. [lesTeIbHOCTh MenuaTopa u
IICUXO0JIOra B CUCTeEME 00pa30BaHMsl, C OJJHOI CTOPOHBI TOCTATOYHO OJIM3KH, C APY-
TOi CTOPOHBI, BBl ACSITEIBHOCTH NICUX0J0Ta HAMHOT'O LIUPE.

B mnpodeccronanbHON AESATENbHOCTH IICHXOJOTa CUCTEMBbI 00pa3oBaHUS
MO>KHO BBIICIIUTH CIEAYIOIINE HAIIPaBICHUS:

1. Tlcuxonoruyeckoe MPOCBEIIEHNE, HAIIPABIEHHOE Ha 00ECIIeUeHHE TICUXO0-
JIOTUYECKMMHU 3HAaHUSIMU KaK 00y4JaroIIMuXcs, TaK Me1aroroB 1 poaureneil. B ncuxo-
JIOTUYECKOM MPOCBEMIEHUN MOT'YT PACKpPBIBATHCS BOIPOCHI BO3PACTHOTO Pa3BUTHUS
neTeil, 0COOEHHOCTH MHJIUBUAYaIbHO-TUIIOJIOTUYECKUX YEPT, OCHOBBI OOYUYEHHS U
BOCITUTAHUS JIETEN C yUETOM MCUXOJIOTMYECKUX TPUHITUIIOB CONIPOBOXKACHUS. B Me-
JUATUBHOM IIPOIIECCE, TICUXOJIOT TAKXKE MOXKET JaBaTh KPaTKyl HH(POPMALHIO O
IPUYUHAX TPOUCXOASIIUX KOH(MIUKTHBIX B3aUMOJIEHCTBUN.

2. IlcuxoauarHocTrka, npeaycMaTpUBaroIasl BISIBICHUE U U3YUEHHE TICUXO-
JIOTUYECKUX SIBICHUN: ICUXUYECKHUX MMO3HABATENbHBIX MPOLIECCOB (MBILUICHHE, Ma-
MSITh, BOOOpaXEHUE U MpoYee); MICUXUYECKUX COCTOSHUM (CTpecc, anaTusi, yBepeH-
HOCTbh B ce0e U npoyee); ICUXUIECKUX CBOMCTB JIMYHOCTHU (HAMIPaBICHHOCTh, MOTH-
Ballus, IIEHHOCTHas cdepa u npouee). B mporiecce Menuanuu NCUX0I0T TaK WM
MHa4e NMPOBOIUT MICUXOAUArHOCTUKY JTHUYHOCTHBIX OCOOEHHOCTEH, BHICTpanBas Oe-
Ce/y COIJIaCHO JaHHBIM OCOOEHHOCTSIM C €0 CHUKEHUS KOHQPOHTALIUUA MEXTY
y9aCTHUKaMHU KOH(DIUKTA.

3. Ilcuxonoruyeckoe KOHCYJIbTUPOBAHUE KaK MPOIECC OKA3aHUS IICUXOJIOTU-
YECKOE MOMOIIH MOCPEICTBOM Oece/ibl, TOCTPOSHHOM MO OINpEACICHHBIM MPUHIIN-
naM. KoHCyJIbTHpOBaHUE MOKET ObITh KaAK MHAUBUAYAJbHBIM, TaK U TPYIIIOBLIM. B
MeUalUy UCIIOJIb3YIOTCS IPUEMBI U TEXHUKHU, KOTOPBIE IICUXOJIOT UCIIOJIB3YET JUIs
YCTaHOBJICHHSI KOHTAKTa, paccrpoca, KOPPEKIHMOHHOTO BO3JEHCTBUS B MPOLECCE
KOHCYJIbTUPOBAHHS.

PacnipocTpaHeHHBIMU TEXHHKAaMU B MIPOLIECCE YCTAHOBJICHUS] KOHTAKTa SIBJISI-
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IOTCSl TEXHUKHU MOOLIPEHUS U NMOBTOpeHUA. OHU MO3BOJISIOT IOYYBCTBOBATH KJIW-
€HTY, YTO €ro CIBIIIAT U NOAJEPKUBAIOT, YTO OYECHb BAKHO I YEIOBEKa, HAXO -
IIErocss B CTPECCOBOM MWJIM KOH(JIMKTHOM COCTOsSIHUHU. [ToBTOpeHHE CKa3aHHOTO
KJINEHTOM, MTO3BOJISIET IICUXOJIOTY HE TOJIBKO IPOBEPUTH MPABUIBHOCTD IOHUMAaHUS
uHpOpMaIH, HO U BEPHYTh CKa3aHHOE uepe3 OoJibliiee 0CO3HaBaHUE MPOUCXOIs-
niero. Bo3BpalieHne Cka3aHHOTO CO3JAa€T y KJIMEHTa OLIYLIEHHWE, YTO ICHUXOJIOT
CTPEMUTCS TIOHATH U MPOYYBCTBOBATh TO, UTO OBLIO BHIPAKEHO UM.

TexHHKHU BOIIPOCOB U POSICHEHU KpailHe BayKHbI Ha (ha3e paccnpoca KIMEHTa,
OHHU TO3BOJISIIOT Pa300paTbcs B CYTH MPOUCXOIANINX TUCKOM(OPTHBIX CUTyalUei
JUTSL KIIMEHTA: IPUYUHAX, POSIBJICHUSAX U CIEIACTBUAX KOH(DIUKTA.

[Icuxonoruueckre MHTEpHpPETAlUUd, UHHOPMHUPOBAHUE MO3BOJISIOT KIHEHTY
HOJYYUTh JOTOTHUTEIbHYIO HH(POPMAIIUIO O €r0 COCTOSIHUU U TUCKOM(OPTHOM cu-
TyaluH, a TAKK€ BO3MOKHOCTSX BbIXOJa WJIM YMEHBIIICHUS HAIIPSYKEHUS B CIIOKHUB-
IIUXCST OOCTOATEIBCTBAX.

TexHuKn 00ydeHHs MpUEMaM CaAMOPETYJISLUU MO3BOJIST CHU3UTh HAaKall 3MO-
MOHAJIIBHOI'O PEarupOBaHMs, BO3MOKHO U3MEHEHHE OTHOLICHUS K IIPOUCXOIAILEMY
KaK OJIJMH U3 BapUaHTOB pa3BUTHUS COOBITHI. «Ecin HEe MOXellb U3BMEHUTh CUTYya-
LI1I0, U3MEHU CBOE OTHOLLIEHHE K HEM». MBICIIH OMOCPENYIOT HAIIKM YyBCTBOBAHMS,
AMOILIUHU U TeJEeCHbIE omIylieHus. PaboTas ¢ aBTOMaTUYECKUMU MBICISIMH YEJIOBEKA,
MOHO M3MEHATh SMOLMOHAJIBHBIE COCTOSHUS M KakK CIEICTBUE IPENOTBpaIlaTh
MHOT'ME TICUXOJIOTUYECKHUE TPYAHOCTH.

B 3aBucuMoCTH OT omnbITa ¥ 0ara)ka 3HaHUN IICUXOJIOTH MOTYT PUMEHSTh PSJI
COOCTBEHHBIX TEXHHMK U NPUEMOB, HANpPaBJICHHBIX HA COXPAHEHHE NMCUXUYECKOTO
310pOBbSI KIIMEHTOB. DTO MOTYT OBITh TEXHUKU BO3BPAIICHUS B «3ECh U CeYacy,
OCTaHOBKA HETaTUBHBIX MBICIIEH, cCOpOCa MCUXUYECKOTO HANPSIKEHUSI, METObI KOC-
BEHHOT'O BO3JICHCTBUS Ha TUYHOCTH MOCPEICTBOM MeTadop, peryInpOBKa IbIXaHUs
U TEJIECHBIX 00pa30B U T.]I.

4. KoppeKIIMOHHO-pa3BHUBaroLas pad0oTa, HalpaBJeHHAs HA COXPaHEHHUE U pa3-
BUTHE MCUXUYECKUX MO3HABATENIbHBIX MPOLECCOB, JUYHOCTHBIX CBOMCTB peOCHKa
(KOppEKIMs TPEBOKHOTO MOBEJICHUS; KOPPEKLIMS arpECCUBHOCTU Y peOeHKa U Ap.).

5. Ilcuxonoruyeckasi npopuiIaKkTUKa — NPeJOTBPAILEHUE JECTPYKTUBHBIX BO3-
JEHUCTBUI HA MCUXOJIOTMYECKOE 30POBBE JINYHOCTH (CHUKEHUE 3MOLIMOHAIBHOIO
BBITOPAHUs y MEJaroros; NpouiIakTHKa ynoTpeOIeHUs ICUXO0AKTUBHBIX BEIIECTB
y MOJPOCTKOB U Jp.). B kauecTBe MeAMATUBHOTO MOIX0/1a ICUXOJIOT MOKET MTPOBO-
JUTH TPYIIIOBBIE MEPONPUATHSA MO MPOPHUIAKTUKE KOH(DIUKTHOTO MTOBECHHUS.

JIOTIOJIHUTENIBHBIMU BUIAMH JIEATEIIBHOCTH IICHXOJOTa MOTYT BBICTYNATh
IIPOBEJICHUE COLNAIBHO-TICUX0JIOrMYECKOT0 TPEHUHIA, HAIIPABJICHHOTO Ha aJ1aITa-
LU0 MATUKIIACCHUKOB, CHUJKEHUE YPOBHSI TPEBOTM CTApUIEKIIACCHUKOB repen EI'O,
[I€JarOTUYECKUE TPEHUHTHU U 1.

CamMO0 NMOHMMAaHMM NPHUHIMIIOB MEIWALHMM KakK IPOLECCa YperyJMpOBAHMS
CIIOPHBIX MOMEHTOB B JIEATEIbHOCTH JIFO/IEN, IO3BOJIIET IICUXOJIOTY 00pa3oBaTeib-
HOM OpPraHU3alMy HAKaIlJIMBATh U UCIIOJIB30BATh IIMPOKUN IUANIa30H TEXHUK U ITPHU-
€MOB B pa0O0Te C KJIMEHTaMHU.
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«Meaunanus — MOAX0[ AKJICKTUYHBIN, ¢ 3JIEMEHTAMHU KakK MCUXOAMHAMUYE-
CKOT'0, KOTHUTUBHO-TIOBEIEHYECKOI0, TaK U SK3UCTEHIIMATbHO-TYMaHUCTUYECKOTO
HanpasjaeHui» [3, c¢. 3]. 3amadeit ncuxosaora B MEAMATUBHOM MPOIIECCE SIBISCTCS
MPEe0CTaBICHNE BO3MOKHOCTH YUaCTHUKAM YCIBIIIATh U IOHATH IPYT JIpyra.

Cnenmanuct, paboTaroNIIHi B pyciie MEIMaTUBHOTO MTOIX0/1a, TOJHDKEH OPUEH-
TUPOBATHCS B CBOCH JIEATEIILHOCTH Ha PsI/I MPUHIIUIIOB MEIUAIINH:

— 100POBOJIBHOCTD;

— OeCpUCTPaCTHOCTh, OE301IEHOYHOCTH;

— paBHOIIPABHE U PABEHCTBO CTOPOH;

— OTBETCTBEHHOCTH;

— OTKPBITOCTh U MPO3PAYHOCTh BCEX PEIIAEMbIX BOIPOCOB;

— IPUHIUI COTPYAHUYECTBA;

— B3aUMHOE MIPUHATHE U YBaKEHUE.

Hcnonb3oBanre Meauanuu MO3BOISET MCUXOJIOTY YETKO BBICTPOUTH CTPYK-
Typy paOOThI:

1. BerynuTenbHOE CIOBO — 3Tar, BaKHOCTh KOTOPOTO HEJb3sl HEJOOLICHU-
BaTh. Ha nmaHHOM 3Tamne npeamnojaraercsi 3HaKOMCTBO, Pa3bsiCHEHUE YYACTHHUKAM,
YTO U Kak OyJeT MPOMCXOIUTh HA CECCHUSX, MH(POPMUPOBAHUE CTOPOH O LEIHU U
MPUHITUIIAX COBMECTHOM pabOThI, JOCTHTAIOTCS JOTOBOPEHHOCTH O PETJIaMEHTE,
IPOBEPAIOTCS MOJTHOMOYHUS CTOPOH. DTO, MPEXJe BCEro, HEOOXOAUMO ISl TOTO,
YTOOBI CHU3UTHh YPOBEHb TPEBOTH CTOPOH U, HE MEHEe Ba)XKHO, CKOPPEKTUPOBATH
OXKUIaHUS.

2. O3ByuYMBaHUE MO3UIINU KaKI0H CTOPOHOU. [IpephiBaTh MOKET TOJIBKO Me-
JUATOP JIJISl TOTO, YTOOBI MPOSICHUTB YTO-TO JJIs1 ce0s IS JTyUIIero noHuManus. Jla-
BaTh CTOPOHAM BBICKA3aThCs MOJHOCTHI0. Habop TeXHHUUECKMX MHCTPYMEHTOB, KO-
TOPBIMU MEMATOP MOXKET IMOJIh30BaThCS HA JAHHOM dTare — Bepoann3alius 4yBCTB,
OTpa)K€HUE YYBCTB, pPE3IOMHpOBaHUE, O0000IIEHHE, MNOpLIUOHAIMU3AIMS, Tay3a,
looping — meTiis moHUMaHus (MPOSICHEHUE CMBICIIOB), TiepedpasupoBaHue U ped-
PEHUMUHT.

3. Cnenytouuit aTan — GopMyIHpPOBAHUE TEM JIJIsi 0OCYKIACHUS 3/1eCh U CEM-
yac, (popmupoBanue ob1uiei TeMbl. UHCTpyMEHTBI MeauaTopa Te ke, 100aBiseTcs
HOBBIM MHCTPYMEHT — «CT€Ha», KOTJa MEIUaTOp MPOCHT CTOPOHBI 0OpaIaThCs K
HEMY, €CJId MOHUMAET, YTO B3aUMOJECHCTBHE CTOPOH MPUHUMAET JECTPYKTHUBHBIN
xapakTep. TeMbl — 3TO He BapUaHThI PEIICHU, 3TO 00JacTh It o0CcyxaeHus. s
HAIJISIAHOCTH HA IAHHOM 3Tare peKOMEH1yeTCs UCIIOIb30BaTh JOCKY, pa3ACICHHYIO
Ha JiBa noJisa. HemocpeacTtBenHo pabota Haj mpoOaeMoit — mepexo1 OT MO3UIUN K
noTpeOHOCTSIM W HuHTepecaM. [lo3uiusi mMOHMMaeTcss Kak, CBOEro poja, MaHU-
(decTHOE conepkaHHe, cCUMOTOM. B penepryap MHCTpYMEHTOB J00aBIi€TCS MH-
CTPYMEHT «BOPOHKA BOTIPOCOBY», BOIIPOCHI 33/IAFOTCSI OT OOIIETO K YaCTHOMY, CHa-
yajia OTKPBITHIE, 1aJle€ albTEPHATUBHbBIC, B 3ABEPILIEHNUN 3aKPBITHIE. DTO MO3BOJISET
MPOSICHUTH CMBICJIBI, TOTPEOHOCTH, TOBECTHU MPOSICHEHHBIE CMBICIBI ¥ TOTPEOHOCTH
710 KaXJI0M U3 CTOPOH — BOT 3aj/iaya 3TOro 3Tara.
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4. Tlouck u BbIpaOOTKa BapHaHTOB pPELICHUH — (paza MO3TOBOr0 IITypMa.
Oramn, Korja MooumpseTcss TBOPUYECKass aKTUBHOCTh CTOPOH, IPEAJIararTcsi Bapu-
AHTHI PELICHUM.

5. Cnepgyromuid 3Tan — 3aKJIIOYEHUE COIVIALICHUS, Ha KOTOPOM, B Clly4ae
YCHEIIHOI'O0 HAaXOKJIEHUS KOHCEHCYCHOIO PELICHUS, CUMBOJIHMYECKH 3aKJII0YaeTCs
corjamenrie. Mo>XHO 0ObITpaTh 3TOT MOMEHT, CAENaTh €ro 00Jiee TOPKECTBEHHBIM,
3anucaTh TEKCT COIJIallleHUus Ha Oymare.

KoH}nukTsl B 00pa3oBaTeIbHbIX OpraHU3alusIX HE PEJKOCTh, HO IOHUMAaHHE
3aKOHOMEPHOCTEH CTPYKTYpbl KOH(IIUKTA, MPUHIIUIIOB MEIUAIINH, YMEHHUE ITpUMe-
HATh TEXHUKH U MPUEMbI, KOTOPbIE MO3BOJISIIOT CHH)KATh HANpPsDKEHHE, MO3BOJIST
IPAKTUYECKOMY TICMXOJIOTY YCHEIIHEe YperyJlupoBaTh KOH(PPOHTALUU MEXIY
yYaCTHUKAMHU.

Bwmecre ¢ Tem, mo MmueHuto O.B. AnaxBep10Boil, «... TpyAHee BCero o0y4dartb
MeJUalK FOPUCTOB U IICUX0JI0roB. FOpucThl, Bceraa 3HarT, 4TO HaA0 JAeaTh, BCe-
I71a AT COBETHI U PEKOMEHIAINH, a 3TO, KaK U3BECTHO, HE JOMYCTUMO B Meua-
I[UU, a TICUXOJIOTH HAYMHAIOT PEellaTh IIyOMHHBIE TMCUXOJIOTHYECKHE MPOOIEMBI
KJIMEHTOB BMECTO TOT'0, YTOOBI «[IOMOTaThy» yperyJaupoBaTb KOHQIUKT...» [1, c. 2].
Tem He MeHee 3((HEKTUBHBIM MEIMATOPOM MOXKET CTaTh, YEIOBEK UMEIOIINM NCHU-
XO0JIOTHYECKOe 00pa30oBaHHE, CIIOCOOHBIN K caMopedIieKIuu, ynpaBISHHIO COO-
CTBEHHBIM 3MOLIMOHAIBHBIM COCTOSTHUEM.

[Ipodeccus nmcuxonora mpeAnoaaraeT NOCTOSHHBIN THYHOCTHBIN POCT, CaMO-
pa3BUTHE U CAMOCOBEPIIEHCTBOBaHNUE. OT IMYHOCTH CaMOT'0 TICUX0JI0Ta BO MHOT'OM
3aBUCHUT 3()PEKTUBHOCTH €r0 padOThHI, B TOM YHCIIC U B PyCJ€ MEIUATUBHOTO TPO-
1ecca: yMeHue 00ObeKTUBHO CMOTPETh Ha CUTYyalllu, IPUHUMATh Pa3HbIe MHEHUS U
YCTaHOBKH, YMETh TAaKTUYHO M JOOpOKENATeNIbHO YCTAHABIMBATh KOHTAKT C
moapMu. [IpuMeHsst TEXHUKU MEIUaluuy U UMesl COOTBETCTBYIOIINE JIMYHOCTHBIE
CBOMCTBa IpoliecC MeAUAMu B 00pa30BaTEIbLHOM YUPEKIECHUU OYyJET MPOXOIUTh
yCIEIIHEE.

OOyueHue npuHIUIIaM MEIUALUU C YYETOM IICUXO0JOTMYECKUX 3HAHUM U JT1Y-
HOCTHOT'O pOCTa MCUXO0JIOra, MO3BOJIAIOT 000raTUTh NPO(ECCHOHATBHYIO KOTIUIIKY
CHEIUANINCTa, a TAKXKE CAENIATh MPOLIECC MCUXOJIOTMYECKOT0 COMPOBOXKIEHUS B 00-
pa3zoBaTenbHOM opranu3anuu Hanbosee 3¢ (HEeKTUBHBIM.

Cnmcoxk Jmreparypbl
1. TI'pubGoemoBa O.M. 3amenur 1M MeauwaTop TIcuxonora B mkoue? //
https://psy.su/feed/6375/
2. T'pummna H.B. Ilcuxonorus konguukra. CII0.: ITurep, 2003. 464 c.
3. Maccamorraa M. MenuaTHBHBIN TOAXOM B TICHXOJOTHYECKOM KOHCYJIBTHPOBAHUHU
CEMEMN. I'panuis u BO3MOKHOCTH //
https://www.b17.ru/article/mediative_approach_family_psychotherapy/
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JANUCTAHIIMOHHOE OBPA30OBAHUE
KAK THHOBAIIMOHHASA ®OPMA OBYYEHUA

Mameeesa /luna Anexcanoposna
MpernojiaBaTesib, SIKOBIEBCKUM Nearorudeckuii koieak, Poccus, r. Ctpoutens

Kanawmnurxoea Hamanwva Heanoena
npernoaaBareilb, METOIUCT, SIKOBJIEBCKUM IEIaroru4ecKuii KOJUIe K,
Poccus, r. Ctpoutenn

Kononvixuna Jlapuca Hukonaesna
MIPEIOo/IaBaTelNb, SIKOBIEBCKHM Nearornyeckuii kowiemx, Poccus, r. Ctpourens

Tpyxauéea Jlapuca Bukmoposna
rpernojiaBaTesib, SIKOBIEBCKUM negarorudeckuii kosuiemk, Poccus, r. Ctpoutesns

B nannoii paboTe AaHbl IPUYHHBI BOSHUKHOBEHUS, OCHOBHBIE (DOPMBI OpraHU3aINH, HE-
00X0MMBbIE CpeACTBa, 00JACTU MPUMEHEHUS, JOCTOUHCTBA U HEJOCTATKH JUCTAHIIMOHHOIO 00-
pa30BaHUs KaK MHHOBAIIMOHHON (OpPMbI 00yUEHUsI.

Knroueswie crosa: JUCTAHIIMOHHOC o6yquI/Ie, WHHOBANUs, IIO3HABaTCJIbHas1 CaMOCTOS-
TCIBHOCTD, I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHbIe TCXHOJIOTHH.

HoBoBBeieHUs, NIM WHHOBAIIUHU, XapaKTePHBI IS J000H mpodeccroHab-
HOM JIeITeTbHOCTH YeJIOBEKa M TI0ATOMY €CTECTBEHHO CTAHOBSITCS MPEIMETOM U3Y-
YeHUS, aHAM3a U BHeApeHMs. MIHHOBaImu camu 1o ce0e He BO3HHUKAIOT, OHU SIBJIS-
I0TCS PE3YJIbTATOM HAYYHBIX MOMCKOB, MEPEJIOBOTO MEJAroruyeckoro OrnbiTa OT-
JENBHBIX TIPETOaBaTesIeh M IEeNIbIX KOJJIEKTUBOB. DTOT IMPOIIECC HE MOXKET OBITh
CTUXHMIHBIM, OH HYXXJIA€TCS B YIpaBJICHUU. B KOHTEKCTE MHHOBAIIMOHHON CTpaTe-
TUH T[EJO0CTHOTO TMEIarornYecKoro mnporecca B mpohecCHoHATbHOM 00pa3oBaHUU
CYIIIECTBEHHO BO3pacTaeT Pojb MpernoaBaTeieii Kak HermOCPEeICTBEHHBIX HOCHUTE-
Jieil HoBaTOpcKuX mpoiieccoB. [Ipu BceM MHOr0oOpa3nuu TEXHOJIOTUN 00yUeHUs: TH-
JTAKTUYECKHUX, KOMITBIOTEPHBIX, TPOOIEMHBIX, MOAYIBHBIX U IPYTUX — PEaTH3AIUS
BEyIIUX TMEJarori4ecKux MPoIecCOB OcTaeTcs 3a mpenonasarensmMu. C BHenpe-
HUEM B YYCOHBIH MPOIECC COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH TMpernoaaBaTeNib Bee Oosee
ocBamBaeT (PYHKITMM KOHCYJIBTAHTa, COBETYMKA. DTO TPEOYET OT HUX CIICIIHAILHOMN
TICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKON TTOITOTOBKH, T.K. B TPO(ECCHOHATIEHOMN NEeITETHOCTH
nejarora peajnu3yoTcs HEe TOJBKO CICIHaIbHBIC, IPEIMETHBIC 3HAHHUS B 00J1aCTH
neJIaroruKy M MCUXO0JIOTUH, TeXHOJIoTuu o0yuenus. Ha atoit 6aze popmupyercs ro-
TOBHOCTH K BOCIIPHATHIO, OIICHKE U peaTN3aIliy TearornieCKiuX HWHHOBAIIUH.

[TonsiTHe «MHHOBAIIUS O3HAYAET HOBIIECTBO, HOBU3HY, U3MEHEHNUE; MHHOBA-
U1 KaK CPEJICTBO M IMPOLIECC MPEAnoiaraeT BBeJeHNe 4ero-1u60 HoBoro. [Ipume-
HUTEJIBHO K MeIaroruyeckoMy mporeccy B npodeccruoHaaIbHOM 00pa30BaHUU MH-
HOBAITUS O3HAYaeT BBEJCHUE HOBOTO B IIEJIH, COJIEPKaHKE, METOIBI U (popMbI 00Y-
YEeHHSI, OPTaHU3AIMI0 COBMECTHOM JESITEIbHOCTHU MIPernoiaBaresieil u CTyIEHTOB.
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Pe3ynbrarhl 00LIECTBEHHOTO MpOTrpecca, paHee COCPeAOTOUEHHBIE B cepe
TEXHOJIOTHiA, CETOAHS KOHLIEHTPUPYIOTCS B HHPOpMAIMOoHHO# cdepe. Cunraercs,
yto XXI Bek Oyner BekoM MH(POPMATUKH, a COBPEMEHHBIN ATl XapaKTepU3yeTCs
KaK TeJIeKOMMYHUKalMOHHBIN. Mcxoas u3 Toro, yto npodeccuoHaabHble 3HAHUS
CTaperoT O4YeHb OBICTPO, HEOOXOAMMO HX IOCTOSHHOE COBEPIICHCTBOBAHUE.
Y4uThcsi BCIO KU3HB, COBMEIIasi 3T0 ¢ padoTtoi? MimeHnHo Takas moTpeOHOCTb, a
TaKKe MOSIBICHUE HH(DOPMAITMOHHBIX U KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUNA TPUBEIIH K CO-
3JIaHUIO TUCTAHIIMOHHOTO 00YyYEeHUSI.

B nocnennue necaruneTus AMCTaHIIMOHHBIE 00pa30BaTeIbHbIE TEXHOJIOTUH B
Poccun nonyunny nHTEHCMBHOE pa3BuTHe. MuHucTepcTBOM oOpa3zoBanus PD pas-
paboTaHO CHeIMalbHOE HAIpaBJICHUE, HAYYHO-METOANYECKasi MporpaMma, BbIje-
JIEHBI CPEJICTBA HA pa3BUTHE M CTAHOBJICHHE AMCTAaHLMOHHOrO oOpa3oBaHus. OHO
oepér Hayano B EBpone B konue XVIII Beka ¢ nosiBJIeHUEM PETyISIpHON U JOCTYII-
HOU MOYTOBOM CBA3M, KOIJJa BO3HUKIIO «KOPPECIOHAEHTCKOE O0yUYeHHe». Yyallu-
€csl [0 MOYTEe MOJy4yaau ydyeOHble MaTepHallbl, IEPENHUCHIBAIIUCH C MEIaroraMu u
cIaBalid PK3aMEeHbI JIOBEPEHHOMY JIMIY WJIM B BHUJI€ HaydHOUW paboTel. B Poccuu
JIaHHbIM MeTo nosBuiIcs B koHIe XIX Beka. IlosBnenune B Hayane XX Beka Teie-
rpada, TenedoHa, a 3aTeM PaJaUO U TEICBUJICHHUS BHECIO U3MEHEHUS B JUCTAHIIU-
OHHBIE METOJbl O0yUYEHHUS, ayJUTOpHUs 00yUYeHHUs BO3pocia B COTHU pa3. MHorue
emié MOMHAT OOydarolive TeJernepelayd Ha COBETCKOM TEJIEBUACHHUH, KOTOpbIE
1, HayuHas ¢ 50-x ronoB. OHAKO y TEAEBUACHUS U Paaro ObUT CYIIECTBEHHBIN
HEJO0CTAaTOK — y ywarierocs He Obuio oOpaTHO cBsizu. B XXI Beke JOCTYIMHOCTH
NEePCOHAIBHBIX KOMIBIOTEPOB U MHTEpHETa MOSIBUIIACh BO3MOXKHOCThH OOIIAThCA U
[0JIy4aTh OOPATHYO CBSI3b OT JIFOOOT0 yUYEHHUKa, e Obl OH HU Haxoawics. Pacnpo-
CTpaHEHUE «OBICTPOrO MHTEPHETA» A0 BOZMOKHOCTh HCIOIb30BaTh ayAHO- U BU-
JNEOTPAHCISIIUH, aAyJU0- U BUJICOKOH(PEPEHIIMU, HHTEPHET-KOH(EPEHIUN, UHTEP-
HET-TPaHCIALNH, a TAKKE OHJIANH-CUMYJIATOPBI U UTPBI-MEHEIKEPBI, UMUTHPYIO-
1K€ MPOIECChl 00yUYeHus, Aatolre 0a30BbI€ HABBIKH.

Jlucmanyuonnoe ob6yuenue — COBOKYMMHOCTh HHPOPMALIMOHHBIX 1 KOMMYHHU-
karmoHHbIX TexHojoruit (MKT), oGecrieunBaromux 10CTaBKy 00ydyaeMbIM H3ydae-
MOT0 MaTepHuaia, UHTEpaKTUBHOE B3aUMOJICHCTBUE 00yUaeMbIX U MpenojgaBaTeiei
B Mpolecce o0yueHus, a TakkKe KOHTPOJIb 32 YCBOGHUEM MaTepHalia B BUJE CIa4H
TECTOB, JIOTHYECKUX CXEM, TECT-TPEHUHI OB, 3a4ETOB U IK3aMEHOB.

OcHoBHBIMU KOoMTIOHEeHTamMu J1O SBIAIOTCS: WHTEpAaKTUBHAsS oOpaTHas
CBSI3b MEX1Yy 00y4aeMbIM U CPECTBOM O0OYyUEHHUSI; KOMIIbIOTEPHAS BU3YyaIN3aLUs
y4eOHOM nHPOPMALINH; APXUBHOE XPaHECHHUE 00IBITUX 00HEMOB HHPOpMAITUHT, UX
nepeaayda u 00padboTKa; aBTOMATU3AIMS MPOIECCOB HHOOPMAIIMOHHO -TIONCKOBO
JEATETbHOCTH U METOJAMYECKOTO 00€CTeueH s, a TaKKe KOHTPOJISI Pe3yJIbTaToOB
yCBOEHMS yueOHoro marepuana. CpencrBaMu IUCTaHIMOHHOTO 00pa30BaHUs sAB-
JSIOTCS BC€ BUABI MH(OOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUUA, CPEICTBAMHU KOTOPBIX SIBJIS-
IOTCSI KOMIIBIOTEPHI, KOMIIBIOTEPHBIE CETH, MYJbTUMEANA CUCTEMBI U T.J. 3ajada
npenojaBaresi — IOMOYb OPraHU30BaTh 00YYAIOIIUNA POLIECC, B CIIy4ae BO3HHK-
HOBEHUS 3aTPYAHEHUH, BCET/1a MOKHO MOJIYYUTh y HEro KOHCYJIbTaluio. Beck yue0-
HeIi nporiecc B JIO mpexacrasien Habopom aucuuiuinH. Kaxxaas AUCHUIUIMHA CO-
CTOWT U3 MOJYJEH — JIOTUYECKH 3aBEPIICHHBIMU OJ0KaMu MHGOpPMAIIHH, KOTOPHIE
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10 COJICPKAHUIO aICKBATHBI OMPEICICHHON MTPEAMETHON 001acTH. ITO MO3BOJSET
13 Habopa HE3aBUCUMBIX yUEOHBIX KypcoB (popMUpOBaTh YUCOHBIN TUTaH, OTBEYAO-
I[N UHIUBUAYaJbHBIM UK TPYIIOBBIM HOTPEOHOCTSIM.

JIeKIIMOHHBIN MaTepua NPeIOCTaBIICH CIyIIaTessiM B IUPpoBoM dopmarte B
BUJIC CIAWI-JIEKIHUM, KOTOpble OPOPMIICHBI C MCIOJIH30BAaHUEM IEJaroruueckoro
JM3aifHa, 4TO CIIOCOOCTBYET aKTUBHU3AIMKM BHUMAHUS OOYYarOIIETroCsl U MOBBIIIAET
YpOBEHb YCBOEHHUS U3yyaeMoro Marepuana. Bes HeoOxonaumas u mosesHast iHGop-
Malusi B yueOHOM Mpoiiecce 00beUHEHa, CUCTEMAaTU3UPOBaHa U U3JI0KEHA MPO-
CTHIM U NOHSATHBIM s13bIKOM. [loce npocmymmBaHus KaKI0M JIEKIUH CIAETCS TECT.
[Tocne n3yyeHus: KaKJa0ro MOIYJIA 1O HEMY CAaETCs MOIYJIBHBIA TECT, 0€3 caadu
KOTOPOro JajbHeiiiee o0yueHrne HeBo3MOkHO. [lociie capaun Bcex Moayiei OTKpbI-
BAETCS UTOTOBBIA TECT 3a4€Ta WJIM 3K3aMEHa MO JTaHHOM AucuuIuinHe. /{ucranuu-
OHHOE O0YyYEHUE MOXKHO PA3JCIUTh Ha CIETYIOUINE CEKTOPHI:

1. KopnopaTuBHbBIN — yUPEKICHUSA CO3AI0T B CBOMX CTPYKTYpax LEHTPHI
JUCTAHIIMOHHOTO O0yYeHUs, YTOObl CTaHIAPTU3UPOBATh, YACIICBUTh U YIYULIUTh
KaueCTBO MOJIFOTOBKHU CBOETO MEpPCOHaa, a COTPYIHUKU MPOXOIAT HEOOXOIUMbIC
TPEHUHT Y, IEPETIOITOTOBKY U Mepeo0ydeHue B Mpejiesiax CBOeH OpraHu3aiium, a ya-
CTO JakKe HE MOKUJasi CBOMX pab04YuX MECT, YTO CYIIECTBEHHO CHUXKAeT YPOBEHb
3aTpaTr Ha KOPHOpaTUBHOE OOyUEHHUE.

2. O0pa3oBaTeJIbHbIN — B CUCTEME BBICIIETO U CPEHETr0 00pa3oBaHUsI pac-
HIUPSET BO3MOXKHOCTH TMOJYYEHHUS] TPO(PECCHOHANBHOTO, JOMOTHUTEIBHOIO U T0-
CJIEBY30BCKOT'O 00pa30BaHUs, MOBBIICHUS KBATH(PUKAIINH;

3. YupaBiieH4eCKMH — B OpPraHax rocyJapCTBEHHOTO U MECTHOTO yMpaBJie-
HUS TI03BOJISIET MPOBOIUTH MOBHINICHHUE KBATU(GUKAIINK U TIEPETIOITOTOBKY KaIPOB.

Paccmotpum npeumymectBa /O 175t CTyAEHTOB:

1. locTynHOCTH — MOXHO YUYUTHCS B JTIOOOM MECTE, IJIe €CTh KOMITBIOTEP C
noctynoMm B MHTepHeT (1oma, Ha paboTe, ¢ HOyTOYKOM B MOE3/€) U HE 3aBUCHUT OT
MECTOIOJIOKEHUS yUeOHOT0 IIEHTpA.

2. CoHaJIbHOCTh — CHUMAET COLUAIBHYIO HANpPsHKEHHOCTh, o0ecreynBas
PaBHYIO BO3MOXHOCTh IMOJYUYCHHS 00pa30BaHMs HE3aBUCHMO OT MECTa MpPOXKHBa-
HUS, MAaTEPUAIIBHBIX YCJIOBHUH, BO3pACTa U COCTOSHUSI 3/I0POBbSI.

3. KayecTBEHHOCTDH — MO3BOJISIET 00YYaThCSl U KOHCYJIBTUPOBATHCS Y BBICO-
KOKBATM(UIIMPOBAHHBIX TMPEMOaBaTeIeii, MOCTOSHHBI MOHUTOPHUHT YCBOCHMSI
3HaHUMN, OCYLIECTBIIATh MOCTOSIHHBIA KOHTAKT C APYTUMHU CTYJIEHTaMH, a 3HAUWUT,
MOTYT OBITh p€aJu30BaHbl IPYNIOBbIE PabOThl (HAIPUMEP, KYpPCOBBIE), YTO JAET
CTyJICHTaM TaK HEOOXOUMBIN ceifuac BCeM HaBBIK KOMaHIHOU PabOTHI.

4. UHAUBUAYAJTBHOCTB — IMO3BOJISIET PEATU30BaTh ISl CTYA€HTA UHIUBUILY-
aIbHYI0 y4eOHYIO Mporpammy, UHAUBUYATbHbINA Yy4eOHBIN TIaH, UHAUBUYalb-
HBII TpaduK 3aHATHI U TIOCJIEI0BATEIbHOCTh U3YUYEHUS MPEIMETOB U TEMII U3 U3Y-
YEHUs, 0OCOOCHHO /JI pabOoTaIOIUX, a TAKXKE JIJI1 MOJIOJIBIX MaM Y WHBAJIUIOB

5. O0BbEeKTUBHOCTD — CHCTEMA OLICHKU 3HAaHUN OOBEKTUBHA U HE3aBUCHUMA OT
IIPENOAAaBaTENs; 34€Ch HEBO3MOKHO MOCTABUTh OLIEHKY «C IMPUCTPACTUEM.

6. ITHHOBAaIIMOHHOCTb — UCIOJIH30BAHUE CAMBIX COBPEMEHHBIX HH(POpPMAILIU-
OHHBIX TEXHOJIOTUM, TO3BOJISIET CIYIIATEISIM UX OCBAUBATH U MPUMEHSTh.
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7. DJKOHOMUYHOCTDH — 3HAUYUTEIbHAS] SKOHOMUS 3aTpaT HA MOMENIECHUS U UX
apeHy, TPAaHCIIOPTHBIX PACXOJI0B M BPEMEHH, BCE HEOOXOIMMbIE YyUeOHBIE MaTEePH-
aJIbl CTYJICHT MOJIyYaeT cpasy MpH 3a4MCICHUH Ha SJIEKTPOHHBIX HOCUTENISX, HE MPHU-
JIETCS TPATUTh BPEMs Ha MEPEMUChIBAHNE KOHCIIEKTOB, MOYKHO CIIYIIaTh U CMOTPETh
BUJICOJIEKIIMH CTOJIBKO pa3, CKOJIBLKO HEOOXOAUMO.

8. HenpepbIBHOCTH — OCBOMB OJIUH YPOBEHB, MOXHO C JIETKOCTHIO TIEPEUTH
K OCBOCHHMIO ITPOTPAMMBI CIISTYIOIIET0 YPOBHS.

9. MoOMIBLHOCTH — HH(POPMAITUS KOPPEKTUPYETCS MPETo1aBaTeIeM KaxK bl
JIeHb, a 3HAYMT, CTYJACHT M3y4YaeT aKTyaJlbHbI MaTepuaj, CTAaHOBUTCS mpodeccuo-
HaJIOM.

Taxum oOpazom, ITHUCTAaHIIMOHHOE OOpa3oBaHHE OTKPHIBACT CTYISHTaM JIO-
CTyHI K HETPaIUIIMOHHBIM MCTOYHHKAM HH(GOpMAaIIUH, MOBBIMAET 3((HEKTUBHOCTH
CaMOCTOSITENIbHOM padoThl, JAET COBEPIICHHO HOBBIE BO3MOXHOCTH JJIsI TBOpUE-
CTBa, OOpPETEHHUSI U 3aKPEIUICHUS Pa3IMYHbIX MPO(HECCHOHANBHBIX HABBIKOB, a Mpe-
MoJaBaTEeNsIM MTO3BOJISIET PEATU30BBIBATh MPUHIIUIIUAIBHO HOBBIE (POPMBI U METOIbI
o0yueHus.

OCOBEHHOCTHU ®OPMHUPOBAHUA
MO3HABATEJBHON CAMOCTOATEJIBHOCTH
CTYAEHTOB IIEJAT'OI'MYECKOI'O KOJUVIEJKA CPEACTBAMMU
WH®OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUIA

Mameeesa /luna Anexcanoposna
MpEIoiaBaTelb, SIKOBIEBCKHM NEIaroruyeckuii kouiemk, Poccus, r. Ctpoutens

Kanawmnukoea Hamanva Heanoena
MpenoaaBaTelib, METOAUCT, SIKOBJIIEBCKHUM MEAArOTMYECKAN KOJUICIK,
Poccus, r. Ctpourens

Kononwvixuna Jlapuca Hukonaeena
npernojiaBaTesb, SIKOBIEBCKUI Nearoruyeckuii koieak, Poccus, r. Ctpoutens

Tpyxauéea Jlapuca Bukmopoena
npenojaaBateib, IKOBIEBCKUM Meaarorudeckuit kosuiemx, Poccus, r. Ctpoutens

B crarbe Ha OCHOBE aHaIM3a MOHATHUSI CAMOCTOSTENILHOCTD B MIEIarOrMueCcKou JUTepaType
dbopMynupyroTcst TpeOOBaHMS K OpraHH3aIiy Mporecca GopMUpoBaHUS MMO3HABATEIHHON caMo-
CTOSATEIHHOCTH CTYJICHTOB-OYAYIIMX YYUTEICH C TOMOIIBI0 HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITUOH-
HBIX TEXHOJIOTUH.

Knrouesvie crosa.: mo3HaBaTeabHast CaMOCTOATCIBHOCTD, I/IHq)OpMaI_[I/IOHHBIe TCXHOJIOI'HH.

CaMOCTOSTEILHOCTD UYEIOBEKA — ATO dcpTa XapaKTepa, oTpaxkarouasa CTpEM-
JICHUE U CITOCOOHOCTH MMOCTYIIaTb COOTBCTCTBCHHO COOCTBEHHBIM B3TJI14aM U Y6C}K-
JACHUAM, HC3aBUCHUMO OT BHCIIHHX sIBJICHUM. B IICMX010ruu caMOCTOSITEIBHOCTh —
CTCPIKHCBOC KAYCCTBO JIMYHOCTH, KOTOPOC IIPOABIIACTCA B IIPOUCCCC BLIIOJIHCHUSA
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[TO3HABATEIBHBIX U MPAKTUYECKUX 3a4ad. [IcuxosmoraMu yCTaHOBJIEHO B3aUMO/IEH-
CTBHME Pa3HbIX BUJIOB U YPOBHEM 3TOT0 KaueCcTBa 4eJioBeKa. Bo3pacras mpu BhINOJI-
HEHUU KaKOH-1100 pabOThl, CAMOCTOSITEILHOCTh OOPETAET TEH ICHIIUIO MIEpeHOoca Ha
JIPyTUE POJICTBEHHBIE BUJbI ICATEIBHOCTU. BHoCieACTBUM NO3HABATENIbHAS CAMO-
CTOATEJILHOCTD CTajla TPAKTOBAThCS KaK Ka4€CTBO JIMYHOCTH.

CylecTByeT MHOXECTBO ONPENEIECHUM JAaHHOTO MOHSATHSA, HO MBI CUMTAEM
HanOoJIee MOJTHO OTPAKAIOIIUM CYTh IO3HABATEIHHONM CAMOCTOSATEILHOCTH OMpe/ie-
nenue H.II. ITonoBHukoBOM. «Ilo3HaBaTebHAsE CaMOCTOSITENILHOCTD YEIOBEKA, CO-
[JIACHO 3TOMY OIPENEIEHUI0, — 3TO CBOMCTBO JUYHOCTH, XapaKTEpPU3YIOLIEECs
CTpPEMJICHHEM U yMEHUEM 0e3 TIOCTOPOHHEH MOMOIIIH OBJIAJIeBATh 3HAHUSIMU U CTIO-
cobaMu NIEeATETLHOCTH, peliaTh MO3HABAaTEIbHBIC 3a7aud C IEIbI0 JaTbHEHIIEeTo
npeoOpa3oBaHus U COBEPIICHCTBOBAHUS OKPYKAIOIIEH ACHCTBUTEIHHOCTIY.

HNuade roBopsi, 3T0 TOTOBHOCTH (CIIOCOOHOCTh U CTPEMJICHUE) CBOMMHU CHU-
JJaMU TIPOJIBUTAThCS B OBJIAJICHUU 3HaHUSIMU. TO ecTh 3TO KauecTBO (popMupyercs
IJIaBHBIM 00pa3oM B mpoliecce 00ydeHHsI B IIKOJE, B KOJUIEIKE, B UHCTUTYTE, U
Ipexe BCEro Ha 3aHATHUSAX, TOATOMY HAJIO YSCHUTH €r0 CYIIHOCTh, YTOOBI YETKO
MPEACTaBIATh ce0e, UTO KOHKPETHO (hOPMUPOBATH U KaK 3TO JIeJIaTh HAa Pa3HbBIX 3Ta-
nax 3aHatus. B nporiecce 00yueHus B MeIaroru4eckoM KOJUIeKe JOJKHBI J100u-
BaTbCS TAKOT'O MPOSIBICHUS MO3HABATEIHLHOM CAMOCTOSITEIBHOCTH, KOTOPOE HE 00Y-
CJIABJIMBAETCSl HEMOCPE/ICTBEHHBIMU OOCTOATENHCTBAMHM, A SIBIISIETCS YCTOMYUBOM
JyXOBHOUM MOTPEeOHOCTHIO CcTyAeHTa. JIUIb B 3TOM Ciydyae Hall BOCIIMTAHHHUK HE
AMU30MYECKH, a B TCUCHUE BCEU CBOCH JKU3HU OYJIET CAMOCTOSITEIbHON aKTHBHOM
JUYHOCTBIO, CTPEMSIIIICICS K TBOPUECKOMY PEIICHHUIO BCTAIOUIUX MIEPE] HUM 3a/1au.
[IpuHATO CUMTATh, UTO IO MEPE HAKOIUICHUS 3HAHUM U YMEHHUU BO3PACTAET U CAMO-
CTOSITELHOCTD yuanierocsi. CyMMupysi BCE BBIIIECKa3aHHOE, Mbl MOXKEM OIIpeJie-
JUTHh TTO3HABATENBHYIO CAMOCTOSITEIbBHOCTh KaK JUYHOCTHOE CBOWCTBO, KOTOPOE
npuoOpeTaeTcs, 3aKpeIUIsIETCs] U pa3BUBAETCA 0COOBIM 00pa3oM B OPraHU30BaHHOM
MpoIiecce MO3HAHUS C YYETOM UHIMBHUAYaIbHBIX U BO3PACTHBIX OCOOECHHOCTEHN y4a-
muxcd. [lokazarensiMu No3HaBaTeIbHON CAMOCTOSITEIBHOCTH MOKHO Ha3BaTh: CTa-
OWJIBHOCTB, TIPUJICKAHNE, OCOBHAHHOCTh YUEHUS, TBOPUECKUE IIPOSIBIICHUS, TIOBE/IC-
HUE B HECTaHJAPTHBIX YUYEOHBIX CHUTYyallUsSX, CAMOCTOSTEIBHOCTh MPU PEIICHUU
y4eOHbIX 3a7a4 ¢ T.J1. CTeneHb BKIIOYEHHOCTH B yU€OHBIN MPOIIECC U MPOSBICHUS
AKTUBHOCTH yYallleTOCsl — 3TO TUHAMUYECKHM, N3MEHSIOLINICS TTOKa3aTeNb.

Takum oOpa3om, mpernoaBaTenb 1Mo CTENEHU aKTUBHOCTU B y4eOHOM IPO-
1eCCE 3aHUMAET JIUJIUPYIOIIYIO TTO3UIINIO, BBICTYNAasi B OCHOBHOM B POJIM PETPaHC-
JsTOpa M KOHTpOoJEpa 3HaHui. Hanboee momHO yMCTBEHHAS CAMOCTOSTEIILHOCTh
CTYJICHTOB W IIKOJHLHUKOB TPOSBIIICTCS B Pa3TUYHBIX (DOPMAX CaMOCTOSATEIHHOM
paboThI, JOJIsI KOTOPOW B YUEOHBIX IUIaHAX BO BCEX TUIAX YYEOHBIX 3aBEJICHHUI B
MEPCIEKTUBE JOJKHA U OyIeT yBeIUUMBaThCs. M neaibHbIM pe3yabTaToOM O0yUeHUs
CUMTAETCS JOCTHKEHHE TAKOTO YPOBHS Pa3BUTHUS MO3HABATEIBbHOW AEATEIBLHOCTU
y4almxcsi, KOrjaa OHM MOTYT CAMOCTOSITENIbHO CTaBUTh 3a/1a4y, HAXOJAUTh CIIOCOOBI
€€ pelIEHNUs], KOHTPOJIMPOBATh U OLIEHUBATh PE3YJIbTAThl CBOEH I03HABATEIBHOM Je-
ATETLHOCTH, a 3aTeM (OPMYJIUPOBATh CIEAYIOLIME 33Jayud, T.e. KOTJa yYEHHKH
OBJIAJIEBAIOT BCEMU KOMIIOHEHTAMU PallMOHAIbHO OPraHW30BaHHOM CTPYKTYPBI I10O-
3HABATEIBHOU JIEATEILHOCTH, XapaKTEPHOU ISl CaMOOOpa30BaHUSI.
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Tpagunuonnas gopma 00ydeHHsI HE MOXKET B IMOJTHONW MEpe PEIIUTh 3a7ady
dopMupoBaHus TO3HABATENbHOM CaMOCTOATENbHOCTH. HeoOXxoauMbl HOBBIE
(GopMbl, BUIBI, CPEACTBA, METObl OOYUYEHUs, KOTOPbIE JaBaid Obl HOBOE «Kadye-
CTBO» 00Opa3zoBaHus. MHPOPMALIMOHHBIE TEXHOJOTHMHU CIIy>KaT aKTyaJbHBIM Cpe[-
CTBOM IIPHBJICUCHHUS CTYACHTOB K CaMOCTOSITeNIbHON pabore. CeroaHs HOBbIE WH-
(bopMaIMOHHBIE TEXHOJIOTHH MPOYHO BOILIM BO BCe Chephbl KUZHEACATEILHOCTH
Hamiero obmectsa. Mupopmaruzaius 00pa3oBaHus SBISETCA OJHUM UX MPUOPH-
TETHBIX HANpaBJICHU NMPOrpaMMbl pa3BUTUsA oOpa3zoBaHud. [Ipu 3ToM oueBHIHO,
YTO 3a7]a4y UHPOPMATU3AINH IITKOJIBHOTO U BY30BCKOTO 00pa30BaHUs HEJb3s CBE-
CTH TOJIBKO K 3a/1a4€ HACBIILEHUS IIKOJIbHBIX KJACCOB COBPEMEHHON BBIYHMCIINTENb-
HOU TeXHUKOH. Vcronp30BaHne KOMIBIOTEPHON TEXHUKHA U UHPOPMAITMOHHBIX TEX-
HOJIOTHI 3HaYUTEIHHO MOBBIMIAET Y)PEKTUBHOCTD MpoIiecca 00yueHus omarogaps
€ro MHAMBUAYAJIU3ALNH, HATUYUIO OOpAaTHOM CBSI3H, PACIIMPEHUIO HATJISTHOCTH.
NH}popmManmoHHbIE TEXHOJIOTUU PACKPBIBAIOT MaTEpHaIl TAK, KaK 3TO HEBO3MOKHO
cAelaTh MpU TMOMOIIM TPAJULUMOHHBIX TexHoJoruidl. CuctemMHoe, 3(P(EeKTUBHOE
(dopMHpoOBaHUE MO3HABATEIBLHOM CaMOCTOSITEIbHOCTH JIJIi OCHOBHOM Macchl yya-
IIMXCSl CErOJHs BO3MOYKHO TOJIBKO IpU ycnoBuu ucnonb3oBanus UKT. Ycmem-
HOCTh HaMeueHHBIX B [1I00 npeobpa3zoBaHuil BO MHOTOM 3aBUCHUT OT UX MPUMEHE-
Hus. UadopmaTuzanmst — 3T0 BakHelIee HalpaBiIeHUE MOJACPHU3AIUU CUCTEMBI
oOpa3oBaHUsI.

[IpumMeHeHre KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHI 00y4YeHUs! TTO3BOJISIET BUIOM3ME-
HSTh BECh MPOLIECC MPernojaBaHusl, MHTEHCU(PUIIUPOBATh 3aHATHUS, a TJIABHOE — CO-
BEPILIEHCTBOBaTh CaMOMOJTOTOBKY oOydaromuxcs. be3ycioBHO, COBpeMEHHBIN
KOMITBIOTEP U UHTEPAKTUBHOE MPOTPAMMHO-METOIMYECKOE 00eCIeueHre TPEOYyIOT
U3MEHEHUS (POPMBI OOIIEHUS MTPETOIaBaTells U 00yUaroIIerocs, mpeBpaias ooyde-
HUE B ICJIOBOE COTPYAHUYECTBO, a ITO YCUIIMBAET MOTUBAILIMIO O0YUEHHUS, IPUBOJIUT
K HEOOXOMMOCTHU MOUCKA HOBBIX MOJIENIEH 3aHSTHI, MPOBEACHHUSI UTOIOBOI'O KOH-
TPOJIs (AOKJIAbl, OTYETHI, MyOIMYHbBIE 3aIUThI TPYNIOBBIX MPOEKTHBIX padoT), MO-
BBIIIAET UHAUBUIYAIbHOCTh U MHTEHCUBHOCTh 00OyueHus. KoMnbroTepHble TEXHO-
JIOTUU 00YyYEHUS MPEAOCTABISAIOT OOJIBIINE BOZMOXKHOCTH B Pa3BUTUH TBOPYECTBA,
Kak mejarora, Tak u cryqaeHToB. Mcnonb3zoBanue UKT no3BossieT peannzoBaTh Ta-
KH€ pa3BUBAIOIINE 1IeJIM 00YUEHMsI, KaK pa3BUTHE MBILUICHUS (IPOCTPAHCTBEHHOTO,
QITOPUTMHUYECKOT0, UHTYUTUBHOIO, TBOPUYECKOT0, TEOPETUYECKOT0), POopMUpOBa-
HUE YMEHHUI IPUHUMATh ONITHUMAJIBHOE PEUIEHUE U3 BO3MOKHBIX BAPUAHTOB, Pa3BU-
THUE YMEHU OCYIIECTBIISITh SKCIIEPUMEHTAIIbHO-UCCIIEI0OBATENBCKYIO €SI TEIBHOCTh
(HampuMep, 3a CHYET pealin3alii BO3MOKHOCTEN KOMIIBIOTEPHOTO MOIEIIMPOBAHUS),
dopmupoBanrne UHYOPMAIIMOHHONW KyJIbTYpbl, YMEHUN OCYIIECTBIATH 00pabOTKy
uHpopMaruu. DTO TMPUBOAUT K YCKOPEHHMIO TeMIla OOYy4YeHHs, BBICBOOOXKIAET
BpEMsi, CJIeI0BAaTEIbHO, UHTEHCUPUIIMPYET npouecc 00yuenus. udopmarmonnsie
TE€XHOJIOTUH 3HAYUTEIBHO PACIIUPSAIOT BO3MOXKHOCTH NMPEIbSIBICHUS U YCBOCHUS
uH(pOpMaIMK 3a CYET peau3alii NPUHIMIA MYJIbTUMOJAILHOCTH. B cooTBerT-
CTBUHU C 3TUM MPUHIIMIIOM, B Tpolecce 00yUueHUsl JTOJDKHBI OBITh 3a1€HCTBOBAHBI
pa3nuYHbIe KaHaJbl BOCIPUATHUS U NIEpepadOTKU UHPOPMALIMK — ayAHAIIbHbBIN, BU-
3yaJbHBIN, KuHECTEeTHUEeCKUui. Kpome Toro, nHpOpMalMoHHbIE TEXHOJIOTUHU MTO3BO-
JSIFOT MOJIETTUPOBATH MPOLIECCHI, KOTOPbIE CI0XKHO HAOII0aTh B pealbHON KU3HU.
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C momomipio HHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHUH WX MOKHO MHOTOKPATHO TTPOCMATPH-
BaTh, OCTAHABJIMBAS B HY>XHBIC MOMEHTHI, JICJIaTh aKICHTHI, aHATU3UPOBATh, MPO-
THO3UPOBATh PA3BUTHE COOBITHIA U MIPOBEPSITH CBOM TUITOTE3HI.

[Tpumenenne nHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH B MPOIIEcCe 00yUCHUS CTYACH-
TOB CHaJaJla MOKET HOCUTh BHEIIHUN XapakTep, HO MPH COOTBETCTBYIOIIEM TOJ-
Oope coziep)kaHus M OPraHU3alUN UX JACSITCIBHOCTH (KOTOpasi BO MHOTOM 3a/1a€TCsI
KOMITHIOTEPHBIMU TTPOTrpaMMaMi) OHO MOJKET TIepepacT BO BHyTpeHHIOW. MH)Op-
MaIMOHHBIC TEXHOJIOTUH BIUAIOT HA PA3BUTHE CAMOCTOSITEIbHOCTH, CAMOKOHTPOJIS,
pednexcun, a Tak)ke OHU IIOMOTAIOT OCYIIECTBIISTh TEKYIIUN KOHTPOJIb U CAMOKOH-
TpOJb. BeimomHeHNe 3a1aHUi B p&KUME TPEHUHTA HEe OTPAaHUYHMBACTCS BO BPEMEHH,
€CTh BO3MOKHOCTh HCTIOJIB30BaTh ITOMOIIlb, HEBEPHBIN OTBET HE «BCTACT)» HA MECTO.
NudopmarmonHbie TEXHOJIOTUH, Hau0OJIee YaCTO MPUMEHsSIEMbIe B YUeOHOM Mpo-
1Iecce, MOYKHO Pa3/CNIUTh Ha JBE TPYNILL: 1) CETeBbIC TEXHOJIOTHH, UCIIONH3YIONTHE
JIOKaJIbHBIC CETH U TJIO0AIbHYIO CeTh Internet (3J1€KTpOHHBIE BapUAHTHI METOIMYe-
CKHUX PEKOMEH/IAIHM, MTOCOOU, CEpBEPHI AUCTAHIIMOHHOTO 00y4YeHUs], 0OecrieurBa-
IOII[ME MHTEPAKTUBHYIO CBS3b C ydamuMucs depes Internet, B TOM 4nciie B pexxuMe
peaIbHOr0 BPEMEHM); 2) TEXHOJIOTHH, OPUEHTUPOBAHHBIC HA JIOKAJIIbHBIE KOMIIBIO-
Tephl (00yUaroIne NporpaMmbl, KOMIBIOTEPHBIE MOJIEIIN PEATIBHBIX MTPOIIECCOB, JIe-
MOHCTPAIIMOHHBIE IMPOTPAMMBI, FJICKTPOHHBIE 3aJJaYHUKH, KOHTPOIHPYIONIUE TPO-
TpaMMBbl, TUIAKTUIECKUE MATEPHUAIIBI).

Kax u nmro60o# MmeTo1 00yueHus, caMoCTosITeIbHasi paboTa — MHOTOMEPHOE SIB-
aeHue. Ee OCHOBY COCTaBIISIIOT T€ CpeAcTBa OOYUEHHUsI, KOTOPBIE SIBISIOTCS, B CYIII-
HOCTH, UICTOYHUKOM JICSITEIbHOCTH, €€ MPEIMETHON OCHOBOM. Mcrnons30Banue WH-
(bOopMaIMOHHBIX TEXHOJIOTHI MOBKIMAET 3P (HEKTUBHOCTH MpoIecca 00yUeHus, KO-
HOMUT y4eOHOE BPEMsI, ITO3BOJISET pad0TaTh CTYJCHTY B TAKOM TEMIIE, IPH KOTOPOM
OH JIy4llI€ YCBaMBAET YUEOHBI MaTEpHall, T.€. CO3JAET YCIOBUS JIsl CAMOCTOATEIb-
HOTO PUOOPETCHUSI UMH 3HAHUH.

NCITOJIB3OBAHUE TEXHOJIOI'MM NIPOEKTUPOBAHUA
B OBYYEHUU JOWIKOJBbHHUKOB

Hoeguxoea J/Ito606b Baraoumuposna
BOCIIUTAaTENb, JleTckuit can komOuHupoBaHHoTo Buaa Nell ropona Ille6GexknHo,
Poccus, r. llle6exuno

Illegenesa Anna Koncmanmunoena
BOCIIUTAaTENb, JleTckuii can komOuaMpoBaHHOTO BHaa Nell ropona IlleGeknHo,
Poccus, r. Illebexuno

B cratpe uccnemyercs 1enecoo0pa3HOCTh MPUMEHEHHUS B Tporiecce 00yUeHHsI JOIIKOIb-
HUKOB TEXHOJIOTUH MPOSKTUPOBAHHSL.

Knrouesvie cnosa: TexHONOTUY, TPOSKTUPOBAHKE, 00YUEHHUE, IETCKHUM CaJl, TOIIKOJIbHUKH.

Ceroans rocyaapCTBoM I10CTaBJICHA aKTyaJIbHaA 3aaada — IMMOATOTOBUTH CO-
BCPHICHHO HOBOC ITOKOJICHUC I'PAKJaH: aKTUBHOC U JIF0003HATENBHOE. I[OI_HKOJ'IBHBIG
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yupexaenus (ganee — JIOO), kak nepBast cTyleHb B 00pa30BaHUM, YK€ IPEJICTaB-
JISIOT, KAKUM JIOJKEH OBITh BBIMYCKHUK JIETCKOTO Cajia, KaKUMU KaueCTBAMH OH
JIOJDKEH 00J1a1aTh.

BocnuTanuio BeIMyCKHUKA JOMIKOJIBHOTO YUpEKIACHUS HOBOU (hopMalinu co-
JEUCTBYET MCIOJIb30BaHNE MHHOBAIIMOHHBIX TEIarOTMUYECKUX TEXHOJIOTUN U METO-
JIOB, OTHUM U3 KOTOPBIX SIBISIETCA METOJI MPOEKTOB.

[IpoekTHas AEATEIBHOCTh — 3TO COBMECTHAsI UTPOBAasl WJIM TBOpUYECKask Jesi-
TeabHOCTh. OHa pPa3BUBAET CaMOCTOSITEIBHOCTh, OTBETCTBEHHOCTb, WHUIMATHB-
HOCTb, LIEJIEYCTPEMIIEHHOCTh BOCIIUTAHHUKA.

enpro mpoektHOM aestenbHOCTH B JIOO sBisieTcs pa3BUTHS CBOOOIHOM
TBOPUYECKOU TUYHOCTU peOCHKA. BOCTTMTaHHUKH TOMIKOJIBHBIX YUPEKIECHUH, HOBOE
MOKOJIEHUE IPaK/1aH, MTHHOBALIMOHHbBIE TEXHOJIOTUHU, TPOEKTHAS A TEIbHOCTb.

3agauu MPOEKTHOMU JEATEIbHOCTH:

ObecnedyeHne MCUX0JIOrMYECKOro OJIaronoIydus U 370pOBbs JETEH.
Pa3BuTue no3HaBaTeabHbIX CIOCOOHOCTEN.

Pa3BuTHe TBOPUECKOr0 BOOOPAKEHUS.

Pa3Butrie TBOPUECKOTO MBIITLICHUS.

Pa3Butre KOMMYHUKAaTUBHBIX HABBIKOB.

3aauyn  HMCCIEOBATENbCKON JEATENBPHOCTH CHEMU(UUHBI JUIST KaXKII0TO
BO3pacTa.

B miaaniem 10mKkoasHOM BO3pacTe — 3TO:

® BXOX/EHHUE JIeTell B MPOOJEMHYIO UTPOBYIO CUTyalHUIO (Beaylas pojb
nearora);

® AKTUBH3AIIUS JKEJIAHUS UCKATh MyTH pa3pelieHus MpooJIeMHON CUTYyaIluu
(BMecTe ¢ IMeIarorom);

e (GdopMHpOBaHKE HAYAIBHBIX MPEANOCHUIOK UCCIIEI0BATEIBCKON IESITEINb-
HOCTH (ITPAKTUYECKUE OTIBITHI).

B crapmiem 10MIKOJIBHOM BO3pacTe — 3TO:

e (GopMHpOBaHUE MPEANOCHUIOK MOUCKOBOW NEATEIbHOCTH, WHTEIIEKTY-
aJIbHOM MHUIIMATHBBI;

® pa3BUTHE YMEHUS OINpPEJEsATh BO3MOXKHBIE METOJIbI PelIeHUs TTPOOIEMbI
C IOMOIIIBIO B3POCIIOT0, a 3aTEM U CAMOCTOSATEINBHO;

e (GopMHpOBAHWE YMEHHS MPUMEHSTH JAHHBIE METObI, CIOCOOCTBYIOIITHE
pEUIEHUIO TOCTaBJIECHHOM 3a/1a4, C UCTIOJIb30BAaHUEM PA3JIMUYHbIX BAPUAHTOB;

® pa3BUTHE KEJIAHUS MOJIb30BATHCA CIICI[MATIbHBIMA TEPMUHAMU, BEJCHHUE
KOHCTPYKTHMBHOI Oece/ibl B MPOLIeCCe COBMECTHOU MCCIE0BATEIbCKON 1€ TENb-
HOCTH.

Bri60op TeMbI — 3TO MEPBBIH 1I1ar BOcIUTATENs B pab0Te Ha/l MPOSKTOM.

Bropoii mar — 3To TeMatuyeckoe MIaHUPOBAHME MO BbIOpAHHOM Ipobieme
Ha HEJEJNIO, [JI€ YUUTBIBAKOTCS BCE BUABI JETCKOW AEATEIbHOCTU: UTPOBAsi, MO3HA-
BaTEJIbHO-TIPAKTHYECKAas, XyA0KECTBEHHO-peueBasi, TpPy10Basi, OOIIEHHE U T. II.

[Tociie cocTaBiieHUs: COBMECTHOTO IUIaHA IEVMCTBUM HAYMHAETCS] TPETUM ITAIl
paboThI HAJl TPOEKTOM — €T0 TIPAKTUYeCKas 4yacThb. [leTu ucciaemayror, sKCrepruMeH-
TUPYIOT, ULLYT, TBOPSIT.

agbrwphE
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JIns akTUBM3aUU JIETCKOTO MBIIUICHUSI BOCIHUTATENb MpPEAJiaraeT peuIuTh
pOOJIEeMHBIC CUTYaIlUH, TOJIOBOJIOMKH, Pa3BHBasi TEM CaMbIM NBITIUBOCTh yMa.
Heo6xonumo, 4ToObl megaror ymesn Cco3/1aBaTh TaKyI CUTYaluio, KOorja peOoEHoK
JIOJDKEH YTO-TO MO3HATh CaMOCTOSITEIBHO, 10TafaThCs, MOMpoOoBaTh, MPUIYMaTh.
Cpena BOKpyT AeTel JoJIKHA ObITh Kak Obl HE3aKOHUECHHOM.

Oco0yto poJib B JAHHOM CJIy4ae UTPaloT YTOJIKK MO MO3HABATEIbHO-TIPAKTH-
YECKOU 1eITeTbHOCTH.

3aKII0YUTENBHBIM YETBEPTHIM ATANIOM Pa0OTHl HAJ MPOEKTOM SIBIISIETCS €ro
npe3eHTanus. JJaHHblil BUJT 1€ATeTbHOCTH MOKET MPOXOIUTh B Pa3IMUHBIX (OpMax,
B 3aBICUMOCTH OT BO3pacTa JeTel U TEMbI IPOEKTA: UTOTOBbIEC UTPHI-3aHSTHUS, UTPBI-
BUKTOPUHBI: TEMAaTUYECKUE pa3BieueHus, opopmieHune arpb00MoB, (DOTOBBICTABOK,
MUHH-MY3€€B, TBOPUECKHUX ra3erT.

[IpoekThl, BHE 3aBUCUMOCTH OT BHUJA, TBOPUECKHUE, UCCIICIOBATEIHCKUE, NH-
dbopMaloOHHbIE, OTKPBITHIE, UTPOBBIE, TPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIE U JIP., HYK/1a-
I0TCSI B IOCTOSSTHHOM BHUMAHHH, IIOMOIIY U COMPOBOKIEHUH CO CTOPOHBI B3POCIBIX
Ha KaXXJIOM dTare peanu3aluu.

B Hacrosimee Bpems CylecTByeT Kiaccu(UKanus MPOeKTOB:

— TI0 COCTaBY YYaCTHUKOB;

— 110 LEJIH YCTaHOBKE;

— TI0 TEMaTHKE;

— 110 CPOKaM peaju3aliui.

B npakTuke coBpeMeHHBIX JOIIKOJIbHBIX YUPEIKIESHUN UCTIONB3YIOTCS CIIETY-
IOIIIUE BUBI POEKTOB:

1. HccnenoBarenbCckue — TBOPUYECKUE TPOCKTHI: IETH DKCIIEPUMEHTHUPYIOT, a
3aTeM pe3yJIbTaThl OPOPMIISIFOT B BUE T'a3eT, ApaMaTU3alluu, JETCKOro Iu3aiHa.

2. PoneBble-UrpoBbI€ MPOEKTHI (C IJIEMEHTaMHU TBOPUECKUX UTP, KOTJa ACTH
BXOJIAT B 00pa3 MepcoHaXeW CKa3Ku M PEemIaloT MO-CBOEMY IMOCTaBJICHHBIE MPO-
Os1eMbI).

3. HudopmanmoHHO-IPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIE MPOEKTHI: JETH COOU-
paroT UHPOPMALIUIO U PEATM3YIOT €€, OPUEHTUPYSICh Ha COIMAJIbHBIE WHTEPECHI
(obopmiieHre U TU3AMH TPYIIBI, BUTPAXKU U JP.).

4. Taopueckue MPOEKTHl B JETCKOM cany (odopmileHHe pe3ysibTata B BUC
JIETCKOTO Mpa3HUKa, JETCKOTO AU3aiiHa).

[To mpoAoKUTENHHOCTH OHM OBIBAIOT KPATKOCPOUYHBIMU (OJHO WM HeE-
CKOJIbKO 3aHATHIN), CpeiHEeN MPOAOIKUTEIbHOCTH, JOJITOCPOUYHBIE.

[IpoekTHast AEATEIBLHOCTD SBJISIETCS TPOCKTHOM TOJIBKO B TOM Cily4ae, €Ciu
MPSIMOE IEMCTBUE B TOW WJIM MHOW CUTYallMl OKa3bIBA€TCS HEBO3MOXKHBIM.

Jletn, y4acTBYIOIIME B MPOCKTHOW IESTEIBHOCTH:

® [IPOSIBIISAIOT TBOPUECKYIO AKTUBHOCTH B ITO3HAHUU OKPYKAIOIIETO MUPA;

® CaMOCTOSTEJIbHBI B MPUHATUU PEIICHUN;

® CO3HATEJIBHO MPUMEHSIOT CEHCOPHBIE ONIYIIECHUS B PEIICHUU MpPaKTHUE-
CKHX 3a]1a4;

® 0CO3HAIOT ce0s1 CyOBEKTOM MOHUMAIOIINM (UTO H3BECTHO, YTO HET, KAKUM
00pa3oM MOKHO y3HaTh);

83



® CIocoOHBI 00CYXJaTh B JIETCKOM KOJUIEKTHBE COBMECTHBIM IUIaH Jeil-
CTBUU;

® BOCIPHMHHMMAIOT MUP MPUPOJIBI HE TOJBKO C YTUIUTAPHON TOUKU 3PEHUS,
HO Y OCO3HAIOT €r0 YHUKAJIBHOCTh, KPAaCOTY, YHUBEPCAIBHOCTbD.

BocnuraTtenu, HCNoNIb3yIOMIKUE B CBOEH AEATEIbHOCTH MPOEKTHBIM METO:

® TPOSBIAIOT CIOCOOHOCTh K CAMOCTOSITEIbHOMY TBOPUYECKOMY ILJIAHUPO-
BaHUIO BCETO BOCITUTATEIHHO- 00pa30BaTEIHLHOTO MPOIIECCa;

e 007a1af0T yMEHUEM THOKO MOJXOIUTh K INIAHUPOBAHUIO C YIETOM UHTE-
PECOB U 3aIIPOCOB JETEN;

® OCYILIECTBJSAIOT IOUCKOBYIO MEAATOTUYECKYIO NESTENBHOCTE;

® peEaNu3yIOT CBOM TBOpPYECKHE YMEHHUA (B M300pa3UTENbHOM, JIUTEpATyp-
HOM, My3bIKQJIBHOM JIESITCIHHOCTH).

YMeHHEe Moab30BaThCA MPOSKTHBIM METOJOM — MTOKA3aTeb BEICOKON KBAJIM-
dbukanuu nexarora, OBJIaICHUE UM MPOTPECCUBHON METOIUKON 00yUeHHUS U pa3BU-
TUSA IETEH.

Ponurenu, npuHuMaromuye ydyactue B MPOEKTHOM AESATEIBHOCTH JOIIKOJb-
HOT'O YUPEXKICHHUS:

® HAJTAKUBAIOT TECHBIN KOHTAKT HE TOJIBKO CO CBOUM PEOEHKOM, HO U C KOJI-
JIEKTUBOM POJHUTEINIEH U E€TEU IPYIIIIBL;

® 0JyYarOT BO3MOKHOCTb HE TOJBKO Y3HaTh O TOM, YEM 3aHUMAETCs peOe-
HOK B JIETCKOM CaJly, HO U MPUHATHh AKTUBHOE YYaCTUE B )KU3HU TPYIIIIbI;

® MOTYT peaJu30BaTh CBOU TBOPUECKUE CIIOCOOHOCTH.

Hcnonb3oBanne MEeTO1a MPOEKTOB — MOKA3aTeh BHICOKON KBATH(UKAIINH TIe-
Jarora, €ro nNporpecCUBHON METOAMKU 00yueHHUs U pa3Butus aetreil. Hemapom stu
TEXHOJIOTUM OTHOCAT K TexHojorussM XXI Beka, mpeaycMaTpuUBarOIIUM, MPEKIIE
BCETO, YMEHHE AIAIITUPOBATHCSA K CTPEMUTEIIBHO U3MEHSIOIUMCS YCIIOBUSIM KU3HU
YEJI0BEKa.

PazBuBaromias npeaAMeTHO-IPOCTPAHCTBEHHAS Cpe/la HAlpaBjeHa HA pa3BU-
THE TIO3HABATEIBHBIX KAYECTB, a COMMAIIBHOTO B3aMMOICHCTBHE — Ha (hopmMupoBa-
HUE MCUXOJIOTUYECKUX KAUYECTB UCCIIEI0BATEIbCKON AEATEIIBHOCTH, COXPAHSA MPU
ATOM UHJMBHUAYaIbHOCTh KaXJ0r0 peOCHKA.
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POJIb IOIBUT'OB ITPEIKOB B BOCIIMTAHUU MOJIOAEXKHU
B AYXE TATPUOTHU3MA

Toosrcues Xakumacon Xonukosuu
npenojasareib, Gepranckuil rocy1apCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET,
VY36ekucran, r. deprana

Hocymxooorcaes Dapyx Aboupazaxosuu
npenojaBarens, Criennanu3upoBaHHbIi Guanan TalukeHTCKoro
roCyJJapCTBEHHOT'O I0OPUINYECKOTO YHUBEPCUTETA,
V36ekucran, r. Deprana

Cratps IOCBAIICHA Hp06JICMC NaTpruOTUYCCKOI'0 BOCIIUTAHUA TOAPACTAOIICTO ITOKOJICHUA
B IpUMEPC MOJABUTA U I'CPpOU3Ma HAIIKUX OTHOB U ACAOB B IIKOJIC U B CCMbC, YTO SABJIACTCA Ol[HOﬁ
N3 OCHOBHBIX 3aJja4 1€ Jarort4cCKoro KOJIJICKTMBa Ha CGFOI[H?IH_IHI/Iﬁ JCHb.

Knrouegvie crnosa: narpuorusm, Ponuna, Mmomoaéxe, Tpaauuus, modena, HCTOpus, moapac-
Talollee MOKOJIEHHUE.

Bocnuranue Mmononéxu B 1yxe maTpuoTU3Ma SBIISIETCA OJHOM U3 OCHOBHBIX
3a71a4 CErOJIHAIIHErO JAHS. DTO CIOXHBIN MEeIaroruuyecKruii mpouecc, B OCHOBE KO-
TOPOTO JICKUT PA3BUTHUE HPABCTBEHHBIX YYBCTB.

Oco0eHHOCTH BOCTIMTaHUS MATPUOTHU3MA Y MOJIOJIEKHU — ATO BOCITUTAHUE T10-
JIOKUTEIIBHOTO OTHOLIEHUS MOJOAOTO MOKOJEHHS K MCTOPUM M COBPEMEHHOCTHU
POAHOTO Kpasi, K MOJABUraM M r€pOru3MaM OTIOB U J€/IOB B BEJIMKON OTEYECTBEHHOU
BOMHE.

[TatpuoTusm onuieTBOpseT J000Bb K cBoeil PosinHe, HEpa3phIBHOCTH C €0
UCTOPUEH, KyJIbTYypOH, JOCTHHKEHUSAMH U TIPOOTIEMaMH.

BaxxHol MCUX0JI0r0-TIeIaroruyeckoi mpooaeMoi CerOIHSIITHEr0 AHS SBJIS-
€TCA MaTPUOTUYECKOE BOCHUTAHUE MTOAPACTAOIIETO TOKOJCHHUS.

B cembe 0KHO 3aKI1abIBaTHCSl BRICOKOE YBaXKEHUE K CITY>KOe B ApMHH Kak
CBSIIIICHHOMY JIOJITY KaXKJIOro uesioBeka. Pacckasbl 0TIia 0 CBOEi BOGHHOM CIIy»kOe,
0 BEpPHOM MCIIOJIHEHUU CBOETO JI0JIra, MMPOCMOTPHI CEMEMHBIX BOCHHBIX PEIUKBUN
OyIlyT 3aKperuisiTh CBOM foJr nepea Ponaunoil. MHOTHE COBETHI IO BOGHHO-MIATPHO-
TUYECKOMY BOCHUTAHUIO B CEMbE POJUTEIN MOTYT MOJYYUTh Y BOEHHOI'O PYKOBO-
auTens mKkoisl [1, ¢. 316-317].

VYkKe ¢ paHHEro AEeTCTBa KaXKIblil YEeIOBEK JOJKEH JoOUTh cBoto Poauny,
TOPIUTHCS CBOEH HAIIMOHAIBHOW MPUHAJIC)KHOCTHIO, IIOOUTHh POAHON Kpaii, 3HATh
MOJBUTH U TE€POU3MBI HAIIUX OTIIOB M JIEOB B TOJbl BEIUKON OTEYECTBEHHOU
BOWHBI. Benp eciu Bee Jyuuiee 3aj10KUTh B OJAPOCTKOBOM BO3PACTE, KOTOPBIN SB-
JsieTcsk HauboJiee CI0KHBIM MEPUOAOM JUIsl BOCIUTAHUS BBICOKUX HPABCTBEHHBIX
YyBCTB M KA4€CTB I1OJPACTAIOLIETO ITOKOJICHUS, Il KOTOPBIX XapaKTEPHbI 10BEP-
YUBOCTh, CKIIOHHOCTB K MOJIPAYKAHUIO U OTPOMHBINM aBTOPUTET OKPYIKAOIINX JIFOJIEH
Y 3TO OCTAHETCS C HUMU HA BCIO KU3Hb.
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Jlet 1OM>KHBI HOHUMATh, UTO BCE TOCTHKEHUSI SKOHOMUKH, HAYKH, TEXHUKU,
KYJbTYpPbl, KOTOPBIMHU TOPAUTCS BCA CTpaHa, OEPyT HauajaI0 UMEHHO B TAKUX CKPOM-
HbIX HAUMHAHUAX. Tak pa3BUBaETCs MOBCEIHEBHBINA MATPUOTU3M, KOTOPBI HE OTpa-
HUYHUBAETCS JTFOOOBBIO TOJIBKO K CBOeH cTpane [2, ¢. 49-51].

[TaTproTHueckoe 4yBCTBO Yy JIeT€l HE BOZHUKAET caMo 1o cebe. DTO pe3yib-
TaT JJIUTEIIBHOTO M LEJIECHANPABICHHOTO BOCIUTATEILHOIO BO3ACHCTBHS HA HHUX,
Ha4YHMHAas ¢ pAHHET0 BO3PAcTa, KOTOPBI (OPMUPYETCSI TIO]T BIUSIHUEM 3I0POBOTO 00-
pa3a >KM3HH, BOCIIUTAHUEM B CEMbE, 00YUYEHUEM B IIKOJIAX U MPUBEACHUEM IIPUMe-
POB MOABUTA HALIMX OTILIOB U JIEI0OB B T'OJbI BOIHBI.

B sToM rony Bes cTpana otMmeuaet 75 ronoBuiMHy nobeasl B Benukoit Ote-
YECTBEHHOW BOMHE, U CETOJHS MbI JOJKHBI pACCKa3aTh MOAPACTAOIIEMY TOKOJIE-
HUIO 4TO BepoJioMHOE HamnajeHue gammctckoit ['epmannn Ha CoBerckuit Coro3 Kak
u Bce Hapoabsl CCCP y30eKkucTaHIlbl TOKE BCTPETHIIN KaK BCEHAPOAHYIO Oemy. Yxe
23 nroHA 1941 rona cocTosICs MHOTOTBICSYHBIA TOPOACKOW MUTHUHT B TalmkeHTe, B
Camapkanjie B MUTUHTE Ha Tuioiaau Perucran npunumaro yuactue 6osee 100 Toic.
KUTEJIEN TOPOJa U OKPECTHBIX KUIIIAKOB.

MHorooaHaple MUTUHTY 23 U 24 WIOHA cocTosuch B byxape, AHauxkaHe,
Hamanrane, ®eprane u apyrux ropoaax. [larpuornueckre MUTHHIY NPOLUIN U B
CEJIbCKUX paliOHaX PecITyOJIUKH.

[To Bcelt cTpane Hauyajaoch NOOpPOBOJIbYUECKOE IBUKEHUE. B mepBbie aHU
BOWHBI B TOPOJICKHE M PallOHHBbIE BOCHKOMATBI PECIyOJIMKH TMOCTYIHMIIO CBBIIIE
14 toIic. 3asBieHUN MOOpPOBOJBIEB. I B 9TH CypOBBIE€ THU BBICOKHI MAaTPUOTHU3M
MpOSIBIISITIA U MOJIOJICKb Y30€KHCTaHa. Y Ke B IMEpPBbIA MEPUOJ] BONHBI KEIaHUE
ot 10OpoBOIbIIAMH Ha PPOHT BhIpaswim modtH 30 ThIC. €€ mpecTaBUTeNeH.

C HOs16pst 1941 1. mo mapt 1942 r. 6s110 chopmupoBano 15 HaMOHATBHBIX
JTUBU3HUI U OpHraj, u3 HUX 9 CTPENKOBBIX, 5 KaBaJIEPUCTCKUX. JleCATKH ThICAY MO-
JOIBIX Y30€KOB ObUTH MPU3BAaHBI B PAJIbI KpaCHOW apMuu. B mepBbie rojbl BOMHBI
ToJIbKO U3 ropoja Tamkenra 100 000 napHeit 1 YaCTUYHO AE€BYLIEK ObLIU IPU3BAHbI
Ha BOCHHYIO CiIy»0y. BoeHHble yunnuiia, AMCcIoIMpoBaHHbIe B TalkeHTe, moaro-
TOBWJIM JIJIs1 (PPOHTA HECKOJIBKO THICSY KOMaHAUPOB U MOJUTPAOOTHUKOB.

VY30ekucTaHIbl IPUHUMANIK yyacTue B obopoHe bpectckoii kpenoctu u Jle-
HUHTpaja, B 60s1x 32 MockBy, Cranmunarpan, Kaskas, Kpeim, Kypck, B dopcupona-
Huu Jlnenpa, oceo0oxnenue Ykpaunsl, benopyccun, Llentpanshoii u FOro-Bocrou-
HOM EBpOIIBI, My>KECTBEHHO CpaXaIuCh B MAPTU3AHCKUX OTPsAax U Aouuiu 10 bep-
JIVHA.

Hapsny ¢ umenamu 3HaMEHUTHIX CHainiepoB Bacunusa 3aitiieBa, Measenena,
I'mnbdana AB3anoBa, uMs y30ekckoro cHainepa 3arupa HackipoBa Bonuio B J1€To-
nuck CtanuHrpazckoi outsel. B uncne ['epoeB CoBerckoro Coro3a mpeacTaBUTeIn
0onee 60 HAMOHAIBHOCTEN U HAPOJHOCTEH, B UX Unciie 69 y30€KOoB.

Haiia Mooéxp 10KEH 3HATh 4TO B JiereHaapHoi obopone Jloma ITaBnosa
BO BpeMs CtanuHrpajackoi 6uTBbl (HeiHE Bonrorpaackas oonacts PO) pyuBmieiics
58 el — ¢ 25 ceHTsa0ps — 23 HOsAOps 1942 r., — yyacTtBoBayn Ooiinel 11 Harmo-
HaJbHOCTEH, cpenu HuX — 2 y36eka: Kamonmxkan Typrynos u UmbGypu Hypmatos,
noru0unii B nepBbie Henenn 00opousl. [locnennuii U3 ocTaBaBIIMXCA B KUBBIX 3a-
muTHUKOB Jloma IlaBioBa GpoHeOoMmuk-cTpenok Kamomkon TypryHoB u3 cena
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bappanxyns Typakypranckoro paitona Hamanranckoit o6mactu Pecriyonuku Y306e-
KHCTaH ckoHyascs B kanyH 70-netus [lobenbr — 16 mapta 2015 roga — Ha 93-m rogy
KU3HU y ce0s Ha pOJIMHE B OKPYKEHUU CBOUX 14 neTeil, 62 BHYKOB U 85 MpaBHYKOB.

I'enepan Cabup PaxumoB Hauan cBOM MyTh OT 3aM. KOMaHIupa MoJKa 0 KO-
MaHJupa reapjaerickoit quBu3uu. 10 pa3 Obut paneH. Harpaxaen opnenom CyBo-
poBa Il crenenu u yetbipbMs opaeHamu KpacHoro 3uamenu. [Ipu mrypme ropoaa
['manbcka (Ionbina) cMepTeNbHO paHeH, MOCMEPTHO ObLI HArpaXKIeH 3Be31010 [ e-
posi. YpHa ¢ ero npaxom Obl1a moxopoHeHa B TamkenTte Ha bpatckoii moruse.

B roapl BoitHBI Ha PpoHT yuuio 4555 sxeHmuH pecnyOnuku. Cpeau HUX,
Hampumep, PpoHTOBOM Xupypr Mykanam AliparnoBa, criaciiasi )KU3HH MHOTUM OO -
naMm. 3HameHuTas pamauctka Po3a MOparmmoBa, u3BectHas cHainiep Illapodar
NmantypaeBa, yHUYTOXKUBIIIAs IPULEIBHBIM OTHEM M3 CBOEW BUHTOBKHU COTHU (a-
IIMCTOB. DTUX CAMOOTBEPKEHHBIX >KECHILMH YK€ HET CPEeU HAC, HO UX UMEHA — B
naMsATH Hapo/a.

MHuorue y30eKucTaHIbl My>KeCTBEHHO TiposiBrin cebst B 00six: 120 000 ThIC.
U3 HUX OBLIM HarpakJIeHbl 0OCBBIMH OpJIeHaMU U MenaisimMu, 338 yI0CTOCHBI 3Ba-
Hus ['eposs CCCP, 53 BonHa ctanu nojaHbIMU KaBaiepamu opacHa CiiaBbl. 3a Myxke-
CTBO M OTBAary MHOTME y30€KHUCTaHIIbl ObLIM Harpa)JaeHbl OpJ€HAMU U MEaIsIMU
[Tonemm, Benrpun, @panunu Mranuu u apyrux crpasd. M3 116 Bpaueir u 30 000
MeapaboTHUKOB 47 y30ekucTaHueB ynoctoeHsl 38anus ['epoeB CoBerckoro Coro3sa,
19 yenosek — Harpaxaensl opaeHoMm Cnasel I, 11, 111 ctenenu, 6onee 4000 yenosek
— HarpaxJaeHbl 00EBBIMU OpPJACHAMH U MENATISIMHU.

B nenom no pecnyonuke Obuii npusBanbl Ha GpoHT 1 433 230 yenosek. 13
Hux noruosm 395 725 yenosek, 263 055 nponayiu 6e3 BecTu. C BOWHBI HE BEPHYJIUCH
nomoit 658 780 cooreuecTBEHHUKOB, 640 ThICSY 4eIOBEK NMOJy4YMiIu paHeHus. U
TOJIbKO 134 450 BOMHOB BEpHYJIUCH HA POJIMHY OTHOCHUTEIILHO TPYAO0CIOCOOHBIMU
(9,4%). TakoBa neyanbHasi CTATUCTUKA ATOM CTPALTHON BOWMHBI.

Hagcerna ocranyTtcs B maMsT y30€KCKOT0 Hapoja repondeckue noasuru Ta-
mrTemupa PycramoBa, 3akphIBIIIETO CBOMM TeJIoM aMOpa3ypy (moasBur Martpocosa),
crapuiero cepxanta Cannycmana KacblMxomkaeBa, MPOSIBUBIIETO TePOU3M IPH
MaccoBoil mepemnpae uepe3 [uernp; mynemerunka Katoma PaxmanoBa, 3amumias-
1IEro J0 MOCIEAHEN Kalljli KPOBU OPYUYECHHBIN €My y4aCTOK M ITOCIJICITHEN TPAHATON
B30pBaBIero ceds; cepkanta Hematmkana XaknuMoBa, OpOCHUBIIIETOCS C TPaHATOMN
1I0J1 BpAXXECKUI TaHK; myJemeTuynka Hyputaunosa, Ha cueTy y KoToporo 6s110 700
yOUTBHIX (AlIMCTOB U MHOTHX JPYTHX, YOCTOCHHBIX BHICOKUX Harpaa PoauHsI.

C aBrycra 1941 roga B Y306ekucran Hayaiau NpuObIBATh SUIEIOHBI C SBAKYH-
poBaHHBIM HaceneHueM. M3 1 mutH. yenoBek sBakyupoBaHHbix 6osee 200 000 co-
CTaBWJIM JETHU U MOJPOCTKH, U3 HUX S ThIC. ICHUHIPAALEB. Bo Bpemsi BOMHBI B pec-
nyOnuky npubbuio 89 merckux nomoB, w3 HUX 48 — u3 Ykpaunsl. I[Ipu Cosere
Hapoansix Komuccapos Y36ekckoit CCP, 001acTHBIX, TOPOJICKUX U PAOHHBIX HC-
NOJIHUTEIIbHBIX KOMUTETaX ObUIM CO3JaHbl CIIEIUAIbHbIE KOMUCCHUH I10 IPUEMY IBa-
KyHUPOBaHHBIX TpakaaH. [ nmpuema sBakyupOBaHHOTO HACEJIEHUs1 ObUIM OpraHu-
30BaHbl CIIEHUAJIbHbIE 3BAKONYHKTHI, [JI€ TPOU3BOAMIACH HEOOXOqUMAasl CaHUTap-
Has 00paboTKa U METUIIMHCKOE 00CTy>KNBaHNE.
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C caMoOro Havajia npue3’ne OKYHYJIUCh B COBEPIIECHHO UM HEBEIOMYIO JKU3Hb
U KyJaeTypy HaponoB Cpenneil Azuu. IIpencraBurensaM pa3HbIX HALIMOHAIBHOCTEN
MPUXOAUIIOCH KUTh O] OTHOM KPBIIIEH. ITO, HECOMHEHHO, TPUBOJINIIO K KYJIBTYP-
HOMY OOMEHY MEX]ly HUMHU, YTO MPOSBIISUIOCH BO BCEM: B MPUTOTOBJICHUU THUIIH,
OJIeK]IE U JIp.

K aBrycty 1942 r. oxoino 3 Thic. cemeil Y30ekucraHna B3sJId Ha BOCIIUTAHUE
ABAKYUPOBAHHBIX AETEH, OTKA3aBIIKNCH IIPU 3TOM OT MaTEPUAIbHOMN IMTOMOIIHU TOCYy-
napctBa. Tonpko B Tamkente 643 cembu U 69 KOJUIEKTUBOB MPUHSUIM HA BOCIIMUTA-
HUE JeTel, ocTaBIIuUxcsa 0e3 poauteneii. Beero Gomee 4,5 Thicau aeTed pa3HBIX
HAIMOHAIBHOCTEH OBLIIO MPUHATO B CEMbU y30CKHUCTAHIICB.

Cembs HlamaxmynoBsix yeeiHOBUIA 15, CamanoBeix — 13 cuport, @atuma Ka-
ChIMOBA, IIpeiceAaTeNb KOIX03a UM. JHrenabca CamapkaHackol 00jacT, MaTh Iiie-
CTEpBIX JIETEH B3sJIa HA BOCIIUTaHUE 12 neTel pa3HbIX HAIMOHAIBHOCTEN U T. 4. 114-
TUAECATUIICTHAA baxpuxoH AmupxokaeBa B3sja 8§ 3BaKyMPOBAHHBIX JIETEH pas3-
JIMYHBIX HallMOHAJIBHOCTEN. MHOrOHalMOHANBHBIMU CTanu ceMbu Myaszam u Illa-
pada J[xypaeBbix u3 byxapckoii o6sactu 1 T.1. TalIKeHTCKUI 3aroTXJI0NTPECT Op-
raHU30BaJl MHTEpHAT Ha 25 AeTel, 00ecrneunB ero BceM HeoOX0UMBIM, 9 KOJIX030B
TamkeHTCKOM 001acTU NPUHSIM Ha BociuTaHue cBbiiie 100 yeroBek 3BaKyupoBaH-
HBIX J€TeH U TaKUX MPOSBICHUMN COCTpaJaHus U Tepor3Ma ObLIIO HE MaJIo.

Jist pazMelnienus AeTeil B pecnyOauke ObLITM OPraHU30BaHbI JETCKUE AOMA.
N3BectHbiil y30ekckuiit modT Nadyp ['ynsam B ctuxoTBopeHuu «ThI HE cuUpoTay
ucant:

Pazee mvi cupoma?... ¥Ycnokotics, poouoti!
CnosHo 006poe conHye, CKIOHAACL Ha0 Moo,
Mamepunckoii 2nyboxoii 110606610 NOHA,
bepesicem meoe oemcmeso 6onvwas cmpana.

OnuH 13 BapuaHTOB NIepeBo/ia ObLT ClIeTIaH JICHUHTPaIKo A.AXMaTOBOM, KO-
TOpasi HaXOIWJIaCh BO BPEMsI IBaKyalluu B Y30€KHUCTaHe.

[TpoaBmkeHHne Bpara BbI3BAJIO HEOOXOJIUMOCTh IBAKYHUPOBATh B BOCTOUHBIE
palioHbI KpyIHbIE TPOMBIIIJIEHHBIE 00beKThI. Hayanock kpynmHomacimTabHoe nepe-
0a3upoBaHNE MPOU3BOJAUTENBHBIX CHII U3 TPUGPOHTOBLIX TeppuTopuid. C HIOJIS TI0
HOs10pb 1941 rona Ha BOCTOK ObLTO 3BaKyupoBaHo okoiio 1500 npeanpusTuii, Bcero
3a roJibl BOMHBI OBLIIO 3BaKyupoBaHo 2593.

3a roapl BOWHBI B (hOHA OOOPOHBI JKHUTEISIMU pecryOIukn ObUIO BHECEHO
649,9 MnH. py0. HaU4YHBIMU, 4226 MITH. py0. OOIUTranUsIMU rOCY1apCTBEHHBIX 3ail-
MOB, 52,9 kr 30710Ta U cepebpa. Ha a3tu cpencTBa ObUTH TOCTPOCHBI M OTIIPABIICHBI
Ha QpoHT OpoHenoe3na «Y30ekucran», «KpacHO-BOCTOUHMKY», aBHAdCKaJPUIbS,
TaHKOBBIE KOJIOHHBI U Jpyras TexHuka. Ha cTpouTenbCTBO TaHKOBOW KOJIOHHBI U
ACKaApWIIbU 00€eBbIX caMoJieTOB «KOIX03HUK Y30eKHCTaHa» KOJIXO3HUKU Pecyo-
aukK cobpanu B nekadbpe 1942 r. 260 muH. py6. KpynHble cyMMBbI ICHET Hapsiay
npecenaTes MU KOIX030B, OpUragupaMu BHOCHIU MPOCThIE KOJIXO3HUKH.

Hanpumep, unen konxo3a «bupnamran» Kapacyiickoro paitona TamkeHT-
ckoit obmactu Typryn Tammaros BHec 104 Thic. py6. Ha 60eBol camoneT. bobmoi

88



NOMOIIBIO (PPOHTY OBLITM COOP M U3TOTOBIICHHUE TETUIBIX Belllel (BaTHBIE KyPTKH, IO~
AyuryOKd, IepyaTKu ¥ MHOTOE Jp.). Tonbko 3a mepBbie 6 MecsieB BOMHBI Ha (PpOHT
ObLI0 OTHpaBiIeHO 421,5 ThIC. IITYK TEIUIBIX BEIIEH.

Ha ¢pout 6sutn otripaBnienst 7 518 800 rumHacTepok, 2 639 700 BaTHBIX Te-
jorpeek, 2 221 200 map camnor u 60TMHOK. OJHO TOJBKO MHUHHUCTEPCTBO JIETKOM
MIPOMBINIJIEHHOCTH MMOCTAaBUIO PpOHTY mpoaykiuu Ha 246 918 700 pyouteid.

Kaxxnas o6mactb, kKax bl TOpOJ] U palioH, a TAKkKe OTAENIbHBIE TpaXKIaHe pec-
nyONUKU TPOTSAHYJIM PYKYy IMomolnu (PpoHTy U BomHaM. Hampumep, B Hauane
1942 rona Tonmpko B byxape Oblmu coOpanbl Oojee 4 ThICSY €AUHUIL TETUIBIX
01eKIbl, OKOJIO 10 ThICAY map HOCKOB M Bapekek, 5660 ThIC. TEIUIBIX MIAMOK,
2750 6prok, 3000 oBeubrx moyIIyOKoB, 18,5 ThICSY TUTPOB BUHA, HECKOJIBKO TOHH
CyXO(PYKTOB.

N3BecTHO, YTO 3a 4eThIpe roja BOMHBI Y30€KHUCTaH CAal TOCydapCTBY
4 806 000 Tonn xmonka-ceipua, 1 066 000 ToHH 3epHa, 195 Thic. TOHH puca, 108
TBIC. TOHH KapTOIIKH, 374 ThIC. TOHH OBOIIEH U GPYKTOB, 35289 TOHH CyX0(PYKTOB,
57444 tonn BuHOrpazaa, 1 593 000 toHH msca, 5 286 000 mWTYK KOKaHBIX LIKYP.
HecomHeHHO, BCce 3TO MOLLIO Ha HYX bl 000poHBI. Kpome Bcero 3Toro, B rojibl
BOIHBI HaceleHneM Y30ekuctaHa B (hOHJ 00OpOHBI ObUIO MEPEBEACHO HATUYHBIX
neHer Bcero B pazmepe 949 900 000 pyGueii.

Kaxnpiii y30ekucranel BHEC CBOIO JIENTy B MoWCTHHE Benukyro moOeny,
BOMHA KOCHYJIACh Ka)XJOW CEMbH, JIOMA, YJIHIbI, paiioHa. Bce — u crap u muazn —
3aIUTaTHIIM 3a 3Ty MOoOey: TshKENOH paboTol Ha TPyI0BOM (ppoHTE, COOCTBEHHOM
YKU3HBIO, XKU3HBIO CBOUX JPY3€H, POJCTBEHHUKOB, OIM3KKX. W Hama 3aga4a UCTo-
PHUKOB, ITPENOIaBaTeieil By30B, YUUTEIEH IIKOJ 3aKI0YAETCS B COXPAaHEHUH HCTO-
pUdecKoi mamsaTh 00 o01elt 6ejie, KoTopast KOCHYJIach KaXKI0M CEMbH, HE3aBUCHMO,
rjae oHa xuia, B Mockse, Kuese, MuHcke uin B 1ajJekoM y30€KCKOM KUIUIAKE, U
00 obmweii Benukoii [To6eae nan dammucrckoi ['epmanueil.

W cerogusmHsAsA Hala MoapacTarollee MOKOJEHUE TOKEH MOMHUTBL 0 0oe-
BOM U TPYJIOBOM OpaTcTBe Kak 0JHOM U3 UCTOKOB Benukoii [Tobenb Hamero Hapoa
B Benukoit OTe4ecTBEHHOM BOMHE U CTPAIIHBINA OMBIT TENEPh YK€ NAJTIEKON BOMHBI
TOBOPSIT O TOM, YTO MBI JICUCTBUTEIHHO HEMOOEIUMBI, TIOKA HAPO/Ibl HAIIUX CTpaH
KUBYT B MUPE, COIVIACUU U YBaKEHUU APYT K IPYTry, OKa MOMHAT U YTYyT UMEHA
TrepoeB — OOIIMX JIJIsl BEJIMKOM HaIIe# cTpansl, kak 1 Ta [Tobemxa 1945 roma. U Hama
OnarojiapHasi maMsTh HaIllleMy Hapo/y 3a €ro >KepTBEHHBIN BKJIa/1 B 000POHY CTPaHBI
HABCErJa OCTAHETCS B UICTOPUH, B TAMATH HE TOJIBKO TE€X, KTO MEPEKMUII CTPAIIHYIO
TpareJnio BOMHbBI, HO U B MaMSITH UX TOTOMKOB.
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