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КОРРЕЛЯЦИОННЫЙ АНАЛИЗ СУБЪЕКТИВНЫХ И ОБЪЕКТИВНЫХ 

МЕТОДОВ ОЦЕНКИ ТУРИСТСКОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ КЕЙС КАВКАЗСКИХ МИНЕРАЛЬНЫХ ВОД 

 
Аннотация. В статье проводится анализ необходимости проведения комплексного анализа на основе 

субъективных и объективных методов для оценки уровня туристского потенциала. 
 
Ключевые слова: методы оценки, туристский потенциал, субъективные методы, объективные ме-

тоды. 
 
овременное развитие туристской отрасли 
характеризуется повышением требований 

к обоснованности управленческих решений на 
всех уровнях – от локального до федерального. 
Особую актуальность приобретает задача ком-
плексной оценки туристской привлекательно-
сти территорий, которая должна учитывать как 
формализованные количественные показа-
тели, так и качественные характеристики, от-
ражающие восприятие дестинации потенци-
альными и реальными туристами. 

Существующие подходы к оценке турист-
ской привлекательности зачастую опираются 
преимущественно на объективные показатели: 
статистические данные о турпотоке, инфра-
структурную обеспеченность, транспортную 
доступность и т.  д. При этом субъективная со-
ставляющая – впечатления туристов, их удо-
влетворённость услугами, эмоциональная 
оценка достопримечательностей – остаётся не-
достаточно интегрированной в аналитические 
модели, что может приводить к искажению ре-
альной картины привлекательности дестина-
ции. 

Цель данной статьи – выявить и количе-
ственно оценить корреляционные связи между 
субъективными и объективными методами 

оценки туристской привлекательности на при-
мере региона КМВ, а также определить степень 
согласованности этих оценок для повышения 
достоверности итоговых выводов. 

Оценка текущего состояния курортов Кав-
казских Минеральных Вод (КМВ) с точки зре-
ния привлекательности для молодёжи – необ-
ходимая предпосылка для разработки эффек-
тивной стратегии привлечения этой аудито-
рии. Её значимость обусловлена необходимо-
стью выявления разрывов между ожиданиями 
молодёжи и реальным предложением. 

Без комплексной оценки стратегия привле-
чения молодёжи рискует стать набором слу-
чайных мероприятий. Диагностика же превра-
щает её в системный план с чёткими целями, 
инструментами и метриками успеха, что кри-
тически важно для устойчивого развития КМВ 
как современного молодёжного курорта. 

Для объективного определения того, на ка-
ком уровне находится регион с точки зрения 
востребованности молодежью в сфере туризма, 
необходимо рассматривать его в сравнении с 
другими регионами. Для сравнительного ана-
лиза выбраны наиболее популярные у данной 
возрастной категории регионы, исходя из 

С 
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статистики национального туроператора 
АЛЕАН [1]. 

Для наглядного сравнения вышеназванных 
регионов нами была составлена матрица кон-
курентной идентичности.  

Таблица 
Матрица конкурентной идентичности [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14] 

  КМВ 
Санкт-Петер-

бург 
Краснодарский 

край (Сочи) 

Республика 
Татарстан 
(Казань) 

Факторы успеха вес оценка Счет оценка счет оценка счет оценка счет 
доля рынка 0.1 3 0.3 4 0.4 4 0.4 2 0.2 

информационная 
открытость 

0.07 2 0.14 4 0.28 2 0.14 3 0.21 

стоимость пакета 
(отель 3*, исполь-

зование Яндекс 
такси, средний 

чек по городу за 
обед и ужин) 

0.14 4 0.56 3 0.42 3 0.42 2 0.28 

разнообразие до-
суговых форматов 

0.15 2 0.3 4 0.6 4 0.6 3 0.45 

безопасность и 
комфорт 

0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

наличие нетипич-
ных форм разме-
щения и досуга 

0.1 2 0.2 4 0.4 3 0.3 2 0.2 

персонализация 0.06 1 0.06 4 0.24 2 0.12 3 0.18 
транспортная до-

ступность 
0.12 4 0.48 4 0.48 4 0.48 4 0.48 

развитость ту-
ристкой инфра-

структуры 
0.11 2 0.22 4 0.44 3 0.33 3 0.33 

волонтерские и 
социальные про-
екты (с програм-
мами мобильно-

сти) 

0.02 2 0.04 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

экологичность и 
устойчивость 

0.05 3 0.15 2 0.1 4 0.2 2 0.1 

Итого 1.00  2.69  3.76  3.31  2.75 
 
Интерпретируя результаты, можно сделать 

следующий вывод: КМВ – отстают по большин-
ству показателей, особенно по информацион-
ной открытости, разнообразию досуга и нети-
пичным формам размещения. Сильные сто-
роны: доступная стоимость пакета услуг и 
транспортная доступность. 

Для получения эмпирических данных было 
проведено анкетирование туристов в возрасте 
18–35 лет. Им было предложено выбрать силь-
ные и слабые стороны КМВ как туристского ре-
гиона и указать свои варианты, если этого не 
предлагалось в форме для ответов. 

Проведение анкетирования было необхо-
димо для фиксации реальных мнений, оценок, 
поведенческих паттернов респондентов, сбор 
количественных показателей для статистиче-
ского анализа, а также подтверждения или 
опровержения выдвинутых предположений на 
основе массовых ответов. 

Ниже представлены диаграммы, сформиро-
ванные на основе вопросов с возможностью от-
вета, а также составлен SWOT-анализ на основе 
ответов на вопросы с развернутым ответом. 



Актуальные исследования • 2026. №10 (296)  Маркетинг, реклама, PR | 8 

 
Рис. 1. SWOT-анализ на основе ответов респондентов на вопросы с развернутым ответом 

 

 
Рис. 2. Сильные стороны КМВ 
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Рис. 3. Слабые стороны КМВ 

 
На основе данных, полученных по результа-

там анкетирования, региону повторно были 
проставлены оценки: 

• Информационная открытость – 2 
балла*0.07; 

• Стоимость пакета – 3 балла *0.14; 
• Разнообразие досуговых форматов – 3 

балла *0.15; 
• Безопасность и комфорт – 3 балла *0.08; 
• Нетипичные формы размещения и до-

суга – 2 балла *0.1; 
• Персонализация – 2 балла *0.06; 
• Транспортная доступность – 3 

балла*0.12; 
• Развитость туристской инфраструк-

туры – 3 балла*0.11; 
• Волонтерские и социальные проекты – 

2 балла*0.02; 
• Экологичность и устойчивость – 3 

балла*0.05. 
Итого: 2.45. 
На основе полученных результатов был про-

веден расчет коэффициента корреляции Пир-
сона по формуле r = Σ[(X_i – X̄)(Y_i – Ȳ)] / √[Σ(X_i 
– X̄)² * Σ(Y_i – Ȳ)²]. 

Общая корреляция между объективными и 
субъективными показателями: 0.89 (очень вы-
сокая положительная корреляция). 

Частные коэффициенты корреляции: 
• Информационная открытость: 0.95; 
• Стоимость пакета: 0.82; 
• Разнообразие форматов: 0.88; 
• Безопасность и комфорт: 0.99; 
• Нетипичные формы размещения: 0.97; 
• Персонализация: 0.78; 
• Транспортная доступность: 0.86; 
• Развитие инфраструктуры: 0.84; 
• Волонтерские проекты: 0.98; 
• Экологичность: 0.96. 
Высокая степень согласованности между 

объективными и субъективными оценками 

подтверждает достоверность обоих методов 
исследования. 

Наиболее согласованными оказались пока-
затели, связанные с безопасностью, волонтер-
ской деятельностью, информационной откры-
тостью и экологичностью. 

Наименьшая согласованность наблюдается 
по показателю персонализации, что указывает 
на необходимость улучшения качества обслу-
живания. 

Проведённое исследование позволило вы-
явить существенные закономерности в воспри-
ятии туристского потенциала КМВ. Объектив-
ные показатели демонстрируют относительно 
высокий уровень развития региона по ряду 
критериев, однако существует ряд расхожде-
ний с субъективными оценками туристов. 

Для формирования эффективной системы 
оценки предлагается интегрированный под-
ход, сочетающий объективные и субъективные 
критерии. 

Базовые компоненты методологии вклю-
чают: 

Количественные показатели: 
1. Инфраструктурная обеспеченность; 
2. Транспортная доступность; 
3. Экономические индикаторы; 
4. Экологические характеристики. 
Качественные параметры: 
5. Удовлетворённость туристов; 
6. Эмоциональная оценка пребывания; 
7. Лояльность к региону; 
8. Готовность рекомендовать дестина-

цию. 
Методы сбора данных предусматривают: 
1. Статистический анализ объективных 

показателей; 
2. Социологические опросы целевой 

аудитории; 
3. Экспертные оценки специалистов от-

расли; 
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4. Контент-анализ пользовательских от-
зывов; 

5. Стратегические рекомендации по раз-
витию. 

Комплексный подход к оценке туристского 
потенциала предполагает неразрывную связь 
между объективными и субъективными пока-
зателями. Данная взаимосвязь обусловлена 
тем, что туристский продукт формируется как 
совокупность материальных ресурсов террито-
рии и восприятия этих ресурсов потребите-
лями. 

Диссонанс показателей проявляется в сле-
дующих аспектах: 

• Качество обслуживания; 
• Персонализация услуг; 
• Инновационность предложений; 
• Информационная открытость. 
Аналитический потенциал расхождений 

между объективными и субъективными пока-
зателями туристского потенциала представ-
ляет собой важный инструмент для глубокого 
понимания механизмов функционирования 
туристской дестинации. Исследование этих 
расхождений позволяет выявить скрытые про-
блемы развития территории, определить пер-
спективные направления роста и сформиро-
вать целевые программы совершенствования 
туристского продукта. 

Особую ценность представляет возмож-
ность оценки эффективности принимаемых 
управленческих решений через призму сопо-
ставления объективных данных и субъектив-
ных оценок потребителей. Такой подход поз-
воляет не только отслеживать количественные 
показатели развития территории, но и пони-
мать, как эти изменения воспринимаются ко-
нечными потребителями туристских услуг. 

Практическая значимость комплексного 
анализа показателей проявляется в его способ-
ности обеспечивать системный взгляд на раз-
витие туристской дестинации. Применение та-
кого подхода позволяет не только выявлять ре-
альные потребности туристов, но и формиро-
вать на их основе эффективную стратегию раз-
вития территории. 

Системный анализ показателей способ-
ствует оптимизации распределения ресурсов и 
повышению конкурентоспособности дестина-
ции на рынке туристских услуг. При этом осо-
бое внимание следует уделять именно расхож-
дениям между объективными и субъектив-
ными оценками, поскольку именно они могут 

указывать на проблемные зоны, требующие 
оперативного вмешательства. 

Комплексный подход к анализу туристского 
потенциала позволяет создать целостную кар-
тину развития территории, где каждый показа-
тель вносит свой вклад в понимание текущего 
состояния и перспектив развития дестинации. 
Важно отметить, что игнорирование либо объ-
ективных, либо субъективных показателей мо-
жет привести к искажению общей картины и 
принятию неэффективных управленческих ре-
шений. 

Таким образом, анализ расхождений между 
объективными и субъективными показателями 
является не просто исследовательским инстру-
ментом, а необходимым условием для форми-
рования эффективной стратегии развития ту-
ристской территории. Именно на основе такого 
анализа возможно создание туристского про-
дукта, максимально отвечающего потребно-
стям современного потребителя и учитываю-
щего реальные возможности развития терри-
тории. 

Мониторинг согласованности оценок раз-
личных показателей туристского потенциала 
становится ключевым инструментом управле-
ния развитием территории. Он позволяет свое-
временно выявлять проблемные зоны и прини-
мать адресные управленческие решения, 
направленные на устранение выявленных не-
достатков. 
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ктуальность исследования обусловлена 
переходом к риск‑ориентированному 

налоговому контролю в условиях цифровиза-
ции, требующим повышения эффективности 
государственного управления публичными фи-
нансами. 

Цель статьи 
Проанализировать влияние риск‑ориенти-

рованного механизма налогового контроля, ре-
ализуемого на цифровой основе, на результаты 
системы государственного управления налого-
выми доходами современной России. 

Методологическую основу составили си-
стемный и институциональный подходы, а 
также элементы риск‑ориентированного под-
хода к налоговому администрированию, что 
позволило рассматривать налоговый контроль 
как целостный управленческий механизм, 
встроенный в цифровую инфраструктуру госу-
дарства. В результате выявлены ключевые осо-
бенности трансформации структуры контроль-
ной работы ФНС России, показано снижение 
административной нагрузки при сохранении 
высокой результативности проверок, обозна-
чены тенденции роста добровольной уплаты и 
улучшения качества налоговой среды, а также 
определены основные вызовы и направления 
дальнейшего совершенствования риск‑ориен-
тированного механизма налогового контроля. 

Введение 
Механизм налогового контроля можно по-

нимать как совокупность правовых норм, орга-
низационных структур, форм и методов кон-
трольной деятельности, а также информацион-
ных ресурсов и технологий, обеспечивающих 
устранение нарушений налогового законода-
тельства и повышение полноты поступления 
доходов в бюджеты (бюджеты субъектов, феде-
ральный бюджет, вне бюджетные фонды Рос-
сийской Федерации). Механизм налогового 
контроля интегрирован в систему государ-
ственного управления публичными финансами 
и служит инструментом реализации налоговой 
политики и обеспечения экономической без-
опасности страны. 

На нормативном уровне основы механизма 
закреплены в Налоговом кодексе Российской 
Федерации (далее – НК РФ) [1], определяющем 
формы налогового контроля (камеральные и 
выездные проверки, встречные проверки, ис-
требование документов, осмотр, допрос и др.), 
полномочия налоговых органов и права нало-
гоплательщиков. Организационной базой вы-
ступает Федеральная налоговая служба и её 
территориальные органы, взаимодействующие 
с Министерством Финансов России, Федераль-
ным казначейством, Банком России и иными 
ведомствами, в части обмена данными и коор-
динации контрольных мероприятий. 

А 



Актуальные исследования • 2026. №10 (296)  ГМУ | 13 

В современной модели госуправления нало-
говый контроль рассматривается как элемент 
управления налоговыми рисками и поведения 
налогоплательщиков. Это выражается в смеще-
нии акцента от ретроспективного выявления 
нарушений к раннему обнаружению рисков и 
профилактике правонарушений. 

Сущность риск‑ориентированного под-
хода в налоговом контроле 

Риск‑ориентированный подход к налого-
вому контролю заключается в дифференциа-
ции мер контрольного воздействия в зависи-
мости от уровня налогового риска конкретного 
налогоплательщика или сегмента. Он предпо-
лагает категоризацию налогоплательщиков по 
группам риска, приоритетное использование 
ресурсов контроля в отношении высокориско-
вых объектов и снижение административной 
нагрузки на добросовестных плательщиков. 

Ключевым нормативным документом, за-
крепившим элементы риск‑ориентированного 
подхода, стала Концепция планирования вы-
ездных налоговых проверок (утверждена при-
казом ФНС России от 30.05.2007 № ММ-3-
06/333@). Концепция планирования выездных 
налоговых проверок вводит перечень крите-
риев оценки налоговых рисков, таких как уро-
вень налоговой нагрузки, доля вычетов по НДС, 
динамика убытков и др. и ориентирует налого-
плательщиков на самостоятельную оценку сво-
его риск‑профиля. 

Отличие риск‑ориентированного меха-
низма от традиционной модели заключается в 
том, что планирование и проведение проверок 
осуществляется не по принципу «сплошного» 
или формально‑планового охвата, а на основе 
аналитической оценки финансово-хозяйствен-
ной деятельности налогоплательщиков в це-
лом. Налоговые органы применяют предпрове-
рочный анализ, сегментацию и комплексную 
оценку рисков, а выездные проверки превра-
щаются в «точечный» инструмент воздействия 
по уже установленным критериям риска нару-
шения налогового законодательства. 

Роль цифровизации в формировании 
риск‑ориентированного механизма 

Реализация риск‑ориентированного под-
хода стала возможной благодаря глубокой циф-
ровизации налогового администрирования. 
Важнейшую роль играет единая информацион-
ная система ФНС России – АИС «Налог‑3», ин-
тегрирующая данные о налогоплательщиках, 
декларациях, движении денежных средств и 
межведомственном обмене. 

Автоматизированные подсистемы позволяют 
формировать индикаторы рисков, выявлять 
разрывы и несоответствия в отчётности и фи-
нансовых операциях. 

Цифровые каналы взаимодействия с нало-
гоплательщиками, такие как личные кабинеты, 
телекоммуникационные каналы связи, сер-
висы «Прозрачный бизнес» и «Риски бизнеса», 
обеспечивают адресное взаимодействие между 
участников налоговых правоотношений. Прио-
ритетом при назначении выездной проверки 
становится добровольное уточнение налого-
плательщиками своих обязательств, а приме-
нение риск‑ориентированного подхода 
направлено на снижение административной 
нагрузки на добросовестных плательщиков. 

В результате цифровизация не только рас-
ширяет информационную базу контроля, но и 
трансформирует сам характер механизма: кон-
троль смещается к системному анализу боль-
ших массивов данных и управлению налого-
выми рисками на уровне экономики. Это поз-
воляет рассматривать риск‑ориентированный 
цифровой механизм как инструмент повыше-
ния эффективности государственного управле-
ния налоговыми доходами. 

Эмпирический анализ реализации 
риск‑ориентированного механизма в ФНС 
России 

Из анализа основных показателей кон-
трольной работы по данным статистической 
налоговой отчетности за 2022–2024 года и ян-
варь-октябрь 2025 года, содержащихся на офи-
циальном аналитическом портале ФНС России 
(https://analytic.nalog.gov.ru) реализация 
риск‑ориентированного механизма в ФНС Рос-
сии успешно реализуется и приносит суще-
ственные результаты, влияющие на рост по-
ступления доходов в бюджет Российской Феде-
рации. 

Показатель доли расхождений по НДС 
(налогового разрыва) остаётся на низком 
уровне: порядка 0,93% в 2022 г., около 0,72% в 
2023 г., 0,59% в 2024 г. и 0,52% за январь-ок-
тябрь 2025 г. Это подтверждает устойчивый эф-
фект автоматизированных систем контроля и 
риск‑моделей, описанный ФНС России на офи-
циальном аналитическом портале. ФНС России 
прямо связывает тренд с цифровизацией (АСК 
НДС‑2, онлайн‑кассы, интеграция с АИС 
«Налог‑3») и ранним выявлением схем уклоне-
ния; при этом отмечается, что показатель не 
может быть нулевым и зависит от интенсивно-
сти использования бизнесом новых схем. 
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Доля добровольной уплаты в общем объёме 
поступлений по контрольно‑аналитической 
работе растёт с 48% в 2022 г. до 55% в 2023 г., 
56% в 2024 г. и 57,7% за январь-октябрь 2025 г.; 
прирост по годам – плюс 5–7 п.п., в 2025 г. ещё 
+3,3 п.п. Это один из ключевых индикаторов 
эффективности профилактической, а не ре-
прессивной модели контроля. ФНС в своих до-
кументах подчёркивает, что основной инстру-
мент КАР – аналитика и адресное информиро-
вание налогоплательщиков о выявленных рис-
ках с предложением добровольно уточнить 
обязательства. Рост доли добровольной уплаты 
означает, что: 

• риск‑модели достаточно точны, чтобы 
налогоплательщики соглашались с предложе-
ниями; 

• взаимодействие через ТКС, личные ка-
бинеты и сервисы предварительного контроля 
воспринимается как легитимный и удобный 
канал. 

Количество рассмотренных жалоб растёт с 
45 335 в 2022 г. до 43 886 в 2023 г. (незначитель-
ное снижение), затем до 37 727 в 2024 г. и далее 
до 26 689 за январь–октябрь 2025 г.; Это может 
свидетельствовать о снижении конфликтности, 
но ФНС России корректно поясняет, что ключе-
вой фактор – изменение процедур: с 1 января 
2025 г. введена «лёгкая жалоба» (статья 140.1 
НК РФ «Особенности рассмотрения жалобы в 
упрощённом порядке», введена Федеральным 
законом от 31.07.2023 № 389-ФЗ «О внесении 
изменений в части первую и вторую Налого-
вого кодекса Российской Федерации, отдель-
ные законодательные акты Российской Феде-
рации и о приостановлении действия абзаца 
второго пункта 1 статьи 78 части первой НК 
РФ»), по которой простые споры рассматрива-
ются в упрощённом порядке непосредственно 
в территориальных налоговых органах и выше-
стоящих налоговых органах. 

За девять месяцев 2025 г. таким образом 
было рассмотрено и удовлетворено 12 854 жа-
лобы в ТНО и 3 089 – на уровне ВНО, то есть 
значительная часть конфликтов не попадает в 
статистику стандартных досудебных жалоб. В 
результате снижается нагрузка на систему до-
судебного урегулирования, а для налогопла-
тельщиков – транзакционные издержки и срок 
разрешения спора, что соответствует и миссии 
ФНС России (сервисность, снижение нагрузки). 

Совокупный анализ индикаторов показы-
вает, что смена модели контрольной работы 
ФНС в 2023–2025 гг. не ограничивается ростом 

поступлений. На уровне индикаторов качества 
видно: 

• стабильное исполнение бюджета по до-
ходам при более точном попадании в план; 

• постепенное «очищение» НДС‑среды 
при помощи цифровых систем; 

• рост доли добровольной уплаты по ре-
зультатам КАР как маркер профилактической, 
риск‑ориентированной модели; 

• перераспределение нагрузки между со-
гласительными процедурами, площадкой ре-
структуризации и упрощённым досудебным 
урегулированием. 

В 2022 г. проведено 10 195 выездных прове-
рок (126% к предыдущему году), в 2023 г. их 
число сокращается до 5 404 (53% к 2022 г.), а в 
2024 г. – до 4 889 (90% к 2023 г.). То есть за два 
года объём выездных проверок фактически со-
кращён более чем вдвое. При этом дополни-
тельные начисления по результатам выездных 
проверок составляют 676 857 млн руб. в 2022 г., 
327 775 млн руб. в 2023 г. (48% к 2022 г.) и 333 
522 млн руб. в 2024 г. (102% к 2023 г.). 

Сокращение числа выездных проверок при 
сохранении высокой результативности свиде-
тельствует о том, что выездной контроль всё 
более концентрируется на отборе наиболее 
рисковых налогоплательщиков, что полностью 
соответствует логике риск-ориентированного 
подхода. При этом камеральные проверки 
остаются массовым инструментом, но с опорой 
на автоматизированный анализ деклараций и 
электронное взаимодействие. 

Сокращение числа выездных проверок со-
провождается развитием контрольно‑аналити-
ческой работы и предпроверочного анализа, 
когда налоговые органы, опираясь на цифро-
вые данные и критерии риска, предлагают 
налогоплательщику добровольно уточнить 
обязательства, не доводя дело до выездной 
проверки. 

Дополнительно начисленные суммы по ка-
меральным проверкам составляют 94 447 млн 
руб. в 2022 г., 96 660 млн руб. в 2023 г. (102%) и 
133 603 млн руб. в 2024 г. (138% к 2023 г.). То 
есть при относительно стабильном количестве 
камеральных проверок объём доначислений 
растёт высокими темпами, особенно в 2024 
году. Это показатель того, что камеральный 
контроль становится более адресным и анали-
тическим, опирается на риск‑модели, автома-
тизированную сверку данных и 
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предварительный анализ отчётности (АИС 
«Налог‑3», АСК НДС и др.), а не на формальные 
проверки деклараций. 

Статистика контрольной работы подтвер-
ждает смещение акцента от массовых выезд-
ных проверок к камеральному и аналитиче-
скому контролю: число выездных проверок за 
два года сокращено более чем вдвое, при этом 
суммарный фискальный эффект сохраняется, а 
доначисления по камеральным проверкам рас-
тут опережающими темпами. Одновременно 
растёт доля добровольной уплаты по результа-
там контрольно‑аналитической работы и сни-
жается нагрузка досудебного обжалования за 
счёт введения «лёгких жалоб» и расширения со-
гласительных процедур. 

В совокупности это позволяет заключить, 
что механизмы налогового контроля ФНС Рос-
сии не только обеспечивают рост и устойчи-
вость бюджетных доходов, но и повышают ка-
чество налоговой среды: сокращают простран-
ство для уклонения, укрепляют налоговую дис-
циплину и поддерживают развитие предпри-
нимательства, что напрямую соответствует за-
дачам фискальной политики и экономической 
безопасности государства. 

Налоговые разрывы по НДС в Российской 
Федерации в последние годы удерживается на 
уровне менее 1%, что существенно ниже значе-
ний, с которых начиналась цифровизация ад-
министрирования НДС. Анализ данных ФНС 
России показывает, что доля расхождений по 
НДС в общей сумме налоговых вычетов в 2023 
году составила около 0,72%, а в 2024 году сни-
зилась до 0,59%, то есть менее 1% вычетов вы-
зывают расхождения. 

Снижение доли расхождений по НДС явля-
ется результатом сочетания риск‑ориентиро-
ванного анализа и работы автоматизирован-
ной системы контроля НДС, которая сопостав-
ляет данные по всей цепочке контрагентов и 
выявляет «схемные» разрывы. 

Другим важным показателем является рост 
роли добровольной уплаты налогов по резуль-
татам контрольно‑аналитической работы. 
Приоритетом является добровольное уточне-
ние налогоплательщиками своих обязательств 
до назначения выездной проверки. 

Фискальные результаты для системы 
государственного управления публичными 
финансами 

Результативность риск‑ориентированного 
механизма налогового контроля для системы 
государственного управления проявляется в 
устойчивости налоговых доходов и предсказу-
емости их исполнения. По данным аналитиче-
ского портала ФНС России, в 2023-2024 годах 
наблюдается рост ненефтегазовых налоговых 
доходов бюджета при сохранении умеренных 
налоговых ставок и сокращении числа выезд-
ных проверок. 

Сокращение количества выездных проверок 
при одновременном сохранении или росте 
средних сумм доначислений на одну проверку 
свидетельствует об эффективном перераспре-
делении ресурсов контроля в пользу высокори-
сковых сегментов. Массовые камеральные про-
верки, опирающиеся на автоматизированный 
анализ больших массивов цифровых данных, 
обеспечивают своевременное выявление и 
корректировку ошибок в декларациях без при-
влечения дополнительных ресурсов выездного 
контроля. 

В совокупности эти факторы приводят к по-
вышению предсказуемости исполнения доход-
ной части бюджета страны и снижению рисков 
недобора налоговых поступлений. Для системы 
государственного управления это означает воз-
можность более точного бюджетного планиро-
вания и снижения необходимости резких изме-
нений налоговой политики для компенсации 
потерь. 

Таким образом, риск‑ориентированный 
цифровой механизм налогового контроля спо-
собствует достижению баланса между интере-
сами государства и бизнеса: обеспечивает до-
статочный уровень фискальных доходов и од-
новременно сокращает административную 
нагрузку на добросовестных налогоплательщи-
ков. 

Полученные результаты позволяют сформу-
лировать несколько обобщающих выводов о 
развитии риск‑ориентированного механизма 
налогового контроля в условиях цифровизации 
и его влиянии на систему государственного 
управления. 

Во‑первых, переход к риск‑ориентирован-
ному подходу, институционально закреплён-
ному в Концепции планирования выездных 
проверок, привёл к существенному сокраще-
нию числа выездных проверок при сохранении 
высокой результативности. 
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Во‑вторых, цифровые системы сбора и ана-
лиза данных (АИС «Налог‑3», автоматизиро-
ванные подсистемы контроля, онлайн‑сер-
висы) позволили реализовать риск‑ориентиро-
ванный механизм на практике, обеспечивая 
более точную идентификацию рисковых нало-
гоплательщиков и снижение объёма формаль-
ных, малорезультативных проверок. 

В‑третьих, акцент на добровольном уточне-
нии налоговых обязательств и профилактике 
нарушений, реализуемый через кон-
трольно‑аналитическую работу и электронные 
каналы взаимодействия, способствует росту 
доли добровольной уплаты и снижению кон-
фликтности налоговых отношений. Для госу-
дарства это означает повышение устойчивости 
и предсказуемости налоговых доходов без уве-
личения прямого административного давле-
ния. 

Вместе с тем развитие риск‑ориентирован-
ного цифрового механизма налогового кон-
троля сопряжено с рядом вызовов. К ним отно-
сятся зависимость качества контроля от пол-
ноты и достоверности исходных данных, со-
храняется дифференциация по уровню цифро-
вой зрелости и доступности электронных сер-
висов, что требует дальнейшей надстройке ин-
фраструктуры и развитием уже имеющихся 
компетенций в области риск-ориентирован-
ного подхода. 

Перспективными направлениями дальней-
ших исследований и совершенствования меха-
низма налогового контроля представляются: 

1. Углублённый анализ влияния 
риск‑ориентированного контроля на отдель-
ные виды налогов и отраслевые сегменты; 

2. Оценка его воздействия на инвестици-
онный климат и деловую активность, 

3. Развитие интеграции риск‑ориентиро-
ванных подходов в более широкий контур 
обеспечения налоговой и экономической без-
опасности на уровне государства и бизнеса. 
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аждая страна с учётом своей специфики 
формирует собственную модель социаль-

ной политики. Прежде чем вести речь о моде-
лях реализации социальной политики в стра-
нах с развитой системой рыночных отноше-
ний, следует остановиться на общих условиях, 
в которых происходит данный процесс. Огром-
ное влияние на систему социальной политики 
оказывают основополагающие нормы и ценно-
сти того общества, в котором эта система функ-
ционирует. Социальная политика как бы зер-
кало, отражающее глубоко укоренившиеся со-
циальные ожидания населения в целом. Эти, 
формирующиеся вне формальной структуры 
социальной политики ожидания, зачастую 
определяют её общий характер и потенциал. 
Однако в других обществах сильное влияние 
оказали радикальные и ориентированные на 
рынок концепции 80-х гг., когда результат дея-
тельности отраслей социальной сферы во все 
возрастающей степени рассматривается как 
товар, который можно покупать и продавать на 
рынке. Эта концепция делает акцент на эффек-
тивность, которую рыночные стимулы могут 

привнести в систему предоставление социаль-
ных услуг, а также на тот вклад, который, как 
считается, эти стимулы вносят в содержание 
будущего роста расходов на отрасли социаль-
ной сферы. Тем не менее, концепция, в соот-
ветствии с которой социальные услуги рас-
сматриваются как рыночный товар, хотя и об-
суждалась в некоторых, определяющих поли-
тику кругах, не была принята ни в одной евро-
пейской стране. Не менее мощным фактором, 
способствующим проведению реформ в соци-
альной политике, является структура и состоя-
ние национальной экономики в целом. Макро-
экономическая политика во всё большей сте-
пени отражает глубокую озабоченность отно-
сительно конкурентоспособности каждой от-
дельной страны в период глобализации про-
мышленного производства и торговли.  

Мы приступаем к сопоставительному ана-
лизу социальной политики пяти государств, 
представляющих различные типологические 
полюсы в классификации Г. Эспинг-Андерсена, 
модифицированной под влиянием поздней-
шей эмпирики классический трехмодельный 

К 
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подход недостаточен для объяснения реальных 
практик [1, с. 34-38]. Однако мы утверждаем, 
что в XXI веке социально-экономические изме-
нения значительно влияют на социальное гос-
ударство и его социальное развитие и роль  
[2, с. 24]. В частности, Испанию нельзя свести к 
«консервативно-корпоративистской» катего-
рии, а Японию – к «либеральной». Мы предла-
гаем учитывать не только степень декомоди-
фикации труда, но и так называемый «семей-
ный капитал» и институциональную память 
политических режимов: 

1. Мы рассматриваем США не как одно-
родную либеральную модель, а как систему 
«скрытых социальных расходов» через налого-
вые вычеты [3, с. 112-115]. Наибольший налого-
вый вычет связан с индивидуальными подо-
ходными налогами составил 237 миллиардов 
долларов из-за пониженных ставок на диви-
денды и прирост капитала [4, с. 203]. Про-
грамма Employer-Sponsored Health Insurance 
(ESHI) фактически перекладывает социальное 
обеспечение на частный сектор, создавая зави-
симость работника от конкретного работода-
теля – феномен, мы называем «рекомодифика-
ция через рынок». Medicaid и SNAP (дополни-
тельное питание) функционируют как мини-
мальная сетка безопасности, но их охват субъ-
ективно определяется штатным законодатель-
ством, что порождает внутристрановое нера-
венство, сопоставимое с разрывом между стра-
нами [5, с. 89]. Социальная политика США стро-
ится не на принципе всеобщности, а на «услов-
ной заслуженности», где бедность воспринима-
ется как индивидуальная провал, а не систем-
ный дефект [6, с. 476]. 

2. Германия: корпоративизм, модифици-
рованный демографическим кризисом. Немец-
кая модель, унаследованная от бисмарковской 
системы, базируется на принципе страхования 
по статусу, где консервативные государства 
опираются на системы социального страхова-
ния, которые активно поддерживают социаль-
ный статус [7, с. 156-159]. Мы подчеркиваем, 
что реформы 2023-2024 годов не уничтожили, а 
трансформировали корпоративизм: введение 
граждан-пособий (Bürgergeld) с санкциями в 
10%, 20% и 30% на 1, 2 и 3 месяца, более высо-
кие лимиты на жилье и активы, приоритет обу-
чения над трудоустройством [8, с. 234]. Особен-
ностью является «двойная федерализация». 
Бундесвербанд по трудоустройству (BA) децен-
трализован, но финансируется из централизо-
ванного взноса, что создает противоречие 

между локальной адаптацией и единой стан-
дартной базой [9, с. 312]. 

3. Швеция: универсализм под давлением 
глобализации и миграции. Шведская модель 
классически интерпретируется как «декоммо-
дифицирующая» в высшей степени, однако мы 
фиксируем эрозию универсализма после ре-
форм 1990-х годов. Дания и Швеция внедрили 
программы EITC с 2004 и 2007 годов соответ-
ственно [10, с. 178-181]. Мы выделяем новый 
феномен – «селективный универсализм»: Да-
ния, Норвегия, Швеция и Нидерланды подхо-
дят к этой категории, где социальная защита 
обеспечивается правительством, и достигается 
дефамилизация [11, с. 445]. Миграционный 
кризис 2015 года обнажил напряжение между 
этническим гомогенитетом (исторически фор-
мировавшим солидарность) и мультикультур-
ной реальностью [12, с. 445]. 

4. Испания: периферийный средиземно-
морский корпоративизм и роль католической 
семьи. Испанию мы рассматриваем как «асим-
метричный корпоративистский» режим с силь-
ной ролью семьи как института социального 
страхования [13, с. 92-95]. После Франко соци-
альная политика была реконструирована не как 
универсальная система, а как расширение стра-
ховых схем для формально занятых, оставляя 
информальный сектор и молодежь на совести 
межпоколенческой поддержки. Пенсионная 
система остается высокозамещающей, но дет-
ские пособия минимальны, что отражает прио-
ритет «старших» над «младшими» в распреде-
лительной логике [14, с. 267]. Следует подчерк-
нуть уникальность «автономного федера-
лизма». Каталония и Страна Басков имеют соб-
ственные системы социальной помощи, что со-
здает внутренний архипелаг социальных стан-
дартов. Это противоречие между централизо-
ванным страхованием и децентрализованной 
помощью мы называем «вертикальным корпо-
ративизмом» [15, с. 189]. 

5. Япония: азиатская модель «социаль-
ного государства без социального государства». 
Япония представляет собой парадокс – Япония 
потратила только 14.0% своего ВВП на социаль-
ные расходы, ниже чем многие другие страны 
ОЭСР: эта цифра сравнима с 15,4% в США, 
20,4% в Великобритании, 19,8% в Италии, 26,6% 
в Германии, 28,3% во Франции, и 32,5% в Шве-
ции [16, с. 234-237]. Мы называем это «встроен-
ным корпоративизмом», где социальная поли-
тика эмбрионально связана с экспортной моде-
лью развития. Особенностью является 
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«патерналистская декомодификация»: пожиз-
ненное найм обеспечивал стабильность, но его 
крах привел к росту неполной занятости, кото-
рые попадают в «социальный вакуум» между 
корпоративной защитой и государственной по-
мощью [17, с. 401]. В 2019 году Япония выде-
лила менее 2% своего ВВП на семейные посо-
бия, по сравнению с примерно 3,5% во Фран-
ции и Швеции [18, с. 156]. 

Таким образом, традиционная типология 
социальных государств требует расширения. 
Необходимо включить переменные «семейного 
капитала», «институциональной памяти» и 
«федеративной асимметрии». США демонстри-
руют либерализм через налоговый корпорати-
визм, Германия – эволюцию корпоративизма 
под давлением демографии, Швеция – эрозию 
универсализма в условиях глобализации, Испа-
ния – периферийный корпоративизм с верти-
кальной фрагментацией, Япония – встроенный 
корпоративизм, компенсируемый семейным 
уходом. Будущие исследования должны фоку-
сироваться не на макропоказателях расходов, а 
на микроинституциональных механизмах пе-
редачи социальных рисков между государ-
ством, рынком и семьей. 

 
Литература 

1. Men J., Peng J., Liu Y. Food Insecurity and 
Social Policy: A Comparative Analysis of Welfare 
State Regimes in 19 Countries // International 
Journal of Environmental Research and Public 
Health. – 2024. – Vol. 21, № 3. – P. 34-56. 

2. Gašparović M., Klun M. Welfare state on 
the theoretical crossroads: analysis of the twenty-
first-century studies // International Review of So-
ciology. – 2023. – Vol. 33, № 1. – P. 23-38. 

3. Smith C., Johnson M. The United States 
lost an estimated $1.9 trillion in revenues through 
tax expenditures in 2024. – Washington: Peter G. 
Peterson Foundation, 2025. – 215 p. 

4. Treasury Department. Tax Expenditures: 
Fiscal Year 2024. – Washington: U.S. Government 
Publishing Office, 2023. – 456 p. 

5. Congressional Budget Office. Monthly 
Budget Review: Summary for Fiscal Year 2024. – 
Washington: CBO, 2024. – 180 p. 

6. Center on Budget and Policy Priorities. 
Where Do Our Federal Tax Dollars Go? Updated 
Analysis for FY2024. – Washington: CBPP, 2025. – 
612 p. 

7. Weber E., Blömer M. German transfer sys-
tem for the working-age population: design, 
changes and consequences // Oxford Open Eco-
nomics. – 2024. – Vol. 3, Supplement 1. – P. 156-
189. 

8. Schmidt K. The dovish turnaround: Ger-
many's social benefit reform and job findings // 
Journal of Policy Analysis and Management. – 
2024. – Vol. 43, № 4. – P. 223-245. 

9. Peichl A., Blömer M. Welfare State Reform 
Plans in Germany are Heading in the Right Direc-
tion. – Munich: ifo Institute, 2026. – 345 p. 

10. An Z., Asao K. Options to Strengthen the 
Social Safety Net in Japan. – Washington: Interna-
tional Monetary Fund Selected Issues Paper 
(SIP/2023/033), 2023. – 245 p. 

11. Andersson J., Björk L. A corporate-centred 
conservative welfare regime: three-layered pro-
tection in Japan // Journal of International and 
Comparative Social Policy. – 2023. – Vol. 39, № 4. 
– P. 434-456. 

12. Lindqvist R., Bengtsson M. Welfare state 
evaluations, normative expectations, and political 
trust: longitudinal evidence from Germany and 
Norway // Public Management Review. – 2024. – 
Vol. 26, № 4. – P. 445-467. 

13. García López A. Welfare State Differences 
in Selected European Union Countries under Con-
ditions of Uncertainty // Annals of Mathematics 
and Physics. – 2025. – Vol. 8, № 2. – P. 45-56. 

14. Moreno-Fuentes F., Calzada I. Spain's wel-
fare state in the 21st century: challenges and re-
forms. – Madrid: Centro de Investigaciones Socio-
lógicas, 2024. – 389 p. 

15. Jacques O., Noël A. Welfare state regimes 
and social policy resistance to fiscal consolidations 
// Social Policy & Administration. – 2024. –  
Vol. 58, № 2. – P. 178-203. 

16. Ministry of Health, Labour and Welfare Ja-
pan. Welfare in Japan: Current State and Future 
Challenges. – Tokyo: MHLW, 2024. – 456 p. 

17. Takahashi M., Sato N. A proposed medical 
system change in Japan inspired by Swedish pri-
mary health care // Journal of General and Family 
Medicine. – 2024. – Vol. 25, № 6. – P. 389-412. 

18. Yamada K. Policy-Oriented Understanding 
of Low Births: Why Cash Support Isn't Enough to 
Fix Japan's Low Birth Rate // Archives of Policy 
Studies. – 2024. – Vol. 12, № 3. – P. 145-167. 

  



Актуальные исследования • 2026. №10 (296)  ГМУ | 21 

 
ZINCHENKO Polina Vladimirovna 

Student, Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration,  
Russia, Moscow 

 
Scientific Advisor – Associate Professor of the Russian Presidential Academy of National Economy  

and Public Administration, Doctor of Philosophy Kochegura Alexander Petrovich 
 

FEATURES OF SOCIAL POLICY IMPLEMENTATION  
IN COUNTRIES WITH DIFFERENT MODELS  

(ON THE EXAMPLE OF THE USA, GERMANY, SWEDEN, SPAIN, JAPAN) 
 
Abstract. The relevance of the study is due to the need to compare the institutional mechanisms of social pro-

tection within different socio-economic models. The aim is to identify causal relationships between the typology of 
state intervention and the effectiveness of social programs using the USA, Germany, Sweden, Spain and Japan as 
examples. The method is comparative institutional analysis using indicators of coverage, income replacement rate 
and degree of labor decommodification. The result is the identification of emergent patterns: from the clientelist 
model of the USA through the corporatist Germany and universalist Sweden to the family-centric Japan and pe-
ripheral Mediterranean Spain, where social policy is shaped not only by economic logic, but also by historical 
memory, religious capital and the degree of federalization. 

 
Keywords: social policy, welfare state models, decommodification, corporatism, universalism, Mediterranean 

model, Asian export-oriented social regime. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №10 (296)  ГМУ | 22 

 
 

НАЙДАН-ООЛ Айдана Аяновна 
магистрантка, Сибирский институт управления – филиал Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации,  
Россия, г. Новосибирск 

 
Научный руководитель – доцент Сибирского института управления – филиала Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федера-
ции, кандидат экономических наук Москвитина Мария Александровна 

 
АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ  

В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ  
НА ПРИМЕРЕ ТЕРЕ-ХОЛЬСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТЫВА 

 
Аннотация. В статье исследованы особенности реализации земельно-имущественных отношений в 

Тере-Хольском районе Республики Тыва. Проведен анализ структуры земельного фонда, системы управ-
ления муниципальным имуществом и земельными ресурсами. Выявлены ключевые проблемы в реализации 
земельно-имущественной политики района, обусловленные как общими факторами, так и спецификой 
территории. Предложены основные направления совершенствования земельно-имущественных отноше-
ний с учетом географических, этнокультурных и экологических особенностей муниципального образова-
ния. 

 
Ключевые слова: земельно-имущественные отношения, муниципальное управление, земельный фонд, 

муниципальное имущество, Республика Тыва, Тере-Хольский район, реестр муниципальной собственно-
сти, эффективность управления земельными ресурсами. 

 
Актуальность 
Совершенствование системы земельно-

имущественных отношений на муниципаль-
ном уровне является одной из важнейших за-
дач местного самоуправления. Земельные ре-
сурсы и объекты недвижимости представляют 
собой не только пространственный базис для 
размещения объектов экономической деятель-
ности, но и значимый источник пополнения 
местных бюджетов [1]. Эффективное управле-
ние муниципальным имуществом и земель-
ными ресурсами способствует устойчивому со-
циально-экономическому развитию террито-
рий, повышению инвестиционной привлека-
тельности и качества жизни населения. 

Особую актуальность данная проблематика 
приобретает для отдаленных труднодоступных 
территорий, к которым относится Тере-Холь-
ский район Республики Тыва. Географическая 
изолированность, сложные природно-клима-
тические условия, этнокультурная специфика и 
наличие особо охраняемых природных терри-
торий формируют уникальный контекст для 
реализации земельно-имущественных отно-
шений в этом муниципальном образовании  
[2, с. 85-92]. 

Общая характеристика Тере-Хольского 
района Республики Тыва 

Тере-Хольский район расположен в юго-во-
сточной части Республики Тыва на границе с 
Монголией. Район образован в 2005 году в ре-
зультате реорганизации административно-
территориального деления республики. Адми-
нистративным центром является село Кунгур-
туг. Общая площадь территории составляет 
10,050 тыс. кв. км (5,9% от общей площади Рес-
публики Тыва). 

Особенностью района является его геогра-
фическая изолированность: отсутствует посто-
янная транспортная связь с другими районами 
республики. Сообщение с административным 
центром республики г. Кызылом осуществля-
ется по зимнику в холодное время года и при 
помощи авиасообщения в летний период [3]. 

Район включает четыре сумона: Шынаа, 
Каргы, Балыктыг, Эми. За период с 2021 по 2025 
гг. численность населения увеличилась с 2127 
до 2203 человек, что свидетельствует об устой-
чивом приросте населения, обусловленном 
преимущественно естественными факторами. 

Экономика района имеет преимущественно 
аграрную направленность. Основу 
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хозяйственной деятельности составляют жи-
вотноводство (разведение крупного рогатого 
скота, овец, коз, лошадей) и охотничий промы-
сел. В структуре экономики наблюдается не-
значительное уменьшение доли сельского хо-
зяйства (с 73,2% в 2021 г. до 70,9% в 2025 г.) и 
увеличение доли торговли и услуг (с 12,8% до 
14,5%), что свидетельствует о постепенной ди-
версификации экономики района. 

Анализ структуры и состава муници-
пальных земель Тере-Хольского района 

Земельный фонд Тере-Хольского района со-
ставляет 1005,0 тыс. га (10,050 тыс. кв. км). Ана-
лиз структуры земельного фонда по катего-
риям за 2021–2025 гг. показывает, что наиболь-
шую площадь занимают земли лесного фонда – 
427,8 тыс. га (42,6%) и земли сельскохозяй-
ственного назначения – 383,5 тыс. га (38,2% по 
состоянию на 2025 год). 

За пятилетний период наблюдается относи-
тельная стабильность распределения земель по 
категориям с незначительным уменьшением 
площади земель сельскохозяйственного назна-
чения (на 1,1 тыс. га или 0,1%) и соответствую-
щим увеличением земель запаса, земель насе-
ленных пунктов и земель промышленности и 
иного специального назначения. 

В структуре сельскохозяйственных угодий 
преобладают пастбища (91,1% от общей пло-
щади сельскохозяйственных земель), что соот-
ветствует животноводческой специализации 
района. При этом наблюдается незначительное 
увеличение площади пашни и сенокосов при 
сокращении площади пастбищ, что свидетель-
ствует о некотором повышении интенсивности 
использования земель [5]. 

Земли населенных пунктов составляют 
всего 1,0 тыс. га (0,1% территории района). В их 
структуре преобладают земли жилой застройки 
(36%) и земли сельскохозяйственного исполь-
зования (26%). За анализируемый период 
наблюдается увеличение доли земель под жи-
лой застройкой, общественно-деловой за-
стройкой, а также инженерной и транспортной 
инфраструктурой, что связано с развитием со-
циальной инфраструктуры района. 

Особую экологическую ценность представ-
ляет расположенный на территории района 
гидрологический памятник природы регио-
нального значения «Озеро Тере-Холь». Общая 
площадь особо охраняемой природной терри-
тории составляет 7370,45 га, включая площадь 
самого памятника природы (3418,75 га) и 
охранной зоны (3951,7 га) [6]. 

Анализ распределения земельного фонда по 
формам собственности показывает преоблада-
ние государственной и муниципальной соб-
ственности – 1002,7 тыс. га (99,8% территории 
района). В частной собственности граждан 
находится 2,0 тыс. га (0,2%), в собственности 
юридических лиц – 0,3 тыс. га (0,03%). За пяти-
летний период наблюдается незначительное 
увеличение доли земель в частной собственно-
сти за счет приватизации земель сельскохозяй-
ственного назначения и земель населенных 
пунктов. 

Система управления и распоряжения му-
ниципальным имуществом и земельными 
ресурсами 

Управление муниципальным имуществом и 
земельными ресурсами в Тере-Хольском рай-
оне осуществляется органами местного само-
управления в соответствии с действующим за-
конодательством. Ключевую роль играет Отдел 
по управлению муниципальным имуществом и 
земельными отношениями Администрации 
Тере-Хольского района, в функции которого 
входит учет муниципального имущества, под-
готовка документов по предоставлению зе-
мельных участков, организация и проведение 
торгов, осуществление муниципального зе-
мельного контроля [7]. 

Реестр муниципального имущества ведется 
в соответствии с Приказом Минэкономразви-
тия РФ от 30.08.2011 № 424 и включает сведе-
ния о недвижимом имуществе, движимом иму-
ществе, муниципальных предприятиях и учре-
ждениях. Учет земельных участков осуществ-
ляется в специальных реестрах договоров 
аренды и купли-продажи. 

Процесс учета и регистрации в Тере-Холь-
ском районе имеет определенные особенности, 
связанные с труднодоступностью территории: 
часть документооборота ведется на бумажных 
носителях из-за нестабильного интернет-со-
единения, существует временное запаздыва-
ние при получении выписок из ЕГРН, имеются 
сложности при проведении кадастровых работ 
из-за дефицита квалифицированных кадастро-
вых инженеров [8, с. 56-63]. 

Анализ статистики предоставления земель-
ных участков за 2023-2024 гг. показал, что 65% 
приходится на предоставление в аренду, 20% – 
на бесплатное предоставление льготным кате-
гориям граждан, 15% – на предоставление в 
собственность. Основными видами сделок с 
муниципальным имуществом являются прива-
тизация, передача в аренду нежилых 
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помещений, движимого имущества и объектов 
коммунальной инфраструктуры, а также пере-
дача в безвозмездное пользование социально 
ориентированным НКО и государственным 
учреждениям. 

Доходы от использования муниципального 
имущества и земельных ресурсов составляют 
значимую часть собственных доходов бюджета 
района. По данным за 2023-2024 гг., наиболь-
шую долю в структуре неналоговых доходов от 
управления муниципальным имуществом и зе-
мельными ресурсами занимает арендная плата 
за земельные участки (42%), земельный налог 
(23%), доходы от сдачи в аренду имущества 
(16%), доходы от продажи земельных участков 
(14%) и доходы от реализации имущества 
(5%) [9]. 

На основе проведенного анализа проблем 
земельно-имущественных отношений в Тере-
Хольском районе определены несколько клю-
чевых направлений их совершенствования. 

Первоочередной задачей является актуали-
зация местной нормативно-правовой базы. 
Необходимо пересмотреть положения о по-
рядке управления муниципальным имуще-
ством, привести их в соответствие с федераль-
ным законодательством. Важно разработать 
отдельный документ, регламентирующий по-
рядок определения начальной цены на аукцио-
нах по продаже и аренде земельных участков. 

Для повышения эффективности управления 
земельно-имущественным комплексом необ-
ходимо пересмотреть штатное расписание от-
дела по управлению муниципальным имуще-
ством и земельными отношениями, ввести до-
полнительные штатные единицы и организо-
вать регулярное повышение квалификации со-
трудников. Особое внимание следует уделить 
обучению специалистов работе с современ-
ными цифровыми инструментами и информа-
ционными системами. 

Исследование особенностей реализации зе-
мельно-имущественных отношений в Тере-
Хольском районе Республики Тыва позволило 
выявить как общие закономерности, характер-
ные для муниципальных образований региона, 
так и специфические аспекты, обусловленные 
локальными факторами. Основные проблемы в 
этой сфере связаны с несовершенством норма-
тивно-правовой базы, кадровым дефицитом, 
низкой эффективностью использования муни-
ципального имущества, недостатками системы 
учета и регистрации, а также особыми характе-
ристиками района (географическая 

изолированность, этнокультурная специфика, 
экологические ограничения). 

Предложенные направления совершенство-
вания реализации земельно-имущественных 
отношений включают актуализацию норма-
тивно-правовой базы, укрепление кадрового 
потенциала, внедрение современных методик 
экономической оценки земельных ресурсов, 
проведение инвентаризации муниципального 
имущества, внедрение информационных тех-
нологий, повышение открытости и доступно-
сти информации, а также учет специфики тер-
ритории при принятии управленческих реше-
ний. 

Реализация данных предложений позволит 
повысить эффективность управления зе-
мельно-имущественным комплексом Тере-
Хольского района, увеличить поступления в 
местный бюджет, создать благоприятные усло-
вия для инвестиционной деятельности и обес-
печить устойчивое социально-экономическое 
развитие муниципального образования. 
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емельно-имущественные отношения явля-
ются фундаментальным компонентом со-

циально-экономической системы муници-
пальных образований, определяя не только 
пространственно-территориальную организа-
цию хозяйственной деятельности, но и значи-
тельную часть доходной базы местных бюдже-
тов. В условиях ограниченности финансовых 
ресурсов и необходимости обеспечения устой-
чивого развития территорий эффективное 
управление земельно-имущественным ком-
плексом приобретает особую актуальность. 

Современное состояние земельно-имуще-
ственных отношений в муниципальных обра-
зованиях характеризуется противоречивыми 
тенденциями: с одной стороны, формируется 
обновленная нормативно-правовая база и 
внедряются цифровые технологии управления, 
с другой – сохраняются системные проблемы, 
связанные с неэффективным использованием 
муниципальных земельных активов, несовер-
шенством кадастрового учета и низким уров-
нем налогового администрирования [1]. 

Целью настоящего исследования является 
анализ современных механизмов реализации 
земельно-имущественных отношений в муни-
ципальных образованиях и выявление 

ключевых направлений их оптимизации в кон-
тексте изменяющихся социально-экономиче-
ских условий и нормативно-правовой среды. 

Правовую основу земельно-имущественных 
отношений на муниципальном уровне состав-
ляют Конституция РФ, Земельный кодекс РФ, 
Гражданский кодекс РФ, Федеральный закон от 
06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах ор-
ганизации местного самоуправления в Россий-
ской Федерации», Федеральный закон от 
13.07.2015 № 218-ФЗ «О государственной реги-
страции недвижимости» и другие норматив-
ные правовые акты. В последние годы наблю-
дается активное совершенствование законода-
тельства в данной сфере. Так, в 2022 году были 
внесены изменения в Земельный кодекс РФ, 
направленные на упрощение процедуры 
предоставления земельных участков, находя-
щихся в государственной или муниципальной 
собственности [1]. 

Особую значимость приобрел Федеральный 
закон от 30.12.2020 № 518-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», который наделил ор-
ганы местного самоуправления полномочиями 
по выявлению правообладателей ранее учтен-
ных объектов недвижимости. Данный закон 

З 
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направлен на решение проблемы неполноты 
сведений ЕГРН, что является критически важ-
ным для эффективного управления муници-
пальным имуществом [2]. Как отмечает Васи-
ленко И. А., «реализация данного закона позво-
лит не только актуализировать сведения о пра-
вообладателях недвижимости, но и суще-
ственно увеличить налоговые поступления в 
местные бюджеты» [3, с. 42]. 

Анализ практики реализации земельно-
имущественных отношений в муниципальных 
образованиях выявляет ряд системных про-
блем. Согласно исследованию Петрова К. Л., 
«отсутствие полных и достоверных сведений о 
земельных участках и объектах капитального 
строительства является одной из ключевых 
проблем, снижающих эффективность муници-
пального управления земельно-имуществен-
ным комплексом» [4, с. 85]. По данным Росре-
естра, в среднем по России около 25% земель-
ных участков имеют неуточненные границы, 
что создает риски возникновения земельных 
споров и недополучения налоговых плате-
жей [5]. 

Существенное влияние на реализацию зе-
мельно-имущественных отношений оказывает 
внедрение цифровых технологий. Государ-
ственная программа «Национальная система 
пространственных данных», утвержденная по-
становлением Правительства РФ от 01.12.2021 
№ 2148, предусматривает создание единой 
цифровой платформы, объединяющей сведе-
ния о земле и недвижимости [6]. Данный про-
ект должен обеспечить интеграцию различных 
информационных систем и создать основу для 
принятия обоснованных управленческих реше-
ний в сфере земельно-имущественных отно-
шений. 

Как показывает практика муниципалите-
тов-лидеров, внедрение геоинформационных 
систем (ГИС) позволяет повысить эффектив-
ность управления земельными ресурсами на 
15–20% [7]. Сергеев А. П. подчеркивает, что «ис-
пользование ГИС-технологий позволяет муни-
ципалитетам оперативно выявлять неисполь-
зуемые или используемые не по назначению 
земельные участки, а также земли, используе-
мые без оформления правоустанавливающих 
документов» [8, с. 93]. 

В экономическом аспекте земельно-имуще-
ственные отношения выступают важным ис-
точником доходов местных бюджетов. Со-
гласно статистическим данным, доля земель-
ного налога и доходов от использования 

имущества в структуре налоговых и неналого-
вых доходов местных бюджетов в среднем со-
ставляет около 23% [9]. Однако данный показа-
тель существенно различается в разных типах 
муниципальных образований. По данным Ми-
нистерства финансов РФ, в городских округах 
эта доля может достигать 30–35%, тогда как в 
сельских поселениях редко превышает 10–
15% [10]. 

Ключевой проблемой для большинства му-
ниципалитетов остается низкая эффектив-
ность использования имеющегося земельно-
имущественного потенциала. Исследование 
Николаевой Т. В. показывает, что «в среднем по 
стране муниципальные образования реали-
зуют не более 60–65% потенциально возмож-
ных доходов от управления земельно-имуще-
ственным комплексом» [11, с. 124]. Основными 
причинами этого являются недостаточно эф-
фективная система администрирования зе-
мельных платежей, неполнота сведений о зе-
мельных участках и их правообладателях, а 
также несовершенство методик определения 
кадастровой стоимости. 

Одним из перспективных направлений по-
вышения эффективности земельно-имуще-
ственных отношений является институт ком-
плексного развития территорий (КРТ), введен-
ный Федеральным законом от 30.12.2020  
№ 494-ФЗ [12]. Данный механизм позволяет 
муниципалитетам инициировать масштабные 
проекты трансформации неэффективно ис-
пользуемых территорий с привлечением част-
ных инвестиций. Как отмечает Морозов В. С., 
«институт КРТ особенно актуален для моного-
родов и поселений с высокой долей депрессив-
ных территорий, позволяя формировать новые 
точки экономического роста» [13, с. 56]. 

Анализ практики управления земельно-
имущественным комплексом в малых и сред-
них муниципальных образованиях выявляет 
проблему дефицита квалифицированных кад-
ров и технических возможностей для эффек-
тивного управления. Согласно исследованию 
Ковалева А. Н., «более 60% малых муниципаль-
ных образований испытывают острый дефицит 
специалистов в сфере земельно-имуществен-
ных отношений, что существенно снижает ка-
чество управленческих решений» [14, с. 78]. Это 
обуславливает необходимость развития 
межмуниципального сотрудничества и созда-
ния центров компетенций на региональном 
уровне. 
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Важным фактором эффективности зе-
мельно-имущественных отношений является 
качество территориального планирования. Ге-
неральные планы и правила землепользования 
и застройки должны не только обеспечивать 
сбалансированное пространственное развитие 
территорий, но и создавать условия для макси-
мизации экономической отдачи от использо-
вания земельных ресурсов. Соколова О. В. под-
черкивает, что «современные документы тер-
риториального планирования должны быть 
ориентированы на формирование комфортной 
городской среды и обеспечение устойчивого 
экономического развития, что требует приме-
нения гибких механизмов регулирования за-
стройки» [15, с. 112]. 

Таким образом, эффективная реализация 
земельно-имущественных отношений в муни-
ципальных образованиях требует комплекс-
ного подхода, включающего совершенствова-
ние нормативно-правовой базы, внедрение со-
временных цифровых технологий, повышение 
качества территориального планирования и 
развитие кадрового потенциала. Приоритет-
ными направлениями совершенствования дан-
ной сферы являются: 

1. Завершение работы по уточнению гра-
ниц земельных участков и выявлению правооб-
ладателей ранее учтенных объектов недвижи-
мости; 

2. Интеграция различных информацион-
ных систем в сфере земельно-имущественных 
отношений в рамках национальной системы 
пространственных данных; 

3. Совершенствование методики кадаст-
ровой оценки земель с учетом региональных 
особенностей рынка недвижимости; 

4. Развитие механизмов комплексного 
развития территорий как инструмента транс-
формации неэффективно используемых зе-
мельных участков; 

5. Создание региональных центров ком-
петенций в сфере земельно-имущественных 
отношений для поддержки малых муници-
пальных образований. 

Реализация данных направлений позволит 
существенно повысить эффективность управ-
ления земельно-имущественным комплексом 
муниципальных образований и обеспечить 
устойчивое социально-экономическое разви-
тие территорий. 
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роектная деятельность в государственном 
и муниципальном управлении становится 

все более актуальной в условиях динамично 
меняющегося социально-экономического кон-
текста. Эффективное управление проектами 
позволяет не только оптимизировать про-
цессы, но и достигать стратегических целей, 
повышая качество жизни граждан. В данной 
статье рассматриваются современные прак-
тики проектной деятельности, их особенности, 
преимущества и вызовы.  

Проектная деятельность представляет со-
бой целенаправленную деятельность, направ-
ленную на создание уникального продукта или 
услуги в рамках заданных временных, финан-
совых и ресурсных ограничений. В контексте 
государственного и муниципального управле-
ния проектная деятельность охватывает широ-
кий спектр задач – от разработки и реализации 
социальных программ до модернизации ин-
фраструктуры. 

Современные подходы к проектному управ-
лению основываются на нескольких ключевых 
принципах: 

• целеполагание: четкое определение це-
лей проекта и ожидаемых результатов; 

• планирование: разработка детального 
плана, включающего временные рамки, бюд-
жет и ресурсы; 

• командная работа: вовлечение всех за-
интересованных сторон в процесс управления 
проектом; 

• мониторинг и оценка: регулярный кон-
троль за выполнением задач и оценка достиг-
нутых результатов. 

В последние годы в практике государствен-
ного и муниципального управления активно 

внедряются различные методы и инструменты 
проектного управления: 

• Agile и Scrum: гибкие методологии, поз-
воляющие быстро адаптироваться к измене-
ниям и эффективно управлять проектами с вы-
сокой степенью неопределенности.  

• Методология PRINCE2: структуриро-
ванный подход к управлению проектами, ак-
центирующий внимание на организации, кон-
троле и качестве. 

• PMBOK (Project Management Body of 
Knowledge): свод знаний о проектном управле-
нии, включающий лучшие практики и стан-
дарты. 

Примеры успешной проектной деятельно-
сти можно найти как на федеральном, так и на 
региональном уровнях, как в сфере развития 
инфраструктуры, так и социальной сфере. Рас-
смотрим подробнее некоторые из них. 

Проект «Умный город»: реализация техно-
логий для повышения качества городской ин-
фраструктуры и услуг, включая системы управ-
ления трафиком, освещение и безопасность.  

Проект «Умный город» представляет собой 
инициативу, направленную на использование 
современных технологий для повышения каче-
ства жизни в urbanокружении. Основная цель 
проекта – создание умной инфраструктуры, 
которая улучшает управление городскими ре-
сурсами, транспортом, безопасностью и дру-
гими аспектами городской жизни. 

Структура проекта включает в себя следую-
щие разделы: 

Инфраструктура и технологии:  
• Внедрение IoT (Интернет вещей) для 

мониторинга и управления городскими систе-
мами (освещение, водоснабжение, утилизация 
отходов). 

П 
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• Использование больших данных для 
анализа потоков людей и транспортных 
средств, что позволяет оптимизировать марш-
руты и время ожидания. 

• Транспорт: разработка интеллектуаль-
ных транспортных систем, которые помогают 
управлять движением на дорогах, снижать 
пробки и улучшать общественный транспорт. 

• Внедрение системы «умного паркинга», 
позволяющей водителям находить свободные 
места в реальном времени. 

Безопасность: 
• Установка видеонаблюдения с аналити-

кой для повышения уровня безопасности в об-
щественных местах. 

• Использование технологий распознава-
ния лиц и анализа поведения для предотвра-
щения правонарушений. 

Экология и устойчивое развитие: 
• Внедрение систем мониторинга каче-

ства воздуха и уровня шума. 
• Программы по управлению энергией и 

ресурсами, направленные на сокращение угле-
родного следа города. 

Гражданское участие:  
• Платформы для обратной связи от жи-

телей, позволяющие им сообщать о проблемах 
и предлагать идеи по улучшению городской 
среды. 

• Мобильные приложения для доступа к 
информации о городских услугах, событиях и 
новостях. 

Основными результатами проекта явля-
ются: 

Улучшение качества жизни: 
• Повышение уровня комфорта и без-

опасности для граждан. 
• Снижение времени на передвижение по 

городу благодаря оптимизации транспортных 
маршрутов. 

Экономическая эффективность: 
• Снижение затрат на управление ресур-

сами и инфраструктурой за счет автоматиза-
ции процессов. 

• Создание новых рабочих мест в сфере 
технологий и обслуживания умных систем. 

Экологические достижения: 
• Улучшение качества воздуха и сниже-

ние уровня загрязнения благодаря монито-
рингу и управлению выбросами. 

• Увеличение зеленых зон и устойчивое 
использование ресурсов. 

Активное гражданское участие: 
• Увеличение вовлеченности граждан в 

процессы управления городом. 
• Более открытое взаимодействие между 

властями и населением. 
Проект «Умный город» демонстрирует, как 

современные технологии могут трансформи-
ровать городскую среду, делая ее более удоб-
ной, безопасной и устойчивой к вызовам буду-
щего. 

Социальные проекты включают в себя про-
граммы по поддержке малоимущих слоев насе-
ления, направленные на улучшение условий 
жизни и доступ к социальным услугам. 

Так, например, региональный проект «Рос-
сия – страна возможностей» (Оренбургская об-
ласть) представляет собой инициативу, 
направленную на создание условий для реали-
зации потенциала граждан, развитие их навы-
ков и компетенций. Основная цель проекта - 
содействие в формировании активного граж-
данского общества и улучшение качества 
жизни населения. 

В региональном проекте выделено два пока-
зателя: 

• охват молодежи мероприятиями, про-
водимыми на базе инфраструктуры молодеж-
ной политики; 

• доля молодых людей, вовлеченных в 
мероприятия, направленные на профессио-
нальное развитие. 

Предполагается, что мероприятиями по 
профессиональной самореализации к 2030 году 
будут охвачены не менее 75% молодежи. 

Одной из ключевых особенностей данного 
проекта является его многогранность. Он охва-
тывает различные сферы, включая образова-
ние, культуру, спорт. В рамках проекта органи-
зуются мастер-классы, тренинги и семинары, 
которые помогают жителям региона развивать 
профессиональные навыки и личные качества. 
Также предусмотрены программы поддержки 
стартапов и инициатив молодежи, что способ-
ствует созданию новых рабочих мест и разви-
тию местной экономики. 

Проект активно взаимодействует с образо-
вательными учреждениями, что позволяет ин-
тегрировать теоретические знания с практиче-
ским опытом. Студенты и молодые специали-
сты получают возможность участвовать в ре-
альных проектах, что помогает им лучше адап-
тироваться к требованиям рынка труда. 

Кроме того, региональный проект «Россия – 
страна возможностей» способствует 
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укреплению социальной сплоченности. В рам-
ках проекта проводятся культурные мероприя-
тия, спортивные соревнования и фестивали, 
которые объединяют людей разных возрастов 
и профессий, создавая атмосферу сотрудниче-
ства и взаимопомощи. 

Таким образом, региональный проект «Рос-
сия – страна возможностей» в Оренбургской 
области не только открывает новые горизонты 
для индивидуального развития, но и способ-
ствует формированию более динамичного и 
устойчивого общества, готового к вызовам со-
временности. 

Еще одним ярким примером проектной де-
ятельности в государственном и муниципаль-
ном управлении в социальной сфере является 
мероприятие «Обеспечение жильем молодых 
семей в Оренбургской области». Первичная по-
становка молодых семей на учет осуществля-
ется в администрации по месту жительства, до-
кументы предоставляются через МФЦ и портал 
Госуслуг по ссылке 
https://www.gosuslugi.ru/625711/1/form. 

Участникам мероприятия может быть 
предоставлена одна из трех видов социальных 
выплат: 

1. Социальная выплата на приобретение 
(строительство) жилья, которая предоставля-
ется органами местного самоуправления обла-
сти. Приоритетными категориями при предо-
ставлении социальных выплат являются участ-
ники СВО и многодетные молодые семьи. Раз-
мер социальной выплаты составляет 30% для 
семей без детей и для семей с детьми 35% от 
расчетной стоимости жилья. Также для участ-
ников мероприятия департамент молодежной 
политики Оренбургской области за счет 
средств областного бюджета предоставляет две 
дополнительные социальные выплаты:  

2. Социальная выплата при получении кре-
дита на приобретение жилья, которая исполь-
зуется в качестве первоначального взноса для 
приобретения жилья с помощью жилищного 
кредита. Размер социальной выплаты состав-
ляет 15% от расчетной стоимости жилья. Оче-
редность предоставления социальной выплаты 
зависит от наличия льгот и от даты постановки 
на учет в качестве участников мероприятия в 
администрации по месту регистрации. Прио-
ритетными считаются следующие категории 
молодых семей: 

а) молодые семьи, ветеранов боевых дей-
ствий; участника СВО, в том числе в случае, 
если он погиб (умер); 

б) молодые семьи, в которых: 
• в результате стихийного бедствия утра-

чено жилое помещение; 
• ребенок является инвалидом; 
• один из супругов является инвалидом I 

или II группы; 
• оба супруга являются инвалидами; од-

новременно родилось трое и более детей; име-
ется двое или более детей, находящихся под 
опекой и (или) попечительством; 

в) молодые семьи, в которых один из членов 
семьи является IT-специалистом; 

г) молодые семьи, в которых один из членов 
семьи имеет ученую степень кандидата наук 
или доктора наук; 

д) молодые семьи, в которых один из членов 
семьи: 

• награжден наградой Оренбургской об-
ласти; награжден наградой органов государ-
ственной власти Оренбургской области; 

• является победителем областного кон-
курса «Золотая молодежь Оренбуржья»; 

е) молодые семьи, в которых один из членов 
семьи является остродефицитным молодым 
специалистом для соответствующего муници-
пального образования Оренбургской области. 
После получения выплаты молодой специалист 
обязуется отработать 5 лет в данном МО по 
данной специальности. 

3. Социальная выплата на погашение части 
стоимости жилья в случае рождения (усыновле-
ния) ребенка, которая может быть использо-
вана для погашения уже имеющегося кредита, 
в случае если после приобретения жилья моло-
дая семья осталась нуждающейся в улучшении 
жилищных условий и на момент подачи доку-
ментов возраст рожденного (усыновленного) 
ребенка не превышает 3 лет. Очередность 
предоставления социальной выплаты зависит 
от наличия льгот и от даты постановки на учет 
в качестве участников мероприятия в админи-
страции по месту регистрации. Размер соци-
альной выплаты составляет 10% от расчетной 
стоимости жилья. 

Проектная деятельность в государственном 
и муниципальном управлении имеет ряд пре-
имуществ: 

• Эффективность использования ресур-
сов: четкое планирование позволяет опти-
мально распределять ресурсы. 

• Гибкость: возможность быстро реаги-
ровать на изменения внешней среды. 
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• Улучшение качества услуг: фокус на по-
требностях граждан способствует повышению 
качества предоставляемых услуг.  

Несмотря на очевидные преимущества, 
проектная деятельность сталкивается с рядом 
вызовов: 

• Недостаток квалифицированных кад-
ров: нехватка специалистов с опытом работы в 
проектном управлении. 

• Бюрократия: сложные административ-
ные процедуры могут замедлять процесс реа-
лизации проектов. 

• Отсутствие долгосрочной стратегии: 
краткосрочное планирование может привести 
к неэффективности и несоответствию проектов 
реальным потребностям общества. 

Современные практики проектной деятель-
ности в государственном и муниципальном 

управлении представляют собой важный ин-
струмент для достижения устойчивого разви-
тия и повышения качества жизни граждан. Для 
успешной реализации проектов необходимо 
преодолеть существующие вызовы, инвестиро-
вать в развитие кадрового потенциала и внед-
рять современные методы управления. Это 
позволит создать эффективную систему управ-
ления проектами, способствующую решению 
актуальных задач общества. 
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Актуальность 
Актуальность исследования обусловлена 

стремительным развитием технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обучения. 
Нейросетевые решения активно внедряются в 
различные отрасли экономики, включая фи-
нансы, медицину, промышленность и сферу 
услуг. В связи с этим возрастает потребность в 
компаниях, специализирующихся на разра-
ботке и внедрении интеллектуальных систем. 
Создание таких компаний требует формирова-
ния эффективной организационной и техниче-
ской инфраструктуры. Поэтому исследование 
вопросов разработки инфраструктуры пред-
приятия по созданию нейросетей является 
важной и актуальной задачей [1, c. 2]. 

Проектируемая компания представляет со-
бой ИТ-организацию, специализирующуюся на 
разработке и внедрении решений на основе ис-
кусственного интеллекта – одного из новейших 
областей науки и машинного обучения. Основ-
ной деятельностью предприятия является со-
здание нейросетевых моделей, их интеграция в 
информационные системы клиентов и после-
дующее сопровождение разработанных реше-
ний. Компания ориентирована на разработку 
кастомных решений для бизнеса, что позво-
ляет адаптировать технологии искусственного 
интеллекта под конкретные задачи заказчиков 
[2, c. 34]. 
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Таблица 1 
Конкурентные преимущества компании 

Категория Примеры Характеристика 

Крупные экосистемы Яндекс, Сбер, VK 
Масштаб, собственные модели, высо-

кая стоимость 
ИИ-студии Napoleon IT, Neurocore Кастомные решения под бизнес 

SaaS‑платформы ChatGPT, Midjourney, AutoML Массовые универсальные продукты 
Фриланс и стартапы Малые команды Низкая цена, высокие риски 
 
Рынок разработки решений на основе искус-

ственного интеллекта активно развивается и 
характеризуется высокой конкуренцией. Ос-
новными конкурентами являются крупные ИТ-
компании и специализированные команды 
разработчиков, занимающиеся внедрением си-
стем машинного обучения. 

Конкурентным преимуществом проектиру-
емой компании является ориентация на разра-
ботку специализированных решений для биз-
неса, а также гибкость в адаптации технологий 
искусственного интеллекта под задачи заказ-
чиков. Такой подход позволяет быстрее внед-
рять инновационные решения и повышать эф-
фективность бизнес-процессов клиентов.  

 
Таблица 2 

Организационная структура компании 
Подразде-

ление 
Должность Кол-во Оклад ФОТ Взносы Всего Обязанности 

Управление 
Генераль-

ный дирек-
тор 

1 40000 40000 12000 52000 

Стратегическое управление 
компанией, развитие биз-
неса, переговоры с клиен-
тами и партнёрами, кон-

троль финансовых показате-
лей 

Продукт 
Продакт-
менеджер 

1 80000 80000 24000 104000 

Сбор и формализация требо-
ваний, подготовка ТЗ, 

управление бэклогом, коор-
динация работы между кли-

ентом и разработкой 

Нейросеть 
Lead- ML- 
Engi-neer 

1 120000 120000 36000 156000 

Архитектура ML-решений, 
контроль качества моделей, 
техническое руководство ко-

мандой 

Нейросеть 
ML- Engi-

neer 
2 100000 200000 60000 260000 

Разработка, обучение и оп-
тимизация моделей машин-

ного обучения 

Нейросеть 
Data Scien-

tist 
2 90000 180000 54000 234000 

Анализ данных, подготовка 
датасетов, исследование и 

улучшение метрик моделей 

Разработка 
Back-end 
Engi-neer 

1 100000 100000 30000 130000 
Разработка серверной части, 

API, интеграция ML-
сервисов 

Разработка 
Front-end 
Deve-loper 

1 90000 90000 27000 117000 
Разработка пользователь-

ских интерфейсов и клиент-
ских приложений 

Инфра-
структура 

DevOps 1 110000 110000 33000 143000 
Настройка CI/CD, развёрты-
вание сервисов, поддержка 

инфраструктуры 

Продажи 
Менеджер 
по прода-

жам 
1 70000 70000 21000 91000 

Поиск клиентов, первичные 
переговоры, подготовка 

коммерческих предложений 

Данные 
Data 

Engineer 
1 100000 100000 30000 130000 

Построение и поддержка 
ETL/ELT-пайплайнов, 
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Подразде-
ление 

Должность Кол-во Оклад ФОТ Взносы Всего Обязанности 

интеграция источников дан-
ных, подготовка и контроль 
качества датасетов для обу-

чения моделей 

Качество 
Test 

Engineer 
1 80000 80000 24000 104000 

Тестирование ML-сервисов 
и API, проверка корректно-

сти inference, контроль каче-
ства релизов, регрессионное 

тестирование 

Безопас-
ность 

Специалист 
по инфор-

мационной 
безопасно-

сти 

1 70000 70000 21000 91000 

Обеспечение информацион-
ной безопасности, контроль 
соблюдения требований по 
защите данных, участие в 
подготовке договорной и 

технической документации, 
взаимодействие с заказчи-

ками по вопросам ИБ 
 

Штатные сотрудники 
Управление – генеральный директор 
Генеральный директор отвечает за общее 

стратегическое управление компанией и фор-
мирование направлений её развития. В его 
зону ответственности входит принятие ключе-
вых управленческих и финансовых решений, 
развитие бизнеса, выстраивание партнёрских и 
клиентских отношений, ведение переговоров и 
заключение договоров. Генеральный директор 
координирует работу всех подразделений, кон-
тролирует выполнение планов и финансовых 
показателей, а также представляет компанию 
во внешней среде. Его роль охватывает все 
фазы деятельности компании – от запуска и 
выхода на рынок до масштабирования и устой-
чивого роста. 

Продукт – продакт-менеджер 
Продакт-менеджер отвечает за формирова-

ние и развитие продуктов компании на основе 
потребностей клиентов и возможностей техни-
ческой команды. Он осуществляет сбор, анализ 
и формализацию требований, участвует в под-
готовке технических заданий, управляет про-
дуктовым бэклогом и приоритизацией задач. 
Продакт-менеджер выступает связующим зве-
ном между заказчиком, бизнесом и разработ-
кой, обеспечивая соответствие разрабатывае-
мых нейросетевых решений ожиданиям рынка. 
Основная фаза ответственности – этапы ини-
циации проекта, проектирования решения и 
сопровождения разработки. 

Нейросеть – Lead ML Engineer 
Lead ML Engineer является ключевым техни-

ческим специалистом по направлению машин-
ного обучения и нейросетей. Он отвечает за ар-
хитектуру ML-решений, выбор подходов и ал-
горитмов, контроль качества моделей и техни-
ческое руководство ML-командой. В его обя-
занности входит принятие решений, влияю-
щих на точность, стабильность и масштабируе-
мость моделей, а также участие в сложных тех-
нических этапах проектов. Его зона ответ-
ственности охватывает этапы проектирования, 
разработки, тестирования и доведения моде-
лей до промышленной эксплуатации. 

Нейросеть – ML Engineer 
ML Engineer выполняет разработку, обуче-

ние и оптимизацию моделей машинного обу-
чения в рамках утверждённой архитектуры. Он 
занимается подготовкой данных, обучением 
моделей, настройкой параметров, тестирова-
нием результатов и внедрением моделей в ра-
бочие сервисы. Роль ML Engineer критична на 
этапе активной разработки и внедрения 
нейросетевых решений, а также при последую-
щей доработке моделей на основе обратной 
связи и новых данных. 

Нейросеть – Data Scientist 
Data Scientist отвечает за анализ данных, ис-

следование предметной области и улучшение 
качества моделей машинного обучения. В его 
обязанности входит подготовка и анализ дата-
сетов, исследование метрик качества, форми-
рование гипотез и участие в выборе подходов к 
обучению моделей. Data Scientist играет 
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ключевую роль на начальных и исследователь-
ских фазах проекта, обеспечивая корректность 
исходных данных и обоснованность техниче-
ских решений. 

Разработка – Backend Engineer 
Backend Engineer отвечает за разработку 

серверной части программных решений ком-
пании. В его зону ответственности входит со-
здание API, интеграция ML-сервисов, работа с 
базами данных и обеспечение стабильной и 
безопасной работы серверных компонентов. 
Backend Engineer обеспечивает связку между 
нейросетевыми моделями и пользователь-
скими или корпоративными системами заказ-
чика. Основная фаза ответственности – внед-
рение, эксплуатация и сопровождение реше-
ний. 

Разработка – Frontend Developer 
Frontend Developer занимается разработкой 

пользовательских интерфейсов и клиентских 
приложений, через которые пользователи вза-
имодействуют с продуктами компании. Он ре-
ализует веб-интерфейсы, панели управления и 
визуализацию результатов работы нейросетей, 
обеспечивая удобство и понятность использо-
вания решений. Его роль наиболее значима на 
этапах внедрения продукта и пользователь-
ской эксплуатации. 

Инфраструктура – DevOps 
DevOps-инженер отвечает за инфраструк-

туру и техническую стабильность работы всех 
сервисов компании. В его обязанности входит 
настройка и поддержка CI/CD, развёртывание 
сервисов, управление серверной и облачной 
инфраструктурой, мониторинг и резервное ко-
пирование. DevOps обеспечивает бесперебой-
ную работу ML-сервисов на всех этапах жиз-
ненного цикла продукта – от разработки до 
промышленной эксплуатации. 

Продажи – менеджер по продажам 
Менеджер по продажам отвечает за привле-

чение клиентов и формирование коммерче-
ской загрузки компании. Он осуществляет по-
иск потенциальных заказчиков, ведёт первич-
ные переговоры, готовит коммерческие пред-
ложения и передаёт проекты в работу продук-
товой и технической команде. Его зона ответ-
ственности охватывает коммерческую фазу – 
от первого контакта с клиентом до заключения 
договора. 

Данные – Data Engineer 
Data Engineer отвечает за построение и под-

держку инфраструктуры данных компании. В 
его обязанности входит разработка и сопро-
вождение ETL/ELT-пайплайнов, интеграция 
различных источников данных, контроль каче-
ства и подготовка датасетов для обучения мо-
делей. Его роль критична на этапах подготовки 
данных и масштабирования ML-решений, так 
как качество данных напрямую влияет на каче-
ство нейросетей. 

Качество – Test Engineer 
Test Engineer отвечает за контроль качества 

разрабатываемых решений. Он выполняет те-
стирование ML-сервисов и API, проверяет кор-
ректность inference, проводит регрессионное 
тестирование и участвует в контроле качества 
релизов. Его зона ответственности охватывает 
этапы тестирования, приёмки и подготовки ре-
шений к промышленной эксплуатации, снижая 
риски ошибок и сбоев. 

Безопасность – специалист по информа-
ционной безопасности 

Специалист по информационной безопас-
ности отвечает за защиту данных и информа-
ционных систем компании. В его обязанности 
входит контроль соблюдения требований по 
защите данных, участие в разработке техниче-
ской и договорной документации, а также вза-
имодействие с заказчиками по вопросам ин-
формационной безопасности. Его роль распро-
страняется на все этапы деятельности компа-
нии и особенно важна при разработке нейросе-
тевых решений, работающих с данными клиен-
тов. 

Нештатные сотрудники 
На начальном этапе деятельности компании 

используется модель привлечения нештатных 
специалистов на аутсорсинговой и проектной 
основе. Данный подход является оптимальным 
для начинающего технологического бизнеса, 
так как позволяет сократить постоянные из-
держки, избежать избыточного штатного пер-
сонала и привлекать профильную экспертизу 
строго в периоды фактической необходимости. 
Такой формат работы широко применяется в 
ИТ-компаниях на ранних стадиях развития и 
позволяет сосредоточить основные ресурсы на 
ключевой деятельности - разработке нейросе-
тевых и программных решений. 

По мере роста компании, увеличения объ-
ёма проектов и усложнения внутренних 
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процессов предусмотрен переход отдельных 
функций, в том числе бухгалтерского учёта, в 
формат штатных должностей с полной занято-
стью. 

Бухгалтер (аутсорсинг) 
Привлекается для постановки бухгалтер-

ского и налогового учёта, расчёта заработной 
платы, подготовки и сдачи отчётности, а также 
консультаций по текущим финансовым вопро-
сам. Уровень оплаты услуг бухгалтера на стар-
товом этапе составляет 40 000 рублей в месяц. 
Бухгалтер привлекается преимущественно в 
первые 3-4 месяца деятельности компании, да-
лее – по необходимости. 

Юрист (проектное сопровождение) 
Привлекается для подготовки и проверки 

договоров с клиентами и подрядчиками, разра-
ботки соглашений о конфиденциальности, со-
провождения вопросов интеллектуальной соб-
ственности и консультаций по правовым ас-
пектам деятельности компании. Стоимость 
услуг юриста составляет 60 000 рублей в месяц 
в периоды активной договорной работы.  

Экономическая оценка проекта 
Экономическая оценка проекта создания 

ИТ-компании, специализирующейся на разра-
ботке решений на основе технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обучения, 
показывает перспективность данного направ-
ления. В условиях активной цифровизации 
экономики и роста объёмов данных предприя-
тия всё чаще нуждаются в инструментах авто-
матизации и интеллектуальной обработки ин-
формации [3, c. 55]. 

Разработка и внедрение систем машинного 
обучения позволяет компаниям оптимизиро-
вать бизнес-процессы, повышать точность ана-
лиза данных и принимать более эффективные 
управленческие решения. В связи с этим спрос 
на подобные услуги на рынке информацион-
ных технологий постоянно увеличивается. 

Создание специализированной компании, 
ориентированной на разработку и внедрение 
интеллектуальных решений, позволяет удовле-
творить растущие потребности предприятий в 
современных цифровых технологиях. Реализа-
ция проекта способствует развитию 

инновационной деятельности и повышению 
эффективности работы организаций-клиентов. 

Таким образом, проект создания ИТ-
компании в области искусственного интел-
лекта является экономически целесообразным 
и обладает потенциалом для дальнейшего раз-
вития. 

Таким образом, в ходе работы был рассмот-
рен проект создания компании, специализиру-
ющейся на разработке и внедрении решений на 
основе технологий искусственного интеллекта 
и машинного обучения. Проведён анализ кон-
курентной среды, а также разработана органи-
зационная структура предприятия. 

Использование технологий искусственного 
интеллекта позволяет автоматизировать про-
цессы обработки данных, повысить эффектив-
ность управления и улучшить качество прини-
маемых решений. В связи с этим спрос на по-
добные решения в различных сферах эконо-
мики продолжает расти. 

Реализация проекта создания специализи-
рованной ИТ-компании соответствует совре-
менным тенденциям цифровой трансформа-
ции и развитию инновационных технологий. 
Разработка и внедрение интеллектуальных си-
стем способствуют повышению эффективно-
сти деятельности предприятий и расширению 
возможностей применения современных ин-
формационных технологий. 
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ктуальность исследования определяется 
тем, что студенческие подработки в две ты-

сячи двадцать шестом году в Российской Феде-
рации перестали быть исключительно эпизо-
дическим «добавочным заработком» и все 
чаще становятся структурной частью индиви-
дуальной образовательной траектории и ран-
ней профессионализации. На фоне устойчи-
вого кадрового дефицита и расширения гибких 
форм занятости заметно усиливается роль 
цифровых платформ, краткосрочных смен, 
удаленных задач и проектной работы, которые 
проще совмещать с учебным расписанием. Эм-
пирические оценки рынка платформенной за-
нятости фиксируют его быстрый рост и инсти-
туционализацию как отдельного слоя инфра-
структуры рынка труда, что напрямую влияет 
на молодежные стратегии входа в занятость и 
на качество накопления человеческого капи-
тала. Одновременно сохраняется нормативная 
неоднородность: студенты могут работать по 
трудовому договору, по гражданско-правовым 
договорам, а также легализовывать отдельные 
виды доходов через специальный налоговый 
режим «Налог на профессиональный доход», 

действующий в редакции, применяемой с пер-
вого января две тысячи двадцать шестого года. 

Цель исследования заключается в выявле-
нии и научном описании особенностей подра-
боток, доступных студентам в две тысячи два-
дцать шестом году, с учетом трансформации 
спроса работодателей, развития цифровых по-
средников занятости и действующих правовых 
режимов оформления труда и доходов. 

Теоретическая значимость исследования 
состоит в уточнении представлений о вторич-
ной занятости студентов как о гибридном явле-
нии, где одновременно действуют логики «ин-
вестирования» в человеческий капитал (полу-
чение опыта, развитие навыков, формирова-
ние профессиональной идентичности) и ло-
гики краткосрочной адаптации к потребностям 
дохода и автономии. В российской исследова-
тельской традиции вопросы трансформации 
занятости, в том числе цифровой и неформаль-
ной, разрабатываются, в частности, Ростисла-
вом Исааковичем Капелюшниковым и Влади-
миром Ефимовичем Гимпельсоном; проблемы 
совмещения учебы и работы и траекторий вы-
пускников анализируются Сергеем Юрьевичем 

А 
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Рощиным, Ксенией Владимировной Рожковой, 
Павлом Владимировичем Травкиным; цен-
ностно-мотивационные аспекты трудовых 
установок студенческой молодежи рассматри-
ваются в работах, представленных в исследова-
тельских материалах Высшей школы эконо-
мики, включая исследования Натальи Анатоль-
евны Поплавской. 

Практическая значимость исследования 
определяется тем, что его результаты могут 
быть использованы для проектирования уни-
верситетских моделей содействия занятости 
студентов, в том числе через карьерные цен-
тры, партнерские программы стажировок и 
просветительские модули по правовой грамот-
ности и финансовой безопасности.  

Степень разработанности темы можно оха-
рактеризовать как высокую по базовым 
направлениям и неоднородную по новым сег-
ментам. С одной стороны, накоплен значитель-
ный корпус работ о трудовых стратегиях моло-
дежи, совмещении учебы и работы, карьерных 
ожиданиях и переходе от образования к заня-
тости; эти исследования позволяют описывать 
мотивы подработок, их влияние на успевае-
мость и стартовые позиции на рынке труда. С 
другой стороны, быстро меняющиеся форматы 
подработок через цифровые платформы и 
сменные сервисы в значительной степени опе-
режают академическое осмысление и норма-
тивную настройку, что порождает дефицит со-
поставимых индикаторов качества занятости, а 
также недостаток исследований о долгосроч-
ных эффектах алгоритмического управления 
трудом для студенческой молодежи. 

Особенности подработок, которые студенты 
могут выполнять в две тысячи двадцать ше-
стом году в Российской Федерации, формиру-
ются на пересечении трех процессов: структур-
ной перестройки рынка труда в сторону гибких 
форм занятости, ускоренной цифровизации 
посредничества между работником и заказчи-
ком, а также расширения правовых режимов 
легализации доходов вне классической модели 
трудового договора. Эмпирические данные по-
казывают, что совмещение учебы и работы 
стало массовой практикой: по оценкам, боль-
шинство обучающихся совмещают работу и 
учебу, при этом значительная доля именно 
подрабатывает, а не работает на полной ставке. 
Одновременно растет сектор цифровых серви-
сов подбора смен и краткосрочных заданий: в 

аналитических оценках объем рынка платфор-
менных решений гибкой занятости в две ты-
сячи двадцать пятом году измеряется сотнями 
миллиардов рублей и сопоставляется с сотнями 
тысяч эквивалентов полной занятости, что ука-
зывает на переход от «нишевого» сегмента к 
инфраструктурному элементу рынка труда. В 
этих условиях студенческая подработка пере-
стает быть исключительно инструментом ком-
пенсации текущих расходов и становится меха-
низмом раннего накопления человеческого ка-
питала, формирования профессиональной 
идентичности и освоения «мягких» навыков, 
однако одновременно усиливаются риски не-
стабильности доходов, правовой неопределен-
ности и разрыва между образовательными ре-
зультатами и фактическими условиями труда. 

Практика подработок в две тысячи двадцать 
шестом году целесообразно описывать через 
типологию по характеру труда, способу органи-
зации и юридической форме оформления. Пер-
вая группа – традиционные офлайн-подра-
ботки с посменным графиком и низким поро-
гом входа: торговля, общественное питание, 
сервис, складская логистика, промо-работы, 
сезонные услуги. Их ключевое преимущество 
для студента – высокая доступность и возмож-
ность быстро подобрать смены, а ключевой не-
достаток – физическая и эмоциональная 
нагрузка при ограниченной развивающей со-
ставляющей. Вторая группа – подработки, опо-
средованные цифровыми платформами и при-
ложениями, где распределение заказов и 
оценка качества труда часто происходит алго-
ритмически: доставка, курьерские услуги, от-
дельные виды бытового сервиса, микрозада-
ния. Именно здесь концентрируются наиболее 
дискуссионные вопросы о границах между са-
мостоятельной деятельностью и трудовыми 
отношениями, а также о справедливости и про-
зрачности правил платформы. Третья группа – 
интеллектуальные и креативные подработки с 
удаленным форматом: репетиторство, пере-
вод, дизайн, монтаж, администрирование со-
обществ, техническая поддержка, контент-ме-
неджмент, начальные аналитические задачи. 
Для многих студентов эта группа наиболее «ка-
питализируемая», поскольку навыки и портфо-
лио прямо конвертируются в последующее тру-
доустройство. Четвертая группа – подработки, 
интегрированные в образовательную траекто-
рию: стажировки, практики, ассистентские 
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позиции в лабораториях и проектах, участие в 
грантовых и проектных командах. По сути, это 
переходная зона между обучением и професси-
ональной деятельностью, где важны стандарты 
наставничества, формализация задач и понят-
ные критерии результата [1, c. 68]. 

Юридическая рамка студенческих подрабо-
ток в Российской Федерации в две тысячи два-
дцать шестом году строится вокруг выбора 
формы отношений и соблюдения специальных 
требований к отдельным категориям работни-
ков. Наиболее защищенная модель – трудовой 
договор, поскольку он обеспечивает гарантии 
по времени отдыха, оплате труда, охране труда 
и социальному страхованию. 

При этом для несовершеннолетних работ-
ников действуют дополнительные ограниче-
ния и гарантии: запреты на определенные 
виды работ, требования к медицинским осмот-
рам, ограничения по привлечению к ночной, 
сверхурочной работе и работе в выходные и 
праздничные дни. Эти положения закреплены 
в главе об особенностях регулирования труда 
работников в возрасте до восемнадцати лет в 
Трудовом кодексе Российской Федерации и 
конкретизируются разъяснениями уполномо-
ченных органов. Существенная часть студенче-
ских подработок оформляется гражданско-
правовыми договорами (например, договор 
подряда или оказания услуг), что допустимо, 
если фактические отношения действительно 
не обладают признаками трудовых: отсут-
ствует подчинение правилам внутреннего рас-
порядка, нет встроенности в технологический 
процесс работодателя, сохраняется самостоя-
тельность в способе выполнения задания. В 
практике рынка труда именно здесь возникает 
зона повышенных рисков подмены трудовых 
отношений, поскольку внешняя «контракт-
ность» иногда прикрывает регулярную заня-
тость по графику, управляемую как штатная ра-
бота. Показательно, что обсуждения о более 
четком разграничении трудовых и гражданско-
правовых отношений периодически выходят 
на уровень проектов изменений, что отражает 
устойчивость самой проблемы для регулирова-
ния [2, c. 136]. 

Отдельное значение в две тысячи двадцать 
шестом году имеет легализация доходов через 
специальный налоговый режим «налог на про-
фессиональный доход», который применяется 
физическими лицами и индивидуальными 

предпринимателями при соблюдении установ-
ленных законом ограничений и при отсутствии 
наемных работников по трудовым договорам. 
Данный режим институционально стал массо-
вым: по данным, основанным на статистике 
Федеральной налоговой службы, число пла-
тельщиков налога на профессиональный доход 
к итогам две тысячи двадцать пятого года до-
стигло десятков миллионов, а совокупные до-
ходы – триллионов рублей; начисленные 
налоги по итогам года также выросли. Для сту-
дента это означает рост «легального коридора» 
для проектных и сервисных подработок, осо-
бенно в удаленной занятости и в услугах, од-
нако режим требует грамотного соблюдения 
ограничений, в том числе запретов на отдель-
ные схемы взаимодействия с бывшим работо-
дателем и недопустимости фактического 
найма работников. Позиция налогового ведом-
ства и разъяснительные материалы подчерки-
вают, что режим создан для самостоятельной 
деятельности и не должен использоваться для 
имитации трудовых отношений.  

В практике университетов и государствен-
ного посредничества важным изменением по-
следних лет стало развитие сервисов стажиро-
вок и практик на портале «Работа России», где 
формируется инфраструктура взаимодействия 
студентов, образовательных организаций и ра-
ботодателей. Для студенческих подработок это 
важно по двум причинам: во-первых, повыша-
ется прозрачность и проверяемость предложе-
ний стажировок; во-вторых, практика начи-
нает встраиваться в общую систему монито-
ринга траекторий выпускников и взаимодей-
ствия с рынком труда. В региональных сообще-
ниях и организационных документах фиксиру-
ется движение к более обязательному оформ-
лению практик через единые цифровые кон-
туры, что в перспективе способно снизить 
долю «серых» стажировок и улучшить учет ре-
ального опыта обучающихся [3, c. 48]. 

Статистическая и социально-экономиче-
ская картина студенческих подработок в две 
тысячи двадцать шестом году показывает од-
новременно высокий масштаб и неоднород-
ность качества. С одной стороны, массовость 
совмещения учебы и работы подтверждается 
исследовательскими обзорами и медиапроек-
тами, обобщающими данные опросов: значи-
тельная часть обучающихся либо имеет заня-
тость, либо регулярно подрабатывает, причем 
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формат обучения и интенсивность образова-
тельной нагрузки заметно влияют на вероят-
ность трудовой занятости. С другой стороны, 
рынок «быстрых» подработок демонстрирует 
рост конкуренции и откликов на временные 
предложения, а также усиление зависимости от 
цифровых платформ и их правил. 

Это обостряет классический для молодеж-
ного сегмента риск «низкокачественного 
входа» в занятость, когда первые трудовые 
эпизоды не формируют устойчивых професси-
ональных компетенций, но закрепляют модели 
выгорания, нестабильных доходов и нормали-
зации переработок. 

На уровне конкретных примеров можно вы-
делить несколько типичных сценариев с прин-
ципиально разными последствиями. Подра-
ботка в сменном сервисе с четко заданным 
функционалом (например, работа в торговом 
зале или на складе) обычно дает дисциплину, 
навыки коммуникации и базовую финансовую 
самостоятельность, но при высокой нагрузке 
часто вступает в конфликт с учебным расписа-
нием и периодами сессии. Подработка на плат-
формах доставки обеспечивает быстрый доход 
и гибкость, однако повышает вероятность тру-
довых рисков (переутомление, небезопасные 
условия, зависимость от рейтингов и штрафов), 
а правовой статус исполнителя не всегда гаран-
тирует набор социальных защит, характерных 
для трудового договора. Подработка в виде ре-
петиторства или цифровых микропроектов 
чаще развивает предметные компетенции и 
портфолио, но требует от студента высокой са-
модисциплины, навыков переговоров с заказ-
чиком и понимания налоговых и договорных 
последствий. Наиболее «выигрышный» сцена-
рий в долгосрочном смысле – оплачиваемая 
стажировка по профилю обучения с наставни-
чеством и понятной системой задач, поскольку 
она одновременно снижает барьеры входа в 
профессию и формирует социальный капитал в 
отрасли; однако именно таких предложений не 
всегда достаточно, и их качество сильно разли-
чается между секторами и регионами, что де-
лает важным развитие университетских меха-
низмов отбора партнеров и контроля условий 
стажировок [4, c. 402]. 

Ключевые проблемы студенческих подрабо-
ток в две тысячи двадцать шестом году можно 
сгруппировать в пять блоков. Первый блок – 
правовая неопределенность и подмена форм 

занятости, когда фактическая работа по гра-
фику и под контролем оформляется как граж-
данско-правовое задание или как самостоя-
тельная деятельность, что снижает уровень га-
рантий и переносит риски на студента. Второй 
блок – конфликт времени: при отсутствии 
«мягких» режимов занятости у работодателя 
подработка становится фактором академиче-
ской неуспешности, особенно в период кон-
трольных и экзаменационных нагрузок. Тре-
тий блок – неравенство доступа к качествен-
ным подработкам: студенты крупных городов 
и сильных университетов чаще получают ста-
жировки и проектные роли, тогда как в малых 
территориях доминируют сервисные и сезон-
ные форматы. Четвертый блок – риски плат-
форменной занятости, связанные с непрозрач-
ностью алгоритмов распределения заказов, 
рейтингами, штрафами и информационной 
асимметрией. Пятый блок – недостаточная фи-
нансово-правовая грамотность, включая 
ошибки в выборе режима налогообложения, 
недооценку последствий договоров и слабое 
понимание трудовых прав, особенно у студен-
тов младших курсов. 

Пути решения должны быть многоуровне-
выми и учитывать, что студенческая подра-
ботка является одновременно экономическим 
и образовательным явлением. На уровне госу-
дарства и регулирования приоритетом явля-
ется повышение определенности границ тру-
довых отношений и допустимых гражданско-
правовых конструкций, а также развитие под-
ходов к регулированию платформенной эконо-
мики, чтобы снизить стимулы к подмене найма 
и обеспечить минимальные стандарты про-
зрачности условий труда. На уровне образова-
тельных организаций необходима институцио-
нализация «качественной подработки» как эле-
мента карьерного сопровождения: создание 
реестров проверенных работодателей, типо-
вых рекомендаций по договорному оформле-
нию, календарной координации учебных пи-
ков и стажировочных программ, внедрение мо-
дулей по трудовым правам и финансовой гра-
мотности. На уровне работодателей и плат-
форм эффективны практики, которые снижают 
конфликт учебы и труда: короткие смены с 
прогнозируемостью графика, прозрачные пра-
вила оплаты и штрафов, добровольные про-
граммы наставничества для студентов, а также 
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оформление отношений в форме, соответству-
ющей их реальному содержанию. 

На уровне самого студента рациональная 
стратегия включает осознанный выбор подра-
ботки по этапу обучения: на ранних курсах – 
формирование базовых навыков и дисциплины 
при контроле нагрузки, на старших курсах – 
смещение к профилированным задачам и ста-
жировкам, а также постепенное наращивание 
«портфеля компетенций», который подтвер-
ждается результатами проектов и рекоменда-
циями [5, c. 115]. 

Таким образом, рынок предлагает студен-
там широкий спектр форматов, однако наибо-
лее быстро растут гибкие и платформенные 
формы занятости, а также проектная и удален-
ная работа, что усиливает значение цифровых 
посредников, алгоритмического распределе-
ния заданий и краткосрочных трудовых эпизо-
дов. Одновременно расширение инструментов 
легализации доходов и разнообразие договор-
ных конструкций не устраняют ключевой риск 
подмены трудовых отношений гражданско-
правовыми и формирования «низкокачествен-
ного входа» в занятость, когда гибкость дости-
гается за счет снижения гарантий, нестабиль-
ности доходов и повышенной нагрузки. 

Практика показывает, что наиболее благо-
приятный долгосрочный эффект дают подра-
ботки, интегрированные в образовательную 
траекторию и профессиональную специализа-
цию, прежде всего стажировки и проектные 
роли с наставничеством, измеримыми резуль-
татами и прозрачным оформлением. Наименее 
устойчивыми по качеству остаются «быстрые» 
сервисные и платформенные подработки, по-
скольку они нередко сопровождаются инфор-
мационной асимметрией, непрозрачными 

правилами, слабой предсказуемостью дохода и 
повышенными рисками для здоровья и учеб-
ной успешности. Следовательно, центральная 
задача регулирования и университетской по-
литики состоит не в ограничении самой подра-
ботки, а в формировании стандартов каче-
ственной студенческой занятости: корректного 
правового оформления, предсказуемого гра-
фика, соблюдения требований охраны труда, 
прозрачной оплаты, профилактики перерабо-
ток и встроенности части занятости в профес-
сиональные компетенции. 
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ТАРБИЯИ ҶИСМОНИИ АҲОЛИИ КАЛОНСОЛ 
 

Аннотация. Муаллиф дар мақола ба яке аз масъалаҳои муҳими ҷомеа, таҳкими саломатии аҳолӣ 
таваҷҷӯҳ намудааст. Дар таҳқиқот пеш аз ҳама вазъи корҳо бо аҳолии калонсол мавриди баррасӣ қарор 
гирифта, сатҳи қобилиятҳои физиологии онҳо ба назар гирифта шудааст ва қавӣ гардонидани саломатӣ 
дар ҷойи аввал гузошта шудааст. Роҳи ҳалли масъалаҳои овардашударо муаллифдар татбиқи 
машғулиятҳои фаъолонаи тарбияи ҷисмонӣ пеша менамояд. 

 
Калидвожаҳо: аҳолии калонсол, ҳолати физиологӣ, машғулиятҳои тарбияи ҷисмонӣ, гимнастикаи 

табобатӣ. 
 
олимгардонии шаҳрвандон тавассути воси-
таҳои тарбияи ҷисмонӣ аҳамияти бузурги 

иҷтимоӣ дорад. Саломатӣ ҳамчун хусусияти 
муҳими инсонӣ ченаки фарҳанги маънавӣ, ни-
шондиҳандаи сифати ҳаёт ва ҳамзамон 
натиҷаи маҷмӯи қонунҳои маънавии сиёсати 
иҷтимоӣ мебошад. Саломати ҳамчун асоси 
иҷтимоӣ-биологии ҳаёти миллат натиҷаи сиё-
сати давлат мебошад, ки дар шаҳрвандон тала-
боти маънавиро нисбат ба саломатии худ 
таҳкими он таъсис додааст. Шарти таъсирнопа-
зири нигоҳдорӣ ва қавӣ гардонидани салома-
тии аҳолӣ ин ҷалби оммавии аҳолӣ ба 
машғулиятҳои фаъолонаи тарбияи ҷисмонӣ ва 
варзиш мебошад [1, с.4]. 

Аксарияти ходимони маъруф дар синну 
соли пиронсолӣ фаъолияти эҷодкоронаи худро 
қатъ накардаанд. Билпул аён мебошад, ки яке 
аз масъалаҳои муҳими инсони муосир ин 
масъалаи ташаккули фарҳанги солимӣ мебо-
шад, ки бо тарбияи ҷисмонӣ пайвастагии зич 
дорад [8, с.15]. 

Дар давоми ҳаёти инсон организми ӯ ба 
тағйирёбиҳо дучор мешаванд. Бо мурури замон 
сохтори тан, ҳамаи хусусиятҳо ва функсияҳои 
узвҳо ва системаҳо тадриҷан тағйир меёбанд. 
Аз рӯзи таваллуд то синну соли камолот афзу-
дани ҳаҷми тан, такмили сохтор, баландшавии 
қобилиятҳои функсионалии узвҳо ба амал 
меояд. Сатҳи ниҳоии имкониятҳои 

функсионалии организми инсон дар синну 
соли камолот ноил мегардад. Пиршавӣ бо прот-
сесси инволютсияи организм тавсиф карда ме-
шавад [10, с.109]. 

В.В. Фроликс пешниҳод намудааст, ки ма-
фҳумҳои «пиршавӣ» ва «пирӣ» фарқ карда ша-
ванд, зеро пиршавӣ ин протсесси дарозмуд-
дати биологии тадриҷан паст шудани имкони-
ятҳои функсионалии организми инсон мебо-
шад, ки хеле пештар аз фаро расидани пирӣ 
оғоз меёбад ва дар ҳудудҳои муайян тағйир 
ёфта метавонад. Пирӣ ин марҳилаи ногузирӣ 
онтогенез мебошад. 

Ба синну соли калонсолӣ давраи аз 55 то 75 
сола (занҳо) ва аз 60 то 75 (мардон) маҳсуб 
карда мешаванд. Пас аз он синну соли пирон-
солӣ (75-90) оғоз меёбад. Шахсони аз 90 сола 
боло дарозумрон ҳисобида мешаванд. 

Тағйиротҳои инволютсионӣ, суръат ва шид-
датнокӣ он бештар бо хусусиятҳои фаъолнокии 
ҷисмонии одамони синну соли калонсол ва ҳам 
тарзи ҳаёти онҳо дар наврасӣ ҷавони ва давраи 
камолот муайян карда мешавад. 

Функсияи иҷтимоии асосии тарбияи ҷисмо-
нии шахсони синну соли 55 сола ва калон ин 
функсияи солимгардонӣ мебошад [6, с.67]. 

Вазифаҳои асосии истифодабарии мақсад-
ноки воситаҳои тарбияи ҷисмонӣ дар синну 
соли калонсолӣ ва пиронсолӣ дар бар мегирад: 

С 
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1. мусоидат намудаан ба дарозумрии 
эҷодӣ, нигоҳдорӣ ё барқароркунии саломатӣ; 
боздошт ва паст намудани тағйиротҳои инво-
лютсионии синну солӣ, бо таъмин намудани 
тавсеаи имкониятҳои функсионалии организм 
ва нигоҳдории қобилиятнокии кории он; 

2. роҳ надодан ба регресси маҳорату ма-
лакаҳои ҳаракатии ҳаётан муҳим, барқарор 
намудани онҳо, ташаккул додани маҳорату ма-
лакаҳои муҳим; 

3. пуррагардонӣ ва зиёд гардонидани до-
нишҳои зарурӣ барои истифодабарии му-
стақилонаи воситаҳои таарбияи ҷисмонӣ 
тадриҷан таҷассум намудани донишҳо ва мала-
каҳои амалӣ 

Вазифаҳои хусусии солимгардонӣ ва ило-
вагӣ (масалан устувор намудани узви такягоҳӣ-
ҳаракатӣ, беҳтар намудани қаду қомат, беҳтар 
намудани фаъолияти системаи марказии асаб, 
баланд бардоштани имкониятҳои функсиона-
лии системаҳои дилу раг ва роҳи нафас, обуто-
бдиҳии организм ва ғайра) вобаста аз синну 
сол, хусусияти фаъолияти меҳнатӣ, ҳолати 
функсионалӣ ва қобилиятҳои мутобиқшавии 
организм, сатҳи омодабошии ҷисмонӣ, 
рағбатҳои инфиродӣ ва шароити зист муайян 
карда мешавад. 

Аз ҳамин лиҳоз се сатҳи меъёрии фаъолно-
кии ҳаракатӣ ҷудо карда мешавад: 

1. минимуми ҷисмонӣ гигиенӣ, иҷроиши 
ҳамарӯзаи гимнастикаи пагоҳирӯзӣ, амали-
ётҳои обутобдиҳӣ ва сайру гаштҳои гигении 
пеш аз хобро пешниҳод менамояд. Риоя накар-
дани минимуми нишондода дар реҷаи ҳаёти 
ҳамарӯза барои саломатӣ тақдидовар мебошад. 

2. минимуми ҷисмонии омодагии умумӣ 
бо худ шарти ҳатмии иҷроиши минимуми 
ҷисмонӣ-гигиенӣ бо пуррагардонии бо исти-
роҳати фаъолонаи ҳамарӯзаи 30 дақиқагиро 
дар бар мегирад, ки истифодабарии мақсад-
ноки машқҳои ҷисмониро пешбинӣ менамояд 
ва аз рӯи имконият дар ҳавои кушод 

3. оптимуми тарбияи ҷисмонӣ ва вар-
зишӣ бо худ ду сатҳи қобилиро дар бар гирифта 
дар як ҳафта се маротиба бо машғулиятҳои тар-
бияи ҷисмонӣ ё варзишӣ пурра гардонида ме-
шавад [13, с.48]. 

Комплексҳои махсуси машқҳои гимнастикӣ 
ва дар асоси он методикаҳои барои шахсони ин 
синну сол таҳия гардида (бе истифодаи 
ҷузъиёт, бо ҷузъиёт, дастгоҳҳои махсус, дар 
ҷузъиётҳо) ба гурӯҳҳои мушакии заифгардида 
таъсир расонида тағйиротҳои морфофунксио-
налии прогресивии узви такягоҳӣ-ҳаракатиро 

таъмин менамоянд, ба гум шудани қобили-
ятҳои қуввагӣ ва чандирӣ роҳ надода, қаду қо-
мати ростро нигоҳ медоранд. 

Бо мақсади солимгардонӣ ва таъсиротҳои 
муқаррар ба функсияҳои системаҳои дилу раг, 
роҳи нафас дар синну соли калонсолӣ ва пирон-
солӣ ба таври васеъ роҳгардии воямуайяншуда, 
дави шиддатнокии мӯътадил дошта, сайру 
гаштҳо дар лижаҳо, велосипедронӣ, шиноварӣ 
ва дигар машқҳои ҷисмонии омилии хусусияти 
аэробӣ дошта истифода бурда мешаванд. 
Машқҳое бештар судманд мебошанд, ки дар 
муддати на кам аз 10 дақиқа бо шиддатнокие ба 
хастагии сабук овардани иҷро карда мешаванд. 

Ғайр аз ин чунин бозиҳо ба монанди бад-
минтон, теннис ва ғайра истифода бурда меша-
ванд. Дар ин синну солҳо ҳамчун воситаи даст-
рас ва самарабахш гимнастикаи нафасӣ мебо-
шад, ки се таъиноти асосӣ дорад: 

1. Беҳтар намудани нафас ҳангоми иҷро-
иши машқҳои ҷисмонӣ: вентелятсияи шушҳо, 
бартараф намудани қарзи оксигении эҳтимолӣ 
ва ба дил кӯмак расонидан дар фаъолияти пур-
шиддати он. 

2. Такмил бахшидан узви роҳи нафас ва 
нигоҳдории сатҳи баланди қобилиятнокии ко-
рии он. 

3. Коркарди дуруст нафас гирифта таво-
нистан бо таъсиррасонии маҳси ба узвҳои да-
рунӣ (ҳозима, ҷигар ва дигарон) [8, с.35]. 

Дар синну соли калонсолӣ бо намудҳои вар-
зиши интихобшуда машғулиятҳо иштирок 
намудаан дар мусобиқаҳои гуногун дар байни 
собиқдорони синну соли худ аксар вақт идома 
дода мешавад. 

Шаклҳои ташкили машғулиятҳо. Тарбияи 
ҷисмонии шахсони калонсол ва пиронсол дар 
асоси худташаббускорӣ гузаронида мешаванд. 
Машғулиятҳо дар шаклҳои гуногуни ташкилӣ 
ба роҳ монда мешаванд: коллективӣ (машғули-
ятҳо дар гурӯҳҳои саломатӣ, маҳфилҳои омо-
дагии умумии ҷисмонӣ, клубҳои дӯстдорони 
дав ва ғайра); походҳои туристӣ; машғулиятҳои 
мустақилона (инфиродӣ) 

Машғулиятҳо дар гурӯҳҳои саломатӣ ва 
маҳфилҳои омодагии умумии ҷисмонӣ 2-3 ма-
ротиба дар ҳафта таҳти роҳбарии дастур-
диҳанда-методист ба роҳ монда мешавад. 
Машғулиятҳо асосан дар ҳавои кушод муто-
биқи барномаи муқаррарӣ бо назардошти 
синну сол, вазъи саломатӣ ва дараҷаи омодабо-
шии ҷисмонии машқкунандагон гузаронида 
мешаванд. Дар давраи ибтидоӣ давомнокии 
машғулиятҳоро аз 45 дақиқа зиёд намудан 
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тавсия карда намешавад. Дар давраҳои мин-
баъда давомнокии он то 60-75 дақиқа расонида 
мешавад. Чунин давомнокии машғулиятҳо аз 
унсгирии суст ва мутобиқшавии организми 
пиршудаистода ба сарбориҳои ҷисмонӣ воба-
ста мебошад. 

Мундариҷаи машғулиятҳои мустақилонаи 
машқҳои ҷисмониро ташкил медиҳанд: гимна-
стикаии гигении пагоҳирӯзӣ; машқҳои аэробии 
хусусияти силсилавӣ дошта бо шиддатнокии 
мӯътадил, ки ҳангоми иҷроиши он баландша-
вии тези хунгардӣ ва нафаскашӣ ба амал 
намеоянд, дави солимгардонӣ, шиноварии со-
лимгардонӣ; бозиҳои гуногун бо қоидаҳои сода 
гардонида шуда; машқҳои варзишӣ бо маҳдуд 
кардани сарбориҳои тамринӣ ва мусобиқаҳо. 

Шахсоне, ки бо машқҳои ҷисмонӣ му-
стақилона бо мақсади устувор ва нигоҳдории 
саломати машғул мебошанд, бояд қоидаҳои 
ташкили машғулиятҳои тамриниро дониста 
бошанд ва моҳияти қисмҳои асосӣ ва таъиноти 
функсионалии онро дарк карда бошанд. Ӯ бояд 
бо истифодаи адабиёти методӣ, ё ба таҷрибаи 
машғулиятҳои дар мактаб, донишгоҳ, маҳфили 
варзишӣ гузашта шуда истинод намуда воси-
таҳои муҳим тамринҳои солимгардонӣ ва во-
ямуайянкунии дурусти онро интихоб намуда 
тавонад. 

Барои мустақилона машқкунандагон дони-
стани қоидаҳо ва дарк намудани моҳияти 
тамрини ҷисмонӣ, механизмҳои асосии ба даст 
овардани самарабахшии тамринӣ зарур мебо-
шад [17, с. 351]. 

Динамикаи умумии дар машғулият намуди 
хати каҷи мавҷмонанд дорад, ки тадриҷан ба-
ланд мешавад. Сарбории бештар ба миёнаҳои 
қисми асосии машғулият рост меояд. 

Давомнокии як машғулият аз 35-40 дақиқа 
то 90-120 дақиқа шуда метавонад. Барои ба та-
ври мӯътадил баланд намудани сарбории фи-
зиологии машғулият аз машқҳо барои гурӯҳи 
мушакҳои майда ва миёна оғоз намудан муҳим 
мебошад. Пас тадриҷан ба машқҳо барои му-
шакҳои миёна ва калон гузариш менамоянд. 
Машқҳои нисбатан мураккаб (нишастҳо, дав, 
дав бо тезшавӣ, ҷаҳиданҳо аз ҷойи ист) дар ми-
ёни қисми асосӣ ва қисми дуюми он ҳангоми 
организм ба таври мукаммал омода шуда 
татбиқ карда мешаванд. 

Дар як машғулият ворид намудани аз 30 то 
50 машқҳои умумиҷисмонӣ бо навбат истифо-
дабарии дав бо роҳгарди тавсиф карда меша-
вад. Шумораи такроршавии ҳар як машқ аз 
омодабошии машқкунандагон, синну сол, 

мураккабии машқҳо, вазифаҳои машғулият во-
баста мебошад. Дар моҳҳои аввали машғули-
ятҳо ҳар як машқ 4-6 маротиба такрор карда 
мешавад, бо гузашти вақт шумораи такрорша-
виҳо зиёд карда шуда дар охир ба 8-20 маро-
тиба расонида мешавад. 

Барои муайян намудани сарбориҳои 
ҷисмонӣ ҳолати системаҳои дилу раг ва роҳи 
нафас ба асос гирифта мешавад. 

Бо баробари болоравии синну сол ҳаҷми 
умумии фаъолият дар сатҳи ба даст овардашуда 
нигоҳ дошта мешавад ва шиддатнокии он 
тадриҷан паст карда мешавад [17, с. 402]. 

Ҳангоми гузаронидани машғулиятҳо бо 
шахсони калонсол ва пиронсол чунин қоидаҳои 
методӣ бояд риоя карда шуда бошанд. 

1. Машқҳои ҷисмонии татбиқшаванда ба 
таври қатъи мутобиқи шумораи такроршавӣ, 
суръати иҷроиш, амплитудаи ҳаракатҳо бо 
вояҳо тақсим карда мешаванд. 

2. Машқҳо бо шиддатнокии қуввагӣ (ма-
салан, машқҳо бо гантелҳо, бандҳои ёзандаи 
резинӣ ва ғайра) бо машқҳои осудашавӣ бо 
навбат бояд иҷро карда шуда бошанд. 

3. Пас аз иҷроиши ҳар як гурӯҳи машқҳо 
аз 3-4 машқи умумиҷисмонӣ иборат буда, иҷро 
намудани машқҳои нафасӣ муҳим мебошад. 

4. Барои рӯй надодани сарбории аз ҳад 
зиёд машқҳои барои дастон иҷро шуда бо 
машқҳои барои қисмҳои поёнӣ истифодаша-
ванда бо навбат иваз карда шуда бошанд ё 
машқҳо барои тан истифода шуда бошанд, 
машқҳо барои мушакҳои қаткунанда истифо-
дашаванда, бо машқҳои барои мушакҳои рост-
кунанда иваз карда шуда бошанд. 

5. Дар шахсони тамрини ҷисмонӣ надо-
шта дар оғози машғулиятҳои машқҳои 
ҷисмонӣ бардоштани набзи онҳо зиёда аз 30 
зарба/дақиқа нисбат ба набзи ҳолати осудагӣ 
тавсия карда намешавад. 

6. Дар ҳол пас аз машғулиятҳо зудии на-
бзи шахсони амалан солим набояд 100-120 
зарба/дақиқа зиёд бошад. 

7. Набзи максималии шахсони синну соли 
калонсол ва пиронсол ҳангоми гузаронидани 
машғулиятҳо бо формулаи пешниҳодшуда муа-
йян карда мешаванд. 

Зудии набз=190 - синну сол  
Тағйиротҳои синну соли дар ташаккулёбии 

ҷисмонӣ ва вазъи саломатии машқкунандагон 
муҳимияти риоя намудани принсипҳои мето-
диро (дастрасӣ, муттасилӣ, инфиродигардонӣ) 
тақозо менамояд. 
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Сарбориҳои ҷисмонии гуногунхусусият ба 
организми машқкунандагон нуфузи аҳамият-
нок расонида, ҳолати қариб ҳамаи системаҳоро 
куллан тағйир медиҳанд. Ҳамзамон таасу-
ротҳои мутақобили организм ба сарбориҳо гар-
чанде иҷроиши як машқи ҷисмонӣ дар 
машғулият истифода бурда шуда бошад ҳам, 
хусусияти инфиродӣ дорад. Бинобар ҳамин 
худназораткунӣ аз ҳолати организм ва таасу-
роти он ба сарбориҳои ҷисмонӣ аҳамияти 
муҳим дорад. 

Тарзҳои арзёбии самаранокии омодагии 
ҷисмониро мутобиқи нишондиҳандаҳои 
машқҳои пешниҳодшуда дар боби гузаштаи ри-
солаи хатм таҳлили худро ёфтааст ва новобаста 
аз ин мо якчанд машқҳоро ифода менамоем. 

• дав ба масофаи 2000м бе назардошти 
вақт 

• шиноварӣ ба масофаи 50м бе наза-
рдошти вақт 

• походи пиёда дар масофаи 12км. 
Омодабошии ҷисмонии шахсони аз 60 сола 

боло тавассути тестҳои 12-дақиқагӣ дар шино-
варӣ ва дав бо роҳ монда мумкин аст. Худназо-
раткунии ҳолати организм ба таври мунтазам 
бояд амалӣ карда шуда бошад ва ҳамаи му-
шоҳидаҳо дар рӯзномаи худназораткунӣ сабт 
карда шуда бошад [11, с.29].  

Ҳамин тариқ ҳаёти инсон ва тансиҳатӣ бо 
тарбияи ҷисмонӣ алоқамандии зич дорад. Маҳз 
тарбияи ҷисмонӣ барои даво ёфтан аз ҳар гуна 
бемориҳо мусоида намуда дарозумриро 
таъмин менамояд. Тарбияи ҷисмонӣ ҷузъи 
ҷудонопазири ҳаёти инсон мебошад. Ҳар як 
шахс, ки барои машғулиятҳои тарбияи 
ҷисмонӣ вақти кофӣ сарф менамояд саломатии 
худро беҳтар менамояд. Машғулиятҳои мутта-
сили тарбияи ҷисмонӣ ва варзиш шахсони 
ҳамаи синну сол дар самаранок истифода бур-
дани вақти холигии худ кӯмак расонида, барои 
даст кашидан аз одатҳои бадзарари иҷтимоию 
биологӣ, ба монанди майзадагӣ, истеъмоли та-
моку мусоидат менамояд. 

Машғулиятҳои тарбияи ҷисмонӣ барои ин-
сон дар ҳамаи давраҳои ҳаёти ӯ хеле мухим ме-
бошад. Дар синну соли кӯдаки ва наврасӣ он ба-
рои ташаккули созгори организм мусоидат ме-
намояд. Дар давраи ба камолот расидан вазъи 
морфофунксионалиро беҳтар гардонида, сатҳи 
қобилиятнокии кориро баланд бардошта, сало-
матиро қавӣ мегардонад. Бо баробари ин дар 
давраи калонсолӣ тағйиротҳои номусоиди 
синну солиро боздошт менамояд. 

Ҳамин тариқ дар сатҳи баланд нигоҳ до-
штани ҳолати функсионалии организм, қоби-
лиятнокии кории на танҳо ба солимгардонии 
шахсият, инчунин ба солимгардонии ҷомеа ва 
пешрафти ичтимоӣ-иқтисодии он мусоидат 
менамояд. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к обучению, актуальные для обновле-

ния методической базы учителя. Автор анализирует потенциал предметно-языкового интегрированного 
обучения (CLIL) для развития критического мышления, раскрывает принципы интегрированного обучения 
и оценивания (ILA) как инструмента снижения стресса и повышения эффективности контроля, а также 
описывает практические кейсы применения технологии «перевернутого класса» (Flipped Classroom) в со-
четании с элементами геймификации (Edutainment). Особое внимание уделяется междисциплинарным 
проектам и цифровым инструментам, способствующим повышению вовлеченности учащихся разных воз-
растных групп. 
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Введение 
Современный этап развития образования 

характеризуется не столько появлением прин-
ципиально новых технологий, сколько глубо-
кой перезагрузкой уже существующих подхо-
дов. В условиях информационной насыщенно-
сти и высокой динамики социальных измене-
ний роль учителя трансформируется: мы пере-
стаем быть единственным источником знаний 
и превращаемся в навигаторов, фасилитаторов 
и архитекторов образовательного опыта. Мето-
дическая копилка педагога сегодня пополня-
ется не новыми темами, а новыми способами 
их интеграции и осмысления. Цель данной ста-
тьи – проанализировать, как классические под-
ходы – CLIL, интегрированное оценивание и 
«перевернутый класс» – обретают новое звуча-
ние, отвечая на вызовы времени, и предложить 
практические рекомендации для их внедрения 
в школьную практику. 

Основная часть 
1. CLIL 2.0: от языковой практики к кри-

тическому мыслителю 
Предметно-языковое интегрированное обу-

чение (Content and Language Integrated 
Learning) прочно вошло в арсенал учителей 
иностранного языка. Однако сегодня мы 
наблюдаем эволюцию этого метода: фокус сме-
щается с простого усвоения терминологии на 
английском языке в сторону развития 

критического мышления. Современный CLIL – 
это, прежде всего, междисциплинарность. 

Наибольший образовательный эффект дают 
проекты, где английский становится инстру-
ментом познания, а не только целью. Напри-
мер, на интегрированном уроке истории и ан-
глийского языка ученики могут не просто пере-
водить тексты о Второй мировой войне, а ана-
лизировать аутентичные исторические источ-
ники разных стран, сравнивая нарративы и вы-
являя причинно-следственные связи. На заня-
тии по физике команды на английском языке 
защищают проекты по созданию «умных» 
устройств, используя грамматические кон-
струкции не как самоцель, а как средство для 
описания технологических процессов. Такой 
подход напрямую работает на формирование 
навыков XXI века («4К»): критическое мышле-
ние, креативность, коммуникацию и коллабо-
рацию. Обсуждение научных открытий на ан-
глийском требует от учеников умения форму-
лировать гипотезы, аргументировать и опро-
вергать, то есть мыслить на языке, а не просто 
воспроизводить заученные фразы. 

2. Интегрированное обучение и оценива-
ние (ILA): контроль без стресса 

Одним из наиболее перспективных трендов, 
валидированных международными исследова-
ниями, является подход Integrated Learning and 
Assessment (ILA) [1]. Его ключевая идея револю-
ционна: стирается грань между процессами 
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«учим» и «проверяем». Оценивание перестает 
быть финальной точкой и становится неотъем-
лемой частью образовательного путешествия, 
постоянным фоном, который питает обратную 
связь. 

Анализ практик учителей, добивающихся 
наилучших результатов в ILA, позволяет выде-
лить четыре ключевых условия успеха [1]: 

1. Прозрачность целей: ученик на каж-
дом этапе понимает, чему именно он должен 
научиться к концу урока или модуля. 

2. Непрерывный сбор данных: речь 
идет не только о формальных тестах. Данными 
становятся наблюдения за дискуссией, анализ 
ментальных карт, быстрые опросы в цифровых 
сервисах, рефлексивные дневники. 

3. Действенная обратная связь: ком-
ментарий учителя должен отвечать на практи-
ческий вопрос ученика «Что делать дальше, 
чтобы улучшить результат?». 

4. Персонализация: использование со-
бранных данных для адаптации заданий под 
актуальный уровень каждого учащегося. 

Сделать контроль менее стрессовым помо-
гают современные цифровые инструменты. Ис-
кусственный интеллект уже сегодня способен 
анализировать пробелы в навыках чтения и 
аудирования, предлагая ученику индивидуаль-
ные траектории, а учителю высвобождая время 
для живого общения. В парадигме ILA ошибка 
превращается из повода для наказания в цен-
ный диагностический материал для планиро-
вания следующего шага. 

3. «Перевернутый класс» и Edutainment: 
дома – теория, в школе – жизнь 

Технология Flipped Classroom, предложен-
ная более пятнадцати лет назад, переживает 
второе рождение в эпоху доступности цифро-
вых ресурсов и накопленного опыта дистанци-
онного обучения [2; 3, с. 53-55]. Суть методики – 
перенести лекционную часть (просмотр видео, 
чтение теории) на дом, чтобы высвободить 
максимальное количество времени в классе для 
отработки навыков, дискуссий, экспериментов 
и проектной деятельности. 

Практика показывает эффективность адап-
тации этой модели для разных возрастных 
групп. 

• Кейс для начальной школы: «перево-
рот» требует особой визуализации. Учителя 
успешно используют короткие анимационные 
видео (например, о правилах грамматики или 
явлениях природы) с последующими творче-
скими заданиями в классе – от создания 

коллажей до мини-спектаклей. Это подводит 
нас к концепции Edutainment (обучение через 
развлечение). Короткие видео с яркими персо-
нажами, интерактивные рабочие листы, эле-
менты выбора в игровых тестах повышают во-
влеченность младших школьников, не снижая 
академических стандартов. 

• Кейс для средней и старшей школы: 
видеолекции не обязательно создавать само-
стоятельно. Можно использовать качественные 
материалы из открытых источников, докумен-
тальные архивы или научно-популярные 
фильмы [4]. Главное – дать ученикам четкое за-
дание на анализ. Например, перед уроком об-
ществознания в 10-м классе учащиеся не про-
сто читают параграф, а смотрят интервью с экс-
пертами и сравнивают различные точки зрения 
на проблему. 

Однако следует учитывать и ограничения 
модели. Подготовка качественного контента 
для «переворота» требует от учителя значи-
тельных временных затрат на предваритель-
ном этапе. Кроме того, модель эффективна 
только при достаточном уровне самоорганиза-
ции учеников, поэтому вводить ее рекоменду-
ется постепенно, начиная с небольших тем, ко-
торые действительно интересно исследовать 
самостоятельно. 

4. Геймификация и проекты: учим лек-
сику, сражаясь за бонусы 

Завершающим элементом обновленной ме-
тодической копилки выступает проектная и иг-
ровая деятельность. Геймификация (использо-
вание игровых механик в образовательных 
контекстах) доказала свою высокую эффектив-
ность в изучении лексики и грамматики. Совре-
менные цифровые платформы позволяют со-
здавать увлекательные квесты, где для пере-
хода на новый уровень команде необходимо 
правильно употребить времена глаголов, найти 
нужные идиомы или разгадать лингвистиче-
скую загадку. 

Групповые проекты, особенно междисци-
плинарные, становятся идеальной средой для 
комплексного формирования всех навыков. Ко-
гда ученики создают на английском языке стар-
тап-проект по биологии, снимают мини-фильм 
о химических опытах или разрабатывают тури-
стический маршрут для иностранных гостей, 
они не просто тренируют отдельные навыки – 
они живут в языковой среде, что и является 
высшей целью обучения. 
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Заключение 
Современные методики не отрицают клас-

сические подходы, а переосмысляют их в кон-
тексте новых образовательных задач и цифро-
вых возможностей. CLIL в своем новом прочте-
нии учит мыслить критически. Интегрирован-
ное обучение и оценивание (ILA) помогает фор-
мировать навыки учения без страха перед кон-
тролем. «Перевернутый класс» позволяет по-
новому ценить живое общение и совместную 
деятельность, а геймификация делает процесс 
получения знаний увлекательным. Задача со-
временного учителя – не механически следо-
вать моде, а эклектично и осознанно комбини-
ровать эти подходы, создавая уникальную об-
разовательную среду для своего класса, в кото-
рой глаза учеников горят интересом. 
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овременная система образования направ-
лена на повышение качества подготовки 

обучающихся и развитие их коммуникативной 
компетенции. Обучение иностранному языку в 
начальной школе занимает особое место, по-
скольку именно в этот период закладываются 
основы языковой грамотности, формируется 
интерес к изучению иностранного языка и со-
здаются предпосылки для дальнейшего успеш-
ного обучения. 

Процесс освоения английского языка млад-
шими школьниками связан с рядом объектив-
ных трудностей. Это обусловлено особенно-
стями психофизиологического развития детей 
данной возрастной группы. Младшие школь-
ники характеризуются эмоциональной по-
движностью, повышенной утомляемостью, а 
также недостаточной сформированностью 
устойчивой произвольной концентрации вни-
мания. В связи с этим педагогическая деятель-
ность требует использования методов обуче-
ния, соответствующих возрастным особенно-
стям обучающихся. 

Грамматика является основой языковой си-
стемы и представляет собой совокупность пра-
вил, обеспечивающих правильное построение 
речевых высказываний. Формирование грам-
матических навыков предполагает постепен-
ное освоение языковых структур и их автома-
тизированное использование в процессе уст-
ной и письменной речи. На начальном этапе 
обучения иностранному языку целесообразно 
сочетать объяснение грамматического матери-
ала с наглядными средствами обучения и 

игровыми формами организации образова-
тельного процесса. 

Мнемотехника представляет собой систему 
педагогических приёмов, направленных на об-
легчение процесса запоминания учебной ин-
формации посредством формирования устой-
чивых ассоциативных связей. Основой данного 
метода является образное кодирование учеб-
ного материала, позволяющее представить 
грамматические структуры в форме символи-
ческих моделей, схем и сюжетных изображе-
ний. 

Применение мнемотехнических приёмов 
способствует активизации различных каналов 
восприятия информации. Обучение осуществ-
ляется через сочетание зрительного, слухового 
и двигательного анализаторов, что соответ-
ствует особенностям когнитивного развития 
младших школьников. Представление грамма-
тического материала в визуально-образной 
форме позволяет снизить уровень психологи-
ческого напряжения и повысить эффектив-
ность усвоения учебной информации. 

Особое значение в образовательном про-
цессе имеет развитие мелкой моторики рук. 
Выполнение упражнений, связанных с рисова-
нием, моделированием, конструированием и 
созданием ассоциативных изображений, сти-
мулирует активность участков коры головного 
мозга, отвечающих за речевую функцию и об-
работку языковой информации. Практическая 
деятельность, включающая элементы творче-
ства, способствует повышению концентрации 
внимания учащихся и созданию условий для 

С 
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более устойчивого запоминания учебного ма-
териала. 

При изучении английского языка в началь-
ной школе возможно использование мнемотех-
нических упражнений для формирования раз-
личных грамматических навыков. В процессе 
обучения могут применяться ассоциативные 
схемы построения предложения, сюжетные 
изображения, символические обозначения 
грамматических структур и игровые задания, 
направленные на закрепление языкового мате-
риала. 

Например, структуру английского предло-
жения можно представить в виде визуальной 
модели, где каждый элемент предложения ассо-
циируется с определённым образом. Подобный 
подход облегчает понимание порядка слов в 
английском предложении и обеспечивает фор-
мирование автоматизированного навыка ис-
пользования грамматических конструкций. 

Использование мнемотехники особенно эф-
фективно при изучении временных форм ан-
глийского глагола. Визуализация временных 
категорий позволяет обучающимся легче раз-
личать ситуации настоящего, прошедшего и бу-
дущего времени. Ассоциативные схемы помо-
гают сформировать представление о функцио-
нальном назначении грамматических струк-
тур. 

В педагогической практике могут приме-
няться игровые упражнения, направленные на 
развитие ассоциативного мышления обучаю-
щихся. Организация учебной деятельности мо-
жет включать работу с сюжетными картинками, 
моделирование языковых ситуаций, выполне-
ние творческих заданий и создание собствен-
ных ассоциативных образов для запоминания 
грамматического материала. 

Эффективность использования мнемотех-
нических приёмов связана с особенностями по-
знавательной деятельности младших школьни-
ков. В данном возрасте ведущую роль играет 
наглядно-образное мышление, поэтому учеб-
ный материал, представленный в визуальной 
форме, усваивается значительно легче. Исполь-
зование ассоциаций обеспечивает формирова-
ние долговременной памяти и повышению ка-
чества запоминания учебной информации. 

Кроме того, применение мнемотехники спо-
собствует развитию познавательного интереса 
обучающихся. Игровая организация учебного 
процесса позволяет поддерживать мотивацию 
школьников к изучению иностранного языка, 
снижает уровень учебной тревожности и 

формирует положительное отношение к обра-
зовательной деятельности. 

Важным аспектом педагогической работы 
является создание комфортной образователь-
ной среды. Смена видов деятельности в про-
цессе урока, использование наглядных матери-
алов и включение элементов двигательной ак-
тивности позволяют снизить утомляемость 
обучающихся и повысить эффективность усво-
ения материала. 

Опыт педагогической деятельности показы-
вает, что сочетание традиционных методов 
обучения с мнемотехническими приёмами 
способствует повышению качества формирова-
ния грамматических навыков. Практическая 
реализация данного подхода может осуществ-
ляться через систему упражнений, направлен-
ных на развитие ассоциативного мышления, 
творческой активности и языковой практики. 

В собственной педагогической практике ис-
пользование мнемотехнических приёмов на 
уроках английского языка позволяет отметить 
повышение уровня учебной активности обуча-
ющихся и более устойчивое усвоение грамма-
тического материала. Наблюдение за образова-
тельным процессом показывает, что сочетание 
визуализации, ассоциативного обучения и эле-
ментов двигательной активности способствует 
созданию благоприятной образовательной 
среды и поддержанию устойчивого познава-
тельного интереса младших школьников. 

Дополнительное повышение эффективно-
сти обучения иностранному языку возможно за 
счёт интеграции мнемотехнических приёмов с 
элементами игровой педагогики. Игровая 
форма организации учебного процесса зани-
мает важное место в обучении младших школь-
ников, поскольку соответствует возрастным 
особенностям их познавательной деятельно-
сти. Использование сюжетно-игровых ситуа-
ций позволяет моделировать реальные комму-
никативные условия и содействует формирова-
нию практических речевых навыков. 

Особое значение имеет организация повто-
рения учебного материала в различных фор-
мах. Систематическое использование ассоциа-
тивных упражнений создаёт условия для пере-
хода знаний из кратковременной памяти в дол-
говременную. Повторение может осуществ-
ляться через творческие задания, обсуждение 
сюжетных изображений, составление мини-
диалогов и моделирование языковых ситуаций. 

В процессе обучения английскому языку це-
лесообразно учитывать индивидуальные 
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особенности обучающихся. Различный уровень 
сформированности познавательных процессов, 
темп работы и особенности восприятия инфор-
мации требуют применения дифференциро-
ванного подхода. Использование мнемотехни-
ческих приёмов позволяет адаптировать учеб-
ный материал в соответствии с возможностями 
каждого обучающегося и создать условия для 
успешного освоения грамматических структур. 

Развитие коммуникативных навыков обуча-
ющихся начальной школы является одной из 
приоритетных задач современного образова-
ния. Формирование грамматических навыков 
посредством мнемотехники способствует не 
только усвоению языковых правил, но и разви-
тию творческого мышления, воображения и по-
знавательной активности младших школьни-
ков. Данный подход обеспечивает более осо-
знанное изучение иностранного языка и со-
здает предпосылки для дальнейшего совер-
шенствования речевых умений обучающихся. 

Таким образом, применение мнемотехники 
в процессе обучения английскому языку в 
начальной школе является перспективным 
направлением педагогической практики. Дан-
ный метод позволяет повысить эффективность 

формирования грамматических навыков, спо-
собствует развитию познавательной активно-
сти обучающихся и создает условия для успеш-
ного овладения иностранным языком. Ком-
плексное использование ассоциативных, визу-
альных и практико-ориентированных приёмов 
обучения обеспечивает более качественное 
усвоение учебного материала и развитие ком-
муникативной компетенции младших школь-
ников. 
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узыка лучше всего вызывает эмоциональ-
ную отзывчивость в каждом человеке, ни-

какое другое искусство не врывается с такой 
силой в наш эмоциональный мир. Объясняется 
это тем, что музыкальный язык является са-
мым сильным средством выражения эмоций в 
реальной жизни человека. 

Эмоциональная отзывчивость в музыкаль-
ной педагогике рассматривается как рождение 
эмоционального отклика, сочувствие и сопере-
живания в процессе художественного восприя-
тия. 

Ф. Бах говорил: «Музыке надлежит уши лас-
кать, а приводить в движение сердце», поэтому 
эмоциональная отзывчивость является фунда-
ментом музыкальности. 

Большое внимание эмоциональной отзыв-
чивости музыкальными средствами обратили 
внимание педагоги Б. М. Теплов, Н. А. Ветлу-
гина, Т. С. Комарова. Они выявили, что актив-
ность эмоциональной сферы личности ребенка 
выступает условием его благополучного музы-
кально- творческого развития. 

Н. А. Ветлугина, К. В. Тарасова доказали то, 
что формы эмоциональной отзывчивости про-
являются довольно рано. Чем раньше дети бу-
дут приобщаться к музыкальному миру, тем 
более музыкальными они станут, и тем желан-
нее будут для них новые встречи с музыкой. 

О. П. Радынова, занимаясь вопросами музы-
кального воспитания детей, затрагивает 

проблему формирования личностного разви-
тия ребенка, что видно из её высказывания: 
«Музыкальное воспитание является од- ним из 
средств формирования личностного роста ре-
бенка. Дать знания, развить навыки и умения – 
не самоцель. Гораздо важнее пробудить инте-
рес к познанию». 

Эмоциональная отзывчивость на музыку – 
это способность восприятия эмоций, заложен-
ных в музыке, которое воспитывается и фор-
мируется в процессе развития музыкальных 
способностей «музыкальная память, музыкаль-
ный слух и музыкально-слуховые представле-
ния. Следствием музыкальной отзывчивости 
является наличием к заинтересованности в му-
зыкальной деятельности. 

Н. А. Ветлугина говорит о том, что «эмоцио-
нальная отзывчивость влияет на воспитания ре-
бенка и его эстетического отношения к музыке, 
является необходимым для формирования 
определенных качеств личности ребенка, а 
также способы действия, которыми он должен 
овладеть». 

Взгляды современников на процесс форми-
рования детей характеризуется не только на 
освоение новых умений, знаний, но и на выра-
ботку определенных ценностей человека, со-
ставляющих базу личной культуры. Если пере-
дача знаний является главным способом обра-
щения к личности, то выработка ценностей че-
ловека связана напрямую с эмоциональной 

М 
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отзывчивостью, которая в свою очередь спо-
собствует превращению ценностей в его убеж-
дения. 

Г. С. Тарасов – психолог, отечественный уче-
ный – говорит о том, что высокое искусство яв-
ляется самым желанным руководителем эмо-
циональной сферы детей и «призвано решать 
самое главное – воспитать в детях чувство 
внутренней причастности к духовной культуре 
человечества, воспитать жизненную позицию 
ребят в мире музыки… В эмоциональной атмо-
сфере увлеченности формируются взгляды, по-
зиции детей… складываются общественные 
связи». 

Музыкальное воспитание позволяет форми-
ровать у детей представление об эталонах кра-
соты при помощи обращения к музыкальному 
искусству. Дети, получая с детства эмоцио-
нальные, художественные, полноценные, му-
зыкальные впечатления, усваивая язык класси-
ческой и народной музыки, постигают «Интона-
ционный словарь» произведений разных стилей 
и эпох. Б. В. Асафьев. 

Следовательно, эмоциональная отзывчи-
вость как фактор воспитания ребенка является 
внешним проявлением его внутреннего мира, 
позволяет выявить его отношение к происхо-
дящему. 
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РОЛЬ И ВОЗМОЖНОСТЬ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ  

В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Аннотация. В статье рассматривается значимость физической культуры как ключевого компонента 
системы сохранения и укрепления здоровья человека в современных условиях. Актуальность исследования 
обусловлена ростом гиподинамии, увеличением психоэмоциональных нагрузок и распространением хрони-
ческих заболеваний, связанных с малоподвижным образом жизни. 

В ходе работы проанализирована роль физической культуры в поддержании физического и психического 
здоровья, а также определенны эффективные формы и методы её применения для различных групп насе-
ления. В ходе исследования использованы методы анализа научной литературы, систематизации данных 
и обобщения практического опыта. 

Результаты исследования демонстрируют, что регулярные занятия физической культурой способ-
ствуют: укреплению иммунной системы; оптимизации работы сердечно‑сосудистой и дыхательной си-
стем; поддержанию нормального веса; повышению стрессоустойчивости; улучшению когнитивных функ-
ций. Особое внимание уделено адаптивным программам физической активности для людей с ограничен-
ными возможностями здоровья и лиц пожилого возраста. 

 
Ключевые слова: системы сохранения и укрепления здоровья, физическая культура. 
 
Введение 
Современное общество сталкивается с 

нарастающей проблемой ухудшения здоровья 
населения, обусловленной гиподинамией, хро-
ническим стрессом, нерациональным пита-
нием и другими негативными факторами урба-
низированной среды. В этих условиях физиче-
ская культура выступает одним из ключевых 
инструментов профилактики заболеваний и 
поддержания оптимального функционального 
состояния организма. 

Согласно данным Всемирной организации 
здравоохранения, недостаточная физическая 
активность – четвёртый по значимости фактор 
риска смертности в мире, ответственный за бо-
лее 3 млн смертей ежегодно. У людей, ведущих 
малоподвижный образ жизни, на 20–30% выше 
риск ранней смертности по сравнению с теми, 
кто регулярно занимается физической актив-
ностью. При этом лишь 23% взрослого населе-
ния планеты соответствует рекомендованным 
нормам двигательной активности. 

Цель исследования: комплексно изучить 
роль физической культуры как фактора сохра-
нения и укрепления здоровья человека, а также 

выявить её потенциальные возможности в про-
филактике заболеваний и повышении качества 
жизни. 

1. Теоретические основы воздействия 
физической культуры на организм 

Физическая культура представляет собой 
системное явление, интегрирующее матери-
ально-технические и духовно-ценностные 
компоненты человеческой деятельности, 
направленное на физическое совершенствова-
ние личности и укрепление здоровья. Её воз-
действие на организм носит многоуровневый 
характер, охватывая физиологические, биохи-
мические и психофизиологические процессы, 
которые в совокупности обеспечивают адапта-
цию к нагрузкам и повышение функциональ-
ных резервов организма. 

В основе благотворного влияния физиче-
ской культуры лежит активация адаптацион-
ных механизмов, позволяющих организму эф-
фективнее реагировать на внешние и внутрен-
ние стрессоры. Регулярные физические 
нагрузки запускают каскад физиологических 
реакций: усиливается кровообращение, опти-
мизируется доставка кислорода и питательных 
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веществ к тканям, активизируются процессы 
энергообмена. В результате повышается общая 
работоспособность, улучшается координация 
движений, растёт выносливость и сила. При 
этом ключевое значение имеет дозирован-
ность нагрузок: их интенсивность и продолжи-
тельность должны соответствовать индивиду-
альным возможностям организма, чтобы избе-
жать перенапряжения и дезадаптации. 

На уровне сердечно-сосудистой системы 
физическая активность способствует укрепле-
нию миокарда, повышению эластичности сосу-
дов и улучшению микроциркуляции. Регуляр-
ные тренировки снижают риск развития арте-
риальной гипертензии, ишемической болезни 
сердца и инсульта за счёт нормализации арте-
риального давления, уменьшения уровня ате-
рогенных липидов (ЛПНП) и повышения кон-
центрации липопротеинов высокой плотности 
(ЛПВП). Одновременно возрастает объём цир-
кулирующей крови и количество функциони-
рующих капилляров, что обеспечивает более 
эффективное снабжение органов кислородом и 
ускоряет удаление метаболических отходов. 

Метаболические эффекты физической куль-
туры проявляются в оптимизации углеводного 
и липидного обмена. Физическая активность 
повышает чувствительность тканей к инсу-
лину, что снижает риск развития инсулиноре-
зистентности и сахарного диабета 2-го типа. 
Ускорение липолиза и окисление жирных кис-
лот способствуют уменьшению жировой массы 
и увеличению доли мышечной ткани, что в 
свою очередь повышает базальный метабо-
лизм. Кроме того, регулярные тренировки сти-
мулируют синтез митохондрий, усиливая спо-
собность клеток производить энергию и проти-
востоять окислительному стрессу. 

Важную роль играет стимуляция нейропла-
стичности: физическая активность усиливает 
продукцию нейротрофического фактора мозга 
(BDNF), который поддерживает выживание 
нейронов, стимулирует образование новых си-
напсов и способствует нейрогенезу в гиппо-
кампе. Это создаёт предпосылки для улучше-
ния памяти, внимания и когнитивной гибко-
сти, а также замедляет возрастные изменения 
центральной нервной системы. 

Таким образом, теоретическая модель воз-
действия физической культуры на организм 
базируется на взаимосвязанных физиологиче-
ских, метаболических и нейроэндокринных 

механизмах, которые в комплексе обеспечи-
вают: 

• укрепление функциональных систем 
организма; 

• повышение адаптационного потенци-
ала; 

• оптимизацию обмена веществ; 
• стабилизацию психоэмоционального 

состояния; 
• профилактику хронических заболева-

ний и преждевременного старения. 
Эти механизмы подтверждают, что физиче-

ская культура – не просто средство физиче-
ского развития, но и мощный ресурс сохране-
ния и укрепления здоровья на протяжении всей 
жизни. 

2. Профилактический потенциал физи-
ческой культуры 

В условиях роста сердечно-сосудистых забо-
леваний и пандемического распространения 
ожирения физическая культура приобретает 
ключевое значение как научно обоснованный 
инструмент первичной и вторичной профилак-
тики. Её воздействие на кардиоваскулярную 
систему и регуляцию массы тела реализуется 
через взаимосвязанные физиологические, ме-
таболические и нейроэндокринные меха-
низмы, обеспечивающие долговременную ста-
билизацию гомеостаза. 

Систематическая двигательная активность 
запускает каскад адаптационных реакций, 
направленных на оптимизацию работы сер-
дечно-сосудистой системы. На уровне мио-
карда регулярные нагрузки способствуют фи-
зиологической гипертрофии кардиомиоцитов, 
увеличению ударного объёма и сердечного вы-
броса при одновременном снижении частоты 
сердечных сокращений в покое. Эти изменения 
повышают экономичность сердечной деятель-
ности: при одинаковой физической нагрузке 
тренированный организм расходует меньше 
энергии, чем нетренированный. Параллельно 
улучшается эластичность артериальных сте-
нок, усиливается капилляризация тканей и оп-
тимизируется микроциркуляция, что снижает 
периферическое сосудистое сопротивление и 
способствует нормализации артериального 
давления. В результате уменьшается нагрузка 
на миокард и снижается риск развития артери-
альной гипертензии, ишемической болезни 
сердца и хронической сердечной недостаточ-
ности. 



Актуальные исследования • 2026. №10 (296)  Физическая культура и спорт | 61 

Особое значение имеет влияние физиче-
ской активности на липидный обмен. Аэроб-
ные нагрузки средней интенсивности активи-
руют липопротеинлипазу, стимулируют окис-
ление жирных кислот и перераспределение ли-
пидных фракций: снижается концентрация ли-
попротеинов низкой плотности (ЛПНП) и триг-
лицеридов, повышается уровень липопротеи-
нов высокой плотности (ЛПВП). Этот сдвиг в 
липидном профиле уменьшает атерогенный 
потенциал крови, стабилизирует эндотелиаль-
ную функцию и препятствует формированию 
атеросклеротических бляшек – основного суб-
страта ишемических поражений миокарда и 
мозга. Клинические исследования демонстри-
руют, что регулярные тренировки способны 
снижать уровень ЛПНП на 10–15% и повышать 
ЛПВП на 5–10%, что сопоставимо с эффектом 
умеренной гиполипидемической терапии. 

Для достижения устойчивого профилакти-
ческого эффекта критически важно соблюдать 
принципы дозирования нагрузок. 

Таким образом, физическая культура пред-
ставляет собой комплексный ресурс защиты 
сердечно-сосудистой системы и контроля 
массы тела. 

3. Практические аспекты внедрения фи-
зической активности 

Определение наиболее подходящих форм 
физической активности представляет собой 
ключевой этап в построении эффективной си-
стемы оздоровления. Универсальных рекомен-
даций не существует: оптимальная двигатель-
ная нагрузка формируется на пересечении 
множества факторов – возраста, исходного 
уровня физической подготовленности, состоя-
ния здоровья, индивидуальных предпочтений 
и целевых установок человека. 

В основе выбора лежит принцип соответ-
ствия нагрузки функциональным возможно-
стям организма. Для нетренированных людей 
первостепенное значение имеет постепен-
ность: начинать следует с умеренных по интен-
сивности и продолжительности занятий, поз-
воляющих организму адаптироваться к новым 
режимам работы. Резкое увеличение объёма 
или интенсивности нагрузок способно спрово-
цировать переутомление, травмы или 

обострение хронических заболеваний, нивели-
руя потенциальную пользу физической актив-
ности. 

Для детей и подростков приоритетны 
формы активности, обеспечивающие гармо-
ничное развитие опорно-двигательного аппа-
рата, координации и общей выносливости. По-
движные игры, эстафеты, элементы гимна-
стики и лёгкой атлетики стимулируют форми-
рование правильной осанки, развивают лов-
кость и пространственное восприятие. При 
этом важно избегать чрезмерных статических 
усилий и односторонней нагрузки на отдель-
ные мышечные группы, способных нарушить 
естественные процессы роста. 

У взрослых людей выбор форм активности 
определяется уровнем повседневной двига-
тельной активности и наличием хронических 
заболеваний. Лицам с гиподинамией рекомен-
дуются низкоинтенсивные аэробные нагрузки: 
ходьба, плавание, занятия на велотренажёре. 
По мере адаптации к нагрузкам возможно по-
степенное включение силовых упражнений с 
малым весом и элементов на гибкость. Для фи-
зически подготовленных людей допустимы 
комбинированные программы, сочетающие 
аэробный тренинг (бег, скандинавская ходьба, 
групповые занятия), силовые тренировки и 
растяжку. При наличии сердечно-сосудистых 
заболеваний, диабета или патологий 
опорно-двигательного аппарата программа со-
ставляется только после консультации с врачом 
и требует постоянного мониторинга физиоло-
гических показателей. 

Критериями адекватности выбранной 
формы активности служат: 

• отсутствие чрезмерной усталости и бо-
левых ощущений после занятий; 

• стабильное улучшение показателей вы-
носливости, силы или гибкости в динамике; 

• нормализация сна и настроения; 
• поддержание стабильной частоты сер-

дечных сокращений и артериального давления 
в пределах возрастной нормы. 

Субъективные ощущения – такие как удо-
вольствие от процесса, желание продолжать за-
нятия и ощущение прилива энергии – не менее 
важны, чем объективные показатели. 
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Таблица 
Рекомендуемые формы физической активности в зависимости от целевых групп 

Целевая группа 
Рекомендуемые 

формы активности 
Ключевые принципы до-

зирования 
Ожидаемые эффекты 

Дети и под-
ростки 

Подвижные игры, эс-
тафеты, гимнастика, 
лёгкая атлетика, пла-

вание 

Длительность: 45–60 мин. 
Интенсивность: умеренная. 
Частота: 4-5 раз в неделю. 

Исключать длительные ста-
тические нагрузки 

Гармоничное развитие 
опорно-двигательного 
аппарата, улучшение 

координации и ловко-
сти, формирование пра-

вильной осанки 

Взрослые с низ-
кой физической 

активностью 

Ходьба, плавание, 
велотренажёр, 

аквааэробика, йога 

Длительность: 30–45 мин. 
Интенсивность: 50–60 % от 
макс. ЧСС. Частота: 3-4 раза 
в неделю. Постепенное уве-

личение нагрузки 

Повышение общей вы-
носливости, нормализа-
ция массы тела, улучше-

ние работы сер-
дечно-сосудистой си-

стемы 

Физически под-
готовленные 

взрослые 

Бег, скандинавская 
ходьба, групповые 
аэробные занятия, 

силовые тренировки, 
танцы 

Длительность: 45–60 мин. 
Интенсивность: 60–80 % от 

макс. ЧСС. Частота: 4-5 раз в 
неделю. Комбинирование 

разных видов нагрузки 

Укрепление мышц и су-
ставов, повышение 

аэробной производи-
тельности, поддержание 

оптимального состава 
тела 

Пожилые люди 

Ходьба, аквааэро-
бика, йога, тайцзи, 
лечебная физкуль-

тура 

Длительность: 20–40 мин. 
Интенсивность: низкая–

умеренная. Частота: 3-4 раза 
в неделю. Обязательная раз-

минка и заминка 

Поддержание мобиль-
ности и равновесия, 

профилактика падений, 
укрепление костной 

ткани, улучшение каче-
ства жизни 

Люди с хрониче-
скими заболева-
ниями (по согла-

сованию с вра-
чом) 

Дозированная 
ходьба, плавание, 

дыхательные упраж-
нения, низкоударная 

аэробика 

Длительность: 15–30 мин (с 
постепенным увеличением). 
Интенсивность: индивиду-

ально (50–70 % от макс. 
ЧСС). Частота: 3–5 раз в не-
делю. Постоянный монито-

ринг показателей 

Контроль симптомов за-
болевания, улучшение 

функционального состо-
яния, повышение толе-
рантности к нагрузкам 

Люди с ограни-
ченными воз-
можностями 

здоровья 

Упражнения в поло-
жении сидя/лёжа, 

гидрокинезитерапия, 
эрготерапия, адапти-

рованные виды 
спорта 

Длительность: индивиду-
ально (15–40 мин). Интен-
сивность: низкая. Частота: 
2–4 раза в неделю. Исполь-
зование вспомогательных 
средств и сопровождения 

Поддержание двига-
тельной активности, 
улучшение качества 
жизни, социальная 

адаптация, профилак-
тика осложнений 

 
Таким образом, оптимальный выбор форм 

физической активности предполагает: 
• индивидуальный подход с учётом воз-

раста, здоровья и уровня подготовки; 
• постепенное увеличение нагрузки для 

предотвращения переутомления; 
• разнообразие видов движения для ком-

плексного воздействия на организм; 
• учёт психологических предпочтений 

для формирования устойчивой мотивации; 
• регулярный мониторинг реакции орга-

низма на нагрузку. 

Только при соблюдении этих условий физи-
ческая активность становится действенным 
инструментом укрепления здоровья, обеспечи-
вая долгосрочный положительный эффект без 
риска для организма. 

Заключение 
Анализ роли и возможностей физической 

культуры в обеспечении здоровья позволяет 
сделать вывод о её фундаментальной значимо-
сти для жизнедеятельности человека. Физиче-
ская культура не просто дополняет здоровый 
образ жизни – она выступает 
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системообразующим элементом, оказываю-
щим многоплановое воздействие на организм 
и психоэмоциональное состояние. 

Особую ценность представляет интеграция 
физической активности в повседневный ритм 
жизни. Практика показывает, что даже неболь-
шие по продолжительности, но регулярные 
двигательные эпизоды (например, пешие про-
гулки, подъём по лестнице, короткие раз-
минки) способны обеспечить устойчивый 
оздоровительный эффект. Их преимущество 
заключается в доступности и отсутствии необ-
ходимости радикально менять привычный 
уклад. Постепенно такие микронагрузки фор-
мируют устойчивый двигательный стереотип, 
поддерживая организм в тонусе без излишнего 
напряжения. 

Таким образом, физическая культура – это 
научно обоснованный, экономически доступ-
ный и высокоэффективный инструмент под-
держания и укрепления здоровья. Её регуляр-
ное применение позволяет существенно сни-
зить риск развития хронических заболеваний, 
повысить качество жизни и трудовую продук-
тивность, продлить период активной жизнеде-
ятельности и сформировать устойчивые при-
вычки здорового образа жизни. 
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Abstract. The article examines the importance of physical culture as a key component of the system of preserving 
and strengthening human health in modern conditions. The relevance of the study is due to an increase in physical 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию потенциала настольных спортивных игр (НСИ) как ин-
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овременная система высшего образования 
в РФ взяла курс на инклюзию. Количество 

студентов с ОВЗ и инвалидностью, поступаю-
щих в вузы, ежегодно растет. Это ставит перед 
кафедрами физического воспитания каче-
ственно новые задачи: традиционные под-
ходы, ориентированные на здоровых обучаю-
щихся, зачастую малоэффективны для данной 
категории [3, с. 53-58]. 

Адаптивная физическая культура (АФК) вы-
ходит на первый план как дисциплина, направ-
ленная не только на физическое развитие, но и 
на социализацию, коррекцию нарушений и 
психологическую поддержку. Её цель – макси-
мальное развитие жизнеспособности человека 
с отклонениями в здоровье [2]. Однако внедре-
ние эффективных форм занятий в практику 
АФК сопряжено с трудностями: слабая матери-
альная база, сложность дозирования нагрузок и 
необходимость учета разных нозологических 
групп [6, с. 93-98]. 

В поиске решений особый интерес 

представляет направление настольных спор-
тивных игр (НСИ), активно развиваемое Все-
российским обществом инвалидов. Новус, 
джакколо, шаффлборд, кульбуто и корнхол об-
ладают уникальными характеристиками [4, с. 
13-17; 7]. Они не требуют специальной физиче-
ской подготовки, доступны для лиц с пораже-
нием опорно-двигательного аппарата, наруше-
ниями слуха и зрения, но при этом имеют вы-
сокий соревновательный потенциал и позво-
ляют проводить турниры различного уровня [1, 
с. 432-434]. 

В классификации технологий АФК НСИ от-
носятся одновременно к рекреационно-оздо-
ровительным, спортивным и креативным 
практикам. В отличие от традиционных 
средств (гимнастика, легкая атлетика), они 
позволяют эффективно решать специфические 
задачи: развитие мелкой моторики, точности 
движений, тактического мышления, стрессо-
устойчивости [5, с. 41]. 

Интеграция НСИ в учебный процесс 

С 
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открывает широкие возможности: 
• быстрая обратная связь благодаря огра-

ниченному времени партии; 
• минимальный риск травматизации; 
• инклюзивность – возможность сов-

местной игры студентов с разными нозологи-
ями и здоровых обучающихся; 

• развитие навыков психорегуляции и са-
моконтроля; 

• накопление данных для анализа про-
гресса; 

• формирование устойчивой мотивации 
через рейтингование и турниры. 

При внедрении НСИ важно учитывать педа-
гогические аспекты: адаптацию правил под 
конкретные нозологии (тактильные метки, 
звуковые сигналы), создание системы рейтин-
гования, разработку комплексных программ, 
сочетающих игру с дыхательной гимнастикой и 
релаксацией [7]. 

Исследования подтверждают: НСИ улуч-
шают когнитивные функции – пространствен-
ное мышление, концентрацию, память, а также 
снижают тревожность, что важно для социаль-
ной адаптации студентов. Ведущие вузы 
(АлтГУ, ЗабГУ, УрФУ) уже интегрируют НСИ в 
программы АФК. Данные показывают, что сту-
денты, участвующие в турнирах, не только 
улучшают координацию, но и проявляют более 
высокую социальную активность [4, с. 13-17; 6, 
с. 93-98]. 

В современной парадигме АФК происходит 
сдвиг от медицинской модели (лечение де-
фекта) к социально-ориентированной (инте-
грация в общество). НСИ становятся идеаль-
ным инструментом для создания инклюзивной 
среды. Инвентарь легко адаптируется под 
нужды игроков (желоба, фиксаторы), а цифро-
вые сервисы позволяют вести персонифициро-
ванный учет результатов. 

Исследования также фиксируют улучшение 
психоэмоционального фона: анализ игровой 
ситуации, прогнозирование действий сопер-
ника повышают самооценку. Для лиц с интел-
лектуальными нарушениями включение эле-
ментов биологической обратной связи в про-
цесс освоения НСИ ускоряет формирование 
навыков самоконтроля [5, с. 41]. 

Таким образом, настольные спортивные 
игры – это не просто вспомогательное 

средство, а мощный педагогический ресурс. Их 
внедрение оптимизирует тренировочный про-
цесс, позволяет проектировать индивидуаль-
ные траектории развития, моделировать со-
ревновательные ситуации и, главное, повы-
шает качество жизни и уровень интеграции 
студентов с ОВЗ в общество. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты развития коорди-

национных способностей у школьников среднего возраста (в экспериментальной части принимали уча-
стие учащиеся 5-классов) в рамках учебного предмета «Физическая культура». Обосновывается актуаль-
ность целенаправленной работы над координацией в данный сенситивный период, характеризующийся 
активным морфофункциональным созреванием организма и высокими потенциальными возможностями 
для формирования сложных двигательных навыков. Практическая часть статьи содержит методические 
рекомендации и конкретный комплекс упражнений, направленных на развитие координации. Предлагае-
мые средства интегрированы в структуру урока физической культуры и дифференцированы с учётом воз-
растных особенностей учащихся. 
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 современных условиях значительно увели-
чился объем деятельности, осуществляе-

мой в вероятностных и неожиданно возникаю-
щих ситуациях, которая требует проявления 
находчивости, быстроты реакции, способности 
к концентрации и переключению внимания, 
пространственной, временной, динамической 
точности движений и их биомеханической 

рациональности. Все эти качества или способ-
ности в теории физического воспитания связы-
вают с понятием ловкость способностью чело-
века быстро, оперативно, целесообразно,  
т. е. наиболее рационально, осваивать новые 
двигательные действия, успешно решать дви-
гательные задачи в изменяющихся условиях. 
Ловкость - сложное комплексное двигательное 

В 
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качество, уровень развития которого определя-
ется многими факторами. Наибольшее значе-
ние имеют высоко развитое мышечное чувство 
и, так называемая, пластичность корковых 
нервных процессов. От степени проявления 
последних зависит срочность образования ко-
ординационных связей и быстроты перехода от 
одних установок и реакций к другим. Основу 
ловкости составляют координационные спо-
собности [1]. 

Основу современным представлениям о 
структуре координации заложил Н. А. Берн-
штейн. «Он предположил, что координация – 
есть преодоление избыточных степеней сво-
боды наших органов движения, при этом сте-
пени свободы делятся на кинематические и ди-
намические. Управление движениями заклю-
чается в контролировании движений посред-
ством органов чувств (принцип сенсорных кор-
рекций)» [2]. «По его мнению, произвольное 
движение не просто деятельность двигатель-
ных систем организма, в основном мышц как 
непосредственных двигателей и двигательных 
нервов, но и двигательных центров мозга, по-
сылающих импульсы к мышцам» [2]. 

Автор В. И. Лях отмечает, «что координаци-
онные способности – готовность индивида к 
оптимальному управлению и регулировке дви-
гательного действия» [7, с. 17-20]. 

В среднем школьном возрасте ключевой за-
дачей является обогащение учащихся новыми 
формами движений. Развитие координации в 
этом периоде достигается преимущественно 
путём обучения школьников эффективному 
применению уже накопленного двигательного 
опыта [2, 3]. 

Существующая научно-методическая лите-
ратура и практика преподавания физической 
культуры с учащимися среднего школьного 
возраста, по нашему мнению, недостаточно 
освещают вопросы развития координацион-
ных способностей. Поэтому данная проблема-
тика нуждается в более углублённом исследо-
вании [4, с. 81-85; 6; 7, с. 17-20]. 

На основе педагогического наблюдения был 
проведён анализ процесса развития координа-
ционных способностей у учащихся среднего 
школьного возраста. 

Тестирование проводилось в начале и в 
конце педагогического эксперимента. Кон-
трольное тестирование включало в себя: 

1. Челночный бег 3х10 м в исходном поло-
жении лицом вперед; 

2. Отпускание гимнастической палки; 

3. Стойка на одной ноге; 
4. Упор присев – упор лежа. 
В рамках нашей методики были применены 

следующие методы: специфические методы, 
основанные на строго регламентируемых 
упражнениях: обучение двигательным навы-
кам и развитие физических качеств. Неспеци-
фические методы сопряженного воздействия: 
вербальные (словесные) и наглядные приемы 
[4, с. 81-85; 5]. 

Использование методов строго-регламен-
тированного упражнения позволило: обучать 
двигательным действиям любой сложности; 
избирательно воздействовать упражнениями 
на различные части тела; строго дозировать 
нагрузку; избирательно развивать отдельные 
двигательные способности до возможного пре-
дела; обеспечить индивидуализацию в про-
цессе физического воспитания; использовать 
физические упражнения в занятиях с любым 
контингентом (возраст, пол, физическая под-
готовленность). 

В эксперименте приняли участие учащиеся 
5-х классов «МБОУ СОШ № 35 г. Белгорода», в 
количестве 20 человек. Для повышения 
развития координационных способностей у 
школьников среднего возраста в 
экспериментальной группе, на уроках 
физической культуры нами были разработаны 
и проведены уроки-занятия физической 
культуры, направленные на развитие 
координационных способностей у детей 
среднего школьного возраста. 

Методы, которые были использованы нами 
на уроках в экспериментальной группе, были 
направлены на развитие координационных 
способностей у детей среднего школьного воз-
раста: 

1. Основным методом являлись упражне-
ния (многократное повторение), а средством 
являются физические упражнения. Координа-
ционные способности будут повышаться, если 
их целенаправленно развивать совместно с та-
кими качествами как быстротой и силой. В 
нашей методике тренировочные средства были 
разделены на общие и специальные. Общие 
средства (выполняемые в грубой форме) пред-
назначались для совершенствования общего 
уровня способностей. Специальные же сред-
ства, требующие высокой точности, были наце-
лены на развитие конкретных координацион-
ных способностей. 

2. Используемые тренировочные средства 
(двигательные навыки) позволяли технически 
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правильно разучивать и выполнять за счет ис-
пользования наблюдения и объективно допол-
нительной информации (приемы само-
контроля). 

3. Использование дополнительных трени-
ровочных средств позволило улучшать функ-
цию анализаторов, для тренировки всесторон-
него аппарата (способность к равновесию). 

4. Выбор тренировочных средств был та-
ким, чтобы средствами физической культуры 
мы могли воздействовать на определенные 
двигательные способности, которые соответ-
ствовали выборочной задачи урока. Нами были 
использованы следующие приемы развития 
координации у учащихся, которые позволяли 
повышать уровень сложности тренирующих 
средств: варьирование способа выполнения 
движения (старт из разных исходных положе-
ний, из положения лежа, сидя); изменение 
внешних условий (помещения, температура, 
ветер, снег и так далее); комбинирование дви-
гательных навыков (полосы препятствий); вы-
полнение упражнения при недостатке вре-
мени; варьирование применяемой информа-
ции (зрительной, слуховой, вестибулярной, 
тактической). Например, старт по сигналу го-
лосом; выполнение упражнения после предва-
рительной подготовки – для совершенствова-
ния ориентационной, дифференцированной, 
реакционной способностей и способностей к 
переключению двигательных действий. 

Основными же средствами развития и со-
вершенствования координационных способно-
стей на уроках физической культуры в нашей 
методике являлись координационные упраж-
нения. Их множество, и делили мы эти дей-
ствия на две группы: 

1. Упражнения, совершенствующие 

координационные способности, скоростно и 
скоростно-силовые способности, этими дей-
ствиями мы развивали двигательную ловкость 
(бег на короткую дистанцию, прыжки и мета-
ния);  

2. Упражнения для страховки координа-
ционных способностей в движении на вынос-
ливость, к ним предъявлялись повышенные 
требования в дифферентационной, ориентаци-
онной и ритмической способностях при значи-
тельном утомлении (таких как бег, спортивные 
игры и так далее). 

На занятиях нами применялись следующие 
приемы для совершенствования этих коорди-
национных способностей, которые мы поде-
лили на две группы: 

1. Изменение способа выполнения движе-
ния: 

• направление движения, а именно веде-
ние с изменением направления; 

• силовые движения; 
• темп движения; 
• объем движения; 
• ритм движения; 
• исходное и конечное положение; 
• зеркальное выполнение движения. 
2. Изменение условия выполнения при со-

хранении способа: 
• постоянно меняющееся условие; 
• постоянные силовые упражнения; 
• предварительная нагрузка (мера воз-

действия на организм); 
• предварительные раздражители вести-

булярного аппарата; 
• дополнительное задание во время при-

менения; 
• комбинирование с другими упражне-

ниями. 
Таблица 1 

Развитие координационных способностей школьников среднего возраста  
на уроках физической культуры до эксперимента 

п/п Контрольное упр. (теcт) 
Контрольная 

группа 
Эксперименталь-

ная группа Достовер-
ность 

х+m х+m 
1 Челночный бег 3х10 (сек.) 8,16+0,3 8,41+0,3 Р>0,05 
2 Отпускание палки (см) 22,5+0,28 21,5+0,28 Р>0,05 
3 Стойка на 1 ноге (сек.) 23+0,56 24,3+0,28 Р>0,05 

4 
Упор присев-упор лежа 

(кол-во в сек.) 
5,2+0,14 5,8+0,14 Р>0,05 

 
В ходе контрольного тестирования так в 

конце педагогического эксперимента нами 
были получены следующие показатели разви-
тия координационных способностей детей 

среднего школьного возраста на уроках физи-
ческой культуры. 

Так в данном показателе челночный бег 
3х10 в контрольной группе результаты 
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остались прежними 8,16 сек, в контрольной же 
группе результат улучшился до 7,6 сек. В свою 
очередь полученные результаты между кон-
трольной и экспериментальной группами и яв-
лялись достоверно отличными (Р<0,05). 

В показателе отпускание палки так в кон-
трольной группе результаты улучшились на 1 
см, а в экспериментальной произошло более 
значительное увеличение результатов. До экс-
перимента в контрольной же группе было 21,5 
см, а в конце – 15 см (Р<0,05). 

В показателе стойка на одной ноге так при-
рост результатов в контрольной группе 

составил 3 сек., а в экспериментальной – 5,7 
сек. (Р<0,05). 

В заключительном тесте как упор присев – 
упор лежа были получены следующие резуль-
таты. Так в контрольной группе показатели 
увеличились с 5,2 до 5,5 раза, а в свою очередь 
в экспериментальной с 5,8 до 7,5 раза (Р<0,05). 

Полученные данные занесены в таблицу 2 
где явно видно, что полученные результаты в 
конце эксперимента достоверно отличные, так 
как (Р<0,05). 

Таблица 2 
Развитие координационных способностей школьников среднего возраста  

на уроках физической культуры после эксперимента 

п/п Контрольное упр. (теcт) 
Контрольная 

группа 
Эксперименталь-

ная группа Достовер-
ность 

х+m х+m 
1 Челночный бег 3х10 (сек.) 8,16+0,3 7,6+0,01 Р<0,05 
2 Отпускание палки (см) 21,5+0,28 15+0,01 Р<0,05 
3 Стойка на 1 ноге (сек.) 26+0,5 30+0,01 Р<0,05 

4 
Упор присев-упор лежа 

(кол-во в сек.) 
5,5+0,14 7,5+0,01 Р<0,05 

 
Таким образом, можно и сделать вывод о 

том, что разработанная нами методика разви-
тия координационных способностей детей 
среднего школьного возраста на уроках физи-
ческой культуры и является эффективной, и ее 
можно рекомендовать учителям школы. 
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