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INFLUENCE OF POLYMER-BRINE INTERACTIONS  

ON RHEOLOGICAL BEHAVIOR  
FOR ENHANCED OIL RECOVERY APPLICATIONS 

 
Abstract. The study examines the impact of polymer-brine interactions on the rheological properties of en-

hanced oil recovery (EOR) fluids used in carbonate reservoirs. An assessment on polymer for boosting brine viscosity 
and lowering the mobility ratio to enhance sweep efficiency its concentration was theoretically carried out. The 
analysis showed that polymer concentration of 500–3000 ppm considerably structured the viscosity of the displac-
ing fluid, varying with brine type and salinity. Measures of water permeability and oil viscosity proved that well-
matched polymer-brine setups curb early breakthrough and ensure even oil displacement. The results underscore 
tailoring polymer levels and brine makeup for robust, salinity-resistant chemical enhanced oil recovery (EOR) in 
tough conditions. 

 
Keywords: xanthan gum, polyacrylamide, brine, enhanced oil recovery, permeability, hydrocarbon. 
 
Introduction 
A polymer is a material composed of large mol-

ecules formed by the repeated connection of 
smaller structural units, known as monomers. 
These repeating units are chemically bonded to 
form long chains or branched networks, giving pol-
ymers distinctive physical and chemical properties 
such as high molecular weight, flexibility, and 
strong interaction with surrounding fluids. Be-
cause of these characteristics, polymers are widely 
used in industrial and engineering applications, 
including enhanced oil recovery, where they are 
employed to modify fluid flow behavior. 

Xanthan gum is a natural polymer. Its structure 
consists of a backbone made of repeating sugar 
units, with side chains attached at regular inter-
vals. This branched configuration allows xanthan 
gum molecules to strongly interact with water, 
forming a stable and viscous solution. The pres-
ence of multiple hydroxyl and charged groups 
along the polymer chain enhances its ability to 
bind water molecules, which explains its strong 
thickening behavior even at relatively low concen-
trations [10, p. 5]. 

Polyacrylamide is a synthetic polymer formed 
from acrylamide repeating units. Unlike xanthan 
gum, polyacrylamide has a more linear backbone, 
with functional groups attached along the chain. 

These groups enable the polymer to dissolve in wa-
ter and expand within the solution, increasing re-
sistance to flow. In some forms, partial substitu-
tion of functional groups introduces charges that 
further enhance interaction with aqueous solu-
tions [4, p. 14961-14971]. 

Both xanthan gum and polyacrylamide are ex-
amples of polymers whose molecular architecture 
directly influences their macroscopic behavior. 
Despite differences in origin and structure, their 
long-chain nature and functional groups allow 
them to increase solution viscosity and control 
fluid mobility, making them valuable materials in 
applications such as polymer flooding and other 
fluid modification processes 

The mechanisms of polymer flooding in 
harsh carbonate reservoirs 

Previous research has identified several mech-
anisms by which polymer-based chemical en-
hanced oil recovery improves oil production. 
Among these mechanisms, the most dominant ef-
fect is the increase in viscosity of the injected 
aqueous phase caused by the presence of poly-
mers. When polymers are dissolved in the injection 
fluid, the flow resistance of the displacing phase 
rises, which reduces its mobility relative to the oil. 

This increase in viscosity allows the injected 
fluid to move more uniformly through the porous 
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reservoir rock, preventing rapid flow through 
high-permeability channels. As a result, the in-
jected polymer solution is able to displace hydro-
carbons more effectively, contacting a larger por-
tion of the reservoir and mobilizing oil that would 
otherwise remain trapped. In this way, polymer 
addition enhances macroscopic sweep efficiency 
and improves overall oil recovery. 

Although other mechanisms such as adsorp-
tion, retention, and viscoelastic effects may con-
tribute to recovery improvement, viscosity en-
hancement remains the primary and most widely 
recognized mechanism responsible for the effec-
tiveness of polymer-based Chemical Enhanced Oil 
Recovery chemical EOR processes [1, p. 53;  
7, p. 6087]. Contrasting water, this highly viscous 
polymer solution extents the oil in the porous me-
dium and increases oil production.  

In polymer flooding, the flow behavior of the 
aqueous phase is modified through an increase in 
brine viscosity and a corresponding change in its 
mobility (λW) [3]. At the same time, polymer pres-
ence leads to a reduction in the effective permea-
bility of water (Kw). The combined influence of 
these effects is represented by the mobility ratio 
(M), which characterizes the relative movement of 
the injected fluid and oil within the porous me-
dium [1, p. 53; 2, p. 550]. 

M = µOKw
µWKO

,  (1) 

In these equation, the symbols λW and λO repre-
sent the flow capacity (mobility) of the brine and 
the oil phase (crude oil diluted with neutral kero-
sene), respectively. The terms KW of 10 mD and kO 
of proposed values ranging from 1.0 mPa.s to 23.5 
mPa.s are the phase-specific effective permeabil-
ity, while µW and µO correspond to the viscosities 
of the brine and oil. However, having a better un-
derstanding of concentration of the four major 
brine types according to Mg2+/Li+ mass ratio is so 
vita when determining brine mobility ratio  
[6, p. 29]. The mobility ratio expresses the relative 
ease at which brine solution displaces the oil 
within a porous structure. When the mobility ratio 
remains below unity, the displacement process 
tends to be uniform, allowing the injected fluid to 
efficiently sweep the reservoir. Conversely, mobil-
ity ratios greater than one reflect unfavorable flow 
conditions, under which the injected fluid ad-
vances too rapidly and bypasses significant por-
tions of oil. Under such circumstances, polymer 
flooding becomes an effective approach, as in-
creasing the viscosity of the injected brine through 
polymer addition reduces fluid mobility and en-
hances overall sweep efficiency [2, p. 550; 8;  
9, p. 126-163]. 

 
Fig. 1. The dependence of mobility brine on mobility ratio 

 
The viscosity of polymer solution in brine 
According to Hassan A.M and others [1, p. 53], 

the viscosity of polymer solution in brine is deter-
mined according to the equation: 

µ𝑝𝑝𝑝𝑝 = µ𝑊𝑊(1 + 𝑎𝑎𝐶𝐶𝑝𝑝𝑏𝑏),   (2) 

Where µP is the viscosity of polymer solution, CP 
is the concentration of polymer which ranges from 
200 ppm to 3000 ppm, a of value 0.3 and b of value 
0.7 are the constants which depends on the salinity 
and the type of polymer [5]. 
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Fig. 2. The dependence of viscosity of polymer-brine solution in brine on mobility ratio 

 
Conclusions 
This study reveals how polymer-brine interac-

tion plays a big positive impact in improving the 
flow properties of displacing fluids in carbonate 
reservoirs. Polymer regulates brine viscosity, 
hence improving the mobility of the displaced 
fluid and which subsequently boost sweep effi-
ciency. According to the analysis, adding polymer 
solution from 500 ppm to 3000 ppm significantly 
regulated viscosity of the displacing fluid, depend-
ing on the brine’s salinity and makeup. With effec-
tive water permeability around 10 mD (Kw) and oil 
viscosity between 1–23.5 mPa·s (μo), the best pol-
ymer-brine combos stopped early breakthrough 
and ensured even oil displacement. Overall, pick-
ing the right polymer type, dose, and brine mix is 
key to getting the most oil out in tough, salty res-
ervoir settings. 
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ВЛИЯНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПОЛИМЕРА  
С РАССОЛОМ НА РЕОЛОГИЧЕСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ  

В КОНТЕКСТЕ ПОВЫШЕНИЯ НЕФТЕОТДАЧИ 
 

Аннотация. В исследовании изучается влияние взаимодействия полимеров с рассолом на реологиче-
ские свойства жидкостей для повышения нефтеотдачи (EOR), используемых в карбонатных пластах. 
Была проведена теоретическая оценка влияния полимеров на повышение вязкости рассола и снижение ко-
эффициента подвижности для повышения эффективности вытеснения. Анализ показал, что концентра-
ция полимеров в диапазоне 500–3000 ppm значительно изменяет вязкость вытесняющей жидкости, варь-
ируясь в зависимости от типа и солености рассола. Измерения водопроницаемости и вязкости нефти 
показали, что хорошо подобранные соотношения полимер-рассол предотвращают раннее прорывное вы-
теснение и обеспечивают равномерное вытеснение нефти. Результаты подчеркивают важность опти-
мизации уровней полимеров и состава рассола для надежной, устойчивой к солености химической нефте-
отдачи (EOR) в сложных условиях. 

 
Ключевые слова: ксантановая камедь, полиакриламид, рассол, повышение нефтеотдачи, проницае-

мость, углеводороды. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ АРХИТЕКТУРЫ ZERO TRUST  

ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ДОСТУПОМ К ПЕРСОНАЛЬНЫМ ДАННЫМ  
В ОБЛАЧНЫХ СЕРВИСАХ 

 
Аннотация. В статье исследуется эффективность архитектуры нулевого доверия (Zero Trust) в кон-

тексте управления доступом к персональным данным (ПДн), размещенным в облачных инфраструктурах. 
В работе проводится сравнительный анализ традиционной периметровой модели и Zero Trust, предлага-
ется математическая модель оценки риска и адаптивного контроля доступа. На основе имитационного 
моделирования демонстрируется количественное снижение вероятности успешной реализации ключевых 
угроз информационной безопасности. 

 
Ключевые слова: Zero Trust, архитектура нулевого доверия, персональные данные, облачные вычисле-

ния, информационная безопасность, оценка рисков, микросегментация. 
 
Введение 
В условиях стремительной цифровой транс-

формации и массовой миграции корпоратив-
ных ресурсов в облачные инфраструктуры, за-
щита персональных данных (ПДн) становится 
одной из наиболее критичных задач информа-
ционной безопасности [1]. Традиционные под-
ходы к защите, основанные на концепции кон-
тролируемого сетевого периметра, демонстри-
руют свою несостоятельность в реалиях рас-
пределенных вычислений, удаленной работы и 
использования концепции Bring Your Own 
Device (BYOD), что подтверждается анализом 
современного ландшафта угроз [1]. 

Анализ современного ландшафта киберу-
гроз показывает, что основными векторами 
атак на облачные сервисы остаются фишинг, 
компрометация пользовательских устройств и 
несанкционированный доступ, приводящие к 
масштабным утечкам чувствительной инфор-
мации [1]. В традиционной модели сетевой без-
опасности предполагается, что пользователи и 
устройства, находящиеся внутри корпоратив-
ной сети (или подключенные через VPN), по 
умолчанию заслуживают доверия. Это архитек-
турное допущение позволяет злоумышленни-
кам, успешно преодолевшим внешний 

периметр, беспрепятственно осуществлять го-
ризонтальное перемещение (lateral movement) 
внутри сети и получать доступ к ПДн [8]. 

В связи с этим необходим переход к пара-
дигме Zero Trust («никому не доверять»), требу-
ющей постоянной верификации каждого за-
проса к данным независимо от местоположе-
ния источника [8]. 

Цель исследования: оценить эффектив-
ность архитектуры Zero Trust для управления 
доступом к персональным данным в облачных 
сервисах в сравнении с традиционными моде-
лями. Для этого решаются следующие задачи: 
сравнительный анализ подходов; разработка 
математической модели оценки рисков и 
управления доступом; формализация алго-
ритма адаптивного контекстно-зависимого 
контроля; имитационное моделирование угроз 
с количественной оценкой эффективности; 
формулировка рекомендаций по внедрению 
Zero Trust в облачные среды обработки ПДн. 

Объект исследования: системы управле-
ния доступом к персональным данным в облач-
ных сервисах. 

Предмет исследования: методы и модели 
оценки эффективности архитектуры Zero Trust 
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для снижения рисков компрометации персо-
нальных данных. 

Обзор литературы и существующих мо-
делей 

Исторически защита корпоративных дан-
ных базировалась на модели «Castle-and-Moat» 
(замок и ров), или традиционной периметро-
вой безопасности. В рамках этого подхода ос-
новное внимание уделяется защите границ 
сети с помощью межсетевых экранов, систем 
обнаружения вторжений (IDS/IPS) и VPN-
шлюзов. Как отмечают исследователи, фунда-
ментальный недостаток данной парадигмы за-
ключается в транзитивном доверии: скомпро-
метированная учетная запись или устройство 
внутри периметра получают избыточные при-
вилегии доступа к ресурсам [8]. 

Концепция Zero Trust Architecture (ZTA), 
впервые предложенная аналитиками Forrester 
Research, радикально меняет этот подход, 

постулируя принцип: «никогда не доверять – 
всегда проверять» [2]. Архитектура нулевого 
доверия исключает понятие доверенной сети, 
требуя строгой аутентификации и авторизации 
для каждого сеанса доступа на основе динами-
ческого контекста. 

Построение систем защиты ПДн в облаке 
строго регламентируется международными и 
национальными стандартами. Стандарты 
ISO/IEC 27017 [4] и NIST SP 800-144 [5] опреде-
ляют базовые требования к безопасности об-
лачных вычислений. В то же время публикация 
NIST SP 800-207 формализует принципы ZTA, 
которые органично дополняют требования ре-
гуляторов по защите приватности (таких как 
GDPR и Федеральный закон РФ № 152-ФЗ «О 
персональных данных»), требуя внедрения ме-
ханизмов минимизации привилегий (Least 
Privilege) [7, 11]. Систематизация различий 
подходов представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение традиционной модели безопасности и Zero Trust 
Модель Основные принципы Контроль доступа Уровень безопасности 

Традиционная 
Доверие внутри сети, за-

щита периметра 
Ролевой доступ (RBAC), 

статичные правила 
Средний (уязвимость к 
внутренним угрозам) 

Zero Trust 
Постоянная проверка, 

микросегментация, MFA 

Атрибутный доступ 
(ABAC) + динамический 

контекст 

Высокий (устойчивость 
к латеральному переме-

щению) 
 

Переход от RBAC к ABAC в Zero Trust позво-
ляет учитывать не только роль пользователя, 
но и состояние устройства, геолокацию, время 
и поведенческие паттерны, что критически 
важно для защиты ПДн в публичных облаках. 
Гибридные модели, сочетающие принципы 
Zero Trust с традиционными подходами, повы-
шают гибкость и безопасность [9, с. 1-8]. 

Методология 
Для проведения оценки эффективности ZTA 

необходимо формализовать метрики риска и 
доступа. В данном исследовании используется 
вероятностный подход к оценке рисков инфор-
мационной безопасности. Метрика риска для 
конкретного сценария угрозы рассчитывается 
по классической формуле: 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =  𝑃𝑃(𝑇𝑇ℎ𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟)  × 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼,  (1) 
Где P(Threat) – вероятность успешной реа-

лизации угрозы, а Impact – ущерб от компроме-
тации ПДн (в рамках данного исследования 
условно принимается за константу Impact=1, 

так как акцент делается на снижении вероятно-
сти преодоления защиты). Модель доступа в 
архитектуре Zero Trust можно представить как 
многомерную функцию, возвращающую реше-
ние о предоставлении доступа: 
𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴(𝑢𝑢,𝑑𝑑)  =  𝑓𝑓(𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼,𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷,𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶), (2) 

Где: 
• 𝑢𝑢 ∈  𝑈𝑈 – субъект доступа (пользова-

тель); 
• 𝑑𝑑 ∈ 𝐷𝐷 – устройство, с которого запра-

шивается доступ; 
• Identity – вектор атрибутов аутентифи-

кации пользователя; 
• Device – вектор состояния безопасности 

устройства; 
• Context – поведенческие и средовые пе-

ременные. 
Для количественной оценки успешности 

внедрения архитектуры вводится метрика эф-
фективности модели (Efficiency), показываю-
щая относительное снижение риска: 

𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 =  𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 − 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

× 100%,    (3) 
 

Подход к исследованию: ввиду недоступ-
ности реальных данных об инцидентах (NDA), 

применено имитационное моделирование на 
основе усредненных статистических отчетов. 
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Референтным источником тенденций выбран 
отчет IBM Cost of a Data Breach 2025 [3], отмеча-
ющий снижение стоимости утечек на 9% и рас-
тущую роль искусственного интеллекта в ата-
ках и защите. Эти факторы учтены при интер-
претации, однако для сопоставимости с преды-
дущими исследованиями базовые вероятности 
угроз взяты как усредненные за несколько лет. 
Был сформирован перечень наиболее критич-
ных угроз для облачных хранилищ ПДн: 

1. Фишинг (перехват легитимных учетных 
данных). 

2. Компрометация устройства (заражение 
конечной точки вредоносным ПО, кража сесси-
онных токенов). 

3. Несанкционированный доступ (эксплу-
атация избыточных привилегий, инсайдерские 
угрозы). 

Математическая модель Zero Trust 
Для реализации динамического контроля 

разрабатывается формальная математическая 
модель управления доступом на основе оценки 
рисков в реальном времени. 

Пусть S – множество запрашиваемых облач-
ных сервисов с ПДн. Для каждого запроса 
𝑞𝑞(𝑢𝑢,𝑑𝑑, 𝑠𝑠), где 𝑠𝑠 ∈ 𝑆𝑆, Policy Engine (модуль при-
нятия решений в ZTA) вычисляет агрегирован-
ную оценку риска сессии RS (Risk Score), норми-
рованную в диапазоне от 0 до 1. В архитектуре 
ZTA такие решения принимаются компонен-
тами Policy Decision Point (PDP) на основе поли-
тик, определенных в Policy Administration Point 
(PAP), с использованием атрибутов из Policy 
Information Point (PIP) [6]: 

𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑞𝑞) =  𝜔𝜔1 ∙ 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎(𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼) + 𝜔𝜔2 ∙ 𝑃𝑃𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣(𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷) + 𝜔𝜔3 ∙ 𝑃𝑃𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶),   (4) 
 

Где 𝜔𝜔1, 𝜔𝜔2, 𝜔𝜔3 – весовые коэффициенты, 
устанавливаемые методом анализа иерархий 
(или иным экспертным методом) в соответ-
ствии с политикой безопасности предприятия 
(∑𝜔𝜔𝑖𝑖  =  1). Функции P оценивают вероятность 

отклонения параметров от базовой линии 
(baseline) [10, с. 4825]. 

В зависимости от вычисленного риска при-
меняется функция адаптации защиты 
SecurityLevel (u,d): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆(𝑢𝑢,𝑑𝑑) = �
𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿, если 𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑞𝑞) < 𝜏𝜏𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 

𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀, если 𝜏𝜏𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙  ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑞𝑞) < 𝜏𝜏ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ
𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻ℎ, если 𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑞𝑞) ≥ 𝜏𝜏ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ 

,    (5) 

 

Где 𝜏𝜏𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 и 𝜏𝜏ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ – пороговые значения риска. 
Алгоритм адаптивного контроля до-

ступа: 
1. Инициализация: система (Policy 

Enforcement Point, PEP) перехватывает запрос 
пользователя u с устройства d к ресурсу s [6]. 

2. Сбор телеметрии: извлекаются текущие 
атрибуты аутентификации, статус (posture) 
устройства и телеметрия контекста сети. 

3. Расчет риска доступа: обращение к PDP 
для вычисления значения RS(q) с использова-
нием предиктивных моделей или заранее за-
данных эвристик. 

4. Определение уровня защиты: с помо-
щью функции SecurityLevel (u,d) запрос класси-
фицируется. 

5. Применение мер безопасности: при 
Low – предоставляется прозрачный доступ; 

при Medium – инициируется требование поша-
говой аутентификации (step-up authentication, 
например, запрос MFA) и включается усилен-
ный мониторинг сессии; при High – доступ бло-
кируется, сессия разрывается, формируется 
алерт в SIEM-систему. 

Результаты и анализ 
Для проверки предложенной модели было 

проведено симуляционное тестирование на 
выборке из 10000 условных транзакций до-
ступа к облачной базе данных пациентов (со-
держащей специальные категории ПДн). В мо-
дель закладывались вероятности успешной ре-
ализации атак на основе традиционной архи-
тектуры, после чего применялись фильтры и 
проверки модели Zero Trust. 

Результаты симуляции представлены в таб-
лице 2. Значения отражают вероятность успеш-
ного исхода атаки P(Threat)). 

 
Таблица 2 

Вероятность успешной реализации угрозы P(Threat)) в исследуемых моделях 

Тип угрозы Традиционная модель Zero Trust 
Снижение риска 

(Efficiency) 
Фишинг 0.30 0.15 50.0% 

Компрометация устройства 0.25 0.10 60.0% 
Несанкционированный доступ 0.40 0.12 70.0% 
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Анализ эффективности 
На основе полученных данных можно визуализировать профиль риска. Визуализация в формате 

гистограммы: 

 
Рис. Традиционная модель vs Zero Trust: снижение рисков 

 
Сравнение вероятности угроз: Традици-

онная модель vs Zero Trust 
Как видно из рисунка, традиционная модель 

имеет более высокие вероятности по всем ти-
пам угроз, особенно для несанкционирован-
ного доступа (0,40), в то время как Zero Trust 
снижает их до уровня не выше 0,15. 

Интерпретация результатов: 
1. Фишинг: снижение риска на 50% обу-

словлено проверкой атрибутов устройства и 
контекста в ZTA, что требует MFA или блоки-
рует доступ даже при скомпрометированных 
паролях [6]. 

2. Компрометация устройства: снижение 
на 60% достигается за счет микросегментации: 
несоответствие устройства политикам 
compliance переводит сессию в статус 
SecurityLevel = High, блокируя доступ вредонос-
ного ПО к данным [6]. 

3. Несанкционированный доступ (–70%): 
отказ от статического RBAC в пользу грануляр-
ного JIT-доступа и ABAC позволяет предостав-
лять права строго на момент задачи, миними-
зируя окно возможностей для злоупотребле-
ний. Гибридные модели, по мнению исследова-
телей, сохраняют при этом целостность и гиб-
кость управления [9, с. 1-8]. 

Обсуждение 
Результаты демонстрируют превосходство 

архитектуры Zero Trust при защите облачных 
персональных данных. Ключевым фактором 
является постоянная верификация: непрерыв-
ный мониторинг сессии (Continuous Adaptive 

Risk and Trust Assessment, CARTA) позволяет 
выявлять атаки типа «перехват сессии». Второе 
преимущество – микросегментация, изолиру-
ющая пулы ПДн и уменьшающая радиус пора-
жения при локальной компрометации [6]. 
Адаптивный контроль балансирует безопас-
ность и удобство: легитимным пользователям с 
низким уровнем риска не требуются дополни-
тельные проверки. 

Ограничения и сложности: внедрение 
ZTA сопряжено с двумя основными барьерами. 
Во-первых, это сложность интеграции с уста-
ревшими (legacy) инфраструктурами, не под-
держивающими современные протоколы фе-
дерации идентификаций (SAML, OIDC). Во-вто-
рых, требуется значительные вычислительные 
ресурсы: развертывание компонентов PDP/PEP 
и интеграция с SIEM/SOAR могут увеличивать 
задержки (latency) доступа к облачным серви-
сам [8]. 

Заключение 
Основные выводы: проведенное исследо-

вание подтверждает, что традиционная пери-
метровая модель защиты не отвечает совре-
менным вызовам безопасности в облачных 
средах. Внедрение архитектуры Zero Trust поз-
воляет в среднем на 60% снизить риск успеш-
ной реализации ключевых угроз, ведущих к 
утечкам персональных данных. 

Научный вклад: формализованы модель 
оценки риска RS(q) и алгоритм адаптивного до-
ступа, интегрирующий контекст пользователя, 
устройства и поведения. Метрика Efficiency 
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позволяет количественно обосновать переход 
на ZTA. 

Перспективы дальнейших исследова-
ний: применение машинного обучения для оп-
тимизации весовых коэффициентов RS(q), раз-
витие UEBA-профилирования в облаках и раз-
работка отраслевых гибридных моделей до-
ступа [9, с. 1-8]. 
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Введение 
Цифровое распознавание изображений яв-

ляется одной из центральных задач компью-
терного зрения и искусственного интеллекта, 
имеющей фундаментальное значение для ши-
рокого спектра практических приложений. От 
медицинской диагностики до автономного во-
ждения, от промышленного контроля качества 
до систем видеонаблюдения – способность ма-
шин корректно интерпретировать визуальную 
информацию определяет развитие целых от-
раслей экономики и науки [1, с. 5]. 

Исторически развитие методов распознава-
ния изображений прошло несколько ключевых 
этапов. Ранние работы были сосредоточены на 
разработке эвристических алгоритмов обнару-
жения контуров и текстур [3, с. 12]. В 1960–
1980-х годах сформировались базовые подходы 
к сегментации и фильтрации изображений, 
включая оператор Собеля, детектор границ 
Кэнни и преобразование Хафа [4, с. 679]. Парал-
лельно развивались статистические методы 
классификации – метод главных компонент 
(PCA), линейный дискриминантный анализ 
(LDA) и метод опорных векторов (SVM) [5, с. 71-
86; 6, с. 273-297]. 

Революционным этапом стало появление 
глубокого обучения. В 2012 году архитектура 
AlexNet продемонстрировала беспрецедентное 
качество классификации на соревновании 
ImageNet Large Scale Visual Recognition 
Challenge (ILSVRC), снизив ошибку Top-5 с 
26,2% до 16,4% [7, с. 1097]. Этот результат озна-
меновал начало эры свёрточных нейронных се-
тей (Convolutional Neural Networks, CNN). В по-
следние годы наблюдается новый парадигма-
тический сдвиг, связанный с применением ар-
хитектуры трансформеров к задачам компью-
терного зрения [8]. 

Целью настоящей работы является система-
тический обзор современной методологии 
цифрового распознавания изображений, охва-
тывающий как классические подходы, так и но-
вейшие разработки в области глубокого обуче-
ния. 

Объекты и методы исследования 
В качестве объекта исследования выступают 

архитектуры и методы цифрового распознава-
ния изображений. Методология работы вклю-
чает системный анализ научной литературы, 
сравнительный анализ архитектур на стан-
дартных наборах данных (ImageNet-1K, CIFAR-
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10, MS COCO), а также обзор методов обучения 
и оптимизации моделей. 

Задача распознавания изображений форма-
лизуется следующим образом. Пусть X – про-
странство изображений, где каждое изображе-
ние x ∈ X представлено в виде тензора размер-
ности H × W × C, где H – высота, W – ширина, 
C – число каналов. Задача классификации со-
стоит в нахождении отображения f: X → Y, где 
Y = {y₁, y₂, ..., yₖ} – множество классов [10, с. 100]. 

Этап предварительной обработки 
(preprocessing) включает нормализацию значе-
ний пикселей, приведение изображений к еди-
ному размеру, коррекцию яркости и контраста, 
а также фильтрацию шума [12]. Фильтрация 
шума реализуется с применением линейных 
фильтров (гауссовский, усредняющий) и нели-
нейных фильтров (медианный, билатераль-
ный). Адаптивные методы пороговой обра-
ботки, такие как метод Оцу, позволяют автома-
тически определять оптимальный порог бина-
ризации [15, с. 62-66]. 

Классические методы извлечения призна-
ков основаны на ручном проектировании де-
скрипторов: SIFT (Scale-Invariant Feature 
Transform) – 128-мерный вектор гистограмм 
ориентированных градиентов [16, с. 91-110], 
HOG (Histogram of Oriented Gradients) – метод, 
основанный на подсчёте распределения 
направлений градиентов [17, с. 886-893], LBP 
(Local Binary Patterns) – оператор текстурного 
анализа для распознавания лиц и текстур  
[18, с. 971-987]. 

Результаты и их обсуждение 
Свёрточные нейронные сети являются фун-

даментальной архитектурой для обработки ви-
зуальной информации. Эволюция CNN харак-
теризуется последовательным углублением се-
тей: VGGNet (2014) с 16–19 слоями [21], 
GoogLeNet с модулями Inception [22, с. 1-9], 

ResNet (2015) с остаточными связями, позволя-
ющими обучать сети глубиной до 152 и более 
слоёв [23, с. 770-778]. Дальнейшее развитие по-
лучили DenseNet [24, с. 4700-4708], EfficientNet 
[25, с. 6105-6114] и ConvNeXt [26, с. 11976-
11986]. 

Vision Transformer (ViT) адаптирует архи-
тектуру трансформера для обработки изобра-
жений путём разбиения входного изображения 
на непересекающиеся патчи фиксированного 
размера (16×16 пикселей), которые подаются 
на вход энкодера трансформера [8]. Механизм 
многоголового самовнимания позволяет моде-
лировать глобальные зависимости между 
всеми патчами изображения, что является пре-
имуществом перед локальными рецептивными 
полями CNN [9, с. 5998-6008]. 

Гибридные модели объединяют преимуще-
ства CNN и трансформеров: CoAtNet [30] ком-
бинирует свёрточные слои с трансформер-
ными блоками, CvT [31] вносит индуктивное 
смещение через свёрточные операции, LeViT 
[32] оптимизирован для высокоскоростного 
вывода. Экспериментальные результаты пока-
зывают, что гибридные архитектуры зачастую 
превосходят чистые CNN и трансформерные 
модели при ограниченном объёме данных [30]. 

Аугментация данных позволяет искус-
ственно увеличить объём и разнообразие обу-
чающей выборки. Современные методы вклю-
чают Cutout [34], Mixup [35], CutMix [36], а также 
автоматический поиск стратегий 
(AutoAugment [37], RandAugment [38]). Транс-
ферное обучение основано на использовании 
предобученной модели в качестве начальной 
точки для обучения на целевой задаче  
[39, с. 1345-1359]. 

Сравнительный анализ архитектур прове-
дён на наборе данных ImageNet-1K (табл. 1). 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика архитектур на ImageNet-1K 

Архитектура Год Парам. (М) GFLOPs Top-1 (%) 
AlexNet 2012 61 0,7 63,3 
VGG-16 2014 138 15,5 73,4 

ResNet-50 2015 25,6 4,1 76,1 
EfficientNet-B7 2019 66 37,0 84,3 

ViT-B/16 2020 86 17,6 77,9 
Swin-B 2021 88 15,4 83,5 

ConvNeXt-B 2022 89 15,4 83,8 
CoAtNet-4 2021 275 360,9 87,9 

 
Анализ данных таблицы 1 позволяет выде-

лить несколько ключевых тенденций. Во-
первых, наблюдается последовательный рост 
точности классификации от AlexNet (63,3% 
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Top-1) до современных моделей, превышаю-
щих 87%. Во-вторых, рост качества не всегда 
пропорционален увеличению числа парамет-
ров: EfficientNet-B7 достигает 84,3% при 66 млн 

параметров, тогда как VGG-16 с 138 млн пара-
метров обеспечивает лишь 73,4%. В-третьих, 
гибридные архитектуры (Swin, CoAtNet) де-
монстрируют наилучшие результаты (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Соотношение точности и вычислительных затрат 
Архитектура Top-1 (%) GFLOPs Top-1/GFLOPs 

EfficientNet-B0 77,1 0,4 192,8 
ResNet-50 76,1 4,1 18,6 

MobileNetV3-L 75,2 0,22 341,8 
Swin-T 81,3 4,5 18,1 

ConvNeXt-T 82,1 4,5 18,2 
 

Семейство EfficientNet и мобильные архи-
тектуры обеспечивают наилучшее соотноше-
ние точности к вычислительным затратам. 
MobileNetV3-Large достигает 75,2% Top-1 при 
всего 0,22 GFLOPs, что делает его пригодным 
для развёртывания на мобильных устрой-
ствах [41]. 

Среди актуальных проблем области особого 
внимания заслуживают: интерпретируемость 
моделей (Grad-CAM [42, с. 618-626], SHAP [43], 
LIME [44, с. 1135-1144]), робастность к состяза-
тельным атакам (FGSM, PGD [45]) и вычисли-
тельная эффективность (квантизация, пру-
нинг, дистилляция знаний [46, 47, 48]). 

Перспективными направлениями развития 
являются: мультимодальные модели (CLIP [49], 
ALIGN [50]), обеспечивающие zero-shot класси-
фикацию изображений по текстовым описа-
ниям; генеративные модели для визуального 
понимания (диффузионные модели [51]); 
нейроморфные и квантовые вычислительные 
платформы [52, с. 82-99; 53, с. 195-202]. 

Заключение 
В ходе работы проведён систематический 

обзор современной методологии цифрового 
распознавания изображений. Глубокое обуче-
ние совершило революцию в данной области, 
обеспечив переход от ручного проектирования 
признаков к автоматическому извлечению 
иерархических представлений. Архитектуры 
трансформеров открыли новую парадигму об-
работки визуальной информации на основе ме-
ханизма самовнимания. 

Сравнительный анализ показал, что гибрид-
ные архитектуры, объединяющие свёрточные и 
трансформерные компоненты, демонстрируют 
наилучшие результаты на стандартных 
бенчмарках. Методы аугментации данных, 
трансферного и самоконтролируемого 

обучения являются неотъемлемыми компо-
нентами современных пайплайнов обучения. 

Ключевыми нерешёнными проблемами 
остаются: обеспечение интерпретируемости 
глубоких моделей, робастность к состязатель-
ным атакам, эффективность при ограниченных 
вычислительных ресурсах и данных. Развитие 
мультимодальных моделей и новых аппарат-
ных платформ определяют перспективные 
направления исследований в области цифро-
вого распознавания изображений. 
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Введение 
Нефтеперерабатывающие предприятия 

представляют собой сложные производствен-
ные объекты, включающие разветвлённую ин-
фраструктуру инженерных сетей: трубопро-
воды для транспортировки нефти и нефтепро-
дуктов, системы электроснабжения, тепло-
снабжения, водоснабжения и канализации, а 
также технологические сети управления про-
изводственными процессами. Бесперебойная 
работа этих сетей является ключевым условием 
обеспечения эффективности производства и 
безопасности персонала [2]. 

Традиционные подходы к управлению и мо-
ниторингу инженерных сетей на нефтеперера-
батывающих предприятиях зачастую основаны 
на использовании территориально распреде-
лённых локальных систем контроля, не имею-
щих единого информационного пространства. 
Это приводит к запаздыванию в принятии 
управленческих решений, затрудняет выявле-
ние аномалий и повышает вероятность техно-
логических инцидентов [3]. Кроме того, обслу-
живание множества разрозненных систем тре-
бует значительных эксплуатационных затрат. 

В последние годы активно развиваются кон-
цепции промышленного интернета вещей 

(IIoT) и цифрового предприятия, предполагаю-
щие интеграцию всех производственных объ-
ектов в единую цифровую среду с централизо-
ванным управлением и аналитикой. Веб-тех-
нологии открывают принципиально новые 
возможности для построения таких систем: 
они обеспечивают платформонезависимость, 
масштабируемость и доступность интерфейсов 
управления с любого устройства [4]. 

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью создания современ-
ной, надёжной и экономически эффективной 
системы управления и мониторинга инженер-
ных сетей нефтеперерабатывающего предпри-
ятия на основе веб-технологий. Практическая 
значимость работы заключается в разработке 
архитектуры и прототипа системы, которая 
может быть адаптирована для конкретного 
производственного объекта. 

Целью исследования является проектирова-
ние и разработка веб-ориентированной инфор-
мационной системы управления и монито-
ринга инженерных сетей нефтеперерабатыва-
ющего предприятия, обеспечивающей сбор, 
обработку и визуализацию технологических 
данных в режиме реального времени. 
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Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: проанализи-
ровать существующие решения в области мо-
ниторинга промышленных объектов; разрабо-
тать архитектуру системы; определить методы 
сбора и передачи данных от датчиков; спроек-
тировать модуль визуализации и пользова-
тельский интерфейс; оценить эффективность 
предложенного решения. 

Анализ существующих решений 
Современный рынок предлагает широкий 

спектр программно-аппаратных комплексов 
для мониторинга промышленных объектов. 
Среди наиболее распространённых решений 
следует выделить SCADA-системы (Supervisory 
Control and Data Acquisition), которые истори-
чески являлись основным инструментом авто-
матизации технологических процессов на 
нефтеперерабатывающих предприятиях [5]. 

Системы класса SCADA обладают рядом 
несомненных достоинств: высокой надёжно-
стью, поддержкой промышленных протоколов 
передачи данных (Modbus, PROFIBUS, OPC UA), 
развитыми средствами визуализации техноло-
гических схем. Вместе с тем им присущи суще-
ственные недостатки. Во-первых, большинство 
коммерческих SCADA-решений характеризу-
ется высокой стоимостью лицензирования и 
внедрения. Во-вторых, традиционные SCADA-
системы, как правило, ориентированы на ра-
боту в рамках локальных сетей предприятия и 
не предоставляют удобного веб-доступа. В-
третьих, их интерфейсы зачастую сложны в 
освоении и требуют специализированной под-
готовки персонала [5]. 

Альтернативой проприетарным SCADA-
системам служат открытые платформы, такие 
как OpenSCADA, IndigoSCADA и другие. Они от-
личаются более низкой стоимостью владения, 
однако нередко уступают коммерческим ана-
логам по функциональности и технической 
поддержке. Помимо этого, существуют специа-
лизированные IoT-платформы – ThingSpeak, 
Node-RED, Grafana – которые обеспечивают 
гибкое управление потоками данных и постро-
ение информационных панелей (дашбордов), 
но требуют значительных усилий по интегра-
ции с промышленным оборудованием [4]. 

Проведённый анализ позволяет выделить 
следующие ключевые недостатки существую-
щих решений применительно к задаче монито-
ринга инженерных сетей нефтеперерабатыва-
ющего предприятия: отсутствие единого веб-

интерфейса для управления разнородными се-
тями; высокая стоимость коммерческих реше-
ний; сложность кастомизации под специфику 
конкретного предприятия; ограниченные воз-
можности масштабирования. Данные обстоя-
тельства обусловливают целесообразность раз-
работки собственного решения на базе совре-
менных веб-технологий. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования является инфра-

структура инженерных сетей нефтеперераба-
тывающего предприятия, включающая техно-
логические трубопроводы, системы электро-
снабжения, теплоснабжения и вентиляции. 
Предметом исследования выступают методы и 
инструменты программной реализации си-
стемы мониторинга и управления данными се-
тями. 

В качестве методологической основы иссле-
дования используется системный подход к 
проектированию программных комплексов, 
предполагающий декомпозицию задачи на 
функциональные подсистемы и определение 
интерфейсов взаимодействия между ними. Для 
проектирования архитектуры системы приме-
няется методология многоуровневой (много-
слойной) архитектуры, обеспечивающей раз-
деление ответственности между компонен-
тами [6]. 

Сбор данных о состоянии инженерных сетей 
осуществляется посредством сети датчиков 
(температуры, давления, расхода, уровня), 
подключённых к программируемым логиче-
ским контроллерам (ПЛК). Передача данных от 
ПЛК к серверу системы реализуется по прото-
колу OPC UA, который является промышлен-
ным стандартом обмена данными в среде про-
мышленной автоматизации [7]. Протокол обес-
печивает надёжную передачу структурирован-
ных данных, поддерживает шифрование и 
аутентификацию, что критически важно для 
производственных объектов. 

Для хранения временных рядов технологи-
ческих параметров применяется реляционная 
база данных с оптимизированной схемой хра-
нения измерений. Серверная часть системы ре-
ализована на основе архитектурного стиля 
REST, что обеспечивает унификацию интер-
фейсов взаимодействия и упрощает интегра-
цию с внешними системами. Клиентская часть 
построена на основе библиотеки React, обеспе-
чивающей реактивное обновление интерфейса 
при поступлении новых данных [1]. 
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Для передачи данных в режиме реального 
времени от сервера к клиентским браузерам 
используется технология WebSocket, позволя-
ющая организовать двунаправленный канал 
связи с минимальными задержками. Это прин-
ципиально важно для своевременного отобра-
жения критических изменений параметров 
технологических процессов и оперативного ре-
агирования на аварийные ситуации. 

Архитектура разработанной системы 
Разработанная система управления и мони-

торинга инженерных сетей построена по трёх-
уровневой клиент-серверной архитектуре, 
включающей уровень сбора данных, серверный 
уровень обработки и хранения, а также клиент-
ский уровень визуализации и управления 
(рис.). 

 
Рис. Трёхуровневая архитектура системы мониторинга инженерных сетей 

 
Уровень сбора данных представлен про-

мышленными датчиками различных физиче-
ских величин и программируемыми логиче-
скими контроллерами. Датчики осуществляют 
непрерывный контроль ключевых параметров 
инженерных сетей: температуры теплоноси-
теля в трубопроводах, давления в магистраль-
ных линиях, расхода технологических жидко-
стей, уровня в резервуарах, а также электриче-
ских параметров систем энергоснабжения. 
Контроллеры агрегируют показания датчиков 
и передают их на сервер по протоколу OPC UA 
с заданной периодичностью (по умолчанию – 
один раз в секунду) [7]. 

Серверный уровень реализует следующие 
функции: приём и первичную обработку дан-
ных от контроллеров; валидацию поступаю-
щих значений и фильтрацию выбросов; сохра-
нение измерений в базе данных; формирова-
ние и рассылку уведомлений при выходе пара-
метров за допустимые пределы; предоставле-
ние REST API для клиентских приложений; ор-
ганизацию WebSocket-соединений для потоко-
вой передачи данных в реальном времени. Сер-
верная часть реализована на языке Python с 

использованием асинхронного фреймворка, 
что обеспечивает высокую производитель-
ность при одновременной обработке множе-
ства источников данных. 

Клиентский уровень представлен веб-при-
ложением, разработанным с использованием 
библиотеки React. Интерфейс системы органи-
зован в виде информационной панели 
(дашборда), включающей несколько функцио-
нальных модулей: обзорная карта предприятия 
с отображением состояния всех инженерных 
сетей; детальные графики изменения парамет-
ров во времени; журнал аварийных событий и 
уведомлений; модуль настройки пороговых 
значений; отчётный модуль для формирования 
аналитических документов [1]. 

Важным архитектурным решением является 
применение компонентного подхода при раз-
работке клиентского приложения. Каждый эле-
мент интерфейса реализован в виде самостоя-
тельного компонента с чётко определёнными 
входными параметрами и обработчиками со-
бытий. Это обеспечивает модульность си-
стемы, упрощает её тестирование и последую-
щее сопровождение. Управление состоянием 
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приложения осуществляется централизованно, 
что гарантирует согласованность отображае-
мых данных во всех модулях интерфейса. 

Функциональные возможности системы 
Система обеспечивает комплекс функций 

по мониторингу и управлению инженерными 
сетями предприятия. Центральным элементом 
интерфейса является интерактивная схема 
предприятия, отображающая топологию инже-
нерных сетей и текущее состояние контролиру-
емых объектов. Цветовая индикация позволяет 
оперативно оценить ситуацию: зелёный цвет 
соответствует нормальному режиму работы, 
жёлтый – приближению параметров к предель-
ным значениям, красный – аварийному состо-
янию, требующему немедленного вмешатель-
ства. 

Модуль визуализации временных рядов 
предоставляет возможность просмотра исто-
рических данных за произвольный период с 
настраиваемой дискретизацией. Графики стро-
ятся с использованием специализированных 
библиотек визуализации данных, обеспечива-
ющих плавную анимацию при обновлении дан-
ных в реальном времени и удобные инстру-
менты масштабирования. Пользователь может 
одновременно отображать несколько парамет-
ров на одном графике для анализа взаимосвя-
зей между ними. 

Подсистема оповещений обеспечивает мно-
гоуровневое информирование персонала о не-
штатных ситуациях. При превышении пара-
метрами установленных порогов система гене-
рирует предупреждения, отображаемые в ин-
терфейсе и направляемые ответственным со-
трудникам по электронной почте. Для крити-
ческих аварийных событий предусмотрена 
возможность передачи SMS-уведомлений. Все 
события фиксируются в журнале с указанием 
времени возникновения, параметра, 

фактического и допустимого значений, а также 
информации о принятых мерах. 

Модуль управления позволяет авторизован-
ным пользователям дистанционно изменять 
режимы работы оборудования в допустимых 
пределах: регулировать уставки регуляторов 
давления и температуры, переключать резерв-
ные линии подачи энергоносителей, управлять 
насосным и компрессорным оборудованием. 
Все команды управления протоколируются с 
указанием пользователя, времени и результата 
выполнения, что обеспечивает полную просле-
живаемость действий персонала [5]. 

Аналитический модуль системы предостав-
ляет инструменты для анализа накопленных 
данных: построения трендов, выявления ано-
мальных паттернов, расчёта статистических 
показателей. На основе исторических данных 
система формирует прогнозы изменения пара-
метров на краткосрочную перспективу, что 
позволяет заблаговременно выявлять тенден-
ции к деградации оборудования и планировать 
профилактическое обслуживание. 

Результаты и их обсуждение 
В рамках исследования был разработан про-

тотип системы и проведено его тестирование 
на модельном стенде, имитирующем фрагмент 
инженерных сетей нефтеперерабатывающего 
предприятия. Стенд включал контроллер, 
набор датчиков температуры и давления, а 
также исполнительные механизмы. В ходе те-
стирования оценивались следующие характе-
ристики системы: время отклика интерфейса, 
точность отображения данных, надёжность пе-
редачи команд управления. 

Сравнительный анализ разработанной си-
стемы с традиционными подходами к монито-
рингу инженерных сетей проводился по не-
скольким критериям. Результаты сравнения 
представлены в таблице. 

 
Таблица 

Сравнительный анализ подходов к мониторингу инженерных сетей 

Критерий Традиционная SCADA IoT-платформа 
Предлагаемая  

система 
Стоимость внедрения Высокая Средняя Низкая 

Веб-доступ Ограниченный Полный Полный 
Гибкость настройки Низкая Высокая Высокая 
Поддержка OPC UA Полная Частичная Полная 

Время отклика интерфейса До 2 с До 1 с Менее 0,5 с 
Масштабируемость Ограниченная Высокая Высокая 
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Данные таблицы демонстрируют конку-
рентные преимущества разработанной си-
стемы по большинству рассматриваемых кри-
териев. Особо следует отметить сочетание пол-
ноценной поддержки промышленного прото-
кола OPC UA с высокой гибкостью настройки и 
низкой стоимостью внедрения, что нетипично 
для существующих решений. 

В ходе тестирования на модельном стенде 
время отклика интерфейса при обновлении 
данных в режиме реального времени составило 
в среднем 320 миллисекунд, что значительно 
ниже психофизиологического порога восприя-
тия задержки оператором (порядка 500 милли-
секунд). Команды управления исполнитель-
ными механизмами передавались и подтвер-
ждались в течение 150 миллисекунд. Система 
стабильно функционировала при одновремен-
ном подключении 20 клиентских сессий без де-
градации производительности. 

Подсистема оповещений продемонстриро-
вала стопроцентную надёжность доставки уве-
домлений при тестировании различных сцена-
риев нештатных ситуаций. Время от момента 
возникновения аварийного условия до отобра-
жения оповещения в интерфейсе оператора не 
превысило одной секунды, что соответствует 
требованиям технологических регламентов 
нефтеперерабатывающих предприятий [3]. 

Компонентная архитектура клиентского 
приложения позволила обеспечить высокую 
степень повторного использования кода. По 
результатам тестирования, добавление нового 
типа датчика или нового инженерного объекта 
в систему требует минимальных модификаций 
существующего кода и занимает существенно 
меньше времени, чем при использовании тра-
диционных SCADA-решений. 

Требования к разрабатываемой системе 
Формирование требований к системе осу-

ществлялось на основе анализа производствен-
ных регламентов нефтеперерабатывающих 
предприятий и нормативной документации в 
области промышленной автоматизации. Тре-
бования разделены на функциональные и не-
функциональные. Среди функциональных тре-
бований ключевыми являются: непрерывный 
сбор данных от не менее 500 точек измерения с 
частотой опроса не ниже одного раза в секунду; 
отображение актуального состояния объектов с 
задержкой не более двух секунд; формирова-
ние оповещений при выходе параметров за до-
пустимые пределы в течение одной секунды; 

хранение архива измерений глубиной не менее 
трёх лет [2]. Система также должна поддержи-
вать разграничение прав доступа с выделением 
не менее четырёх уровней пользователей и ве-
сти журнал всех действий персонала [5]. 

Нефункциональные требования определяют 
коэффициент готовности системы не ниже 
0,999, что соответствует не более восьми часов 
простоев в год. Система должна сохранять ха-
рактеристики отклика при одновременной ра-
боте не менее 50 пользователей и допускать 
наращивание числа точек измерения до 2000 
без модификации кода. Требования безопасно-
сти предписывают шифрование всех каналов 
передачи данных, двухфакторную аутентифи-
кацию для привилегированных пользователей 
и регулярное резервное копирование базы дан-
ных [6]. 

Обоснование выбора технологического 
стека 

Выбор технологий осуществлялся по крите-
риям зрелости, производительности и сово-
купной стоимости владения. Для клиентской 
части выбрана библиотека React, ключевым 
преимуществом которой является концепция 
виртуального DOM – она обеспечивает обнов-
ление только изменившихся элементов интер-
фейса при поступлении новых данных от дат-
чиков, что критически важно при мониторинге 
сотен параметров одновременно [1]. Компо-
нентная архитектура React позволяет строить 
интерфейс из независимых повторно исполь-
зуемых блоков, упрощая тестирование и сопро-
вождение системы. 

Серверная часть реализована на Python с 
асинхронной моделью обработки запросов, 
позволяющей одновременно обслуживать мно-
жество клиентских подключений и опрашивать 
контроллеры без взаимных блокировок [3]. Для 
хранения временных рядов применяется реля-
ционная база данных с оптимизацией под вре-
менные ряды, обеспечивающая обработку до 
10 000 измерений в секунду при времени от-
вета на аналитические запросы до 200 милли-
секунд. Протокол OPC UA выбран для взаимо-
действия с контроллерами как наиболее уни-
версальный стандарт промышленной комму-
никации, обеспечивающий встроенную без-
опасность и платформонезависимость [7]. 

Обеспечение информационной безопас-
ности системы 

Нефтеперерабатывающие предприятия от-
носятся к объектам критической 
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инфраструктуры, поэтому комплекс мер по ин-
формационной безопасности рассматривался 
как неотъемлемая часть архитектуры системы, 
а не дополнительная надстройка [5]. Аутенти-
фикация реализована на основе токенов с огра-
ниченным сроком действия: краткосрочный 
токен доступа (15 минут) и долгосрочный токен 
обновления (24 часа). Для пользователей с пра-
вами управления оборудованием предусмот-
рена двухфакторная аутентификация – после 
ввода пароля система направляет одноразовый 
код на зарегистрированный контакт, что суще-
ственно снижает риск несанкционированного 
доступа. 

Все каналы передачи данных защищены 
протоколом TLS, включая WebSocket-соедине-
ния. Связь с контроллерами через OPC UA ис-
пользует встроенное шифрование и взаимную 
аутентификацию на основе цифровых серти-
фикатов [7]. Разграничение прав доступа реа-
лизовано по ролевой модели с четырьмя уров-
нями: оператор мониторинга, оператор управ-
ления, инженер-технолог и системный адми-
нистратор. Все действия пользователей фикси-
руются в защищённом журнале с цифровой 
подписью, что обеспечивает юридическую зна-
чимость записей при разборе инцидентов [6]. 

Заключение 
В данной работе разработана и исследована 

веб-ориентированная система управления и 
мониторинга инженерных сетей нефтеперера-
батывающего предприятия. Система реализо-
вана на основе трёхуровневой клиент-сервер-
ной архитектуры, обеспечивающей сбор дан-
ных от промышленных датчиков через прото-
кол OPC UA, их хранение и обработку на сер-
вере, а также визуализацию в веб-интерфейсе 
на базе библиотеки React. 

Сравнительный анализ показал, что предло-
женная система превосходит традиционные 
SCADA-решения по ряду ключевых показате-
лей: стоимости внедрения, гибкости настройки 
и времени отклика интерфейса, сохраняя при 
этом полноценную поддержку промышленных 
протоколов передачи данных. Это делает раз-
работанную систему перспективным 

инструментом для цифровизации производ-
ственной инфраструктуры нефтеперерабаты-
вающих предприятий. 

Результаты тестирования на модельном 
стенде подтвердили работоспособность си-
стемы и соответствие её характеристик требо-
ваниям производственной эксплуатации. 
Время отклика интерфейса менее 500 миллисе-
кунд обеспечивает комфортную работу опера-
тивного персонала, а надёжность подсистемы 
оповещений гарантирует своевременное ин-
формирование о нештатных ситуациях. 

Дальнейшее развитие системы предпола-
гает интеграцию методов машинного обучения 
для прогнозирования отказов оборудования, 
расширение поддерживаемых промышленных 
протоколов, а также реализацию мобильного 
приложения для дистанционного монито-
ринга. Разработанная архитектура обладает не-
обходимой гибкостью для реализации указан-
ных направлений развития без значительной 
переработки существующего кода. 
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Аннотация. В условиях фрагментации мобильных платформ разработка нативных приложений ста-

новится экономически затратной, что обусловливает актуальность поиска альтернативных подходов. 
Данное исследование посвящено анализу прогрессивных веб-приложений (PWA), объединяющих доступ-
ность веба и функциональность нативного ПО, с акцентом на их архитектурные компоненты (Service 
Workers, кеширование) и сравнительный анализ с нативными и гибридными аналогами. На основе изучения 
реальных кейсов внедрения выявлены условия, при которых PWA выступает более эффективной страте-
гией разработки. Научная новизна работы заключается в систематизации критериев выбора архитек-
туры, что позволяет рассматривать PWA как полноценную платформу для развертывания приложений, 
конкурирующую с традиционными магазинами приложений. 

 
Ключевые слова: прогрессивные веб-приложения, PWA, Service Workers, нативные приложения, крос-

сплатформенная разработка, мобильная архитектура, автономный режим, производительность веб-
приложений. 

 
Введение 
Современный этап развития информацион-

ных технологий характеризуется доминирова-
нием мобильных устройств как основного ка-
нала доступа к цифровым сервисам. По данным 
аналитических отчетов, более 60% мирового 
веб-трафика приходится на смартфоны. Од-
нако разработка под мобильные платформы 
сталкивается с фундаментальным противоре-
чием: с одной стороны, пользователи ожидают 
от приложений высокой производительности, 
доступа к аппаратным функциям и возможно-
сти работы офлайн; с другой стороны, под-
держка двух экосистем (iOS и Android) требует 
значительных финансовых и человеческих ре-
сурсов. 

Традиционные веб-сайты, несмотря на свою 
доступность, не могут конкурировать с натив-
ными приложениями в вопросах интеграции с 
ОС и автономности. Именно в этой точке воз-
никает потребность в технологическом ком-
промиссе. Прогрессивные веб-приложения 
(Progressive Web Apps – PWA), концептуализи-
рованные в 2015 году инженерами Google 
(Фрэнсис Берриман и Алекс Рассел), предла-
гают решение: использовать современные веб-
API для создания приложений, которые 

работают в браузере, но ведут себя как натив-
ные [8, 9]. 

Актуальность темы подтверждается не 
только интересом индустрии, но и ростом 
числа научных публикаций. Исследователи из 
Лондонского университета и ТУСУР в 2025 году 
отмечают, что PWA-технологии позволяют 
снизить затраты на разработку при сохранении 
пользовательского опыта, сопоставимого с на-
тивным [1, с. 3-11]. В условиях импортозамеще-
ния и ухода вендоров с российского рынка PWA 
также рассматриваются как инструмент быст-
рого создания корпоративных мобильных ре-
шений без необходимости публикации в забло-
кированных сторах [3]. 

Цель исследования: проведение комплекс-
ного анализа технологии прогрессивных веб-
приложений как эффективной парадигмы раз-
работки мобильных приложений, а также обос-
нование условий ее применения в сравнении с 
нативными и гибридными подходами. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

1. Провести анализ литературных источ-
ников и существующих исследований в области 
PWA. 
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2. Детально рассмотреть архитектурные 
компоненты PWA (Service Workers, Manifest, ке-
ширование) и их роль в обеспечении автоном-
ности. 

3. Выполнить сравнительный анализ PWA 
с нативными и гибридными приложениями по 
ключевым параметрам (производительность, 
доступ к API, стоимость). 

4. Изучить практические кейсы внедре-
ния PWA в корпоративном секторе и потреби-
тельских сервисах. 

5. Определить элементы научной но-
визны и вклад исследования в теорию и прак-
тику веб-разработки. 

Обзор литературы 
Теоретические и практические аспекты раз-

работки прогрессивных веб-приложений ак-
тивно обсуждаются как в зарубежной, так и в 
российской научной литературе последние 
пять лет. Анализ источников позволяет выде-
лить несколько ключевых направлений иссле-
дований. 

Анализ существующих исследований по 
PWA 

Ранние работы, такие как публикации  
А. Рассела (Google Chrome), заложили фунда-
ментальное понимание Service Workers как 
программного прокси-сервера между клиен-
том и сетью [8]. Эта концепция радикально от-
личалась от традиционных веб-технологий, где 
отсутствие соединения приводило к полной не-
доступности ресурса. 

В рецензируемом журнале «Вестник компь-
ютерных и информационных технологий» 
(2025, № 3) было опубликовано эксперимен-
тальное исследование Е. Ю. Клименченко с со-
авторами, в котором авторы провели сравне-
ние PWA и нативных приложений [1, с. 3-11]. 
Используя инструменты Google Lighthouse и 
Workbox, они оценивали скорость загрузки, по-
требление ресурсов и удобство установки. Ре-
зультаты показали, что по параметрам «ско-
рость установки» и «ресурсоемкость» PWA не 
уступают нативным аналогам, однако офлайн-
функциональность (особенно для сложных 
данных) пока остается слабым местом [1, с. 3-
11]. Это исследование ценно своей методоло-
гией, включающей как объективные метрики, 
так и субъективные оценки удовлетворенности 
пользователей (UEQ). 

Вопросы импортозамещения и применения 
PWA в российских реалиях поднимаются в 

тезисах конгресса молодых ученых Универси-
тета ИТМО. С. Ю. Салимов под руководством  
И. Б. Государева предлагает рассматривать 
PWA как инструмент для замещения мобиль-
ных приложений, требующих публикации в 
App Store и Google Play, которые могут быть не-
доступны для российских пользователей или 
разработчиков [3]. Работа предлагает систему 
критериев для оценки применимости техноло-
гии, что является шагом к формализации вы-
бора архитектуры. 

Сравнение подходов 
В зарубежной литературе, представленной 

на платформе Zenodo, PWA характеризуются 
как «мост» между традиционными сайтами и 
нативными приложениями [7]. Автор подчер-
кивает экономическую целесообразность ис-
пользования PWA для стартапов и малого биз-
неса, где бюджет ограничен, а необходимость 
кроссплатформенного охвата высока. 

Анализ показывает, что в литературе сло-
жился консенсус относительно ключевых пре-
имуществ PWA (простота развертывания, низ-
кая стоимость), однако сохраняется дискуссия 
о степени их проникновения в сегмент слож-
ных высоконагруженных систем (финтех, 
AR/VR). Большинство авторов сходятся во мне-
нии, что гибридные подходы (обертка PWA в 
WebView для публикации в сторах) могут ниве-
лировать разрыв между технологиями [6, 9]. 

Теоретические основы прогрессивных 
веб-приложений 

Архитектура PWA базируется на трех китах: 
безопасность (HTTPS), манифест приложения 
(Web App Manifest) и сервис-воркеры (Service 
Workers). В отличие от классических веб-сай-
тов, PWA проектируются как платформа, ори-
ентированная на взаимодействие. 

Архитектура PWA и Service Workers 
Центральным элементом архитектуры явля-

ется Service Worker – скрипт, который браузер 
запускает в фоновом режиме, отдельно от веб-
страницы. Он работает как перехватчик сете-
вых запросов [4, 8]. Service Worker не имеет пря-
мого доступа к DOM 

Жизненный цикл Service Worker включает 
три основных этапа: регистрация, установка 
(install) и активация (activate) [4]. Во время 
установки приложение может предварительно 
закешировать критические ресурсы (скелет 
приложения, CSS, JS). 
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Рис. 1. Пример регистрации Service Worker (адаптировано из [4]) 

 

 
Рис. 2. Пример стратегии кеширования (Cache First with Network Fallback) внутри Service Worker 

 
Web App Manifest 
Файл manifest.json предоставляет метадан-

ные о приложении: имя, иконки, стартовый 
URL, цвет темы и режим отображения. Наличие 
манифеста сигнализирует браузеру, что сайт 
является устанавливаемым. 

Offline-режим и производительность 
Способность работать офлайн – главное от-

личие PWA от обычных сайтов. Используя 
Cache API и IndexedDB, разработчики могут ре-
ализовывать различные стратегии: Network 
First (для страниц с часто меняющимися 

данными), Stale-While-Revalidate (для ресур-
сов, где важна скорость). 

Ключевым показателем производительно-
сти в PWA является Time to Interactive (TTI). 
Алекс Рассел в своих работах подчеркивал важ-
ность избегания «зловещей долины» (Uncanny 
Valley), когда интерфейс отрисован, но не реа-
гирует на действия пользователя [8]. PWA ре-
шают эту проблему через разделение кода 
(code splitting) и проактивную загрузку (lazy-
loading), часто реализуемую через шаблон 
PRPL [8]. 
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Таблица 1 
Основные стратегии кеширования в PWA 

Стратегия Описание Применение 

Cache First 
Сначала проверяется кеш, затем 

сеть. 
Статические ресурсы (изображения, CSS, JS). 

Network First 
Сначала попытка загрузить из 

сети, при неудаче – кеш. 
Страницы с динамическим контентом (API, 

новости) 
Stale-While-

Revalidate 
Мгновенно отдается кеш, парал-

лельно обновляется из сети. 
Аватары пользователей, второстепенные 

данные. 
Network Only Только сеть. Платежные транзакции, критичные данные. 

 
Сравнение PWA с нативными и гибрид-

ными мобильными приложениями 
Для определения эффективности PWA необ-

ходимо провести их сравнение с доминирую-
щими подходами: нативными приложениями 
(разработанными под конкретную ОС на 
Swift/Kotlin) и гибридными (на базе фреймвор-
ков вроде React Native или Flutter, компилиру-
емыми в нативный код). 

Преимущества PWA 
На основе анализа литературы [1, с. 3-11; 5; 

9] можно выделить следующие преимущества: 
1. Экономическая эффективность: еди-

ная кодовая база для веба, iOS и Android. Это со-
кращает бюджет разработки и поддержки в 2-3 
раза по сравнению с нативом. 

2. Отсутствие дистрибуции через 
сторы: пользователь устанавливает приложе-
ние напрямую с сайта. Это позволяет обойти 
модерацию (которая в iOS может занимать не-
дели) и ограничения на монетизацию, налагае-
мые Apple и Google [5, 9]. 

3. Мгновенные обновления: разработ-
чик обновляет код на сервере, и пользователь 
получает актуальную версию при следующем 
запуске, без необходимости скачивать патч из 
магазина. 

4. SEO-доступность: PWA – это прежде 
всего веб-сайт, который индексируется 

поисковыми системами, что обеспечивает ор-
ганический трафик. 

5. Автономность: благодаря Service 
Workers приложения могут полноценно функ-
ционировать при нестабильном соединении 
или его отсутствии. 

Ограничения PWA 
Несмотря на прогресс, технология сохра-

няет ряд ограничений, что подтверждается как 
научными работами [1, с. 3-11], так и рыноч-
ными обзорами [5]: 

1. Ограниченный доступ к аппарат-
ным функциям (особенно на iOS): хотя спи-
сок доступных API растет (WebUSB, Bluetooth, 
File System Access), PWA на iOS по-прежнему 
ограничены движком WebKit и не имеют до-
ступа к таким функциям, как iBeacon, полно-
ценный Bluetooth LE или фоновые обновления 
в том объеме, в котором это доступно натив-
ным приложениям. 

2. Производительность в сложных сце-
нариях: для игр, сложной графики или ресур-
соемких вычислений нативные приложения 
обеспечивают более высокую производитель-
ность за счет прямого доступа к GPU и CPU. 

3. Привычки пользователей: пользова-
тели не всегда осознают, что веб-сайт можно 
«установить». На iOS процесс установки на 
главный экран менее очевиден, чем загрузка из 
App Store [9]. 

Таблица 2 
Сравнительный анализ подходов к мобильной разработке 

Критерий Нативное  
приложение 

Гибридное (React 
Native/Flutter) 

PWA 

Язык разработки Swift/Kotlin JavaScript/Dart HTML/CSS/JavaScript 
Доступ к API устрой-

ства 
Полный 

Полный (через мо-
сты) 

Ограниченный (про-
грессивно) 

Распространение App Store, Google Play App Store, Google Play Веб-сайт (HTTP/HTTPS) 

Обновление контента Через стор (медленно) 
Через стор / 

CodePush 
Мгновенно (на сервере) 

Индексация поискови-
ками 

Отсутствует Отсутствует Присутствует (SEO) 

Стоимость разработки Высокая Средняя Низкая/Средняя 
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Практическое применение PWA в совре-
менных веб-системах 

Анализ реальных проектов позволяет под-
твердить теоретические выводы конкретными 
данными. 

Реальные кейсы использования 
Кейс 1: корпоративное приложение для 

торговой сети «ПОБЕДА» (Россия) 
В 2024 году компания ITECH реализовала 

PWA для сети магазинов «ПОБЕДА», ориенти-
рованное на линейных сотрудников (про-
давцы, грузчики, водители), не имеющих до-
ступа к ПК [10]. Ключевыми вызовами были: 
низкая готовность сотрудников к сложной IT-
инфраструктуре и необходимость работы на 
личных устройствах с разными ОС. PWA позво-
лило создать цифровое рабочее место с автори-
зацией по СНИЛС, доступом к расчетным ли-
стам и новостям компании. 

Результат: более 9000 сотрудников полу-
чили доступ к HR-функциям. Экономия на раз-
работке под две платформы составила около 
60% по сравнению с изначальной оценкой на-
тивного проекта [10]. 

Кейс 2: PWA-доска объявлений «Мир 
квартир» 

Проект, реализованный студией «Ипол» в 
2025 году, демонстрирует сложный путь публи-
кации PWA в сторах [6]. Изначально планиро-
валось нативное приложение, но ограничен-
ный бюджет и сжатые сроки (4 месяца) заста-
вили заказчика выбрать PWA. Для публикации 
в App Store команда использовала обертку 
(WebView), что фактически превратило PWA в 
гибридное приложение. 

Особенности: внедрена система платных 
услуг (поднятие в топ), геолокация с региональ-
ным приоритетом и умный поиск. 

Результат: запуск на месяц раньше плана (3 
вместо 4 месяцев). 117 пользователей и 130 
объявлений за первые две недели [6]. 

Инструменты поддержки 
Практическая реализация PWA невозможна 

без специализированного инструментария. 
Внедрение Google Lighthouse для аудита каче-
ства (проверка наличия манифеста, времени 
загрузки) и Workbox для упрощения генерации 
кэш-стратегий стало стандартом индустрии  
[1, с. 3-11]. Microsoft также предлагает 
PWABuilder для упаковки PWA в пакеты для 
различных магазинов приложений [2]. 

Научная новизна и вклад исследования 
Научная новизна данной работы заключа-

ется в комплексном подходе к анализу PWA, 
учитывающем как технические, так и экономи-
ческие аспекты, а также современные ограни-
чения со стороны платформ (в частности, iOS). 
В ходе исследования были получены следую-
щие новые результаты: 

1. Систематизация архитектурных 
компромиссов: предложена классификация 
PWA-приложений не по отраслям, а по типам 
взаимодействия с пользователем (транзакци-
онные, контентные, фоновые). Это позволяет 
разработчикам на ранних этапах принимать 
решение о применимости технологии на ос-
нове требований к автономности и доступу к 
API. 

2. Анализ импортозамещающего по-
тенциала: в контексте российской ИТ-отрасли 
впервые обобщены данные о том, что PWA мо-
гут выступать не просто заменой, а основным 
каналом коммуникации с сотрудниками (как в 
кейсе «ПОБЕДА»), где зависимость от ино-
странных сторов критична [3, 10]. 

3. Критический анализ ограничений: в 
отличие от восторженных ранних работ, в дан-
ном исследовании показано, что основным ба-
рьером для PWA является не технологическая 
незрелость, а политика Apple в отношении 
WebKit и отсутствие нативного API для некото-
рых сценариев, что вынуждает разработчиков 
прибегать к гибридным оберткам [6]. 

Вклад исследования в теорию: уточнено по-
нятие «эффективности» применительно к PWA. 
Эффективность предлагается измерять не 
только в терминах скорости загрузки, но и в 
терминах скорости охвата аудитории (time-to-
market) и стоимости владения (TCO), что сбли-
жает инженерный и управленческий дискурсы. 

Заключение 
В ходе проведенного исследования была 

подтверждена гипотеза о том, что прогрессив-
ные веб-приложения являются эффективным 
подходом к разработке мобильных решений 
для широкого класса задач. Их архитектура, ос-
нованная на Service Workers и веб-манифестах, 
позволяет преодолеть разрыв между доступно-
стью веба и функциональностью нативных 
платформ. 

Анализ показал, что PWA обеспечивают вы-
сокую производительность, автономность и 
возможность установки без посредников в виде 
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магазинов приложений. Это делает их идеаль-
ным инструментом для медиа, электронной 
коммерции, а также для корпоративных порта-
лов, особенно в условиях экономии бюджета и 
необходимости быстрого развертывания. 

Вместе с тем сохраняются ограничения, свя-
занные с доступом к низкоуровневым аппарат-
ным функциям, особенно на устройствах под 
управлением iOS. Однако развитие веб-стан-
дартов и появление новых API (например, в об-
ласти дополненной реальности и файлового 
доступа) постепенно нивелируют эту разницу. 

Для будущих исследований представляется 
перспективным направление изучения ги-
бридных архитектур, где PWA служит «скеле-
том» приложения, обернутым в нативную обо-
лочку для публикации в сторах, а также мето-
дов машинного обучения для предсказатель-
ной загрузки контента в офлайн-режиме. Тех-
нология PWA перешла из стадии зарождения в 
стадию зрелости и сегодня является обязатель-
ным пунктом в арсенале современного веб-
разработчика. 
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Введение 
В условиях глобальной цифровизации эко-

номики коммерческие организации сталкива-
ются с необходимостью повышения прозрач-
ности финансовых процессов и оперативности 
управленческих решений. Управление затра-
тами становится стратегическим фактором 
конкурентоспособности. Информационные 
технологии позволяют интегрировать про-
цессы планирования, учёта, анализа и кон-
троля в единую цифровую среду, что обеспечи-
вает формирование достоверной аналитиче-
ской информации для руководства компании. 
Цифровизация учетных и аналитических про-
цессов обеспечивает повышение точности фи-
нансовой информации, снижение влияния че-
ловеческого фактора и ускорение обработки 
данных. Руководство компании получает до-
ступ к актуальной и достоверной информации 
о структуре затрат, динамике расходов и эф-
фективности использования ресурсов. Это поз-
воляет оперативно выявлять отклонения от 
плановых показателей, анализировать при-
чины изменений и принимать обоснованные 
управленческие решения. 

Кроме того, применение информационных 
технологий способствует повышению прозрач-
ности финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. Использование цифровых плат-
форм и аналитических инструментов 

обеспечивает более высокий уровень контроля 
над финансовыми потоками, упрощает про-
цесс формирования отчетности и улучшает 
взаимодействие между различными подразде-
лениями организации. 

1. Теоретические основы управления за-
тратами 

Система управления затратами включает 
процессы планирования, нормирования, учёта, 
анализа и контроля расходов. Классические ме-
тоды калькулирования (Absorption Costing и 
Direct Costing) дополняются современными 
подходами, такими как Activity-Based Costing 
(ABC), Target Costing и Kaizen Costing. Приме-
нение данных методов позволяет формировать 
более точную структуру себестоимости и выяв-
лять резервы её оптимизации. 

В экономической теории затраты рассмат-
риваются как совокупность ресурсов, потреб-
ляемых в процессе производства товаров, вы-
полнения работ или оказания услуг. К таким 
ресурсам относятся материальные ресурсы, 
трудовые затраты, финансовые средства и дру-
гие элементы, необходимые для функциониро-
вания предприятия. Эффективное управление 
затратами позволяет организациям снижать 
издержки, повышать прибыльность и укреп-
лять свою конкурентоспособность на рынке. 

Еще одним важным элементом является 
анализ затрат, направленный на выявление 
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причин их изменения и оценку эффективности 
использования ресурсов. Для этого применя-
ются различные методы, такие как анализ 
структуры затрат, факторный анализ, анализ 
безубыточности и маржинальный анализ. По-
лученные результаты используются руковод-
ством предприятия для корректировки страте-
гии и повышения эффективности деятельно-
сти. 

2. Архитектура и функциональные воз-
можности ERP-систем 

ERP-системы обеспечивают централизован-
ное управление ресурсами предприятия. Их ар-
хитектура включает модули финансового 
учёта, управления производством, логистики, 
закупок и персонала. Интеграция модулей поз-
воляет формировать консолидированную от-
чётность и проводить анализ затрат в режиме 
реального времени. Использование облачных 
решений повышает гибкость и масштабируе-
мость системы. 

Функциональные возможности ERP-систем 
охватывают широкий спектр управленческих и 
учетных задач. Одной из основных функций 
является автоматизация бухгалтерского и 
управленческого учета, включая учет доходов и 
расходов, формирование финансовой отчетно-
сти и контроль финансовых операций. Кроме 
того, ERP-системы позволяют эффективно 
управлять материальными и трудовыми ресур-
сами, планировать закупки, контролировать 
складские запасы и оптимизировать производ-
ственные процессы. 

Важным преимуществом ERP-систем явля-
ется возможность интеграции с другими ин-
формационными решениями, такими как 
CRM-системы, системы бизнес-аналитики (BI), 
электронный документооборот и специализи-
рованные отраслевые платформы. Это позво-
ляет создавать единую цифровую экосистему 
предприятия и значительно повышает эффек-
тивность управления. Таким образом, архитек-
тура и функциональные возможности ERP-
систем обеспечивают комплексную автомати-
зацию бизнес-процессов и способствуют повы-
шению прозрачности и эффективности управ-
ления коммерческой организацией. Их внедре-
ние является важным шагом на пути цифровой 
трансформации учета и анализа затрат, так как 
позволяет оперативно получать достоверную 
информацию о финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия и принимать обосно-
ванные управленческие решения. 

3. Применение BI и технологий больших 
данных 

Системы бизнес-аналитики (BI) обеспечи-
вают визуализацию показателей эффективно-
сти, многомерный анализ данных и построе-
ние прогнозных моделей. Технологии Big Data 
позволяют обрабатывать значительные объ-
ёмы транзакционной информации, выявлять 
скрытые закономерности и прогнозировать 
динамику затрат. Методы машинного обуче-
ния используются для автоматического выяв-
ления аномалий и оптимизации бюджетирова-
ния. 

BI-системы представляют собой комплекс 
программных инструментов, предназначен-
ных для сбора, обработки, анализа и визуализа-
ции данных. Их применение позволяет инте-
грировать информацию из различных источ-
ников – бухгалтерских систем, систем управле-
ния ресурсами предприятия (ERP), систем про-
даж и других информационных платформ. Бла-
годаря этому руководители и аналитики полу-
чают возможность оперативно анализировать 
структуру затрат, выявлять тенденции и при-
нимать обоснованные управленческие реше-
ния. 

Кроме того, внедрение BI и технологий 
больших данных способствует повышению 
точности управленческого учета, снижению 
влияния человеческого фактора и ускорению 
обработки информации. Руководство получает 
возможность анализировать затраты в различ-
ных разрезах - по подразделениям, видам дея-
тельности, проектам или продуктам. 

4. Экономическая эффективность внед-
рения информационных технологий 

Расчёт показателя ROI: 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = Δ𝑃𝑃−𝐼𝐼

I
× 100%,   (1) 

Расчёт NPV: 

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = � 𝐶𝐶𝐹𝐹𝑡𝑡
(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=0
−  𝐼𝐼,   (2) 

Период окупаемости (PP): 
𝑃𝑃𝑃𝑃 = 𝐼𝐼

Среднегодовой денежный поток
,  (3) 

Практические расчёты показывают, что 
внедрение ERP- и BI-систем позволяет сокра-
тить административные расходы на 15–30%, 
снизить время подготовки отчётности в 3–5 раз 
и повысить точность прогнозирования затрат 
до 95%. Экономический эффект достигается за 
счёт автоматизации процессов и снижения 
транзакционных издержек. 
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Таблица 
Сравнительный анализ традиционной и цифровой модели учёта 

Показатель Традиционная модель Цифровая модель 
Время подготовки отчёта 5–7 дней 1 день 

Точность прогнозирования 70–75% 90–95% 
Административные расходы 100% 70–85% 

Доступность данных Ограниченная Онлайн-доступ 
 

5. Концептуальная модель цифровой си-
стемы управления затратами 

Предлагаемая модель включает операцион-
ный уровень (сбор первичных данных), инте-
грационный уровень (ERP), аналитический 
уровень (BI и прогнозная аналитика) и страте-
гический уровень (поддержка управленческих 
решений). Информационные потоки форми-
руют единую цифровую экосистему управле-
ния затратами. 

Операционный уровень является базовым 
элементом системы и отвечает за сбор первич-
ных данных о хозяйственной деятельности 
предприятия. На данном уровне формируются 
данные о производственных операциях, закуп-
ках, использовании материалов, затратах на 
персонал, логистических операциях и других 
процессах, связанных с формированием за-
трат. Источниками информации могут высту-
пать системы автоматизации производствен-
ных процессов, бухгалтерские системы, си-
стемы управления складом, CRM-системы и 
другие цифровые инструменты. Основной за-
дачей операционного уровня является обеспе-
чение точности, полноты и своевременности 
первичных данных. 

Следующим элементом является интегра-
ционный уровень, который, как правило, пред-
ставлен ERP-системой (Enterprise Resource 
Planning). ERP-система выполняет функцию 
централизованной платформы, объединяющей 
данные из различных операционных систем 
предприятия. На этом уровне происходит кон-
солидация информации, ее структурирование 
и хранение в единой базе данных. ERP-система 
обеспечивает синхронизацию данных между 
различными подразделениями организации, 
автоматизацию бухгалтерского и управленче-
ского учета, а также контроль за финансовыми 
и производственными процессами. Благодаря 
интеграционному уровню формируется единая 
информационная база, которая служит осно-
вой для дальнейшего анализа. 

Аналитический уровень включает инстру-
менты бизнес-аналитики (BI), системы обра-
ботки больших данных и технологии 

прогнозной аналитики. На данном уровне осу-
ществляется обработка и анализ накопленной 
информации о затратах предприятия. BI-
платформы позволяют формировать аналити-
ческие отчеты, строить интерактивные панели 
управления (dashboard), проводить факторный 
анализ затрат и выявлять тенденции измене-
ния расходов. Использование методов про-
гнозной аналитики и машинного обучения 
позволяет моделировать различные сценарии 
развития деятельности предприятия, прогно-
зировать будущие затраты и оценивать влия-
ние различных факторов на финансовые ре-
зультаты компании. 

Высшим элементом модели является стра-
тегический уровень, ориентированный на под-
держку принятия управленческих решений. На 
этом уровне результаты аналитической обра-
ботки информации используются руковод-
ством предприятия для разработки стратегий 
оптимизации затрат, повышения эффективно-
сти использования ресурсов и улучшения фи-
нансовых показателей. Система предоставляет 
руководителям доступ к ключевым показате-
лям эффективности (KPI), аналитическим отче-
там и прогнозам, что позволяет принимать 
обоснованные решения в области финансового 
управления, инвестиционной политики и стра-
тегического развития предприятия. 

Взаимодействие всех уровней формирует 
единую цифровую экосистему управления за-
тратами, в которой информационные потоки 
проходят полный цикл - от сбора первичных 
данных до стратегического анализа и принятия 
управленческих решений. Такая модель обес-
печивает прозрачность финансовых процес-
сов, повышает скорость обработки информа-
ции и способствует более эффективному 
управлению затратами. 

Заключение 
Цифровая трансформация системы учёта и 

анализа затрат обеспечивает повышение про-
зрачности финансовых процессов, снижение 
издержек и устойчивое развитие коммерче-
ских организаций. Интеграция современных 
информационных технологий является 
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необходимым условием формирования конку-
рентных преимуществ в долгосрочной пер-
спективе. Важным преимуществом цифровой 
трансформации является формирование еди-
ного информационного пространства пред-
приятия. Интеграция различных информаци-
онных систем позволяет объединить данные из 
бухгалтерских, производственных, логистиче-
ских и управленческих систем в единую цифро-
вую среду. Благодаря этому руководство ком-
пании получает возможность оперативно по-
лучать достоверную информацию о структуре 
затрат, контролировать финансовые потоки и 
своевременно выявлять отклонения от плано-
вых показателей. Цифровая трансформация 
системы учета и анализа затрат также способ-
ствует повышению прозрачности финансовых 
процессов. Автоматизация учета и интеграция 
данных позволяют обеспечить более высокий 
уровень контроля за использованием ресурсов, 
повысить достоверность отчетности и улуч-
шить взаимодействие между подразделениями 
организации. Это особенно важно для крупных 
компаний, в которых управление финансо-
выми потоками требует высокой степени коор-
динации и точности информации. 

Таким образом, цифровая трансформация 
системы учета и анализа затрат обеспечивает 

повышение эффективности финансового 
управления, снижение операционных издер-
жек и улучшение качества управленческих ре-
шений. 
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остиндустриальное общество формируется 
под влиянием глубоких трансформаций, 

связанных с развитием технологий, измене-
нием структуры экономики и социальных ин-
ститутов. Эти изменения требуют переосмыс-
ления базовых парадигм экономической науки, 
где центральное место занимает информация и 
знание. 

В конце XX века произошёл переход от про-
мышленной экономики, где преобладало фи-
зическое производство, к экономике, где доми-
нируют услуги, знание и обработка информа-
ции. Этот процесс описал Даниэль Белл (1973), 
предложив понятие постиндустриального об-
щества (табл.): 

Таблица 

Этап 
Характер доминирующего 

сектора 
Ключевые ресурсы 

Первая промышленная рево-
люция 

Производство товарами Труд, капитал 

Вторая промышленная рево-
люция 

Массовое производство Электричество, механизация 

Постиндустриальный переход Услуги, знание 
Информация, интеллектуальный 

капитал 
 

Развитие вычислительной техники, интер-
нета, облачных сервисов и искусственного ин-
теллекта привело к экспоненциальному росту 
объёма и скорости обработки информации. Это 
заложило основу для информационной эконо-
мики, где ценность чаще всего определяется не 
материалом, а данными, алгоритмами и зна-
нием. 

В 1973 году Даниэль Белл в своей книге «Гря-
дущее постиндустриальное общество» выделил 
пять ключевых характеристик постиндустри-
альной эры: 

1. Переход экономики от производства 
товаров к доминированию сферы услуг. 

2. Экономическая власть переходит от 
владельцев капитала к носителям знаний («ин-
теллектуальный капитал»). 

3. Индивидуализация производства и 
труда. 

4. Трансформация целей и мотиваций де-
ятельности человека. 

5. Переосмысление роли социальных 
структур, политики и культуры. 

П 
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Белл не относит экономику и технологию к 
традиционной социальной структуре, подчер-
кивая их динамичное влияние на общество [1]. 

Эрих Тоффлер ввел понятие «информацион-
ного общества» как следующего этапа после 
«первой» (механизации) и «второй» (электри-
фикации) промышленных революций. Основ-
ные особенности информационного общества: 

• Широкое внедрение вычислительной 
техники и автоматизации производства и 
управления. 

• Переориентация потребностей чело-
века: от материального благополучия к саморе-
ализации, образованию, личностному росту. 

• Изменение социально-экономической 
структуры, усиление роли знаний и образова-
ния. 

• Смягчение противоречий общества, но 
с рисками нестабильности и новых форм кон-
фликтов. 

Тоффлер считает, что переход к информа-
ционному обществу – не просто усиление ка-
питализма, а его трансформация [2, с. 98]. 

Информация – это любая совокупность сиг-
налов, данных или знаний, используемых си-
стемами (включая экономические агентов) для 
принятия решений. Информация входит в си-
стему, обрабатывается и может выходить в 
виде решений, цен, сигналов рынка и т. д. 

Теория игр (O. Моргенштерн, Дж. Нейман) 
изучает ситуации, где решения одних участни-
ков зависят от действий других. Основная 
цель – выявить стратегии, обеспечивающие 
оптимальный и рациональный исход для каж-
дого участника в условиях конфликта интере-
сов [3]. 

Пример: 
1. Стратегическое взаимодействие конку-

рирующих компаний в цифровом простран-
стве. 

2. Разыгрывание «игры в стаканы» между 
инноваторами и консерваторами. 

3. Настройка цен поисковых систем, где 
алгоритмы скрывают информацию. 

Приложение в экономике: 
• На рынках цены и стратегии конкурен-

ции формируются через взаимодействие фирм 
и потребителей. 

• Наличие асимметричной информации 
ведет к несимметричным стратегиям и воз-
можности мошенничества. 

• Использование моделей игр позволяет 
прогнозировать поведение экономических 

агентов и разработать регулирующие меха-
низмы. 

Согласно современным представлениям: 
• Производственная сфера обеспечивает 

материальное благополучие, создает условия 
для жизни и труда. 

• Непроизводственная сфера (услуги, об-
разование, культура, «духовное производство») 
приобретает всё большее значение, определяя 
качество жизни и развитие личности. Как отме-
тил К. Маркс, «духовное производство» вклю-
чает формирование навыков, идей, ценностей. 

Переход к доминированию непроизвод-
ственных сфер – одна из визиток постинду-
стриальной эры. 

Значение теорий для современной эконо-
мической науки: 

• Информация перестала быть просто 
фактором производства и стала фундаменталь-
ной основой экономического поведения. 

• Информационная асимметрия объяс-
няет многие рыночные несовершенства и тре-
бует новых подходов к регулированию. 

• Модели теории игр позволяют анализи-
ровать сложные конфликты интересов и стро-
ить стратегии их разрешения. 

• Понимание структуры постиндустри-
ального общества необходимо для разработки 
государственной политики, образовательных 
программ и социальной адаптации [4]. 

Переход к информационному постинду-
стриальному обществу требует переосмысле-
ния ключевых экономических парадигм. Тео-
рии Белла, Тоффлера, Акерлофа, Морген-
штерна и других учёных дали научную основу 
для понимания новых реалий экономики, где 
информация и знание играют решающую роль. 
Использование этих концепций в экономиче-
ском образовании, анализе рынков и разра-
ботке политики обеспечит адаптацию обще-
ства к вызовам XXI века. 

Информационная экономика – не просто 
новая фаза развития человечества, но и карди-
нальная трансформация всех институтов обще-
ства. Для успешной адаптации требуется не 
только технологическая инфраструктура, но и 
переосмысление политики образования, зако-
нодательства и социальной справедливости. 

Принятие информационного подхода в эко-
номике и управлении обществом – это задача 
не одного поколения, но и многолетний про-
ект, требующий гибкости, креативности и эти-
ческой ответственности. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования роли физкультурно-спортивного кла-

стера (ФСК) экстремального парка «Урам» в трансформации городской среды города Казани. Целью ра-
боты является оценка эффективности интеграции ФСК в функционально-планировочную структуру го-
рода. Методология исследования включает системный анализ, сравнительное картографирование и те-
матическое исследование. Выявлены ключевые проблемы реализации в российском контексте: недооценка 
мультифункциональности ФСК и сложности последующей интеграции в городскую ткань. Установлено, 
что ФСК «Урам» выступает катализатором развития не только как точечный объект с зоной влияния, 
но и как ядро комплексной ревитализации центральной части города, приводя к созданию новых культур-
ных обществ и повышению инвестиционной привлекательности территорий. В результате сформулиро-
ваны тезисы применения ФСК как инструмента устойчивого развития города и решения градострои-
тельных задач, приведены успешные практики для муниципальных администраций. 
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Материалы и методы 
Исследование базируется на анализе доку-

ментов территориального планирования и 
стратегического развития, пространственных 
данных и статистических материалов.  

Методологическая основа статьи включает в 
себя: 

1. Картографическое наложение (overlay 
analysis) – сопоставление схем и карт в ГИС-
среде: 

• Рисунок 1 – наложение космоснимков, 
карты функциональных зон, карты транспорт-
ной инфраструктуры, карты объектов капи-
тального строительства, схемы модели антро-
погенного воздействия; 

• Рисунок 2 – наложение схемы модели 
расселения, территориально-коммуникацион-
ной модели, модели размещения мест прило-
жения труда, модели инвестиционной привле-
кательности, туристической карты стратегии 
развития Казанки. 

2. Системный анализ – выявление взаимо-
связей между размещением ФСК, простран-
ственной структурой города и тенденцией раз-
вития территорий; 

3. Тематическое исследование – анализ зон 
влияния ФСК и динамики девелопмента приле-
гающих территорий. 

Введение 
Развитие спорта является важным элемен-

том государственной политики и устойчивого 
развития. Традиционном подходом является 
стремление повысить показатели обеспечен-
ности населения путем рассредоточения объ-
ектов спортивной инфраструктуры. С другой 
стороны, сплотив спортивные сооружения в 
одном месте общей идеей, муниципалитет по-
лучает мощный инструмент градостроитель-
ного планирования – кластер, который послу-
жит якорем развития территории и трансфор-
мирует городскую среду в зоне своего влияния.  

Строительство крупных спортивных объек-
тов в рамках разовых масштабных событий за-
кономерно приводит к образованию сооруже-
ний, требующих постоянного бюджетного фи-
нансирования и не обладающих самостоятель-
ной экономической моделью. Большой размах 
таких проектов не подкреплен реалистичными 
расчетами и потребностями населения, а изъ-
яны в стратегии управления и эксплуатации 
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объектов приводят к простаиванию мощно-
стей, увеличению затрат на обслуживание и 
снижению качества предоставляемых услуг [1]. 
Отсутствие долгосрочной стратегии эксплуата-
ции, недооценка мультифункциональности на 
этапе проектирования и сложности последую-
щей интеграции в городскую ткань становятся 
системными проблемами подобных проектов 
[2; 3, с. 225-230]. В этом контексте особый инте-
рес представляют физкультурно-спортивные 
кластеры, изначально ориентированные не на 
эпизодическое использование, а на формиро-
вание устойчивых локальных сообществ и раз-
витие спортивной жизни горожан. Экстрим-
парк «Урам» в Казани, позиционируемый как 
крупнейший в России объект поддержки улич-
ных видов спорта [4], представляет собой ре-
презентативный пример для анализа подобных 
механизмов. 

Градостроительный контекст размеще-
ния ФСК 

Традиционная практика размещения ФСК 
на периферии городских территорий обуслов-
лена объективными факторами. Такие проекты 
требуют значительных свободных площадей, а 
долгосрочная окупаемость не располагает к 
расположению в центре города из-за высокой 
стоимости земли. Локализация ФСК в цен-
тральных районах усиливает антропогенную и 

транспортную нагрузку на зачастую уже пере-
груженную инфраструктуру. В то же время бо-
лее отдаленное расположение предоставляет 
возможность оживления периферийных терри-
торий. В таком случае ФСК, выступая в роли 
градостроительного «якоря», инициирует по-
следовательную ревитализацию и стимулирует 
развитие прилегающих территорий.  

Экстрим-парк «Урам» (53 304 м²), напротив, 
расположен в центральной части города: на 
Кремлёвской набережной реки Казанки в непо-
средственной близости от моста «Миллениум». 
Анализ локации выявил ряд структурных огра-
ничений: в пределах пешеходной доступности 
(800 м) отсутствуют оживлённые улицы и плот-
ная застройка; территория примыкает к полосе 
негативного антропогенного воздействия 
транспортной артерии (интенсивность 42 тыс. 
авт./сутки по данным ГИБДД за 2023 г.). Схема 
расположения ФСК «Урам» в структуре город-
ской ткани (рис. 1) демонстрирует, что в ради-
усе 2000 м зоны влияния ФСК при анализе 
транспортной доступности только 32% терри-
тории (1256 га) имеет потенциал для формиро-
вания постоянных социально-культурных свя-
зей – остальная часть земель, получающих бо-
нусы от зоны влияния ФСК, приходится на ре-
креационные зоны, водные объекты и клад-
бища. 

 

 
Рис. 1. Схема расположения комплекса экстрим-парка «Урам»  

в структуре городской ткани города Казань (анализ доступности, зоны влияния) 
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Рассмотрение в общей планировочной 
структуре города дает возможность провести 
расширенную оценку качества интеграции 
ФСК в городскую ткань. Использован аналити-
ческий метод картографического наложения 
схемы модели расселения и карты территори-
ально-коммуникационной модели Казани. Ви-
зуализация результатов картографического 

наложения (рис. 2) демонстрирует два скопле-
ния фиолетовых, коричневых и оранжевых зон, 
которые обозначают наиболее заселенные и 
оживленные районы города. Согласно данному 
схематическому отображению ФСК «Урам» рас-
положен ровно между этими двумя активными 
областями. 

 
Рис. 2. Схема глобального влияния комплекса экстрим-парка «Урам»  

на архитектурно-пространственную модель города Казань (метод картографического наложения) 
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При этом социальные опросы посетителей и 
данные мобильных операторов за 2022–2024 гг. 
показывают, что горожане готовы потратить 
значительную часть времени на дорогу в виду 
узкой спортивной специфики кластера и отсут-
ствия альтернативных объектов подобного 
профиля, что позволяет ФСК работать на обе 
области, в итоге эффективно предоставляя 
услуги наибольшей части населения города. 

Графическое представление глобального 
влияния ФСК «Урам» на архитектурно-про-
странственную модель города Казань отра-
жает, как благодаря выбранному расположе-
нию и ряду ограничителей (поверхностные 
воды, антропогенное воздействие транспорт-
ной инфраструктуры, кладбища), ФСК перена-
правляет пешеходный поток посетителей акку-
рат в исторический центр города, что повы-
шает инвестиционную привлекательность, 
ценность земли и способствует преображению 
исторического центра: развитию обществен-
ных пространств, приоритету пешеходной 
среды и культурно-спортивной активности над 
транзитными и производственными функци-
ями. 

В данном случае расположение ФСК в цен-
тре города послужило целям, заложенным в ге-
неральный план: переосмысление централь-
ной части города как особой функциональной 
зоны с различными ограничениями, реоргани-
зация промышленных объектов в центральных 
и срединных зонах города [5].  

Интеграция в городскую ткань 
Ключевым фактором успешной интеграции 

ФСК «Урам» является его включение в Страте-
гию развития реки Казанки. Согласно туристи-
ческой карте, экстремальный парк был возве-
ден в рамках реализации проекта ревитализа-
ции городской набережной [6]. ФСК «Урам» яв-
ляется градостроительной доминантой в точке 
окончания этой набережной и соединяет вод-
ный рекреационный комплекс вдоль реки с 
парком Горького, улучшая пешеходные связи и 
устраняя разрывы в рекреационном каркасе. 

Специфика кластера обусловила формиро-
вание узко направленного, но устойчивого со-
общества пользователей. Многофункциональ-
ность объекта обеспечила круглогодичную за-
грузку, баланс туристического и локального 
спроса [7]. 

Прогноз развития 
Интегрирование проекта в центральную 

часть города обеспечило устойчивый спрос, что 
со временем наполнит жизнью улицы в районе 
моста «Миллениум» и простимулирует разви-
тие первых этажей общественного назначения, 
увеличит востребованность людей в других ме-
стах проведения досуга. 

Размещение ФСК вдоль набережных и пар-
ковых зон укрепило существующий рекреаци-
онный коридор, а дальнейшее развитие тури-
стических территорий и портовой инфраструк-
туры вдоль реки за мостом «Миллениум» будет 
иметь дополнительные бонусы от соседства с 
ФСК. При создании безбарьерной среды в зоне 
влияния экстрим-парка «Урам» дополнитель-
ный приток посетителей получит парк им. 
Горького, который сейчас отделен от ФСК дво-
рами и ул. Подлужной. 

Эффективность влияния ФСК возрастет по-
сле завершения строительства многофункцио-
нального центра «Умарта» под мостом «Милле-
ниум», что создаст необходимую плотность за-
стройки, компенсирующую ее изначальную не-
достаточность в прямой зоне влияния ФСК 
«Урам». Расширенный кластер сформирует бо-
лее устойчивый и разнообразный спрос, повы-
сит ценность земли и простимулирует последу-
ющую девелоперскую активность. Интеграция 
коммерческих, культурных и сервисных функ-
ций в единую структуру с ФСК позволит сфор-
мировать полноценный общественно-деловой 
узел, трансформирующий прибрежную терри-
торию и коридоры транспортных артерий в со-
временную городскую среду. Специфика ФСК 
должна помочь в формировании условий для 
развитие местных сообществ и достижения 
принципов «15-минутного города» (при кото-
ром повседневные потребности такие как ра-
бота, жилье, образование, медицина, магазины 
и досуг и др. доступны в пределах 15 минут). 

Увеличение ценности земли и обществен-
ной жизни приведет к снижению количества 
производственных предприятий в централь-
ной части города и появлению на их месте объ-
ектов общественно-делового назначения. 
Дальнейшее развитие о набравшего вес центра 
Казани примет ныне слабо населенная юго-за-
падная часть города, таким образом будет по-
лучен новый климат для перераспределения 
инвестиционных потоков для дальнейшего 
развития прибрежной части города. 
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Выводы 
Положительный эффект влияния ФСК 

«Урам» объясняется узкой, но востребованной 
специализацией. Устойчивость кластера обес-
печивается развитием местных сообществ и 
спортивной уличной культуры, смешанными 
культурно-спортивными функциями.  

Всестороннее рассмотрение предложений 
проекта широким кругом сторон, реализация 
проекта сообществом уличных культур и твор-
ческих направлений повысило заинтересован-
ность граждан в формирования городской 
среды и степень их вовлечения в городские ур-
банистические проекты, а успех реализации на 
фоне контрастности увеличил спрос на безба-
рьерную среду в городе. 

На основе системного анализа опыта ФСК 
«Урам» сформулированы ключевые тезисы: 

1. Размещение ФСК в центре города, не-
смотря на наличие структурных ограничений, 
оказалось эффективным решением за счёт по-
зиционирования объекта между двумя актив-
ными областями и включения в рекреацион-
ный каркас города. Это позволило трансфор-
мировать природные и инфраструктурные 
ограничения в фактор направленного перерас-
пределения людских потоков в пользу истори-
ческого центра. 

2. Модель устойчивости через специали-
зацию и мультифункциональность обеспечила 
формирование лояльного ядра пользователей, 
гарантировала круглогодичную загрузку, 
устойчивый баланс туристического и локаль-
ного спроса. 

3. Эффективность кластера как катализа-
тора территориальных преобразований напря-
мую зависит от его интеграции в стратегиче-
ские градостроительные документы на этапе 
проектирования. Грамотное включение ФСК в 
архитектурно-пространственную модель го-
рода обеспечило синергию с другими 

проектами развития города, исключив кон-
фликты функционального зонирования, упро-
стив достижение целей, заложенных в гене-
ральный план, и умножив их результативность. 
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своение неиспользованных земель явля-
ется сложным процессом, требующим де-

тального планирования и согласования всех 
работ, эффективное управление проектом 
предполагает определение последовательно-
сти задач, расчет сроков их выполнения, пла-
нирование ресурсного обеспечения и контроль 
соблюдения сроков. Для решения этих задач 
применяется сетевые графики, позволяющие 
визуализировать логику выполнения работ, 
установить взаимозависимость и определить 
резервы времени. 

«Составление сетевого графика начинается 
с детальной проверки и идентификации всех 
работ, необходимых для освоения земельного 
участка, подготовительные работы включают 
разграничение территории, очищение от не-
нужной растительности, анализ почв и органи-
зации подъездных путей» [5, с. 32]. 

Инженерные работы предусматривают со-
здание дренажных систем, обустройство дорог 
и зон хранения техники, подготовку площадок 
для выполнения основных работ, основные ра-
боты, связанные с разбивкой участков на сек-
тора, внесением хорошо, посадку или посевам, 
строительство малых инженерных объектов. 

Завершающие работы включают контроль ка-
чества выполнения задач, устранение недо-
статков и составление отчетов о выполнении 
работы, параллельно определяется ресурсы, 
необходимые для выполнения каждой работы, 
что позволяет учесть ограничения при состав-
лении графика [1, с. 44]. 

«После определения работ устанавливаются 
логические связи между ними, большинство 
операций выполняется последовательно, 
сколько технологические условия требуют за-
вершения подготовительных работ перед нача-
лом основных» [3, с. 43]. В некоторых случаях 
работа выполняется параллельно, что позво-
ляет экономить время и оптимально использо-
вать ресурсы, логические зависимости опреде-
ляется типом взаимосвязи, влияющей на рас-
чет сроков выполнения и резервов времени. 
Все работы получат оценку продолжительно-
сти, основанную на технологических нормати-
вах, опыте предыдущих проектов и экспертных 
оценках, на основе этих данных определяют 
ранние сроки начала и завершения работ, что 
позволяет создать базовый график выполнения 
проекта. 

О 
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Для оценки общей продолжительности про-
екта производится расчет поздних сроков 
начала и завершения каждой работы, что поз-
воляет определить резервы времени. Выход 
сети указывает ранние сроки выполнения ра-
бот, обратные дозволяет выявить очень допу-
стимые отличия без влияния на конечный срок, 
эти расчеты разрешают выявить критический 
путь, определяющий малый срок освоения зе-
мель. 

«Работы, входящие в критический путь, не 
имеют резервов времени, и любая их задержка 
влияет на общий срок проекта, выявление кри-
тического пути позволяет концентрировать ре-
сурсы на ключевых операциях и своевременно 
реагировать на отклонения» [5, с. 43]. 

Анализ сетевого графика включает оценку 
продолжительности работ, резервов времени и 
загруженности ресурсов, на основе полученных 
данных вкладывают график использования 
техника и бригад, что позволяет избегать пере-
грузки. 

Наиболее распространенным способом оп-
тимизации является за счет изменения выпол-
нения работ критической зоны. Рекомендуется 
сокращать выполнение работ, лежащих на под-
критических путях. В результате сокращения 
выполнения работ могут возникнуть новые 
критические пути. За счет переброски ресурсов 
с ненапряженных работ в первую очередь про-
исходит уменьшение временных оценок по 
критическим работам. Однако нужно учиты-
вать имеющиеся резервы. Так как в результате 
переброски возникает большая вероятность, 
что ненапряженные участки работ могут стать 
критическими. В случае нехватки внутренних 
ресурсов возникает необходимость привлече-
ния дополнительных ресурсов со стороны. 

«Одновременно определяется возможность 
параллельного выполнения некоторых работ 
по сокращению общего срока освоения, опти-
мизация проекта предполагает перераспреде-
ление ресурсов, привлечение дополнительных 
бригадами техники, изменения последователь-
ности работ и сокращение продолжительности 
операций путем применения более эффектив-
ных технологий» [1, с. 31]. Выполнение таких 
мер обеспечивает минимальные сроки освое-
ния без нарушения технологических требова-
ний и качества выполнения работ. 

Контроль за выполнением проекта осу-
ществляется на всех этапах, фактические сроки 
и ресурсы сравниваются с плановыми показа-
телями. В случае отклонений осуществляется 

корректировка графика, включающего пере-
распределение работ между бригадами, изме-
нение последовательности выполнения задач 
или привлечение дополнительных ресурсов. 
Такой подход позволяет поддерживать опти-
мальные сроки и обеспечит эффективное ис-
пользование ресурсов на всех этапах освоения 
земель, использование сетевых графиков поз-
воляет точно планировать работы, прогнози-
ровать нагрузку на ресурсы, своевременно вы-
являть проблемные участки и корректировать 
их [1, с. 43]. 

При корректировке сетевого графика по 
критерию «время» необходимо постоянно про-
верять и сравнивать длительность остальных 
путей сетевого графика, так как в связи с сокра-
щением критического пути уменьшаются ре-
зервы времени, что ведет к возникновению но-
вым критическим работам. Если после всех 
принятых мер по сокращению продолжитель-
ности выполнения всего комплекса работ уста-
новленный срок, не достигнут, ставится вопрос 
об изменении этого срока. 

«Применение сетевых графиков способ-
ствует повышению производительности работ 
и рациональному использованию территории. 
Графики позволяют определить критические 
работы, оценить резервы времени и оптимизи-
ровать последовательность выполнения сцена-
рий, что обеспечивает эффективное планиро-
вание и контроль проекта, сокращение сроков 
освоения и уменьшение затрат на ресурсы»  
[3, с. 34]. 

В результате внедрения методики составле-
ния и анализа сетевых графиков достигается 
повышение организационной дисциплины, 
точность планирования и рациональность ис-
пользования земельных ресурсов, что делает 
процесс освоения более предсказуемым и 
управляемым. 

«Производство такой методики позволяет 
координировать работы между различными 
подразделениями, избегать конфликтов в ис-
пользовании техника и рабочих бригад, обес-
печивает своевременное выполнение опера-
ции и контроль качества работ, все этапы про-
екта получает четкие сроки и контрольные 
точки, что позволяет оперативно реагировать 
на отклонения» [3, с. 32]. Аналитические дан-
ные, полученные из сетевого графика, стано-
вятся основой для принятия управленческих 
решений и прогнозирования результатов осво-
ения территории, таким образом, методика со-
ставления и анализа кружева графиков 
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является неотъемлемой составляющей плани-
рования освоения неиспользованных земель, 
повышает эффективность использования ре-
сурсов, сокращает сроки выполнения работ и 
обеспечивает контроль качества на всех этапах 
проекта. 

«Из вышеперечисленных методов оптими-
зации сетевых графиков можно выделить 
меры, необходимые для сокращения продол-
жительности работ, находящихся на критиче-
ском пути, такие как: перераспределение всех 
имеющихся ресурсов; сокращение трудоемко-
сти критических работ за счет их переброски на 
некритические пути, имеющихся резервов вре-
мени; параллельное выполнение работ; изме-
нение состава и структуры работ» [5, с. 63]. 
Также для сокращения срока выполнения ре-
монтно-строительных работ возможно приме-
нить такие меры как: привлечение дополни-
тельных трудовых ресурсов на выполнение 
критических работ; совмещение технологиче-
ских процессов во времени; разбивка здания на 
большое количество участков и т. д. 

Оптимизация сроков выполнения работ яв-
ляется важным элементом управления проек-
тами, поскольку позволяет эффективно ис-
пользовать ресурсы и обеспечивать своевре-
менное завершение задач. 1 из основных ин-
струментов планирования и контроль выпол-
нения работ являются сетевые графики, отра-
жающие логическую структуру проекта и взаи-
мозависимости между его составляющими, ис-
пользование сетевых графиков позволяет 
точно определить последовательность опера-
ций, оценивать продолжительность выполне-
ния каждой задачи, выявлять критический 
путь и резервы времени, что в свою очередь 
позволяет оптимизировать общие сроки про-
екта. 

«Процесс оптимизации начинается с де-
тальной идентификации всех работ, которые 
нужно выполнить, для каждой работы опреде-
ляется нужные ресурсы, длительность и связи с 
другими задачками» [2, с. 33]. Продолжитель-
ность определяется на основе технологических 
норм, статистических данных о выполнении 
аналогичных работ и экспертных оценок, логи-
ческие зависимости позволяют установить по-
рядок выполнения задач и определить, какие 
работы могут выполняться параллельно, по-
следовательно. Установка правильных связей 
является ключевой для расчета критического 
пути и определения возможных резервов 

времени, которые можно использовать для оп-
тимизации терминов. 

Оптимизация сетевого графика проводится 
по времени и ресурсам. Цель оптимизации по 
времени – сократить продолжительность кри-
тического пути. Цель оптимизации по ресур-
сам – выровнять загрузку исполнителей и со-
кратить численность занятых. 

На практике оптимизация сетевого графика 
проводится чаще всего по времени, чтобы со-
кратить продолжительность разработки в це-
лом, или уложиться в установленные сроки. 
При этом надо учитывать коэффициенты 
напряженности путей. Работы, лежащие на пу-
тях с коэффициентом напряженности  
(𝑘𝑘𝐻𝐻 < 0,8), уже могут быть использованы для 
оптимизации сетевого графика, при этом в 
первую очередь, используются резервы работ с 
путей, имеющих минимальные коэффициенты 
напряженности. 

«После составления базового сетевого гра-
фика производится расчет ранних поздних 
сроков начала и завершения работ, прямой ход 
графика позволяет определить ранние сроки, 
когда работа может быть начата и завершена 
без задержки других задач» [2, с. 64]. Обратный 
ход определяет поздние сроки, до которых ра-
бота должна быть выполнена без влияния на 
конечный срок проекта, разница между ран-
ними и поздними сроками определяет резерв 
времени, используемого для гибкого планиро-
вания и оптимизации ресурсов. Работы, не 
имеющие резерва времени, образуют критиче-
ский путь, задержка любой из них оказывает 
непосредственное влияние на общий срок вы-
полнения проекта. 

Оптимизация сроков предполагает исполь-
зование резервов времени для перераспреде-
ления ресурсов и сокращения продолжитель-
ности выполнения критических работ, для 
этого применяются различные подходы, среди 
которых привлечение дополнительных бригад 
или техники, выполнение некоторых задач па-
раллельно вместо последовательного выполне-
ния, сокращение продолжительности работ пу-
тем применения более эффективных техноло-
гий и методов организации. Использование ре-
зервов времени позволяет компенсировать от-
клонения от плана и избежать задержек на кри-
тическом пути, оптимизация производится с 
учетом ресурсных ограничений и обеспечения 
безопасного и технологически правильного 
выполнения работ. 
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«Контроль реализации работ является 
неотъемлемой составной частью процесса оп-
тимизации, на каждом этапе выполнения про-
екта фактические сроки и использование ре-
сурсов сравнивается с плановыми показате-
лями, при выявлении отклонений осуществля-
ется корректировка графика и распределение 
ресурсов» [4, с. 54]. Контроль позволяет вы-
явить критические работы, подверженные 
риску задержки, и оперативно реагировать на 
изменения, регулярный мониторинг обеспечи-
вает соблюдение установленных сроков и свое-
временное выполнение всех задач. 

Сетевые графики позволяют визуализиро-
вать план выполнения работ и определить 
точки контроля, они позволяют устанавливать 
конкретные контрольные моменты, после ко-
торых оценивается выполнение предыдущих 
работ и корректируется план на следующие 
этапы. Такой подход обеспечивает системный 
контроль за проектами и позволяет опти-
мально использовать имеющиеся ресурсы, спо-
собствуя сокращению общего срока выполне-
ния работ, при этом сохраняется качество вы-
полнения, соблюдается технологические тре-
бования и обеспечивается непрерывность про-
цесса. 

«Особое значение имеет анализ загружен-
ности ресурсов, позволяющий избегать пере-
грузки бригад и техники, на основе данных гра-
фика производится распределение работ 
между подразделениями, определяется мо-
менты привлечения дополнительных ресурсов, 
оптимизируется маршруты и порядок выпол-
нения операции» [1, с. 24]. Использование дан-
ных сетевого графика способствует принятию 
обоснованных управленческих решений и поз-
воляет прогнозировать возможные проблемы 
их возникновения, что обеспечивает высокий 
уровень организационной дисциплины и свое-
временное завершение проекта. 

Оптимизация терминов с помощью сетевых 
графиков позволяет добиться значительного 
сокращения времени выполнения работ, повы-
сить эффективность использования ресурсов и 
обеспечить контроль за всеми этапами про-
екта. Она позволяет определить критические 
точки, концентрировать ресурсы на ключевых 
задачах и обеспечивать гибкое реагирование 
на изменения в ходе выполнения проекта, се-
тевые графики становятся основой для плани-
рования, контроля и корректировки работ, 
обеспечивая прозрачность и предсказуемость 
выполненных работ. 

«Внедрение методики оптимизации терми-
нов с помощью сетевых графиков позволяет 
повысить производительность работ, избегать 
простоев и перегрузок, обеспечивать своевре-
менное завершение проекта и уменьшать за-
траты ресурсов» [5, с. 43]. Анализ резервов вре-
мени и загруженности ресурсов дает возмож-
ность принимать управленческие решения, 
направленные на сокращение сроков и повы-
шение эффективности процесса, все этапы 
проекта получают четкие сроки и контрольные 
точки, что позволяет своевременно выявлять 
отклонения и корректировать выполнение ра-
бот без потери эффективности. 

Применение сетевых графиков в сочетании 
с контролем выполненных работ обеспечивает 
системный подход к управлению проектом и 
позволяет достигать минимальных сроков вы-
полнения задач. Оптимизация терминов на ос-
нове графиков позволяет учитывать взаимоза-
висимость между задачами, использование ре-
сурсов и возможности параллельного выполне-
ния работ, такой подход обеспечивает баланс 
между скоростью выполнения и качеством ра-
бот, повышает точность планирования и кон-
троля, способствует рациональному использо-
ванию ресурсов и позволяет обеспечивать эф-
фективную реализацию проекта в целом. 

«Методика оптимизации сроков выполне-
ния работ с помощью сетевых графиков и кон-
троль их реализации обеспечивает комплекс-
ный подход к управлению проектом, позволяет 
планировать работы зачислением технологи-
ческих и ресурсных ограничений, прогнозиро-
вать сроки и загруженность, оперативно реаги-
ровать на отклонения и принимать обоснован-
ные решения по перераспределению ресурсов 
и корректировке последовательности работ»  
[9, с. 86]. Проведение такой методики повы-
шает эффективность освоения территории, со-
кращает сроки выполнения задач, обеспечи-
вает контроль качества и ресурсов и способ-
ствует достижению целевых показателей про-
екта. 

«Использование сетевых графиков позво-
ляет эффективно планировать последователь-
ность выполнения работ, оценивать продолжи-
тельность задач, определять критический путь 
и резервы времени, что обеспечивает оптими-
зацию общих сроков проекта» [3, с. 30]. Благо-
даря выполнению и установлению контроль-
ных точек, методика позволяет своевременно 
выявлять отклонения, корректировать после-
довательность работ и рационально 
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распределять ресурсы, что повышает произво-
дительность и уменьшает затраты на освоение 
территории. 

Таким образом, систематический контроль 
реализации работ анализ загруженности ресур-
сов обеспечивают соблюдение установленных 
сроков, своевременное завершение ключевых 
задач и повышение эффективности проекта в 
целом. Методика оптимизации терминов на 
основе сетевых графиков позволяет обеспечить 
баланс между скоростью выполнения и каче-
ством работ, повысить точность планирования 
и принятия управленческих решений, что спо-
собствует рациональному использованию ре-
сурсов достижения целевых показателей осво-
ения земель. 
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Введение 
В условиях глобального роста спроса на ба-

ранину и шерсть оптимизация минерального 
питания овец приобретает стратегическое зна-
чение для устойчивого развития отрасли. Со-
временные исследования подтверждают кри-
тическую роль микроэлементов в профилак-
тике массовых патологий, таких как беломы-
шечная болезнь. Это делает изучение мине-
рального обмена ключевым аспектом повыше-
ния эффективности овцеводства. 

Ключевой проблемой современного овце-
водства является несбалансированность мине-
рального рациона, обусловленная истощением 
почв пастбищ. Это проявляется снижением 
среднесуточных привесов, увеличением ялово-
сти маток и ростом заболеваемости. В резуль-
тате хозяйства несут существенные экономи-
ческие потери, что требует научно обоснован-
ных решений. 

Целью данного исследования выступает 
комплексная количественная оценка взаимо-
связи между уровнем обеспеченности овец се-
леном, цинком и медью, и ключевыми показа-
телями их продуктивности, репродуктивной 
функции и резистентности к заболеваниям. Та-
кой подход позволит установить объективные 
критерии дефицита и его влияния на здоровье 
поголовья. 

Для достижения поставленной цели сфор-
мулированы три взаимосвязанные задачи: ана-
лиз современных данных о физиологической 
роли указанных элементов, оценка распростра-
ненности их дефицита в типичных хозяйствах 
и разработка дифференцированных рекомен-
даций по коррекции рациона. Учет региональ-
ных особенностей кормовой базы обеспечит 
практическую ценность исследования. 

Глава 1. Значение сбалансированного 
кормления овец 

1.1. Роль микро- и макроэлементов в фи-
зиологии овец 

Микроэлементы, включая железо, медь и 
цинк, выполняют ключевые функции в физио-
логии овец. Они выступают кофакторами фер-
ментативных реакций, участвующих в метабо-
лических путях. Железо необходимо для син-
теза гемоглобина, обеспечивающего транспорт 
кислорода в крови. Медь и цинк вносят вклад в 
антиоксидантную защиту, нейтрализуя сво-
бодные радикалы. 

Макроэлементы, такие как кальций, фосфор 
и магний, обеспечивают структурную целост-
ность скелета овец. Кальций и фосфор форми-
руют основу костной ткани, тогда как магний 
участвует в нервно-мышечной передаче сигна-
лов. Эти элементы также играют важную роль в 
энергетическом обмене, включая процессы 
фосфорилирования. «Минеральные вещества 
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являются структурным материалом при фор-
мировании тканей и органов, входят в состав 
органических веществ, участвуют в активации 
процессов ассимиляции, создании запасов эле-
ментов питания и многочисленных физиоло-
гических функциях организма [1, с. 8-16;  
2, с. 33-36; 3, c. 66]». 

1.2. Экономические последствия наруше-
ний минерального питания 

Дефицит минеральных веществ в рационе 
овец напрямую сказывается на продуктивно-
сти животных. Это выражается в снижении 
среднесуточных привесов и ухудшении каче-
ства конечной продукции: мяса и шерсти. 
Уменьшение темпов роста молодняка приво-
дит к увеличению сроков откорма и затрат на 
корма. Снижение качества шерсти проявляется 
в уменьшении тонины и крепости волокна, что 
снижает её рыночную стоимость. «Однако ре-
гулирующие механизмы не бесконечны и нару-
шение обмена минеральных веществ могут 
быть важным лимитирующим критерием про-
изводства продукции. Результаты могут быть 
самые разнообразные, в том числе: ухудшение 
функции органов, систем и образование али-
ментарных заболеваний; прекращение абсорб-
ции питательных веществ корма и повышение 
затрат рационов на получение продукции; 
уменьшение продуктивных качеств; ухудше-
ние воспроизводительных качеств и рождение 
неспособного к жизни молодняка [1, c. 9]». 

Нарушения минерального питания прово-
цируют повышение заболеваемости поголовья 
и снижение репродуктивных функций. Это уве-
личивает расходы на ветеринарное обслужива-
ние и лечение животных. Сокращение выхода 
ягнят и повышение их смертности требуют до-
полнительных затрат на замену маточного по-
головья. Снижение резистентности организма 
ведёт к учащению случаев инфекционных и ин-
вазионных болезней. Ухудшение воспроизво-
дительных качеств, как указано в цитате, также 
влечёт экономические потери из-за снижения 
продуктивности стада. 

Глава 2. Критически важные элементы и 
их функции 

2.1. Сера (S), цинк (Zn) 
Сера выступает незаменимым структурным 

компонентом серосодержащих аминокислот, 
включая метионин и цистеин. Эти аминокис-
лоты необходимы для синтеза кератина, основ-
ного белка шерсти овец. Кроме того, сера иг-
рает ключевую роль в белковом обмене, 

обеспечивая нормальное функционирование 
метаболических процессов. Достаточное по-
ступление серы критически важно для поддер-
жания качества шерстного покрова и общей 
физиологической активности животных. 

Цинк участвует в функционировании более 
300 ферментных систем, регулируя широкий 
спектр биологических процессов. Данный мик-
роэлемент необходим для обеспечения процес-
сов роста и развития молодняка овец. Он также 
модулирует иммунный ответ и репродуктив-
ную функцию. «Среди полигипомикроэлемен-
тозов коров преобладают состояния, сопро-
вождающиеся снижением содержания в орга-
низме цинка, кобальта и меди» [8, c. 55], что 
подчеркивает его значимость в предотвраще-
нии комплексных минеральных дефицитов. 

2.2. Медь (Cu), марганец (Mn) 
Медь выполняет ключевые функции в орга-

низме овец, участвуя в синтезе гемоглобина и 
формировании соединительной ткани. Она 
необходима для процесса пигментации шер-
сти, что важно для качества руна. Дефицит 
этого элемента приводит к развитию анемии 
из-за нарушения образования эритроцитов. 
Также наблюдается депигментация шерстного 
покрова, что снижает его товарную ценность. 

Марганец критически важен для нормаль-
ного развития костной ткани у овец на всех ста-
диях онтогенеза. Он участвует в активации 
ферментов углеводно-липидного обмена, обес-
печивая энергетические процессы. Данный 
элемент также поддерживает репродуктивное 
здоровье животных. Недостаток марганца вы-
зывает нарушения в формировании скелета и 
снижает фертильность. 

2.3. Кобальт (Co), йод (I) 
Кобальт является незаменимым микроэле-

ментом, входящим в состав витамина B12 (ко-
баламина), который играет ключевую роль в 
процессе кроветворения у овец. Этот элемент 
участвует в метаболизме пропионовой кис-
лоты, обеспечивая ее преобразование в глю-
козу через цикл Кребса. Недостаток кобальта 
приводит к нарушению синтеза витамина B12, 
что вызывает анемию и снижение продуктив-
ности. Одновременно йод выступает важней-
шим компонентом тиреоидных гормонов – ти-
роксина и трийодтиронина. Эти гормоны регу-
лируют основной обмен веществ, термогенез и 
процессы роста у молодняка. Дефицит йода 
может провоцировать гипотиреоз и связанные 
с ним патологии развития. 
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2.4. Селен (Se), кальций (Ca) 
Селен функционирует как кофактор глута-

тионпероксидазы, ключевого фермента анти-
оксидантной защиты организма овец. Данный 
фермент катализирует восстановление переки-
сей липидов и предотвращает повреждение 
клеточных мембран. Селен также способствует 
поддержанию оптимального иммунного ста-
туса животных. Его дефицит приводит к сниже-
нию активности глутатионпероксидазы и уве-
личению риска оксидативного стресса. 

Кальций является основным структурным 
компонентом костной ткани, обеспечивающим 
её минеральную плотность и прочность. Он не-
обходим для передачи нервных импульсов и 
сокращения мышечных волокон, а также участ-
вует в каскаде реакций свертывания крови. Не-
достаточное поступление кальция с кормом 
нарушает процессы минерализации скелета у 
растущих ягнят, приводя к развитию рахита. 

Глава 3. Причины и источники дефицита 
элементов 

3.1. Кормовые факторы 
Геохимические особенности почв напрямую 

влияют на содержание микро- и макроэлемен-
тов в кормовых растениях, потребляемых ов-
цами. Климатические условия региона и тип 
почвы определяют доступность минеральных 
веществ для растений. Например, кислые 
почвы часто характеризуются дефицитом каль-
ция, магния и фосфора, тогда как щелочные 
могут снижать доступность цинка и меди. Ка-
чество пастбищ, формирующееся под воздей-
ствием этих факторов, создает основу для ми-
нерального питания овец. 

Технологические процессы заготовки и хра-
нения кормов могут существенно снижать био-
доступность микроэлементов. Неправильная 
сушка сена приводит к потере витаминов и ми-
нералов, а длительное хранение зерновых 
уменьшает содержание селена и йода. Наличие 
минеральных антагонистов в кормах, таких как 
фитаты в злаках, которые связывают цинк и 
железо, также ограничивает усвоение элемен-
тов. «Основной источник микроэлементов для 
животных – корма. Вместе с тем минеральный 
состав кормов зависит от типа почв, климати-
ческих условий, вида зерновых или бобовых, 
агрохимических мероприятий, технологии 
уборки, хранения и подготовки к скармлива-
нию кормов, многих других факторов. В связи с 
этим часто наблюдается недостаток одних и 
избыток других микроэлементов, что приводит 
к возникновению заболеваний, снижению 

продуктивности, воспроизводительных ка-
честв кур и петухов, ухудшению инкубацион-
ных качеств яиц, увеличение конверсии корма 
на единицу продукции [6, c. 12]». 

3.2. Физиологические факторы 
Репродуктивные процессы у овец, включая 

беременность и лактацию, значительно увели-
чивают потребность в минеральных веществах. 
В период беременности происходит активное 
формирование плода, требующее повышен-
ного поступления кальция, фосфора и других 
элементов. Во время лактации минералы ин-
тенсивно выводятся с молоком, что может при-
водить к истощению их запасов в организме 
матери. Следовательно, несбалансированное 
кормление в эти периоды создает высокий 
риск развития дефицитных состояний. 

Интенсивный рост молодняка сопровожда-
ется повышенными потребностями в микро- и 
макроэлементах для формирования костной 
ткани, ферментных систем и других физиоло-
гических процессов. Возрастные изменения 
метаболизма также требуют адаптации мине-
рального состава рациона. Как отмечается в ис-
следованиях, «Активность ферментов в крови у 
млекопитающих в постнатальном онтогенезе 
подвержена значительным изменениям [6, с. 
53-56; 9, с. 65-69], однако требуют уточнения 
сведения по влиянию среды обитания с йодо-
дефицитом на активность сывороточных фер-
ментов у овец в постнатальном онтогенезе [9, c. 
125]». Это подчеркивает необходимость учета 
физиологических особенностей при разра-
ботке рационов. 

Глава 4. Клиническая картина и диагно-
стика дефицитов 

4.1. Характерные симптомы для каждого 
элемента 

Дефицит кальция у овец проявляется пре-
имущественно нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата. У лактирующих маток ги-
покальциемия может вызывать послеродовой 
парез, характеризующийся мышечной слабо-
стью и тетанией. У молодняка недостаток этого 
макроэлемента приводит к задержке роста и 
развитию рахита. Длительный дефицит также 
негативно влияет на репродуктивную функ-
цию, снижая оплодотворяемость и увеличивая 
эмбриональную смертность. 

Симптомы минеральной недостаточности 
варьируют в зависимости от степени дефицита 
и физиологического состояния животных. У 
лактирующих овец даже умеренная нехватка 
кальция может провоцировать клинические 
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признаки гипокальциемии, тогда как у суягных 
маток аналогичный дефицит проявляется ме-
нее выраженно. Установлено, что у больных эн-
зоотической атаксией ягнят проявляются кли-
нические признаки поражения нервной си-
стемы, а также симптомы гипокупремии, гипо-
протеинемии, гипергликемии и олигохромии 
[4, c. 33]. Растущий молодняк демонстрирует 
более тяжелые проявления дефицита селена в 
форме беломышечной болезни, тогда как у 
взрослых животных недостаток этого микро-
элемента чаще вызывает репродуктивные 
нарушения. 

4.2. Методы лабораторной диагностики 
Современные методы биохимического ана-

лиза сыворотки крови, печени и шерсти явля-
ются ключевыми инструментами для количе-
ственной оценки уровня микро- и макроэле-
ментов у овец. Исследование этих биологиче-
ских материалов позволяет точно определить 
концентрацию минеральных веществ в орга-
низме животных. Особое значение имеет ана-
лиз крови, который отражает текущий статус 
элементов, тогда как шерсть дает информацию 
о долгосрочном дефиците. При исследовании 
морфологических и биохимических парамет-
ров крови овец романовской породы на протя-
жении периода лактации установлено, что у 
животных концентрация гемоглобина, количе-
ство эритроцитов, концентрация общего белка 
и альбуминов находится ниже референсных 
значений [2, c. 357]. Данные методы обеспечи-
вают объективную основу для диагностики ми-
неральной недостаточности. 

Интерпретация лабораторных показателей 
должна проводиться в контексте физиологиче-
ских норм для овец с учетом их возраста, фи-
зиологического состояния и породы. Резуль-
таты анализов сопоставляются с установлен-
ными референсными значениями и клиниче-
скими признаками дефицита конкретных эле-
ментов. Например, снижение уровня меди в 
сыворотке крови в сочетании с анемией указы-
вает на возможный дефицит этого микроэле-
мента. Такой комплексный подход позволяет 
дифференцировать различные виды мине-
ральной недостаточности и обосновать необхо-
димость коррекции рациона. 

Глава 5. Профилактика и коррекция 
нарушений 

5.1. Организация сбалансированного ра-
циона 

Формирование рациона овец требует учета 
возрастных, физиологических особенностей и 

уровня продуктивности животных. Молодняк в 
период роста нуждается в повышенном поступ-
лении кальция и фосфора для формирования 
костной ткани. Суягные и лактирующие матки 
имеют повышенную потребность в микроэле-
ментах, таких как медь, цинк и селен, для обес-
печения нормального развития плода и выра-
ботки молока. Продуктивные животные, осо-
бенно в периоды высокой нагрузки, требуют 
оптимизации минерального состава кормов 
для поддержания здоровья и достижения пла-
новых показателей. Корректный учет этих фак-
торов позволяет предотвратить развитие де-
фицитов и связанных с ними патологий. 

Состав кормов необходимо корректировать 
с учетом сезонных изменений их питательно-
сти и региональных особенностей минераль-
ного состава почв. В зимний период при корм-
лении грубыми кормами часто наблюдается де-
фицит микроэлементов, что требует введения 
соответствующих добавок. Геохимические осо-
бенности регионов приводят к недостатку или 
избытку определенных элементов в кормах. 
«Восполнение дефицита минеральных веществ 
природной и экологически безопасной кормо-
вой добавкой бишофит в дозе 5 мл/гол в сутки 
изменяет в положительную сторону обменные 
реакции в организме, что подтверждается по-
вышением приростов живой массы и шерстной 
продуктивности [5, c. 61]». Регулярный анализ 
кормов и почв позволяет адаптировать раци-
оны к местным условиям. 

5.2. Эффективные формы минеральных 
подкормок 

Органические формы минеральных добавок 
демонстрируют более высокую биодоступ-
ность по сравнению с неорганическими анало-
гами. Исследования показывают, что хелатные 
соединения микроэлементов усваиваются ор-
ганизмом овец эффективнее. Это связано с их 
структурой, которая предотвращает образова-
ние нерастворимых комплексов в пищевари-
тельном тракте. Как отмечается в литературе, 
«Приоритетным направлением в птицеводстве 
становится замещение многих микроэлемен-
тов в неорганической форме, использовав-
шихся долгое время, органическими анало-
гами, которые более эффективны и биологиче-
ски доступны. Среди них важное место зани-
мает селен [10, c. 2]». Данный принцип приме-
ним и к овцеводству. 

Оптимизация методов введения минераль-
ных подкормок существенно влияет на усвояе-
мость элементов. Смешивание добавок с 
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основным кормом обеспечивает равномерное 
поступление веществ при каждом приеме 
пищи. Лизунцы позволяют животным самосто-
ятельно регулировать потребление микроэле-
ментов в соответствии с индивидуальными по-
требностями. Инъекционные формы применя-
ются для быстрой коррекции острых дефици-
тов, особенно при нарушении всасывания в же-
лудочно-кишечном тракте. 

5.3. Практические рекомендации 
Рекомендуется разрабатывать схемы мине-

ральной коррекции с учетом системы содержа-
ния овец и производственных циклов. Для 
пастбищного содержания необходимо регу-
лярно анализировать состав почвы и расти-
тельности для выявления возможных дефици-
тов. В условиях интенсивного стойлового со-
держания требуется более тщательный подбор 
комбикормов и минеральных премиксов. «При 
применении в качестве фармакологического 
препарата 0,1%-го раствора сульфата меди при 
лечении больных ягнят установлен его положи-
тельный терапевтический эффект, в результате 
чего у опытных животных улучшается общее 
состояние без проявления клинических симп-
томов со стороны нервной системы, а также от-
мечается нормализация изучаемых гематоло-
гических показателей [4, c. 38]». Данный под-
ход демонстрирует эффективность целена-
правленного использования микроэлементов 
при конкретных патологиях. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило 

критическую значимость сбалансированного 
минерального питания для здоровья и продук-
тивности овец. Дефицит селена, цинка и меди 
напрямую коррелирует со снижением приве-
сов, увеличением яловости маток и ослабле-
нием резистентности к заболеваниям. Эти 
нарушения приводят к существенным эконо-
мическим потерям в овцеводстве, что подчер-
кивает актуальность оптимизации рационов. 

Анализ показал широкую распространен-
ность дефицита ключевых микроэлементов в 
типичных хозяйствах. Клинические проявле-
ния, такие как беломышечная болезнь при не-
достатке селена, подтверждаются данными 
биохимических исследований сыворотки 
крови и шерсти животных. Это свидетельствует 
о необходимости системного мониторинга ми-
нерального статуса поголовья. 

Установлено, что основными причинами 
минеральной недостаточности являются исто-
щение почв пастбищ, несбалансированность 

рационов и повышенные потребности в крити-
ческие физиологические периоды. Беремен-
ность, лактация и интенсивный рост молод-
няка требуют дифференцированного подхода к 
обеспечению микроэлементами. Это объясняет 
необходимость адаптации профилактических 
мер к конкретным условиям содержания. 

На основе полученных результатов разрабо-
таны практические рекомендации по коррек-
ции минерального рациона для различных фи-
зиологических групп овец. Предложены адрес-
ные подкормки с учетом региональных особен-
ностей кормовой базы. Реализация этих мер 
способствует повышению продуктивности и 
устойчивости овцеводческих хозяйств. 
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уществуют области человеческой деятель-
ности, где успешная работа в 

профессиональной области тесно связана с 
особенностями строения тела отдельного С 
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человека (например, различные виды спорта), 
причем требования к отдельным показателям 
часто бывают противоречивыми. Разработка 
антропометрических количественных показа-
телей, наиболее подходящих для конкретных 
целей, давно привлекает исследователей, уже 
имеются определенные положительные нара-
ботки по отдельным параметрам примени-
тельно к некоторым видам деятельности [1;  
2, с. 40-42]. Однако комплексной методики ре-
шения этой задачи до сих пор нет. Предлагае-
мая ниже методология призвана до некоторой 
степени восполнить этот пробел. 

Для исследования была составлена таблица 
шести антропологических параметров 284 
юношей в возрасте 18–20 лет: рост (X1), вес 
(X2), плечевые размеры (X3), обхват груди (X4), 
обхват талии (X5), обхват бедер (X6), гисто-
граммы которых представлены на рисунках 1–
6. Для удобства дальнейшей работы исходная 
таблица данных была разбита на однородные 
группы по методике многомерных группиро-
вок [3], а также по подходу, изложенному в 
предыдущих работах [5, с. 104-118; 6, с. 87-89], 
результаты которой представлены в таблицах 1 
и 2. Как видим, число строк исходной таблицы 
данных сократилось с 284 до 30 строк, что су-
щественно уменьшает трудоемкость дальней-
ших вычислений. 

Комплексная оценка морфофункциональ-
ных показателей, предъявляемых к телу 
спортсменов, занимающихся различными ви-
дами спорта (часто противоречивых по своей 
сути) требует единого числового значения, в 
качестве которого может выступить предло-
женная А. Харрингтоном и математически раз-
работанная Э. М. Менчером [5, с. 104-118;  
6, с. 87-89] обобщенная функция желательно-
сти D, основанная на некотором сочетании 
частных функций di, характеризующих отдель-
ные показатели с весами di их влияния на обоб-
щенную функцию D. 

Поясним сказанное на примере. Пусть тре-
буется отобрать группу юношей для занятий 
спортивным ориентированием, главные требо-
вания к морфофункциональным показателям 
сводятся к росту в пределах 1798 ± 56 мм и весу 
71,4 ± 5,9 кг, остальные показатели достаточно 
свободны [2, с. 40-42]. 

Указанные числа практически совпадают с 
центрами соответствующих гистограмм /2/, 
следовательно, при формировании частных di – 
функций они будут иметь возрастающее – убы-
вающий вид с максимумом в точке среднего 
арифметического /3/, формулы их ветвей рас-
считаны по методике [5, с. 104-118; 6, с. 87-89] 

и представлены в аналитическом виде (1)–(12), 
а обобщенная D – функция – в виде (13), при-
чем веса di (показатели степеней в подкорен-
ном выражении) найдены экспертным мето-
дом весовых коэффициентов важности [4; 5,  
с. 104-118]: 

𝑑𝑑1′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥1−1400
350

 )1,927 − 2]}},  (1) 

𝑑𝑑1′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(2000−𝑥𝑥1
250

 )1,927 − 2]}},  (2) 

𝑑𝑑2′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥2−48
21

 )1,927 − 2]}},  (3) 

𝑑𝑑2′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(115−𝑥𝑥2
46

 )1,927 − 2]}},  (4) 

𝑑𝑑3′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥3−1250
200

 )1,927 − 2]}},  (5) 

𝑑𝑑3′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(1650−𝑥𝑥3
200

 )1,927 − 2]}},  (6) 

𝑑𝑑4′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥4−700
190

 )1,927 − 2]}},  (7) 

𝑑𝑑4′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(1150−𝑥𝑥4
260

 )1,927 − 2]}},  (8) 

𝑑𝑑5′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥5−570
190

 )1,927 − 2]}},  (9) 

𝑑𝑑5′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(1100−𝑥𝑥5
340

 )1,927 − 2]}},  (10) 

𝑑𝑑6′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(𝑥𝑥6−750
170

 )1,927 − 2]}},  (11) 

𝑑𝑑6′′ = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9(1250−𝑥𝑥6
330

 )1,927 − 2]}},  (12) 
Обобщенная D – функция имеет вид: 

𝐷𝐷 = �𝑑𝑑1 
1,0 ∗ 𝑑𝑑2

0,65 ∗ 𝑑𝑑3 
0,904,1

∗ 𝑑𝑑40.45 ∗ 𝑑𝑑5
0,55 ∗ 𝑑𝑑6

0,55, (13) 

Результаты вычислений по всем тридцати 
однородным группам обследованных юношей 
представлены в таблице 3. Отбор групп юно-
шей должен производится по обобщенной D – 
функции, как можно более близкой к единице 
(группы 10–12, 14–27), что представляет собой 
185 человек из 284 возможных (или 65% обсле-
дованных), что довольно много. 

Другое дело, если требуется отобрать группу 
юношей для занятия баскетболом (волейболом 
или другими групповыми играми). Здесь од-
ним из главных требований является большой 
рост, остальные параметры менее важны. Сле-
довательно, di – функцию роста следует пере-
строить под это требование /4/ и соответ-
ственно ее формулу на: 
𝑑𝑑𝑖𝑖 = 1 − 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[ 9(2000−𝑥𝑥1

600
 )1,526 ∗ −2 ]}}, (14) 

А остальные di – функции могут остаться 
неизменными, в том числе обобщенная  
D – функция (13), поскольку вес новой  
di – функции (14) остался также неизменным. 
Результаты расчетов представлены в таблице 4. 
Отбор группы юношей должен производиться 
по тому же правилу, что и в предыдущем слу-
чае, чему соответствуют группы 25–29. Это со-
ставляет 91 чел. или 32% обследованных, но 
если принимать во внимание только рост, то 
под критерий попадают две группы – 29 и 30, 
что составляет всего 30 чел. или 10,6% обследо-
ванных. Окончательное решение по отбору 
безусловно принадлежит тренеру. 
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По таблице 1 удобно получить математиче-
скую модель роста юношей. Применяя метод 
наименьших квадратов с предварительной ор-
тогонализацией факторов (МНКО) [4], полу-
чаем адекватную регрессию роста: 

Ŷ = 412,8 + 0,7278 Х3 + 4,095 Х2,  (15) 
Где Х3 – плечевые размеры (мм), а Х2 – вес 

(кг). Информационная емкость модели (16) со-
ставляет 41,24%. 

Аналогичную работу можно проделать и с 
морфофункциональными показателями деву-
шек, взяв, например, в качестве исходных дан-
ных таблицу средних величин однородных 
групп 385 девушек Приднестровского региона, 
опубликованную в [6, с. 87-89]. 

Для тех видов деятельности, где приоритет-
ным показателем является вес человека (или 
любой другой показатель), следует все расчеты 
проделать заново, начиная с формирования 
таблицы однородных групп, причем на первое 
место ставится самый важный показатель, а да-
лее в порядке убывания значимости остальных 
показателей по отношению к самому важному. 

Выводы: 
1. Разработан универсальный алгоритм 

подбора морфофункциональных моделей и 
оценки людей по морфофункциональным по-
казателям для различных видов физической 
деятельности, в которых особенности строения 
человеческого тела играют существенную роль. 

2. Применение данной методики позво-
ляет количественно и объективно обосновы-
вать спортивную ориентацию молодёжи, а 
также направлять молодых людей к выбору 
конкретного вида спортивной деятельности с 
учётом их индивидуальных морфофункцио-
нальных особенностей. 

3. Предложенный подход может исполь-
зоваться не только в сфере спорта, но и в дру-
гих областях профессиональной деятельности, 
где важную роль играют антропометрические, 
морфологические и функциональные характе-
ристики человека, что позволяет объективно 
оценивать возможности конкретного инди-
вида. 

Приложение 
/1/. Таблицы: 

Таблица 1 
Итоговое разбиение исходной статистической совокупности по средним значениям 
k nk 𝑋𝑋1 𝑋𝑋2 𝑋𝑋3 𝑋𝑋4 𝑋𝑋5 𝑋𝑋6 
1 2 1434,5 54,65 1429,0 793,5 689,5 850,5 
2 3 1560,3 52,10 1265,3 802,3 693,3 854,3 
3 3 1613,3 64,50 1318,0 906,7 790,0 919,7 
4 9 1628,6 58,14 1336,6 848,6 726,6 856,8 

5–30 … … … … … … … 
 

Таблица 2 
Итоговое разбиение исходной статистической совокупности  

по интервалам в группах (по росту юношей) 
k nk 𝑋𝑋1 𝑋𝑋2 𝑋𝑋3 𝑋𝑋4 𝑋𝑋5 𝑋𝑋6 
1 2 1401–1470 52,0–57,3 1370–1488 765–822 681–698 842–859 
2 3 1548–1581 50,4–55,4 1260–1276 761–876 670–750 810–902 
3 3 1604–1618 50,5–87,0 1310–1326 786–1092 690–967 834–1049 
4 9 1621–1639 55,5–67,3 1314–1390 794–939 692–790 795–930 

5–30 … … … … … … … 
 

Таблица 3 
Частные (d1 – d6) и обобщенная D – функция  

для вычисления среднестатистических показателей 
j d1 d2 d3 d4 d5 d6 D 
1 0,0013 0,0627 0,9949 0,4751 0,8304 0,7548 0,1102 
2 0,3674 0,0060 0,0010 0,6175 0,8626 0,8019 0,0690 
3 0,7438 0,9745 0,0910 0,9973 0,9961 0,9991 0,5557 
4 0,8687 0,4456 0,2954 0,9732 0,9851 0,8291 0,6311 

5–30 … … … … … … … 
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Таблица 4 
Частные (d1 – d6) и обобщенная D – функция для баскетболистов 
j d1 D 
1 0,0020 0,1222 
2 0,0269 0,0364 
3 0,0701 0,3074 
4 0,0928 0,3658 

5–28 … … 
29 0,9487 0,9252 
30 0,9925 0,8562 

 
/2/. Гистограммы обмеров юношей: 

 
Рис. 1. Гистограмма длины тела, 𝑋𝑋1 = 1750 мм 

 

 
Рис. 2. Гистограмма веса, 𝑋𝑋2 = 68,9 кг 
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Рис. 3. Гистограмма плечевых размеров, 𝑋𝑋3 = 1436 мм 

 

 
Рис. 4. Гистограмма обхвата груди, 𝑋𝑋4 = 890 мм 

 

 
Рис. 5. Гистограмма обхвата талии, 𝑋𝑋5 = 762 мм 
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Рис. 6. Гистограмма обхвата бедер, 𝑋𝑋6 = 918 мм 

 
/3/. Частные d – функции для нахождения параметров среднестатистических юношей: 

 
Рис. 7. 𝑑𝑑1 для длины тела 

 

 
Рис. 8. 𝑑𝑑2 для веса 
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Рис. 9. 𝑑𝑑3 для плечевых 

 

 
Рис. 10. 𝑑𝑑4 для обхвата груди 

 

 
Рис. 11. 𝑑𝑑5 для обхвата талии 
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Рис. 12. 𝑑𝑑6 для обхвата бедер 

 
/4/. Частная di – функция роста юношей при их подборе для игровых видов спорта (баскетбола, во-

лейбола и др.): 

 
Рис. 13 

 
Формулы для среднестатистических показателей: 

𝑑𝑑´1 = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9( 𝑋𝑋1−1400
350

 )1,927 − 2 ]}},     (16) 

𝑑𝑑´1 = 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒{−[9( 2000−𝑋𝑋1
250

 )1,927 − 2 ]}},     (17) 
Формула d – функции роста для занятий баскетболом (14) 
Обобщенная D – функция: 

𝐷𝐷 = �𝑑𝑑11.0 𝑑𝑑20.654.1 𝑑𝑑30.90𝑑𝑑40.45 𝑑𝑑50.95 𝑑𝑑60.55,      (18) 
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FOR ASSESSING MORPHOFUNCTIONAL INDICATORS  
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Abstract. This study proposes a universal approach for the quantitative assessment of human morphofunctional 
characteristics in various types of physical activity where body structure plays a crucial role. A model selection 
algorithm was developed, allowing the identification of homogeneous groups of individuals and an objective evalu-
ation of their suitability for specific activities. The methodology enables a quantitative justification of youth sports 
orientation and can also be applied in professional fields outside sports, where anthropometric, morphological, and 
functional traits are important. Examples are provided for evaluating young men in orienteering and team sports, 
demonstrating the potential for constructing growth models and functional dependencies. The proposed approach 
enhances the objectivity of selection, reduces the complexity of analysis, and may serve as a basis for the develop-
ment of new methods of professional orientation. 
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Аннотация. В статье изучается общее развитие медиасистемы Севастополя и Крыма с 2014 года, а 
также степень представленности молодёжной тематики в региональных средствах массовой информа-
ции с целью определения уровня вовлеченности молодежи региона в обсуждение социально значимых тем. 
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еспублика Крым и город федерального зна-
чения Севастополь обладают спецификой 

неравномерного развития медиаполя. В 2014 
году два региона вошли в состав Российской 
Федерации. Масштабные преобразования, в 
корне изменившие общественное устройство, 
отразились и на средствах массовой информа-
ции. До 2014 г. в Крыму были зарегистриро-
ваны 3 121 СМИ, 3 015 из которых были пред-
ставлены как печатные СМИ и информацион-
ные агентства. Более 2500 средств массовой ин-
формации существовали фиктивно – регистри-
ровались для политических акций Украины и 
моментально прекращали свое существование 
после первого выпуска. При вхождении в Рос-
сийскую Федерацию в период перерегистрации 
зарегистрировались 288 СМИ: 20 телеканалов, 
35 радиоканалов, 224 печатных органа, 9 сете-
вых изданий [3]. 

На данный момент в Крыму согласно ин-
формации Государственного Совета Респуб-
лики Крым аккредитованы следующие сред-
ства массовой информации:  

• «Телекомпании: ООО «Телерадиоком-
пания ИТВ», АНО «Телерадиокомпания 
«Крым», АНО «Общественная крымскотатар-
ская телерадиокомпания», АО «ТВ Центр» в 
Крыму; 

• Печатные издания: ФГБУ «Редакция 
«Российской газеты» в Симферополе, ежене-
дельное издание «Крымский Телеграф», ГБУ РК 
«Редакция газеты «Крымская Газета», газета 
«Коммунист Крыма»; 

• Информационные агентства: регио-
нальное подразделение МИА «Россия Сегодня» 
в Симферополе, интернет-издание «Крымское 
Эхо», информационное агентство «ИТАР-
ТАСС», Крымское информационное агентство 
(КИА), ФГУП «Международное информацион-
ное агентство «Россия Сегодня», информаци-
онное агентство «Крыминформ» [13]. 

В Севастополе медиасистема представлена 
следующими СМИ: 

• Телекомпании: Филиал ВГТРК ГТРК 
«Севастополь», ГАУ С «Севастопольская ТРК» 
(телеканал «СТВ», телеканал «СТВ 24»), ООО 
«Медиа ТВ Севастополь» (телеканал «Первый 

Р 
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Севастопольский»), ООО «НТС», АНО «Телера-
диокомпания Крым» (АНО «ТРК Крым»), фи-
лиал в Севастополе – телеканал «Легендарный 
24»; 

• Информационные агентства: Регио-
нальное информационное агентство – РИА 82, 
ИА «Севастопольмедиа»; 

• Печатные издания: ГКУ города Севасто-
поля «Редакция газеты «Севастопольские изве-
стия» (официальный печатный орган Законо-
дательного Собрания Севастополя), «Севасто-
польская газета», «Флаг Родины».  

• Радио: радио «Говорит Севастополь», 
радио «Севастополь FM».  

• Сетевые издания: сетевое издание «А4 
Новости», Севастопольский новостной портал 
«ForPost», сетевое издание «Слава Севасто-
поля», «Севастополь.ру» (ГАУ С «Севастополь-
ская ТРК»), ООО «КП – Севастополь», ООО «Се-
вастопольский корреспондент» [7]. 

Два медиаполя специфичны. Для средств 
массовой информации Крыма более характе-
рен процесс глобализации: компании объеди-
няют различные каналы информации в городах 
Республики. Согласно исследованию Е. Р. Жа-
ровского, в 2020 году печатные издания Сим-
ферополя были представлены по следующей 
типологии: «массовые («Крымская газета», 
«Крымские известия» и др.), отраслевые («Вест-
ник малого бизнеса Крыма», «Санитарный 
вестник Крыма»), политические («Коммунист 
Крыма», «Искра правды»), культурно-просве-
тительские («Military Крым»), литературно-ху-
дожественные («Журнал Брега Тавриды»), 
научные журналы» [2]. 

К 2024 году исчезли все православные и дет-
ские газеты. Некоторые издания (например, 
«Крым неочевидный», в котором произошла 
трансформация из печатного журнала в видео-
журнал «#КрымНеОчевидный») приняли ин-
формационную революцию, стали развиваться 
в качественно новом ключе на просторах Ин-
тернета [5]. Основные тенденции развития со-
временного регионального поля выглядят сле-
дующим образом: большая часть медиа содер-
жится или является филиалами крупных ком-
паний, локальные СМИ (т. е. средства массовой 
информации, существующие на муниципаль-
ном уровне, осуществляющие вещание исклю-
чительно в одном городе) постепенно исчезают 
из регионального медиапространства. Мы мо-
жем выделить как особенность медиаполя 

многонациональность Республики Крым. В её 
информационном поле развиваются крымско-
татарские медиа (например, телеканал «Мил-
лет», издания медиацентра им. И. Гасприн-
ского и другие) [1]. 

Для традиционных средств массовой ин-
формации, а именно телевидения и печатных 
СМИ, характерно формирование повестки дня, 
состоящей из политических, туристических, 
общественных, экономических, культурных и 
экологических вопросов. Высокие рейтинги за-
нимают происшествия (чем сенсационней и 
негативней ситуация, тем выше активность чи-
тателей) и интервью. 

Радио позиционирует себя как легкий, по-
нятный и ненавязчивый источник информа-
ции. В Крыму представлены 3 радиостанции 
ТРК «Крым», которые закрывают потребности 
разных аудиторий: Радио Море и радио Крым 
интересны молодому поколению, радио 
«Точка» – старшим представителям аудитории. 
Специфика радио заложена в слоганы: «Лови 
волну, ты – на «Море» и «Радио с традициями, 
проверенными временем». Информационным 
полем радио «Точка» является культура: живо-
пись, литература, кинематограф, история [12]. 
Радио «Море» относится к информационно-
развлекательному источнику, специализиру-
ется на музыке в жанрах CHR и POP [10]. Радио-
станции можно привести к типу «News plus talk 
and music» – легкие информационные матери-
алы сменяются диалогами и музыкальными 
композициями.  

Севастополь – город-регион. Этим обуслов-
лено ограниченное количество тем, освещае-
мых в средствах массовой информации. На об-
щественную жизнь города влияет статус воен-
ного города и базы Черноморского флота. 

«Город русских моряков» обладает развитой 
социальной инфраструктурой и богатой исто-
рией, что неизменно отражается в публика-
циях средств массовой информации. Основные 
направления, о которых пишут в региональных 
СМИ, включают в себя повседневную жизнь 
жителей Севастополя, патриотические и поли-
тические события, развитие инфраструктуры и 
сохранение исторического наследия, здоровье, 
медицину. Иногда севастопольские СМИ вы-
пускают сюжеты о Крыме. Небольшое про-
странство для работы средств массовой инфор-
мации и разнообразие новостных каналов при-
водит к повторению освещенных событий в 
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повестке дня разных СМИ. С такими же трудно-
стями периодически сталкиваются и крымские 
медиа. Знаковое событие может повторяться в 
различных СМИ. 

Как и в Крыму, в Севастополе есть радио, ко-
торое вещает для разных аудиторий. Журнали-
сты проводного радио «Говорит Севастополь» 
выпускают материалы о политике, культуре, 
обществе [9]. Радио «Севастополь FM», напро-
тив, позиционирует себя как яркое и музыкаль-
ное радио-шоу для молодых [11]. Онлайновые 
СМИ (СТВ, «Вести Севастополь», «ForPost», ги-
перлокальные медиа и др.) в Севастополе со-
здают информационные материалы о жизни 
севастопольцах и героях, развивающих город, 
об экономике, политике, культуре, бизнесе, 
спорте и туризме. 

Севастополь и Симферополь являются свое-
образными центрами регионального медиа-
поля. Тем не менее, вещание активно происхо-
дит и в других городах Крыма. Уровень эконо-
мического развития, преобладание определён-
ных социальных групп, проживающих в реги-
оне, его история определяют специфику 
средств массовой информации. Так, более 
крупные города Крыма (Ялта, Феодосия, Евпа-
тория, Керчь и другие) обладают практически 
полной системой средств массовой информа-
ции (функционирует пресса, радио, ТВ, новые 
медиа) и характерной для города тематикой 
(например, для медиаполя Евпатории харак-
терна обильная реклама, публикация анонсов 
театрального и литературного искусства, для 
Феодосии – способы активного отдыха, темы 
здравоохранения, в то время как в ПГТ и других 
небольших поселениях нет сложной системы 
средств массовой информации [2]. Каналы 
связи власти и аудитории направлены исклю-
чительно на местных жителей.  

Наиболее развитые молодёжные медиа свя-
заны с реализацией молодёжной политики. В 
российском медиаполе сегодня существует 
культ деятельных, творческих молодых людей, 
готовых в обмен на знания и опыт развивать 
регионы нашей богатой страны. Современная 
молодёжь получает функцию саморегулирова-
ния и самоорганизации. В изучаемом регио-
нальном поле Крыма и Севастополя более 60% 
событий для молодёжи организована её си-
лами. Высокая вовлеченность молодых людей в 
реализацию молодёжной политики была бы 
невозможна без длительной и успешной 

работы медиаресурсов, развиваемых теми же, 
наиболее успешными молодыми людьми. 

В Севастополе и Крыму представлены моло-
дёжные новые медиа в социальной сети ВКон-
такте. Группы не зарегистрированы как СМИ, 
но обладают активной аудиторией, состоящей 
из молодых людей: 

1. «Молодёжь Севастополя». Официальная 
страница Управления по делам молодёжи го-
рода Севастополя. Рубрики медиа связаны с 
приоритетными направлениями государствен-
ной молодёжной политики. Новое медиа пуб-
ликует текстовые посты с фотографиями о раз-
витии молодёжи в регионе, возможностях, 
грантах, событиях, форумах, добровольчестве, 
здоровом образе жизни, антитеррористиче-
ской деятельности. Также представлены аль-
бомы с фото, длинные и короткие видео [8].  

2. «Госкомитет молодежной политики Рес-
публики Крым». Медиа не стремится выстраи-
вать диалог с аудиторией (позиционирует себя 
как ведомство, а не молодёжный ресурс), но 
именно в нем представлена наивысшая кон-
центрация молодёжи Крыма, более 20000 
участников. Публикует текстовые посты с фото 
и видео, рассказывает о возможностях моло-
дёжи. Наравне с темой развития проходят 
темы патриотизма и семьи [6]. Похожих крым-
ских сообществ несколько: «Молодёжь Крыма», 
«Молодёжная Республика Крым». 

3. Медиа, представляющие отдельные 
направления молодёжной политики. «Карман-
ные медиа» молодёжных движений: 

• волонтерство: «Волонтёры Республики 
Крым», «Волонтёры Победы, Севастополь», 
«Волонтеры-медики, Севастополь», «Волон-
теры культуры, Севастополь», «Добро.Центр, 
Волонтеры культуры, Севастополь», «БФ во-
лонтеры «Сердце Севастополя», «Волонтеры-
медики, Республика Крым», «Волонтёры По-
беды, Республика Крым», «Добро мира – волон-
теры Крыма»; 

• экология: «Делай!», «Sevsvalki.net», 
«ЭкоЦентр ЭКОКРЫМ, Симферополь»; 

• общественное движение: «Российский 
союз молодёжи, РСМ Севастополь», «Студенче-
ские отряды Севастополя, СевРО РСО», «Сту-
денческие отряды Республики Крым, РСО», от-
дельные группы (гиперлокальные медиа) Рос-
сийских студенческих отрядов («СПО «Кереон», 
«СЦО «Кодзилла» и другие), «Твой ход, Сева-
стополь»; 
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• патриотическое движение: «Моло-
дёжка Народного Фронта – Республика Крым», 
«Молодая Гвардия, Севастополь», «Молодая 
Гвардия Единой России, Республика Крым». 

4. Корпоративные молодёжные СМИ. Сту-
денческие медиа «Масс:штаб» Филиала МГУ в  
г. Севастополе, «Экран» Севастопольского гос-
ударственного университета, медиа студенче-
ского танцевального объединения 
MOONLIGHT. Уникальное явление – медиа 
крупного Всероссийского проекта в Крыму, 
входящего в федеральный проект «Молодёжь 
России» – «Арт-кластер «Таврида». Для моло-
дёжи Севастополя и Крыма в региональное ме-
диаполе входит медиа, которое читает 189700 
представителей молодёжи России [4]. 

Ещё одно открытие медиасистемы Крыма и 
Севастополя – молодёжный журнал «Мы!», вы-
пускаемый ГАУ РК «Медиацентр имени  
И. Гаспринского» 2 раза в год объёмом 68 стра-
ниц. Как пишет медиацентр, «Мы!» – это соби-
рательный образ современного молодежного 
сообщества Крыма с его интересами, взгля-
дами на мир, точкой зрения, позицией, именно 
на него преимущественно ориентирован жур-
нал» [14]. Один из немногих журналов, посвя-
щённых многонациональной молодёжи 
Крыма. 

В региональном медиапространстве не 
представлена большая часть субкультур. 
Найденные группы «Панки Севастополя», «Мо-
лодые Оффники», «Сэн-рэи, Косплей», 
«Altушки Севастополя» обладают незначитель-
ной аудиторией (от 20 до 40 человек), быстро 
угасают. Большая часть групп создавалась под-
ростками для поиска единомышленников, сов-
местных прогулок. На данный момент в регио-
нальной медиасистеме нет сильного медиа, 
представляющего интересы различных суб-
культур. 

Можно сделать вывод, что молодёжные ка-
налы построены по схеме, схожей с традицион-
ными СМИ. Это централизованная медиаси-
стема, у которой есть главные медиа и их «фи-
лиалы» в регионах России. Молодёжь вовле-
чена в реализацию молодёжной политики. На 
региональном уровне она получает информа-
цию о жизни региона и его героях. Региональ-
ные молодёжные СМИ вовлекают молодых лю-
дей в активную деятельность, связанную с са-
мосовершенствованием и развитием родного 
края. Тем не менее молодёжь заинтересована в 

получении информации из разных источни-
ков, связанных с их интересами. Увлечения не 
привязаны к региону, и молодёжь объединя-
ется в большие группы, блоги, медиа всерос-
сийского масштаба.  
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стория христианского отношения к суи-
циду складывалась не как прямолинейная 

догматическая формула, а как напряжённый 
диалог между сотериологией, аскетикой и цер-
ковной дисциплиной. В центре спора оказыва-
лись критерии свободы и ответственности, гра-
ницы подвига и саморазрушения, а также про-
блема церковной солидарности с человеком, 
который не выдержал страдания. Прослежива-
ние этой динамики требует держать в поле зре-
ния не только норму, но и антропологический 
контекст, в котором норма применяется.  

В христианской традиции грех самоубий-
ства имеет сложную структуру, выходящую за 
рамки простого акта лишения себя жизни. Ду-
ховно-нравственная квалификация касается не 
только причинения смерти телу, но и внутрен-
него жеста, в котором человек обращает разру-
шение против самого основания своего бытия. 
Сюда обычно относят неверие и маловерие: ре-
шимость уйти из жизни нередко интерпрети-
руется как сомнение в божественном Про-
мысле и в способности Бога провести человека 
через испытание. Второй узел – уныние и отча-
яние, когда страдание перестаёт восприни-
маться как крест, соотносимый с надеждой, и 
превращается в замкнутый круг без перспек-
тивы преображения. Зачастую оценка форму-
лируется предельно: самоубийца фактически 
отвергает божественный план о себе, проявляя 

крайнюю степень малодушия [10, с. 8]. Из такой 
логики следуют дисциплинарные ограниче-
ния: самоубийц, а также лиц, в отношении ко-
торых есть подозрения в совершении суицида, 
запрещено отпевать в храме; их имена не по-
минаются на литургии и панихидах, что марки-
рует разрыв с общиной.  

Строгость формулировок нередко порож-
дает опасность одностороннего взгляда: суи-
цид трактуется как чистая «идея греха», а чело-
век исчезает из поля зрения. Однако внутрен-
няя логика традиции не сводится к наказанию; 
она строится вокруг онтологического утвер-
ждения: человеческая жизнь не принадлежит 
человеку как частная собственность. Согласно 
христианской теологии, божественная любовь 
составляет фундаментальную основу человече-
ского бытия; она раскрывается как первоос-
нова творения и спасения. В такой перспективе 
жизнь – дар, несущий призвание и смысл, а не 
случайность или объект произвольного распо-
ряжения. Самоубийство интерпретируется как 
отвержение дара, неблагодарность и недоверие 
к Промыслу: Бог не мыслится как посылающий 
бессмысленную боль, а как призывающий к со-
работничеству, включая поддержку в несении 
бремени [4, с. 156]. И тогда грех самоубийства 
заключается не только в физическом самоуни-
чтожении, но прежде всего в духовном 

И 
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отрицании основополагающего принципа бо-
жественной любви. 

На этом уровне оценки возникает трудный 
вопрос: где проходит граница между правовой 
квалификацией поступка и пастырским разли-
чением состояний, в которых поступок совер-
шён? Христианская доктрина действительно 
квалифицирует самоубийство как тягчайший 
грех, соединяющий убийство и предельное от-
чаяние, а также как акт, который обрывает воз-
можность покаяния в привычном церковно-ас-
кетическом смысле. Отсюда каноническая ло-
гика: отказ от церковного отпевания и погребе-
ния на освящённой земле, при оговорке о 
невменяемости или помрачении рассудка, ко-
гда свобода решения поставлена под сомнение. 
Эта дисциплина держится на убеждении, что 
дар жизни не может быть предметом оконча-
тельного личного «расторжения договора»; а 
представление о тяжёлой загробной участи са-
моубийц выполняло и дидактическую функ-
цию предостережения [1]. Но дидактика не ис-
черпывает задачи: если норма нацелена на 
охранение смысла жизни как дара, то пастыр-
ская практика обязана различать, где человек 
действовал из сознательного бунта, а где – из 
слома, болезни, аффекта, утраты способности 
удерживать надежду. 

Ранняя церковная история показывает, что 
столь однозначная кодификация возникла не 
сразу. Отсутствие прямого новозаветного за-
прета на самоубийство оставляло теологиче-
скую неопределённость: апостольская формула 
о смерти как «приобретении» легко поддава-
лась интерпретации в пользу стремления к со-
единению со Христом. Обсуждение доброволь-
ности смерти Христа – хотя речь идёт о иску-
пительном домостроительстве, а не о суи-
циде – усложняло язык, которым христиане го-
ворили о пределах допустимого. В условиях го-
нений часть верующих начинала искать муче-
ничества как подтверждения верности, а ино-
гда и как желанного исхода. Апологетическая 
литература вынужденно вырабатывала разгра-
ничение: недопустимое самоубийство и «бла-
гой подвиг исповедничества» требовали раз-
ных критериев, иначе церковное сознание рис-
ковало потерять различение духов [9].  

Тертуллиан усиливает напряжение, по-
скольку мыслит мученичество как победу, а не 
как поражение, и задаёт тон воинской готовно-
сти к страданию. В трактате «К мученикам» он 
сопоставляет христианскую решимость с язы-
ческими примерами – Лукрецией, Гераклитом, 

Регулом, Перегрином, – которые платили жиз-
нью за славу или философскую последователь-
ность. Аргумент выстроен риторически: если 
ради преходящих идеалов люди идут на 
смерть, то ради истины и вечного спасения тем 
более допустима готовность принести жизнь. В 
этом слышится стоический акцент и римская 
этика доблестной смерти; мученичество пред-
стает триумфом, а стремление к нему – дисци-
плиной воина [11, с. 4]. Но рядом возникает 
опасная тень: чем отличается «готовность» от 
«поиска смерти»?  

Климент Александрийский предлагает чёт-
кий критерий – мотив. Он описывает людей, 
которые «разделяют с христианами лишь имя» 
и сознательно ищут смерти от рук палачей. Их 
гибель, даже если оформлена государственным 
приговором, не становится мученичеством, 
потому что в основе лежит желание умереть, а 
не верность Христу [7]. В результате оценка 
смещается от внешнего события к внутренней 
направленности воли, а теология вынуждена 
работать на тонком уровне различения: муче-
ник принимает смерть, но не конструирует её 
как собственный проект; он свидетельствует, а 
не самоутверждается через самоуничтожение. 

Внутрицерковные споры обострялись и фи-
гурами, для которых жажда мученичества вы-
глядела почти евхаристически. Игнатий Ан-
тиохийский, обращаясь к римлянам, просит не 
препятствовать его казни и говорит о себе как 
о жертве на готовом алтаре; смысл смерти мыс-
лится как соединение с Богом [6]. Подобная 
речь, исходящая от авторитетного епископа, не 
могла не влиять на воображение общин: если 
казнь воспринимается как желанный переход, 
то, где граница между исповедничеством и са-
мовольным уходом из жизни? Рост практик 
«поиска мученичества» вызывал недоумение 
даже у языческих властей и требовал от Церкви 
критериев, которые защитили бы веру от пре-
вращения в культуру смерти.  

К поздней античности добавляется ещё 
один сложный слой – аскетическая героизация 
девства и целомудрия. Святитель Амвросий 
Медиоланский в пастырских наставлениях до-
пускал крайние меры сохранения целомудрия, 
вплоть до самоубийства как способа избежать 
насилия; он приводил примеры святых, спа-
савших чистоту даже через радикальные стра-
тегии – от переодевания в мужскую одежду до 
принятия смерти. В рассказах о Пелагии, Фео-
доре и Дидиме доблесть обозначена как пре-
восходство духовного над природным; 
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Феодора «победила даже собственный пол». 
Высокая ценность девства как сокровища, тре-
бующего защиты, сближает аскетический 
идеал с мученическим дискурсом и делает 
оценку добровольной смерти неоднозначной 
[3, с. 33]. Здесь не столько отменяется запрет на 
суицид, сколько демонстрируется конкуренция 
ценностей внутри культуры: честь, целомуд-
рие, свидетельство веры могли восприни-
маться как реальности, ради которых жизнь до-
пускается отдать. Церковное сознание посте-
пенно училось различать, где защита ценности 
превращается в подмену надежды отчаянием.  

Переход от теологических колебаний к ин-
ституциональной дисциплине фиксируется со-
борными решениями. Христианская традиция 
демонстрирует эволюцию отношения к суи-
циду от теологического осуждения к санкциям, 
оформленным церковным правом, закрепляю-
щим отношение к суициду как тяжкому греху, 
нарушающему волю Божию, и выражающим 
границы соборного помновения [5, с. 563]. 
Внутри канонического ограничения всё же зву-
чит антропологический вызов: суицид не равен 
суициду, если разрушена способность человека 
свободно выбирать. Каноническая оговорка о 
«невменяемости» или «помрачении рас-
судка» – не техническая лазейка, а признание 
сложности человеческой психики, где вина и 
болезнь могут быть неразличимы без осторож-
ного рассмотрения. Здесь пересекаются аске-
тика и клиническое знание. К примеру, фено-
мен ощущения богооставленности, описанный 
в психиатрической литературе, показывает, 
как религиозная символика может входить в 
структуру депрессивного переживания: чело-
век ощущает, что Бог его покинул, молитва не 
достигает Небес, требы не дают утешения; воз-
никает «полная духовная изоляция», человек 
испытывает вакуум. Утрачивается живая вера, 
разрушается надежда, а вместе с ней – смысл 
продолжения жизни [2, с. 17]. Подобное состо-
яние легко принять за сознательное богоборче-
ство, хотя нередко оно ближе к аффективному 
расстройству с религиозной тематикой, где со-
держание переживания задаётся культурой, а 
механизм – болезнью.  

Тогда поле напряжения смещается: речь 
идёт не о том, чтобы «быть гуманнее Бога», а о 
том, чтобы избегать подмены духовно-психо-
логической оценки поступка механическим 
применением права. Каноны охраняют свя-
тость жизни и трезвение общины; пастырство 
охраняет лицо человека, который нередко не 

смог удержаться на границе между страданием 
и отчаянием. Запрет отпевания в строгом виде 
показывает, что Церковь не благословляет акт 
саморазрушения; однако остаётся простран-
ство для церковного рассуждения о мере сво-
боды, о степени болезни, о скрытой, неумелой 
просьбе о помощи, которая не была распо-
знана, услышана. Полемическая острота воз-
никает неизбежно: если мотивация признаётся 
критерием различения мученичества и само-
убийства у древних отцов, то, возможно, мотив 
и состояние могут становиться критерием раз-
личения и в современной оценке трагических 
смертей. 

Историческая ретроспектива подталкивает 
к осторожному выводу: самоубийство не может 
рассматриваться в отрыве от мотивации, а мо-
тивация – в отрыве от социокультурного фона, 
уровня поддержки, эмпатии, а также навыков 
противостояния фрустрации, страху и отчая-
нию. Для христианской антропологии это не 
уступка «психологизму», а возвращение к трез-
вению: свобода личности реальна, но она ра-
нима; воля может быть связана страстью, бо-
лезнью, одиночеством. Теология греха удержи-
вает вертикаль – жизнь как дар любви; пастыр-
ская герменевтика удерживает горизонталь – 
конкретного человека, которому, возможно, не 
хватило сил просить о помощи, или не нашлось 
того, кто смог бы услышать.  
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беспечение гендерного равенства произ-
водства, имеет важное значение во всем 

мире. Этот вопрос отражается в документах, 
принятых ООН, в частности, в 70 резолюции, 
принятый в 2015 году. 

В целях организации системной работы по 
последовательной реализации Целей устойчи-
вого развития Глобальной повестки дня ООН в 
нашей стране приняты «Национальные цели и 
задачи Узбекистана в области устойчивого раз-
вития на период до 2030 года». 

Пятой целью устойчивого развития Узбеки-
стана до 2030 года является «Обеспечение ген-
дерного равенства и расширение прав и воз-
можностей женщин». Это в свою очередь охва-
тывает вопросы экономики, социальной, пра-
вовой защиты и другие меры. В исполнении 
данных задач одинаково являются ответствен-
ными все государственные органы и организа-
ции, высшие учебные заведения, а также обще-
ственные организации государственного зна-
чения. 

В результате осуществляемых реформ в дан-
ной сфере были приняты ряд изменений в 
национальном законодательстве. В частности, 
2 сентября 2019 года был принят Закон «О га-
рантиях равных прав и возможностей для жен-
щин и мужчин». Принятие нового закона, 
предусматривающего гарантии обеспечения 
гендерного равенства, свидетельствует о том, 
что в Узбекистане данный вопрос поднят на 
уровень государственной политики, и является 
показателем прогрессивного шага нашей 
страны в сфере прав человека. 

В законе впервые в национальном законо-
дательстве дано определение понятию «ген-
дер». Согласно ему, гендер – это социальный 
аспект отношений между женщинами и муж-
чинами, проявляющийся во всех сферах жизни 
и деятельности общества, включая политику, 
экономику, право, идеологию и культуру, обра-
зование и науку. 

Лексическое значение понятия «гендер» 
происходит от латинского слова genus, что 
означает «род» или «пол». Если биологический 
пол разделяет людей на женщин и мужчин, то 
гендер направлен на разграничение их соци-
ального положения в обществе. Создание госу-
дарством равных условий и возможностей для 
того, чтобы женщины и мужчины могли найти 
и определить своё место в обществе, служит ос-
новой обеспечения гендерного равенства. 

Нам известно, что в истории не существо-
вало равноправие между мужчиной и женщи-
ной. Этот вопрос издавна был актуальным 
среди учёных и философов.  

Идею равенства мужчин и женщин впервые 
высказал философ Антифонт, который в своих 
трудах отмечал: «Природа создаёт всех – и 
женщин, и мужчин – равными, однако люди 
разрабатывают законы, ставящие их в нерав-
ное положение». 

Придя к середине ХХ века гендерному во-
просу стали обращать особое внимание во всем 
мире. Этот термин, получивший широкое рас-
пространение с 80-х годов прошлого века, от-
ражает особенности поведения женщин и муж-
чин, присущие их полу качества, образ жизни, 
взгляды и стремления. Также это понятие 

О 
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отражает общественный вид взаимоотноше-
ний мужчины и женщины, состояние участия 
женщин в управлении государством и обще-
ством, а также, показывает равноправие жен-
щин с мужчинами и их роль в обществе. В годы 
независимости в Узбекистане проводились 
масштабные мероприятия и реформы в сфере 
расширения роль и место женщин в науке и 
управления.  

В Узбекистане осуществляются эффектив-
ные меры по расширению интеграции науки, 
образования и обеспечивая их тесную взаимо-
связь, а также по стимулированию научно-ин-
новационной деятельности. Действительно, в 
условиях современного общества развитие 
научно-инновационной интеграции сфер 
науки и производства приобретает актуальное 
значение для развития национальной эконо-
мики. Именно поэтому в данном направлении 
сформированы соответствующие правовые ос-
новы. 

В частности, принятый 29 октября 2019 года 
Закон Республики Узбекистан «О науке и науч-
ной деятельности» стал одним из важных ша-
гов на пути развития науки. Данный Закон 
определил основные понятия в сфере науки и 
научной деятельности, а также установил при-
оритетные направления развития науки и 
научной деятельности. В условиях современ-
ной глобализации интеграция науки, образова-
ния и производства рассматривается как одно 
из приоритетных направлений развития наци-
ональной экономики. В этом процессе актив-
ное участие принимают представители интел-
лигенции, в том числе женщины-учёные. 

Известно, что в составе профессорско-пре-
подавательского состава высших образова-
тельных учреждений в 2022 году женщины со-
ставляли около 43 процента. В различных сфе-
рах науки и техники эффективно трудились бо-
лее 600 докторов наук, около 4780 кандидатов 
наук и 8 академиков. Наблюдался рост их доли 
в современных высокотехнологичных отрас-
лях – таких как автомобилестроение, микро-
биология, фармацевтика, электроника и элек-
тротехническая промышленность, а также в си-
стеме информационно-коммуникационных 
технологий. Это является результатом широ-
ких возможностей, созданных для участия 
женщин-учёных в сфере науки и техники [5]. 

В 2018-2019 учебном году численность про-
фессорско-преподавательского состава, осу-
ществлявшего педагогическую деятельность в 
высших образовательных учреждениях 

республики, составила 11857 человек. Из них 
43,2 процента приходятся на женщин и 56,8 
процента – на мужчин. В частности, женщины 
в Навоийской области, ведущие деятельность в 
высших учебных заведениях в 2021 году соста-
вили 296 человек [5]. 

Показатели за последние годы показывают 
повышение активности женщин в различных 
сферах общественной жизни. В частности, в 
научной. За последние годы количество специ-
алистов, занимающихся научными исследова-
ниями и разработками по Узбекистану в начале 
2025 года, составляют 14429 человек, в том 
числе женщины-сотрудники 5323. В Навоий-
ской области количество ночных деятелей в 
начале 2025 года составляли 636, в том числе 
женщины 189. Количество исследователей в 
области составляют 329, из которых женщины 
составляют 54 [6]. 

Облегчение женского труда, создание для 
них удобных условий во всех сферах обще-
ственной жизни является одним из основных 
направлений государственной политики. Сего-
дня мы живём в обществе, в котором женщины 
ценятся. Для подтверждения данной мысли об-
ратим внимание на реформы, осуществлённые 
за последние годы.  

За последние годы были приняты ряд зако-
нов, указов, постановлений и других норма-
тивно-правовых актов в сфере защиты прав и 
интересов слабого пола. В частности, в 2019 
году был принят закон «О гарантиях равных 
прав и возможностей для женщин и мужчин». В 
результате принятия данного закона наблюда-
ется значительное повышение роли женщин в 
управленческой сфере. Поддерживается обра-
зование девочек. Привлечение девочек в выс-
шее образование повысился с 37 процентов до 
54 процентов (ИА Узбекистана. 15.02.2026). 

Начиная с 2022 года осуществляется покры-
тие контрактов всех женщин и девочек, полу-
чающих образование в магистратуре, осу-
ществляется за счет государственного бюд-
жета. Кроме этого, за каждым годом увеличи-
вается число девочек, получающих образова-
ние за рубежом.  

Учитываются социальные права женщин. 
Внедрена система целевой поддержки жен-
щин, относящихся к уязвимым категориям. 
Например, женщины, зарегистрированные в 
женском реестре, проходят профессиональное 
обучение, получают единовременную финан-
совую помощь, субсидии и льготные кредиты. 
Укреплена система борьбы с насилием. В 2023 
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году были внесены поправки в Уголовный ко-
декс и в кодекс об Административной ответ-
ственности. В соответствии с ними домашнее 
насилие признано преступлением, а система 
защиты женщин усилена. 

Кроме того, проводится ряд мероприятий 
по привлечению молодых девушек к науке, ин-
формационным технологиям и спорту. В част-
ности, республиканская инициатива «Девушки 
цифрового поколения» открывает десятки но-
вых талантов, а Кубок министра по футболу 
среди школьниц способствует развитию жен-
ского спорта.  
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Аннотация. В статье рассматривается роль культурного кода в современном декоративно-приклад-

ном искусстве, его влияние на формирование национальной идентичности и духовного самосознания. Рас-
сматривается, каким образом использование традиционных мотивов и символов в современных творче-
ских практиках способствует сохранению культурного наследия, а также стимулирует креативность и 
инновации. Особое внимание уделяется тому, как культурные коды помогают человеку осознать свою 
связь с историей и расширяют горизонты восприятия, вдохновляя на новые формы художественного вы-
ражения. Цель статьи разобраться, каким образом можно привнести в современное декоративно-при-
кладное искусство «культурный код», дабы конечный результат в свою очередь был интересен современ-
ному зрителю не только с эстетической стороны, но также и с просветительской. 

 
Ключевые слова: культурный код, декоративно-прикладное искусство, искусство, традиционные мо-
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овременное искусство ассоциируется у 
многих зрителей с чем-то не всегда понят-

ным или слишком провокационным, однако не 
стоит относится к нему слишком критично, 
учитывая возникшую тенденцию с недавнего 
времени вводить в него мотивы русского при-
кладного искусства. Всё чаще и чаще можно за-
метить интерес государства к историческим 
истокам. Потребность в выявлении культурных 
ценностей своего народа – это попытка при-
близиться к его духовному и историческому 
наследию, понять корни и особенности нацио-
нальной идентичности, а также сохранить и пе-
редать эти ценности будущим поколениям. Это 
способствует синтезу истории и духовности, 
позволяет развиваться новым формам искус-
ства. Культурный код в свою очередь является 

связующим между прошлым и будущим и при-
вносит в современное искусство набор симво-
лов, образов и мотивов, глубоко укоренив-
шихся в истории, традициях и национальной 
идентичности. Современное искусство стано-
вится носителем культурного кода и посредни-
ком между человеком и историей. Культурный 
код приобретает особое значение в обществе. 
Знаменитая цитата, принадлежащая великому 
русскому ученому М. В. Ломоносову, гласит: 
«Народ, не знающий своего прошлого, не имеет 
будущего». С этим нельзя не согласиться, ведь 
уход определенного народа от своих традиций, 
фольклора и исторических образов ведёт к 
медленному «истончению» его культурной са-
мобытности и постепенному забыванию своих 
корней.  

С 
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Необходимость в сохранении культурного 
наследия не лежит в основе неосмысленного 
поклонения «тому, что было», а совсем наобо-
рот. В книге М. Е. Кулешовой встречается ци-
тата: «…наследие можно рассматривать как ин-
формационный потенциал, запечатленный в 
явлениях, событиях, материальных объектах и 
необходимый человечеству для своего разви-
тия, а также сохраняемый для передачи буду-
щим поколениям» [1, с. 41] Получается, что 
наследие необходимо человечеству не только 
для сохранения исторической памяти, но и для 
своего развития, так как в нём заложены ин-
формационные и культурные коды необходи-
мые для формирования идентичности, поддер-
жания ценностей и ориентации в быстроменя-
ющемся мире. Значит, что способность инте-
грировать культурный код позволяет сделать 
значительный прорыв в современном искус-
стве поскольку запускает процесс преобразова-
ния уже имеющихся форм и орнаментов в но-
вые, уникальные художественные языки. Похо-
жее мнение можно увидеть в статье Е. Н. Масте-
ницы, где автор намекает на то, что движимой 
силой в развитии является наследие. «Именно 
наследие лежит в основе информационных ко-
дов, которые обеспечивают «производство», 
накопление и передачу информации в челове-
ческой цивилизации. Таким образом образу-
ется система взаимосвязей между культурой, 
наследием и информацией, функционирова-
ние которой и позволяет воспроизводить и со-
вершенствовать достижения культуры для но-
вых поколений человечества» [2, с. 252]. Полу-
чается, что культурный код – это не просто ис-
торическая память, это инструмент, помогаю-
щий современному художнику ознакомить 
зрителя с фундаментальными основами куль-
туры, а также сделать большой прорыв в искус-
стве. Синтез прошлого и будущего приобретает 
особую актуальность и интерес, при этом в 
центре внимания оказывается именно про-
гресс, который достигается через сохранение и 
переосмысление культурных традиций, а 
также их интеграцию в современное искусство.  

В условиях сложившейся тенденции приоб-
щения к чужим для России культурным образ-
цам складывается проблема, где массовое 

тиражирование и стандартизация снижает 
уникальность и самобытность культурных 
форм. «Она (имеется в виду «глобализация») 
резко обострила проблему национально-куль-
турной идентичности, которая сегодня превра-
тилась в одну из важнейших проблем, тревожа-
щих не только культурологов, но и политиков, 
общественных и религиозных деятелей, про-
грессивно мыслящих представителей гумани-
тарного и естественно-научного знания»  
[3, с. 46]. Получается, что стремление художни-
ков и мастеров включить культурную идентич-
ность в свои работы является ничем иным как 
попыткой сохранить и укрепить уникальность 
культуры и самобытности человека. В книге  
В. М. Василенко для подтверждения данного 
вывода находится цитата: «Рождались новые 
виды и формы искусства, но старое передавало 
новому, то ценное, что было общерусским, что 
стало общенациональным» [4, с. 432]. Из этой 
цитаты следует, что несмотря на возникнове-
ние новых видов и форм искусства, несмотря 
на их разнообразие (digital-art, текстильный 
дизайн, художественная керамика, художе-
ственный металл, живопись и др.) важным 
фактором их развития и сохранения будет яв-
ляться преемственность ценных традицион-
ных элементов, которые имели общее для всей 
русской культуры. Из этого следует вывод, что 
привнесение элементов национальной и куль-
турной идентичности становится не просто 
способом поддержания исторической ценно-
сти, но и объединяющим для всей России свя-
зующим, а также способом возникновения са-
моидентичности со своей нацией. Получается, 
включение элементов национальной и куль-
турной идентичности в творчество становится 
борьбой за сохранение многообразия мира, за 
право каждой культуры на свою уникальность в 
глобальной цивилизации. 

Как уже выяснилось, поиск образов и способ 
вдохновения для своих работ в историческом 
пласте, приводит к положительным результа-
там, как в социологическом плане, так и куль-
турно-просветительском. Современный ху-
дожник включает в свои работы «культурный 
код», и работы Дмитрия Ломанова являются 
подтверждением (рис. 1). 
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Рис. 1. Серия работ Дмитрия Ломанова «Культурное переосмысление» 

 
Данный пример иллюстрирует не только 

преемственность культуры и прикладного ис-
кусства России, но способы преобразование и 
декорирование образов и символов и дальней-
шее транслирование искусства в «массы». По-
чему же работы данного художника так при-
влекательны и интересны для современного 
человека? Во-первых, свежий взгляд на тради-
ционное искусство. Вдохновением для работ 
послужили русские орнаменты, ремёсла и об-
разы, сочетая их с современными мотивами и 
намёками на цифровую эпоху в виде стилиза-
ции под «пиксел». Автор задаётся вопросом о 
будущем культурных традиций и их роли в со-
временном мире. Во-вторых, Дмитрий исполь-
зует многообразие техник живописи и графики 
в создании своих произведений, например, ис-
пользование потали, трафарета, техника маз-
ковой живописи, аэрография, создание объем-
ных композиций на плоскости холста, метод 
набрызга. Грамотное использование разных 
приёмов даёт возможность создать неповтори-
мое произведение, а также расставить пра-
вильные нюансы, что важно при рассмотрении 
всей композиции. Также стоит отметить, что 
новое прочтение и неординарное исполнение 
создаёт интерес более молодого поколения к 
культурным ценностям и истории. Работы ав-
тора интересны и затрагивают много других 

традиционных промыслов, таких как Павлопо-
садские платки, Жостово, Гжель и другие.  

Важно сказать о выставке «СВОЯСИ», прохо-
дившей в Государственном историческом му-
зее. Задача авторов и мастеров лежала в тща-
тельной работе с фольклорными знаками, тра-
дициями и обычаями. Важным фактором для 
участия стала индивидуальное видение тради-
ций каждым автором. Отправной точкой для 
создания композиций и произведений искус-
ств стали культурные знаки, содержащие в себе 
основные элементы системы образов культуры 
и традиций. Данная выставка помогает зри-
телю поразмыслить на тему своей истории, 
культурной идентичности, так как воплощен-
ные в предметах декоративно-прикладного ис-
кусства образы несут в себе закодированную 
коллективную память. Как выяснилось ранее, 
это важное значение в жизни современного че-
ловека. Экспозиция «СВОЯСИ» помогает рас-
ширить границы исследования феномена куль-
турного кода. Автор проекта «СВОЯСИ» Ната-
лья Юстицкая отметила важность связи поко-
лений, обращая внимание, что человек – это не 
только отдельная личность, но и носитель 
культуры предыдущих поколений. Также автор 
выставки подчёркивает, что наследие в чело-
веке – это клад, необъятное сокровище, кото-
рое стоит воскрешать и оберегать. 

 
Рис. 2. Композиция деревянных скульптур «Львы», автор Александр Ивасенко.  

Экспозиция выставки «СВОЯСИ» 
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Одним показательным примером работы с 
фольклором и традиционными мотивами по-
служат деревянные скульптуры «Львы», автор-
ства Александра Ивасенко (рис. 2). Львы, как 
известно, символизировали на Руси покрови-
телей и стражей, поэтому их изображение ча-
сто встречалось не только на белокаменных 
храмах, но и на домовой резьбе. Иконографи-
ческие особенности данного зооморфного мо-
тива можно объяснить следующей цитатой: 
«Льва народный мастер никогда не видел и по-
тому изображал как знакомых ему животных. 
Лев становится похож на кругломордого добро-
душного кота. Иногда его делают похожим на 
маску-личину, которую носили в древней Руси 
скоморохи. Порой лев преображается в небы-
валое, диковинное существо, где уже трудно 
различить его естественные черты. Происхо-
дит своеобразная декоративная переработка 
этого мотива» [5, с. 45] Александр Ивасенко 
прибегает к приёмам, свойственным старым 
мастерам. Во-первых, старым мастерам не 
свойственно было делать предварительные ри-
сунки и эскизы, также и здесь автор работает 
сразу же в материале, уделяя внимание 

деталям. Автор изображает двух львов в лежа-
чей позе, цельность композиции позволяет 
воспринимать фигуру, как единое целое, а вы-
сеченные графичные линии лап и гривы с по-
мощью стамесок создают объемный рисунок 
на поверхности деревянной формы. При этом 
изображение львов не дробится, потому как 
мастеру удается сохранить единство формы, 
несмотря на деликатную детализацию. По-
этому можно считать, что Александру Ива-
сенко удалось передать дух классической дере-
вянной иконографии домовой резьбы XVIII–
XIX вв. именно благодаря соблюдения канонов 
и изучения исторических образцов.  

Каждый предмет на выставке «СВОЯСИ» от-
ражает личный опыт восприятие и взаимодей-
ствия автора с национальными традициями. 
При этом в рамках экспозиции произведения 
искусства обретают новое смысловое значение 
и превращаются в ключ к пониманию общего 
культурного кода. Примером работы с целым 
пластом исторического и культурного насле-
дия стали кольца ювелира Елены Окутовой 
(рис. 3). 

 
Рис. 3. Кольцо «Зодчество», кольцо «Жар-птица», кольцо «Дракон», автор Ольга Окутова.  

Экспозиция выставки «СВОЯСИ» 
 

Главным вдохновением для художника-
ювелира послужили архитектура и ремёсла 
прошлых времен такие как каменная и дере-
вянная резьба, старинные ткани, керамика, 
книжные иллюстрации, театральные эскизы 
Льва Бакста, а также антикварные украшения. 
Образы белокаменной резьбы Георгиевского 
собора в Юрьев-Польском послужили вдохно-
вением для создания кольца «Зодчество», где 

автор сохранила и деликатно внесла в ювелир-
ное украшения узнаваемую орнаментику и ре-
льефы. Кольцо «Жар-птица», украшенное обра-
зами птиц, растений и цветов, вдохновлено яр-
кими книжными иллюстрациями знаменитого 
художника Ивана Билибина. Анодированная 
поверхность металла позволила значительно 
повысить износостойкость кольца, а также со-
здать декоративный эффект с 
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переливающимися цветами, что добавило кра-
сочности изделию. Благодаря ромбовидной по-
вторяющейся форме, мелкой зерни в качестве 
декоративного приема в создании кольца 
«Дракон», ювелир-художник отсылает зрителя 
к архитектурным приемам древних мастеров, а 
если точнее, то к куполам собора Василия Бла-
женного в Москве. Работы Ольги Окутовой – 
это синтез работ и стилей прошлых эпох, а 
также личных художественных находок. Укра-
шения объединяют традиционные мотивы и 
современные техники, создавая яркий и насы-
щенный визуальный язык. Благодаря различ-
ному художественному языку, а также разным 
методам обработки металла, таким как монти-
ровка, литье и анодирование, и внимательному 
подбору декоративных элементов, работы ху-
дожницы приобретают особую выразитель-
ность и глубину, одновременно отдавая дань 
богатому культурному наследию, одновре-
менно демонстрируя её индивидуальный 
стиль. 

Следует также подчеркнуть, что существует 
множество авторов, которые не ограничива-
ются лишь использованием прообразов нацио-
нального стиля. Как было отмечено ранее, со-
хранилась тенденция следовать техникам, в 
которых работали древние мастера. В частно-
сти, можно привести в пример мастера Юханна 
Никадимуса, который уже более десяти лет со-
здает настоящие кокошники, используя ста-
ринные технологии и древнерусское шитье 
жемчугом (рис. 4). Работы художника отлича-
ются гармоничным сочетанием антикварных и 
современных материалов, таких как этниче-
ские ткани, а также ткани премиальных марок: 
бархат, жаккард, икат и ситцы. Более того, все 
изделия выполняются вручную, по традицион-
ной технологии, которая использовалась сотни 
лет назад, при этом мастер постоянно совер-
шенствует технику, не изменяя саму техноло-
гию. 

 
Рис. 4. 1 и 2 – почёлок (венец) Архангельской губернии, 3 – девичья повязка Архангельской губернии,  

автор Юханн Никадимус. Экспозиция выставки «СВОЯСИ» 
 

Важным дополнением будет тот факт, что 
автору было необходимо ознакомиться с исто-
рическими примерами для создания не просто 
красивого и оригинального украшения, но и 
аутентичного для определенного региона. 
Вдохновением для автора на создание почёлка 
(локальное название девичьих венцов в север-
ных регионах России) послужила работа рус-
ского художника Константина Маковского «Де-
вушка в кокошнике и жемчужном ожерелье». 
Венец стал первой работой мастера, которая 
положила начало пути развития данного 
направления в творчестве. Почёлок Юханна 
Никадимуса, по форме напоминающий сне-
жинку, богато расшит бисером, жемчугом и 

стеклярусом, что создает ощущение гармонич-
ного и воздушного узора, придающего изделию 
особую декоративную привлекательность и 
ощущение изысканности, что невероятно 
важно в работе современных мастеров, созда-
ющих изделия, которые должны привлекать 
внимание современных зрителей и потенци-
альных покупателей. Девичий венец, извест-
ный как «о пяти городках», получил своё назва-
ние из-за острых фигур: городков. В музеях 
мира сохраняется достаточно большое количе-
ство таких почёлков – более десяти, при этом 
каждый из них является уникальным: одни го-
родки выше и шире других, различается ча-
стота золотное шитья, а также орнаментика 
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деталей, которая также не повторяется в точ-
ной копии. Преобладание таких материалов, 
как бисер, жемчуг, стразы, хлопковый и золо-
той шнур, холст и шёлк, выходит за рамки про-
стых декоративных элементов и представляет 
собой важные средства выражения культурных 
и художественных концепций. Это «диалог» 
двух времён способствует формированию уни-
кальной художественной среды и определяет 
восприятие культурных традиций в произведе-
ниях современного декоративно-прикладного 
искусства. И хоть работы Юханна Никадимуса 
представляют собой произведения по форме и 
исполнению, схожие с оригинальными кокош-
никами и почёлками старых мастеров, всё же 
их присутствие в современном искусстве дока-
зывает, что даже традиционные формы могут 
быть актуальными и интересными, иметь но-
вое прочтение, приобретать новую функцию, 
превращаясь в декоративный объект, нежели 
бытовой или повседневный. Отличие объектов, 
основанных на традиционных формах, от арт-
объектов, не наполненных новым содержа-
нием и интерпретациями, зиждущийся лишь 
на эстетических критериях, заключается в том, 
что первые сохраняют и передают культурное 
наследие, а вторые остаются поверхностными 
и лишёнными глубокой смысловой нагрузки, 
что снижает их значимость как носителей идей 
и ценностей. Поэтому объекты, созданные со-
временными художниками и ремесленниками 
с упором на исторический контекст, превраща-
ются в носители культурного диалога, способ-
ные вызвать глубокие размышления и пере-
осмысление традиций, а значит они обретают 
не только эстетическую, но и просветитель-
скую ценность.  

В заключение следует отметить, что роль 
культурного кода в современном декоративно-
прикладном искусстве является важнейшим 
инструментом не только для сохранения и пе-
редачи культурного наследия, но и для разви-
тия креативности и инновационных подходов 
в творчестве. Во-первых, использование тра-
диционных мотивов и символов способствует 
укреплению национальной идентичности и 

духовного самосознания, помогая человеку 
осознать свою связь с историей. Во-вторых, 
внедрение культурных кодов в современное 
искусство расширяет горизонты восприятия и 
вдохновляет художников на создание новых 
выразительных форм, объединяющих прошлое 
и будущее. В-третьих, подобный подход позво-
ляет делать искусство более интересным и про-
светительским для современного зрителя, объ-
единяя эстетическое наслаждение с познава-
тельной ценностью. Таким образом, можно за-
ключить, что интеграция культурных кодов в 
современное декоративно-прикладное искус-
ство способствует формированию богатого, 
многослойного культурного пространства, ко-
торое объединяет исторические традиции и 
инновационные идеи, одновременно выпол-
няя образовательную функцию. 
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