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ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ НА ПРИМЕРЕ ООО «ЮКЭК» 
 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности маркетинговых коммуникаций теплоэнерге-

тической компании ООО «ЮКЭК» Кемеровской области, функционирующей в условиях естественной мо-
нополии. Анализируются ключевые проблемы, включая слабый имидж, недостаточную рекламную актив-
ность и ограниченные цифровые коммуникации. Предложены направления совершенствования PR- и мар-
кетинговой деятельности для формирования позитивного образа компании и повышения её конкуренто-
способности. 

 
Ключевые слова: маркетинг, PR, теплоэнергетика, коммуникационная стратегия, цифровые комму-

никации, естественная монополия, бренд. 
 
Введение 
Теплоэнергетические компании играют 

ключевую роль в обеспечении теплом жилых, 
коммерческих и промышленных объектов. В 
условиях высокой конкуренции и возрастаю-
щей потребности в энергоэффективности мар-
кетинговые коммуникации становятся важным 
инструментом для повышения лояльности 
клиентов, привлечения инвестиций и форми-
рования положительного имиджа. Однако спе-
цифичность отрасли накладывает определен-
ные ограничения и требования к выбору мар-
кетинговых стратегий. 

Настоящая статья рассматривает особенно-
сти маркетинговых коммуникаций теплоэнер-
гетической компании на примере ООО «ЮКЭК» 
– крупнейшего поставщика тепловой энергии в 
Таштагольском муниципальном районе Кеме-
ровской области. Анализ коммуникационной 
деятельности компании позволяет выявить 
ключевые проблемы и предложить рекоменда-
ции по их решению. 

1. Специфика целевой аудитории 
Целевая аудитория теплоэнергетических 

компаний представлена тремя основными сег-
ментами: 

• Частные потребители (B2C) – жители 
многоквартирных домов и частных 

домовладений, использующие услуги отопле-
ния и горячего водоснабжения [1]. 

• Коммерческие клиенты (B2B) – пред-
приятия и организации, потребляющие тепло-
вую энергию в своих производственных и 
офисных помещениях. 

• Государственные учреждения (B2G) – 
школы, больницы, детские сады и другие бюд-
жетные организации, обеспечиваемые теплом 
в рамках муниципальных контрактов [2]. 

У каждого сегмента существуют свои по-
требности и ожидания. Частные потребители 
ценят надежность и доступность тарифов, 
предприятия требуют стабильности поставок, а 
государственные структуры ориентированы на 
соблюдение регламентов и эффективности 
расходования бюджетных средств. 

2. Анализ маркетинговых коммуника-
ций ООО «ЮКЭК» 

На текущий момент компания «ЮКЭК» не 
ведет активную рекламную и PR-деятельность, 
что сказывается на узнаваемости бренда и 
уровне доверия со стороны потребителей [2]. 
Однако можно выделить несколько ключевых 
направлений коммуникации: 

• Работа с персоналом – размещение ва-
кансий в местных СМИ, на сайтах по трудо-
устройству и в социальных сетях. Однако 
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недостаточное внимание к визуальному 
оформлению и содержанию объявлений сни-
жает их эффективность. 

• Социальная политика – проведение 
корпоративных мероприятий, предоставление 
социальных льгот сотрудникам, благотвори-
тельные инициативы. 

• Работа с жалобами и обращениями – 
функционирует круглосуточная аварийная 
диспетчерская служба, однако цифровые ка-
налы обратной связи развиты слабо. 

• Ведение официального сайта – сайт 
компании содержит основную информацию о 
деятельности «ЮКЭК», но имеет низкую посе-
щаемость, технические ошибки и недостаточ-
ную адаптацию под современные требования. 

• Взаимодействие со СМИ – публикации 
о деятельности компании появляются в регио-
нальных новостных изданиях, но инициатива 
чаще исходит от журналистов, а не от самой ор-
ганизации. 

3. Проблемы маркетинговых коммуни-
каций 

Анализ коммуникационной стратегии ООО 
«ЮКЭК» выявил несколько значительных про-
блем: 

• Отсутствие активной рекламной дея-
тельности – компания не использует PR-
инструменты для повышения узнаваемости 
бренда. 

• Слабый имиджевый образ – отсутствие 
четкой стратегии по формированию положи-
тельного восприятия среди клиентов и партне-
ров [1]. 

• Неэффективное привлечение персо-
нала – низкая вовлеченность молодых специа-
листов и недостаточное использование цифро-
вых каналов для поиска сотрудников. 

• Слабое присутствие в интернете – уста-
ревший сайт и низкая активность в социальных 
сетях ограничивают возможности взаимодей-
ствия с целевой аудиторией [5, с. 48]. 

Рекомендации по улучшению маркетин-
говых коммуникаций. 

1. Развитие PR-деятельности [4]: 
• Разработка стратегии взаимодействия 

со СМИ, создание пресс-релизов, участие в от-
раслевых мероприятиях. 

• Публикация материалов о деятельно-
сти компании, достижениях и внедрении но-
вых технологий. 

2. Улучшение цифровых коммуникаций: 
• Обновление сайта: исправление техни-

ческих ошибок, улучшение дизайна, 

добавление удобных сервисов (онлайн-обра-
щения, калькулятор тарифов и т. д.) [3, c. 217]. 

• Активное ведение социальных сетей 
(ВКонтакте, Telegram), регулярное размещение 
новостей и взаимодействие с подписчиками. 

• Использование контекстной и таргети-
рованной рекламы для повышения осведом-
ленности о компании. 

3. Повышение привлекательности работо-
дателя [4]: 

• Разработка привлекательных вакансий 
с качественным визуальным сопровождением. 

• Проведение профориентационных ме-
роприятий в вузах и техникумах, участие в яр-
марках вакансий. 

• Продвижение корпоративной культуры 
и социальных инициатив через социальные 
сети и СМИ. 

4. Повышение вовлеченности клиентов: 
• Создание программы лояльности 

(скидки за своевременную оплату, бонусные 
программы). 

• Введение системы персонализирован-
ных уведомлений для клиентов (SMS, email-
рассылки) [5, с. 51]. 

• Регулярные опросы и исследования 
удовлетворенности клиентов для корректи-
ровки стратегии работы. 

Заключение 
Теплоэнергетическая отрасль требует спе-

цифического подхода к маркетинговым ком-
муникациям, ориентированного на долгосроч-
ные отношения с клиентами, доверие и про-
зрачность. ООО «ЮКЭК» обладает большим по-
тенциалом для улучшения взаимодействия с 
целевой аудиторией, однако для этого необхо-
димо внедрение современных коммуникаци-
онных инструментов, активная работа с ими-
джем и развитие цифровых каналов. 

Реализация предложенных мер позволит не 
только укрепить позиции компании на рынке, 
но и повысить уровень удовлетворенности 
клиентов, улучшить внутреннюю корпоратив-
ную культуру и привлечь новые кадры. В усло-
виях роста конкуренции и ужесточения эколо-
гических стандартов маркетинговые коммуни-
кации становятся важным инструментом для 
повышения устойчивости и эффективности ра-
боты теплоэнергетических предприятий. 
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екущая международная обстановка создала 
импульс для самостоятельного развития 

России с опорой на собственные ресурсы. Один 
из таких ресурсов – человеческий капитал. В 
связи с этим, развитие социальной сферы стало 
приравниваться к вопросам, связанным с обес-
печением национальной безопасности страны. 
Это отмечено в Указе Президента Российской 
Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года», где в числе прио-
ритетных обозначена цель – создать 

«возможности для самореализации и развития 
талантов» [24, п. 1], что подразумевает форми-
рование эффективной системы образования и 
культурной политики для воспитания гармо-
нично развитой и социально-ответственной 
личности. 

Изначально с 2019 по 2020 гг. национальные 
проекты «Образование» и «Культура» по прио-
ритетности финансирования занимали девятое 
место и двенадцатое место соответственно 
(рис. 1) [10, c. 3]. 

Т 
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Рис. 1. Бюджет национальных проектов 2019–2024 гг.  

(на основе паспортов, утвержденных 24 декабря 2018 г.) 
 
В 2021 г. приоритеты финансирования были 

пересмотрены. В 2021–2024 гг. по расходам фе-
дерального бюджета национальный проект 
«Образование» занял шестое место 

(переместился на три позиции выше), однако 
национальный проект «Культура» занял только 
тринадцатое место (переместился на одну по-
зицию ниже) (рис. 2) [2, c. 15]. 

 

 
Рис. 2. Расходы федерального бюджета на национальные проекты в 2022–2024 гг.  

(по материалам Министерства финансов РФ) 
 
Очевидно, что в рамках актуальной нацио-

нальной повестки культура и образование – это 
два взаимосвязанных элемента, которые 
должны лежать в основе ожидаемых коренных 
изменений как в развитии страны, так и в 
жизни граждан. Поэтому необходимо 

пересмотреть значимость финансово-эконо-
мического механизма в реализации нацио-
нальных проектов «Культура» и «Образование». 

Финансирование, как один из основных ме-
ханизмов реализации национальных проектов 
современной России, имеет свои особенности, 
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среди которых многоканальность источников 
финансирования; прозрачность в распределе-
нии расходов, предоставлении отчетности и 
оценки результатов; гибкость администриро-
вания национальных проектов, возможность 
принятия решения о перераспределении фи-
нансовых средств в зависимости от актуально-
сти задач [23, c. 75]. 

Основными источниками финансирования 
национального проекта «Культура» являются 
средства федерального бюджета, из них меж-
бюджетные трансферты бюджету; консолиди-
рованные бюджеты субъектов РФ, из них меж-
бюджетные трансферты бюджету(там) (рис. 3) 
[13]. 

 
Рис. 3. Источники финансирования национального проекта «Культура» с 2019 по 2024 гг., млн руб. 
 
Одновременно с этим, активно в реализа-

цию национального проекта «Культура» вкла-
дываются фонды, созданные для финансирова-
ния культурной деятельности. Например, госу-
дарственный фонд – Российский фонд куль-
туры, который известен своей деятельностью 
по возвращению более 130000 памятников ис-
тории и культуры на Родину; по продвижению 
российской культуры как «мягкой силы» за ру-
бежом; по созданию разветвленной инфра-
структуры среди культурных учреждений по 
всей России [20]. Президентский фонд культур-
ных инициатив – некоммерческая организа-
ция, которая создает возможности для откры-
того диалога с населением по реализации гран-
товых культурных проектов. Проводятся раз-
личные семинары, обучающие программы для 
того, чтобы любой гражданин смог продвинуть 
свою идею и оформить ее надлежащим обра-
зом для представителей государственной вла-
сти [15]. Новое явление для сферы культуры – 
это целевые фонды, которые существуют за 
счет благотворительных пожертвований. В 

последующем эти деньги инвестируются, нара-
щивается капитал, который вкладывается в 
долгосрочные проекты. Например, эндаумент 
фонд Третьяковской галереи создан для под-
держки малых музеев Третьяковской галереи и 
пополнения коллекции картин [25]. 

Однако выводы по результатам аудита 
Счетной палаты за период с января по февраль 
2024 г. свидетельствуют о том, что Министер-
ство культуры России не всегда в полной мере 
и в положенный срок реализует бюджет. Так, в 
феврале – августе 2024 г. Минкультуры России 
осуществлял на низком уровне (от 1,2% до 50%) 
исполнение бюджетных ассигнований, выде-
ленных в феврале из резервного фонда Прави-
тельства Российской Федерации [12, с. 7]. 
Кроме того, Минкультуры России не исполнил 
запланированные на первое полугодие 2024 г. 
расходы, связанные с закупкой товаров (работ 
и услуг) в объеме 4,5 млрд рублей [12, c. 126]. 
Например, не реализованы соглашения по про-
екту «Комплексное развитие территории и ин-
фраструктуры малых исторических поселений» 
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в объеме 4 500 млн рублей, на предоставление 
субсидии бюджету Смоленской области на про-
ведение работ по сохранению объекта культур-
ного наследия федерального значения 
«Усадьба «Высокое» [12, с. 126]. Не исполнены 
должным образом расходы на предоставление 
субсидии бюджету Орловской области на со-
здание мемориального комплекса «Судбищен-
ская битва» (исполнение составило 0,6% плано-
вого объема) [12, с. 127]. В дополнение, на 1 ок-
тября 2024 г. отмечается существенный объем 

заблокированных лимитов бюджетных обяза-
тельств для Министерства культуры РФ в 350,5 
млн рублей (34,3%) [12, c. 175]. 

Основными источниками финансирования 
национального проекта «Образование» явля-
ются также средства федерального бюджета, из 
них межбюджетные трансферты бюджету, кон-
солидированные бюджеты субъектов РФ, вне-
бюджетные источники (ГЧП, эндаумент фонды, 
Фонд президентских грантов и др.) (рис. 4) [14]. 

 
Рис. 4. Источники финансирования национального проекта «Образование» с 2019 по 2024 гг., млн руб. 

 
Однако Министерство просвещения, выде-

ленные в феврале 2024 г. из резервного фонда 
Правительства Российской Федерации бюджет-
ные ассигнования, исполнило в феврале – авгу-
сте тоже на низком уровне (от 1,2% до 50%) [12, 
c. 7]. Из госпрограмм с наибольшим объемом 
бюджетных ассигнований на 2024 год (более 
500 млрд рублей) ниже среднего уровня (менее 
70,9%) исполнены расходы по госпрограмме 
«Развитие образования» – 69,6%» [12, c. 107]. В 
отдельности, например, не были предостав-
лены субсидии бюджету Смоленской области в 
целях софинансирования расходных обяза-
тельств в ходе осуществления работ по сохра-
нению объекта культурного наследия «Школа» 
(2-я пол. XIX в.), входящего в состав объекта 
культурного наследия федерального значения 
«Усадьба «Высокое». Не были предоставлены 
иные межбюджетные трансферты в целях со-
финансирования расходных обязательств 

субъектов Российской Федерации по финансо-
вому обеспечению (возмещению) затрат на ме-
роприятия по подготовке учебников по регио-
нальной истории [12, c. 129]. 

Следующий механизм - механизм контроля 
за реализацией национальных проектов. Про-
куратура является одним из контрольно-
надзорных органов, который в соответствии с 
Приказом Генеральной прокуратуры РФ от 14 
марта 2019 г. № 192 «Об организации проку-
рорского надзора за исполнением законода-
тельства при реализации национальных проек-
тов» реализует спектр задач по надзору за ис-
полнением законодательства [16]. В перечень 
полномочий прокуратуры входит сбор сведе-
ний и статистики для характеристики состоя-
ния законности реализации проектов, анализ 
эффективности мер, применяемых уполномо-
ченными органами для выявления правонару-
шений, контроль соблюдения органами 
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субъектов РФ условий получения межбюджет-
ных трансфертов из федерального бюджета, 
контроль закупок и многое другое [1, c. 28]. В 
частности, по национальному проекту «Обра-
зование» прокуратура контролирует примене-
ние мер по повышению качества и доступности 
образовательных услуг, формированию совре-
менной, безопасной образовательной среды, 
модернизации инфраструктуры, пресечению 
фактов незаконного закрытия школьных и до-
школьных учреждений [16, п. 3.8]. По нацио-
нальному проекту «Культура» прокуратура 
несет ответственность за контроль соблюдения 
законодательства в ходе строительства, рекон-
струкции и капитального ремонта объектов 
культуры; за соблюдение законодательства при 
вовлечении в хозяйственный оборот объектов 
культурного наследия [16, п. 3.16]. Ежегодно ге-
неральный прокурор выступает на расширен-
ных заседаниях Совета Федерации, где докла-
дывает о результатах контрольной деятельно-
сти. Так, например, за 2023 г. было выявлено 
более 2,8 тыс. нарушений закона при реализа-
ции национальных проектов. За 2024 г. было 
вынесено 1119 обвинительных приговоров [18]. 

Контрольную деятельность в части расходо-
вания бюджетных средств осуществляет Мини-
стерство финансов РФ. Минфин РФ утверждает 
порядок составления и предоставления годо-
вой отчетности по национальным проектам 
[17]; ежемесячно направляет оперативную ин-
формацию об исполнении федерального бюд-
жета в части бюджетных ассигнований на реа-
лизацию национальных проектов руководите-
лями национальных проектов и в проектный 
офис Правительства РФ [8, с. 40]; анализирует 
эффективность расходов на управление реали-
зацией национальных проектов, чтобы обеспе-
чить их взаимосвязь и установить сроки фи-
нансирования [4, c. 21]. 

В целом, в России действует разветвленная 
система контролирующих органов, куда наряду 
с прокуратурой и Министерством финансов 
входят ФНС России, МВД России, ФСБ России, 
Счетная палата, Федеральной казначейство. В 
связи с этим возникает потребность в обеспе-
чении проактивного обмена информацией о 
фактах злоупотреблений за счет создания це-
лостной системы органов надзорного сопро-
вождения. Помимо этого, остается актуальным 
вопрос об устранении функций управления, ко-
торые дублируются в результате отсутствия 
прозрачной схемы управления и контроля за 
национальными проектами. Например, 

Проектный офис Правительства, Центр компе-
тенций проектной деятельности и Минэконо-
мразвития одновременно занимаются анали-
зом информации в паспортах, отчетах нацпро-
ектов, готовят информационные и аналитиче-
ские материалы. Эти же органы занимаются и 
формированием функциональных требований 
к информационным системам обеспечения 
проектной деятельности. Одновременно с 
этим данные функции сосредотачиваются в от-
дельных органах исполнительной власти и пе-
редаются бюджетным и некоммерческим орга-
низациям, которые не имеют права их выпол-
нять. И напротив, казенные учреждения, кото-
рые могу выполнять отдельные государствен-
ные функции, не наделяются полномочиями 
необходимыми для управления нацпроек-
тами [9]. 

Важное направление в реализации нацио-
нальных проектов – государственно-частное 
партнерство. ГЧП рассматривается как инстру-
мент привлечения инвестиций и как инстру-
мент для развития гражданско-правовых юри-
дических отношений, подразумевающих рас-
ширение участия представителей бизнеса в 
государственном секторе экономики. Государ-
ственно-частное партнерство – вектор, кото-
рый важно развивать, поскольку представи-
тели бизнеса, которые заинтересованы в соци-
альной деятельности, как правило, стремятся 
выполнять договоренности на высоком уровне 
для развития своего имиджа и совершенство-
вания клиентоориентированности. Кроме того, 
бизнес-сектор заинтересован в получении 
налоговых льгот и других преференций, кото-
рые может предоставить государство в рамках 
условий партнерства [7]. 

Национальные проекты «Культура» и «Обра-
зование» – это те две сферы, где сформированы 
благоприятные условия для расширения ГЧП. 
На сегодняшний день уже реализовано боль-
шое количество инициатив, ответственность за 
которые несут представители бизнеса. Напри-
мер, «Сбер» вовлечен в реализацию фактиче-
ски всех федеральных проектов национального 
проекта «Культура». Он предлагает услугу ли-
зинга для предоставления оборудования, му-
зыкальных инструментов; разработку Коро-
бочного решения для строительства и рекон-
струкции культурных объектов; SBERCLOUD 
продукты для перехода к цифровым услу-
гам [21]. «Газпром», в свою очередь, активно 
вовлечен в повестку национального проекта 
«Культура». Так, при его поддержке в Эрмитаже 
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была открыта постоянная экспозиция заслу-
женного художника России Инны Олевской 
«Фарфоровая пластика», которая входит в пе-
речень культурного наследия России. «Газ-
пром» активно инвестирует в реставрацию 
объектов культурного наследия. Например, 
проводятся работы по восстановлению Лион-
ского зала Екатерининского дворца, построена 
точная копия корабля «Полтава» – первого 
крупного корабля российского флота» [11]. 

Значимые проекты продвигаются бизнес-
корпорациями и в рамках национального про-
екта «Образование». Так, «Т-банк» и Агентство 
стратегических инициатив, созданное Прави-
тельством РФ, заключили в декабре 2023 г. 
партнерство в сфере высшего образования, 
одна из инициатив которого направлена на 
представление губернаторских грантов из бюд-
жета субъектов на конкурсной основе, за счет 
которых можно покрыть обучение в любом 
ВУЗе страны, но с обязательным условием по-
следующей работы в своем регионе в течение 
определенного времени [22]. «Роснефть» вно-
сит большой вклад в реализацию одной из це-
лей национального проекта «Образование» – 
популяризация системы российского образова-
ния за рубежом. В частности, в июне 2024 г. 
компанией было подписано соглашение с госу-
дарственной нефтяной компанией Кубы 
«CUPER» с целью организации обучения со-
трудников кубинского завода по программам 
российского высшего образования нефтегазо-
вого профиля, включая программы повышения 
квалификации, с возможностью стажировки на 
предприятиях «Роснефти» [19]. 

Несмотря на положительную динамику во-
влеченности бизнес-структур в реализацию 
национальных проектов, существуют опреде-
ленные подводные камни, которые тормозят 
процесс развития отношений в рамках ГЧП. 
Рассмотрим, например, концессионные согла-
шения, которые являются наиболее распро-
страненной формой оформления отношений в 
области ГЧП, поскольку гарантируют бюджет-
ное софинансирование. С одной стороны, ин-
вестор получается стабильный доход и опреде-
лённые льготы со стороны государства. Пуб-
личная власть, в свою очередь, получает ре-
сурсы для снижения бюджетных затрат, разви-
тия инфраструктуры, создания карьерных воз-
можностей персонала и формирования совре-
менных услуг. Но, с другой стороны, бизнес не 
заинтересован в вовлечении в ГЧП ввиду недо-
статочной правовой защиты имущественных 

прав и отсутствия гарантий по возврату вло-
женных инвестиций. При этом также необхо-
димо учитывать, что бизнес рассматривает, в 
первую очередь, проекты, направленные на 
коммерческое развитие, поэтому, например, 
реставрация объектов культуры не так востре-
бована, как инвестирование в цифровую эконо-
мику, поскольку целевое назначение объекта 
культурного наследия не подлежит измене-
нию, за исключением некоторых случаев [3]. 

Таким образом, исследование финансово-
экономического механизма реализации нацио-
нальных проектов «Культура» и «Образование» 
позволило заключить, что необходимо пере-
смотреть приоритеты финансирования нацио-
нальных проектов. Пока национальные про-
екты «Культура» и «Образование» не будут рас-
смотрены в должной их значимости, обеспече-
ние национальной безопасности страны с 
точки зрения воспитания нации будет в значи-
тельной степени затруднено. 
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Аннотация. В статье анализируются условия и порядок возмещения/вычета НДС резидентами СЭЗ, 
применяющими процедуру СТЗ. Рассматриваются требования к документации и другие аспекты, влияю-
щие на реализацию права на возмещение/вычет, включая примеры. Цель – выявление проблем и предложе-
ние рекомендаций по оптимизации процесса возмещения/вычета для резидентов СЭЗ. 
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вободные экономические зоны (СЭЗ) сти-
мулируют экономический рост, привлекая 

инвестиции, в том числе благодаря режиму 
НДС, который позволяет резидентам снизить 
издержки за счёт возмещения и вычета НДС. 
Целью данного исследования является анализ 
условий и порядка возмещения и вычета НДС в 
СЭЗ, выявление существующих проблем и раз-
работка соответствующих рекомендаций. 

В рамках исследования были проанализиро-
ваны нормативно-правовая база (Таможенный 
кодекс ЕАЭС, Налоговый кодекс РФ и др.), пра-
воприменительная практика (письма ФТС, ре-
шения налоговых органов) и бухгалтерская до-
кументация резидентов СЭЗ. Применялись ме-
тоды анализа документов и системный анализ. 

Результаты исследования показали, что 
процедура свободной таможенной зоны (СТЗ), 
регулируемая ст. 201 ТК ЕАЭС и ФЗ № 116 «Об 
особых экономических зонах», позволяет рези-
дентам СЭЗ размещать товары на территории 
зоны без уплаты пошлин и налогов [1]. Важно 
отметить, что, хотя СТЗ напрямую не предпо-
лагает возврат НДС, резиденты имеют право на 
возмещение «входного» НДС (уплаченного по-
ставщикам в операциях, облагаемых НДС). 

Для понимания механизмов важно разли-
чать: вычет НДС (уменьшение НДС к уплате на 
сумму «входящего» НДС – ст. 171, 172 НК РФ) и 
возврат НДС (возмещение государством «вхо-
дящего» НДС, превышающего начисленный, 
что наиболее часто встречается при экспорт-
ных операциях – ставка 0%, ст. 164 НК РФ). 

Основные условия для вычета/возмещения 
НДС включают: использование в облагаемых 
НДС операциях (в соответствии со ст. 146 НК 
РФ), оформление счетов-фактур в строгом со-
ответствии со ст. 169 НК РФ, наличие подтвер-
ждения оплаты НДС поставщикам, правильное 
ведение бухгалтерского учета и раздельный 
учет операций, облагаемых и не облагаемых 
НДС (ст. 170 НК РФ) [2]. 

Рассмотрим на примерах, возникновение 
права вычета и возмещения НДС у резидентов, 
поскольку именно эффективность этих меха-
низмов имеет решающее значение для привле-
чения инвестиций и поддержки резидентов 
СЭЗ. Особое внимание уделим ключевым усло-
виям и порядку для успешного применения 
этих инструментов. 

Пример 1: Реализация на внутреннем рынке 
ЕАЭС. Резидент СЭЗ, производящий продук-
цию со льготным ввозом сырья, решает 

С 
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продавать ее в России (ЕАЭС). В этом случае 
ему необходимо завершить процедуру СТЗ, 
оформить выпуск товаров для внутреннего по-
требления и уплатить НДС на таможне. 

Условия вычета НДС при реализации на 
внутреннем рынке: товары должны быть при-
няты к учёту; реализация в России должна об-
лагаться НДС; у резидента должны быть доку-
менты, подтверждающие уплату НДС на та-
можне [4]. 

Пример 2: Экспорт товаров (возмещение 
НДС). Резидент СЭЗ осуществляет экспорт то-
варов, облагаемых НДС по ставке 0% (ст. 164 НК 
РФ). В этом случае у него возникает право на 
возврат «входного» НДС, уплаченного постав-
щикам (ст. 176 НК РФ). 

Условия для возмещения НДС при экспорте: 
наличие контракта с иностранным покупате-
лем (копия); наличие таможенной декларации 
с отметками об экспорте (копия); наличие 
транспортных документов (копии); наличие 
платёжных документов (копии); наличие сче-
тов-фактур от поставщиков; ведение раздель-
ного учёта операций. 

Далее обозначим ключевые этапы возмеще-
ния и вычета: Прежде чем приступить к оформ-
лению вычета (и, если применимо, возмеще-
ния) НДС, резиденту СЭЗ необходимо провести 
тщательную подготовительную работу. Этот 
этап является критически важным, поскольку 
от него зависит вероятность успешного приме-
нения данных налоговых механизмов. Соот-
ветственно на данном этапе целесообразно 
провести целый ряд манипуляций, а именно: 

Необходимо четко определить круг постав-
щиков не являющихся резидентами СЭЗ, с ко-
торыми взаимодействует резидент СЭЗ, чтобы 
корректно определить возможность примене-
ния вычета или возмещения НДС. 

Важно убедиться, что приобретенные то-
вары, работы или услуги непосредственно ис-
пользуются в деятельности, которая призна-
ется объектом налогообложения НДС. 

Ведение раздельного учета является обяза-
тельным условием, если резидент СЭЗ осу-
ществляет как облагаемые, так и освобожден-
ные от НДС операции (разделение затрат на об-
лагаемые и освобожденные от НДС операции). 

Наличие и правильность оформления счёта-
фактуры в строгом соответствии с требовани-
ями законодательства (ст. 169 НК РФ) [2], так 
как любые неточности могут привести к отказу 
в вычете НДС. 

Наличие полного пакета документов, под-
тверждающих факт совершения хозяйствен-
ных операций, необходим для подтверждения 
правомерности применения вычета НДС (спе-
цификации, накладные ТОРГ-12, акты выпол-
ненных работ). 

Необходимо иметь документальное под-
тверждение факта оплаты НДС поставщику, так 
как это является одним из обязательных усло-
вий для применения вычета (наличие платеж-
ных документов, подтверждающих оплату 
НДС). 

Важно продемонстрировать, что приобре-
тенное имущество действительно использу-
ется в деятельности, связанной с облагаемыми 
НДС операциями (соответствие используемого 
имущества облагаемым НДС операциям). 

Заполнение налоговой декларации по НДС 
на основании собранных документов и данных 
бухгалтерского учёта заполняется налоговая 
декларация по НДС за соответствующий нало-
говый период (квартал). Следом идёт подача 
налоговой декларации по НДС в орган по месту 
учета резидента СЭЗ в электронном виде по те-
лекоммуникационным каналам связи (ТКС) с 
использованием квалифицированной элек-
тронной подписи (КЭП). Не позднее 25-го числа 
месяца, следующего за истекшим налоговым 
периодом (кварталом). 

Камеральная налоговая проверка: предо-
ставление пояснений и документов по требова-
нию налогового органа в рамках проводимой 
проверки. Если по результатам камеральной 
проверки налоговый орган подтверждает обос-
нованность заявленных вычетов, принимается 
решение о вычете НДС. Сумма вычета учитыва-
ется при определении суммы НДС, подлежа-
щей уплате в бюджет (или возмещению из бюд-
жета). 

В случае положительного решения сумма 
возмещения перечисляется на банковский счет 
резидента СЭЗ, указанный в заявлении. Если 
резидент СЭЗ не согласен с решением налого-
вого органа об отказе в вычете или возмещении 
НДС, он имеет право обжаловать это решение в 
вышестоящем налоговом органе или в суде. 

Учитывая существующие проблемы и тен-
денции в судебной практике, а также специ-
фику деятельности в свободных экономиче-
ских зонах (СЭЗ), можно предложить следую-
щие меры по совершенствованию порядка реа-
лизации права на потенциальное возмещение 
НДС резидентами СЭЗ: 
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1. Упрощение раздельного учета: Суще-
ствующая сложность раздельного учета опера-
ций, облагаемых и не облагаемых НДС, осо-
бенно для малых предприятий, является про-
блемой. Предложение: Разработка упрощен-
ных методов ведения раздельного учета, учи-
тывающих специфику деятельности в СЭЗ, поз-
волит снизить трудозатраты и сделать проце-
дуру более доступной. 

2. Ускорение возмещения НДС для экс-
портеров: длительные сроки камеральных про-
верок и возмещения НДС снижают привлека-
тельность СЭЗ для экспортеров. Предложение: 
введение ускоренного порядка возмещения 
НДС для резидентов СЭЗ, осуществляющих экс-
портные операции, будет стимулировать экс-
порт и повысит привлекательность СЭЗ. 

3. Создание единого информационного 
ресурса: отсутствие централизованного источ-
ника информации затрудняет получение акту-
альных сведений о налогообложении. Предло-
жение: создание и поддержка единого инфор-
мационного ресурса, содержащего актуальную 
информацию о законодательстве, судебной 
практике и разъяснениях по вопросам НДС в 
СЭЗ, упростит доступ резидентов к необходи-
мой информации. 

4. Автоматизация учета движения това-
ров: отсутствие эффективных инструментов 
контроля за движением товаров затрудняет 
подтверждение их целевого использования. 
Предложение: разработка и внедрение автома-
тизированных систем учета и контроля за дви-
жением товаров на территории СЭЗ позволит 
отслеживать перемещение товаров с момента 
ввоза до момента их использования или вы-
воза. 

5. Разработка типовых форм документов: 
отсутствие унифицированных форм докумен-
тов затрудняет подтверждение целевого ис-
пользования товаров. Предложение: разра-
ботка и утверждение типовых форм докумен-
тов, подтверждающих целевое использование 
товаров в СЭЗ, упростит процесс оформления и 
снизит риски возникновения споров с налого-
выми органами. 

6. Внедрение системы единого регулиро-
вания: необходимость взаимодействия с раз-
личными государственными органами (тамо-
женными, налоговыми, органами управления 
СЭЗ) отнимает у резидентов много времени и 
ресурсов. Предложение: создание системы, 
позволяющей резидентам СЭЗ получать все не-
обходимые государственные услуги в одном 

месте (система «одного окна»), позволит суще-
ственно сократить административные из-
держки. 

7. Оптимизация таможенных процедур: 
длительные и сложные процедуры таможен-
ного контроля и оформления товаров, переме-
щаемых через территорию СЭЗ, увеличивают 
издержки и снижают конкурентоспособность 
резидентов. Предложение: упрощение и уско-
рение процедур таможенного контроля и 
оформления с помощью современных инфор-
мационных технологий и систем управления 
рисками позволит сократить сроки прохожде-
ния таможенных формальностей и повысить 
эффективность логистики. 

Таким образом, эффективность механизма 
возврата НДС (в виде возмещения и вычета) в 
СЭЗ имеет решающее значение для привлече-
ния инвестиций и поддержки резидентов. Су-
ществующий порядок имеет ряд недостатков, 
требующих совершенствования. Реализация 
разработанных предложений создаст более 
благоприятную и предсказуемую среду для 
бизнеса, снизит административные издержки, 
уменьшит риски возникновения споров с кон-
тролирующими органами и, как следствие, по-
высит инвестиционную привлекательность 
свободных экономических зон, стимулируя 
экономическую активность и развитие произ-
водства и экспорта. 

В заключение отметим, что проведённое ис-
следование позволило комплексно изучить 
проблему возврата НДС резидентам СЭЗ, вы-
явить ключевые факторы, сдерживающие раз-
витие, и разработать обоснованные предложе-
ния по совершенствованию таможенных про-
цедур и администрирования, направленные на 
упрощение и ускорение процесса, повышение 
инвестиционной привлекательности СЭЗ и 
стимулирование экономической активности. 
Предложенные меры могут быть использованы 
для внесения изменений в нормативные акты, 
регулирующие деятельность СЭЗ, и для опти-
мизации работы таможенных и налоговых ор-
ганов. 
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Аннотация. В контексте глобальных изменений, вызванных цифровой трансформацией, происходит 

значительное переопределение управленческой структуры бизнеса, что воздействует на роль менеджеров 
среднего звена, выполняющих функцию посредников между стратегическим руководством и оперативной 
деятельностью. Настоящее исследование направлено на анализ основных проблем, с которыми прихо-
дится иметь дело управляющим в условиях автоматизации процессов, внедрения искусственного интел-
лекта и перехода на адаптивные структуры организаций. Акцент сделан на изменении их задач – переходе 
от функции контроля к роли наставника, необходимости овладения цифровыми навыками наряду с раз-
витием эмоционального интеллекта, а также их значении в поощрении инновационных подходов. На базе 
теоретического исследования предложены стратегии адаптации управленческих методов и усовершен-
ствование подготовки сотрудников. 
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скорение цифровой трансформации, во 
многом вызванное пандемией COVID-19, 

послужило импульсом для переоценки уста-
ревших управленческих стратегий [6, с. 98]. Во-
просы стратегического характера сконцентри-
рованы в зоне ответственности высшего руко-
водства, в то время как сотрудники, находящи-
еся на нижних уровнях системы, больше сосре-
доточены на исполнении конкретных задач. 
Однако, кардинальные преобразования на 
уровне организации зачастую приходятся на 
сотрудников среднего звена. Традиционные 
роли координаторов и контролирующих лиц 
утрачивают свою значимость перед автомати-
зацией существующих процессов, дополнен-
ной широким внедрением data-driven подхо-
дов. Современные данные свидетельствуют, 
что 64% менеджеров среднего уровня испыты-
вают стресс, поскольку вынуждены одновре-
менно справляться с задачами, касающимися 
как оперативной деятельности, так и процес-
сов цифровой трансформации [9]. 

Эволюция функций middle-менедж-
мента в цифровой среде 

Преобразование контроля в коучинг. Инте-
грация автоматизированных систем управле-
ния процессами, таких как ERP-платформы, 
снижает необходимость в традиционном руч-
ном контроле и акцентирует внимание руково-
дителей на профессиональном развитии кад-
ров. Менеджеры, освобожденные от рутинного 
составления отчетности, берут на себя роль 

наставников, способствующих освоению со-
трудниками цифровых технологий и внедре-
нию гибких методов управления [4, с. 341]. 

Гибридная модель труда требует от мене-
джеров совершенствования способности к ор-
ганизации дистанционной работы через циф-
ровые инструменты взаимодействия, такие как 
Microsoft Teams, Slack и т. д. Работники сред-
него звена играют роль посредников, поддер-
живая корпоративный дух и обеспечивая при 
этом эффективное взаимодействие в условиях 
несовпадения временных зон [8, с. 1507]. 

В корпоративной цифровой среде интегра-
ция технологических решений осуществляется 
благодаря middle-менеджерам, играющим 
ключевую роль связующего элемента между IT-
отделами и бизнес-подразделениями. При 
этом установка CRM-системы требует не 
только технической настройки, но также пере-
смотра рабочих процессов в отделах продаж. 
Согласно исследованию IBS Group (2023), около 
78% успешного осуществления цифровых ини-
циатив происходит при условии, что middle-
менеджеры эффективно передают значимость 
проектов сотрудникам [10]. Это предполагает 
организацию пилотных испытаний, сбор отзы-
вов и корректировку внедрения с учётом спе-
цифики каждого отдела компании. 

У 
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Ключевые вызовы цифровой трансфор-
мации 

Наблюдаемый цифровой разрыв в уровне 
компетенций среди определенного числа ме-
неджеров среднего уровня является значимой 
проблемой. Несмотря на прогресс в области 
технологической осведомленности, 42% из 
этих специалистов все еще не адаптированы к 
взаимодействию с big data и искусственным 
интеллектом [2, с. 202]. В результате возрастает 
вероятность принятия решений, опирающихся 
на устаревшие методы, что несет в себе суще-
ственные риски. 

Исследование Deloitte обнаруживает, что 
57% руководителей среднего звена рассматри-
вают цифровизацию как вызов своим власт-
ным полномочиям [3, с. 518]. Приверженность 
традиционным иерархическим структурам 
усложняет адаптацию к горизонтальным моде-
лям, усиливая сопротивление изменениям. 

Увеличение когнитивной нагрузки связано с 
тем, что в эпоху цифровой трансформации ра-
ботники оказываются перед необходимостью 
совмещения операционных и стратегических 
функций. Современные научные исследования 
фиксируют, что свыше 60% руководителей 
среднего звена сообщают о возрастании дли-
тельности их рабочего дня. Это увеличение 
связано с необходимостью одновременно кон-
тролировать цифровые инструменты и взаимо-
действовать с коллективами вживую [5, с. 3991]. 
В ответ на подобные вызовы особо актуальным 
становится внедрение методов управления 
временем, таких как метод «Помидора», а 
также эффективное перераспределение задач, 
в том числе через делегирование посредством 
AI-ассистентов. 

Этические вопросы автоматизации вызы-
вают не менее сложные моральные проблемы у 
руководителей среднего звена. Процесс внед-
рения роботизации нередко диктует необходи-
мость принятия решения относительно прио-
ритизации эффективности операций или со-
хранения верности коллективу. Согласно ис-
следованию ВШЭ (2022), 43% участников отме-
тили, что алгоритмы HR-аналитики склонны 
рекомендовать увольнение работников старше 
50 лет, что идет вразрез с инклюзивными прин-
ципами [7, с. 142]. 

Стратегии развития новых компетенций 
В рамках исследования необходимо упомя-

нуть о важности внедрение программ обучения 
в области: 

• Data literacy (анализ метрик, интерпре-
тация дашбордов); 

• Управление проектами в цифровой 
среде, которое охватывает методы Scrum и 
Kanban; 

• Кросс-функциональная коллаборация. 
Построение инновационной экосистемы. 

Роль middle-менеджеров как «интрапренеров» 
заключается в запуске тестовых проектов, свя-
занных с применением искусственного интел-
лекта, выступая связующим звеном между под-
разделениями исследований и разработок, а 
также оперативными департаментами. 

Обучение эмоционального интеллекта (EQ) 
приобретает особую значимость в условиях 
цифровизации, когда личные встречи стали 
редкостью. Менеджеры среднего звена обя-
заны научиться различать невербальные сиг-
налы, используя дистанционные технологии. 
Виртуальные тренинги, направленные на раз-
витие навыков активного слушания и управле-
ния конфликтами в текстовых коммуникациях, 
а также на повышение мотивации через он-
лайн-каналы, становятся важной частью под-
готовки. Пример «Сбера» иллюстрирует, как 
внедрение программы «Эмоциональный ли-
дер» способствовало увеличению на 27% 
уровня удовлетворенности сотрудников, что 
достигалось за счет осуществления регулярных 
онлайн-ретроспектив. 

Анализ цифровых данных выступает в каче-
стве ключевого элемента для принятия управ-
ленческих решений, что приводит к переходу 
средней управленческой цепочки от интуитив-
ных действий к методам, основанным на дан-
ных. Исследование метрик посредством ин-
струментов таких как Google Analytics или Ян-
декс.Метрика предоставляет возможность опе-
ративно корректировать маркетинговые стра-
тегии. Однако, статистическая неграмотность 
приводит к неправильному толкованию ин-
формации у 35% менеджеров [1, с. 104]. Для ре-
шения данной проблемы предлагается исполь-
зовать микрообучение, доступное на платфор-
мах, таких как Coursera или «Нетология». 

В заключение, представляется, что цифро-
вая революция переосмысляет функцию руко-
водства среднего уровня, преобразуя его из 
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вспомогательного звена в основного инициа-
тора изменений в организации. Анализ в статье 
приводит к следующим выводам: 

• Изменение обязанностей руководите-
лей среднего звена обусловлено переходом от 
традиционного контроля к более гибким под-
ходам коучинга и управления цифровыми 
платформами. 

• Ключевые трудности включают в себя 
пробелы в цифровых навыках, эмоциональное 
выгорание и моральные вопросы, связанные с 
автоматизацией процессов. 

• Для успешной адаптации необходимы 
стратегии, предполагающие развитие ком-
плексных навыков, таких как информационная 
грамотность и эмоциональный интеллект, а 
также пересмотр систем мотивации сотрудни-
ков. 

Перспективным направлением представля-
ется интеграция программ переподготовки 
middle-менеджеров на государственном 
уровне, что в свою очередь может включать в 
себя интеграцию в инициативы, подобные 
«Цифровой экономике», что необходимо для 
распространения успешных кейсов (например, 
agile-практик в ритейле и IT-секторе). 

Перспектива исследования 
Будущие исследования должны быть 

направлены на изучение долгосрочных послед-
ствий цифровой трансформации для организа-
ционной структуры. Особый акцент должен 
быть сделан на следующих аспектах: 

• Каким образом измениться власть 
middle-менеджмента в условиях доминирова-
ния искусственного интеллекта? 

• Каковы потенциальные опасности 
утраты человеческой составляющей управле-
ния при применении моделей, основанных на 
обработке данных? 

Кроме того, важной областью для будущих 
работ является учет региональных особенно-
стей: например, как адаптируются управленче-
ские подходы в разных географических кон-
текстах – центральных и удалённых компа-
ниях. Экспериментальные исследования могут 
подтвердить эффективность предложенных 
адаптационных стратегий, таких как микро-
обучение или геймификация, во всевозможных 
сферах деятельности. Указанные ранее шаги 
помогут не только углубить теоретическую 

базу, но и предложить практические советы для 
бизнес-сообщества и государственных струк-
тур. 
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Введение 
Родители испытывают трудности на разных 

этапах взросления детей. Бывает непросто 
удержать авторитетную позицию, находить об-
щий язык, понимать потребности ребёнка. Со-
временные родители активны. Они много ра-
ботают, общаются, уделяют внимание своей 
внешности и увлечениям. Многие из них пыта-
ются переложить ответственность за воспита-
ние детей на педагогов. Приёмы коучинга по-
могут воспитателю сохранить позицию и со-
здать условия, в которых родитель продук-
тивно изменит мышление, увидит перспек-
тивы для самостоятельного развития способ-
ностей ребёнка. 

Литературный обзор 
Сегодня много говорят о коучинговом под-

ходе и о возможности его применения в до-
школьных образовательных учреждениях [1]. 

В своей статье Сандырева Татьяна Серге-
евна ещё в 2021 году приводит примеры при-
менения коучинга, как инновационной техно-
логии в ДОУ [2]. 

Мы же предоставим более широкий спектр 
инструментов для взаимодействия педагогов с 
родителями. 

Цель: 
Помочь родителям получить навык слушать 

и слышать своих детей, сотрудничать и догова-
риваться с ними, раскрывать их потенциал. 
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Задачи: 
• развитие у членов семьи имеющихся 

навыков с целью достижения дальновидных 
целей; 

• эффективное планирование и поста-
новка стратегии продуктивного взаимодей-
ствия в системе «родитель-ребёнок-педагог»; 

• принятие взрослыми ответственности 
за будущее ребёнка. 

Методы: 
• анонимное анкетирование; 
• встречи с родителями в формате коуч-

сессий; 
• тренинги на укрепление детско-роди-

тельских отношений; 
• просвещение родителей в применении 

коучинга для общения с детьми (памятки, бук-
леты). 

Материально-техническое обеспечение 
Для реализации метода может быть исполь-

зована групповая комната, сенсорная комната, 
музыкальный зал, или кабинет изобразитель-
ной деятельности. 

Развивающая предметно-простран-
ственная среда 

Для проведения встреч должны быть со-
зданы следующие условия: 

• оформлена медиатека; 
• наличие интерактивного оборудова-

ния, а также интерактивный комплекс (интер-
активная доска, ноутбук, проектор) для демон-
страции мультимедийных презентаций по те-
мам; 

• оборудование и реквизит необходимый 
для проведения заседания согласно теме 
встречи. 

Ожидаемые результаты 
Суть коуч-сессий для родителей в осознании 

ими того, что их ребёнок: 
• Индивидуальность, поэтому не должен 

быть как все; 
• Имеет право на ошибки; 
• Может иметь собственное мнение; 
• Имеет не всегда оправданные ожида-

ния. 
Педагог-коуч может помочь родителю 

научиться: 
1. Строить диалог с ребёнком не требова-

ниями, а вопросами. 
2. Превращать бытовые задачи в увлека-

тельную игру. 
3. Стать примером. 
Такая модель взаимодействия педагога, ре-

бёнка и родителя обеспечит гармоничный тан-
дем для решения задач обучения. 

Основная часть 
Большинство родителей воспитывают де-

тей, руководствуясь собственным жизненным 
опытом. Поэтому педагог должен изучить се-
мейную ситуацию каждого воспитанника. Лич-
ностно-ориентированный подход поможет эф-
фективно выстраивать стратегию взаимодей-
ствия с конкретным ребенком и его окруже-
нием. 

Принципы взаимодействия с родите-
лями 

Для вовлечения родителей в единое про-
странство детского развития общайтесь с роди-
телями по принципу: 

• Неформальной беседы: когда между 
участниками нет препятствий в виде столов 
или трибун. 

• Сотрудничества: когда каждый может 
высказаться и обратиться за советом.  

• Безоценочного принятия: где нет ме-
ста критике и осуждениям. 

• Индивидуального подхода: где каж-
дая история – это бесценный опыт. Где педагог 
не наставник, а партнёр. 

Виды коучинга в дошкольных образователь-
ных организациях могут отличаться по количе-
ству клиентов: 

• индивидуальный; 
• командный. 
По формату обучения коучинг может быть 

не только очный, но и дистанционный с приме-
нением видеосвязи для общения в реальном 
времени. 

Коуч-сессия – это приём психотерапии, 
включающий обсуждения, высказывания идей 
с использованием метода «мозговой штурм»  
[4, с. 165]. 

Каждая сессия состоит из следующих эта-
пов: 

• Определение целей коучинга (цели ста-
вят перед собой сами родители); 

• Анализ текущей ситуации; 
• Уточнение целей, постановка задач; 
• Составление плана действий; 
• Результат, анализ, вывод.  
Каждый из этапов может быть и отдельным 

занятием. 
Рекомендовано проводить 9 коуч-сессий в 

учебный период (1 раз в месяц). Цели сформи-
рованы в соответствии с Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации» [3]. 
Примеры сессий согласно графику приведены в 
таблице. 
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Таблица 

Сроки 
Тема и формат  
мероприятия 

Цели Методы 

Сен-
тябрь 

Родительское собрание 
«Я – родитель» 

Формировать осознанность 
родителей в потребностях ре-
бёнка. 
Объединить усилия взрослых 
в системе «Ребёнок-родитель-
педагог» для успешного раз-
вития дошкольника 

Анонимное анкетирование «Какой я 
родитель». Упражнения «Три зеркала», 
«Запрет», «Как слова действуют на ре-
бёнка». 
Социальные видеоролики «В мире я 
происхожу», «Счастье – это просто…». 
Практическая работа в группах 
Рефлексия «Я чувствую…» 

Октябрь Тренинг 
«Я тебя понимаю» 

Укреплять детско-родитель-
ские отношения. 
Обучать методам разрешения 
семейных конфликтов. Обу-
чать способам проявлений 
любви 

Упражнения «Представляете…», «Роди-
тель и ребенок», «Ассоциации». Ре-
флексия «Что я чувствую прямо сей-
час» 

Ноябрь Педагогический альянс 
«В гостях у детства» 

Взаимодействовать с родите-
лями для раскрытия детских 
способностей. 
Вовлекать родителей в обсуж-
дение проблемы влияния зна-
чимых взрослых на развитие 
способностей детей. 

Мозговой штурм. Игры «Два дела», 
«Какой он – мой ребёнок». Упражне-
ние: «Комплимент». Рефлексия «Цвет 
моего настроения» 

Декабрь Детско-родительский 
тренинг «Круг радости» 

Способствовать формирова-
нию у ребёнка представления 
о семейных ценностях через 
взаимодействие с родите-
лями. 
Способствовать комфортной 
атмосфере в семье. 

Сказкотерапия на тему семейных цен-
ностей «Моя семья». Упражнения «Се-
мейные заповеди», «Семейный порт-
рет», «Засели дом». Рефлексия «Цвет 
моего настроения» 

Январь Встреча «Имею право» Формировать комфортную со-
циальную среду для дошколь-
ников в ДОО и семье. 

Игра «Права родителей и их детей». 
Упражнение «О правах». Викторина 
«Права человека в сказках». Рефлексия 
«Цвет моего настроения» 

Февраль Сотворчество родите-
лей с детьми «Талант не 
скроешь» 

Раскрывать таланты детей. 
Поддерживать и усиливать 
любовь в семье. 
Познакомить с новыми сред-
ствами развития творческого 
потенциала ребёнка. 

Игра «Комплименты себе». Упражне-
ния: «Угадай, что я рисую», «Печатная 
машинка» Творческое задание. Ре-
флексия «Цвет моего настроения» 

Март Практикум «Любить 
нельзя наказывать» 

Обогащать эмоциональную 
сферу родителей. 
Оказать практическую по-
мощь в воспитании самоува-
жения, достоинства и здоро-
вой самооценки у ребёнка 

Упражнения «Солнце любви», «За что 
мы любим?», «Ассоциации» Рефлексия 
«Что я чувствую прямо сейчас. На что 
это похоже?» 

Апрель Детско-родительский 
досуг 

Приобщить родителей к сов-
местному досугу с детьми. 
Способствовать формирова-
нию общих интересов детей и 
взрослых 

Общий танец – хоровод. Видеосю-
жеты. Совместные досуговые игры: 
«Дженга», «Плот» Конкурс «Хвастунов» 
Подведение итогов. Общий шуточный 
танец. 

Май Детско-родительский 
тренинг «В облаках 
любви» 

Актуализировать позитивный 
эмоциональный опыт. 
Формировать осознание се-
мейных ролей и отношений. 
Снять психо-эмоциональное 
напряжения. 

Упражнение «Дождик», Арт-техника 
«Совместный рисунок» Медитация 
«Портрет». Аппликация «Семейная 
картина». Памятка для родителей. Ме-
диа-презентация «В облаках любви». 
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Продолжительность коуч-сессии определя-
ется тематикой встречи. Группа формируется 
на добровольной основе (по желанию родите-
лей, законных представителей). 

Мы предлагаем пошаговую инструкцию, ко-
торая поможет реализовать инновационный 
метод на практике. 

Шаг 1. Осознание родительства 
Предоставьте родителям возможность отве-

тить себе на вопросы, которые помогут сохра-
нить себя родителем. Для этого можно прове-
сти анонимное тестирование. 

В своей практике мы предлагаем родителям 
ответить на вопросы: 

1. Какими качествами обладает хороший 
родитель? 

2. Вы хороший родитель? 
3. Что можно сделать уже сейчас, чтобы 

стать хорошим родителем? 
4. Каким Вы хотите видеть своего ребёнка 

в будущем? 
5. Что нужно делать сейчас ради счастли-

вого будущего дочери/ сына? 
6. Какие ресурсы понадобятся для дости-

жения цели? 
7. Когда именно я приступлю к дей-

ствиям? 
Ответы родителей бывают разными: 
Осознание целей работает подобно пере-

ключателю, для включения родителей в обра-
зовательные процессы [5]. Первую коуч-сессию 
рекомендуется провести на первом установоч-
ном родительском собрании. Основная цель 
данной встречи в осознании родителями, что 
«родитель-ребёнок» – это целая система, и от 
состояния и поведения родителя будет зави-
сеть состояние и поведение ребёнка. 

Шаг 2. Осознание личности ребёнка 
Разобравшись в собственных чувствах и же-

ланиях, родитель ощутит потребность в навы-
ках продуктивного и позитивного диалога с ма-
лышом. Для этого ему нужно понять детские 
потребности. Раскрыть их помогут такие ин-
струменты: 

• сказкотерапия; 
• изотерапия; 
• куклотерапия. 
Применение тренингов на укрепление дет-

ско-родительских отношений поможет также 
разрешить семейные конфликты и усилить 
проявление любви. Уже первая встреча позво-
лит пробудить в родителях интерес к данной 
методике и вовлечь их в процесс воспитания и 
межличностного общения. 

Шаг 3. Я познаю. Я создаю 
Педагог предлагает родителям совместные 

занятия для развития творчества и познава-
тельной активности ребёнка с учётом возраст-
ных особенностей. Общая деятельность помо-
гает раскрыть потенциал ребёнка в глазах ро-
дителя. 

Немаловажно, в конце каждой встречи ро-
дителям выдавать памятки, основными поня-
тиями занятия, а также дополнительными све-
дениями по данной теме. В конце рекоменду-
ется прилагать список литературы, которую ро-
дители могут почитать в целях дополнитель-
ного самообразования. 

Шаг 4. Я понимаю 
Родители не всегда осознают, что их кроха 

перешёл на новый этап взросления, и сохра-
няют прежний стиль общения с ним. Ряд тре-
нингов и мероприятий, направленных на обо-
гащение эмоциональной сферы родителей, по-
кажут, что их ребёнок готов общаться по-но-
вому, способен на понимание. 

Чему нужно научить родителей 
Разговаривать с детьми в позитивном русле: 
1. Концентрироваться на решении про-

блемы, не зацикливаясь на ситуации. 
2. Говорить о том, что можно вместо за-

претов. 
3. Искать во всём плюсы, превращая в них 

минусы. 
Использовать такие принципы: 
«Мы все разные» 
Принять самим тот факт, что ребёнок может 

отличаться от сверстников, от других детей в 
семье и людей из их окружения. Такое чувство 
может возникать у одарённых детей и детей с 
особенностями здоровья. Показать собствен-
ным примером – «Я не такой (такая), как дру-
гие». Это может быть внешность, работа, круг 
интересов. Научить малыша уважать себя и 
свои особенности. 

«Позволь себе ошибаться» 
Ещё не научил малыша ходить, требуя, 

чтобы он не падал, и наказывая за каждое па-
дение. Но и интеллектуальное развитие проис-
ходит через осознание ошибок. Боязнь сделать 
что-то неправильно ограничивает деятель-
ность ребенка. Он не пробует, не эксперимен-
тирует, не анализирует, не сопоставляет. Ана-
лизируя, собственные и чужие оплошности мы 
проникаем в суть проблемы. Это помогает 
больше узнать и о себе самих: 

• о своих слабостях и недостатках; 
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• о том, в каких обстоятельствах мы до-
пускаем просчёты. 

Эта бесценная информация позволяет под-
готовиться так, чтобы в дальнейшем добиться 
наилучшего результата. Задача родителя в этот 
период – встать на сторону ребёнка в борьбе 
против трудностей. Помочь ему увидеть 
ошибки и исправить их. 

«Избавляйся от негатива» 
Дети часто слышат от взрослых: 
• Не плач! 
• Не кричи! 
• Не стучи ногами! 
• Всё хорошо! 
Ребёнку сложно сдержать эмоции, когда на 

самом деле «не хорошо, больно, грустно, 
обидно или страшно…». Каждый человек имеет 
право на проявление своих чувств. Важно 
научить малыша, что можно проявлять свои 
эмоции, но с заботой о близких людях. Так, 
чтобы не заставлять страдать других. 

«Живи, мечтай!» 
У детей всегда много фантазий и «хотелок». 

Не обязательно все их выполнять. Однако огра-
ничивать желание желать не стоит. Умение 
мечтать способствует развитию критического 
мышления, уверенности и мотивирует на до-
стижение личных целей. Без поддержки ребё-
нок может замкнуться в себе, избегать ответ-
ственности и бояться проявлять инициативу. 
Именно поэтому так важно не критиковать дет-
ские фантазии. 

«Ты можешь сказать «нет» 
Человек способный сказать «нет», всегда 

сможет регулировать свои действия и слова. 
Этим он обеспечит себе независимость, без-
опасность и уважение окружающих. Для того 
чтобы ребёнок понял силу слов «да» и «нет», ро-
дителям следует употреблять такие слова сба-
лансировано, чтобы они не потеряли своей зна-
чимости. 

Волшебные вопросы 
Специальные вопросы помогут родителям 

повысить мотивацию ребенка к исследованию. 
Они расширяют границы мышления и побуж-
дают искать наилучший вариант решения за-
дачи. Расскажите участникам коуч-сессии о 
правилах волшебных вопросов: 

1. Открытые вопросы начинаются с во-
просительных слов и обращены в будущее, на 
поиск решения: когда, что, насколько, какие и т. 
д. Слово «почему» используется только в кон-
тексте «почему важно?». Например: «Почему 
тебе важно пойти на улицу сейчас?», «Что 

могло бы помочь тебе выполнить это зада-
ние?», «Какие варианты отдыха на выходные 
ты можешь предложить?». 

2. Подразумевают развёрнутый ответ. На 
такой вопрос нельзя ответить «да»/«нет». 

3. Задавая вопросы, употребляйте во мно-
жественном числе варианты и превосходную 
степень. Например, «Какие самые веселые спо-
собы помогут запомнить эти английские 
слова?», «Какие самые удивительные книги ты 
прочитал этой зимой?», «Какие самые легкие 
шаги ты можешь сделать для достижения своей 
мечты?» 

4. Расширяйте видение, представление о 
ситуации при помощи простых фраз: «А еще?», 
«Что еще?», «Что тогда?» и т. д. 

5. Задавайте вопросы, чтобы ребёнок 
представлял себя в лице любимого героя – как 
бы он поступил? Или спросите «если ты выиг-
раешь эти соревнования, что ты почувствуешь, 
как это будет?». 

Обзор перспектив развития темы иссле-
дования 

Родитель является наиболее стабильной со-
ставляющей в системе связи ребёнка с окружа-
ющим миром. Особенно важно укрепить эту 
связь для детей с особенностями развития и 
одарённых детей. Такие ребята могут испыты-
вать трудности в коммуникации, поэтому для 
них важна поддержка значимых взрослых. Ко-
учинговый подход в отличие от других методов 
помогает раскрыть потенциал личности ре-
бёнка для него самого и для его родителей. Та-
кое взаимодействие педагога с семьёй поможет 
значительно улучшить качество жизни семьи 
без видимого вмешательства. 

Заключение 
Родителям, применяющим приёмы ко-

учинга, удаётся избежать трудностей связан-
ных с взрослением детей. Им легко удерживать 
авторитетную позицию наставника, находить 
общий язык, понимать чувства и эмоции ре-
бёнка. Коуч-воспитатель успешно сохраняет 
позицию наставника и создаёт условия для 
продуктивного взаимодействия в системе «ро-
дитель-ребёнок-педагог». Где родитель видит 
перспективы для самостоятельного развития 
способностей ребёнка и берёт ответственность 
за его будущее. 
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COACHING AS A MODERN METHOD OF INTERACTION BETWEEN  
A FAMILY AND A PRESCHOOL EDUCATIONAL ORGANIZATION 

 
Abstract. This article will help you understand the principles and techniques of coaching that are effectively 

used in teaching practice in children's educational institutions. The method is suitable for working with parents of 
pupils of all categories, including gifted children and children with special needs (HIA). It reveals the potential of 
the family in achieving common educational goals for the child. 
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РАБОТЫ С ДЕТЬМИ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются эффективные средства, формы и инновационные методы 

работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Анализируются современные подходы 
к организации образовательного процесса, включающие использование цифровых технологий, методов 
нейропедагогики, проектного обучения, сенсорной интеграции и адаптивных образовательных платформ. 
Особое внимание уделяется международному опыту и внедрению технологий виртуальной и дополненной 
реальности, робототехники и когнитивных тренингов в образовательную практику. Проведен анализ 
научных данных, подтверждающих эффективность данных методов в развитии когнитивных, социальных 
и коммуникативных навыков детей с ОВЗ. Сделаны выводы о необходимости комплексного подхода в об-
разовательной деятельности, направленного на повышение качества обучения, социализации и адапта-
ции детей с особыми образовательными потребностями. 
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Актуальность исследования 
В современных условиях особое внимание 

уделяется инклюзивному образованию и со-
зданию доступной образовательной среды для 
детей с ограниченными возможностями здоро-
вья (ОВЗ). Несмотря на активное развитие дан-
ной сферы, многие образовательные учрежде-
ния и специалисты сталкиваются с трудно-
стями в организации эффективного обучения, 
социализации и коррекционно-развивающей 
работы с данной категорией детей. 

Развитие новых технологий, инновацион-
ных методов обучения и специализированных 
педагогических подходов открывает широкие 
возможности для повышения эффективности 
образовательного процесса. Однако недоста-
ток научно-методического обоснования, не-
хватка квалифицированных кадров и ограни-
ченность внедрения современных решений в 
практику затрудняют реализацию инклюзив-
ного обучения на высоком уровне. 
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В связи с этим исследование эффективных 
средств, форм и инновационных методов ра-
боты с детьми с ОВЗ является актуальной зада-
чей, направленной на совершенствование об-
разовательных технологий, повышение каче-
ства обучения и социализации детей, а также 
на создание инклюзивной среды, способствую-
щей их всестороннему развитию. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз и обоснование эффективных средств, форм 
и инновационных методов работы с детьми с 
ограниченными возможностями здоровья, 
направленных на повышение качества их обу-
чения, социализации и адаптации в образова-
тельной среде. 

Материалы и методы исследования 
В ходе исследования был проведен анализ 

современных научных публикаций, государ-
ственных нормативных документов в области 
инклюзивного образования, а также практиче-
ского опыта работы с детьми с ОВЗ. Использо-
вались методы сравнительного анализа, систе-
матизации и обобщения данных из источни-
ков, включающих научные работы в области 
коррекционной педагогики, когнитивной 
нейронауки, психологии развития и цифровых 
образовательных технологий. Также был про-
веден обзор международного опыта, включаю-
щего внедрение инновационных методов обу-
чения в образовательные системы стран с раз-
витой инклюзивной средой. 

Результаты исследования 
Современная образовательная практика в 

условиях инклюзивного обучения требует раз-
работки и внедрения эффективных средств и 
методов работы с детьми с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ). Согласно ис-
следованиям, проведенным в рамках психо-
лого-педагогических дисциплин, индивидуа-
лизация образовательного процесса, использо-
вание специализированных коррекционно-
развивающих методик и современных цифро-
вых технологий являются приоритетными 
направлениями в работе с данной категорией 
обучающихся. 

Работа с детьми с ОВЗ базируется на прин-
ципах комплексного подхода, включающего 
дифференциацию и адаптацию образователь-
ного материала, создание комфортной сенсор-
ной среды, применение мультимодальных ме-
тодов обучения, а также активное 

взаимодействие педагогов, родителей и специ-
алистов в области коррекционной педагогики 
(Выготский Л. С., Лубовский В. И.). Научные ис-
следования в области нейропсихологии под-
тверждают значимость сенсорной интеграции, 
когнитивных тренингов и применения биоло-
гической обратной связи в развитии познава-
тельных и социальных навыков у детей с осо-
быми образовательными потребностями. 

Наиболее распространенные формы работы 
с детьми с ОВЗ включают индивидуальные и 
групповые занятия, направленные на развитие 
когнитивных, коммуникативных и двигатель-
ных навыков. Особое место занимает коррек-
ционная педагогика, основанная на принципах 
адаптивного обучения и комплексной психо-
лого-педагогической поддержки. Эффектив-
ность инклюзивного образования во многом 
зависит от применения дидактических 
средств, включая специальные обучающие 
программы, тактильные пособия, методики 
арт-терапии, музыкотерапии, а также иннова-
ционные технологии, такие как виртуальная 
реальность и адаптивные мультимедийные 
платформы [4, с. 209]. 

Среди инновационных методов обучения 
особую значимость приобретает использова-
ние цифровых технологий, включая робототех-
нику, виртуальную и дополненную реальность 
(VR/AR), что подтверждается данными иссле-
дований по инклюзивному образованию. Со-
временные программные решения, такие как 
мобильные приложения для альтернативной 
коммуникации, специальные адаптивные об-
разовательные платформы (например, прило-
жение Proloquo2Go), позволяют повысить уро-
вень вовлеченности и мотивации обучающихся 
[3, с. 146]. 

Дополнительную эффективность в обуче-
нии детей с ОВЗ демонстрируют методы 
нейропедагогики, направленные на стимуля-
цию нейропластичности мозга. Исследования в 
области когнитивной нейронауки показывают, 
что систематическое применение сенсорных 
тренингов, когнитивных упражнений, а также 
технологий биологической обратной связи 
способствует развитию адаптивных навыков и 
улучшению познавательных функций у детей с 
нарушениями развития [1, с. 575]. 

Игровые и арт-терапевтические методы 
также занимают важное место в работе с 
детьми с ОВЗ. Согласно исследованиям, 
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применение методов лего-терапии, песочной 
терапии, музыкотерапии и театральных прак-
тик способствует развитию эмоционального 
интеллекта, коммуникации и когнитивных 
способностей. Включение этих методик в обра-
зовательный процесс позволяет детям более 
эффективно усваивать новые знания и соци-
альные навыки. 

Применение проектного и проблемного 
обучения в инклюзивной среде также демон-
стрирует высокую результативность. Эти ме-
тоды предполагают создание индивидуальных 
учебных маршрутов и включение обучающихся 
в рефлексивную деятельность, что способ-
ствует формированию их самостоятельности и 
социализации [2, с. 32]. 

Анализ международного опыта показывает, 
что наиболее успешными стратегиями работы 
с детьми с ОВЗ являются комплексные про-
граммы, интегрирующие технологии адаптив-
ного обучения, сенсорной интеграции и специ-
ализированных цифровых платформ. В странах 
с развитой инклюзивной системой образова-
ния, таких как Финляндия, Канада, США, ак-
тивно применяются модели, основанные на 
принципах Universal Design for Learning (UDL), 
которые позволяют адаптировать образова-
тельные материалы под индивидуальные по-
требности учащихся. 

В дальнейшем актуальными направлениями 
исследований могут стать разработка индиви-
дуализированных учебных маршрутов на ос-
нове искусственного интеллекта, внедрение 
биометрических технологий для мониторинга 
эмоционального состояния обучающихся и 
расширение применения методов нейропеда-
гогики. 

Выводы 
Таким образом, эффективная работа с 

детьми с ОВЗ требует комплексного подхода, 
включающего адаптацию образовательных ма-
териалов, использование специализированных 

цифровых технологий, нейропсихологических 
методов и инклюзивных практик. Инноваци-
онные методы, такие как виртуальная и допол-
ненная реальность, робототехника, когнитив-
ные тренинги и арт-терапия, способствуют 
развитию познавательных и социальных навы-
ков, а также повышают мотивацию обучаю-
щихся. Анализ международного опыта пока-
зал, что интеграция данных методов в образо-
вательную систему повышает уровень вовле-
ченности и успеваемости детей с ОВЗ. Внедре-
ние инновационных технологий и адаптивных 
образовательных программ является важным 
направлением в развитии инклюзивного обра-
зования, обеспечивающим доступность знаний 
и полноценную социализацию детей с особыми 
образовательными потребностями. 
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Abstract. The article discusses effective means, forms and innovative methods of working with children with 

disabilities. The article analyzes modern approaches to the organization of the educational process, including the 
use of digital technologies, methods of neuropedagogy, project-based learning, sensory integration and adaptive 
educational platforms. Special attention is paid to international experience and the introduction of virtual and 
augmented reality technologies, robotics and cognitive training into educational practice. The analysis of scientific 
data confirming the effectiveness of these methods in the development of cognitive, social and communication skills 
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Аннотация. В статье авторы рассматривают раннюю медицинскую интервенцию, которая играет 

основную роль в развитии ребенка благодаря своевременной диагностике, выявлению сопутствующих за-
болеваний, обоснованному лечению, психологическому и социально-педагогическому воздействию. Авторы 
отмечают важность раннего обнаружения расстройств нейроразвития, так как практики раннего вме-
шательства учитывают уникальные особенности каждого ребенка, что позволяет плотно взаимодей-
ствовать с его окружением. Успешные стратегии включают активное вовлечение родителей, их обучение 
и поддержку, что оказывается критически важным для достижения положительных результатов. 
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анняя медицинская интервенция (вмеша-
тельство) – это комплекс терапевтических, 

медицинских и образовательных услуг, 
направленных на диагностику, лечение, про-
филактику нарушений нейроразвития детей 
раннего возраста и помощь их семьям. 

Преимущество ранней диагностики связано 
с применением целенаправленных вмеша-
тельств в ранние периоды развития ребенка, 
когда пластичность мозга и поведенческая гиб-
кость находятся на пике. Общеизвестно, что 
оказание медико-психолого-педагогической 
помощи с первых месяцев жизни позволяет до-
стичь принципиально иных результатов, чем в 
более позднем периоде. Пластичность мозга 
ребенка раннего возраста не только создает оп-
тимальные условия для формирования психи-
ческих процессов, но и определяет огромные 
потенциальные возможности коррекционной 
работы в этот период [5]. 

Контроль за развитием ребенка носит ком-
плексный характер: это оценка состояния здо-
ровья, физического и психического развития 
детей, их поведения. Невозможно врачу опре-
делять состояние здоровья ребенка без оценки 
его психического развития, как нельзя и педа-
гогу оценивать психическое развитие без учета 
его состояния здоровья и применять соответ-
ствующие педагогические воздействия без 

медицинского обоснования. 
Рассматривая нарушения нейроразвития у 

детей, следует начать с нарушения интеллекта. 
Интеллектуальные нарушения – это стойкое 
органическое поражение головного мозга (ум-
ственная отсталость), при котором наблюда-
ется нарушение нормального развития психи-
ческих, особенно высших познавательных про-
цессов (обрабатывать и запоминать информа-
цию, учиться, мыслить критически или аб-
страктно, решать проблемы и т. п.). Причинами 
нарушений могут быть наследственные заболе-
вания, внутриутробные нарушения, родовая 
патология, заболевание или интоксикация. 
Раннее медицинское вмешательство может 
оказать большое положительное влияние на 
дальнейшее развитие ребенка. Интеллектуаль-
ные нарушения у ребенка в зависимости от ин-
тенсивности поражения коры головного мозга 
могут проявляться различными характерными 
проявлениями: от легкой степени к умеренной, 
тяжелой и глубокой степеней [3]. 

Дети с интеллектуальными нарушениями 
глубокой степени имеют значительное отста-
вание в формировании психомоторных функ-
ций, не контролируют личные физиологиче-
ские потребности, обращенную к ним речь вос-
принимают, реагируя на интонацию. 

Для тяжелой степени характерным является 

Р 
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грубое недоразвитие двигательной сферы, дети 
не умеют бегать и прыгать, им трудно переклю-
чаться с одного движения на другое. Диффе-
ренцированные движения пальцев и рук для 
многих из них невозможны, что затрудняет 
формирование навыков самообслуживания [6, 
с. 2588-2606]. Речь чаще не формируется, но на 
интонацию обращенной речи реагируют. 

При интеллектуальных нарушениях умерен-
ной степени есть способность к освоению по-
нятий, имеющих конкретно бытовое содержа-
ние, и одновременно неспособность к самосто-
ятельному понятийному мышлению. Речь та-
ких детей формируется замедленно: отдельные 
слова, иногда фразы. Понимание обращенной 
к ним речи на бытовом уровне сохранено. 

Дети с интеллектуальными нарушениями 
легкой степени имеют незначительные нару-
шения познавательной и эмоционально-воле-
вой сфер деятельности. Дети младшего школь-
ного возраста успешно обучаются по специаль-
ной программе. Речь отличается обеднённо-
стью, фразы односложные, трудно поддержать 
беседу, не поняв вопрос собеседника [3]. Они 
относятся к категории детей с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) и нуждаются в 
создании специальных условий обучения и 
воспитания. 

Расстройства коммуникации – это рас-
стройства, влияющие на способность человека 
понимать, распознавать или использовать 
язык и речь для эффективного ведения диалога 
с другими (невнятная речь, заикание и пр.). 
Коммуникативное расстройство включает про-
блемы в речи, языке и коммуникации. При язы-
ковом расстройстве у ребенка возникают труд-
ности в разговорном, письменном, жестовом и 
др. языке, обеднен словарный запас, ограни-
чена структура предложений. Расстройство 
звуков и нарушение речевой беглости препят-
ствует словесному общению. 

Расстройства аутистического спектра (РАС) 
– это расстройства с наличием как социально-
коммуникативных нарушений, так и ограни-
ченных повторяющихся моделей поведения, 
интересов или действий. Это отклонение в раз-
витии, которое представляет собой биологиче-
ски обусловленное расстройство развития 
нервной системы, влияющее на социальное 
взаимодействие и коммуникативные навыки 
ребенка. 

Специалисты подчеркивают, что для успеш-
ных действий при работе с проблемой РАС, 
коррекции поведения, социальной адаптации 

детей с РАС и их интеграции в общество необ-
ходима стратегия раннего вмешательства. Ее 
реализация невозможна без эффективной си-
стемы ранней диагностики РАС, а также без от-
ношения к аутизму как социальному фено-
мену, выходящему за рамки исключительно 
медицинских практик и подходов [1]. 

Кроме скрининга на риск аутизма, следует 
оптимизировать мониторинг психического 
развития ребенка, а также необходимо привле-
кать родителей к самостоятельной оценке раз-
вития ребенка, основываясь на взаимной от-
ветственности сторон, применяя Денверскую 
модель раннего старта (ESDM) [8, с. 44-52;  
9, с. 632-646]. 

ESDM – это комплексная модель, направ-
ленная на повышение социальной мотивации 
детей и возможностей социального обучения, 
уменьшение задержек в их развитии и улучше-
ние социальной коммуникации, которая реа-
лизуется с родителями и их детьми (P-ESDM). 
Проводимые групповые исследования по двум 
версиям ESDM (базовой и расширенной) пока-
зали положительные результаты. Однако в 
расширенной версии, которая содержала моти-
вационное собеседование, мультимодальные 
инструменты обучения и домашний визит, ро-
дительские навыки улучшились в большей сте-
пени [9, с. 632-646]. Денверская модель свиде-
тельствуют о положительных результатах в 
плане снижения выраженности симптомов, 
развития социальных навыков и интеллекта у 
детей с разной тяжестью РАС. 

1-я группа – самые тяжелые случаи дезадап-
тации (полная отрешенность), 2-я группа – это 
дети, которые активно взаимодействуют со 
средой. При этом они имеют избирательное 
стремление к стереотипным действиям, при-
вычным ощущениям и словам... 3-я группа – 
состояние ребенка характеризуется как захва-
ченность собственными переживаниями 
(нарушено душевное равновесие). 4-я группа – 
дети, нуждающиеся в постоянной поддержке и 
одобрении. Они могут вступать в диалог с ми-
ром и людьми при постоянной помощи взрос-
лого. Признание родителями особого психиче-
ского статуса своего ребенка, обращение за по-
мощью и поддержкой к специалистам позво-
лит предотвратить большинство проблем и 
наметить иной, более удачный и успешный 
путь развития детей с РАС [1]. Сопутствующим 
заболеванием с РАС может быть синдром де-
фицита внимания и гиперактивности  
[8, с. 44-52]. 
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Синдром дефицита внимания и гиперактив-
ности (СДВГ) – это состояние, при котором че-
ловеку трудно управлять своим вниманием и 
контролировать свою импульсивность и двига-
тельную активность. СДВГ обусловлен дис-
функцией центральной нервной системы 
(ЦНС), (преимущественно лобной коры) прояв-
ляющейся трудностями концентрации и под-
держания внимания, нарушением обучения и 
памяти, чрезмерной двигательной активно-
стью и несдержанностью [4, с. 107-114]. 

СДВГ – это неврологическое поведенческое 
расстройство развития, начинающееся в дет-
ском возрасте. Основными проблемами у де-
тей, страдающих СДВГ, являются: трудности в 
обучении, несмотря на достаточно высокий 
интеллект; отсутствие взаимопонимания в се-
мье вследствие недисциплинированности, не-
послушания и упрямства; эмоциональная не-
устойчивость, вспыльчивость, иногда агрес-
сивность. Заболевание приводит к нарушению 
социализации. С неврологической точки зре-
ния СДВГ рассматривается как стойкий и хро-
нический синдром, для которого пока не 
найдено способа излечения. 

Широкая распространенность синдрома де-
фицита внимания с гиперактивностью и соци-
альная дезадаптация, возникающая на его 
фоне, заставляют заниматься данной пробле-
матикой как врачей (неврологов, психиатров, 
психотерапевтов), так и психологов. Клиниче-
ские проявления СДВГ определяются тремя ос-
новными симптомами: невнимательностью, 
гиперактивностью и импульсивностью, а также 
комбинированный тип [4, с. 107-114]. 

СДВГ с преобладанием невнимательности 
(СДВГ-Н) – синдром дефицита внимания без 
гиперактивности. Специфика симптомов при-
водит к тому, что родители не сразу могут 
определить, что у ребёнка проблема. Чаще па-
тология проявляется в раннем школьном воз-
расте. Интеллект ребёнка сохранён, но он по-
стоянно отвлекается, погружается в фантазии, 
уходит в свой мир. 

СДВГ с преобладанием гиперактивности 
(СДВГ-ГИ) – синдром дефицита внимания с ги-
перактивностью по статистике встречается 
реже других вариантов патологии. Первые 
симптомы проявляются в раннем возрасте, со 
временем усиливаясь и мешая полноценной 
социализации. Ребёнок не только не может 
сфокусироваться на познавательной деятель-
ности, но и страдает от двигательной активно-
сти, которую не всегда может контролировать. 

СДВГ комбинированного типа (СДВГ-К) – 
это проявление синдрома дефицита внимания 
и гиперактивности, характеризующееся симп-
томами как невнимательности, так и гиперак-
тивности-импульсивности. Гиперактивность 
без дефицита внимания – достаточно распро-
странённый вариант среди успешных школь-
ников. Ребёнок постоянно находится в движе-
нии, даже когда просто сидит за партой. При 
этом не страдает мышление, способность обу-
чаться, поэтому человек быстро достигает вы-
соких результатов [4, с. 107-114]. 

К расстройствам обучения относятся: 
дислексия (трудности с чтением), дисграфия 
(трудности с письменной речью) и дискальку-
лия (трудности с пониманием цифр). В отличие 
от умственно отсталых детей, которые «неспо-
собны учиться», обучающиеся с дислексией, 
диспраксией и т. д. испытывают «трудности в 
обучении» [2]. Дислексия, дисграфия и дискаль-
кулия негативно влияют на обучение в целом. 
Дислексия – это сложное расстройство, которое 
проявляется избирательным нарушением спо-
собности к овладению навыками чтения и 
письма при сохранении способности к обуче-
нию и является объектом изучения и интереса 
различных научных областей и профессий, 
включая неврологов, педиатров, педагогов, 
специальных педагогов, психологов  
[7, с. 55-64]. Дислексию нельзя объяснить пло-
хим слухом или зрением, низким уровнем вла-
дения языком или отсутствием мотивации, или 
возможностей, так к дислексии относится к ка-
тегории специфических нарушений обучения 
[10]. 

Дисграфия – это частичное расстройства 
процесса письма, связанное с недостаточной 
сформированностью, возможно даже распадом 
психических функций, участвующих при по-
строении письменной речи человека. Проявля-
ется она в типичных, повторяющихся ошибках 
в письме. Для коррекции дисграфии необхо-
димо своевременное и целенаправленное обу-
чение. При дискалькулии дети не могут опери-
ровать математическими навыками, не пони-
мают суть примера, его решение, могут не 
узнавать и переворачивать цифры и пр. 

Двигательные расстройства – это группа 
расстройств, влияющих на управление движе-
ниями. Сюда входит диспраксия или расстрой-
ства координации (врезается в дверь, трудно 
научиться кататься на велосипеде, трудности 
письма и пр.) [2]. Общими чертами этих рас-
стройств является то, что они характеризуются 
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различными задержками и нарушениями раз-
вития с детского возраста, и что последствия 
этих проблем на определенных уровнях сохра-
няются в течение всей жизни. 

Ранняя медицинская интервенция играет 
основную роль в развитии ребенка благодаря 
своевременной диагностике, выявлению со-
путствующих заболеваний, обоснованному ле-
чению, психологическому и социально-педаго-
гическому воздействию. Поэтому очень важно 
как можно раньше обнаружить расстройство 
нейроразвития. 

При органическом поражении центральной 
нервной системы все медицинские и социаль-
ные практики облегчают течение заболевания 
и улучшают социализацию в каждом отдель-
ном случае. При комплексном лечении рас-
стройств учитываются форма и тяжесть заболе-
вания. В основном оно подразделяется на две 
большие группы: фармакологическое и нефар-
макологическое лечение. Фармакологическое 
лечение заключается в применении лекар-
ственных препаратов для устранения симпто-
мов и причины расстройства. К нефармаколо-
гическим методам лечения относятся поведен-
ческая терапия, психосоциальная поддержка, 
нейропсихологическая реабилитация. 

И чем раньше начнется вмешательство спе-
циалистов (комплекс услуг, оказываемых на 
междисциплинарной основе детям целевой 
группы и их семьям), тем эффективнее будет 
физическое и психическое развитие, вовлечен-
ность в естественные жизненные ситуации, 
формирование позитивного взаимодействия 
со сверстниками и отношения родителя с ре-
бенком, повышение компетентности родите-
лей [1]. 

Это приводит к максимальной реабилита-
ции, полноценному внедрению ребенка в соци-
альную действительность, повышению роди-
тельской осведомленности, исключению раз-
вития родительской тревожности и снижению 
уровня стресса. 

Любой диагноз, связанный с нарушением 
центральной нервной системы – мультифак-
торный, то есть включает и чисто медицинские 
аспекты, и поведенческие особенности. По-
этому, с одной стороны, необходимо реабили-
тировать ребенка, с другой – предоставить ему 
соответствующую среду для социального раз-
вития. Родителям следует объяснить, что при 
расстройствах нейроразвития эти процессы 
должны происходить одновременно. Включе-
ние родителей в работу по реабилитации, 

воспитанию и социализации ребенка, несо-
мненно, приведет к положительным результа-
там, улучшению семейных отношений, они 
смогут эмоционально и ментально подгото-
виться к решению конкретных задач. 

Ранняя медицинская интервенция влияет 
на всю дальнейшую жизнь детей с ОВЗ и детей, 
испытывающих трудности в обучении, способ-
ствует оптимизации развития, минимизирует 
последствия нарушений, улучшает прогнозы 
на успешное обучение и социализацию в буду-
щем. 
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МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ МАНИКЮРУ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ 
К ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ В БЬЮТИ-ИНДУСТРИИ 

Аннотация. В статье рассматриваются современные методические подходы к обучению мастеров 
маникюра в контексте быстроразвивающейся бьюти-индустрии Российской Федерации. Автор проводит 
комплексный анализ действующих образовательных программ в системе среднего профессионального об-
разования и в частных учебных центрах, выявляя ключевые проблемы, связанные с несогласованностью 
стандартов, нехваткой цифровых решений в преподавании и недостаточной практической направленно-
стью курсов. Особое внимание уделяется внедрению инновационных технологий в учебный процесс, таких 
как VR/AR-симуляторы, онлайн-платформы и методы микролёрнинга. В статье предлагается струк-
тура компетенций современного мастера маникюра, включающая как технические, так и коммуника-
тивные, эмоциональные и предпринимательские навыки. На основе анализа отечественной и зарубежной 
практики представлены рекомендации по модернизации методики обучения, включая переход к модульной 
системе, интеграцию soft skills и создание системы сертификации специалистов. 

Ключевые слова: обучение, маникюр, бьюти-индустрия, профессиональные компетенции, методика, 
мастера ногтевого сервиса, инновационные технологии. 

овременная бьюти-индустрия в Россий-
ской Федерации демонстрирует устойчи-

вый рост и всё больше становится частью не 
только сферы услуг, но и креативной эконо-
мики, формируя новые стандарты эстетики, са-
мовыражения и профессиональной самореали-
зации. В условиях стремительного развития 
технологий, усиленной цифровизации и смены 
потребительских предпочтений особое внима-
ние уделяется качеству подготовки кадров, 
способных не только оказывать услуги на высо-
ком уровне, но и гибко адаптироваться к транс-
формациям рынка. Направление маникюра в 
этом контексте выделяется как одно из наибо-
лее востребованных и быстро развивающихся. 

Тем не менее система подготовки специали-
стов в этой сфере зачастую отстает от совре-
менных запросов индустрии. Преобладание 
традиционных методик обучения, ограничен-
ный доступ к инновационным образователь-
ным ресурсам, а также фрагментарность про-
грамм подготовки создают препятствия для 
формирования конкурентоспособных масте-
ров. На фоне увеличения числа частных школ и 
авторских курсов, особенно остро встаёт во-
прос стандартизации, повышения качества и 

научно-методического обоснования образова-
тельных программ в области маникюра. 

Кроме того, современный клиент стано-
вится более информированным, требователь-
ным и ориентированным на индивидуальный 
подход, что влечет за собой необходимость 
развития у специалистов не только техниче-
ских, но и коммуникативных, психологических 
и предпринимательских компетенций. Таким 
образом, актуальность исследования обуслов-
лена необходимостью пересмотра и совершен-
ствования методики обучения мастеров мани-
кюра с учетом текущих тенденций, инноваци-
онных решений и практико-ориентированной 
направленности образовательного процесса. 

Целью настоящего исследования является 
всесторонний анализ и научное обоснование 
эффективных методик обучения мастеров ма-
никюра в условиях современной российской 
бьюти-индустрии, с акцентом на внедрение 
инновационных образовательных технологий, 
формирование профессиональных и надпро-
фессиональных компетенций, а также разра-
ботка методологических рекомендаций по мо-
дернизации программ подготовки специали-
стов. 

С 
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Научная новизна работы заключается в ком-
плексном и междисциплинарном подходе к 
изучению методики обучения мастеров мани-
кюра с опорой на актуальные вызовы инду-
стрии, новейшие образовательные технологии 
и современные стандарты профессионального 
развития. 

Современная методика обучения мастеров 
маникюра в условиях российской бьюти-инду-
стрии представляет собой сложную и много-
гранную систему, требующую постоянной 
адаптации к меняющимся профессиональным 
и технологическим условиям. Глубокий анализ 
актуального состояния подготовки специали-
стов показывает наличие явных противоречий 
между стремительно растущими требованиями 
рынка и сохраняющейся фрагментарностью 
методических подходов, используемых в про-
цессе обучения. 

По данным отчёта Research.Techart за 2023 
год, индустрия ногтевого сервиса в России вхо-
дит в тройку наиболее популярных направле-
ний среди малых предпринимателей в сфере 
услуг: более 62% частных мастеров работают в 
области маникюра и ногтевого дизайна, а сред-
ний ежемесячный доход начинающего специа-
листа составляет от 40 до 70 тыс. рублей в реги-
онах и до 100 тыс. в Москве и Санкт-Петер-
бурге. Это подтверждает высокий уровень вос-
требованности профессии, но одновременно 
актуализирует вопрос о качестве и структуре 
профессиональной подготовки мастеров. Не-
смотря на кажущуюся простоту профессии, со-
временный специалист по маникюру должен 
обладать комплексом компетенций – от ана-
томо-гигиенических знаний до креативного 
мышления, понимания колористики, основ 
маркетинга и санитарно-эпидемиологических 
требований [1, c. 76]. 

В существующей практике обучения можно 
выделить два ключевых направления: обуче-
ние в рамках среднего профессионального об-
разования (СПО) и краткосрочные курсы повы-
шения квалификации или профессиональной 
переподготовки, реализуемые частными обра-
зовательными учреждениями. Программы СПО 
чаще всего содержат более структурированный 
и теоретически обоснованный подход, включа-
ющий анатомию ногтей, дерматологию, мате-
риалы по дезинфекции, гигиену, а также пси-
холого-педагогические дисциплины. Однако, 
как показывает сравнительный анализ про-
грамм ведущих колледжей (например, Москов-
ский колледж технологий и управления, Санкт-

Петербургский колледж сервисных техноло-
гий), в большинстве из них всё ещё преобла-
дает традиционная методика преподавания – 
лекционно-практическая, без достаточного 
применения цифровых и интерактивных ин-
струментов  
[2, c. 121]. 

С другой стороны, частные школы и студии 
обучения маникюру предлагают более гибкие и 
практико-ориентированные программы, но 
часто без системной научной и методической 
основы. Курсы, как правило, рассчитаны на 3–
6 недель, включают от 60 до 100 академических 
часов, при этом до 70% времени отводится на 
отработку практических навыков. Примером 
может служить авторская школа «ManikArt» в 
Казани, которая реализует модульный подход: 
обучение разделено на этапы по техникам об-
работки кутикулы, покрытию гель-лаком, ди-
зайну ногтей и основам дезинфекции. Однако 
в подобных курсах зачастую отсутствует си-
стемный контроль качества обучения, форма-
лизованная оценка результатов и методиче-
ское сопровождение после окончания курса. 

Важно отметить, что современная подго-
товка специалистов в области маникюра всё 
чаще требует внедрения цифровых техноло-
гий, что особенно проявилось в условиях пан-
демии COVID-19, когда значительная часть 
курсов перешла в формат онлайн-обучения. 
Научные исследования (Кочеткова И. А., 2022; 
Жаркова Е. Н., 2021) подчеркивают, что сочета-
ние очных и дистанционных форм, примене-
ние симуляторов, цифровых тренажеров и ви-
деоаналитики повышает эффективность обуче-
ния на 27–35% по сравнению с традиционными 
подходами. Так, использование VR-платформ 
для имитации процедур (например, проект 
«BeautyVR Lab» в Екатеринбурге) позволяет 
студентам отрабатывать сложные мануальные 
действия без риска для клиента, а также фор-
мировать уверенность и точность движений  
[3, c. 74]. 

Одним из серьёзных вызовов остаётся от-
сутствие единого образовательного стандарта 
подготовки мастеров маникюра в частных 
учреждениях, что приводит к неравномерному 
уровню выпускников, снижает доверие к про-
фессии и тормозит её профессионализацию. В 
ряде стран (например, Германия, Южная Ко-
рея, США) уже существуют централизованные 
программы аккредитации мастеров маникюра, 
включающие как теоретический экзамен, так и 
практическую аттестацию с участием 
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независимых экспертов. Россия пока нахо-
дится на начальном этапе внедрения таких си-
стем. Попытки стандартизации предпринима-
ются на уровне отраслевых объединений 
(например, Национального альянса мастеров 
ногтевого сервиса), но юридическая база оста-
ётся ограниченной. 

Анализ научной литературы по теме 
(например, труды Подгорной Л. М. и Гречкиной 
В. Н. по методике обучения в прикладной эсте-
тике) демонстрирует, что эффективность обу-
чения повышается при сочетании когнитив-
ного подхода с деятельностным: студент не 
только получает знания, но и применяет их в 
реальной профессиональной среде, сталкива-
ясь с типичными ситуациями и проблемами из 
практики. Это предполагает использование 
кейс-методов, проектного обучения, методики 
«обратной связи», а также менторской под-
держки на этапе выхода в профессию [4]. 

Практика показала, что особенно эффектив-
ными являются образовательные форматы, в 
которых теория интегрирована в практику. 
Например, при обучении технике «аппарат-
ного маникюра» важно не просто демонстри-
ровать движения инструмента, а объяснять фи-
зиологическое обоснование каждого действия, 
влияние на структуру ногтевой пластины, 
риски травмирования матрикса и возможные 
последствия. Курс, построенный на таких 
принципах, не только обучает технике, но и 
формирует профессиональное мышление, спо-
собность анализировать и принимать решения. 

Отдельного внимания заслуживает разви-
тие soft skills у будущих мастеров. Согласно ис-
следованию Института развития профессио-
нального образования (ИРПО, 2023), около 40% 
клиентов повторно обращаются к мастеру не 
только из-за качества выполнения процедуры, 
но и благодаря личному контакту, умению вы-
слушать, создать комфортную атмосферу. По-
этому в методике обучения всё большее значе-
ние приобретает включение модулей по эмо-
циональному интеллекту, стресс-менедж-
менту, работе с конфликтными клиентами, 
этике общения [5, c. 107]. 

Таким образом, современный подход к обу-
чению мастеров маникюра должен быть меж-
дисциплинарным, ориентированным на прак-
тику и личностное развитие, интегрирующим 
технологические новшества и гуманитарные 
аспекты профессии. Без научно обоснованной 
методики подготовки специалистов и без ре-
ального взаимодействия образовательных 

учреждений с работодателями дальнейшее 
развитие отрасли будет ограничено, а качество 
услуг – нестабильно. Перспективным направ-
лением может стать внедрение модульных 
программ с элементами микролёрнинга, циф-
ровых портфолио студентов, формирование 
наставничества и развитие системы сертифи-
кации, признанной на уровне профессиональ-
ного сообщества. Именно такие шаги позволят 
выстроить устойчивую систему профессио-
нального роста в сфере маникюра и придать 
профессии новый уровень признания и уваже-
ния в обществе. 

Современный специалист по маникюру дол-
жен обладать не только техническими навы-
ками, но и комплексом компетенций: анатомо-
гигиеническими знаниями, пониманием коло-
ристики, soft skills, маркетинговыми и пред-
принимательскими умениями. Это требует пе-
ресмотра методик преподавания и внедрения 
междисциплинарного подхода в обучении. 

Эффективность подготовки значительно 
возрастает при использовании современных 
технологий: VR/AR-тренажёров, онлайн-плат-
форм, симуляторов и цифровых кейсов. Такие 
подходы позволяют безопасно и точно отраба-
тывать сложные мануальные действия, форми-
руя уверенность и профессиональную точность 
у обучающихся. Наиболее результативными в 
обучении оказываются методики, основанные 
на интеграции теории и практики, использова-
нии кейс-методов, индивидуальной обратной 
связи, а также менторского сопровождения 
студентов в процессе адаптации к профессии. 
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METHODS OF TEACHING MANICURE: MODERN APPROACHES  
TO TRAINING SPECIALISTS IN THE BEAUTY INDUSTRY 

 
Abstract. The article examines modern methodological approaches to training manicurists in the context of the 

rapidly developing beauty industry of the Russian Federation. The author conducts a comprehensive analysis of 
existing educational programs in the system of secondary vocational education and in private educational centers, 
identifying key problems associated with inconsistency of standards, lack of digital solutions in teaching and insuf-
ficient practical focus of courses. Particular attention is paid to the introduction of innovative technologies in the 
educational process, such as VR / AR simulators, online platforms and microlearning methods. The article proposes 
a structure of competencies of a modern manicurist, including both technical and communicative, emotional and 
entrepreneurial skills. Based on the analysis of domestic and foreign practice, recommendations are presented for 
modernizing teaching methods, including the transition to a modular system, integration of soft skills and the cre-
ation of a certification system for specialists. 
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НА ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ И ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ УЧАЩИХСЯ 
 

Аннотация. В статье рассматривается влияние медитативной практики на психологическое и эмо-
циональное состояние учащихся общеобразовательного учреждения. В рамках исследования проводился 
эксперимент, включавший внедрение медитативных занятий в учебный процесс. Основными методами 
исследования стали психологическое тестирование, наблюдения и интервью с участниками. Результаты 
показали, что регулярные медитативные практики способствуют снижению уровня стресса, улучшению 
эмоциональной устойчивости и повышению общего самочувствия школьников. Автор приходит к выводу, 
что интеграция медитации в образовательную программу может стать эффективным инструментом 
для поддержки психоэмоционального здоровья учащихся. 
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бразовательная среда XXI века ставит пе-
ред учащимися множество сложных задач, 

создавая значительную психологическую 
нагрузку и затрудняя процесс социализации 
молодого поколения. Растущая интенсивность 
информационного потока требует внедрения 
действенных способов поддержания менталь-
ного равновесия школьников в учебном про-
цессе. Медитативные практики зарекомендо-
вали себя как эффективный метод снижения 
психоэмоционального напряжения и развития 
навыков самоконтроля у подростков. Внедре-
ние элементов медитации в школьную про-
грамму приобретает особую значимость как 
перспективный подход к преодолению стрес-
совых ситуаций и улучшению психологиче-
ского климата образовательной среды. 

Цель данного исследования заключалась в 
том, чтобы изучить влияние медитативной 
службы на эмоциональное состояние и психо-
логическое благополучие учащихся общеобра-
зовательных учреждений. В рамках исследова-
ния проводился эксперимент, который вклю-
чал введение медитативных практик в учебный 
процесс и оценку их воздействия на учащихся. 
Психологическое тестирование, наблюдения за 
поведением школьников и интервью с участ-
никами позволили выявить влияние медита-
ции на их эмоциональное состояние. 

Медитативные практики активно исследу-
ются в научной литературе, особенно в контек-
сте их воздействия на психологическое состоя-
ние человека. Применение медитации в обра-
зовательной сфере подтверждается рядом ис-
следований, которые показывают ее способ-
ность снижать уровень тревожности, улучшать 
концентрацию и повышать стрессоустойчи-
вость. Например, работы ученых, таких как 
Джон Кабат-Зинн [3], М. Вильямс [1], Э. Шерман 
[5] и другие, доказали, что регулярные медита-
тивные практики способствуют улучшению са-
мосознания, снижению стресса и повышению 
эмоциональной устойчивости. В России меди-
тация как метод в образовательных учрежде-
ниях стала более популярной в последние годы, 
и ряд исследований, например работы  
И. Л. Зимней [2], В. А. Столяренко [4] и других, 
уже показал положительные результаты при-
менения таких практик. 

В рамках исследовательской деятельности 
муниципального образовательного учрежде-
ния подростки восьмых и девятых классов 
осваивали методики медитативных практик. 
Программа включала систематические занятия 
на протяжении двенадцати недель с периодич-
ностью два раза в неделю, где учащиеся осваи-
вали комплексные техники осознанного дыха-
ния и глубокой мышечной релаксации. Эффек-
тивность воздействия практик оценивалась 

О 
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посредством валидизированных психометри-
ческих инструментов, среди которых ключе-
вую роль играли опросник Спилбергера и спе-
циализированные методики измерения стрес-
совых реакций. Качественный компонент ис-
следования реализовывался через глубинные 
интервью с участниками эксперимента, допол-
ненные систематическим мониторингом пове-
денческих паттернов школьников во время об-
разовательного процесса. 

Результаты исследования показали, что в 
экспериментальной группе учащихся, которые 
регулярно участвовали в медитативных заня-
тиях, значительно снизился уровень тревожно-
сти и стресса. По сравнению с контрольной 
группой, в которой не проводились медитатив-
ные занятия, учащиеся экспериментальной 
группы продемонстрировали более высокий 

уровень эмоциональной устойчивости, улуч-
шение настроения и концентрации внимания. 

Продолжительное взаимодействие с одно-
классниками приобрело более конструктивный 
характер, сопровождаясь заметным прогрес-
сом в академической успеваемости учащихся. 
Психоэмоциональное состояние школьников 
характеризовалось существенным улучше-
нием, выражавшимся в повышенной концен-
трации внимания и гармонизации социальных 
контактов. Процесс адаптации к медитацион-
ным техникам протекал индивидуально, при-
чем некоторым ученикам понадобился дли-
тельный период для достижения ощутимых ре-
зультатов. Для наглядности, результаты иссле-
дования можно представить в виде таблицы 
(табл.). 

Таблица 
Сравнение изменений психологического и эмоционального состояния учащихся  

в экспериментальной и контрольной группах 
Параметр Экспериментальная группа Контрольная группа 

Уровень тревожности Снижение на 15% (с 35% до 20%) Нет изменений (с 36% до 35%) 
Уровень стресса Снижение на 20% (с 40% до 32%) Нет изменений (с 41% до 40%) 

Эмоциональная устойчи-
вость 

Повышение на 18% (с 55% до 73%) Нет изменений (с 56% до 57%) 

Концентрация внимания Улучшение на 12% (с 60% до 72%) Нет изменений (с 59% до 60%) 
Отношения с одноклассни-

ками 
Улучшение на 25% (с 50% до 75%) Нет изменений (с 51% до 52%) 

Школьные успехи Повышение на 10% (с 70% до 80%) Нет изменений (с 68% до 69%) 
Работоспособность Повышение на 14% (с 65% до 79%) Нет изменений (с 64% до 65%) 

Уровень межличностной 
напряженности 

Снижение на 22% (с 35% до 13%) Нет изменений (с 34% до 35%) 

 
Как показано в таблице, результаты экспе-

римента показали значительное улучшение во 
всех измеряемых параметрах у участников экс-
периментальной группы. Например, уровень 
тревожности снизился на 15%, а уровень 
стресса – на 20%. В то время как контрольная 
группа, не участвовавшая в медитативных за-
нятиях, не показала таких изменений, и её по-
казатели оставались относительно стабиль-
ными. Экспериментальная группа продемон-
стрировала значительное улучшение в эмоцио-
нальной устойчивости, концентрации внима-
ния и школьных успехах, а также улучшение 
отношений с одноклассниками и уменьшение 
напряженности в межличностных взаимодей-
ствиях. 

Адаптационный период к медитативным 
практикам среди учеников экспериментальной 
группы характеризовался постепенным нарас-
танием позитивных изменений. Начальный 

этап занятий не демонстрировал мгновенных 
результатов, но систематическое выполнение 
упражнений привело к заметному улучшению 
психоэмоционального состояния участников. 
Анализ показателей контрольной группы, не 
вовлеченной в медитативные сессии, выявил 
стабильно повышенные уровни стрессового 
напряжения и тревожных состояний. Учебная 
результативность и эмоциональный фон уча-
щихся контрольной группы сохранялись без су-
щественной динамики, а проблемы академиче-
ской успеваемости и межличностного взаимо-
действия оставались актуальными на протяже-
нии всего исследования. 

Результаты проведенного исследования де-
монстрируют положительное воздействие ме-
дитативных практик на психологическое и 
эмоциональное состояние учащихся. В ходе 
эксперимента было выявлено, что регулярное 
участие в медитативных занятиях способствует 
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значительному снижению уровня стресса и 
тревожности, а также улучшению эмоциональ-
ной устойчивости и концентрации внимания. 
Эти изменения имеют широкий спектр воздей-
ствия, включая улучшение настроения, повы-
шение работоспособности и более гармонич-
ные отношения между учениками. Важно отме-
тить, что медитативные практики также спо-
собствуют снижению напряженности в меж-
личностных взаимодействиях, что особенно 
важно в подростковом возрасте, когда социаль-
ные проблемы и конфликты становятся осо-
бенно актуальными. 

Регулярные медитативные практики позво-
ляют учащимся формировать глубинные меха-
низмы самоконтроля, развивая осознанный 
подход к восприятию окружающей действи-
тельности, что существенно повышает эффек-
тивность образовательного процесса и психо-
логическую адаптацию. Научные исследования 
демонстрируют значительное воздействие ме-
дитационных техник на академическую успе-
ваемость школьников, одновременно улучшая 
их эмоциональное состояние и когнитивные 
способности. Школьники, регулярно практику-
ющие медитацию, демонстрируют повышен-
ную способность к длительной концентрации 
внимания, а также значительно лучше усваи-
вают и обрабатывают учебную информацию. 

Внедрение медитативных методик в учеб-
ные заведения способствует формированию 

благоприятной академической атмосферы, 
позволяющей школьникам преодолевать ин-
тенсивные образовательные нагрузки. Регу-
лярные медитативные занятия помогают уча-
щимся справляться с эмоциональными трудно-
стями подросткового периода, развивая устой-
чивость к стрессовым ситуациям. Системати-
ческое применение медитации в рамках 
школьного расписания создает оптимальные 
условия для всестороннего развития личности 
ученика, укрепляя когнитивные способности и 
психологическую стабильность. 
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Abstract. This article examines the impact of meditation practice on the psychological and emotional state of 
students in a general education institution. The study involved an experiment that introduced meditation sessions 
into the educational process. The primary research methods included psychological testing, observations, and in-
terviews with participants. The results showed that regular meditation practices contributed to a reduction in stress 
levels, improvement in emotional resilience, and enhancement of overall well-being among students. The author 
concludes that integrating meditation into the educational curriculum can be an effective tool for supporting the 
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Аннотация. Одной из самых актуальных проблем последних лет является увеличение количества де-
тей с различными речевыми нарушениями. 

Среди них весьма распространенным нарушением является дизартрия - нарушение фонетической сто-
роны речи, которое обусловлено органическим поражением центральной нервной системы. При нем рас-
страивается двигательный механизм речи, ее моторная реализация. В литературе XX в. понятие «ди-
зартрия» переводили как расстройство членораздельной речи, речь организуется невнятно, словно «каша 
во рту». 
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изартрия – это нарушение артикуляции 
речи. Выделяют несколько форм дизарт-

рии, различающиеся внешними особенно-
стями проявления и местом поражения в коре 
головного мозга.  

При дизартрии проблемы с речью возни-
кают из-за нарушения иннервации органов, от-
вечающих за звукопроизношение. Иннервация 
– это снабжение органов и тканей нервами, что 
обеспечивает их связь с ЦНС. 

Причины этого расстройства могут быть 
разными: 

• в дородовом периоде: гипоксия плода, 
генетические патологии, внутриутробные ин-
фекции и интоксикации; 

• при родах: травмы или асфиксия; 
• в младенчестве: различные инфекции, 

заболевания и травмы. 
В зависимости от конкретных причин ди-

зартрии и того, как она проявляется, выделяют 
пять видов этого нарушения: бульбарная, псев-
добульбарная, мозжечковая, корковая и под-
корковая. Для всех перечисленных видов ди-
зартрии характерна невнятная и смазанная 
речь. 

Логопедическая работа по коррекции ди-
зартрии основывается на следующих принци-
пах: системности, учета механизмов 

нарушения, опоры на закономерности онтоге-
нетического развития, учета ближайшей зоны 
развития, поэтапного формирования умствен-
ных действий, учета ведущей деятельности 
возраста, дифференцированного подхода. 

Ребенку с дизартрией трудно управлять ско-
ростью речи, контролировать плавность, по-
мимо этого происходит затруднение в произ-
ношении определенных звуков. 

На логопедических занятиях, благодаря 
коррекционной работе, возможно скорректи-
ровать все перечисленные дефекты речи с по-
мощью артикуляционной гимнастики. 

Правила выполнения артикуляционной 
гимнастики 

Чтобы преодолеть речевые дефекты, нужно 
выполнять артикуляционную гимнастику, ко-
торая разовьет и укрепит органы артикуляци-
онного аппарата. К таким органам относятся 
язык, губы, щеки, мягкое нёбо и нижняя че-
люсть. 

Для того чтобы сделать речь ребенка лучше, 
при выполнении артикуляционной гимна-
стики важно придерживаться правил: 

1. Выполнять упражнения нужно каждый 
день. 

2. Заниматься сидя перед зеркалом. 

Д 
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3. Гимнастику выполнять медленно и по-
следовательно. 

4. Ребенку следует объяснить, как делать 
упражнения, и учить с ним их названия. 

5. Ребенка важно хвалить за выполненную 
артикуляционную гимнастику. 

Важно понимать, что детям сложно делать 
упражнения, особенно в раннем возрасте. 
Именно поэтому взрослым, которые занима-
ются с детьми, нужно поддерживать, мотиви-
ровать их и запастись терпением, так как кор-
рекция речи – это длительный и непростой 
процесс. 
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ибетские гимнастики – это древние прак-
тики, берущие свои корни в тибетской 

культуре и йоге. Они направлены на поддержа-
ние здоровья, увеличение энергии и продление 
молодости. 

Ключевые особенности тибетских гимна-
стик: 

• Мягкость и плавность: Упражнения вы-
полняются без резких движений и перенапря-
жения. 

• Сочетание физических упражнений и 
дыхания: Правильное дыхание является неотъ-
емлемой частью практики и помогает активи-
зировать энергетические каналы. 

• Концентрация внимания: Во время вы-
полнения упражнений необходимо сосредота-
чиваться на ощущениях в теле и дыхании. 

• Регулярность: Для достижения види-
мых результатов необходимо заниматься регу-
лярно, лучше всего ежедневно. 

• Универсальность: Подходят для людей 
разного возраста и уровня физической подго-
товки. 

Исторические сведения свидетельствуют о 
том, что гимнастика была разработана более 
2500 лет назад тибетскими монахами. Они 
были уверены в том, что ежедневные практики 
– это ключ к вечной молодости. 

Тибетская гормональная гимнастика – это 
комплекс из 12 упражнений, выполняемых 
рано утром, сразу после пробуждения, лёжа в 
постели. 

Техника выполнения: 
• Лёжа в постели, растереть ладони рук 

друг о друга до горячего состояния. После этой 
процедуры ладони должны оставаться тёп-
лыми и сухими, что свидетельствует о нор-
мальном состоянии энергии в организме. 

• Приложить разогретые ладони к закры-
тым глазам и надавливать на глазное яблоко в 
темпе: один раз в секунду, 30 раз. Затем оста-
вить ладони на глазах, продолжая надавливать 
и держать ещё 30 секунд.  

• Закрыть руками ушные раковины. При 
этом пальцы направлены к затылку, ладони 
прижать к ушам. Нажимать на уши с частотой 1 
раз в секунду, сделать 30 раз. 

• Сложить пальцы в жесте «класс!» – че-
тыре пальца согнуты в расслабленном кулаке, а 
большие пальцы направлены вверх. Прило-
жить кулачки к нижней части лица так, чтобы 
большие пальцы находились за ушами. Начать 
делать движения руками вверх и вниз, двигаясь 
от ушей к подбородку и обратно. Повторить это 
упражнение 30 раз. 

• Положить обе руки на лоб, друг на 
дружку, и двигать от одного виска к другому 30 
раз. 

• Соединить руки над головой, положив 
их одну на другую (правая внизу, левая сверху). 

• Поднимать руки над головой и опускать 
от лба к затылку 30 раз. Это упражнение выпол-
няется без прикасания к голове на высоте не-
скольких сантиметров над ней. 

• Положить правую руку на низ шеи (об-
ласть щитовидной железы), а левой двигать от 

Т 
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щитовидки до пупка на расстоянии несколько 
сантиметров от тела 30 раз. Затем положить ле-
вую руку на правую и держать в течение не-
скольких секунд. 

• Положить правую руку внизу, левую 
вверху на живот в районе пупка. Начать круго-
вое движение руками по животу по часовой 
стрелке. 

• Поднять одновременно руки и ноги 
вертикально вверх. Сначала вращать кистями и 
стопами 30 раз, затем потрясти всеми конечно-
стями в течение 30 секунд. 

• Далее нужно провести ладонями снизу 
вверх, разгоняя лимфу, от лодыжек до бёдер по 
внешней стороне. 

• Закончить гимнастику массажем 
ступни. Надавить на точку Юн Цюань на стопе 
30 раз. Чтобы найти эту точку, сожмите пальцы 
на стопе, и вы обнаружите углубление между 
бугорками. 

Гимнастика «жемчужины» («Око возрожде-
ния», пять тибетских жемчужин) – это ком-
плекс упражнений, направленный на укрепле-
ние мышц и формирование сводов стопы. 

Основные упражнения: 
• «Паучки». Исходное положение – сидя 

на полу, опираясь руками, ноги согнуты в ко-
ленках. Нужно продвигать стопы вперёд только 
с помощью пальцев. 

• «Бабочка». Исходное положение – сидя 
на полу, вытянуть ноги прямо перед собой, ко-
лени прямые, соединить стопы. Затем придви-
нуть стопы как можно ближе к себе, согнув го-
лени, обхватить стопы руками и начать раска-
чивать коленями вверх-вниз, изображая 
взмахи крылышками бабочки. 

• «Потягуши». Исходное положение – 
лёжа на полу, крутить стопами ног влево и 
вправо, с напряжением тянуть носки на себя, от 
себя (медленно, колени прямые). 

• «Кулачки». Исходное положение – лёжа 
на полу, одновременно сжимать пальцы рук и 
ног в кулаки с последующим растопыриванием 
пальцев [1]. 

Потенциально положительные эффекты: 
• Повышение физической активности и 

улучшение гибкости: Гимнастики включают 
упражнения, которые увеличивают подвиж-
ность суставов, улучшают растяжку мышц и 
стимулируют кровообращение. Это может спо-
собствовать улучшению физической формы, 
снижению рисков, связанных с гиподинамией 
(например, остеоартрит, сердечно-сосудистые 
заболевания). Влияние на гибкость и 

подвижность подтверждается некоторыми ис-
следованиями физической активности в це-
лом. 

• Улучшение работы лимфатической си-
стемы: Предполагается, что некоторые упраж-
нения могут стимулировать лимфодренаж, од-
нако, эффективность и механизм этого воздей-
ствия требуют дальнейших исследований, и 
концепция «выведения токсинов» также нуж-
дается в научном обосновании. Научные дан-
ные о влиянии специфических упражнений на 
лимфоотток в рамках тибетской гимнастики 
отсутствуют. 

• Психологическое воздействие: Регуляр-
ное выполнение гимнастики может оказывать 
положительное влияние на психологическое 
состояние, снижая стресс и улучшая настрое-
ние. Это связано с выделением эндорфинов – 
естественных обезболивающих и гормонов 
удовольствия во время физической активно-
сти. 

• Улучшение сна: Умеренные физиче-
ские нагрузки, к которым относится и тибет-
ская гимнастика, могут улучшить качество сна, 
однако это не является специфическим эффек-
том только для этой системы упражнений. 

Возможные риски и ограничения: 
• Отсутствие научных доказательств: 

Большинство утверждений о влиянии тибет-
ской гормональной гимнастики на гормональ-
ный баланс и лечение конкретных заболеваний 
недостаточно подтверждены строгими науч-
ными исследованиями. Заявления о «регуля-
ции гормонов» требуют серьезной проверки. 

• Противопоказания: Как и любая си-
стема физических упражнений, тибетская гим-
настика имеет противопоказания. Люди с ост-
рыми заболеваниями, травмами, серьезными 
проблемами сердечно-сосудистой системы, бе-
ременные женщины, а также лица с другими 
заболеваниями должны проконсультироваться 
с врачом перед началом занятий. 

• Неадекватная техника выполнения: Не-
правильное выполнение упражнений может 
привести к травмам. Необходимо обучиться 
технике выполнения под руководством опыт-
ного инструктора. 

• Эффект плацебо: Положительные эф-
фекты, ощущаемые некоторыми людьми, мо-
гут быть частично связаны с эффектом пла-
цебо, то есть верой в эффективность метода. 

Заключение. Тибетская гормональная гим-
настика и «Тибетские жемчужины» (пять ти-
бетских упражнений) могут оказывать 
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положительное влияние на физическую форму, 
гибкость, координацию и психологическое 
благополучие, при условии правильной тех-
ники выполнения и соблюдения мер предосто-
рожности. Положительные изменения, скорее 
всего, обусловлены улучшением кровообраще-
ния, гибкости и подвижности суставов, то есть 
биомеханическими факторами, а не прямым 
воздействием на гормональную систему, как 
иногда утверждается. Однако, важно критиче-
ски оценивать информацию об этих практиках, 
опираясь на научные данные и избегая 

нереалистичных ожиданий, и подходить к за-
нятиям под наблюдением врача, особенно при 
наличии каких-либо заболеваний. Эти гимна-
стики могут быть частью комплексной про-
граммы оздоровления, но не должны рассмат-
риваться как панацея. 

 
Литература 

1. Тешке Г.Л. Пять тибетских жемчужин и 
секреты красоты / Г.Л. Тешке. – М.: София, 
2010. – 288 с. 

 
 
 

ASADOVA Leila Rafailovna 
Student, Ural State Medical University, Russia, Yekaterinburg 

 
TIBETAN GYMNASTICS:  

A SCIENTIFIC LOOK AT THE BENEFITS, RISKS AND LIMITATIONS 
 
Abstract. In this article, Tibetan gymnastics are considered as a possible, albeit preliminary, approach to en-

hancing the body's physical well-being. Further investigation is warranted. 
 
Keywords: Tibetan gymnastics, health, energy, youth, physical exercises, breathing practice, concentration. 

  



Актуальные исследования • 2025. №11 (246)  Физическая культура и спорт | 52 

 
 

АСАДОВА Лейла Рафаиловна 
студентка, Уральский государственный медицинский университет,  

Россия, г. Екатеринбург 
 

ЦИГУН: ОБЗОР ТРАДИЦИОННОЙ ПРАКТИКИ ОЗДОРОВЛЕНИЯ 
 
Аннотация. В обзоре рассматриваются существующие доказательства положительного влияния 

цигун на здоровье, отмечаются ограничения текущих исследований и подчеркивается необходимость 
дальнейших научных работ для подтверждения и расширения доказательной базы. 

 
Ключевые слова: цигун, оздоровительные практики, медитация, здоровье, традиционная китайская 

медицина, научные исследования, практическая медицина. 
 

игун – это комплексы традиционных 
упражнений, возникшие на основе даос-

ской алхимии и отчасти буддийских психо-
практик, выполняемые преимущественно с 
оздоровительными и терапевтическими це-
лями, а также как составная часть китайских 
боевых практик [6]. 

Хотя цигун представляет собой систему ды-
хательных и двигательных упражнений, нося-
щих практический характер, изначально он 
был связан с религиозным мировоззрением 
даосских монахов, которые рассматривали 
упражнения цигун как необходимую практиче-
скую сторону космологических и физиологиче-
ских представлений [4]. 

Есть множество форм цигуна, происходя-
щих из различных отношений в китайском об-
ществе [9]. В традиционной китайской общине 
медицинский цигун используется для профи-
лактических и лечебных целей [10]. 

Практики цигуна включают четыре вида 
обучения: динамическое, статическое, медита-
тивное и виды деятельности, требующие внеш-
них средств. Динамическая подготовка вклю-
чает в себя специальные движения и распро-
страняется на упражнения, такие как 
тайцзицюань [2]. Статическое обучение тре-
бует от практикующего спокойствия тела и сле-
жения за его положением [1]. Медитативная 
подготовка включает в себя визуализацию или 
сосредоточение внимания на конкретных 
идеях, звуках, образах, понятиях или моделях 
дыхания [3]. 

Существуют также методы обучения, кото-
рые включают внешние средства, такие как 
приём трав, массаж, физические манипуляции 
или взаимодействия с другими живыми орга-
низмами [7]. Система цигун может состоять из 

одного или нескольких видов профессиональ-
ной подготовки [9]. 

Практика в идеале выполняется утром, ли-
цом к солнцу. На самом деле можно делать, ко-
гда и где угодно. 

Процесс выполнения можно условно разде-
лить на следующие шаги: 

1. Стать прямо, ноги на ширине плеч. 
2. Кончик языка прижать к нёбу за перед-

ними зубами. Таким способом (точно, как в 
практиках Ци-Гун замыкаются передне- и зад-
несрединные меридианы. 

3. Поместить пальцы левой руки на мочку 
правого уха так, чтобы большой палец нахо-
дился на наружной стороне мочки, а указатель-
ный на ее внутренней стороне. Правая мочка 
соответствует левому полушарию мозга, по-
этому такой способ «держания» правой мочки 
позволяет наполнить энергией и активировать 
левое полушарие. 

4. Таким же образом взяться правой рукой 
за левую мочку. Так как левая мочка соответ-
ствует правому полушарию мозга, то при этом 
наполняется энергией и активируется правое 
полушарие. Когда обе мочки «захвачены» 
накрест, левая рука должна быть прижата к 
груди и находиться под правой рукой. 

5. Не отпуская ушей, нужно присесть, а за-
тем встать. Спину в процессе приседания дер-
жать прямо. При движении вниз – вдох (через 
нос), при подъеме – выдох (через рот). Присе-
дать нужно так глубоко, как это возможно без 
перегрузки колен и поясницы. Например, та-
кой глубины приседания, как на рисунке вверху 
справа, будет для начала вполне достаточно. 

6. Такие приседания нужно проделать 10–
12 раз. На самом деле количество приседаний 
подбирается по самочувствию и уровню 

Ц 
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подготовки, так же как и глубина приседания: 
нужно делать столько и так, как вам удобно. 

Завершение комплекса – расслабление тела: 
• Поднять руки кверху и свободно опу-

стить («бросить») их вниз, как бы стряхивая 
капли воды с пальцев. Так сделать трижды. 

• «Выбросить» расслабленно ногу в сто-
рону (боковой удар стопой на уровне колена). 
Так сделать по три раза каждой ногой.  

• Спокойно сесть с прямой спиной и ве-
сти Ци мыслью по «Малому небесному кругу» в 
течение примерно 10 минут.  

• Встать и просто походить несколько 
минут медленно и спокойно [5]. 

Несмотря на многовековую историю, науч-
ная база цигун находится в процессе формиро-
вания. Существует ряд исследований, демон-
стрирующих потенциальную пользу цигун для 
здоровья, однако большинство из них имеют 
ограничения, такие как небольшие выборки, 
отсутствие контрольных групп или смешанный 
дизайн исследований. 

Потенциальные преимущества цигун, под-
твержденные исследованиями (не всегда с вы-
соким уровнем доказательности): 

• Снижение стресса и тревожности: 
Цигун может снижать уровень кортизола (гор-
мона стресса) и улучшать регуляцию нервной 
системы. 

• Улучшение кардиореспираторной 
функции: Некоторые исследования показы-
вают, что цигун может снижать артериальное 
давление, улучшать функцию легких и снижать 
частоту сердечных сокращений. 

• Управление болью: Цигун может быть 
полезен для уменьшения хронической боли, 
особенно при болях в спине, фибромиалгии и 
остеоартрите. 

• Улучшение баланса и координации: 
Медленные и осознанные движения цигун мо-
гут улучшать проприоцепцию (ощущение по-
ложения тела в пространстве) и снижать риск 
падений, особенно у пожилых людей. 

• Улучшение качества сна: Расслабляю-
щие техники цигун могут способствовать улуч-
шению сна и уменьшению бессонницы. 

• Поддержка психического здоровья: 
Цигун может уменьшать симптомы депрессии 
и улучшать общее самочувствие. 

Ограничения исследований: 
• Неоднородность практик цигун: Суще-

ствует множество различных стилей и форм 
цигун, что затрудняет проведение исследова-
ний и обобщение результатов. 

• Проблемы с контрольными группами: 
Сложно создать «плацебо» для цигун, так как 
участники исследования обычно знают, какую 
практику они выполняют. 

• Необходимость стандартизированных 
протоколов: Отсутствие стандартизированных 
протоколов цигун затрудняет сравнение ре-
зультатов различных исследований. 

• Риск предвзятости: Некоторые иссле-
дования цигун проводятся практикующими 
или организациями, заинтересованными в 
продвижении этой практики, что может приве-
сти к предвзятости результатов. 

Риски и противопоказания: 
• Людям с проблемами с коленями, спи-

ной, сердечно-сосудистой системой и другими 
заболеваниями рекомендуется проконсульти-
роваться с врачом перед началом занятий 
цигун или выполнением предложенного ком-
плекса упражнений. 

• Во время выполнения упражнений 
важно прислушиваться к своему телу и избе-
гать перенапряжения. 

• Если во время выполнения упражнений 
возникают боли или дискомфорт, необходимо 
прекратить занятия и обратиться к врачу. 

Заключение 
Цигун является потенциально полезной 

оздоровительной практикой, которая может 
оказывать положительное влияние на физиче-
ское и психическое здоровье. Предложенный 
комплекс упражнений включает в себя эле-
менты физических упражнений и медитации, 
которые могут способствовать улучшению са-
мочувствия. Однако важно помнить, что науч-
ная база цигун находится в процессе формиро-
вания, и необходимы дополнительные иссле-
дования для подтверждения его эффективно-
сти. Перед началом занятий цигун рекоменду-
ется проконсультироваться с врачом и зани-
маться под руководством квалифицированного 
инструктора. Не следует рассматривать цигун 
как замену традиционному медицинскому ле-
чению. 
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Введение 
Концентрация внимания – способность че-

ловека долгое время быть сосредоточенным на 
каком-либо действии для максимально эффек-
тивного его выполнения [2, с. 372]. 

В условиях дошкольного воспитания и обу-
чения под концентрацией внимания понима-
ется способность ребёнка концентрировать 
внимание на получение знаний, умений и 
навыков, при этом не отвлекаться на окружаю-
щие факты внешней среды [3, с. 286]. 

Безусловно, сосредоточенность ребёнка на 
выполнении какого-либо задания, либо на за-
поминании информации, в первую очередь за-
висит от педагогического мастерства воспита-
теля, его умения заинтересовать ребенка. Од-
нако время усидчивости и сосредоточенности 
внимания детей имеет особенность меняться 
как в меньшую, так и в большую сторону за счёт 
однонаправленности или многонаправленно-
сти движения межнейронных импульсов цен-
тральной нервной системы. 

Как известно учёными доказано, что в каж-
дом возрасте ребёнок может концентрировать 
внимание на выполнении задания или запоми-
нании информации определённый промежу-
ток времени, характерный для каждого воз-
раста. В нашем случае дети 5-6 лет могут кон-
центрировать внимание не более чем на 10–15 
минут [5, с. 276]. 

Изучением концентрации детского внима-
ния занимались такие учёные-педагоги, как: 
Выготский Л. С., Добрынин Н. Ф., Ушинский Д. 
В., и многие другие. 

Анализ литературы по теме нашей работы 
показывает, что исследований в области разви-
тия концентрации внимания детей дошколь-
ного возраста практически нет. Остаются от-
крытыми и малоизученными такие направле-
ния, как: развитие внимания детей дошколь-
ного возраста средствами физической куль-
туры, развитие концентрации внимания детей 
в условиях дошкольного образования, правиль-
ность и условия реализации занятий по физи-
ческому воспитанию для продуктивного фор-
мирования внимания детей дошкольного воз-
раста. 

К тому же, хорошо развитые свойства вни-
мания и его организованность являются факто-
рами, определяющими успешность всего обу-
чения и развития. В эпоху информатизации 
внимание дошкольников существенно ухудша-
ется, о чем свидетельствуют многочисленные 
проблемы, связанные с развитием внимания у 
детей, вызывающие беспокойство как у воспи-
тателей и психологов, так и у родителей [7]. 

Таким образом, в связи с малоизученностью 
и отсутствием достаточной теоретической 
базы в направлении концентрации внимания у 
детей дошкольного возраста, данная тема при-
обретает проблемный характер, тем самым 
подтверждая актуальность темы нашей науч-
ной работы. 

Объект: концентрация внимания детей до-
школьного возраста. 

Предмет: развитие концентрации внима-
ния детей дошкольного возраста средствами 
физической культуры.  
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Цель: определить эффективность средств 
физического воспитания, выстроенных в опре-
делённой последовательности, на развитие 
внимания детей старшего дошкольного воз-
раста. 

Задачи: 
1. Провести теоретический анализ лите-

ратуры по теме исследования. 
2. Подобрать последовательность средств 

физической культуры и практически опреде-
лить эффективность предложенной последова-
тельности при развитии внимания детей до-
школьного возраста. 

3. Разработать практические рекоменда-
ции по развитию концентрации внимания де-
тей старшего дошкольного возраста. 

Основная часть 
В ходе теоретического анализа литературы 

было установлено, что внимание детерминиру-
ется выборочностью и долговременностью. 
сконцентрированности на одном и том же объ-
екте или типе деятельности. Внимание взаимо-
связано с направленностью и избирательно-
стью познавательных психических процессов. 
Вниманием обуславливает безошибочность и 
конкретизацию восприятия, стабильность и се-
лективность памяти, целенаправленность и ре-
зультативность мыслительной деятельно-
сти [7]. 

Однако, исходя из вышесказанной инфор-
мации, можно сделать вывод, что формирова-
ние концентрации внимания может разви-
ваться более продуктивно, если условия будут 
усложнены. К примеру, если на занятиях по фи-
зическому воспитанию (в процессе игр) детям 
сложнее концентрировать внимание на от-
дельных моментах игры, поскольку они увле-
чены самим процессом игры, то при верном 
построении и направлении деятельности де-
тей, можно добиться максимальной внима-
тельности, вплоть до мелочей, что в свою оче-
редь приведёт к всеобщему развитию концен-
трации внимания. 

Таким образом мы подобрали игры и упраж-
нения, которые при определённой последова-
тельности способствуют развитию концентра-
ции внимания. 

К таким упражнениям можно отнести: 
• игры на внимание, с установленными 

заранее условиями (сломанный телефон, 
займи место, горячая картошка); 

• эстафеты с цветными мячами, обру-
чами, палками; 

• подвижные игры по заданиям (воро-
бьи-вороны, красные-белые); 

• найди недостающий предмет; 
• игры, в которых необходимо макси-

мальное внимание несмотря на какие-либо 
внешние условия (море волнуется раз, медведи 
во бору и т. п.). 

Указанные игры и упражнения должны 
иметь ограниченную дозировку, с постепен-
ным её увеличением и чередованием упражне-
ний. 

Для более достоверного определения эф-
фективности влияния упражнений и игр на 
концентрацию детского внимания мы провели 
предварительное тестирование детей. В тести-
ровании принимали участие 10 детей старшей 
возрастной дошкольной группы. 

Вначале игр детям предлагалось макси-
мально сосредоточиться на цветах мячей, ко-
торыми они будут играть. После окончания 
каждой игры детям по очереди предлагалось 
выбрать из общей корзины и положить в свои 
непрозрачные мешки именно те предметы, 
цветам мячей которых были в игре. Отводилось 
время по 1 минуте. 

В игре использовалось 5 мячей: синего, жел-
того, красного, черного, зелёного цветов. Всего 
в общей корзине находилось 70 предметов раз-
личных цветов. 

Результаты первичного тестирования кон-
центрации внимания детей старшей дошколь-
ной группы представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты первичного тестирования концентрации внимания 

Название игр 
Количество правильно выбранных предметов  

(в среднем значении) 
всего/из в % 

охотники и утки 2/5 40 
боулинг 3/5 60 

горячая картошка 3/5 60 
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Их полученных данных следует отметить, 
что в более подвижной игре (охотники и утки) 
дети особо не обратили внимание на цвет мя-
чей. Скорее всего это связано с высокой эмоци-
ональностью и интенсивностью игры. 

Остальные игры менее подвижны и эмоци-
ональны, что позволяет более подробно ощу-
щать мяч и концентрировать на нём внимание. 

Затем, в течение двух месяцев нами пооче-
рёдно проводились игры и упражнения, приве-
дённые выше, в следующих последовательно-
сти и дозированности: 

• игры на внимание, с установленными 
заранее условиями (сломанный телефон, 
займи место, горячая картошка и т. п.) – 8 ми-
нут; 

• эстафеты с цветными мячами, обру-
чами, палками – 6 минут; 

• подвижные игры по заданиям (воро-
бьи-вороны, красные-белые и т. п.) – 6 минут; 

• найди недостающий предмет или игры, 
в которых необходимо максимальное внима-
ние несмотря на какие-либо внешние условия 
(море волнуется раз, медведи во бору и т. п.) – 
10 минут. 

После проведённых занятий произвели по-
вторное тестирование, но в усложнённых усло-
виях. 

Перед итоговым тестированием предлага-
лось играть в игры с цветными мячами, имею-
щими наклейки красного, зелёного, синего, 
фиолетового, черного цветов. Наклейки клеи-
лись на мячи разных цветов, по принципу: 
красные – на зелёные, зелёные – на черные, 
чёрные – на синие, синие – на белые, фиолето-
вые – на красные. Для достоверности результа-
тов была добавлена ещё одна игра. 

Результаты итогового тестирования кон-
центрации внимания детей старшего дошколь-
ного возраста представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
Результаты итогового тестирования концентрации внимания 

Название игр 
Количество правильно выбранных предметов  

(в среднем значении) 
всего/из в % 

охотники и утки 4/5 80 
боулинг 5/5 100 

горячая картошка 5/5 100 
эстафета с мячами 4/5 80 

 
Из результатов таблицы следует отметить, 

что в целом прослеживается положительная 
динамика развития концентрации внимания. 
Результаты возросли от 20 до 40%. 

Таким образом можно утверждать, что ис-
пользуемые нами упражнения способствуют 
положительному улучшению концентрации 
внимания детей. 

Таким образом, для более эффективного 
развития концентрации внимания нами были 
сформулировали практические рекоменда-
ции. 

1. Для поддержания интереса детей сле-
дует чаще менять условия игр и сами игры. 

2. Для большей эффективности при раз-
витии концентрации внимания придержи-
ваться одного из основных условий, от про-
стого – к сложному. 

3. Заранее озвучивать детям условия 
начала игры, условия победы. 

4. В процессе игры менять условия её про-
должения как в усложнённой форме, так и в 
упрощённой. 

5. Между играми проводить опрос детей 
на предмет во что играли, чем играли, как иг-
рали, с кем играли, что получили. 

6. Чередовать более подвижные и эмоци-
ональные игры с менее подвижными. 

Вывод 
Таким образом, в ходе нашей работы было 

проведено поверхностное изучение концен-
трации детского внимания. Также было уста-
новлено и экспериментально подтвержден 
факт, что средствами физической культуры 
происходит продуктивное развитие концен-
трации внимания детей. 

Разработаны и предложены практические 
рекомендации по развитию концентрации 
внимания детей старшего дошкольного воз-
раста, которые могут быть использованы на за-
нятиях с другими возрастными группами детей 
дошкольного возраста. 

Таким образом поставленные задачи вы-
полнены, что подтверждает достижение по-
ставленной цели исследования. 
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 современном мире спортивное питание – 
это важная составляющая успешной про-

граммы тренировок и достижения результатов 
в спорте. Оно подразумевает рациональный 
подход к питанию, направленный на оптими-
зацию физической формы, восстановление по-
сле тренировок и достижение желаемых целей, 
будь то наращивание мышечной массы, сниже-
ние веса, поддержание физической формы или 
повышение выносливости. Важно понимать, 
что потребность в питательных веществах за-
висит от интенсивности и типа тренировок, а 
также индивидуальных особенностей орга-
низма. Неправильное питание может привести 
к снижению спортивных результатов, перетре-
нированности, проблемам с иммунитетом и 
здоровьем в целом. Для оптимизации рациона 
и снижения дефицита активных веществ ис-
пользуются биологически активные добавки к 
пище [3, с. 18]. 

Биологически активные добавки находятся 
на границе между медикаментами и продук-
тами питания. Они представляют собой комби-
нации активных веществ, полученных из нату-
ральных источников или их аналогов, предна-
значенные для употребления в чистом виде 
или для повышения пищевой ценности про-
дуктов. Данные добавки к пище служат допол-
нительным ресурсом ценных элементов и био-
логически активных компонентов для улучше-
ния метаболизма углеводов, жиров, протеинов, 
витаминов и других соединений при различ-
ных состояниях организма. Их цель – привести 
в норму или улучшить функционирование ор-
ганов и систем, включая уменьшение 

вероятности заболеваний, а также регулирова-
ние микробиоты кишечника. Биологически ак-
тивные добавки к пище содержат комплексы 
активных веществ, богатые витаминами, про-
теинами, аминокислотами, растительными 
экстрактами, бактериями, минералами и дру-
гими природными компонентами [2, с. 96]. 
Иногда состав этих продуктов настолько насы-
щен, что подробное перечисление всех ингре-
диентов становится затруднительным, важно 
понимать, что биологически активные добавки 
не берут на себя функции регуляторных систем, 
а только компенсируют дефицит определен-
ных питательных веществ. В наши дни вита-
мины и минералы стали привычной частью 
жизни для тех, кто заботится о здоровье. 

Подготовка спортсменов к введению биоло-
гически активных добавок в рацион. Подгото-
вительный этап и первый уровень питания 
необходимы для дальнейшего использования 
специализированных добавок и биологически 
активных веществ. 

Начальный этап подготовки спортсмена фо-
кусируется на приведении организма в опти-
мальное состояние для эффективного усвоения 
питательных веществ и добавок. Основная 
цель – «очищение организма», достигаемая 
комплексным применением диетологических 
и физиотерапевтических методов. Эта проце-
дура играет ключевую роль в профилактике и 
терапии печеночной боли, что необходимо для 
полноценного восстановления после трениро-
вок и соревнований. Продолжительность глу-
бокой очистки может достигать двух недель и 
зависит от общего состояния здоровья, 

В 
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биохимических показателей крови и гормо-
нального фона. Поддержание оптимального 
водно-минерального баланса – существенная 
часть базового рациона на первом уровне спор-
тивного питания. Организация питания на 
данном этапе направлена на компенсацию 
энергетических затрат, вызванных физиче-
скими нагрузками. 

Второй уровень спортивного питания пред-
ставлен концентратами питательных веществ, 
дополняющих основной рацион. Сюда входят 
белковые, углеводные, смешанные добавки, 
креатин, карнитин и витаминно-минеральные 
комплексы, называемые субстратными пище-
выми добавками. 

Наконец, третий уровень спортивного пита-
ния включает применение, собственно, биоло-
гически активных добавок, оказывающих 
направленное воздействие на определенные 
физиологические функции организма спортс-
мена, действуя на те или иные процессы мета-
болизма [1, с. 34-35]. 

Наиболее распространённые биологически 
активные добавки в спортивном питании: про-
теин, креатин, аминокислоты, гейнеры. 

Протеин: белки, или протеины, являясь 
главными строительными элементами орга-
низма, составляют до 45% сухой массы клеток. 
Белки-ферменты, играют важную роль, ускоряя 
биохимические процессы в миллионы раз. 
Белки-гормоны, например, инсулин, обладают 
высокой биологической активностью. 

Креатин – это органическая азотсодержа-
щая кислота, которая естественным образом 
производится в организме и содержится в не-
больших количествах в некоторых продуктах 
питания, таких как мясо и рыба. Однако, коли-
чество креатина, получаемое из пищи, недо-
статочно для значительного влияния на спор-
тивные результаты. Поэтому добавки креатина 
стали популярными среди спортсменов. Значе-
ние креатина в спортивном питании обуслов-
лено его способностью увеличивать запасы 
фосфокреатина в мышцах. Фосфокреатин – это 
высокоэнергетическое соединение, которое 
быстро регенерирует АТФ (аденозинтрифос-
фат) – основной источник энергии для мышеч-
ных сокращений. Это означает, что добавки 
креатина могут: увеличить силу и мощность, 
улучшить выносливость, увеличить мышечную 
массу, ускорить процесс восстановления. 

BCAA (Branched-Chain Amino Acids) - три не-
заменимые аминокислоты с разветвленной це-
пью: лейцин, изолейцин и валин. Они играют 
ключевую роль в построении, росте и восста-
новлении мышечной ткани, восстановлении 

после тренировок, а также в ряде других мета-
болических процессов. Основные предполагае-
мые преимущества в спортивном питании: 
стимуляция синтеза белка, снижение мышеч-
ной боли и повреждений, снижение разруше-
ния мышечной ткани, положительное влияние 
на нервную систему [5]. 

Витамины и минералы: необходимы для 
поддержания общего здоровья и нормального 
функционирования организма. Витамины и 
минералы играют критическую роль в спортив-
ном питании, обеспечивая оптимальное функ-
ционирование организма и максимизируя ре-
зультаты тренировок. Они не являются источ-
ником энергии, как углеводы, белки и жиры, но 
выступают в качестве кофакторов, участвую-
щих во множестве метаболических процессов, 
необходимых для роста, восстановления и до-
стижения пиковых физических показателей. 
Дефицит даже одного важного витамина или 
минерала может существенно снизить спор-
тивные результаты и увеличить риск травм. 

Гейнеры представляют собой удобный спо-
соб увеличить потребление калорий и нутриен-
тов, особенно для тех, кто не успевает или не 
может потреблять достаточное количество 
пищи в течение дня. Одна порция гейнера мо-
жет заменить полноценный приём пищи. Не 
все гейнеры одинаковы: Состав гейнеров мо-
жет значительно варьироваться. Необходимо 
выбирать продукт с оптимальным соотноше-
нием белков, углеводов и жиров, в зависимости 
от индивидуальных потребностей и целей. 
Важно также обращать внимание на качество 
используемых ингредиентов и наличие доба-
вок. Для эффективного набора массы тела не-
обходим комплексный подход, включающий 
регулярные тренировки, правильное питание и 
достаточный отдых. Гейнеры – это лишь вспо-
могательное средство, а не замена полноцен-
ного рациона. 

Плюсы использования биологически актив-
ных добавок являются спорным вопросом, и их 
наличие сильно зависит от конкретной до-
бавки, состояния здоровья человека и многих 
других факторов. Важно понимать, что они не 
являются лекарственными средствами и не 
предназначены для лечения заболеваний, их 
использование должно быть согласовано с вра-
чом. Тем не менее потенциальные плюсы мо-
гут включать: восполнение недостатка пита-
тельных веществ, поддержку определенных 
функций организма, удобство применения. 

Важно подчеркнуть: перед началом приема 
любых биологически активных добавок, необ-
ходимо проконсультироваться с врачом или 
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квалифицированным специалистом. Их непра-
вильное использование может привести к по-
бочным эффектам, взаимодействию с лекар-
ствами и ухудшению состояния здоровья. 
Также следует помнить, что эффективность и 
безопасность биологически активных добавок 
часто недостаточно изучены, и заявленные 
производителем свойства могут не соответ-
ствовать реальности. 

Биологически активные добавки имеют ряд 
потенциальных недостатков: недостаточно 
изученные эффекты, отсутствие строгих науч-
ных исследований, негативные взаимодей-
ствия с лекарствами и другими добавками, что 
может привести к нежелательным побочным 
эффектам, снижению эффективности лекарств 
или ухудшению состояния здоровья. В допол-
нение отмечается несоответствие маркировке, 
непредсказуемые побочные эффекты даже при 
соблюдении рекомендуемых дозировок, ведь в 
отличие от лекарственных препаратов, биоло-
гически активные добавки проходят менее 
строгий контроль качества и безопасности со 
стороны регулирующих органов. 

В заключение следует подчеркнуть, что био-
логически активные добавки представляют со-
бой весьма неоднозначный сегмент рынка про-
дуктов питания. С одной стороны, они могут 
включать в себя компоненты, которые благо-
творно влияют на организм, помогая поддер-
живать здоровье и хорошее самочувствие. Они 
могут служить дополнением к сбалансирован-
ному рациону и здоровому образу жизни. Од-
нако, критически важно понимать, что биоло-
гически активные добавки не являются лекар-
ственными средствами и не предназначены 
для лечения заболеваний. Их эффективность и 

безопасность часто недостаточно изучены, а 
информация о составе и действии может быть 
неполной или даже вводящей в заблуждение. 
Перед приемом любых биологически активных 
добавок необходимо проконсультироваться с 
врачом или квалифицированным специали-
стом, чтобы оценить потенциальные риски и 
пользу, учитывая индивидуальные особенно-
сти организма и состояние здоровья. 

Самолечение с использованием данных до-
бавок может быть опасным и привести к неже-
лательным последствиям. Поэтому, рацио-
нальный подход к использованию БАДов пред-
полагает осознанный выбор, базирующийся на 
научных данных и консультации со специали-
стом, а не на рекламных обещаниях. Только в 
этом случае можно минимизировать риски и 
потенциально получить пользу от приема этих 
продуктов. 
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Abstract. This article examines the role of popular biologically active supplements in sports nutrition. It dis-
cusses different types of supplements, their influence on physical performance and general condition of the body. 
The positive and negative sides of their use are analysed, and the importance of a balanced diet and the rules of 
safe intake are described. This article will help you to look at dietary supplements in sports nutrition objectively. 

 
Keywords: biologically active supplements, sports nutrition, nutrition, nutrients. 

 
 



 

 

 
 
 

 

Актуальные исследования 
 

Международный научный журнал 
2025 • № 11 (246) 

Часть II 
 

ISSN 2713-1513 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Подготовка оригинал-макета: Орлова М.Г. 
Подготовка обложки: Ткачева Е.П. 

 
 
 
Учредитель и издатель: ООО «Агентство перспективных научных исследований»  
Адрес редакции: 308000, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135 
Email: info@apni.ru 
Сайт: https://apni.ru/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отпечатано в ООО «ЭПИЦЕНТР». 
Номер подписан в печать 23.03.2025г. Формат 60×90/8. Тираж 500 экз. Цена свободная. 

308010, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135, офис 40 


	11-2(246)_2025 cover
	ai_11-2_2025 no cover
	СОДЕРЖАНИЕ
	МАРКЕТИНГ, РЕКЛАМА, PR
	ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ НА ПРИМЕРЕ ООО «ЮКЭК»

	ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ  ПРОЕКТОВ «КУЛЬТУРА» И «ОБРАЗОВАНИЕ»

	ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ
	ВОЗВРАТ НДС ПРИ ПРИМЕНЕНИИ ТАМОЖЕННОЙ ПРОЦЕДУРЫ СВОБОДНОЙ ТАМОЖЕННОЙ ЗОНЫ
	ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И НОВАЯ РОЛЬ MIDDLE-МЕНЕДЖМЕНТА

	ПЕДАГОГИКА
	КОУЧИНГ КАК СОВРЕМЕННЫЙ МЕТОД ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СЕМЬИ И ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
	ЭФФЕКТИВНЫЕ СРЕДСТВА, ФОРМЫ И ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ РАБОТЫ С ДЕТЬМИ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
	РАННЯЯ МЕДИЦИНСКАЯ ИНТЕРВЕНЦИЯ  У ДЕТЕЙ С ВЫСОКИМ РИСКОМ РАССТРОЙСТВ НЕЙРОРАЗВИТИЯ
	МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ МАНИКЮРУ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ  К ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ В БЬЮТИ-ИНДУСТРИИ
	МЕДИТАТИВНАЯ СЛУЖБА  В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ: ВЛИЯНИЕ  НА ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ И ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ УЧАЩИХСЯ
	ОСОБЕННОСТИ ЛОГОПЕДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ  ПРИ ДИЗАРТРИИ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА

	ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ
	ТИБЕТСКИЕ ГИМНАСТИКИ:  НАУЧНЫЙ ВЗГЛЯД НА ПОЛЬЗУ, РИСКИ И ОГРАНИЧЕНИЯ
	ЦИГУН: ОБЗОР ТРАДИЦИОННОЙ ПРАКТИКИ ОЗДОРОВЛЕНИЯ
	РАЗВИТИЕ КОНЦЕНТРАЦИИ ВНИМАНИЯ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА СРЕДСТВАМИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
	ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БИОЛОГИЧЕСКИ АКТИВНЫХ ДОБАВОК  В СПОРТИВНОМ ПИТАНИИ





