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МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ВЗЫСКАНИЯ  

ОСНОВНОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ И НЕУСТОЙКИ ПРИ ВЗЫСКАНИИ  
ПО ДОГОВОРАМ АРЕНДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО ИМУЩЕСТВА 

 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы повышения эффективности досудебной работы, ко-

торая способствует росту доходов и снижает риск дефицита денежных средств в бюджете. 
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едеральное имущество является одним из 
ключевых форм статей дохода государ-

ства, одним из главных источников пополне-
ния которого является финансовая составляю-
щая заключенных договоров аренды федераль-
ного имущества. 

От грамотного управления федеральным 
имуществом напрямую зависят доходы госу-
дарства. 

Неэффективное управление федеральным 
имуществом крайне негативно влияет на соци-
ально-экономическое развитие российского 
общества, которое уменьшает планируемые 
результаты его развития. Это обуславливает 
необходимостью разработки рекомендаций по 
совершенствованию правовых механизмов 
взыскания задолженности по договорам 
аренды федерального имущества. 

С помощью качественного администриро-
вания доходов осуществляется контроль за де-
биторской задолженностью. Для сокращения 
роста дебиторской задолженностью необхо-
димо принимать меры по истребованию/взыс-
канию просроченной дебиторской задолжен-
ности с контрагентов. 

Истребование/взыскание задолженности по 
договорам аренды федерального имущества 
осуществляется путем досудебного и претензи-
онно-искового порядка. 

Полномочиями по управлению федераль-
ным имуществом Российской Федерации наде-
лено Федеральное агентство по управлению 
государственным имуществом (далее - Росиму-
щество), которое является получателем дохо-
дов от распоряжения таким имуществом. 

На территории Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области МТУ Росимущества в городе 
Санкт-Петербурге и Ленинградской области 
(далее – МТУ Росимущества) осуществляет 
функции по управлению федеральным имуще-
ством и обеспечивает поступление в федераль-
ный бюджет денежных средств. 

Администрирование доходов осуществля-
ется в соответствии с Бюджетным кодексом 
Российской Федерации, Федеральным законом 
от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете», постановлением Правительства РФ от 
29.12.2007 № 995, приказами Минфина РФ. 

Под доходом признается увеличение полез-
ного потенциала активов и (или) поступление 
экономических выгод за отчетный период, за 
исключением поступлений, связанных с вкла-
дами собственника (учредителя). 

Процесс администрирования доходов в фе-
деральный бюджет в Росимуществе регулиру-
ется положением о порядке администрирова-
ния доходов подразделениями центрального 
аппарата Росимущества и его 

Ф 
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территориальными органами, утвержденный 
приказом Росимущества от 25.07.2025 № 113. 

Администрирование доходов осуществля-
ется с использованием модуля «Администри-
рования доходов» модернизированной подси-
стемы «Автоматизированная система бухгал-
терского и налогового учета для бюджетных 
организаций» (далее – МАД АСБУБО) и госу-
дарственной интеграционной системы управ-
ления общественными финансами «Электрон-
ный бюджет» (далее – ГИИС ЭБ). 

Непоступление денежных средств в феде-
ральный бюджет не всегда происходит из-за 
некорректно заполненных реквизитов в пла-
тежных поручениях. Основными причинами 
также являются: 

• оспаривание уведомлений об измене-
ние арендной платы в судебном порядке; 

• оспаривание отчетов рыночной стои-
мости; 

• банкротство арендатора; 
• уклонение от уплаты обязательств (иг-

норирование претензий, не получения претен-
зий, уведомлений по вине контрагента); 

• ликвидация юридического лица, 
смерть физического лица; 

• смена собственника здания/помеще-
ния, находящегося на земельном участке в фе-
деральной собственности. 

Досудебное взыскание оформляется в виде 
требования, претензии или иного документа, 
подписанное уполномоченным лицом. 

Администраторы доходов при выявлении 
просроченной задолженности принимают 
меры по ее взысканию - направляют требова-
ния, претензии, а в случае неоплаты задолжен-
ности по претензии направляют служебную за-
писку об инициировании в судебном порядке 
взыскания задолженности по обязательству. 

В 2022 запущен сервис Росимущества «Фе-
деральное имущество онлайн» запущен на еди-
ной цифровой платформе «ГосТех». Данный 
сервис состоит из нескольких интегрирован-
ных сервисов: 

• «Маркетплейс»; 
• «Личный кабинет заявителя»; 
• «Подсистема подработки обращений»; 
• «Личный кабинет арендатора». 
Сервис «Личный кабинет арендатора» со-

здан для взаимодействия с контрагентами в 
упрощенном порядке для подачи заявлений и 
обращений арендатора и выгрузка 

арендодателем претензий и иных юридически 
значимых документов, в случае подтвержде-
ния согласия на электронный документообо-
рот. 

Рекомендации по совершенствованию 
взыскания задолженности и неустойки по до-
говорам аренды федерального имущества: 

1. Создание в «Личном кабинете аренда-
тора» для арендатора вкладки «Актуальная за-
долженность». 

В МТУ Росимущества поступают от аренда-
торов заявления/обращения о предоставлении 
актов сверок по договору аренды, о предостав-
лении сведений в отношении задолженности 
по договору в целях ее погашения, а также для 
сверки. 

Для сокращения трудозатрат сотрудников 
МТУ Росимущества, сокращения времени на 
получении запрашиваемой информации о со-
стоянии задолженности по договору аренды 
необходимо в «Личном кабинете арендатора» 
создать вкладку «Задолженность», в которой 
будет отображать актуальная задолженность, 
которая будет интегрироваться из МАД 
АСБУБО на основании «Контроль за дебитор-
ские задолженности» в разрезе КБК. 

Введение вкладки «Актуальная задолжен-
ность» в «Личный кабинет арендатора», инте-
грированный из «Контроля за дебиторской за-
долженностью» МАД АСБУБО: 

1. Сократит количество обращений арен-
даторов о предоставлении сведений о наличие 
задолженности и проведении сверки по дого-
вору аренды; 

2. Позволит арендатору в режиме реаль-
ного времени следить за своей задолженно-
стью; 

3. Сократит нагрузка на сотрудников МТУ 
Росимущества на подготовку ответов на за-
просы арендаторов; 

4. Позволит сократить просроченную де-
биторскую задолженность по внесению аренд-
ной платы и как следствие начисление не-
устойки. 

5. Позволит формировать платежные по-
ручения с Qr-кодом с назначением платежа, 
что позволит подвешивать платежные поруче-
ния на конкретные начисления и соответству-
ющие КБК с целью предоставления достовер-
ной отчетности.  

2. Рассмотреть возможность внесения изме-
нений в договоры аренды с включением 
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обеспечительного платежа в размере месяч-
ной – трехмесячной арендной платы в зависи-
мости от порядка внесения арендной платы.  

Понятие обеспечительного платежа преду-
смотрено п. 1 ст. 381.1 ГК РФ. 

Под обеспечительным платежом понима-
ется денежная сумма, которая одна стороны 
договора уплачивает в пользу другой в каче-
стве обеспечения исполнения денежных обяза-
тельств, в случае нарушения условий договора, 
в том числе обязательство арендатора вносить 
арендную плату. 

Обеспечительный платеж позволит: 
• сократить просроченную дебиторскую 

задолженность; 
• для арендатора отсутствие начисления 

неустойки за просрочку внесения арендной 
платы. 

3. Рассмотреть возможность расторжения 
договора аренды с контрагентом при нахожде-
нии его в процедуре банкротства 

При нахождении арендатора в процедуре 
банкротства МТУ Росимущества следует 
направлять предложение финансовому управ-
ляющему о расторжении договора аренды (в 
случае отсутствия права собственности на объ-
екты, находящихся на арендуемом земельном 
участке), поскольку шанс поступления денеж-
ных средств крайне мала на счет МТУ Росиму-
щества, продлевать договор экономически не 
эффективно, и оптимальней всего данный объ-
ект предоставить в аренду другому лицу. 

В случае согласия с данным предложением 
финансовый управляющий направляет в адрес 
арендодателя заявление об отказе от исполне-
ния договора аренды. 

Согласно п. 7 ст. 213.9 Федерального закона 
от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)» (далее – 127-ФЗ) финансовый 
управляющий может заявлять отказ от испол-
нения сделок гражданина в порядке, установ-
ленном настоящим Федеральным законом. 

Согласно п. 3 ст. 102 127-ФЗ договор счита-
ется расторгнутым с даты получения заявления 
внешнего управляющего об отказе исполнения 
договора. 

Перечень указанных мер по совершенство-
ванию взыскания основной задолженности и 

неустойки по договорам аренды федерального 
имущества в досудебном порядке на примере 
МТУ Росимущества отвечают возможности их 
внедрения и применения. 
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Аннотация. В статье исследуются актуальные проблемы правового регулирования подготовки феде-

ральных земельных участков к вовлечению в хозяйственный оборот для целей жилищного и коммерческого 
строительства. Обосновывается, что действующий порядок проведения кадастровых работ, осуществ-
ления государственного кадастрового учета и подготовки объектов недвижимости к торгам не обеспе-
чивает необходимой скорости и эффективности вовлечения федеральной собственности в оборот. 
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ритории, схема расположения земельного участка на кадастровом плане территории. 

 
ктуальность исследования обусловлена 
востребованной для государства практикой 

вовлечения федеральных земель в оборот для 
жилищного и коммерческого строительства 
для целей которого существует потребность со-
вершенствования проведения кадастровых ра-
бот, осуществления кадастрового учета для 
подготовки к торгам объектов недвижимости, 
находящимся в федеральной собственности. 

Счетная палата Российской Федерации в 
2024 году подготовила отчет «О результатах 
экспертно-аналитического мероприятия «Ана-
лиз практики вовлечения в хозяйственный 
оборот земельных ресурсов Российской Феде-
рации в 2021-2022 годах и истекшем периоде 
2023 года» (Опубликовано 
https://ach.gov.ru/checks/vovlechenie-
zemelnykh-resursov-v-khozyaystvennyy-oborot), 
утвержденный 12.12.2023 Коллегией Счетной 
палаты Российской Федерации, целью которого 
было сформулировать меры государственного 
регулирования распоряжения земельными 
участками, находящимися в государственной 
собственности, а также практику вовлечения в 
оборот федеральных земельных участков. 

По сведениям субъектов Российской Феде-
рации, приведенным в отчете, основная доля 
земельных участков, государственная соб-
ственность на которые не разграничена, не во-
влечена в хозяйственный оборот (более 90%). 

Процесс разграничения государственной соб-
ственности на землю и вовлечения земель в хо-
зяйственный оборот идет медленно, при этом 
большинство неразграниченных земельных 
участков предоставляется без проведения про-
цедуры торгов. Кроме того, средняя стоимость 
выкупа земельных участков, находящихся в 
собственности субъектов Российской Федера-
ции, и земельных участков, государственная 
собственность на которые не разграничена, 
предоставленных для ведения личного подсоб-
ного хозяйства, садоводства, строительства га-
ража для собственных нужд или индивидуаль-
ного жилищного строительства гражданину, 
являющемуся собственником здания или со-
оружения, в среднем составляет 10% их кадаст-
ровой стоимости. При этом выкупная стои-
мость федеральных земельных участков под 
аналогичные цели – 60% кадастровой стоимо-
сти, что не стимулирует граждан к выкупу фе-
деральных земельных участков. 

По мнению Счетной палаты во многом это 
связано с тем, что большинство федеральных 
земельных участков не подготовлены к вовле-
чению в хозяйственный оборот, сроки подго-
товки к проведению торгов составляют четыре 
месяца и более, у органов власти отсутствует 
мотивация по интенсификации вовлечения 
объектов. В большинстве случаев 

А 
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оперативному вовлечению земель в оборот 
препятствуют: 

• отсутствие сформированных границ и 
регистрации прав на участки,  

• наложенные на них ограничения,  
• неактуальная и недостоверная инфор-

мация о земельных участках в федеральных ре-
естрах, 

•  неэффективное межведомственное 
взаимодействие. 

Стоит отметить, что Счетная Палата в рам-
ках своего отчета практически не учитывает 
положение дел с объектами капитального стро-
ительства, которые также могут составлять ин-
вестиционную привлекательность для участни-
ков рынка. 

Согласно выводам, приведенным в пара-
графе 8 Отчета Счетной Палаты, имеется воз-
можность более эффективного вовлечения зе-
мельных участков в хозяйственный оборот, в 
том числе и путем совершенствования норма-
тивно-правового регулирования. 

Таким образом, совершенствование право-
вого регулирования в области кадастровых ра-
бот, кадастрового учета и работ для подготовки 
к торгам объектов недвижимости позволит ин-
тенсифицировать вовлечение в хозяйственный 
оборот объектов недвижимости.  

Под подготовкой земельных участков к тор-
гам будем считать мероприятия и процедуры, 
нацеленные на снятие ограничений преду-
смотренных при приватизации федеральных 
земельных участков или иному вовлечению та-
ких объектов в хозяйственный оборот.  

К приватизации федеральной собственно-
сти или передаче в аренду текущим норма-
тивно-правовом регулированием предусмот-
рены множество ограничений, в том числе не-
устранимых ограничений, препятствующих 
возможному освоение территории. 

Рассмотрим подробнее и систематизируем 
факторы, которые могут привести в том числе к 
необходимости выполнения кадастровых ра-
бот. 

1. Правовые факторы связаны с ограничени-
ями, установленными Земельным кодексом РФ 
в совокупности нормами Градостроительного 
кодекса РФ, Лесного кодекса Российской Феде-
рации, Водного кодекса Российской Федерации 
(далее – ЗК РФ, ГрК РФ, ЛК РФ, ВК РФ), других 
нормативных актов, вот часто встречающиеся 
на практике. 

1.1. Границы земельного участка подлежит 
уточнению в соответствии с Законом о реги-
страции. 

Такой федеральный земельный участок не 
может быть выставлен на торги (подпункт 1 
пункта 8 статьи 39.11 ЗК РФ). Как правило, в вы-
писке из Единого государственного реестра не-
движимости (далее – ЕГРН) будет содержаться 
соответствующая запись о том, что границы зе-
мельного участка не установлены в соответ-
ствии с требованиями земельного законода-
тельства при отсутствии в ЕГРН сведений о ко-
ординатном описании местоположения границ 
земельного участка или, например, если такое 
координатное описание определено с недоста-
точной точностью.  

Также в особых отметках выписки ЕГРН мо-
жет отражаться запись о пересечении границ 
земельного участка с границами других зе-
мельных участков либо наличие такого пересе-
чения установлено по результатам геопро-
странственного анализа векторных сведений о 
местоположении границ земельных участков в 
ЕГРН. Пересечение границ земельных участков 
может указывать на возможную ошибку в ме-
стоположении их границ (реестровая ошибка), 
вследствие которой может возникнуть земель-
ный спор. 

1.2. Наличие территорий общего пользова-
ния в границах земельного участка также за-
прещает федеральному земельному участку 
быть предметом торгов (подпункт 1 пункта 8 
статьи 39.11 ЗК РФ) и быть отчужденным из 
публичной собственности (пункт 8 статьи 27 ЗК 
РФ). Нечетко урегулировано соотношение та-
ких юридических категорий, как земельный 
участок общего пользования и территория об-
щего пользования. 

1.2.1. Красные линии, определяющие терри-
тории общего пользования, устанавливаются 
документацией по планировке территории (да-
лее также – ДПТ), что закреплено в пункте 11 
статьи 1 ГрК РФ. 

1.2.2. Существующая улично-дорожная сеть 
в границах земельного участка (пункт 12 стать 
85 ЗК РФ), что подтверждается фактическим 
осмотром и документами территориального 
планирования (например, улица местного зна-
чения отображена в генеральном плане муни-
ципального образования). 
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1.2.3. Береговые полосы водных объектов 
также предназначаются для общего пользова-
ния (часть 6 статьи 6 ВК РФ). 

1.3. Наличие в границах земельного участка 
по данным Государственного лесного реестра 
(ГЛР) контуров земель лесного фонда (при этом 
в ЕГРН, как правило, федеральный земельный 
участок не имеет пересечений с лесными 
участками и лесничествами). 

1.4. Наличие в границах федерального зе-
мельного участка водных объектов, которые в 
силу закона также являются федеральной соб-
ственностью, не позволяют выставить земель-
ный участок на торги и приватизировать его 
(части 1, 2 статьи 8 ВК РФ, подпункт 3 пункта 5 
статьи 27, подпункт 11 пункта 8 статьи 39.11 ЗК 
РФ). 

1.5. Наличие на земельном участке объектов 
недвижимости, принадлежащих третьим ли-
цам, не отвечает принципу единства судьбы зе-
мельных участков и расположенных на них 
объектах недвижимости и запрещает земель-
ному участку быть предметом торгов (статья 1, 
подпункт 8 пункта 8 статьи 39.11, статья 1 ЗК 
РФ). 

На наличие таких объектов на земельных 
участках может указывать запись в выписке 
ЕГРН о кадастровых номерах объектов недви-
жимости в границах земельного участка либо 
результат осмотра (в том числе геодезическая 
съемка), позволяющие идентифицировать объ-
ект в ЕГРН и его фактическое расположение на 
земельном участке. 

1.6. Расположение земельного участка в 
первом поясе зон санитарной охраны источни-
ков питьевого и хозяйственно-бытового водо-
снабжения (далее – ЗСО) запрещает приватиза-
цию земельного участка, такой земельный уча-
сток не может быть выставлен на торги (под-
пункт 14 пункта 5 статьи 27, подпункт 11 
пункта 8 статьи 39.11 ЗК РФ). 

1.7. На незастроенных федеральных земель-
ных участках в документах территориального 
планирования условно обозначаются объекты 
местного и регионального значения, которые 
не строятся и не планируются к строительству 
десятилетиями, что препятствует выставлению 
земельных участков на торги (установлено 
подпунктом 14 пункта 8 статьи 39.11 ЗК РФ; ре-
дакция актуальна до 01.03.2026).  

Также встречаются ограничения в обороте 
федеральных земель в связи с их 

расположением в границах памятников архео-
логии, наличием защитных сооружений граж-
данской обороны (ЗС ГО) и др.  

2. Административные (бюрократические) 
барьеры: 

• отказ уполномоченного органа в вы-
даче градостроительного плана для незастро-
енного земельного участка с ссылкой на часть 4 
статьи 57.3 ГрК РФ (решение о КРТ не принима-
лось, земельный участок согласно документам 
градостроительного зонирования расположен 
в зоне планируемого КРТ), что также не позво-
ляет выставить земельный участок на торги 
(подпункт 4 пункта 8 статьи 39.11 ЗК РФ); 

• издание распорядительных докумен-
тов уполномоченных органов в отношении зе-
мельных участков в сроки, превышающие ре-
гламентные; 

• приостановление осуществления 
учетно-регистрационных действий по реше-
нию органа регистрации прав по причинам, 
прямо не указанным в законе; 

• утверждение градостроительных доку-
ментов (в частности, генеральных планов) 
уполномоченными органами государственной 
власти субъектов РФ и (или) органами местного 
самоуправления без учета интересов федераль-
ных органов исполнительной власти и иных 
лиц. 

3. Экологические и технические факторы: 
отсутствие инфраструктуры (дороги, коммуни-
кации); удаленность земельных участков от ад-
министративных и культурных центров; необ-
ходимость рекультивации (загрязнения, дегра-
дация); наличие в окружении объектов с сани-
тарно-защитными зонами, запрещающими 
размещать жилые и коммерческие объекты.  

С целью исключения указанных факторов 
могут прибегать к выполнению кадастровых 
работ и в большинстве это осуществляется пу-
тем образования земельных участков (раздел, 
перераспределение, объединение).  

ПМТ и схема расположения земельных 
участков на кадастровом плане территории 
(далее – Схема на КПТ) являются наиболее рас-
пространенными документами, в соответствии 
с которыми осуществляется образование феде-
ральных земельных участков. ЗК РФ закреп-
ляет случаи, когда федеральный земельный 
участок может быть образован исключительно 
в соответствии с ПМТ (пункт 3 стать 11.3 ЗК 
РФ).  
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Допускается образование земельного 
участка в соответствии со Схемой на КПТ при 
отсутствии утвержденного ПМТ. Расположение 
федерального земельного участка, образова-
ние которого предусмотрено Схемой на КПТ, в 
границах территории, для которой утвержден 
ПМТ, является одним из оснований для отказа 
в утверждении такой схемы. Законодатель-
ством установлен срок действия решения об 
утверждении Схемы на КПТ – 2 года, а для ПМТ 
такой срок не установлен, то есть ПМТ может 
действовать бессрочно. 

На практике при разработке и реализации 
ПМТ и Схем на КПТ возникают противоречи-
вые случаи, являющиеся следствием неэффек-
тивного взаимодействия уполномоченных ор-
ганов, утверждающих ПМТ. Такие случаи за-
трудняют либо делают невозможным оформ-
ление земельных участков и в целом их даль-
нейшую реализацию.  

Зачастую федеральный земельный участок 
попадает в границу территории, для которой 
утвержден ПМТ. При этом такая граница под-
готовлена нерационально: контур проведен не 
по границам существующих земельных участ-
ков; иногда – условным буфером от зоны пла-
нируемого размещения объекта (актуально для 
линейных объектов); включает в себя без раз-
бора земельные участки, которые таким ПМТ 
не преобразуются. Исходя из положений 
пункта 2 статьи 11.3 ЗК РФ, образовать (разде-
лить, объединить, перераспределить) новые 
земельные участки без внесения в ПМТ не по-
лучится. Вместе с этим для реализации ПМТ 
(либо проекта планировки территории) такие 
земельные участки не требуются. 

То есть федеральный земельный участок 
«заблокирован» в ПМТ, при этом утверждение 
Схемы на КПТ в этом случае будет невозможно. 
Таким образом предоставление на торгах фе-
дерального земельного участка ограничено.  

Таким образом необходимо дальше совер-
шенствовать нормы и методологию, регулиру-
ющие разработку и утверждение документа-
ции по планировки территории, в том числе 
ПМТ. 

Анализируя имеющуюся практику воз-
можно выделить характерные особенности, ча-
сто встречающиеся в ПМТ. 

Неверно определённые границы разра-
ботки ПМТ 

На практике при подготовке ПМТ (в боль-
шей части в отношении линейных объектов) в 
границы такого ПМТ попадают земельные 
участки, не требуемые непосредственно для 
размещения объекта, для целей которого осу-
ществляется разработка ПМТ. 

Таким образом все государственные зе-
мельные участки в границах разработки, взя-
тых «с запасом», становятся заблокированным 
для дальнейших преобразований, не могут 
быть разделены или преобразованы в целях 
снятия ограничений в обороте или для строи-
тельства с учетом требований подпункта 5 
пункта 16 статьи 11.10 Земельного кодекса Рос-
сийской Федерации, когда наличие утвержден-
ного проекта межевания территории является 
основанием для отказа в образовании земель-
ного участка в соответствии со схемой располо-
жения земельного участка на кадастровом 
плане территории. 

Более того, зачастую границы ПМТ не сов-
падают с границами земельных участков, 
включаемых в границы разработки ПМТ. Что 
также становится проблемой при необходимо-
сти утверждения схемы расположения. 

Присутствие земель неразграниченной 
собственности в границах таких ПМТ или 
«белых пятен» 

Также для утверждаемых ПМТ характерно 
присутствие земель неразграниченной соб-
ственности в границах таких ПМТ или «белых 
пятен». «Белые пятна» остаются неучтенными 
для муниципалитетов, не используются в соот-
ветствии с фактическим местоположением з 
целевым назначением. Зачастую это земель-
ные участки для размещения территорий об-
щего пользования (скверы, дороги) и иные тер-
ритории. При этом определение судьбы таких 
земель на моменте разработке ПМТ и образо-
вание там земельных участков позволили было 
более рационально использовать территории. 

Образование земельных участков в гра-
ницах территорий общего пользования 
(красных линий) 

ПМТ может установить в отношении феде-
рального земельного участка красные линии, 
которые определяют территории общего поль-
зования (ТОП). В случае, когда ПМТ не преду-
сматривает образование нового земельного 
участка в ТОП, оборот федерального 
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земельного участка также ограничивается и за-
прещает такому земельному участку быть 
предметом аукциона (пункт 8 статьи 27 и под-
пункт 18 пункта 8 статьи 39.11 ЗК РФ). 

Согласно ГрК РФ к ДПТ таким документам 
относятся проекты планировки территории и 
ПМТ. 

На практике складываются ситуации, когда 
ДПТ разрабатывается и утверждается без ПМТ, 
но при этом устанавливает красные линии в от-
ношении земельных участков («фактическое 
резервирование»). 

В этом случае федеральные земельные 
участки ограничиваются в обороте и дальней-
шее оформление таких земельных участков 
возможно только в случае их преобразования в 
соответствии со Схемой на КПТ (например, 
разделить с образованием нового земельного 
участка в территориях общего пользования. 
Это увеличивает сроки оформления, а иногда 
делает его невозможным – в случае образова-
ние земельного участка по Схеме на КПТ про-
тиворечит ДПТ. 

Не редко ДПТ разрабатывается, не в полной 
мере соответствуя градостроительным регла-
ментам ПЗЗ. Так, федеральные земельных 
участки, из которых планируется образовать 
земельные участки под наземными элемен-
тами линейных объектов и которые сохраня-
ются в измененных границах с площадью, по 
результатам преобразования не соответствуют 
предельным размерам. В этом случае реализа-
ция ДПТ невозможна. 

Такой иррациональный подход при утвер-
ждении ПМТ напрямую влияет на увеличение 
инвестиционно-строительного цикла, по-
скольку требует корректировки утвержденного 
ПМТ, без которой образовать земельные 
участки, включенные «с запасом» без потреб-
ности в их использован для целей размещения 
объекта, не представляется возможным. 

Допускается образование земельного 
участка в соответствии со Схемой на КПТ при 
отсутствии утвержденного ПМТ. Расположение 
федерального земельного участка, образова-
ние которого предусмотрено Схемой на КПТ, в 
границах территории, для которой утвержден 
ПМТ, является одним из оснований для отказа 
в утверждении такой схемы.  

В этой связи с целью законодательного за-
крепления требований к ПМТ, напрямую влия-
ющих на сокращение инвестиционно-

строительного цикла за счет сокращения сро-
ков и совершенствования порядка подготовки 
и утверждения проекта межевания террито-
рии, в соответствии с которым образуются зе-
мельные участки, предлагается установление 
следующих дополнительных требований к про-
екту межевания территории: 

1. Исключение из границ проекта межева-
ния территории земель или земельных участ-
ков, образование которых таким проектом ме-
жевания территории не предусмотрено; 

2. Обязательное образование земельных 
участков из земель, включенных в границы 
разрабатываемого проекта межевания терри-
тории;  

3. Обязательное образование земельных 
участков, пересекаемых устанавливаемыми и 
(или) изменяемыми проектом межевания тер-
ритории красными линиями; 

4. Недопустимость пересечения устанав-
ливаемыми и (или) изменяемыми проектом 
межевания территории красными линиями 
контуров зданий, за исключением случая, если 
в отношении земельных участков, на которых 
такие объекты расположены, предполагается 
изъятие для государственных или муниципаль-
ных нужд. 

Для отражения указанных требований необ-
ходимо внесение изменений в статьи 43 и 45 
Градостроительного кодекса в следующем 
виде: 

1. В статье 43: 
а) часть 4 дополнить словами «и подготавли-

вается на основании сведений Единого госу-
дарственного реестра недвижимости на дату не 
ранее даты принятия решения о подготовке та-
кого проекта межевания территории»; 

б) дополнить частью 62 следующего содер-
жания: 

«62 Основная часть проекта межевания тер-
ритории должна соответствовать следующим 
требованиям: 

1) границы территории, в отношении кото-
рой утвержден проект межевания, не могут 
включать в себя земли, находящиеся в государ-
ственной или муниципальной собственности, 
из которых таким проектом межевания не 
предусматривается образование земельных 
участков, и (или) земельные участки, образова-
ние или изменение которых таким проектом 
межевания территории не предусматривается 
либо границы которых не пересекают 
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существующие, устанавливаемые и (или) изме-
няемые таким проектом межевания террито-
рии красные линии; 

2) проект межевания территории преду-
сматривает образование земельного участка, 
на котором расположены объекты недвижи-
мого имущества (за исключением линейных 
объектов), в случае если сведения о таком зе-
мельном участке отсутствуют в Едином госу-
дарственном реестре недвижимости; 

3) красные линии, устанавливаемые и (или) 
изменяемые проектом межевания территории, 
не пересекают существующие границы земель-
ных участков и (или) контуры объектов недви-
жимого имущества, за исключением случаев, 
если в отношении таких земельных участков и 
(или) расположенных на них объектов недви-
жимого имущества предполагается изъятие для 
государственных или муниципальных нужд.». 

2. В статье 45: 
1) часть 10 дополнить абзацем следующего 

содержания: 
«При подготовке проекта межевания терри-

тории, в том числе в составе проекта плани-
ровки территории, лица, указанные в пунктах 3 
и 4 части 1.1 настоящей статьи, осуществляют 
подготовку основной части проекта межева-
ния, подлежащей утверждению, в соответствии 
с требованиями, установленными в части 6.2 
статьи 43 настоящего Кодекса.»; 

2) в части 12 слова «части 10» заменить сло-
вами «в части 62 статьи 43 настоящего Кодекса 
(в отношении проектов межевания террито-
рии) и части 10»; 

3) часть 21 дополнить абзацем следующего 
содержания: 

«Основанием для отказа в утверждении из-
менений в проект межевания территории явля-
ется несоответствие таких изменений требова-
ниям, указанным в части 6.2 статьи 43 и части 
10 статьи 45 настоящего Кодекса. В иных слу-
чаях отказ в утверждении изменений в проект 
межевания территории не допускается.». 

Дополнить следующими пунктами: 
1. В случае если решение о подготовке 

проекта межевания территории принято до дня 
вступления в силу настоящего Федерального 
закона, подготовка и утверждение проекта ме-
жевания территории осуществляется в соответ-
ствии с положениями Градостроительного 

кодекса Российской Федерации (в редакции, 
действовавшей до дня вступления в силу насто-
ящего Федерального закона). 

2. В случае если проекты межевания тер-
ритории, утвержденные до вступления в силу 
настоящего Федерального закона, не преду-
сматривают установление границ территории, 
в отношении которой утвержден проект меже-
вания территории, а также образование зе-
мельных участков в соответствии с требовани-
ями, предусмотренными в части 6.2 статьи 43 
Градостроительного кодекса Российской Феде-
рации (в редакции настоящего Федерального 
закона), такие проекты межевания территории 
могут быть изменены в порядке, предусмот-
ренном частью 3 настоящей статьи, по обраще-
нию правообладателей земельных участков и 
(или) объектов недвижимого имущества, вклю-
ченных в границы территории, в отношении 
которой утвержден проект межевания террито-
рии (далее – инициаторы). 

Изложенные предложения позволят опти-
мизировать процедуры проведения кадастро-
вых работ, кадастрового учета и регистрации 
федеральных земельных участков. Указанное 
приведет к ускорению вовлечения в оборот зе-
мельных участков.  
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аконом № 159-ФЗ регламентирована про-
цедура отчуждения федерального недвижи-

мого имущества субъектом малого и среднего 
предпринимательства. 

Положениями указанного закона опреде-
лены права субъектов МСП на имущественную 
поддержку, однако условия об ответственности 
субъектов МСП при использовании арендуе-
мого федерального недвижимого имущества – 
не определены. 

Малое и среднее предпринимательство в 
Российской Федерации в сравнении с анало-
гичными видами предпринимательства в стра-
нах с более длительным периодом развития 
рыночных отношений, имеют относительно 
недолгую историю. Развитие предпринима-
тельства как такого началось в современной 
России в перестроечный период и после рас-
пада СССР. 

В целях развития института МСП на госу-
дарственном уровне принят рал нормативно-
правовых актов, регламентирующих 

деятельность субъектов МСП, а также опреде-
ляющих меры государственной поддержки ис-
следуемых субъектов предпринимательской 
деятельности. 

Государственная поддержка субъектов МСП 
носит диверсификационный характер. При 
этом особая роль относится к мерам имуще-
ственного характера, одной из которых явля-
ется реализация преимущественного права на 
выкуп арендованного субъектами МСП феде-
рального недвижимого имущества. Данная 
мера получила свое развития после внесения в 
2022 году изменений в Закон № 159-ФЗ. При-
нятые изменения позволили субъектам МСП 
приобретать на льготных условиях имущество, 
находящее в собственности Российской Феде-
рации. До указанных изменений преференция 
действовала только в отношении имущества, 
находящегося в собственности субъектов и му-
ниципальных образований Российской Феде-
рации. 

З 
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Исходя из анализа положений действую-
щего законодательства для реализации пре-
имущественного права необходимо соблюде-
ние следующих условий: 

• субъект предпринимательской дея-
тельности, реализующий преимущественное 
право в рамках Закона № 159-ФЗ, должен быть 
субъектом МСП, включенным в единый реестр, 
ведение которого осуществляет Федеральная 
налоговая служба Российской Федерации, 

• приобретаемое недвижимое федераль-
ное имущество должно находиться в аренде не 
менее одного года и быть свободным от прав 
третьих лиц за исключением права хозяйствен-
ного ведения, права оперативного управления 
и прав субъекта малого и среднего предприни-
мательства в отношении выкупаемого им не-
движимого имущества, 

• отсутствие задолженности по арендной 
плате и неустойкам у субъекта малого и сред-
него предпринимательства, реализующего 
преимущественное право на приобретение не-
движимого имущества, 

• целевое использование арендуемого 
имущества, 

• соблюдение законодательства Россий-
ской Федерации.  

Таким образом, законодательством Россий-
ской Федерации установлена совокупность 
условий, при которых субъекты малого и сред-
него предпринимательства могут реализовать 
преимущественное право на приобретение 
арендуемого имущества.  

Субъекты МСП, как участники гражданских 
правоотношений, при реализации прав на при-
обретение федерального недвижимого имуще-
ства в преимущественном порядке и на льгот-
ных, как и участники любых гражданских пра-
воотношений, помимо наличия прав несут 
определенные обязательства и ответствен-
ность. 

Однако, из анализа судебной практики явно 
следует, что субъекты МСП претендующие на 
возможность реализации преимущественного 
права на выкуп арендованного ими федераль-
ного недвижимого имущества, фактически 
имущество в целях договора не используют, 
взятые на себя обязательства в отношении 
арендуемого имущества – не выполняют.  

Достаточно большой объем судебных разби-
рательств по вопросу отчуждения недвижи-
мого имущества субъектам МСП в преимуще-
ственном порядке, показывает, что исследуе-
мые субъекты ошибочно полагают, что 

заявитель должен соответствовать только двум 
критериям: быть субъектом малого и среднего 
предпринимательства, включенного в реестр и 
не иметь задолженности по внесению аренд-
ной платы. Приходя к такому выводу субъекты 
МСП полностью исключают положения Граж-
данского кодекса Российской Федерации, а 
именно положения статьи 1 указанного Ко-
декса, согласно которой осуществление граж-
данских прав возможно только по своей воле, в 
своих интересах, определение условий дого-
вора носит свободный характер, в случае, если 
положения такого договора не противоречат 
действующему законодательству, а также по-
ложений статьи 10 названного Кодекса, со-
гласно которой добросовестность гражданских 
правоотношений и разумность их действий 
предполагаются.  

Таким образом, при заключении договоров 
аренды, субъекты МСП, выступающие в таких 
случаев в качестве арендаторов, добровольно 
обязуются выполнять определенные таким до-
говором условия и обязательства. Позиция за-
явителей о необязательности исполнения усло-
вий договора аренды является необоснован-
ной.  

При принятии решения о передаче арендуе-
мого федерального недвижимого имущества 
субъектам МСП уполномоченный орган – Роси-
мущество или его территориальные органы по-
лагают, что неисполнение договора аренды, 
несоблюдение его условий, неиспользование 
арендуемого объекта в целях договора, для ве-
дения предпринимательской деятельности яв-
ляются правомерным обоснованием для отказа 
в предоставлении преимущественного права 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в выкупе такого имущества и прини-
мают отрицательное решение по вопросу от-
чуждения такого имущества. 

Стоит отметить, что передаваемое в аренду 
субъектам МСП федеральное недвижимое иму-
щество в действительности может требовать 
проведение определенных ремонтных работ. В 
таких случаях размер ставки арендной платы, 
определяемый на основании соответствующих 
отчетов об оценке стоимости аренды, устанав-
ливается с учетом фактического состояния пе-
редаваемых в аренду объектов и с учетом по-
нижающего коэффициента. Условия аренды 
для субъектов малого и среднего предприни-
мательства в таких случаях является подходя-
щими и допустимыми. Реализуя свое право, 
действуя по доброй воле, субъекты малого и 
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среднего предпринимательства заключая дого-
воры аренды в отношении таких объектов, бе-
рут на себя обязательства по проведению ре-
монтных работ на объектах на определенных 
условиях и в установленные договором сроки.  

При проведении осмотров федерального не-
движимого имущества, осуществляемых в рам-
ках принятия решения об отчуждении такого 
имущества или в отказе отчуждения, осуществ-
ляемых территориальными органами Росиму-
щества устанавливается, что условия догово-
ров аренды федерального недвижимого иму-
щества арендаторами (субъектами МСП) не ис-
полняются, объекты в предпринимательских 
целях не используются.  

Анализ судебной практики (дела А56-
24077/2025, А56-104423/2024, А56-55267/2025) 
показывает, что позиция Росимущества и его 
территориальных органов об отказе в реализа-
ции преимущественного права на приобрете-
ние федерального недвижимого имущества, в 
случае его неиспользования в целях договора и 
неисполнении условий такого договора, при-
знается обоснованной.  

Согласно материалам указанных дел, субъ-
екты МСП при заключении договоров аренды в 
отношении федерального недвижимого иму-
щества, в соответствии с положениями граж-
данского законодательства, брали на себя обя-
зательства, по которым в установленные сроки 
исследуемые субъекты предпринимательской 
деятельности в установленные сроки должны 
были осуществить проведение ремонтных и 
реставрационных работ арендуемого имуще-
ства, а также иные обязательства по обслужи-
ванию, сохранению и надлежащему содержа-
нию арендованного имущества. Взятые на себя 
обязательства субъектами малого и среднего 
предпринимательства выполнены не были.  

При вынесении решения Арбитражным су-
дом города Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области по делу А56-24077/2025 установлено, 
что вследствие ненадлежащего исполнения 
субъектом малого и среднего предпринима-
тельства договора аренды, было указано «усло-
вие для реализации преимущественного права, 
указанное в п.2 ст. 3 Закона № 159-ФЗ – не вы-
полнялись». 

Также, в случае несоблюдения условий до-
говоров аренды, суды приходят к выводу, что 
предоставление права выкупа имущества на 
условиях недостижения целей договора 
аренды противоречит цели этого договора, а 
также правовому смыслу Закона № 159-ФЗ, 

который предоставляя субъектам МСП право 
на приватизацию арендованного имущества, 
не может одновременно с этим поощрять нару-
шение договоров аренды публичного имуще-
ства. 

Особому вниманию подлежит вопрос о 
предоставлении в аренду субъектам МСП не-
движимого имущества, включенного в реестр 
объектов культурного наследия народов Рос-
сии. Зачастую в аренду субъектам малого и 
среднего предпринимательства зачастую 
предоставляется недвижимое имущество, ко-
торое относится к указанной категории. В от-
ношении таких объектов в условия договоров 
аренды дополнительно подлежат включению 
условия о соблюдении арендаторами положе-
ний Федерального закона от 25.06.2002 № 73-
ФЗ «Об объектах культурного наследия (памят-
никах истории и культуры) народов Россий-
ской Федерации», в том числе проведение со-
гласованных реставрационных работ с уполно-
моченным органом исполнительной власти и 
соблюдение охранных обязательств. 

Несоблюдение условий договора арендато-
рами приводит к том, что состояние арендуе-
мых объектов ухудшается. При проведении 
осмотров уполномоченные специалисты при-
ходят к выводу, что на дату подачи заявления о 
выкупе арендуемые объекты находится в не-
удовлетворительном состоянии.  

В таком случае, суды при вынесении реше-
ний ссылаются положения части 3 статьи 1 За-
кона № 159-ФЗ, согласно которой при разреше-
нии вопроса об отчуждении имущества субъек-
там МСП, реализующие преимущественное 
право на приватизацию и не урегулированные 
указанным законом, регулируются положени-
ями Закона о приватизации государственного 
и муниципального имущества, согласно статье 
29 которого установлено, что «объекты куль-
турного наследия, включенные в реестр объек-
тов культурного наследия, за исключением 
объектов культурного наследия, находящихся в 
неудовлетворительном состоянии, могут быть 
приватизированы субъектами малого и сред-
него предпринимательства в порядке установ-
ленным положениями Закона № 159-ФЗ». 

Неудовлетворительно состояние арендуе-
мого имущества, включенного в реестр объек-
тов культурного наследия, в отношении кото-
рого субъектами МСП, во исполнение соответ-
ствующих договоров аренды, не осуществлены 
ремонтные и реставрационные работы, явля-
ется основанием для отказа в передаче такого 
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имущества в собственность в порядке привати-
зации исследуемым субъектам предпринима-
тельской деятельность.  

В случае неисполнения условий договора 
аренды, по общему правилу, установленному 
статьей 330 Гражданского кодекса Российской 
Федерации и при условии включения данного 
условия в договор аренды, с арендатора может 
быть взыскана неустойка.  

Однако анализ судебных актов по рассмат-
риваемому вопросу показывает, что неустойка 
территориальными управлениями Росимуще-
ства с субъектов малого и среднего предприни-
мательства, арендующих федеральное недви-
жимое имущество не взыскивается. 

Сложившаяся судебная практика, в том 
числе, Определение Верховного суда Россий-
ской Федерации № 301-ЭС25-7698 от 
13.02.2026, прямо указывают, что преимуще-
ственное право на выкуп арендованного иму-
щество имеют субъекты МСП только в том слу-
чае, если изначально имущество получено в 
аренду с соблюдением требований действую-
щего законодательства, а добросовестность 
участников гражданских правоотношений 
предполагается с даты начала таких правоот-
ношений, именно с начала арендных отноше-
ний.  

Несоблюдение условий аренды субъектами 
МСП негативно влияют на состояние таких 
объектов и несут дополнительную нагрузку на 
бюджет Российской Федерации, из которого 
будут затребованы денежные средства для про-
ведение восстановительных работ в случае от-
каза субъектов малого и среднего предприни-
мательства от договора аренды. 

Из проведенных исследований следует, что 
субъекты МСП получая определенные права, 
полностью упускают из виду вопросы своей от-
ветственности по отношению к имуществу, 
предполагаемому ими к выкупу в приоритет-
ном порядке. В результате таких действий 
нарушается баланс интересов субъектов граж-
данских правоотношений по исследуемому во-
просу, а безответственное отношение пред-
принимателей исследуемой категории лишает 
их возможностей на получение государствен-
ной имущественной поддержки. 

Закон № 159-ФЗ условия об обязательности 
исполнения договорных обязательств субъек-
тами МСП в отношении арендованного ими 
федерального недвижимого имущества, пред-
полагаемого впоследствии к выкупу в рамках 
названного закона – не содержит, что является 

существенным пробелом и порождает доста-
точно большое количество судебных разбира-
тельств. 

В ходе судебных разбирательств по таким 
вопросам суды приходят к выводу о том, что 
субъекты малого и среднего предприниматель-
ства используют свой статус лишь с целью при-
обретения арендуемого имущества в льготном 
порядке путем обеспечения формального соот-
ветствия условиям для возникновения преиму-
щественного права, что в силу положений дей-
ствующего законодательства является недоб-
росовестным поведением. 

Заключение договора аренды, дает возмож-
ность субъектам малого и среднего предприни-
мательства пользоваться таким федеральным 
недвижимым имуществом для развития дея-
тельности указанных субъектов путем извлече-
ния полезных свойств арендованного имуще-
ства, то есть на систематическое получение 
прибыли от использования такого имущества. 

Отсутствие хозяйственной деятельности в 
арендуемом имуществе, предоставленном ис-
следуемым субъектам предпринимательской 
деятельности, свидетельствует о недобросо-
вестном поведении таких субъектов как участ-
ников гражданских правоотношений, а также 
прямо указывает на тот факт, что реализовав 
свое право на получение имущественной под-
держки в виде льготной аренды фактически та-
кой мерой субъекты предпринимательской де-
ятельности не пользуются, а статуса субъекта 
МСП используется для обеспечения формаль-
ного соответствия условиям для возникнове-
ния преимущественного права на приобрете-
ние арендуемых спорных объектов недвижи-
мости. Аналогичные выводы изложены в су-
дебных актах по делам А42-8133/2024, А51-
16907/2020, А56-24075/2025, А56-55267/2025). 
При вынесении решений суды приходят к вы-
воду, что злоупотреблением участником граж-
данских правоотношений своим правом в 
виде, определенным Законом № 159-ФЗ, в силу 
положений статьи 10 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, влечет отказ суда в за-
щите принадлежащего права. 

Надлежащее исполнение субъектами МСП 
договорных обязательств, усиление контроль-
ных функций уполномоченного публично-пра-
вового образования позволят минимизировать 
количество отказов уполномоченных органов 
реализации субъектами предпринимательской 
деятельности преимущественного права на 
приобретение арендованного имущества, а 
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также существо сократят количество судебных 
разбирательств. 

В целях законодательного закрепления 
условий об ответственности субъектов МСП 
при аренде федерального недвижимого иму-
щества, предполагаемого к выкупу в рамках За-
кона № 159-ФЗ, целесообразно положения дей-
ствующего законодательства, а именно статью 
3 названного закона, дополнить условиями о 
соответствующей ответственности МСП. 

Внесение дополнений в действующее зако-
нодательство, позволит исправить имеющиеся 
пробелы и неоднозначное толкование суще-
ствующих норм, конкретизируют обстоятель-
ства, которые зачастую подлежат разрешению 
только в судебном порядке, снизят нагрузку на 
уполномоченные органы, к компетенции кото-
рых относятся вопросы по отчуждению феде-
рального недвижимого имущества субъектам 
МСП, уменьшат количество судебных разбира-
тельств по урегулированию разногласий, воз-
никающих при заключении договоров купли-
продажи федерального недвижимого имуще-
ства и оспаривании действий или бездействий 

уполномоченных органов при реализации 
субъектами МСП преимущественного права на 
приобретение такого имущества. 
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равовой режим требует постоянного со-
вершенствования и адаптации к изменяю-

щимся условиям внутреннего и внешнего 
рынка. 

В сложившихся в России условиях санкци-
онного режима учет интересов и потребностей 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства (далее – МСП) и, соответственно, ока-
зание им мер государственной поддержки при-
обретает особую значимость. 

Между тем, по данным исследования ГУ 
ВШЭ [4], в 2025 году в рамках мер по оптимиза-
ции в РФ бюджетных расходов практически на 
40% (39%) сокращен объем финансирования 
мер поддержки субъектов МСП за счет сниже-
ния доли софинансирования, выделяемого из 
федерального бюджета на обеспечение финан-
совой доступности и усиление адресности мер 
поддержки в приоритетных отраслях – научно-
производственной сфере, логистике, IT, тури-
стической отрасли. 

Соответственно, возрастает значение нефи-
нансовых мер государственной поддержки. В 
свою очередь, важное значение для ведения 
предпринимательской деятельности приобре-
тает вопросы повышения имущественной до-
ступности для субъектов МСП, в том числе 

путем использования арендованного государ-
ственного имущества с последующим оформ-
лением его в собственность в соответствии с 
законодательством.  

В Республике Саха (Якутия) (далее – РС(Я)), 
для достижения определенных Президентом 
РФ целей [3], особенности предоставления 
имущественной поддержки субъектам МСП ре-
гулируются положениями Закона РС(Я) от 
29.12.2028 645-З № 179-IV «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в Республике 
Саха (Якутия)» по аналогии с требованиями и 
условиями, определенными федеральным за-
конодательством [1]. 

Установленные законодателем нормы ре-
гламентированы постановлением Правитель-
ства РС(Я) от 16.10.2019 № 303, утверждающим 
порядок работы с перечнем государственного 
имущества РС(Я), предназначенного для 
предоставления в аренду субъектам МСП (да-
лее – Региональный перечень). 

В РС(Я) Региональный перечень утвержда-
ется с 2018 года и в установленном порядке 
ежегодно до 01 ноября дополняется на 10% све-
дениями о государственном имуществе РС(Я) 
(динамика представлена в таблице 1). 

  

П 



Актуальные исследования • 2026. №11 (297)  Юриспруденция | 23 

Таблица 1 
Объекты из казны РС(Я), включенные в Региональный перечень  

(составлено автором на основе информации из официального сайта Минимущества РС(Я)) 

Год 
Количество 

объектов 

В том числе: 
Объекты капитального 
строительства (включая 
нежилые помещения) 

Земельные участки 
Объекты движимого 

имущества 

2018 36 23 13 - 
2019 40 24 16 - 
2020 44 27 17 - 
2021 48 31 17 - 
2022 53 35 18 - 
2023 91 68 15 8 
2024 101 78 15 8 
2025 111 88 15 8 

 
По состоянию на 1 февраля 2026 года, Реги-

ональный перечень содержит 111 объектов в 9 
улусах (районах) республики, в гг. Якутске и 

Москве, из них на 61 объект заключены дого-
вора аренды с 44 субъектами МСП (табл. 2). 

Таблица 2 
Договора на аренду объектов из казны РС(Я)  

(составлено автором на основе информации из официального сайта Минимущества РС(Я)) 

Год 
Действующих договоров аренды  

из казны РС(Я), шт. 
Субъекты МСП, арендующие объекты  

из казны РС(Я), ед. 
2021 13 9 
2022 26 13 
2023 50 28 
2024 61 38 
2025 61 44 

 
Незначительные изменения в сторону 

уменьшения числа объектов из казны РС(Я) 
обусловлены сложившейся единичной практи-
кой преференциального приобретения субъек-
тами МСП государственного имущества РС(Я). 

С момента принятия Федерального закона 
от 22.07.2008 № 159-ФЗ «Об особенностях от-
чуждения…» (далее – Закон 159-ФЗ) в респуб-
лике реализовали преимущественное право 
выкупа 18 субъектов МСП по 23 объектам госу-
дарственного имущества РС(Я). 

Вместе с тем, в течение последних 5 лет вы-
куплено только 3 объекта недвижимого имуще-
ства (2023 – 2 объекта, 2024 г. – 1 объект) с рас-
срочкой платежей на 5 лет. В течение 2022, 
2025-2026 годов отсутствовали субъекты МСП 
РС(Я) воспользовавшиеся преимущественным 
правом в порядке, установленном Законом 
159-ФЗ. 

В соответствии с положениями Закона 159-
ФЗ, Законом РС(Я) от 21 февраля 2012 года 
1021-З № 933-IV «Об установлении срока рас-
срочки оплаты…» (далее – Закон РС(Я) об уста-
новлении срока рассрочки) [2] определен срок 

рассрочки оплаты арендуемого имущества и 
составляет три года для движимого имущества 
и пять лет – для недвижимого имущества. 

Несмотря на наличие нормативно-правовой 
базы, число случаев предоставления из казны 
РС(Я) рассматриваемой меры имущественной 
поддержки имеет угасающий тренд, что с уче-
том сложившей на сегодня в стране и мире си-
туации может характеризовать низкий уровень 
имущественной доступности для субъекта МСП 
государственного имущества. 

В целях стимулирования субъектов МСП к 
приобретению в собственность арендованного 
имущества, а также снижения финансовой 
обременительности его выкупа в течение 
льготного периода рассрочки, считаем воз-
можным предложить увеличение сроков рас-
срочки оплаты арендуемого движимого (с 3 до 
5 лет) и недвижимого (с 5 до 7 лет) имущества. 

С целью обоснования состоятельности 
предлагаемого решения, выборочно рассмот-
рен опыт 24 из 89 субъектов РФ (табл. 3). 
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Таблица 3 
Информация об установленных в субъектах РФ сроках рассрочки оплаты  

в рамках Закона 159-ФЗ (составлено автором по данным итогов  
рассмотрения законодательной базы субъектов РФ) 

Наименование  
субъекта РФ 

Федеральный 
округ 

Сроки рассрочки оплаты приобретаемого 
арендуемого имущества 

недвижимого Движимого 
Республика Адыгея ЮФО от 5 до 7 лет от 3 до 5 лет 

Республика Марий Эл ПФО 5 лет 5 лет 
Республика Дагестан СКФО от 5 до 8 лет от 3 до 5 лет 
Республика Карелия СЗФО 5 лет 3 года 

Алтайский край СФО 5 лет 3 года 
Забайкальский край ДФО 5 лет 3 года 

Красноярский край СФО 
не менее 5 лет, но не 

более 7 лет 
не менее 3 лет, но не 

более 5 лет 
Пермский край ПФО 5 лет 5 лет 

Приморский край ДФО 7 лет 3 года 
Ставропольский край СКФО 6 лет 3 года 

Хабаровский край ДФО 5 лет 5 лет 
Архангельская область СЗФО 10 лет 3 года 
Волгоградская область ЮФО от 5 до 8 лет от 3 до 5 лет 

Вологодская область СЗФО 
не менее 5 лет и не 

более 7 лет 
не менее 3 лет и не 

более 5 лет 
Ивановская область ЦФО 5 лет 3 года 
Калужская область ЦФО 5 лет 3 года 

Кемеровская область – Кузбасс СФО 7 лет 3 года 
Ленинградская область СЗФО 7 лет 5 лет 

Московская область ЦФО не менее 5 лет не менее 3 лет 
Нижегородская область ПФО не более 7 лет не более 5 лет 

Тюменская область УрФО 
не менее 5 лет и не 

более 8 лет 
3 года 

Ульяновская область ПФО 5 лет 3 года 
Челябинская область УрФО 7 лет 5 лет 

Ханты-Мансийский автоном-
ный округ 

УрФО 7 лет 7 лет 

 
Как видно из таблицы, мнение распредели-

лись: 
1. По недвижимому имуществу: 
• в 10 субъектах РФ введены аналогичные 

(или схожие) действующим в РС(Я) сроки рас-
срочки (5 лет); 

• в 7 субъектах действует диапазонные 
сроки (от 5 до 7 (8) лет, 6 лет); 

• в 7 из 24 субъектов РФ действуют сопо-
ставимые или превосходящие предлагаемые 
сроки. 

При этом, в Архангельской области установ-
лен максимальный срок в 10 лет, в Республике 
Дагестан, в Вологодской, Тюменской областях 
возможна рассрочка до 8 лет. 

2. По движимому имуществу: 
• в 12 субъектах РФ введены аналогичные 

(или схожие) действующим в РС(Я) сроки рас-
срочки (3 года / не менее 3 лет); 

• в 5 субъектах действует диапазонные 
сроки (от 3 до 5 лет); 

• в 7 из 24 субъектов РФ действуют сроки, 
сопоставимые или превосходящие предлагае-
мые нами сроки рассрочки. 

Соответственно, максимальный срок рас-
срочки для движимого имущества установлена 
в Ханты-Мансийском автономном округе – 7 
лет. 

Таким образом, на основе анализа итогов 
выборочного рассмотрения опыта субъектов 
РФ можно сделать вывод о том, что примерно в 
половине субъектов РФ введены минимальные 
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сроки рассрочки по движимому и недвижи-
мому имуществу, следуя нижнему порогу реко-
мендованному Законом 159-ФЗ; в менее чем 
20% субъектов РФ используют диапазонные 
сроки рассрочки оплаты; в 30 % из рассмотрен-
ных нами субъектов РФ действуют сроки, соиз-
меримые с предлагаемыми нами сроками. 

С учетом изложенного, на опыте отдельных 
субъектов РФ наглядно показано, что предлага-
емые нами сроки состоятельны и обоснованно 
применяются в субъектах РФ.  

В целом, по нашему мнению, реализация 
нормативных изменений позволит повысить 
для населения качество производимых товаров 
(оказываемых услуг, выполняемых работ), за 
счет повышения имущественной обеспеченно-
сти субъектов МСП. 
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Аннотация. В статье рассматривается процедура исполнения поручений (просьб) судов и иных ком-
петентных органов иностранных государств. 
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Введение 
Институт исполнения поручений иностран-

ных судов, включая арбитражные, занимает 
важное место в системе международного граж-
данского и хозяйственного процесса. В усло-
виях глобализации экономики, увеличения 
трансграничных коммерческих связей Респуб-
лика Беларусь должна активно участвовать в 
международном обороте. Данное положение 
неизбежно приводит к увеличению числа хо-
зяйственных споров с участием иностранных 
организаций и граждан. Для их эффективного 
разрешения требуется не только признание и 
исполнение судебных решений, но и выполне-
ние отдельных процессуальных действий по 
поручению иностранных судов что влияет на 
качество и результативность судопроизвод-
ства. 

Исполнение поручений (просьб) судов и 
иных компетентных органов иностранных гос-
ударств обеспечивает возможность получения 
доказательств, проведения экспертиз и выпол-
нения иных действий, которые невозможно 
осуществить в государстве, где рассматрива-
ется спор. Также это способствует укреплению 
международного сотрудничества и формиро-
ванию доверия к судебной системе Республики 
Беларусь. 

1. Правовое регулирование исполнения 
поручений (просьб) судов и иных компе-
тентных органов иностранных государств о 
совершении отдельных процессуальных 
действий 

Основным нормативным актом, регулирую-
щим исполнение поручений иностранных су-
дов, является Кодекс Республики Беларусь от 
11.03.2024 № 359-З (ред. от 30.12.2025) «Кодекс 
гражданского судопроизводства Республики 
Беларусь» который вступил в силу с начала 2026 
года. В нём, в частности, в главе 50 закреплены: 
порядок исполнения судом Республики Бела-
русь поручений (просьб) судов и иных компе-
тентных органов иностранных государств о со-
вершении отдельных процессуальных дей-
ствий, порядок направления и получения пору-
чений, требования к их форме и содержанию, 
основания для отказа в исполнении, правила 
совершения процессуальных действий по по-
ручению. 

Особое значение имеет статья 524 «Кодекса 
гражданского судопроизводства Республики 
Беларусь» которая устанавливает, что между-
народная правовая помощь по гражданским 
делам запрашивается (предоставляется) су-
дами Республики Беларусь в объеме, установ-
ленном законодательными актами, междуна-
родными договорами Республики Беларусь по 
вопросам оказания международной правовой 
помощи по гражданским делам, а при 
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отсутствии такого международного договора – 
на основе взаимности. Международная право-
вая помощь по гражданским делам включает 
совершение отдельных процессуальных дей-
ствий (вручение извещений и других докумен-
тов, получение письменных доказательств, 
объяснений сторон, показаний свидетелей, за-
ключения эксперта, осмотр на месте и др.). Од-
нако присутствует также принцип взаимности 
исполнения оказания международной право-
вой помощи (исполнения поручений).  

Таким образом, поручения иностранных су-
дов исполняются судами Республики Беларусь 
при наличии международного договора. Это 
подчёркивает приоритет международных обя-
зательств и обеспечивает правовую определён-
ность. 

2. Международные договоры 
Международные договоры составляют ос-

нову сотрудничества Республики Беларусь с 
иностранными государствами в сфере право-
вой помощи. 

Особое значение имеет Соглашение между 
Российской Федерацией и Республикой Бела-
русь о порядке взаимного исполнения судеб-
ных постановлений [1]. Оно предусматривает: 

• упрощённый порядок направления по-
ручений; 

• сокращение сроков их исполнения; 
• расширение перечня процессуальных 

действий, которые могут быть выполнены; 
• отсутствие необходимости в придании 

запросам «особой» юридической силы. 
Это соглашение отражает высокий уровень 

интеграции судебных систем двух государств и 
способствует более эффективному рассмотре-
нию экономических споров. 

Среди других международных соглашений: 
• двусторонние договоры о правовой по-

мощи, заключённые с государствами СНГ, 
странами Европы и Азии [2]; 

• многосторонние соглашения, регулиру-
ющие порядок оказания правовой помощи по 
гражданским и хозяйственным делам; 

• конвенции, направленные на упроще-
ние процедур взаимодействия судов. 

3. Поручения судов и иных компетент-
ных органов иностранных государств о со-
вершении отдельных процессуальных дей-
ствий 

Суд или иной компетентный орган ино-
странного государства вправе обратиться с 

поручением (просьбой) о совершении отдель-
ных процессуальных действий по гражданским 
делам на территории Республики Беларусь в 
суд Республики Беларусь через Верховный Суд 
Республики Беларусь. Их поручения, как пра-
вило, имеют специфику, связанную с характе-
ром таких споров. 

Поручения арбитражных судов могут содер-
жат: 

• получение бухгалтерских документов; 
• опрос сотрудников организаций; 
• проведение технических, финансовых 

и товароведческих экспертиз; 
• осмотр производственных объектов; 
• обеспечение доказательств, которые 

могут быть утрачены. 
В соответствии со ст. 526 «Кодекса граждан-

ского судопроизводства Республики Беларусь» 
поручение (просьба) суда или иного компе-
тентного органа иностранного государства о 
совершении отдельных процессуальных дей-
ствий по гражданским делам на территории 
Республики Беларусь направляется в Верхов-
ный Суд Республики Беларусь через Министер-
ство иностранных дел в дипломатическом по-
рядке. 

Верховный Суд Республики Беларусь пере-
дает поручения (просьбы) судам Республики 
Беларусь с учетом правил подсудности, уста-
новленных национальным законодательством. 

Поручение (просьба) о совершении отдель-
ных процессуальных действий должно содер-
жать: 

1. Наименование суда или иного компе-
тентного органа запрашивающего иностран-
ного государства; 

2. Наименование суда Республики Бела-
русь, к которому обращено поручение 
(просьба); 

3. При наличии международного дого-
вора Республики Беларусь – ссылку на его по-
ложения; 

4. Сведения о сути поручения (просьбы) и 
гражданском деле, по которому запрашивается 
правовая помощь; 

5. Сведения о гражданах, в отношении ко-
торых запрашивается помощь, включая фами-
лию, собственное имя, отчество (если таковое 
имеется), дату и место их рождения, граждан-
ство (подданство), род занятий, место житель-
ства или место пребывания, для организаций - 
их наименование и место нахождения, а также 
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процессуальное положение и иные сведения, 
необходимые для исполнения поручения 
(просьбы). 

Поручение (просьба) и прилагаемые к нему 
(ней) документы должны быть представлены в 
письменной форме, удостоверены подписью 
судьи или должностного лица, который соста-
вил поручение (просьбу), и заверены гербовой 
печатью суда или компетентного органа ино-
странного государства. Поручение (просьба) и 
прилагаемые к нему (ней) документы составля-
ются на языке запрашивающего иностранного 
государства, сопровождаются заверенным 
письменным их переводом на один из государ-
ственных языков Республики Беларусь. 

В случае несоблюдения требований, предъ-
являемых к поручениям (просьбам), а также в 
случае невозможности исполнения поручения 
(просьбы) суда или иного компетентного ор-
гана иностранного государства оно (она) воз-
вращается без исполнения с указанием обстоя-
тельств, препятствующих этому. 

Заключение 
Таким образом, исполнение поручений в 

Республике Беларусь представляет собой важ-
ный механизм международного судебного со-
трудничества. Оно регулируется сочетанием 
норм национального законодательства и меж-
дународных договоров, а также учитывается 
принцип взаимности. Несмотря на существую-
щие проблемы, в т. ч. недружественного харак-
тера отдельных стран, Республика Беларусь 
стремится к развитию международного право-
вого взаимодействия, правовой помощи, что 
способствует повышению эффективности рас-
смотрения экономических споров, повышения 
статуса государственных институтов и судеб-
ной системы Республики Беларусь. 
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 современной России в результате глобали-
зации, активных изменений социально-

экономической ситуации происходит транс-
формация миграционной политики государ-
ства, в частности, в Республике Тыва. Известно, 
что миграция населения в широком смысле в 
современных социальных науках представляет 
собой один из ключевых механизмов про-
странственной мобильности и перераспреде-
ления человеческого капитала. Так, согласно 
разным подходам (экономическому, демогра-
фическому, географическому, социологиче-
скому), миграцию учёные определяют как про-
цесс территориального перемещения людей, 
приводящий к смене места жительства и/либо 
места приложения труда. Таким образом, ме-
няются структура расселения, а также рынки 
труда и социальные связи. Стоит отметить, что 
характер миграции может быть многоуровне-
вым. Индивидуальные решения (поиск дохода, 
безопасность, образование) складываются в 
устойчивые потоки, которые воздействуют на 
развитие территорий, формирование город-
ских агломераций, а также динамику демогра-
фических показателей. В связи с этим 

миграция обозначает не только «переезд», но и 
социальный процесс, в котором участвуют ра-
ботодатели, домохозяйства, государственные, 
социальные институты, инфраструктура (жи-
льё, транспорт, образовательные, медицин-
ские организации) [5, с. 193-219]. 

Актуальность исследования обусловлена 
тем, что сегодня существует проблема мигра-
ционного оттока в Республике Тыва. В совре-
менной сложной социально-экономической 
ситуации трудоспособное население, в частно-
сти молодёжь, стремится к финансовому благо-
получию и покидает регион. Исследование 
плюсов и минусов миграционных процессов 
позволит оценить эффективность условий, со-
зданных в Республике Тыва для населения в 
настоящее время. 

Методологическим основанием статьи яв-
ляется комплексный и системный подход. В 
данном исследовании использовались общена-
учные, описательный и аналитический методы 
исследования. Был проведен анализ, синтез, 
сравнение и обобщение данных научной лите-
ратуры и интернет-ресурсов. 

В 
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Научные исследования по проблематике 
миграционных процессов в Республике Тыва 
проводили многие исследователи. Так, особен-
ности внутрирегиональной миграции в разрезе 
районов изучал Ц. Д. Гончиков и его соавторы. 
Г. Ф. Балакина в своих работах проанализиро-
вала вопросы миграции в отдельных муници-
пальных образованиях, включая приграничные 
районы Республики Тыва. В исследованиях  
Г. Ф. Балакина и З. В. Анайбан описаны мигра-
ционные процессы с точки зрения этнодемо-
графической ситуации. Исследователь  
С. И. Абылкаликов изучал уравнение демогра-
фического баланса и применял его к динамике 
численности населения Тувы. Также важна его 
оценка миграционного прироста и убыли насе-
ления. Исследователи А. И. Евдокимов и  
С. А. Сарыглар в своих работах анализировали 
проблемы адаптации и интеграции иностран-
ных мигрантов в Туве [6, с. 196]. 

Специалисты отмечают, что сократить ми-
грационный отток в Республике Тыва воз-
можно, используя комплексный подход к зако-
нодательным, экономическим мерам, внедряя 
эффективные социальные программы и про-
водя грамотную информационную работу с 
населением. Рассмотрим основные меры по ре-
гулированию миграционных процессов и сни-
жению миграционного оттока. 

Во-первых, в современный период необхо-
дима рационализация миграции, регулирова-
ние потоков миграции внутри республики, в 
частности, сельской миграции. Специалисты 
отмечают, что она становится в городах не 
только фактором социальной, но и межэтниче-
ской напряженности. Трудности в трудо-
устройстве, поиске жилья, накопленные соци-
альные проблемы сельчан сказываются на 
межнациональных коммуникациях. В данном 
направлении ключевую роль играет кросс-
функциональное взаимодействие Министер-
ства труда и социальной политики, Министер-
ства экономического развития и промышлен-
ности Республики Тыва и других ведомств, 
контролирующих вопросы миграции. Также 
важным направлением деятельности является 
повышение эффективности миграционных по-
токов (объёмов, состава, направлений) и их со-
ответствие социально-экономической ситуа-
ции Республики Тыва [1, с. 64; 6, с. 95]. 

Во-вторых, необходимо регулирование мо-
бильности молодого поколения в Республике 

Тыва. Очевидно, что сегодня молодёжь явля-
ется наиболее динамичной социальной груп-
пой, открытой новым направлениям и финан-
совым, социальным возможностям. Так, в 
июне 2023 года было проведено социологиче-
ское исследование по заказу Агентства по де-
лам молодёжи Республики Тыва, в котором 
участвовало 1503 человека (молодёжь от 14 до 
35 лет). В результате опроса выяснилось, что 
около половины респондентов собираются 
уехать жить за пределы Республики Тыва – 
42,6%. Кроме того, 28,4% опрошенных молодых 
людей предпочитает жить и работать в реги-
оне. Также 16,3% респондентов хотят поменять 
место жительства в пределах республики. Та-
ким образом, в настоящее время реализация 
миграционных намерений молодого поколе-
ния может привести к серьёзным экономиче-
ским рискам, неблагоприятным социальным 
последствиям, снижению рождаемости, угрозе 
оттока молодого трудоспособного населения 
из республики. В связи с этим важно проводить 
грамотную миграционную политику, лояльную 
по отношению к тувинской молодёжи: поддер-
живать молодых людей в трудоустройстве, ре-
шать вопросы с доступностью жилья, повы-
шать качество социальных сервисов и услуг 
(здравоохранение, образование) и т. д. Данный 
комплекс мер позволит значительно сократить 
миграционный отток молодых специалистов 
из региона [3, с. 39].  

В-третьих, важно работать с повышением 
экономического и социального благополучия 
трудоспособного населения. Стоит обратить 
внимание на то, что работники бюджетной 
сферы Республики Тыва, особенно учителя, в 
последние годы столкнулись с неправомерным 
начислением заработных плат. Так, например, 
в 2025 году прокуратура внесла 18 представле-
ний руководителям образовательных учрежде-
ний из-за включения выплат за классное руко-
водство, проверку работ, заведование кабине-
тами и другие дополнительные виды работ в 
состав минимального размера оплаты труда 
(МРОТ). Также в 2025 году было подано 239 ис-
ковых заявлений о взыскании задолженности 
по зарплате. По состоянию на 1 ноября 2025 
года 114 исков были удовлетворены, что позво-
лило 390 учителям получить перерасчёт зар-
платы за 2025 год. Таким образом, прокуратура 
использует комплексный подход, сочетая про-
филактические меры, досудебное 
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реагирование и судебные механизмы для вос-
становления прав педагогов и устранения 
нарушений в сфере оплаты труда. О состоянии 
законности в сфере оплаты труда и принятых 
мерах прокуратура информирует руководство 
региона. Например, в 2025 году информация 
была направлена Главе Республики Тыва, но 
пока не разработан соответствующий норма-
тивный правовой акт на уровне региона. Сей-
час сложилась такая ситуация: педагогические 
работники, отработавшие норму рабочего вре-
мени в 18 часов и педработники, отработавшие 
норму рабочего времени в 35 часов, получают 
одинаковую заработную плату. Многие учителя 
не готовы смириться с такой несправедливой 
системой оплаты труда и намереваются уехать 
из региона в поисках лучших условий труда и 
жизни. Чтобы снизить отток квалифицирован-
ных кадров, нужно все-таки разработать новое 
Положение о системе оплаты труда педагоги-
ческих работников государственных образо-
вательных организаций Республики Тыва, по-
скольку старое Положение было утверждено 
постановлением Правительства Республики 
Тыва от 20 сентября 2021 года № 492. Это ре-
шило бы все проблемы по оплате труда педаго-
гических работников и явилось бы эффектив-
ной профилактической мерой по снижению 
миграционного оттока трудоспособных граж-
дан [4].  

Важно понимать, что среди эффективных 
мер понижению миграционного оттока также 
можно выделить: устранение экономических 
барьеров миграции (финансовая поддержка 
различных категорий мигрантов), развитие 
рынка жилья, межрегионального рынка труда, 
создание оптимальных условий для адаптации 
мигрантов, устранение административных ба-
рьеров и т. д.  

Таким образом, по результатам исследова-
ния можно сделать вывод, что миграция насе-
ления ‒ это сложный многопричинный про-
цесс, выступающий как формой индивидуаль-
ной стратегии, так и фактором макросоциаль-
ных изменений. В современный период модер-
низация государственного управления в Рес-
публике Тыва в сфере миграции и грамотный 
подход к снижению уровня миграционного от-
тока затронет все аспекты миграционных пра-
воотношений. Стоит отметить, что оптималь-
ное регулирование трудовой миграции, повы-
шение уровня заработной платы сотрудникам 

бюджетной сферы (учителям, медицинским 
работникам), поддержка молодёжи позволят в 
значительной степени сократить отток трудо-
способного населения. Также важно обратить 
внимание на систематическое осуществление 
контрольно-надзорных мероприятий. В связи 
масштабными изменениями плана мероприя-
тий в рамках Концепции государственной ми-
грационной политики Российской Федерации 
на 2019–2025 гг. сегодня удалось решить много 
проблем, связанных с оттоком граждан из Рес-
публики Тыва. Так, кардинальные изменения 
миграционного законодательства посредством 
его систематизации позволяют искать новые 
возможности сохранения кадрового потенци-
ала на территории Республики Тыва [2, с. 43]. 

Анализ проблем, связанных с процессами 
миграции, позволяет своевременно их выяв-
лять и быстрее находить оптимальные вари-
анты решения по закреплению трудоспособ-
ного населения на территории Республики 
Тыва. Следует отметить, что в настоящее время 
комплексный анализ миграционного оттока 
является перспективным направлением, тре-
бует продуманного и поэтапного внедрения 
новых мер по снижению миграции.  
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Abstract. The article discusses the issues of creating optimal conditions for reducing migration outflow in the 
Republic of Tuva. The features of migration processes are studied using the example of youth, public sector workers 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ ФИНАНСОВО-НУТРИТИВНАЯ  
БИЗНЕС-МОДЕЛЬ (IFNBM) 3.0: СИСТЕМАТИЧЕСКАЯ МЕТОДОЛОГИЯ 

ДОСТИЖЕНИЯ ФИНАНСОВОГО УСПЕХА  
ЧЕРЕЗ ИЗМЕРИМОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ЗДОРОВЬЕ СООБЩЕСТВА 

 
Аннотация. В статье представлена Интегрированная финансово-нутритивная бизнес-модель 

(IFNBM) 3.0 – систематическая методология, которая позволяет ресторанным предприятиям достигать 
превосходных финансовых показателей при одновременном обеспечении измеримых результатов в обла-
сти здоровья сообщества. Данный подход основан на принципе взаимного усиления прибыли и социального 
воздействия через систематическую реализацию. Обоснование методики базируется на четырехкомпо-
нентной структуре: стратегическая финансовая оптимизация, программирование воздействия на заин-
тересованные стороны, экосистемы многосторонних партнерств и передовое организационное развитие. 
Избегая традиционного противопоставления между коммерческим успехом и общественной пользой, ме-
тодология демонстрирует возможность трехкратного роста выручки за восемнадцать месяцев при под-
держании стабильной рентабельности и документировании более пятидесяти случаев улучшения здоро-
вья клиентов. Особое внимание уделяется построению партнерских отношений с медицинскими учрежде-
ниями, образовательными организациями и профессиональными сообществами. Практическая ценность 
IFNBM 3.0 заключается в обеспечении воспроизводимости модели через детализированное руководство по 
внедрению, комплексную систему показателей эффективности и доказательный подход к операционной 
деятельности. 
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Актуальность исследования 
Рассматриваемое исследование является 

особенно актуальным, поскольку оно сочетает в 
себе как финансово-экономические, так и со-
циально-медицинские аспекты, которые вли-
яют на качество и устойчивость современных 
ресторанных предприятий. В условиях расту-
щей озабоченности населения вопросами здо-
рового питания и профилактики хронических 
заболеваний, ресторанная индустрия сталкива-
ется с противоречием между необходимостью 
обеспечения высокой рентабельности и стрем-
лением к социальной ответственности. 

Традиционные бизнес-модели ресторан-
ного сектора часто рассматривают финансовую 

эффективность и общественное благо как кон-
курирующие приоритеты. Однако современ-
ные исследования в области социального пред-
принимательства демонстрируют, что интегра-
ция общественного воздействия в основную 
операционную деятельность может служить ис-
точником конкурентного преимущества и фи-
нансового роста. 

В этой связи актуальность приобретают тех-
нологии, основанные на принципе взаимного 
усиления коммерческого успеха и социального 
воздействия. Одним из перспективных направ-
лений является Интегрированная финансово-
нутритивная бизнес-модель, в которой финан-
совые показатели и результаты воздействия на 
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здоровье сообщества измеряются одновре-
менно и рассматриваются как взаимозависи-
мые компоненты успеха. 

Важность данной темы возрастает в связи с 
современными требованиями к устойчивости 
бизнеса и созданию долгосрочной ценности 
для множественных заинтересованных сторон. 
Современные стандарты организации ресто-
ранной деятельности направлены на построе-
ние партнерских экосистем, интеграцию про-
фессиональной экспертизы и предсказуемость 
результатов. Эти требования напрямую свя-
заны с выбором бизнес-модели и квалифика-
цией управленческой команды. 

При таких условиях научное описание прин-
ципов интегрированной финансово-нутритив-
ной модели, критериев измерения двойного 
воздействия и методов масштабирования ста-
новится необходимым для методического обес-
печения подготовки предпринимателей. Это 
позволит повысить культуру социально ответ-
ственного бизнеса и создать воспроизводимые 
модели успеха в ресторанной индустрии. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является де-

монстрация того, что Интегрированная финан-
сово-нутритивная бизнес-модель (IFNBM) 3.0 
представляет собой систематический подход, 
который позволяет ресторанным предприя-
тиям достигать превосходных финансовых ре-
зультатов при одновременном обеспечении из-
меримого положительного воздействия на здо-
ровье сообщества. Также будут определены ос-
новные требования к реализации методологии 
и оценена ее масштабируемость. 

Материалы и методы исследования 
Исследование основано на научных и нор-

мативных материалах, посвященных финансо-
вому менеджменту в ресторанной индустрии, 
нутрициологии, управлению партнерствами, а 
также организационному развитию. Изучена 
информация о построении многосторонних 
экосистем, моделях диверсификации доходов и 
системах измерения социального воздействия. 

В ходе работы использовались методы ана-
литического обзора литературы, сравнитель-
ного анализа различных подходов к интегра-
ции социальной миссии в коммерческую дея-
тельность, систематизации требований к изме-
рению эффективности и обобщения практико-
ориентированных рекомендаций по организа-
ции операционной деятельности и построению 
партнерств. 

Результаты исследования 
1. Теоретические основы IFNBM 3.0 
Теоретические основы Интегрированной 

финансово-нутритивной бизнес-модели бази-
руются на понимании того, что финансовая эф-
фективность и социальное воздействие не яв-
ляются взаимоисключающими целями, а пред-
ставляют собой взаимоусиливающие компо-
ненты устойчивого роста. 

Методология структурирована на основе че-
тырехкомпонентной системы, каждая из кото-
рых играет определенную роль в обеспечении 
комплексного результата. Эта структура позво-
ляет систематически интегрировать финансо-
вое планирование, профессиональную экспер-
тизу, партнерские отношения и организацион-
ное развитие. 

1.1. Компонент первый: стратегическая 
финансовая оптимизация 

Первый компонент методологии сосредото-
чен на создании устойчивой финансовой архи-
тектуры через диверсификацию источников 
дохода и прогнозную аналитику. 

Диверсификация доходов предполагает сле-
дующее распределение: 

• Основная операционная деятельность: 
приблизительно 70% общей выручки. 

• Партнерства с организациями: прибли-
зительно 20% общей выручки. 

• Образовательные и консультационные 
услуги: приблизительно 10% общей выручки. 

Управление затратами основывается на оп-
тимизации себестоимости проданных товаров 
(COGS) с целевым максимумом 40% от выручки. 
Это достигается через стратегии оптовых заку-
пок, обеспечивающих экономию от 15% до 20%. 

Прогнозная аналитика с точностью прибли-
зительно 94% позволяет эффективно планиро-
вать ресурсы и минимизировать операционные 
риски. 

Целевые показатели первого компонента: 
• Рост выручки приблизительно 295% за 

восемнадцать месяцев. 
• Стабильная рентабельность на уровне 

приблизительно 20% чистой прибыли. 
1.2. Компонент второй: программирова-

ние воздействия на заинтересованные сто-
роны 

Второй компонент обеспечивает доказа-
тельную основу операционной деятельности 
через интеграцию сертифицированных про-
фессионалов и систематическое измерение ре-
зультатов. 
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Профессиональные партнерства включают 
сотрудничество с сертифицированными дието-
логами (RDN) и специалистами по санитарному 
просвещению (NCHEC). 

Комплексная программа обучения персо-
нала структурирована следующим образом: 

• Базовый учебный план объемом 37 
страниц. 

• Основная программа длительностью 90 
минут. 

• Ежемесячные сессии профессиональ-
ного развития. 

• 100% обязательное завершение обуче-
ния всеми сотрудниками. 

Отслеживание результатов клиентов осу-
ществляется через добровольный мониторинг 
показателей здоровья с оценкой на временных 
отрезках 30, 60 и 90 дней. 

Панель показателей эффективности вклю-
чает 47 ключевых индикаторов, отслеживаю-
щих: 

• Удовлетворенность клиентов. 
• Результаты воздействия на здоровье. 
• Компетентность персонала. 
• Эффективность партнерств. 
1.3. Компонент третий: экосистемы мно-

госторонних партнерств 
Третий компонент создает сеть взаимопод-

держивающих отношений с организациями 
здравоохранения и образования. 

Партнерства в сфере здравоохранения: 
• Целевое количество: минимум 3 актив-

ных партнерства. 
• Типы партнеров: хосписная помощь, 

реабилитационные центры, специализирован-
ные медицинские практики. 

• Предоставляемые услуги: терапевтиче-
ские программы питания, нутритивная под-
держка в конце жизни, кейтеринг для медицин-
ских учреждений. 

• Вклад в доход: приблизительно 15–20% 
общей выручки в диверсифицированном порт-
феле. 

Образовательные сотрудничества: 
• Поддержка лиц с особыми потребно-

стями (расстройства аутистического спектра, 
трудности в обучении). 

• Программы раннего детства (возраст-
ная группа 1–10 лет). 

• Сохранение культурного наследия че-
рез здоровое питание. 

• Целевые показатели: более 200 участ-
ников ежегодно, удержание более 85%. 

Образовательные программы обеспечивают 
приблизительно 5–10% общей выручки при од-
новременном создании устойчивых связей с 
сообществом. 

1.4. Компонент четвертый: передовое ор-
ганизационное развитие 

Четвертый компонент интегрирует специа-
лизированные программы для различных 
групп населения: 

• Интеграция услуг для особых групп 
населения (аутизм, трудности в обучении, бла-
гополучие пожилых). 

• Возрастное программирование с вовле-
чением семей. 

• Общественные мероприятия по здоро-
вью и культурные празднования. 

2. Дорожная карта внедрения (18 меся-
цев) 

Методология IFNBM 3.0 предполагает систе-
матическое трехфазное внедрение. 

Фаза 1: фундамент (месяцы 1–3) 
Первая фаза создает структурную основу для 

всех последующих операций: 
• Юридическая структуризация и уста-

новка передовых систем учета (инвестиции со-
ставляют приблизительно 2-3% от планируе-
мой годовой выручки). 

• Партнерство с диетологом (постоянные 
затраты приблизительно 1,5–2% от месячной 
выручки). 

• Разработка доказательного меню (все 
блюда соответствуют установленным нутри-
тивным критериям). 

• Внедрение программы обучения персо-
нала (обязательное 100% завершение). 

• Соглашения об оптовых закупках (эко-
номия 15–20% на себестоимости). 

Фаза 2: интеграция в сообщество (ме-
сяцы 4–9) 

Вторая фаза расширяет операционную дея-
тельность в партнерские экосистемы: 

• Установление минимум 3 партнерств с 
организациями здравоохранения. 

• Запуск минимум 2 образовательных со-
трудничеств. 

• Внедрение ежемесячных общественных 
семинаров. 

• Начало отслеживания результатов здо-
ровья клиентов. 

• Целевой показатель: более 50 участни-
ков программ с документированными улучше-
ниями здоровья. 
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Фаза 3: масштабирование и оптимиза-
ция (месяцы 10–18) 

Третья фаза обеспечивает тиражирование 
модели: 

• Выбор площадки и развитие второй ло-
кации. 

• Инвестиции распределяются следую-
щим образом: приблизительно 50–55% на по-
мещение, приблизительно 25–30% на оборудо-
вание, приблизительно 20% на персонал. 

• Диверсификация доходов (кейтеринг, 
наборы для приготовления блюд, онлайн-
классы). 

• Интеграция технологий для улучшен-
ного обслуживания. 

• Достижение целевого показателя роста 
выручки приблизительно 295%. 

3. Нутритивные стандарты 
Методология IFNBM 3.0 требует строгого со-

ответствия доказательным нутритивным стан-
дартам. 

3.1. Требования к меню 
Сбалансированные макронутриенты: 
• Белки: 25–30% калорийности. 
• Сложные углеводы: 45–50% калорийно-

сти. 
• Здоровые жиры: 20–25% калорийности. 
• Дополнительные требования: 
• Минимум 5 порций овощей/фруктов 

достижимо ежедневно через меню. 
• 100% доступность альтернатив из цель-

ных зерен. 

• Акцент на здоровые жиры (омега-3). 
• Низконатриевые опции (максимум 

2,300 мг ежедневно достижимо). 
3.2. Специальные адаптации 
Диабето-дружественные опции: 
• Низкое содержание сахара. 
• Сложные углеводы. 
• Гликемический индекс <55. 
Поддержка сердечно-сосудистой системы: 
• Принципы DASH. 
• Низкое содержание натрия. 
Дополнительные протоколы: 
• Сертифицированные безглютеновые 

протоколы. 
• Полноценные веганские опции с пол-

ным белком. 
• Детские порции (адаптированные по 

возрасту). 
3.3. Профессиональный надзор 
Систематический контроль качества вклю-

чает: 
• Ежемесячные консультации с диетоло-

гом (анализ меню, обучение персонала, обзор 
результатов). 

• Ежеквартальное нутритивное образо-
вание персонала. 

• Ежегодная комплексная оценка про-
граммы. 

4. Финансовая модель 
4.1. Трехлетние прогнозы 

Таблица 
Финансовые проекции IFNBM 3.0 (трехлетний период) 

Показатель Год 1 Год 2 Год 3 
Рост выручки по сравнению с базовым уровнем +295% +445% +565% 

Рентабельность (% чистой прибыли) ~20% ~20% ~20% 
Доля выручки от основной деятельности ~70% ~68% ~67% 

Доля выручки от партнерств в здравоохранении ~20% ~22% ~23% 
Доля выручки от образовательных программ ~10% ~10% ~10% 

 
4.2. Модель реинвестирования прибыли 

(25-20-15-10-30) 
Систематическое реинвестирование обеспе-

чивает устойчивый рост: 
• 25% – Обучение и развитие персонала. 
• 20% – Расширение общественных про-

грамм. 
• 15% – Технологические и оборудование 

обновления. 
• 10% – Маркетинг и информационная 

работа. 
• 30% – Чрезвычайные резервы и капитал 

для расширения. 

5. Показатели успеха 
5.1. Финансовое превосходство: 
• Рост выручки приблизительно 295% за 

18 месяцев. 
• Минимальная рентабельность прибли-

зительно 20% чистой прибыли. 
• Ежегодный рост клиентской базы при-

близительно 25%. 
• Лидерство на рынке здорового пита-

ния. 
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5.2. Воздействие на сообщество: 
• Минимум 3 активных партнерства в 

здравоохранении (удовлетворенность более 
90%). 

• Более 200 участников образовательных 
программ ежегодно. 

• Более 50 клиентов с документирован-
ными улучшениями здоровья. 

• Формальное признание от партнерских 
организаций. 

5.3. Операционное превосходство: 
• 100% завершение нутритивного обуче-

ния персоналом. 
• Средний рейтинг 4,5+ звезд на всех 

платформах. 
• Удовлетворенность партнерских орга-

низаций более 90%. 
• Успешная передача методологии на до-

полнительные локации. 
6. Развитие персонала 
6.1. Базовая программа обучения (105 

минут): 
Модуль 1: основы нутрициологии (30 ми-

нут): 
• Макронутриенты, микронутриенты, 

порции. 
• Модуль 2: мастерство меню (40 минут): 
• Анализ блюд, польза для здоровья, ком-

муникация с клиентами. 
• Модуль 3: превосходство в обслужива-

нии (20 минут): 
• Нутритивная коммуникация, диетиче-

ские ограничения. 
Модуль 4: интеграция экспертов (15 минут): 
• Вопросы и ответы с нутрициологами, 

актуальные тенденции. 
6.2. Постоянное развитие 
• Ежемесячные двухчасовые сессии по-

вышения квалификации. 
• Ежеквартальные оценки эффективно-

сти. 
• Путь профессиональной сертификации 

(ассоциированный специалист по обслужива-
нию → адвокат здоровья сообщества → стар-
ший консультант по благополучию). 

7. Ключевые дифференциаторы: 
1. Двойное отслеживание метрик: фи-

нансовые показатели и результаты здоровья 
измеряются одновременно, что обеспечивает 
комплексную оценку успеха. 

2. Доказательное программирование: 
все рекомендации подкреплены нутритивной 
наукой и данными о результатах. 

3. Систематическое тиражирование: 
руководство по внедрению объемом 37 страниц 
обеспечивает последовательное масштабиро-
вание. 

4. Диверсификация доходов: множе-
ственные потоки доходов создают устойчивую 
к рецессии бизнес-модель. 

5. Роль инфраструктуры сообщества: 
ресторан становится важным партнером в здо-
ровье, а не дискреционными расходами. 

Выводы 
Таким образом, Интегрированная финан-

сово-нутритивная бизнес-модель (IFNBM) 3.0 в 
ресторанной индустрии научно обоснована с 
точки зрения финансового менеджмента, нут-
рициологии и организационного развития. 
Данная методология позволяет систематически 
интегрировать финансовую эффективность и 
социальное воздействие в единую операцион-
ную модель. 

Для обеспечения эффективности и масшта-
бируемости методики необходимо соблюдать 
принцип доказательного подхода. Важна пред-
варительная оценка рыночных условий и иден-
тификация партнерских возможностей. При 
построении партнерств с медицинскими учре-
ждениями должны использоваться только сер-
тифицированные профессиональные стан-
дарты. 

Уровень профессионального надзора дол-
жен определяться на основе оценки воздей-
ствия на здоровье. Должны использоваться 
только проверенные нутритивные протоколы. 

Стандартизация алгоритмов, комплексное 
обучение персонала и систематическое изме-
рение результатов значительно улучшают каче-
ство услуг для клиентов, создают измеримое 
воздействие на здоровье сообщества и обеспе-
чивают устойчивую финансовую эффектив-
ность. 

Методология IFNBM 3.0 демонстрирует, что 
финансовый успех и социальное воздействие 
являются не конкурирующими, а взаимоусили-
вающими компонентами устойчивого разви-
тия ресторанного предприятия. 
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INTEGRATED FINANCIAL  

AND NUTRITIONAL BUSINESS MODEL (IFNBM) 3.0:  
A SYSTEMATIC METHODOLOGY FOR ACHIEVING FINANCIAL SUCCESS 

THROUGH MEASURABLE COMMUNITY HEALTH IMPACTS 
 

Abstract. The article presents the Integrated Financial and Nutritional Business Model (IFNBM) 3.0, a system-
atic methodology that allows restaurant enterprises to achieve excellent financial performance while providing 
measurable community health outcomes. This approach is based on the principle of mutual reinforcement of profit 
and social impact through systematic implementation. The methodology's rationale is based on a four-component 
structure: strategic financial optimization, stakeholder impact programming, multi-stakeholder partnership eco-
systems, and advanced organizational development. Avoiding the traditional juxtaposition between commercial 
success and public benefit, the methodology demonstrates the possibility of tripling revenue growth over the next 
twelve months while maintaining stable profitability and documenting more than fifty cases of improved customer 
health. Special attention is paid to building partnerships with medical institutions, educational organizations, and 
professional communities. The practical value of IFNBM 3.0 lies in ensuring the reproducibility of the model through 
detailed implementation guidance, a comprehensive system of performance indicators and an evidence-based ap-
proach to operational activities. 
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cation, healthcare partnerships, nutritional standards, evidence-based practice, scalable methodology.  
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ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЯ ГАРАНТОСПОСОБНОСТИ ПЕРСОНАЛА  
В СЛОЖНЫХ ТЕХНИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

 
Аннотация. Рассматриваются результаты применения оценки гарантоспособности персонала в за-

дачах профилактики нарушений обязательных требований безопасности движения в железнодорожной 
транспортной системе России в условиях реализации системы менеджмента безопасности движения. На 
базе реальных структурных подразделений транспортного предприятия выполнена диагностика органи-
зационных и поведенческих аспектов деятельности. В результате выявлены системные нарушения ба-
ланса в существующей модели. Для их коррекции предложены стратегические инструменты, сочетающие 
процессный подход и прикладные методы управления человеческим фактором. 

 
Ключевые слова: культура безопасности движения, корпоративная культурна, гарантоспособность, 

техническая система. 
 
лючевым аспектом, характеризующим ка-
чество функционирования сложных техни-

ческих систем железнодорожного транспорта, 
служит уровень безопасности движения (изме-
ряется: количество событий на 1 млн поездо 
км), приятый и устанавливаемый, как ключе-
вой показатель эффективности работы в обла-
сти обеспечения безопасности железнодорож-
ных администраций в Российской Федерации. 

Результаты исследования МАГАТЭ, Всемир-
ной организации труда (ВОТ) и Национального 
совета по безопасности на транспорте (NTSB) 
свидетельствуют, что до 80% событий и инци-
дентов в транспортных системах связаны с 
влиянием человеческого фактора, включая: не-
соблюдение обязательных требования и ин-
струкций; непринятие мер реагирования на 
выявление нарушения; низкую эффективность 
системы управления рисками; стресс, уста-
лость, недооценку последствий [1]. 

В последние годы исследования, связанные 
с формированием критериев оценки и методов 
развития гарантоспособности персонала все 
чаще находят отражение в нормативных доку-
мента компаний и научных работах исследова-
телей [1; 2; 3; 4, с. 131-147; 5, с. 27-30; 6, с. 3-9; 
7, с. 1261-1267] 

Практические результаты исследовании 
и применения 

Первыми на пространстве железнодорож-
ных администраций стран государств – участ-
ников содружества, успешно внедривших в 

систему профилактики нарушений безопасно-
сти движения методов оценки гарантоспособ-
ности персонала в технических системах, стала 
ОАО «РЖД» (распоряжение № 2703/р от 
01.11.2024 г.) [3; 4, с. 131-147].  

Основу информационного массива исследо-
вания составляют: отчёты, содержащие резуль-
таты оценки гарантоспособности на инфра-
структуре ОАО «РЖД»; результаты внутреннего 
контроля; научные труды, затрагивающие во-
просы гарантоспособности и культуры без-
опасности. 

Непосредственно термин «гарантоспособ-
ность» широко применим в области техниче-
ских наук и информатики, схожим по-своему 
пониманию с термином «надежность». Впер-
вые, «гарантоспособность» в контексте крите-
рия оценки персонала, сообщества железнодо-
рожной отрасли, была озвучена на XXII Всерос-
сийской научно-практической конференции 
«Безопасность движения поездов», проведен-
ной 17-18 октября 2024 г. и позже нашла прак-
тическую реализацию в соответствующей Ме-
тодике оценки, обязательной для применения 
всеми филиалами ОАО «РЖД» [3]. 

Гарантоспособность персонала – состояние, 
характеризующее уровень профессиональных 
знаний и умений, личностных характеристик и 
условий влияния внешней среды на коллектив 
подразделения ОАО «РЖД» при функциониро-
вании технической системы организации пере-
возочного процесса. 

К 
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В нормативной документации ОАО «РЖД» 
(распоряжение № 2703 от 01.11.2024 г.) гаран-
тоспособность определяется как интегральный 
показатель, учитывающий уровень профессио-
нальной надёжности, развитие цеховой куль-
туры и функционирование технической си-
стемы, в которой работает человек [6, с. 3-9]. 

Гарантоспособность и культура безопасно-
сти взаимосвязаны и образуют единую си-
стему. Развитая культура безопасности служит 
предпосылкой для формирования у работни-
ков гарантоспособного поведения (соблюдения 
регламентов, ответственности, самоконтроля и 
высокой исполнительности). В свою очередь, 
гарантоспособность персонала укрепляет куль-
туру безопасности, позволяя воплощать её 
принципы в ежедневной работе (рис. 1). 

Структурно уровни взаимодействия указан-
ных понятий выглядят следующим образом: 

• осознанный (подсознательный) – по-
нимания важности и ценности соблюдения 
обязательных требований безопасности;  

• организационный – наличие установ-
ленных процедур, регламентов, критериев 
оценки и взаимодействия; 

• личностно-поведенческий – проявле-
ние гарантоспособного поведения: внимание к 
деталям, следование инструкциям, готовность 
к действиям в нестандартной ситуации. 

Оценка гарантоспособности в ОАО «РЖД» 
выполняет функцию инструмента монито-
ринга и превентивного предотвращения инци-
дентов, связанных с нарушением безопасно-
сти. Система менеджмента безопасности дви-
жения (СМБД) включает механизмы периоди-
ческого измерения этого показателя и проведе-
ния комплекса мер по его повышению (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура технической системы ОАО «РЖД» 

 
Оценка уровня гарантоспособности вклю-

чает три параметра: 
• профессиональная надёжность персо-

нала (Упн): уровень знаний, умений и навыков; 
• уровень развития цеховой культуры 

(Уцех): глубинные установки, ценности и мо-
дели поведения в области культуры безопасно-
сти; 

• уровень функционирования техниче-
ской системы (Уфтс): адекватность условий 
труда и материально-технического 

обеспечения процесса труда. Расчёт итоговой 
гарантоспособности выполняется по формуле: 
Гп = (Упн + Уцех + Уфтс) /3. 

Результаты оценки и исследования дан-
ных: 

В 2025 году филиалами ОАО «РЖД» приве-
дена самостоятельная оценка во всех структур-
ных подразделениях, связанных с обеспече-
нием безопасности движения. Результаты при-
ведены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Результаты оценки гарантоспособности в ОАО «РЖД» 

 
Проводя корреляцию с причинами транс-

портных происшествий и событий в области 
безопасности движения на инфраструктуре 
ОАО «РЖД» в 2025 году, причинами которых 
стало влияние скрытых условий проявления 
ошибки персонала и активный отказ в его дей-
ствиях (человеческий фактор), точность и ад-
ресность определения производственных про-
цессов с источниками рисков (риск-факто-
рами), на основании Методики оценки гаран-
тоспособности [3] имеет достаточно высокую 
точность (более 86%). 

Высокий уровень индивидуальной ответ-
ственности и заинтересованности персонала, 
сбои в рабочих процессах или недоработки в 
технической сфере могут критически повлиять 
на общий уровень гарантоспособности. Это ак-
центирует необходимость системного под-
хода – повышение отдельных показателей без 
учёта взаимосвязей не приводит к устойчи-
вому результату. В процессе изучения культуры 
безопасности и гарантоспособности персонала 
был выявлен ряд системных и точечных про-
блем, снижающих эффективность процессов 
безопасности движения и управления персона-
лом. 

Несмотря на формально высокие баллы по 
ключевым критериям, наличие обозначенных 
проблем негативно сказывается на уровне га-
рантоспособности. При подведении итогов ин-
ститутом внутреннего контроля (проверяю-
щими) зачастую оценка корректируется в сто-
рону снижения вниз – именно в связи с выяв-
лением системных недостатков в управленче-
ской деятельности и низкого уровня культуры 
безопасности, при том, что работа отдельных 
исполнителей остаётся на высоком уровне. 

Вывод 
В результате практического исследования 

изучена взаимосвязь системы управления 
уровнем культуры безопасности и гарантоспо-
собности персонала в общей для холдинга 
«РЖД» системы менеджмента безопасности. 
Гарантоспособность персонала включает в себя 
навыки и компетенции, поведенческие особен-
ности, личностные качества и приверженность 
корпоративной культуре, что продемонстриро-
вало связь с культурой безопасности. 

Уникальный метод ОАО «РЖД» в оценке га-
рантоспособности персонала, как элемента 
сложной технической системы служит эффек-
тивным подходом в управлении рисками нару-
шений безопасности движения, связанных с 
влиянием человеческого фактора. 
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1. Introduction 
Educational institutions increasingly operate 

in complex socio-economic environments charac-
terized by policy reforms, digital transformation, 
and performance accountability. In such condi-
tions, school leadership cannot be limited to ad-
ministrative coordination; it becomes a strategic 
process aimed at developing human capital and or-
ganizational capacity. 

Contemporary research emphasizes that 
teacher quality remains one of the strongest 
school-based predictors of student achievement 
[1]. Therefore, leadership strategies that enhance 

teacher professional competence represent a core 
institutional priority. 

Organizational behavior theory provides ana-
lytical tools for understanding how motivation, 
communication patterns, and institutional culture 
influence staff performance. When leadership and 
HRM practices are aligned, institutions demon-
strate higher adaptability and internal cohesion. 

The purpose of this study is to conceptualize 
teacher development as an outcome of effective 
school leadership and strategic human resource 
management. 
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2. Conceptualizing School Leadership in Modern Education 

 
Fig. 1. Contemporary Models of School Leadership in Modern Education 

 
2.1. Evolution of Leadership Paradigms in 

Education 
School leadership has undergone a significant 

transformation over the past decades. Traditional 
educational administration was primarily bureau-
cratic, emphasizing compliance, hierarchical con-
trol, and procedural stability. In this model, school 
principals functioned mainly as coordinators of 
regulations and supervisors of operational tasks. 

However, contemporary educational environ-
ments require adaptive and strategic leadership. 
Transformational leadership theory introduced a 
shift from managerial control toward inspirational 
influence. According to Burns and subsequent 
scholars, transformational leaders articulate a 
shared vision, stimulate intellectual engagement, 
and provide individualized support to staff mem-
bers [2]. Within educational institutions, this lead-
ership style encourages teachers to experiment 
with innovative pedagogical approaches and to en-
gage in reflective professional practice. 

Unlike bureaucratic models that prioritize pro-
cedural consistency, transformational leadership 
promotes intrinsic motivation and collective com-
mitment. By fostering trust and professional dia-
logue, leaders create conditions for sustained 
teacher development and institutional learning. 

2.2. Instructional Leadership and Academic 
Effectiveness 

While transformational leadership focuses on 
vision and motivation, instructional leadership 
emphasizes direct engagement with teaching and 

learning processes. This model highlights the 
leader’s responsibility for curriculum supervision, 
pedagogical monitoring, and academic perfor-
mance standards [3]. 

Instructional leaders actively participate in in-
structional planning, classroom observation, and 
feedback systems. Their primary objective is to im-
prove student learning outcomes through system-
atic support of teachers’ instructional practices. 

Research by Leithwood et al. demonstrates that 
leadership influences student achievement indi-
rectly rather than through direct classroom inter-
vention [4, p. 27-42]. Leadership shapes the profes-
sional environment by establishing expectations, 
providing resources, and maintaining a culture of 
academic excellence. In this sense, leadership op-
erates as a structural determinant of organiza-
tional behavior, influencing teacher morale, col-
laboration, and commitment. 

Therefore, instructional leadership comple-
ments transformational leadership by ensuring 
that strategic vision is translated into measurable 
educational outcomes. 

2.3. Distributed Leadership and Collabora-
tive Governance 

Modern educational institutions increasingly 
adopt distributed leadership models. Rather than 
concentrating authority in a single individual, 
leadership responsibilities are shared among ad-
ministrators, department heads, and teacher lead-
ers [5]. 



Актуальные исследования • 2026. №11 (297)  Педагогика | 46 

Distributed leadership reflects the complexity 
of contemporary educational systems. Schools 
function as professional communities in which 
collective expertise contributes to institutional ef-
fectiveness. By delegating decision-making au-
thority and encouraging participatory governance, 
leaders enhance teacher autonomy and profes-
sional accountability. 

This approach strengthens organizational be-
havior mechanisms such as collaboration, peer 
learning, and shared responsibility. When teachers 
are involved in decision-making processes, they 
demonstrate higher levels of engagement and 
ownership over institutional outcomes. 

Moreover, distributed leadership supports sus-
tainable institutional development by building in-
ternal leadership capacity. It reduces dependence 
on individual leaders and promotes organizational 
resilience during periods of transition or reform. 

3. Organizational Behavior and Teacher Mo-
tivation 

Organizational behavior in schools involves 
patterns of interaction, communication, and insti-
tutional norms. Teacher motivation is influenced 
by intrinsic and extrinsic factors. 

Self-Determination Theory suggests that au-
tonomy, competence, and relatedness are essential 
psychological needs [6, p. 227-268]. When leader-
ship practices support these needs, teachers 
demonstrate higher engagement and professional 
commitment. 

Institutional culture also shapes behavior. 
Schein defines organizational culture as a system 
of shared assumptions that guide internal func-
tioning [7]. Schools with supportive cultures 

experience lower burnout rates and higher collab-
oration. 

Performance appraisal systems significantly af-
fect teacher attitudes. Development-oriented eval-
uation models encourage professional growth ra-
ther than compliance [8]. 

Therefore, leadership decisions structure the 
behavioral environment within which teachers op-
erate. 

4. Strategic Human Resource Management 
in Education 

Strategic HRM aligns personnel policies with 
institutional mission and long-term objectives. In 
educational settings, HRM includes recruitment, 
induction, professional training, performance 
management, and retention strategies. 

Armstrong defines HRM as a strategic and co-
herent approach to managing people who individ-
ually and collectively contribute to organizational 
goals [9]. 

Effective recruitment emphasizes pedagogical 
competence and collaborative skills. Continuous 
professional development programs improve in-
structional quality [10]. 

Mentoring systems facilitate adaptation of new 
teachers and reduce turnover. Research indicates 
that structured mentoring significantly improves 
teacher retention rates [11, p .201-233]. 

Reward systems must balance financial incen-
tives and professional recognition. Non-monetary 
recognition often has a stronger motivational im-
pact in educational contexts. 

Strategic HRM transforms schools into learning 
organizations capable of continuous improve-
ment. 

Table 
Strategic HRM Elements Supporting Teacher Development 

HRM Component Strategic Purpose Impact on Institutional  
Effectiveness 

Strategic Recruitment Attract high-quality educators Strengthens academic standards 

Continuous Professional Training 
Develop competencies and inno-

vation 
Enhances teaching performance 

Development-Oriented Evalua-
tion 

Provide constructive feedback 
Supports long-term professional 

growth 
Mentoring and Coaching Pro-

grams 
Facilitate early-career adaptation 

Reduces turnover and increases 
stability 

Recognition and Reward Systems 
Improve motivation and engage-

ment 
Builds institutional loyalty and 

trust 
 

5. Integrative Framework: Leadership–Behavior–HRM Nexus 
The interdependence between leadership, organizational behavior, and HRM can be conceptualized as a 

systemic model. 



Актуальные исследования • 2026. №11 (297)  Педагогика | 47 

 
Fig. 2. Integrated Model of School Leadership, Organizational Behavior, and Strategic HRM 

 
6. Emerging Challenges and Future Perspec-

tives 
Educational institutions face digital transfor-

mation, generational diversity, and accountability 
pressures. Leaders must combine emotional intel-
ligence with data-driven HR analytics. 

Digital professional development platforms al-
low continuous teacher training. Evidence-based 
HRM supports informed decision-making. 

Future school leadership will require strategic 
foresight, cultural sensitivity, and human-centered 
management practices. 

Conclusion 
School leadership significantly influences 

teacher development through organizational be-
havior mechanisms and strategic HRM practices. 
Transformational and instructional leadership 
models enhance professional motivation and insti-
tutional culture. Organizational behavior theory 
explains how internal dynamics shape perfor-
mance outcomes. Strategic HRM ensures system-
atic investment in human capital. The integration 
of these elements strengthens institutional resili-
ence and long-term educational effectiveness. 
Sustainable educational reform depends on lead-
ership capacity to develop teachers as strategic as-
sets. 
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Аннотация. В этой статье исследуется структурная взаимосвязь между школьным руководством, 

организационным поведением и стратегическим управлением человеческими ресурсами в образователь-
ных учреждениях. В ней рассматривается, как стили руководства влияют на профессиональное развитие, 
мотивацию и институциональную культуру учителей. В исследовании утверждается, что интеграция 
стратегических принципов управления персоналом в школьное управление повышает институциональ-
ную устойчивость, профессиональный рост и долгосрочную эффективность образования в быстро меня-
ющейся образовательной среде. 
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Аннотация. В статье рассматривается воспитательная роль искусства. Эстетическое воспитание 

средствами музыки является неотъемлемой частью нравственного формирования личности. Музыкаль-
ное искусство как предмет внимания ученых. 
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оворить о воспитательных возможностях 
искусства вообще и музыки в частности 

представляется актуальным хотя бы потому, 
что определенная часть общества в этом со-
мневается. Вспомним, к примеру, афоризм 
Анатоля Франса, полагавшего, что если бы ис-
кусство действительно кого-нибудь воспиты-
вало, то самыми воспитанными людьми стали 
бы театральные капельдинеры, имеющие еже-
дневную возможность общения с ним. Но само 
искусство является наиболее действенным 
средством эстетического воспитания. 

Музыкальное воспитание было и остается 
неотъемлемой частью эстетического воспита-
ния. Появляются программы, методики, новые 
формы эстетического воспитания и т. д. – все 
это может свидетельствовать об осознании 
огромной роли искусства в формировании че-
ловека. 

В формировании целостной творческой 
личности важную роль играет эстетическое 
воспитание. Оно охватывает интеллектуаль-
ную, эмоциональную, волевую, ценностно-
ориентационную стороны развития личности, 
отражается во всех сферах жизнедеятельности 
человека. Эстетическое воспитание сред-
ствами музыки – неотъемлемая часть нрав-
ственного воспитания, итогом которого явля-
ется формирование общей культуры личности. 
По мнению В. А. Сухомлинского, музыка – мо-
гучее средство эстетического воспитания. 
«Умение слушать и понимать музыку – один из 
элементарных признаков эстетической куль-
туры, без этого невозможно представить пол-
ноценного воспитания», – писал он. 

Издавна мыслители стремились постичь 
тайны воздействия музыки на человека. 
Огромные возможности музыкального 

искусства формировать нравственный облик 
издавна были предметом внимания ученых. 

Проблема эстетического воспитания музы-
кой волновала Платона, Аристотеля, Гераклита, 
Дидро, Ш. Монтескье, Б. Асафьева, Е. Назай-
кинского. 

Попытки определить особые свойства, кото-
рые обусловили это колоссальное воздействие 
искусство звуков, несмотря на смену эпох, по-
нятия, представления о жизни, о назначении 
человека, занимали умы исследователей. 

С древних времен было замечено, что такие 
составляющие музыки, как ритм, мелодия, мо-
гут воздействовать на состояние человека, пе-
рестраивать его внутренний мир. Аристотель 
объяснял это тем, что в основе этих форм му-
зыки лежат как бы зародыши нравственных со-
стояний. 

Современные исследователи подтверждают 
зрелость эстетических взглядов древних греков 
в их отношении к музыке как к «мимезису», от-
ражению человеческой жизни 

В дальнейшем все теории относительно му-
зыки исходили из реальных проблем, лишь ва-
рьируя открытую в прошлом идею о жизнен-
ной силе музыки. И хотя предмет ее влияния 
мыслители определяли по-разному, но едино 
было признание высокой организующей роли 
музыкального творчество искусства, его спо-
собности формировать духовный облик чело-
века. Эти объясняется утверждение музыки 
обязательным предметом обучения и воспита-
ния, без которого невозможно полноценное 
развитие. 

Природа музыки такова, что она является 
дополнением реального жизненного опыта по-
средством «упорядоченного опыта» вообража-
емой жизни. 

Г 
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А. Н. Сохор считал, что воспитание – целе-
устремленное, систематическое воздействие 
на человека, формирование его мировоззре-
ния, выработка определенных личностных ка-
честв, вкусов, взглядов и т. п. Эти задачи под-
властны, прежде всего, музыке. 

В музыке присутствует эстетическая оценка 
действительности, свободная от непосред-
ственного практического, утилитарного под-
хода к музыкальному искусству. В реальной 
жизни предмет оценивается не всегда, в искус-
стве – всегда. 

Различные возможности воздействия му-
зыки на человека определяются ее ролью в 
жизни общества, ее функциями: практической, 
прикладной, познавательной, коммуникаци-
онной, и воспитательной. Воспитательная 
функция формирует отношение человека и об-
щества к окружающему миру, к самому себе, их 
оценку действительности, взгляды, вкусы, иде-
алы. 

В Древней Греции была разработана система 
воспитания граждан посредством музыки. Во 
времена расцвета эллинской философии и 
культуры в гимнасиях музыка считалась обяза-
тельным предметом (т. е. была частью челове-
ческого бытия, продолжением человеческой 
личности), без нее древние просто не представ-
ляли себе воспитание человека-гражданина. 
Ведь только музыка, разворачивая во времени 
процессуальность жизни, способна обеспечить 
познание и оценку явлений окружающего мира 
в концентрированных чувственно восприни-
маемых образах.  

Композитор XVIII в. Георг Гендель писал мо-
нументальные оратории, которые до сих пор 
воспитывают в слушателях «высокий строй 
чувств», героизм, строгость нравов. 

Музыкальные образы Людвига ван Бетхо-
вена – люди необычайного мужества, кри-
стальной чистоты. А Петр Ильич Чайковский 
привлекал задушевностью, теплотой; его об-
разы просветляют душу своим жизнелюбием.  

Музыка всегда стремилась воплотить нрав-
ственный идеал эпохи, нации, класса, худож-
ника. Поэтому классическую музыку, создан-
ную великими композиторами прошлого, 
нужно использовать для воспитания подраста-
ющего поколения. Развертывая музыкальное 
воспитание нужно иметь в виду формирование 
посредством музыки всех сторон человеческой 
личности, т. е. определенного мировоззрения, 

нравственности, определенных черт харак-
тера, воли, привычек, вкусов и т. п. Музыка в 
этом процессе является одним из могуще-
ственных средств воспитания. 

Рассматривая музыкальное воспитание, 
нельзя не сказать о восприятии. Именно на вос-
приятии всегда сказываются интересы, отно-
шения, весь художественный и жизненный 
опыт человека. Особую роль играют в этом про-
цессе слух, способность вслушаться в окружаю-
щее, почувствовать, понять, оценить красоту 
красок и форм, гармонию звуков и насла-
ждаться ее. Т. к. подлинное эстетическое вос-
приятие всегда связано с душевным волне-
нием, переживанием эстетического удоволь-
ствия, переживанием красоты предмета. Музы-
кальное восприятие характеризуется опреде-
ленными свойствами. Некоторые из них специ-
фичны именно для музыкального и художе-
ственного восприятия. Это эмоциональность и 
образность, другие являются общими для всех: 
целостность, осмысленность, ассоциативность, 
избирательность, константность. 

Эмоциональность, переживание красоты 
художественного образа, чувств и мыслей, про-
буждаемых музыкой, является основным свой-
ством, сущностью полноценного музыкального 
восприятия. На фоне эмоционального пережи-
вания, вызванного музыкой, зарождается по-
требность в ней, развиваются творческие спо-
собности, воображение, возникают ассоциации 
и обобщения, стимулирующие эстетические 
эмоции. 

Музыкальное восприятие соотносится с та-
кими явлениями, процессами и видами дея-
тельности, как слушание и слышание, сочине-
ние и исполнение, запоминание и мысленное 
воспроизведение, оценка и эстетическое 
наслаждение, познание и эмоциональное пере-
живание, наблюдение и созерцание, воображе-
ние и предслышание, адекватное отражение и 
свободная ассоциативная деятельность и др. 

Значительное место в музыкально-эстети-
ческом воспитании принадлежит Д. Б. Кабалев-
скому, который вывел свою теорию из русской 
мысли о музыке из взглядов Б. Л. Яворского и Б. 
В. Асафьева. Суть учения Кабалевского заклю-
чается в необходимости активного, осмыслен-
ного восприятия музыки, умения слышать му-
зыку как содержательное искусство. Музыкаль-
ная культура личности предполагает музы-
кальный тезаурус, систему знаний о 
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музыкальном искусстве, ориентацию в мире 
музыкальных ценностей, наличие способно-
стей музыкального восприятия – то, что харак-
теризует музыкальный опыт. 

В настоящее время в науке наблюдается тен-
денция абсолютизация роли эстетического вос-
питания во всестороннем и целостном разви-
тии личности Исследования показывают, что 
если ранее эстетическое воспитание нередко 
отождествлялось с художественным, то на со-
временном этапе имеет место тенденция сра-
щивания, интеграции эстетического и 

духовно-нравственного (эмоционально-цен-
ностного) в единое целое.  
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Введение 
Дошкольный возраст – это красочная и не-

заменимая часть жизни каждого человека. 
Именно в этот период начинается процесс со-
циализации, ребёнок устанавливает связи с че-
ловеческим, природным и предметным миром, 
которые являются основными сферами жизни. 
Ребёнок приобщается к культуре и человече-
ским ценностям. Старший возраст является 
очень важным периодом в развитии детей до-
школьного возраста и характеризуется интен-
сивностью их физического и психического раз-
вития. В этом возрасте дети начинают приоб-
ретать новые отношения со взрослыми, сверст-
никами. Актуальность формирования у детей 
первичных представлений о труде взрослых, 
его роли в обществе и жизни каждого человека 
обоснована ФГОС дошкольного образования. 
Сформировать представление ребёнка о мно-
гообразии профессий, структуре труда (что и 
как делает человек, для чего он выполняет ра-
боту, что получается в результате труда). В дет-
ских садах большое внимание уделяется во-
просу о том, как дети узнают о людях разных 
профессий, например, о врачах и медсестрах. 
Главная цель – дать детям знания и представ-
ления о профессиях. Научить их ценить и ува-
жать человеческий труд и стимулировать инте-
рес детей к работе врачей и медсестёр. Начиная 
с дошкольного возраста, важно привлекать 
внимание детей к тому, что делают взрослые. 
Таким образом, дети могут установить контакт 

с миром взрослых. Педагоги должны стимули-
ровать потребность детей в расширении круга 
социальных контактов с другими людьми, раз-
вивать их способность участвовать в дискус-
сиях, разговаривать и общаться. Главное – дать 
детям возможность осознать личную и соци-
альную значимость труда взрослых. Дети опре-
деляют труд как особую деятельность, которая 
изменяет окружающую действительность и 
раскрывает её значение с точки зрения ценно-
сти. Трудовое воспитание всегда занимало 
ценное место в образовательной повестке дня, 
определяемой обществом в целом. Особенно 
важно, чтобы дети поняли суть разных профес-
сий. Выбор профессии – это ответственное ре-
шение, и от того, насколько хорошим или пло-
хим будет решение, зависит многое в жизни че-
ловека. В старшем возрасте формируются 
представления о труде взрослых, особенно о 
труде врача и медсестры. В этом возрасте акти-
визируется познавательная деятельность. До-
школьники начинают действовать по словес-
ным инструкциям, знания приобретают на ос-
нове объяснений, только при наличии чуткого 
визуального представления. Изучение темы 
«Профессия врача и медицинской сестры» ос-
нована на интегративном тематическом прин-
ципе построения образовательного процесса. 
Эта тема объединяет содержание разных обра-
зовательных областей, таких как познаватель-
ное развитие, речевое развитие. Затем эта тема 
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отражается в содержании детских игр и ситуа-
тивных беседах в течение всего учебного года. 

Материалы и методы 
Система работы по формированию пред-

ставлений о профессиях врача и медсестры 
учитывает последовательность и постепен-
ность в освоении этапов ознакомления детей с 
профессиями: 

1. В первую очередь, дети знакомятся с тер-
мином «профессии». С детьми закрепляется 
понятие, что профессия – это дело, которым 
занимаются каждый день и которое полезно 
для других людей. Во время беседы объясня-
ется детям, что профессиям «врач» и «меди-
цинская сестра» нужно специально обучаться, 
что у специалистов данной профессии есть 
свои инструменты. Однако при ознакомлении 
с определенной профессией ребенку еще 
сложно понять некоторые элементы професси-
ональной деятельности. Данная проблема ре-
шается посредством представления на основе 
наглядных образов, конкретных ситуаций, 
наблюдений. Именно поэтому очень важно со-
здать максимально разнообразную палитру 
впечатлений о профессии врача и медицин-
ской сестры, чтобы в последствии на основе по-
лученного материала ребенок мог анализиро-
вать более осмысленно трудовую деятельность 
взрослого. 

2. С детьми проводится непосредственно 
образовательная деятельность с обязательным 
включением предварительной беседы или рас-
сказа по данной профессии. Знакомство с про-
фессией врача, медицинской сестры может 
осуществляться по следующей схеме: 

• название профессии (Кто лечит лю-
дей?). 

• место работы (Где работает?). 
• материал (инструменты), которые ис-

пользуются в процессе труда (Что нужно док-
тору?). 

• трудовые действия (показ, наблюдения 
за трудом, проигрывание действий и т. п.), 
название этих действий: лечит, слушает, ста-
вит градусник. 

• результат труда (здоровые дети). 
• значимость и необходимость труда. 
3. Совместно-самостоятельная деятель-

ность (дидактические игры, экскурсии, сю-
жетно-ролевые игры, сказки и другие формы 
работы). 

Работа по формированию представлений о 
профессии врача и медицинской сестры стро-
ится с помощью различных развивающих при-
емов и методов. Это целевые экскурсии, бе-
седы, пальчиковые гимнастики, стихи, загадки, 
дидактические игры, физкультминутки, игро-
вые ситуации, сюжетно-ролевые игры, которые 
способствуют расширению представлений о 
труде врача, медсестры, обобщают знания о 
профессии. Формируют умения конструиро-
вать новые игровые сюжеты, воспитанию ува-
жения к людям труда, желанию трудиться  
[1, с. 4]. 

Технология, основанная на содержании, 
позволяет управлять развитием личности не-
насильственным способом. В группах оборудо-
ваны соответствующая предметно-развиваю-
щая среда, с учетом того, что дети могут играть 
индивидуально или отдельными подгруппами. 
В группах есть игровая зона для больницы. 
Здесь есть оборудование, соответствующее 
возрасту и потребностям детей, включая ин-
струменты врача: шапочки и халаты, кушетка 
для больного и заменители лекарств. В центре 
книги имеются книги с картинками, есть иллю-
страции, отражающие тему. Учебная среда яв-
ляется для детей формой самообразования, ис-
точником знаний и личного опыта. Развиваю-
щие организационные формы помогают детям 
познакомиться с профессией врача, включают: 
вводный диалог, непосредственно-образова-
тельную деятельность, игры и художественное 
творчество. Используются следующие способы 
организации деятельности: 

• Коллективная деятельность (экскур-
сии). 

• Фронтальные (беседы, чтение художе-
ственной литературы для дальнейшего обсуж-
дения). 

• Подгрупповые (дидактические игры, 
сюжетно-ролевые игры). 

• Индивидуальные (ситуативный диалог 
с детьми, дидактические игры, рассматривание 
иллюстраций с последующими заданиями, 
например, рассказать, что делает медсестра на 
этой картинке.) 

Методы работы: 
1. Информационно-репродуктивный ме-

тод. Его основная цель – организация инфор-
мации дошкольниками. Педагоги различными 
средствами предоставляют готовую информа-
цию, которую дети воспринимают, понимают и 
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запоминают. Воспитатели общаются с детьми с 
помощью устной речи (повествование, описа-
ния, беседы) и визуальных средств (картинки, 
видеоролики, кинофрагменты, практические 
демонстрации того, как все делается). Дети вы-
полняют действия, необходимые для первого 
этапа усвоения материала: слушают, смотрят, 
наблюдают, соотносят новую информацию, с 
тем, что они узнали ранее, и запоминают. 

2. Репродуктивный метод. Воспитатель 
организует деятельность детей путем много-
кратного воспроизведения деятельности с по-
мощью системы заданий. Педагог дает зада-
ние, а дети его выполняют (например, помо-
гите перевязать ногу мишке, помогите кукле 
вылечиться). 

3. Проблемный метод. Воспитатель наме-
ренно создает в процессе обучения ситуации, 
которые ведут к решению проблем, например, 
развивающие ситуации, беседы, наблюдения и 
игры [3, с. 5]. 

Обсуждение 
При знакомстве детей с профессией врача 

следует применять все виды методов. Предпо-
чтение следует отдавать методикам, которые 
позволяют детям непосредственно познавать 
предмет и активно осваивать навыки. В каче-
стве примера можно привести наблюдение, 
игра и изучение иллюстративного материала. В 
то же время широко используются методы, ос-
нованные на словах педагога, такие как рас-
сказ, беседа, обращения к жизненному опыту 
детей. В то же время нужно использовать здо-
ровье сберегающие технологии: пальчиковую 
гимнастику, динамическую паузу, дыхатель-
ную гимнастику. Методы и приемы, использу-
емые воспитателем, комбинируются, напри-
мер, наблюдения и беседа, беседа воспитателя 
и чтение художественной литературы [2, с. 5]. 
При реализации того или иного метода воспи-
татель использует несколько различных прие-
мов. Например, при проведении наблюдения и 

диалога воспитатель «приближает» предметы к 
детям. Дети сравнивают их с тем, что они уже 
знают, вводят игровые элементы. Одни и те же 
приемы могут быть использованы в различных 
методах. Для того чтобы задуматься о профес-
сии врача, важно поддерживать детско-взрос-
лые отношения, которые основаны на совмест-
ной работе взрослых и детей. Дети вместе с пе-
дагогами и родителями должны быть партне-
рами в общей работе по формированию пред-
ставлений о различных профессиях [4, с. 6]. 

Заключение 
Таким образом, формирование у дошколь-

ников представлений о труде взрослых явля-
ется необходимым направлением деятельно-
сти дошкольных образовательных учреждений. 
В процессе дошкольного образования дети зна-
комятся с миром труда и различными формами 
трудовой деятельности. Такая работа по про-
фориентации позволяет детям ненавязчиво 
сделать важный вывод о том, что труд и про-
фессиональная деятельность-важная сфера 
жизни [5, с. 6]. 
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 современном мире процессы обучения и 
развития становятся более гибкими и до-

ступными благодаря возможностям онлайн-
обучения, самообразования и использованию 
инновационных методик. Важно понимать, что 
образование – это не только получение фор-
мального образования в учебных заведениях, 
но и саморазвитие, обучение новым навыкам и 
постоянное стремление к росту. 

Сегодня, когда технологии позволяют нам 
связываться с людьми по всему миру, дистан-
ционное обучение открывает перед нами воз-
можность получать знания и навыки из любой 
точки планеты. Это дает возможность гибкости 
и доступности, не имеющей аналогов в тради-
ционной системе образования. Дистанционное 
обучение позволяет учащимся с легкостью 
овладеть новыми знаниями, преодолевая вре-
менные и географические барьеры. Благодаря 
этому образование становится более доступ-
ным для людей, которые ранее не имели воз-
можности посещать учебные заведения из-за 
различных препятствий. 

Если мы говорим об эволюции образования, 
то дистанционное обучение играет ключевую 
роль в его развитии. А это значит, что в буду-
щем оно станет неотъемлемой частью образо-
вательной системы, обеспечивая уникальные 
возможности для обучения и развития лично-
сти в целом. 

Дистанционное обучение – это инноваци-
онный подход к образованию, который осно-
ван на интеграции современных информаци-
онных и телекоммуникационных технологий. 
Этот метод обучения позволяет обучаться на 
расстоянии, без необходимости физического 
присутствия преподавателя и учащегося в од-
ном месте. Благодаря дистанционному обуче-
нию студенты могут получить качественное об-
разование, не выходя из дома или находясь в 
удаленных районах, что делает этот метод обу-
чения уникальным и доступным для всех. 

Преподаватель в период дистанционного 
обучения должен быть особенно тщательно 
подготовлен к занятиям, уметь работать с 

В 
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виртуальной аудиторией и общаться с разными 
группами слушателей интерактивно [1, с. 253]. 

Успех учителя, работающего в таком фор-
мате, зависит не только от его умения работать 
с информационными и коммуникационными 
технологиями, но и от его педагогического ма-
стерства. Такое обучение в первую очередь 
ориентировано на удовлетворение потребно-
стей каждого учащегося в индивидуальном ре-
жиме. 

Работа онлайн требует не только техниче-
ской, но и психологической подготовки. Важно 
осознавать, что она не менее серьезна, чем ра-
бота в офлайн, и требует от нас такого же 
уровня профессионализма и ответственности. 

В период дистанционного обучения важно 
уделить внимание организации учебного про-
цесса и контролю успеваемости обучающихся. 
Это включает в себя разработку учебных пла-
нов, тестирование знаний, обратную связь с 
учащимися и мониторинг их успеваемости. 
Необходимо помнить и о психологической сто-
роне обучения онлайн. Учащиеся могут столк-
нуться с чувством изоляции и недостатком мо-
тивации, поэтому важно создать комфортные 
условия для обучения и поддерживать мотива-
цию студентов. Таким образом, работа в он-
лайн требует серьезной подготовки и профес-
сионализма, но при правильном подходе мо-
жет быть очень увлекательной и успешной. 

Онлайн занятие является важной частью 
обучения в современном мире. Однако, как и 
при очном обучении, его проведение требует 
определенных алгоритмов. Прежде чем начать 
занятие, необходимо убедиться, что все участ-
ники могут видеть и слышать друг друга. Кроме 
того, важно озвучить правила взаимодействия: 
как и когда задавать вопросы, как общаться в 
чатах, доступна ли возможность отвечать на 
комментарии других участников, а также воз-
можность общения в личных сообщениях. Хотя 
для многих эти правила могут показаться обы-
денными, их недостаток может привести к не-
допониманию и затруднениям во время заня-
тия. Поэтому важно, чтобы они были четко 
озвучены перед началом занятия, чтобы все 
участники знали, как вести себя и как взаимо-
действовать друг с другом. 

Одной из главных проблем, с которой стал-
киваются обучающиеся в процессе дистанци-
онного обучения, является отсутствие ощуще-
ния присутствия преподавателя. Это может 
негативно сказываться на вовлеченности 

студентов в учебный процесс и, как следствие, 
на их успеваемости [2, c. 123]. 

В аудитории профессиональный педагог мо-
жет легко наблюдать за реакцией студентов и 
подстраивать свое поведение под их потребно-
сти. Однако работая дистанционно, он не все-
гда может понять, когда у студентов возникают 
трудности или они перестают внимательно 
следить за преподаваемым материалом. В ре-
зультате онлайн-обучающиеся часто студенты 
испытывают сложности доступа к учебным ма-
териалам, что затрудняет у них усвоение ин-
формации и затрачивает больше когнитивной 
энергии и времени на изучение предмета. 

Обучение через интернет предполагает, что 
у студентов должен быть легкий доступ к пре-
зентациям, видео, дискуссиям и тестам. Они 
должны чувствовать себя комфортно и уве-
ренно в использовании всех этих инструмен-
тов, чтобы целиком и полностью погрузиться в 
учебный процесс. В противном случае, сту-
денты могут чувствовать себя потерянными и 
недооцененными, что препятствует им в полу-
чении знаний. 

Когда учащиеся приступают самостоя-
тельно к выполнению полученного задания 
при возникших вопросах ни всегда есть воз-
можность сразу получить на них ответ, что 
приводит к затруднению выполненного зда-
ния.  

На очном обучении в аудитории при воз-
никновении вопросов преподаватель сразу 
дает разъяснение на заданный вопрос уча-
щимся. Если не понятно педагог объясняет 
другим способом, наглядным примером. 

При проведении обучения в онлайн-фор-
мате существует риск утраты разнообразия 
объяснений, примеров и комментариев. Од-
нако именно в таких ситуациях сохранение 
этого разнообразия особенно важно. При ис-
пользовании дискуссионных форумов стиму-
лируйте студентов высказывать разные мне-
ния и относитесь с уважением к их точкам зре-
ния, даже если вы не согласны с некоторыми из 
них.  

И так, давайте разберем плюсы и минусы 
дистанционного обучения. Безусловные досто-
инства данной формы обучения: у всех участ-
ников гибкость в выборе времени для обуче-
ния, возможность самостоятельно определить 
темп и сроки обучения. изучение нового мате-
риала без необходимости покидать дом; мо-
бильность при обучении; эффективное приме-
нение современных технических средств и 
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новейших достижений информационных тех-
нологий в учебной деятельности; использова-
ние современных и эффективных педагогиче-
ских технологий, соответствующих запросам 
современного образования; возможность рас-
крыть творческий потенциал обучающегося 
благодаря комфортным условиям. [3 с. 234]. 

Отсутствие качественного соединения связи 
также является негативной стороной дистан-
ционного обучения. Интернет-соединение мо-
жет быть нестабильным или недостаточно 
быстрым, что может привести к проблемам при 
просмотре онлайн-лекций, участии в ви-
деоконференциях и загрузке необходимых ма-
териалов. Это может создать определенные 
трудности в процессе обучения и ухудшить ка-
чество образования. 

Дистанционное обучение является популяр-
ной формой получения образования, которая 
имеет свои преимущества и специфическую 
форму обучения. Некоторые направления обу-
чения в рамках этой формы показывают срав-
нимые результаты с классическим 

образованием. Следовательно, можно сделать 
вывод, что дистанционное обучение является 
очередным этапом в развитии процесса обра-
зования. Также, как и классическое обучение, 
дистанционная форма имеет свои сильные и 
слабые стороны, которые необходимо учиты-
вать при ее осуществлении. 
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роблема коррекции ринолалии у обучаю-
щихся младшего школьного возраста явля-

ется актуальной проблемой в обучении. У де-
тей, имеющих ринолалию, нарушается тембр 
голоса и звукопроизношение, обусловленное 
анатомо-физиологическими дефектами рече-
вого аппарата. При ринолалии механизм арти-
куляции, фонации и голосообразования имеет 
существенные отклонения от нормы и обуслов-
лен нарушением участия носового и ротогло-
точного резонатора [1]. Эти нарушения отрица-
тельно влияют на психическое развитие обуча-
ющихся. По состоянию психического развития 
обучающиеся с ринолалией делятся категории: 
дети с нормальным психическим развитием; 
дети с задержкой умственного развития; дети с 
олигофренией разной степени. 

Анализ многолетней работы показал необ-
ходимость использования нетрадиционных 
методов, в том числе и игр с песком, для кор-
рекции ринолалии у обучающихся младшего 
школьного возраста. 

При использовании игр с песком в коррек-
ционной деятельности необходимо учитывать: 
здоровье обучающегося, так как существуют 
противопоказания к их использованию 
(школьникам имеющим аллергию на пыль и 
мелкие частицы, диагноз – астма, кожные за-
болевания и порезы на руках); игры с песком 
проводятся с подгруппой или индивидуально; 
необходимо соблюдать дидактический прин-
цип «от простого к сложному»; развивать и по-
ощрять проявление детской инициативы и 
творчества; соблюдать требования к организа-
ции развивающей предметно-пространствен-
ной среды. 

Обучающийся должен соблюдать правила 
работы с песком: песок не должен высыпаться 
за бортики; при выполнении дыхательных 
упражнений нужно контролировать силу вы-
дыхаемой воздушной струи, чтобы песок не по-
пал в глаза; нельзя обсыпать себя и друг друга 
песком, так как песок может попасть в глаза, 
нос, рот; нельзя пробовать песок на вкус; отря-
хивать руки только над песочницей; после ра-
боты с песком ребенок должен убрать свое ра-
бочее место: используемые предметы сложить 
в специальный таз для обработки, песочную 
поверхность разгладить, руки вытереть влаж-
ной салфеткой, а затем вымыть с мылом. 

Коррекционно-развивающая деятельность 
по устранению ринолалии – очень долгий про-
цесс, который должен начинаться, как можно 
раньше и продолжаться во время школьного 
обучения. На первом этапе проводится диагно-
стическое обследование речи и на основе полу-
ченных результатов составляется индивиду-
альный план коррекционной работы.  

Работа учителя-логопеда по коррекции зву-
копроизношения у обучающегося с ОВЗ имею-
щего ринолалию, проводится по основным 
направлениям: 

1. Формирование правильного речевого 
дыхания, «ротового выдоха»; 

2. Формирование правильных артикуля-
ционных укладов нарушенных звуков и исклю-
чение назальности; 

3. Развитие просодических компонентов 
речи; 

4. Автоматизация и дифференциация по-
ставленных звуков на различном речевом 

П 
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материале и контроль поставленных звуков в 
свободной речи ребенка; 

5. Формирование лексико-грамматиче-
ского строя и связной речи; 

6. Совершенствование графо-моторных 
навыков и профилактика дисграфии; 

7. Развитие психических функций ре-
бенка, общей и мелкой моторики [1]. 

На первом этапе коррекционной работы с 
обучающимся включались следующие виды де-
ятельности: 

1. Работа над дыханием – это один из основ-
ных компонентов, влияющих на формирова-
ние звуковой стороны речи. Чтобы сформиро-
вать правильный ротовой выдох, необходимо 
использовать специальные упражнения и игры 
с песком. В упражнении «Буря в пустыне» обу-
чающемуся нужно сделать несколько горок 
(имитация ландшафта пустыни) подуть на пе-
сок через трубочку и устроить песочную бурю, 
соблюдая технику безопасности. В игре «Вы-
ровняй овраг» обучающийся делает пальчи-
ками углубления в толще песка в виде оврага, а 
затем вдох через нос – выдох через рот, соблю-
дая правила безопасности при игре в песок, 
ученик превращает овраг – в «поле» выравни-
вая песочную поверхность. В упражнении 
«Клад» в песочницу неглубоко прячется пред-
мет, на поверхности песка лежит ориентир, где 
находится клад, в указанном месте необходимо 
сдуть песок при помощи коктейльной трубочки 
и найти спрятанное «сокровище». Длитель-
ность выполнения таких дыхательных упраж-
нений не превышает 2-3-х минут.  

2. Совместно с методикой Е. М. Косиновой и 
игрой с песком, проводится артикуляционная 
гимнастика, которая направлена на укрепле-
ние мышц губ, щек, языка и мелкой моторики. 
Этот вид деятельности проходит в песочнице 
обучающийся, играя с песком, выполняет ком-
плексные упражнения артикуляционной и мел-
кой моторики. В песочнице выстраивается «Зо-
опарк» и заселяется животными. Ребенку 
нужно ходить пальчиками по песку, и изобра-
жать всех животных, которых встретит Язычок. 
Например, упражнение «Змея» – улыбнуться, 
открыть рот; высунуть язычок изо рта, затем 
спрятать, а в песочнице: двигать ладонью по 
поверхности песка вперед назад вместе с языч-
ком. В упражнении «Лошадка» - улыбнуться, 
широко открыть рот, щёлкать языком громко и 
энергично. Стараться, чтобы нижняя челюсть 

была неподвижна, и «прыгал» только язык  
[1, с. 68], и одновременно по песочной поверх-
ности всеми пальцами имитировать «скачку 
лошади» по песку. Выполняя эти веселые 
упражнения, ребенок, тренирует не только ар-
тикуляционный аппарат, но и мелкую мото-
рику [1, c. 64-71]. 

3. Гимнастика мягкого нёба необходима для 
укрепления мышц нёбной занавески и разви-
тия нёбно-глоточного смыкания, она выполня-
ется в игровой форме, чтобы у обучающегося 
развивался интерес к логопедическим заня-
тиям и укреплялись мышцы мягкого нёба: 

• Глотательные движения. Ребенку ка-
паем на язык сок из пипетки по нескольку ка-
пель, он проглатывает маленькие порции сока. 

• Покашливание. Упражнение «Мы забо-
лели».  

• Позёвывание. Упражнение «Хочется 
спать». 

• Четкое произнесение гласных звуков на 
твердой атаке голоса. 

4. В развитии фонематического восприятия 
также помогают игры с песком: «Прятки» – 
спрячь ладошки в песочную гладь, услышав за-
данный звук. «Слоговые дорожки» – ученик 
шагает пальчиками по песочной поверхности, 
проговаривая слоговые ряды.  В упражнении 
«Раскопки» – на дне песочницы спрятаны 
предметы на дифференциацию звуков, ученик 
достаёт, называет предметы. 

5. Игры с песком помогают автоматизиро-
вать поставленные звуки. В упражнении «Вете-
рок» – обучающийся набирает в ладонь песок и 
произносит звук [С], пересыпая песок в другое 
место, а в упражнении «Комарик» ребенку 
необходимо преодолеть все препятствия вме-
сте с комариком, произнося звук [З], и провести 
пальчиком по песочной дорожке. 

6. Игры с песком помогают в развитии 
графо-моторных навыков и профилактике дис-
графии. Обучающемуся предлагается выпол-
нить упражнения в песочнице: «Напиши 
буквы», «Допиши букву», «Найди и зачеркни 
неправильно написанную букву», «Допиши 
слово», «Напиши слово на заданный звук». Все 
эти упражнения помогают ученику развивать 
зрительно-моторную координацию, работать 
над профилактикой оптической дисграфии. 

Вся коррекционно-развивающая работа 
проходит в тесном взаимодействии с родите-
лями (законными представителями) 
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обучающихся. Родители систематически полу-
чают информацию о результатах коррекцион-
ной работы, по необходимости посещают ин-
дивидуальные консультации и занятия с учите-
лем – логопедом. Выполняют рекомендации, 
отрабатывают речевой материал, работают над 
закреплением: двигательных навыков артику-
ляционной гимнастики и развитием дыхания, 
закрепляют поставленные звуки.  

Таким образом, игры с песком являются эф-
фективным средством в коррекционной работе 
с обучающимися, имеющими ринолалию. Иг-
рая в песочнице, обучающиеся развивают мо-
торную сферу (артикуляционную и мелкую мо-
торики), стараются правильно произносить по-
ставленные звуки и строить предложения, фор-
мируется грамматический строй и связная 
речь. 
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Аннотация. Полем научного интереса авторов статьи является совершенствование формата орга-

низации научно-исследовательской деятельности обучающихся в виде студенческого научного общества. 
Рассматривая студенческое научное общество как оптимальную организационную форму научной де-

ятельности обучающихся, отметим направление, нацеленное на выявление перспективных обучающихся-
молодых учёных, чей научно-исследовательский потенциал возможно реализовать в дальнейшей научно-
образовательной деятельности вуза. 

При обосновании организационно-педагогических условий формирования исследовательской культуры 
обучающегося авторы выделяют развивающую личностно-ориентированную направленность научно-ис-
следовательской деятельности с учётом того, что обучающийся в вузе, это взрослая, обладающая 
начальными навыками исследовательской деятельности личность, но, в большинстве своём, с несформи-
рованной исследовательской культурой.  

Авторы обосновали авторское понимание исследовательской позиции, заключающееся в авторской по-
нимание, как системного личностного образования, в котором ценности науки, научного познания и науч-
ного исследования образуют личностно значимую реальность и заключающееся в сформированном иссле-
довательском отношении к объектам исследования за счёт осваивания исследовательского культурного 
опыта, проявляющегося в исследовательской деятельности в виде реализации самостоятельных усилий, 
проявления инициативности, активности, всего того, что указывает на позицию активного, создаю-
щего, формирующего новое знание и открытого новому исследовательскому мировоззрению и опыту субъ-
екта и его \понимания структуру. 
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научно-исследовательская деятельность. 
 
Введение 
При выявлении организационно-педагоги-

ческих условий формирования исследователь-
ской культуры обучающегося, опираясь на тре-
бования к компонентам педагогической си-
стемы, согласуясь с этапами формирования ис-
следовательской культуры и используя автор-
ское понимание педагогического условия вы-
делим основополагающее личностно развива-
ющее его направление.  

При обосновании организационно-педаго-
гических условий формирования исследова-
тельской культуры обучающегося следует от-
метить, что обучающийся в вузе, это взрослая, 

мотивированная на получение специальности 
личность, обладающая начальными навыками 
исследовательской деятельности, но, в боль-
шинстве своём, с несформированной исследо-
вательской культурой.  

Результаты и обсуждение 
Положение организационно-педагогиче-

ского условия формирования исследователь-
ской культуры обучающегося, заключающееся 
формировании исследовательской позиции 
обучающегося опирается на идеи личностно-
ориентированного подхода в образовании, как 
субъектно обусловленного и позволяющего 
рассматривать личность обучающегося, как 
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развивающегося образования – субъекта само-
развития. Опираясь на исследования Аполло-
нова И. А., Безрукова В. С., Бурлаченко Л. С., 
Бондаревской Е. В., Тучиной О. Р., Шапошнико-
вой Т. Л., и др. в контексте обоснования этого 
условия отметим его личностно-развивающий 
потенциал в ориентации на развитие и само-
развитие личностных качеств обучающегося в 
процессе формирования исследовательской 
культуры в процессе исследовательской дея-
тельности, проявляющееся, как [1, 2, 3]: 

• отношение к обучающемуся, как разви-
вающейся и саморазвивающейся личности, об-
ладающей определённый субъектным опытом, 
морально-этическими и нравственными цен-
ностями, в том числе, к научному познанию  
[4, с. 24-29]; 

• учёт его интеллектуальных, коммуни-
кативных, исследовательских способностей с 
целью поддержания и побуждения к научно-
исследовательской деятельности; 

• предоставление возможностей разви-
тия индивидуальности и субъектности в орга-
низации исследовательской деятельности по-
средством предоставления выбора способов 
организации исследовательской деятельности; 

• педагогическая поддержка стремления 
обучающегося в саморазвитии, самоутвержде-
нии и самоактуализации в научно-исследова-
тельской деятельности [6]. 

Сложно составное понятие «исследователь-
ская позиция» обуславливается содержатель-
ным наполнением его составляющих – иссле-
дование и позиция. 

Исследование, в общем понимании, пред-
ставляет собой целенаправленный системати-
зированный процесс научного познания объек-
тов или явлений, с целью выявления и раскры-
тия закономерностей его развития для даль-
нейшего использования в научно-теоретиче-
ской, с целью формулирования нового знания 
и или научно-практической, с целью подтвер-
ждения научной гипотезы, исследовательской 
деятельности.  

В. В. Краевский определяющим в исследова-
нии ставят наличие целеполагания в исследо-
вании увязывают стремление к цели с получен-
ными результатами [7, с. 135-143]. Причём, учё-
ные отмечают важность адекватных цели 
сформулированных задач, направленных на 
достижение цели. 

Идеи В. В. Краевского подтверждаются в 

исследованиях И. В. Роберта, указывающих на 
важность целеполагания в научном исследова-
нии, как личностно развивающего явления  
[9, с. 85-97]. В поддержку представленной науч-
ной позиции отметим идеи Ю. А. Егоровой, 
указавшей на продуктивные личностные пре-
образования в достижении цели и преодолении 
противоречий в процессе научного исследова-
ния [5, с. 76-82]. 

Исследования, как форма познания суще-
ствующей действительности и деятельностная 
форма в развитии личности играют личностно 
обогащающую и развивающую роль, так как 
воздействую на творческие саморазвитие по-
средством стимулирования принятия исследо-
вательского опыта.  

В процессе исследования обучающийся, 
участвующий в научно-исследовательских 
проектах в рамках студенческого научного объ-
единения сталкивается с такими компонен-
тами научного исследования, как: 

• осмысление научной идеи, опираю-
щейся на явные или неявные противоречия;  

• постановка проблемы научного иссле-
дования и определение базовых его компонен-
тов – объекта и предмета;  

• формулирование цели и научной гипо-
тезы исследования с целью определения реша-
емых задач;  

• планирование исследования, заключа-
ющееся в построении его этапов в соответ-
ствии с задачами;  

• получение результатов и их соотноше-
ние с первоначальной целью, и ряд других, 
промежуточных компонентов.  

На протяжении всех этапов научно-исследо-
вательской работы обучающийся сталкивается 
с необходимостью критического осмысления 
процесса и результатов на каждом этапе иссле-
дования и необходимостью коммуницировать 
с другими субъектами исследовательской дея-
тельности. При коммуникации происходят 
личностно-развивающиеся процессы утвер-
ждения или корректирования мировоззренче-
ских позиций.  

Вторая составляющая рассматриваемого по-
нятия «исследовательская позиция» – позиция, 
как отношенческая категория, представляю-
щая собой устойчивую систему отношений 
личности к действительности и выражающу-
юся в поведении нашла отражение в исследова-
ниях учёных Мухиной, В. С., В. А. Ядова и 
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др. [8, 11].  
В проявлении исследовательского отноше-

ния к объектам и субъектам исследования про-
исходит личностная трансформация обучаю-
щегося-исследователя [10, с. 236-244] за счёт 
осваивания культурного опыта, реализации са-
мостоятельных усилий, проявления инициа-
тивности, активности, всего того, что указы-
вает на позицию активного, создающего, фор-
мирующего новое знание и открытого новому 

исследовательскому мировоззрению и опыту.  
Опираясь на исследования выше представ-

ленных научных позиций и принимая во вни-
мание, что исследовательская позиция пред-
ставляет собой системное образование, струк-
тура которого состоит из взаимовлияющих 
компонентов, представим в таблице 1, её/ис-
следовательской позиции структуру. 

Таблица 1 
Структура исследовательской позиции личности 

Компонент  
исследовательской позиции 

Параметры компонента исследовательской позиции 

Мотивационный 
Познавательные мотивы и потребности исследовательской дея-
тельности, желание и стремление к творческой самореализации 

Когнитивный 
Понятия, знаково-символьная система, открытость к научному 

познанию 
Эмоционально-рефлексивный Активно-побуждающие и оценочные переживания 

Регулятивный 
Соответствие ценностям личности развитие способностей, уме-

ний и навыков 

Мировоззренческий 
Убеждённость в значимости исследовательских усилий в преодо-

лении трудностей 

Поведенческий 
Спокойное отношение к трудностям и нацеленность на их пре-

одоление 
 

Осмысляя сущность понятия «исследова-
тельская позиция» с опорой на идеи лич-
ностно-ориентированного подхода сформули-
руем его авторской понимание, как системное 
личностное образование, в котором ценности 
науки, научного познания и научного исследо-
вания образуют личностно значимую реаль-
ность и заключающееся в сформированном ис-
следовательском отношении к объектам иссле-
дования за счёт осваивания исследователь-
ского культурного опыта, проявляющееся в ис-
следовательской деятельности в виде 

реализации самостоятельных усилий, проявле-
ния инициативности, активности, всего того, 
что указывает на позицию активного, создаю-
щего, формирующего новое знание и откры-
того новому исследовательскому мировоззре-
нию и опыту субъекта. 

Соотнесём структуру исследовательской по-
зиции обучающегося и компоненты исследова-
тельской культуры (ранее представленные в 
публикациях авторов) – аксиологический, гно-
сеологический, праксеологический и рефлек-
сивный и представим результаты в таблице 2. 

Таблица 2 
Соотнесение структуры исследовательской позиции обучающегося  

содержания компонентов исследовательской культуры 
Компонент  

исследовательской культуры 
Компонент исследовательской позиции 

Аксиологический 

Мотивационный, мировоззренческий. 
Познавательные мотивы и потребности исследовательской дея-
тельности, желание и стремление к творческой самореализации. 

Убеждённость в значимости исследовательских усилий в пре-
одолении трудностей. 

Гносеологический 
Когнитивный. 

Понятия, знаково-символьная система, открытость к научному 
познанию. 
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Компонент  
исследовательской культуры 

Компонент исследовательской позиции 

Праксеологический 
Поведенческий. 

Спокойное отношение к трудностям и нацеленность на их пре-
одоление. 

Рефлексивный 

Эмоционально-рефлексивный, регулятивный. 
Активно-побуждающие и оценочные переживания. 

Соответствие ценностям личности развитие способностей, уме-
ний и навыков. 

 
Выводы 
Соотнесение структуры исследовательской 

позиции обучающегося содержания компонен-
тов исследовательской культуры – аксиологи-
ческого, гносеологического, праксеологиче-
ского и рефлексивного демонстрирует пер-
спективность внедрения в образовательный 
процесс вуза организационно-педагогического 
условия, заключающегося в формировании ис-
следовательской позиции обучающегося в 
условиях реализации личностно-ориентиро-
ванного подхода. 
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Abstract. The authors' research interests include improving the format for organizing student research activities 

through a student scientific society. 
Considering a student scientific society as the optimal organizational form for student research activities, we 

highlight its focus on identifying promising young scientists whose research potential can be realized in the future 
scientific and educational activities of the university. 

In substantiating the organizational and pedagogical conditions for developing a student's research culture, the 
authors emphasize a developmental, student-centered focus on research activities, considering that university stu-
dents are adults with basic research skills, but, for the most part, their research culture is undeveloped. 

The authors substantiated their understanding of the research position as a systemic personal development in 
which the values of science, scientific knowledge, and scientific research form a personally meaningful reality. This 
understanding consists of a developed research attitude toward the objects of research through the acquisition of 
research cultural experience, manifested in research activities through independent efforts, initiative, and proac-
tivity–all of which indicate an active position, creating and shaping new knowledge, and being open to a new re-
search worldview and experience and its understanding of the structure of the subject. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые арт-терапевтические методики, применяемые в 

работе с детьми. Детально анализируются принципы организации и проведения занятий в дошкольных 
образовательных учреждениях, что позволяет глубже понять механизмы воздействия арт-терапии на 
психоэмоциональное развитие детей дошкольного возраста. 
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ошкольный возраст (примерно 3–5 лет) – 
критический период формирования навы-

ков распознавания, выражения и регулирова-
ния эмоций. Арт-терапевтические методы 
дают детям безопасные символические формы 
выражения, облегчают вербализацию чувств, 
тренируют эмпатию и саморегуляцию. Для ма-
леньких детей сенсорный и игровой компонент 
особенно важен: через тело и материалы они 
лучше понимают эмоциональные состояния, 
чем через словесное объяснение. 

Эмоциональный интеллект включает вос-
приятие эмоций, понимание эмоций, выраже-
ние и регуляцию эмоций, а также использова-
ние эмоций для мышления и общения. 

В наше время формирование эмоциональ-
ного интеллекта у детей дошкольного возраста 
становится ключевой задачей педагогики. Ведь 
без понимания эмоций и чувств невозможно 
полноценно воспринимать мир вокруг. Если 
эмоциональный интеллект развит недоста-
точно, ребёнок не сможет в полной мере осо-
знать свои мотивы и потребности, а также эф-
фективно взаимодействовать с окружающими. 

Современного ребенка трудно представить 
без компьютеров, планшетов, телефонов и дру-
гой техники. Из-за этого дети меньше времени 
проводят в общении со сверстниками, стано-
вятся менее чуткими и внимательными к эмо-
циям других людей. Именно в дошкольном воз-
расте происходит активное эмоциональное 
развитие ребенка, формирование его 

самосознания, способности к самоанализу и 
умению взглянуть на ситуацию с разных точек 
зрения. 

Воспитатель детского сада играет ключевую 
роль в формировании личности ребенка до-
школьного возраста. Он наблюдает за его еже-
дневными поступками и решениями, которые 
могут быть как успешными, так и не очень. Вос-
питатель также имеет возможность использо-
вать наиболее эффективные методы для разви-
тия эмоционального интеллекта ребенка. Но у 
детей младшего возраста крайне низкая рабо-
тоспособность. Работа с такими детьми, обыч-
ными методами и приёмами, не всегда даёт эф-
фективные результаты. Поэтому, необходимо 
использовать новые технологии. Такой техно-
логией является арт-терапия. 

Арт-терапия относительно новое направ-
ление в российской педагогической практике. 
Арт-терапия представляет собой методику ле-
чения и развития при помощи художествен-
ного творчества. Помимо всего прочего, арт-те-
рапия – прекрасный способ безболезненно для 
других выразить свои эмоции и чувства. 

Основная цель арт-терапии состоит в гармо-
низации развития личности через развитие 
способности самовыражения и самопознания. 
Арт-терапия ненавязчиво исцеляет психику, 
знакомит с окружающим миром, позволяет 
увидеть мир вокруг себя прекрасным и госте-
приимным. 
  

Д 
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Почти каждый ребенок может заниматься 
арт-терапией, которая не требует особых худо-
жественных способностей. Творческие работы 
детей – это отражение их настроений и мыслей, 
что помогает использовать их в диагностике. 
Арт-терапия помогает детям лучше понимать 
себя и мир вокруг. Обычно она вызывает у де-
тей положительные эмоции, помогает преодо-
леть апатию и развить активность. 

Арт-терапия очень эффективна в работе с 
детьми, потому что для ребенка чаще важен не 
результат, а сам процесс. 

С какими детьми можно проводить работу 
на основе арт-методов? Для кого предназна-
чены подобные занятия? 

Это дети с негативным представлением о 
себе, неадекватной самооценкой, повышенной 
тревожностью, страхами. Дети, которые реаги-
руют на окружающие события с помощью сло-
жившихся механизмов защиты: агрессии, от-
каза от общения, демонстративности. Некото-
рые из них ведут себя сверхактивно, суетливо, 
шумно либо, наоборот, стараются стать неза-
метными. 

Для эмоционального развития дошкольни-
ков используются современные методы арт-те-
рапии, такие как: сказкотерапия, песочная те-
рапия, изотерапия, цветотерапия, игротерапия, 
музыкотерапия, танцевально-двигательная те-
рапия, фототерапия. 

Эти методы помогают детям выразить эмо-
ции, прожить разные ситуации и разрешить 
проблемы, а также развить навыки саморегуля-
ции. 

Основные условия для занятий арт-тера-
пией: 

1. Желание ребенка – основное условие 
занятия. Творчество без желания невозможно, 
и, конечно, невозможен доверительный диалог 
с ребенком. 

2. Поощрение и благодарность ребенку. 
3. Непосредственное участие самого педа-

гога в той работе, которую он предлагает. Педа-
гог вместе с ребенком говорит о своем настрое-
нии (в начале и в конце занятия), рисует, лепит, 
рассуждает о тех или иных произведениях, сло-
вом, выполняет все задания, которые дает и ре-
бенку. Только тогда у ребенка формируется до-
верие к педагогу и к той необычной деятельно-
сти, которая ему предлагается. 

4. Нужно использовать яркий, красивый, 
добротный материал, с которым идет работа на 

занятии. Краски, карандаши, пластилин, бумага 
имеют аккуратный вид, ведь ребенок чувствует 
к себе отношение и через материал, с которым 
ему предлагают работать. Для тех ребят, кото-
рые включаются в работу с неохотой, яркие 
красивые канцелярские принадлежности и дру-
гое оборудование могут стать привлекающим 
моментом. 

5. Получать удовольствие от самого про-
цесса рисования, когда даже каракули и черка-
ния играют роль исцеления. 

А теперь рассмотрим некоторые методы 
арт-терапии. 

Сказкотерапия – метод, который помогает 
развивать эмоциональный интеллект у млад-
ших дошкольников через работу со сказками. 
Через сказки дети учатся осознавать, понимать 
и управлять своими эмоциями, развивают эм-
патию и навыки социального взаимодействия. 

В процессе сказкотерапии дети могут не 
только слушать, но и создавать собственные 
сказки, что помогает им выразить свои чувства, 
переживания и мысли в безопасной форме. 

Песочная терапия – метод развития эмо-
ционального интеллекта у младших дошколь-
ников, основанный на свободной игре с песком 
и миниатюрными фигурками. Он предостав-
ляет детям возможность безопасно выражать 
свои эмоции и учиться взаимодействовать с 
окружающими. Дети могут использовать фи-
гурки людей, животных и сказочных существ, 
чтобы создавать сцены, которые показывают, 
что они чувствуют.  

Музыкотерапия – один из методов, кото-
рый укрепляет здоровье детей, доставляет де-
тям удовольствие. Музыка способствует разви-
тию творчества, фантазии. Мелодия действует 
особенно эффективно для наших гиперактив-
ных детей, повышает интерес к окружающему 
миру, способствует развитию культуры ре-
бенка. 

Для занятий с младшими дошкольниками 
используют пассивные и активные формы 
музыкотерапии:  

• Пассивные – прослушивание музы-
кальных произведений, подобранных педаго-
гом. 

• Активные – дети непосредственно 
участвуют в музицировании. Как правило, ис-
пользуют простые музыкальные инструменты, 
для игры на которых не требуется специальной 
подготовки. 
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Изотерапия – метод, который помогает де-
тям выразить свои эмоции и чувства, отвлечься 
от сильных переживаний, взаимодействовать с 
воспитателем и другими детьми, проявить пер-
вые творческие умения. Для изотерапии подхо-
дят все виды художественных материалов 
(краски, карандаши, восковые мелки, бумага 
различной фактуры, цвета и размера, кисти 
разных размеров и жёсткости, уголь, солёное 
тесто, глина и т. д. С малышами можно исполь-
зовать следующие техники рисования: кара-
кули, монотипия, рисование по сырому листу, 
кляксография. 

Цветотерапия – метод погружения в опре-
деленный цвет. Метод цветотерапии интересен 
и очень эффективен. Он позволяет составить 
портрет личности ребенка и определить его 
психофизиологическое состояние. «Покажи 
мне свои любимые цвета – и я скажу тебе, кто 
ты», – так говорил выдающийся врач и психолог 
Макс Люшер. Цветотерапия – немедикаментоз-
ный метод лечения. Такое лечение активно 
применяется с древних времен.  

С малоактивными, пассивными детьми 
необходимо использовать упражнения с ис-
пользованием теплых цветов, гиперактивным 
детям предлагаются упражнения с холодными 
оттенками цвета: голубым, синим или зелё-
ным. 

Игротерапия – метод воздействие на детей 
с использованием игр. Игра имеет сильное вли-
яние на развитие личности ребенка, способ-
ствует развитию общения, коммуникации, со-
зданию близких отношений, повышает само-
оценку. В игре формируется произвольное по-
ведение ребенка, его социализация. 

Танцевально-двигательная терапия 
(ТДТ) – метод физического и психологического 
развития ребёнка. Занятия предполагают ис-
пользование танцевальных упражнений, кото-
рые развивают пластику, гибкость, лёгкость 
тела, снимают мышечные зажимы, стимули-
руют моторное и эмоциональное самовыраже-
ние. ТДТ может проводиться в двух формах: ин-
дивидуальной и групповой. 

Последовательность упражнений может ме-
няться в зависимости от цели занятия. Для вы-
полнения упражнений необходима музыка раз-
ных темпов. 

Фототерапия – это один из прогрессивных 
направлений, применяемых для решения раз-
нообразных психологических проблем. Смысл 
фототерапии состоит, в первую очередь не в 
фактическом визуальном содержании, а в том, 
какие мысли, чувства, переживания вызывает 
снимок у ребенка. Фототерапия снижает уро-
вень тревожности у детей. Положительный эф-
фект фототерапия оказывает на нервную си-
стему детей, осуществляя расслабляющее и 
успокаивающее действие. Рассматривание се-
мейных фотографий с малышами успокаивает 
их, снижает уровень тревожности, дает возмож-
ность почувствовать, что мама и папа нахо-
дятся рядом, а рассматривание, например, фо-
тографий с разными эмоциями людей, дает 
возможность эмоционально реагировать на 
них, формирует речевую активность. 

Чтобы арт-терапия принесла наилучший ре-
зультат, следует грамотно подойти к организа-
ции занятия, сделать так, чтобы малыш чув-
ствовал комфорт, безопасность, чтобы ему 
было интересно и весело. Важно проявить тер-
пение, ни в коем случае не кричать на ребенка, 
не требовать от него соблюдения каких-либо 
надуманных «правил» – на то терапия и творче-
ская, чтобы малыш мог творить. Только в этом 
случае дошкольник сможет раскрыться и поде-
литься своими самыми сокровенными пережи-
ваниями. 
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deeper understanding of the mechanisms of the impact of art therapy on the psycho-emotional development of 
preschool children. 
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ЧЕРЕЗ ФОРМИРОВАНИЕ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ  
НА УРОКАХ ИСТОРИИ 

 
Аннотация. Статья посвящена методическим подходам развития критического мышления как сред-

ства актуализации личностного потенциала школьников в процессе исторического образования. Крити-
ческое мышление преимущественно рассматривается с традиционных позиций как инструмент когни-
тивной обработки информации, однако в условиях общественных изменений и цифровизации, необходимо 
включать в процесс обучения проблемно-ценностные ситуации, рефлексивные практики и диалоговые 
технологии, позволяющие трансформировать историческое знание в личностный опыт ученика. Обосно-
вывается эффективность предложенной модели в развитии таких личностных компонентов как авто-
номия, ответственность, эмпатия и способность к определению смыслов.  

 
Ключевые слова: личностный потенциал, методика преподавания истории, критическое мышление, 

ценностно-смысловая сфера, рефлексия, проблемно-ценностные ситуации. 
 
овременная стратегия развития образова-
ния в России предусматривает формирова-

ние личности, адаптирующейся к существую-
щей социокультурной среде, «от человека зна-
ющего» к «мыслящему человеку в действии». 
Данный эффект возможен благодаря предмет-
ному потенциалу отдельных школьных дисци-
плин, в частности истории, которая обращается 
к вопросам выбора, диалога культур и поколе-
ний. Обновленные федеральные государствен-
ные образовательные стандарты [5] ориенти-
руют учителя на создание таких условий. В этом 
контексте особую значимость приобретают три 
компонента: пространство для личностного 
выбора (проблемно-ценностные ситуации), 
процесс присвоения исторического опыта (ре-
флексивные практики), способность к понима-
нию и аргументированному выражению пози-
ции (диалог). Подлинное обучение истории 
должно, таким образом, строиться не на запо-
минании дат (хронологическая канва), а на со-
здании живого образа прошлого, который ста-
новится частью внутреннего мира учащихся  
[2, с. 23-31]. 

Накопленный теоретический и практиче-
ский опыт российской педагогической науки 
позволяет говорить о наличии модульных тех-
нологий, ориентированных на конструирова-
ние целостного образа исторической эпохи, 
проживание событий и самостоятельное дей-
ствие. Одну из них предлагают В. В. Шоган и  
Е. В. Сторожакова. Авторы предлагают новые 

типы уроков: урок-образ (создание эмоцио-
нально-насыщенного представления через ху-
дожественные образы, литературные и музы-
кальные произведения), урок мышления (ори-
ентация на решение проблемных задач), урок 
настроения (формирование личностного отно-
шения к прошлому), урок самостоятельного 
действия (активная исследовательская деятель-
ность) [10]. 

Многими педагогами применяется на уро-
ках проблемно-ценностная ситуация, не имею-
щая однозначного решения и ставящая уче-
ника перед необходимостью занять позицию, 
опираясь на собственные ценностные ориен-
тиры. От привычной проблемной задачи дан-
ная ситуация отличается тем, что первая ори-
ентирована на поиск уже известного ответа 
благодаря информационным материалам, ко-
торые подготовлены учителем. В практике пре-
подавания в последние десятилетия появился 
новый элемент – «трудные вопросы истории», 
предусмотренные Историко-культурным стан-
дартом [6]. Обращение к вопросам требует спе-
циального обеспечения, включающее лекцион-
ный материал и систему вопросов, заданий. 
При уместном сочетании компонентов «труд-
ные вопросы» могут стать основой проблемно-
ценностных ситуаций. В седьмом классе в курсе 
«История России» изучается опричнина в годы 
правления Ивана Четвертого. Учитель предла-
гает учащимся оценить явление как «прогрес-
сивное» или «реакционное», а также ответить 

С 
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на ряд вопросов. Вопросы для обсуждения мо-
гут быть следующие: «Можно ли оправдать же-
стокость, если она совершается ради государ-
ственных интересов? Где проходит граница 
между сильной властью и тиранией?» и т. д. Эф-
фективность проблемно-ценностных ситуаций 
зависит от соблюдения этапов реализации: по-
становка проблемы, выдвижение гипотез, ра-
бота с разнородными источниками, организа-
ция дискуссии и рефлексия позиций [3]. 

Особое место занимают и диалоговые техно-
логии, которые помогают активизировать учеб-
ный процесс через выработку общих решений 
и анализа информации. Глубокое понимание 
материала и развития системы навыков спо-
собствует, в свою очередь, успешной социали-
зации. Методисты предлагают последова-
тельно вводить диалоговые формы работы в 
структуру учебного занятия, начиная с 5 класса: 
задавать вопросы одноклассникам по выделен-
ным абзацам текста, не забывая уточнять: «А 
что мог бы добавить ты?», «Каково твое мнение 
по данному вопросу?». Для этого в классной 
комнате могут размещаться памятки-алго-
ритмы. Уделить внимание следует и другим 
формам работы – проверка изученного матери-
ала по цепочке, ответы-диалоги у доски, обуче-
ние искусству задавать разные типы вопросов. 
Высшей формой развития практических навы-
ков в диалоговых технологиях является группо-
вая дискуссия, где ученики учатся не только вы-
сказывать собственные позиции, но и коррек-
тировать их с учетом аргументов оппонентов, 
что развивает гибкость мышления и терпи-
мость к иным точкам зрения [1, с. 87-89]. 

Еще одним способом развития критиче-
ского мышления и, соответственно, личност-
ного потенциала ученика является рефлексив-
ная деятельность. В технологии развития кри-
тического мышления через чтение и письмо 
рефлексия является третьим этапом урока, на 
котором происходит осмысление и присвоение 
нового знания. Для выстраивания собственной 
познавательной траектории и фиксации изме-
нений на уровне понимания и осознания, учи-
телем и учеником могут задаваться следующие 
вопросы: «Что я думаю об этом? Как соотно-
ситься с предыдущими знаниями? Что я могу 
делать теперь иначе?» и другие. Рефлексивная 
деятельность носит различные функциональ-
ные характеристики, может применяться как в 
начале, так и в конце урока, после выполнения 
отдельного задания. Существующие практики 
могут быть представлены в письменной (эссе и 

сочинения, составление синквейнов, информа-
ционно-аналитические дневники), устной 
(круглые столы, «интервью с личностью»), гра-
фической (кластеры и ментальные карты) 
форме. Привычная работа с текстом может 
наполниться новым смыслом благодаря при-
ему «Инсерт»: ученик фиксирует с помощью 
специальных знаков границы знания и области 
перспективных открытий, задает вопросы себе 
и окружающим, выделяет противоречия и мо-
менты для размышления [4, с. 210-214].  

Совмещая вышеуказанные элементы в це-
лостную методическую систему, учитель дости-
гает не только предметные результаты в рамках 
изучения учебного предмета «История», но и 
две другие группы результатов – метапредмет-
ные и личностные. Примером интеграции мо-
жет служить урок истории по теме «Отечествен-
ная война 1812 года». В начале урока учащимся 
предлагается ответить на вопрос проблемно-
ценностной ситуации: «Что заставляет людей 
жертвовать собой ради защиты своей страны?». 
Можно добавить и межпредметную связь с дру-
гим социально-гуманитарным предметом – об-
ществознанием – и вспомнить, из каких соци-
альных групп состояло российское общество в 
разные периоды отечественной истории. На ос-
новном этапе урока учащимися предлагается 
групповая работа с источниками исторической 
информации – воспоминаниями, официаль-
ными документами, письмами. Задача 
группы – реконструировать картину событий, 
представить позиции участников, предложить 
через творческое задание иные варианты раз-
вития событий с учетом полученных данных. В 
завершении урока предлагается написание эссе 
на тему «Уроки 1812 года для меня и моего по-
коления».  

Помимо образовательного эффекта, на уро-
ках истории благодаря представленной модели 
широко реализуется программа воспитания. 
Это связано не только с изменением статуса 
учителя, наполняя его новыми функциональ-
ными обязанностями и смыслами, но и с офи-
циальными нормативными рекомендациями 
[7, с. 12-15]. Опыт педагогов показывает, что 
наиболее полезными служат практики актив-
ного взаимодействия через системы «учитель-
ученик», «ученик-ученик», «ученик-учитель-
родитель», в том числе, с применением совре-
менных информационных платформ [9]. Педа-
гогический работник должен быть подготовлен 
не только в вопросах содержания предмета и 
методики преподавания, но и обладать 
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способностью к эмпатии, принятию разных 
учеников (по внутренним установкам), созда-
вать атмосферу психологической безопасности 
и блокировать негативно окрашенные реакции 
окружающих [8, с. 134-137]. Систематичность 
использования представленных технологий и 
указанный спектр практических навыков педа-
гогов позволят достигнуть значимых результа-
тов в обучении и воспитании школьников.  

Выводы 
Традиционная модель преподавания, ори-

ентированная преимущественно на передачу 
фактологического материала и воспроизведе-
ние чужих мнений, требует трансформации в 
соответствии с требованиями обновленных 
ФГОС. Наиболее продуктивным представляется 
интегрированное сочетание приемов и мето-
дов, которые активизируют различные знания 
учеников и направлены на развитие коммуни-
кативных, познавательных, рефлексивных 
навыков. Авторские методические разработки, 
активно внедряемые в российскую образова-
тельную практику, могут не только основы-
ваться на методическом опыте предыдущих 
поколений, но и более оперативно отвечать на 
запросы общества, учитывать возрастные и 
психоэмоциональные особенности учащихся. 
Немало важным является постоянное внедре-
ние в предметы социально-гуманитарного 
цикла актуальные события и общественные со-
бытия, позволяющие на доступных примерах 
изучать сложные политико-правовые, эконо-
мические и духовно-нравственные основы. В 
качестве дальнейшего исследования заявлен-
ной темы предлагается разработать диагности-
ческий инструментарий для отслеживания ди-
намики личностных изменений в процессе обу-
чения истории, исследовать возможности циф-
рового образовательного контента для реали-
зации личностно-ориентированного препода-
вания, изучить специфику применения опи-
санных компонентов в разных возрастных 
группах. 
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Аннотация. В статье представлен исторический обзор и анализ становления и развития отече-

ственного спортивного плавания от дореволюционного периода до XXI века, также охарактеризовано его 
современное состояние в системе физической культуры Российской Федерации. На основе анализа совре-
менных отечественных учебно-методических пособий по теории и методике плавания и истории физиче-
ской культуры раскрываются ключевые этапы российского плавания, его ключевое место в постепенном 
развитии физического воспитания населения и приоритетные направления, возникающие в условиях ак-
туальных вызовов. Плавание в России является воздействием на здоровье, и высокоэффективным олим-
пийским видом спорта, требующим дальнейшего развития трудового и кадрового потенциалов. 
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Введение 
Плавание является важным компонентом 

системы физического воспитания и одного из 
наиболее массовых и олимпийских видов 
спорта. Учебники по теории и методике плава-
ния подчеркивают, что умение уверенно дер-
жаться на воде необходимо как для обеспече-
ния личной безопасности, так и для владения 
широким спектром прикладных и продолжи-
тельных двигательных действий. На современ-
ном этапе развития плавания в России наблю-
дается противоречие между расширением ма-
териальной базы (т. е. строительство бассейнов, 
внедрение программ по плаванию в образова-
тельных организациях) и сохраняющимся низ-
ким уровнем плавательной подготовленности 
части населения. 

Согласно данным российских учебно-мето-
дических пособий, массовое обучение плава-
нию отнесено к задачам государственного зна-
чения, что прямо связано с высокой статисти-
кой утоплений и необходимостью формирова-
ния у граждан культуры безопасного поведения 
на воде. Такое плавание вносит значительный 
вклад в достижение спортивного престижа 
страны: отечественная школа плавания воспи-
тала целую плеяду олимпийских чемпионов, их 
достижения подробно изложены в профильной 
учебной литературе по плаванию. В этой статье, 
опираясь на современные российские 

технические методики, даны исторические 
этапы становления отечественного спортив-
ного плавания и его основные черты современ-
ного состояния. 

1. Исторические этапы развития плава-
ния в России 

1.1. Зарождение плавания как вид физи-
ческой активности 

Популярные учебники «Плавание» и «Тео-
рия и методика плавания» подчёркивают, что 
становление плавания как прикладных навы-
ков и вида физических упражнений нераз-
рывно связано с общими процессами развития 
физической культуры человека. В древности 
умение плавать рассматривалось как необходи-
мость, возникшая в рыболовстве, военных дей-
ствиях и преодолении водных преград, однако 
именно в новое время плавание начинает пре-
вращаться в особый вид спорта со своими орга-
низациями, соревнованиями и методиками 
обучения. 

В отечественной истории, согласно учебным 
материалам по теории и истории физической 
культуры, плавание постепенно входит в си-
стему военно-физической подготовки русской 
армии и флота. Пётр Первый и А. В. Суворов 
рассматривали обучение воинов плаванию как 
важнейший элемент боевой техники. Военные 
наставления XVIII–XIX веков последующих 
требований к массовому овладению 
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плаванием, первое мероприятие имело ярко 
выраженный прикладной характер. 

1.2. Формирование обществ плавания 
(XIX – начало XX века) 

В отечественных учебниках по плаванию 
подробно описан процесс перехода от военного 
использования плавания к формированию 
школ и обществ любителей плавания в России. 
Во втором веке XIX века в Санкт-Петербурге и 
Москве начинают открываться школы плава-
ния при купальнях и банях, где население обу-
чается различными способами плавания и эле-
ментам спасения утопающих. Важную роль 
сыграло открытие в 1908 году Шуваловской 
школы плавания под руководством В. Н. Пес-
кова, которая стала одним из центров подго-
товки первых квалифицированных российских 
пловцов и инструкторов. 

Учебники фиксируют, что к началу XX века в 
России около пятнадцати плавательных школ, а 
также общество любителей плавания в Москве 
тренировалось как в открытых водоёмах, так и 
в первых крытых бассейнах. 

1.3. Развитие отечественного плавания в 
советский период 

Современные российские учебники подчер-
кивают, что после 1917 года плавание получает 
государственную поддержку в рамках системы 
Всевобуча и способствует развитию физиче-
ской культуры в СССР. В 1920-е годы соревнова-
ний спортивного общества открываются новые 
школы плавания, соревнования по плаванию 
включаются в программу Всесоюзной спарта-
киады 1928 года, что символизирует периоды 
плавания как важного вида массового и спор-
тивного движения. 

Учебник Н. Ж. Булгаковой и соавторов отме-
чают, что именно в советский период сформи-
ровалась отечественная школа спортивного 
плавания, основанная на научно-обоснованной 
системе многолетней подготовки, развитой ин-
фраструктуры бассейнов и государственной 
поддержки массового обучения плаванию.  

1.4. Олимпийские достижения отече-
ственных пловцов 

Учебные издания по теории и методике пла-
вания подробно освещают вклад отечествен-
ных пловцов в олимпийское общество. По дан-
ным, начиная с 1952 года отечественные 
пловцы завоевали несколько десятков золотых 
медалей, в том числе благодаря выдающимся 
результатам на средних и равных дистанциях 
вольным стилем и в брассе. 

В учебниках и пособиях в качестве ключевых 
фигур отечественной школы плавания называ-
ются: Владимир Сальников, Александр Попов, 
Евгений Садовый, Денис Панкратов и другие 
спортсмены, неоднократно устанавливавшие 
мировые рекорды и побеждавшие на чемпио-
натах мира и олимпийских играх.  

2. Современное состояние отечествен-
ного спорта плавания 

2.1. Инфраструктура и материально-тех-
ническая база 

Современные учебно-методические посо-
бия фиксируют, что для современной России 
характерно расширение сети плавательных 
бассейнов, в том числе в школах, детских садах 
и вузах, что создает предпосылки для дальней-
шего роста массовости плавания.  

Даже в современных изданиях подчеркива-
ется наличие серьезных проблем: неравномер-
ность обеспеченности бассейнами по регио-
нам, нехватка квалифицированных кадров, а 
также недостаточность времени, отведенного 
на плавание в учебных планах образователь-
ных организаций.  

2.2. Массовость и уровень плавательной 
подготовленности населения 

Наблюдаются различия между растущим ко-
личеством бассейнов и сохранением достаточ-
ного уровня плавательной подготовленности 
населения, особенно среди несовершеннолет-
них. Некоторые учебники приводят оценку, со-
гласно которой часть детей не придерживается 
базовых навыков удержания на воде, что в со-
четании с высокой статистикой утоплений под-
чёркивает актуальность системного развития 
массового обучения плаванию. 

Региональные программы по плаванию для 
школьников фиксируют стремление образова-
тельных учреждений обеспечить систематиче-
ское обучение основам плавания в 5–9 и 10–11 
классах, сочетая теоретическую подготовку (ис-
тория плавания, правила безопасности и т. п) с 
практическими занятиями в бассейне. 

2.3. Спортивные результаты и развитие 
Российское плавание сохраняет высокие по-

зиции в международной спортивной иерархии, 
о чем свидетельствуют результаты чемпиона-
тов мира и олимпийских игр последнего 
уровня. В научной литературе подтверждается, 
что прогресс сохраняет результаты наблюдения 
за счетчиком с помощью существующих 
средств и методов обучения, использования со-
временных средств подготовки (тренажёров с 
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гидравлическим и пневматическим сопротив-
лением, специализированных гидрокостюмов), 
а также руководящих научных данных физио-
логии и биомеханики в тренировочном про-
цессе. 

2.4. Актуальные проблемы и перспек-
тивы развития 

Вышесказанное позволяет выделить ряд 
ключевых проблем, стоящих перед отечествен-
ным спортом по плаванию, а именно: неравно-
мерное развитие работников, нехватка квали-
фицированных тренерских кадров, недостаточ-
ная подготовка к плаванию части персонала и 
необходимость обновления содержания учеб-
ных программ.  

Перспективные направления развития оте-
чественного спорта плавания, обозначенные в 
учебной литературе, включают: дальнейшее 
строительство и модернизацию бассейнов, рас-
ширение программ массового обучения плава-
нию детей, разработку методик подготовки 
спортсменов, а также взаимодействие между 
образовательными организациями, спортив-
ными школами и федерацией традиционных 
видов спорта.  

Выводы: 
1. Историческое развитие отечественного 

спорта плавание проходило от традиционного 
военного использования навыков плавания к 
формированию разветвленной сети школ, со-
действию сообществ и специализированных 
учебных заведений, обеспечивающих массовое 
обучение и подготовку высококвалифициро-
ванных спортсменов. 

2. Плавание занимает важное место в си-
стеме физической культуры России, сочетая 
функции обеспечения необходимого навыка, 
эффективного оздоровительного и реабилита-
ционного средств, компонента профессио-
нально-прикладной подготовки и одного из ве-
дущих олимпийских видов спорта. 

3. Современное состояние отечественного 
плавания сопровождается постоянным расши-
рением плавания в образовательных програм-
мах и сохранение последствий возникновения 
плавательной неподготовленности населения, 
региональной неравномерности и нехватки 
кадров. 

4. Для развития отечественного спорта 
плавания необходимы комплексные меры по 

развитию материально-технической базы, со-
вершенствованию научных программ, подго-
товке тренерских и преподавательских кадров, 
внедрению научных достижений и цифровых 
технологий в технологический процесс, а также 
усилению продвижения плавания в сторону 
здорового образа жизни населения. 

Заключение 
Таким образом, плавание прошло длитель-

ный путь развития – от прикладного мастер-
ства, связанного строго с военной подготовкой, 
к массовому оздоровительному и олимпий-
скому виду спорта. Анализ современных рос-
сийских учебников показывает, что плавание 
занимает огромное место в системе культуры 
физической России, сочетая основную функ-
цию формирования безопасного поведения на 
воде с задачами развития здравоохранения 
среди населения. 
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И МЕДИКО-БИОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
 

Аннотация. В статье поднимается проблема влияния регулярных занятий физической культурой на 
академическую успеваемость студентов высших учебных заведений. Анализируются психолого-педагоги-
ческие и медико-биологические механизмы, определяющие связь двигательной активности и когнитивных 
функций обучающихся. Систематизируются результаты современных российских эмпирических исследо-
ваний, демонстрирующих различия в успеваемости между студентами с разным уровнем физической ак-
тивности. Обосновывается необходимость комплексного подхода к организации физкультурно-оздорови-
тельной деятельности в вузе как фактора повышения умственной работоспособности и академической 
успеваемости студентов высших учебных заведений. Делается вывод об успешной совокупности данных 
аспектов, о дальнейшем создании эффективной системы физического воспитания и повышении академи-
ческой успеваемости студентов высших учебных заведений. 
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Введение 
Современное высшее образование характе-

ризуется интенсификацией учебного процесса, 
значительными умственными нагрузками, 
хроническим дефицитом времени и стрессом, 
которые в симбиозе создают предпосылки для 
снижения качественной умственной деятель-
ности и ухудшения психоэмоционального со-
стояния студентов разных возрастов. В данных 
условиях особую актуальность приобретает по-
иск доступных и эффективных средств повы-
шения академической успеваемости без 
ущерба для здоровья обучающихся. Физиче-
ская культура традиционно рассматривается 
как важный элемент образовательного про-
цесса в вузе, однако её значение и положитель-
ное влияние на организм зачастую обесценива-
ются. Вопрос о том, могут ли регулярные заня-
тия физическими упражнениями выступать 
действенным инструментом повышения успе-
ваемости требует научного осмысления и меж-
дисциплинарного подхода, объединяющего 
психолого-педагогические и медико-биологи-
ческие знания. 

Основная цель исследования заключается в 
систематизации и интерпретации данных о 
влиянии регулярных занятий физической куль-
турой на академическую успеваемость 

студентов высших учебных заведений на ос-
нове анализа современных российских иссле-
дований. В рамках данной цели ставятся следу-
ющие задачи: 

1. Осветить медико-биологические меха-
низмы воздействия физической активности на 
когнитивные функции студентов. 

2. Исследовать психолого-педагогические 
аспекты формирования мотивации к занятиям 
физической культурой и их связь с учебной де-
ятельностью. 

3. Проанализировать эмпирические дан-
ные, подтверждающие взаимосвязь двигатель-
ной активности и академической успеваемо-
сти. 

1. Медико-биологические аспекты влия-
ния физической активности на когнитив-
ные функции 

Адаптация организма студента к регуляр-
ным физическим нагрузкам сопровождается 
комплексными изменениями на физиологиче-
ском уровне, которые создают благоприятный 
фон для активной умственной деятельности. 
Ключевыми механизмами являются улучше-
ние мозгового кровообращения, повышение 
насыщения крови кислородом, активизация 
обменных процессов в нейронах и выработка 
нейротрофических факторов, способствующих 
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нейропластичности [6, с. 112]. Физическая ак-
тивность создает координированные измене-
ния в сердечно-сосудистой и дыхательной си-
стемах, которые приводят к увеличению транс-
портировки кислорода и ударного объема 
крови, необходимых для удовлетворения по-
вышенных метаболических потребностей 
мозга [4, с. 405]. 

Дозирование физических нагрузок должно 
учитывать индивидуальные особенности сту-
дентов: пол, состояние здоровья, текущий уро-
вень функциональной готовности. Примене-
ние данных медицинских обследований и ре-
зультатов функциональных тестирований поз-
воляет персонализировать тренировочные 
программы, обеспечивая максимальную эф-
фективность и безопасность процесса адапта-
ции [2, с. 259]. Достаточное восстановление 
между тренировками является важным эле-
ментом профилактики перегрузок, особенно 
актуальным для студентов с исходно низким 
уровнем физической подготовленности. 

Исследования показывают, что регулярная 
мышечная деятельность оптимизирует функ-
циональное состояние центральной нервной 
системы, которое выражается в улучшении по-
казателей внимания, памяти и скорости обра-
ботки информации [6, с. 115]. Это создает фи-
зиологическую основу для более эффективного 
усвоения учебного материала и повышения 
академической успеваемости у студентов. 

2. Психолого-педагогические аспекты 
формирования академической успеваемо-
сти средствами физической культуры 

Мотивация студентов к занятиям физиче-
ской культурой эволюционирует: от первона-
чальной зависимости от внешних поощрений 
(оценки, зачеты) она переходит к внутренним 
источникам (радость от движения, осознание 
пользы для здоровья, стремление к самосовер-
шенствованию) [3, с. 113]. Этот переход явля-
ется одним из ключевых условий формирова-
ния устойчивого интереса к физической актив-
ности и к учебной деятельности в целом. 

Занятия физической культурой способ-
ствуют развитию личностных качеств, непо-
средственно влияющих на успеваемость: само-
организации, дисциплины, стремлению в до-
стижении наилучших результатов. Как отме-
чают А. Э. Страдзе и К. Р. Смирнов, активная 
двигательная активность взаимосвязана с раз-
витием когнитивных способностей по шести 

направлениям: саморазвитие, адаптация к 
кризисным ситуациям, ответственность за 
принимаемые решения, саморегуляция и само-
организация, управленческие навыки, реше-
ние нестандартных задач [6, с. 118]. 

Важным психологическим аспектом явля-
ется снижение уровня тревожности и стресса 
под влиянием физических упражнений. Иссле-
дования М. Д. Кудрявцева с соавторами под-
тверждают, что студенты, включающие утрен-
ние пробежки в ежедневный режим, демон-
стрируют более уравновешенное и стабильное 
настроение в течение дня, лучшее качество сна 
и более высокую продуктивность в учебе по 
сравнению с менее физически активными 
сверстниками [1, с. 222-227; 3, с. 222-227]. Фор-
мирование позитивной рабочей среды в учеб-
ных и спортивных коллективах усиливает ин-
дивидуальную ответственность и стимулирует 
обмен знаниями, которые положительно ска-
зываются на академической успеваемости. 

Индивидуальный подход, учитывающий 
темперамент, уровень тревожности и лидер-
ские качества каждого студента, позволяет 
дифференцировать учебные задачи и созда-
вать условия для достижения успеха каждым 
обучающимся [5, с. 140]. Это повышает само-
дисциплину и вовлеченность в образователь-
ный процесс. 

3. Эмпирические данные российских ис-
следований 

Современные российские исследования 
предоставляют убедительные доказательства 
положительного влияния физической активно-
сти на академическую успеваемость. Масштаб-
ное исследование, проведенное на базе двух 
университетов Сибирского федерального 
округа (2018–2022 гг., n=208), показало, что 
средний балл успеваемости у студентов-
спортсменов оказался на 9,8% выше, чем у сту-
дентов, освобожденных от традиционных за-
нятий физической культурой (p<0,05) [4, с. 408]. 
Авторы делают вывод, что занятия спортом 
способствуют не только сохранению физиче-
ского здоровья, но и развитию когнитивных 
способностей будущих специалистов, соответ-
ственно, повышая академическую успевае-
мость. 

Исследование О. В. Илюшина с соавторами 
(Казанский федеральный университет, 2024) 
выявило положительное влияние еженедель-
ной физической нагрузки на умственные 
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способности студентов, повышение общей ра-
ботоспособности и эффективности запомина-
ния учебного материала [8, с. 134]. 

Особого внимания заслуживают исследова-
ния, посвященные конкретным формам физи-
ческой активности. Например, утренние про-
бежки, по данным Кудрявцева М. Д. и соавто-
ров (2024), коррелируют с более высоким уров-
нем активности и продуктивностью в учебе  
[1, с. 222-227; 3, с. 222-227]. Изучение фиджи-
тал-спорта (Греков Ю. А., Гурьев Д. А., 2026) по-
казывает потенциал интеграции цифровых 
технологий и физической активности для по-
вышения обучаемости студентов технических 
вузов [2, с. 172]. 

Сравнительные исследования мотивации 
(Ван Е. с соавторами, 2024) подчеркивают роль 
культурного фактора в формировании инте-
реса к физической активности, что необходимо 
учитывать при разработке программ вовлече-
ния студентов [7, с. 55]. 

Выводы: 
1. Медико-биологические механизмы 

влияния физической активности на успевае-
мость включают улучшение мозгового крово-
обращения, насыщения крови кислородом, ак-
тивизацию нейрометаболических процессов и 
повышение устойчивости к утомлению. Инди-
видуализация нагрузок на основе данных ме-
дицинских обследований обеспечивает без-
опасность и эффективность тренировок. 

2. Психолого-педагогические аспекты 
связаны с формированием внутренней мотива-
ции, развитием самоорганизации, дисци-
плины, снижением тревожности и созданием 
позитивной образовательной среды. Физиче-
ская культура выступает средством развития 
когнитивных и личностных качеств, необходи-
мых для успешной учебы. 

3. Эмпирические исследования россий-
ских ученых подтверждают статистически зна-
чимую положительную связь между регуляр-
ными занятиями физической культурой и ака-
демической успеваемостью студентов. Наибо-
лее выраженный эффект наблюдается при си-
стематических занятиях и использовании раз-
личных форм двигательной активности. 

Заключение 
Объединение психолого-педагогических и 

медико-биологических знаний в рамках еди-
ного подхода позволяет сформировать эффек-
тивную систему физического воспитания, 

способствующую повышению академической 
успеваемости студентов высших учебных заве-
дений. Научно обоснованный синтез этих 
направлений гарантирует безопасность заня-
тий, стимулирует мотивацию. Интеграция 
физкультурно-оздоровительной деятельности 
в образовательное пространство вуза, популя-
ризация различных форм физической активно-
сти могут рассматриваться не только как сред-
ство укрепления здоровья, но и как действен-
ный фактор повышения качества профессио-
нальной подготовки будущих специалистов [5, 
с. 140; 8, с. 225]. 
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 Республике Узбекистан воспитание здоро-
вого поколения и широкое распростране-

ние спорта и физического воспитания среди 
молодежи являются приоритетными направле-
ниями современности. Как подчеркивает Пре-
зидент Республики Узбекистан и председатель 
Национального олимпийского комитета Шав-
кат Мирзиёев, «Спорт – это опора здоровой 
нации и здорового поколения». Для дальней-
шего развития спортивной сферы государство 
продолжает внедрять инновации через ре-
формы. Законы, постановления и программы, 
принятые государством, играют важную роль в 
правовом регулировании и поддержке дет-
ского спорта. 

В первые годы нашей независимости, 
наряду с другими сферами, в области спорта 
было принято ряд важных нормативно-право-
вых актов, которые сыграли значительную роль 
в развитии спортивной отрасли. В 1993 году За-
кон «О физической культуре и спорте» стал од-
ним из первых нормативных документов, при-
нятых в Республике Узбекистан, с целью регу-
лирования сферы физической культуры и 
спорта, формирования здорового образа 
жизни, развития спортивного движения и по-
пуляризации спорта среди детей и молодежи, 
создавая для этого правовую основу. 

Основные задачи закона заключались в 
укреплении здоровья населения, внедрении 
здорового образа жизни в повседневную жизнь 
людей, организации занятий физической куль-
турой и спортом, регулировании деятельности 
спортивных организаций, обществ и 

учреждений, создании необходимых условий 
для развития детско-юношеского спорта, а 
также расширении международного сотрудни-
чества в области спорта. 

На основе этого закона на республиканском 
уровне были созданы спортивные общества и 
федерации, которым был придан правовой ста-
тус. Начались турниры среди школ и спортив-
ных школ по футболу (молодежная лига), ку-
рашу (среди юношей и молодежи), дзюдо, 
боксу, теннису, легкой атлетике. Было сформи-
ровано спортивное движение «Благополучное 
поколение», проводились спортивные сорев-
нования между школами и колледжами, среди 
студентов – «Универсиада», закладывались ос-
новы для строительства и модернизации спор-
тивных объектов, а также для формирования 
спортивного резерва [1, с. 56-78]. 

В отечественных исследованиях Дж. М. Нур-
шина, Р. С. Саламова, Ф. А. Керимова,  
Т. Ч. Усмонходжаева, А. Ш. Абдуллаева,  
Ш. Х. Ханкельдиева освещены формы и методы 
обогащения содержания занятий физической 
культуры. 

В годы обретения независимости, хотя и не 
стремительными темпами, спортивные меро-
приятия и события в сфере спорта получили 
широкое распространение, а на международ-
ной спортивной арене были достигнуты хоро-
шие результаты. В период с 1991 по 1997 годы 
проводились мировые чемпионаты по нацио-
нальной борьбе, международный теннисный 
турнир «Кубок Президента», а также междуна-
родные соревнования уровня «Challenger», 

В 
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«Futures» и «Satellite» в городах Ташкент, Са-
марканд, Карши и других. Спортсмены нашей 
страны впервые выступили как независимая 
сборная на летних Олимпийских играх 1992 и 
1996 годов и на зимних Олимпийских играх 
1994 года, успешно приняв участие в соревно-
ваниях [2]. 

Концепция развития спорта, принятая в Уз-
бекистане 5 апреля 2002 года, стала докумен-
том, определившим цели комплексного совер-
шенствования спортивной сферы, расширения 
массового спорта, поддержки талантливой мо-
лодежи и улучшения спортивной инфраструк-
туры. В результате ее реализации произошли 
значительные изменения. 

В 2002 году по указу Президента была со-
здана «Фонд развития детского спорта», кото-
рый выполнял задачи по вовлечению моло-
дежи в спорт, поддержке детских спортивных 
школ и улучшению материально-технической 
базы. В рамках этого указа начали проводиться 
молодежные и детские спортивные соревнова-
ния, такие как «Umid Nihollari», «Barkamol 
Avlod» и «Universiada», что, в свою очередь, спо-
собствовало выявлению и развитию талантли-
вой молодежи. 

Одним из важнейших событий в истории 
спорта стало создание «Фонда развития дет-
ского спорта». Фонд был учрежден 24 октября 
2002 года. В последующие годы за счет средств 
фонда было построено и введено в эксплуата-
цию 1922 спортивных объекта, 283 детские 
школы музыки и искусства, а также 96 бассей-
нов. 

Молодежь нашей страны регулярно участво-
вала в различных международных соревнова-
ниях, занимая призовые и победные места. 
Кроме того, в Ташкенте в музее «Олимпийская 
слава» были организованы выставки, посвя-
щенные деятельности фонда. Указ от 29 августа 
2004 года «О мерах по совершенствованию де-
ятельности Фонда развития детского спорта» 
также был направлен на дальнейшее укрепле-
ние и развитие работы фонда [3, с. 63-70]. 

В соответствии с постановлением Кабинета 
Министров от 29 января 2020 года «О про-
грамме мер по строительству и реконструкции 
спортивных объектов» был реализован ряд ре-
форм. В 2019–2020 годах на финансирование 69 
проектов из централизованных источников 
было направлено 307,7 млрд сумов, а 53 объ-
екта общей стоимостью около 422 млрд сумов 
были введены в эксплуатацию. 

20 февраля 2023 года был издан Указ Прези-
дента «О мерах по развитию массового спорта 
и совершенствованию системы подготовки 
кадров в сфере спорта», в соответствии с кото-
рым были реорганизованы Министерство фи-
зической культуры и спорта Республики Узбе-
кистан, а также Фонд развития детского спорта 
при Государственном комитете по физической 
культуре и спорту Республики Узбекистан и его 
территориальные подразделения в Республике 
Каракалпакстан, областях и городе Ташкенте. 

13 февраля 2025 года на видеоселекторном 
совещании, посвященном вопросам вывода 
олимпийского и паралимпийского движения, 
специализированного и массового спорта на 
новый этап развития, а также повышению фи-
зической активности населения, было отме-
чено, что за последние четыре года объем бюд-
жетных средств, направляемых на спорт, уве-
личился с 1,5 трлн до 3 трлн сумов. За этот пе-
риод было построено 101 крупное спортивное 
сооружение и реконструировано 67 объектов. 

Также было подчеркнуто, что 39 спортив-
ных школ в регионах специализируются на па-
распорте, а в 2024 году охват молодежи, участ-
вовавшей в соревнованиях, достиг 10 миллио-
нов человек, что свидетельствует о росте ак-
тивности и интереса к спорту. Кроме того, идея 
«Здоровый человек – здоровая нация» была 
обозначена как общенациональное движение, 
а физическая активность – как один из ключе-
вых факторов развития народа и молодого по-
коления. 

Формирование правовых основ развития 
детского спорта в Узбекистане в период 1991–
2025 годов стало одним из ключевых направле-
ний социально-политических реформ, осу-
ществляемых после обретения независимости. 
Принятые законы и постановления, а также ре-
ализованные государственные программы 
превратили развитие спорта в важную состав-
ную часть национальной стратегии развития. 
По всей стране были достигнуты значительные 
успехи в расширении массовости спорта, про-
паганде здорового образа жизни, модерниза-
ции спортивной инфраструктуры и повышении 
кадрового потенциала в спортивной сфере. 
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