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студентка, Институт государственной службы и управления,  

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, 
Россия, г. Москва 

 
Научный руководитель – профессор кафедры государственного и муниципального управления 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, 
доктор юридических наук, профессор Овчинников Иван Иванович 

 
МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАНИЯ КАК СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

СИСТЕМЫ: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
 
Аннотация. Применение системного подхода в муниципальном управлении позволяет рассматривать 

муниципальные образования как целостные и взаимосвязанные структуры, что способствует эффектив-
ному принятию решений. Овладение системными знаниями и их практическое использование в управлении 
муниципалитетами играет важную роль в современной методологии изучения и управления сложными 
социально-экономическими объектами. 

 
Ключевые слова: системный подход в муниципальном управлении, совершенствование законодатель-

ства в сфере местного самоуправления, повышение эффективности управления муниципальным образо-
ванием, социально-экономическое развитие муниципального образования. 

 
огда речь заходит о муниципальных обра-
зованиях, важно понимать их как соци-

ально-экономические системы, где социаль-
ные и экономические процессы играют ключе-
вую роль. Хотя некоторые исследователи могут 
называть их территориальными системами, 
системный подход все равно остается важным 
инструментом для решения проблем управле-
ния в таких организациях. 

Муниципальное образование – это местная 
административная территория, управляемая 
органами местного самоуправления, способная 
удовлетворять потребности жителей, исполь-
зуя имеющиеся ресурсы. Ключевые характери-
стики включают территорию, собственность, 
бюджет, местное управление, законы и сим-
волы. Федеральный закон определяет муници-
пальное образование в более широком смысле 
как городские или сельские поселения, районы, 
городские подразделения или территории, не 
уточняя его существенные характеристики. 

Социально-экономическое развитие 
должно быть основано на планомерных и целе-
направленных мерах, направленных на улуч-
шение социальных условий и экономического 
благополучия муниципального образования. 
При этом необходимо обеспечить баланс 
между развитием экономики и сохранением 
окружающей среды, чтобы не нанести ущерба 
экологическим ресурсам и улучшить экологи-
ческую обстановку. При этом главной целью 
социально-экономического развития остается 
повышение качества жизни населения – улуч-
шение доступности качественных услуг, повы-
шение уровня доходов, обеспечение равных 
возможностей, развитие социальной инфра-
структуры и укрепление социальной солидар-
ности. Вместе с тем развитие экономической 
сферы выступает в качестве инструмента для 
достижения этих целей. 

Социально-экономическое развитие любой 
территориальной системы, в том числе муни-
ципальных образований, является результатом 

К 
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эффективного управления, требующего глубо-
ких исследований. В данной работе мы выде-
лим два ключевых подхода к анализу управле-
ния социально-экономическим развитием му-
ниципалитетов с целью разработки эффектив-
ных стратегий развития на основе полученных 
данных. 

Первый подход основан на системе, которая 
оценивает социально-экономический прогресс 
муниципалитета с помощью показателей, по-
казывающих его развитие с течением времени. 
При помощи данного метода можно оценить 
текущее состояние, предсказать будущие тен-
денции развития и определить важные обла-
сти, требующие внимания и корректировки. 

Данный подход включает в себя несколько 
существующих методик, представляющих раз-
личные подходы к определению сущности 
управления развитием. Некоторые из них: 

• Система индикаторов ООН для «По-
вестки-21» и оценки прогресса достижения 
устойчивости развития, 

• Методика расчета комплексной оценки 
социально-экономического развития регионов 
Российской Федерации (Минэкономразвития), 

• Комплексный анализ социально-эконо-
мического развития Псковской области, 

• Методика формирования рейтинга му-
ниципальных образований Псковской области 
в части деятельности по содействию развитию 
конкуренции и обеспечению условий для бла-
гоприятного инвестиционного климата, 

• Система индикаторов социально-эко-
номического развития муниципальных обра-
зований, разработанная по проекту «Городской 
барометр». 

Современные методы оценки социально-
экономического развития предлагают значи-
тельные преимущества, включая доступные 
данные для расчета показателей, простые про-
цессы расчета и комплексные показатели для 
облегчения сравнения, что дает муниципали-
тетам возможность проводить оценки авто-
номно. Однако к заметным недостаткам отно-
сятся неадекватная оценка воздействия управ-
ления, чрезмерный акцент на экономических 
аспектах, избыточные показатели, сложные 
расчеты и отсутствие данных по некоторым по-
казателям в информационной системе России. 

Второй подход к анализу управления соци-
ально-экономическим развитием муници-
пальных образования фокусируется на значи-
мости использования подходящих инструмен-
тов для организации развития. Он 

подчеркивает важность оценки качества стра-
тегического планирования и программно-це-
левого развития для оценки эффективности 
управления. 

Для оценки программ необходима точная и 
достоверная информация. Использование тех-
нических стандартов обеспечивает последова-
тельную информационную основу для сравне-
ния программ развития в разных муниципали-
тетах. 

Для обеспечения компетентности в оценке 
программ необходимо привлечение квалифи-
цированных специалистов с соответствующим 
образованием, знаниями и навыками. Разра-
ботка критериев отбора специалистов и их ра-
бота в рамках профессиональной компетенции 
гарантируют качественное выполнение задач 
оценки. 

Показатели общей социальной эффективно-
сти муниципального управления оцениваются 
по уровню и качеству жизни населения, вклю-
чая доступ к материальным благам и социаль-
ной поддержке. 

Оценка эффективности муниципального 
управления основывается на следующих кри-
териях: 

• Уровень выполнения поставленных за-
дач. 

• Использование ресурсов для их реше-
ния. 

• Соответствие требований и ожиданий к 
работе управления. 

• Удовлетворенность работой в управле-
нии. 

• Применение инноваций для достиже-
ния целей. 

Эффективное управление социально-эконо-
мическим прогрессом муниципалитетов муни-
ципальных образований предполагает тща-
тельный анализ, оценку и стратегическое пла-
нирование устойчивого развития. Двумя ос-
новными методами для этого являются изуче-
ние текущего социально-экономического ста-
туса и изучение стратегических планов и про-
грамм, которые способствуют развитию муни-
ципалитетов. 

Исходя из первого подхода мы провели ана-
лиз муниципального образования «Город 
Псков» Псковской области. Рассмотрели клю-
чевые точки роста экономического развития 
благодаря развивающемуся в городе промыш-
ленному производству и туризму. 

Несмотря на то, что пищевая и легкая от-
расли считаются стареющими отраслями 
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промышленности, в городе Пскове данные 
предприятия относятся к числу градообразую-
щих, являясь крупнейшими налогоплательщи-
ками Псковской области и обеспечивая населе-
ния рабочими местами. 

Псков также является значимым центром 
историко-культурных памятников, где каждый 
уголок города представляет собой настоящий 
музей архитектуры. При эффективной финан-
совой и административной поддержке туризм 
в Пскове обретет новые горизонты, становясь 
ведущей отраслью и ключевым фактором в ре-
шении социальных и экономических вызовов, 
стоящих перед городом. 

В целом, экономика города Пскова разнооб-
разна и стремится к развитию различных от-
раслей для обеспечения устойчивого экономи-
ческого роста и благополучия его жителей. 

Рассматривая социально-демографический 
потенциал города Пскова, мы выявили тенден-
цию убыли населения с 2020 года, темп убыли 
средней численности населения на территории 
города Пскова в 2023 году по сравнению с 2019 
годом составил 9,9%. 

Одним из ключевых показателей, отражаю-
щим социально-экономическое состояние тер-
ритории, является средняя номинальная зара-
ботная плата, начисленная в течение месяца. 
За последние 5 лет средняя номинальная зара-
ботная плата на территории города Пскова и в 
области увеличилась, однако среднее значение 
по области оказалось примерно на 20% ниже, 
чем в городе Пскове, который является адми-
нистративным центром области. 

Для определения факторов, влияющих на 
среднемесячную номинальную начисленную 
заработную плату, ключевой показатель соци-
ально-экономического состояния территории, 
был использован метод корреляционно-ре-
грессионного анализа. 

В ходе анализа было выявлено, что наиболь-
шее влияние на среднемесячную начисленную 
заработную плату оказывают обеспеченность 
трудовыми ресурсами (коэф кор. 0,539624) и 
объём инвестиций (коэф кор. 0,570091458). 
Данные точки имеют наиболее сильное влия-
ние на социально-экономическое развитие му-
ниципальных образований Псковской области. 
Следовательно, необходимо сосредоточить 
усилия на стимулировании роста данных пока-
зателей. 

Используя второй подход к анализу управ-
ления социально-экономическим развитием 
муниципальных образований, 

фокусирующийся на значимости стратегиче-
ского планирования и программно-целевого 
развития для оценки эффективности управле-
ния, был рассмотрен основной документ стра-
тегического развития муниципального образо-
вания «Город Псков» – Стратегию развития го-
рода Пскова до 2030 года, утвержденную 
Псковской Городской Думой Решением от 25 
декабря 2020 г. № 1411 «Об утверждении Стра-
тегии развития города Пскова до 2030 года». 

В качестве приоритетных векторов разви-
тия в Стратегии представлены следующие 
направления: 

• Содействие росту человеческого капи-
тала посредством стабилизации местного насе-
ления, создания гибкого рынка труда и повы-
шения доступности и качества социальной ин-
фраструктуры; 

• Формирование конкурентоспособной 
экономики города и активизация инвестици-
онной деятельности (развитие многоотрасле-
вого конкурентоспособного производствен-
ного комплекса города и сферы услуг, активи-
зация и стимулирование развития малого и 
среднего бизнеса, активизация и реализация 
инвестиционного потенциала города, развитие 
туризма и повышение конкурентоспособности 
туристского продукта); 

• Трансформация пространственного 
развития города Пскова (формирование благо-
приятной и безопасной городской среды, мо-
дернизация и повышение качества жилищной 
сферы, развитие устойчивой мобильности и 
транспортной доступности). 

Для понимания текущих результатов реали-
зации Стратегии развития города Пскова был 
изучен документ промежуточной отчетности, 
утверждённый Главой города, «Отчет о ходе ис-
полнения Плана мероприятий по реализации 
Стратегии развития города Пскова до 2030 года 
за 2022 год», основной задачей которого явля-
ется сравнение плановых показателей с достиг-
нутыми. 

Было выявлено, что множество неучтённых 
факторов оказали своё влияние и не всех запла-
нированных Стратегией показателей удалось 
достичь. Соответственно, можно сделать вы-
вод, что Стратегия не совершенна, данный до-
кумент нуждается во внесении постоянных 
корректировок в зависимости от влияющих 
факторов. Также есть вероятность, что ожидае-
мые показатели необоснованно завышаются, 
не обращая внимания на действительное поло-
жение дел. 
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В нашем исследовании города Пскова как 
социально-экономической системы мы вы-
явили, что слабыми точками роста территории 
является численность населения, а вместе с ней 
численность трудоспособного населения, а 
также объем инвестиций. 

Система муниципального управления объ-
ективно требует обновления, внедрения новых 
инструментов и технологий, которые могут вы-
ступить надежным решением поставленных 
проблем. 

Краудфандинг – это новый подход к финан-
сированию, который повышает эффективность 
муниципального управления, обеспечивая кол-
лективную финансовую поддержку через спе-
циализированные онлайн-платформы. Эти 
платформы обслуживают широкий спектр ти-
пов проектов, позволяя отдельным лицам или 
организациям воплощать свои идеи в жизнь 
при поддержке добровольного пула участни-
ков [4]. 

Краудфандинг служит альтернативой или 
дополнением к налогообложению граждан и 
инициативному бюджетированию, позволяя 
делать взносы любому человеку, независимо от 
места жительства. Такое более широкое уча-
стие помогает привлечь больше средств, позво-
ляя проектным командам включать в себя 
участников из разных мест, что облегчает реа-
лизацию межмуниципальных проектов. 

Еще одним инструментом, уже успевшим 
положительно себя проявить на практике, яв-
ляется инициативное бюджетирование. Ини-
циативное бюджетирование, также известное 
как партисипаторное бюджетирование, пред-
полагает непосредственное участие граждан в 
местном самоуправлении путем выдвижения 
инициатив по выделению конкретных бюджет-
ных средств. Он опирается на гражданские 
инициативы по решению местных проблем, 
вовлекая граждан в выбор проектов для рас-
пределения бюджета и контролируя их реали-
зацию [5]. 

В качестве еще одного инструмента для при-
влечения дополнительных инвестиций из бюд-
жетов других уровней в муниципальное обра-
зование выступает участие в конкурсах с целью 
получения гранта. Участниками конкурса могут 
стать как граждане, так и само муниципальное 
образование. 

Нормативно-правовая база, в свою очередь, 
закладывает вектор деятельности органов вла-
сти всех уровней, поэтому обеспечение право-
вого регулирования является важнейшим 

шагом при реализации любых проектов и ре-
шений. Оно, в отличие от методических реко-
мендаций, накладывает обязательство испол-
нения на органы власти, закрепляет источники 
финансирования и обеспечивает подконтроль-
ность деятельности. 

В связи с вышесказанным, внедрения инно-
ваций необходимо начать с совершенствова-
ния нормативно-правовой базы: нужно зако-
нодательно закрепить основные термины и по-
нятия современных инструментов и техноло-
гий (ст.2 ФЗ № 257 «О привлечении инвестиций 
с использованием инвестиционных платформ 
и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты»); сделать обсуждения обще-
ственно значимых моментов с использованием 
информационной телекоммуникационной 
сети «Интернет» обязательными (ст.28 ФЗ № 
131 «Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в РФ») и закрепить про-
цесс разработки и реализации документов 
стратегического планирования в качестве обя-
зательной деятельности на всех уровнях власти 
РФ (ст.39 ФЗ от № 172 «О стратегическом пла-
нировании в РФ»). 

Выявленные в работе проблемы характерны 
не только для муниципального образования 
«Город Псков», но и для территорий всей 
страны. 

Организация эффективного развития муни-
ципального управления является важной зада-
чей, стоящей перед каждым регионом нашей 
страны. Для решения этой задачи необходимо 
участие не только органом муниципального 
управления, но и инициативность местных жи-
телей, ведь именно они глубоко осведомлены о 
недостатках и проблемах, имеющихся на тер-
ритории. Для возможности ведения совмест-
ной работы власти и населения в современном 
мире созданы все условия, в частности новые 
инструменты и технологии, позволяющие 
обеспечить открытость, более широкую рас-
пространённость информации и сократить эле-
менты бюрократизма в реализации обществен-
ной деятельности. 
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инансово-хозяйственная деятельность ор-
ганизации играет ключевую роль в ее 

успехе и устойчивом развитии. Однако, для 
обеспечения финансовой безопасности и ми-
нимизации рисков, необходимо проводить 
анализ деятельности не только внутри органи-
зации, но и в отношении контрагентов, с кото-
рыми она взаимодействует. В данной статье мы 
рассмотрим важность применения систем про-
верки контрагентов при анализе финансово-
хозяйственной деятельности организации. 

Значение анализа финансово-хозяй-
ственной деятельности 

Анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности организации позволяет оценить ее фи-
нансовое состояние, эффективность использо-
вания ресурсов, уровень рентабельности и фи-
нансовую устойчивость. Этот анализ помогает 
выявить проблемные области и разработать 
стратегию для улучшения финансового поло-
жения компании [1]. 

Финансово-хозяйственная деятельность ор-
ганизации является основой ее успеха и 

устойчивого развития. Эта деятельность вклю-
чает в себя управление финансами, ресурсами, 
операционными процессами, инвестициями и 
другими аспектами, которые определяют фи-
нансовое состояние и эффективность компа-
нии. 

Для обеспечения финансовой безопасности 
и минимизации рисков необходимо не только 
тщательно анализировать внутренние про-
цессы и показатели организации, но и прово-
дить проверку контрагентов, с которыми она 
сотрудничает. Взаимодействие с недобросо-
вестными или финансово нестабильными 
контрагентами может привести к серьезным 
финансовым потерям, ущербу репутации и 
даже угрозе существования бизнеса. 

Применение расширенных систем про-
верки контрагентов 

Расширенные системы проверки контраген-
тов представляют собой инструменты, позво-
ляющие получить более подробную информа-
цию о партнерах по бизнесу [3]. Эти системы 
включают в себя анализ финансовых 

Ф 
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показателей контрагента, его репутации, юри-
дического статуса, наличия задолженностей и 
других ключевых параметров. Важность при-
менения систем проверки контрагентов при 
анализе финансово-хозяйственной деятельно-
сти организации заключается в обеспечении ее 
финансовой безопасности, уменьшении рисков 
и обеспечении устойчивого развития в усло-
виях современного бизнес-окружения. 

Применение информационных систем для 
анализа контрагентов становится необходи-
мым элементом анализа финансово-хозяй-
ственной деятельности организации. Эти си-
стемы позволяют получить дополнительную 
информацию о потенциальных или текущих 
партнерах, их финансовом состоянии, репута-
ции, юридическом статусе, а также выявить 
возможные риски и проблемы, связанные с со-
трудничеством. 

Использование информационных систем 
проверки контрагентов помогает организации 
принимать обоснованные решения при выборе 
партнеров, уменьшить вероятность финансо-
вых потерь и обеспечить стабильность бизнеса. 
Это также способствует повышению доверия в 
деловых отношениях и защите от мошенниче-
ства. 

Применение расширенных систем проверки 
контрагентов при анализе финансово-хозяй-
ственной деятельности организации позво-
ляет: 

1. Выявить риски сотрудничества с недоб-
росовестными контрагентами. 

2. Предотвратить возможные финансовые 
потери и убытки. 

3. Обеспечить безопасность и стабиль-
ность бизнеса. 

4. Принимать обоснованные решения при 
выборе партнеров и поставщиков. 

Современные вредоносные программы мо-
гут быть задействованы для нападений на си-
стемы управления технологическими процес-
сами в компании. Наблюдается случаи исполь-
зования киберпреступниками программного 
обеспечения, которое изначально предназна-
чено для проверки на проникновение специа-
листами по информационной безопасности [6, 
с. 61]. Таким образом, системы проверки 
контрагентов могут обеспечить защиту от вза-
имодействия с недобросовестными контраген-
тами, для избежания утечки данных и нанесе-
ния вреда финансовому положению компании. 
Также в современных системах проверки уста-
новлено защищенное хранение данных, 

которое предотвратит попадание информации 
в нежелательные руки. 

Эффективность и результативность си-
стем проверки контрагентов 

Использование систем проверки контраген-
тов дает возможность получить более полную 
картину о потенциальных партнерах и принять 
обоснованные решения на основе объективных 
данных. Это помогает предотвратить мошен-
ничество, уменьшить риски несостоятельности 
контрагентов и повысить уровень доверия в де-
ловых отношениях. 

Системы проверки контрагентов становятся 
все более востребованными в современном 
бизнесе, где обеспечение безопасности и ми-
нимизация рисков играют ключевую роль. Та-
кие системы позволяют компаниям более де-
тально изучать потенциальных партнеров, 
клиентов или поставщиков, чтобы убедиться в 
их надежности, финансовой устойчивости и со-
ответствии законодательству. 

Эффективность систем проверки контр-
агентов проявляется в нескольких аспектах. 
Во-первых, такие системы предоставляют бо-
лее полную и объективную информацию о по-
тенциальном партнере, чем традиционные ме-
тоды проверки. Это позволяет компаниям при-
нимать обоснованные решения и избегать 
непредвиденных финансовых потерь или репу-
тационных ущербов [3]. 

Во-вторых, системы проверки контрагентов 
обеспечивают более высокий уровень защиты 
от мошенничества и коррупции. Благодаря ис-
пользованию современных технологий и ана-
литических инструментов, такие системы спо-
собны выявлять потенциальные риски и преду-
преждать о возможных проблемах еще до за-
ключения сделки. 

Практические аспекты для эффективного 
применения информационных систем про-
верки контрагентов включают в себя следую-
щие этапы: 

1. Использовать проверенные и автори-
тетные источники информации. 

2. Анализировать данные с учетом специ-
фики бизнеса и особенностей отрасли. 

3. Регулярно обновлять информацию о 
контрагентах для оперативного реагирования 
на изменения. 

Результативность систем проверки контр-
агентов проявляется в повышении качества 
бизнес-партнерств и снижении вероятности 
возникновения конфликтов или непредвиден-
ных обстоятельств. Компании, использующие 
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такие системы, могут быть уверены в том, что 
их партнеры соответствуют высоким стандар-
там профессионализма и этичности, что спо-
собствует укреплению деловых отношений и 
повышению уровня доверия. 

Эффективность и результативность систем 
проверки контрагентов делают их необходи-
мым инструментом для современных компа-
ний, стремящихся к минимизации рисков и 
обеспечению стабильного развития своего биз-
неса. Внедрение таких систем позволяет повы-
сить прозрачность бизнес-процессов, защи-
тить себя от негативных последствий сотруд-
ничества с недобросовестными контрагентами 
и обеспечить устойчивое развитие компании в 
условиях современного рынка. В заключение, 
автор отмечает, что анализ финансово-хозяй-
ственной деятельности организации с учетом 
применения систем проверки контрагентов яв-
ляется необходимым шагом для обеспечения 
финансовой безопасности и устойчивого раз-
вития бизнеса. Правильный выбор партнеров и 
поставщиков, основанный на объективной ин-
формации, поможет избежать финансовых 
рисков и обеспечить успешное функциониро-
вание компании. 
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ктуальность темы в том, что результатив-
ность работы предприятий любых форм 

собственности напрямую увязан с системой 
оплаты труда, принятой на предприятии, и 
проблема оптимизации затрат на оплату труда 
одна из ключевых в российской экономике. 
Правильная организация бухгалтерского учета 
и анализа оплаты труда на предприятии оказы-
вает влияние на формирование конечного фи-
нансового результата (прибыли) организации. 

Труд – важнейший элемент процесса произ-
водства и основной источник удовлетворения 
материальных и социальных потребностей 
граждан. В любом готовом продукте сосредото-
чивается живой и овеществленный труд. Благо-
даря такому совокупному труду и создаются 
материальные ценности. За свой труд, то есть 
выполненную работу, изготовленную продук-
цию, оказанную услугу – сотрудник зарабаты-
вает заработную плату. 

Заработная плата играть роль совокупности 
вознаграждений, исчисляемых в денежных 
единицах или натуральной форме, которые ру-
ководство выплачивает своим сотрудникам за 
фактически реализованную работу, а также за 
периоды, включаемые в рабочее время. 

Организация оплаты труда является важной 
составляющей организации труда на предпри-
ятии, работодатель обязан вести отчетность, 
подтверждающую обязательства по начисле-
нию заработной платы и удержаний из нее. 

Система оплаты труда охватывают также 
обстоятельства, порядок выплаты и величины 
доплат и надбавок компенсируемого харак-
тера, условия, порядок выплаты и величины 
доплат и надбавок стимулирующего характера, 
премий. 

Оплата труда или заработная плата – это де-
нежное возмещение, которое получает сотруд-
ник предприятия за выполненную работу. 

В экономики есть и иной аспект, при кото-
ром заработная плата рассматривается как де-
нежное выражение цены продукта «рабочая 
сила» либо «превращенная форма стоимости 
товара рабочая сила»; ее размер назначается 
критериями производства и рыночными усло-
виями. 

Расходами компаний на рабочую силу явля-
ется стоимость рабочей силы. Принято рас-
сматривать две величины и две формы зара-
ботной платы (рис. 1). 

А 
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Рис. Величина и формы заработной платы 

 
Номинальная заработная плата или по-дру-

гому денежная, это сумма денег, полученная 
работником за отработанное время, а реальная 
зависит от уровня цен на товары и услуги, ко-
торые можно приобрести за номинальную за-
работную плату. Повременная форма – это ко-
гда труд оплачивается в зависимости от вре-
мени, в течение которого работник находился 
на предприятии, а сдельная зависит от объема 
выполненных работ. 

Сдельная модель заработной платы исполь-
зуется там, где допускается определить одно-
значную зависимость между объемом изготов-
ленной продукции и количеством потрачен-
ного труда любого рабочего либо группы рабо-
чих. 

Эффективности работы персонала зависит 
объем и качество производства товаров или 
услуг. Значит, именно от живого труда, играю-
щего ключевую роль в организации работы 
предприятия, зависит как прибыльность пред-
приятия в целом, так и финансовая стабиль-
ность самого сотрудника. Поэтому через зара-
ботную плату можно проконтролировать 
уровни и труда, и потребления. 

Суть проблемы в темпе роста фактической 
заработной платы ниже темпов роста инфля-
ции в стране; далее стала видна существенная 
градация между отдельными специализаци-
ями, слоями населения, что вызывает недо-
вольства общества в целом и наконец, оплата 
труда – это уже не является фактором мотива-
ции. 

Целью статьи является анализ оплаты труда 
на предприятии и разработка рекомендаций по 
ее улучшению. Проблема эффективности орга-
низации оплаты труда является достаточно 
разработанной в современной литературе. 

Значимость оплаты труда и уровня доходов 
населения подчеркивает следующие составля-
ющие, а именно: 

• уровень и качество жизни народонасе-
ления; 

• платежеспособность благосостояния 
нынешнего общества; 

• оплата труда и уровень доходов наро-
донаселения являются реальным ресурсом удо-
влетворения потребностей каждого гражда-
нина. 

Функции, которые свойственны оплате 
труда: 

• воспроизводственная, при которой об-
щество имеет возможность воспроизводства 
рабочей силы; 

• стимулирующая, при которой стимули-
руется на основании принципа социальной 
справедливости, регулируются социальные за-
дачи. 

Воспроизводственная функция заработной 
платы заключается в том, что способность за-
работной платы компенсировать затраты 
труда, которые имели место в процессе произ-
водственной деятельности человека. 

Стимулирующая функция оплаты труда, в 
том, что от размера оплаты труда, которая вли-
яет на финансовое благосостояние как семьи, 
так и население страны. 

Однако при изучении эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов большое зна-
чение отводится анализу действующей си-
стемы оплаты труда персонала. Несмотря на то, 
что многие специалисты по кадровому ме-
неджменту всесторонне подчеркивают значи-
мость влияния оплаты труда на результатив-
ность работы предприятия в целом, в настоя-
щее время в этой сфере наблюдается весьма пе-
чальная ситуация. Суть проблематики в том, 
что темпы роста фактической заработной 
платы ниже темпов роста инфляции в стране; 
далее стала видна существенная градация 
между отдельными специализациями, слоями 
населения, что вызывает недовольства 
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общества в целом и наконец, оплата труда – это 
уже не является фактором мотивации. 

Анализ ФОТ необходимо начинать с опреде-
ления динамики и состава фонда оплаты труда 
проведенного анализа системы оплаты и сти-
мулирования труда. 

Применяются следующие группы показате-
лей, связанных с персоналом, подлежащих ана-
лизу: 

• анализ обеспеченности трудовыми ре-
сурсами, где производится сопоставление фак-
тических данных и плановой потребности в ра-
ботниках определенных категорий (профес-
сии, пол, возраст квалификация); 

• анализ движения рабочей силы (теку-
честь кадров, коэффициенты оборота по при-
ему, по выбытию); 

• анализ использования фонда рабочего 
времени; 

• анализ фондов оплаты труда (отклоне-
ния фактических сумм от плановых), трудоем-
кости продукции, зарплатоемкость, зарплато-
отдача, производительности труда и соотноше-
ния темпов роста производительности труда и 
темпов роста заработной платы; 

• анализ себестоимости продукции по 
элементам, в том числе прямых трудовых за-
трат и косвенных расходов; 

• анализ рентабельности затрат, в том 
числе затрат на персонал; 

• анализ факторов, оказывающих влия-
ние на все вышеперечисленные показатели. 

Анализ фонда оплаты труда включает ос-
новную зарплату, и премиальные: 

Сумма зар. пл. = Оклад + Премиальные
+ Надбавки  

После анализа можно сделать выводы: 
• система оплаты труда вполне конку-

рентоспособна и персонал имеет возможности 
дополнительного заработка, при условии ре-
зультативной работы, активности и проявле-
ния инициативы; 

• достаточно эффективно проработана 
система стимулирования, как морального, так 
и материального; 

• при этом не все используемые отдель-
ные методы стимулирования работников все 
же не дают основания считать это направление 
работы с персоналом системным и достаточ-
ным. 

Ожидаемые результаты проведения меро-
приятий по совершенствованию системы 
оплаты труда: формирование здоровой конку-
ренции среди работников, заинтересованность 
работников в повышении производительности 
труда, высокая степень информированности 
сотрудников о результатах труда, четкое опре-
деление целей для каждого работника. 

С целью эффективного управления расхо-
дами на оплату труда, целесообразно разраба-
тывать аналитические таблицы. В них важно 
прописывать количество сотрудников, зара-
ботную плату, начисленную и выплаченную. 
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еобходимость непрерывного обеспечения 
экономической безопасности предприя-

тия предопределяется потребностью стабиль-
ного его функционирования и достижением 
целей деятельности. Целью анализа экономи-
ческой безопасности предприятия является 
выявление нарушений в своевременном вы-
полнении взаимных обязательств предприя-
тия, с одной стороны, и собственника, персо-
нала, клиентов, партнеров и государства – с 
другой. Нарушение в выполнении обязательств 
может носить угрожающий характер, который 
непосредственно сказывается не только на 
функционировании предприятия, но и на его 
способности своевременно выполнять свои 
обязательства перед другими сторонами. И то 
и другое можно трактовать как нарушение эко-
номической безопасности предприятия. Эко-
номическая безопасность предприятия толку-
ется с точки зрения эффективности управле-
ния, которое предполагает возможность пред-
видеть возникающие угрозы и наличие воз-
можностей для уклонения от них или снижения 
ущерба от их реализации. 

Важной составляющей экономической без-
опасности организации является обеспечение 
устойчивости ее положения на рынке. В усло-
виях конкурентной среды финансовая устой-
чивость или же финансовая безопасность явля-
ется основным критерием возможного разви-
тия организации. Вследствие этого обеспечи-
вается жизнеспособность и развитие 

организации. Финансовая безопасность отра-
жает качество реализации экономических ин-
тересов хозяйствующего субъекта экономики и 
является одним из условий функционирования 
предприятия. Решение оптимального положе-
ния в финансовом отношении обеспечивается 
за счёт учета и взаимодействия с внешними и 
внутренними факторами воздействия, а также 
объёмом и качеством располагаемых ресурсов 
[3, с. 60]. Экономическая безопасность пред-
приятия является важным элементом в станов-
лении и развитии его финансово-хозяйствен-
ной деятельности. Для того чтобы обеспечить 
эффективную деятельность предприятия в со-
временных условиях, необходимо реально оце-
нивать состояние своего предприятия. При ка-
чественном анализе всех видов риска предпри-
ятие может свободно развиваться в своем 
направлении. Экономическая безопасность яв-
ляется одним из важных факторов управления 
предприятием, то есть качественное управле-
ние данным фактором влияет на качество жиз-
недеятельности предприятия в целом [4, с. 53]. 

Финансовая безопасность является неотъ-
емлемой частью понятия «экономическая без-
опасность». Без эффективного противодей-
ствия финансовым рискам, которые прямо 
влияют на финансовое положение хозяйствую-
щего субъекта, невозможно достичь стабиль-
ности в финансовой сфере и обеспечить посте-
пенное, благоприятное развитие бизнеса. 
Наблюдения показывают, что при превышении 

Н 
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пороговых значений, хозяйствующие субъекты 
теряют конкурентоспособность, способность к 
динамичному росту и, в конечном счете, стал-
киваются с финансовыми трудностями и банк-
ротством. 

Финансовые риски напрямую влияют на фи-
нансовое состояние хозяйствующего субъекта. 
Без управления финансовыми рисками невоз-
можно достижения состояния, при котором 
обеспечивается финансовая устойчивость, 
конкурентоспособное развитие хозяйствую-
щего субъекта. Управление финансовыми рис-
ками рассматривается как инструментарий 
обеспечения экономической безопасности хо-
зяйствующего субъекта. 

При помощи финансово-экономических по-
казателей можно ознакомиться с общими мас-
штабами финансово-хозяйственной деятель-
ности предприятия и выделить основные тен-
денции ее развития, которые могут носить как 
позитивный, так и негативный характер. Их 
анализ играет важнейшую роль в управленче-
ской деятельности. Процесс исследования и 
оценки финансовых показателей предприятия 
включает в себя анализ динамики следующих 
показателей прибыли: выручки, прибыли от 
продаж, не реализационного дохода, прибыли 
до налогообложения, чистой прибыли и многих 
других. Это дает возможность выявить, в каком 
секторе есть проблемы [5, с. 325]. Эти данные 
дают возможность построить динамику вы-
ручки в реализации, других доходов, расходов 
и финансового результата. 

Существует еще два подхода для оценки 
уровня экономической безопасности предпри-
ятия – SWOT-анализ, PEST-анализ – для выяв-
ления и оценки возможностей и угроз от внеш-
них воздействий. SWOT-анализ – один из са-
мых распространенных аналитических мето-
дов, который позволяет в комплексе оценить 
сильные и слабые стороны предприятия, а 
также возможности и угрозы, влияющие на нее 
[6, с. 585]. 

На первом этапе составляется матрица 
SWOT-анализа предприятия. Она включает в 
себя: 

1. S (strengths) – сильные стороны. Харак-
теристики бизнеса, которые отличают его на 
фоне конкурентов; 

2. W (weaknesses) – слабые стороны. При-
знаки, которые делают компанию уязвимой на 
рынке; 

3. O (opportunities) – возможности. Их 
компания может использовать для развития 
своего бизнеса; 

4. T (threats) – угрозы. Они могут нанести 
компании ущерб [2, с. 381]. 

На втором и третьем этапе сопоставляются 
сильные стороны (SO, ST) и слабые стороны 
(WO, WT) с возможностями и угрозами. То есть 
будет произведен анализ, который позволит 
понять, к чему может привести наступление 
тех или иных возможностей, реализация име-
ющихся угроз [1, с. 365]. По результатам SWOT-
анализа строится карта рисков предприятия. 

Одной из фундаментальных потребностей 
как для государства, так и для хозяйствующих 
субъектов, является безопасность. Особенно 
важна эта потребность в условиях рынка, где 
экономические угрозы могут оказывать значи-
тельное влияние на хозяйствующие субъекты. 
В связи с этим, они вынуждены противостоять 
множеству угроз как со стороны внешней, так и 
внутренней среды. Поэтому обеспечение эко-
номической безопасности всегда будет иметь 
первостепенное значение для хозяйствующих 
субъектов. В общем смысле, экономическая 
безопасность хозяйствующего субъекта – это 
состояние, в котором с помощью конкурент-
ных преимуществ и противодействия негатив-
ным воздействиям опасностей и угроз обеспе-
чивается его экономическая стабильность и 
прогрессивное развитие. 
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ифровые двойники – это точная виртуаль-
ная модель физического объекта, которая 

включает в себя объекты или процессы, проис-
ходящие в нем с дублированием их в реальном 
времени. Цифровой двойник – это компьютер-
ная программа, которая использует данные ре-
ального объекта для симуляции, которая может 
предсказать, как будет работать продукт или 
процесс. 

Исходя из этого перспективы использова-
ния цифровых двойников весьма обширны это 
прогнозирование развития процессов, анализ 
и оперативное принятие решений, а также не-
маловажный аспект проведение опытов и экс-
периментов с цифровой моделью, а не физиче-
ской. Что позволяет снизить риски аварий и 
инцидентов при проведении экспериментов до 
нуля. 

При всех очевидных плюсах использования 
цифровых двойников большого прогресса в их 
создании и использовании добилась космиче-
ская отрасль, самолетостроение и машиностро-
ение. Процесс создания двойников промыш-
ленных предприятий существенно отставал и 
реализовывался на отдельных процессах. Это 
связано, как со сложностью реализации целого 
комплекса решений, таких как инфраструктура 
(прокладка сетей, коммуникаций, строитель-
ство ЦОД и т. д.), так и с малым количеством 
успешных реализованных решений, которые 
могли бы дать толчок к развитию всей отрасли 
в целом [2]. 

Большой толчок к реализации цифровых 
двойников в промышленности дало введение 
нового налога на выбросы углерода 

называемая «налог на углеродный след» или 
международное название «Carbon Tax». Введе-
ние налога на выбросы углекислого газа дает 
потребителям и производителям денежный 
стимул сократить выбросы углекислого газа. 
Налог на выбросы углерода – это плата, взима-
емая за сжигание углеродсодержащего топлива 
(уголь, нефть, газ). Более того: налог на вы-
бросы углерода является основной политикой 
сокращения и, в конечном итоге, прекращения 
использования ископаемого топлива, сжигание 
которого дестабилизирует и разрушает наш 
климат [1, с. 1005-1015]. 

Учитывая, что основные известные методы 
по сокращению выбросов углекислого газа уже 
были использованы собственниками предпри-
ятий, пришло время для поиска новых реше-
ний. Таким решением стало использование 
цифровых двойников предприятий. Они без 
воздействия на свой физический аналог позво-
ляют производить анализ: бизнес-процессов, 
технологических операций, логистики, потреб-
ления энергоресурсов и т. д. Кроме того, боль-
шинство технологий производства не менялась 
с середины прошлого века, достигнув своего 
потолка, да происходили улучшения и модер-
низация, но фундаментальные технологии 
производств остались прежними. Произошло 
это из-за дороговизны и опасностью аварий 
при экспериментах на целых предприятиях. 
Создание цифровой копии производства поз-
воляет производить опыты и опробование но-
вых решений на цифровой модели методом си-
муляции вводимых процессов. Это создает но-
вый толчок в развитии процессов  [4, с. 173]. 

Ц 
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Еще одним толчком роста технологий циф-
ровых двойников является представленный в 
2015 году Генассамблеей ООН список из семна-
дцати целей устойчивого развития, названный 
«Повесткой дня на период до 2030 года». Спи-
сок ознаменовал, что для реализации этих 

целей потребуется модернизация и инноваци-
онное развитие. 

Анализ развития рынка цифровых двойни-
ков в мире показывает развитие отрасли до 
2029 года (рис.). 

 
Рис. Мировой рост рынка цифровых двойников, млрд. долл. 

 
Из графика, представленного на рисунке 2 

видно, что существенный рост рынка по созда-
нию цифровых двойников ожидается в 2029 
году. Такое положение, что стремительный 
рост рынка происходит лишь через пять лет, 
тем что технология по созданию цифровых 
двойников предприятий еще до конца не опро-
бована, нет четких инструкций по их созданию. 
Каждый такой проект является уникальным и 
инновационным для компаний. К 2029 году 
ожидается стремительный рост программного 
обеспечения для создания цифровых двойни-
ков, появление нормативной базы и новых 
проектов от успешности реализации, которых 
оттолкнется и весь рынок. 

Аналитик, работающий с данными в обла-
сти создания цифровых двойников Мохаммад 
Хасан считает, что напротив рынок цифровых 
двойников начнет рост уже сейчас, начиная с 
2023 по 2027 год будет ежегодно увеличиваться 
на 30% [3]. При проведении опроса компаний 
уже внедрившими цифровых двойников в свой 
технологический процесс, в качестве импульса 
для перехода всегда называли две причины: 

• качественное улучшение технологии 
производства за счет ее полного контроля. Бла-
годаря этому происходит и рост рынка сбыта 
более качественной и экологичной продукции. 

В качестве маркетингового хода многие компа-
нии ставят маркировку «Зеленый» или «Нуле-
вой углеродный след» на свою продукцию; 

• вторым импульсом называется то, что 
компании используют цифровых двойников 
для достижения своих целей в области устой-
чивого развития. Для достижения своих целей 
в области устойчивого развития многие компа-
нии изучают возможности цифровых двойни-
ков. Благодаря своей способности моделиро-
вать реальные условия и предоставлять инфор-
мацию в режиме реального времени, организа-
ции могут оптимизировать использование ре-
сурсов, сокращая выбросы углекислого газа и 
улучшая технологические процессы. 

Согласно отчету о цифровых двойниках ис-
следовательского института Capgemini за 2022 
год, 57% организаций согласились с тем, что 
одним из ключевых факторов инвестиций в 
цифровые двойники является повышение их 
устойчивости, а 51% согласились, что цифро-
вые двойники помогут достичь целей их орга-
низации в области экологической устойчиво-
сти [5]. 

В Российской Федерации предпринимаются 
шаги по внедрению индустрии 4.0 и решения 
озвученных выше проблем экологии и дости-
жения целей устойчивого развития. В 2022 году 
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был введен в действие нормативный документ 
ГОСТ Р 59799-2021 Умное производство. Мо-
дель эталонной архитектуры индустрии 4.0 
(RAMI 4.0). Который определяет модель эта-
лонной архитектуры индустрии 4.0 для техни-
ческих объектов. 

Несмотря на это согласно исследованию, 
проведенного в статье «Бережливая цифрови-
зация организационных систем», отмечается: 
«Несмотря на изложенные положительные мо-
менты в развитии цифровизации в России, сле-
дует отметить потенциальное противоречие 
между курсом на ускоренное внедрением циф-
ровых технологий и зрелостью бизнес-процес-
сов цифровизуемого предприятия, которое со-
держит в себе достаточно высокие проектные 
риски» [7, c. 45]. Согласно этому точки роста со-
здания цифровых двойников предприятия в 
России возникнут одновременно со зрелостью 
бизнес-процессов, а также проектной ориенти-
рованности компаний. Соответственно нача-
лом создания цифровых двойников предприя-
тий будет всесторонний анализ бизнес-процес-
сов и проектной ориентированности компа-
нии. Компании, которые преодолели эти про-
блемы внедрив в своей работе методы проект-
ного подхода, отладили бизнес-процессы 
направив их в сторону цифровизации, успешно 
создают и используют в своей работе цифровые 
двойники. Как правило, в России – это топ-10 
компаний, практически все из которых за-
явили о создании у себя пилотных или рабочих 
проектов цифровых двойников. 

Новые вызовы и цели, стоящие перед ком-
паниями, так или иначе дадут импульс по со-
зданию у себя цифровых двойников. Сейчас ли-
дером в сфере цифровых двойников в мире яв-
ляется Северная Америка, но создание все 
большего числа успешно работающих моделей 
сподвигнет активное их создание в других 
странах. 
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роектный менеджмент играет ключевую 
роль в создании эффективных онлайн-кур-

сов, поскольку он помогает структурировать и 
управлять процессом разработки курса от идеи 
до реализации. Все проекты, включая создание 
онлайн-курсов, требуют определенного уровня 
организации, планирования, контроля и ком-
муникации, что делает проектный менеджмент 
неотъемлемой частью процесса. 

В подходе PRINCE2 фигурирует следующая 
структура: 

1. Совет проекта (project board), который 
состоит из Заказчика, Главного пользователя и 
Главного специалиста, и перед которой отчиты-
вается Менеджер проекта. 

2. Служба project assurance, задачей кото-
рой является предоставлять независимую 
точку зрения о проекте с точки зрения заказчи-
ков, пользователей и специалистов. Эта служба 
предоставляет три отчета: busness report (отчет 
по финансовому состоянию проекта и его вы-
годности), user report (отчет об удовлетворении 
потребностей пользователей), technical report 
(отчет о технологическом аспекте проекта). В 
малых проектах роль этой службы выполняет 
Совет проекта. 

3. Служба административной поддержки, 
которая отвечает за проведение встреч, доведе-
ния необходимой информации до сведения 
всех адресатов, сохранение проектной инфор-
мации. В малых проектах это входит в задачи 
Менеджера проекта. 

Гибкий подход к управлению проектами 
включает в себя некоторые итеративные под-
ходы, основанные на принципах управления 

взаимодействием людей, и базируется на про-
цессном взгляде на человеческое сотрудниче-
ство. Методы, основанные на Agile, наиболее 
часто используются в разработке программ-
ного обеспечения, веб-сайтов, творческой и 
маркетинговой индустрии. 

Этот подход контрастирует с традицион-
ными подходами, такими как водопадный ме-
тод. В гибкой разработке программного обеспе-
чения проект позиционируется как последова-
тельность относительно небольших задач, вы-
полняемых адаптивным путем, как того тре-
бует ситуация, а не так, как было запланиро-
вано. 

«Руководители компаний и риск-аналитики 
на глобальном уровне видят наиболее опасный 
риск для роста бизнеса в 2018 году в киберугро-
зах. 

Тем не менее проведенное PwC Глобальное 
исследование тенденций информационной 
безопасности свидетельствует о том, что ком-
пании плохо подготовлены к противодействию 
постоянно растущим и меняющимся угрозам 
нарушения кибербезопасности и конфиденци-
альности данных» [7, с. 97-99]. 

Возможно, именно поэтому «угрозы нару-
шения кибербезопасности или конфиденци-
альности относят к категории самых быстро-
растущих рисков, связанных с любым из рас-
смотренных нами направлений внедрения ин-
новаций. Вне зависимости от того, идет ли речь 
о выходе на новые рынки, создании стратеги-
ческих союзов или новых моделей сбыта, 
наибольшие опасения респондентов 

П 
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неизменно вызывают угрозы нарушения ки-
бербезопасности» [3, с. 61-66]. 

Компании осуществляют свою деятельность 
в условиях ускоренной цифровизации, и техно-
логии лежат в основе многих инновационных 
процессов, что закономерно влечет за собой все 
большую уязвимость для кибератак. 

Вчерашние практики управления рисками 
не являются адекватными при борьбе с сего-
дняшними угрозами, данные механизмы необ-
ходимо модернизировать. Эти соображения ле-
жат в основе пересмотра стандарта ISO 31000, 
Менеджмент рисков. 

«Процесс повышения уровня социальной от-
ветственности начался в корпорациях, пред-
ставители которых осознают его важность пе-
ред обществом. На данный момент признано, 
что люди, планета и доход взаимосвязаны. С 
момента проведения дискуссий понятие пре-
терпело множество модификаций, в том числе 
внедрение стандарта ISO 26000. Данный стан-
дарт завоевал доверие и был признан автори-
тетным менее чем за десятилетие»  
[6, с. 138-141]. 

Моделирование Монте-Карло становится 
лучшим оружием менеджера проекта для коли-
чественного анализа рисков проекта. Это чрез-
вычайно мощный инструмент, который позво-
ляет менеджерам проектов учитывать неопре-
деленность и риск в своих планах проектов и 
устанавливать разумные ожидания относи-
тельно стоимости и графика своих проектов. 
Тем не менее моделирование Монте-Карло все 
еще не очень популярно в текущей практике 
управления проектами, в первую очередь из-за 
его статистического характера. 

Результатом является распределение веро-
ятностей стоимости проекта и даты его завер-
шения на основе выявленных рисков в проекте. 

В анализе Монте-Карло детерминирован-
ные затраты и значения графика в моделях 
проекта заменяются распределениями вероят-
ностей, отражающими возможный диапазон 
результатов для каждой из этих переменных. 
Генератор случайных чисел используется для 
вычисления значения для каждого из распреде-
лений вероятности для получения значения 
стоимости/графика. Одна и та же модель запус-
кается многократно, сотни или тысячи раз. 
Каждый раз, когда он выполняется, значение 
записывается и представляется как распреде-
ление вероятностей. 

Влияние риска выражается в виде дискрет-
ных или непрерывных вероятных результатов в 

пределах определенного диапазона, например, 
с нижними и верхними пределами затрат и/или 
времени. Распределения вероятностей явля-
ются удобным способом представления этой 
детали, и они пригодны для статистического 
анализа. 

Тип распределения вероятностей должен 
быть выбран (например, ведущим аналити-
ком), чтобы наилучшим образом отражать 
предполагаемый диапазон воздействий собы-
тия риска. 

Используя информацию оценки рисков, вла-
делец проекта может оценить меры по сниже-
нию затрат и составить график рисков. Эффек-
тивное управление рисками снизит воздей-
ствие и повысит вероятность того, что проект 
будет выполнен вовремя и в рамках бюджета, и 
владельцу не придется делать дополнительные 
резервы на непредвиденные обстоятельства. 
Предлагаемое снижение риска задокументиро-
вано в плане управления рисками. Это стано-
вится планом действий владельца проекта для 
эффективной минимизации воздействия рис-
ков на проект. 

Зачастую внешние риски вносят больший 
вклад в риск портфеля, поскольку они влияют 
на несколько проектов одновременно. Напри-
мер, на проект НИОКР фармацевтической ком-
пании влияют неопределенные результаты, 
связанные с конкретным компонентом, однако 
изменение правил может повлиять на многие 
проекты. Аналогичным образом, проект раз-
ведки нефтяной фирмы зависит от неопреде-
ленности относительно наличия нефти в дан-
ном месте, но неопределенность относительно 
рыночной цены нефти влияет на многие про-
екты. Аналогично, у строительной компании 
может быть много проектов, которым угрожает 
внешний риск роста цен на сталь или сырье. 

«После того, как вы решили, какую страте-
гию выбрать, запланировали действия, важно 
обеспечить их выполнение». 

«Один из самых простых способов учесть 
риски по проекту - отразить их уровень в ставке 
дисконтирования, которая применяется в рас-
четах показателей экономической эффектив-
ности проекта (NPV, IRR, PI, PP). Для этих целей, 
по мнению автора, наиболее подходящим явля-
ется кумулятивный метод расчета (build-up 
approach), позволяющий выявить различные 
факторы риска экспертным путем» [7, с. 97-99]. 
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По мнению Т. Дингсоера существует три эле-
мента риска, которые касаются управления 
проектами: 

• График – будет ли проект завершен в 
запланированные сроки? 

• Стоимость – будет ли проект завершен 
в рамках выделенного бюджета? 

• Производительность – будет ли резуль-
тат проекта удовлетворять деловым и техниче-
ским целям проекта? 

Там, где это возможно, эти риски должны 
быть количественно определены, чтобы позво-
лить проектной команде разработать эффек-
тивные стратегии снижения рисков или вклю-
чить соответствующие непредвиденные обсто-
ятельства в оценку проекта. 

Для определения непредвиденных обстоя-
тельств было предложено много способов. 
Ниже приведен список методов, которые появ-
ляются в литературе по управлению проек-
тами: 

Эвристические методы, основанные на 
опыте или экспертные методы для оценки 
непредвиденных обстоятельств; они вклю-
чают: 

• Процентная доля от общей стоимости 
(Moselhi, 1997); 

• Предварительно определенные реко-
мендации (Hollmann et al., 2012); 

• Контролируемый интервал и память 
(Chapman & Cooper, 1983; Cooper, MacDonald & 
Chapman, 1985); 

• Модель рассуждения на основе случая 
(Kim, An & Kang, 2004). 

Методы ожидаемой стоимости умножают 
вероятность риска на максимальное время / 
стоимость подверженности риску, чтобы полу-
чить непредвиденную стоимость; эти методы 
включают в себя: 

• Метод моментов (Moselhi, 1997); 
• Ожидаемая величина индивидуальных 

рисков (Mak, Wong, & Picken, 1998). 
Методы распределения вероятностей осно-

вываются на расчете непредвиденных обстоя-
тельств на заранее определенных статистиче-
ских распределениях; они включают: 

• Симуляция Монте-Карло (Kwak & 
Ingall, 2007; Whiteside, 2008); 

• Оценка дальности (Curran, 1990; 
Humphreys et al., 2008). 

Методы математического моделирования 
используют теоретические математические 
модели для определения значений непредви-
денных обстоятельств. Эти модели обычно 

используют как линейные, так и нелинейные 
уравнения и включают в себя: 

• Искусственные нейронные сети 
(Günaydın & Doğan, 2004; Kim et al., 2004); 

• Нечеткие множества (Nieto-Morote & 
Ruz-Vila, 2011; Paek, Lee & Ock, 1993). 

Модели взаимозависимостей используют 
логические и ресурсные зависимости между 
действиями для определения непредвиденных 
обстоятельств; эти методы включают в себя: 

• Диаграммы влияния (Diekmann & 
Featherman, 1998); 

• Теория ограничений (Лич, 2003); 
• Процесс аналитической иерархии (Dey, 

Tabucanon, & Ogunlana, 1994; An, Kim, & Kang, 
2007). 

Эмпирические методы используют истори-
ческие проекты для определения факторов, ко-
торые определяют риск. Эти факторы затем 
применяются к перспективным проектам для 
определения характеристик на основе непред-
виденных обстоятельств, которые разделяются 
с историческими проектами; эти методы вклю-
чают в себя: 

• Регрессия (Lowe, Emsley & Harding, 
2006; Williams, 2003); а также Рейтинг факторов 
(Hollmann, 2012; Trost & Oberlender, 2003). 

Риски возможно выявлять, вести их реестр, 
делать различные документы и создавать биз-
нес-процессы, но если отсутствует действие по 
рискам, то все схемы оказываются бесполез-
ными. 

Важность проектного менеджмента в созда-
нии онлайн-курсов проявляется в следующих 
аспектах: 

1. Организация процесса: Управление 
проектом помогает организовать различные 
этапы разработки курса, от планирования до 
исполнения, обеспечивая структурированный 
и системный подход. 

2. Управление ресурсами: Эффективное 
управление проектом гарантирует, что ре-
сурсы, такие как время, бюджет и персонал, 
распределяются надлежащим образом для до-
стижения целей проекта и сроков. 

3. Принятие решений: Управление проек-
том облегчает принятие обоснованных реше-
ний, предоставляя основу для оценки вариан-
тов, оценки рисков и выбора наилучшего курса 
действий. 

4. Контроль качества: Управление проек-
том помогает поддерживать стандарты каче-
ства, устанавливая четкие цели, отслеживая 
прогресс и внедряя меры по обеспечению 
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качества на протяжении всего процесса разра-
ботки курса. 

5. Коммуникация: Эффективная комму-
никация необходима для успешного управле-
ния проектом, позволяя членам команды со-
трудничать, обмениваться информацией и 
оперативно решать проблемы для обеспечения 
успеха проекта. 

6. Разработка расписания: Управление 
проектом включает в себя создание расписа-
ний и управление ими для обеспечения свое-
временного выполнения задач и контрольных 
точек, помогая поддерживать проект в нужном 
русле и в рамках бюджета. 

7. Управление рисками: Управление про-
ектом помогает выявлять и снижать потенци-
альные риски, которые могут повлиять на про-
цесс разработки курса, позволяя осуществлять 
проактивное планирование и стратегии сниже-
ния рисков. 

В целом, проектный менеджмент играет 
важную роль в создании эффективных онлайн-
курсов, обеспечивая организованное, структу-
рированное и результативное выполнение про-
екта. Эффективное управление проектом спо-
собствует достижению поставленных целей, 
улучшению качества курса и удовлетворению 
потребностей аудитории. 
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лассификация товаров является одним из 
ключевых аспектов таможенного дела, по-

скольку она определяет размер таможенных 
платежей, условия перевозки и хранения това-
ров, а также возможность применения к ним 
различных мер тарифного и нетарифного регу-
лирования. 

Особенно важно правильно классифициро-
вать товары, относящиеся к позиции 9701 То-
варной номенклатуры внешнеэкономической 
деятельности Евразийского экономического 
союза (ТН ВЭД ЕАЭС), так как они имеют спе-
цифические особенности и требуют особого 
внимания при прохождении таможенной гра-
ницы. 

Товарная позиция 9701 ТН ВЭД ЕАЭС под-
разделяется на: 

1. Картины, рисунки и пастели, выполнен-
ные полностью от руки, кроме рисунков, ука-
занных в товарной позиции 4906, и прочих го-
товых изделий, разрисованных или декориро-
ванных от руки. 

К данной категории товаров относятся кар-
тины, рисунки и пастели (старинные или со-
временные), выполненные полностью от руки. 
Это могут быть полотна, написанные маслом, 
воском, темперой, акрилом, акварелью, гуа-
шью, пастелью, миниатюры, манускрипты, 
украшенные цветными рисунками, карандаш-
ные рисунки (включая рисунки типа «Конте»), 
рисунки углем или пером и т. д., выполненные 
на любом материале [3]. 

Поскольку эти работы должны быть полно-
стью выполнены вручную, товары, полностью 
или частично полученные в результате какого-
либо другого процесса, не включаются в дан-
ную категорию. Например, картины, написан-
ные маслом или созданные на другом матери-
але с использованием фотомеханического ме-
тода, картины, нарисованные от руки по конту-
рам или по рисункам, полученным обычным 
гравировальным или печатным методом, так 
называемые «авторские копии» картин, полу-
ченные с помощью последовательности слеп-
ков или трафаретов, даже если они были при-
знаны оригиналами самим художником  
[6, с. 53]. 

Также, копии картин независимо от их худо-
жественной ценности относятся к данной кате-
гории товаров, если они выполнены полностью 
от руки. 

К данной категории товаров также не отно-
сятся: 

• планы и чертежи для архитектурных, 
инженерных промышленных целей, представ-
ляющие собой оригиналы, выполненные от 
руки (товарная позиция 4906); 

• эскизы или рисунки моделей модной 
одежды, ювелирных изделий, обоев, тканей, 
мебели и т. д., представляющие собой ориги-
налы, выполненные от руки (товарная позиция 
4906) [4]; 

• театральные декорации, задники для 
художественных студий или аналогичные 

К 
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предметы, из расписанного холста (товарная 
позиция 5907 или 9706); 

• декорированные от руки готовые изде-
лия, такие как настенные покрытия, состоящие 
из разрисованных от руки тканей, празднич-
ные сувениры, коробки и шкатулки, керамиче-
ская посуда (блюда, тарелки, вазы и т. д.), все 
это включается в соответствующие товарные 
позиции. 

2. Коллажи и аналогичные декоративные 
изображения. 

К этой группе товаров принадлежат кол-
лажи и похожие декоративные изображения, 
созданные из частиц и фрагментов различных 
материалов природного, животного или иного 
происхождения, объединенных в виде кар-
тины, декоративного изображения или узора и 
закрепленных на твердой основе (подложке) с 
помощью клея или иным способом. В качестве 
основы может использоваться дерево, бумага 
или текстиль, однотонный или с рисунком руч-
ной работы или напечатанным декором, со-
ставляющим часть общей композиции. Кол-
лажи отличаются по качеству и уровню испол-
нения – от дешевых, массово выпускаемых для 
продажи в качестве сувенирной продукции, до 
настоящих произведений искусства, требую-
щих высокого мастерства [2]. 

В данной категории термин «аналогичные 
декоративные изображения» не относится к из-
делиям, состоящим из одного куска материала, 
даже если он оправлен или приклеен к под-
ложке. Более конкретно такие изделия рас-
сматриваются в других товарных позициях Но-
менклатуры под названием «украшения» из 
пластмасс, дерева, недрагоценных металлов и 
т. д. Такие изделия включаются в соответству-
ющие товарные позиции (товарные позиции 
4420, 8306 и т. д.). 

Рамы для картин, рисунков, пастелей, кол-
лажей или аналогичных декоративных изобра-
жений включаются вместе с ними в данную то-
варную позицию, только если их характер и 
стоимость соответствуют этим произведениям 
искусства; в других случаях рамы классифици-
руются отдельно в соответствующие товарные 
позиции как изделия из дерева, металла  
и т. д. [1]. 

Таким образом, товарная позиция 9701 ТН 
ВЭД ЕАЭС относится к группе товаров, которые 
являются объектами внешнеэкономической 
деятельности. Данная товарная позиция отно-
сится к произведениям искусства, коллекцион-
ным предметам и антиквариату. Она включает 

в себя разнообразные предметы искусства, та-
кие как картины, рисунки, гравюры, скульп-
туры, литературные и музыкальные произве-
дения, а также коллекционные предметы. 

Одной из основных проблем является пра-
вильная классификация товаров позиции 9701 
в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС. Неправильная 
классификация может привести к ошибочному 
определению таможенных пошлин и льгот, а 
также к возможности задержки прохождения 
товаров через границу [5, с. 69]. 

Кроме того, различные интерпретации 
классификационных правил могут стать при-
чиной конфликтов между таможенными орга-
нами и участниками внешнеэкономической 
деятельности. 

Во-первых, в ТН ВЭД ЕАЭС отсутствуют чет-
кие и однозначные критерии для определения 
принадлежности товаров к позиции 9701. Это 
может приводить к различным толкованиям и 
разногласиям между участниками внешнеэко-
номической деятельности и таможенными ор-
ганами. 

Во-вторых, многие товары из позиции 9701 
являются объектами интеллектуальной соб-
ственности, и их классификация требует учета 
различных авторских прав и лицензий. Это 
также может вызывать сложности при проведе-
нии таможенного контроля и оформлении со-
ответствующих документов. 

В-третьих, при перемещении товаров через 
таможенную границу необходимо учитывать 
особенности каждой страны-участницы ЕАЭС, 
так как существуют различия в законодатель-
стве и правилах таможенного регулирования. 

Для решения указанных проблем и совер-
шенствования процесса классификации това-
ров позиции 9701 необходимо разработать бо-
лее четкие и унифицированные критерии и 
правила их классификации, а также проводить 
обучение и повышение квалификации тамо-
женных специалистов. Кроме того, необходимо 
усилить сотрудничество между участниками 
ВЭД и таможенными службами, обеспечивая 
прозрачность и предсказуемость процесса та-
моженного оформления и контроля. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ – ТРУДОВЫМ  

ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. В настоящее время управление персоналом – одна из важных проблем менеджмента лю-
бого предприятия, заинтересованного в повышении эффективности своей деятельности. Благодаря си-
стеме управления персоналом, происходит улучшение методов работы с персоналом и внедрение опыта 
как зарубежных стран, так и отечественной науки. Персонал является важной составляющей формиро-
вания эффективной стратегии современной организации, а управление персоналом частью общей си-
стемы управления организацией. Такой многосторонний сложный процесс, как управление персоналом, 
имеет свои особенности и закономерности и направлен на формирование социальной политики, создание 
социального партнерства и доверия между работниками и работодателями. 

 
Ключевые слова: персонал, управление персоналом, кадры, человеческий фактор, трудовые ресурсы, 

потенциал предприятия. 
 
Основная часть 
Управление кадрами играет важную роль. 

Персонал необходимо рассматривать как тру-
довой потенциал предприятия, который со-
здает основу для всей производственной дея-
тельности. Нет такого предприятия, которое 
могло бы работать без персонала, так как лю-
бые другие ресурсы производятся при участии 
трудовых ресурсов. Поэтому управление персо-
налом требует от руководства предприятия 
специфических знаний в области психологии и 
знаний, обеспечивающих эффективность 
предприятия. Управление персоналом можно 
определить как деятельность, направленная на 
достижение наиболее эффективному исполь-
зованию работников для достижения целей 
предприятия и личностных целей и конечно же 
получение максимальной прибыли. Эффектив-
ность в экономическом плане подразумева-
ется, как экономичность, качество, производи-
тельность, нововведения, прибыль, в более ши-
роком контексте и связывается с такими поня-
тиями личностного, психологического плана, 
как удовлетворенность сотрудников своим тру-
дом, участием в трудовом коллективе предпри-
ятия, высокий уровень самооценки коллек-
тива, мотивация персонала к эффективному 
труду [1]. 

Управление персоналом, на ведущих отече-
ственных предприятиях с учетом внедрения 
прогрессивных технологий управления персо-
налом и собственного опыта, требует следую-
щих действий: 

1. Анализ и планирование персонала: в 
этой подсистемы относятся разработка кадро-
вой политики, разработка стратегии управле-
ния персоналом, анализ кадрового потенциала 
и рынка труда, кадровое планирование, про-
гнозирование потребностей в персонале, орга-
низация рекламы и установления взаимодей-
ствия с внешними организациями, обеспечива-
ющими предприятие кадрами. 

2. Подбор и наем персонала: проведение 
собеседований, тестов, анкетирования для вы-
явления интеллектуального уровня, професси-
онализма, коммуникативности и других необ-
ходимых качеств. 

3. Оценка персонала: персональная 
оценка – уровень знаний, умений, мастерства и 
личностной ответственности; оценка выполня-
емой работы и ее результатов [2]. 

На современном этапе развития научно-
технического прогресса огромное значение 
имеет человеческий фактор. При современной 
нестабильной социально-экономической ситу-
ации в государстве – это главный стратегиче-
ский ресурс на любом предприятии в борьбе с 
конкурентами и решающее условие успешного 
функционирования любого предприятия или 
торговой компании. Актуальность проблемы 
совершенствования системы управления пер-
соналом обусловлена развитием инфраструк-
туры рынка, изменением характера выполняе-
мых работ и содержания труда. 

Основная цель управления персоналом в ор-
ганизации представляет собой использование с 
наибольшей эффективностью его потенциала 



Актуальные исследования • 2024. №11 (193)  Экономика и управление| 33 

для достижения целей предприятия. Суще-
ствует такие понятия как «трудовой потенциал 
работника» и «трудовой потенциал организа-
ции». 

Трудовой потенциал предприятия пред-
ставляет собой перечень условий, которые 
обеспечивают реализацию трудового потенци-
ала конкретного работника, а также является 
новым качеством, возникающим при целена-
правленной совместной деятельности работ-
ников и групп [3]. 

Трудовой потенциал предприятия пред-
ставляется как составляющие – каждый инди-
видуальный трудовой потенциал отдельных 
работников предприятия. Объединение работ-
ников в единый организованный процесс труда 
представляет собой коллективный труд, кото-
рый превосходит сумму сил работников, дей-
ствующих индивидуально. 

Трудовой потенциал всего предприятия от-
личается от трудового потенциала работника и 
только в объединении индивидуального потен-
циала работника, может принести результа-
тивности на предприятии, что и является осно-
вой производства [3]. 

Особенность трудового потенциала персо-
нала предприятия заключается в том, что: 

1. При наибольшем включении в профес-
сиональную деятельность людей, у них больше 
накапливается как профессионального, так и 
жизненного опыта, тем самым, им требуется 
меньше времени для качественного решения 
профессиональных задач, поэтому такие ра-
ботники представляют большую ценность для 
организации; 

2. Каждый индивидуальный работник на 
предприятии представляет собой сложнейший 
объект социального управления; 

3. Профессионализм видов деятельности 
требует большой капиталоемкости для станов-
ления профессионалов; 

4. Высокая эффективность деятельности 
профессионалов на предприятии достигается 
созданием рационального управления их воз-
можностями [4]. 

Главная цель любого предприятия в управ-
лении трудовым потенциалом является фокус 
внимания на трёх основополагающих идеях: 
формировании, развитии и реализации трудо-
вого потенциала. 

Трудовой потенциал предприятия, для эф-
фективного использования личностного по-
тенциала человека, который лежит в основе 
управления персоналом на современном этапе, 

должен реализовываться по трём основным 
направлениям: 

• в создании необходимых условий для 
всестороннего развития личностного потенци-
ала человека; 

• в обеспечении условий для наиболее 
полной использования потенциала работников 
предприятия для достижения стоящих перед 
ними задач; 

• в постоянном и систематическом раз-
витии профессиональных качеств работников в 
соответствии с долгосрочными задачами раз-
вития производства. 

Управление трудовым потенциалом пред-
приятия включает в себя характеристику тру-
дового потенциала, которая направлена на 
оценку: 

• физического и психологического по-
тенциала работников предприятия; 

• объёма общих и специальных знаний, 
трудовых навыков и умений у работников 
предприятия, их способность к труду опреде-
ленного качества; 

• качество членов коллектива предприя-
тия, как субъектов хозяйственной деятельно-
сти. 

Управление трудовым потенциалом пред-
приятия должно быть направлено не только на 
достижение целей предприятия, но и учиты-
вать социальную составляющую каждого от-
дельного работника. Данное положение явля-
ется основополагающим для осуществления 
успешного развития трудового потенциала 
предприятия. Также повышению трудового по-
тенциала предприятия, и росту ее конкуренто-
способности, будет способствовать и достиже-
ние социальных целей, поддержание нормаль-
ной атмосферы в коллективе и удовлетворение 
персонала работой [4]. 

Заключение 
В современных условиях управление чело-

веческими ресурсами организации является 
необходимым и неотъемлемым звеном си-
стемы управления. Однако в практике деятель-
ности организаций недостаточно осуществля-
ется мероприятий по совершенствованию 
управления человечески ми ресурсами, а 
именно кадровыми службами, которые ведут 
непосредственную работу с каждым работни-
ком. 

Трудовой потенциал предприятия и управ-
ление им, является важнейшим звеном в фор-
мировании устойчивого развития предприя-
тия. Поэтому любое предприятие, вне 
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зависимости от своей сферы деятельности, 
производственных целей и задач, должна раз-
вивать трудовой потенциал персонала и созда-
вать для этого все необходимые условия, осу-
ществлять развитие кадров, так как только 
успешное управление и совершенствование 
трудового потенциала может вывести пред-
приятие на новый уровень развития, достиг-
нуть поставленных целей и выполнения своей 
миссии. 
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Abstract. Currently, personnel management is one of the important management problems of any enterprise 

interested in increasing the efficiency of its activities. Thanks to the personnel management system, methods of 
working with personnel are improved and the experience of both foreign countries and domestic science is intro-
duced. Personnel is an important component of the formation of an effective strategy of a modern organization, and 
personnel management is part of the overall management system of the organization. Such a multifaceted complex 
process as personnel management has its own characteristics and patterns and is aimed at the formation of social 
policy, the creation of social partnership and trust between employees and employers. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ФАКТОР ПРОИЗВОДСТВА 

 
Аннотация. В настоящее время Россия находится на переломном этапе своего развития. Судьба про-

водимых преобразований поставлена под вопрос, ответы на который во многом зависят от состояния и 
тенденций развития предпринимательства. Предпринимательство в современном мире очень важный 
фактор для дальнейшего социально-экономического развития страны. Предпринимательство – неотъ-
емлемый элемент современной рыночной системы хозяйствования, без которого экономика и общество в 
целом не могут нормально существовать и развиваться. Предприниматели представляют собой слой 
частных собственников и в силу своей массовости, который играет значительную роль не только в соци-
ально-экономической, но и в политической жизни страны. Предпринимательство играет важную роль в 
укреплении рыночных отношений, основанных на демократии и частной собственности. По своему эко-
номическому положению и условиям жизни частные предприниматели близки в большей части населения 
и составляют основу среднего класса, являющегося гарантом социальной и политической стабильности 
общества. 

 
Ключевые слова: предпринимательство, труд, заработная плата, предпринимательская деятель-

ность, ресурсы, капитал. 
 
Основная часть 
В Конституции России определено, что каж-

дый гражданин имеет право на свободное ис-
пользование своих способностей и имущества 
для предпринимательской и иной не запре-
щенной законом экономической деятельности. 
Права и свободы человека и гражданина, а зна-
чит, и право свободной предпринимательской 
деятельности осуществляются на всей террито-
рии России и распространяются на каждого 
гражданина страны. Все органы государствен-
ной власти обязаны обеспечивать и защищать 
в своей деятельности права предпринимателей 
и свободу предпринимательства, а их противо-
действие должно рассматриваться как наруше-
ние Конституции России. Государство при-
знает и защищает равным образом частную, 
государственную, муниципальную и иные 
формы собственности [1]. 

Под предпринимательством понимается са-
мостоятельная, инициативная, на собственный 
риск деятельность в виде производства про-
дукции, выполнения работ, предоставления 
услуг и занятия торговлей с целью получения 
прибыли [2]. 

Основными принципами, за которыми осу-
ществляется предпринимательство: 

1. Свободный выбор деятельности на доб-
ровольных началах; 

2. Привлечение к предпринимательской 
деятельности имущества и средств юридиче-
ских лиц и граждан; 

3. Самостоятельное формирование про-
граммы деятельности, выбор поставщиков и 
потребителей произведенной продукции, уста-
новление цен соответственно расходам произ-
водства с соблюдением действующего законо-
дательства; 

4. Свободный наем работников; 
5. Привлечение и использование матери-

ально-технических, финансовых, трудовых, 
естественных и других ресурсов, использова-
ние которых не запрещено или не ограничено 
законодательством; 

6. Свободное распределение прибыли, ко-
торая остается после внесения платежей, уста-
новленных законодательством; 

7. Самостоятельное осуществление пред-
принимателем (юридическим лицом) внешне-
экономической деятельности; 

8. Использование любым предпринима-
телем надлежащей ему доли валютной вы-
ручки на собственное усмотрение [2]. 

У предпринимателя есть право осуществ-
лять любые виды хозяйственной деятельности, 
не запрещенные законом, включая коммерче-
ское посредничество, торгово-закупочную, 
консультационную и иную деятельность, а 
также операции с ценными бумагами». 
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Предпринимательство – один из важных 
факторов социально-экономического про-
гресса. Поэтому общество заинтересовано в 
цивилизованном предпринимательстве, кото-
рое должно иметь правовую поддержку в таких 
основных формах: 

1. Предоставление свободы предприни-
мательской деятельности; 

2. Предоставление предпринимателю ста-
туса коммерсанта; 

3. Создание условий для открытия и реги-
страции предприятия. 

На сегодняшний день предприниматель-
ство выполняет три основные функции: 

1. Ресурсную (мобилизация материаль-
ных факторов, человеческих ресурсов и денеж-
ных накоплений); 

2. Организационную (обеспечение рацио-
нального сочетания факторов производства, 
определение стратегии роста прибыли и при-
умножения собственности); 

3. Творческую, новаторскую (постоянный 
поиск и освоение новых рынков, новых техно-
логий и товаров, что имеет особое значение в 
условиях современной НТР и развития нецено-
вой конкуренции) [3]. 

Важной целью любого предприятия в усло-
виях рынка является обеспечение стабильной 
финансовой устойчивости в его работе. Пред-
приятия могут достигать этой цели только в 
том случае, если в своей работе будут придер-
живаться определенных принципов и выпол-
нять необходимые функции. 

Высшая цель предпринимательской дея-
тельности – это достижение возможно боль-
шей прибыли или возможно большей рента-
бельности [3]. 

Предпринимательство - особый вид дея-
тельности, при помощи которого собираются 
факторы производства в эффективную комби-
нацию. 

Труд как фактор производства. Труд есть це-
лесообразная деятельность человека, которая 
направлена для удовлетворения своих потреб-
ностей. Под трудом как фактором производ-
ства, подразумеваются умственные и физиче-
ские способности, прилагаемые людьми в про-
цессе хозяйственной деятельности. В масшта-
бах всего общества трудовые ресурсы пред-
ставлены той частью населения страны, кото-
рая способна к труду, то есть обладает рабочей 
силой [4]. 

Труд как фактор производства имеет коли-
чественные и качественные характеристики. 

Количественные характеристики отражают за-
траты труда и определяются как численность 
работающих, а также количеством рабочим 
временем и интенсивностью труда. Качествен-
ные характеристики труда отражают уровень 
квалификации работников [4]. 

Заработная плата – это понятие, с помощью 
которого можно охарактеризовать труд как 
фактор производства. Различают номиналь-
ную и реальную заработную плату. Под номи-
нальной заработной платой понимается сумма 
денег, которую получает работник наемного 
труда, за свой дневной, недельный, месячный 
труд. По величине номинальной заработной 
платы можно судить об уровне дохода, но не об 
уровне потребления и благосостояния чело-
века. Для этого надо знать, какова реальная за-
работная плата. Реальная заработная плата – 
это та масса жизненных благ и услуг, которые 
можно приобрести за полученные деньги. Она 
находится в прямой зависимости от номиналь-
ной заработной платы и в обратной - от уровня 
цен на предметы потребления и платные 
услуги [4]. 

В современной экономической теории су-
ществует еще один фактор производства, кото-
рый, для того чтобы стать производительным, 
обычно должен соединяться с трудом и капита-
лом, это земля. 

Под землей как фактором производства по-
нимаются все природные (воспроизводимые и 
невоспроизводимые) ресурсы. Они могут быть 
использованы для производства товаров и 
услуг потребительского и производственного 
назначения: производство сельскохозяйствен-
ной и промышленной продукции, социальной 
и промышленной инфраструктуры, строитель-
ство жилища, населённых пунктов, дорог  
и др. [5]. 

К фактору природные ресурсы относятся 
следующие элементы природы: 

1. Сельскохозяйственные земли; 
2. Леса; 
3. Воды океанов и морей, озер, рек, а 

также подземные воды; 
4. Химические элементы земной коры, 

именуемые полезными ископаемыми; 
5. Атмосфера, атмосферные и природно-

климатические явления и процессы; 
6. Космические явления и процессы; 
7. Пространство Земли как место разме-

щения вещественных элементов экономики, а 
также околоземное пространство. 
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Ресурс – это фактор, вовлеченный в процесс 
производства, они выступают в качестве при-
родных ресурсов: земельных, лесных, мине-
ральных, энергетических и т. д. [5]. 

Капитал – по мнению экономистов является 
фактором производства, это сумма товаров, 
имущества, активов, используемых для полу-
чения прибыли, богатства. Так же по мнению 
экономистов, капитал состоит из благ длитель-
ного пользования, созданный экономической 
системой для производства других товаров. 

Во всех этих определениях есть общая цель, 
а именно – капитал и характеризуется способ-
ностью приносить доход [5]. 

Под предпринимательской деятельностью 
понимают особый вид человеческого ресурса, 
заключающийся в способности наиболее эф-
фективно использования факторов производ-
ства. Специфика этой разновидности челове-
ческого ресурса состоит в умении и желании в 
процессе производства на коммерческой ос-
нове внедрять новые виды производимого 
продукта, технологий, форм организации биз-
неса и возможности понести убытки. 

В целом предпринимательство можно оха-
рактеризовать как особый механизм реализа-
ции предпринимательских способностей лю-
дей, основанный на действующей модели ры-
ночной экономики [5]. 

Заключение 
Предпринимательство является важной со-

ставляющей в любой социально-экономиче-
ской системы, основанной на началах частной 
собственности и конкуренции. Предпринима-
тель – фигура в гражданском и торговом обо-
роте, главное действующее лицо рынка, гарант 
стабильности гражданского общества. Пред-
приниматель не только организует производ-
ство товаров, но и сам принимает непосред-
ственное участие в этом процессе; далее он ор-
ганизует все движение товарных масс и дово-
дит их через посредство рынка до конечного 
потребителя, связывая таким образом эконо-
мическую жизнь общества в единое целое. Так, 
занимаясь производством товаров он оказы-
вает множество разнообразных услуг гражда-
нам, приводит в движение финансовые и фон-
довые рынки, мобилизует интеллектуальный 
потенциал общества для развития науки и со-
здания новых технологий, создавая тем самым 

предпосылки для ускорения научно-техниче-
ского прогресса. Кроме того, уплачивая госу-
дарству основную массу налогов, он, по суще-
ству, содержит государство, финансирует его 
основные расходы. А это значит, что именно 
предпринимательская деятельность позволяет 
государству обеспечить своим гражданам га-
рантированный материальный и образова-
тельный уровень, соответствующее медицин-
ское обслуживание, выплату пенсий и пособий. 
Поскольку предпринимательство создает до-
полнительные рабочие места населению, то это 
значит, что именно предприниматели спо-
собны помочь решению важнейшей проблемы 
инфляции, что является огромным преимуще-
ством, «плюсом» для дальнейшего своего суще-
ствования и развития [6, с. 12-16]. 

Таким образом, предпринимательство, за-
нимает центральное место в современном об-
ществе. Ведь именно предприниматель явля-
ется опорой и гарантом стабильности и устой-
чивого развития как государства, так и граж-
данского общества; как экономической, так и 
политической жизни его граждан [6, с. 12-16]. 
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Abstract. Currently, Russia is at a turning point in its development. The fate of the ongoing reforms has been 
called into question, the answers to which largely depend on the state and trends in the development of entrepre-
neurship. Entrepreneurship in the modern world is a very important factor for the further socio-economic develop-
ment of the country. Entrepreneurship is an integral element of the modern market economic system, without which 
the economy and society as a whole cannot exist and develop normally. Entrepreneurs represent a layer of private 
owners and, due to their large numbers, play a significant role not only in the socio-economic, but also in the polit-
ical life of the country. Entrepreneurship plays an important role in strengthening market relations based on de-
mocracy and private property. In terms of their economic status and living conditions, private entrepreneurs are 
close to the majority of the population and form the basis of the middle class, which is the guarantor of the social 
and political stability of society. 
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СТРОЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В РФ 

 
Аннотация. Финансы – это система экономических отношений в сфере формирования, распределения 

и использования фондов денежных средств. Финансы – экономический инструмент распределения и пере-
распределения валового внутреннего продукта, орудие контроля за образованием и использованием фон-
дов денежных средств. Совокупность финансовых отношений в рамках национальной экономики образует 
финансовую систему государства. Рассматривая с точки зрения макроэкономического анализа и роли гос-
ударства в развитии национальной экономики особое значение имеют государственные финансы. В РФ в 
системе финансовых отношений государства важную роль в пополнении доходной части бюджетов раз-
личных уровней и возможности воздействия на национальную экономику в целом и на отдельные ее сферы 
играют налоги. Налоги – обязанность юридических и физических лиц участвовать в формировании фи-
нансовых ресурсов государства. Налоги выполняют следующие функции: регулирующую, стимулирующую, 
распределительную и фискальную. Финансовая политика государства складывается из двух взаимосвя-
занных направлений деятельности государства: в области налогообложения и регулирования структуры 
государственных расходов с целью воздействия на экономику (фискальная политика) и в области регули-
рования бюджета (бюджетная политика). Главная составляющая фискальной политики государства яв-
ляется изменение налоговых ставок в соответствии с целями его экономической политики. Другая со-
ставляющая фискальной политики – изменение государственных расходов. Влияние государственных рас-
ходов на совокупный спрос аналогично влиянию инвестиций. При планировании бюджетной политики гос-
ударства лежат различные теоретические концепции: концепция ежегодно балансируемого бюджета; 
концепция балансирования бюджета в ходе экономического цикла; концепция, в основе которой лежит 
идея финансов. В целом бюджет предполагает балансирование государственных доходов и расходов. Не-
сбалансированность бюджета означает количественное неравенство между доходами и расходами бюд-
жета. Величина превышения расходов бюджета над его доходами называется бюджетным дефицитом. 
Таким образом сумма накопленных за определенный период времени бюджетных дефицитов образует гос-
ударственный долг. Различают внешний и внутренний государственный долг. 

 
Ключевые слова: финансовая система государства, финансовый аппарат государства, бюджет фи-

нансовой системы. 
 
Основная часть 
Финансовая система государства РФ пред-

ставляет собой систему общественных отноше-
ний, благодаря которым происходит распреде-
ление и перераспределение общественного 
продукта и национального дохода, происходит 
планомерное образование, распределение и 
использование централизованных и децентра-
лизованных фондов. Финансы подразделяются 
на звенья. 

Под финансовой системой понимается си-
стема форм и методов планомерного использо-
вания различных фондов денежных средств. 
Структуру финансовой системы можно пред-
ставить: 

1. Сюда входит бюджетная система. 
2. Внебюджетные целевые фонды. 
3. Финансы предприятий и организаций. 

4. Фонды имущественного и личного 
страхования. 

5. Кредит, который подразделяется на 
государственный, муниципальный и банков-
ский [2]. 

Главным в финансовой системе РФ тради-
ционно считается бюджетная сфера. Бюджет 
должен перераспределяться таким образом, 
чтобы обеспечивать нормальное развитие про-
изводства и средств производства. То же самое, 
касается производственной и непроизвод-
ственной сферы, промышленности, сельского 
хозяйства и других сфер жизни. Финансовую 
систему необходимо отличать от финансового 
аппарата. Финансовый аппарат – это часть ап-
парата государственного управления, на кото-
рый возложено управление финансовой систе-
мой. 
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Внебюджетные целевые фонды. Правовой 
статус таких фондов регламентирован в бюд-
жетном кодексе и в законодательстве субъек-
тов. Если бюджетные фонды связаны с разви-
тием общих задач, то внебюджетные связаны с 
конкретной задачей, напр., пенсионный фонд 
[3, с. 12-16]. 

Фонд имущественного и личного страхова-
ния. Источниками образования данных фондов 
являются денежные средства предприятий и 
населения, и чем лучше будет финансовое по-
ложение этих двух групп, тем лучше будет со-
стояние этих фондов [3, с. 12-16]. 

Финансы предприятий. Объем денежных 
фондов целиком зависит от состояния налого-
вой системы государства. Так, если налоговая 
система государства достаточно гибкая и 
объем налоговых платежей невелик, то децен-
трализованные фонды государства растут. Это 
хорошо, поскольку средства этих фондов будут 
оставаться в государстве и использоваться для 
различных нужд [3, с. 12-16]. 

Кредит. Государственный и муниципаль-
ный кредиты представляют собой объединения 
свободных денежных средств предприятий, 
организаций и населения, при помощи таких 
финансовых инструментов как выпуск облига-
ций, государственных и муниципальных зай-
мов, лотерей. Банковский кредит обеспечивает 
аккумуляцию банками денежных фондов, за 
счет свободных денежных средств организа-
ций и населения, которые хранятся на опреде-
лённых счетах. Деньги, которые лежат в банках 
без движения – за счет них банк сам дает кре-
диты. 

В финансовую систему государства входят 
две подсистемы: 

1. Совокупность финансовых институтов, 
которые представляют собой группу экономи-
ческих отношений, взаимосвязанных по фор-
мам аккумуляции или распределения денеж-
ных средств; 

2. Совокупность государственных органов 
и учреждений, осуществляющих непосред-
ственную финансовую работу [4, с. 100-105]. 

Наличие в финансовой системе различных 
институтов связано с тем, что финансы образо-
вывают всю экономику страны и обслуживают 
многообразные потребности общественного 
развития. Каждый из финансовых институтов 
способствует образованию и использованию 
соответствующего денежного фонда и вся сово-
купность правовых институтов, регулирует 

формирование, распределение и использова-
ние фондов денежных средств [4, с. 100-105]. 

Финансовая система Российской Федера-
ции, представлена следующими фондами де-
нежных средств: 

1. Бюджетная система, в состав которой 
входят федеральный бюджет, бюджеты субъек-
тов Федерации и бюджеты органов местного 
самоуправления. 

2. Государственные внебюджетные 
фонды. Через данные фонды регулируется по-
литика государства по осуществлению обяза-
тельного социального страхования, которое яв-
ляется частью системы социальной защиты 
граждан. Социальное обеспечение по возрасту 
предоставляется через Пенсионный фонд Рос-
сийской Федерации; обеспечение по болезни, 
инвалидности, в случае потери кормильца и в 
других предусмотренных законодательством 
случаях – через Фонд социального страхования 
Российской Федерации. Бесплатная медицин-
ская помощь и охрана здоровья финансиру-
ются Федеральным фондом обязательного ме-
дицинского страхования. Средства государ-
ственных внебюджетных фондов находятся в 
федеральной собственности и не входят в со-
став бюджетов каких-либо уровней. Взносы в 
эти фонды отнесены к федеральным налогам и 
сборам, поэтому на них распространяются все 
положения налогового законодательства  
[4, с. 100-105]. 

Внебюджетные фонды находятся в соб-
ственности государства, но являются автоном-
ными. Они имеют строго целевое назначение. 

К доходам внебюджетных фондов отно-
сятся: специальные целевые налоги и сборы, 
установленные для соответствующего фонда; 

• отчисления от прибыли предприятий, 
учреждений, организаций; средства бюджета; 

• прибыль от коммерческой деятельно-
сти, осуществляемой фондом как юридическим 
лицом; 

• займы, полученные фондом у Цен-
трального Банка РФ или коммерческих банков. 

Пенсионный фонд Российской Федерации 
(ПФР) – образован в соответствии с Постанов-
лением Верховного Совета РСФСР от 22 де-
кабря 1990 г. как самостоятельное финансово-
кредитное учреждение, осуществляющее свою 
деятельность по закону в целях государствен-
ного управления пенсионным обеспечением. 
Главным принципом любого пенсионного 
фонда – солидарная ответственность поколе-
ний. Он преследует цель обеспечить 
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заработанный человеком уровень жизненных 
благ путем перераспределения средств во вре-
мени (нынешние работники содержат вчераш-
них, завтрашние – возьмут обеспечение ны-
нешних) и в пространстве – где бы человек ни 
жил (даже за границей), он своим трудом и про-
шлыми социальными отчислениями гаранти-
рует себе определенный прожиточный уровень 
в будущем [5, с. 128-132]. 

Согласно Положения о Пенсионном фонде 
РФ, средства Пенсионного фонда формируются 
за счет трех главных источников: страховых 
взносов работодателей, страховых взносов ра-
ботающих и ассигнований из федерального 
бюджета. 

Страховые взносы – преобладающие до-
ходы ПФР. Их плательщиками являются: 

• работодатели - российские и иностран-
ные юридические лица; 

• крестьянские (фермерские) хозяйства; 
• общины малочисленных народов Се-

вера, занимающиеся традиционными отрас-
лями хозяйствования; предприниматели без 
образования юридического лица; граждане, за-
нимающиеся частной практикой (адвокаты, 
нотариусы, охранники, детективы); 

• работающие граждане, в том числе пен-
сионеры и инвалиды; религиозные объедине-
ния и находящиеся в их собственности пред-
приятия, объединения, учреждения, созданные 
для осуществления их уставных целей. 

К внебюджетным фондам относятся: а) от-
раслевые и межотраслевые внебюджетные 
фонды, б) финансы государственных и муни-
ципальных организаций и предприятий (ре-
сурсовые фонды государства) [5, с. 128-132]. 

Фонды страхования, их функцией является 
образование резервных фондов для покрытия 
расходов по страховым случаям (стихийные 
бедствия, эпидемии и т. п.). Методом привле-
чения денежных средств в эти фонды служат 
платежи по обязательному и добровольному 
страхованию, имущественному и личному. В 
настоящее время получает широкое распро-
странение коммерческое страхование, связан-
ное с покрытием рисков от предприниматель-
ской деятельности [5, с. 128-132]. 

Кредит (государственный и банковский). 
Государственный кредит – это деятельность 
государства по получению взаймы средств от 
юридических, физических лиц и других госу-
дарств. Кредитование осуществляется через 
размещение государственных займов, других 
ценных бумаг и денежно-вещевых лотерей. 

Банковский кредит – это деятельность по при-
влечению вложений вкладчиков на условиях 
возвратности, срочности и возмездности, а 
также расходования средств путем выдачи кре-
дитов на тех же условиях. Активность государ-
ства в качестве заемщика служит индикатором 
состояния его финансов. Чем больше объем по-
заимствований, тем хуже обстоит дело с госу-
дарственным бюджетом. Чем выше доля госу-
дарственного долга в ВВП, тем глубже кризис 
финансов государства. Огромный государ-
ственный долг России как внутренний, так и 
внешний свидетельствует о кризисе финансов 
страны [6]. 

Обеспечением государственного долга Рос-
сии служат все активы, находящиеся в распоря-
жении Правительства РФ. Долговые обязатель-
ства Российской Федерации могут выступать в 
форме кредитов, полученных правительством, 
государственных займов или других долговых 
обязательств, гарантированных Правитель-
ством. 

В зависимости от места размещения займы 
делятся на две группы: внутренние и внешние, 
отличающиеся видами заемных инструментов, 
условиями размещения, составом кредиторов, 
валютой займа [6]. 

Кредиторами по внутренним займам высту-
пают юридические и физические лица, являю-
щиеся резидентами данного государства. 
Займы обычно предоставляются в националь-
ной валюте. Для привлечения средств выпуска-
ются ценные бумаги, пользующиеся спросом 
на национальном фондовом рынке. Для допол-
нительного поощрения инвесторов использу-
ются различные налоговые льготы. 

Внешние займы размещаются на иностран-
ных фондовых рынках в валюте других госу-
дарств. При размещении таких займов учиты-
ваются специфические интересы инвесторов 
страны размещения. 

Стоит отметить, что Российская Федерация 
является крупным заемщиком как внутри 
страны, так и на международной арене. 

Государственный бюджет выполняет функ-
цию организатора и контролера процессов в 
народном хозяйстве. Хотя через бюджет пере-
распределяется не весь чистый доход, создава-
емый на предприятиях различных форм соб-
ственности сферы материального производ-
ства, он влияет на размеры накоплений, опре-
деление оптимальной структуры доходов по 
финансовым планам предприятий и отраслей 
хозяйства. 
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При планировании бюджета определяются 
размеры финансовых ресурсов, образованных 
в финансовых планах предприятий, а также 
степень участия предприятий в формировании 
доходов бюджетной системы и прежде всего 
федерального бюджета Российской Федерации. 

В процессе бюджетного планирования и ис-
полнения бюджета осуществляется контроль за 
финансово-хозяйственной деятельностью 
народного хозяйства [6]. 

Главными задачами бюджетной политики 
являются: 

1. Удержать экономику от спада произ-
водства; 

2. Обеспечить финансовую стабилиза-
цию. Только в условиях устойчивого и хорошо 
функционирующего денежного обращения 
возможно реализовать связи между всеми 
участниками и составными частями хозяй-
ственного механизма; 

3. Стимулировать инвестиционную ак-
тивность, добиваться увеличения доли накоп-
ления в национальном доходе; 

4. Сократить непроизводительные рас-
ходы бюджета на государственные дотации от-
дельным отраслям сферы материального про-
изводства; 

5. Укрепить доходную базу бюджета за 
счет совершенствования налогообложения и 
усиления контроля за полнотой уплаты нало-
гов; 

6. Создать систему действенного финан-
сового контроля за эффективным и целена-
правленным использованием государственных 
расходов; 

7. Усилить контроль за величиной госу-
дарственного долга. Основные задачи бюджет-
ной политики состоят в полноценном финан-
сировании социальной сферы, стимулирова-
нии инвестиционной активности, безусловном 
выполнении государством своих финансовых 
обязательств. 

Заключение 
Финансы – это экономический инструмент 

распределения и перераспределения совокуп-
ности общественного продукта и националь-
ного дохода. Это средство контроля за 

образованием и использованием фондов де-
нежных средств. Главным назначением финан-
сов является образование денежных доходов и 
денежных фондов, которые обеспечивают не 
только потребности государства, а также пред-
приятий, организаций, населения в денежных 
средствах, но и обеспечивают контроль рубля 
за расходом денежных средств. Финансовая си-
стема РФ выражается как денежное отношение, 
где обеспечивается планомерное образование, 
распределение и использование денежных 
фондов и фондов государства, организаций и 
населения. 

Финансовая система представляет собой со-
вокупность и взаимодействие всех финансовых 
институтов государства. 

Развитие финансовой системы России про-
исходило в непосредственной связи с эволю-
цией институтов ее государственного устрой-
ства. Кроме того, само формирование перечис-
ленных институтов в значительной мере сти-
мулировалось поисками оптимальной органи-
зации материальных и финансовых потоков в 
государстве. 
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Abstract. Finance is a system of economic relations in the sphere of formation, distribution and use of funds of 
funds. Finance is an economic instrument for the distribution and redistribution of gross domestic product, a tool 
for controlling the formation and use of funds. The set of financial relations within the national economy forms the 
financial system of the state. Considering from the point of view of macroeconomic analysis and the role of the state 
in the development of the national economy, public finances are of particular importance. In the Russian Federa-
tion, in the system of financial relations of the state, taxes play an important role in replenishing the revenue side 
of budgets at various levels and the possibility of influencing the national economy as a whole and on its individual 
spheres. Taxes are the responsibility of legal entities and individuals to participate in the formation of financial 
resources of the state. Taxes perform the following functions: regulatory, incentive, distribution and fiscal. The 
financial policy of the state consists of two interrelated areas of state activity: in the field of taxation and regulation 
of the structure of public expenditures in order to influence the economy (fiscal policy) and in the field of budget 
regulation (budget policy). The main component of the state's fiscal policy is the change in tax rates in accordance 
with the goals of its economic policy. Another component of fiscal policy is changes in government spending. The 
effect of government spending on aggregate demand is similar to the effect of investment. When planning the state's 
budgetary policy, various theoretical concepts lie: the concept of an annually balanced budget; the concept of bal-
ancing the budget during the economic cycle; a concept based on the idea of finance. In general, the budget involves 
balancing government revenues and expenditures. Budget imbalance means quantitative inequality between budget 
income and expenditure. The amount of excess of budget expenditures over its revenues is called the budget deficit. 
Thus, the sum of budget deficits accumulated over a certain period of time forms public debt. There are external 
and internal public debt. 
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Аннотация. Функция кредитования предприятий, государства и населения имеет важное экономиче-

ское значение. Банковская система является частью кредитной системы, которая включает в себя не 
только банки, но и небанковские (специализированные) кредитные учреждения. Они имеют право осу-
ществлять отдельные банковские операции, предусмотренные законодательством. Сфера деятельности 
банков – это сфера нематериального производства, где «производятся» особые продукты, первоначально 
имеющие форму услуг. В этом смысле банки производят уникальную продукцию – банковские или финан-
совые технологии, в которых нуждаются агенты экономики. Эти услуги становятся все более разнооб-
разными, а банковское учреждение превращается действительно в многопрофильный финансовый инсти-
тут. 

 
Ключевые слова: банковская система, кредитная система, кредитные учреждения, активы, пассивы, 

миссия банка. 
 
Основная часть 
Банкам необходимо отвечать изменяю-

щимся требованиям рынка, клиентуры, небан-
ковских финансовых организаций и обостре-
нию неценовой конкуренции, так как во вре-
мена постоянного изменения внешних условий 
требуется адекватная реакция со стороны ком-
мерческих банков: глубокого анализа финансо-
вой и макроэкономической ситуации, изыска-
ния новых способов создания прибавочного 
продукта (не считая простых операций и игр на 
обменных курсах рубля). 

Банк «работает» с чужими деньгами. В нем 
аккумулируются высвободившиеся из круго-
оборота денежные средства различных соб-
ственников: государственных и негосудар-
ственных предприятий и организаций, неком-
мерческих организаций, населения. В резуль-
тате банк становится распорядителем и храни-
телем общественного капитала. Это предпола-
гает его ответственность перед владельцами за 
сохранность находящихся на счетах в банке 
клиентских денежных средств [2, с. 12-16]. 

Деятельность кредитной организации осно-
вывается на проведении различного рода бан-
ковских операций. В большинстве случаев пе-
речень таких операций строго ограничен феде-
ральным законодательством. 

Вся деятельность банка является регулируе-
мой со стороны государства, для цели защиты 
интересов владельцев денежных вкладов и де-
позитов. Кроме законодательного регулирова-
ния деятельности банков, существует ряд обя-
зательных нормативов и предписаний, 

направленных на обеспечение ликвидности 
кредитных учреждений. С точки зрения орга-
низации управления это означает, во-первых, 
наличие границ в самостоятельном принятии 
решений, обусловленных соблюдением норма-
тивов и предписаний, во-вторых, необходи-
мость искать пути обеспечения ликвидности 
банка в условиях изменяющейся конъюнктуры 
денежного рынка и исходя из установленных 
нормативов [3, с. 100-105]. 

Основными принципами банковской дея-
тельности являются нижеследующие положе-
ния. 

1. Работа в пределах имеющихся ресур-
сов 

Банк стремится обеспечивать не только ко-
личественное соответствие своих ресурсов, 
кредитных вложений и других активов, но и до-
биваться соответствия характера банковских 
активов специфике мобилизованных им ресур-
сов. Если банк привлекает средства на короткие 
сроки, а вкладывает их в долгосрочные ссуды, 
то его ликвидность (способность отвечать по 
своим обязательствам) находится под угрозой. 

2. Экономическая самостоятельность 
Данный принцип предполагает свободу рас-

поряжения собственными средствами, привле-
ченными ресурсами, доходами. 

Что касается прибыли банка, то после 
оплаты налогов распределяется в соответствии 
с решением собрания акционеров, которое 
устанавливает нормы и размеры отчислений в 
фонды банка и размеры дивидендов по ак-
циям. 
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3. Рыночные отношения с клиентами 
Этот принцип означает, что банк как ком-

мерческая организация предлагает своим кли-
ентам услуги на условиях платности, но с уче-
том конкурентной ситуации на банковском 
рынке [4, с. 128-132]. 

Весь вид профессиональной деятельности, 
финансовый менеджмент направлен на управ-
ление финансово-экономическими процес-
сами, конечной целью которых является обес-
печение финансовой устойчивости экономиче-
ского субъекта. 

Активы коммерческого банка представляют 
собой денежную оценку проводимых активных 
операций, которые отражаются в бухгалтер-
ском учете банка. Операции по активам ком-
мерческого банка – это операции по размеще-
нию имеющихся денежных ресурсов с целью 
получения прибыли и поддержания ликвидно-
сти [4, с. 128-132]. 

Целью управления активами банка является 
создание структуры активов, которая позволит 
достичь показателей доходности, риска и лик-
видности. 

При проведении операций с активами банки 
участвуют в отношениях с различными катего-
риями клиентов: предприятиями разных форм 
собственности, государственными органами, 
другими банками, гражданами. 

Перечень операций банка с активами по 
экономическому содержанию: 

1. Кредитные. Операции по предоставле-
нию (выдаче) денежных средств заемщикам на 
принципах срочности, возврата и платности. 

2. Инвестиционные. Операции по инве-
стированию банком своих средств в ценные бу-
маги и паи небанковских структур в целях сов-
местной хозяйственно-финансовой и коммер-
ческой деятельности, а также размещение 
средств в виде срочных вкладов в других кре-
дитных организациях. Отличительная особен-
ность инвестиционных операций коммерче-
ского банка в сравнении с кредитными опера-
циями заключается в том, что инициатива про-
ведения инвестиционных операций исходит от 
самого банка, а не от его клиента. 

3.  Расчетные. Операции по зачислению и 
списанию денежных средств в российских руб-
лях и иностранной валюте со счетов клиентов, 
а также переводы денежных средств без откры-
тия счетов. 

4. Фондовые. Операции по вложению де-
нежных средств в ценные бумаги сторонних 

эмитентов (акции, облигации, векселя и произ-
водные ценные бумаги). 

5. Кассовые. Операции, связанные с дви-
жением наличных денежных средств через 
кассу банка, это прием и выдача наличных де-
нежных средств в российских рублях и ино-
странной валюте, валютообменные операции, 
замена поврежденных денежных знаков, ин-
кассаторские услуги. 

6. Валютные. Это операции, связанные с 
использованием валютных ценностей в налич-
ной и безналичной формах, а также купля-про-
дажа валюты, предоставление кредитов в ва-
люте, привлечение вкладов в валюте и другие. 

7. Гарантийные. Операции по выдаче бан-
ком гарантии (поручительства) уплаты долга 
клиента (принципала) третьему лицу (бенефи-
циару) при наступлении определенных усло-
вий [4, с. 128-132]. 

Активы банка отличаются друг от друга сте-
пенью ликвидности, размером доходности, 
уровнем риска, срочностью, диверсификацией 
основных направлений размещения средств. 
Они влияют на качество активов и, как след-
ствие, на финансовые результаты деятельно-
сти банка и его конкурентоспособность [6]. 

Самый высокий доход активов банка зани-
мают кредиты, предоставленные корпоратив-
ным клиентам, государственным органам, 
гражданам, другим банкам, но при этом явля-
ется достаточно рискованной. Доходными и 
рискованными также считаются вложения в 
различные финансовые инструменты. По вы-
шеуказанным рисковым активным операциям 
банки обязаны создавать резервы на возмож-
ные потери [5]. 

Пассивы коммерческого банка представ-
ляют собой денежную массу проводимых пас-
сивных операций, так же, отражаемую в бух-
галтерском учете банка. Операции по пассивам 
коммерческого банка – это операции по при-
влечению денежных средств широкого круга 
клиентов, а также по формированию собствен-
ного капитала банка. Это ресурсы банка, кото-
рые затем размещаются в активные операции. 

Цель управления пассивами банка –форми-
рование ресурсов банка, которая позволит с 
наименьшими затратами осуществлять актив-
ные операции. 

При проведении пассивных операций банки 
взаимодействуют с предприятиями разных 
форм собственности, государственными орга-
нами, другими банками, населением. 



Актуальные исследования • 2024. №11 (193)  Экономика и управление| 46 

Перечень операций банка по формирова-
нию ресурсной базы: 

1. Операции по формированию собствен-
ных ресурсов. Это операции по формированию 
собственных средств (капитала) банка, устав-
ного капитала, различных фондов и прибыли. 
Структура собственных средств зависит в ос-
новном от продолжительности деятельности 
банка, его организационно-правовой формы и 
проводимой ресурсной политики. 

2. Операции по формированию привле-
ченных ресурсов. Это операции по привлече-
нию денежных средств юридических и физиче-
ских лиц на депозитной и недепозитной основе 
в российских рублях и/или иностранной ва-
люте. К депозитам относятся средства, которые 
размещены в банке по желанию клиентов. Ре-
сурсы недепозитного характера представляют 
собой средства, которые привлекаются в банк 
по его собственной инициативе. 

Привлеченные ресурсы банка формируются 
на принципах их платности, срочности, воз-
вратности. Разнообразие условий и способов 
привлечения средств связано со стремлением 
банков в условиях жесткой конкуренции на 
рынке банковских ресурсов обеспечить ста-
бильный приток денежных средств [6]. 

Так под депозитными ресурсами банка, по-
нимаются текущие (расчетные) счета, депо-
зиты до востребования, срочные депозиты, 
сберегательные сертификаты, обезличенные 
металлические счета. Недепозитными ресур-
сами банка принято считать ресурсы, которые 
формируются коммерческими банками путем 
продажи собственных долговых обязательств 
на денежном рынке или путем получения кре-
дитов от других банков, в том числе от Банка 
России [6]. 

Пассивы банка отличаются друг от друга 
стоимостью привлечения, способами привле-
чения, срочностью, степенью влияния того или 
иного ресурса на ликвидность и доходность 
банка. 

Пассивы в деятельности коммерческого 
банка предопределяют масштабы и направле-
ния активных операций и, следовательно, 
объем и структуру банковских доходов. Состав 
и структура пассивов коммерческого банка 
оказывают существенное влияние на его лик-
видность и финансовые результаты деятельно-
сти [7]. 

Центральное и важное место в системе 
управления пассивами банка занимает депо-
зитная политика, целью проведения которой 

является привлечение достаточного объема де-
позитных средств с наименьшими затратами. 

Ликвидность банка – это комплексная каче-
ственная характеристика его деятельности, 
влияющая на финансовую устойчивость. Лик-
видность банка – это характеристика, которая 
отражает состояние активов, пассивов и внеба-
лансовых операций, а также качество менедж-
мента анализируемого банка [7]. 

Банк является кредитной организацией, 
смыслом существования которой является по-
лучение прибыли, все его экономические про-
цессы сосредоточены на этом, в этом заключа-
ется миссия банка. Миссия – это нематериаль-
ный актив, который должен способствовать по-
вышению конкурентоспособности банка и при-
вести к главному результату – увеличению 
прибыли. 

У каждой кредитной организации есть своя 
стратегия развития, которая тщательно спла-
нирована, где у каждого своя миссия. Миссия 
является начальной точкой этой стратегии. 
Цели миссии банка лаконичны и содержа-
тельны. На основе миссии разрабатываются те-
зисы, а дальше – основная стратегия развития 
банка [7]. 

Заключение 
Банковские организации – основа финан-

сово-экономического сегмента большинства 
государств мира. Оказывая услуги физическим 
и юридическим лицам, они рассчитывают на 
получение положенной прибыли. 

Качество активов банка, качество привле-
ченных средств, сбалансированность активов и 
пассивов по суммам и срокам, грамотный ме-
неджмент, имидж банка – это важнейшие фак-
торы для эффективной работы банков  
[2, с. 12-16]. 

Миссия коммерческого банка – это высшая, 
самая важная и главная цель организации на 
экономическом рынке, цель целей, способная в 
нескольких словах выразить стратегию и смысл 
самого существования кредитной организации 
как таковой, эффектно выделяющая данное 
учреждение среди конкурентов. Разнообразие 
кредитных организаций подразумевает разно-
образие миссий [3, с. 100-105]. 
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Abstract. The function of lending to enterprises, the state and the population is of great economic importance. 

The banking system is part of the credit system, which includes not only banks, but also non-bank (specialized) 
credit institutions. They have the right to carry out certain banking operations provided for by law. The sphere of 
activity of banks is the sphere of intangible production, where special products are “produced,” initially in the form 
of services. In this sense, banks produce unique products–banking or financial technologies–that economic agents 
need. These services are becoming more and more diverse, and the banking institution is truly turning into a multi-
profile financial institution. 
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овременный этап развития российской 
экономики характеризуется динамичным 

характером изменений внешних и внутренних 
условий хозяйствования, способствующих воз-
никновению рисковых ситуаций в деятельно-
сти предприятия. Становление рыночных от-
ношений создает в экономике ситуацию не-
определенности, подталкивает предприятия к 
рисковой деятельности, вынуждая адаптиро-
ваться к рыночной среде, повышая тем самым 
степень своей маневренности. 

В этой связи как никогда актуально умение 
эффективно управлять риском, что предпола-
гает прогнозирование и своевременный учет 
факторов риска – как внешних, так и внутрен-
них (особую важность при этом имеет его свое-
временность), квалифицированная организа-
ция самого процесса управления, направлен-
ная на обеспечение адаптации предприятия к 
динамично изменяющимся условиям внешней 
и внутренней среды [2]. 

Риск-менеджмент представляет собой си-
стему управления риском и финансовыми от-
ношениями, возникающими в процессе этого 
управления. Менеджмент рисков нужен для 
предотвращения воздействия нежелательных 
факторов на достижение целей. Риск может 
произойти в любой сфере деятельности чело-
века или общества, будь то бизнес, производ-
ство, наука или иное направление. Они могут 
негативно повлиять на качество выполнения 
работ, сроки или бюджет проекта, а также на 
репутацию компании [1]. 

В современных условиях экономики субъ-
екты финансово–хозяйственной деятельности 
зачастую сталкиваются с проблемами возник-
новения и взыскания дебиторской задолжен-
ности. Эти процессы обусловлены сопровожда-
ющими рисками, которые возникают при про-
ведении взаиморасчетов между контрагентами 
по результатам хозяйственных операций. 

Рост дебиторской задолженности на балансе 
предприятия приводит к дополнительным из-
держкам: 

• увеличение работы с дебиторами, а 
именно поддержание связи с ними, ведение 
переговоров, направление запросов, команди-
ровки сотрудников и т. д.; 

• увеличение периода оборота дебитор-
ской задолженности; 

• увеличение финансовых потерь пред-
приятия от безнадежной дебиторской задол-
женности. 

Таким образом, дебиторская задолженность 
приводит к возникновению дефицита денеж-
ных средств, что может негативно сказаться на 
финансовой результативности организации. 

Под риском дебиторской задолженности по-
нимается риск отклонения запланированных 
показателей деятельности от фактических 
вследствие неисполнения (или неполного, не-
надлежащего исполнения) контрагентом своих 
обязательств перед предприятием. 

Риск дебиторской задолженности относится 
к финансовым рискам предприятия. 

С 
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Финансовый риск связан с возможностью 
невыполнения фирмой своих финансовых обя-
зательств. Основными причинами финансо-
вого риска являются обесценивание инвести-
ционно-финансового портфеля вследствие из-
менения валютных курсов, неосуществления 
платежей [2]. 

Риск дебиторский задолженности относится 
к разновидности финансового риска – кредит-
ному риску. 

Кредитный риск – риск того, что контрагент 
не выполнит свои обязательства в полной мере 
в срок. Эти риски существуют как у банков 
(риск невозврата кредита), так и у предприя-
тий, имеющих дебиторскую задолженность, и у 
организаций, работающих на рынке ценных 
бумаг [2]. 

Предприятию необходимо научиться управ-
лять долгами дебиторов, чтобы не утратить по-
лученной прибыли и уменьшить риск финансо-
вых потерь. 

Для того чтобы минимизировать риски, свя-
занные с дебиторской задолженностью, пред-
приятию необходимо постоянно держать ее 
под контролем, используя для этого комплекс-
ный подход, который заключается в своевре-
менном контроле и анализе дебиторской за-
долженности. 

Один из самых серьезных и распространен-
ных в настоящее время рисков – это риск не-
платежей. 

Соответственно, реализация риска дебитор-
ской задолженности, т. е. появление потерь 
вследствие неисполнения контрагентом своих 
обязательств, приводит к снижению финансо-
вой устойчивости. 

Управление подобными рисками должно 
носить характер постоянно действующего ин-
струмента управления предприятием. 

На предприятиях большое внимание уде-
ляют управлению дебиторской задолженно-
стью. 

Управление дебиторской задолженностью – 
это функция финансового управления, основ-
ной целью которой является увеличение при-
были компании за счет эффективного исполь-
зования дебиторской задолженности как эко-
номического инструмента. Задача управления 
дебиторской задолженностью заключается в 
ускорении платежей со стороны клиентов 
фирмы, снижении «плохих» долгов (то есть 
долгов, выплаты по которым сомнительные 
или точно не поступят), в проведении 

эффективной политики продаж и продвижения 
на рынке [3, с. 150]. 

Наличие эффективной финансовой системы 
управления дебиторской задолженностью поз-
волит снизить риски возникновения неконтро-
лируемой дебиторской задолженности, а также 
учесть все особенности финансово хозяйствен-
ной деятельности предприятия. 

Управление дебиторской задолженностью 
необходимо начинать с ее общего анализа, 
включающего в себя определение чистой реа-
лизационной стоимости, периода оборачивае-
мости и доли в общих оборотных активах ком-
пании. 

Далее необходим частный анализ дебито-
ров, основанный на определении периода ра-
боты с контрагентом, уровня отгрузки, коэф-
фициентов ликвидности, рентабельности, дол-
говой нагрузки и др. с целью выявления уровня 
кредитоспособности существующих и потен-
циальных дебиторов, а также определения ка-
чественного состояния дебиторской задолжен-
ности. Результаты проведенного анализа необ-
ходимо применять при формировании кредит-
ной политики, способной определять условия 
отгрузки продукции, кредитный лимит, предо-
ставляемый существующим и потенциальным 
дебиторам, формировать ценовые условия, а 
также шкалу штрафных санкций за нарушение 
или неисполнение обязательств. Заключитель-
ным моментом является регламент досудеб-
ного взыскания дебиторской задолженности, 
позволяющий четко определить план необхо-
димых мероприятий с применением любого 
удобного из существующих способов инкасса-
ции дебиторской задолженности (звонки и 
встречи, факторинг, вексельные и зачетные 
схемы, цессия и др.), а также закрепить уровни 
ответственности сотрудников предприятия за 
определенным процессом. 
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THE RELATION OF SOME KINEMATIC VARIABLES  
TO THE SERVER THREW FROM THE TOP IN VOLLEYBALL 

 
Abstract. The study was conducted after defining the problem by identifying the research population in a delib-

erate manner, which are fourth-grade middle school students aged 16-17 years - Ur Mixed Secondary School, Al-
Khalis District, Diyala Governorate, for the academic year 2023-2024, with one section that was deliberately se-
lected (40) and was excluded. 5 students who did not belong to the stage in terms of age, and ten other students 
who were subjected to the exploratory experiment. The percentage of the sample was 62.5% of the original research 
population. The most important results were the existence of a significant correlation between some kinematic var-
iables and the performance of the volleyball serving skill. The most important thing recommended by the study 
Emphasizing the importance of kinematic variables that have shown significant relationships in transmission per-
formance, working to develop them and taking this into account in developing training programs and plans. 

 
Keywords: kinematic variables, serving in volleyball. 
 
Introduction 
The process of reaching the highest levels and 

achieving victory over sports teams depends on 
many elements, including the training process that 
is witnessing continuous development in terms of 
skill development and training, diagnosing the re-
quirements and mistakes that the player may make, 
in addition to studying the physical, physical, psy-
chological and functional requirements that help 
raise the level of achievement. Volleyball is one of 
the team games that is characterized by its multiple 
skills and sequence, and the possession of its play-
ers’ physical abilities and body measurements, 
which are the cornerstone of the successful train-
ing process, as no matter how great the coach’s 
training abilities are, he cannot be considered a 
champion without them. 

We find that the variables Kinematics has a def-
inite and direct relationship to the best perfor-
mance of the skill, and the more these measure-
ments and variables are present and within the 
conditions for choosing a player, the better the 
player will be when performing the skill of serving, 

not just serving, but all the special skills of the 
game. 

1.1. Research problem and Areas 
Volleyball is considered a distinctive organized 

game that contains a set of motor skills subject to 
a special law that determines the methods of play-
ing it and determines the number of team players. 

Through the two researchers’ practice of the 
game during the study stages and through numer-
ous field observations of the students’ and various 
teams’ training, it became clear to them that cor-
rect foundations had not been established for se-
lecting male and female players according to some 
kinematic characteristics. 

It would have a positive impact on the advance-
ment of the player’s level and the teams’ achieve-
ment of advanced results if the two researchers no-
ticed a weakness in the performance of the serve 
from the top in volleyball for the students of the 
fourth year of middle school, through surveying 
the opinions of experts, specialists, and teaching 
educators in schools. This is what sparked the in-
terest of the two researchers to conduct this study 
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to find out whether there is a contribution to phys-
ical abilities and some kinematic variables, and 
this is what leads the researcher to ask: kinematic 
variables and the performance of the serve skill 
from the top in volleyball. 

Areas: 
1. The human field: – A sample of fourth-

year middle school students at Ur Mixed Secondary 
School for the year (2022-2023). 

2. Spatial field: – The school yard (volleyball 
court) is open to Ur Mixed Secondary School, Al-
Khalis District - Sindhi. 

3. Temporal field: – For the period from 
12/18/2023 until 1/20/2024.  

1.2. Research methodology 
The method “is the method by which a person, 

in a logical, scientific manner consistent with real-
ity, arrives at an awareness of one of the facts that 
he was ignorant of, and it is the way to acquire cer-
tain knowledge” (Nuri Ibrahim Al-Shouk and Rafi’ 
Saleh Al-Kubaisi: 2004:51.). The descriptive ap-
proach relies “on studying reality or the phenom-
enon as it exists in reality and is concerned with 
describing it accurately and expressing it 

qualitatively and quantitatively.”) Ismael Khalil: 
2010: 111), Therefore, the researcher used the de-
scriptive approach using the case method and cor-
relational relationships as it suits the research 
problem to know the extent of the relationship be-
tween two or more variables. 

In other words, “the extent of agreement be-
tween variables in one factor with variables in an-
other factor” (Wajih Mahjoub, 2001: 287). 

1.3. The research community and its sample 
Choosing a sample is one of the main steps in 

collecting data and information. The researcher 
often resorts to defining his research population 
based on the phenomenon or problem he chooses. 
was determined intentionally: fourth-grade mid-
dle school students aged 16-17 years. Ur Mixed 
Secondary School, Al-Khalis District, Diyala Gov-
ernorate, for the academic year 20 23 – 20 24, with 
one section that was deliberately selected. Five 
students who did not belong to the stage in terms 
of age were excluded, and ten other students were 
subjected to the exploratory experiment. 

The percentage of the sample was 62.5% of the 
original research community. 

Table 1 
Shows a description of the research sample 

N Division Members of the 
division 

Sample 
members 

Exploration Main Ratio 

1 IV(A) 40 25 10 25  
2 The total 40 25 10 25 62.5% 
 
Search tools: It is the means or purpose through 

which the research objectives are achieved and ac-
curate and correct results are obtained. It is di-
vided into: 

1. Methods of collecting data: 
• Note. 
• The questionnaire. 
• Tests and standards. 
2. Means of collecting information: 
• Sources and references. 
• Previous studies and research. 
• The international network (the Internet).  
• Scientific observation. 
3. Methods of data analysis: 
• Data collection and emptying form. 
• Statistical methods. 
• Computer laptop (DELL). 
• Manual calculator. 
4. Auxiliary means: 
• Electronic watch. 
• Legal volleyballs (5). 

• Referee whistle. 
• Colored adhesive tape to mark precision 

areas. 
• Legal volleyball court. 
• Wooden numbers numbered in English. 
• Wooden rulers, length (1.5 m) and width (5 

cm). 
• CD disks. 
• Assistant work team 
1.4. Research procedures 
1. Nomination Kinematic variables and physi-

cal measurements by experts. 
In order to identify the most important kine-

matic variables for the research sample, researcher 
Tan prepared a questionnaire to survey the opin-
ions of experts and specialists. Then he asked the 
experts to put a mark (*) in front of the appropriate 
test. After collecting and transcribing the data, the 
percentage for each test was calculated, adopting 
a percentage of (50%) or more, to determine the 
required tests as shown. In the following table 2: 
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Table 2 
It shows the percentage of experts choosing kinematic variables 

N Kinematic variables Percentage relative importance Indication 
1 Ball launch angle 100% acceptable 
2 Elbow angle 90% acceptable 
3 Knee angle when jumping 40% Excluded 
4 Ball launch speed 43% Excluded 
5 Approach speed 60% acceptable 
6 angle of advancement 80% Excluded 
7 High throwing angle 47% Excluded 

 
Note that the number of experts is (5) experts 

for each variable. 
2. Volleyball skill tests: 
After determining the skill tests for volleyball 

by experts and specialists, the selected tests will be 
presented and explained. 

3. Testing the transmission skill: 
Test: 
• Transmission test Facing from above 

(Marwan Abdel Majeed Ibrahim: 2001: 293). 
• The purpose of the test: – To measure the 

accuracy of serving skill. 
• Tools used: a legal volleyball court, a goal 

marking tape, a measuring tape, and 10 volley-
balls. 

• Specifications: The tester performs the 
serve by directing the ball towards areas (A, B, C, 
D). 

• Conditions: The laboratory has three at-
tempts. 

4. Points for each attempt inside Zone A. 
3. Points for each attempt inside zone B. 
2. One point for each attempt inside area (C). 
1. One point for each attempt inside zone D. 
Zero. When the ball falls outside these areas. 
• When the ball falls on a common line be-

tween two areas, the score of the higher area is cal-
culated. 

• The attempt will be canceled if the labora-
tory commits a legal error. The highest score for 
the test is (12), while the highest score for the test 
is (0). 

 
Fig. Demonstrates the accuracy test of the skill of the serve facing from above in volleyball 

 
1.5. Exploratory experiments 
The exploratory experiment is one of the basic 

conditions in scientific research, as through it the 
researcher can learn about many things related to 
the mechanism of implementing the research. It 
deals with topics for which there is no information 
or data or the researcher is ignorant of many of its 
aspects and dimensions. It is “a small experiment 
or work.” A summary of the existing study carried 
out by the researcher in order to identify the neg-
atives that may accompany conducting the main 
research experiment (Nuri Ibrahim Al-Shawk and 

Rafi Saleh Fathi: 2004: 89). The exploratory exper-
iment aims to: 

1. Identify the responsiveness of the sample 
and apply the test. 

2. Training and arranging the assistant work 
team. 

3. Ensure the safety of the devices used in re-
search and their suitability to complete the tests. 

4. Identify the time taken to implement 
tests. 

5. Knowing how to obtain data and how to 
collect it in order to be processed statistically. 
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6. Finding scientific coefficients for tests. 
Researcher Tan conducted the exploratory ex-

periment to test the transmission skill on Wednes-
day 12/20/20 23 at ten in the morning on the play-
ground of the school courtyard of Ur Mixed Sec-
ondary School for the fourth stage of middle 
school. 

There were (10) students who were also ex-
cluded from the main experiment of the research. 
The aim of conducting the exploratory experiment 
was to identify the obstacles that the two research-
ers may face during the implementation of the ex-
periment. The main thing is to know the extent of 
the students’ understanding of the vocabulary of 
the tests under study and to ensure the suitability 
of the devices used and the dimensions of the cam-
eras Knowing the time it takes to conduct the tests 

and knowing the efficiency of the assistant work 
team. 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 
was used to process the results obtained by the re-
searcher to extract the results using the following 
statistical methods: 

1. Arithmetic mean. 
2. Deviation. 
3. Mediator. 
4. Coefficient. 
5. Correlation coefficient. 
1.6. Results 
Show results the correlation coefficient and its 

error rate between the transmission skill, and the 
most important results obtained by the two re-
searchers are as shown in table 3: 

Table 3 
Descriptive variables for the research variables 

N Variables Measuring unit Arithmetic mean Standard deviation 
Torsion  

coefficient 
1 Elbow angle Degree 191.67 0.58 0.37 
2 Ball lunch angle Degree 71.87 6.12 0.03 
3 Ball launch 

speed 
M\S 42.5 1.20 0.56 

4 Crushing skill Degree 5.43 2.44 0.42 
 
Descriptive variables for the research variables 

are as follow shows the values of the arithmetic 
mean, standard deviation, and skewness coeffi-
cient for the research variables. The values of the 
averages are greater than the standard deviations 
and indicate the absence of dispersion among the 
members of the research sample, as the values of 

the skewness coefficient ranged between (0.01 – 
0.73), meaning that it was limited to (± 1) Which 
indicates that it is within the moderate trend. 

Presentation and discussion of the results of 
the correlation between kinematic variables and 
serving skill. 

Table 4 
It shows the correlation coefficients between physical measurements,  

kinematic variables, and serving skill 
N Variables Transmission 

skill 
T*value for correlation  

significance 
Statistical  

significance 
1 Departure angle 0.97 6.06 Moral 
2 Elbow angle 4.92 0.87 Moral 
3 Cruising speed 3.53 0.56 Moral 

 
The value of the tabular T was (2.31) at 8 de-

grees of freedom and a significance level of 0.05. 
It is clear from the table that there is a statisti-

cally significant correlation between the kinematic 
variables and the skill of serving, as the correlation 
coefficient between the launch angle test, which 
represents the skill of serving from the top was 
0.91, and the elbow angle, the skill of serving from 
above, was 0.87, which reflects its importance in 
performing the serving skill. 

The skill of serving from the top requires the 
use of a high level of explosive power of the arms 
to push the ball, enabling the student to hit the 
ball. This was confirmed by Sawsan Jadoua, “The 
importance of the explosive power of the arms for 
the skill of serving from the top comes from the 
technique of the skill that directly requires the ex-
plosive power of the muscles of the arms to per-
form a hit.” & Quot; Powerful and influential & 
quot; (Sawsan Jadoua: 105:2001). The role of the 
speed of the ball’s launch in the skill of serving 
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from above is highlighted by hitting the ball 
strongly and quickly, and this is what was con-
firmed by (Faten). Ismael Victorious, 2000: 35-36. 
“A student who lacks arm strength cannot receive 
a strong serve. 

The student who has explosive power and a 
high speed of launching the ball helps him to rise 
to a high level, which makes him perform the skill 
of serving from above successfully. This student is 
considered a source of danger to the opposing 
team, despite the importance of kinematic varia-
bles. to another in performing the skill of the serve 
skill from the top, but it had weak correlations with 
the performance of the skill of the serve skill from 
the top. The researcher attributes the reason to ne-
glecting training in some kinematic variables at 
the expense of other physical abilities, which made 
the sample members distinguished by one ability 
over another. 

Added to this is the lack of interest in selection, 
which is One of the important things in preparing 
a volleyball player, especially a student striker. 

Researcher Tan believes that serving is an im-
portant offensive skill, especially if the serve is ex-
ecuted accurately. 

Through it, the student can gain direct points 
for the team, in addition to the psychological im-
pact that it can have on the opposing team, and 
that the higher the student’s physical ability, the 
better the performance, not only with the skill of 
serving, but with all skills. Activities, when there is 
no physical ability in terms of motor abilities, such 
as motor speed or explosive force, in addition to 
endurance, leads to the inability to perform the 
skill and thus affects his level. Serving is consid-
ered one of the most prominent skills in volleyball 
and one of the most difficult skills because through 
it, a point is earned for the team. “If the serve is 
perfected, the team achieves a great momentum 
towards victory in the first moments of the match, 
especially if the serving student is able to deter-
mine and direct the serve.” (Marwan Abdel 
Majeed: 2001: 52). The serving skill is one of the 
offensive skills that requires the student to be in-
telligent in directing the serve to good places to 
score points. 

There is also a correlation between the speed of 
launching the ball and the skill, as the faster the 
ball is, the better it is in performance. The accuracy 
of the serve. As for the rest of the kinematic varia-
bles, there is no relationship or percentage of con-
tribution. This is because the skill of serving is a 
skill far removed from contact with a teammate or 
competitor, that is. The player 39; s free movement 
may have an effect, but it is not clear as it is with 
skills the other. 

Conclusion 
The researcher conducted the main experiment 

to test the transmission and photography skills of 
motor analysis was conducted on Thursday, Janu-
ary 11, 2024. On the samples and in the presence 
of the assistant work team. 

There is a significant correlation between some 
kinematic variables and the performance of the 
volleyball serving skill. Recommendations to em-
phasizing the importance of kinematic variables 
that have shown significant relationships in trans-
mission performance, working to develop them 
and taking this into account in developing training 
programs and plans. 
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изическое воспитание затрагивает важные 
аспекты организма. Основное внимание в 

физическом воспитании уделяется физиче-
ским упражнениям для эффективного форми-
рования физических способностей. Физиче-
ское развитие тесно связано с укреплением и 
поддержанием здоровья. Физическое состоя-
ние улучшается благодаря активному участию 
в различных видах физической деятельности. 
Предмет физическая культура по своей сути яв-
ляется весьма специфическим, так как не мо-
жет ограничиваться объемами школьной про-
граммы, а это значит необходимо развитие са-
мостоятельности и творческих навыков у обу-
чающихся. 

Сложившаяся эпидемиологическая ситуа-
ция подтолкнула всех участников образова-
тельного процесса к поиску и созданию новых 
методов обучения, позволяющих наиболее ка-
чественно реализовывать образовательные 
стандарты. Такими методами обучения в дан-
ной ситуации на сегодняшний день являются: 

1. Мотивирование обучающихся. После 
перехода образовательной среды в Интернет 
многие ученики потеряли мотивацию к учебе в 
силу различных соблазнов. Данная тенденция 
является негативной и требует самодисци-
плины от учащихся. Преподаватели физиче-
ской культуры повышают мотивацию у обуча-
ющихся, проводя онлайн-занятия. 

2. Использование теоретического матери-
ала в новых форматах. Поскольку дистанцион-
ное образование имеет информационные 

преимущества, подача теоретического матери-
ала в разных форматах помогает вызвать инте-
рес у студентов. 

 Требования к организации дистанци-
онного обучения: 

• четко сформулированные основные 
цели каждого занятия; 

• позитивный настрой; 
• проверка заданий, выполненных в 

срок; 
• не нагружать учеников только теорети-

ческой частью урока; 
• быть готовым к немедленному измене-

нию структуры занятия с учетом имеющихся 
ресурсов и целей. 

Также, очень важно чтобы все домашние за-
дания были выполнены и проверены. Основная 
цель проведения занятий – самообразование 
учащихся. Они должны самостоятельно выпол-
нять любые физические упражнения, также 
проявлять двигательную активность во время 
дня. 

Сложно замотивировать учеников. Однако 
можно найти решение в виде определенной 
мотивации: 

• одной из сильных мотиваций является 
то, что физическая активность улучшает здоро-
вье; 

• спорт также влияет на психологическое 
благополучие молодых людей; 

• занятия спортом развивают навыки са-
моконтроля и самодисциплины; 

• стремление к самовыражению и 

Ф 
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самоутверждению; 
• удовлетворение духовных и материаль-

ных потребностей. 
Для проведения занятий в формате дистан-

ционного обучения используются следующие 
методы: 

• выполнение заданий в текстовом виде 
(например, составление определенных ком-
плексов упражнений); 

• составление презентаций; 
• выполнение физических упражнений 

(отправка отчета в виде фото или видео); 
• решение кроссвордов; 
• организация занятий в Zoom. 
В зависимости от различных физических 

упражнений существуют общие правила про-
филактики травматизма, то есть правила, несо-
блюдение которых может привести к травме: 

• внимание и собранность, нужно сосре-
дотачиваться на выполнении упражнений; 

• нельзя отвлекаться на посторонние 
шумы; 

• должна быть комфортная обувь и 
одежда; 

• правильно выполнять технику движе-
ния; 

• планировать определенную нагрузку; 
• соблюдать технику безопасности. 
Стоит отметить, что если мы говорим о ди-

станционном обучении, то это подразумевает, 
что все остальные предметы, которые изучают 
ученики, также будут проходить в дистанцион-
ном формате. А это значит, что в жизни всех 
школьников/студентов начнет преобладать си-
дячий, малоподвижный образ жизни. А это 
значит, что роль предмета «физическая куль-
тура» особенно важна для благополучия школь-
ников, что особенно усугубляется в период ин-
тенсивного развития компьютерных техноло-
гий. Иными словами, значимость предмета 
«физическая культура» в данной ситуации при-
обретает особое значение. 

Использование информационно-коммуни-
кационных технологий и дистанционного 

образования необходимо при планировании и 
проведении современных уроков физической 
культуры. С помощью информационно-комму-
никационных технологий можно успешно со-
четать физический и умственный труд, разви-
вать интеллектуальные творческие способно-
сти детей, расширять их общий кругозор. 

Используя дистанционное обучение и ин-
формационные технологии, учителя физиче-
ской культуры могут расширить рамки препо-
давания, различными формами и методами, 
повысить интерес учащихся к изучению пред-
мета, сделать процесс обучения более привле-
кательным, расширить кругозор учащихся и 
мотивировать их к изучению предмета. Изучая 
новые формы, методы и средства обучения, 
учителя могут повысить свою профессиональ-
ную компетентность. В то же время они повы-
шают свой авторитет среди учеников, коллег и 
родителей. 
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 первую очередь, все мы хотим быть здоро-
выми. Ведь без крепкого здоровья не может 

быть ни успеха, ни богатства, ни счастья. По-
этому здоровье – это важнейшая составляющая 
нашей жизни, без которой недостижимо все 
остальное. 

Закаливание – это активный процесс повы-
шения устойчивости организма человека к хо-
лоду; это система закаливающих мероприятий 
в режиме дня, а не только какая-либо одна за-
каливающая процедура. 

Закаливание предполагает целенаправлен-
ное использование искусственно созданных 
холодовых воздействий для тренировки всех 
защитных механизмов организма и, в частно-
сти, тренировку физиологических механизмов 
терморегуляции, обеспечивающих поддержа-
ние температуры тела на относительно посто-
янном уровне независимо от внешней среды. 
При закаливании повышается неспецифиче-
ский иммунитет. 

Виды закаливания: 
1. Пассивное – проживание в холодном 

климате оказывает некоторое тренирующее 
воздействие на механизмы терморегуляции, в 
результате чего повышается и устойчивость к 
холоду. 

2. Активное – систематическое примене-
ние искусственно создаваемых и строго дози-
руемых температурных воздействий. Сюда от-
носятся все специальные закаливающие про-
цедуры (солнечные и воздушные ванны, купа-
ния и т. д.). 

Закаливание может быть общим или мест-
ным. При общем закаливании температурный 

раздражитель действует на всю поверхность 
тела, например при солнечных ваннах, купа-
нии, душе, обливании. При местном закалива-
нии температурному воздействию подверга-
ется лишь ограниченный участок поверхности 
тела, например ножные ванны, обтирание шеи 
и т. д. Оно используется для закаливания 
наиболее холодоуязвимых участков тела или 
когда общее закаливание невозможно по ка-
ким-либо причинам. 

Существуют различные формы закалива-
ния. Энергию солнечных лучей и воздух ис-
пользуют в форме ванн – солнечных, воздуш-
ных, световоздушных; они могут быть общими 
и местными. Вода используется в форме влаж-
ных укутываний, обтираний, обмываний, об-
ливаний, ванн, душей, купаний. Эффектив-
ными формами закаливания являются хожде-
ние босиком, особенно после дождей и по росе, 
а также банная процедура. 

Основными принципами закаливания явля-
ются: 

1) систематическое и последовательное 
проведение закаливающих процедур (еже-
дневно и без перерывов); 

2) постепенное увеличение интенсивно-
сти закаливающих процедур; 

3) учет состояние здоровья в процессе за-
каливания;  

4) учет индивидуальных особенностей, 
недопустимость проведения процедур при от-
рицательном эмоциональном отношении к 
ним. 

Закаливание организма – это деятельность, 
в основе которой лежит воздействие на него 

В 
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тремя основными факторами внешней среды – 
воздухом, водой и солнцем. 

Аэротерапия 
Воздух – наименее агрессивный фактор, по-

этому с него обычно начинают закаляться. Де-
лать это можно в любое время года. 

Обычно практикуются: 
• Прогулки при разных температурных 

режимах. 
• Воздушные ванны. Начать можно с об-

нажения в помещении, постепенно перемеща-
ясь на открытый воздух. 

• Перемещения между разными клима-
тическими зонами. 

Гелиотерапия 
Солнце оказывает двоякое воздействие. С 

одной стороны, находиться под ним полезно 
для выработки витамина D, который регули-
рует иммунный ответ. Ультрафиолет в умерен-
ных дозах полезен для кровоснабжения и нерв-
ной системы. С другой стороны, чрезмерное 
увлечение солнечными ваннами опасно для 
жизни. Это чревато ожогами и тепловыми уда-
рами, а в отдаленной перспективе – новообра-
зованиями на коже. Практикуя этот вид зака-
ливания, важно ограничивать действие фак-
тора во времени. Вначале солнечные ванны 
должны быть непродолжительными – порядка 
пяти минут. Каждый день можно прибавлять 
по столько же – до часа. Этот час нужно пой-
мать до 11:00 или после 17:00. Обязательно ис-
пользование солнцезащитных средств. 

Акватерапия 
Адаптация к низким температурам с помо-

щью воды проходит более интенсивно. Это са-
мая мощная тренировка для сосудов, по-
скольку изменение среды происходит доста-
точно резко. 

Здесь практикуются: 
• обтирания – для постепенного приуче-

ния к холодной воде; 
• обливания – для создания более резких 

температурных переходов; 
• контрастный душ – контраст идет с 

температурой не только воздуха, но и воды; 
• плавание – желательно в природных 

водоемах, где вода прохладнее, чем в бассей-
нах. 

С одной стороны, закаливание – это набор 
осознанных действий, способствующих повы-
шению устойчивости иммунитета. С другой, 
есть люди, ничего не делающие намерено и 
остающиеся здоровыми. Они просто придер-
живаются правил, которые помогают им зака-
ляться естественным образом: 

• спят с открытыми окнами или форточ-
ками; 

• часто бывают на свежем воздухе; 
• принимают контрастный душ; 
• осуществляют регулярные вылазки к 

водоемам; 
• путешествуют и бывают в разных кли-

матических условиях; 
• ходят босиком там, где это безопасно. 
Это нецеленаправленные действия, а полез-

ные привычки, элементы образа жизни. Благо-
приятного воздействия факторов внешней 
среды на организм можно добиться и в есте-
ственных условиях. Не обязательно бросаться в 
сугробы. Главное – встраивать регулярные тре-
нировки иммунитета в привычный распорядок 
дня. 
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даптивная физическая культура – это ком-
плексное понятие, включающее в себя ряд 

оздоровительных мероприятий, направленных 
на реабилитацию и адаптацию к окружающей 
среде, а также преодоление различных психо-
логических барьеров. Адаптивная физическая 
культура оказывает положительное влияние на 
общее развитие организма и личности. Разви-
ваются физические и психологические пара-
метры. Возникает необходимость совершен-
ствования и направления активного и здоро-
вого образа жизни, что положительно влияет 
на здоровый образ жизни. 

Компоненты адаптированной физической 
культуры включают в себя адаптированное фи-
зическое воспитание, адаптированную двига-
тельную рекреацию, адаптированный спорт и 
физическую реабилитацию. Поскольку обуче-
ние различным видам физических упражнений 
связано с развитием психофизических навыков 
общения, эмоций, познания и творческой дея-
тельности, она охватывает все возможные 
виды физкультурной деятельности, позволяю-
щие детям с физическими и умственными не-
достатками адаптироваться к окружающему 
миру. Адаптивная физическая культура не 
только играет важную роль в физическом вос-
питании детей, но и передает детям общечело-
веческие культурные ценности. 

Все функции адаптивной физической куль-
туры реализуются через движение, двигатель-
ные действия (физические упражнения), дви-
гательную активность и двигательную деятель-
ность (физическое воспитание). Деятельность в 
сфере АФК очень разнообразна и выходит 

далеко за рамки непосредственных физиче-
ских движений, в которых реализуются образо-
вательные функции. Для здоровых детей физи-
ческие упражнения – это нормальная потреб-
ность, которая реализуется ежедневно, но для 
людей с ограниченными возможностями здо-
ровья физические упражнения необходимы, 
так как они являются наиболее эффективным 
средством одновременного достижения физи-
ческой, психической и социальной адаптации. 
Для многих людей с нарушениями развития 
адаптивная физкультура – это единственный 
способ «прорваться» через закрытые простран-
ства, войти в общество, завести друзей, полу-
чить возможность общения, обогатить свои 
эмоции и узнать мир. Зачастую здесь они впер-
вые в жизни открывают для себя радость дви-
жения, учатся достойно побеждать и перено-
сить поражения, осознают счастье преодоле-
ния себя. 

Задача адаптивной физической культуры-
максимально отвлечь их от своих болезней в 
процессе соревновательной и оздоровительной 
деятельности, предложить им нормальные 
формы человеческой жизни – общение, развле-
чения и активный отдых. 

Занятия физическими упражнениями про-
водятся в самых разных форматах: системати-
ческими (уроки физической культуры, утрен-
няя гимнастика), эпизодическими (загородная 
прогулка, катание на санках), индивидуаль-
ными (в условиях стационара или дома), массо-
выми (фестивали, праздники), соревнователь-
ными (от групповых до международных), игро-
выми (в семье, оздоровительном лагере). 

А 
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Некоторые формы физической активности ор-
ганизуются и проводятся специалистами по 
адаптивной физической культуре, другие – об-
щественными и государственными организа-
циями, третьи – родителями детей-инвалидов, 
волонтерами, студентами, четвертые – само-
стоятельно, волонтерами, студентами и дру-
гими людьми. Все формы организации направ-
лены на развитие двигательных навыков детей, 
знакомство с доступными видами спорта и ин-
тересными видами досуга, развитие собствен-
ной активности и творчества детей, формиро-
вание здорового образа жизни, пропаганду фи-
зической культуры и спорта. 

В зависимости от целей, задач, программ-
ного содержания уроки подразделяются на: 

• уроки образовательной направленно-
сти – для формирования специальных знаний, 
обучения разнообразным двигательным уме-
ниям; 

• уроки коррекционно-развивающей 
направленности – для развития и коррекции 
физических качеств и координационных спо-
собностей, коррекции движений, коррекции 
сенсорных систем и психических функций с по-
мощью физических упражнений; 

• уроки оздоровительной направленно-
сти – для коррекции осанки, плоскостопия, 
профилактики соматических заболеваний, 
нарушений сенсорных систем, укрепления сер-
дечно-сосудистой и дыхательной систем; 

• уроки лечебной направленности – для 
лечения, восстановления и компенсации утра-
ченных или нарушенных функций при хрони-
ческих заболеваниях, травмах и т. п.; 

• уроки спортивной направленности – 
для совершенствования физической, техниче-
ской, тактической, психической, волевой, тео-
ретической подготовки в избранном виде 
спорта; 

• уроки рекреационной направленности 
– для организованного досуга, отдыха, игровой 
деятельности. 

В состав адаптивной физической культуры 

входят адаптивная физическая культура, адап-
тивное двигательное восстановление, адаптив-
ный спорт и физическая реабилитация. Они 
охватывают все виды физической активности 
детей с физическими и умственными недостат-
ками и помогают им адаптироваться к окружа-
ющему миру, поскольку обучение различным 
типам движений связано с развитием психо-
физических навыков, общением, эмоциями, 
познавательной и творческой деятельностью. 
Адаптивная физическая культура не только иг-
рает важную роль в формировании физической 
культуры ребенка, но и передает им общечело-
веческие культурные ценности. 
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 наше время самая актуальная проблема – 
проблема здорового образа жизни. Особого 

внимания эта проблема требует в отношении 
детей и подростков. Культура здорового образа 
– это один из основных компонентов общей 
культуры человека. 

Одним из ключевых вопросов формирова-
ния ценностного отношения подростков к здо-
ровому образу жизни является понимание осо-
бенностей их отношения к ЗОЖ. Это связано с 
тем, что подростки вполне осознают необходи-
мость соблюдения здорового образа жизни, от-
носятся к здоровью как к главной ценности. Но 
в реальной жизни они не готовы следовать пра-
вилам здорового образа жизни. 

Понятие «здоровье» с древних времен трак-
товалось учеными по-разному. В толковом сло-
варе Даля здоровье рассматривается как состо-
янье животного тела (или растения), когда все 
жизненные отправления идут в полном по-
рядке; отсутствие недуга, болезни. В 1968 году 
Всемирная организация здравоохранения дала 
следующее определение понятию «здоровье»: 
«Здоровье – свойство человека выполнять свои 
биосоциальные функции в изменяющейся 
среде, с перегрузками и без потерь, при отсут-
ствии болезней и дефектов» [3, с. 54-57]. 

Понятие «здоровье» тесно связано с другим 
важным понятием – здоровый образ жизни 
(ЗОЖ). Здоровый образ жизни – это способ 
жизнедеятельности, соответствующий генети-
чески обусловленным типологическим особен-
ностям данного человека, конкретным усло-
виям жизни и направленный на формирова-
ние, сохранение и укрепление здоровья и на 

полноценное выполнение человеком его соци-
ально-биологических функций». 

ЗОЖ – это комплекс устойчивых полезных 
для здоровья привычек. Начинать их выра-
ботку в юношеском или старшем возрасте не 
рационально: мешают устоявшиеся нездоро-
вые привычки и лень. В детстве здоровый образ 
жизни легко формируется и закрепляется на 
всю жизнь благодаря соответствующему соче-
танию стабильного распорядка дня, правиль-
ного воспитания, условий здорового быта и 
учебы. 

Основные факторы здорового образа 
жизни: 

• Труд – важное условие благополучия 
(социального, психологического, физиче-
ского). 

• Для продления жизни необходимы уме-
ренный образ жизни, разумная гимнастика, 
свежий воздух, прогулки, физические упражне-
ния. 

• Рациональное питание – главным 
принципом которого является сбалансирован-
ность приема основных пищевых веществ: бел-
ков жиров и углеводов. 

• Сон – эффективный способ снятия ум-
ственного и физического напряжения. 

• Психологическое состояние: хорошее 
настроение, положительные эмоции. 

• Исключение вредных привычек: отказ 
от курения и алкоголя, категорический запрет 
на употребление психоактивных веществ. 

• Распорядок дня – режим каждого чело-
века должен предусматривать определенное 
время для работы, отдыха, приема пищи, сна. 

В 
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• Закаливание организма – процесс при-
способления организма к неблагоприятным 
внешним воздействиям. 

Подростковый возраст – период, имеющий 
большое значение для формирования у детей 
здорового образа жизни. В этот период проис-
ходят физиологические и психологические из-
менения. Подростковый возраст характеризу-
ется половым созреванием и эмоциональной 
неустойчивостью. От того, как в школе созданы 
условия для обучения и развития детей, зави-
сит их здоровье и формирование здорового об-
раза жизни. Подростковый возраст сам по себе 
является периодом повышенного риска. Серь-
езную угрозу физическому здоровью представ-
ляет склонность подростков к рискованному 
поведению. Это связано с желанием казаться 
старше и принадлежать к группе сверстников. 
Подростковая склонность к экспериментам с 
алкоголем, наркотиками и табаком представ-
ляет собой серьезный риск возникновения про-
блем со здоровьем. 

 Для того чтобы сформировать у моло-
дежи ценный и здоровый образ жизни, необхо-
димо мобилизовать усилия всех участников об-
разовательного процесса, включая учителей, 
родителей и самих подростков. Необходимо 
организовать внеклассную работу по формиро-
ванию ценностного отношения к здоровому 
образу жизни через спортивные соревнования, 
тренировки, походы, спортивно - оздорови-
тельные игры. Необходимо организовывать 
консультации, лекции, конференции, встречи 
как с педагогическим коллективом, так и с 

родителями учащихся, освещая вопросы здо-
рового образа жизни. Классные руководители 
совместно с учителями-предметниками 
должны организовывать внеклассные меро-
приятия, которые также должны способство-
вать формированию у подростков ценностного 
отношения к здоровому образу жизни. 
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ысокий уровень конкуренции в современ-
ном спорте предъявляет повышенные тре-

бования ко всем аспектам спортивной подго-
товки. Изучение особенностей физической 
подготовки юношей 13–14 лет, занимающихся 
лыжной подготовкой, содержит весомую цен-
ность, поскольку в данном возрасте происхо-
дят заметные изменения в организме. 

В процессе физической подготовки в лыж-
ных гонках рекомендуется использовать обще-
физическую (ОФП) и специальную (СФП) под-
готовки. Общая физическая подготовка 
направлена на гармоничное развитие и совер-
шенствование основных физических качеств 
(выносливости, силы, быстроты, ловкости, гиб-
кости). Специальная физическая подготовка на 
развитее двигательных качеств, навыков, уме-
ний, применяемых в лыжных гонках. 

Основными средствами СФП являются пе-
редвижения на лыжах, различные имитацион-
ные упражнения, передвижения на лыжеролле-
рах, упражнений на тренажерах. Мы в своей ра-
боте рассмотрим использование специальных 
упражнений на развитие физических качеств. 

Целью нашего исследования является 
оценка эффективности экспериментальной 
методики развития физической подготовлен-
ности у юношей 13–14 лет на внеурочных заня-
тиях по лыжной подготовке. 

Для достижения вышеуказанной цели ис-
следования нами были поставлены следующие 
задачи: 

1. Изучить и проанализировать научно-
методическую литературу по теме исследова-
ния. 

2. Разработать и внедрить методику, по-
ложительно влияющую на развитие физиче-
ской подготовки юношей 13–14 лет, занимаю-
щихся лыжной подготовкой на внеурочных за-
нятиях. 

3. Показать результаты исследования и их 
динамику развития физической и подготовки 
юношей 13–14 лет, занимающихся лыжной 
подготовкой на внеурочных занятиях. 

Эксперимент проводился с октября 2022 г. 
по декабрь 2024 г. на спортивных объектах 
ДЮСШ г. Искитим. 

Всего было исследовано 30 мальчиков в воз-
расте 13–14 лет, из них 15 относилось к кон-
трольной группе, 15 – к экспериментальной. 

Контрольная группа работала по трениро-
вочному плану, основанному на Федеральном 
стандарте по виду спорта (ФГОС). В экспери-
ментальной группе была внедрена и использо-
вана разработанная нами методика, направ-
ленная на повышение показателей физической 
подготовки занимающихся. 

Методы исследования: анализ научно-мето-
дической литературы, эксперимент, анализ по-
лученных данных, метод математической ста-
тистики (Стьюдент). 

В процессе исследования нами были ис-
пользованы следующие тесты и контрольные 
испытания: 

1. Для определения общей выносливости 
– бег 2000 м. 

В 



Актуальные исследования • 2024. №11 (193)  Физическая культура и спорт | 68 

2. Для определения специальной вынос-
ливости – бег на лыжах 5000 (м) коньковым 
стилем. 

3. Для определения силы – бег на лыжах 
100 (м) одновременно бесшажным ходом. 

4. Для определения скоростно-силовых 
качеств – бег в гору 100 (м). 

5. Для определения скоростных качеств – 
бег на лыжах 500 (м) одновременно одношаж-
ным ходом. 

Исходный уровень показателей физиче-
ского развития показал, что до эксперимента 
статистически значимых различий не выяв-
лено ни в одном из тестов. 

В таблице 1 отражены полученные резуль-
таты испытуемых экспериментальной и кон-
трольной групп до эксперимента. 

Таблица 1 
Показатели физических качеств контрольной (КГ) и экспериментальной (ЭГ) групп  

до эксперимента (n=15) 

Показатели 
Единицы 

измерения 

До эксперимента 
M±m p 

КГ ЭГ 
Бег 2000 (м) по пересечённой 
местности 

Секунды 545,2±8,02 545,5±8,2 ≥0.05 

Бег в подъём, 100 (м) Секунды 25,9 ± 0,3 26 ± 0,3 ≥0.05 
Бег на лыжах 100 (м) одновременно 
бесшажным ходом 

Секунды 47,2 ± 1,3 47,3±1,3 ≥0.05 

Бег на лыжах 500 (м) одновре-
менно одношажным ходом 

Секунды 214,1±6 215,9 ± 5,5 ≥0.05 

Бег на лыжах 5000 (м) коньковым 
стилем 

Секунды 1076,9±9,3 1067,5±11,6 ≥0.05 

 
После педагогического эксперимента у юно-

шей 13–14 лет наблюдается положительная ди-
намика показателей физических качеств, как в 

контрольной, так и экспериментальной группе, 
о чём свидетельствуют результаты в таблице 2. 

Таблица 2 
Показатели физических качеств контрольной (КГ)  

и экспериментальной (ЭГ) групп после эксперимента (n=15) 

Показатели 
Единицы  

измерения 

После эксперимента 
M±m t p 

КГ ЭГ 
Бег 2000 (м) по пересечённой 
местности  

Секунды 524,6±7,7 500,9±8,1 2,1* ≤0,05 

Бег в подъём, 100 (м) Секунды 25,4 ±0,3 24,5 ± 0,3 2,1* ≤0.05 
Бег на лыжах 100 (м) одновре-
менно бесшажным ходом 

Секунды 45,1±1,3 40,4±1,2 2,4* ≤0.05 

Бег на лыжах 500 (м) одновре-
менно одношажным ходом 

Секунды 192,9 ±6,2 171,4±5 2,5* ≤0,05 

Бег на лыжах 5000 (м) коньковым 
стилем  

Секунды 1057,3±7,8 1012,1±10,3 2,7* ≤0,05 

Примечание: *– значимые различия p≤0.05 
 

Подводя итог, мы сделали следующие вы-
воды: 

1. Проанализировав литературные источ-
ники по избранной теме, мы выяснили, что 
большинство авторов уделяли огромное вни-
мание данной теме, но, однако конкретных ре-
комендаций по развитию физических качеств у 
юношей недостаточно. Отметим, что нет 

единого мнения о средствах и методах разви-
тия физических качеств. 

2. Нами была разработана и успешно 
внедрена экспериментальная методика, повы-
шающая физическую подготовленность у юно-
шей 13–14 лет на внеурочных занятиях по лыж-
ной подготовке. 
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3. Проведенные исследования показали, 
что темпы прироста физических качеств юно-
шей экспериментальной группы и контроль-
ной группы в начале учебного года находились 
примерно на одном уровне (достоверных отли-
чий не было при (при p=0,05 или p<0,05)). В 
конце года наблюдается достоверное улучше-
ние у юношей экспериментальной группы. Вы-
шесказанное позволяет утверждать, что экспе-
риментальная методика показала свою эффек-
тивность. 
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сихологическая подготовка спортсмена 
наряду с другими видами подготовки явля-

ется важнейшим фактором тренировочного 
процесса, и ей необходимо уделять присталь-
ное внимание, включая в план годичного цикла 
тренировок. Специфика лыжных гонок накла-
дывает свой отпечаток на психологическую со-
ставляющую тренировочного процесса. 

Практика показывает, что спортсмены-
лыжники, не обладающие высоким уровнем 
морально-волевых качеств, не одаренные так-
тическим мышлением, не уверенные в своих 
силах, не умеющие управлять собой в трудных 
условиях, как правило, не достигают больших 
успехов. 

Рассматривая подготовку лыжника-гон-
щика в психолого-педагогическом аспекте, це-
лесообразно, прежде всего, остановиться на 
следующих направлениях: 

1. Формирование мотивов, определяю-
щих отношение к спортивной деятельности; 

2. Воспитание волевых качеств, необхо-
димых для успеха в спорте; 

3. Совершенствование специализирован-
ных психических умений. 

В нашей статье была рассмотрена методика, 
направленная на снижение тревожности и 
управлении стрессом. 

Цель работы: исследование эффективности 
методики, направленной на психологическую 
подготовку юношей 13–14 лет, занимающихся 
лыжной подготовкой на внеурочных занятиях. 

1. Изучить и проанализировать научно-
методическую литературу по теме исследова-
ния. 

2. Разработать и внедрить методику, по-
ложительно влияющую на развитие психологи-
ческой подготовки юношей 13–14 лет, занима-
ющихся лыжной подготовкой на внеурочных 
занятиях. 

3. Показать результаты исследования и их 
динамику развития психологической подго-
товки юношей 13–14 лет, занимающихся лыж-
ной подготовкой на внеурочных занятиях. 

Эксперимент проводился с октября 2022 г. 
по декабрь 2024 г. на спортивных объектах 
ДЮСШ г. Искитим. 

Всего было исследовано 30 мальчиков в воз-
расте 13–14 лет, из них 15 относилось к кон-
трольной группе, 15 – к экспериментальной. 

Методы исследования: анализ научно-мето-
дической литературы, эксперимент, анализ по-
лученных данных, метод математической ста-
тистики (Cтьюдент). 

Для определения исходного уровня психо-
логической подготовки были применены сле-
дующие тесты: ситуативная тревожность 
(Спилбергер-Ханин), уровень самооценки С. В. 
Ковалева. 

Исходный уровень показателей физиче-
ского развития показал, что до эксперимента 
статистически значимых различий не выяв-
лено ни в одном из тестов. 

В таблице 1 отражены полученные резуль-
таты испытуемых экспериментальной и кон-
трольной групп до эксперимента. 

П 
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Таблица 1 
Показатели психологической подготовки контрольной (КГ)  

и экспериментальной (ЭГ) групп до эксперимента (n=15) 

Показатели 
Единицы  

измерения 

До эксперимента 
M±m p 

КГ ЭГ 
Ситуативная тревожность (Спилбергер-Ханин), Балл 41,5±1,6 41,9±1,6 ≥0.05 
Уровень самооценки С.В. Ковалева. Балл 31,5 ± 1,1 31,9 ± 1 ≥0.05 

 
После педагогического эксперимента у юно-

шей 13–14 лет наблюдается положительная ди-
намика показателей психологической 

подготовки, как в контрольной, так и экспери-
ментальной группе, о чём свидетельствуют ре-
зультаты в таблице 2. 

Таблица 2 
Показатели психологической подготовки контрольной (КГ)  
и экспериментальной (ЭГ) групп после эксперимента (n=15) 

Показатели 
Единицы  

измерения 

После эксперимента 
M±m t p 

КГ ЭГ 
Ситуативная тревожность (Спилбер-
гер-Ханин), 

Балл 39,4±1,3 35,5±1 2,1* ≤0,05 

Уровень самооценки С.В. Ковалева. Балл 27,2± 1,2 23,9 ± 0,8 2,6* ≤0,05 
Примечание: * – значимые различия p≤0.05 
 
Подводя итог, мы сделали следующие вы-

воды: 
1. Проанализировав литературные источ-

ники по избранной теме, мы выяснили, что 
мало исследований в области психологической 
подготовки лыжников. 

2. Нами была разработана и успешно 
внедрена экспериментальная методика, повы-
шающая психологическую подготовку юношей 
13–14 лет на внеурочных занятиях по лыжной 
подготовке. 

3. Проведенные исследования показали, 
что темпы прироста психологической подго-
товки юношей экспериментальной группы и 
контрольной группы в начале эксперимента 
находились примерно на одном уровне (досто-
верных отличий не было при (при p=0,05 или 
p<0,05)). В конце года наблюдается достоверное 

улучшение у юношей экспериментальной 
группы. Вышесказанное позволяет утверждать, 
что экспериментальная методика показала 
свою эффективность. 
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Актуальность 
Физическая активность считается неотъем-

лемой частью здорового образа жизни. Суще-
ствует множество оздоровительных систем, ко-
торые помогают людям улучшать свою физиче-
скую форму, повышать энергию и общую жиз-
неспособность. В данной статье рассмотрены 
несколько из наиболее популярных систем и их 
применение в различных сферах, таких как 
спорт, физическая культура, реабилитация и 
профилактика заболеваний. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Физическая активность является неотъем-
лемой частью здорового образа жизни. Она 
способствует укреплению организма, улучше-
нию физической формы и психологическому 
благополучию. В последние годы наблюдается 
растущий интерес к различным оздоровитель-
ным системам физических упражнений, кото-
рые предлагаются в фитнес-центрах, спортив-
ных клубах и онлайн-платформах. В данной 
статье мы рассмотрим несколько популярных 
оздоровительных систем физических упражне-
ний и их применение. 

Оздоровительные комплексы упражнений – 
это совокупность знаний и практических мето-
дов и средств, обеспечивающих хорошее здо-
ровье. В мире существует современные и тра-
диционные. Традиционные оздоровительные 
системы возникли тысячи лет назад в восточ-
ной Азии, на территории современного Китая и 
Индии и имели непрерывное и 

последовательное культурное развитие. К ним 
относится такие йога, у-шу, цигун. В странах, с 
молодой культурой, возникают современные 
системы, основанные на холистическом под-
ходе. В мире существует множество современ-
ных популярных оздоровительных систем фи-
зических упражнений, которые приобрели 
большую популярность среди населения. Они 
представляют собой различные методики тре-
нировок, направленных на улучшение физиче-
ского состояния, повышение выносливости и 
улучшение общего самочувствия [1]. 

Садыкова в своей работе «Современные 
оздоровительные системы физических упраж-
нений» [2, с. 5-7] отмечает, что в мире были вы-
явление следующие современные оздорови-
тельные системы: стретчинг, ритмическая 
гимнастика, изотон, шейпинг, холизм, а также 
аэробика и аква-аэробика. По нашему мнению, 
каждый из представленных ею методов, до-
стоин индивидуального рассмотрения. 

Стретчинг – это комплекс упражнений, 
направленных на растяжение мышц и улучше-
ние их гибкости. Цель стретчинга состоит в 
том, чтобы увеличить диапазон движения в су-
ставах, улучшить кровоток к мышцам, снизить 
риск травм и улучшить общее состояние орга-
низма [3, с. 271-274]. Стретчинг можно рас-
сматривать как самостоятельную и отдельную 

Ритмическая гимнастика – с точки зрения 
физической культуры, играет важную роль в 
развитии физических качеств у спортсменов. 
Во время тренировок они выполняют 
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различные упражнения, направленные на 
улучшение гибкости и координации движений, 
а также на развитие силы и выносливости. Это 
способствует общему укреплению мышц и свя-
зок, что играет важную роль в профилактике 
травм. 

Упражнения «изотон» является первым рос-
сийским научно обоснованным комплексом 
системы оздоровительной физической куль-
туры и спорта, придуманный в 1992 году про-
фессором В. Н. Селуяновым [4]. В программу 
«изотон» входит выполнение упражнений с ис-
пользованием различного вида отягощений в 
виде гантелей, штанги, резиновых петель, а 
также с использованием собственного веса тела 
без отягощения. Примерными упражнениями 
«изотон» могут стать приседания, сгибание и 
разгибания рук и положения упора лежа, под-
тягивания на перекладине, подъемы ног и мно-
гие другие упражнения развивающие различ-
ные мышечные группы. Важной особенностью 
тренировок по системе «изотон» по мнению 
Васюхневич М. В. является выполнение упраж-
нения до чувства «жжения» в мышцах благо-
даря использованию статодинамического спо-
соба выполнения упражнений. 

Изначально шейпинг был разработан для 
женщин, желающих улучшить свой внешний 
вид, в частности фигуру, однако в нынешнее 
время также практикуется и применяется в 
тренировочных программах мужчинами [5, с. 
214-216]. Упражнения разработаны с учетом 
особенностей женского тела и направлены на 
формирование красивых, гармоничных и про-
порциональных мышц, укрепление основных 
групп мышц (мышц нижних и верхних конеч-
ностей, туловища, шеи и головы), улучшение 
гибкости и мобильности в суставах, выносли-
вости. Шейпинг – является уникальным соче-
танием спортивных упражнений и аэробики в 
современных условиях на базе компьютерной 
платформы, придающей занятиям новый об-
лик и добавляющей интерес к занятию. Перед 
началом занятий каждый человек должен 
пройти общий тест, при котором в информаци-
онный банк заносится результата (около 50–60 
пунктов). Компьютер на основе полученных 
данных разработает индивидуальную про-
грамму, с основной целью являющейся – улуч-
шением здоровья. Суть тренировки – целена-
правленное и творческое воздействие на раз-
ные группы мышц. 

Холистические упражнения представляют 
собой интегративный подход к физической 

подготовке, охватывающий не только физиче-
ское здоровье, но и психическое и духовное 
благополучие. Эти упражнения уникальны тем, 
что способствуют достижению равновесия и 
гармонии между телесными, ментальными и 
духовными аспектами личности. Они вклю-
чают развитие ключевых физических способ-
ностей, а также применение техник медита-
ции, релаксации и визуализации, что благо-
творно влияет на эмоциональное состояние, 
снижает уровень стресса, улучшает концентра-
цию и внимательность. 

Аэробная активность представляет собой 
вид физических упражнений, направленных на 
укрепление сердечно-сосудистой системы, 
улучшение функции дыхания, повышение му-
скульной силы, развитие координации движе-
ний и гибкости, а также на снижение жировых 
отложений. Данный вид активности охваты-
вает широкий спектр упражнений для поддер-
жания здоровья сердца, включая бег трусцой, 
ходьбу, прыжковые дисциплины, также аэроб-
ные практики, подобные йоге и пилатесу, и 
упражнения, требующие применения специа-
лизированного оборудования, в том числе 
степ-платформы или стабилизационные мячи. 
Исходя из этого имеет много разновидностей 
как «супер силовая аэробика», «слайд-аэро-
бика», аква-аэробика» и т. д. Хорошим приме-
ром рационального использования современ-
ных научно-технических достижений в фит-
нес-программах является бурное развитие но-
вых видов аэробики, называемых фитбольной 
тренировкой и терабикой. 

Фитбол-аэробика представляет собой ком-
плекс разнообразных движений и статических 
поз, выполняемых на специальных мячах из 
поливинилхлорида, наполненных воздухом, 
диаметром от 45 см (для детей) до 85 см (для лю-
дей ростом более 190 см и весом более 150 кг). 

Тераробика, сочетает танцевальные движе-
ния, выполняемые в аэробном режиме, с сило-
выми тренировками и растяжкой. При этом в 
качестве амортизаторов используются специ-
альные латексные ленты разного сопротивле-
ния, закрепляемые на руках и голенях участни-
ков. 

Естественное стремление людей к физиче-
скому совершенствованию и укреплению здо-
ровья побуждает специалистов в области физи-
ческого воспитания искать новые средства и 
методы достижения этих целей. Учитывая их 
эффективность, универсальность и поддержку 
современных технологий, эти системы 
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физических упражнений представляют собой 
значительный потенциал для улучшения здо-
ровья и благополучия. 

Выводы 
На основании вышеизложенной информа-

ции, мы хотели бы предположить, что приме-
нение каждого описанного нами метода, носит 
индивидуальный и адаптационный характер, 
построение тренировочной программы, а 
также избирательного физического воздей-
ствия должно строиться в первую очередь на 
концепции адаптации под возможности и цели 
человека. Дальнейшие исследования в этой об-
ласти могут углубить понимание конкретных 
преимуществ и ограничений каждой системы, 
что в свою очередь поможет разработать более 
эффективные рекомендации по их примене-
нию для конкретных целей оздоровления. 
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Аннотация. В статье рассматриваются некоторые вопросы методики выполнения и тренировки 
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Введение  
Рассматриваются некоторые вопросы мето-

дики и тренировки выполнения нападающего 

удара в прыжке у сетки [1-4]. При этом рассмат-
ривается стандартный волейбольный мяч 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Волейбольный мяч 

 
И стандартная игровая площадка в зале или на улице (рис. 2). 
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Рис. 2. Площадка для игры в волейбол 

 
Особое внимание уделяется постановке пра-

вильной техники выполнения нападающего 
удара у учащихся. Работа продолжает исследо-
вания авторов [2]. 

Нападающий удар у сетки в прыжке 

Содержательно [4], нападающий удар – тех-
нический прием атаки в игре в волейбол, заклю-
чающийся в перебивании мяча одной рукой на 
сторону соперника выше верхнего края сетки 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Нападающий удар у сетки в прыжке 
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Нападающие удары – это самый эффектив-
ный способ атакующих действий команды. 
Обычно эти технические приемы выполняются 

в прыжке с разбега у сетки. Он имеет несколько 
основных фаз (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Фазы выполнения нападающего удара у сетки 

 
Здесь хорошо видны четыре основные фазы, 

выполнения такого удара: разбег, отрыв – пры-
жок, контакт с мячом – удар, приземление. Рас-
смотрим их более подробно – они и опреде-
ляют правильную технику выполнения такого 
удара. 

Разбег 
Перед началом разбега, если нападающий 

правша, ставим правую ногу на полшага впе-
ред, если левша – то левую ногу и на первом 
шаге шагаем ногой, противоположной ударной 
руке (рис. 4). Далее отводим руки назад и в сто-
роны для будущего замаха. Дальнейший раз-
мах руками помогает сохранить динамику раз-
бега и равновесие игрока. Помогает макси-
мально вложиться в прыжок. 

Прыжок 
Нападающий уже должен знать или предпо-

лагать в каком месте и с какой высоты он будет 
производить удар, не касаясь сетки и не засту-
пая на площадку противника. Время отталки-
вания должно быть минимальным. Присели и 
сразу выбросили корпус вверх и чуть вперед. 
Ноги держим вместе. Ни в коем случае не раз-
брасываем ноги в стороны. Отталкиваемся 
максимально сильно, стараясь прыгнуть как 
можно выше. 

Удар 
Начинается с разворота корпуса вокруг 

своей оси, затем включается плечо бьющей 
руки. Бьющая рука выпрямляется и наносит 
максимально сильный удар по мячу. Удар 

должен приходиться ровно в центр мяча ладо-
нью: таким образом, повышается контроль 
удара. Пальцы растопырены. Делаем выдох. 
Провожаем мяч рукой в нужном направлении. 
Загибаем кисть, чтобы мяч попал в поле про-
тивника, а не в блок (рис. 3) или в аут (рис. 2). В 
некоторых случаях удар может быть таким 
сильным или ловким, что при попадании в блок 
(рис. 3) мяч его пробьет и упадет на площадку 
впереди или сзади блокирующих игроков про-
тивника. Также мяч от касания с блоком после 
удара может улететь в аут с любой стороны 
сетки (рис. 2), что принесет одно очко атакую-
щей команде 

Приземление 
Важно контролировать свое тело и после 

удара. Приземляемся на полусогнутые ноги. Не 
задеваем сетку и не заступаем на площадку 
противника (рис. 4 – последняя фаза). В про-
тивном случае противник получает очко. 

Упражнения для тренировки нападаю-
щего удара 

Наилучшим упражнением будет регулярная 
практика. Однако, несколько атакующих уда-
ров подряд через сетку отнимут достаточно 
много сил. При этом требуется еще и игрок, па-
сующий мяч нападающему. Поэтому разберем 
более подходящие упражнения, не требующие 
больших затрат энергии у обучающегося [1-4]. 

Чеканка мяча об стену 
Идеальным условием будет волейбольный 

зал. Встаем у стены. Выносим прямую 
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корректирующую руку вперед, подбрасываем 
мяч и бьем в пол под таким углом, чтобы мяч 
отлетел от пола в стену, а от нее прямо под сле-
дующий удар. Держим все это время корректи-
рующую руку прямо. Мяч должен прилетать 
ровно на ее пальцы. 

Игра в паре 
В начале просто перебрасываете мяч между 

игроками верхней и нижней передачей. Затем, 
разогревшись, играете «на 3». Первый игрок 
дает верхний пас, второй принимает мяч и 
верхней или нижней передачей дает макси-
мально удобный для удара пас. Первый игрок 
бьет по мячу, стараясь попасть ровно в руки 
своему партнеру: целиться нужно в район жи-
вота и колен. Второй принимает мяч нижним 
приемом и отдает пас первому. Первый верх-
ней передачей пасует мяч на удар второму иг-
року, и на этот раз второй бьет, а первый при-
нимает. И так далее. Это классическая раз-
минка перед любой игрой. Нападающий удар с 
собственного подбрасывания стоя и в 
прыжке. 

Эффективность атакующего удара во мно-
гом зависит от физического состояния обучаю-
щегося – его выносливости, силы, высоты 
прыжка, роста и гибкости. Развивая эти 

показатели в совокупности, вы значительно 
повысите свои игровые навыки. 

Заключение 
В работе рассмотрены вопросы, связанные с 

техникой и методикой тренировки нападаю-
щего удара у сетки в волейболе для студентов ву-
зов. Данная методика апробируется в настоя-
щее время, в частности, на занятиях учебных 
групп, специализирующихся в волейболе, в 
УрФУ. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТРАНСФОРМАЦИИ В ВЕДУЩИХ СПОРТИВНЫХ 

ФЕДЕРАЦИЯХ: ПРАКТИЧЕСКИЕ СХЕМЫ ДЛЯ СОЗДАНИЯ  
СПОРТИВНЫХ КЛУБОВ И ФЕДЕРАЦИЙ 

 
Аннотация. Данное исследование рассматривает стратегические трансформации и их влияние на 

прибыльность в ведущих мировых федерациях дзюдо. Оно предлагает тонкий анализ того, как стратеги-
ческие управленческие практики могут способствовать финансовым показателям в специализированном 
контексте дзюдо, спорта, известного своими богатыми традициями и растущей коммерческой привле-
кательностью. Ключевые выводы показывают, что федерации дзюдо, которые эффективно используют 
цифровые медиа-платформы и диверсифицируют свои источники доходов, особенно через спонсорство и 
продажу товаров, демонстрируют повышенную прибыльность и более сильную рыночную устойчивость. 
Кроме того, в статье представлены две практические схемы, адаптированные для организаций дзюдо: 
одна для создания клубов дзюдо, другая для основания или оживления федераций дзюдо. 

 
Ключевые слова: стратегические трансформации, спортивные федерации, цифровая трансформа-

ция, диверсификация доходов, управление спортом, дзюдо, создание спортивных клубов, международные 
рынки, финансовая устойчивость. 

 
Введение 
Современный спортивный рынок претерпе-

вает значительные изменения, вызванные гло-
бализацией и цифровой трансформацией. Ве-
дущие спортивные федерации вынуждены 
адаптироваться к новым реалиям, стремясь не 
только сохранить свою конкурентоспособ-
ность, но и извлечь выгоду из открывающихся 
возможностей. В условиях постоянного роста 
стоимости мирового спортивного рынка, кото-
рый, по прогнозам, достигнет 560 миллиардов 
долларов к 2024 году, стратегические транс-
формации становятся необходимыми для обес-
печения устойчивого развития и повышения 
прибыльности [1]. 

На фоне этих изменений стратегическое и 
прибыльное управление остаётся крайне важ-
ным. Эта статья исследует, как стратегические 
трансформации внутри спортивных федера-
ций повлияли на прибыльность, предоставляя 
практические рекомендации для управления 
операциями спортивных организаций с 2021 
года и до настоящего времени [2]. 

Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью изучения эффективных управленче-
ских практик, которые могут быть применены 

для улучшения финансовых показателей и 
устойчивости спортивных федераций и клубов. 

Целью работы является анализ стратегиче-
ских трансформаций в ведущих спортивных 
федерациях и разработка практических реко-
мендаций для создания и развития спортивных 
клубов и федераций. 

1. Влияние цифровой трансформации на 
различные сферы 

Современные информационные технологии 
стремительно интегрируются как в профессио-
нальный, так и в любительский спорт, что спо-
собствует популяризации здорового образа 
жизни среди населения [3, с. 42-46]. Внедрение 
CRM-систем, в данный организации хотя и об-
суждается в течение последних лет на различ-
ных спортивных форумах, всё ещё остаётся 
прерогативой крупных организаций. Для мно-
гих других не является приоритетом, несмотря 
на возможные финансовые выгоды [4, с. 215]. 
Помимо CRM- систем существуют и другие 
перспективные инструменты. Так в июле 2021 
года Институт статистических исследований и 
экономики знаний НИУ ВШЭ опубликовал рей-
тинг наиболее перспективных 
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информационных технологий в спорте, в ос-
нову которого легли данные системы iFORA. 

Лидирующую позицию в этом рейтинге за-
нимают системы поддержки принятия реше-
ний, основанные на технологиях искусствен-
ного интеллекта, позволяющие детально ана-
лизировать выступления спортсменов и ко-
манд. 

Второе место занимает технология показа 
спортивных событий с использованием сетей 

5G, обеспечивающая эффект полного присут-
ствия зрителей на трибунах. Замыкает тройку 
лидеров виртуальная реальность, которая ста-
новится важным инструментом для монито-
ринга состояния спортсменов на всех этапах их 
подготовки [5, с. 102-106; 6, с. 473-482]. Ниже на 
рисунке 1 будут описаны основные направле-
ния цифровой трансформации сферы физиче-
ской культуры и спорта. 

 
Рис. 1. Основные направления цифровой трансформации сферы физической культуры и спорта 

[6, с. 473-482] 
 

Рациональное управление цифровой транс-
формацией, особенно в таких критически важ-
ных областях, как физическая культура и спорт, 

требует разработки и соблюдения принципов, 
направленных на устойчивое развитие (табл.1).

Таблица 1 
Принципы, направленные на устойчивое развитие цифровой трансформации [7, с. 64-70] 

Принцип устойчивого 
развития Описание принципа устойчивого развития 

Стратегическое плани-
рование 

Важным аспектом успешной цифровой трансформации является инте-
грация долгосрочных программ и стратегий развития ключевых обще-
ственных сфер. Сфера физической культуры и спорта должна быть 
тесно связана с демографическими, экономическими и региональными 
программами. 

Государственно-частное 
партнерство 

Для эффективной цифровой трансформации спортивной индустрии 
необходимо тесное взаимодействие между государственными органами 
и частным сектором. Такое партнерство позволит сбалансировать инте-
ресы бизнеса и государства, что необходимо для достижения стратеги-
ческих целей. 

Социальная ориентиро-
ванность 

Все изменения в социально значимых областях должны учитывать по-
требности и ожидания граждан. Цифровая трансформация спортивной 
сферы должна быть направлена на повышение доступности услуг с уче-
том демографических и региональных особенностей, а также интересов 
различных категорий населения. 

 

 

 

 
 

  

 

 
 

 О
сн

о
в
н

ы
е 

н
ап

р
ав

л
е
н

и
я
 ц

и
ф

р
о

в
о

й
 т

р
ан

сф
о

р
м

ац
и

и
 с

ф
ер

ы
 

ф
и

зи
ч

ес
к
о

й
 к

у
л
ь
ту

р
ы

 и
 с

п
о

р
та

 

 Социальная ориентированность  
Развитие цифровых платформ;  

Организация дистанционных услуг; 
Внедрение 5-G технологий 

 Инфраструктурные проекты  Разработка ПО 

 Оптимизация бизнес-процессов  
Внедрение CRM-технологий; Орга-

низация PR-компаний 
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Таким образом, эффективная цифровая 
трансформация требует комплексного под-
хода, учитывающего стратегическое планиро-
вание, партнерство между государством и биз-
несом, а также социальную ориентированность 
изменений [7, с. 64-70]. Из этих выводов 

очевидно, что применение стратегических 
инициатив не просто полезно, но и необходимо 
для поддержания долгосрочного роста и конку-
рентоспособности в спортивной индустрии. 

Далее схематично рассмотрим план созда-
ния спортивного клуба или федерации. 

 
Рис. 2. Единый план создания спортивного клуба или федерации 

 
Далее схематично на рисунке 3 будет отра-

жен процесс юридического оформления и 
регистрации спортивного клуба или федера-
ции, на примере законодательства США. 

 

 
Рис. 3. Процесс юридического оформления и регистрации спортивного клуба или федерации [8, с. 120-122] 

 
В свою очередь если говорить о дзюдо, то 

внедрение цифровых технологий в данный вид 
спорта открывает перспективы для оптимиза-
ции тренировочного процесса, повышения 

 

 

 
Определение 
миссии и ви-

дения 
 

Спортивный клуб: "Способствовать здоровью и единству общества через 
спорт." 

Спортивная федерация: "Повысить глобальный статус и управление [кон-
кретным видом спорта]." 

Спортивный клуб: "Стать ведущим спортивным центром сообщества в [ре-
гионе/городе] к 2030 году." 
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Анализ демографии: для клуба анализируется местное 
население в радиусе 10 миль, с фокусом на потенциаль-
ных членов младше 18 лет, примерно 20 000 потенциаль-
ных участников 
Анализ конкуренции: Идентификация и сравнение с 5 

существующими клубами или федерациями в районе, 
анализ их предложений и динамики членства для выяв-
ления пробелов и возможностей. 
Оценка спроса: Через опросы устанавливается, что 15% 
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Получение необходимых разрешений. В 
зависимости от местоположения и харак-
тера деятельности могут потребоваться 

различные местные разрешения, такие как 
разрешения на зонирование для использо-
вания помещения, разрешения на обеспе-
чение здоровья и безопасности и разреше-

ния для конкретных мероприятий.  

 Подача деклараций  



Актуальные исследования • 2024. №11 (193)  Физическая культура и спорт | 83 

точности судейства, а также анализа поедин-
ков. Одной из ключевых особенностей является 
возможность использования видеоповторов в 
реальном времени, что значительно улучшает 
работу судей. Благодаря этому инструментарий 
арбитров расширяется, позволяя им детально 
разбирать спорные моменты схваток и прини-
мать более точные решения. Эта технология 
особенно важна в таких ситуациях, как опреде-
ление законности техники или фиксация вре-
мени на удержание. 

Кроме того, цифровые системы анализа по-
могают тренерам глубже оценивать действия 
спортсменов, что ранее было возможно лишь 
при визуальном наблюдении. Современные 
технологии позволяют сохранять данные о 
каждом движении в формате видеозаписей. 
Это дает возможность детализировать все ас-
пекты борьбы, начиная с баланса тела, закан-
чивая точностью захватов. Программные ре-
шения на основе искусственного интеллекта 
могут автоматически выделять моменты, тре-
бующие коррекции, что существенно сокра-
щает время на ручной разбор поединков. 

Использование аналитических систем на 
тренировках также предоставляет тренерам 
инструмент для сравнения текущих результа-
тов с предыдущими показателями спортсме-
нов. Это позволяет в режиме реального вре-
мени вносить коррективы в тренировочный 
процесс и строить индивидуальные стратегии 
подготовки к соревнованиям. Например, ана-
лизируя частоту использования определенных 

приемов, можно корректировать тактику 
борьбы, улучшая слабые стороны и укрепляя 
сильные [9, с. 29-34]. 

Таким образом можно сказать, что успех 
любой спортивной организации в значитель-
ной степени зависит от её финансового плани-
рования и управления. Применение таких луч-
ших практик не только защищает финансовое 
здоровье организации, но и способствует её 
движению к достижению большего конкурент-
ного преимущества и воздействия на сообще-
ство. 

2. Кадровые ресурсы, операционная дея-
тельность и маркетинговая стратегия для 
клуба или федерации 

Массовый спорт требует высококвалифици-
рованных специалистов, включая тренеров, су-
дей, методистов и медицинский персонал [10, 
с. 47-51]. Однако на данный момент многие 
спортивные клубы сталкиваются с проблемой 
недостаточного числа квалифицированных 
кадров, что обусловлено отсутствием систем-
ного подхода к их подготовке и развитию [11, 
с. 183-220]. Эффективное управление персона-
лом и операциями в клубе или федерации иг-
рает ключевую роль в обеспечении не только 
повседневной деятельности, но и успешного 
взаимодействия с общественностью, спонсо-
рами и медиа, что напрямую связано с марке-
тинговыми стратегиями клуба. 

В таблице 2 рассмотрены основные страте-
гии подбора персонала, а также их ключевые 
операционные обязанности.

Таблица 2 
Стратегии подбора персонала 

Классификация Описание 
Роли и обязанности 

Менеджер клуба 
Управляет повседневной деятельностью, координирует работу персо-
нала и контролирует обслуживание членов клуба. 

Административный пер-
сонал 

Занимается бронированием, обработкой запросов и выполнением 
офисных задач. 

Тренеры и инструкторы 
Ответственны за проведение тренировок, развитие спортсменов и ре-
ализацию программ. 

Обучение и развитие 

Начальное обучение 

Проведение адаптации с акцентом на политиках клуба, протоколах 
безопасности и исключительном обслуживании клиентов. 
Предоставление специализированного обучения для тренеров, вклю-
чая обновления методик тренировок и безопасности. 

Продолжающееся про-
фессиональное развитие 

Выделить бюджет на посещение семинаров и курсов повышения ква-
лификации персоналом. 

Управление производительностью 

Система оценки 
Внедрение полугодовых обзоров производительности с фокусом на 
операционной эффективности, удовлетворенности клиентов и ко-
мандных целях. 
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Классификация Описание 

Стимулы и награды 

Установление бонусов за рост числа членов, успех программ и оценки 
обслуживания клиентов. 
Создание программы признания заслуг персонала для отмечания их 
достижений и вклада. 

Операционные процедуры 

Управление членством 
Внедрение мощной системы программного обеспечения для управле-
ния регистрациями, продлениями и взаимодействием с членами. 

Планирование использо-
вания помещений 

Разработка всестороннего календаря использования помещений для 
оптимизации распределения пространства и ресурсов. 

Безопасность и соответ-
ствие нормам 

Регулярное обновление протоколов безопасности и обеспечение соот-
ветствия местным и национальным нормам. 
Управление заработной платой и льготами 

Система заработной 
платы 

Внедрение системы заработной платы, интегрированной с системой 
учёта рабочего времени, для обеспечения точных и своевременных 
выплат. 

Социальные льготы для 
сотрудников 

Предложение конкурентоспособных льгот, включая медицинское 
страхование, пенсионные планы и оплачиваемый отпуск, инвестируя 
25% от затрат на заработную плату в льготы сотрудников. 

Управление рисками 

Страховое покрытие 
Обеспечение широкого страхового покрытия, включая общую граж-
данскую ответственность, страхование имущества и страхование от 
несчастных случаев на производстве. 

Соблюдение законода-
тельства 

Проведение регулярных аудитов для обеспечения соблюдения трудо-
вого законодательства и отраслевых регламентов [12, с. 320-324]. 

Таким образом эффективное управление 
кадровыми ресурсами и операциями имеет ре-
шающее значение для успеха любого спортив-
ного клуба или федерации [13]. 

Далее важно учитывать, что для успешного 
продвижения клуба или федерации необхо-
дима продуманная маркетинговая стратегия. 
Эта стратегия должна охватывать различные 
аспекты деятельности клуба, включая произ-
водство и продажу брендированной продук-
ции, взаимодействие со спонсорами, управле-
ние коммерческими объектами, медиаактив-
ности и права на трансляции, а также реализа-
цию цифровых проектов. Конкретные подходы 
могут варьироваться в зависимости от страны 
и специфики клуба. 

В Европе значительную часть доходов клу-
бов составляет продажа прав на трансляции, 
иногда достигающая 50–70% годового бюджета 
клуба. Клубы могут увеличить свою выручку в 
день матчей, создавая дополнительные ком-
мерческие возможности и привлекая больше 
зрителей [14, с. 29-40]. Примеры успешного 
спортивного маркетинга включают в себя мно-
жество кампаний, которые стали знаковыми в 
этой области. Так, пивная компания Budweiser 
ежегодно тратит значительные суммы на ре-
кламу во время Суперкубка, делая свои ролики 

не менее ожидаемыми, чем само событие. Си-
тибанк инвестировал миллионы долларов в 
права на название стадиона «Сити-филд», что 
позволило укрепить его бренд в сознании бо-
лельщиков клуба «Нью-Йорк Метс». Кампания 
Reebok, создавшая вымышленное соперниче-
ство между десятиборцами Дэном О'Брайеном 
и Дэйвом Джонсоном, вошла в историю как 
одна из наиболее запоминающихся маркетин-
говых акций [15, с. 15-21]. 

3. Стратегии монетизации и стратегиче-
ские партнерства для спортивного клуба 
или федерации 

Исследование маркетинговых стратегий 
спортивных организаций является актуальной 
задачей в условиях растущей конкуренции и 
необходимости поиска новых источников до-
ходов [16, с. 139-145]. В отчете Global Media 
Report, опубликованном SportBusiness, отмеча-
ется, что одним из основных источников до-
хода для спортивной индустрии является про-
дажа медиаправ, объем которой в 2021 году со-
ставил более 52,1 миллиарда долларов США. 
Современные технологии позволяют инду-
стрии расширить ассортимент цифровых про-
дуктов и контента, а также внедрять решения, 
которые улучшают опыт фанатов на каждом 
этапе взаимодействия [17, с. 257-266]. 
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Значимым элементом является интеграция 
с крупными специализированными спортив-
ными платформами, такими как JudoInside и 
International Judo Federation (IJF), которые 
предлагают эксклюзивный контент для по-
клонников дзюдо. Эти ресурсы предоставляют 
доступ к аналитическим данным, статистике 
поединков, результатам международных тур-
ниров, что помогает поддерживать интерес к 
спорту у более узкой, но глубоко вовлеченной 
аудитории. Кроме того, благодаря таким плат-
формам федерации и клубы дзюдо могут про-
водить трансляции соревнований в прямом 
эфире, что увеличивает охват зрителей и фор-
мирует сообщество вокруг ключевых собы-
тий [18]. 

Еще одной важной стратегией является ак-
тивное использование пользовательского кон-
тента. В социальных сетях болельщики и 
спортсмены делятся своими тренировками, 
успехами и впечатлениями от соревнований, 
что способствует органическому росту попу-
лярности дзюдо. Поддержка таких инициатив 
федерациями и клубами через репосты и ком-
ментарии помогает усилить эффект и вовле-
ченность, формируя лояльное сообщество во-
круг бренда [19, с. 135-152]. Таким образом ин-
теграция технологий не просто улучшение, а 
необходимость для спортивных организаций, 
стремящихся оставаться актуальными и конку-
рентоспособными на быстро меняющемся 
рынке. 

Заключение 
Основные выводы подчеркивают необходи-

мость прочной основы в правовом и финансо-
вом планировании для обеспечения соответ-
ствия и экономической жизнеспособности. Ре-
ализация сложных стратегий управления чело-
веческими ресурсами и операциями повышает 
организационную эффективность и способ-
ствует созданию положительной, продуктив-
ной среды для сотрудников и членов. Кроме 
того, инновационные стратегии вовлечения и 
сильный акцент на брендинге и публичных от-
ношениях критически важны для создания 
преданного и активного сообщества вокруг 
спортивных клубов и федераций. Интегрируя 
передовые технологии и поддерживая гибкость 
для постоянной адаптации, спортивные орга-
низации могут оставаться конкурентоспособ-
ными и отзывчивыми к меняющимся рыноч-
ным требованиям и технологическим новше-
ствам. В заключение, рекомендации и страте-
гии, изложенные в этой статье, служат 

жизненно важными ресурсами для всех, кто за-
нимается спортивным менеджментом. Приме-
няя эти идеи, спортивные организации могут 
эффективно управлять сложностями своей ин-
дустрии, расширять свое влияние и достигать 
устойчивого успеха на динамичном спортив-
ном пейзаже. 
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Abstract. This study explores strategic transformations and their impact on profitability in the world’s leading 
judo federations. It provides an in-depth analysis of how strategic management practices can contribute to financial 
performance within the specialized context of judo, a sport known for its rich traditions and growing commercial 
appeal. Key findings show that judo federations effectively utilizing digital media platforms and diversifying their 
revenue streams, particularly through sponsorship and merchandise sales, demonstrate increased profitability and 
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