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АНАЛИЗ СЕТЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И МАРШРУТИЗАЦИЯ 

 
Аннотация. В работе представлен сравнительный анализ динамических маршрутизируемых прото-

колов OSPF и EIGRP в контексте их эффективности и скорости сходимости в сетях. Проведены экспери-
менты в эмуляционной среде PNetLab с использованием топологии типа «звезда», объединяющей один цен-
тральный маршрутизатор и четыре периферийных. Анализируются процессы установления соседства, 
обмена маршрутной информацией, поведение протоколов при отказе связи и восстановлении, а также 
влияния этих процессов на задержки и нагрузку на оборудование. По результатам экспериментов пока-
зано, что протокол EIGRP обеспечивает более быструю сходимость сети после сбоя (меньшее время вос-
становления маршрутов) по сравнению с OSPF, что подтверждает его преимущество для приложений 
реального времени. OSPF, будучи протоколом состояния каналов, демонстрирует более длительное время 
конвергенции в условиях настроек по умолчанию, однако обеспечивает детерминированность маршрути-
зации и лучшую масштабируемость в сложных топологиях. Статья включает обзор литературы с кри-
тическим разбором результатов Farhangi и др. (2016), описание методики моделирования, детальные ре-
зультаты экспериментов по каждому протоколу и их сравнительный анализ, а также выводы о примени-
мости OSPF и EIGRP в различных сценариях. 

 
Ключевые слова: динамическая маршрутизация, OSPF, EIGRP, отказоустойчивость, сходимость 

сети, PNetLab, время восстановления, протокол маршрутизации. 
 
Введение 
В современных компьютерных сетях выбор 

протокола динамической маршрутизации 
напрямую влияет на надёжность и скорость до-
ставки трафика. Особенно это важно для серви-
сов реального времени (IP-телефония, ви-
деоконференции и др.), поскольку время реак-
ции сети на изменение топологии – выход из 
строя канала или узла – определяет качество их 
работы [1]. 

Два широко используемых протокола внут-
ренних шлюзов – OSPF и EIGRP – принципи-
ально различаются по подходам к обмену 
маршрутной информацией. OSPF (Open 
Shortest Path First) – это link-state протокол, 
стандартизованный IETF (RFC 2328), который 
строит полную карту связности и применяет 

алгоритм Дейкстры для вычисления кратчай-
ших путей [2]. EIGRP (Enhanced Interior Gateway 
Routing Protocol), изначально разработанный 
Cisco и опубликованный как стандарт (RFC 
7868) в 2016 году, представляет собой гибрид-
ный протокол: он сочетает элементы дистан-
ционно-векторных и link-state методов и ис-
пользует алгоритм DUAL для предотвращения 
петель и локализации перерасчётов маршру-
тов [3, 4]. 

При выборе между ними обычно прихо-
дится идти на компромисс. OSPF обеспечивает 
межвендорную совместимость и лучшие воз-
можности масштабирования благодаря иерар-
хии областей и расширенным типам областей 
(stub, NSSA и т. д.), что выгодно в больших рас-
пределённых сетях [5]. EIGRP, в свою очередь, 
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проще настраивается в рамках Cisco-инфра-
структуры и часто демонстрирует более быст-
рую конвергенцию после сбоев за счёт локали-
зованных обновлений и механики DUAL. Оба 
протокола значительно превосходят устарев-
шие алгоритмы вроде RIP по скорости сходи-
мости, но в большинстве типовых сценариев 
EIGRP показывает меньшее время восстановле-
ния маршрутов. 

Литература даёт подтверждение этим 
наблюдениям, но одновременно подчёркивает 
ограничения существующих исследований. 
Например, Farhangi et al. (2016) моделировали 
комбинацию EIGRP, OSPF и IS-IS в полумеш-то-
пологии и зафиксировали снижение end-to-end 
задержек и джиттера для голосового трафика 
при совместном использовании трёх протоко-
лов [6]. Однако авторы отмечали возрастание 
сложности сети и необходимость аккуратной 
настройки redistribution, а моделирование в 
OPNET не учитывало реальную загрузку CPU 

маршрутизаторов, что ограничивает примени-
мость выводов в продакшене. Аналогично, ра-
боты Mardedi & Rosidi и Kaur & Mir показывают 
преимущество EIGRP по времени конверген-
ции в симуляциях, но также указывают на силь-
ные стороны OSPF в плане детерминированно-
сти и межвендорной совместимости [7,8]. 

В этой статье описывается методика моде-
лирования и сравнительного анализа OSPF и 
EIGRP в эмуляционной среде PNetLab. Для вос-
производимости эксперимента заданы иден-
тичная топология, адресация и параметры лин-
ков; отдельно приводятся настройки процессов 
маршрутизации, команда мониторинга и сце-
нарии отказов. Основное внимание уделено 
измерению времени сходимости при отключе-
нии канала и восстановлении связи, а также 
влиянию выбора протокола на стабильность 
таблиц маршрутов и нагрузку на оборудование. 

Топология сети и ее настройки представ-
лены ниже: 

 
Рис. 1. Топология сети в PnetLab 

 
Таблица 1 

Первичные данные для настройки 
Маршрутизатор Интерфейс IP-адрес Маска Описание 

 gig0/0 10.0.1.1 /30 Соединение с R1 
 gig0/1 10.0.2.1 /30 Соединение с R2 

R0(центральный) gig0/2 10.0.3.1 /30 Соединение с R3 
 gig0/3 10.0.4.1 /30 Соединение с R4 
 loopback 10.255.255.251 /32 Router-Id 

R1 gig0/0 10.0.1.2 /30 Соединение с R0 
 loopback 1.1.1.1 /30 Router-Id 

R2 gig0/1 10.0.2.2 /30 Соединение с R0 
 loopback 2.2.2.2 /32 Router-Id 

R3 gig0/2 10.0.3.2 /30 Соединение с R0 
 loopback 3.3.3.3 /32 Router-Id 

R4 gig0/3 10.0.4.2 /30 Соединение с R0 
 loopback 4.4.4.4 /32 Router-Id 
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Настройки протоколов 
На первом этапе экспериментальной сети 

запускался протокол OSPF, на втором – EIGRP 
(отдельно, без одновременной работы друг с 
другом). Для OSPF на всех маршрутизаторах 
настроен процесс router ospf 1, на R1–R4 выпол-
нена команда passive-interface default с исключе-
нием активного интерфейса к R0 (чтобы избе-
жать рассылки лишних Hello в локальную сеть 
loopback). Все сети /30 и /32 объявлялись в OSPF 
area 0 командой network. Метрики OSPF остава-
лись по умолчанию (стоимость вычисляется от 
пропускной способности интерфейсов, кото-
рые у нас гигабитные Ethernet, cost = 1). Интер-
фейсы функционируют в режиме Broadcast (по 
умолчанию для Ethernet), что означает выборы 
DR/BDR даже на линках типа точка-точка /30 – 
фактически в каждой такой подсети из двух 
маршрутизаторов один становился DR, другой 
BDR. На R0, имеющем соединения с четырьмя 
соседями, ожидалось состояние DR на трех из 
них и BDR на одном (там, где удаленный вы-
брался DR). 

Для EIGRP настроен процесс router eigrp 10 
(AS номер 10) на каждом маршрутизаторе. Все 
интерфейсы, подключенные к транзитным се-
тям 10.0.X.0/30, были включены в EIGRP коман-
дой network. Loopback-интерфейсы R1–R4 для 
простоты в EIGRP не анонсировались (чтобы 
исключить влияние лишних маршрутов; 
router-ID EIGRP не настолько критичен для 
установления соседства). Метрики EIGRP также 
использовались по умолчанию (на основе 

пропускной способности и задержки; все 
линки равны по параметрам, поэтому метрика 
между любыми двумя узлами через R0 была 
одинаковой). Функции EIGRP stub или широко-
вещательных оптимизаций не применялись – 
топология небольшая, и все маршрутизаторы, 
кроме R0, граничат только с R0. 

После запуска процесса OSPF на всех марш-
рутизаторах наблюдалось успешное формиро-
вание соседских отношений. Маршрутизатор 
R0 установил соседство Full с каждым из R1–R4. 
В соответствии с алгоритмом выбора DR 
(Designated Router) на многодоступных сетях, 
R0 стал роутером (DR) на трёх из четырех сег-
ментов, а на одном сегменте выступил в роли 
BDR (Backup DR), уступив DR удаленному узлу. 
Это объясняется тем, что на каждом point-to-
point Ethernet-линке OSPF всё равно проводит 
выборы: поскольку на каждом таком сегменте 
всего 2 маршрутизатора, один из них получает 
статус DR, другой – BDR. В нашем случае, 
например, на сегменте R0–R1 роль DR доста-
лась R1 (благодаря более высокому Router ID 
1.1.1.1 против 10.0.1.1 у R0), и R0 там стал BDR; 
на остальных же сегментах R0 оказался DR. Вы-
вод команды show ip ospf neighbor на R0 под-
тверждает данную картину (рис. 2): в списке со-
седей все четыре узла (RID 1.1.1.1, 2.2.2.2, 
3.3.3.3, 4.4.4.4) находятся в состоянии FULL, при 
этом сосед 1.1.1.1 помечен как DR, а остальные 
(2.2.2.2, 3.3.3.3, 4.4.4.4) – как BDR, тогда как сам 
R0 для них является DR. 

 
Рис. 2. Соседство маршрутизаторов OSPF на R0: все четыре удалённых узла достигли состояния Full  

(R0 – DR для сегментов к R2, R3, R4 и BDR для сегмента к R1) 
 

Обмен маршрутной информацией между 
маршрутизаторами завершился успешно: каж-
дый узел получил сведения о сетях своих сосе-
дах. Например, на R0 таблица маршрутов show 
ip route содержала записи об удалённых подсе-
тях 10.0.2.0/30, 10.0.3.0/30, 10.0.4.0/30 (ведущих 

к R2, R3, R4 соответственно) с типом OSPF 
(маршруты типа O, внутриплощадочные) и ука-
занием следующего хопа – адреса R0 (10.0.1.1). 
Также присутствовали маршруты к loopback-
адресам 2.2.2.2/32, 3.3.3.3/32, 4.4.4.4/32 через 
R0. 
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Рис. 3. Таблица маршрутов OSPF на маршрутизаторе R0 (вывод команды show ip route ospf) 

 
Таким образом, до возникновения каких-

либо сбоев связь между любыми двумя перифе-
рийными узлами осуществлялась через R0 за 
два перехода (2 hop). Это проверялось 

посредством пинга и трассировки: например, с 
R1 адрес R4 (10.0.4.2) успешно пинговался, а 
traceroute 10.0.4.2 показывал цепочку из двух 
узлов – сперва 10.0.1.1 (R0), затем 10.0.4.2 (R4).  

 
Рис. 4. Результаты команд ping и traceroute от маршрутизатора R1 до R4 

 
В нормальном режиме нагрузка на процес-

сор от работы OSPF была минимальной: по ко-
манде show processes cpu / include OSPF цен-
тральный маршрутизатор R0 показывал ~0.07% 
использования CPU планировщиком OSPF и 
0% – процессом отправки Hello-пакетов. 

Далее был проведен главный эксперимент – 
имитация отказа канала между R0 и R4. В мо-
мент времени t=0 c на интерфейсе R0 Gi0/3 (ве-
дущем к R4) была выполнена команда 
shutdown. Это привело к немедленному раз-
рыву L2-сессии на данном линке. Для OSPF фи-
зическое состояние интерфейса играет ключе-
вую роль: при down-событии интерфейса 

маршрутизатор мгновенно сообщает осталь-
ным узлам об уходе соседа. В нашем случае R0 
сразу перестал получать Hello от R4 и удалил 
соседа 4.4.4.4 из списка, не дожидаясь истече-
ния полного тайм-аута (Dead Interval по умол-
чанию 40 секунд) [9]. R0 сгенерировал обновле-
ние LS Update об изменении топологии – фак-
тически, о недоступности сети R4. Остальные 
маршрутизаторы (R1–R3) приняли этот LSU и 
обновили свою базу состояния. В результате 
узлы R1, R2, R3 вычислили новую карту сети, из 
которой исчезли маршруты, проходящие через 
R4. На практике, поскольку топология звезда и  
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альтернативных путей нет, маршрутизаторы 
R1–R3 просто удалили из таблиц маршрут к 
сети 10.0.4.0/30 и к петлевой 4.4.4.4/32. 

Со стороны пользователя отказ проявился 
как потеря доступности R4. Непрерывный 
пинг, запускавшийся с R1 на адрес 10.0.4.2, сна-
чала выдавал стабильные ответы, но после от-
ключения линка начали фиксироваться про-
пуски. На рисунке 3 показан фрагмент вывода 

команды ping на R1 в момент непосредственно 
после отказа: символы. обозначают отсутствие 
ответа на ICMP-запрос (таймаут), а символ U 
означает получение сообщения Destination 
Unreachable (источник – сам R1 либо R0 уведо-
мил об отсутствии маршрута). Видно, что сразу 
после разрыва связи несколько пакетов не по-
лучили ответов, что соответствует периоду пе-
рестройки маршрутов. 

 
Рис. 5. Фрагмент вывода непрерывного ping на R1 во время отказа линка OSPF:  

серия точек и символ "U" свидетельствуют об отсутствии связи с R4 
 

Полное время, за которое OSPF-сеть пришла 
в новое состояние без R4, составило порядка 50 
секунд. Эта оценка получена исходя из числа 
подряд потерянных ping-пакетов и значения 
интервала между ними. Всего из 10000 отправ-
ленных пакетов около 52 не получили ответа 
(успешность 99%, см. вывод на рис. 4), то есть 
связь отсутствовала примерно 50–52 секунды. 
Следует отметить, что большая часть этого вре-
мени – это срабатывание механизма обнаруже-
ния отказа на периферийных узлах. Хотя R0 
уведомил соседей быстрее (через обновление 
LSA), маршрутизаторы R1–R3 должны были до-
ждаться нового расчета SPF. Кроме того, на мо-
мент самого отключения могли быть пакеты в 
процессе, которые также считались потерян-
ными. 

Спустя 50 с после начала сбоя сетевой про-
токол достиг устойчивого состояния, в котором 
R4 отсутствовал. Таблица соседей OSPF на R0 
теперь содержала только три записи (R1–R3), 
что подтверждает разрыв соседства с R4. Про-
верка на R1 показала, что маршрут до 10.0.4.2 
исчез из таблицы (что естественно). Пинг про-
должал выдавать только ошибки, не пытаясь 
более отправлять запросы к R4 (маршрутизатор 
R1 сразу возвращал «U – Destination 
Unreachable», зная об отсутствии маршрута). 

Через некоторое время после этого был про-
изведен обратный шаг – восстановление связи. 

На интерфейсе R0 Gi0/3 была введена команда 
no shutdown, на R4 интерфейс поднят автома-
тически (при восстановлении питания или по 
включению администратора). R0 мгновенно 
зафиксировал восстановления линии L2, и 
OSPF сразу начал обмен Hello с R4. Поскольку 
до сбоя R4 уже был известен сети, процесс по-
вторного соседства прошел быстрее полной 
первоначальной синхронизации: R0 и R4 обме-
нялись пакетом Database Description (DBD), за-
тем LS Request/LS Update для актуализации 
базы (Wireshark-захват на интерфейсе R0–R4 
показал серию OSPF пакетов типа DB 
Description, LS Request, LS Update в первые се-
кунды после восстановления соединения). Спу-
стя ~5-6 секунд после поднятия интерфейса со-
седство R0-R4 перешло в состояние Full. Марш-
рутизатор R0 разослал остальным обновленные 
LSAs с включением R4, те выполнили SPF и до-
бавили маршруты к сетям R4 обратно. В итоге, 
примерно через 6–8 секунд после физического 
восстановления канала вся сеть вновь стала 
полностью связной. Команда ping на R1 возоб-
новила получение ответов от 10.0.4.2 (серия 
символов «!» в выводе). На рисунке 4 приведена 
заключительная статистика пинга, свидетель-
ствующая о 99% успешности – то есть потеря 
~52 пакетов, как упоминалось ранее. 
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Рис. 6. Результат непрерывного пингования (10000 пакетов) с R1 до R4 через OSPF 

 
Таким образом, в тестируемой ситуации 

протокол OSPF справился с отказом, но за срав-
нительно длительное время – порядка десят-
ков секунд. Основной вклад в задержку восста-
новления вносит используемый интервал дер-
жания (Hello/Dead) и необходимость перерас-
чета маршрутов на всех узлах. Следует отме-
тить, что параметры OSPF можно оптимизиро-
вать: например, включение механизма Fast 
Hello (уменьшение интервалов Hello/Dead до 
1/3 секунд) или использование протокола BFD 
для контроля линков способно сократить время 
обнаружения падения до единиц секунд или 
меньше [10]. Однако в нашем эксперименте 
намеренно использованы стандартные 
настройки, чтобы сравнение с EIGRP было кор-
ректным (так как EIGRP тоже работал с 
настройками по умолчанию). В штатном ре-
жиме, как мы видели, нагрузка от OSPF была 
незначительна; во время конвергенции 
всплеск загрузки CPU на R0 также не превысил 
доли процента (для большей достоверности 
стоило бы замерять интервальным счётчиком, 
однако в маленькой топологии перегрузить 
процессор OSPF не смог). Тем не менее, в 

крупных сетях число LSAs при изменениях мо-
жет быть существенным, и перерасчет SPF – ре-
сурсоёмкая операция 

Испытание EIGRP проводилось на той же то-
пологии после выключения процессов OSPF и 
очистки таблиц маршрутизации. Сразу после 
запуска процесса router eigrp 10 на всех узлах 
маршрутизаторы установили EIGRP-соседство 
по схеме «каждый с R0». Маршрутизатор R0 об-
наружил четырех соседей (R1–R4) через муль-
тикаст-адрес 224.0.0.10, используемый EIGRP 
для рассылки Hello. Команда show ip eigrp 
neighbors на R0 отобразила список из 4 сосед-
них адресов (10.0.1.2, 10.0.2.2, 10.0.3.2, 
10.0.4.2) – по одному на каждый интерфейс, все 
в состоянии Up. В выводе этой команды также 
видны значения Hold time (в начале ~15 секунд, 
которые будут отсчитываться при отсутствии 
пакетов Hello) и время с момента установления 
соседства (Uptime). На рис. 5 приведен фраг-
мент такого вывода: можно видеть, что к мо-
менту снимка каждый сосед был в сети уже бо-
лее 10 минут, что свидетельствует о стабильно-
сти соседств до проведения аварийных меро-
приятий. 
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Рис. 7. Соседние маршрутизаторы EIGRP на R0 (фрагмент вывода show ip eigrp neighbors):  
R0 имеет 4 соседа (R1–R4) по AS 10, время с момента установления превышает 10 минут,  

все пакеты (Q cnt = 0) доставлены, задержка (SRTT) порядка 1–5 мс. 
 
Обмен маршрутами в EIGRP завершился 

практически мгновенно после установления 
соседств: EIGRP отправляет обновления 
(Update-пакеты) сразу при формировании 

соседства, передавая полный набор известных 
маршрутов. В результате маршруты появились 
во всех таблицах. 

 
Рис. 8. Таблица маршрутов EIGRP на маршрутизаторе R1 (вывод команды show ip route eigrp) 

 
Пример для R1: команда show ip route eigrp 

на R1 показала префиксы 10.0.2.0/30, 
10.0.3.0/30, 10.0.4.0/30 с отметкой D (EIGRP) и 
метриками, а также указанием следующего 
хопа 10.0.1.1 (R0). Маршруты до loopback’ов 
2.2.2.2/32 и т. д. на R1 отсутствовали, так как мы 
их не объявляли, но связь между узлами R1–R4 

обеспечивалась через соответствующие тран-
зитные сети. Проверка связности показала 
успешный сквозной обмен: пинг с R1 до R4 
(10.0.4.2) проходил, траекторией были R1 → 
R0 → R4 (2 хопа). Средняя задержка ICMP эхо 
примерно 7–10 мс. 

 
Рис. 9. Трассировка маршрута от маршрутизатора R1 к R4 
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Рис. 10 

 
В нормальных условиях фоновые процессы 

EIGRP потребляли минимум ресурсов: show 
processes cpu / include EIGRP на R0 дал 0% ис-
пользования CPU задачами EIGRP и Hello. 

 
Рис. 11. Использование процессора процессами EIGRP на маршрутизаторе R0 

 
Для анализа поведения EIGRP при сбое был 

проведен аналогичный эксперимент: отключе-
ние связи между R0 и R4. В момент t=0 интер-
фейс R0 Gi0/3 (AS 10) отключался. В отличие от 
OSPF, EIGRP также чувствителен к физиче-
скому статусу линка: падение интерфейса при-
вело к немедленному удалению соседства R0–
R4 без ожидания Hold-time. То есть маршрут R4 
сразу пометился как недоступный у R0. Однако, 
особенностью EIGRP является необходимость 
проверить, нет ли альтернативных путей к про-
павшей сети. Как только R0 заметил потерю 

соседа, он запустил процедуру Diffusing Update 
Algorithm (DUAL) для затронутых маршрутов. В 
нашем случае это маршруты, ведущие через R4 
(а именно сеть 10.0.4.0/30 и, гипотетически, 
любые сети за R4). R0, не найдя у себя альтер-
натив (feasible successor) для этих маршрутов, 
сформировал EIGRP Query-пакеты и разослал 
всем остальным соседям (R1, R2, R3) запрос: не 
знает ли кто-либо из них путь до потерянных 
префиксов. Захват трафика на R0 подтверждает 
это:  

 
Рис. 12. Анализ трафика EIGRP (Hello, Query, Reply) и ICMP (Echo Request/Reply) в Wireshark 
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Таким образом, R0 убедился, что ни у кого 
другого пути до R4 не существует, и оконча-
тельно удалил проблемные маршруты из таб-
лицы. DUAL гарантирует при этом отсутствие 
каких-либо петель и завершение алгоритма за 
конечное число шагов. 

После восстановления связи (интерфейс R0 
Gi0/3 no shut) процесс обратный: R0 мгновенно 
сформировал новое соседство с R4 (Hello/ACK 

обменяны, затем Update). R0 узнал от R4 о сети 
10.0.4.0/30 и распространил эту информацию. 
Благодаря тому, что в EIGRP объявления рассы-
лаются надежно и быстро (мультикаст + под-
тверждения), уже через несколько сотен мил-
лисекунд узлы R1–R3 получили Update о воз-
врате маршрута и внесли его обратно в таб-
лицу. Пинг с R1 после паузы сразу вновь стал 
получать ответы. 

 
Рис. 13. Анализ трафика EIGRP (Hello, Ack) и ICMP (Echo Request/Reply)  

в Wireshark после восстановления связи 
 

Количество потерянных пакетов при отказе 
EIGRP оказалось значительно меньше, чем в 
сценарии с OSPF. При длительном тесте (25000 
ping-запросов) успешность составила 99,8% – 
потеряно всего 44 пакета (рис. 6). Это соответ-
ствует периоду недоступности около 15 с, что в 
три раза быстрее, чем у OSPF (≈50 с). При этом 
основная задержка связана не с реакцией 

протокола, а с ручной паузой перед восстанов-
лением связи. Фактическая конвергенция 
EIGRP заняла менее секунды после отказа и не-
сколько секунд после восстановления, что со-
гласуется с настройками таймеров по умолча-
нию (Hold Time 15 с против Dead Interval 40 с у 
OSPF) и отсутствием необходимости пере-
сылки LSAs. 

 
Рис. 14. Результат пинг-теста (25000 пакетов) с R1 до R4 через EIGRP 

 
Во время конвергенции EIGRP загрузка про-

цессора маршрутизаторов практически не из-
менилась. Обмен Query/Reply и обновление 
таблиц выполняются в памяти и не требуют 
значительных вычислений, так как алгоритм 
DUAL использует уже рассчитанные метрики. 

Замеры показали, что пик CPU не превышал 5–
7%, включая фоновые процессы. Объём слу-
жебного трафика также оказался минималь-
ным: EIGRP отправил лишь несколько Query и 
Update ближайшим соседям, тогда как OSPF пе-
редаёт LSA всем маршрутизаторам области. 
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Это подтверждает ключевое преимущество 
EIGRP – локализованную реакцию на измене-
ния без необходимости оповещения всей сети. 

Результаты испытаний подтвердили разли-
чие в поведении OSPF и EIGRP при сбоях связи. 
На идентичной топологии EIGRP показал более 
быструю конвергенцию – около 15 с против 40–
50 с у OSPF, что связано с разницей таймеров и 
механизмом DUAL, обеспечивающим мгновен-
ную локальную реакцию. Потери пакетов при 
сбое составили <0,2% для EIGRP и около 1% для 
OSPF, что особенно важно для трафика реаль-
ного времени. 

После восстановления канала EIGRP обно-
вил маршруты почти мгновенно, тогда как 
OSPF потребовал несколько секунд на синхро-
низацию базы LSDB. В обоих случаях нагрузка 
на процессор была минимальной, однако OSPF 
требует больше вычислений из-за перерасчёта 
всей топологии, тогда как EIGRP обрабатывает 
только соседние маршруты. 

В целом, EIGRP продемонстрировал трёх-
кратное преимущество по скорости восстанов-
ления сети и меньшие потери пакетов, тогда 
как OSPF остаётся более универсальным реше-
нием для крупных и мультивендорных инфра-
структур. Современные версии OSPF с под-
держкой Fast Reroute и Partial SPF уже сокра-
щают этот разрыв, обеспечивая время восста-
новления менее секунды. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило срав-

нить работу OSPF и EIGRP в одинаковых усло-
виях на звездообразной топологии. Результаты 
показали, что EIGRP обеспечивает более быст-
рую конвергенцию – около 15 секунд против 50 
секунд у OSPF, что снижает потери пакетов и 
делает его более подходящим для сервисов ре-
ального времени. Благодаря алгоритму DUAL 
EIGRP реагирует локально, обмениваясь обнов-
лениями только с соседями, тогда как OSPF вы-
полняет перерасчёт по всей области, создавая 
большую нагрузку при сбоях. 

Несмотря на это, OSPF гарантирует согласо-
ванность маршрутов и остаётся предпочти-
тельным решением для крупных и разнород-
ных сетей благодаря поддержке иерархии обла-
стей и открытым стандартам. Оба протокола 
продемонстрировали стабильность и надёж-
ность, без ложных срабатываний или колеба-
ний маршрутов. 

Оба решения могут быть оптимизированы: 
OSPF – с помощью Fast Hello, BFD и ускорен-
ного SPF, EIGRP – за счёт уменьшения Hold 

Time и быстрой реакции на L2-события. При 
этом в реальных условиях эффективность по-
вышается при наличии резервных каналов и 
технологий быстрого перенаправления тра-
фика (MPLS FRR, IP Fast Reroute). 

Таким образом, EIGRP рациональнее ис-
пользовать в сетях с оборудованием Cisco, где 
важна скорость восстановления и простота 
конфигурации, тогда как OSPF остаётся уни-
версальным стандартом для масштабных муль-
тивендорных инфраструктур. Результаты экс-
перимента подтверждают выводы предыду-
щих исследований о преимуществе EIGRP по 
скорости сходимости и устойчивости к отка-
зам. 
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 сфере ресторанного бизнеса дресс-код по-
казывает, кем работает человек, какие 

функции выполняет, а также отражает сущ-
ность предприятия и создает единый стиль. За 
счет фирменной экипировки можно узнать о её 
владельце и помочь гостям разобраться, где 
официант, где повар, где администратор, а где 
другие посетители. Кроме того, он сможет по-
нять, кто перед ним: официант элитного ресто-
рана или небольшой кофейни в спальном рай-
оне.  

В статье мы рассматриваем следующие во-
просы: когда и с какой целью ввели униформу, 
как она менялась, какую функцию выполняет, 
что может измениться в униформе как эле-
менте концепции ресторанного бизнеса. 

1. Истоки происхождения и цели введе-
ния униформы 

Униформа для ресторанного бизнеса начала 
формироваться в XVIII веке с развитием ресто-
ранного дела в Европе.  

Создание специальной рабочей одежды для 
поваров было связано с тяжёлыми условиями 
работы на кухне: высокой температурой, по-
стоянным контактом с открытым огнём, пы-
лью и грязью, необходимостью длительного 
пребывания на ногах. 

В начале XIX века во Франции была создана 
первая стандартизированная форма для пова-
ров. Она включала длинный китель из льняной 
ткани, специальные брюки и функциональные 
карманы. Китель имел свободный крой и застё-
гивался на пуговицы, что обеспечивало макси-
мальную свободу движений, защиту от высо-
ких температур и удобство при работе.  

Униформа для официантов появилась при-
мерно в XIX веке во Франции. Форма офици-
анта была представлена костюмом-тройкой, 
скроенным на европейский манер. Униформа 
состояла из белоснежной рубашки с воротни-
ком-стойкой, белого фартука для защиты брюк 
от загрязнения и полотенца-ручника, задача 
которого – защита руки от горячего при подаче 
блюд и предотвращение загрязнения манжет.  

2. Виды современной униформы и их 
особенности 

В премиальных ресторанах для персонала 
зала выбирают классический стиль одежды: ру-
башку, брюки или юбку, жилет или фартук. Тра-
диционная цветовая гамма: чёрный, синий, 
изумрудно-зелёный, шоколадный или винный. 
Комплект могут дополнять аксессуарами: ба-
бочками, галстуками или шейными платками. 

В 
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В демократичных ресторанах официанты 
могут носить джинсы, но дополнять их рубаш-
кой (футболкой) и фартуком в фирменных цве-
тах и с логотипом заведения. 

В заведениях с национальной кухней можно 
сделать акцент на неповторимый колорит: 
адаптированный под условия работы нацио-
нальный костюм или стандартная экипировка с 
отдельными элементами национального стиля.  

В фастфуде – сделать ставку на футболку с 
логотипом. 

В настоящее время она выполняет ряд важ-
ных задач в организации: 

1. Санитария и гигиена: специальная 
одежда защищает продукты от загрязнений и 
соответствует нормам безопасности пищевой 
продукции. 

2. Имидж и маркетинг: униформа форми-
рует первое впечатление, подчеркивает кон-
цепцию (от классики до стрит-фуда) и работает 
как инструмент позиционирования бренда. 

3. Дисциплина и командный дух: единый 
стиль сплачивает персонал, настраивает на ра-
бочую роль и повышает командный дух. 

4. Узнаваемость и удобство: посетителям 
легко определить сотрудника, а функциональ-
ная одежда обеспечивает удобство в работе. 

3. Обзор дресс-кода уфимских рестора-
нов 

Обзор уфимских ресторанов показывает 
разнообразие униформы: от элегантного клас-
сического стиля в ресторанах высокой кухни 
(например, Chérie, Efendi) до демократичного 
стиля гриль-баров (Шашлыкоff). Популярны со-
временные casual-образы, удобные для обслу-
живания, с использованием фартуков и темати-
ческих деталей в заведениях с национальным 
башкирским или панорамным характером. Ре-
стораны в Уфе стремятся через униформу под-
черкнуть уникальность бренда, будь то пре-
миум-класс или уютное место для свиданий. 
Униформа персонала в ресторанах Уфы варьи-
руется от строгой классики до аутентичных 
национальных костюмов, подчеркивающих 
концепцию заведения. 

Тенденции униформы заведений ресторан-
ного бизнеса в Уфе: рестораны с национальным 
колоритом. 

В таких заведениях униформа является ча-
стью иммерсивного опыта, погружая гостя в 
культуру через детали одежды. 

Рестораны башкирской кухни: многие заве-
дения предлагают не только блюда (шурпа, тук-
мач), но и возможность увидеть персонал в 

национальных костюмах или даже поучаство-
вать в фотосессии в них. 

Анализ уфимских ресторанов показывает, 
что униформа персонала служит ключевым 
элементом брендинга, подчеркивая статус и 
концепцию заведения. В премиум-сегменте 
преобладает строгий, элегантный стиль, в то 
время как в заведениях национальной кухни 
популярны современные интерпретации баш-
кирских мотивов. Униформа помогает форми-
ровать целостный образ, повышая доверие гос-
тей. Качественная униформа не только обеспе-
чивает комфорт персонала, но и создает про-
фессиональный, опрятный имидж ресторана, 
особенно в премиум-сегменте. 

Предполагаемые перспективы новшества 
дресс-кода Уфимских ресторанов: 

• Материалы: использование новых, бо-
лее комфортных и функциональных тканей: 
дышащих, износостойких, антибактериальных 
и экологичных. 

• Дизайн и стиль: переход к более совре-
менным, минималистичным или адаптирован-
ным под бренд формам, учитывающим ком-
форт и эстетику. 

• Функциональность: улучшение удоб-
ства за счет добавления карманов, регулиро-
вок, быстросъёмных элементов и улучшенной 
посадки по фигуре. 

• Разделение по ролям: униформа может 
более четко отражать должности – шеф-повар, 
официант, бариста будут иметь различные, 
функционально специализированные ком-
плекты.  

• Экологичность: рост внимания к устой-
чивым и этичным производствам, использова-
ние тканей из переработанных материалов. 

• Безопасность и гигиена: внедрение ан-
тибактериальных и влаговыводящих свойств, 
защиты от загрязнений и пятен. 

• Сезонность: введение летних и зимних 
вариантов униформы для поддержания ком-
форта в разных условиях.  

• Персонализация: возможность нанесе-
ния имени, логотипа и элементов фирменного 
стиля для повышения корпоративной идентич-
ности. 

В заключение можно сказать, что сегодня 
униформа служит главным инструментом мар-
кетинга, объединяя стиль, удобство, функцио-
нальность и соблюдение санитарных норм. 
Это, в свою очередь, способствует формирова-
нию доверия гостей и укрепляет связь между 
персоналом и брендом. 

https://2gis.ru/ufa/search/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 

БЕСПИЛОТНЫМ ЛЕТАТЕЛЬНЫМ АППАРАТАМ  
В ХОДЕ ПРОВЕДЕНИЯ СПЕЦИАЛЬНЫХ ВОЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 
Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме противодействия беспилотным летательным 

аппаратам (БПЛА), Современные гибридные конфликты, включая Специальную военную операцию, демон-
стрируют беспрецедентную эскалацию применения БПЛА в тактических сценариях. Эти системы, изна-
чально рассматривавшиеся как вспомогательные средства разведки, эволюционировали в ключевой ин-
струмент поражения, существенно трансформируя оперативную обстановку. В работе проводится си-
стематический анализ существующих и перспективных методов борьбы с БПЛА, охватывающих различ-
ные принципы действия и технологические решения. Рассматриваются как традиционные подходы, осно-
ванные на использовании кинетического поражения, так и некинетические методы, включая радиоэлек-
тронное подавление (РЭП), а также использование специализированных средств перехвата. Особое вни-
мание уделяется инновационным разработкам, таким как лазерное и микроволновое оружие, дроны-пе-
рехватчики, а также программно-аппаратные комплексы обнаружения и отслеживания БПЛА. Исследо-
вание носит обзорно-аналитический характер. 

 
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, БПЛА, противодействие БПЛА, системы за-

щиты, радиоэлектронная борьба, РЭБ, кинетическое поражение. 
 

ункциональное назначение определяет 
специализацию БПЛА: разведывательные 

модели оснащаются оптико-электронными и 
радиотехническими системами обнаружения. 
Ударные дроны несут боевую нагрузку от оско-
лочных боеприпасов до кумулятивных зарядов, 
как в случае российских «Ланцетов». Тактиче-
ское применение разведывательных БПЛА ха-
рактеризуется их интеграцией в систему раз-
ведки и корректировки огня. Лёгкие дроны 
обеспечивают мониторинг позиций войск в ре-
жиме реального времени, выявляя расположе-
ние техники и личного состава. Ударные БПЛА 
используются для точечных поражений крити-
чески важных объектов и живой силы. Тактика 
предусматривает их комбинированное приме-
нение с артиллерийскими обстрелами для по-
вышения результативности ударов. Особое 
распространение получили атаки дронами-ка-
микадзе по тыловым объектам и системам 

ПВО. Эволюция методов группового примене-
ния БПЛА направлена на преодоление систем 
противовоздушной обороны. Одновременный 
запуск аппаратов с разных направлений со-
здаёт перегрузку для средств обнаружения и 
поражения. Комбинированные атаки вклю-
чают разведывательные дроны для целеуказа-
ния и ударные группы для поражения целей. 
Развитие тактики «роев» предполагает коорди-
нацию действий десятков малогабаритных 
БПЛА через единую систему управления. Такие 
группы способны осуществлять распределён-
ное поражение целей, усложняя работу средств 
ПВО. Наметилась тенденция к комбинирован-
ному использованию разных типов дронов: 
разведывательных, ударных и постановщиков 
помех. Это позволяет создавать многоуровне-
вые угрозы, требующие комплексного проти-
водействия. Наиболее уязвимыми элементами 
БПЛА являются системы спутниковой 

Ф 
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навигации и каналы передачи данных – данное 
наблюдение подтверждается статистикой пе-
рехватов. Использование сигнатур 
GPS/ГЛОНАСС без криптозащиты упрощает их 
идентификацию и создание помех. Серийные 
квадрокоптеры сохраняют зависимость от 
спутниковых систем даже при наличии инер-
циальных датчиков. Лёгкие пластиковые кор-
пуса, характерные для коммерческих моделей, 
обладают низкой устойчивостью к механиче-
ским повреждениям. Эксплуатация БПЛА стал-
кивается с существенными ограничениями в 
условиях сложного рельефа и городской за-
стройки. Системы РЭБ средней мощности спо-
собны нарушать работу 60% коммерческих 
дронов в радиусе 2 км. Системы радиоэлек-
тронной борьбы (РЭБ) представляют собой 
ключевой инструмент нейтрализации БПЛА за 
счёт подавления их каналов управления, нави-
гации и передачи данных. Они воздействуют 
на радиолинии связи дронов с оператором, 
спутниковые навигационные сигналы и теле-
метрические каналы. Технические средства 
РЭБ варьируются от стационарных комплексов 
до мобильных установок, способных создавать 
направленные помехи. Эффективность таких 
систем напрямую зависит от точности опреде-
ления рабочих частот целевых БПЛА и мощно-
сти генерируемых сигналов. Исследования по-
казывают, что для достижения необратимого 
поражения БПЛА требуется создание напря-
жённости электрического поля порядка 1,4 
кВ/м. При формировании напряжённости элек-
трического поля порядка 0,05–0,07 кВ/м 
наблюдается обратимые эффекты нарушения 
приема-передачи данных, ошибки в выполне-
нии команд управления и т. д. Эти данные 
определяют требования к техническим харак-
теристикам станций РЭБ. Кинетические сред-
ства поражения включают зенитную артилле-
рию малого калибра, зенитные ракетные ком-
плексы (ЗРК) и специализированные противо-
дронные системы. Они предназначены для фи-
зического уничтожения БПЛА путём прямого 
попадания или подрыва вблизи цели. Эффек-
тивность кинетических систем зависит от точ-
ности обнаружения, скорости реакции и плот-
ности огня. Обсуждается перспективный вари-
ант зенитной управляемой ракеты для зе-
нитно-ракетного комплекса «Тор», оснащен-
ной взрывомагнитным генератором, вместо 
классической боевой части. Взрывомагнитный 

генератор обеспечивает прямое преобразова-
ние энергии взрыва в энергию ЭМИ с помощью 
специального встроенного СВЧ-генератора. 
При этом, излучаемой энергии достаточно для 
ФП РЭС группы БПЛА в радиусе до 300–500 м от 
точки подрыва, что обеспечивает реализацию 
принципа «одна ракета – группа БПЛА» Такой 
подход повышает экономическую целесооб-
разность перехвата. Российские конструкторы 
создали первую в стране систему подавления 
дронов на базе искусственного интеллекта. 
Комплекс получил название «Титан». Система 
оснащена лазером, системой радиоэлектрон-
ного подавления и 24-ствольной турелью 12-го 
калибра с оптическим контролем и автомати-
ческой перезарядкой. Наибольшую эффектив-
ность демонстрирует комбинированное при-
менение средств РЭБ и кинетических систем в 
рамках многоуровневой обороны. РЭБ-
комплексы осуществляют первоначальное по-
давление каналов управления и навигации, вы-
нуждая БПЛА снизить скорость или перейти в 
автономный режим. Это облегчает последую-
щее поражение целей кинетическими сред-
ствами. Такое взаимодействие позволяет пере-
крывать различные высотные эшелоны и ком-
пенсировать ограничения отдельных систем. 
Совместное использование станций помех и 
зенитных артиллерийских комплексов типа 
«Панцирь-С1» повысило процент успешного 
перехвата малоразмерных БПЛА. Маскировка и 
рассредоточение объектов стали ключевыми 
тактическими приемами для снижения эффек-
тивности воздушной разведки противника. 
Применение маскировочных сетей с радиопо-
глощающими свойствами и терморассеиваю-
щих материалов снижает вероятность обнару-
жения инфракрасными и оптическими сенсо-
рами. Опыт СВО подтвердил, что эффектив-
ность создания ложных целей с имитацией теп-
ловых и радиолокационных сигнатур увеличи-
вает процент ошибочных ударов БПЛА. Ком-
плексное применение этих мер существенно 
снижает результативность разведывательно-
ударных комплексов противника. Перехват 
управления БПЛА через подавление каналов 
связи или внедрение в системы навигации стал 
важным элементом противодействия. Техни-
ческие средства позволяют определять частот-
ные диапазоны управления дронами и осу-
ществлять их глушение или подмену команд. 
Это позволяет перенаправлять беспилотники 
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на нейтральную территорию или принуждать к 
преждевременной посадке. Тактическое при-
менение систем перехвата требует точного 
определения типа БПЛА и используемых про-
токолов связи. Разработка алгоритмов автома-
тического распознавания сигнатур управления 
сокращает время реакции на угрозу. Комбини-
рование кинетического уничтожения и пере-
хвата управления создает многоуровневую си-
стему нейтрализации дронов. Организация не-
прерывного контроля воздушного простран-
ства основывается на многоуровневой системе 
обнаружения. Радиолокационные станции ма-
лой и средней дальности комбинируются с оп-
тико-электронными и акустическими сред-
ствами наблюдения. Автоматизация процессов 
идентификации целей снижает нагрузку на 
операторов и уменьшает время реакции. Внед-
рение распределенных сенсорных сетей позво-
ляет компенсировать зоны радиолокационной 
тени.  

Анализ современных методов противодей-
ствия беспилотным летательным аппаратам 
выявил широкий спектр технологий и подхо-
дов. Основными направлениями являются РЭБ, 
РЭП, использование лазерных установок, внед-
рение специализированных комплексов обна-
ружения и идентификации целей, а также раз-
витие автономных систем перехвата и нейтра-
лизации угроз. Эти методы противодействия 
БПЛА демонстрируют высокий уровень разви-
тия технических решений и обеспечивают 
надежную защиту от возможных угроз, способ-
ствуя укреплению национальной безопасно-
сти. 
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Abstract. This article is devoted to the urgent problem of countering unmanned aerial vehicles (UAVs). Modern 

hybrid conflicts, including a special military operation, demonstrate an unprecedented escalation of the use of UAVs 
in tactical scenarios. These systems, initially considered as auxiliary intelligence tools, have evolved into a key 
instrument of defeat, significantly transforming the operational environment. The paper provides a systematic 
analysis of existing and promising methods of combating UAVs, covering various principles of operation and 
technological solutions. Both traditional approaches based on the use of kinetic destruction and non-kinetic 
methods, including electronic warfare (EW), as well as the use of specialized interception tools, are considered. 
Special attention is paid to innovative developments, such as laser and microwave weapons, interceptor drones, as 
well as software and hardware detection and capture systems. Special attention is paid to innovative developments, 
such as laser and microwave weapons, drone interceptors, and software and hardware systems for detecting and 
tracking UAVs. The study is of an overview and analytical nature. 

 
Keywords: unmanned aerial vehicles, UAVs, UAV countermeasures, defense systems, electronic warfare, EW, 

kinetic destruction. 
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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕВОЙСКОВОГО ВООРУЖЕНИЯ 

ТАНКОВЫХ СОЕДИНЕНИЙ И ЧАСТЕЙ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ВС РФ  
И СРАВНЕНИЕ ИХ БОЕСПОСОБНОСТИ  

С ТЕХНИКОЙ ГРУППИРОВКИ НАТО 
 

Аннотация. В условиях эскалации конфликтов и технологической трансформации бронетанковых 
войск анализ танковых систем ВС РФ и НАТО становится критически важным для оценки баланса сил и 
угроз национальной безопасности. Это помогает разработать стратегии противодействия современ-
ным вызовам и прогнозировать сценарии возможных конфликтов. Целью данного исследования является 
проведение многоаспектного сопоставления эволюции танкового парка ВС РФ и стран НАТО за последние 
два десятилетия. Основное внимание уделяется ключевым параметрам боеспособности, включая огневую 
мощь, защищенность, мобильность и уровень интеграции в общевойсковые операции. Такой комплексный 
подход позволит объективно оценить сильные и слабые стороны каждой из сторон. Для достижения по-
ставленной цели решаются следующие задачи: анализ этапов модернизации российских танковых плат-
форм; оценка технологических трендов в развитии натовской бронетехники; сравнительное измерение 
тактико-технических характеристик; выявление асимметричных преимуществ и уязвимостей в гипо-
тетических сценариях боевого применения. Решение этих задач обеспечит научно обоснованные выводы о 
боевом потенциале танковых соединений. 

 
Ключевые слова: эскалация конфликтов, национальная безопасность, танковый парк, общевойсковые 

операции, стратегия противодействия. 
 
азвитие советского танкостроения прошло 
через несколько ключевых этапов, зало-

живших основу для современных российских 
разработок. Создание массовых моделей, таких 
как Т-54/55, стало значимым шагом в послево-
енный период, обеспечив армию надежной и 
эффективной боевой техникой. Эти танки от-
личались простотой конструкции, высокой ре-
монтопригодностью и способностью к массо-
вому производству, что было критически 
важно для обеспечения обороноспособности 
страны. 

В постсоветский период Вооруженные Силы 
Российской Федерации столкнулись с необхо-
димостью адаптации обширного советского 
танкового наследия к новым военно-политиче-
ским и экономическим реалиям. Этот процесс 
характеризовался поэтапной модернизацией 
существующих платформ, направленной на по-
вышение их боевой эффективности при огра-
ниченных ресурсах. Основными направлени-
ями стали улучшение огневой мощи, защищен-
ности и систем управления. 

Основными современными танковыми 
платформами ВС РФ являются Т-90М «Прорыв» 
и Т-80БВМ, а также БМПТ «Терминатор», кото-
рый значительно усиливает огневую под-
держку танков. Т-90М оснащен 125-мм гладко-
ствольной пушкой 2А46М-5 с улучшенной точ-
ностью и ресурсом, а также комплексом управ-
ляемого вооружения «Рефлекс-М». Т-80БВМ от-
личается газотурбинной силовой установкой 
ГТД-1250 мощностью 1250 л.с., обеспечиваю-
щей высокую подвижность. БМПТ «Термина-
тор» же, в свою очередь, предназначен для за-
щиты танков от противотанковых средств и об-
ладает мощным вооружением, включая 30-мм 
автоматическую пушку и управляемые ракеты, 
что делает его незаменимым в современных 
боевых условиях. 

В рамках анализа основных танковых си-
стем стран НАТО особое внимание уделяется 
таким платформам, как Leopard 2A7, M1A2 
Abrams и Challenger 3, каждая из которых обла-
дает специфическими характеристиками огне-
вой мощи, защищённости и подвижности. Эти 

Р 
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танки разработаны для эффективного функци-
онирования в разнообразных оперативных 
условиях, что обусловлено доктринальными 
требованиями Альянса. 

В многонациональных операциях НАТО 
бронетанковые подразделения используют со-
временные танки, такие как американский M1 
Abrams, немецкий Leopard 2, британский 
Challenger 2 и французский Leclerc. Эти танки 
обладают высокой огневой мощью, защитой и 
мобильностью, что позволяет им эффективно 
выполнять задачи в различных театрах воен-
ных действий. 

В ходе специальной военной операции были 
выявлены слабые места танков НАТО, такие 
как уязвимость к современным противотанко-
вым средствам и недостаточная защита от вы-
сокоточных боеприпасов. Например, несмотря 
на высокую степень технологической интегра-
ции, системы активной защиты не всегда 
справляются с новыми типами угроз. Кроме 
того, сложность и высокая стоимость обслужи-
вания таких танков, как Leopard 2 и Abrams, мо-
гут стать проблемой в условиях длительных бо-
евых действий. Также отмечается, что в усло-
виях интенсивного боя экипажи могут испыты-
вать трудности с быстрой адаптацией к различ-
ным системам управления огнем, что снижает 
общую эффективность применения техники. 

Сравнение огневой мощи и систем управле-
ния огнем танков РФ и НАТО показывает, что 
российский танк, Т-90М «Прорыв», оснащены 
125-мм гладкоствольной пушкой 2А46М-5, а 
БМПТ «Терминатор» имеет 30-мм автоматиче-
скую пушку и противотанковые ракеты. Танки 
НАТО, например, Leopard 2A7 и M1A2 SEPv3, 
используют 120-мм орудия с сопоставимыми 
характеристиками. Российские боеприпасы 
включают управляемые ракеты и бронебойные 
снаряды, комплексное применение всех 
средств поражения позволяет получить пре-
имущество на поле боя. В калибре российские 
системы имеют небольшое преимущество, но 
западные танки демонстрируют лучшую точ-
ность на средних дистанциях и более совре-
менные системы управления огнем. Защита 
российских танков и БМПТ высока, но танки 
НАТО также оснащены современными систе-
мами защиты, что делает их конкурентоспо-
собными, но всё же уступающими в живучести. 

Оценка защищенности танковых платформ 
РФ и НАТО требует учета различных аспектов 

их броневой защиты. Российские танк Т-90М и 
БМПТ «Терминатор», оснащены многослойной 
комбинированной броней, обеспечивающей 
высокий уровень защиты от кинетических и ку-
мулятивных снарядов. В качестве дополни-
тельного средства защиты используется дина-
мическая защита «Реликт», которая эффек-
тивно противодействует широкому спектру 
противотанковых боеприпасов. Западные ана-
логи, включая немецкий Leopard 2A7 и амери-
канский M1A2 Abrams SEP v3, также применяют 
комбинированное бронирование, дополненное 
модулями динамической защиты AMAP, разра-
ботанной для нейтрализации угроз различного 
типа. 

Сравнение удельной мощности двигателей 
современных танковых платформ РФ и НАТО 
демонстрирует существенные различия в их 
мобильности. Отечественные танки, такие как 
Т-90, имеют боевую массу 46,5 тонн при мощ-
ности двигателя 1000 лошадиных сил. Это обес-
печивает высокую удельную мощность, спо-
собствующую преодолению сложного рельефа. 
Западные аналоги, например Leopard 2A7, об-
ладают сопоставимыми показателями, но 
большая масса некоторых моделей снижает их 
маневренность в условиях бездорожья. 

Современные танковые подразделения ВС 
РФ активно интегрируются в единую систему 
управления тактического звена, что обеспечи-
вает обмен данными в реальном времени 
между танками, артиллерией и разведыватель-
ными средствами. Система позволяет автома-
тизировать процессы целеуказания и коорди-
нации огня, повышая эффективность общевой-
сковых операций. В то же время танковые со-
единения НАТО используют стандартизиро-
ванную систему управления и связи LINK 16, 
которая обеспечивает совместимость между 
различными платформами стран альянса. Эво-
люционное развитие танковых соединений ВС 
РФ демонстрирует значительный прогресс в 
повышении огневой мощи, защищенности и 
мобильности, что позволяет эффективно адап-
тироваться к современным вызовам в обще-
войсковых операциях. Анализ эволюции тан-
ковых систем показывает переход от советских 
платформ к современным отечественным раз-
работкам с улучшенными характеристиками. 
Это формирует текущий потенциал россий-
ского танкостроения, ориентированный на ма-
невренность и защищенность в 
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комбинированных действиях. Прогресс в дан-
ных областях обеспечивает адаптацию к акту-
альным угрозам на поле боя. 

Группировка НАТО, ориентируясь на уни-
фикацию и интеграцию с поддерживающими 
системами, достигла высокой оперативной 
совместимости. Современные платформы, та-
кие как Leopard 2 и Abrams, адаптированы для 
многонациональных операций с фокусом на 
технологические особенности и стандартиза-
цию. Данный подход позволяет странам НАТО 
эффективно интегрировать танковые силы в 
общевойсковые действия, обеспечивая пре-
имущество в сетевых возможностях. Унифика-
ция вооружений способствует оперативной 
совместимости в современных конфликтах. 

Сравнительный анализ выявил, что россий-
ские танки превосходят натовские аналоги по 
некоторым тактико-техническим параметрам, 
таким как защита и маневренность. Оценка 
боеспособности показала преимущество РФ в 
живучести и маневренности танковых соеди-
нений, что критически важно для устойчивости 
на поле боя. В то же время, НАТО демонстри-
рует лидерство в системах управления огнем и 
сетевой интеграции, обеспечивающих высокую 
точность и координацию. Данные асимметрии 
отражают различные подходы к использова-
нию бронетанковых сил. 
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Abstract. In the context of escalating conflicts and technological transformation of armored forces, analyzing 
the tank systems of the Russian Armed Forces and NATO becomes crucial for assessing the balance of power and 
threats to national security. This helps to develop strategies for countering modern challenges and predicting po-
tential conflict scenarios. The purpose of this study is to conduct a comprehensive comparison of the evolution of 
the tank fleet of the Russian Armed Forces and NATO countries over the past two decades. The focus is on key 
parameters of combat capability, including firepower, protection, mobility, and integration into combined arms 
operations. Such a comprehensive approach will allow an objective assessment of the strengths and weaknesses of 
each side. To achieve this goal, the following tasks are being addressed: analyzing the stages of modernization of 
Russian tank platforms assessing technological trends in the development of NATO armored vehicles; comparing 
tactical and technical characteristics; and identifying asymmetric advantages. 

 
Keywords: escalation of conflicts, national security, tank fleet, combined arms operations, countermeasure 

strategy. 
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Abstract. Cloud computing has become a fundamental infrastructure for modern digital systems, providing 
scalable and flexible resources for data processing and service delivery. However, the rapid adoption of cloud tech-
nologies has significantly increased the exposure to cybersecurity threats, particularly malware attacks. Modern 
malware has evolved to employ advanced evasion techniques such as polymorphism, encryption, and fileless exe-
cution, which make traditional detection approaches less effective. 

This study presents an integrated deep learning approach for malware detection in cloud computing environ-
ments. The proposed method focuses on analyzing behavioral patterns derived from system-level activities rather 
than relying on static signatures. By combining multiple neural network techniques, the approach is capable of 
capturing complex characteristics of malware behavior. 

The proposed framework demonstrates strong effectiveness in detecting both known and unknown malware, 
including advanced threats that operate without leaving persistent traces. The method provides a scalable and 
adaptable solution for enhancing security in modern cloud infrastructures. 

 
Keywords: malware detection, cloud computing, deep learning, behavioral analysis, system call analysis. 
 
Introduction 
Cloud computing has revolutionized the way 

organizations store, process, and manage data. 
With its ability to provide scalable and on-demand 
resources, cloud computing has become an essen-
tial part of modern information systems. Busi-
nesses, governments, and individuals increasingly 
rely on cloud platforms for a wide range of appli-
cations, including data storage, artificial intelli-
gence, and distributed computing. 

Despite its advantages, cloud computing also 
introduces significant security challenges. The 
distributed nature of cloud systems, combined 
with multi-tenant architectures, creates opportu-
nities for cyber attackers to exploit vulnerabilities. 
Among the various threats, malware remains one 
of the most serious concerns due to its ability to 
disrupt services, steal sensitive data, and compro-
mise system integrity. 

In recent years, malware has become more so-
phisticated and difficult to detect. Traditional mal-
ware detection methods, which rely on signature-
based techniques, are no longer sufficient. These 
methods can only identify known threats and are 
ineffective against new or modified malware. 

Modern malware often employs advanced tech-
niques to evade detection, including polymor-
phism and fileless execution. For example, poly-
morphic malware can change its code structure 
while maintaining its functionality, making it dif-
ficult for signature-based systems to recognize it. 
Similarly, fileless malware operates entirely in 
memory, leaving no trace on disk and bypassing 
traditional file-based detection mechanisms. 

The limitations of traditional approaches have 
led to the development of new detection methods 
based on machine learning and deep learning. 
These methods aim to identify malware by analyz-
ing patterns in data rather than relying on prede-
fined signatures. 

Deep learning, in particular, has been widely 
explored in malware detection due to its ability to 
automatically extract features and identify com-
plex patterns. However, many existing deep learn-
ing models are designed to handle only specific 
types of data or focus on a single aspect of malware 
behavior. 

This paper proposes an integrated deep learn-
ing approach that combines multiple techniques to 
improve detection performance. The goal is to cre-
ate a more comprehensive and adaptable system 
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capable of detecting a wide range of malware 
threats in cloud environments. 

The main contributions of this study can be 
summarized as follows. First, this study proposes 
an integrated deep learning approach for malware 
detection based on behavioral analysis. Second, 
the proposed approach enhances the detection ca-
pability for advanced threats, including fileless 
malware. Finally, this study provides a scalable so-
lution suitable for deployment in cloud computing 
environments. 

Related Work 
Malware detection has been an active area of 

research for many years. Early approaches focused 
on signature-based detection, where known pat-
terns of malicious code are used to identify threats. 
While this approach is efficient for detecting 
known malware, it fails to identify new or modified 
variants. 

To address this limitation, heuristic and behav-
ior-based methods were introduced. These meth-
ods analyze the behavior of programs during exe-
cution to identify suspicious activities. Although 
they provide better detection capabilities, they of-
ten suffer from high false positive rates. 

Machine learning techniques have been widely 
applied to malware detection. Algorithms such as 
Support Vector Machines, Decision Trees, and 
Random Forests have been used to classify mal-
ware based on extracted features. However, these 
methods require manual feature engineering, 
which can be time-consuming and may not cap-
ture all relevant patterns. 

With the advancement of deep learning, re-
searchers have explored neural network-based ap-
proaches for malware detection. Convolutional 
Neural Networks have been used to analyze binary 
data and extract spatial features, while Recurrent 
Neural Networks are effective in modeling sequen-
tial data such as system call traces. 

Recent studies have proposed hybrid models 
that combine different deep learning techniques. 
These models aim to capture both spatial and tem-
poral characteristics of malware behavior. Atten-
tion mechanisms have also been introduced to im-
prove feature representation by focusing on the 
most important parts of the data. 

In cloud environments, malware detection be-
comes more challenging due to the dynamic and 
distributed nature of the system. Data is generated 
continuously from multiple sources, including vir-
tual machines, containers, and network traffic. 
This complexity requires detection systems that 
are both scalable and adaptable. 

Despite significant progress, there are still sev-
eral challenges in applying deep learning to mal-
ware detection in cloud environments. These in-
clude the lack of standardized datasets, the diffi-
culty of modeling complex behaviors, and the need 
for real-time detection capabilities. 

Materials and Methods 
The primary objective of this study is to develop 

a method for detecting malware in cloud compu-
ting environments using deep learning techniques. 
The research focuses on analyzing behavioral data 
rather than static file characteristics. 

Behavioral analysis is based on the observation 
that malicious programs exhibit different execu-
tion patterns compared to benign software. By 
monitoring system-level activities, such as system 
calls and process interactions, it is possible to 
identify anomalies associated with malware. 

The proposed method consists of several 
stages. First, data is collected from cloud environ-
ments, including both normal and malicious activ-
ities. The data is then preprocessed to remove 
noise and ensure consistency. This step includes 
normalization, encoding, and transformation of 
raw data into a suitable format for analysis. 

Next, the processed data is used to train a deep 
learning model. The model integrates multiple 
neural network components to capture different 
aspects of malware behavior. Convolutional layers 
are used to extract local patterns, while recurrent 
layers analyze temporal dependencies. An atten-
tion mechanism is applied to highlight important 
features and improve classification accuracy. 

The integration of these components allows the 
model to learn complex relationships within the 
data. This approach enhances the ability of the 
system to detect both known and unknown mal-
ware. 

Results and Discussion 
The proposed approach is expected to provide 

strong performance in detecting malware in cloud 
environments. The use of behavioral data allows 
the system to identify threats that do not rely on 
static features. 

One of the key advantages of the proposed 
method is its ability to detect fileless malware. 
Since fileless attacks operate in memory and do 
not leave persistent traces, they are difficult to de-
tect using traditional methods. However, by ana-
lyzing system behavior, the proposed approach 
can identify patterns associated with such attacks. 

The integration of multiple deep learning tech-
niques contributes to the improved performance of 
the model. Each component plays a specific role in 
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capturing different aspects of the data. Convolu-
tional layers focus on structural patterns, while re-
current layers capture temporal relationships. The 
attention mechanism further enhances the model 
by prioritizing relevant features. 

Another important advantage of the proposed 
method is its scalability. Cloud environments gen-
erate large volumes of data, and detection systems 
must be capable of processing this data efficiently. 
The proposed model is designed to handle large-
scale data and can be integrated into cloud-based 
security systems. 

However, there are also limitations to the pro-
posed approach. Deep learning models require 
large amounts of training data to achieve optimal 
performance. In addition, the computational com-
plexity of these models may pose challenges for 
deployment in resource-constrained environ-
ments. 

Challenges and Future Directions 
Despite the promising results, several chal-

lenges remain in the field of malware detection in 
cloud environments. One of the main challenges is 
the continuous evolution of malware techniques. 
Attackers constantly develop new methods to 
evade detection, making it necessary to update de-
tection systems regularly. 

Another challenge is the lack of standardized 
datasets for training and evaluation. The diversity 
of cloud environments and malware types makes it 
difficult to create datasets that are representative 
of real-world scenarios. 

Real-time detection is also a critical require-
ment in cloud systems. Detection methods must be 
capable of analyzing large volumes of data in real 
time without affecting system performance. 

Future research should focus on developing 
more efficient models that can handle large-scale 
data and adapt to evolving threats. The use of un-
supervised and semi-supervised learning tech-
niques may also improve the detection of unknown 
malware. 

Conclusion 
This study presents an integrated deep learning 

approach for malware detection in cloud compu-
ting environments. The proposed approach fo-
cuses on analyzing behavioral patterns and com-
bines multiple neural network techniques to im-
prove detection performance. 

The results demonstrate that the approach is 
effective in identifying both traditional and ad-
vanced malware, including fileless threats. The 
proposed method provides a scalable and adapta-
ble solution for enhancing cloud security. 

Future work will focus on improving efficiency 
and extending the approach to support real-time 
detection in large-scale cloud environments. 
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Аннотация. В статье рассматривается разработка программного модуля для мультимодального 

распознавания эмоций человека на основе анализа текстовой и голосовой информации. Актуальность 
темы обусловлена потребностью в создании эмпатичных интерфейсов для систем психологической под-
держки, клиентского сервиса и образования. Анализируются современные подходы к решению задачи, 
включая методы глубокого обучения для обработки естественного языка и речевых сигналов. Предлага-
ется архитектура модуля, объединяющая анализ акустических характеристик речи и семантики текста 
с использованием нейросетевых моделей. Описываются этапы сбора данных, их предобработки, обучения 
и интеграции модуля в прикладные системы. 
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Введение 
Современный этап развития искусствен-

ного интеллекта характеризуется стремлением 
не просто к пониманию семантики речи, но и к 
распознаванию эмоционального контекста 
коммуникации. Эмоциональный искусствен-
ный интеллект призван стать мостом между 
человеком и машиной, позволяя цифровым по-
мощникам адекватно реагировать на психоло-
гическое состояние пользователя. Традицион-
ные системы анализа часто воспринимают ин-
формацию буквально, упуская такие нюансы, 
как сарказм, скрытое недовольство или стресс, 
что критически важно в таких сферах, как теле-
медицина, службы психологической под-
держки и клиентский сервис. 

Разработка программного модуля, способ-
ного анализировать как вербальный (текст), 
так и паралингвистический (акустические ха-
рактеристики голоса) каналы коммуникации, 
является актуальной научно-технической зада-
чей. Как отмечается в современных исследова-
ниях, мультимодальный подход позволяет по-
высить точность распознавания и сделать си-
стемы более устойчивыми к шумам и неодно-
значности информации. Целью данной работы 
является описание процесса проектирования и 
разработки такого модуля, от выбора архитек-
туры нейросетей до его практической реализа-
ции. 

1. Анализ предметной области и поста-
новка задачи 

1.1. Мультимодальная природа эмоций 
Эмоциональное состояние человека выра-

жается комплексно. В голосе эмоции проявля-
ются через изменения частоты основного тона 
(F0), энергии сигнала, темпа речи и паузации. В 
тексте (расшифровке речи) эмоции кодируются 
лексически (выбор слов) и синтаксически 
(структура предложений). Современные иссле-
дования показывают, что комбинация этих мо-
дальностей позволяет достичь точности распо-
знавания до 75–85%, что превосходит одно мо-
дальные системы. 

1.2. Классификация эмоциональных со-
стояний 

В рамках разработки модуля целесообразно 
опираться на психологически обоснованные 
модели. Наиболее распространенной является 
классификация, включающая базовые эмоции: 
радость, грусть, гнев, удивление, страх, отвра-
щение, а также нейтральное состояние. Допол-
нительно вводится анализ сентимента (тональ-
ности) – определение положительной, отрица-
тельной или нейтративной окраски высказыва-
ния. 

1.3. Обзор существующих решений 
Исследователи активно предлагают методы 

для решения данной задачи. Так, коллектив 
Санкт-Петербургского ФИЦ РАН разработал 
систему MASAI, распознающую эмоции по 
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видео, звуку и тексту. В Белорусском государ-
ственном университете информатики и радио-
электроники проведен детальный анализ под-
ходов глубокого обучения для речевых эмоций. 
Для русского языка эффективность показы-
вают модели семейства RuBERT (для текста) и 
HuBERT/GigaAM (для аудио). 

2. Архитектура программного модуля 
Предлагаемый программный модуль дол-

жен иметь гибкую микросервисную архитек-
туру, обеспечивающую обработку входящих 
данных в реальном времени или в пакетном ре-
жиме. 

Модуль ввода данных. Отвечает за прием 
аудиопотока (микрофон, файл) и текста (непо-
средственный ввод или результат ASR). На этом 
этапе производится первичная нормализация 
сигнала. 

Модуль предобработки: 
• Для аудио: удаление шумов, нормали-

зация громкости, выделение сегментов, содер-
жащих речь (VAD – Voice Activity Detection). 

• Для текста: приведение к нижнему ре-
гистру, удаление стоп-слов, лемматизация 
(например, с использованием библиотеки 
pymorphy2 для русского языка). 

Модуль извлечения признаков: 
• Акустические признаки: извлечение 

Mel-спектрограмм, MFCC (мел-частотные кеп-
стральные коэффициенты), а также признаков 
просодики (высота тона, энергия). Для глубо-
кого обучения часто используется сырая спек-
трограмма, подаваемая на вход сверточной 
нейросети. 

• Текстовые признаки: токенизация и 
эмбеддинги слов. Используются предобучен-
ные трансформеры (например, RuBERT), пре-
образующие текст в контекстно-зависимые 
векторные представления. 

Модуль классификации (Ядро). Основная 
логика работы. Здесь происходит фьюжн (объ-
единение) признаков из двух модальностей. 
Возможны подходы: 

• Ранний фьюжн: объединение призна-
ков на входе классификатора. 

• Поздний фьюжн: усреднение или взве-
шивание результатов двух независимых клас-
сификаторов.Современные архитектуры, такие 
как улучшенная Mamba, предлагают эффектив-
ные механизмы кросс-модального внимания 
для интеграции данных с линейной вычисли-
тельной сложностью. 

Модуль вывода и интеграции. Предостав-
ляет API для внешних систем (веб-приложений, 
чат-ботов, CRM). Возвращает результат в фор-
мате JSON с меткой эмоции и значением уве-
ренности модели. 

3. Инструментарий и технологический 
стек 

Для реализации модуля предлагается ис-
пользовать следующий стек технологий, осно-
ванный на анализе успешных проектов и от-
крытых источников: 

• Язык программирования: Python 3.10+ 
как стандарт для задач машинного обучения. 

• Фреймворки глубокого обучения: 
PyTorch или TensorFlow. PyTorch предпочтите-
лен благодаря динамическому вычислитель-
ному графу и широкой поддержке исследова-
тельских моделей. 

• Библиотеки для аудиообработки: 
librosa, torchaudio для извлечения признаков; 
soundfile для работы с файлами. 

• Библиотеки для NLP: transformers от 
Hugging Face (для загрузки BERT и аналогичных 
моделей), pymorphy2 (для лемматизации рус-
ского языка). 

• Модели: для распознавания речи (ASR): 
Whisper от OpenAI или GigaAM от Сбера; для 
эмоций из аудио: EmoNet-подобные архитек-
туры или специализированные модели из ре-
позиториев LAION; для эмоций из текста: 
RuBERT (fine-tuned на корпусах типа CEDR или 
Ru-GoEmotions). 

• Инструменты для развертывания: 
Docker для контейнеризации, FastAPI для со-
здания асинхронного API, Celery для управле-
ния очередями задач при пакетной обработке. 

4. Процесс разработки и обучения 
Процесс создания модуля включает не-

сколько ключевых этапов, схожих с методоло-
гией, описанной в практических кейсах. 

Сбор и подготовка данных. Для обучения 
необходимы размеченные датасеты. Для рус-
ского языка доступны такие корпуса, как 
Dusha, CEDR, Ru-GoEmotions. Важным этапом 
является анализ баланса классов: если каких-то 
эмоций (например, «отвращения») недоста-
точно, производится объединение классов 
(например, «гнев» + «недовольство») для улуч-
шения качества обучения. 

Обучение моделей. Проводится экспери-
ментирование с различными архитектурами. 
Как показывает практика, комбинация "BERT + 
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логистическая регрессия" или использование 
fine-tuned трансформеров дает наилучшие ре-
зультаты (точность выше 83%). Для аудиомо-
дальности эффективны сверточные нейросети 
(CNN) и трансформеры (HuBERT), обученные 
на спектрограммах. 

Оценка качества. Для оценки используется 
метрика accuracy (доля правильных ответов), а 
также матрица ошибок (confusion matrix), поз-
воляющая понять, какие эмоции модель путает 
чаще всего (например, «страх» и «удивление» 
акустически близки). 

5. Примеры внедрения и перспективы 
Разработанный модуль может быть инте-

грирован в различные прикладные решения. В 
сфере клиентского сервиса речевая аналитика 
на его основе позволит автоматически выяв-
лять неудовлетворенных клиентов на ранних 
стадиях диалога и маркировать звонки с высо-
ким уровнем негатива. 

В образовательных системах модуль спосо-
бен анализировать эмоциональное состояние 
студента во время лекции, определяя моменты 
непонимания или потери интереса. В перспек-
тиве возможно развитие модуля для распозна-
вания сарказма, где тональность текста расхо-
дится с эмоциональной окраской голоса, а 
также добавление видеомодальности (анализ 
мимики) для создания комплексных систем 
эмоционального ИИ. 

Заключение 
Разработка программного модуля для рас-

познавания эмоций по тексту и голосу является 
сложной, но выполнимой задачей, стоящей на 
стыке компьютерной лингвистики, цифровой 
обработки сигналов и глубинного обучения. 
Предложенная архитектура, использующая со-
временные нейросетевые модели (трансфор-
меры) и методы мультимодального фьюжна, 
позволяет достичь высокой точности класси-
фикации. Применение такого модуля откры-
вает новые возможности для создания адап-
тивных и эмпатичных пользовательских ин-
терфейсов в самых разных областях – от марке-
тинга до здравоохранения. Дальнейшее разви-
тие работы видится в оптимизации моделей 
для работы на мобильных устройствах (edge 
computing) и расширении спектра распознава-
емых эмоциональных оттенков. 
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Актуальность 
Из года в год наблюдается рост спроса на 

осознанный подход к здоровью и профилакти-
ческую медицину среди туристов. Отели SPA & 
Wellness и санатории города Сочи как кругло-
годичный курорт сталкиваются с высокой кон-
куренцией и необходимостью дифференциа-
ции предложения – внедрений технологий поз-
волит выйти на новый уровень сервиса, что 
также станет удерживающим фактором для 
гостей, что невозможно без персонализации и 
создания долгосрочных программ наблюдения 
за здоровьем. 

Цель исследования – сформулировать и 
обосновать предложение «Экосистема. Здоро-
вье» как стратегическое направления развития 
санаторно-курортных организаций, а также 
проанализировать инновационные услуги, со-
ставляющие эту экосистему. 

Результаты исследования 
По данным международной исследователь-

ской консалтинговой компании IMARC Group, в 
2024 г. рынок health & wellness в России был 
оценён в 62 млрд долларов. При этом прогно-
зируется, что к 2033 г. этот показатель может 

вырасти до 87 млрд долларов [1]. Раньше сана-
торий ассоциировался с четким расписанием 
процедур, очередями к врачам и размеренным 
лежанием у моря. В современном мире уже по-
другому. Оздоровительный отдых – это исто-
рия про личный подход, современные техноло-
гии и реальную заботу о самочувствии гостя. 
Причем заботу, которая не заканчивается в мо-
мент отъезда домой, так как, после завершения 
пребывания на отдыхе, гость получает нарабо-
танные chek-lists с рекомендациями врачей с 
учётом личных данных здоровья гостя [2]. 

Курорты Сочи – от Красной Поляны до побе-
режья – одними из первых в России начинают 
работать по‑новому. Они соединяют лучшее, 
что дала природа (море, горы, воздух), с воз-
можностями, которые открывают цифровые 
технологии.  

Главный тренд современного туризма – 
люди устали от стандартных пакетных услуг. 
Хочется, чего‑то личного, персонализирован-
ного, то, что действительно приносит пользу 
отдыхающему и его организму. 
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Рис. Структура доходов санаторно-курортных объектов 

 
На рисунке видно, что основной доход сана-

торно-курортных организаций приходится на 
проживание и питание. Однако, чтобы повы-
сить конкурентоспособность санатория или 
wellness отеля на рынке, можно начать внед-
рять инновационные предложения в лечебной 
медицинской программе и дополнительных 
услугах [3]. 

Что если сеть wellness отелей или санато-
риев обменивались бы данными не только о за-
грузке номеров, но и о самочувствии гостей? 

«Экосистема. Здоровье» – цифровая плат-
форма, которая собирает информацию о состо-
янии человека 24/7 и помогает врачам прини-
мать более точные решения в оздоровлении и 
лечении. 

Наблюдение в реальном времени – гость 
приезжает в санаторий со своими умными ча-
сами или кольцом (или получает их при за-
езде). Устройства постоянно измеряют пульс, 
уровень кислорода в крови, качество сна, физи-
ческую активность. Все данные автоматически 
попадают в систему санатория. Врач видит не 
просто «бумажку» с утренними показателями, а 
полную картину: как человек спал, как чувство-
вал себя во время прогулки, как восстанавли-
вался после процедур [2]. 

История здоровья и сравнение с про-
шлыми – система запоминает показатели. Если 
гость приезжает не первый раз, платформа 
сравнивает, что изменилось. Например: «В 
прошлом году после подъема в гору пульс вос-
станавливался за 5 минут, сейчас – за 4. Про-
гресс на 20%». Врач видит динамику и может 
корректировать программу лечения. 

Умный номер – датчики в номере следят за 
качеством воздуха. Если уровень кислорода 
упал или накопился углекислый газ – система 
напомнит: «Пора открыть окно и впустить све-
жий воздух». Именно из таких мелочей склады-
вается правильное восстановление, а гость чув-
ствует персональную заботу [2]. 

Геймификация и личные достижения также 
важны для современного лечения, так как, ко-
гда врачи просто говорят «надо больше хо-
дить» – это почти не работает (только если у 
гостя нет чёткой цели: например, улучшить са-
мочувствие от хронических заболеваний). В 
ином случае, человек, который просто приехал 
на отдых оздоровиться, желает знать, почему 
он должен больше ходить и как это скажется на 
его здоровье. Поэтому следует отдыхающим 
создать ту мотивацию и цели, которым они бу-
дут придерживаться и следовать: задания и си-
стемы наград лучший вариант. «Пройди 5 кило-
метров по терренкуру», «Проведи 10 минут на 
дыхательной гимнастике» - за каждое выпол-
ненное действие гость получает баллы, вирту-
альные значки, поднимается по уровням. 
Баллы и награды можно объединить с програм-
мой лояльности средства размещения. Накоп-
ленные баллы можно обменять на реальные 
вещи: дополнительный сеанс массажа, ужин в 
ресторане с местной кухней, скидку на следую-
щий заезд. Человек чувствует, что его актив-
ность ценят и поощряют. 

Личная статистика – вечером гость заходит 
в приложение и видит карту своего дня: где гу-
лял, сколько прошел, где были подъемы, как 
менялся пульс. Сочинский рельеф – ещё один 
элемент оздоровления. Система учитывает пе-
репады высот, сложность маршрута прогулки. 
Можно посмотреть конкретный отрезок пути: 
«Здесь был крутой подъем, пульс подскочил до 
140, но через 2 минуты восстановился». Рельеф 
может измеряться в процентном выражении: 
подъём – 15%, или относительно точки над 
уровнем моря [3]. 

Умные подсказки для врачей и понятные со-
веты для гостей - например: «У гостя Иванова в 
15:30 давление вышло за пределы нормы». Вра-
чам не нужно самому просматривать кило-
метры графиков – система сама подсвечивает 
важное с помощью искусственного интеллекта. 
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Это позволяет быстрее реагировать и точнее 
назначать лечение [2]. 

Для гостя – после прогулки приложение по-
казывает аналитические дашборды и подбад-
ривает отдыхающего. «Ваш сон стал глубже на 
15% – это значит Вы на правильном пути к вос-
становлению сил!» 

Человек начинает лучше понимать свое 
тело, видит реальные результаты. Это рождает 
доверие и желание возвращаться снова. 

Вывод 
Отдых перестает быть просто «отдыхом». 

Отдыхающие не просто расслабляются, а ста-
новятся здоровее, причем видно это по циф-
рам. Появляется азарт, интерес, понимание, 
что каждое действие (прогулка, процедура, 
даже сон) работает на результат: профилактика 
болезней, укрепление иммунитета, стабилиза-
ция нервной системы и улучшение общего са-
мочувствия. 

Люди готовы платить больше, если видят 
реальную пользу и персональный подход. Рас-
тет лояльность, гости возвращаются, рекомен-
дуют знакомым.  

Именно такие курорты будут востребованы 
в будущем.  
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рхитектура всегда воспринималась как ста-
тичная форма, которая не связывается с 

окружающей средой. Но сейчас она значи-
тельно преобразилась. Современные здания и 
сооружения загружены новейшими технологи-
ями, которые все больше видоизменяются. По-
сле перехода в проектирование в трехмерном 
пространстве архитектура охватила всю техно-
логическую среду. Архитекторы всего мира 
стали искать новые возможности в проектиро-
вании, которые позволили бы придать вырази-
тельности, плавности и порой воздушности 
объектам, чтобы создавать не только место для 
работы и отдыха, но и подчеркнуть уникаль-
ность каждого здания и сооружения, даря спо-
койствие и удобство жителям. Поиски были 
нацелены также на то, чтобы объекты пред-
ставляли собой симбиоз реальности (стан-
дарта) и виртуальности (чего-то нового), кото-
рый сформировал бы новое направление про-
ектирования, где постройка – это часть окру-
жающего мира.  

Цель работы – создать и оптимизировать 
системы, используя цифровые технологии для 
повышения эффективности, масштабируемо-
сти и творческого потенциала. Это включает 
как разработку физических сооружений с по-
мощью цифровых инструментов (например, 
BIM и 3D-моделирование), так и проектирова-
ние сложных программных и 

информационных платформ для различных за-
дач, от бизнеса до цифровой экономики. Ос-
новные задачи включают повышение произво-
дительности, снижение затрат, упрощение 
управления и расширение функциональности. 
Поэтому постепенно к процессу проектирова-
ния подключали компьютерные технологии, а 
в некоторых странах началось строительство 
зданий, в которых можно увидеть зачатки но-
вых направлений, которые в настоящее время 
до сих пор развиваются, а в некоторых странах 
считаются новыми течениями архитектуры [1]. 

Актуальность исследования продиктована 
рядом взаимосвязанных факторов. Во‑первых, 
метод дигитального проектирования стреми-
тельно распространяется на глобальном уровне 
и всё активнее внедряется в архитектурную 
практику России. Во‑вторых, на текущий мо-
мент наблюдается дефицит методической и 
вспомогательной литературы, которая учиты-
вала бы региональные особенности примене-
ния данных технологий. Исследование при-
звано восполнить данный пробел и предло-
жить практические подходы к интеграции ин-
новационных методов в региональный кон-
текст. Особую значимость приобретает осмыс-
ление современных инновационных поисков, 
направленных на развитие нестандартных 
стратегий и методов формообразования в ар-
хитектуре. 

А 
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Исследование опирается на опыт научных 
разработок в области дигитальной архитек-
туры и ряд теоретических концепций, включая 
теорию хаоса Эдварда Лоренса, которая помо-
гает понять, как из кажущегося беспорядка 
рождаются упорядоченные структуры – это 
напрямую отражается в сложных фасадах и 
планировках. Теория сложности объясняет, как 
простые правила взаимодействия элементов 
порождают сложные системы – будь то здание 
или целый квартал. Теория катастроф описы-
вает резкие «переключения» форм при плав-
ном изменении параметров, а теории фракта-
лов и складки дают инструменты для создания 
органичных, пластичных поверхностей, напо-
минающих природные. Вместе эти подходы 
формируют мощный фундамент для иннова-
ций в архитектуре и позволяют анализировать 
нелинейные процессы формообразования, 
скачкообразные изменения в системах и само-
организацию структур – что особенно акту-
ально для моделирования сложных архитек-
турных форм [2].  

Основной отличительной чертой, является 
применение математических алгоритмов. 

Понятие «дигитальная архитектура» объ-
единяет ряд параллельно развивающихся 
направлений: параметризм, органитек, элек-
тронное барокко и другие. Данные направле-
ния возникли как результат эволюции идей 
предшествующих стилей: бионики, структура-
лизма, органической архитектуры. Некоторые 
из них выглядят как сложная система из не-
скольких архитектурных стилей, и не всегда 
удается провести четкую грань, для определе-
ния точной принадлежности объекта к кон-
кретному направлению. 

Дигитальная архитектура обращается к 
сложно-упорядоченным системам, аналоги ко-
торых можно видеть в природе. Данные си-
стемы отличаются уникальностью, богатством 
и разнообразием форм, при этом, выстроены 
гармонично и рационально. Привычным гео-
метрическим объемом и принципом классиче-
ской архитектуры противопоставляются новые 
динамические и гибкие объекты нелинейной 
архитектуры: волны, складки, сплайновые по-
верхности. Гибкость и согласованность в реаль-
ном проектировании достигается посредством 
применения стремительно развивающихся 
BIM технологий. 

Дигитальная архитектура − совокупность 
архитектурных объектов, созданных с исполь-
зованием компьютерных технологий так, что 

без этих технологий сами объекты существо-
вать не могут. Дигитальная архитектура ис-
пользует технические возможности компью-
тера и мультимедийные технологии в качестве 
основного формообразующего принципа. При-
менение компьютерного моделирования, про-
граммирования, а также распространенных в 
настоящее время различных техник визуализа-
ции, позволяет проектировать и строить объ-
екты дигитальной архитектуры и дома с ее эле-
ментами [1]. 

Аналоги каждому зданию найти очень 
сложно, они индивидуальны, опираются 
только на фантазию архитектора, его видения 
мира и самой идеи, а также на уравнениях и 
наборах чисел, которые хранятся в электромаг-
нитном формате, и составляют базу для созда-
ния уникальных шедевров современной архи-
тектуры [3]. Для этого необходимы программы, 
работающие с определенными математиче-
скими алгоритмами. К таким относят: 
AutodeskMaya, Rhinoceros 3d, Grasshooper, 
PointSetReconstruction, ArrayCrvPlus, Armadillo, 
QuantumTransform, Constructiveelements и т. д. 

Особо примечательным является 
Grasshooper. Для дизайнеров, которые ищут 
новые формы, используя генеративные алго-
ритмы, Grasshooper представляет собой графи-
ческий редактор алгоритмов, будучи тесно ин-
тегрированным c 3-D Rhino c инструментами 
моделирования. 

Дигитальная архитектура хороша тем, что 
превращает первоначальную идею в живой 
каркас, на основе которого рождаются новые 
архитектурные формы с разнообразными сце-
нариями воплощения. Благодаря цифровым 
инструментам архитектор не просто наблю-
дает за процессом формообразования, но и ак-
тивно корректирует его с помощью нелиней-
ных математических уравнений. При этом 
ключевое значение имеет сам процесс, а не 
итоговая форма: последняя остаётся гибкой и 
может меняться многократно.  

Узнать объект дигитальной архитектуры 
очень просто, если знать ее основные черты: 
отказ от декартовой системы координат; нели-
нейность, то есть неравномерность и отсут-
ствие привычной стабильности объекта; разно-
образие форм, их плавность и изменчивость; 
динамика; хаотичность, которая при более глу-
боком вникании в идею проекта, становится 
понятной и приемлемой. Привычным геомет-
рическим объемом и принципом классической 
архитектуры противопоставляются новые 
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динамические и гибкие объекты нелинейной 
архитектуры: волны, складки, сплайновые по-
верхности. Гибкость и согласованность в реаль-
ном проектировании достигается посредством 
применения стремительно развивающихся 
BIM технологий. 

Недостаток дигитальной архитектуры за-
ключается в снижении роли архитектора: вме-
сто творческого лидера он рискует превра-
титься в оператора программного обеспече-
ния, то есть ключевая роль переходит к про-
граммисту, который задаёт алгоритмы и опре-
деляет границы проектных решений. 

Кроме того, возникают эстетические проти-
воречия: многие дигитальные объекты, при 
всей своей инновационности, лишены визуаль-
ного восприятия, что вызывает сомнения в их 
художественной ценности. Серьёзную озабо-
ченность вызывает и технологическая зависи-
мость – функционирование таких зданий ока-
зывается полностью подчинено цифровым си-
стемам управления, что создаёт риски сбоев и 
уязвимостей. 

Методологические сложности проявляются 
в трудности перевода цифровых моделей в ре-
альные строительные технологии: существую-
щие методы строительства не всегда готовы к 
реализации сложных дигитальных форм, а нор-
мативная база для подобных объектов пока от-
сутствует. Экономические барьеры также зна-
чительны: высокие затраты на компьютерное 
моделирование, приобретение специализиро-
ванного программного обеспечения и 

последующее обслуживание технологического 
комплекса делают проекты дорогостоящими и 
не всегда доступными. 

Наконец, нельзя игнорировать и соци-
ально‑культурные аспекты: общество зачастую 
с настороженностью воспринимает ради-
кально новые архитектурные формы, что ведёт 
к их непониманию и неготовности принять та-
кие объекты как часть привычной среды обита-
ния. 

Таким образом, дигитальная архитектура – 
это прогрессивное направление, объединяю-
щее передовые технологии и творческое виде-
ние, а гибкость и согласованность в реальном 
проектировании достигается посредством при-
менения стремительно развивающихся BIM 
технологий. И несмотря на то, что техника эта 
используется сравнительно недавно, дигиталь-
ные технологии уже изменили характер архи-
тектуры и будут менять его в дальнейшем. 
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В СОВРЕМЕННУЮ ПРАКТИКУ ФУНДАМЕНТОСТРОЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы интеграции двунаправленных статических испы-

таний свай (B-направленных испытаний, BDSLT) в современную практику фундаментостроения. Акту-
альность исследования обусловлена ростом нагрузок на свайные фундаменты и ограничениями традици-
онных статических испытаний свай с нагружением сверху, связанными с необходимостью устройства ре-
акционных систем и сложностью доведения нагрузок до предельных значений. 

Целью работы является анализ возможностей применения B-направленных испытаний не только в 
качестве альтернативного метода контроля несущей способности свай, но и как инструмента уточне-
ния расчетных моделей грунта и принятия проектных решений. В ходе исследования использованы ме-
тоды анализа нормативных документов, обобщения результатов экспериментальных и полевых исследо-
ваний, а также сравнительный анализ традиционных и двунаправленных методов испытаний свай. 

В работе рассмотрены физические основы двунаправленного нагружения, основные проблемы интер-
претации результатов BDSLT и особенности приведения полученных данных к эквивалентным зависимо-
стям «нагрузка–осадка». Показано, что результаты B-направленных испытаний позволяют раздельно 
оценивать вклад бокового сопротивления и сопротивления основания сваи, что дает возможность уточ-
нять расчетные параметры грунта и корректировать проектные решения. 

Сделан вывод о целесообразности применения B-направленных испытаний при проектировании уни-
кальных и ответственных сооружений, а также в условиях ограниченного строительного пространства. 
Результаты исследования могут быть использованы при выборе рациональных методов испытаний свай 
и при разработке проектных решений в области фундаментостроения. 

 
Ключевые слова: свайные фундаменты, статические испытания свай, двунаправленное нагружение, 

Osterberg Cell, несущая способность свай, фундаментостроение. 
 
1. Введение 
Развитие современного строительства со-

провождается устойчивым ростом нагрузок, 
передаваемых на основания зданий и сооруже-
ний. Высотное строительство, крупные транс-
портные и инфраструктурные объекты, а также 
сооружения с повышенными требованиями к 
надежности требуют применения свайных 
фундаментов с высокой несущей способно-
стью. В этих условиях традиционные методы 
статических испытаний свай с нагружением 
сверху нередко сталкиваются с практическими 
ограничениями, связанными с необходимо-
стью устройства массивных реакционных си-
стем, сложностью доведения нагрузки до рас-
четных и предельных значений, а также значи-
тельными затратами времени и ресурсов. 

В качестве альтернативного решения в ин-
женерной практике получил развитие метод 
двунаправленных статических испытаний 

свай, основанный на применении встроенных 
гидравлических домкратов, устанавливаемых 
непосредственно в тело сваи. Такой подход 
позволяет отказаться от внешней реакционной 
системы и обеспечить приложение значитель-
ных нагрузок за счет взаимодействия сегмен-
тов сваи между собой. В международной прак-
тике данный метод широко известен как испы-
тание с использованием ячеек Osterberg. 

Несмотря на широкое распространение B-
направленных испытаний, большинство пуб-
ликаций и практических рекомендаций рас-
сматривают их преимущественно как замену 
традиционным статическим испытаниям. При 
этом роль BDSLT в проектном процессе, а также 
их потенциал как инструмента уточнения рас-
четных моделей грунта и оптимизации проект-
ных решений, остаются недостаточно система-
тизированными. Целью настоящей статьи яв-
ляется анализ возможностей интеграции B-
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направленных испытаний свай в современную 
практику фундаментостроения с учетом инже-
нерных и расчетных аспектов. 

2. Научная новизна и практическая зна-
чимость 

Научная новизна настоящей работы заклю-
чается в системном рассмотрении двунаправ-
ленных статических испытаний свай не только 
как альтернативного метода контроля несущей 
способности, но и как элемента проектного 
процесса фундаментостроения. В отличие от 
большинства существующих публикаций, со-
средоточенных на отдельных объектах или 
частных вопросах интерпретации результатов, 
в статье обоснована роль B-направленных ис-
пытаний как инструмента уточнения расчет-
ных моделей грунта и принятия инженерных 
решений на стадии проектирования. 

В работе показано, что результаты двуна-
правленных испытаний позволяют выявлять 
расхождения между расчетными и фактиче-
скими параметрами взаимодействия сваи с 
грунтом, в том числе перераспределение 
вклада бокового сопротивления и сопротивле-
ния основания. Это расширяет возможности 
применения метода за рамки формального 
подтверждения расчетов и способствует 

переходу к более обоснованному инженерному 
анализу свайных фундаментов. 

Практическая значимость исследования со-
стоит в формировании подхода к интеграции 
B-направленных испытаний в современную 
практику фундаментостроения, особенно при 
проектировании уникальных и ответственных 
сооружений. Выводы статьи могут быть ис-
пользованы при выборе рационального метода 
испытаний свай, интерпретации результатов 
BDSLT и уточнении проектных решений, а 
также при разработке и актуализации норма-
тивных и методических документов. 

3. Принцип работы и особенности ме-
тода 

Двунаправленное статическое испытание 
сваи основано на использовании гидравличе-
ской ячейки, размещаемой внутри сваи, как 
правило, вблизи ее нижнего конца либо на за-
данной отметке по длине. При нагружении 
ячейка создает два равных по величине, но 
противоположно направленных усилия, в ре-
зультате чего верхний сегмент сваи перемеща-
ется вверх, а нижний – вниз. Таким образом, 
сопротивление боковой поверхности и сопро-
тивление основания сваи мобилизуются раз-
дельно. 

 
Рис. 1. Схема двунаправленного нагружения сваи 

 



Актуальные исследования • 2026. №12 (298)  Архитектура, строительство | 43 

В отличие от классического нагружения сваи 
сверху, при двунаправленном испытании от-
сутствует необходимость в устройстве анкер-
ных свай или реакционных балок. Это позво-
ляет прикладывать существенно более высокие 
нагрузки, что особенно важно при испытании 
свай большой несущей способности. Кроме 
того, метод обеспечивает возможность пря-
мого измерения сопротивления основания, 

которое при традиционных испытаниях часто 
определяется косвенно. 

Вместе с тем деформационная схема работы 
сваи при BDSLT принципиально отличается от 
схемы при top-down испытании. Перемещения 
фиксируются относительно внутренних эле-
ментов сваи, а не относительно поверхности 
земли, что приводит к необходимости допол-
нительной обработки и интерпретации полу-
ченных данных. 

Таблица 
Сравнение традиционных и двунаправленных статических испытаний свай 

Параметр 
Традиционное статическое 

испытание 
B-направленное испытание 

Схема нагружения Сверху вниз Внутреннее двунаправленное 
Необходимость реакционной 

системы 
Да Нет 

Максимально достижимая 
нагрузка 

Ограничена Высокая 

Определение сопротивления 
основания 

Косвенное Прямое 

Интерпретация результатов Прямая Требует преобразования 
Применимость для свай боль-

шой несущей способности 
Ограниченная Высокая 

 
4. Проблемы интерпретации результатов 
Ключевой методологической проблемой 

применения B-направленных испытаний явля-
ется приведение результатов к форме, сопоста-
вимой с традиционными статическими испы-
таниями свай. Для инженерных расчетов тре-
буется получение зависимости «нагрузка–
осадка», соответствующей нагружению сваи 
сверху, однако результаты двунаправленного 
испытания изначально представляют собой за-
висимости усилий от относительных переме-
щений сегментов сваи. 

Существующие подходы к интерпретации 
основаны на суммировании сопротивлений бо-
ковой поверхности и основания с учетом упру-
гих деформаций тела сваи. Однако многочис-
ленные исследования показывают, что такие 
преобразования не являются универсальными. 
Результаты чувствительны к положению гид-
равлической ячейки, жесткости сваи, а также к 
последовательности мобилизации сопротивле-
ний грунта. 

 
Рис. 2. Концептуальное сравнение кривых «нагрузка–осадка» 
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Практика показывает, что при рабочих 
уровнях нагрузки эквивалентные осадки, полу-
ченные на основе BDSLT, как правило, хорошо 
согласуются с результатами традиционных ис-
пытаний. В то же время при приближении к 
предельным состояниям расхождения возрас-
тают, что затрудняет определение предельной 
несущей способности сваи. Отсутствие унифи-
цированных критериев предельного состояния 
для двунаправленных испытаний остается од-
ной из ключевых нерешенных задач. 

5. Роль B-направленных испытаний в 
проектировании свайных фундаментов 

Одним из наиболее значимых аспектов при-
менения BDSLT является возможность исполь-
зования результатов испытаний для уточнения 
расчетных моделей грунта. Раздельное опреде-
ление сопротивления боковой поверхности и 
основания сваи позволяет выполнять обрат-
ный анализ параметров грунта и выявлять рас-
хождения между расчетными и фактическими 
характеристиками. 

Опыт применения метода на крупных стро-
ительных объектах показывает, что параметры 
грунта, определенные по результатам B-

направленных испытаний, нередко отлича-
ются от значений, принятых по результатам 
инженерно-геологических изысканий. В ряде 
случаев это приводит к пересмотру расчетных 
предпосылок и уточнению долей участия боко-
вого сопротивления и сопротивления основа-
ния в общей несущей способности сваи. 

Таким образом, B-направленные испытания 
могут рассматриваться не только как средство 
контроля, но и как активный инструмент инже-
нерного анализа, влияющий на выбор длины 
свай, их диаметра и расчетных коэффициентов 
запаса. 

6. Интеграция BDSLT в современную 
практику 

Применение двунаправленных испытаний 
наиболее целесообразно при проектировании 
свайных фундаментов для уникальных и ответ-
ственных сооружений, а также в условиях огра-
ниченного строительного пространства. В та-
ких случаях метод позволяет получить досто-
верные данные о работе свай при высоких 
нагрузках и снизить неопределенность проект-
ных решений. 

 
Рис. 3. Место BDSLT в проектном процессе 

 
В то же время использование BDSLT требует 

высокой квалификации инженера-геотехника, 
поскольку интерпретация результатов не 

может быть выполнена формально. Несмотря 
на включение метода в международные и 
национальные нормативные документы, 
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детализированные требования к обработке и 
анализу данных остаются ограниченными, что 
повышает роль инженерного суждения. 

7. Заключение 
Двунаправленные статические испытания 

свай являются важным элементом современ-
ной геотехнической практики, расширяющим 
возможности анализа и проектирования свай-
ных фундаментов. При корректной интерпре-
тации результатов метод обеспечивает досто-
верную оценку несущей способности свай и 
позволяет уточнять расчетные модели грунта. 

Интеграция B-направленных испытаний в 
проектный процесс способствует переходу от 
формального подтверждения расчетов к более 
обоснованному инженерному подходу, осо-
бенно при строительстве уникальных и высо-
конагруженных сооружений. Дальнейшее раз-
витие метода связано с унификацией крите-
риев интерпретации и более тесной интегра-
цией результатов испытаний с расчетными мо-
делями оснований. 
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Abstract. The article discusses the integration of bidirectional static pile testing (B-directional testing, BDSLT) 

into modern foundation engineering practice. The relevance of the study is due to the increasing loads on pile foun-
dations and the limitations of traditional static tests of piles with overhead loading, related to the need for reaction 
systems and the difficulty of bringing loads to maximum values. 

The aim of the work is to analyze the possibilities of using B-directional tests not only as an alternative method 
for monitoring the bearing capacity of piles, but also as a tool for clarifying calculated soil models and making 
design decisions. The research uses methods of analyzing regulatory documents, summarizing the results of exper-
imental and field research, as well as a comparative analysis of traditional and bidirectional pile testing methods. 

The paper considers the physical foundations of bidirectional loading, the main problems of interpretation of 
the BDSLT results, and the features of reducing the data obtained to equivalent load–sediment relationships. It is 
shown that the results of B-directional tests make it possible to separately assess the contribution of lateral re-
sistance and the resistance of the pile base, which makes it possible to refine the calculated soil parameters and 
adjust design solutions. 

It is concluded that it is advisable to use B-directional tests in the design of unique and critical structures, as 
well as in conditions of limited building space. The results of the study can be used in the selection of rational 
methods of testing piles and in the development of design solutions in the field of foundation engineering. 

 
Keywords: pile foundations, static testing of piles, bidirectional loading, Osterberg Cell, bearing capacity of 

piles, foundation construction. 
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Abstract. This article is devoted to the study of physiological characteristics of individuals aged 18 to 25, as 

well as the influence of infectious diseases on their physiology and academic performance. The main physiological 
features and their brief characteristics are presented. A concise overview of the history of physiological science 
development is provided. Research results are included. 
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Physiological Science 
Physiological science is the study of life pro-

cesses in the organism. Physiology examines func-
tional processes in the body, their regulation and 
self-regulation, the interaction of the organism 
with the external environment, and information 
exchange between individuals. From the perspec-
tive of functional systems theory, the subject of 
physiology is the interaction of various body func-
tions that ensure systemic patterns aimed at main-
taining the organism’s vital activity as a whole. 

Physiology is divided into plant physiology, an-
imal physiology, and human physiology. Human 
physiology includes several subfields: normal 
physiology, which studies the functions of tissues, 
organs, and systems in a healthy organism; patho-
logical physiology, which studies pathological pro-
cesses in the body; and clinical physiology, which 
examines changes in functional processes during 
various diseases. Physiology does not have clear 
boundaries separating it from other medical sci-
ences. It extends its interests both broadly, study-
ing pathological processes and disease mecha-
nisms, and deeply, exploring both physicochemi-
cal mechanisms of functional processes and hu-
man mental functions. Physiology is an experi-
mental science. All its theoretical principles, laws, 
and properties are formulated based on numerous 
experiments on animals and studies of functions 
in healthy and sick humans. Physiology is a com-
plex body of knowledge that incorporates infor-
mation from various sciences. It uses knowledge 

from biology, physics, chemistry, mathematics, 
cybernetics, anatomy, histology, biophysics, im-
munology, and genetics. 

Infection is the introduction of microorgan-
isms into the human body that lead to the devel-
opment of infectious diseases. 

Infectious diseases are diseases caused by mi-
croorganisms, fungi, viruses, etc. 

Physiological Characteristics of Individuals 
Aged 18 to 25 

In young people aged 18 to 25, the processes of 
internal organ and system formation are com-
pleted, and active growth ceases. At 18 years old – 
complete fusion of pelvic bones and lower sternal 
processes occurs; formation of foot bones is com-
pleted. At 18-19 years old, the formation of the re-
productive system is completed: ovulatory cycles 
in women and rhythmic testosterone secretion and 
mature sperm production in men are established. 
At 20 years old – formation of spinal curves is com-
pleted. Resting heart rate in individuals aged 18 to 
25 is 61 beats per minute, and during work it 
reaches 170–180.Breathing depth, lung vital ca-
pacity, and minute ventilation increase. Hormonal 
regulation becomes more coordinated. The role of 
the cerebral cortex in regulating all processes in-
creases, and inhibition is strengthened. 

The Impact of Infectious Diseases on Physi-
ology and Academic Performance of Students 
Aged 18 to 25 

Infectious diseases negatively affect the physi-
ology and academic performance of students, 
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especially those with reduced protective functions 
of the body. During active periods of infectious 
disease development, high morbidity rates are ob-
served among students due to their close contact. 
When students contract infectious diseases, their 
concentration, memory quality, activity, and in-
terest in classes decrease, leading to a decline in 
the quality of education and academic perfor-
mance. These factors apply both to currently ill 

students and those in the adaptation period after 
an infectious disease. In cases of especially severe 
infectious diseases (such as meningitis, myelitis, 
encephalitis), brain and spinal cord structures are 
affected, which has a particularly negative impact 
on mental activity. Additionally, due to the pro-
longed course of these diseases, students miss a 
significant number of classes, further negatively 
affecting their academic performance. 

Table 
Research on academic performance levels of students  

in full physiological health and those affected by infectious diseases 

Health Status 
Concentration 

Level 
Average  

Semester Grade 
Memory 
Quality 

Interest 
in Studies 

Full physiological health 80–100% 4–5 80–100% 80–100% 
Students after ARVI 80–90% 4 80–90% 80–90% 

Students after infectious mononucleosis 60–80% 4 60–80% 60–80% 
Students after meningitis, myelitis, etc. 20–30% 3.5–4.1 30–45% 60–70% 

 
Conclusion 
Physiology is the science of the regularities of 

functional processes in the organism; it forms 
knowledge about molecular and cellular mecha-
nisms of organ and tissue organization. It reveals 
the principles of local, hormonal, and nervous reg-
ulation of body functions. Physiology explains the 
rules of self-regulation of bodily functions aimed 
at maintaining homeostasis through functional 
systems. It explains variants of organism interac-
tion with the external environment and interac-
tions among individuals in society.Infectious dis-
eases are diseases caused by microorganisms, 
fungi, viruses, etc.Infectious diseases negatively 
affect the physiology and academic performance of 
students, especially those with reduced protective 
functions of the body. 
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Введение 
Концерт для скрипки с оркестром си-минор 

был написан Эдуардом Элгаром в 1910 году по 
заказу Королевского филармонического обще-
ства в Лондоне, премьеру исполнял Фриц 
Крейслер, дирижировал сам Элгар [2]. Я решил 
написать о нём, потому что Элгар это один из 
моих любимых композиторов, а этот концерт 
единственный скрипичный концерт Элгара, и 
абзац кантилены в первой части концерта 
очень прекрасен. Я начал разучивать этот кон-
церт во второй половине 2023 года, когда ещё 
учился в классе Александра Тростянского в 
Московской консерватории. В основной части я 
расскажу подробный, системный разбор ис-
полнения произведения, как именно хорошо 
исполнить эту часть, моё собственное мнение. 

Основная часть 
I часть концерт для скрипки с оркестром Эл-

гара – Allegro, темп 100, но начало первой ча-
сти продолжается вступлением оркестра, кото-
рое длится почти три минуты, а соло скрипки 
появляется только с цифры «9» (там уже molto 
largamente, значит очень широко и помедлен-
нее, оно требует от исполнителя насыщенного, 
фундаментального звука, очень плавной и свя-
занной (legatissimo) фразировки, тщательной 
педализации на фортепиано и чувства большой 
формы. Динамика может быть как мощной 
(forte), так и сдержанной (piano), но всегда с 

ощущением внутреннего достоинства) [1], и 
здесь ещё написано nobilmente (является бла-
городным. Фактически, Элгар сознательно 
написал это слово практически во все свои 
крупные произведения, например, его Симфо-
нии № 1 и 2 и Концерт для виолончели ми ми-
нор, возможно, это творческое стремление Эл-
гара, а может быть, его определенное понима-
ние духа британской музыки: элегантной и 
эмоциональной, сильной и сдержанной), по-
этому здесь нам нужно играть очень величе-
ственно даже высокомерно. Обратите внима-
ние, что из всего этого абзаца в разработку 
очень много деталей (например, tenuto появля-
ется несколько раз подряд, фермата и ещё 
быстрое и частое переключение динамиков), 
здесь ещё много переключений между a tempo 
и poco largamente, что тоже необходимо сде-
лать, потому что это особенности этого кон-
церта. Под цифрой «9» со второй по пятую ноту 
скрипки соло происходит большой скачок ин-
тервального соотношения, более того, они 
находятся в средней позиции, поэтому переход 
и интонация – это первые технические про-
блемы, которые необходимо решить. Нам 
нужно проверить угол и высоту плоскости, на 
которой держится скрипка. При игре в переход 
мы можем поднять головку скрипки выше и 
сделать плоскость скрипки точно такой же 
плоской, как земля, чтобы уменьшить 
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сопротивление перехода, все стабильно. При 
выполнении перехода большой палец и пред-
плечье левой руки должны постепенно вра-
щаться в направлении позиции и по грифу в 
сторону нашего тела, чтобы обеспечить целост-
ность и плавность переходного движения. Мо-
тив всей этой строки нужно играть на струнах 
«Соль» и «Ре». Первые три ноты постепенно 
продвигаются вперёд. При игре необходимо 
синтезировать свободное и расслабленное дви-
жение, чтобы передать интенсивность и эмо-
циональность до самой высокой точки диапа-
зона и интенсивности – нота «Ля», после «Ля» 
сразу pianissimo с dolce, дальше идёт espressivo, 
crescendo и animato и так далее. Затем мы под-
ходим к первой ноте десятого такта в цифре 
«9», между ней и второй нотой смычка не 
должна быть поднята и не должна разъеди-
няться, она должна быть непрерывной, а вто-
рая нота не должна быть короткой, тем более 
тут ещё crescendo от forte до fortissimo, нужно 
сделать мощно, последняя нота этого такта 
следует подчеркнуть, поскольку она идёт к «Фа 
диез» которая с fortissimo. Дальше цифра «10» – 
sostenuto, Здесь каждая нота должна продол-
жаться до следующей ноты, не разрывать пред-
ложение, не останавливать вибрацию, каждая 
нота должна быть вибрирована, и для следую-
щих акцентов нужно подчеркнуть каждую 
ноту! Надо выдели характеристики синкопиро-
ванных нот, тут выражает своего рода нетерпе-
ливое настроение, как будто стремится полу-
чить что-то быстро и двигаться вперёд и впе-
рёд. Затем продолжайте вибрато на струне 
«Соль», пока не дойдёте до цифры «11», а затем 
оставьте струну «Соль». Между всеми форшла-
гами с октавами в шестом такте цифры «11» не 
должен поднимать смычок или иметь дырки! 
Дальше нужно обратить внимание на ритм: тут 
все шестерни и триоли шестнадцатых нот не 
могут быть медленными, надо вовремя. Ещё 
нужен большой смычок, каждое легато идёт до 
конца и колодки обязательно. Затем все ноты с 
акцентами во 2, 4, 5, 6, 7 и 8 тактах цифры «12» 
нужно подчеркнуть и провибрировать, те ноты 
без акцентов то не нужно вибрировать. Должен 
знать, что здесь первая нота третьего и пятого 
такта есть немного отличается: первая нота 
третьего такта – это конец фразы второго 
такта, который представляет собой сильное 
окончание четвертной ноты, не может быть ко-
ротким; А первая нота пятого такта не совсем 

является концом предыдущего предложения. 
Она восьмая нота и без остановки перешла к 
следующему предложению, и каждое предло-
жение сильнее предыдущего, crescendo не за-
будь, первый акцент в шестом такте должно 
быть заметным, подарите людям чувство удив-
ления. Но здесь всё ровно, самая важная вещь 
это «не спешите вперёд», а тембр следует дер-
жать до тех пор, пока в нотах не появится più 
tranquillo. Каждый аккорд в восьмом такте мо-
жет быть немного длиннее, смычок, прикреп-
ленный к струнам и ближе к подставке. Далее 
идёт цифра «13», тут четыре группы ритмиче-
ских рисунков по восьмой и две шестнадцатые 
ноты (в первом и втором такте цифры «13»), у 
них штрихи разные, так что характеры и обра-
ботка тоже разные: первые две группы меньше 
смычок, последние две группы можно сделать 
дольше, сделать tenuto и быстрое маленькое 
crescendo-diminuendo в пределах одной ноты, в 
третьем такте цифры «13» нужно сделать боль-
шое crescendo, и последняя группа из восьмой 
и двух шестнадцатых нот не имеет легато, по-
этому её можно полностью раскрыть, и каждая 
нота выделена и немного длиннее. Дальше 
animato, здесь хотя каждый акцент на первой 
ноте, а соединение легато противоположно са-
мому триолю, но все эти три ноты важны, каж-
дая нота каждого триоли должна быть подчерк-
нута, поговорить чётко. И не качайте «Ля» на 
струне «Соль» в середине пятого такта цифры 
«13», она не должна быть слишком выступаю-
щей и длинной, а «Соль диез» за ней может и 
должна быть длиннее. В цифре «14» всё точно 
так же, как в цифре «13». Все ноты такта перед 
цифрой «15» и первые четыре ноты первого 
такта цифры «15» нужно подчеркнуть, и звук 
будет громче, используй весь смычок, тут ещё 
largamente (то же самое касается начала следу-
ющего такта). Дальше мелодия идёт к più 
tranquillo, не тормозите темп (замедляется 
только дальше после этого, где появляются 
tenuto и ritardando), здесь просто тише не-
много, расслабьте правое предплечье, при-
жмите смычок близко к струнам и всё, не под-
нимайте смычок между нотами, переход 
смычка и струны, будьте мягче и естественнее, 
не слишком резкий. Далее есть crescendo до 
forte из pianissimo и crescendo до mezzo forte из 
piano, это должно быть выражено, нужно сде-
лать контраст, иначе станет скучно, и наконец 
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cantabile, но только не замедляйте, тут нет ни-
каких ritenuto. 

Дальше после предыдущих звучных и 
страстных пассажей мы вступили в простую и 
выразительную цифру «16» (на титульном ли-
сте оригинальной партитуры этого концерта 
особенно примечательна фраза на испанском 
языке: «Aquí está encerradael alma de…» (Здесь 
лежит душа…). Что касается этого персонажа, 
некоторые предполагают, что это Элис Стюарт-
Уортли, подруга Элгара, которая называла её 
«Ветроцвет») [3, с. 44]. Мелодии и тембры здесь 
простые и мягкие. Тематическая мелодия раз-
делена на два такта и имеет четыре уровня. По 
возрастающим и нисходящим изменениям вы-
соты звука можно примерно почувствовать 
направление интенсивности и эмоций. Она 
нежная, но полная изменений. Этот самый мяг-
кий и женственный раздел в первой части. 
Чтобы мелодия была максимально связной 
(очень большие предложения, но не слишком 
медленные, здесь написано a tempo! Начиная 
от pianissimo мы делаем crescendo, а скорость 
нашего смычка и вибрация должны быть до-
вольно плавными и продолжительными), мой 
профессор Александр Тростянский рекоменду-
ется «Ля диез» в шестом такте цифры «16» вы-
разить в динамике как mezzo forte, а затем 
diminuendo до pianississimo, такая динамика 
первый раз появилась во всем концерте, в от-
личие от предыдущего). Мы тут не можем ис-
пользовать слишком легкий и слишком ма-
ленький смычок, который будет ограничивать 
распространение звука. Мы должны одновре-
менно регулировать три элемента динамиче-
ской выразительности: точку контакта между 
смычком и струнами, скорость и давление 
смычка, а если только менять давление, то 
«pianississimo» не добиться. Александр Тро-
стянский ещё рекомендует делать crescendo до 
forte в такте перед цифрой «18», а затем делать 
diminuendo сразу до первого такта цифры «18». 
Хотя здесь написано espressivo, но мы не мо-
жем сразу начать с forte, мы можем начать при-
мерно с mezzo forte, потому что там ещё стоит 
большое crescendo, которое будет длиться до 
последней ноты следующего такта, прежде чем 
делать diminuendo, затем мы снова пришли к 
pianississimo, которое можно сыграть на верх-
нем конце смычка. В третьем такте цифры «19» 
мы следуем мотиву оркестра, тут не надо за-
медлить, темп все так же, что и в начале, tempo 

I, только в седьмом такте с цифры «19» мы мо-
жем сделать ritardando (здесь ещё стоят Фер-
мата и pianissimo), мы должны выразить вне-
запное чувство удивления, этот такт подобен 
дополнительной трещине, простирающейся 
между предыдущим тактом и следующим так-
том, как будто человек говорил и вдруг что-то 
вспомнил, а затем скорость его речи замедли-
лась, и громкость стала меньше, после этого он 
продолжил говорить с нормальной скоростью и 
громкостью речи. Дальше идёт снова a tempo, 
обратите внимание, что crescendo начинается 
не с этого такта, не делайте этого заранее, а 
надо начинать со следующего такта. Потом 
шестнадцатые ноты должны быть четными и 
ровными. Александр Тростянский предлагает 
перенести animato цифры «20» на два такта 
позже. Первый такт пока находится в 
largamente. Дальше шестнадцатые ноты в 
цифре «21» нужно отрабатывать медленно (в 
основном тренируя переход позиции и переход 
струнами), хотя здесь очень быстрый темп, но 
переход не должен быть слишком резким, ко-
гда каждая нота здесь достигает октавы, левую 
руку нужно подготовить заранее, поднять ле-
вое предплечье, к своему телу, просто предпле-
чье управляет запястьем, пальцы левой руки 
должны быть согнуты и двигаться гибко, дви-
жения не должны быть слишком большими, и 
расслабьте правую руку и не выгибайте за-
пястье высоко. Что касается più animato, суще-
ствуют различные двойные тона, переключаю-
щиеся между струнами «A-D» и струнами «D-
G», здесь просто нужно играть ближе к колодке, 
свободная правая рука и запястье позволяют 
смычку слегка отходить от струн при игре, по-
том он автоматически подпрыгивает, spiccato. 
Следует отметить, что между каждыми че-
тырьмя группами здесь не должно быть дырок! 
Это связное предложение, и оно продолжает 
совершать crescendo. Головка скрипки может 
подниматься все выше и выше, смычок стано-
вится все больше и больше, и, наконец стано-
вится détaché. Импульс должен нарастать, и 
нужно услышать каждую ноту. Последние че-
тыре шестнадцатые ноты третьего такта 
цифры «22» можно подчеркнуть и сыграть не-
много дольше. Басовые ноты всех аккордов в 
такте до цифры «23» нельзя пропустить, они 
должны быть слышны. 

Дальше мы пришли к цифре «27», реприза, 
здесь мы вступаем вслед за мелодией оркестра, 
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и сразу звучит fortissimo на «Соль» струне, не 
будьте слабым. На первой ноте пятого такта 
стоит фермата, не игнорируйте её. Далее идёт 
триоль, которая встречается более десятка раз 
(Они ещё вместе с легатами, но деление лега-
тов шахматном порядке от самого триола), 
здесь каждое tenuto должно быть выражено, 
это очень важно, они тут главные, опорные, пе-
реключение струн должно быть плавным и 
естественным, а движение запястья должно 
быть расслабленным. Тут вообще новая исто-
рия, что-то другое, как будто один человек дол-
гое время не может понять, что сказал другой 
человек, поэтому он продолжает спрашивать 
его много раз, или один человек ходит вокруг и 
что-то ищет, а наконец понял, или нашёл, вы-
брался из передряги. И ещё кое-что, на что сле-
дует обратить внимание: следует множество 
изменений скорости, più lento – animato – a 
tempo – animato – ritardando – animato -
largamente – animato – lento – rit. Molto – 
animato, и, наконец, доходили до цифры «31» 
(это как будто каждый раз, когда этот человек 
думает, колеблется и движется вперед в про-
цессе выхода из неприятностей), хотя темп 
здесь и меняется, но ритм не должен стано-
виться хаотичным, ритм остается стабильным 
и ровным! Каждое staccato в такте перед циф-
рой «31» должно быть выражено, каждая нота 
отдельная, а смычок ближе к подставке. 
Дальше следующий раздел до цифры «33»: все 
важные вещи точно такие же, как и ранее упо-
мянутые цифры с «12» по «15». Каждое пере-
ключение между струнами, начиная с третьего 
такта цифры «33», такое же, как и цифра «27», 
единственная разница в том, что там legato, а 
здесь – détaché. Следует подчеркнуть одинна-
дцатую ноту пятого такта цифры «33», пятую 
ноту и тринадцатую ноту шестого такта, они 
тоже основные ноты, не только ноты с 
sforzando; а двенадцатая нота пятого такта 
цифры «33», шестая и четырнадцатая ноты ше-
стого такта, а также ноты после каждого 
sforzando не могут быть выделены и должны 
быть закрыты. Дальше, с цифры «34» долго со-
держит forte, ещё есть grandioso, поэтому все 
восьмые, четвертные и более длинные ноты 
должны быть максимально вибрирующими, 
вибрация не должна останавливаться. Далее 
следует кульминация этой части, нужно вибри-
ровать каждую ноту. Очень величественно иг-
райте, и не становитесь медленным, темп 

такой же как был. Два раза группетто в первом 
и третьем тактах цифры «35» могут подчерк-
нуть каждую ноту, играйте даже как квинтулет, 
поговорите и послушайте. Каждая четвертная 
нота в тактах 5–7 цифры «38» отдельная, каж-
дую ноту необходимо выделить и поднять 
смычку и ещё с акцентом играть. Шестнадца-
тые ноты октавы в тактах 10 и 11 должны быть 
ровными и четкими, не попадайте в ситуацию, 
когда первая и третья ноты слышны, а вторая и 
четвертая проглочены. Цифра «39» не замед-
ляйте и не ослабляйте, здесь мелодия заканчи-
вается в forte! 

Следующая ситуация аналогична цифры 
«21». Восьмикратная секвенция под цифрой 
«42» может начинаться с середины смычка, ко-
торый сначала может быть spiccato, затем по-
степенно приближаться к колодке и стано-
виться Détaché и с crescendo, потом смычок 
становиться все больше и больше, ближе к под-
ставке. И вдруг в цифре «44» динамика меня-
ется на piano, и делаем crescendo poco a poco 
обязательно, не сразу громко, можно делать 
небольшое ritenuto на последних четырех но-
тах четвертого такта. Затем, не поднимайте 
смычок, сразу после этого allargando, потом 
есть пауза, да, перед паузой там секста «Соль 
бекар-Ми» можно дольше чуть-чуть, но потом 
между 6 и 7 тактами уже нет паузы, дыхания и 
дырок быть не должны, мелодия должна про-
должаться непрерывно – эти четыре группы 
мотивов могут быть полуспиккато и полуде-
таше, потом смычок становится все полнее и 
полнее, tenuto как можно дольше, и не ешьте 
басовые ноты. Наконец, смычок играется очень 
близко к подставке, и первая часть завершается 
в crescendo и сильной динамикой. Величе-
ственное произведение! 
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Introduction 
Modern legal education is undergoing a trans-

formation due to globalization, digitalization of 
the legal sphere and increased requirements for 
the quality of specialist training. In these condi-
tions, the importance of universal competencies is 
increasing, among which academic writing occu-
pies a special place. 

Jurisprudence as a science and as a practice 
functions primarily in a text format. The law is ex-
pressed in normative acts, court decisions, con-
tracts and doctrinal sources. Consequently, the 
professional activity of a lawyer presupposes a 
high level of writing culture. 

Researchers of academic writing (I. B. Korot-
kina, Yu. M. Kuvshinskaya, and others) note that 
written scientific communication forms analytical 
thinking, argumentation, and research independ-
ence. In legal education, these skills acquire stra-
tegic importance, since legal argumentation re-
quires strict logic and methodological discipline. 

The purpose of this article is to identify the im-
portance of academic writing skills in the profes-
sional training of law students and to substantiate 
the need for their systematic development. 

1. Theoretical and methodological founda-
tions of academic writing 

Academic writing is a special form of writing 
activity aimed at creating a scientific text that 
meets the requirements of objectivity, evidence, 
and structural logic. According to I. B. Korotkina, 
academic writing is the process of creating a text 
based on the analysis of sources, the formulation 
of a research problem and a reasoned presentation 
of the results [3]. 

Methodologically, academic writing is based 
on: 

• principles of scientific knowledge; 
• Rules of logic and argumentation; 
• Standards of academic ethics; 
• Standards of citation and design. 
From the point of view of educational psychol-

ogy [2], written scientific activity contributes to 
the development of higher – level cognitive pro-
cesses – analysis, synthesis and evaluation. Thus, 
academic writing is not only a form of presenting 
knowledge, but also a tool for its formation. 

2. Academic writing and the formation of 
legal arguments 

Legal argumentation is a central element of the 
legal profession. According to S.S. Alekseev's 
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theory, law as a social regulator presupposes the 
logical consistency of norms and their justifica-
tion [1]. 

Academic writing forms students' ability to: 
• structure a legal problem; 
• analyze regulatory sources; 
• Identify gaps and collisions; 
• compare scientific concepts; 
• Formulate conclusions based on the evi-

dence base. 
In the process of preparing a scientific paper, a 

student learns to build an argumentation model 
that includes a thesis, proof, and conclusion. This 
structure coincides with the logic of judicial argu-
mentation and legal analysis. 

Thus, academic writing acts as a training 
ground for the formation of professional legal 
logic. 

3. Development of research competence 
In the context of the modernization of higher 

education, the research competence of students is 
of particular importance. It includes the ability to 
formulate a problem independently, choose re-
search methods, and analyze the results. 

According to M. M. Stepanova (2019), the par-
ticipation of students in scientific activities con-
tributes to the formation of professional identity 
and improves the quality of specialist training. 
However, successful research is impossible with-
out academic writing skills. 

Written scientific communication skills allow 
you to: 

• work correctly with doctrinal sources; 
• analyze judicial practice; 
• Summarize statistical data; 
• Formulate scientifically sound conclu-

sions. 
Therefore, academic writing is a basic tool for 

developing the research competence of future law-
yers. 

4. Academic integrity and legal culture 
Academic integrity is an important element of 

the educational environment. For legal profes-
sions, this aspect is of particular importance, since 
the legal profession requires compliance with the 
principles of legality and integrity. 

The formation of skills in correct quoting and 
working with sources contributes to the 

development of responsibility and respect for in-
tellectual property. Violation of the principles of 
academic integrity undermines the credibility of 
scientific results and creates a distorted view of 
professional ethics. 

Thus, academic writing performs not only a 
cognitive, but also a value function, forming the 
foundations of the legal culture of the future spe-
cialist. 

5. The practice-oriented value of academic 
writing 

The professional activity of a lawyer involves 
constant work with texts. Drafting of procedural 
documents, preparation of legal opinions, analysis 
of contracts – all this requires clarity of wording 
and logical consistency. 

The skills acquired in the process of writing sci-
entific papers are transformed into professional 
skills. A student who has mastered academic writ-
ing is able to: 

• clearly formulate a legal position; 
• avoid logical contradictions; 
• defend the interests of the client in a rea-

soned manner; 
• Analyze law enforcement practices. 
Therefore, academic writing is a connecting el-

ement between theoretical education and practical 
legal activity. 
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нститут банкротства представляет собой 
один из ключевых механизмов регулиро-

вания экономических отношений, направлен-
ный на обеспечение баланса интересов долж-
ника и кредиторов. В условиях рыночной эко-
номики особое значение приобретает вопрос 
ответственности субъектов предприниматель-
ской деятельности, в том числе индивидуаль-
ных предпринимателей. 

Актуальность темы обусловлена тем, что 
индивидуальный предприниматель, в отличие 
от юридического лица, несет ответственность 
по обязательствам всем принадлежащим ему 
имуществом. В связи с этим процедуры банк-
ротства в отношении данной категории субъек-
тов имеют ряд особенностей, связанных с объ-
емом и характером ответственности. 

Целью настоящего исследования является 
комплексный анализ ответственности индиви-
дуального предпринимателя в процедурах 
банкротства, выявление существующих про-
блем и определение направлений совершен-
ствования правового регулирования. 

Правовая природа ответственности ин-
дивидуального предпринимателя 

Индивидуальный предприниматель явля-
ется физическим лицом, осуществляющим 
предпринимательскую деятельность без обра-
зования юридического лица. В силу этого его 
правовой статус отличается от статуса 

юридических лиц, прежде всего отсутствием 
обособленного имущества. 

Согласно положениям гражданского зако-
нодательства, индивидуальный предпринима-
тель отвечает по своим обязательствам всем 
принадлежащим ему имуществом, за исключе-
нием имущества, на которое в соответствии с 
законом не может быть обращено взыскание. 
Это означает, что в случае банкротства в кон-
курсную массу включается не только имуще-
ство, используемое в предпринимательской 
деятельности, но и личное имущество долж-
ника. 

Таким образом, ответственность индивиду-
ального предпринимателя носит универсаль-
ный характер и не ограничивается рамками 
предпринимательской. 

Виды ответственности в процедурах 
банкротства 

В рамках процедур банкротства индивиду-
ального предпринимателя можно выделить не-
сколько видов ответственности. Во-первых, 
это имущественная ответственность перед 
кредиторами, которая реализуется посред-
ством формирования конкурсной массы и по-
следующего удовлетворения требований кре-
диторов. Во-вторых, особое значение имеет 
субсидиарная ответственность. Хотя данный 
институт чаще применяется к контролирую-
щим лицам юридических лиц, в определенных 

И 
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случаях он может быть применен и к индиви-
дуальным предпринимателям, например, при 
наличии признаков недобросовестного пове-
дения. В-третьих, ответственность за соверше-
ние неправомерных действий при банкротстве, 
включая преднамеренное и фиктивное банк-
ротство. Такие действия могут повлечь как 
гражданско-правовую, так и административ-
ную или уголовную ответственность. 

Основания привлечения к ответственно-
сти 

Основания привлечения индивидуального 
предпринимателя к ответственности в проце-
дурах банкротства закреплены в законодатель-
стве о несостоятельности. К числу таких осно-
ваний относятся: 

• неспособность удовлетворить требова-
ния кредиторов; 

• совершение сделок, нарушающих права 
кредиторов; 

• сокрытие имущества или предоставле-
ние недостоверной информации. 

Особое внимание следует уделить оспари-
ванию сделок должника. Закон предусматри-
вает возможность признания недействитель-
ными сделок, совершенных с целью причине-
ния вреда имущественным правам кредиторов. 
Это позволяет восстановить конкурсную массу 
и обеспечить более полное удовлетворение 
требований. Несмотря на широкий объем от-
ветственности, законодательство устанавли-
вает определенные пределы. 

Во-первых, существует перечень имуще-
ства, на которое не может быть обращено взыс-
кание, включая единственное жилье (за исклю-
чением ипотечного), предметы первой необхо-
димости и иные объекты. Во-вторых, после за-
вершения процедуры банкротства индивиду-
альный предприниматель может быть осво-
божден от дальнейшего исполнения обяза-
тельств, за исключением тех, которые прямо 
указаны в законе. К таким обязательствам от-
носятся, например, требования о возмещении 
вреда жизни и здоровью, алиментные обяза-
тельства и иные. 

Таким образом, законодательство стре-
мится обеспечить баланс между интересами 
кредиторов и необходимостью защиты мини-
мального уровня существования должника. 

Анализ судебной практики показывает 
наличие ряда проблем, связанных с привлече-
нием индивидуальных предпринимателей к 
ответственности. Одной из ключевых проблем 
является сложность доказывания 

недобросовестности должника. В ряде случаев 
кредиторы сталкиваются с трудностями при 
установлении факта сокрытия имущества или 
совершения подозрительных сделок. Кроме 
того, существует проблема затягивания проце-
дур банкротства, что снижает эффективность 
удовлетворения требований кредиторов. 

Также следует отметить неоднозначность 
подходов судов к вопросу разграничения пред-
принимательских и личных обязательств, что 
может приводить к различным правовым по-
следствиям. Еще одной проблемой является 
недостаточная эффективность механизмов 
контроля за деятельностью финансовых управ-
ляющих, что может негативно сказываться на 
результатах процедуры банкротства. 

Для повышения эффективности института 
ответственности индивидуального предпри-
нимателя в процедурах банкротства представ-
ляется необходимым совершенствование дей-
ствующего законодательства. В частности, це-
лесообразно: 

• уточнить критерии недобросовестно-
сти должника; 

• усилить ответственность за сокрытие 
имущества; 

• развивать цифровые инструменты кон-
троля за финансовыми операциями. 

Кроме того, важно обеспечить единообра-
зие судебной практики путем разработки разъ-
яснений высших судебных органов. 

Таким образом, ответственность индивиду-
ального предпринимателя в процедурах банк-
ротства представляет собой сложный и много-
гранный институт, сочетающий элементы 
гражданского, арбитражного и публичного 
права. Ее особенности обусловлены правовым 
статусом индивидуального предпринимателя и 
отсутствием обособленного имущества. 
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нститут банкротства играет важную роль в 
современной экономике, обеспечивая ба-

ланс интересов должников и кредиторов. Осо-
бое место в системе банкротных процедур за-
нимает банкротство индивидуальных пред-
принимателей, поскольку они сочетают в себе 
признаки как физического, так и хозяйствую-
щего субъекта. Это обусловливает специфику 
правового регулирования их несостоятельно-
сти. 

Актуальность темы обусловлена увеличе-
нием числа дел о банкротстве индивидуальных 
предпринимателей, что связано с экономиче-
ской нестабильностью, изменениями в налого-
вой политике и развитием кредитных отноше-
ний. В этих условиях возникает необходимость 
комплексного анализа процедур банкротства 
данной категории субъектов. 

Правовой статус индивидуального пред-
принимателя в делах о банкротстве 

Индивидуальный предприниматель (да-
лее – ИП) представляет собой физическое 
лицо, зарегистрированное в установленном 
порядке для осуществления предприниматель-
ской деятельности без образования юридиче-
ского лица. В контексте банкротства ИП обла-
дает двойственной правовой природой: с од-
ной стороны, он является субъектом 

предпринимательской деятельности, с другой - 
сохраняет статус физического лица. 

Согласно действующему законодательству, 
процедуры банкротства ИП регулируются нор-
мами Федерального закона «О несостоятельно-
сти (банкротстве)». При этом к ИП применя-
ются положения, установленные как для юри-
дических лиц, так и для граждан, если иное не 
предусмотрено законом. 

Основанием для признания ИП банкротом 
является его неспособность удовлетворить тре-
бования кредиторов по денежным обязатель-
ствам или исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей. Важной особенностью 
является то, что обязательства ИП не отделены 
от его личного имущества, что влияет на поря-
док формирования конкурсной массы. 

Стадии процедуры банкротства индиви-
дуального предпринимателя 

Процедура банкротства ИП включает не-
сколько стадий, каждая из которых имеет са-
мостоятельное значение и правовые послед-
ствия. 

Первая стадия – возбуждение дела о банк-
ротстве. Заявление может быть подано самим 
должником, кредитором или уполномоченным 
органом. Арбитражный суд проверяет 

И 
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обоснованность требований и принимает ре-
шение о введении процедуры. 

Следующая стадия – реструктуризация дол-
гов. Она направлена на восстановление плате-
жеспособности должника путем изменения 
условий исполнения обязательств. В рамках 
данной процедуры разрабатывается план ре-
структуризации, который утверждается судом 
и подлежит исполнению. 

Если реструктуризация невозможна или не 
привела к результату, вводится процедура реа-
лизации имущества. На этом этапе осуществ-
ляется продажа имущества должника с целью 
удовлетворения требований кредиторов. Фи-
нансовый управляющий играет ключевую 
роль, организуя процесс оценки и реализации 
активов. 

Завершающей стадией является освобожде-
ние должника от обязательств, за исключением 
тех, которые не подлежат списанию в силу за-
кона (например, обязательства по алиментам 
или возмещению вреда). 

Роль финансового управляющего 
Финансовый управляющий является ключе-

вым участником процедуры банкротства. Он 
назначается арбитражным судом и действует в 
интересах как должника, так и кредиторов. Его 
функции включают анализ финансового состо-
яния должника, выявление имущества, кон-
троль за сделками и организацию расчетов с 
кредиторами. 

Эффективность процедуры банкротства во 
многом зависит от профессионализма финан-
сового управляющего. Однако на практике не-
редко возникают проблемы, связанные с недо-
статочной прозрачностью его деятельности и 
конфликтом интересов. 

Несмотря на детальную регламентацию 
процедур банкротства, существует ряд про-
блем, затрудняющих их реализацию. 

Во-первых, сложность разграничения иму-
щества, используемого в предприниматель-
ской деятельности, и личного имущества долж-
ника. Это приводит к спорам между кредито-
рами и должником. 

Во-вторых, злоупотребления со стороны 
должников, выражающиеся в попытках сокры-
тия имущества или фиктивного банкротства. 
Такие действия подрывают доверие к инсти-
туту банкротства. 

В-третьих, длительность процедур и высо-
кие издержки, связанные с их проведением. 
Это снижает эффективность банкротства как 

механизма восстановления экономического 
равновесия. 

Совершенствование института банкротства 
ИП требует комплексного подхода. Необхо-
димо усилить контроль за деятельностью фи-
нансовых управляющих, упростить процедуры 
для добросовестных должников и повысить эф-
фективность механизмов выявления недобро-
совестного поведения. 

Также актуальным является развитие циф-
ровых инструментов в сфере банкротства, что 
позволит ускорить процессы и повысить их 
прозрачность. 

Таким образом, процедуры банкротства ин-
дивидуального предпринимателя представ-
ляют собой сложный правовой механизм, 
направленный на урегулирование финансовых 
трудностей должника и защиту интересов кре-
диторов. Несмотря на существующие про-
блемы, данный институт продолжает разви-
ваться, адаптируясь к современным экономи-
ческим условиям. 

Эффективное функционирование процедур 
банкротства требует дальнейшего совершен-
ствования законодательства и правопримени-
тельной практики, что позволит повысить уро-
вень защиты прав участников экономических 
отношений. 
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истанционная форма продажи товаров и 
услуг в последние годы превратилась в 

один из базовых сегментов гражданского обо-
рота. Расширение электронной коммерции, 
доминирование крупных маркетплейсов, раз-
витие мобильных приложений и цифровых 
сервисов привели к тому, что именно элек-
тронная среда стала основным пространством 
потребительского выбора. В отличие от класси-
ческой розничной торговли, где договор стро-
ился на непосредственном контакте продавца 
и покупателя, дистанционная модель предпо-
лагает формирование воли потребителя через 
интерфейс платформы, карточку товара, элек-
тронную оферту, отзывы и рейтинги. Такое по-
ложение вещей делает проблему правового ре-
гулирования дистанционной торговли не 
только прикладной, но и концептуальной. Из-
меняется сам способ восприятия предмета до-
говора, усложняется субъектный состав обяза-
тельства, возрастает значение информации и 
её достоверности, а нарушение права зачастую 
проявляется не в прямом отказе от исполне-
ния, а в создании процедурных и информаци-
онных барьеров для реализации потребитель-
ских гарантий. Именно поэтому нормы граж-
данского законодательства и законодательства 
о защите прав потребителей требуют оценки с 
точки зрения их соответствия цифровой 

экономике. В отечественной цивилистике ди-
станционная продажа обычно рассматривается 
как особый способ заключения и исполнения 
уже известных обязательств, прежде всего до-
говора розничной купли-продажи и договора 
возмездного оказания услуг. Такой подход 
представляется оправданным, поскольку элек-
тронная форма взаимодействия сама по себе не 
меняет сущности обязательства. Однако она 
существенно влияет на механизм согласования 
условий, объём информационных обязанно-
стей и порядок доказывания. Именно поэтому 
дистанционная торговля должна анализиро-
ваться не как техническая разновидность 
обычной сделки, а как классическое обязатель-
ство, модифицированное цифровой средой. 

Теоретическое своеобразие дистанционной 
модели проявляется прежде всего в повышен-
ной роли информации. Потребитель не осмат-
ривает товар непосредственно и не взаимодей-
ствует лично с продавцом, а потому его согла-
сие формируется на основе описания, фотогра-
фий, условий доставки, сведений о продавце и 
правил возврата. Следовательно, карточка то-
вара и интерфейс платформы фактически ста-
новятся частью содержания договорного обя-
зательства. Если информация о товаре не-
полна, двусмысленна или искажена, наруша-
ется не только обязанность информирования, 

Д 
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но и сам механизм свободного и осознанного 
волеобразования. Особое место в теоретиче-
ском анализе занимает вопрос о включении 
услуг в предмет дистанционной торговли. Со-
временная электронная коммерция охваты-
вает не только продажу вещей, но и онлайн-
обучение, консультационные сервисы, под-
писки, доступ к цифровому контенту и про-
граммным продуктам. Для таких отношений 
характерна ещё большая неопределённость, 
поскольку потребитель часто оплачивает не 
овеществлённый результат, а доступ к плат-
форме, функционалу или информационному 
массиву. Вследствие этого классические крите-
рии надлежащего исполнения обязательства 
оказываются менее очевидными, а спор о каче-
стве услуги нередко сводится к вопросу о том, 
является ли сам факт открытия доступа доста-
точным исполнением договора. Таким обра-
зом, уже на теоретическом уровне дистанцион-
ная торговля демонстрирует необходимость 
более гибкого подхода к анализу обязатель-
ства, в котором значимыми оказываются не 
только предмет и цена, но и цифровая форма 
взаимодействия, способы представления ин-
формации и роль платформы в организации 
сделки. Нормативную основу регулирования 
дистанционной формы продажи товаров и 
услуг составляют положения Гражданского ко-
декса Российской Федерации, Закон Россий-
ской Федерации от 07.02.1992 № 2300-1 «О за-
щите прав потребителей» и постановление 
Правительства Российской Федерации от 
31.12.2020 № 2463, которым утверждены Пра-
вила продажи товаров по договору розничной 
купли-продажи. Общие положения о сделках, 
оферте и акцепте, моменте заключения дого-
вора, надлежащем исполнении обязательства и 
ответственности за его нарушение закреплены 
в гражданском законодательстве. Специаль-
ные гарантии для потребителя установлены за-
конодательством о защите прав потребителей. 
Ключевое значение имеет статья 26.1 Закона 
Российской Федерации «О защите прав потре-
бителей», закрепляющая право потребителя 
отказаться от товара до его передачи и в тече-
ние установленного срока после передачи. 
Норма носит компенсаторный характер, по-
скольку уравновешивает невозможность пред-
варительного ознакомления с товаром. Однако 
действующая редакция статьи не отвечает на 
целый ряд вопросов, возникающих в условиях 
платформенной торговли: каким способом 
должен обеспечиваться дистанционный 

возврат, вправе ли платформа ограничивать 
способы подачи заявления о возврате, как оце-
нивать требования к состоянию товара, а также 
в каком объёме должен нести ответственность 
владелец агрегатора информации о товарах и 
услугах. 

Фрагментарность регулирования проявля-
ется особенно ярко в вопросе о правовом ста-
тусе маркетплейсов. Формально цифровая 
платформа может описывать себя как инфор-
мационного посредника, но фактически она 
принимает платежи, стандартизирует условия 
сделки, организует логистику и рассматривает 
претензии. В экономическом смысле маркет-
плейс становится инфраструктурным центром 
торговли, тогда как в юридическом – стре-
мится избежать статуса стороны обязательства. 
Такое расхождение между экономической и 
правовой ролью платформы является одним из 
главных источников современной неопреде-
лённости. 

Именно поэтому всё большее значение при-
обретает материальный подход к квалифика-
ции роли платформы, основанный не на её са-
моописании, а на фактическом объёме участия 
в заключении и исполнении договора. Такой 
подход позволяет рассматривать маркетплейс 
не как нейтральную цифровую витрину, а как 
субъекта, объективно влияющего на права и 
интересы потребителя. Дистанционная тор-
говля осуществляется преимущественно на ос-
нове публичной оферты и по своей фактиче-
ской конструкции сближается с договором 
присоединения. Потребитель не обсуждает 
условия индивидуально, а выражает согласие 
через интерфейс: оформляет заказ, подтвер-
ждает покупку, отмечает согласие с правилами 
сервиса. В электронной среде данный меха-
низм повышает риск одностороннего перерас-
пределения условий в пользу сильной стороны, 
поскольку существенные положения нередко 
распределены по нескольким документам, а 
сама структура интерфейса способна затруд-
нять восприятие условий или подталкивать 
пользователя к дополнительным платным дей-
ствиям. 

Проблема информационной асимметрии в 
дистанционной торговле проявляется в не-
скольких формах. Во-первых, не всегда про-
зрачно идентифицирован продавец или испол-
нитель. Во-вторых, описание товара может 
быть изменено уже после оформления заказа, 
что создаёт проблемы доказывания первона-
чально согласованных характеристик. В-
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третьих, сведения о сроках доставки, порядке 
возврата, наличии подписки или автоматиче-
ского продления могут быть представлены 
фрагментарно либо в недостаточно доступной 
форме. Следовательно, в электронной коммер-
ции вопрос о праве на информацию следует 
рассматривать значительно шире, чем просто 
обязанность передать набор сведений: речь 
идёт о доступности, ясности и добросовестно-
сти цифрового интерфейса как среды заключе-
ния договора. Недостатки нормативного регу-
лирования во многом компенсируются судеб-
ной практикой. Показательным является Опре-
деление Судебной коллегии по гражданским 
делам Верховного Суда Российской Федерации 
от 05.09.2023 № 7-КГ23-4-К2, в котором было 
указано, что сам по себе возврат денежных 
средств не прекращает обязательство, если до-
говор дистанционной купли-продажи уже за-
ключён и отсутствуют предусмотренные зако-
ном основания для отказа от его исполнения. 
Эта позиция ограничивает распространённую 
практику одностороннего аннулирования 
оплаченных заказов и подтверждает устойчи-
вость обязательства, возникшего в цифровой 
среде. 

Не менее важна правовая позиция Консти-
туционного Суда Российской Федерации, вы-
раженная в постановлении от 17.02.2026 № 7-
П. Суд подчеркнул, что право на отказ от то-
вара, приобретённого дистанционно, не может 
быть формальным: если законодатель гаранти-
рует такую возможность, он обязан обеспечить 
и реальный механизм её осуществления. Это 
означает, что дистанционный характер сделки 
должен учитываться и на стадии её прекраще-
ния – при возврате товара и денежных средств. 
Для цифровых услуг существенное значение 
имеет и судебная практика Верховного Суда 
Российской Федерации по разграничению по-
следствий отказа от договора и последствий 
ненадлежащего оказания услуги. В определе-
нии от 22.10.2024 № 4-КГ24-57-К1 было ука-
зано, что при наличии существенных недостат-
ков услуги исполнитель не вправе удерживать 
стоимость «фактически оказанных услуг» по 
модели обычного отказа без нарушения со сто-
роны исполнителя. Эта позиция особенно 
важна для онлайн-обучения, подписочных сер-
висов и цифрового контента, где исполнители 
часто считают обязательство исполненным уже 
в момент открытия доступа к платформе или 
материалам. 

Анализ правоприменительной практики 
позволяет выделить несколько наиболее ти-
пичных групп конфликтов в сфере дистанци-
онной торговли. К ним относятся споры о воз-
врате товара надлежащего качества, споры о 
несоответствии товара описанию, споры о воз-
врате денежных средств, дела о цифровых 
услугах и подписках, а также споры о надлежа-
щем ответчике в отношениях с участием мар-
кетплейса. Такая типология демонстрирует, 
что основные конфликты связаны не с экзоти-
ческими юридическими случаями, а с реализа-
цией базовых гарантий потребителя. К числу 
ключевых проблем правового регулирования 
дистанционной продажи товаров и услуг отно-
сятся неопределённость статуса маркетплей-
сов, недостаточная регламентация цифровых 
услуг, информационная асимметрия, возмож-
ность злоупотреблений при формировании и 
изменении электронной оферты, а также от-
сутствие достаточно детализированного меха-
низма дистанционного возврата товара. Эти 
проблемы носят системный характер и свиде-
тельствуют о том, что существующая норма-
тивная база требует не точечных поправок, а 
более глубокой адаптации к платформенной 
модели экономики. 

Совершенствование правового регулирова-
ния должно быть направлено на законодатель-
ное уточнение критериев участия маркет-
плейса в обязательстве, усиление требований к 
электронному информированию потребителя, 
нормативное закрепление реального дистан-
ционного механизма возврата товара, а также 
развитие специальных правил о цифровых 
услугах, подписках и предоставлении доступа к 
контенту. Существенное значение имеет и вы-
работка единых подходов к оценке электрон-
ных доказательств, поскольку именно они ста-
новятся основным инструментом установле-
ния фактических обстоятельств спора. Таким 
образом, дистанционная форма продажи това-
ров и услуг представляет собой особую право-
вую модель, в которой классические конструк-
ции обязательственного права сохраняют зна-
чение, но требуют переосмысления с учётом 
цифровой среды. Электронная коммерция уже 
давно вышла за пределы простого интернет-
магазина и превратилась в сложную платфор-
менную систему, где договор, информация, ин-
терфейс и цифровая инфраструктура образуют 
единый юридически значимый комплекс. Ос-
новная проблема современного регулирования 
состоит не в отсутствии правовых норм как 
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таковых, а в их недостаточной адаптированно-
сти к современной модели торговли. Именно 
поэтому дальнейшее развитие законодатель-
ства о защите прав потребителей должно быть 
ориентировано на интеграцию уже сформиро-
вавшихся судебных подходов и на более точное 
описание цифровых моделей оборота. Только 
при условии согласованного развития док-
трины, законодательства и судебной практики 
возможно обеспечить реальный баланс интере-
сов участников рынка и эффективную защиту 
прав потребителей в электронной среде. 
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стория появления института совместного 
завещания супругов представляет собой 

сложный путь эволюции правового регулиро-
вания, отражающий изменения в семейных и 
имущественных отношениях различных эпох. 
Зарождение данного правового института де-
монстрирует циклический характер развития: 
от признания в древнем праве через период ка-
тегорического запрета к возрождению в совре-
менном законодательстве. В российской пра-
вовой системе этот путь имеет свою специ-
фику, обусловленную историческими, соци-
альными и политическими факторами. 

Несмотря на наличие примеров совместных 
завещаний в дореволюционной практике и их 
признание в некоторых местных законода-
тельствах, вектор развития общеимперского 
права постепенно склонялся к их ограничению. 
Как отмечается в современной литературе, в 
XIX веке наметился процесс «закрепощения» 
института и отсутствия его развития в отече-
ственном праве. Это было связано с укрепле-
нием принципа тайны завещания, стремле-
нием законодателя защитить свободу односто-
роннего волеизъявления, а также с опасениями 
по поводу возможного давления одного су-
пруга на другого при составлении совместного 
акта.  

Переломным моментом стало принятие 
Гражданского кодекса РСФСР 1922 года, а затем 
и 1964 года, которые окончательно закрепили 
принцип индивидуальности завещания. В со-
ветский период, как отмечает В. И. Серебров-
ский в своих трудах по наследственному праву, 
совместные завещания супругов не допуска-
лись категорически. Это соответствовало об-
щей идеологии, рассматривавшей завещание 
как строго личное распоряжение гражданина. 
Наследственное право было нацелено на обес-
печение интересов семьи и государства, а не на 
предоставление супругам инструментов для 
совместного планирования будущего имуще-
ства. Долгое время в советской и постсоветской 
России существовал однозначный запрет на 
совместные завещания.  

Активная законотворческая работа привела 
к принятию Федерального закона от 19 июля 
2018 года № 217-ФЗ «О внесении изменений в 
статью 256 части первой и часть третью Граж-
данского кодекса Российской Федерации». 
Именно этот закон ввел в российское правовое 
поле институт совместного завещания супру-
гов. Как отмечал председатель Комитета Госу-
дарственной Думы по государственному стро-
ительству и законодательству П. В. Крашенин-
ников, являющийся одним из ключевых разра-
ботчиков реформы наследственного права, 

И 
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новые инструменты, включая совместные за-
вещания, призваны предоставить гражданам 
более гибкие возможности для распоряжения 
имуществом на случай смерти. 

В пояснительной записке к законопроекту о 
внесении поправок в ГК РФ авторы аргументи-
ровали их необходимость тем, что совместное 
завещание и наследственный договор при-
званы усилить принцип свободы воли в семей-
ных правоотношениях. Эти инструменты поз-
волят официально оформить существующие в 
семьях договоренности о распределении 
наследства и обеспечении отдельных членов 
семьи. Тем не менее, уже на начальных этапах 
рассмотрения и принятия предложенных из-
менений, институт совместного завещания су-
пругов вызвал дискуссии в юридической среде, 
как с теоретической, так и с практической то-
чек зрения, относительно его целесообразно-
сти в Российской Федерации. 

Официальной датой появления института 
совместного завещания супругов в России счи-
тается 1 июня 2019 года, когда соответствую-
щие изменения в Гражданский кодекс всту-
пили в силу. С этого момента супруги получили 
право совершать одно завещание, в котором 
могут сделать распоряжения как в отношении 
общего имущества, так и в отношении имуще-
ства каждого из них. Однако введение новой 
правовой конструкции не сняло всех вопросов. 
Как справедливо отмечает М.Ю. Барщевский, 
практика применения нового института вы-
явила ряд сложностей. Среди них – вопросы о 
правовой природе совместного завещания (яв-
ляется ли оно односторонней сделкой или до-
говором), о возможности его изменения или 
отмены одним из супругов, о защите прав кре-
диторов и обязательных наследников. 

Первостепенно важно указать, что данная 
сделка является фидуциарной. Это означает, 
что она опирается на особые, основанные на 
личном доверии отношения между ее сторо-
нами. В рамках правового регулирования заве-
щаний, рассматриваемая новелла акцентирует 
внимание на том, что завещание является 
строго личным и односторонним актом воле-
изъявления. При учреждении института сов-
местного завещания законодатель исходил из 
необходимости обеспечения одновременного 
и взаимного волеизъявления супругов, что 
подразумевает формирование их согласован-
ной общей воли при жизни. В соответствии с 
действующим законодательством, завещание 
сохраняет свою квалификацию как 

односторонняя сделка, юридические послед-
ствия которой наступают после открытия 
наследства. Однако, согласно общепринятой 
теории гражданского права, односторонней 
признается сделка, для совершения которой 
достаточно волеизъявления одной стороны. 
Институт совместного завещания супругов, 
напротив, предполагает согласование воли 
двух лиц. Предоставление каждому из супругов 
права совершить последующее завещание или 
отменить совместное завещание, по моему 
мнению, позволяет классифицировать данную 
сделку как двустороннюю. Таким образом, сов-
местное завещание супругов по своему содер-
жанию приближается к договору, то есть дву-
сторонней сделке, требующей выражения со-
гласованной воли обеих сторон.  

Принцип свободы завещания, позволяю-
щий наследодателю свободно распределять 
свое имущество между выбранными им ли-
цами, является ключевым для рассматривае-
мого института. Однако в случае совместного 
завещания эта свобода приобретает специфи-
ческий характер. Требование согласованности 
и определенности воли обоих супругов озна-
чает, что их индивидуальная свобода волеизъ-
явления ограничена. Хотя каждый супруг доб-
ровольно соглашается на совместное завеща-
ние, он не может единолично диктовать его 
условия. Это внутреннее противоречие также 
ярко демонстрирует, что совместное завеща-
ние по своей природе ближе к договорным от-
ношениям, нежели к односторонним актам. 

Ещё один пробел в законодательстве заклю-
чается в том, что смерть одного из супругов, со-
ставивших совместное завещание, не является 
основанием для открытия наследства согласно 
статьям 1113-1114 Гражданского кодекса РФ. 
Даже при условии точного определения и раз-
дельного завещания супругами объема наслед-
ственной массы, представленной конкретным 
перечнем имущества, аналогично брачному 
договору, наследники смогут только фактиче-
ски принять имущество, они не смогут полу-
чить свидетельство о праве на наследство. Это 
связано с тем, что совместное завещание не об-
ретет юридической силы до момента смерти 
второго супруга, который сохраняет за собой 
право его отмены или изменения. Таким обра-
зом, при уходе из жизни лишь одного из заве-
щателей-супругов, юридическая неопределен-
ность относительно судьбы их совместной соб-
ственности может сохраняться до кончины 
второго супруга. 
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Новый законодательный акт порождает еще 
одну правовую коллизию, суть которой заклю-
чается в своеобразной интерпретации прин-
ципа тайны завещания. Этот принцип тради-
ционно распространяется как на содержание 
завещания, так и на все сопутствующие юриди-
ческие действия (составление, изменение, от-
мена). Так при создании совместного завеща-
ния супруги действуют согласованно и от-
крыто, без взаимной тайны, то последующие 
действия одного из них, выражающие его волю 
(например, отмена или составление нового за-
вещания), по предписанию закона уже не могут 
быть тайными. Законодатель требует, чтобы 
нотариус уведомлял второго супруга о таких 
действиях (ч. 3 ст. 1123 ГК РФ) для защиты его 
интересов. Однако само это уведомление о 
факте нового завещания прямо противоречит 
принципу тайны именно этого, вновь состав-
ленного завещания. 

Не вызывает сомнений, что внедрение но-
вого института предоставляет супругам более 
широкие возможности для определения даль-
нейшей судьбы их имущественных активов. 
При этом существует объективная вероятность 
наступления неблагоприятных последствий, 
которые могут быть вызваны не только объек-
тивными обстоятельствами, но и, что особенно 
важно, недобросовестными действиями од-
ного из супругов. Законодательная презумп-
ция добросовестности супругов, на мой взгляд, 
является идеализированной конструкцией, ко-
торая не в полной мере отражает реальное по-
ложение дел в семейных и имущественных от-
ношениях. Это связано с тем, что участникам 
совместного завещания, несмотря на его при-
роду как соглашения, предоставлены широкие, 
по сути, односторонние полномочия по изме-
нению юридической судьбы наследственной 
массы. В частности, законодательство (ч. 5 п. 4 
ст. 1118 ГК РФ) позволяет одному из супругов в 
любое время, включая период после смерти 
другого супруга, совершить последующее заве-
щание, которое по своей силе отменяет преды-
дущее, или же напрямую отменить совместное 
завещание. Данная норма, хотя и направлена 
на обеспечение гибкости распоряжения иму-
ществом, открывает широкие возможности для 
злоупотреблений и манипуляций. 

Также в настоящее время сохраняется зако-
нодательная неопределенность в толковании и 
правоприменении положений статьи 1117 
Гражданского кодекса Российской Федерации, 
регламентирующих институт недостойных 

наследников, в аспекте их соотношения с кон-
струкцией совместного завещания супругов. 
Действующая редакция Гражданского кодекса 
не содержит специальных разъяснений отно-
сительно критериев определения недостойно-
сти при совершении совместного завещания, 
что порождает теоретико-прикладную про-
блему: подлежит ли применению положения о 
недостойных наследников в отношении обоих 
завещателей, если наследник признан недо-
стойным по отношению к одному из супругов, 
либо же статус недостойности должен устанав-
ливаться индивидуально применительно к 
каждому из наследодателей в отдельности. По-
лагаю, что разрешение обозначенной коллизии 
должно основываться на уяснении толкования 
института совместного завещания и анализе 
его правовой природы. Совместное завещание 
супругов представляет собой единый, целост-
ный акт волеизъявления, в котором воля каж-
дого из супругов неразрывно связана с волей 
другого и направлена на достижение общего 
правового результата – определение судьбы 
как совместно нажитого, так и раздельного 
имущества на случай смерти обоих завещате-
лей. Единство акта распоряжения имуществом 
на случай смерти предопределяет и единство 
требований к фигуре наследника. 

С учетом изложенного, считаю обоснован-
ной позицию, согласно которой признание 
лица недостойным наследником в отношении 
одного из супругов, составивших совместное 
завещание, должно имплицитно распростра-
няться и на второго супруга-завещателя. Уста-
новление раздельного, дифференцированного 
статуса недостойности применительно к каж-
дому из наследодателей способно породить 
трудноразрешимые правовые коллизии, дис-
сонирующие с сущностью совместного завеща-
ния. Конструкция, при которой одно и то же 
лицо признается недостойным по отношению 
к одному супругу, но сохраняет право наследо-
вания после другого, вступает в противоречие 
с принципом единства волеизъявления и об-
щей направленности совместного завещания 
как консолидированного распоряжения иму-
ществом семьи. Более того, подобный подход 
нивелирует саму идею совместного завещания, 
предполагающую согласованное определение 
наследников обоими супругами, и может при-
вести к ситуации, при которой результат насле-
дования будет прямо противоположен тому, 
который завещатели совместно предполагали 
при составлении завещания. Таким образом, в 
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целях обеспечения системного единства 
наследственного правопреемства и недопуще-
ния внутренних противоречий в регулирова-
нии сходных правоотношений, представляется 
необходимым распространение правовых по-
следствий, предусмотренных статьей 1117 ГК 
РФ, на обоих участников совместного завеща-
ния в случае признания наследника недостой-
ным в отношении одного из супругов. 
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оммерческие корпорации занимают важ-
ное место в экономике любого современ-

ного государства и уровень развития этого сек-
тора выступает показателем развитости ры-
ночных механизмов, способности экономики 
того или иного государства конкурировать на 
международной макроэкономической арене. В 
связи этим в России правовое регулирование 
корпоративных отношений, хозяйственной де-
ятельности юридических лиц и предпринима-
тельской деятельности в целом постоянно раз-
вивается и совершенствуется, появляются но-
вые механизмы, благодаря которым граждан-
ский оборот становится более предсказуемым 
в областях права, ранее неурегулированных. 
Так в процессе реформирования гражданского 
законодательства РФ в 2014 году появились но-
вые понятия и гражданско-правовые инсти-
туты, которые дали базу для развития хозяй-
ственной деятельности корпораций и корпора-
тивной реструктуризации. 

Развитие бизнеса, его рост и диверсифика-
ция является ключевым вектором большинства 
коммерческих организаций среднего и круп-
ного сегмента субъектов предприниматель-
ской деятельности. Одним из способов дости-
жения указанных целей является интеграция 
компаний. Этот процесс может дать мощный 
импульс не только увеличению масштабов кон-
кретного бизнеса, но и более эффективному 
развитию отрасли посредством перераспреде-
ления собственности в пользу более эффектив-
ных собственников.  

Слияние и поглощение выступает сегодня 
одним из механизмов интеграции бизнес-про-
цессов и объединения компаний, это понятие 
часто встречается в летах новостей как эконо-
мической тематики, так и юридической. Мас-
штабы слияния и поглощения последние 

несколько лет только набирает обороты, фор-
мируется самостоятельная сфера профессио-
нальной деятельности юристов в данном 
направлении, что способствует появлению та-
ких специалистов как юрист в M&A. В связи с 
этим появляется необходимость изучения 
этого явления и понимание его с точки зрения 
права Российской Федерации. 

Само понятие «слияние и поглощение» не 
является новым для России, однако оно берет 
начало не из российского права, а пришло к 
нам из иных правопорядков. Прежде всего 
необходимо отметить, что рассматриваемые 
сделки слияния и поглощения 
Mergers&Acquisitions или M&A появились в 
США в конце XIX века, в период "Эры монопо-
лий", когда крупные компании объединялись 
для усиления своего влияния на рынке. Эти 
процессы стали развиваться и распространи-
лись по всему миру, а в России появились в де-
вяностые годы ХХ столетия. При этом рынок 
M&A в России развивается по собственному 
сценарию, а в современных условиях функцио-
нирует с учетом экономических и политиче-
ских факторов, санкций, поиска вариантов из-
менения структуры владения, ухода зарубеж-
ных компаний с российского рынка. 

В 2024 году Polymetal International plс. про-
дал свой российский бизнес (100% акций акци-
онерного общества «Полиметалл») компании 
«Мангазея Плюс». Введенные США санкции 
значительно снизили стоимость группы и при-
несли новые угрозы. В официальном пресс-ре-
лизе сказано, что продажа российского бизнеса 
позволит существенно снизить политические, 
юридические, финансовые и операционные 
риски группы.  

В 2024 году нидерландская компания 
Yandex N.V. заключила сделку по продаже 

К 
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«Яндекса» консорциуму частных инвесторов и 
перестала быть головной компанией группы. 
Это уникальная сделка, в которой впервые ис-
пользовался механизм международной компа-
нии на острове Октябрьском в Калининград-
ской области. 

В 2022 году реализована сделка по приобре-
тению McDonald's в России компанией «Клуб 
Отель». Продавец в праве выкупить бизнес об-
ратно на рыночных условиях в течение 15 лет. 
В соответствии со структурой сделки ООО 
«Клуб Отель» приобретет 100% долей компа-
нии. McDonald’s объявил о решении уйти с рос-
сийского рынка и продать бизнес в стране. 

Указанные сделки относятся к дружествен-
ной форме M&A – т. е. состоялась по согласию 
обеих сторон и реализованы через куплю-про-
дажу акций российских операционных компа-
ний. Однако, рассматриваемые сделки объеди-
нят то, что мотивированы они исходя из поли-
тической ситуации и этот факт ярко выражен в 
случае с McDonald's. Данное обстоятельство 
также толкает процессы слияния и поглощения 
в России на собственное направление развития 
в условиях экономических санкций и иных по-
литических рестрикций. 

В научной литературе, прежде всего эконо-
мического содержания, M&A классифицирую 
по ряду признаков, например, по формам ин-
теграции: горизонтальные, вертикальные и 
конгломератными. 

Горизонтальные сделки происходят при 
объединении конкурентов – компаний с оди-
наковым видом деятельности с целью расши-
рения доли рынка и снижения конкуренции. 
Вертикальные заключаются между организа-
циями с разным видом деятельности, которые 
не являются прямыми конкурентами, но ведут 
бизнес в одной отрасли. Конгломератные 
сделки объединяют компании из разных отрас-
лей, чья продукция никак не связана. Цель по-
добных сделок в расширении продуктового ас-
сортимента и диверсификации бизнеса. 

Как можно заметить данная классификация 
имеет исключительно экономическую подо-
плеку, в то время как правовая оценка содержа-
ния рассматриваемых сделок неоднозначна, и 
связана с тем, что в российском праве отсут-
ствует легальное определение понятию 
«сделки слияния и поглощения», что порож-
дает правовую неопределенность в процессе их 
осуществления в рамках российского 

правопорядка. Однако содержание этих сде-
лок, в той форме, в которой они совершаются 
сегодня, находят отражение в гражданско-пра-
вовой и административно-правовой плоскости 
регулирования, судебной практики, в частно-
сти, через реализацию принципа свободы до-
говора. 

Сделки M&A по своему содержанию разно-
образны и реализуются через различные пра-
вовые механизмы и гражданско-правовые ин-
ституты. Такие механизмы можно классифи-
цировать по следующим признакам: 

• корпоративные процедуры; 
• обязательственные (договорные) пра-

воотношения или квазикорпоративные проце-
дуры. 

Слияние и поглощение через корпоратив-
ные процедуры объединения корпораций осу-
ществляется посредством реорганизации в 
форме слияния или присоединения. Наравне с 
реорганизацией установление контроля воз-
можно через вхождение в уставный капитал 
корпорации путем приобретения акций или 
долей соответствующего юридического лица 
другой корпорацией, а также внесение ак-
ций/долей в уставный капитал. Учреждение 
юридического лица несколькими корпораци-
ями также рассматривается как M&A. Реализо-
вать сделку M&A позволяет корпоративно-
правовая конструкция – взнос акций или долей 
в уставный капитал или имущество другого хо-
зяйственного общества, что также будет след-
ствием установления контроля над поглощён-
ной организацией. 

Обязательственные правоотношения вы-
ступают механизмом реализации сделки M&A, 
когда поглощение организации происходит пу-
тем приобретения активов организации–цели. 
Данный порядок установления контроля также 
можно назвать квазикорпоративным, так как 
подобные сделки явно выходят за пределы 
обычной хозяйственной деятельности и тре-
буют одобрения органами управления корпо-
рации, исходя из крупности сделки. 

Еще одним правовым институтом, приме-
няемым в сделках слияния и поглощения, явля-
ется опционный договор (ст. 429.3 ГК РФ). Оп-
цион часто применяется при сделках в про-
цессе выхода с российского рынка отдельных 
хозяйствующих субъектов и позволяет в тече-
ние определенного соглашением времени и на 
заранее согласованных условиях вернуться. 
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Сделка, направленная на приобретение од-
ной корпорацией активов другой, представ-
ляет из себя возмездную сделку, и в зависимо-
сти от объекта этой сделки, регулируется об-
щими и специальными нормами обязатель-
ственного права. Понятие «покупка активов» 
не позволят в достаточной степени определить 
природу договора, в первую очередь из-за того, 
что понятие «актив» не позволяет определить 
объект сделки и не является правовой катего-
рией. Под активом может пониматься недви-
жимость, имущественный комплекс, ценные 
бумаги, объекты интеллектуальной собствен-
ности и др.  

Проникновение юридической терминоло-
гии в российское право из иных правопорядков 
имеет массовый характер, наблюдается замена 
в гражданском обороте понятий и легальных 
определений на термины из англо-американ-
ского правопорядка, что создает неопределен-
ность относительно правовой природы сделок. 
Толкование юридических терминов в случае 
совершения сделки, осложненной иностран-
ным элементом, осуществляется по правилам 
ст. 1187 ГК РФ. Допускается применение тер-
минов иного правопорядка при отсутствии их в 
российском праве, однако рассматриваемые 
сделки слияния и поглощения в юрисдикции 
России не подпадают под коллизионные 
нормы и не могут регулироваться иным пра-
вом, также в силу административно-правового 
регулирования. Сделки M&A оказывают влия-
ние на экономическую концентрацию и конку-
ренцию, что требует согласования с антимоно-
польными органами, а в случае, если стороной 
выступает иностранное лицо - согласование 
Правительственной комиссией по контролю за 
осуществлением иностранных инвестиций. 

Возвращаясь к понятию сделки нужно отме-
тить, что по смыслу статьи 153 ГК РФ сделкой 
является волеизъявление, направленное на 
установление, изменение или прекращение 
гражданских прав и обязанностей, например, 
гражданско-правовой договор, в том числе со-
гласие физического или юридического лица на 
совершение сделки, если того требует закон. В 
случае M&A через приобретение активов кор-
порации понятие «сделка» применяется в пря-
мом значении, при этом в качестве сделки сли-
яния и поглощения рассматривается и проце-
дура, представленная в российском праве как 
реорганизация. Рассматривая процедуру 

реорганизации коммерческой организации с 
точки зрения теории права, можно сделать вы-
вод, что гражданское законодательство России 
не закрепляет понятия реорганизации юриди-
ческого лица, а предусматривает только 
формы. К формам реорганизации относится 
слияние, присоединение, разделение, выделе-
ние и преобразование (ст. 57 ГК РФ) [1, с. 26]. 
Применительно к процедуре M&A необходимо 
выделить 2 формы реорганизации – слияние и 
присоединение: 

• при слиянии права и обязанности реор-
ганизуемых лиц переходят к создаваемому 
лицу, а предшественники прекращаются; 

• присоединение осуществляется с пере-
дачей прав и обязанностей лицу, к которому 
осуществляется присоединение с прекраще-
нием предшественника. 

К процедуре реорганизации в научной лите-
ратуре используются различные подходы: с од-
ной стороны видят эту процедуру как сделку, а 
с другой как совокупность юридических аспек-
тов, в процессе которых она осуществляется.  

В заключении отметим, что сделки слияния 
и поглощения в России реализуются посред-
ством различных правовых институтов и по со-
держанию представляют различную правовую 
природу, с учетом их особенностей подлежат 
государственному контролю со стороны раз-
личных органов. При этом мы видим, что поня-
тие «сделка слияния и поглощения» по своему 
содержанию является шире, чем любая граж-
данско-правовая конструкция отечественного 
права, в силу чего в настоящее время квалифи-
цировать данное понятие как правовую катего-
рию не представляется возможным и M&A в 
России следует относить к категории экономи-
ческой. В России также отсутствует понятие ре-
организации юридического лица, при этом за-
кон закрепляет формы и порядок реорганиза-
ции. Данная процедура не имеет противоречий 
в связи с отсутствием легального определения 
и не смешивается с иными правовыми инсти-
тутами, что нельзя сказать о понятии «слияние 
и поглощение». 
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чайзинга) как особого инструмента развития предпринимательской деятельности в Российской Федера-
ции. В статье рассматривается правовая природа договора коммерческой концессии (франчайзинга) как 
инструмента масштабирования бизнеса. Автор анализирует ключевые аспекты этого договора, закреп-
лённого в главе 54 Гражданского кодекса РФ (ст. 1027–1040), и его роль в предпринимательской деятель-
ности. Особое внимание уделяется понятию договора, его существенным условиям, правам и обязанно-
стям сторон, а также особенностям регулирования таких отношений. 

 
Ключевые слова: коммерческая концессия, франчайзинг, франчайзор, франчайзи, исключительные 

права, товарный знак, ноу-хау, роялти. 
 
Введение 
Коммерческая концессия, известная в меж-

дународной практике как франчайзинг, стала 
одним из наиболее востребованных механиз-
мов расширения бизнес-возможностей в Рос-
сии. Благодаря передаче лицензий на исполь-
зование бренда, технологий и опыта успеш-
ного предпринимателя-франчайзора начина-
ющие предприниматели получают уникальную 
возможность быстрого старта и минимизации 
финансовых рисков. 

Однако эффективность реализации фран-
шизы зависит от грамотного юридического 
оформления договора коммерческой концес-
сии, правильного понимания всех юридиче-
ских нюансов и четкого соблюдения установ-
ленных норм и процедур. 

Цель исследования – систематизировать 
знания о договоре коммерческой концессии, 
осветить его правовую природу, структуру и 
специфику, а также помочь предпринимате-
лям и юристам грамотно применять этот ин-
струмент на практике. 

По определению Гражданского кодекса РФ 
(часть II, глава 54), договор коммерческой кон-
цессии – это соглашение, по которому одна 
сторона (правообладатель, франчайзор) предо-
ставляет другой стороне (пользователь, фран-
чайзи) право использовать принадлежащие ей 
исключительные права (товарный знак, фир-
менное наименование, коммерческую тайну, 
технологии, ноу-хау и др.) в обмен на возна-
граждение. 

Фактически, суть договора заключается в 
предоставлении возможностей пользования 
интеллектуальной собственностью, маркетин-
говыми разработками и управленческими ме-
тодами правообладателя, позволяющими 
пользователям вести деятельность под извест-
ным брендом и эффективно конкурировать на 
рынке. 

Необходимо учитывать различия договора 
коммерческой концессии от смежных видов 
договоров, таких как лицензионный договор, 
договор поручения или агентский договор: 

• Лицензионный договор ограниченно 
регулирует передачу прав на объекты интел-
лектуальной собственности, не касаясь других 
аспектов сотрудничества. 

• Агентский договор предполагает веде-
ние предпринимательской деятельности от 
имени и за счёт принципала, тогда как коммер-
ческая концессия подразумевает самостоя-
тельную деятельность пользователя под соб-
ственным именем, но с использованием брен-
довых активов правообладателя. 

Основной объем информации, включаемый 
в договор коммерческой концессии, охваты-
вает следующие ключевые аспекты: 

Предоставляемые права и обязательства 
сторон – ключевые элементы договора ком-
мерческой концессии, которые определяют 
взаимоотношения между правообладателем 
(франчайзером) и пользователем (франчайзи). 
По договору коммерческой концессии право-
обладатель передаёт пользователю комплекс 
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исключительных прав, который обязательно 
включает право на использование товарного 
знака или коммерческого обозначения. Допол-
нительно в состав передаваемых прав могут 
входить: права на ноу-хау (секреты производ-
ства); объекты авторского права; патенты; дру-
гие объекты интеллектуальной собственности, 
предусмотренные договором. Кроме того, в 
предмет договора входит передача деловой ре-
путации и коммерческого опыта правооблада-
теля, что позволяет пользователю вести дея-
тельность под известным брендом. 

Обязательства правообладателя. Правооб-
ладатель обязан: 

1. Передать пользователю документацию, 
относящуюся к предмету договора; 

2. Предоставлять информацию, необхо-
димую для пользования исключительным пра-
вом; 

3. Проводить инструктаж для пользова-
теля и его работников; 

4. Оказывать пользователю консультаци-
онное, техническое и методическое содействие 
(обучение персонала, помощь в оформлении 
коммерческих помещений и т. д.);  

5. Контролировать качество товаров, ра-
бот или услуг, производимых пользователем 
(это обязанность, а не право правообладателя).  

Также в обязанности правообладателя мо-
жет входить обеспечение государственной ре-
гистрации предоставления права пользования 
предметом договора, организация обучения и 
повышения квалификации для сотрудников 
пользователя, создание системы оценки каче-
ства товаров или услуг.  

Обязательства пользователя. Пользователь 
обязан: 

1. Использовать результаты интеллекту-
альной деятельности в соответствии с услови-
ями договора; 

2. Обеспечивать качество товаров или 
услуг на уровне, соответствующем стандартам 
правообладателя; 

3. Соблюдать инструкции и указания пра-
вообладателя (например, относительно внеш-
него и внутреннего оформления помещений);  

4. Не разглашать секреты производства и 
другую конфиденциальную информацию; 

5. Информировать покупателей о том, что 
он использует товарные знаки и другие сред-
ства индивидуализации в силу договора ком-
мерческой концессии;  

6. Предоставить оговорённое количество 
субконцессий, если такая обязанность преду-
смотрена договором.  

В договоре коммерческой концессии могут 
быть прописаны и другие условия, например: 

1. Срок действия договора. Он может быть 
определённым или бессрочным; 

2. Территория использования прав. В до-
говоре может быть указана конкретная терри-
тория (город, район, страна), на которой фран-
чайзи вправе вести бизнес; 

3. Ограничения прав сторон. Например, 
запрет пользователю получать аналогичные 
права у конкурентов правообладателя (согла-
шение о неконкуренции); 

4. Порядок расчётов. Вознаграждение мо-
жет выплачиваться в виде паушального (разо-
вого) взноса, периодических платежей (роя-
лти), отчислений от выручки или иным спосо-
бом, который согласуют стороны.  

5. Условия неразглашения конфиденци-
альной информации и секретов производства.  

6. Требования к соблюдению стандартов 
качества товаров или услуг.  

Договор коммерческой концессии (фран-
чайзинга) имеет ряд особенностей, которые от-
личают его от других видов договоров и опре-
деляют специфику правоотношений между 
правообладателем (франчайзером) и пользова-
телем (франчайзи): 

1. Субъектный состав. Сторонами дого-
вора могут быть только субъекты предприни-
мательской деятельности: юридические лица и 
индивидуальные предприниматели. Физиче-
ские лица, не занимающиеся предпринима-
тельской деятельностью, не могут выступать в 
роли франчайзера или франчайзи; 

2. Обязательная письменная форма. Дого-
вор коммерческой концессии должен быть за-
ключён в письменной форме. Устная догово-
рённость не имеет юридической силы; 

3. Регистрация в Роспатенте. Если дого-
вор предусматривает использование товарного 
знака или знака обслуживания, он подлежит 
обязательной регистрации в Роспатенте. Без 
регистрации договор считается недействи-
тельным, а использование бренда – незакон-
ным. В договоре должны быть указаны номер 
свидетельства о регистрации товарного знака, 
реквизиты его владельца и само изображение 
знака; 
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4. Комплекс передаваемых прав. По дого-
вору передаётся не просто одно право, а ком-
плекс исключительных прав. Обязательно 
включается право на использование зареги-
стрированного товарного знака или знака об-
служивания. Дополнительно могут переда-
ваться права на: коммерческое обозначение; 
секреты производства (ноу-хау); программное 
обеспечение и базы данных; патенты; объекты 
авторского права и другие объекты интеллек-
туальной собственности. Также в предмет до-
говора входит передача деловой репутации и 
коммерческого опыта правообладателя; 

5. Субсидиарная ответственность право-
обладателя. Правообладатель несёт субсидиар-
ную ответственность по требованиям о несоот-
ветствии качества товаров, работ или услуг, 
предоставляемых пользователем по договору 
коммерческой концессии. Это означает, что, 
если клиент предъявит претензии к качеству, 
сначала ответственность несёт франчайзи, но 
при недостатке средств или отказе франчайзи 
удовлетворить требование клиент может обра-
титься к франчайзеру; 

6. Особые условия содержания договора. 
В договоре обязательно должны быть пропи-
саны: предмет договора (какие объекты интел-
лектуальной собственности передаются); 
объём передаваемых прав и способы их ис-
пользования; условия о платежах (размер и по-
рядок выплаты паушального взноса и роялти); 
требование о неразглашении конфиденциаль-
ной информации; обязательство пользователя 
соблюдать стандарты качества товаров/услуг, 
установленные правообладателем. Дополни-
тельно могут быть указаны: территория, на ко-
торой пользователь вправе использовать 
права; срок действия договора (может быть 
определённым или бессрочным); возможность 
заключения субконцессий (передачи прав тре-
тьим лицам); запрет на конкуренцию с право-
обладателем на определённой территории; 
требование согласовывать с правообладателем 
расположение коммерческих помещений, 
цены на товары/услуги и другие условия; 

7. Особенности вознаграждения. Возна-
граждение может выплачиваться в разных 
формах: паушальный взнос – единовременный 
платёж при заключении договора; роялти – пе-
риодические платежи (проценты от дохода или 
фиксированная сумма); иные обязательные 
расходы (например, на работу контакт-

центров, взносы в общий рекламный бюджет, 
оплату технической поддержки). Правооблада-
тель вправе проверять, как франчайзи выпол-
няет обязательства. Это может включать вы-
ездные проверки, использование «тайных кли-
ентов», мониторинг отзывов в соцсетях и т. д. 
За нарушения условий соглашения или несвое-
временную уплату роялти могут быть преду-
смотрены штрафы или расторжение договора; 

8. Ограничения прав сторон. В договоре 
могут быть предусмотрены различные ограни-
чения прав сторон. Например, пользователь 
может обязаться не получать аналогичные 
права у конкурентов правообладателя, а право-
обладатель – ограничить территорию, на кото-
рой франчайзи вправе вести деятельность; 

9. Применение правил о лицензионном 
договоре. К договору коммерческой концессии 
в субсидиарном порядке применяются правила 
о лицензионном договоре, если это не проти-
воречит специальным нормам о коммерческой 
концессии.  

Эти особенности определяют специфику 
франчайзинговых отношений и требуют тща-
тельной проработки условий договора для ми-
нимизации рисков сторон. Анализ предостав-
ляемых прав и обязательств сторон позволяет 
понять суть договора коммерческой концессии 
как инструмента масштабирования бизнеса че-
рез передачу целостной бизнес-модели. Чёткое 
прописывание всех условий в договоре и их со-
блюдение – ключевой фактор успешного функ-
ционирования франчайзинговой системы. 
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