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РОЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ  

В ФОРМИРОВАНИИ ДОХОДНОЙ БАЗЫ  
МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль муниципальной собственности в формировании доход-

ной базы местных бюджетов Российской Федерации; раскрывается экономико-правовая сущность муни-
ципальной собственности, ее двойственный характер как инструмента реализации публичных функций 
и источника бюджетных доходов. 

 
Ключевые слова: муниципальная собственность, местные бюджеты, доходная база, неналоговые до-

ходы, муниципальное имущество. 
 

униципальная собственность в Россий-
ской Федерации выступает одной из форм 

публичной собственности и составляет матери-
альную основу осуществления местного само-
управления [1, c. 12]. Ее правовое регулирова-
ние осуществляется нормами гражданского, 
бюджетного и муниципального права. 

С экономической точки зрения муници-
пальная собственность представляет собой со-
вокупность имущественных объектов, находя-
щихся в распоряжении муниципального обра-
зования и используемых для удовлетворения 
общественных потребностей, а также для из-
влечения доходов в целях формирования мест-
ного бюджета [2, c. 34]. В отличие от частной 
собственности, ее использование ориентиро-
вано не только на получение прибыли, но и на 
достижение социально значимых целей  
[4, c. 26]. 

Правовой аспект муниципальной собствен-
ности выражается в закреплении за муници-
пальными образованиями права владения, 
пользования и распоряжения имуществом. При 
этом органы местного самоуправления реали-
зуют данные полномочия в интересах населе-
ния соответствующей территории. 

В состав муниципальной собственности 
входят земельные участки, здания и сооруже-
ния, объекты инфраструктуры, жилищный 

фонд, а также имущество муниципальных 
предприятий и учреждений [3, c. 44]. Значи-
тельная часть данного имущества может вы-
ступать источником доходов местных бюдже-
тов при условии его эффективного использова-
ния. 

Особенностью муниципальной собственно-
сти является двойственный характер ее функ-
ционирования: с одной стороны, она обеспечи-
вает выполнение публичных функций, а с дру-
гой – выступает экономическим ресурсом, спо-
собным приносить доход, – данное обстоятель-
ство обуславливает необходимость поиска ба-
ланса между социальными и фискальными це-
лями ее использования [5, c. 53]. 

Доходная база местных бюджетов в Россий-
ской Федерации формируется за счет налого-
вых, неналоговых поступлений, а также безвоз-
мездных поступлений из вышестоящих бюдже-
тов бюджетной системы. При этом в условиях 
высокой зависимости муниципальных образо-
ваний от межбюджетных трансфертов особое 
значение приобретает развитие собственных 
источников доходов, к числу которых отно-
сятся доходы от использования муниципаль-
ной собственности. 

Доходы от муниципальной собственности 
входят в состав неналоговых доходов местных 
бюджетов и включают поступления от сдачи 

М 
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имущества в аренду, его приватизации, а также 
дивиденды и иные доходы от участия муници-
пальных образований в хозяйственных обще-
ствах. Существенную роль также играют до-
ходы от деятельности муниципальных унитар-
ных предприятий, однако их вклад в бюджет-
ную систему зачастую ограничен вследствие 
низкой рентабельности и управленческих про-
блем [3, c. 44]. 

Анализ статистических данных свидетель-
ствует о существенной роли доходов от исполь-
зования имущества, находящегося в государ-
ственной и муниципальной собственности, в 
структуре неналоговых доходов местных бюд-
жетов. Так, в 2019 году объем соответствующих 
поступлений составил 98,9 млрд руб., в 2021 
году – 167,7 млрд руб., а к 2024 году достиг 200,4 
млрд руб. (рис. 1) [6]. 

 
Рис. 1. Объемы доходов муниципалитетов РФ от использования имущества,  
находящегося в государственной и муниципальной собственности, млрд руб. 

 
Вместе с тем, несмотря на рост абсолютных 

показателей, их удельный вес в структуре нена-
логовых доходов имеет тенденцию к 

снижению: с 58,7% в 2019 году до 56% в 2021 
году и 50% в 2024 году (рис. 2) [6].  

 
Рис. 2. Доля доходов муниципалитетов РФ от использования имущества,  

находящегося в государственной и муниципальной собственности, в составе неналоговых доходов, % 
 
Динамика свидетельствует о том, что, с од-

ной стороны, доходы от использования имуще-
ства остаются ключевым источником ненало-
говых поступлений, а с другой – их относитель-
ная значимость постепенно сокращается. 

Снижение доли имущественных доходов 
может быть обусловлено как расширением дру-
гих источников неналоговых поступлений, так 
и недостаточной эффективностью управления 
муниципальной собственностью. При этом 

рост абсолютных значений указывает на сохра-
няющийся потенциал имущественного ком-
плекса как источника бюджетных доходов. 

Таким образом, представленные данные 
подтверждают двойственный характер роли 
муниципальной собственности: она остается 
базовым элементом формирования неналого-
вых доходов местных бюджетов, однако ее по-
тенциал используется не в полной мере, что 
требует совершенствования механизмов 
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управления и повышения эффективности ис-
пользования муниципального имущества. 

Вместе с тем доходы от муниципальной соб-
ственности обладают рядом преимуществ как 
источника формирования бюджетных средств. 
Они характеризуются относительной устойчи-
востью при наличии долгосрочных договоров 
аренды, а также возможностью гибкого регули-
рования со стороны органов местного само-
управления. Кроме того, эффективное управле-
ние муниципальным имуществом способ-
ствует не только увеличению бюджетных по-
ступлений, но и повышению инвестиционной 
привлекательности территории [5, c. 54]. 

Несмотря на указанные преимущества, ис-
пользование муниципальной собственности в 
качестве источника доходов сопровождается 
рядом проблем. К ним относятся недостаточ-
ная инвентаризация имущества, наличие неис-
пользуемых или неэффективно используемых 
объектов, заниженные арендные ставки, а 
также ограниченная прозрачность управления 
муниципальными активами. Указанные фак-
торы приводят к снижению доходного потен-
циала муниципальной собственности и, как 
следствие, к недополучению средств местными 
бюджетами. 

Таким образом, муниципальная собствен-
ность занимает важное, но в настоящее время 
недостаточно реализованное место в структуре 

доходной базы местных бюджетов Российской 
Федерации. Повышение эффективности ее ис-
пользования способно стать значимым резер-
вом укрепления финансовой самостоятельно-
сти муниципальных образований. 
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 условиях нестабильности налогового зако-
нодательства, ужесточения налогового ад-

министрирования и цифровизации контроль-
ных мероприятий обеспечение экономической 
безопасности организации невозможно без со-
здания эффективной системы налоговой без-
опасности. Как справедливо отмечают иссле-
дователи, налоговая безопасность является 
фундаментальным элементом экономической 
безопасности, поскольку именно налоговые 
риски способны привести к значительным фи-
нансовым потерям, доначислению налогов, пе-
ней и штрафов, а в ряде случаев – к уголовной 
ответственности руководителей. 

Вместе с тем, в нормативно-правовых актах 
отсутствует единое определение налоговой 
безопасности на уровне организации, что де-
лает актуальным формирование теоретико-ме-
тодологического подхода к пониманию роли 
налогового контроля в системе экономической 
безопасности. В научной литературе сложилось 
несколько подходов к определению налоговой 
безопасности.  

Так, Б. В. Воронцов определяет налоговую 
безопасность организации как «финансово-
экономическое состояние налогоплательщика, 
обеспеченное минимизацией налоговых рис-
ков, при котором со стороны хозяйствующего 
субъекта полностью и своевременно 

уплачиваются начисленные налоги, а со сто-
роны исполнительных и законодательных ор-
ганов обеспечивается предусмотренная зако-
ном защита налогоплательщика» [3, с. 34]. 

Г. М. Коркина предлагает рассматривать 
налоговую безопасность предприятия как фи-
нансово-экономическое состояние, обеспечи-
вающее возможность выполнения налоговых 
обязательств перед государством в условиях 
минимизации налоговых рисков и защиты 
налоговых интересов обоих участников нало-
говых правоотношений [4]. 

Малова Т. А., проанализировав научные 
публикации, которые посвящены особенно-
стям налоговой безопасности, выявила два ос-
новных подхода к определению налоговой без-
опасности предприятия, а именно: 

• понятие налоговой безопасности тож-
дественно понятию налоговой оптимизации; 

• налоговая безопасность рассматрива-
ется через призму минимизации рисков. 

Автор под налоговой безопасностью пони-
мает следующее: это способность предприятия 
противостоять внешним и внутренним угрозам 
в целях реализации мероприятий по налоговой 
оптимизации [5, с. 2]. 

Второй подход представляется более обос-
нованным, поскольку позволяет учесть не 
только легальное снижение налоговой 

В 
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нагрузки, но и предотвращение негативных 
последствий, связанных с возможными налого-
выми правонарушениями. Обобщая приведён-
ные определения, можно заключить, что нало-
говая безопасность организации – это состоя-
ние защищённости её финансово-хозяйствен-
ной деятельности от внутренних и внешних 
налоговых угроз, достигаемое посредством эф-
фективной системы налогового контроля, пла-
нирования и управления рисками, обеспечива-
ющее своевременное и полное исполнение 
налоговых обязательств при минимизации фи-
нансовых и репутационных потерь. 

Существуют различные классификации 
налоговых рисков. Наиболее распространён-
ным является деление на внешние и внутрен-
ние по характеру возникновения. К внешним 
угрозам относятся изменения налогового зако-
нодательства (отмена льгот, повышение ста-
вок), взаимодействие с недобросовестными 
контрагентами, позиция налоговых органов и 
судебная практика, макроэкономическая не-
стабильность. Внутренние угрозы включают 
применение схем уклонения от налогообложе-
ния (взаимодействие с фирмами-одноднев-
ками), ошибки в ведении бухгалтерского и 
налогового учёта, отсутствие или несоблюде-
ние налоговой политики организации, неэф-
фективную систему внутреннего контроля  
[1, с. 6]. 

Особую группу составляют риски, связан-
ные с критериями отбора налогоплательщиков 
для выездных налоговых проверок. ФНС Рос-
сии в Приказе от 30.05.2007 № ММ-3-06/333@ 
установила двенадцать критериев оценки рис-
ков, включая налоговую нагрузку ниже 
среднеотраслевого уровня, отражение в отчёт-
ности убытков на протяжении нескольких пе-
риодов, значительный удельный вес налоговых 
вычетов по НДС (89% и более), несоответствие 
уровня заработной платы среднеотраслевому, 
приближение к предельному показателю вы-
ручки для применения специальных режимов и 
другие [7]. 

Как отмечают Е. Л. Гулькова, М.В. Карп и 
М.В. Типалина, указанные критерии обновля-
ются ежегодно, и налогоплательщикам целесо-
образно проводить самостоятельный монито-
ринг по этим показателям с использованием 
интерактивных сервисов ФНС («Прозрачный 
бизнес», личный кабинет налогоплательщика, 
раздел «Как видит меня налоговая») [8, с. 5]. 

Для обеспечения налоговой безопасности 
необходимо регулярно проводить 

количественную и качественную оценку рис-
ков. Основными показателями выступают 
налоговая нагрузка и уровень налоговых выче-
тов. Совокупная налоговая нагрузка рассчиты-
вается как отношение суммы уплаченных 
налогов к выручке (без НДС и акцизов). Если 
полученный показатель ниже среднеотрасле-
вого, риск включения в план выездных прове-
рок возрастает.  

Налоговая нагрузка по отдельным налогам 
имеет свои пороговые значения: по налогу на 
прибыль для торговых предприятий – не менее 
1%, для производственных – не менее 3%; по 
НДС доля вычетов 89% и более за квартал счи-
тается низкой нагрузкой и влечёт повышенное 
внимание налоговых органов [1, с. 1-11]. Для 
целей внутреннего контроля организация мо-
жет использовать автоматизированные ин-
струменты. Так, в программе «1С: Бухгалтерия» 
реализована функция оценки риска налоговой 
проверки по 12 критериям ФНС с формирова-
нием предупреждений при отклонении от нор-
мативных значений [8, с. 5].  

Кроме того, эффективным методом явля-
ется предварительная проверка контрагентов. 
Схема проверки должна включать анализ вы-
писки из ЕГРЮЛ, проверку адреса массовой ре-
гистрации, установление факта нахождения 
контрагента в стадии банкротства, запрос ко-
пий лицензий и документов о праве подписи, 
проверку подлинности электронной подписи. 

Несмотря на наличие методических реко-
мендаций, на практике сохраняется ряд про-
блем, снижающих эффективность налогового 
контроля в системе экономической безопасно-
сти.  

Во-первых, это нестабильность налогового 
законодательства. Налоговый кодекс Россий-
ской Федерации ежегодно подвергается много-
численным изменениям: корректируются 
ставки, порядок исчисления налогов, условия 
применения специальных режимов, вводятся 
новые институты (например, налоговый мони-
торинг, единый налоговый счёт) и одновре-
менно исключаются ранее действовавшие 
льготы. Такая динамика создаёт объективные 
трудности для хозяйствующих субъектов, осо-
бенно для малого и среднего бизнеса, не имею-
щего в штате профильных налоговых специа-
листов. Постоянная адаптация внутренних ре-
гламентов требует значительных временных и 
финансовых затрат, а несвоевременное внесе-
ние изменений в учётную политику или оши-
бочное толкование новых норм влекут за собой 
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риски доначисления налогов, пеней и штрафов 
по результатам проверок  

Во-вторых, сказывается низкая налоговая и 
правовая грамотность предпринимателей, что 
наиболее критично на этапе старта. Количе-
ство ликвидируемых организаций почти равно 
количеству вновь создаваемых, и зачастую это 
обусловлено именно проблемами с налого-
выми обязательствами. 

В-третьих, недостаточно развит риск-ори-
ентированный подход во внутреннем контроле 
организаций, не перешедших на налоговый 
мониторинг. Е. Л. Гулькова и соавторы предла-
гают распространить требования к системе 
внутреннего контроля в виде отдельного нор-
мативного документа для всех налогоплатель-
щиков, что позволило бы унифицировать под-
ходы и снизить количество споров [8, с. 153-
161]. 

В-четвёртых, фрагментарность судебной 
практики по вопросам налоговой реконструк-
ции, дробления бизнеса и получения необосно-
ванной налоговой выгоды создаёт правовую 
неопределённость. Несмотря на то, что Кон-
ституционный Суд РФ и Верховный Суд РФ не-
однократно формулировали правовые позиции 
(например, о необходимости учёта реального 
экономического содержания операций, о пре-
делах осуществления прав при исчислении 
налоговой базы в рамках ст. 54.1 НК РФ), еди-
нообразие в их применении на уровне арбит-
ражных судов до сих пор не достигнуто. В од-
ном регионе суды могут поддерживать налого-
вый орган при выявлении признаков дробле-
ния бизнеса, а в другом – принимать сторону 
налогоплательщика, если отсутствуют доказа-
тельства согласованности действий и направ-
ленности на получение необоснованной нало-
говой выгоды. Такая неопределённость затруд-
няет для организаций прогнозирование нало-
говых последствий собственной деятельности 
и повышает риски судебных разбирательств, 
даже если налогоплательщик действовал доб-
росовестно и ориентировался на официальные 
разъяснения ФНС. 

В целях повышения роли налогового кон-
троля в системе экономической безопасности 
организации целесообразно разработать и 
утвердить внутреннее положение о налоговом 
планировании и управлении налоговыми рис-
ками; внедрить регламент проверки контр-
агентов в зависимости от суммы сделки; про-
водить периодическую налоговую экспертизу 
заключаемых договоров; организовать 

мониторинг изменений законодательства и об-
зоров судебной практики; использовать риск-
ориентированный подход при формировании 
контрольных процедур. Систематическое про-
ведение самостоятельной оценки рисков по ре-
зультатам финансово-хозяйственной деятель-
ности позволит налогоплательщику своевре-
менно оценить налоговые риски и уточнить 
свои налоговые обязательства. 

Проведённое исследование позволяет сде-
лать вывод о том, что налоговая безопасность 
является неотъемлемой составляющей эконо-
мической безопасности организации, а налого-
вый контроль выступает ключевым инструмен-
том её обеспечения. Эффективная система 
налогового контроля должна включать как ре-
гулярную оценку внешних и внутренних нало-
говых рисков, так и реализацию превентивных 
мер, основанных на знании критериев ФНС 
России и передовых практик. Особую значи-
мость приобретают цифровые инструменты, 
позволяющие налогоплательщикам в режиме 
реального времени отслеживать свою «налого-
вую видимость» и корректировать поведение. 
Для дальнейшего повышения уровня налого-
вой безопасности требуется не только совер-
шенствование внутрикорпоративных проце-
дур, но и дальнейшая унификация законода-
тельных требований к системе внутреннего 
налогового контроля для всех категорий хозяй-
ствующих субъектов. 
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нтикризисное управление представляет 
собой комплекс мер, призванных не только 

предотвратить возникновение неблагоприят-
ных ситуаций в организации, но и макси-
мально использовать периоды нестабильности 
как возможности для дальнейшего роста и раз-
вития. Эта совокупность мероприятий разраба-
тывается на конкретный временной интервал, 
например, шестимесячный или годовой, с рас-
четом на достижение ощутимых положитель-
ных результатов по истечении указанного 
срока. 

Антикризисное управление является проек-
том, который характеризуется следующими 
ключевыми составляющими: 

• Четко определенная цель, достижение 
которой сигнализирует об успешном заверше-
нии проекта. 

• Разработанная стратегия, определяю-
щая пути и методы достижения поставленной 
цели. 

• Декомпозиция стратегии на конкрет-
ные задачи с установленными сроками для мо-
ниторинга прогресса. 

• Назначение ответственных руководи-
телей, обеспечивающих контроль над каждым 
этапом реализации и вносящих необходимые 
корректировки в стратегию в случае возникно-
вения такой необходимости. 

Анализ существующей литературы по дан-
ной тематике демонстрирует потребность в бо-
лее глубоком изучении вопросов, связанных с 
систематизацией финансово-экономических 
показателей и применением комплексных 
стратегий для преодоления кризисных ситуа-
ций на российских предприятиях. Разработка 

мер антикризисного управления позволит вы-
явить слабые места в системе управления орга-
низацией, сформировать эффективную си-
стему планирования, ориентированную на 
прогнозирование финансового состояния с 
учетом многоаспектности влияющих факторов 
и индивидуальных особенностей каждого 
предприятия [1]. 

Исходя из изучения сути и теоретических 
положений антикризисного управления, в рам-
ках программы антикризисного управления 
можно выделить три типа систем развития 
предприятия, которые определяют выбор 
направлений антикризисного регулирования: 
«условно-стабильная система», требующая 
лишь пассивных мер противодействия кри-
зису; «система с проявляющимися признаками 
кризиса»; и «общекризисная система», нужда-
ющаяся в активном применении антикризис-
ных инструментов.  

Предприятия могут столкнуться с разнооб-
разными типами кризисных ситуаций, вклю-
чая: 

• Технологический кризис. Данный тип 
кризиса обусловлен использованием устарев-
ших производственных мощностей или уста-
ревших технологий. Это, в свою очередь, пре-
пятствует выпуску продукции, соответствую-
щей современным стандартам качества, и при-
водит к росту производственных затрат. 

• Социально-управленческий кризис. Воз-
никает, когда между сотрудниками отсут-
ствуют конструктивные взаимоотношения, что 
негативно сказывается на их способности к эф-
фективной совместной работе. Снижение про-
изводительности труда является прямым 

А 
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следствием таких межличностных конфликтов. 
Кроме того, необходимость урегулирования 
внутренних разногласий отвлекает руковод-
ство от решения ключевых бизнес-задач, пере-
ключая их внимание на поддержание гармонии 
в коллективе. 

• Финансовый кризис. Является след-
ствием неэффективного распределения и ис-
пользования финансовых ресурсов предприя-
тия. 

• Организационный кризис. Часто про-
воцируется неоптимальной структурой управ-
ленческого аппарата или самой организацион-
ной структурой компании. 

• Информационный кризис. Возникает в 
случае поступления в организацию неполных, 
искаженных или ошибочных сведений, касаю-
щихся как внутренних операционных процес-
сов, так и внешних факторов. 

Эффективное антикризисное управление 
предприятием должно базироваться на систем-
ном подходе, использовать достоверные дан-
ные при диагностике кризисных явлений, 
иметь четко структурированную поэтапную 
программу реализации предложенных мер и 
обладать достаточными ресурсами для выхода 
из кризиса [2]. 

К основным факторам, осложняющим про-
цесс антикризисного управления предприяти-
ями в условиях нестабильности, относятся: не-
совершенство налогового законодательства, 
недостаточность программ подготовки анти-
кризисных специалистов, необходимость по-
стоянной модернизации и реструктуризации 
предприятий, проблемы с платежами, утрата 
конкурентных преимуществ, угроза банкрот-
ства и прочие [3, с. 156-166]. 

Успех антикризисного менеджмента зави-
сит не только от внутренних аспектов функци-
онирования предприятия, но и от состояния 
внешней среды. Реформирование налоговой 
системы для создания конкурентной экономи-
ческой среды, расширение перечня образова-
тельных направлений для подготовки квали-
фицированных специалистов по антикризис-
ному менеджменту, привлечение инвестиций 
для модернизации промышленных предприя-
тий – все эти меры являются критически важ-
ными. 

Разработка и выбор антикризисных страте-
гий на уровне корпорации, функциональных 
подразделений и конкретного бизнеса пред-
ставляет собой комплексную задачу, требую-
щую анализа многочисленных, зачастую 

противоречивых внешних и внутренних факто-
ров. Однако, еще более сложным этапом явля-
ется осуществление этих стратегий. Реализа-
ция требует синергии множества управленче-
ских методов, инструментов и технологий, 
обеспечения четкой координации и согласо-
ванности всех управленческих функций, а 
также минимизации внутренних издержек. 

Американские исследователи отмечают, что 
компании зачастую реализуют лишь около 60% 
от потенциальной ценности своих стратегий 
вследствие недостатков и ошибок в процессе их 
планирования и исполнения [3, с. 156-166]. 
Следовательно, эффективность реализации ан-
тикризисных мер имеет первостепенное зна-
чение, превосходя по важности качество самих 
стратегических документов. 

Стратегическая задача антикризисного 
управления достигается посредством выполне-
ния ряда ключевых функций. Анализ стратеги-
ческого управления в комплексе позволяет рас-
сматривать процесс эффективного воплоще-
ния антикризисной стратегии как последова-
тельность взаимосвязанных операций: анализ, 
планирование, организация, стимулирование, 
контроль и корректировка: 

1. Механизм имплементации антикри-
зисной стратегии представляет собой логиче-
ски связанную цепочку этапов, направленных 
на достижение установленных антикризисных 
приоритетов. 

2. Необходимо утверждение выбранного 
курса антикризисного развития и его гармони-
зация с общими задачами организации. 

3. Следует обеспечить информирован-
ность всего персонала предприятия о целях ан-
тикризисной стратегии и провести подготови-
тельные мероприятия для ускорения и повы-
шения результативности ее реализации. 

4. Критически важно преодолеть возмож-
ное сопротивление организационной среды на 
начальном этапе внедрения стратегии. 

5. Процесс осуществления стратегии дол-
жен быть обеспечен всеми необходимыми ре-
сурсами, а также разработан оперативный и те-
кущий план для достижения поставленных ан-
тикризисных ориентиров. 

6. Необходимо инициировать преобразо-
вания на предприятии, соответствующие стра-
тегическим целям. 

7. Требуется осуществлять оперативное 
управление ходом реализации антикризисной 
стратегии. 
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8. Важно сформировать действенную си-
стему мониторинга и управления процессом 
воплощения антикризисной стратегии. 

Успех внедрения антикризисной стратегии 
предприятия напрямую связан с арсеналом ин-
струментов, применяемых для достижения 
установленных стратегических задач. Потреб-
ность и возможность использования передо-
вых инструментов в компаниях различных сек-
торов экономики и организационных форм вы-
званы развитием новых подходов в антикри-
зисном менеджменте на всех уровнях хозяй-
ствования, а также прогрессом в области ин-
форматизации и автоматизации [4, с. 94-97]. 

В более широком понимании инструменты 
в управленческой сфере являются неким «эко-
номическим инструментарием», где под «рабо-
той» подразумевается комплекс мероприятий 
по управлению реализацией антикризисных 
стратегий. Соответственно, инструментарий, 
используемый для реализации антикризисной 
стратегии, представляет собой набор специа-
лизированных средств, порядок действий, при-
емов и операций, реализованных в виде мето-
дик, концепций, методов и моделей управлен-
ческой деятельности, направленных на дости-
жение целей антикризисной стратегии. 

Таким образом, успешная реализация стра-
тегии антикризисного управления требует 

применения разнообразных инструментов, 
способствующих повышению платежеспособ-
ности и обеспечению финансовой устойчиво-
сти компании как в краткосрочной, так и в дол-
госрочной перспективе. Многообразие доступ-
ных инструментов делает выбор наиболее под-
ходящих для конкретного предприятия крити-
чески важным, учитывая специфику его дея-
тельности, причины возникновения кризис-
ных ситуаций, а также параметры и глубину 
кризисного состояния. 
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гикой воронки продаж и учете уровня зрелости команды. Сделан вывод о том, что KPI-архитектура вы-
ступает не только системой оценки, но и механизмом активного управления скоростью достижения пла-
новой продуктивности отдела продаж. 
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Введение 
В условиях усиливающейся конкуренции и 

высокой зависимости бизнеса от скорости ком-
мерческой реализации продукта особую значи-
мость приобретает вопрос оперативного вы-
вода отдела продаж на плановую продуктив-
ность. Для большинства организаций именно 
продажи обеспечивают преобразование ры-
ночного потенциала в фактическую выручку, 
поэтому эффективность работы коммерче-
ского подразделения становится одним из 
ключевых факторов устойчивости и роста ком-
пании [4]. Вместе с тем на практике даже при 
наличии востребованного продукта и кадро-
вого ресурса отдел продаж нередко длительное 
время не достигает целевых показателей. При-
чинами этого часто выступают размытость 
управленческих ориентиров, несогласован-
ность критериев оценки деятельности сотруд-
ников и слабая связь между стратегическими 
целями бизнеса и ежедневной работой ко-
манды. 

В этой связи особую актуальность приобре-
тает KPI-архитектура как системный инстру-
мент управления результативностью продаж. В 

отличие от использования отдельных показа-
телей эффективности, KPI-архитектура пред-
полагает создание взаимосвязанной системы 
метрик, отражающей стратегические и опера-
ционные аспекты деятельности отдела продаж. 
Такая система позволяет не только фиксиро-
вать результаты, но и управлять процессом их 
достижения, своевременно выявлять отклоне-
ния и корректировать действия сотрудников. 
Особенно важно это на этапе формирования 
нового отдела продаж, масштабирования ком-
мерческой функции или адаптации новых спе-
циалистов, когда скорость выхода на норма-
тивные показатели напрямую влияет на фи-
нансовый результат компании. 

Целью настоящей статьи является исследо-
вание KPI-архитектуры как инструмента уско-
ренного вывода отдела продаж на плановую 
продуктивность. Для достижения этой цели 
необходимо раскрыть сущность KPI-
архитектуры в системе управления продажами, 
определить ее влияние на динамику результа-
тивности коммерческого подразделения и оха-
рактеризовать принципы ее практического по-
строения. Практическая значимость 
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исследования заключается в возможности ис-
пользования данного подхода для повышения 
управляемости продаж, сокращения периода 
достижения целевых показателей и роста об-
щей эффективности коммерческой деятельно-
сти организации. 

Теоретические основы KPI-архитектуры 
в системе управления продажами 

В современной управленческой практике 
показатели эффективности выступают важным 
инструментом координации деятельности ор-
ганизации и оценки достижения поставленных 
целей. Однако в системе управления прода-
жами особое значение имеет не наличие от-
дельных KPI, а логика их взаимосвязи и ориен-
тации на конечный коммерческий результат. 
Поэтому KPI-архитектуру целесообразно рас-
сматривать как целостную систему, объединя-
ющую стратегические цели компании, задачи 
подразделения и повседневную деятельность 
сотрудников [3]. 

KPI-архитектура представляет собой не 
набор разрозненных метрик, а структуриро-
ванную модель, в которой каждый показатель 
выполняет определенную функцию. Ее задача 
состоит в том, чтобы переводить общие цели 
бизнеса в измеримые параметры работы от-
дела продаж. Если компания ориентирована на 
рост выручки, расширение клиентской базы 
или увеличение доли рынка, то KPI-
архитектура позволяет соотнести эти цели с 
конкретными процессами: количеством кон-
тактов, качеством обработки лидов, уровнем 
конверсии, скоростью закрытия сделки и дру-
гими показателями, отражающими реальные 
механизмы достижения результата [1]. 

Принципиально важным является различие 
между итоговыми и опережающими показате-
лями. Итоговые показатели отражают уже до-
стигнутый результат, например объем продаж, 
выручку или количество заключенных сделок. 
Однако они лишь фиксируют результат пост-
фактум. Опережающие показатели позволяют 
оценивать факторы, формирующие будущую 
эффективность: интенсивность клиентских 
коммуникаций, количество встреч, скорость 
обработки обращений и иные параметры теку-
щей активности. Именно сочетание итоговых и 
опережающих индикаторов делает KPI-
архитектуру инструментом не только оценки, 
но и управления. 

Не менее важно согласование показателей 
между уровнями управления. KPI отдельного 
менеджера, руководителя группы и 

подразделения в целом должны быть взаимо-
связаны и подчинены общим целям организа-
ции. При отсутствии такой согласованности си-
стема оценки становится фрагментарной и не 
обеспечивает реального роста результативно-
сти продаж. 

KPI-архитектура в системе управления про-
дажами представляет собой механизм преоб-
разования стратегических целей компании в 
систему взаимосвязанных, измеримых и 
управляемых показателей. Ее значение состоит 
в том, что она позволяет не только оценивать 
конечные результаты, но и управлять процес-
сами, которые к ним приводят. Именно это со-
здает основу для более быстрого достижения 
плановой продуктивности отдела продаж. 

Влияние KPI-архитектуры на достиже-
ние плановой продуктивности отдела про-
даж 

Ускоренный вывод отдела продаж на плано-
вую продуктивность является одной из ключе-
вых задач коммерческого управления, по-
скольку длительный период адаптации сотруд-
ников и несвоевременное достижение целевых 
показателей напрямую отражаются на финан-
совой устойчивости организации. В этих усло-
виях KPI-архитектура приобретает значение 
инструмента, позволяющего не только оцени-
вать результативность подразделения, но и це-
ленаправленно воздействовать на динамику ее 
формирования. Ее влияние проявляется 
прежде всего в создании прозрачной системы 
ожиданий, в рамках которой сотрудники пони-
мают, какие действия и результаты имеют зна-
чение для компании. 

Одним из основных эффектов KPI-
архитектуры является снижение управленче-
ской неопределенности. На практике замед-
ленный выход отдела продаж на плановую ре-
зультативность часто связан не только с уров-
нем подготовки сотрудников, но и с отсут-
ствием четких ориентиров. Если система 
оценки строится только на итоговом объеме 
продаж, то руководитель и сотрудники полу-
чают лишь конечную точку контроля без воз-
можности своевременной корректировки дей-
ствий. KPI-архитектура решает эту проблему за 
счет включения в систему оценки опережаю-
щих и процессных индикаторов, позволяющих 
отслеживать движение к результату на разных 
этапах воронки продаж [2]. 

Существенное значение KPI-архитектуры 
проявляется и в период адаптации новых со-
трудников. Когда показатели выстроены 
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последовательно – от активности к качеству 
коммуникации, затем к конверсии и финансо-
вому результату, – менеджер воспринимает 
плановую продуктивность не как абстрактное 
требование, а как понятную и достижимую тра-
екторию профессионального движения. Это 
ускоряет его включение в коммерческий про-
цесс и переход к стабильной результативной 
работе. 

Кроме того, KPI-архитектура повышает ка-
чество управленческой обратной связи. Руко-
водитель получает возможность анализиро-
вать не только факт выполнения или невыпол-
нения плана, но и причины отклонений, будь 
то недостаточная активность, низкое качество 
обработки лидов или сбои на отдельных этапах 
воронки. Это делает управленческое воздей-
ствие более точным и своевременным. 

KPI-архитектура способствует более быст-
рому достижению плановой продуктивности 
отдела продаж за счет снижения неопределен-
ности, ускорения адаптации сотрудников и по-
вышения точности управленческого контроля. 
Поэтому ее следует рассматривать не только 
как систему оценки, но и как инструмент фор-
мирования устойчивой коммерческой резуль-
тативности. 

Модель построения KPI-архитектуры для 
ускорения результативности отдела продаж 

Построение KPI-архитектуры для отдела 
продаж требует системного подхода, при кото-
ром показатели рассматриваются не как фор-
мальный инструмент отчетности, а как меха-
низм ускоренного достижения плановой про-
дуктивности. Эффективность такой модели за-
висит от того, насколько последовательно она 
связывает стратегические цели организации с 
повседневной деятельностью сотрудников и 
позволяет контролировать не только конечный 
результат, но и процесс его формирования. 

Исходной основой проектирования KPI-
архитектуры является определение целевого 
коммерческого результата, который организа-
ция рассматривает как плановую продуктив-
ность отдела продаж. Однако система не 
должна ограничиваться только итоговыми зна-
чениями. Для обеспечения управляемости 
необходимо определить промежуточные пока-
затели, формирующие результат и поддающи-
еся регулярному контролю. 

Ключевым принципом выступает согласо-
вание KPI с логикой воронки продаж. Каждый 
этап коммерческого процесса должен иметь 
собственные измеримые параметры: от 

количества контактов и скорости обработки 
обращений до показателей конверсии, сред-
него чека и фактического объема продаж. Такая 
последовательность позволяет сохранить связь 
между действиями сотрудников и итоговой эф-
фективностью подразделения. 

Не менее важно учитывать уровень зрелости 
команды и этап профессионального развития 
сотрудников. Для новых менеджеров более 
значимы процессные показатели, позволяю-
щие ускорить адаптацию и закрепить стан-
дарты работы. Для опытных сотрудников при-
оритет приобретают итоговые и конверсион-
ные метрики. Следовательно, KPI-архитектура 
должна быть адаптивной и соотнесенной с ре-
альными задачами подразделения. 

Модель построения KPI-архитектуры осно-
вывается на декомпозиции коммерческого ре-
зультата, согласовании показателей с этапами 
воронки продаж и учете уровня зрелости ко-
манды. Такой подход позволяет использовать 
KPI не только для оценки, но и для активного 
управления скоростью достижения плановой 
продуктивности. 

Заключение 
В современных условиях KPI-архитектура 

выступает не просто средством измерения эф-
фективности, а важным инструментом управ-
ления результативностью отдела продаж. Ее 
значение заключается в том, что она позволяет 
связать стратегические цели организации с по-
вседневной деятельностью сотрудников и 
обеспечить более прозрачное движение к пла-
новым коммерческим показателям. 

Проведенный анализ показывает, что уско-
ренный вывод отдела продаж на плановую про-
дуктивность возможен при условии, что си-
стема KPI строится как взаимосвязанная и 
управляемая структура. Такая архитектура поз-
воляет контролировать не только итоговые ре-
зультаты, но и промежуточные процессы, фор-
мирующие эти результаты, снижать управлен-
ческую неопределенность, ускорять адаптацию 
сотрудников и повышать точность управленче-
ского воздействия. 

Практическая ценность KPI-архитектуры 
состоит в том, что она создает основу для свое-
временного выявления отклонений, корректи-
ровки коммерческой деятельности и повыше-
ния согласованности индивидуальных и ко-
мандных усилий. Именно поэтому ее следует 
рассматривать как один из ключевых механиз-
мов повышения управляемости продаж и 
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сокращения периода достижения целевой про-
дуктивности. 
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KPI ARCHITECTURE AS A TOOL FOR ACCELERATING THE ACHIEVEMENT 

OF PLANNED PRODUCTIVITY IN THE SALES DEPARTMENT 
 

Abstract. The article examines KPI architecture as a systemic tool for managing sales department performance. 
It argues that achieving planned productivity in a commercial unit depends not only on setting final performance 
targets, but also on building an interconnected system of metrics reflecting the strategic, process, and operational 
aspects of activity. The paper outlines the theoretical foundations of KPI architecture in sales management, high-
lights the distinction between lagging and leading indicators, and explains their role in improving the manageability 
of commercial processes. Special attention is paid to the impact of KPI architecture on reducing managerial uncer-
tainty, accelerating employee adaptation, and improving the accuracy of managerial feedback. The article also de-
scribes a model for designing KPI architecture based on the decomposition of commercial results, alignment of 
indicators with the sales funnel logic, and consideration of team maturity. It is concluded that KPI architecture 
should be viewed not only as an evaluation system, but also as a mechanism for actively managing the speed at 
which the sales department reaches planned productivity. 
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ель исследования: анализ проблем квали-
фикации подложных документов в су-

дебно-экономической экспертизе и разработка 
рекомендаций по их решению. 

Задачи исследования: 
1. Изучить правовые основы квалифика-

ции подложных документов; 
2. Рассмотреть методы выявления под-

лога в судебно-экономической экспертизе; 
3. Выявить проблемы разграничения ком-

петенций экспертов; 
4. Проанализировать недостатки методи-

ческого обеспечения; 
5. Предложить пути совершенствования 

экспертной практики. 
В современных экономических условиях ак-

туальность темы обусловлена ростом числа 
экономических преступлений, связанных с ис-
пользованием подложных документов. В со-
временных условиях важно совершенствова-
ние методик выявления подлога в рамках су-
дебно-экономической экспертизы, что напря-
мую влияет на качество правосудия и экономи-
ческую безопасность.  

Экономическая экспертиза становится клю-
чевым инструментом расследования, позволяя 
выявлять схемы мошенничества. Несмотря на 
существующие разработки, недостаточно изу-
чены вопросы совершенствования методик 
экспертизы применительно к новым формам 
финансовых преступлений, интеграции 

цифровых технологий в экспертную практику, 
координации взаимодействия экспертов с ор-
ганами следствия. 

Экономическая экспертиза представляет 
собой процессуальное действие, направленное 
на получение доказательств по уголовному 
делу путем проведения исследований финан-
сово-хозяйственной деятельности с использо-
ванием специальных экономических зна-
ний [3]. 

Согласно положениям Федерального закона 
№ 73-ФЗ, судебная экспертиза назначается в 
случаях, когда для установления обстоятельств 
дела необходимы специальные знания в обла-
сти науки, техники, искусства или ремесла [1]. 

Подлог документов в виде внесения заве-
домо ложных реквизитов в их форму является 
одной из наиболее распространенных форм 
правонарушений в судопроизводстве. Подлож-
ные документы встречаются также в деятель-
ности кадровых подразделений, служб без-
опасности различных коммерческих организа-
ций. Цель их создания неоднозначна. Лицо мо-
жет выполнять подлог, стремясь исказить со-
держание передаваемой информации, напри-
мер в целях последующего отрицания факта 
подписания документа, либо же действовать 
де-факто добросовестно. 

Квалификация подложных документов ре-
гулируется несколькими нормативными ак-
тами, включая Федеральный закон «О 

Ц 
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государственной судебно-экспертной деятель-
ности в Российской Федерации» (73-ФЗ) и Уго-
ловный кодекс РФ устанавливает ответствен-
ность за подделку, изготовление или оборот 
поддельных документов, государственных 
наград, штампов, печатей или бланков [2]. 

Подложный документ – это документ, со-
держащий заведомо ложные сведения, кото-
рые не соответствуют действительности. Раз-
личают два вида подлога: материальный (из-
менение содержания документа) и интеллекту-
альный (отражение в документе заведомо лож-
ных сведений при внешне правильном оформ-
лении). 

В процессе судебно-экономической экспер-
тизы выявление подлога осуществляется по-
средством комплексного применения различ-
ных методов исследования документов. Фор-
мальная проверка позволяет установить нали-
чие и корректность заполнения всех необходи-
мых реквизитов документа, выявить грубые 
нарушения оформления. Параллельно прово-
дится нормативная проверка, направленная на 
анализ соответствия содержания документа 
действующему законодательству и норматив-
ным актам. Арифметическая проверка вклю-
чает в себя пересчет всех цифровых показате-
лей, что помогает обнаружить несоответствия 
в количественных характеристиках. Сопостав-
ление документов представляет собой важный 
метод взаимного контроля, позволяющий вы-
явить противоречия между различными доку-
ментами, отражающими одну хозяйственную 
операцию. 

Встречная проверка заключается в сопо-
ставлении различных экземпляров одного до-
кумента, находящихся у разных участников хо-
зяйственной операции, что помогает устано-
вить подлинность отраженных данных. Эконо-
мический анализ направлен на проверку соот-
ветствия отчетных показателей реальному по-
ложению дел и анализ финансово-хозяйствен-
ной деятельности организации в целом. 

Логический анализ позволяет оценить ре-
альную возможность осуществления хозяй-
ственных операций, отраженных в документах, 
с учетом специфики деятельности организа-
ции. При этом важно отметить, что судебно-
экономический эксперт анализирует только 
содержательную часть документов, не затраги-
вая вопросы физического подлога. 

Существующие проблемы квалификации 
подложных документов связаны с несколькими 
ключевыми аспектами. Разграничение 

компетенций между различными видами экс-
пертиз создает определенные сложности в 
определении границ ответственности экспер-
тов. Методическая база требует постоянного 
совершенствования, особенно в части выявле-
ния современных способов фальсификации с 
использованием цифровых технологий. 

Особую сложность представляет выявление 
интеллектуального подлога, когда заведомо 
ложные сведения маскируются под достовер-
ные данные, особенно в сложных финансовых 
схемах. Определение давности документов ча-
сто требует специальных технических исследо-
ваний, выходящих за рамки компетенции су-
дебно-экономического эксперта. 

Для решения этих проблем необходимо раз-
работать единую междисциплинарную мето-
дику выявления подлога, учитывающую как 
экономические, так и технико-криминалисти-
ческие аспекты. Важно усилить взаимодей-
ствие между экспертами различных профилей 
и внедрить современные цифровые инстру-
менты анализа. 

Совершенствование нормативно-правовой 
базы и повышение квалификации экспертов 
также являются ключевыми направлениями 
решения существующих проблем. Такой ком-
плексный подход позволит повысить эффек-
тивность выявления подложных документов и 
качество судебно-экономической экспертизы в 
целом, что особенно важно в условиях расту-
щего числа экономических преступлений. 

Заключение 
Проблемы квалификации подложных доку-

ментов в судебно-экономической экспертизе 
требуют комплексного подхода. Ключевыми 
направлениями решения являются совершен-
ствование методического обеспечения, усиле-
ние межведомственного взаимодействия и по-
вышение профессионального уровня экспер-
тов. Это позволит повысить достоверность экс-
пертных заключений и эффективность борьбы 
с экономическими преступлениями. 
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С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассматривается применение методов машинного обучения для прогнозирова-

ния экономических показателей предприятия. В отличие от теоретических исследований, работа ориен-
тирована на практическое использование моделей и анализ полученных результатов. 

В исследовании использованы модели Random Forest, XGBoost и LSTM. Для оценки точности прогнози-
рования применялись метрики MAE и MAPE. Также проведён анализ влияния факторов с использованием 
метода SHAP. 

Результаты показывают, что методы машинного обучения позволяют повысить точность прогнози-
рования, при этом важным является не только точность, но и интерпретируемость моделей. 

 
Ключевые слова: временные ряды, машинное обучение, прогнозирование, экономические показатели, 

интерпретируемость. 
 
1. Введение 
В условиях современной цифровой эконо-

мики предприятия сталкиваются с необходи-
мостью повышения эффективности управле-
ния. Одним из важных инструментов является 
прогнозирование экономических показателей, 
таких как выручка, прибыль и объем продаж. 

Традиционные методы, например ARIMA 
или экспоненциальное сглаживание, широко 
используются, однако их применение ограни-
чено при наличии сложных зависимостей в 
данных. В связи с этим всё большее внимание 
уделяется методам машинного обучения. 

Объектом исследования являются эконо-
мические временные ряды предприятия. 

Предмет исследования – методы машин-
ного обучения для их прогнозирования. 

Целью данной работы является практиче-
ское применение моделей машинного обуче-
ния для прогнозирования и анализ их эффек-
тивности 

2. Обзор литературы 
В последние годы наблюдается рост инте-

реса к применению машинного обучения для 
анализа временных рядов. Исследования пока-
зывают, что современные алгоритмы способны 
учитывать сложные зависимости в данных. 

Ансамблевые методы, такие как Random 
Forest и XGBoost, показывают хорошие 

результаты при работе с экономическими дан-
ными. Они устойчивы к шуму и не требуют 
сложной настройки. 

Нейронные сети, особенно LSTM, использу-
ются для моделирования временных зависимо-
стей. Они позволяют учитывать долгосрочные 
связи между наблюдениями. 

Однако многие исследования сосредото-
чены только на точности моделей. Вопрос ин-
терпретируемости часто остается недоста-
точно изученным. 

3. Данные и их особенности 
В работе использовались временные ряды, 

отражающие экономические показатели пред-
приятия. Это могут быть данные о выручке, 
продажах или других финансовых показателях. 

Особенности данных: 
• наличие сезонности; 
• влияние внешних факторов; 
• изменение структуры данных со време-

нем. 
Перед анализом данные были подготов-

лены: 
• удалены пропуски; 
• проведена нормализация; 
• добавлены лаговые признаки; 
• учтены календарные факторы. 
Такая подготовка позволяет повысить каче-

ство прогнозирования. 
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4. Методы исследования 
В исследовании были использованы три мо-

дели: 
Random Forest 
Данный метод основан на построении мно-

жества деревьев решений. Он хорошо работает 
с различными типами данных и устойчив к 
шуму. 

XGBoost 
Это алгоритм градиентного бустинга, кото-

рый обеспечивает высокую точность и эффек-
тивность. Он часто используется в практиче-
ских задачах. 

LSTM 
Модель относится к нейронным сетям и ис-

пользуется для анализа временных рядов. Она 

учитывает последовательность данных и мо-
жет выявлять сложные зависимости. 

Для оценки качества использовались: 
• MAE; 
• MAPE. 
Данные были разделены: 
• 80% – обучение; 
• 20% – тест. 
5. Экспериментальная часть 
В рамках исследования были обучены три 

модели. Каждая модель использовала одинако-
вый набор данных. 

Дополнительно применялись методы 
feature engineering: 

• лаговые признаки; 
• сезонные индикаторы. 
Результаты представлены в таблице: 

 
Таблица 

Сравнение моделей по показателям MAE и MAPE 
Модель MAE MAPE 

Random Forest 13.2 8.5% 
XGBoost 10.6 7.0% 

LSTM 9.7 6.3% 
 

Полученные значения показывают разли-
чия в точности моделей. 

Результаты показывают, что использование 
методов машинного обучения позволяет повы-
сить точность прогнозирования. 

6. Анализ результатов 
Анализ показывает, что модель LSTM де-

монстрирует наилучшую точность. Однако её 
применение требует больше вычислительных 
ресурсов. 

Модель XGBoost показала хорошие резуль-
таты при меньших затратах, что делает её бо-
лее удобной для практического использования. 

Random Forest уступает по точности, но от-
личается стабильностью. 

Дополнительно был проведён анализ с ис-
пользованием SHAP. Он показал, что: 

• важную роль играют предыдущие зна-
чения; 

• сезонность влияет на результат; 
• некоторые внешние факторы также 

значимы; 
Это позволяет лучше понять поведение мо-

делей. 

7. Обсуждение 
Результаты исследования показывают, что 

выбор модели зависит от конкретной задачи. 
Если важна точность – можно использовать 

LSTM. 
Если важен баланс – лучше XGBoost. 
Также важно учитывать: 
• сложность модели; 
• ресурсы; 
• возможность интерпретации. 
Для бизнеса интерпретируемость часто иг-

рает ключевую роль. 
8. Заключение 
В статье показано, что методы машинного 

обучения могут эффективно использоваться 
для прогнозирования экономических показа-
телей. 

Наиболее важными факторами являются: 
• качество данных; 
• выбор модели; 
• интерпретируемость. 
В дальнейшем исследование может быть 

расширено за счёт использования более слож-
ных моделей и дополнительных данных. 

Практическая значимость работы заключа-
ется в возможности применения предложен-
ных методов в реальных задачах бизнеса. 
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 современных экономических условиях 
предприятия все чаще сталкиваются с кри-

зисными явлениями, вызванными макроэко-
номической нестабильностью, инфляцион-
ными процессами, геополитическими факто-
рами и изменениями рыночной конъюнктуры 
[11]. В таких условиях существенно возрастает 
значение финансовой устойчивости как ключе-
вого фактора, определяющего не только спо-
собность предприятия функционировать, но и 
его инвестиционную привлекательность [12]. 

Традиционно инвесторы ориентируются на 
показатели рентабельности, эффективности 
использования капитала и динамики прибыли 
[2, c. 119]. Однако в условиях кризиса приори-
теты инвестиционного анализа изменяются: на 
первый план выходят ликвидность, платеже-
способность и способность предприятия гене-
рировать стабильные денежные потоки  
[9, c. 314]. В связи с этим возникает необходи-
мость переосмысления роли финансовой 
устойчивости в формировании инвестицион-
ной привлекательности предприятия. 

Инвестиционная привлекательность пред-
приятия определяется совокупностью характе-
ристик, отражающих целесообразность вложе-
ния капитала с точки зрения доходности и 
уровня риска [9, c. 301]. Ключевыми критери-
ями оценки выступают прибыльность, стабиль-
ность денежных потоков, финансовая устойчи-
вость и перспективы развития. 

В условиях стабильной экономики основное 
внимание инвесторов сосредоточено на пока-
зателях рентабельности и роста [8, c. 461]. 

Однако в периоды кризиса приоритеты суще-
ственно смещаются, что требует более глубо-
кого анализа финансового состояния предпри-
ятия. 

Кризисная экономическая среда характери-
зуется рядом негативных факторов, оказываю-
щих существенное влияние на деятельность 
предприятий [11]. К ним относятся снижение 
платежеспособного спроса, рост издержек про-
изводства, ограничение доступа к внешнему 
финансированию, высокая волатильность рын-
ков и усиление конкурентной борьбы, – в таких 
условиях предприятия сталкиваются с неста-
бильностью денежных потоков, увеличением 
финансовых рисков и необходимостью опера-
тивной адаптации к изменяющимся условиям 
[12], даже незначительные внешние шоки мо-
гут привести к нарушению финансового равно-
весия, что повышает вероятность возникнове-
ния неплатежеспособности [10, c. 591]. 

Одной из ключевых особенностей кризис-
ного периода является изменение подходов 
инвесторов к оценке предприятий. Если в усло-
виях экономической стабильности приоритет 
отдается доходности, то в кризисе основное 
внимание сосредотачивается на сохранности 
вложенного капитала [7, c. 813]. В частности, 
происходит следующая трансформация крите-
риев оценки: 

• значение рентабельности снижается, 
поскольку высокая прибыль не гарантирует 
устойчивости [3, c. 273]; 

В 
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• ликвидность приобретает критическое 
значение, отражая способность предприятия 
выполнять текущие обязательства [6, c. 82]; 

• анализ денежных потоков становится 
ключевым элементом оценки [8, c. 164]; 

• высокая долговая нагрузка рассматри-
вается как существенный риск [7, c. 469]. 

Таким образом, инвесторы переходят от 
оценки потенциала роста к оценке способности 
предприятия выживать и сохранять стабиль-
ность в условиях неопределенности. 

В условиях кризиса особую значимость при-
обретают следующие факторы финансовой 
устойчивости [5, c. 99]: 

Во-первых, высокая ликвидность, позволя-
ющая предприятию своевременно выполнять 
краткосрочные обязательства и избегать кассо-
вых разрывов. 

Во-вторых, наличие устойчивого положи-
тельного денежного потока, обеспечивающего 
финансирование текущей деятельности без 
чрезмерной зависимости от внешних источни-
ков. 

В-третьих, низкий уровень долговой 
нагрузки, снижающий риски финансовых за-
труднений и повышающий гибкость управле-
ния. 

В-четвертых, наличие финансовых резер-
вов, формирующих «подушку безопасности» на 
случай ухудшения внешних условий. 

В-пятых, гибкость затрат и способность 
предприятия оперативно адаптировать струк-
туру расходов. 

Совокупность указанных факторов опреде-
ляет способность предприятия сохранять 
устойчивость и поддерживать инвестицион-
ную привлекательность даже в неблагоприят-
ных условиях. 

В условиях кризиса предприятия можно 
условно разделить на несколько групп с точки 
зрения их инвестиционной привлекательно-
сти [12]: 

Первая группа – финансово устойчивые 
предприятия, обладающие высокой ликвидно-
стью, низкой долговой нагрузкой и стабиль-
ными денежными потоками. Такие компании 
сохраняют доверие инвесторов и рассматрива-
ются как надежные объекты вложений. 

Вторая группа – уязвимые предприятия, ха-
рактеризующиеся нестабильными финансо-
выми показателями и высокой зависимостью 
от заемных средств. Их инвестиционная при-
влекательность существенно снижается. 

Третья группа – предприятия, способные 
извлекать выгоду из кризисной ситуации. Как 
правило, это компании с гибкой бизнес-моде-
лью и достаточным уровнем финансовых ре-
сурсов для расширения деятельности. 

В условиях кризиса инвесторам рекоменду-
ется уделять особое внимание следующим ас-
пектам: 

• анализу ликвидности и структуры обо-
ротного капитала; 

• оценке стабильности операционных 
денежных потоков; 

• уровню долговой нагрузки и способно-
сти обслуживать обязательства; 

• наличию резервов и финансовой гибко-
сти. 

В приводимой ниже таблице (табл.) приво-
дится дифференциация ранжирования показа-
телей финансовой устойчивости по их значи-
мости в условиях стабильной экономики и кри-
зисных ситуаций. 

Таблица 
Изменение значимости показателей финансовой устойчивости для инвесторов  

в зависимости от состояния экономики 
Показатель В условиях стабильной экономики В кризисных условиях 

Рентабельность Ключевой фактор Вторичный 
Ликвидность Важна Критически важна 

Денежные потоки Дополняют анализ Основной критерий 
Долговая нагрузка Допустима Риск-фактор 

 
Комплексный подход к анализу позволяет 

более точно оценить уровень риска и принять 
обоснованное инвестиционное решение. 

Таким образом, в условиях кризиса финан-
совая устойчивость приобретает ключевое зна-
чение в формировании инвестиционной при-
влекательности предприятия. Приоритеты 

инвесторов смещаются от показателей доход-
ности к показателям надежности, ликвидности 
и устойчивости денежных потоков, т. е. инве-
сторы переходят от оценки доходности к 
оценке выживаемости: предприятия, обладаю-
щие высоким уровнем финансовой устойчиво-
сти, сохраняют доверие инвесторов, имеют 
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больше возможностей для привлечения капи-
тала и способны эффективно адаптироваться к 
изменяющимся условиям; в то же время слабое 
финансовое состояние значительно повышает 
инвестиционные риски и снижает привлека-
тельность предприятия. 

Следовательно, финансовая устойчивость в 
кризисных условиях выступает не просто од-
ним из факторов, а основополагающим крите-
рием инвестиционной привлекательности 
предприятия. 
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Введение 
Создание и разведение табунного коневод-

ства в поселке Беджелек Мегино-Кангаласского 
улуса Республики Саха (Якутия) обусловлена не 
только возрождением традиционных сельско-
хозяйственных практик, но и необходимостью 
устойчивого развития местной экономики  
[1, 2]. Табунное коневодство, как вид животно-
водства, на протяжении веков сыграло ключе-
вую роль в жизни коренного населения, обес-
печивая людей транспортом, пищей и матери-
алами для быта [3]. 

В современных условиях, когда мир сталки-
вается с различными экологическими пробле-
мами и кризисами, возвращение к устойчивым 
формам ведения хозяйства становится все бо-
лее актуальным. Восстановление табунного ко-
неводства в Беджелек Мегино-Кангаласского 
улуса Республики Саха (Якутия) не только под-
держит культурное наследие, но и создаст но-
вые рабочие места, увеличит уровень самоза-
нятости, а также позволит развивать туристи-
ческие инициативы.  

Цель исследований: составление бизнес-
плана, увеличение поголовья лошадей и укреп-
ление материально-технической базы хозяй-
ства в селе Беджелек Мегино-Кангаласского 
улуса Республики Саха (Якутия) на примере хо-
зяйства ИП «Сидоров Е. В.». 

Задачи исследований: 
• создать рабочие места; 
• увеличить поголовье лошадей; 
• увеличить производство мяса; 
• увеличить объем заготовки сена. 
Методология исследования 
Исследование базируется на комплексном 

подходе, включающем анализ исторических 
аспектов табунного коневодства, оценку теку-
щего состояния отрасли в регионе, изучение 
мирового опыта аналогичных проектов и про-
ведение полевых наблюдений. Использованы 
методы анализа документов, статистический 
метод обработки полученных данных, а также 
качественные методы интервьюирования 
представителей заинтересованных сторон  
[4, 5]. 

Результаты исследований 
Исследования показали, что создание кре-

стьянско-фермерского хозяйства ИП «Сидо-
ров Е. В.» в 2023 году привело к положительным 
результатам. Изначально имеющее 21 лошадь 
(табл. 1), из которых большинство составляли 
взрослые кобылы и производственный жере-
бец, хозяйство быстро начало развиваться. Уже 
в течение первого года работы значительно вы-
росло поголовье, достигнув показателя в 64 ло-
шади, среди которых преобладали зрелые ре-
продуктивные особи (кобылы). В дальнейшем, 
в 2025 году, поголовье вновь увеличивалось, со-
ставив 71 животное, преимущественно состоя-
щих из маточного поголовья. 
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Таблица 1 
Поголовье лошадей 

Показатель Ед. изм. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Поголовье на начало года гол. 21 64 71 

В том числе маточное поголовье гол. 15 55 55 
Валовый объем производства тыс. руб. 420,00 2 220,0 2436,0 

Кол-во постоянных работников (включая главу КФХ) чел. 1 2 2 
Среднемесячная заработная плата 1 работника руб. 40650 40650 56100 

Прирост объема производства продукции % - 3,9 раз 10,2 
 

В таблице 2 приведены результаты произ-
водственно-финансового плана деятельности 
крестьнско-фермерского хозяйства Сидоров Е. 
В. по развитию табунного коневодства. В 2023 

году произведено продукции сельского хозяй-
ства на 632,5 тыс. руб., в 2024 г. на 2495,0 тыс. 
руб., в 2025 г. на 2748,5 тыс. руб. (табл. 2). 

Таблица 2 
Производственно-финансовый план деятельности КФХ Сидоров Е. В.  

по развитию табунного коневодства 

Исходная информация 

% кобыл 
в табунах 

Поголовье табунных лошадей общее 
2023 2024 2025 

80% 
21 64 71 

Поголовье кобыл и первотелок на начало года 
 15 55 55 

Производственные показатели 
Показатели ед. изм. 2023 год 2024 год 2025 год 

Всего произведено продукции 
сельского хозяйства 

тыс. руб. 632,50 2 495,00 2748,50 

Продукция животноводства тыс. руб. 420,00 2 220,0 2436,0 
Кормопроизводства тыс. руб. 212,50 275,00 312,50 

Деловой выход жеребят % 80% 80% 80% 
Приплод гол. 12 44 44 

Количество лошадей на забой гол. 7 37 39 
Живой вес 1 гол. на забой кг 200 200 208 

Производство живой массы ло-
шадей на убой 

тонн 1,4 7,4 8,1 
тыс. руб. 420,00 2 220,0 2436,0 

Заготовка сена 
тонн 85,00 110,00 125,00 

тыс. руб. 212,50 275,00 312,50 
Количество постоянных работ-

ников на конец года 
чел. 1 2 2 

 
Из них продукция животноводства соста-

вила в 2023 г. – 420,0 тыс. руб., в 2024 г. на 
2220,0 тыс. руб., в 2025 г. на 2436,0 тыс. руб. 

Деловой выход жеребят составил ежегодно 
80 процентов. В 2023 г. насчитано 12 жеребят из 
15 кобыл, в 2025 году достиг 44 голов жеребят 
из 55 кобыл. В среднем живой вес 1 гол. жеребят 
составил 200 кг. Производство живой массы в 
2023 г. составила 1,4 тонны, в 2024 году – 7.4 
тонн, в 2025 году – 8.1 тонн. Кроме этого, хо-
зяйство ежегодно заготавливает сено. В 2023 
году заготовили 85 тонн сена на 212500 руб., в 
2025 году заготовку сена увеличили и загото-
вили 125 тонн на общую сумму 312500 рублей. 

Кроме этого, хозяйство обеспечивает населе-
ние рабочими местами. 

Эти успехи подтверждают потенциал про-
екта и демонстрируют жизнеспособность пред-
ложенной модели развития табунного коне-
водства. Реализация поставленных целей поз-
волила существенно повысить производитель-
ность хозяйства, расширить объемы производ-
ства экологически чистого продукта питания и 
обеспечить дополнительную занятость мест-
ным жителям. 

Выводы 
Табунное коневодство продолжает оста-

ваться важной отраслью сельского хозяйства в 
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регионах с традиционными укладами жизнеде-
ятельности, такими как Республика Саха (Яку-
тия). Исследование показало, что целенаправ-
ленная работа, подкрепленная разработкой эф-
фективного бизнес-плана, способна привести к 
значительным позитивным изменениям в эко-
номике и социальной сфере поселения. Даль-
нейшее расширение и модернизация табун-
ного коневодства способны стать катализато-
ром устойчивого экономического роста в мало-
населённых районах Сибири, укрепляя основы 
национальной культуры и экологии. 
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tion of parental emotional support change during students’ critical transition to secondary education? This paper 
explores the intrinsic relationship between the digital transformation of education and parental emotional support, 
focusing on the educational context of the transition from primary to lower secondary school in both China and 
Kazakhstan – two countries that are vigorously promoting the digitalisation of education, yet exhibit significant 
differences in their developmental backgrounds and practical contexts. Drawing on attachment theory, ecosystem 
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Introduction 
Since the beginning of the 21st century, driven 

by the rapid development and widespread adop-
tion of digital technologies, global education sys-
tems have undergone unprecedented transfor-
mation. From interactive whiteboards and learn-
ing management systems to mobile applications 
and AI-powered tutoring platforms, the digitisa-
tion of education has not only transformed teach-
ing practices but also reshaped the social ecology 
of schools [20, p. 3]. Within this transformed edu-
cational ecosystem, the connection between home 
and school – particularly the emotional dimension 
of parental involvement–has increasingly become 
a focal point of academic attention. 

Parental emotional support, broadly defined as 
the emotional encouragement, empathetic under-
standing and responsive companionship that par-
ents provide to their children in educational con-
texts, has long been regarded as a key factor influ-
encing students’ physical and mental well-being as 

well as their academic achievement  
[10, p. 144]. However, digital technology has pro-
foundly altered the ways in which such support is 
delivered and experienced. Today, parents can 
view academic performance via online platforms, 
communicate with teachers through instant mes-
saging apps, and assist with homework via video 
calls – practices that were virtually non-existent 
two decades ago.  

The transition to secondary school, particularly 
from primary to secondary level, is a critical junc-
ture in a student’s development, during which they 
are more likely to face academic pressure and so-
cio-emotional adjustment issues [1, p. 212]. Exist-
ing research indicates that the quality of parental 
emotional support during this phase significantly 
influences students’ adaptive capacity and long-
term academic trajectories. Consequently, explor-
ing how digital transformation mediates this sup-
port process holds both theoretical value and prac-
tical urgency. 
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This paper conducts a comparative study of 
China and Kazakhstan – two countries with signif-
icant differences in culture and educational sys-
tems, yet both undergoing rapid digitalisation in 
education. China possesses a vast national educa-
tional technology infrastructure and is profoundly 
influenced by Confucian parenting culture, 
providing a typical case study for examining the 
interplay between digital tools and high academic 
pressure [13, p. 27]. As a post-Soviet state, Kazakh-
stan is actively advancing educational reform 
through digital initiatives, having developed a 
unique digital environment for parental involve-
ment against the backdrop of institutional trans-
formation [12, p. 88]. A comparison of the two 
countries can reveal the complex mechanisms and 
cultural differences through which digital trans-
formation shapes parental emotional support dur-
ing the transition to higher education. 

1. Digital Transformation in Education: 
Theoretical Foundations and Practical Over-
view 

Digital transformation in education refers to 
the systematic integration of digital technologies 
into teaching processes, institutional manage-
ment and the broader educational ecosystem  
[8, p. 5]. It differs from simple ‘digitisation’ (i.e. 
converting analogue information into digital for-
mat) in that it involves a fundamental restructur-
ing of educational practice through technology, 
including a shift towards personalised learning, 
data-driven assessment, and the breaking down of 
traditional boundaries between home and school. 

UNESCO’s 2023 Global Education Monitoring 
Report notes that over 130 countries have intro-
duced national digital education policies, reflect-
ing a global consensus that technology is a vital 
pillar for enhancing educational quality and pro-
moting educational equity in the modern era  
[21, p. 14]. Relevant theoretical perspectives draw 
upon multiple disciplines: educational technology 
scholars focus on the functional value of digital 
tools – namely, their capacity to extend, enhance, 
adapt or redefine educational tasks [18]; whereas 
educational sociologists emphasise that digitalisa-
tion may reproduce or even exacerbate structural 
inequalities, particularly as manifested in the dig-
ital divide [22, p. 6]. 

In China, the national digital education strat-
egy has been progressively implemented through 
successive Five-Year Plans, culminating in the 
‘2021–2025 Plan for Education Informatisation’, 
which mandates the integration of artificial intel-
ligence, big data and cloud computing into school 
curricula and management systems [15]. Platforms 
such as Xuexi Tong, DingTalk and WeChat have 

become central to China’s school communication 
systems, enabling real-time feedback on student 
performance to parents and facilitating large-scale 
home-school dialogue. 

In Kazakhstan, the digital transformation of 
education is driven by the ‘Digital Kazakhstan’ na-
tional programme (2018–2022) and subsequent in-
itiatives, with the aim of equipping all schools with 
high-speed internet, providing students with digi-
tal devices, and establishing a national online 
learning platform [9, p. 3]. Although cities such as 
Almaty and Nur-Sultan have made significant pro-
gress, rural areas still suffer from infrastructure 
shortcomings, which constrain effective digital 
participation. This urban-rural divide has a signif-
icant impact on the equity of digital parental en-
gagement nationwide. 

2. Parental Emotional Support: Conceptual 
Framework and Educational Implications 

Parental emotional support encompasses a 
range of behaviours: expressing affection, ac-
knowledging children’s emotions, offering com-
fort during times of stress, and conveying confi-
dence in their academic abilities [17, p. 374]. It dif-
fers from instrumental support (such as homework 
assistance) and informational support (such as ad-
vice on course selection), focusing instead on the 
emotional aspects of the parent-child relationship 
as they relate to education. 

Bronfenbrenner’s ecological systems theory 
provides a foundational framework for under-
standing the role of parental emotional support 
within the student’s overall social environment 
[3]. This model posits that the family microsystem 
and the school microsystem are interconnected via 
the mesosystem (the home-school interaction 
arena). Digital communication technologies have 
significantly expanded the interactive bandwidth 
of this mesosystem, enabling more frequent, di-
verse, and potentially more nuanced home-school 
interactions. 

Self-determination theory further elucidates 
the underlying mechanisms through which paren-
tal emotional support influences student develop-
ment [5, p. 227]. This theory posits that when par-
ents fulfil their children’s three fundamental psy-
chological needs – autonomy, competence and re-
latedness – the child’s motivation to learn is en-
hanced. Emotionally supportive parenting – that 
is, being involved without being overly control-
ling, and encouraging without coercing – is asso-
ciated with higher intrinsic motivation, greater ac-
ademic engagement and better emotional well-be-
ing. 

Empirical research consistently indicates that 
students who receive high levels of parental 
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emotional support demonstrate superior academic 
performance, lower levels of anxiety and depres-
sion, and a more positive attitude towards school 
[7, p. 202]. This effect is particularly pronounced 
during the transition to secondary school: as exist-
ing social networks are disrupted and pressures in 
the new academic environment increase, chil-
dren’s need for secure attachment and parental re-
assurance becomes more acute. Consequently, 
how digital transformation affects the quality and 
quantity of emotional support during this phase 
has become a key research question. 

3. The Transition to Secondary School and 
Student Adjustment: Challenges in the Digital 
Age 

The transition to secondary school is one of the 
most extensively studied topics in developmental 
and educational psychology, regarded as a phase 
where high risks coexist with developmental op-
portunities [6, p. 90]. The transition from primary 
to secondary school (typically between the ages of 
11 and 13) involves multiple simultaneous 
changes: increased academic demands, the re-
structuring of peer relationships, and a more dis-
tant teacher-student relationship, requiring stu-
dents to develop stronger self-management and 
independent learning skills. 

In China, this transition is subject to height-
ened pressure due to the high-stakes nature of the 
Zhongkao (the general secondary school entrance 
examination), placing immense strain on pupils in 
the upper years of primary school and the lower 
years of secondary school, as well as their families 
[25, p. 77]. Research indicates that Chinese pupils 
frequently experience rising academic anxiety and 
declining self-efficacy during this phase; pressure 
transmitted by parents via digital monitoring tools 
can sometimes exacerbate rather than alleviate 
these difficulties. 

In Kazakhstan, the transition to secondary ed-
ucation faces unique challenges. The legacy of the 
post-Soviet education system, combined with on-
going reforms promoting core competencies and 
trilingual education, creates a complex and some-
what unstable academic environment for students 
at this stage [2, p. 31]. Many parents, having com-
pleted their own education under the Soviet sys-
tem, find it difficult to provide effective academic 
guidance for the reformed curriculum; conse-
quently, the importance of emotional support 
(which is less dependent on the curriculum) is all 
the more pronounced.  

The impact of digital technology on the transi-
tion to secondary education is both empowering 
and potentially disruptive. On the one hand, digi-
tal communication platforms allow parents to 

keep abreast of their children’s grades, attendance 
and behavioural performance, facilitating more 
timely and precise emotional support; on the other 
hand, constant digital monitoring may undermine 
adolescents’ autonomy, trigger surveillance anxi-
ety and ultimately diminish the quality of parent-
child relationships [14, p. 89]. Consequently, strik-
ing a balance between supportive digital engage-
ment and intrusive digital monitoring has become 
a core dimension of contemporary parental sup-
port systems. 

4. Digital Platforms as Mediators of Paren-
tal Emotional Support: A Comparative Analy-
sis 

The emergence of dedicated home-school com-
munication platforms has created new forms of 
emotional engagement for parents in education. In 
China, platforms such as DingTalk and WeChat 
parent groups have become ubiquitous tools in 
school life, delivering daily updates to parents on 
homework, exam results and teacher feedback  
[11, p. 55]. These platforms have overcome the 
temporal and spatial constraints of traditional par-
ent-teacher meetings, enabling continuous en-
gagement; for both parents and children, this may 
provide emotional comfort but may also create an 
emotional burden.  

Research on urban schools in China indicates 
that digital parental engagement is significantly 
influenced by differences in socioeconomic status 
and digital literacy [24, p. 112]. Parents with higher 
levels of education and stronger technical skills are 
better able to utilise digital tools to provide nu-
anced emotional support – such as offering en-
couragement through personalised messages, par-
ticipating in school activities via live streams, and 
accessing psychological resources online. Con-
versely, parents with lower digital literacy may 
perceive digital communication platforms as a 
source of anxiety rather than an empowering tool, 
thereby transmitting this anxiety to their children. 

In Kazakhstan, digital parental engagement is 
still in its early stages but is evolving rapidly. The 
national ‘e-Mektep’ platform, launched in 2018, 
allows parents to view grades, attendance records 
and teacher notifications online, significantly ex-
panding digital home-school connections  
[16, p. 7]. However, qualitative research indicates 
that many parents primarily use the platform for 
monitoring rather than active emotional engage-
ment, reflecting both cultural norms regarding 
parenting roles and the limitations of digital capa-
bilities [19, p. 34].  

Cross-national comparisons of parental emo-
tional support in the digital age must account for 
deep-seated cultural differences in parenting 
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philosophies and notions of emotional expression. 
In China, influenced by Confucian culture, paren-
tal emotional support is often expressed indi-
rectly – through self-sacrifice, dedication and high 
academic expectations–rather than through ex-
plicit verbal affirmation [23, p. 17]. Against this 
backdrop, digital platforms serve more as tools for 
conveying high expectations than as channels for 
unconditional positive regard. In Kazakhstan, tra-
ditional Kazakh collectivist values, Soviet-era ed-
ucational norms and contemporary individualist 
trends intertwine to form a parenting culture that 
values both family community support and aca-
demic achievement, thereby shaping a unique en-
vironment for digital parental engagement.  

Despite these differences, both countries ex-
hibit a common tension: whilst digital technology 
enhances emotional support, it also carries the risk 
of excessive digital engagement. Research in both 
China and Kazakhstan indicates that the emo-
tional quality of digital parent-child communica-
tion – whether interactions are warm, responses 
are timely, and attention is paid to the child’s emo-
tional state – is a more effective predictor of posi-
tive student development outcomes than the fre-
quency of digital contact [4, p. 76]. This finding 
suggests that research should shift from quantita-
tive indicators of digital parental involvement to 
qualitative assessments of the emotional dimen-
sions of digital parent-child communication. 

5. Discussion: Implications for Policy and 
Practice 

The comparative analysis in this paper offers 
several important implications for educational 
policy and practice in both China and Kazakhstan. 
Firstly, the design of digital communication plat-
forms between schools and parents should take 
into account the emotional dimensions of parental 
involvement, rather than focusing solely on infor-
mation and tool functionality. Platforms that 
merely provide parents with academic data and be-
havioural records may inadvertently foster a cul-
ture of surveillance-based parenting, thereby un-
dermining the quality of parent-child emotional 
bonds. 

Secondly, digital literacy training for parents 
should encompass not only technical skills but 
also the socio-emotional dimensions of digital 
communication. Parents need to learn how to use 
digital tools to express emotional support, set 
healthy boundaries for digital monitoring, and fos-
ter their children’s digital autonomy. Such training 
is particularly urgent in Kazakhstan, where the 
rapid proliferation of platforms has outpaced the 
development of digital parenting capabilities. 

Thirdly, the interplay between educational dig-
italisation and parental emotional support must be 
understood within the specific cultural contexts of 
each country. Interventions aimed at enhancing 
digital parental engagement should be culturally 
adapted – for example, respecting the more indi-
rect emotional expression characteristic of Chi-
nese parenting culture, or the collectivist nature of 
family support in Kazakh culture. The value of 
cross-cultural comparison lies not in identifying 
universal solutions, but in revealing the diverse 
pathways through which digitalisation shapes the 
emotional ecology of education. 

Finally, attention must be paid to issues of eq-
uity in digital parental engagement. The digital di-
vide resulting from socio-economic status, geog-
raphy and educational background means that the 
benefits of digital home-school connections are 
not distributed equitably. In both China and Ka-
zakhstan, students from disadvantaged families 
not only face insufficient digital parental engage-
ment but may also suffer the compounding disad-
vantage of a lack of emotional support during crit-
ical school transition phases. Addressing this eq-
uity issue requires the coordinated advancement 
of digital infrastructure development, device dis-
tribution and support for the digital literacy of 
families from disadvantaged groups. 

Conclusion 
This paper uses China and Kazakhstan as com-

parative case studies to explore the intersecting is-
sues of educational digital transformation and pa-
rental emotional support during the transition to 
higher education. The analysis indicates that digi-
tal technology has significantly expanded the 
forms and temporal-spatial scope of parental in-
volvement in education, whilst simultaneously in-
troducing new complexities arising from digital 
literacy, cultural norms and the risks of monitor-
ing-oriented parenting. 

Both China and Kazakhstan are rapidly advanc-
ing the digitalisation of education, yet the cultural 
contexts of digital parental involvement differ 
markedly. In China, high academic pressure and 
Confucian parenting culture have jointly shaped a 
model of digital engagement characterised by aca-
demic monitoring and expectations of achieve-
ment; in Kazakhstan, traditional collectivist val-
ues, the post-Soviet institutional legacy and con-
temporary reform demands interact to form a dis-
tinct yet equally complex landscape of digital pa-
rental emotional support. 

In both contexts, the emotional quality (rather 
than mere frequency) of digital parent-child com-
munication is a key determinant of positive devel-
opmental outcomes during the transition to higher 
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education. This finding holds significant implica-
tions for the design of educational technology 
platforms, the content of digital parenting pro-
grammes, and the equity frameworks of national 
digitalisation policies. Future research could em-
ploy a longitudinal mixed-methods design to track 
the long-term impact of parental emotional sup-
port – under varying forms and intensities of digi-
tal engagement – on students’ developmental tra-
jectories, thereby fostering a more nuanced and 
evidence-based understanding of this critical di-
mension of contemporary education. 

 
References 

1. Akos P., Galassi J.P. Middle and high 
school transitions as viewed by students, parents, 
and teachers // Professional School Counseling. – 
2004. – Vol. 7(4). – P. 212-221. 

2. Bridges D. (Ed.) Educational reform and 
internationalisation: The case of school reform in 
Kazakhstan. – Cambridge University Press, 2014. – 
286 p. 

3. Bronfenbrenner U. The ecology of human 
development: Experiments by nature and de-
sign. – Harvard University Press, 1979. – 330 p. 

4. Chen X. Parental digital involvement and 
student academic achievement in Chinese urban 
schools // Asia Pacific Journal of Education. – 
2021. – Vol. 41(1). – P. 67-82. 

5. Deci E.L., Ryan R.M. The 'what' and 'why' 
of goal pursuits: Human needs and the self-deter-
mination of behavior // Psychological Inquiry. – 
2000. – Vol. 11(4). – P. 227-268. 

6. Eccles J.S., Wigfield A., Midgley C., Reu-
man D., Mac Iver D., Feldlaufer H. Negative effects 
of traditional middle schools on students' motiva-
tion // The Elementary School Journal. – 1993. – 
Vol. 93(5). – P. 553-574. 

7. Fan X., Chen M. Parental involvement and 
students' academic achievement: A meta-analy-
sis // Educational Psychology Review. – 2001. – 
Vol. 13(1). – P. 1-22. 

8. Fullan M., Quinn J. Coherence: The right 
drivers in action for schools, districts, and sys-
tems. – Corwin Press, 2016. – 192 p. 

9. Government of Kazakhstan. State program 
'Digital Kazakhstan'. – Astana, 2017. – 45 p. 

10. Grolnick W.S., Ryan R.M. Parent styles as-
sociated with children's self-regulation and com-
petence in school // Journal of Educational Psy-
chology. – 1989. – Vol. 81(2). – P. 143-154. 

11. Hu Y. Digital parenting in China: WeChat 
groups, homework supervision, and parent-school 

communication // Chinese Education and Soci-
ety. – 2020. – Vol. 53(2). – P. 50-64. 

12. Issakhova P., Begimkulova G., 
Zhaksylykova A. Digital transformation in Kazakh-
stani schools: Progress, challenges, and implica-
tions for equity // Central Asian Journal of Educa-
tion. – 2022. – Vol. 7(1). – P. 80-99. 

13. Li J. Cultural foundations of learning: East 
and West. – Cambridge University Press, 2012. – 
310 p. 

14. Lythcott-Haims J. How to raise an adult: 
Break free of the overparenting trap and prepare 
your kid for success. – Henry Holt, 2015. – 352 p. 

15. Ministry of Education of China. Education 
Informatization 2.0 Action Plan. – Beijing, 2021. – 
28 p. 

16. Ministry of Education of Kazakhstan. Na-
tional report on the state and development of the 
education system of the Republic of Kazakhstan. – 
Nur-Sultan, 2020. – 264 p. 

17. Pomerantz E.M., Moorman E.A., Lit-
wack S.D. The how, whom, and why of parents' in-
volvement in children's academic lives: More is not 
always better // Review of Educational Research. – 
2007. – Vol. 77(3). – P. 373-410. 

18. Puentedura R. Transformation, technol-
ogy, and education. – 2006. – URL: http://hippa-
sus.com/resources/tte/ (accessed: 10.03.2026). 

19. Seitkali A., Nurmagambetova A. Digital 
parental engagement through the e-Мектеп plat-
form: Teacher and parent perspectives // Bulletin 
of the Kazakh National Pedagogical University. – 
2021. – Vol. 14(2). – P. 28-41. 

20. Selwyn N. Education and technology: Key 
issues and debates. – 2nd ed. – Bloomsbury Aca-
demic, 2016. – 224 p. 

21. UNESCO. Global Education Monitoring 
Report 2023: Technology in Education – A Tool on 
Whose Terms? – Paris: UNESCO, 2023. – 456 p. 

22. Warschauer M. Technology and social in-
clusion: Rethinking the digital divide. – MIT Press, 
2004. – 260 p. 

23. Wu P.C. Parenting in Chinese culture // 
Handbook of parenting / Ed. by M. H. Bornstein. – 
Vol. 4. – Lawrence Erlbaum, 2001. – P. 59-93. 

24. Zhang L., Li X. Socioeconomic status, dig-
ital parental involvement, and academic achieve-
ment: Evidence from Chinese primary schools // 
Journal of Education and Development. – 2019. – 
Vol. 3(2). – P. 105-120. 

25. Zhao Y. Who's afraid of the big bad 
dragon? Why China has the best (and worst) edu-
cation system in the world. – Jossey-Bass, 2014. – 
272 p. 

  



Актуальные исследования • 2026. №13 (299)  Педагогика | 37 

 
 

Hamatan Hengbati 
Al-Farabi Kazakh National University, Kazakhstan, Almaty 

 
A STUDY ON CLASSROOM TEACHING PRACTICE  

IN VOCATIONAL EDUCATION IN THE ERA OF DIGITAL INTELLIGENCE 
 

Abstract. With the rapid development of artificial intelligence, big data, cloud computing, and the Internet of 
Things, vocational education is experiencing profound transformation in the era of digital intelligence. As an edu-
cational sector closely connected with economic development and industrial upgrading, vocational education has 
become an important field for digital reform. Against this background, how to effectively integrate digital-intelligent 
technologies into classroom teaching and improve the quality of technical and skilled talent cultivation has become 
a key issue in contemporary vocational education reform. This study focuses on classroom teaching practice in 
vocational institutions within the autonomous region. Using literature review, questionnaire surveys, classroom 
observation, and in-depth interviews, it examines the current problems and development pathways of classroom 
teaching in vocational education in the era of digital intelligence. The findings indicate that current teaching prac-
tice faces several major challenges, including an overemphasis on hardware investment over pedagogical applica-
tion, insufficient teacher digital literacy, underutilization of teaching data, low effectiveness of digital resource use, 
and the digital divide between classroom teaching and real workplace practice. To address these problems, this 
paper proposes practical reform pathways from five dimensions: environmental upgrading, teacher capacity re-
shaping, evaluation reform, resource reconstruction, and industry – education integration. It further advances pro-
motion strategies from the perspectives of teacher development, school management, policy support, and school – 
enterprise collaboration. The study argues that the digital transformation of vocational classroom teaching is not 
merely a matter of technological renewal, but a systematic reform involving educational concepts, institutional 
mechanisms, teaching culture, and collaborative governance. 

 
Keywords: digital intelligence, vocational education, classroom teaching, digital transformation, teacher digi-
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1. Introduction 
With the rapid advancement of artificial intel-

ligence, big data, cloud computing, and the Inter-
net of Things, educational systems across the 
world are undergoing profound changes. Voca-
tional education, as a type of education closely 
linked to social and economic development, has 
become a major focus of digital transformation. 
National policies such as the Education Informati-
zation 2.0 Action Plan and the Action Plan for 
Quality Improvement and Excellence Cultivation 
in Vocational Education have further clarified the 
strategic direction for the digital development of 
vocational education. In this context, the effective 
integration of digital-intelligent technologies into 
classroom teaching has become a central issue in 
vocational education reform. 

Existing studies show that international re-
search has explored various forms of digitally en-
hanced vocational teaching, such as smart factory 
classrooms, immersive VR/AR-based practical 
training, project-based learning, blended learning, 
and gamified learning. In China, research on the 
digitalization of vocational education has 

increased rapidly, with major attention given to 
policy construction, teaching model innovation, 
and platform development. However, current 
studies still pay insufficient attention to the actual 
operation of vocational classrooms, especially in 
western and ethnically diverse regions. 

Based on this background, the present study 
takes classroom teaching practice in vocational in-
stitutions within the autonomous region as its re-
search object. It aims to examine the main dilem-
mas of classroom teaching in the era of digital in-
telligence and to propose practical reform path-
ways and promotion strategies suited to the re-
gional context. The study follows the logical 
framework of “problem diagnosis–path explora-
tion–strategy development.” 

2. Literature Review and Problem Analysis 
2.1. The Structural Disconnection Between 

Technology and Teaching 
One major problem in current vocational class-

room reform is the excessive emphasis on hard-
ware investment and the neglect of pedagogical 
application. The original text notes that more than 
70% of information-based construction 
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investment in recent years has been directed to-
ward hardware procurement, while less than 30% 
has gone to software platforms, teaching resource 
development, and teacher training. This imbal-
ance has resulted in a situation where technologies 
are present, but their pedagogical value is not fully 
realized. 

Classroom observation further shows that some 
teachers use smart blackboards merely to display 
PowerPoint slides or videos, while the utilization 
rate of virtual simulation equipment remains low. 
In many cases, teaching platforms are used only 
for basic functions such as attendance and home-
work submission, rather than for interactive teach-
ing or learning analytics. This indicates that tech-
nology and teaching remain structurally discon-
nected. 

2.2. Teachers’ Digital Literacy and Role 
Transformation 

Digital-intelligent teaching requires teachers 
to possess not only technical skills, but also new 
pedagogical roles. Teachers are expected to shift 
from being transmitters of knowledge to facilita-
tors of learning, organizers of interactive activi-
ties, and users of educational data. However, the 
study points out that teachers’ digital literacy re-
mains uneven, and many teachers still rely heavily 
on traditional teaching approaches. 

To address this issue, the original text proposes 
a differentiated development framework: young 
teachers should strengthen advanced abilities 
such as data analysis and resource development; 
middle-aged teachers should focus on blended 
teaching design and project-based teaching; and 
senior teachers should first overcome technical 
anxiety and develop basic operational compe-
tence. 

2.3. Dormant Data and Limited Evaluation 
Reform 

Another key challenge concerns the underuse 
of educational data. Although digital platforms 
can collect large amounts of information about 
student learning behavior, such data often remain 
fragmented and underutilized. As a result, teach-
ers are unable to make full use of learning analytics 
for precise teaching intervention and personalized 
guidance. The original text explicitly calls this is-
sue “dormant data.” 

The text also emphasizes that classroom evalu-
ation still relies too heavily on final results rather 
than process-based and multidimensional assess-
ment. This limits the capacity of vocational educa-
tion to evaluate participation, collaboration, 

problem solving, and other important competen-
cies in the learning process. 

2.4. The Gap Between Resource Construc-
tion and Use 

The study further highlights that many digital 
resources are “built but not used.” Although voca-
tional institutions have invested in resource 
banks, online courses, and digital platforms, many 
of these resources have limited classroom rele-
vance, are not updated in a timely manner, or are 
inconvenient to access. Consequently, resource 
construction and actual teaching practice remain 
weakly connected. 

2.5. The Digital Divide in Industry – Educa-
tion Integration 

Vocational education depends heavily on close 
alignment between teaching and workplace prac-
tice. However, the original text notes that enter-
prise production data, technical standards, and 
workflow processes have not yet been effectively 
incorporated into classroom teaching. Because of 
this, students often experience a clear gap between 
what they learn in school and what they encounter 
during internships and employment. The text also 
states that more than 40% of employers reported 
that graduates require more than three months to 
adapt to their positions, largely because of the 
mismatch between school teaching content and 
enterprise needs. 

3. Research Design 
3.1. Research Object 
This study focuses on classroom teaching prac-

tice in vocational institutions within the autono-
mous region. 

3.2. Research Methods 
This study adopts a mixed-methods design, in-

cluding literature review, questionnaire survey, 
classroom observation, and in-depth interviews. 
Through the combined use of quantitative and 
qualitative methods, it analyzes current problems 
and explores practical pathways for classroom re-
form in vocational education in the era of digital 
intelligence. 

3.3. Research Framework 
The overall framework follows the logic of 

“problem diagnosis–path exploration–case analy-
sis–countermeasure recommendations,” aiming 
to form an integrated link between theory and 
practice. 

4. Practical Pathways for Reform 
4.1. Environmental Upgrading 
To solve the problem of emphasizing hardware 

over software, schools should promote coordi-
nated development between hardware 
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construction and software application. The text 
proposes an integrated mechanism of “hardware + 
software + services,” the establishment of unified 
data platforms, technical support teams, and in-
centive systems for technology use in teaching. 

4.2. Teacher Capacity Reshaping 
A differentiated teacher training system should 

be established to support teachers at different ca-
reer stages. Standards for teacher digital literacy 
should be developed, layered training should be 
carried out, and collaborative teacher innovation 
teams should be encouraged. Digital literacy 
should also be incorporated into teacher evalua-
tion and promotion systems. 

4.3. Evaluation Reform 
The study advocates the use of learning analyt-

ics to construct student learning profiles and sup-
port the integration of process-based and out-
come-based evaluation. By doing so, classroom 
evaluation can move from experience-based judg-
ment toward data-driven teaching improvement. 

4.4. Resource Reconstruction 
The original text recommends changing the 

traditional model of static resource construction 
and moving toward dynamic generation and col-
laborative sharing. Teachers should be encouraged 
to develop flexible teaching materials based on ac-
tual classroom needs, while schools should 
strengthen school-based resource sharing and reg-
ular updating mechanisms. 

4.5. Industry – Education Integration 
The study proposes reconstructing teaching 

scenarios through the integration of virtual and 
real contexts. Specific measures include sharing 
authentic production data, building dual-teacher 
teams composed of enterprise mentors and school 
teachers, co-developing curriculum resources, and 
establishing stronger links between classroom 
teaching, internship training, and employment. 

5. Discussion 
The findings of this study suggest that the dig-

ital transformation of vocational classroom teach-
ing should not be understood as a purely technical 
issue. Rather, it is a systematic educational reform 
process that requires parallel changes in pedagog-
ical beliefs, teacher development, evaluation sys-
tems, resource construction, and school – enter-
prise cooperation. The problems identified in this 
study – such as the dominance of hardware invest-
ment, insufficient teacher preparedness, dormant 
educational data, and the gap between school 
teaching and enterprise practice – indicate that 
technological modernization alone cannot guar-
antee high-quality teaching reform. 

Therefore, vocational education institutions 
should pursue digital transformation through a 
more holistic strategy. In particular, attention 
should be paid to regional realities, especially in 
western and ethnically diverse areas where con-
textual constraints may be more significant. Re-
form measures should be adapted to local indus-
trial structures, educational conditions, and 
teacher development needs. This context-sensi-
tive perspective is one of the main contributions of 
the present study. 

6. Conclusion 
The era of digital intelligence has brought both 

important opportunities and substantial chal-
lenges to vocational education classroom teach-
ing. Based on classroom practice in the autono-
mous region, this study identifies five major di-
lemmas: the overemphasis on hardware over soft-
ware, teacher role disorientation, dormant educa-
tional data, the gap between resource construction 
and use, and insufficient industry – education in-
tegration. In response, the study proposes reform 
pathways from the dimensions of environment, 
teacher capacity, evaluation, resources, and col-
laborative governance. 

Overall, this study argues that improving class-
room teaching in vocational education in the era 
of digital intelligence requires not only technolog-
ical support, but also systematic efforts in institu-
tional reform, pedagogical transformation, and 
collaborative development. It is hoped that these 
findings can provide useful reference for the high-
quality development of vocational education and 
the cultivation of technical and skilled talent 
suited to the demands of the digital age. 
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САНГИНОВ Баҳром Каримович 
номзади илмҳои педагогӣ, муаллими калони, 

Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба номи академик Б. Ғафуров, Ҷумҳурии Тоҷикистон, Хуҷанд 
 

МЕТОДҲОИ БОЗИГӢ ВА МУСОБИҚАВӢ ҲАМЧУН ВОСИТАИ БАЛАНД 
БАРДОШТАНИ САТҲИ САЛОМАТИИ ТАЪЛИМГИРАНДАГОН 

 
Аннотация. Дар мақолаи худ муаллиф нуфуз ва аҳамияти машғулиятҳои ҷисмониро дар инкишофи 

зеҳнии мактаббачагони синну соли хурди мактабӣ нишон додааст. Дар тарбияи ҷисмонии бачагони синну 
соли хурди мактабӣ бозиҳои гуногун нақши пешбаранда дорад. Дар раванди таҳқиқот муаллиф дар бораи 
бозиҳо ва таърихи пайдоиш, нуфузи иҷтимоии он маълумоти мухтасар овардааст.  

 
Калидвожаҳо: бозӣ, методҳои бозигӣ ва мусобиқавӣ, шавқу ҳавас, саломатӣ, машғулиятҳои тарбияи 

ҷисмонӣ. 
 

роблемаи ташаккули шавқу ҳавас дар 
бачагони синну соли хурди мактабӣ барои 

таҳсилоти муосир яке аз вазифаҳои муҳими 
педагогӣ ба ҳисоб меравад. Дар илми 
педагогика ин масъала ҳамчун масъалаи 
бештар муҳокимашаванда табдил ёфтааст. Пеш 
аз ҳама масъалаи мазкур бо таҳкими саломатии 
насли наврас ва татбиқи тарзи ҳаёти солим дар 
фаъолияти ҳамарӯзаи онҳо вобаста мебошад. 
Дар раванди таълим хонандагон набояд 
объекти камғайрати таъсироти омӯзгор 
бошанд. Хеле муҳим аст, ки онҳо мустақилона 
фаъолнокӣ ва майлу рағбатро барои 
азхудкунии маводҳои таълимӣ зоҳир намоянд, 
барои дар сатҳи устувор нигоҳ доштани 
саломатии худ ва таҳкими тарзи ҳаёти солим 
саъю кӯшиш намоянд. Таҳти нуфузи 
машғулиятҳои машқҳои ҷисмонӣ 
қобилиятнокии фаъолияти зеҳнӣ беҳтар 
мегардад. Сарбориҳои калони руҳии 
хонандагони хурди мактабӣ то ҳадди ақал 
бартараф карда мешавад. Ғайр аз ин машқҳои 
ҷисмонии дуруст интихобшуда барои хуб азхуд 
намудан ва такмил додани маводҳои таълимӣ 
мусоидат менамояд. 

Я.А. Коменский роҳҳои нави тарбияро 
пешниҳод намудааст, ки асоси он инкишофи 
ҷисмонӣ буда, бидуни чунин инкишоф инсони 
саломатии хуб доштаро тасаввур намудан 
имконноразир мебошад. Мутобиқи ақидаи 
К.Д. Ушинский протсесси педагогӣ бояд 
ҳамеша дар асоси донишҳои физиологи ва 
психологии кӯдак истинод шуда бошад. Аз рӯи 
нуқтаи назари ӯ раванди тарбияи зеҳнӣ дар 
иртиботи доими бо машқҳои ҷисмонӣ қарор 
дошта бошад, машқҳои ҷисмонӣ бояд дар 

ҳамаи машғулиятҳо бояд татбиқ шуда бошад, 
то ин ки фаъолияти зеҳнӣ боз ҳам самарабахш 
гардад. 

Бозӣ ва рақобат падидаҳои гуногуни 
иҷтимоӣ мебошанд ва аҳамияти онҳо аз арсаи 
тарбияи ҷисмонӣ берун мебарояд. Бозӣ дар 
зинаҳои аввали таърих, бо баробари рушди 
тамоми фарҳанги ҷомеа, барои қонеъ кардани 
талаботҳои гуногуни инкишофи кӯдакон 
равона карда шудааст.  

Истифодаи усули бозӣ бо худ системаи 
методҳо, усулҳои таълим, шаклҳои ташкили 
дарсҳо, барои таълим ва рушди амали 
мушаххаси амалҳои ҳаракатиро дар бар 
мегирад. Таҳти усули бозигӣ истифодаи 
машқҳои ҷисмонии равонагии эҷодӣ дошта 
фаҳмида мешавад, ки ба пойдор намудани 
робитаҳои синкретикӣ дар соҳаи ҳаракатҳо 
нигаронида шудааст ва бо ёрии он кӯдак барои 
худ аҳамияти машқҳои ҷисмонӣ ва табиати 
татбиқи онҳоро меомӯзад [10, с.154]. 

Дар системаи тарбияи ҷисмонӣ бозӣ барои 
ҳалли вазифаҳои маърифатӣ, солимгардонӣ ва 
тарбиявӣ истифода бурда мешавад.  

Моҳияти методи бозигӣ дар он мебошад, ки 
фаъолияти ҳаракатии машқкунандагон дар 
асоси мазмун, мундариҷа, шарт ва қоидаҳои 
бозӣ ташкил карда мешавад. 

Методи бозигиро ба ду намуд ҷудо намудан 
мумкин аст: методи тақлидӣ-бозигӣ ва методи 
классикӣ. 

Методи тақлидӣ-бозигӣ бо худ машқҳо ва 
ҳаракатҳои тақлидиро дар бар мегирад, ки 
рафтор, хислатҳои ҳайвонот, ҷузъиётҳо, 
касбҳои одамонро намоиш медиҳанд. Ҳангоми 
иҷро намудани машқҳои тақлидӣ кӯдак онро бо 

П 
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саъю кӯшиши зиёд ва иштиёқмандона иҷро 
менамояд, зеро ин барои ӯ варианти хеле 
шавқовар мебошад. 

Бозӣ ҳамчун методи классикии бозигӣ 
ҳисобида мешавад. 

Бозӣ – ин яке аз методҳои қадимтарин ва 
дар айни замон методи мубрами тарбияи 
ҷисмонӣ мебошад. 

Бозии серҳаракат, ҳамчун восита ва методи 
тарбияи ҷисмонии самти маҳсулноки 
протсесси таълимӣ, тарбиявӣ, солимгардонии 
методикаи муосири тарбияи ҷисмонӣ 
мебошад. 

Бозии серҳаракат ба он шаклҳои фаъолияти 
бозигӣ тааллуқ доранд, ки нақши ҳаракатҳо 
кушоду равшан зоҳир мегарданд. Барои 
бозиҳои серҳаракат амалҳои ҳаракатии фаъоли 
эҷодӣ хос мебошанд ва бо сужет мотиватсия 
карда мешаванд. Ин амалҳо қисман бо қоидаҳо 
маҳдуд карда мешаванд, ки барои рафъ 
намудани мушкилотҳои гуногун дар роҳи ба 
даст овардани мувафақият равона карда 
шудаанд. 

Дар таҷрибаи педагогӣ бозиҳои серҳаракати 
коллективӣ ва инфиродӣ, инчунин бозиҳои ба 
фаъолияти варзишӣ наздик истифода бурда 
мешаванд. 

Ҳар як бозӣ, ки дар протсесси тарбияи 
бачагон истифода бурда мешаванд набояд ба 
сломатии онҳо таъсири манфӣ расонида 
бошад. Барои педагог муҳим мебошад, ки 
сарбориҳои ҷисмонии дар бозиҳо татбиқ карда 
шударо мутобиқи вазъи саломатӣ, сатҳи 
омодагии ҷисмонӣ, синну сол, ҷинс, ва 
хусусиятҳои инфиродии бачаҳо ба танзим 
дароварда бошад. Барои гузаронидани 
назорати тиббӣ ва педагогӣ мусоидат карда 
бошад.  

Педагог бояд саъю кӯшиши худро равона 
намояд: қави гардонидани саломатии бачаҳо; 
тарбияи сифатҳои муҳими маънавӣ-иродавӣ; 
таъсис додани қобилиятҳои ташкилӣ; мусоидат 
намудан ба таъсиси маҳорату малакаҳои ҳаётан 
муҳим; риоя намуданимуносибатҳои 
инфиродӣ бо назардошти хусусиятҳои 
психофизиологии бача [6, с.61]. 

Барои нигоҳдории рағбати бачагон нисбат 
ба бозӣ ва иҷроиши вазифаҳои гузошташуда 
муҳим мебошад: аз қатори бозиҳои маъмулӣ 
бояд ҳамон бозиро интихоб намуд, ки ба 
вазифаҳои гузошта шуда мутобиқ мебошад; ба 
дастрасии бозӣ бахо дода ҳамон бозиро 
интихоб намуд, ки ба сатҳи ташаккули зеҳнӣ ва 
ҷисмонии бозингарон мутаносиб бошад. Бозии 

аз ҳад мураккаб майлу рағбатро коҳиш 
медиҳад, бозии хеле содда бошад сарбориро 
талаб наменамояд ва он барои рушду инкишоф 
мусоидат наменамояд; ҷойи гузаронидани 
бозӣ бояд пешакӣ омода карда шуда бошад.  

Бозии серҳаракат бо қоидахои худ – ин 
фаъолияти бошуурона ва серҳаракати кӯдак 
мебошад, ки бо иҷроиши дақиқ ва саривақтии 
супоришҳои барои ҳамаи иштирокчиёни бозӣ 
ҳатмӣ тавсиф карда шудааст. 

Барои бозиҳои серҳаракат мавҷудияти 
мундариҷаи маънавӣ-ахлоқӣ хусусинок 
мебошад. Бозиҳо якчанд сифатҳои ахлоқиро 
тарбия менамоянд: некхоҳӣ, дастгирии 
ҳамдигарӣ, поквиҷдонӣ, муташаккилӣ, 
ташаббускорӣ. Ғайр аз ин гузаронидани 
бозиҳои мерҳаракат бо афзоиши баланди 
эҳсосотӣ, хушҳолӣ ва ҳиссиёти озодӣ пайваста 
мебошад.[9, с.31] 

Дар фаъолияти бозигӣ шароити мусоид 
барои инкишофи диққат, хотира, фароҳам 
оварда мешавад. Бозиҳои серҳаракат барои 
инкишофи имкониятҳои потенсиалӣ ва 
ташаббусӣ эҷодии бача мусоидат менамояд, 
зеро: шароитҳоро барои фаъолнокӣ фароҳам 
меоварад; имконияти интихоб намуданро 
пешниҳод менамояд; вазъиятҳои муаммогиро 
таъсис медиҳад, ки бачаҳо худашон роҳи ҳалли 
онро ҷустуҷӯ менамоянд; барои коркарди 
бозиҳои нав мусоидат менамояд; ба тарзи ба 
даст овардани натиҷа равона менамояд; дарк 
намудан, идора намудан ва баҳодиҳии амалҳои 
худ ва амалҳои рафиқонашро меомӯзонад; 
сабабиятҳои таълимӣ-донишандузиро 
ташаккул медиҳад [9, с.32]. 

Ҳангоми интихоби бозӣ ба он бозиҳо 
таваҷҷӯҳ намуд, ки онҳоро дар ҳавои кушод 
гузаронидан мумкин бошад. Дар чунин бозиҳо 
вазифаҳои мутобиқ намудани хонандагон ба 
муҳити номусоид ҳал карда мешаванд. 

Бозиҳои тақлидӣ, эҷодӣ ё нақшӣ-сюжетӣ, 
бозиҳои гуногуни хушҳолӣ аҳамияти 
пешбаранда доранд. 

Дар тарбияи ҷисмонии мактаббачагон 
шакли асосии ташкили машғулиятҳо ин дарс 
мебошад. Лекин дар синфҳои ибтидоӣ бозӣ 
мундариҷаи асосии дарсро ташкил медиҳад. 

Бо назардошти мақсадҳои тарбияи 
ҷисмонии мактаббачагон, вазифаҳои асосӣ 
ҳангоми татбиқӣ бозиҳои серҳаракат муайян 
карда шудаанд: таълимӣ, тарбиявӣ ва 
солимгардонӣ. 

Ба вазифаҳои таълимии бозиҳо ташкил 
додани ҳаракатҳои табии (роҳгардӣ, дав, 
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часпида баромадан, ҳаводиҳӣ ва ғайра) дар 
вазъиятҳои тағйирёбанда таалуқ дорад, 
инчунин вазифаҳои таълимии бозиҳо ин 
ташкил додани маҳорату малакаҳо аз рӯи 
қисмҳои гуногуни барномаи тарбияи ҷисмонии 
мактаббачагон мебошад. Аҳамияти таълимиро 
бозиҳое доранд, ки аз ҷиҳати сохтор ва 
хусусияти ҳаракатҳо бо ҳаракатҳои дар 
машғулиятҳои гимнастика, варзиши сабук, 
бозиҳои варзишӣ омӯхташуда монандӣ доранд. 
Малакаҳои оддии дар бозиҳо азхуд карда шуда 
бо осонӣ аз нав созиш дода мешаванд, ҳангоми 
омӯзиши амиқ ва дақиқи минбаъдаи техникаи 
амалҳои ҳаракатӣ, азхудкунии онҳоро осон 
мегардонанд.  

Ҳангоми гузаронидани бозиҳои серҳаракат 
дар машғулиятҳои тарбияи ҷисмонӣ роҳбари 
дарс вобаста аз вазъият бояд методҳои 
фронталӣ ва гурӯҳии ташкили дарсро бо ҳам 
пайваста татбиқ намояд, бозиҳоро нишон 
диҳад, ки бо ҳайати начандон калон гузаронида 
мешаванд ва дар вақтҳои фароғатӣ, дар рӯи 
ҳавлӣ онҳо ташкил ва гузаронида метавонанд. 

Дар бозиҳои серҳаракат машқкунандагон 
нақшҳои гуногунро иҷро менамоянд 
(барандаҳо, доварон, ёвари доварон, 
ташкилкунандагони бозӣ), ки дар онҳо 
малакаҳои ташкилотчигиро таъсис ва рушд 
медиҳад. 

Вазифаҳои солимгардонии бозиҳои 
серҳаракат ин мусоидат намудан ба инкишофи 
муқаррарии ҷисмонӣ ва қавӣ гардонидани 
саломатии хонандагон мебошад. 
Истифодабарии пурраи иқтидори 
солимгардонии бозӣ шарти муҳимтарини 
татбиқи он дар дарсҳои тарбияи ҷисмонӣ 
мебошад. 

Ҳангоми дуруст ба роҳ мондани машғулият 
бо назардошти хусусиятҳои синну солӣ ва 
омодагии ҷисмонии машқкунандагон, бозиҳои 
серҳаракат ба сабзиш, ташаккули қаду қомати 
рости бачагон ва наврасон нуфузи мусби 
мерасонад, имкониятҳои функсионалии 
организмро баланд мебардорад [8, с.28]. 

Фаъолияти ҳаракатии хонандагон бояд аз 
тарафи омӯзгор идора карда шуда бошад, яъне 
вобаста аз сатҳи инкишофи ҷисмонии 
хонандагон омӯзгор сарбории ҳаракатиро ё 
зиёд мегардонад, ё онро кам менамояд. Ин бо 
якчанд тарзу усул ба роҳ монда мешавад: 
тағйир додани ҳаҷми майдонча, шумораи 
иштирокчиёни бозӣ дар дастаҳо, давомоти 
бозӣ, миқдори бозиҳо, фосилаҳо байни бозиҳо. 
Ҳангоми интихоби бозиҳо барои машғулият 

бояд вазифаҳои онро дақиқ муайян намуд. 
Бинобар дарсҳои омехта бозиҳои серҳаракат бо 
дигар воситаҳои тарбияи ҷисмонӣ бо 
ҳамбастагӣ истифода бурда мешаванд, бояд 
мавқеи бозӣ, пайдарҳамии методӣ, 
пайвастагии бозӣ ва дигар машқҳои ҷисмонӣ 
муайян карда шуда бошад. 

Ҳамин тавр агар дар қисми асосии дарс 
бозиҳои серҳаракат татбиқ карда шуда бошад, 
пас бозиҳои пуршиддат бо бозиҳои камшиддат 
бо навбат ба роҳ монда мешаванд. Ҳамин тариқ 
ивазшавии сарборӣ бо дамгири таъмин карда 
мешавад [10, с.147]. 

Бозиҳои серҳаракат – ин истироҳати 
фаъолонаи пас аз фаъолияти бардавоми зеҳнӣ 
мебошад. Бинобар ҳамин онҳоро дар 
танаффусҳо, баъди ба итмом расидани дарсхо 
дар гурӯҳҳои рӯзи бардавом дошта, ё дар хона 
гузаронидан ба маврид мебошад [5, с.89]. 

Барои ҳалли вазифаҳои гуногуни педагогӣ 
бо назардошти шароити корӣ таснифоти оддии 
бозиҳои серҳаракат ба таври васеъ истифода 
бурда мешаванд. 

Интихоби бозӣ аз вазифаҳои мушаххаси 
дарс вобаста мебошад. Бозиҳои серҳаракат 
ҳамчун воситаи беҳтар гардонидани 
нишондиҳандаҳои психофизикӣ (як намуд ё 
комплекси қобилиятҳои ҷисмонӣ), мустаҳкам 
намудан ва такмил додани маводи барномавии 
омӯхташуда татбиқ карда мешавад. 

Ҳамин тавр яке аз вазифаҳо ва маҷмӯи 
вазифаҳо ҳал карда мешаванд. Вобаста аз 
мазмун ва мундариҷаи бозӣ, шиддатнокии он, 
дар сохтори дарс бозӣ мавқеи муайянро ишғол 
менамояд. Дар қисми воридоти ва хотимавӣ 
дар бозиҳо бо элементҳои сафороӣ, барои 
диққатнокӣ ворид карда мешаванд. Бозиҳое, 
ки барои ҳалли вазифаҳои асосии дарс равона 
карда шуда, танҳо дар қисми асосии дарс 
татбик карда мешаванд. 

Аз рӯи шароитҳои гузаронидан бошад, 
ҳаҷми майдонча, мавҷуҳизоти муҳимдияти 
лавозимот ва таҷҳизоти муҳим ба инобат 
гирифта мешавад. Агар бозиҳо дар толори 
васеъ ва майдончаи кушод гузаронида шаванд, 
ягон маҳдудият пешбини карда намешавад. 
Ҳамаи он бозиҳое, ки ба вазифаҳои дарс 
мувофиқ мебошанд интихоб кардан мумкин 
аст. Дар толорҳои хурд имкониятҳо махдуд 
мебошанд. Дар ин маврид аксар вақт бозиҳо 
дар ҷойи ист (дар давра, дар катор) истифода 
бурда мешаванд. Шарту шароитҳои 
гузаронидани бозӣ инчунин ба ташкили 
бозигии хонандагон нуфузи худро мерасонад. 
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Ҳангоми мавҷуд будани ҷой ва имкониятҳои 
ҳаҷми майдонча миқдори дастаҳоро зиёд 
намудан ва бозиҳоро дар як вақт дар якчанд 
ҷой гузаронидан мумкин аст (сафи хонандагон 
дар 2-3 давраҳо барои бозиҳо дар ҷойи ист). 
Чунин тарзи ба роҳ мондани бозиҳо зиччии 
ҳаракатии дарсҳоро ва таъсиротҳои педагогиро 
афзун мегардонад. 

Бозиҳо дар барномаи мактабӣ ҷойи 
муҳимро ишғол менамоянд. Онҳо яке аз 
воситаҳои муҳимтарини тарбияи ҳаматарафаи 
ҷисмонӣ мебошанд. Дар бозиҳо ҳамаи 
намудҳои ҳаракатҳо мушоҳида карда 
мешаванд: роҳгардӣ, давидан, ҷаҳидан, ҳаво 
додан, рафъ намудани монеъахо, муқовимат 
нишон додан. Дуруст ба роҳ мондани бозиҳо 
барои ташаккули диққатнокӣ, зиракӣ, чолокӣ, 
босуръатӣ, қувва, тобоварӣ мусоидат 
менамоянд. Бозиҳои коллективӣ бошад барои 
тарбияи дӯстӣ ва рафоқат мусоидат менамояд.  

Бозиҳои дар майдончаи кушод гузаронида 
шаванда таъсири калони бардамнамоӣ дошта, 
фаъолияти тамоми организмро беҳтар 
мегардонад, ва ҳамчун воситаи истироҳати 
фаъол истифода бурда мешавад.  

Дар рафти бозиҳо бачаҳо ҳамеша фаъол ва 
ташаббускор мебошанд. Ҳамзамон шарт ва 
қоидаҳои бозӣ онҳоро ба худдорӣ водор 
менамоянд.  

Фаъолнокӣ ва худдорӣ дар бозиҳои дуруст 
ба роҳ монда шуда якҷоягии бомуваффақиятро 
нишон медиҳанд. 

Бозиҳо бо сароидани суруд, таҳти мусиқӣ, ва 
бозиҳои мусиқӣ барои тарбияи эстетикии 
хонандагон мусоидат менмояд.  

Дар бозиҳо бачагон табии будани рафтори 
худро нишон медиҳанд, онҳо пурра 
хусусиятҳои мусбӣ ва манфии худро ошкор 
менамоянд ва ин барои омӯзгор имконияти боз 
ҳам дурусттра омӯхтани бачаҳо имкониятҳо 
медиҳад. Бозиҳо бачаҳоро барои ба таври васеъ 
намоиш додани хусусиятҳои шахсии худ, 
фаъолнокӣ ва ташаббускорӣ ҷозибадор 
мегардонанд. Дар бозиҳо иштирокчиёни он, 
беш аз дигар машқҳои ҷисмонӣ, ҳаракатҳои 
гуногуни бисёрро бо он тавре ки ба онҳо писанд 
аст ва қобилияти онҳо имконият медиҳад, иҷро 
менамоянд. Бозиҳои «Бумча» ё «Ба назди 
байрақчаҳои худ» бо чунин ҳаракатҳои бой 
доро мебошанд. Дигар омили ҷозибанокии 
бозиҳо ин хусусиятҳои мусобиқавии он 
мебошад. Боз ҳам хусусиятҳои ҳаяҷонбахш 
дошта ин бозиҳои гурӯҳӣ ва даставӣ мебошанд. 
Дар чунин бозиҳо ҳар як шахс дар даста ва даста 

ҷидду ҷаҳд менамояд, ки худро нишон диҳад, 
ба натиҷаҳои беҳтарин ноил шаванд ва ғалаба 
ба даст оваранд. Бояд қайд намоем, ки дар як 
бозиҳои гурӯҳи ҳамаи иштирокчиёни он дар як 
вақт ва якҷоя амалҳоро иҷро менамоянд, ба 
иштироки шахсии хонанда таваҷҷӯҳи дуруст 
зоҳир карда намешавад. Бозиҳои гурӯҳи 
ҳастанд, ки саҳми ҳар як иштирокчӣ дар 
алоҳидагӣ хеле бузург мебошад ва ба 
ҳаракатҳои бозингар дигарон таваҷҷӯҳ 
менамоянд. Дар бозиҳо бачаҳо талаботҳои ба 
худ хосро қонеъ мегардонанд.  

Бо гузаронидани бозиҳо таъсиргузаронии 
хос ба гурӯҳи мушакҳо, буғумҳо ва дигар узвҳои 
машқкунандаҳо имконнопазир мебошад. 
Бинобар ҳамин бозиҳоро бо якҷоя намудани 
дигар воситаҳои тарбияи ҷисмонӣ истифода 
бурдан зарур аст [10, с.163]. 

Корҳои мактабӣ доир ба тарбияи ҷисмонӣ 
бо шаклҳои гуногун ифода карда шудааст, ки аз 
хонандагон зоҳир намудани фаъолнокӣ, 
ибтикор ва ташаббусро талаб менамояд, ки 
барои ташаккули шавқу ҳавас нисбат ба 
машғулиятҳои тарбияи ҷисмонӣ мусоидат 
менамояд. Тарбияи ҷисмонии хонандагони 
хурди мактабӣ хусусиятҳои хоси худро дорад, 
ки аз хусусиятҳои анатомӣ-физиологӣ ва 
психологии онҳо вобаста мебошад. 
Мутаасифона машқҳои ҷисмонӣ барои бачаҳо 
на ҳама вақт шавқовар мебошанд. 

Барои хонанда шавқовар намудани 
фаъолияти таълимӣ яке аз вазифаҳои муҳим ва 
мушкили дидактика мебошад, ки ҳалли он дар 
ташаккули қобилиятҳои зеҳнии бача мусоидат 
менамояд, тарбияи ахлоқии ӯро таъмин 
менамояд. 

Бинобар ҳамин хеле муҳим аст, ки иштиёқи 
хонандагон нисбат ба дарсҳо ва машғулиятҳои 
мустақилона пойдор карда шуда бошшад. 
Барои ин мо бояд навоварӣ карда бошем, 
бозиҳо ва лаҳзаҳои бозигӣ ва технологияи 
муосири таълимро татбиқ карда бошем. 
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азвитие связной речи является централь-
ной задачей речевого воспитания детей до-

школьного возраста. Связная речь выступает 
не только как высшая форма речевой деятель-
ности, но и как важнейшее условие успешной 
социализации, познания окружающего мира и 
формирования личности ребенка. Особое зна-
чение этот процесс приобретает в среднем до-
школьном возрасте (4-5 лет), когда происходит 
качественный переход от ситуативной, диало-
гической речи к начальным формам кон-
текстного монолога: описанию, пересказу, рас-
сказу по картине и из личного опыта [3]. 

Теоретические основы развития связной 
речи у дошкольников достаточно полно разра-
ботаны в трудах отечественных ученых. Фунда-
ментальные исследования развития детской 
речи, закономерностей ее становления и меха-
низмов развития были заложены в работах  
Л. С. Выготского, А. А. Леонтьева, А. Н. Гвоз-
дева. Психологические особенности становле-
ния связной речи в дошкольном возрасте, связь 
речи с мышлением и деятельностью раскрыты 
в трудах Д. Б. Эльконина, А. Р. Лурии, С. Л. Ру-
бинштейна. Методика развития связной речи 
как специального направления педагогической 
работы была обоснована в исследованиях  
Ф. А. Сохина, О. С. Ушаковой, Е. И. Тихеевой,  
Е. А. Флериной, В. И. Яшиной. В их работах 
определены цели, задачи, содержание и ме-
тоды формирования разных видов связных вы-
сказываний (описания, повествования, рассуж-
дения) у детей различных возрастных групп [1]. 

Однако, как показывает практика, у многих 
современных детей данного возраста наблюда-
ется отставание в развитии связной речи, что 
проявляется в бедности словаря, трудностях 
построения развернутого высказывания, нару-
шении логической последовательности повест-
вования, низкой речевой инициативе. Тради-
ционные методы развития речи (беседы, пере-
сказ, заучивание стихов) зачастую восприни-
маются детьми как дидактические, обязатель-
ные задания, что снижает их внутреннюю мо-
тивацию и, как следствие, эффективность заня-
тий. В этой связи поиск инновационных, эмо-
ционально привлекательных для ребенка педа-
гогических средств становится одной из прио-
ритетных задач в развитии связной речи [2]. 

Одним из таких средств, успешно стимули-
рующих речевую активность, является сенсор-
ная (или дидактическая) юбка педагога. Это 
специально разработанный элемент костюма, 
оснащенный множеством карманов, крепле-
ний, тактильных элементов (липучек, пуговиц, 
молний), съемных деталей и мини-объектов, 
объединенных общей тематикой. Сенсорная 
юбка трансформирует педагога из носителя 
информации в волшебного персонажа, носи-
теля загадок и сюрпризов, что полностью соот-
ветствует игровой доминанте восприятия мира 
ребенком-дошкольником. 

В теоретических исследованиях сенсорная 
юбка как объект научного анализа практически 
не представлена. Отсутствуют исследования, 
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раскрывающие ее дидактический потенциал, с 
позиций педагогики или психологии. 

В практико-ориентированной и методиче-
ской литературе, а также в профессиональном 
интернет-сообществе педагогов (сайты 
«МААМ.ру», «Инфоурок», педагогические блоги 
и форумы) идея сенсорной юбки получила ши-
рокое распространение в последнее десятиле-
тие. Она рассматривается как средство для 
сюрпризных моментов, активизации внима-
ния. 

Актуальность нашего исследования обу-
словлена: 

• социально-педагогической значимо-
стью развития связной речи как основы комму-
никативной компетентности ребенка; 

• потребностью в обновлении методиче-
ского арсенала педагогов ДОУ путем внедрения 
игровых, интерактивных технологий, повыша-
ющих мотивацию детей к речевой деятельно-
сти; 

• недостаточной теоретической и мето-
дической разработанностью потенциала 
именно сенсорной юбки как целостного дидак-
тического средства для целенаправленного 
развития всех аспектов связной речи у детей 
среднего дошкольного возраста. 

На диагностическом этапе исследования у 
детей среднего дошкольного возраста было вы-
явлено, что 8 детей (20%) неспособны составить 
даже короткий описательный рассказ. Иногда, 
дети вовсе отказывались выполнять задания, 
не могли составить связный, целостный и по-
следовательный рассказ, составляли рассказ с 
нарушением структуры текста. 12 (80%) детей 
составляли предложения с помощью вспомога-
тельных вопросов, педагог часто помогал им 
справиться с тем или иным заданием. Смысл 
текстов не всегда были полностью передан. Ре-
зультаты исследования показали, что преобла-
дает средний уровень развития связной речи у 
детей.  

Для реализации формирующего этапа ис-
следования был разработан комплекс занятий с 
использованием сенсорной юбки. Каждое заня-
тие проводилось 15–25 минут. Приведем при-
мер одного занятия. 

Структура занятия: 
1. Организационный момент (12 мин): об-

ращение к ребёнку, ввод в сюжет. 
2. Мобилизация сенсорного интереса (2–4 

мин): «разминка» – погладить зоны юбки, 
услышать звуки, показать цвета. 

3. Основная познавательно-речевой блок 
(8–12 мин): подбор стимулов по сюжету, по-
буждение ребёнка к описанию/действию/пере-
сказу. 

4. Закрепление и рефлексия (2-3 мин): ре-
бёнок выбирает «любимую» зону и рассказы-
вает коротко. 

Роль педагога: моделирует целевую речь, 
задаёт направляющие вопросы, расширяет вы-
сказывания ребёнка: 

1. Задание «Найди и назови» (развитие диа-
лога, номинативный словарь). Педагог дает 
ориентир: «Найди что-то круглое и красное в 
нижнем кармашке». Ребенок находит, назы-
вает объект и, по возможности, его действие 
(«Это яблоко. Его едят»). 

2. Задание «Расскажи-ка» (развитие описа-
тельной речи). Используется алгоритм-опора, 
задаваемый педагогом через вопросы, распо-
ложенные на кармашках в виде схем-подсказок 
(глазок – цвет, ручка – форма, носик – размер, 
сердечко – нравится/не нравится): 

«Какого оно цвета? Какой формы? Большое 
или маленькое?». 

«Какое на ощупь? (гладкое, шершавое, мяг-
кое)». 

«Где растет/живет? Что с ним можно де-
лать?». 

Прием «Загадка-описание»: один ребенок 
описывает объект, не называя его, другие уга-
дывают. 

3. Задание «История с секретом» (развитие 
сюжетной речи). 

Прием «Живая картина»: педагог предла-
гает детям разместить 2-3 выбранных объекта 
на юбке так, «как будто они дружат» (лиса си-
дит под деревом). Затем задает сюжетные во-
просы: «Что здесь происходит? Что сказала 
лиса зайцу? Что было потом?». 

Прием «Волшебный клубочек»: педагог 
начинает историю («Жило-было яблоко...»), пе-
редает ребенку символ (клубок ниток, волшеб-
ную палочку с юбки). Ребенок продолжает 
фразу и передает эстафету следующему. Созда-
ется коллективный рассказ, а юбка служит 
наглядным полем для «передвижения» героев. 

Прием «Спасительная история»: «Морковка 
загрустила. Придумаем про нее такую историю, 
чтобы она стала самой счастливой!». 

Для закрепления положительного речевого 
опыта необходимо создать установку на даль-
нейшее общение. Для этого использовали ри-
туал благодарности юбке: «Скажем волшебной 
юбке «спасибо» за интересные истории!». 
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Рефлексия: простые вопросы: «Какой кар-
машек тебе понравился больше всего?», «Про 
кого мы сегодня сочинили сказку?». 

Творческое «домашнее задание»: «Давай, 
когда пойдешь в группу, расскажешь Кате, ка-
кого ежика мы нашли. Нарисуй того, кто тебе 
больше всех запомнился». 

Также для развития связной речи были ис-
пользованы, пришитые на юбке, декорации для 
рассказывания сказок: домик, дерево, дорожка. 
Герои сказки, вырезанные из фетра. На первом 
этапе рассказываю детям сказку, передвигая 
сказочных героев по декорациям на юбке. 
Прошу назвать героев сказки, затем играем в 
игру «Кого не стало?», «Кто лишний?». Беседа 
по содержанию сказки. Затем педагог расска-
зывает сказку еще раз, а дети озвучивают ге-
роев и передвигают их по декорациям на юбке. 

Результаты контрольного этапа исследова-
ния показали, что у детей повысилась речевая 
инициатива, обогатился словарь, 

сформированы навыки построения описания и 
простого сюжетного рассказа с использова-
нием наглядных опор. Все это свидетельствует 
о развитии связной речи как интегративного 
умения. А сенсорная юбка выступает игровым 
и дидактическим пространством, управляю-
щим речевым развитием ребенка. 
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ы живем в эпоху, когда цифровые техно-
логии перестали быть чем-то внешним и 

факультативным – они стали средой нашего су-
ществования. Детский сад как первая ступень 
образования не может оставаться в стороне от 
этих изменений. Однако цифровая трансфор-
мация дошкольного образовательного учре-
ждения (ДОУ) – это не замена традиционных 
занятий планшетами и не обучение детей про-
граммированию с трех лет. Это, прежде всего, 
изменение способов коммуникации, взаимо-
действия и организации образовательного 
процесса с использованием новых инструмен-
тов. И в центре этой трансформации остаются 
социальные практики – то, что формирует лич-
ность ребенка, его умение общаться, сопережи-
вать и взаимодействовать с миром [1, с. 33]. 

Важно помнить, что в дошкольном возрасте 
ведущей деятельностью остается игра. По-
этому цифровые инструменты в детском саду 
должны не заменять живое взаимодействие, а 
обогащать его, открывать новые возможности 
для социализации.  

Одной из наиболее интересных и доступных 
практик, позволяющих ребенку стать не потре-
бителем, а создателем контента, является дет-
ский подкаст. Это аудиожурнал, который со-
здается самими детьми при поддержке взрос-
лых: они выбирают темы, готовят рассказы, за-
писывают и «издают» свои выпуски [2, с. 112]. 

Подкастинг в МБДОУ «Ровеньский детский 
сад № 3 комбинированного вида Белгородской 

области» – это не технологическое развлече-
ние, а мощное средство развития речи, комму-
никации, креативности и, главное, простран-
ство для проявления подлинной детской ини-
циативы. 

Подкаст уникален тем, что он доступен даже 
не читающим детям. В отличие от блога, здесь 
не нужны навыки письма – нужны идеи и жела-
ние говорить. Ребенок 5–7 лет уже способен 
выступить в роли автора: придумать тему, по-
делиться наблюдением, взять интервью у 
друга. При этом создание подкаста – процесс 
коллективный, требующий договоренностей, 
распределения ролей и взаимопомощи  
[2, с. 113]. Именно здесь и рождается та самая 
детская инициатива, которую так трудно «за-
программировать» в традиционных занятиях. 

Рассмотрим пошаговый алгоритм, который 
поможет воспитателям и специалистам ДОУ 
организовать студию детского подкаста в своей 
группе. 

Этап 1: подготовительный. На этом этапе 
происходит знакомство детей с форматом под-
каста. Воспитатель включает детям короткие 
детские подкасты (их много в свободном до-
ступе: «Хрум-Хрум», сказки, познавательные 
истории). Важно обсудить: что мы слышим? 
(голоса, звуки, музыку); кто это рассказывает? 
(один человек или несколько?); о чем можно 
рассказывать в подкасте? 

Важно выбрать оборудование и место, для 
организации студии. Вполне достаточно 

М 
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диктофона на телефоне (или простой USB-
микрофон, подключенный к ноутбуку); тихого 
места в группе (уголок, ширма, «студия звуко-
записи», обозначенная табличкой); наушники 
(для прослушивания и контроля записи). 

После того как студия организована, можно 
переходить к практической деятельности и 
формированию интереса у детей. Воспитатель 
«запускает идею»: «А давайте мы с вами будем 
записывать свои собственные истории, чтобы 
их могли слушать наши мамы и папы, дети из 
других групп, бабушки? Мы создадим свою ра-
диостанцию!». Важно, чтобы идея исходила от 
детей.  

Этап 2: организационный. Подкаст – дело 
коллективное, поэтому дети вместе с воспита-
телем решают следующее: 

• как будет называться их подкаст? 
(например, «Голоса дикой природы», «Сказки 
на ушко», «Почемучки из группы» и др.); 

• как часто будут выходить выпуски? (раз 
в неделю, раз в месяц); 

• о чем будут выпуски? (можно привязать 
к темам недели, праздникам, интересам де-
тей). 

После того как дети определяются с темой 
подкаста, происходит распределение ролей. В 
создании одного выпуска могут участвовать 
все, но у каждого есть функция: 

• ведущий (диктор) – тот, кто открывает 
и закрывает выпуск, задает вопросы; 

• корреспондент – тот, кто берет интер-
вью; 

• автор истории – ребенок, который хо-
чет рассказать свою историю (о питомце, о по-
ездке, о любимой игрушке); 

• звукорежиссер (помощник) – ребенок, 
который следит за тишиной во время записи 
или подает знак, когда можно начинать (вместе 
со взрослым); 

• оформители – дети, которые рисуют 
«обложку» для выпуска (потом она фотографи-
руется и прикрепляется к файлу). 

Роли ребят обязательно меняются от подка-
ста к подкасту.  

Этап 3: этап подготовки выпуска. Дети соби-
раются в круг («редакционная планерка»). Об-
суждают, что интересного произошло за не-
делю, о чем хочется рассказать. Темы могут 
быть любыми: «Мой выходной», «Мое любимое 
блюдо» и др. Идет работа по подготовке текста 
(свободный рассказ или план). В отличие от 
сценария, здесь не должно быть заученных тек-
стов. Ребенок рассказывает свободно, но, 

чтобы он не растерялся, автор использует: кар-
тинки-подсказки (пиктографический план) 
или для интервью заранее придумывается 2-3 
вопроса. 

Этап 4: этап записи (техническая реализа-
ция). Воспитатель выступает в роли техниче-
ского специалиста (включает запись, следит за 
уровнем звука) и режиссера (помогает же-
стами, подбадривает улыбкой). Запись ведется 
небольшими фрагментами. Если ребенок 
сбился – фразу можно начать заново и при мон-
таже склеить.  

Этап 5: этап презентации и рефлексии. Го-
товый подкаст прослушивается всей группой 
на «Кругу рефлексии». Для детей это всегда це-
лое событие! Они слышат себя со стороны, ра-
дуются, узнают голоса друзей. Так же подкаст 
отправляется родителям в закрытую группу 
MAX. 

После премьеры дети обсуждают: Что полу-
чилось лучше всего? Кто был самым смелым 
рассказчиком? О чем мы расскажем в следую-
щем выпуске? Кто хочет попробовать себя в 
роли ведущего в следующий раз? 

Регулярное создание подкастов в ДОУ дает 
удивительные результаты: 

1. Речевое развитие. Дети учатся строить 
связное высказывание, рассказывать вырази-
тельно, не бояться микрофона. 

2. Социализация. Дети учатся слушать и 
слышать друг друга, договариваться, радо-
ваться общему успеху. 

3. Развитие инициативы. Появляются 
дети, которые сами предлагают темы, просят 
записать их рассказ. 

4. Эмоциональное сближение. Родители 
получают возможность услышать, как их ребе-
нок рассуждает, смеется, рассказывает – это 
бесценно. 

5. Создание «цифрового портфолио». Го-
лоса детей, их истории, их мысли остаются на 
память на долгие годы. 

Детский подкаст – это удивительный при-
мер того, как цифровая среда может стать не 
источником пассивного потребления, а про-
странством для активного творчества и прояв-
ления детской инициативы. Включая дикто-
фон, мы включаем доверие к ребенку: «Твой го-
лос важен, твоя история интересна». И дети от-
вечают на это доверие удивительными откры-
тиями, живыми эмоциями и желанием творить 
снова и снова. Это и есть подлинная цифровая 
трансформация дошкольного образования. 
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ормирование экологической культуры у 
старших дошкольников является важной 

задачей современного образования. В этом 
возрасте дети начинают активно познавать 
окружающий мир, и именно сейчас важно зало-
жить основы бережного отношения к природе. 
Экологическая культура помогает детям по-
нять значимость природы и её ресурсов, разви-
вает чувство ответственности за окружающую 
среду и учит принимать осознанные решения, 
направленные на её сохранение. 

Одним из ключевых аспектов формирова-
ния экологической культуры является воспита-
ние у детей уважения к природе. Это включает 
в себя не только знание о растениях и живот-
ных, но и понимание их роли в экосистеме. 
Дети должны осознавать, что каждый элемент 
природы важен и взаимосвязан, и что челове-
ческая деятельность может оказывать как по-
ложительное, так и отрицательное влияние на 
окружающую среду [2, с. 56]. 

Однако современные дети, особенно в урба-
низированной среде, часто оказываются ото-
рваны от непосредственного контакта с приро-
дой, их опыт ограничивается виртуальными 
образами, что ведет к формированию потреби-
тельской, отчужденной позиции. В этой связи 
поиск эффективных педагогических средств, 
способных компенсировать данный дефицит и 
сформировать у старшего дошкольника не 

только знания, но и глубокое личностное отно-
шение к природе, приобретает особую актуаль-
ность. Анализ педагогической практики и ис-
следований (Н. А. Рыжова, С. Н. Николаева) 
позволяет выявить ряд ключевых проблем в 
формировании экологической культуры у де-
тей 5–7 лет. Во-первых, это формализм знаний. 
Дети могут заучивать названия растений и жи-
вотных, правила поведения в лесу, но эти зна-
ния носят отвлеченный, «книжный» характер и 
не становятся руководством к действию. Во-
вторых, наблюдается эмоционально-ценност-
ный разрыв. Ребенок может сказать, что при-
роду нужно любить и беречь, но при этом рав-
нодушно пройти мимо завядшего растения в 
группе или раздавить жука. Это свидетель-
ствует о несформированности эмпатии, спо-
собности к сопереживанию живому существу. 
Дети часто не имеют опыта целенаправленной, 
систематической заботы о живых объектах, не 
понимают последствий своих действий для 
экосистемы. 

Проблема экологического воспитания до-
школьников является предметом активного 
научного поиска. Фундаментальные теорети-
ческие и методические основы заложены в тру-
дах С. Н. Николаевой, разработавшей целост-
ную концепцию и программу «Юный эколог». 
В. Г. Фокина, Л. М. Маневцова, П. Г. Саморукова 
исследовали возможности наблюдения как 

Ф 
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ведущего метода. Н. А. Рыжова глубоко изучила 
потенциал проектной деятельности и создания 
развивающей среды («экологическая тропа»). 
Вопросы формирования гуманного отношения 
к живому через общение с природой раскрыты 
в работах В. В. Смирновой, Л. И. Егоровой. 

Анализ педагогического опыта показывает, 
что наиболее эффективным средством форми-
рования экологической культуры становится 
экспериментальная деятельность. Работы  
Н. Н. Поддьякова, О. В. Дыбиной, И. Э. Куликов-
ской, А. И. Ивановой доказывают, что поис-
ково-исследовательская деятельность является 
естественной, ведущей для дошкольника фор-
мой познания мира. Однако, как отмечает  
О. В. Афанасьева, большинство исследований и 
методических разработок по экспериментиро-
ванию сосредоточены на объектах неживой 
природы (вода, воздух, магниты, песок)  
[1, с. 32]. Вопросы специфики, содержания и 
методики организации экспериментирования 
именно с объектами живой природы (растени-
ями, насекомыми, микроорганизмами) с четко 
выраженной целью формирования экологиче-
ской культуры проработаны в меньшей сте-
пени. Недостаточно методик, которые орга-
нично сочетали бы исследовательский азарт 
ребенка с формированием бережного, этич-
ного отношения к живому субъекту исследова-
ния. Таким образом, актуальным является си-
стематизация и углубление подходов к исполь-
зованию экспериментирования с живой приро-
дой как средства, преодолевающего форма-
лизм знаний и формирующего действенную 
экологическую культуру. 

Экспериментирование, в отличие от пассив-
ного наблюдения, включает ребенка в активное 
преобразование объекта с целью познания его 
свойств, связей и зависимостей. При работе с 
живой природой этот метод приобретает осо-
бую этическую и педагогическую окраску, тре-
буя соблюдения принципа «Не навреди!». Его 
реализация видится через следующие пути: 

Организация долгосрочных экспериментов-
наблюдений. Это позволяет преодолеть фраг-
ментарность знаний и сформировать представ-
ление о росте, развитии и цикличности жизни. 
Например, эксперименты «Что нужно семени 
для прорастания?» (вариативность условий: 
свет, вода, тепло), «Как растение ищет свет?», 
«Почему осенью листья желтеют?». Ребенок не 
просто фиксирует результат, а ежедневно уха-
живает за объектом, устанавливая с ним 

личностную связь, наблюдая последствия 
своих действий или их отсутствия. 

Постановка проблемных, поисковых задач 
экологического содержания. Вместо готовых 
знаний детям предлагаются ситуации, требую-
щие исследования: «Почему червяка называют 
«землекопом»? Как мы можем это проверить?», 
«Могут ли растения «пить» окрашенную воду? 
Что произойдет со стеблем?», «Как дождевые 
черви влияют на качество почвы?» (сравнение 
двух образцов земли). Это развивает критиче-
ское мышление и понимание причинно-след-
ственных связей в экосистемах. 

Интеграция экспериментирования с дру-
гими видами деятельности. Для закрепления 
эмоционально-ценностного отношения ре-
зультаты экспериментов должны находить от-
ражение в игре (сюжетно-ролевая игра «Лабо-
ратория», «Экологи»), изобразительной дея-
тельности (ведение дневника наблюдений с за-
рисовками этапов эксперимента), речевом 
творчестве (составление рассказов от имени 
растения, придумывание сказок о своих откры-
тиях). Это обеспечивает целостность восприя-
тия. 

Соблюдение этических норм исследователь-
ской деятельности. Педагог должен четко мо-
делировать гуманное отношение: объяснять, 
что растение или насекомое – живое, ему мо-
жет быть больно; использовать методы, не при-
чиняющие вреда (наблюдение в садке, опыты с 
отрезанными листьями, а не целым растением, 
где это возможно); акцентировать важность 
восстановления условий после эксперимента 
(высадить проростки в грунт, отпустить насе-
комое на волю). 

Формирование навыков фиксации и ана-
лиза результатов. Старшие дошкольники 
учатся использовать простейшие схемы, гра-
фики роста (отметки на линейке), календари 
наблюдений. Это развивает предпосылки науч-
ного мышления и дает наглядное доказатель-
ство взаимосвязей, например, между регуляр-
ностью полива и состоянием растения [4]. 

Таким образом, грамотно организованное 
экспериментирование с объектами живой при-
роды позволяет перевести экологическое вос-
питание из плоскости усвоения норм в плос-
кость личностного открытия. Ребенок, само-
стоятельно обнаруживший, что без воды расте-
ние гибнет, пронесет это знание через всю 
жизнь как глубоко личный, эмоционально 
окрашенный опыт, что и составляет суть под-
линной экологической культуры. 
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Для проведения исследования мы использо-
вали диагностическую беседу «Как ты отно-
сишься к природе» (по Н. А. Рыжовой, С. Н. Ни-
колаевой) [5], игру-тест «Что хорошо, что 
плохо» (методика С. Н. Николаевой, адапт.  
Т. А. Марковой), методику «Помоги природе» 
(Е. В. Соловьёва, адаптация для ДОУ), методика 
«Узнай, кто живёт рядом» (по Н. А. Рыжовой,  
Н. В. Микляевой). 

На констатирующем этапе исследования 
было выявлено, что у детей старшего дошколь-
ного возраста преобладает низкий уровень 50% 
(10 детей), дети равнодушны, не знают правил 
поведения, не понимают значимости природы. 
Средний уровень составляет 42% (8 детей), дети 
знают правила поведения, но не всегда могут 
объяснить, почему так делать нельзя, отноше-
ние к природе носит ситуативный характер. 
Высокий уровень в контрольной группе выяв-
лен у 8% (6 детей), дети эмоционально отзыва-
ются, проявляют заботу, знают правила, имеют 
представление о необходимости беречь при-
роду, приводят примеры из личного опыта. 

В ходе формирующего этапа исследования 
был разработан комплекс занятий для экспери-
ментирования с живыми объектами с учетом 
следующих видов деятельности: 

• формирование когнитивного компо-
нента: ребенок не просто получает знания, а 
моделирует их, наблюдая причины и следствия 
(например, влияние света на рост растения), 
что развивает логическое мышление; 

• формирование ценностно-смыслового 
компонента: работа с живым объектом вызы-
вает эмоциональный отклик, воспитывает бе-
режное отношение к природе и понимание 
хрупкости жизни, формируя экологическую 
культуру; 

• формирование деятельностного ком-
понента: эксперимент предполагает активную 
самостоятельную деятельность, планирование, 
поиск решений и формулирование выводов, 
что переводит ребенка из пассивного наблюда-
теля в активного исследователя; 

• комплексность воздействия: в отличие 
от других методов, живой объект нельзя «почи-
нить» или «выключить». Это требует от ребенка 
ответственности, терпения и постоянного вни-
мания к изменениям [7]. 

Для реализации формирующего этапа ис-
следования была оборудована экологическая 
мини-лаборатория, в которой были: 

• различного рода вспомогательные при-
родные материалы (песок и вода); 

• инструменты (весы, средства измене-
ния, компас, лупа, часы песочные, магниты, 
емкости разных видов и объемов и из различ-
ных материалов (пластмассовые, металличе-
ские, стеклянные); 

• бумага, иные средства, которые могут 
гипотетически пригодиться для эксперимен-
тов. 

В ходе формирующего этапа исследования 
оформлялась картотека проведенных опытов, в 
которую были занесены сведения о строении 
растений, факторы, которые нужны для их 
жизни; способы размножения растений, пере-
ходы от одного вида к другому с течением се-
зонов. По живой природе картотека была 
оформлена по материалам, веществам, магни-
там, по формам восприятия – цвет, свет, звук. 
Очень эффективно были проведены экспери-
менты по установлению свойств биологиче-
ских материалов: «Из чего растет дерево», 
«Вкусняшки для растений», «Растительный 
детский садик», «Шишка с секретом». Были 
проведены игры «Давайте поймаем воздух», 
«Воздух-невидимка», «В стакане шторм», «Тя-
жесть воды и воздуха», «Магия волны», в ходе 
которых были изучены физические свойства 
воздуха. 

Результаты контрольного этапа исследова-
ния показали, что наиболее значительные из-
менения произошли в группе детей с низким 
уровнем. Их доля сократилась с 50% до 12%. 
Дети, ранее демонстрировавшие равнодушие, 
стали проявлять интерес к живым объектам. 
Например, ребенок, который на констатирую-
щем этапе прошел мимо упавшего комнатного 
растения, на контрольном этапе самостоя-
тельно заметил сухую землю в горшке и попро-
сил лейку, пояснив: «Ему же пить хочется, мы 
же с фикусом эксперимент проводили – без 
воды листья вянут». Исчезли прямые акты 
небрежного отношения (сорвать лист без цели, 
наступить на насекомое). 

Положительная динамика выражается в ка-
чественном снижении доли детей с низким 
уровнем экологической культуры; в увеличе-
нии и качественном преобразовании группы со 
средним уровнем (формальные знания смени-
лись пониманием взаимосвязей); значитель-
ном росте числа детей с высоким уровнем, для 
которых бережное отношение к природе стало 
осознанной личностной позицией, подкреп-
ленной собственными исследовательскими 
действиями и эмоциональным опытом. 
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Таким образом, экспериментирование иг-
рает ключевую роль в формировании экологи-
ческой культуры дошкольников. Этот метод 
позволяет детям не только получать знания о 
природе, но и развивать ценностное отноше-
ние к ней, навыки наблюдения, анализа и бе-
режного взаимодействия с окружающим ми-
ром. Экспериментирование с живыми объек-
тами является ведущим средством, так как оно 
объединяет учение, игру и труд, формируя лич-
ность в целом. Гипотеза исследования, предпо-
лагавшая, что систематическая организация 
экспериментирования с живой природой будет 
способствовать формированию экологической 
культуры у старших дошкольников, нашла свое 
подтверждение. У детей не только расширился 
объем экологических знаний, но и сформиро-
валось эмоционально-ценностное, бережное 
отношение к живому, а также готовность к 
практической деятельности по его сохране-
нию. 
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а современном этапе развития здраво-
охранения профессиональная деятель-

ность медицинских работников сопряжена с 
постоянными изменениями требований к ка-
честву оказания медицинской помощи. В са-
мых разнообразных научных источниках неод-
нократно говорилось о некачественной меди-
цинской помощи, оказываемой службами не-
отложной медицинской помощи, особенно при 
первичном осмотре в силу перегруженности 
как пациентами, так и документацией, о том, 
что на каждого пациента отводится минималь-
ное количество времени, за которое невоз-
можно не только понять, что случилось у паци-
ента, а тем более качественно разобраться в жа-
лобах [4, с. 166-169]. 

Высокая ответственность за жизнь и здоро-
вье пациентов, эмоциональная и умственная 
нагрузка в конечном итоге могут спровоциро-
вать появление у медицинских работников 
синдрома «эмоционального выгорания», раз-
витие которого связанно именно со специфи-
кой профессиональной деятельности [5, с. 70-
73]. 

Исследования М. Г. Чухровой [10, с. 184-190], 
В. И. Хаснулиной [11], Овчинниковой А. А, [7], 
показывают, что эмоциональное выгорание 
негативно сказывается не только на личност-
ном благополучии медицинских сотрудников, 
но и на качестве предоставляемой медицин-
ской помощи, повышая риск совершения гру-
бых профессиональных ошибок и снижения 

удовлетворённости пациентов [3]. Синдром 
эмоционального выгорания – это состояние 
физического, эмоционального и психического 
истощения, возникающее вследствие длитель-
ного профессионального стресса, особенно в 
профессиях, связанных с высокой ответствен-
ностью, интенсивным взаимодействием с 
людьми и работой в напряженных условиях [2]. 
В международной классификации болезней 
МКБ-11 СЭВ обозначается как «burn-out» 
(QD85) и рассматривается как профессиональ-
ный феномен, возникающий в результате хро-
нического стресса на рабочем месте, который 
не был успешно преодолён [10, с. 184-190]. Он 
не классифицируется как отдельное психиче-
ское заболевание, но относится к факторам, 
влияющим на состояние здоровья [11]. 

Именно поэтому становится актуальным 
изучение факторов, которые способны сфор-
мировать здоровые паттерны в поведении, ко-
торые будут препятствовать развитию син-
дрома эмоционального выгорания, а именно – 
активизировать личностные ресурсы, повы-
шать уровень стрессоустойчивости, работать 
над саморегуляцией [5, с. 70-73]. Данный син-
дром чаще всего присутствует именно у со-
трудников медицинской службы ввиду посто-
янно возникающих стрессогенных ситуаций, 
наблюдение за несчастными случаями и столк-
новением с эмоциональностью некоторых па-
циентов. Всё это сильно отражается на 

Н 
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здоровье психики, а также на способности 
быстро решать возникающие проблемы [2]. 

Таким образом, становится очевидным, что 
изучение взаимосвязи личностных характери-
стик и стратегий совладания со стрессом помо-
гут выработать профилактические и коррекци-
онные меры, которые можно в последующем 
использовать в психологической и психотера-
певтической деятельности. 

Для диагностики выборки исследуемых, ко-
торая состояла из 20 медицинских работников 
скорой неотложной помощи (возрастом от 22 
до 41 года и опытом работы от 3 до 15 лет) и 
слабо- и средне-выраженными симптомами 
СЭВ – ощущение постоянной слабости, сонли-
вости, нехватки энергии и сильной раздражи-
тельности, ощущением опустошённости и фор-
мализации общения с коллегами. Для них были 
отобраны следующие методики: 

• Методика диагностики MBI К. Маслач и 
С. Джексон, при помощи которой можно изу-
чить уровень имеющегося эмоционального ис-
тощения, наличия или отсутствия деперсона-
лизации и удовлетворения от работы; 

• Шкала стрессоустойчивости Н. В. Кир-
шевой и Н. В. Рябчиковой – направлена на 
определение устойчивости личности к хрони-
ческому стрессу и эмоциональной перегрузке. 

• Методика диагностики смысложизнен-
ных ориентаций Д. А. Леонтьева – позволяет 
выявить жизненные цели, мотивацию и удо-
влетворенность личной и профессиональной 
деятельностью; 

• Опросник совладания со стрессом 
(WoCQ) Р. Лазарус и С. Фолькман – использу-
ется для оценки ведущих стратегий поведения 
в стрессовых ситуациях; 

• Шкала локуса контроля (Rotter, адапти-
рованная версия) – оценивает склонность лич-
ности к внутреннему и внешнему контролю 
над событиями профессиональной деятельно-
сти, что имеет значение для прогнозирования 
уровня саморегуляции и восприимчивости к 
выгоранию; 

• Методика «16PF» Р. Кеттела, адаптиро-
ванная – предназначена для изучения личност-
ных черт. 

Анализ результатов по методике MBI пока-
зал разную степень выраженности его компо-
нентов. Наиболее выраженным компонентом 
оказался «эмоциональное истощение», которое 
было зафиксировано у 41% медицинских ра-
ботников. Следующим по выраженности пока-
зателем выступает редукция 

профессиональных достижений, проявляюща-
яся в снижении удовлетворенности результа-
тами профессиональной деятельности, данный 
показатель был выявлен у 34% исследуемых. 

Анализ результатов по шкале стрессоустой-
чивости Н. В. Киршевой и Н. В. Рябчиковой по-
казал, что наиболее характерным для меди-
цинских работников является средний показа-
тель устойчивости к стрессу, который наблюда-
ется у 49% участников исследования. Дополни-
тельно было установлено, что у части респон-
дентов (24%) проявляются такие особенности, 
как повышенная чувствительность к стрессо-
вым факторам и эмоциональное напряжение, 
возникающее при длительном воздействии 
профессиональных трудностей. У 27% исследу-
емых медиков отслеживается способность кон-
тролировать собственные эмоциональные ре-
акции, что позволяет им сохранять эффектив-
ность деятельности в сложных ситуациях. 

По результатам методики СЖО Д. А. Леонть-
ева наибольшее распространение получил по-
казатель осмысленности жизненного процесса, 
который был выявлен у 46% испытуемых. Это 
указывает на то, что данная категория медиков 
воспринимает собственную жизнь и професси-
ональную деятельность как значимую и напол-
ненную смыслом, что выступает важным пси-
хологическим ресурсом в условиях стрессоген-
ной профессиональной среды. Кроме того, 
шкала «Цели в жизни», отражающая наличие у 
медицинских работников наличие устойчивых 
жизненных планов и стремление к достижению 
поставленных целей, было отмечено у 36%. По 
шкале «Локус контроля-я» выявлено 40%, тем 
самым указывая на наличие склонности к вос-
приятию себя как активного участника соб-
ственной жизни, влияющего на происходящие 
события в ней и дальнейшие последствия. 

Опросник Р. Лазаруса и С. Фолькман пока-
зал, что среди данной выборки частой страте-
гий поведения стал поиск социальной под-
держки, он был обнаружен у 28% медицинских 
работников. 

Еще одним частым выбором становится 
стратегия планирования решения проблемных 
ситуаций (у 24%). Данные стратегии можно 
считать конструктивными ввиду того, что воз-
никающие трудности могут решаться эффек-
тивно и без избегания. 

По методике «Локус контроля» Дж. Роттера 
был выявлен преимущественно внутренний 
локус контроля (у 42% испытуемых). Медицин-
ские работники могут воспринимать 
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происходящие события на работе именно как 
следствие своих действий, что указывает на от-
ветственное отношение к работе. 

По методике 16PF Р. Кеттела были наиболее 
выражены качества: ответственность, само-
контроль и эмоциональная чувствительность у 
45% и 32% респондентов. Однако, были и нега-
тивные качества – повышенная тревожность и 
напряженность (58%), что, по сути, отражает 
последствия работы, при которой постоянно 
необходимо мобилизовать свои ресурсы на по-
иски быстрого решения. 

Из положительных качеств ещё выделяются 
«ответственность и добросовестность» – 41%. 

С целью изучения взаимосвязи личностных 
качеств и стратегий совладающего поведения 
был использован метод корреляционного ана-
лиза Пирсона. 

Цель анализа заключалась в определении 
статистически значимых связей между психо-
логическими характеристиками медицинских 
работников и особенностями реагирования их 
на стрессовые ситуации. 

В таблице указаны результаты: 
Таблица 

Результаты корреляционного анализа 
Личностные  

характеристики 
Планиро-

вание 
Поиск соц. 
поддержки 

Эмоциональное 
реагирование 

Дистанци-
рование 

Избегание 

Самоконтроль 0,44* 0,27 -0,36* -0,29 -0,31* 
Ответственность 0,39* 0,22 -0,28 -0,25 -0,27 
Эмоциональная 

чувствительность 
0,31* 0,24 0,34* 0, 21 0,20 

Напряженность -0,31* 0,19 0,42* 0,38* 0,36* 
 

Как можно заметить, значимые взаимо-
связи между собой показывают, что: 

• Планирование решения проблемы и по-
иск социальной поддержки положительно свя-
заны с самоконтролем (r=0,44, r=0,27), ответ-
ственностью (r=0,39, r=0,22), жизненными це-
лями (r=0,38, r=0,35) и стрессоустойчивость 
(r=0,42, r=0,31). Это говорит о зрелости исследу-
емых лиц, об их умении использовать продук-
тивные способы преодоления профессиональ-
ного стресса. 

• Среди дезадаптивных стратегий можно 
выделить эмоциональное реагирование 
(r=0,44, r=0,27), дистанцирование и избегание 
(r=0,21, r=0,38, r=0,36), которые положительно 
коррелируют с эмоциональной чувствительно-
стью и напряженностью (r=-0,36, r=-0,29), и 
имеют малую связь с самоконтролем и стрессо-
устойчивостью. То есть тревожным и эмоцио-
нально восприимчивым сотрудникам тяжелее 
совладать с большим потоком эмоционального 
стресса и нагрузки. 

Личностные ресурсы и устойчивая психоло-
гическая структура личности напрямую свя-
заны с выбором стратегий совладания. Разви-
тие самоконтроля, стрессоустойчивости, целе-
устремленности и внутреннего локуса кон-
троля может повышать использование кон-
структивных стратегий и снижать риск эмоци-
онального выгорания у сотрудников медицин-
ской службы. 
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енсорная интеграция – это взаимодействие 
всех органов чувств. Она начинает разви-

ваться уже в утробе матери и предполагает ор-
ганизацию всех ощущений из окружающего 
мира так, чтобы мозг обеспечивал эффектив-
ные реакции, а человек мог адекватно себя ве-
сти, в соответствии с происходящей ситуацией. 
Например, когда мы ощущаем на себе лучи 
жаркого солнца, видим его, осознаем происхо-
дящее и одеваемся соответственно погоде. Всё 
то, что мы получаем от органов чувств, а это – 
зрение, слух, осязание, вкус, обоняние, движе-
ние (вестибулярная система), чувство положе-
ния тела в пространстве (проприоцепция) об-
рабатывается в мозге и дает нам сигнал о том, 
как нам вести себя с полученными знаниями. 

Чем правильнее работают сенсорные си-
стемы, тем больше достаточной информации 
получает мозг и выдает больше правильных от-
ветов. Ребёнок, услышав название какого-либо 
предмета, смотрит на него, ощупывает, нюхает 
и понимает, о чём идёт речь. 

О нарушении сенсорных процессов ребенка 
можно уже судить, если он начал поздно си-
деть, переворачиваться, ползать, ходить, ис-
пользовать игрушки. В дальнейшем у ребёнка 
может быть задержка речи, нарушение концен-
трации внимания, трудности при ориентации в 
пространстве, а также проблемы во взаимодей-
ствии со сверстниками. 

Дисфункция сенсорной интеграции разной 
степени может быть у детей с различными но-
зологиями: интеллектуальными нарушениями, 
аутизмом, с тяжелыми нарушениями речи 
(алалией), задержкой психического развития, 
так же наблюдаются у детей, воспитываемых в 
условиях сенсорной депривации, например до-
мах ребенка, и даже выступает отдельным 
нарушением у здорового ребёнка. 

У детей с нарушением сенсорной интегра-
ции могут наблюдаться следующие симптомы: 
недоразвитость мелкой и крупной моторики, 
расстройства мышечного тонуса, трудности в 
концентрации внимания, быстрая утомляе-
мость, импульсивность, задержка развития 
речи, трудности в обучении, слишком низкий 
или слишком высокий уровень двигательной 
активности, нарушение координации движе-
ний, отказ от социальных контактов и комму-
никации, нарушение пищевого поведения, от-
сутствие планирования, ослабленный контроль 
поведения. 

Специалистам, работающим с такими 
детьми, иногда непросто разобраться, это про-
сто сложный характер ребенка или нарушение 
сенсорной интеграции. Дети с такими наруше-
ниями излишне эмоциональны и плаксивы, 
тревожны, агрессивны, ведь им сложно понять 
инструкцию взрослого, сконцентрироваться на 
главном, особенно если вокруг очень много 
различных раздражителей. 

С 
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В образовательных учреждениях эти дети 
вызывают много нареканий со стороны сверст-
ников и педагогов. Традиционные методы ра-
боты с ними не дают желаемых результатов. Но 
при обследовании их у неврологов часто отсут-
ствуют патологии и органические поражения 
головного мозга, которые оказывают влияние 
на психические процессы у детей. 

Сенсорная интеграция – это упорядочива-
ние всех сенсорных сигналов, благодаря чему 
мозг обеспечивает адекватные реакции тела и 
формирует мысли и эмоции. Проблемы с сен-
сорной интеграцией приводят к нарушению 
общего развития, в том числе и речевого. Сен-
сорная интеграция – это фундамент более 
сложной интеграции, сопровождающей чте-
ние, письмо, говорение, игры, движение и 
адекватное поведение. Поэтому коррекцион-
ные педагоги используют в работе метод сен-
сорной интеграции как развитие речи через 
стимуляцию органов чувств. 

Для того чтобы в памяти ребенка закрепи-
лось любое понятие, он должен увидеть пред-
мет, услышать о нем, попробовать и потрогать 
его. И только в этом случае в головном мозге 
формируется нейронная связь, отвечающая за 
это понятие. Если по каким-то причинам инте-
грация слабая, и мозг не может получить доста-
точное количество знаний и дать адекватный 
ответ, это может привести к проблемам с речью 
и общим развитием. 

Важно понимать, что никакая часть цен-
тральной нервной системы не работает изоли-
рованно: информация передается от одной её 
части к другой. Прикосновения помогают ви-
деть, зрение – удерживать равновесие, равно-
весие – ощущать положение тела в простран-
стве и двигаться, движение помогает обуче-
нию. Мозгу необходима постоянная стимуля-
ция, она возбуждает мозг и создает в нем функ-
циональную активность. Таким образом, ста-
новятся возможными движение, дыхание, 
приём пищи, речь, письмо, чтение и т. д. Сти-
муляция ведет к увеличению числа связей 
между мозговыми клетками. С самого рожде-
ния дети развиваются только при условии по-
стоянной стимуляции ощущениями от окружа-
ющей среды и собственного тела. Насколько 
качественно ребенок осязает, видит и слышит, 
настолько успешно оперирует полученной ин-
формацией, которую впоследствии он превра-
щает в речь. 

Практика работы с учащимися с нарушени-
ями устной и письменной речи подтверждает, 

что часто эти нарушения возникают из-за не-
достатков сформированности пространствен-
ных представлений и неточностей восприятия 
времени, что является следствием недостатков 
психомоторного развития. У таких детей 
наблюдаются неточности в координации дви-
жений, общая неловкость. В школе у детей фор-
мируется плохой почерк, они плохо ориенти-
руются в пространстве листа, путают строчки и 
клеточки. Как следствие – не успевают рабо-
тать на одном уровне с одноклассниками и 
усваивать материал. Устранить проблему 
можно через восстановление согласованной 
работы всех сенсорных анализаторов. 

Причем без использования упражнений для 
усвоения пространственно-временных пред-
ставлений в определении правых и левых ча-
стей предметов, пространственного располо-
жения предметов, последовательности пред-
метных и числовых рядов, графического обо-
значение направлений (лево-право, верх-низ, 
по диагонали) невозможно решить проблему 
овладения речью. 

Поэтому работа над формированием и раз-
витием речи начинается на основе сенсорной 
стимуляции. В коррекционную работу необхо-
димо внедрять игры и упражнения по сенсор-
ной интеграции, которые способствуют разви-
тию артикуляционной моторики, фонематиче-
ского восприятия, автоматизации поставлен-
ных звуков и введению их в самостоятельную 
речь, обогащению словаря, развитию грамма-
тического строя и связной речи. Для решения 
этих задач в коррекционной работе мы исполь-
зуем различные сенсорные игры. На сенсорный 
поднос выкладываем нарезанные ломтиками 
овощи, фрукты, хлебные палочки, соломку или 
сушки, веточки укропа, петрушки, розмарина. 
Дети вытягивают губы и удерживают ими со-
ломку, берут фрукты или овощи, облизывают 
их, толкают языком кусочки фруктов и овощей 
во рту, учатся их жевать и глотать. Упражнения 
в игровой форме направлены на развитие про-
извольных движений артикуляционного аппа-
рата, речевого дыхания с опорой на базовые 
виды чувствительности. Например, удержи-
вать губами соленую палочку, а языком ма-
ленькую баранку, сдувать с языка кусочек бу-
маги. Визуализация сенсорного подноса важна 
для детей с особенностями развития, особенно 
с трудностями понимания речи. 

Погружая руку в сенсорную коробку или ме-
шочек, ребенок испытывает сенсорное 
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раздражение и пытается узнать, какой предмет 
там находится. 

Во время артикуляционной гимнастики раз-
виваем мимическую мускулатуру с помощью 
самомассажа ложками, мячиками и колечками. 
При выполнении этих упражнений дети учатся 
дифференцировать носовое и ротовое дыха-
ние. 

На логоритмических занятиях мы осуществ-
ляем взаимосвязь речи, музыки и движения. 
Восприятие речи и движения осуществляется 
единой анализаторной системой, поэтому не-
достатки речевой системы можно компенсиро-
вать с помощью музыки. Эти занятия помогают 
предотвратить утомление, поддерживают у де-
тей познавательную активность. 

Большая часть логопедической работы от-
водится автоматизации поставленных звуков. 
При автоматизации и дифференциации звуков 
для привлечения интереса детей используем 
резиночки для волос, губки для мытья посуды, 
фольгу, крупы, прищепки. Цветные резиночки 
надеваем на пальцы по предложенной взрос-
лым схеме. В гречке, фасоли, фольге дети нахо-
дят мелкие предметы, на поверхности из 
манки или песка пишут пальчиком буквы. Для 
усвоения пространственно-временных пред-
ставлений снимают прищепки перекрестно ле-
вой и правой рукой, прыгают на полусферах 
или по кочкам, идут по заданному маршруту, 
преодолевая препятствия. Выполняя инструк-
цию взрослого, правой и левой ногой сбивают 
губки для мытья посуды. Для усиления сенсор-
ных ощущений дети ловят удочкой рыбу из 
надувного бассейна с теплой или холодной во-
дой. Во время упражнений дети практикуются 
в многоразовом проговаривании звуков, сло-
гов, слов. 

Использование сенсорной интеграции спо-
собствует формированию у детей представле-
ний о предметах и явлениях окружающей дей-
ствительности, что развивает и активизирует 
связную речь, совершенствует лексико-грам-
матический строй речи. С этой целью мы про-
водим следующие игры и упражнения: 

• найди предмет и опиши его; 

• узнай предмет на ощупь и опиши его; 
• узнай сказку по её героям и расскажи 

её; 
• загадай и опиши предмет, не называя 

его; 
• найди заданный предмет; 
• найди предметы и придумай свою исто-

рию. 
Совершенно очевидно, что использование 

сенсорного материала на коррекционно-разви-
вающих занятиях имеет ряд преимуществ, ко-
торые делают их использование максимально 
востребованным. Это помогает вызвать у детей 
эмоциональный подъём, дает возможность за-
воевать их доверие, заинтересовать и удивить 
их, пробудить в них любознательность, позво-
ляет активизировать ощущение, восприятие, 
зрительно – двигательную координацию. 

Сенсорная интеграция позволяет раскрыть 
резервные возможности каждого ребенка, яв-
ляется действенным средством профилактики 
вторичных дефектов. Правильная работа сен-
сорных систем эффективно действует на раз-
витие психических процессов, движения, кон-
такта с миром, оказывает благотворное влия-
ние на поведение детей. Сенсорная интеграция 
– комплексный метод, который способствует 
развитию и обучению детей в целом. 
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