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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы интеграции процедуры оценки профессиональных 

рисков в систему стратегического управления промышленного предприятия на примере АО «ТЗМОИ». 
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идентификация опасностей и количественная оценка рисков с использованием матричного метода. Раз-
работан механизм включения результатов оценки рисков в управленческие процессы предприятия. Вы-
полнена оценка экономической эффективности предложенных мероприятий. Установлено снижение 
уровня травматизма на 40% и получение экономического эффекта в размере 620 тыс. руб. 
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предприятием, безопасность труда, экономическая эффективность. 
 
Введение 
Современные условия функционирования 

промышленных предприятий обусловливают 
необходимость повышения эффективности си-
стемы управления охраной труда. Для пред-
приятий машиностроительного профиля, к ко-
торым относится АО «ТЗМОИ», характерно 
наличие широкого спектра опасных производ-
ственных факторов. 

Анализ практики показывает, что традици-
онные методы управления охраной труда, ори-
ентированные на соблюдение нормативных 
требований, не обеспечивают достаточного 
уровня профилактики производственного 
травматизма [2, с. 18]. В этой связи особую зна-
чимость приобретает риск-ориентированный 
подход, основанный на системной оценке про-
фессиональных рисков [1, с. 12]. 

Несмотря на внедрение процедур оценки 
профессиональных рисков, их результаты ча-
сто не используются при принятии управлен-
ческих решений, что снижает эффективность 
системы управления [5, с. 34]. 

Целью исследования является разработка и 
обоснование подхода к интеграции оценки 
профессиональных рисков в систему стратеги-
ческого управления промышленного предпри-
ятия. 

Объект и методы исследования 
Объектом исследования является АО 

«ТЗМОИ», включающее производственные 
подразделения сборки и испытаний продук-
ции. 

В исследовании применялись методы иден-
тификации опасностей, матричный метод 
оценки рисков, экспертные методы и экономи-
ческий анализ [4, с. 22]. 

Оценка риска осуществлялась по формуле:  
R = P × S, где P – вероятность наступления со-
бытия, S – тяжесть последствий. 

Применение матричного метода обеспечи-
вает наглядность и сопоставимость результа-
тов оценки рисков [3, с. 41]. 

Результаты исследования 
В ходе исследования проведена оценка про-

фессиональных рисков на рабочих местах 
предприятия. 
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Таблица 
Оценка профессиональных рисков 

Опасность P S R Уровень 
Механические травмы 3 3 9 Средний 

Электротравма 2 5 10 Высокий 
Термические ожоги 3 2 6 Средний 

Нарушение инструкций 4 3 12 Высокий 
 

Полученные результаты свидетельствуют о 
том, что значительная часть рисков относится 
к категории высоких, что требует разработки и 
внедрения мероприятий по их снижению  
[6, с. 57]. 

Особую опасность представляют электриче-
ские и организационные риски, что подтвер-
ждается результатами аналогичных исследова-
ний [7, с. 63]. 

Разработан механизм интеграции оценки 
рисков в систему управления, предусматрива-
ющий использование результатов анализа при 
планировании и распределении ресурсов  
[9, с. 28]. 

Экономическая эффективность 
Анализ показал, что средние потери от од-

ного несчастного случая составляют 280 тыс. 
руб., что соответствует данным аналогичных 
исследований [8, с. 44]. 

Годовые потери предприятия до внедрения 
мероприятий составляли 2,8 млн руб. 

После реализации комплекса мероприятий 
уровень травматизма снизился на 40%, что со-
гласуется с результатами внедрения риск-ори-
ентированного подхода на аналогичных пред-
приятиях [10, с. 19]. 

Экономический эффект рассчитывается 
следующим образом: E = (2,8 – 1,68) – 0,5 = 0,62 
млн руб. 

Таким образом, годовой экономический эф-
фект составил 620 тыс. руб., а срок окупаемости 
мероприятий – менее 6 месяцев. 

Обсуждение результатов 
Полученные результаты подтверждают, что 

основными источниками риска являются не 
только технические, но и организационные 
факторы [5, с. 39]. 

Интеграция оценки рисков в управленче-
ские процессы позволяет повысить эффектив-
ность принимаемых решений и снизить уро-
вень производственного травматизма [2, с. 25]. 

Результаты исследования соответствуют со-
временным научным подходам к управлению 
охраной труда, основанным на риск-ориенти-
рованной модели [1, с. 18]. 

Заключение 
В результате исследования разработан под-

ход к интеграции оценки профессиональных 
рисков в систему управления промышленного 
предприятия. 

Установлено, что внедрение риск-ориенти-
рованного подхода способствует снижению 
уровня травматизма, повышению эффективно-
сти управления и получению экономического 
эффекта [3, с. 47]. 

Научная новизна исследования заключается 
в разработке механизма интеграции результа-
тов оценки профессиональных рисков в си-
стему стратегического управления промыш-
ленного предприятия с учетом их влияния на 
экономические показатели деятельности. 

Практическая значимость работы заключа-
ется в возможности применения предложен-
ного подхода на промышленных предприя-
тиях. 
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процессе обучения, а также поддержке со сто-
роны профессионального сообщества в области 
охраны труда и промышленной безопасности. 
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Introduction 
Modern software systems increasingly adopt 

microservice architectures to achieve scalability 
and maintainability. However, this architectural 
paradigm introduces significant operational com-
plexity, as applications are decomposed into nu-
merous loosely coupled services that communicate 
through intricate dependency graphs [1, p. 1-12]. 
When failures occur, on-call engineers must corre-
late symptoms across multiple services, analyze 
heterogeneous telemetry data (metrics, logs, and 
traces), and understand complex inter-service de-
pendencies – a process that becomes increasingly 
impractical at scale. 

The emergence of Large Language Models 
(LLMs) has opened new possibilities for automat-
ing complex reasoning tasks in software opera-
tions. According to recent market analysis, the 
global LLM observability platform market reached 
$1.97 billion in 2025 and is projected to grow at a 
CAGR of 36.3% to reach $2.69 billion in 2026 [2]. 
However, practical deployment faces substantial 

challenges. Independent benchmarking reveals 
significant gaps: OTelBench evaluated frontier 
LLMs on OpenTelemetry instrumentation tasks 
and found that even the best-performing model 
achieved only a 29% pass rate, compared to 80.9% 
on standard coding benchmarks [3]. 

This paper provides a concise analysis of the 
current landscape of LLM integration in observa-
bility. The contributions are: (1) a review of recent 
LLM-based incident management frameworks; (2) 
an analysis of key performance metrics; and (3) a 
discussion of critical success factors and future di-
rections. 

Background and Key Challenges 
Observability relies on three primary types of 

telemetry data: metrics, logs, and traces [1, p. 1-
12]. Metrics are structured quantitative measure-
ments (e.g., latency, error rates); logs are 
timestamped event records; traces capture request 
execution paths across service boundaries. Each 
modality provides complementary diagnostic 
value, but manual correlation becomes 
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overwhelming at scale. Traditional AIOps models 
face limitations: they are often designed for single 
subtasks, require expensive labeled data, and op-
erate as “black boxes” [1, p. 1-12]. 

Recent research has identified persistent chal-
lenges when applying LLMs to incident manage-
ment [1, p. 1-12]: 

• Semantic simplification: many approaches 
reduce logs and traces to superficial statistical fea-
tures, neglecting rich textual semantics. 

• Textual data overload: the sheer volume of 
logs and traces exceeds processing capacity. 

• LLM limitations: issues such as hallucina-
tions and context window limits persist. 

A motivating study by Sun et al. (2025) found 
that single LLMs produce factually incorrect diag-
nostic conclusions in 50% of cases when analyzing 
real-world incidents [1, p. 1-12]. OTelBench fur-
ther quantifies these limitations, showing that 
even frontier models fail on fundamental instru-
mentation tasks like context propagation [3]. 

Current Research Frameworks 
1. TrioXpert: Collaborative Multi-LLM 

Framework 
TrioXpert, proposed by Sun et al. (2025) ad-

dresses single-LLM limitations through a collabo-
rative architecture [1, p. 1-12]. Its components in-
clude: 

• Multimodal Data Preprocessing: modality-
specific pipelines and filtering to extract incident-
relevant data. 

• Multi-Dimensional System Status Repre-
sentation: consolidates numerical and textual fea-
tures into a unified view. 

• LLMs Collaborative Reasoning: three 
LLM-based agents (Numerical, Textual, Incident 
Experts) jointly perform anomaly detection, fail-
ure triage, and root cause localization. 

Evaluation on two real-world microservice da-
tasets showed improvements: anomaly detection 
+4.7% to +57.7%, failure triage +2.1% to +40.6%, 
root cause localization +1.6% to +163.1% over 
baselines [1, p. 1-12]. 

Figure 1 illustrates the architecture of an LLM-
based incident management pipeline 

 
Fig. 1. Architecture of an LLM-based incident management pipeline  

for automated root cause analysis (adapted from [1, p. 1-12]) 
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2. GALA: Graph-Augmented LLM Agentic 
Workflow 

GALA (Graph-Augmented Large Language 
Model Agentic Workflow), introduced by Tian et al. 
(2025), combines statistical causal inference with 
LLM-driven iterative reasoning [4]. It integrates a 
trace-based scoring method (TWIST) with causal 
graph analysis and uses a multi-agent workflow to 
refine root cause hypotheses. GALA achieved up to 
42.22% Top-1 accuracy improvement over state-
of-the-art methods on the RCAEval dataset [4]. 

3. AgentTrace: Structured Logging for 
Agent System Observability 

AlSayyad et al. (2026) introduced AgentTrace, a 
framework for dynamic observability of LLM-
powered agent systems [5]. It captures structured 
logs across three surfaces: operational (system 
metrics), cognitive (chain-of-thought reasoning), 
and contextual (environmental interactions). 
AgentTrace enables more reliable agent deploy-
ment and accountability [5]. 

4. Additional Frameworks: Log Anomaly 
Detection and Recovery Assistance 

De la Cruz Cabello et al. (2026) implemented a 
self-supervised anomaly detection framework 
(LogBERT) on normal syslog sequences, achieving 
high accuracy [6]. Bonato et al. (2025) introduced 
AIMA+, an incident management assistant that 
uses LLM-based data augmentation to predict re-
covery actions, improving macro F1-score from 0.2 
to 0.6 [7, p. 376-379]. 

Industry Adoption and Empirical Benchmarks 
OTelBench (January 2026) evaluated frontier 

LLMs on OpenTelemetry instrumentation tasks 
[3]. Key findings: best model achieved 29% pass 
rate (vs. 80.9% on SWE-Bench); context propaga-
tion proved insurmountable; no model solved a 
single task in Swift, Ruby, or Java. This highlights 
a critical gap: LLMs are not yet capable of 

fundamental instrumentation tasks required for 
production engineering [3]. 

Observability for LLM-powered applications 
introduces new telemetry dimensions: token us-
age, cost scaling, latency profiles (time to first to-
ken, tokens per second), response quality, prompt 
versioning, and agentic workflow traces [8]. Tradi-
tional monitoring gives false coverage; LLM ob-
servability is essential for reliability and cost con-
trol [8, 9]. 

Market growth: The LLM observability platform 
market grew from $1.97B in 2025 to $2.69B in 2026 
(CAGR 36.3%) and is projected to reach $9.26B by 
2030 [2]. Key drivers: agentic workflows, AI gov-
ernance, cost optimization, and DevOps integra-
tion. 

Critical Success Factors 
Reliable deployment of LLMs in observability 

requires addressing several key factors: 
• Hallucination suppression: Effective strat-

egies include prompt engineering, knowledge 
graph embedding, and feedback loop mechanisms 
that validate outputs against system state [1, p. 1-
12; 4; 9]. 

• Explainability and transparency: Systems 
must provide structured reasoning chains, evi-
dence citation, and confidence scores. Frameworks 
like TrioXpert, GALA, and AgentTrace demon-
strate these principles [1, p. 1-12; 4; 5]. 

• Multimodal data integration: Preserving 
modality-specific information (semantic richness) 
through specialized pipelines outperforms naive 
fusion [1, p. 1-12; 4]. 

• Cost-aware architecture: Selective LLM 
invocation, caching, and tiered model selection are 
essential given that cost is the top tool-selection 
criterion [2, 8]. 

Figure 2 compares sampling strategies (proba-
bilistic, tail-based, adaptive) in terms of cost and 
diagnostic completeness. 
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Fig. 2. Comparison of telemetry sampling methods 

 
Performance Analysis 
Table summarizes key performance results. 

Table 
Performance metrics of LLM-based observability approaches 

Framework/Method Task Metric Result 
TrioXpert [1, p. 1-12] Anomaly Detection Improvement +4.7% to +57.7% 
TrioXpert [1, p. 1-12] Failure Triage Improvement +2.1% to +40.6% 
TrioXpert [1, p. 1-12] Root Cause Localization Improvement +1.6% to +163.1% 

GALA [4] Top-1 RCA Accuracy Improvement +42.22% 

OTelBench [3] 
OpenTelemetry Instrumen-

tation 
Pass rate 29% 

LogBERT [6] Log Anomaly Detection Accuracy High (qualitative) 
AIMA+ [7, p. 376-379] Recovery Action Prediction Macro F1 improvement 0.2 → 0.6 

 
Key Metrics Formulas 

𝑃𝑃𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 = 𝑇𝑇𝑇𝑇
𝑇𝑇𝑇𝑇+𝐹𝐹𝐹𝐹

,𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = 𝑇𝑇𝑇𝑇
𝑇𝑇𝑇𝑇+𝐹𝐹𝐹𝐹

,𝐹𝐹1 = 2 ⋅ 𝑃𝑃𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟⋅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅
𝑃𝑃𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟+𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅

,    (1) 

𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥𝛥 = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿
𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏

× 100%,      (2) 

𝐶𝐶𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 = ∑ /𝑒𝑒∈𝐸𝐸 [𝑒𝑒𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ℎ]
|𝐸𝐸|

,      (3) 
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Challenges and Future Directions 
Current limitations include hallucination risks 

[1, p. 1-12; 3], context window constraints [1, p. 1-
12], explainability gaps [4], cost pressures [2, 8], 
and real-time processing latency [3]. Future re-
search should focus on: 

• Hallucination-resistant architectures with 
validation loops [1, p. 1-12; 4]; 

• Efficient multimodal fusion preserving se-
mantic information; 

• Standardized evaluation frameworks (e.g., 
SURE-Score, OTelBench) [3, 4]; 

• Adaptive cost management and agentic AI 
for remediation [5, 8, 9]. 

Conclusion 
This paper has examined the integration of 

Large Language Models into observability, analyz-
ing recent frameworks and benchmarks. TrioXpert 
demonstrates substantial improvements in inci-
dent management through collaborative multi-
LLM reasoning [1, p. 1-12]; GALA advances RCA 
accuracy via graph-augmented agentic workflows 
[4]; AgentTrace provides structured observability 
for LLM-powered agents [5]. However, OTelBench 
reveals that frontier LLMs achieve only a 29% pass 
rate on fundamental instrumentation tasks, indi-
cating they are best positioned as intelligent co-
pilots rather than autonomous decision-makers 
[3]. The bidirectional relationship between LLMs 
and observability will shape both domains, with 
future advances in hallucination suppression, 
multimodal fusion, and cost-aware architectures 
essential for reliable production deployment [8, 9]. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль облачных технологий в системе образования и их влия-
ние на развитие цифровой грамотности. В современную эпоху стремительное развитие информационных 
технологий требует применения новых подходов в образовательных учреждениях. В исследовании изуча-
лось влияние облачных приложений на базе Google на цифровые навыки учащихся и их уверенность в себе в 
области информационных технологий. Результаты опроса и анализа показывают, что интерес к облач-
ному образованию и гибридной модели растет. Однако существуют недостатки в инфраструктуре, без-
опасности, интеграции и стратегии. В результате рекомендуется разработать единую государственную 
стратегию применения облачных технологий в Азербайджане и укрепить цифровые навыки педагогиче-
ского персонала. Использование облачных приложений повышает технологическую уверенность препода-
вателей и учащихся. Кроме того, важно совершенствовать инфраструктуру и разрабатывать единую 
государственную стратегию. 

 
Ключевые слова: Азербайджан, облачные технологии, образование, педагогика, предприятие. 
 
Введение 
Быстрый прогресс в технологиях XXI века 

изменил понимание и масштабы коммуника-
ционных технологий. Вследствие этого изме-
нились и технологические потребности и за-
просы пользователей. Пользователи хотят за-
пускать необходимые им приложения на раз-
личных платформах и устройствах, независимо 
от времени и места. Для удовлетворения этих 
потребительских запросов разрабатываются 
технологии облачных вычислений. С другой 
стороны, образовательные учреждения, как и 
другие социальные структуры, также постра-
дали от развития информационных техноло-
гий. Поэтому многие страны инициировали 
проекты по повышению цифровой грамотно-
сти учащихся путем обновления своих образо-
вательных систем и учебных программ, а также 
предоставления информационно-технологиче-
ской инфраструктуры в школах. Эти проекты и 
новые учебные программы направлены на по-
вышение удобства использования 

компьютеров и интернет-соединений в классах 
для поиска, оценки, хранения, создания, пред-
ставления и обмена информацией в цифровую 
эпоху. В этом контексте технологии облачных 
вычислений, считающиеся инновационными 
технологиями, предлагают образовательным 
учреждениям новые технологические возмож-
ности благодаря своим особенностям и потен-
циалу. Поэтому, как и во многих других секто-
рах, использование технологий облачных вы-
числений образовательными учреждениями 
начало распространяться. Однако образова-
тельные учреждения сталкиваются с фунда-
ментальными проблемами, такими как недо-
статки технической инфраструктуры, стои-
мость, время и проблемы с загрузкой. Техноло-
гии облачных вычислений считаются одним из 
ресурсов, которые могут помочь образователь-
ным учреждениям преодолеть проблемы, воз-
никающие в процессе обновления их техноло-
гической инфраструктуры [1, c. 56]. 
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Технологии облачных вычислений. Для луч-
шего понимания того, что такое облачные вы-
числения, полезно рассмотреть подпонятия 
«облако» и «вычисления». В то время как поня-
тие «облако» используется как метафора для 
описания интернета, понятие «вычисления» 
используется для выражения обработки инфор-
мации в электронной среде и самого процесса 
обработки. Обзор литературы показывает, что 
облачные вычисления, будучи новой техноло-
гией, имеют множество определений в зависи-
мости от их назначения, функций, различных 
предлагаемых услуг и отличительных особен-
ностей. 

При рассмотрении определений становится 
очевидно, что системы облачных вычислений 
выделяются своими особенностями и преиму-
ществами, такими как предоставление доступа 
к программным и аппаратным сервисам, свя-
занным с информационными технологиями, с 
различных технологических устройств через 
Интернет, а также их индивидуальное и сов-
местное использование. Технологии облачных 
вычислений обладают преимуществами и ха-
рактеристиками, которые делают вычислитель-
ные ресурсы более подходящими благодаря 
легкому доступу, виртуализации, услугам по за-
просу, гибкости, распределенным вычисле-
ниям, низкой стоимости, модели оплаты по 
мере использования, объединению ресурсов, 
масштабируемому методу совместного исполь-
зования, непрерывному развитию и обновле-
нию, независимости от устройств и местополо-
жения, а также экологичности. Поскольку тех-
нологии облачных вычислений являются но-
вым подходом, каждый день добавляются но-
вые функции, и эти преимущества предлага-
ются пользователям. Технологии облачных вы-
числений стали важным ресурсом для заинте-
ресованных сторон в сфере образования, по-
скольку они предоставляют эффективные 
услуги образовательным учреждениям, препо-
давателям, персоналу и студентам, как и во 
многих других секторах, и их использование 
начинает распространяться. Использование и 
широкое внедрение приложений облачных вы-
числений в образовании делает образование 
более экономичным и обеспечивает равный до-
ступ к ресурсам независимо от времени и ме-
ста. Кроме того, признано, что использование 
облачных вычислительных технологий в обра-
зовании имеет такие преимущества, как сниже-
ние затрат на технологии, услуги связи по за-
просу, низкая стоимость, легкий доступ, 

безопасность данных, сотрудничество и взаи-
модействие, а также гибкая и динамичная ин-
фраструктура [2, c. 67]. Однако к недостаткам 
облачных вычислительных технологий также 
относятся необходимость подключения к ин-
тернету, проблемы с низкой скоростью интер-
нета, конфиденциальность данных и вопросы 
безопасности. В современном образовательном 
процессе различные компании разработали и 
предлагают пользователям образовательные 
приложения на основе облачных вычислений. 
Среди них облачные инструменты Google пред-
лагают бесплатные услуги, которые помогают 
образовательным учреждениям улучшить ком-
муникацию, сотрудничество и производитель-
ность. Приложения, предлагающие эти услуги, 
включают Google Gmail, Календарь, Контакты, 
Класс, Диск, Документы, Формы, Электронные 
таблицы, Сайты и Презентации. Облачные вы-
числительные приложения могут использо-
ваться в процессе обучения и преподавания. 
Утверждается, что можно использовать различ-
ные стратегии и методы, каждый из которых 
включает в себя элементы конструктивизма и 
совместного обучения, такие как создание 
групповых проектов, проведение взаимной 
оценки, подготовка презентаций, одновремен-
ное обсуждение в классе, совместные письмен-
ные задания, визуальное обучение, создание и 
публикация веб-сайта, а также составление 
учебного списка. 

Эти виды деятельности, которые, как утвер-
ждается, достижимы с помощью облачных вы-
числительных технологий, рассматриваются 
как подходящие для активного процесса обуче-
ния. В этом контексте, чтобы изучить влияние 
восприятия студентами своей самоэффектив-
ности в отношении информационных техноло-
гий и их навыков цифровой грамотности, в 
процессе обучения и преподавания как в ауди-
торных, так и во внеаудиторных мероприятиях 
использовались бесплатные облачные прило-
жения от Google. Образовательные инстру-
менты Google, используемые в исследовании, 
были выбраны потому, что они бесплатны, при-
ложения бесперебойно взаимодействуют друг с 
другом и предоставляют как возможность вир-
туального музея, так и возможность одновре-
менной совместной работы в одной среде для 
внеаудиторного обучения и преподавания. 
Навыки цифровой грамотности: Учебная про-
грамма по обществознанию включает 3 навыка, 
подходящих для области «Цифровая компе-
тентность» среди компетенций. В программу 
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«цифровая грамотность» добавлена как отдель-
ный навык. Цифровая грамотность – это пони-
мание и применение цифровой жизни, цифро-
вых технологий и промышленности. Цифровая 
грамотность включает в себя гораздо больше 
знаний и навыков, чем просто умение пользо-
ваться компьютерами, планшетами, мобиль-
ными устройствами и клавиатурами или искать 
информацию в интернете. Более того, цифро-
вая грамотность включает в себя способность 
понимать и применять основные принципы 
науки, использовать принципы естественных 
наук, приобретать знания и работать с социаль-
ными науками. Соответственно, основой обра-
зования в области цифровой грамотности явля-
ются такие компетенции, как цифровые 
навыки и умения в использовании цифровых 
технологий, а также способность оценивать 
цифровую среду. В этом контексте, чтобы вос-
питать людей с навыками, необходимыми в XXI 
веке, необходимо создать среду, в которой люди 
берут на себя ответственность за необходимое 
обучение и проявляют открытость к иннова-
циям, что позволит развивать цифровые ком-
петенции. Навыки цифровой грамотности сле-
дует интегрировать в процесс обучения, чтобы 
повысить уровень использования информаци-
онных технологий как учителями, так и учени-
ками [3, c. 32]. Учащиеся развивают цифровую 
грамотность не путем присоединения к цифро-
вым сообществам в интернете, а путем инте-
грации ее в социальный контекст своих школ и 
классов. Ключевым моментом здесь является 
не присутствие в сети, а доступность социаль-
ных образовательных сред. Другими словами, в 
социокультурном подходе система социаль-
ного обучения, созданная в школе, включает в 
себя обучение использованию таких инстру-
ментов, как базы данных, необходимые для 
написания исследовательской работы, и разви-
тие цифровой грамотности посредством мно-
гократного взаимодействия. Поэтому для раз-
вития навыков цифровой грамотности, необхо-
димых в наше время, необходимо предостав-
лять возможности, позволяющие студентам со-
четать физический и виртуальный миры, ис-
пользуя различные методы и инструменты, а 
также цифровые инструменты, такие как про-
граммное обеспечение для курсов, мультиме-
дийные слайды, игровое обучение, образова-
тельные видеоролики, интерактивные видео, 
цифровое производство, аудиообучение и об-
лачные вычисления. Обзор соответствующей 
литературы показывает, что существует 

несколько исследований, изучающих влияние 
использования цифровых технологий на 
навыки цифровой грамотности студентов в 
процессе обучения. Соответственно, сообща-
ется, что использование инструментов Web 2.0, 
методов цифрового повествования и традици-
онных информационных технологий в про-
цессе обучения оказывает влияние на навыки 
цифровой грамотности студентов. На основе 
этих данных можно утверждать, что для повы-
шения навыков цифровой грамотности студен-
тов сегодня следует использовать современные 
технологии. Технологии облачных вычислений 
определяются как область исследований, зани-
мающаяся получением, сканированием, обра-
боткой, хранением и передачей информации и 
данных с использованием компьютерных и те-
лекоммуникационных систем. Анализ опреде-
ления показывает, что оно фокусируется на 
определенных компетенциях. Концепция ком-
петенции определяется как способность чело-
века выполнять заданную задачу так, как он 
этого желает. Самоэффективность, с другой 
стороны, рассматривается как убеждение чело-
века в своей способности выполнять опреде-
ленные навыки. В этом контексте самоэффек-
тивность в отношении информационных тех-
нологий может быть определена как убеждение 
человека в своей способности получать доступ, 
оценивать, организовывать и безопасно обме-
ниваться информацией в Интернете с помо-
щью технологических устройств [4, c. 41]. 

Развитие самоэффективности зависит от 
множества факторов. Опыт использования ин-
формационных технологий в различных учеб-
ных средах, таких как дом, школа и группы 
сверстников, считается одним из факторов, 
влияющих на развитие самоэффективности. 
Помимо опыта использования информацион-
ных технологий, приобретаемого учащимися в 
школе, использование этих технологий дома 
для различных целей также считается важным 
для развития их самоэффективности. Исследо-
вания показывают положительную корреляцию 
между использованием информационных тех-
нологий, навыками работы с информацион-
ными технологиями и восприятием самоэф-
фективности. Кроме того, существует положи-
тельная корреляция между доступом учащихся 
к информационным технологиям, опытом 
цифрового взаимодействия и позитивным от-
ношением семьи к интернету и их самоэффек-
тивностью в области информационных техно-
логий. Также сообщается о положительной 



Актуальные исследования • 2026. №14 (300)  Архитектура, строительство | 19 

корреляции между активным использованием 
информационных технологий учащимися и их 
технологическими навыками и восприятием 
информационных технологий. На основе этих 
данных можно сделать вывод, что исследова-
ния самоэффективности в отношении инфор-
мационных технологий в основном сосредото-
чены на сравнении таких переменных, как пол, 
класс, возраст и прошлый опыт. Было установ-
лено, что существует недостаток исследований, 
изучающих влияние использования информа-
ционных технологий на восприятие студен-
тами собственной эффективности в отношении 
информационных технологий. В частности, не 
было обнаружено исследований, проведенных 
в нашей стране, которые бы изучали влияние 
использования облачных вычислительных тех-
нологий в процессе обучения и преподавания 
на восприятие собственной эффективности. 
Важность исследования: Индивидуальные ин-
новации и цифровая грамотность взаимодей-
ствуют при использовании информационных 
технологий, активизируя навыки XXI века, та-
кие как критическое мышление, креативность 
и предпринимательство. Поэтому информаци-
онные технологии следует интегрировать в 
учебную программу и преподавание с учетом 
навыков XXI века. При анализе этих данных и 
обзоре литературы следует отметить, что суще-
ствует мало исследований, использующих при-
ложения на основе облачных вычислений в 
процессе обучения и преподавания.  

Существуют исследования, изучающие вли-
яние образовательных приложений Google на 
основе облачных вычислений на навыки уча-
щихся XXI века, такие как решение проблем, 
критическое мышление, индивидуальное обу-
чение, технологическая грамотность, цифровая 
грамотность, академическая успеваемость и 
устойчивость знаний. Цель данного исследова-
ния – изучить влияние использования прило-
жений облачных вычислений на уроках обще-
ствознания на навыки цифровой грамотности 
учащихся и их восприятие собственной эффек-
тивности в отношении информационных тех-
нологий. Для достижения этой цели были со-
зданы экспериментальная и контрольная 
группы. Для проверки результатов, полученных 
по завершении четырехнедельного исследова-
ния, были сформулированы следующие гипо-
тезы:  

1. Существует статистически значимая 
разница в навыках цифровой грамотности 
между экспериментальной и контрольной 

группами, причем в пользу экспериментальной 
группы.  

2. Существует статистически значимая 
разница в восприятии собственной эффектив-
ности в отношении информационных техноло-
гий между экспериментальной и контрольной 
группами, причем в пользу экспериментальной 
группы. 

Исходя из этого, данное исследование явля-
ется значимым и уникальным, поскольку вхо-
дит в число новаторских исследований, инте-
грирующих приложения на основе облачных 
вычислений в уроки обществознания; Оно 
функционально, поскольку включает в себя 
цель, поставленную Министерством нацио-
нального образования, по предоставлению 
каждому ученику приложений EBA, цифровой 
идентификации, возможности обмена домаш-
ними заданиями, индивидуальных учебных 
материалов и облачных учетных записей; Оно 
необходимо, поскольку существует ограничен-
ное количество экспериментальных исследова-
ний по использованию приложений облачных 
вычислений в процессе обучения и преподава-
ния; Оно также считается актуальным, по-
скольку интегрирует инновационную техноло-
гию в процесс обучения и преподавания.  

Цель исследования 
Исследования показывают, что развитие си-

стемы образования на основе информацион-
ных технологий, как одного из главных атрибу-
тов экономики знаний, является актуальной 
задачей. Одной из информационных техноло-
гий системы образования является облачная 
система. В исследовании показана позиция 
государства в отношении применения инфор-
мационных технологий в сфере образования в 
Азербайджане. 

Хотя многие страны мира уже перешли на 
электронное обучение и используют облачные 
технологии в государственном управлении, во-
прос о важности внедрения этой системы в 
нашей стране отражен только в государствен-
ных программах. 

В статье систематически исследована про-
блема перехода к облачным технологиям в 
стране, и выявлено, что обширные веб-ресурсы 
и программное обеспечение для современного 
образования не получили широкого распро-
странения. На основе анализа был исследован 
уровень использования облачных ресурсов 
преподавателями и студентами в образова-
тельных учреждениях, а также выявлены про-
блемы в развитии электронных ресурсов: 
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• В настоящее время в Азербайджане от-
сутствует государственная стратегия развития 
облачных технологий. 

• В Азербайджане отсутствует единый 
подход к облачному образованию. 

• Хотя в образовательных учреждениях 
Азербайджана внедрены различные приложе-
ния облачных технологий, существуют про-
блемы, которые необходимо решить для дости-
жения облачного образования, такие как 

интеграция, владение, безопасность и оценка. 
• Выявлена проблема точного выбора и 

систематизации больших данных при исполь-
зовании инновационных технологий. 

Сегодня переход к облачным технологиям 
является одной из важных проблем в высших 
учебных заведениях, работающих в Азербай-
джане. Прогнозирование вопросов в исследо-
вании проводилось в MS Excel. 

 

Использовался метод анализа 

 
Рис. Результаты опроса, касающиеся предпочтений учителей в 2022 году (составил автор) 

 
В статье мы подготовили опрос для проведе-

ния исследования среди преподавателей вузов 
по вопросу перехода к облачному обучению. 
Согласно опросу, в 2022 году 32% преподавате-
лей предпочитают облачное обучение, 52% – 
гибридное обучение и 16% – традиционное 
обучение. 

Согласно опросу, в 2021 году 26% преподава-
телей предпочли обучение облачным техноло-
гиям, 20% – гибридное обучение и 26% – тради-
ционное обучение. 

Хотя во время пандемии в различных стра-
нах мира как высшие, так и средние учебные 
заведения проводили обучение в облачной 
среде, в исследовании преподаватели отвечали 
на вопросы, основываясь на своем практиче-
ском опыте. В исследовании была разработана 
таблица динамики показателей преимуществ 
обучения облачным технологиям. Таблица де-
монстрирует прогноз роста на 2023-2024 годы в 
соответствии с динамикой показателей в Азер-
байджане. 

Таблица 
Прогноз 2023-2024 годов 

Показатель (год) 2021 2022 2023 2024 
Динамические  

показатели (Рост) 
Доля облачного обучения (%) 20 32 44 56 1,072853/1,093627 

 
Как видно из таблицы, с учетом развития 

облачных технологий можно сказать, что суще-
ствует большая потребность в расширении мер 
и пропагандистской работе по повышению 
темпов роста индекса развития облачных тех-
нологий. По результатам исследования, ожида-
ется, что развитие облачных технологий в 
Азербайджане будет увеличиваться из года в 
год. 

Применение полученных результатов 
В ходе исследования был проанализирован 

текущий порядок решения этих проблем и 
предложены пути их устранения. Предложения 
по текущему состоянию, основанные на 

анализе и оценках, проведенных в ходе иссле-
дования: 

• При анализе использования электрон-
ных средств в процессе обучения выявлена по-
требность в персонале, умеющем использовать 
облачные технологии. 

• В результате исследования выявлен 
низкий уровень использования электронных 
ресурсов преподавательским составом. 

• Представители молодого поколения 
уделяют больше внимания использованию со-
временных инноваций и облачных технологий 
в системе образования. Это один из важнейших 
факторов, влияющих на эффективность. 
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Заключение 
Государство оказывает поддержку деятель-

ности в области электронного обучения, предо-
ставляя электронные стандарты для техноло-
гий нового поколения, ускоряя техническую 
работу, необходимую для поддержки эффек-
тивности широкополосной связи и других но-
вых технологических систем, разрабатывая 
комплексные методические планы обучения в 
области электронного обучения. Также созда-
ние системы образования для электронного 
обучения является важным фактором расшире-
ния национальной сети электронного обуче-
ния. Система управления облачными ресур-
сами более эффективна, чем традиционное об-
разование. Здесь студенты, преподаватели и 
другие группы людей, испытывающие финан-
совые трудности, могут получать дистанцион-
ное обучение через систему управления обла-
ком, повышая свои знания и навыки, не поки-
дая своего места. 

• Предложена разработка государствен-
ной стратегии расширения использования об-
лачных технологий в системе образования 
Азербайджана. 

• Необходимо расширить меры по увели-
чению темпов роста индекса обучения в облач-
ной среде. 

• Для достижения целей облачного обра-
зования предлагается решить такие проблемы, 
как интеграция, право собственности, 

безопасность и оценка. Предлагается единый 
подход к облачному образованию. 
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THE IMPACT OF CLOUD TECHNOLOGIES ON THE DEVELOPMENT  

OF DIGITAL LITERACY IN THE EDUCATION SYSTEM OF AZERBAIJAN: 
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Abstract. This article examines the role of cloud technologies in the education system and their impact on digital 

literacy development. In the modern era, the rapid development of information technology requires new approaches 
in educational institutions. The study examined the impact of Google-based cloud applications on students' digital 
skills and their confidence in information technology. Survey and analysis results show that interest in cloud edu-
cation and the hybrid model is growing. However, there are gaps in infrastructure, security, integration, and strat-
egy. Therefore, it is recommended to develop a unified national strategy for the application of cloud technologies in 
Azerbaijan and strengthen the digital skills of teaching staff. The use of cloud applications increases the technolog-
ical confidence of teachers and students. Furthermore, it is important to improve infrastructure and develop a uni-
fied national strategy. 

 
Keywords: Azerbaijan, cloud technologies, education, pedagogy, enterprise. 

  



Актуальные исследования • 2026. №14 (300)  Архитектура, строительство | 22 

 
 

ДЕМИНА Марина Александровна 
главный специалист, ООО «Параллельные Решения», Россия, г. Санкт-Петербург 

 
ИНСТРУМЕНТЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ АРКТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 
 

Аннотация. Рост туристической активности в арктических регионах Российской Федерации предъ-
являет новые требования к пространственному планированию и управлению ресурсами. На основе акту-
альной статистики 2024 года и анализа стратегических документов рассмотрены ключевые инстру-
менты территориального планирования, направленные на обеспечение устойчивого развития арктиче-
ского туризма. Разработана методология оценки их эффективности и представлены практические реко-
мендации по интеграции инструментов планирования в региональные стратегии и проекты. 

 
Ключевые слова: Арктика, туризм, инфраструктура, устойчивое развитие, территориальное пла-

нирование, коренное население, планировочный каркас. 
 
Введение 
В 2024 году Арктическая зона Российской 

Федерации (АЗРФ) приняла около 1,3 миллиона 
туристов, что на 8,3% превышает показатель 
2023 года [3]. Наибольший относительный рост 
зафиксирован в Чукотском автономном округе 
(удвоение посещений), в Мурманской обла-
сти – +18,6%. Значительное увеличение потока 
иностранных туристов отмечено в Чукотке 
(+134%) и Мурманской области (+54,5%). Сред-
няя продолжительность пребывания состав-
ляет 2,9 ночи, максимум – в Республике Коми 
(3,6 ночи) [6]. Эти тенденции подчеркивают 
необходимость внедрения эффективных ин-
струментов территориального планирования 
для обеспечения экологической, социальной и 
экономической устойчивости туристической 
деятельности. Оценка эффективности инстру-
ментов планирования предполагает анализ их 
влияния на туристические потоки, состояние 
окружающей среды и социально-экономиче-
ское развитие территорий с использованием 
количественных (статистика посещений, дан-
ные мониторинга) и качественных (опросы, 
экспертные интервью) методов. 

Цель: систематизировать и обосновать ин-
струменты территориального планирования, 
способствующие устойчивому развитию аркти-
ческого туризма; предложить методологию 
оценки их эффективности и рекомендации для 
региональной политики. 

Задачи: 
Оценить туристический потенциал АЗРФ. 
• Выявить ключевые факторы, сдержива-

ющие развитие арктического туризма. 
• Провести SWOT-анализ туристической 

индустрии АЗРФ на примере Чукотского АО. 

• Проанализировать роль документов 
территориального планирования в регулирова-
нии туристической деятельности. 

• Разработать практические рекоменда-
ции по интеграции инструментов территори-
ального планирования, учитывающие устойчи-
вость природных и социокультурных систем. 

Методологические подходы 
Рекомендуемая совокупность методов ис-

следования и практики планирования: 
• Анализ статистических данных и стра-

тегических документов. 
• Пространственный анализ: отображе-

ние туристических объектов, транспортной до-
ступности, экологически уязвимых участков и 
существующей инфраструктуры. 

• Оценка пропускной способности и мо-
делирование потоков туристов. 

• Социально-экономическое моделиро-
вание воздействия и сценарное планирование. 

• Инклюзивные процессы планирования: 
консультации и соглашения с коренными наро-
дами, местными сообществами, бизнесом и 
научными учреждениями. 

Анализ текущего состояния 
• Динамика спроса: наблюдается значи-

тельный рост туристических посещений. Сред-
няя длительность пребывания остается корот-
кой, что указывает на доминирование экскур-
сионных/круизных форматов. 

• Инфраструктура и логистика: низкая 
плотность автомобильных и железных дорог, 
зависимость от сезонных «зимников», высокая 
стоимость логистики, дефицит размещения и 
сервисов. 

• Экологическая уязвимость: арктиче-
ские экосистемы обладают высокой 
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чувствительностью к антропогенному воздей-
ствию; туризм может создавать локальную 
нагрузку на охраняемые территории и тради-
ционные места обитания видов. 

• Социально-культурные риски: возмож-
ное влияние на традиционный образ жизни ко-
ренных народов, необходимость механизмов 
участия и распределения выгод. 

• Региональные приоритеты: стратегия 
до 2035 года и национальный проект «Туризм и 
гостеприимство» определяют развитие класте-
ров и инфраструктуры, однако реализация тре-
бует детального пространственного планиро-
вания и механизмов контроля. 

SWOT-анализ туристической индустрии Чу-
котского АО приведен ниже (табл. 1). 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ туристической индустрии Чукотского АО 
Сильные стороны Слабые стороны 

Уникальные природно-биологические ресурсы: 
арктические ландшафты, китовые маршруты, 
тундровая флора и фауна, особо охраняемые 

территории. 
Культурно-историческое и этнокультурное 

наследие коренных народов, возможность фор-
мировать культурно-этнографические марш-

руты и туры. 
Потенциал развития экологического, экспеди-
ционного, научно-образовательного, морского 

туризма. 
Поддержка государства в рамках стратегии раз-

вития Арктики до 2035 года. 
Возможность создания эксклюзивных туристи-

ческих продуктов. 

Ограниченная транспортная доступность: уда-
ленность, высокая себестоимость логистики, от-
сутствие современного морского пассажирского 

транспорта. 
Недостаточная развитость туристической ин-

фраструктуры: ограниченное число гостиниц и 
сервисов, дефицит квалифицированных кадров. 
Сезонность и ограниченность временных окон 

для посещения. 
Риск конфликтов интересов с коренными наро-
дами севера (необходимы механизмы вовлече-

ния и согласования). 
Недостаточная маркетинговая видимость реги-

она на туристическом рынке. 

Возможности Угрозы 
Рост спроса на арктический туризма и уникаль-

ный культурный опыт. 
Развитие круизного и экспедиционного туризма 
вдоль побережья Чукотки, возможность исполь-

зования локаций как брендированных точек 
(например, заповедник «Остров Врангель»). 
Развитие региональных и межрегиональных 
маршрутов, интегрированных туристических 

кластеров с соседними арктическими террито-
риями. 

Государственная поддержка инфраструктурных 
проектов и финансовая поддержка частного 

сектора. 
Создание модульные центров приема туристов. 
Внедрение цифровых решений для управления 
потоками туристов, онлайн-брендирования и 

дистанционных услуг. 

Экологическое давление и риски для культовых 
мест: возможное негативное воздействие ту-
ризма на уязвимые экосистемы и культуры. 

Геополитические риски, санкции и ограничения 
посетительской активности в региональных 

проектах. 
Высокие риски в логистике и безопасности: су-

ровые погодные условия, ограниченные воз-
можности медицинской помощи и аварийных 

служб. 
Риск переполнения узких маршрутов в пиковые 

периоды и ограниченная инфраструктура, не 
позволяющая масштабировать потоки. 

 
SWOT-анализ показывает, что Чукотский 

АО обладает уникальными конкурентными 
преимуществами для развития эксклюзивных 
видов туризма, однако их реализация сдержи-
вается слабой транспортной доступностью и 
инфраструктурными ограничениями. Ключе-
выми возможностями являются государствен-
ная поддержка и рост спроса на арктический 

туризм, а основными угрозами – экологиче-
ская уязвимость и геополитические риски. 

Инструменты территориального плани-
рования 

Инструменты территориального планиро-
вания, их описания и ожидаемые результаты 
приведены ниже (табл. 2). 

  



Актуальные исследования • 2026. №14 (300)  Архитектура, строительство | 24 

Таблица 2 
Инструменты территориального планирования 

Инструмент Описание Ожидаемый результат 

Пространственное зониро-
вание 

Установление функциональных 
зон: рекреационные, охранные, 
традиционного природопользо-
вания, транспортные коридоры) 

Снижение конфликтов использо-
вания земель, минимизация эко-
логической нагрузки, упорядоче-

ние транспортных потоков 

Оценка пропускной спо-
собности и управление 

нагрузкой 

Количественная и качественная 
оценка допустимых уровней по-
сещаемости для отдельных объ-
ектов и маршрутов с учетом се-
зонности, воспроизводства при-
родных ресурсов и социального 

восприятия местным населением 

Регулирование потоков (квоты, 
бронирование, дифференциро-

ванные тарифы) и предотвраще-
ние разрушительных нагрузок 

Планировочные каркасы: 
1. Гидрологический 

2. Экологический 
3. Туристско-рекреацион-

ный 

1. Определение водных объектов 
и прибрежных ландшафтов, вли-
яющих на гидрологию, риск за-
топления и подтопления, инте-

грация водных путей. 
2. Идентификация при-

родно-экологических комплек-
сов, зон редких видов и ключе-

вых экосистемных услуг; форми-
рование нормативов использова-

ния территорий. 
3. Планирование опорной сети 
маршрутов, зон отдыха, точек 

обслуживания; сохранение 
аутентичности культурно-исто-

рической среды 

1. Графическое отображение зон 
затопления и подтопления, 

включение берегозащитных мер 
в проектные решения, учет вод-
ных коридоров как логистиче-

ских ресурсов. 
2. Исключение из интенсивной 
рекреации зон высокого эколо-
гического риска, внедрение мо-

ниторинга биоразнообразия, 
применение оценки воздействия 

(EIA/SEA). 
3. Оптимизация расположения 

объектов для равномерного рас-
пределения нагрузки, учет по-

требностей целевых групп 
(включая коренные и маломо-

бильные группы), проектирова-
ние маршрутов с минимальным 

воздействием 

Модульные инфраструк-
турные решения и узлы 

приема 

Применение мобильных и мо-
дульных центров приема тури-

стов (инфоцентры, медицинские 
пункты, временные эко-кем-

пинги), использующих возобнов-
ляемые источники энергии и ми-
нимальные следы размещения. 

Снижение капитальных затрат, 
повышение оперативности раз-

вертывания сервисов и уменьше-
ние воздействия на ландшафт 

Цифровые инструменты 
управления посещаемо-

стью и мониторинга 

Системы онлайн-бронирования, 
навигации, мониторинга потоков 

(с использованием мобильных 
данных, датчиков и спутниковых 

наблюдений), платформы для 
отображения карт и экологиче-

ских показателей 

Регулирование пиков, оператив-
ное вмешательство и информи-
рование посетителей о правилах 

поведения 

Вовлечение коренных 
народов и местных сооб-

ществ 

Механизмы совместного управ-
ления территориями, долевого 
участия в доходах, поддержка 

местного предпринимательства 
и образовательных программ 

Повышение социального капи-
тала, уменьшение конфликтов и 
обеспечение справедливого рас-

пределения выгод 
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Организационно-экономические и нор-
мативные инструменты: 

• введение экологических сборов и меха-
низмов компенсации воздействия; 

• поддержка частно-государственного 
партнерства и малого бизнеса для инфраструк-
турных проектов; 

• стандарты безопасности и страхования 
для экспедиционных маршрутов; 

• требования к обязательным экологиче-
ским оценкам проектов туризма. 

Практические рекомендации по инте-
грации инструментов: 

• Интеграция пространственных инстру-
ментов в региональные схемы территориаль-
ного планирования с конкретными индикато-
рами и сроками реализации. 

• Обязательная оценка пропускной спо-
собности и экологического воздействия для 
всех новых маршрутов и объектов. 

• Создание единой ГИС-платформы для 
картирования аттракций, уязвимых зон, ин-
фраструктуры и данных мониторинга. 

• Разработка механизмов участия корен-
ных народов и экономических инструментов 
для их поддержки. 

• Внедрение пилотных проектов (мо-
дульные узлы приема, цифровое управление 
потоками) с последующим масштабированием 
на основании результатов мониторинга. 

Ограничения исследования и направле-
ния дальнейшей работы 

• Необходима унификация и публикация 
статистики по туристическим потокам (вклю-
чая круизы и экспедиции) с учетом сезонной и 
территориальной детализации. 

• Требуются полевые исследования по 
пределам пропускной способности конкрет-
ных экосистем и социальных площадок. 

• Следует развивать методики количе-
ственной и качественной оценки социальных 
последствий для коренных сообществ. 

Выводы 
Эффективное территориальное планирова-

ние при условии применения 

интегрированных пространственных инстру-
ментов, оценки пропускной способности, циф-
рового мониторинга и институционального во-
влечения коренных народов позволяет соче-
тать рост арктического туризма с сохранением 
природных и культурных ресурсов. Для прак-
тической реализации необходима координа-
ция между федеральными и региональными 
органами власти, бизнесом, научным сообще-
ством и местными сообществами, а также по-
этапная апробация и масштабирование разра-
ботанных решений. 
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ВЛИЯНИЕ ВОЗДУШНОГО БАЛАНСА МАШИННОГО ЗАЛА  
НА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМЫ ВЕНТИЛЯЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассмотрено влияние воздушного баланса (соотношения расходов приточного 

и вытяжного воздуха) на энергоэффективность систем вентиляции машинных залов. Проанализированы 
нормативные требования к балансу согласно СП 60.13330.2020 и смежным документам. Выявлены основ-
ные факторы, приводящие к дисбалансу: несоответствие расходов, влияние ветровой нагрузки, негерме-
тичность ограждений, работа местных отсосов и технологического оборудования. Представлены схемы 
организации баланса (нейтральный, положительный, отрицательный) и их влияние на энергопотребле-
ние. Приведены рекомендации по снижению потерь энергии за счет автоматического регулирования, гер-
метизации проемов и применения VAV-систем. Показано, что оптимизация воздушного баланса позво-
ляет снизить эксплуатационные затраты на 15–25% без ухудшения микроклимата. 

 
Ключевые слова: воздушный баланс, энергоэффективность, вентиляция, машинный зал, переток воз-

духа, дисбаланс, регулирование расхода, СП 60.13330.2020, VAV-система, инфильтрация. 
 
Введение 
Воздушный баланс помещения – это соот-

ношение объемов приточного и вытяжного 
воздуха, обеспечивающее заданные параметры 
микроклимата и предотвращающее неоргани-
зованные перетоки. Для машинных залов, ха-
рактеризующихся значительными тепловыде-
лениями, наличием вредных веществ (в ряде 
случаев) и периодическим пребыванием персо-
нала, правильная организация баланса явля-
ется не только санитарно-гигиенической, но и 
энергетической задачей. 

Традиционно при проектировании основ-
ное внимание уделяется расчету воздухооб-
мена по ассимиляции вредностей и теплоиз-
бытков. Однако фактические расходы притока 
и вытяжки часто отличаются от проектных из-
за погрешностей монтажа, негерметичности 
ограждений, нестабильности работы оборудо-
вания. Возникающий дисбаланс приводит к не-
организованным перетокам: избыточный воз-
дух уходит в смежные помещения (или 
наружу), а недостаток компенсируется за счет 
инфильтрации. Это влечет за собой дополни-
тельные затраты энергии на подогрев, охла-
ждение или транспортировку воздуха. 

Настоящая статья представляет обзор фак-
торов, влияющих на воздушный баланс машин-
ного зала, и анализирует, как дисбаланс сказы-
вается на энергоэффективности систем 

вентиляции. На основе нормативных требова-
ний и практического опыта предложены меры 
по оптимизации баланса для снижения эксплу-
атационных затрат. 

Нормативная база проектирования вен-
тиляции машинных залов 

При Основные положения по организации 
воздушного баланса производственных поме-
щений содержатся в СП 60.13330.2020 «Отопле-
ние, вентиляция и кондиционирование воз-
духа». В п. 7.5.2 указано, что «для помещений, в 
которые подается приточный воздух, следует 
предусматривать удаление воздуха в объеме не 
менее 90% от притока, если иное не требуется 
по условиям технологического процесса». Для 
помещений с выделением вредных веществ 
или взрывоопасных газов, как правило, требу-
ется отрицательный баланс (преобладание вы-
тяжки) для предотвращения распространения 
загрязнений. 

В дополнение к СП требования к балансу мо-
гут содержаться в: 

1. СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03 (санитарно-
защитные зоны, перетоки между помещени-
ями); 

2. ГОСТ 12.1.005-88 (общие санитарно-ги-
гиенические требования к воздуху рабочей 
зоны); 

3. СП 7.13130.2013 (противодымная за-
щита, где баланс влияет на работу 
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дымоудаления). 
При этом нормативы не дают жестких пред-

писаний по энергетической оптимизации ба-
ланса, но требуют поддержания заданных пе-
репадов давлений между смежными помеще-
ниями. Фактически, задача проектировщика – 
найти компромисс между обеспечением нор-
мативных перетоков и минимизацией энерго-
потерь. 

Факторы, нарушающие воздушный ба-
ланс 

В реальных условиях эксплуатации машин-
ного зала баланс может отклоняться от проект-
ного под действием следующих факторов: 

1. Неточность подбора вентиляционного 
оборудования. Реальные характеристики вен-
тиляторов могут отличаться от паспортных, а 
сопротивление сети – от расчетного. В резуль-
тате фактические расходы притока и вытяжки 
не соответствуют заданным. 

2. Негерметичность ограждающих кон-
струкций. Щели в дверях, окнах, местах про-
хода труб и кабелей создают неконтролируе-
мые перетоки, которые могут достигать 10–
20% от проектного воздухообмена. 

3. Ветровая нагрузка и гравитационное 
давление. Ветер на наветренной стороне со-
здает дополнительное давление, вызывая ин-
фильтрацию, а на подветренной – эксфильтра-
цию. Разница высот также влияет на перетоки 
(особенно в многоэтажных зданиях). 

4. Работа местных отсосов и технологиче-
ского оборудования. Местные отсосы (зонты, 
укрытия) изменяют баланс, если их работа не 
учтена в общеобменной вытяжке. 

5. Автоматическое регулирование. При-
менение VAV-систем или частотных преобра-
зователей может привести к рассогласованию 
притока и вытяжки, если алгоритмы управле-
ния не обеспечивают поддержание баланса в 
реальном времени. 

Влияние дисбаланса на энергоэффектив-
ность 

Нарушение воздушного баланса приводит к 
нескольким видам энергетических потерь: 

1. Дополнительные затраты на тепловую 
энергию. При положительном дисбалансе (зна-
чение притока больше вытяжки) избыточный 
воздух перетекает в смежные помещения или 
наружу. Если эти помещения имеют другую 
температуру (например, холодные коридоры 
или улица), то теряется тепло, затраченное на 
нагрев приточного воздуха. При 

отрицательном дисбалансе (значение вытяжки 
больше притока) в машинный зал поступает 
неорганизованный холодный воздух из сосед-
них зон или с улицы, что требует дополнитель-
ного нагрева или увеличивает теплопотери. 

2. Повышенное потребление электро-
энергии вентиляторами. Дисбаланс часто ком-
пенсируется увеличением производительности 
вентиляторов для достижения заданных пара-
метров. Например, если вытяжка работает с из-
бытком, то оператор или автоматика могут уве-
личить приток, чтобы избежать сквозняков, это 
повышает общее энергопотребление на венти-
ляцию (по закону куба, даже небольшое увели-
чение расхода ведет к значительному росту 
мощности). 

3. Перетоки между зонами с разным мик-
роклиматом. В машинных залах часто имеются 
зоны с различными требованиями (например, 
помещение с оборудованием и бытовка). Неор-
ганизованные перетоки из одной зоны в дру-
гую приводят к неэффективному использова-
нию холода или тепла, что повышает нагрузку 
на системы кондиционирования. 

4. Нарушение работы рекуператоров. 
Если в системе предусмотрена рекуперация 
тепла, дисбаланс между притоком и вытяжкой 
снижает эффективность теплообмена. При 
превышении расхода вытяжки часть тепла не 
возвращается, а уходит с перетоками; при пре-
вышении притока - часть подогретого воздуха 
теряется впустую. 

Пути повышения энергоэффективности 
за счет оптимизации баланса 

1. Применение систем с переменным рас-
ходом воздуха (VAV). VAV-системы с частот-
ным регулированием вентиляторов позволяют 
поддерживать заданное соотношение притока 
и вытяжки при любых нагрузках. Алгоритм 
управления может включать коррекцию по пе-
репаду давления между машинным залом и со-
седними помещениями. Это исключает неорга-
низованные перетоки и снижает энергопотреб-
ление на 20–30% по сравнению с постоянным 
расходом. 

2. Герметизация ограждающих конструк-
ций. Уплотнение дверных проемов, заделка 
швов и вводов коммуникаций снижает некон-
тролируемую инфильтрацию. Для машинных 
залов с отрицательным балансом это особенно 
важно, так как уменьшает поступление холод-
ного воздуха и, соответственно, нагрузку на ка-
лориферы. 
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3. Установка воздушных шлюзов (тамбу-
ров-шлюзов). При организации входа в машин-
ный зал через тамбур-шлюз с подпором воз-
духа можно локализовать перетоки между зо-
нами с разными требованиями. Подпор созда-
ется с помощью небольшого вентилятора, что 
позволяет снизить общий дисбаланс и предот-
вратить перенос тепла. 

4. Регулирование работы местных отсо-
сов. Если в машинном зале есть местные от-
сосы, их работу необходимо синхронизировать 
с общеобменной вентиляцией. Например, при 
включении отсосов автоматически увеличива-
ется приток (с помощью VAV) для сохранения 
баланса. Это предотвращает избыточное разре-
жение и связанные с ним перетоки. 

5. Использование балансировочных кла-
панов с сервоприводами. Для систем с постоян-
ным расходом (CAV) рекомендуется оснащать 
воздуховоды балансировочными клапанами с 
электроприводами, которые могут автомати-
чески корректировать расход при изменении 
режима. Это проще в реализации, чем полная 
VAV-система, и позволяет сократить потери от 
дисбаланса. 

Пример расчета экономического эф-
фекта 

Для иллюстрации рассмотрим машинный 
зал с проектным воздухообменом 10000 м³/ч. В 
результате дисбаланса (вытяжка превышает 
приток на 15%) возникает инфильтрация 1500 
м³/ч холодного воздуха из коридора (темпера-
тура 10°C). Для подогрева этого воздуха до +18 
°C требуется дополнительная тепловая мощ-
ность: 

𝑄𝑄 = 𝐿𝐿 ∗ 𝜌𝜌 ∗ 𝑐𝑐 ∗ Δ𝑡𝑡,   (1) 
При L=1500 м³/ч, ρ=1,2 кг/м³, c=1,005 

кДж/(кг·°C), Δt=8°C получается: 
𝑄𝑄 = 1500

3600
∗ 1,2 ∗ 1,005 ∗ 8 = 4,02 кВт,  (2) 

За отопительный сезон (5000 часов) это дает 
перерасход тепловой энергии порядка 20000 
кВт·ч, что при тарифе 3 руб./кВт·ч составляет 
60000 руб./год. Дополнительное потребление 
электроэнергии вентиляторами (из-за увели-
чения расхода) добавляет еще 10–15% к затра-
там. Герметизация дверных проемов и 
настройка баланса с помощью VAV-системы 
(инвестиции примерно 150000 руб.) окупается 
за 2–3 года. 

Выводы: 
1. Воздушный баланс машинного зала яв-

ляется важным фактором, определяющим 
энергоэффективность систем вентиляции. 

Нарушение баланса приводит к неорганизо-
ванным перетокам, увеличивающим затраты 
на тепловую и электрическую энергию. 

2. Основные причины дисбаланса – не-
точность проектирования и монтажа, негерме-
тичность ограждений, влияние ветра и работы 
местных отсосов. Каждая из них может быть 
скорректирована на этапе эксплуатации или 
реконструкции. 

3. Нормативные требования (СП 
60.13330.2020 и другие) устанавливают необхо-
димость поддержания определенного соотно-
шения притока и вытяжки, но не содержат 
жестких энергетических критериев. Задача ин-
женера – найти технически и экономически 
обоснованное решение, сочетающее безопас-
ность и энергосбережение. 

4. Наиболее эффективными способами 
оптимизации баланса являются применение 
VAV-систем с автоматическим регулирова-
нием, герметизация ограждений, установка 
воздушных шлюзов и синхронизация работы 
местных отсосов. 

5. Практические расчеты показывают, что 
устранение дисбаланса позволяет снизить экс-
плуатационные затраты на 15–25% и окупить 
инвестиции в автоматизацию в течение 2-3 
лет. 
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Abstract. The article considers the influence of the air balance (the ratio of supply and exhaust air costs) on the 
energy efficiency of ventilation systems in machine rooms. The regulatory requirements for the balance sheet ac-
cording to SP 60.13330.2020 and related documents were analyzed. The main factors leading to the imbalance have 
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биофизикой. Рассматриваются фундаментальные проблемы термодинамики живых систем, информаци-
онная природа ДНК, а также современные гипотезы о квантовых механизмах сознания. Особое внимание 
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контексте христианской антропологии. Обосновывается тезис о том, что биофизика раскрывает меха-
низмы функционирования жизни, тогда как православие придаёт им ценностно-смысловое измерение. 
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Введение: наука как форма богопозна-
ния 

Вопрос о соотношении научного и религи-
озного познания занимает значимое место в 
современной научной и философской дискус-
сии. В православной традиции мир понимается 
как разумно устроенное и познаваемое творе-
ние, что допускает рассмотрение научного ис-
следования в качестве одного из способов ра-
ционального осмысления реальности [4, с. 15-
18]. Указанная позиция соотносится с концеп-
цией «двух книг» – Священного Писания и 
Книги Природы, согласно которой познание 
мира посредством эмпирических методов не 
противопоставляется вере, а выступает допол-
нительным уровнем интерпретации бытия  
[3, с. 22-25]. 

Данный подход находит отражение и в есте-
ственнонаучной традиции, представленной 
трудами М. В. Ломоносова и последующих ис-
следователей, рассматривавших изучение при-
роды как форму постижения её закономерно-
стей [8, с. 41-45]. В этом контексте биофизика, 
как междисциплинарная область на стыке био-
логии и фундаментальной физики, представ-
ляет особый интерес, поскольку ориентиро-
вана на выявление физических механизмов 
функционирования живых систем и, тем са-
мым, создаёт основу для их дальнейшего фило-
софского и богословского осмысления. 

1. Негэнтропия как термодинамический 
аспект организации живых систем 

Согласно второму закону термодинамики, в 
замкнутых системах наблюдается тенденция к 
увеличению энтропии, то есть к росту степени 
беспорядка [9, с. 56-60]. Живые системы, од-
нако, характеризуются способностью поддер-
живать и воспроизводить высокий уровень 
структурной и функциональной организации. 

В научной литературе данный феномен 
описывается с использованием понятия негэн-
тропии, отражающего процессы локального 
уменьшения энтропии в открытых системах  
[9, с. 72-75; 10, с. 68-72]. С биофизической точки 
зрения это обеспечивается за счёт непрерыв-
ного обмена энергией и веществом с окружаю-
щей средой, что позволяет поддерживать со-
стояние, удалённое от термодинамического 
равновесия [10, с. 74-80]. 

В философско-богословском контексте 
направленность к упорядочиванию может ин-
терпретироваться как проявление 

рациональной структуры мира [3, с. 30-34]. При 
этом сопоставление данного явления с идеей 
Божественного Логоса носит интерпретатив-
ный характер и выходит за пределы строгого 
естественнонаучного описания. 

2. Квантовые гипотезы как междисци-
плинарный подход к исследованию созна-
ния 

В последние десятилетия предложен ряд ги-
потез, предполагающих возможное участие 
квантовых процессов в функционировании со-
знания (Р. Пенроуз, С. Хамерофф) [6, с. 120-135; 
11, с. 47-52]. В рамках данных подходов выска-
зывается предположение о том, что отдельные 
аспекты работы мозга не сводятся исключи-
тельно к классическим электрохимическим ме-
ханизмам. 

Вместе с тем указанные концепции носят 
дискуссионный характер и не имеют однознач-
ного экспериментального подтверждения  
[11, с. 53-58]. Несмотря на это, они актуализи-
руют вопрос о границах редукционистского 
подхода к объяснению сознания. В научной 
дискуссии допускается, что для описания ко-
гнитивных процессов могут потребоваться бо-
лее сложные междисциплинарные модели. 

Отдельное значение приобретает проблема 
свободы воли. Квантовая неопределённость 
интерпретируется рядом исследователей как 
возможное основание недетерминированно-
сти психических процессов, однако подобные 
выводы требуют осторожности и не могут рас-
сматриваться как строго доказанные [12, с. 210-
215]. 

В философско-богословском измерении 
данная проблематика соотносится с представ-
лениями о человеке как о существе, обладаю-
щем свободой и внутренней автономией. В 
православной антропологии человек понима-
ется как единство телесного и духовного начал, 
при этом психофизиологические процессы не 
исчерпывают полноту личности [1, с. 85-92]. В 
этом контексте позиция, согласно которой 
мозг рассматривается как инструмент, обеспе-
чивающий проявление психической и духов-
ной жизни, получила отражение в трудах свя-
тителя Луки (Войно-Ясенецкого). 

3. Генетический код как информацион-
ная основа живых систем 

Биофизика рассматривает ДНК как высоко-
организованную информационную систему, 
обеспечивающую хранение и передачу 
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наследственной информации [13, с. 102-110]. 
Проблема абиогенеза остаётся одной из наибо-
лее сложных в современной науке, особенно в 
аспекте происхождения биологической инфор-
мации [14, с. 45-52]. 

Ряд исследователей (в том числе Ф. Кол-
линз) используют метафору «языка» для описа-
ния генома [2, с. 65-70]. С философско-бого-
словской точки зрения это может интерпрети-
роваться как отражение идеи Логоса – разум-
ного начала, лежащего в основе мироздания  
[3, с. 40-44]. При этом подобные интерпретации 
носят философский характер и выходят за пре-
делы строгого естественнонаучного анализа. 

4. Антропный принцип как условие су-
ществования сложных форм материи 

Антропный принцип указывает на зависи-
мость существования наблюдателя от значе-
ний фундаментальных физических констант 
(заряд электрона, гравитация) [15, с. 120-135]. 
Незначительные изменения этих параметров 
могли бы сделать невозможным существова-
ние сложных форм материи и жизни. Этот факт 
указывает на «разумный замысел» – Вселенная 
изначально была «настроена» под появление 
человека, что полностью созвучно православ-
ному учению о Промысле Божием. 

В научной среде данный феномен интер-
претируется в рамках различных моделей, 
включая гипотезу множественности вселенных 
[15, с. 210-225]. В философско-богословском 
контексте он может рассматриваться как указа-
ние на согласованность и упорядоченность ми-
роустройства, соотносимую с понятием Боже-
ственного Промысла [4, с. 90-95]. При этом по-
добные интерпретации не поддаются эмпири-
ческой верификации и выполняют мировоз-
зренческую функцию. 

5. Биоэтические проблемы медицины 
будущего в контексте христианской антро-
пологии 

Развитие современных биомедицинских 
технологий формирует ряд принципиальных 
биоэтических вопросов [5, с. 35-40], требующих 
осмысления в рамках религиозно-философ-
ской традиции. 

Наномедицина и технологии биоприн-
тинга открывают возможности для адресной 
доставки лекарственных средств, регенерации 
тканей и создания искусственных органов  
[7, с. 120-130]. В данном контексте возникает 
вопрос о границах допустимого вмешательства 

в природную целостность человеческого орга-
низма, а также о соотношении терапевтиче-
ского и модифицирующего (улучшающего) 
воздействия. В христианской антропологии по-
добные практики могут рассматриваться как 
продолжение врачебного служения, при усло-
вии сохранения ориентации на восстановление 
здоровья, а не на произвольное изменение 
природы человека. 

Развитие нейроинтерфейсов создаёт пер-
спективы прямого взаимодействия мозга с 
цифровыми системами, что актуализирует во-
прос о сохранении личностной идентичности и 
автономии [16, с. 5-10]. В свою очередь, ставит 
вопрос о границах вмешательства в когнитив-
ную сферу, сохранении личностной идентич-
ности и автономии, а также о допустимости 
внешнего воздействия на процессы мышления 
и принятия решений. В данном случае ключе-
вой проблемой становится риск редукции лич-
ности к функциональной системе, интегриро-
ванной в технологическую среду. 

Трансгуманистические концепции, предпо-
лагающие радикальное преодоление биологи-
ческих ограничений человека, включая по-
пытки «оцифровки» сознания и достижения 
технического бессмертия, актуализируют во-
прос о природе человеческой личности и её он-
тологическом статусе [17, с. 55-60]. В христиан-
ской традиции такие подходы подвергаются 
критическому осмыслению как возможная 
подмена духовного понимания бессмертия 
технологическими моделями, в которых игно-
рируется целостность человеческого бытия. 

Таким образом, ключевыми являются во-
просы о границах биотехнологического вмеша-
тельства, различии между лечением и модифи-
кацией человека, а также о сохранении досто-
инства личности и духовных оснований чело-
веческого существования. Осмысление данных 
проблем требует междисциплинарного под-
хода, учитывающего как достижения совре-
менной науки, так и антропологические и эти-
ческие принципы религиозной традиции. 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что био-

физика и православное богословие функцио-
нируют на различных уровнях описания реаль-
ности. Биофизика ориентирована на выявле-
ние закономерностей функционирования жи-
вых систем и опирается на эмпирические ме-
тоды исследования, тогда как богословская 
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традиция обращается к вопросам смысла, цели 
и ценностных оснований бытия. 

В этой связи представляется обоснованным 
рассматривать их взаимодействие не как кон-
куренцию объяснительных моделей, а как 
форму междисциплинарного диалога, при 
условии сохранения методологических границ. 
Научное знание не подменяет религиозное, 
равно как и богословские интерпретации не 
выступают в качестве естественнонаучных 
объяснений. 

Современные достижения биофизики поз-
воляют более детально описывать механизмы 
организации и функционирования живых си-
стем, не сводя их исключительно к редукцио-
нистским моделям. В философско-богослов-
ском измерении это может интерпретиро-
ваться как указание на глубину и сложность 
мироустройства, допускающего различные 
уровни осмысления. 

Таким образом, наука отвечает на вопрос о 
механизмах («как»), в то время как религиозная 
традиция – о смысле и целеполагании («за-
чем»). Их соотнесение способствует формиро-
ванию целостного представления о человеке и 
мире, не редуцируемого ни к исключительно 
материальным, ни к исключительно метафизи-
ческим основаниям [4, с. 300-305]. 
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Аннотация. В статье представлены современные подходы к диагностике и лечению подросткового 
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Введение 
Подростковый идиопатический сколиоз 

представляет собой одно из наиболее распро-
страненных ортопедических заболеваний у де-
тей и подростков. Данная патология характе-
ризуется сложной трехплоскостной деформа-
цией позвоночного столба, включающей боко-
вое искривление, ротацию позвонков и изме-
нение физиологических изгибов. Актуальность 
проблемы обусловлена высокой распростра-
ненностью заболевания, тенденцией к про-
грессированию в период активного роста, а 
также возможными осложнениями со стороны 
дыхательной и сердечно-сосудистой систем. 
Несмотря на существование различных мето-
дов лечения, выбор оптимальной тактики оста-
ется сложной задачей. Консервативная терапия 
не всегда позволяет остановить прогрессиро-
вание деформации, а хирургическое лечение 
связано с высокой травматичностью и риском 
осложнений. 

Цель исследования 
Повышение эффективности диагностики и 

лечения подросткового идиопатического ско-
лиоза на основе комплексного подхода с уче-
том клинических и неврологических особенно-
стей заболевания. 

Материалы и методы исследования 
В исследование включены 329 пациентов, 

находившихся на лечении в Республиканском 

центре детской ортопедии и клинике Ташкент-
ского педиатрического медицинского инсти-
тута. Возраст пациентов составил от 6 до 18 лет. 
Среди них было 110 мальчиков и 219 девочек. 
Консервативное лечение получали 300 пациен-
тов. Хирургическое лечение проведено 29 па-
циентам с тяжелыми формами деформации 
позвоночника. Диагностический комплекс 
включал клиническое обследование, рентгено-
графию позвоночника с определением угла ис-
кривления по Cobb, а также неврологическое 
обследование. 

Результаты исследования 
Анализ неврологического статуса показал, 

что у 155 пациентов с III и IV степенью сколи-
оза выявлены патологические изменения. Вы-
делены три основные группы неврологических 
синдромов. 

Первая группа рефлекторный синдром вы-
явлен у 86 пациентов и характеризовался мы-
шечным напряжением и болевым синдромом. 

Вторая группа рефлекторно корешковый 
синдром диагностирован у 44 пациентов и со-
провождался признаками поражения нервных 
корешков. 

Третья группа рефлекторно корешково спи-
нальный синдром выявлен у 25 пациентов и ха-
рактеризовался более выраженными невроло-
гическими нарушениями. 
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Консервативное лечение. Консервативная 
терапия проводилась с учетом выявленных 
неврологических нарушений и включала ком-
плекс лечебных мероприятий. 

Медикаментозное лечение включало при-
менение обезболивающих дегидратационных 
рассасывающих и нейростимулирующих пре-
паратов. 

Широко применялась лечебная физкуль-
тура, направленная на формирование мышеч-
ного корсета и стабилизацию позвоночника. 

Дыхательная гимнастика способствовала 
улучшению вентиляционной функции легких. 

Физиотерапевтические методы включали 
фототерапию и виброакустическое воздей-
ствие. 

Особое значение имели тракционные ме-
тоды лечения с использованием гравитацион-
ной рамы, позволяющие снизить осевую 
нагрузку на позвоночник и добиться частичной 
коррекции деформации. 

Хирургическое лечение. Хирургическое ле-
чение проводилось у пациентов с выражен-
ными и прогрессирующими формами сколи-
оза. 

Наиболее часто оперативные вмешатель-
ства выполнялись в возрасте 14–16 лет. 

Лечение осуществлялось в три этапа. 
Первый этап включал предоперационную 

подготовку с применением вытяжения позво-
ночника лечебной физкультуры дыхательной 
гимнастики и физиотерапии. Продолжитель-
ность этапа составляла от 25 до 90 дней. 

Второй этап заключался в выполнении мо-
билизирующей дискэктомии сегментарной ре-
зекции передних отделов позвоночника и 

межтелового спондилодеза с использованием 
аутокости. 

Третий этап включал одномоментную ин-
струментальную коррекцию деформации ре-
зекцию реберного горба и выполнение заднего 
спондилодеза. 

Обсуждение 
Результаты исследования подтверждают, 

что эффективность лечения подросткового 
идиопатического сколиоза зависит от своевре-
менности диагностики и правильного выбора 
лечебной тактики. Консервативное лечение 
наиболее эффективно на ранних стадиях забо-
левания и позволяет предотвратить прогресси-
рование деформации. При тяжелых формах 
сколиоза хирургическое лечение является 
единственным эффективным методом коррек-
ции. Важным фактором является учет невроло-
гических нарушений, которые могут суще-
ственно влиять на течение заболевания и ре-
зультаты лечения. Комплексный подход с ис-
пользованием медикаментозных физиотера-
певтических и хирургических методов обеспе-
чивает наилучшие клинические результаты. 

Заключение 
Комплексная диагностика подросткового 

идиопатического сколиоза позволяет объек-
тивно оценить степень деформации и опреде-
лить оптимальную тактику лечения. Консерва-
тивная терапия эффективна на ранних стадиях 
заболевания и способствует стабилизации па-
тологического процесса. Хирургическое лече-
ние показано при выраженных деформациях и 
обеспечивает значительную коррекцию позво-
ночника. Наилучшие результаты достигаются 
при индивидуальном подходе к каждому паци-
енту и сочетании различных методов лечения. 
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овременный образовательный процесс не-
возможен без интеграции и межпредмет-

ных связей, ведь как иначе сформировать 
представление о целостной картине мира? 
Большинство ведущих педагогов дает схожее 
определение интегрированного урока как осо-
бого вида урока, на котором обозначенная тема 
или вопрос рассматривается с помощью не-
скольких дисциплин, посредством синтеза и 
систематизации знаний и умений. Такой урок 
однозначно требует больше подготовки, од-
нако по мере приобретения опыта этот процесс 
занимает все меньше времени, появляются но-
вые идеи и решения. Иными словами – со вре-
менем интегрированный урок может стать ско-
рее вашим полем для творчества, нежели ис-
пытанием на прочность.  

Интегрированный урок является одними из 
самых непростых видов современного урока, 
который может стать как показателем высо-
кого уровня мастерства педагога, так и, напро-
тив, показать слабые стороны. Для целеустрем-
ленного учителя, стремящегося к постоянному 
саморазвитию это дополнительный стимул 
расширить горизонты и повысить профессио-
нальное мастерство. 

Уроки иностранного языка являются иде-
альной средой для проведения 

интегрированных уроков, ведь здесь можно 
преподавать абсолютно любую дисциплину. Но 
в этом же и заключается сложность – учитель 
иностранного языка должен быть достаточно 
компетентен во всех предметных областях, 
ведь довольно часто возникает необходимость 
отвечать на сопутствующие вопросы, зачастую 
даже не всегда имеющие непосредственное от-
ношение к конкретно изучаемой теме. Так, 
например, знакомство с рядом тем по грамма-
тике английского языка происходит раньше, 
нежели аналогичные темы изучаются на уро-
ках русского языка. Возникает необходимость 
тесного сотрудничества двух учителей-пред-
метников. В начальной школе это касается изу-
чения местоимений и падежей, где особенно 
остро возникает потребность в интегрирован-
ных уроках. 

Иными словами – учитель иностранного 
языка – это мультипредметный специалист. Но 
ведь это является и безграничным «полем» для 
творчества. Преподавая иностранный язык в 
разных классах, можно за один день побыть и 
учителем математики, и истории, и географии, 
и даже физической культуры. Изучая странове-
дение, учителя и обучающиеся работают с кар-
тами, изучают географические названия кон-
тинентов, стран, столиц, морей и океанов и 

С 
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вот – уроки географии на английском языке. 
Интеграция с уроками литературы – знаком-
ство с биографией знаменитых писателей, кон-
курсы чтецов, театральные постановки – все 
это позволяет организовать максимальную во-
влеченность обучающихся в учебный процесс.  

В ежедневной практике отличные резуль-
таты дает и применение интегрированных за-
даний. Обучающиеся всегда с большим удо-
вольствием выполняют именно такие задания, 
зачастую воспринимая их как игровую дея-
тельность.  

В качестве примера приведем урок изуче-
ния числительных, где вместо стандартных за-
даний, предлагаемых учебно-методическим 
пособием, можно предложить обучающимся 
решить математическую задачу, в условие ко-
торой можно добавить недавно изученную лек-
сику, например, вычислив количество живот-
ных в зоопарке или продуктов на столе, заодно 
проработав и тему множественного числа су-
ществительных. Разумеется, любое задание 
необходимо составлять с учетом синхрониза-
ции с сопутствующим предметом и уровня зна-
ний и умений обучающихся, ставя перед ними 
посильные задачи.  

Кроме того, интегрированные задания и 
уроки позволяют в большей степени раскрыть 
не только потенциал учителя, но и потенциал 
ребенка, создать дополнительные ситуации, в 
которых обучающийся сможет раскрыть свои 
способности, показать знания и умения в раз-
личных предметных областях. К примеру, для 
каждого участника учебного процесса важно 
быть успешным, и, не имея высоких оценок 
непосредственно в изучении иностранного 
языка, он имеет шанс продемонстрировать 
знания и умения в других предметных обла-
стях. Это не только поднимает интерес и повы-
шает самооценку обучающегося, но и, несо-
мненно, ставит его в ситуацию успешности, 
что, в свою очередь, приводит к повышению 
мотивации как в отношении изучения ино-
странного языка, так и учебной мотивации в 
целом.  

Особое внимание следует уделить игровым 
методикам, которые всегда делают интегриро-
ванный урок максимально увлекательным и 
эффективным, особенно для обучающихся бо-
лее младшего возраста. Здесь могут быть как 

игры на запоминание лексики, так и на отра-
ботку грамматических и фонетических навы-
ков.  

В подтверждение эффективности включе-
ния игровых методик в интегрированный урок 
среди обучающихся 3-х классов был проведен 
небольшой эксперимент. Целью эксперимента 
было установить более эффективный способ 
запоминания информации. Задачей являлось 
запоминание названий стран и столиц Соеди-
ненного Королевства. Были сформированы 2 
группы по 6 человек с одинаковым % качества 
знаний. Для первой группы был проведен 
обычный урок, для обучающихся второй 
группы – интегрированный урок географии и 
английского языка: обучающиеся работали с 
интерактивной картой, разгадывали ребусы, 
составляли и разгадывали филворды. В каче-
стве рефлексии обеим группам было предло-
жено на скорость разместить на карте 8 маг-
нитных табличек с названиями стран и столиц. 
Обучающиеся 2 группы справились с заданием 
в 1,6 раза быстрее, и практически без ошибок. 
Кроме того, отмечалась и более высокая оценка 
урока самими обучающимися.  

Для многих педагогов интегрированные 
уроки могут стать отправной точкой в получе-
нии дополнительного образования. Зачастую, 
примерив роль преподавателя иного предмета, 
педагог может принять решение о более глубо-
ком его изучении, вплоть до получения допол-
нительной предметной специальности. 

Заключение 
Несмотря на кажущуюся сложность и трудо-

емкость на этапе подготовки, включение инте-
грированных уроков и заданий в образователь-
ный процесс несомненно стоит затраченных 
усилий по их подготовке и проведению. Инте-
грированные уроки однозначно являются эф-
фективным средством усвоения учебного ма-
териала и формирования необходимых знаний 
и умений, особенно в совокупности с игровыми 
методиками. Они создают оптимальные усло-
вия для повышения мотивации к дальнейшей 
учебной деятельности, приводят к повышению 
качества образования и наиболее полному рас-
крытию творческого потенциала не только обу-
чающегося, но и учителя, открывая новые воз-
можности для саморазвития. 
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мир Темур родился 9 апреля 1336 года в 
условиях системного кризиса Чагатайского 

улуса, сопровождавшегося децентрализацией 
власти и фрагментацией политического про-
странства, ранее консолидированного в рамках 
державы Чингисхана. Его социальное проис-
хождение определялось принадлежностью к 
тюркизированному монгольскому племени 
Барлас, представители которого занимали про-
межуточное положение между кочевой аристо-
кратией и оседлой элитой. Источники свиде-
тельствуют, что сближение звезд Зухры и 
Муштари в Зодиаке – редкое явление, которое 
происходит раз в восемьсот лет и непременно 
оставит какой-то заметный след в истории по-
глощения. В частности, в это время рождаются 
будущие великие люди. В «Зафарнаме» гово-
рится, что трое младенцев, а именно хазрат Ис-
кандари Зулькарнайн (Александр Македон-
ский), Мухаммад Мустафа Алайсалам и Амир 
Темур, родились в такое время [3]. Как отме-
чает Василий Бартольд [1], данный фактор 
предопределил включенность Темура в двой-
ственную культурную парадигму, сочетающую 
элементы степной военной организации и ис-
ламской городской традиции. 

Существенным аспектом формирования 
личности Темура являлась его языковая и куль-
турная компетентность. Владение тюркским и 
персидским языками, а также знание арабского 
языка обеспечивали ему коммуникативную 

универсальность в многоэтничной и много-
культурной среде региона.  

Отдельного внимания заслуживает влияние 
суфийской традиции, в частности фигуры 
Шамсуддина Куляль, под воздействием кото-
рой формировались представления Темура о 
сакральной природе власти. Как свидетель-
ствует Ибн Арабшах, его интерес к историче-
скому опыту предшествующих династий носил 
не описательный, а прикладной характер  
[2, с. 257]. 

Ключевым этапом в процессе политической 
и военной социализации Темура стали события 
1360 года, связанные с экспансией хана Мого-
листана Туглук-Тимура. Первоначальная стра-
тегия Темура, ориентированная на сотрудни-
чество, может рассматриваться как прагмати-
ческая попытка институциональной адаптации 
к изменяющимся условиям власти. 

В начале 1360-х годов, когда Темур был мо-
лодым и амбициозным предводителем отряда 
наемников, он сражался в песках Сеистана 
(граница современных Ирана и Афганистана). 
В одной из ночных стычек с местными жите-
лями он получил два серьезных ранения стре-
лами: в правое плечо и в правую ногу. 

Ранение ноги оказалось фатальным для его 
походки: стрела повредила коленную чашечку, 
и кость срослась неправильно. В результате Те-
мур до конца своих дней остался хромым. Ра-
нение в руку также было тяжелым – сухожилия 

А 
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были повреждены, и правая рука частично по-
теряла подвижность. Для любого другого воина 
того времени такие увечья означали бы конец 
карьеры и забвение. Но Темур превратил свою 
немощь в символ несокрушимости. Он продол-
жал командовать армиями и проводить в седле 
по много часов в день, несмотря на постоянные 
боли. Когда вести о победах Темура достигли 
Европы, персидское словосочетание Темур-
ланг в устах европейских послов и летописцев 
исказилось. Через латинское Tamerlanus оно 
превратилось в привычное нам Тамерлан. Это 
слово – результат лингвистической трансфор-
мации персидского прозвища «Темур-ланг», 
что буквально означает «Хромой Темур»  
[5, с. 209]. 

Особое значение имеют сведения о ране-
ниях Темура (1362-1363 гг.), подтвержденные 
антропологическими исследованиями Миха-
ила Герасимова [4, с. 14-21]. Физическая трав-
матизация, по-видимому, не только не ограни-
чила его активность, но и способствовала фор-
мированию устойчивого харизматического об-
раза лидера. 

Союз с эмиром Хусейном следует рассмат-
ривать как этап институционализации власти 
Темура в рамках региональной политической 
конфигурации. «Грязевая битва» 1365 года, не-
смотря на тактическое поражение, продемон-
стрировала способность Темура к сохранению 
военного потенциала и политической легитим-
ности. 

Накопленный опыт способствовал транс-
формации его политической стратегии, в кото-
рой приоритетное значение приобрели не 
родоплеменные связи, а личная лояльность и 
управляемость военной элиты. В 1370 году 
Амир Темур окончательно закрепил за собой 
статус верховного эмира Мавераннахра, что 
ознаменовало завершение этапа его становле-
ния как политического лидера. 

Характерной особенностью Темура явля-
лось развитое стратегическое мышление, нахо-
дившее отражение как в военной практике, так 
и в досуговых занятиях (например, в усложнён-
ных вариантах шахмат). Его внешнеполитиче-
ская деятельность отличалась системностью и 
экономической ориентированностью. В част-
ности, после разгрома Золотая Орда имело ме-
сто перераспределение торговых потоков, спо-
собствовавшее усилению экономической роли 
Мавераннахра. 

Самарканд в рассматриваемый период 
трансформируется в ключевой центр 

трансконтинентальной торговли и культурного 
обмена. Политика привлечения квалифициро-
ванных ремесленников и представителей ин-
теллектуальной элиты из различных регионов 
способствовала формированию уникального 
культурно-экономического комплекса. 

Таким образом, ранний этап биографии 
Амира Темура представляет собой сложный и 
многомерный процесс формирования военно-
политического лидера. Его возвышение обу-
словлено совокупностью факторов, включая 
социальное происхождение, военный опыт, 
культурную адаптивность и способность к ин-
ституциональному конструированию власти. 
Юность Темура может быть интерпретирована 
не только как период личностного становле-
ния, но и как этап формирования новой модели 
политического лидерства в условиях постим-
перской трансформации Центральной Азии. 

История Амира Темура – это не застывший 
рельеф на стенах дворцов, а живая энергия, 
продолжающая влиять на современный Узбе-
кистан. Его жизненный путь представляет со-
бой модель личности, способной служить ори-
ентиром для молодого поколения в эпоху Тре-
тьего Ренессанса. Влияние Сахибкирана сего-
дня выходит за рамки патриотических пред-
ставлений: оно формирует мышление, ориен-
тированное на амбиции, знания и внутреннюю 
стойкость. Путь Темура демонстрирует про-
стую, но важную истину: стартовые условия и 
физические ограничения не определяют ре-
зультат – решает сила воли и целеустремлен-
ность. 

Интеллектуальное влияние Темура прояв-
ляется в ценности знаний и науки. Великий 
эмир был убежден, что государство, не опира-
ющееся на образование и разум, теряет свою 
жизнеспособность. Он активно обсуждал во-
просы управления, науки и культуры с совре-
менными мыслителями, превращая Самарканд 
в один из научных центров Евразии. Для ны-
нешнего поколения это является призывом к 
развитию: владение языками, знание техноло-
гий и истории, умение стратегически мыс-
лить – современные «инструменты успеха», 
необходимые для построения процветающего 
будущего. 

Не менее важным элементом наследия Те-
мура является этика ответственности. В своих 
«Уложениях» он подробно описал нормы чести, 
верности слову и справедливости. Для моло-
дежи это формирует внутренний кодекс: быть 
честным, нести ответственность за свои 
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поступки, заботиться о семье и Родине. Совре-
менный Третий Ренессанс строится руками 
тех, кто умеет создавать и защищать свои иде-
алы так же преданно, как делали это зодчие и 
воины Самарканда. 
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 настоящее время инновационные техноло-
гии являются одним из важнейших факто-

ров развития общества. Информационные тех-
нологии, компьютерные системы, искусствен-
ный интеллект и цифровые технологии стали 
неотъемлемой частью современной жизни. 
Теоретические основы их развития имеют глу-
бокие исторические корни. 

Одним из таких великих ученых является 
Муco аль-Хорезми. Он был выдающимся мате-
матиком, астрономом и географом IX века, 
внесшим огромный вклад в развитие мировой 
науки [1]. Особенно важно, что понятие алго-
ритма тесно связано именно с его именем [2]. 

Как известно, алгоритм – это последова-
тельность точных и упорядоченных действий, 
направленных на решение определенной за-
дачи. Любое программное обеспечение, компь-
ютерная система или технологический процесс 
работают на основе алгоритмов. Алгоритмы 
являются фундаментом современных иннова-
ционных технологий. Языки программирова-
ния, искусственный интеллект, робототехника 
и базы данных – всё это основано на алгорит-
мах. Считается, что термин «алгоритм» про-
изошел от латинизированной формы имени 
аль-Хорезми – «Algoritmi» [2]. Когда европей-
ские ученые переводили его труды, они начали 
использовать этот термин, и со временем он 
получил широкое распространение в науке по 
всему миру. 

Слово «алгоритм» возникло из латинского 
произношения имени аль-Хорезми. Благодаря 
простоте правил выполнения арифметических 

операций в десятичной системе счисления, из-
ложенных в его трудах, эта система распро-
странилась и в Европе [3]. В переводах его работ 
каждое правило начиналось словами «Аль-Хо-
резми говорит…», что со временем трансфор-
мировалось в слово «алгоритм» [2]. 

Сегодня под алгоритмом понимается упоря-
доченная конечная последовательность точ-
ных указаний для решения задачи или выпол-
нения определенного действия. Понятие алго-
ритма можно рассматривать и в широком 
смысле. Например, маршрут передвижения по 
городу или рецепт приготовления блюда также 
можно считать алгоритмом. Как будущий эко-
номист, могу отметить, что задачи, связанные 
с вычислениями, мы называем вычислитель-
ными алгоритмами. 

Муco аль-Хорезми внес огромный вклад в 
развитие математики и считается одним из ос-
нователей алгебры. Его знаменитый труд «Ки-
таб аль-джабр ва аль-мукабала» является од-
ним из первых научных источников, в котором 
системно изложены методы решения уравне-
ний [1]. Он также внес значительный вклад в 
развитие десятичной системы счисления и 
упрощение арифметических операций [3]. Его 
научное наследие было изучено европейскими 
учеными и оказало большое влияние на разви-
тие математики и информатики [1]. 

Сегодня в основе современных компьютер-
ных технологий и программирования лежит 
именно алгоритмическое мышление. Это еще 
раз подтверждает значимость научного насле-
дия аль-Хорезми. В условиях стремительного 

В 
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развития информационных технологий компь-
ютерные программы, мобильные приложения, 
системы искусственного интеллекта и цифро-
вые платформы функционируют на основе ал-
горитмов. Понятие алгоритма является одним 
из самых широко используемых в современной 
математике. Оно возникло в Средние века и 
связано с именем аль-Хорезми. В качестве про-
стого примера можно привести алгоритмы вы-
полнения арифметических операций в деся-
тичной системе счисления. 

Известно, что человек в повседневной 
жизни выполняет множество действий. Каждое 
действие требует последовательного выполне-
ния определенных этапов. Эта последователь-
ность и есть алгоритм. Алгоритм представляет 
собой набор инструкций, содержащих точные 
указания для исполнителя. Эти указания 
должны обеспечивать достижение поставлен-
ной цели. При изучении алгоритмов мы знако-
мимся с такими понятиями, как: алгоритм, 
блок-схема, линейные алгоритмы, разветвлен-
ные алгоритмы, циклические процессы, итера-
ции. 

При решении задач на компьютере одним 
из самых важных этапов является создание ал-
горитма решения. Именно на этом этапе опре-
деляется последовательность всех необходи-
мых действий. Ошибки в алгоритме приводят к 
неправильному выполнению вычислений и, 
соответственно, к неверному результату. В це-
лом, решение любой задачи предполагает 
наличие алгоритма, который гарантирует по-
лучение результата. 

Задачи можно разделить на четыре класса: 
• Задачи с четко определенными алго-

ритмами, приводящими к решению. Их можно 
напрямую реализовать в виде компьютерных 
программ. 

• Задачи, требующие учета неопределен-
ностей, например изменения внешней среды, к 
которым должен адаптироваться алгоритм. 

• Задачи, связанные с обработкой знаний 
и логическим мышлением, для которых созда-
ются специальные алгоритмические языки и 
программы. 

• Задачи, связанные с моделированием 
человеческой деятельности, для которых не су-
ществует точных алгоритмов (например, игра в 
шахматы). 

Алгоритмическое мышление, заложенное 
аль-Хорезми, сегодня служит важной теорети-
ческой основой для информационных техноло-
гий и научных исследований. Поэтому его по 
праву можно считать ученым, создавшим исто-
рический фундамент современных инноваци-
онных технологий. 

Мы, молодое поколение – создатели Треть-
его Ренессанса, стремимся стать высококвали-
фицированными специалистами, опираясь на 
инновационные идеи великого ученого Пер-
вого Ренессанса – Муco аль-Хорезми. Сегодня 
ученые всего мира используют его алгоритмы 
и научные труды, поскольку его наследие иг-
рает ключевую роль в развитии современных 
технологий, информационных систем и про-
граммирования. Его идеи вдохновляют моло-
дое поколение на новые научные достижения и 
создают прочную основу для будущих иннова-
ций. 
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Аннотация. В статье сказка А. Н. Толстого «Золотой ключик, или Приключения Буратино» (1936) 
анализируется как текст, фундированный христианскими архетипами и мифоритуальными схемами. С 
использованием методов структурно-типологического анализа, герменевтики мифа и религиоведческой 
феноменологии выявляются устойчивые мотивы: творение человека (Папа Карло как демиург), грехопа-
дение через искушение (продажа азбуки, фигуры Лисы и Кота как демонических искусителей), инициати-
ческий путь, смерть/воскресение (эпизод в пруду), обретение ключа (символ благодати и истины) и эсха-
тологическое обновление мира (театр как «Новый Иерусалим»). Особое внимание уделяется трансфор-
мации этих архетипов в контексте советской антирелигиозной политики, где сакральное перекодиру-
ется в ценность творческой свободы. Делается вывод, что «Буратино» представляет собой редкий обра-
зец «скрытой» религиозной топики в литературе сталинизма. 
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Введение 
Изучение художественной литературы ме-

тодами религиоведения давно вышло за рамки 
анализа «явно» религиозных текстов. Особый 
интерес представляют произведения, создан-
ные в эпоху государственного атеизма, в кото-
рых традиционные религиозные структуры не 
исчезают, но уходят в подтекст, маскируясь под 
идеологически приемлемые формы. Сказка  
А. Н. Толстого «Золотой ключик, или Приключе-
ния Буратино» традиционно интерпретирова-
лась либо как «пересказ» «Пиноккио» К. Кол-
лоди, либо как образец советской детской лите-
ратуры с элементами социальной сатиры. Од-
нако её глубинная символическая ткань, восхо-
дящая к евангельским нарративам и архаиче-
ским мифологическим схемам, остаётся недо-
статочно раскрытой в отечественном религио-
ведении. 

Настоящая статья ставит целью религиовед-
ческую реконструкцию символического слоя 
сказки, выявление в ней иерофанических 
структур (в терминологии М. Элиаде) и анализ 
трансформации христианских архетипов в 
культурном контексте 1930-х годов. 

1. Теоретико-методологические основа-
ния 

Методологическую базу исследования со-
ставляют: 

• феноменология религии (М. Элиаде,  
Г. ван дер Леув) – анализ проявлений сакраль-
ного в профанных объектах и нарративах; 

• структурно-типологический метод  
(К. Леви-Строс, В. Н. Топоров) – выделение ми-
фологических инвариантов в сюжете; 

• герменевтика мифа (П. Рикёр, А. Ф. Ло-
сев) – интерпретация символов как носителей 
глубинных смыслов; 

• историко-культурный подход – учёт 
контекста создания произведения (сталинская 
эпоха, антирелигиозная кампания, эволюция 
мировоззрения автора). 

Такой комплекс позволяет рассматривать 
сказку не как случайный набор образов, а как 
целостную мифоритуальную систему, функци-
онирующую по законам религиозного мышле-
ния. 
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2. Архитектоника сакрального простран-
ства 

2.1. Каморка Папы Карло: иерофания в 
профанном 

Действие сказки начинается в каморке под 
лестницей, где единственным предметом ока-
зывается нарисованный на холсте очаг. С точки 
зрения религиоведения, это пространство 
наделено признаками «профанного» (бедность, 
отсутствие настоящего огня), однако именно 
здесь происходит чудо творения: полено, наде-
лённое голосом, становится куклой, а затем об-
ретает жизнь. 

По Элиаде, любая иерофания (проявление 
священного) преобразует профанное про-
странство в «центр мира» – точку разрыва он-
тологического уровня, через которую осу-
ществляется связь с высшей реальностью. 
Нарисованный очаг, будучи знаком отсутству-
ющего тепла, парадоксальным образом указы-
вает на скрытое сакральное: за холстом нахо-
дится дверца, которая в финале откроется золо-
тым ключиком. Таким образом, сама структура 
жилища отсылает к евангельскому образу «тай-
ной вечери» или пещеры, где происходит вос-
кресение. 

2.2. Страна Дураков как пространство 
«перевёрнутого» бытия 

Поле Чудес в Стране Дураков – это квазиса-
кральный локус, где ложное выдается за истин-
ное: «посади денежку – вырастет дерево с мо-
нетами». С точки зрения религиозной антропо-
логии, это пародия на священный ритуал 
(жертвоприношение ради урожая), вырожден-
ная магия. Лиса Алиса и Кот Базилио, наряжаю-
щиеся в нищих, блаженных («подайте Христа 
ради»), выступают как антисакральные фигуры, 
превращающие потенциальное место чуда в 
место обмана и греха. 

Символически Страна Дураков может быть 
прочитана как образ мира, утратившего верти-
кальное измерение (связь с высшим), живущего 
исключительно горизонтальными ценно-
стями – наживой, удовольствием, насилием. 
Буратино попадает туда, отвергнув «азбуку» 
(символ закона и истины), что повторяет схему 
грехопадения: человек ввергается в мир, где са-
кральное подменяется симулякром. 

3. Религиозная антропология главного 
героя 

3.1. Творение и «образ и подобие» 
Папа Карло, вырезающий Буратино из по-

лена, выполняет функцию демиурга. В отличие 
от библейского Бога, он не творит «из ничего», 
но придаёт форму материалу, который уже об-
ладает голосом (полено «говорит»). Это сбли-
жает его с гностической моделью творения, где 
материя содержит в себе искру божественного. 

Буратино, будучи «деревянным человеком», 
сочетает в себе несовершенство плоти и жажду 
бессмертной души. Его деревянность – знак 
временности, незавершённости, открытости к 
разрушению (он может сгореть, его могут сло-
мать). Однако именно эта материальность ока-
зывается условием для подвига: он не защи-
щён, но способен к риску. 

3.2. Грехопадение и искушение 
Сюжетная линия «азбука – театр Карабаса» 

выстроена по классической триаде: заповедь → 
искушение → грех. Папа Карло, продав един-
ственную куртку, приобретает азбуку – этот акт 
жертвенности наделяет книгу статусом са-
крального предмета. Посещение театра требует 
отказа от азбуки (продажа билета), что равно-
сильно отвержению закона ради плотского удо-
вольствия. 

Искусители – Лиса и Кот – используют при-
ёмы, известные агиографии: лесть, обещание 
лёгкого чуда, маскировка под религиозных 
просителей. Их «слепота» и «хромота» – знаки 
ложной немощи, за которой скрывается хищ-
ничество. В христианской традиции образ хро-
мого и слепого, просящего милостыню, мог 
иметь и положительное значение (нищий как 
образ Христа), но здесь он инвертирован: это 
бесы, принимающие облик святости. 

3.3. Сотериологический путь: смерть в 
воде и воскресение 

Кульминацией инициатического пути ста-
новится эпизод, где Буратино бросают в пруд. В 
мифоритуальных системах погружение в воду 
символизирует смерть и новое рождение (кре-
щение). В данном контексте оно происходит по 
воле врагов, но оборачивается встречей с Тор-
тилой – хтоническим существом, хранящим со-
кровище (золотой ключик). 

Тортила, старая черепаха, олицетворяет ар-
хаическую мудрость, знание, накопленное «на 
дне». Она отдаёт ключ не Карабасу, который 
ищет его ради власти, а Буратино – и это 
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происходит после того, как герой проявляет 
доброту (жалеет черепаху, не требует денег). 
Здесь просматривается евангельская логика: 
«блаженны нищие духом», «милостивые поми-
лованы». Ключ даётся не за заслуги, а как дар 
(благодать). 

4. Золотой ключик: сотериологический 
символ 

Золотой ключик – центральный символ 
сказки. Он обладает всеми признаками са-
крального предмета: 

• Сокрытость: хранится на дне пруда, в 
царстве смерти/вод; 

• Посредничество: открывает дверь, ве-
дущую из профанного пространства в иное; 

• Эсхатологическая функция: доступ к 
ключу меняет онтологический статус всех пер-
сонажей. 

В религиозной традиции ключ – это атрибут 
ап. Петра («ключи Царства Небесного»). Ключ 
от дверцы, находящейся в каморке Папы Карло, 
открывает проход в театр. Театр здесь высту-
пает как образ обновлённого бытия, где куклы 
перестают быть рабами Карабаса и обретают 
свободу творчества. 

Важно, что театр расположен не в некоем да-
лёком месте, а за той самой стеной, где с самого 
начала был нарисованный очаг. Это указывает 
на то, что сакральное всегда было рядом, но 
скрыто за покровом иллюзии (нарисованный 
огонь). Познание истины («ключ») позволяет 
снять покров и войти в реальность. 

5. Трансформация христианских архети-
пов в контексте 1930-х годов 

5.1. «Буратино» и «Пиноккио»: от искуп-
ления к освобождению 

Сравнение с оригиналом К. Коллоди выяв-
ляет целенаправленную трансформацию рели-
гиозного смысла. У Коллоди путь Пиноккио – 
это путь нравственного исправления под надзо-
ром феи, завершающийся превращением в 
«настоящего мальчика» как наградой за послу-
шание. Религиозная рамка здесь явная: долг, 
раскаяние, благодать. 

Толстой же заменяет эту модель на миф об 
освобождении. Буратино не становится челове-
ком (он так и остаётся деревянной куклой), но 
обретает свободу и друзей. Вместо трансформа-
ции индивидуальной природы – изменение со-
циальной структуры: Карабас побеждён, куклы 
получают свой театр. Это соответствует совет-
ской идеологии 1930-х годов с её акцентом на 

классовую борьбу и построение нового мира. 
Однако сама структура пути (грех → искуше-
ние → страдание → обретение ключа/истины) 
остаётся архетипически христианской. 

5.2. Религиозное как «археология куль-
туры» 

А. Н. Толстой, переживший эмиграцию и 
вернувшийся в СССР, сознательно исключал из 
публичных высказываний религиозную тема-
тику. Тем не менее его произведения 1930-х го-
дов демонстрируют глубокое усвоение еван-
гельских сюжетов и архаических мифологиче-
ских схем. В «Буратино» они выполняют функ-
цию «археологии культуры» – неосознаваемого 
слоя, который обеспечивает универсальность и 
архетипическую силу текста. 

С этой точки зрения, сказка представляет со-
бой уникальный пример имплицитной религи-
озности в атеистической культуре: сакральное 
не исчезает, но перекодируется в ценности 
творчества, дружбы, свободы. Театр в финале 
занимает место, которое в традиционной куль-
туре принадлежало храму. 

6. Заключение 
Проведённый религиоведческий анализ 

позволяет утверждать, что сказка А. Н. Толстого 
«Золотой ключик, или Приключения Буратино» 
выстроена по модели инициатического пути, 
восходящей к евангельскому нарративу и арха-
ическим мифоритуальным структурам. В тек-
сте выявлены: 

• иерофания (каморка с нарисованным 
очагом как «центр мира»); 

• архетип творения (Папа Карло как де-
миург); 

• мотив грехопадения (продажа азбуки, 
искушение Лисой и Котом); 

• смерть-воскресение (погружение в 
пруд, обретение ключа); 

• сотериологический символ (золотой 
ключик как аналог благодати); 

• эсхатологическое обновление (театр 
как образ нового бытия). 

В историко-культурном контексте 1930-х го-
дов эти архетипы подверглись идеологической 
перекодировке: вместо индивидуального спа-
сения и нравственного совершенствования ак-
цент смещён на коллективное освобождение и 
творческую автономию. Однако глубинная ре-
лигиозная семантика остаётся определяющей 
для структуры произведения, что позволяет 
рассматривать «Буратино» не только как 
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памятник советской детской литературы, но и 
как значимый объект религиоведческой ре-
флексии. 
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оссийский рынок финансовых услуг пере-
живает период структурной трансформа-

ции, характеризующийся усилением санкци-
онного давления, ускоренной цифровизацией 
и консолидацией активов вокруг крупнейших 
игроков. По состоянию на 2025 год топ 5 банков 
контролируют около 75% всех активов отрасли, 
что создает высокие барьеры входа для новых 
участников [1]. В условиях перенасыщенности 
рынка (более 10000 финансовых продуктов) и 
роста стоимости лидогенерации через тради-
ционные каналы рекламы, ключевым факто-
ром успеха становится способность банка ин-
тегрироваться в повседневную жизнь потреби-
теля через цифровые экосистемы. 

Целью данной работы является разработка и 
обоснование проекта технологии продвижения 
продукта для ООО «Озон Банк», направленного 
на повышение конкурентоспособности и во-
влеченности клиентов за счет использования 

внутренних ресурсов экосистемы и механиз-
мов вирусного маркетинга. 

Теоретические аспекты и опыт рынка 
Продвижение финансовых продуктов 

(promotion) эволюционировало от классиче-
ских рекламных кампаний к сложным систе-
мам персонализированных коммуникаций. Со-
временные исследования выделяют такие ин-
струменты, как геймификация, поведенческий 
таргетинг и создание бесшовного пользова-
тельского опыта (UX) внутри экосистем  
[2, с. 135140; 3, с. 4048]. 

Анализ успешных кейсов показывает разно-
образие подходов: 

ТБанк делает ставку на полную цифровиза-
цию и использование ИИ для формирования 
персональных предложений, а также на гейми-
фикацию процессов взаимодействия с клиен-
том. 

Р 
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Сбербанк активно использует бренд-амбас-
садоров (цифровой персонаж «СберКот») и об-
разовательные игровые симуляторы для при-
влечения молодой аудитории. 

ВТБ фокусируется на социальной ответ-
ственности и партнерстве с государством для 
укрепления имиджа надежного института. 

Общим трендом является переход от про-
дажи отдельных продуктов к созданию среды, 
где клиент получает комплексную ценность, 
что повышает его лояльность и switching costs 
(издержки перехода к конкуренту). 

Анализ деятельности ООО «Озон Банк» 
ООО «Озон Банк», созданный в 2022 году, 

представляет собой классический пример 
embedded finance (встроенных финансов). Банк 
не имеет физических отделений и функциони-
рует как финансовый двигатель экосистемы 
маркетплейса Ozon, охватывающей более 100 
млн пользователей. 

Оценка конкурентоспособности 
Для анализа положения банка были приме-

нены модель пяти сил М. Портера и матрица 
McKinsey. 

1. По модели Портера: выявлена высокая 
сила покупателей (легкость смены банка) и вы-
сокая конкуренция среди существующих игро-
ков. Однако угроза появления новых конкурен-
тов оценивается как средняя благодаря уни-
кальному доступу «Озон Банка» к трафику мар-
кетплейса. 

2. По матрице McKinsey: 
• Привлекательность рынка финансовых 

услуг оценена в 7,35 балла (высокая) благодаря 
росту числа инвесторов и цифровизации. 

• Конкурентоспособность ООО «Озон 
Банк» составила 8,30 балла. Ключевыми драй-
верами стали интеграция с экосистемой (вес 
фактора 20%, оценка 10/10) и операционная 
эффективность. 

Результаты позиционируют банк в страте-
гической зоне «Звезды» (Stars), что подразуме-
вает высокий потенциал роста при условии 
грамотной стратегии монетизации базы. 

Текущие инструменты продвижения 
На сегодняшний день банк использует сле-

дующие каналы: 
• Специальные цены на товары маркет-

плейса при оплате картой банка (скидки до 
30%). 

• Программу лояльности («товары за 
звезды») с возможностью накопления баллов за 
покупки вне экосистемы. 

• Нативную интеграцию предложений в 
процесс выдачи заказов (PVZ), включая обуче-
ние сотрудников пунктов выдачи и автомати-
ческие push-уведомления в приложении курь-
ера. 

Несмотря на эффективность текущих мето-
дов, потенциал сарафанного радио 
(wordofmouth) используется недостаточно: 
возможность рекомендовать продукты ограни-
чена только сотрудниками пунктов выдачи. 

Проект внедрения реферальной про-
граммы 

Для масштабирования клиентской базы и 
снижения затрат на маркетинг предлагается 
внедрение полноценной реферальной про-
граммы для всех действующих клиентов банка 
по схеме «Приведи друга». 

Механика проекта: 
1. Клиент получает индивидуальную 

ссылку/QRкод в приложении. 
2. При переходе по ссылке друг регистри-

руется, открывает счет и совершает целевое 
действие (пополнение или оплата). 

3. Обе стороны получают бонус (напри-
мер, по 500 рублей). 

Экономическое обоснование 
Расчет эффективности проекта проведен на 

горизонте 12 месяцев. 
Таблица 

Прогнозные показатели эффективности реферальной программы 
Показатель Значение Примечание 

Планируемый прирост клиентов 216000 чел. Конверсия из приглашений ~9% 

Общие расходы на программу (год) 800 млн руб. 
Включая бонусы, IT-разработку, 

маркетинг 

Стоимость привлечения клиента (САС) ~1650 руб. 
Ниже рыночной стоимости он-
лайн-рекламы (2000–3000 руб.) 

Средний доход клиента (ARPU/мес) 800 руб. Комиссии, эквайринг, проценты 
Пожизненная ценность клиента (LTV/год) 9600 руб. ARPU * 12 мес. 

Чистая прибыль от проекта (год) 1273,6 млн руб. 
Доход от новых клиентов минус 

расходы 
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Ключевым выводом расчета является соот-
ношение LTV/CAC > 5, что свидетельствует о 
высокой рентабельности инвестиции. Кроме 
того, клиенты, привлеченные по рекоменда-
ции друзей, демонстрируют более высокую ло-
яльность и активность, чем пользователи, при-
шедшие из контекстной рекламы. 

Бюджет проекта включает затраты на разра-
ботку функционала (40 млн руб.), выплату бо-
нусов (600 млн руб. при условии выполнения 
плана) и маркетинговое сопровождение (100 
млн руб.). Запуск пилотной версии возможен в 
апреле 2026 года с последующим масштабиро-
ванием к июлю 2026 года. 

Проведенное исследование подтверждает, 
что в современных условиях развитие финан-
совых организаций невозможно без глубокой 
интеграции в цифровые экосистемы и исполь-
зования данных о поведении потребителей. 
ООО «Озон Банк», обладая статусом перспек-
тивного игрока («Звезда» по матрице 
McKinsey), имеет уникальный актив в виде 
многомиллионной аудитории маркетплейса. 

Предложенный проект внедрения рефе-
ральной программы позволяет трансформиро-
вать текущих клиентов в активных агентов 
продвижения, снижая зависимость от дорогих 
внешних рекламных каналов. Расчеты показы-
вают, что проект является экономически 

устойчивым и способен принести организации 
дополнительную чистую прибыль в размере 
более 1,2 млрд рублей в первый год реализа-
ции. Дальнейшее развитие технологий продви-
жения в банке должно быть направлено на ги-
перперсонализацию предложений и расшире-
ние спектра инвестиционных продуктов для 
удержания растущей клиентской базы. 
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индицированное кредитование – один из 
ключевых инструментов финансирования 

крупных компаний и проектов. Однако значи-
тельные объемы средств и распределение рис-
ков между несколькими кредиторами требуют 
четкой системы контроля. Эту функцию вы-
полняют ковенанты – договорные обязатель-
ства заемщика, направленные на снижение 
кредитного риска. При этом ковенанты неиз-
бежно создают напряжение между интересами 
сторон: кредиторы стремятся к максимальной 
защите, а заемщики – к сохранению операци-
онной гибкости. Где проходит баланс? 

Ковенанты – это условия кредитного согла-
шения, которые обязывают заемщика соблю-
дать определенные финансовые и нефинансо-
вые показатели либо ограничивают его дей-
ствия. 

Их основная цель: 
• снизить риск невозврата кредита; 
• обеспечить прозрачность финансового 

состояния заемщика; 
• дать кредиторам инструменты раннего 

реагирования. 
В синдицированных кредитах ковенанты 

особенно важны, поскольку решения принима-
ются коллективно, а координация действий 
участников требует четких правил. 

Основные виды ковенантов: 
1. Финансовые ковенанты: 
Они устанавливают количественные пока-

затели, которые заемщик обязан поддержи-
вать: 

• коэффициент долговой нагрузки 
(Debt/EBITDA); 

• покрытие процентов (Interest Coverage 
Ratio); 

• минимальный уровень собственного 
капитала. 

Нарушение таких ковенантов часто рас-
сматривается как ранний сигнал финансовых 
проблем. 

2. Негативные ковенанты: 
Ограничивают действия заемщика, напри-

мер: 
• запрет на привлечение дополнитель-

ного долга; 
• ограничения на выплату дивидендов; 
• запрет на продажу ключевых активов. 
Они защищают кредиторов от ухудшения 

кредитного профиля заемщика. 
3. Позитивные ковенанты: 
Обязывают заемщика совершать опреде-

ленные действия: 
• предоставлять регулярную отчетность; 
• поддерживать страхование активов; 
• соблюдать законодательство. 

  

С 
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4. Информационные ковенанты: 
Связаны с раскрытием информации: 
• предоставление финансовой отчетно-

сти; 
• уведомление о существенных собы-

тиях; 
• раскрытие изменений в структуре биз-

неса. 
В отличие от двусторонних кредитов, здесь 

добавляется институциональная сложность: 
• агент по кредиту контролирует соблю-

дение ковенантов; 
• решения о waiver (отказе от нарушения) 

принимаются большинством кредиторов; 
• условия должны быть согласованы 

между участниками синдиката. 
Это делает структуру ковенантов более 

стандартизированной, но менее гибкой в опе-
ративном управлении. 

Кредиторы стремятся включить жесткие 
ковенанты по нескольким причинам: 

• снижение риска: раннее выявление 
ухудшения финансового состояния; 

• контроль поведения заемщика: предот-
вращение рискованных решений; 

• переговорная позиция: возможность 
пересмотра условий при нарушении. 

Особенно это актуально в нестабильной 
экономической среде, где вероятность дефолта 
выше. 

Для заемщика чрезмерно жесткие кове-
нанты могут стать ограничивающим факто-
ром: 

• снижается возможность быстро реаги-
ровать на рыночные изменения; 

• усложняется привлечение дополни-
тельного финансирования; 

• появляется риск технического дефолта 
даже при устойчивом бизнесе. 

В результате компании стремятся: 
• расширить допустимые диапазоны фи-

нансовых показателей; 
• включить «cure periods» (периоды на 

исправление нарушений); 
• согласовать более гибкие формули-

ровки ковенантов. 
На практике баланс достигается через ги-

бридные решения: 
1. Covenant-lite сделки. Минимальное ко-

личество финансовых ковенантов. Популярны 

на развитых рынках, особенно в периоды высо-
кой ликвидности. 

2. Equity cure. Возможность исправить 
нарушение ковенанта за счет внесения допол-
нительного капитала. 

3. Margin ratchet. Изменение процентной 
ставки в зависимости от финансовых показате-
лей, что снижает необходимость жестких огра-
ничений. 

4. Basket и carve-outs. Допустимые исклю-
чения (например, лимиты на дополнительный 
долг или инвестиции). 

Современный рынок демонстрирует не-
сколько трендов: рост популярности covenant-
lite структур в условиях высокой конкуренции 
между банками, интеграция ESG-ковенантов, 
более сложные и кастомизированные условия, 
усиление роли переговоров между сторонами. 
При этом в периоды экономической неста-
бильности наблюдается обратный тренд – уже-
сточение ковенантов. 

Ковенанты – это не просто формальные 
условия кредитного договора, а ключевой ме-
ханизм распределения рисков и ответственно-
сти между кредиторами и заемщиком. Их 
структура всегда является результатом ком-
промисса: кредиторы стремятся к защите ка-
питала, а заемщики – к сохранению стратеги-
ческой гибкости. Эффективная система кове-
нантов – это не максимальное количество 
ограничений, а их разумная настройка с учетом 
специфики бизнеса, структуры сделки и ры-
ночной конъюнктуры. В условиях усложнения 
финансовых рынков ковенанты становятся все 
более гибкими, но при этом – более интеллек-
туальными, отражая не только финансовые по-
казатели, но и стратегическое развитие компа-
нии. 
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вании. 
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ущественное значение для понимания при-
роды коррупциогенных факторов имеет их 

классификация, закрепленная в Методике про-
ведения антикоррупционной экспертизы нор-
мативных правовых актов и их проектов, 
утвержденной Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 26 февраля 2010 г.  
№ 96. Данный документ предлагает системати-
зированный перечень типовых коррупциоген-
ных факторов, используемый в правопримени-
тельной практике в качестве базового ориен-
тира при проведении экспертизы. 

В соответствии с указанной Методикой кор-
рупциогенные факторы могут быть условно 
разделены на: 

1. Факторы, устанавливающие для право-
применителя необоснованно широкие пре-
делы усмотрения или возможность необосно-
ванного применения исключений из общих 
правил [1]. 

Данные факторы объединяет то, что норма 
права не обязывает, а разрешает действовать 
по усмотрению, либо допускает произвольные 
исключения. Вместо четкого алгоритма («если 
А, то Б») закон устанавливает для чиновника 
возможность выбора, что создает условия для 
злоупотреблений. 

Данная группа коррупциогенных факторов 
по своей сути является «лазейками» в законе. 
Они превращают властное полномочие из обя-
занности служить обществу в субъективное 

право чиновника, позволяя ему выбирать адре-
сата благ, сроки и условия, что неизбежно по-
рождает коррупционные риски. Выявление та-
ких факторов требует проверки каждой нормы 
на предмет четкости сроков, оснований реше-
ний и наличия исчерпывающих (закрытых) пе-
речней. 

2. Факторы, содержащие неопределенные, 
трудновыполнимые и (или) обременительные 
требования к гражданам и организациям [1]. 

Если предыдущая группа факторов касалась 
свободы усмотрения самого правопримени-
теля (чиновника), то данная группа смещает 
фокус на обязанности граждан и организаций. 
Коррупциогенный потенциал здесь заключа-
ется в том, что закон предъявляет к субъекту 
(физическому или юридическому лицу) требо-
вания, которые объективно невозможно или 
крайне сложно выполнить в установленном по-
рядке, либо которые возлагают на него не-
оправданно тяжелое бремя. 

Таким образом создается ситуация, при ко-
торой единственным способом избежать нега-
тивных последствий (отказа, штрафа, потери 
времени) становится неформальное взаимо-
действие с контролирующим органом, то есть 
взятка или административное давление. 

Несмотря на очевидную практическую зна-
чимость предложенной классификации, в 
научной литературе она подвергается обосно-
ванной критике. Так, по мнению С. С. Зенина, 

С 
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перечень коррупциогенных факторов, закреп-
ленный в Методике, носит во многом описа-
тельный и открытый характер, что затрудняет 
его единообразное применение [3, c. 112]. От-
сутствие четких критериев разграничения от-
дельных видов факторов приводит к тому, что 
один и тот же дефект правовой нормы может 
быть отнесен к различным категориям в зави-
симости от подхода эксперта. 

Аналогичную позицию высказывает  
И. В. Харин, указывая на недостаточную фор-
мализованность методики, что снижает ее при-
кладную ценность и допускает значительный 
уровень субъективизма при проведении экс-
пертизы [6, c. 59]. 

Кроме того, действующая классификация не 
в полной мере учитывает современные тенден-
ции развития правового регулирования, в том 
числе цифровизацию государственного управ-
ления и усложнение административных проце-
дур. Как отмечает Ю. В. Трунцевский, многие 
коррупционные риски сегодня возникают не 
столько в тексте нормы, сколько в механизме 
ее реализации, что требует расширения подхо-
дов к выявлению коррупциогенных факторов 
[5, c. 71]. 

Ключевое место в исследовании занимает 
анализ проблем выявления коррупциогенных 
факторов, которые во многом предопределяют 
эффективность антикоррупционной экспер-
тизы в целом. Одной из наиболее существен-
ных проблем является оценочный характер 
формулировок, используемых как в самих нор-
мативных правовых актах, так и в Методике их 
анализа. Понятия «разумный срок», «достаточ-
ные основания», «существенное нарушение» и 
иные подобные конструкции объективно не 
могут быть полностью формализованы, что со-
здает широкие возможности для различного 
толкования. Как справедливо отмечает Л. Л. 
Попов, оценочные категории являются неиз-
бежным элементом правового регулирования, 
однако именно они чаще всего становятся ис-
точником коррупционных рисков [4, c. 307]. 

Не менее значимой проблемой выступает 
зависимость результатов экспертизы от уровня 
компетентности эксперта. Несмотря на нали-
чие формальных требований к лицам, проводя-
щим антикоррупционную экспертизу, каче-
ство заключений на практике существенно ва-
рьируется. Это связано как с различиями в про-
фессиональной подготовке, так и с отсутствием 
единых стандартов интерпретации коррупцио-
генных факторов. Как указывает  

Е. Р. Россинская, экспертиза требует не только 
знания законодательства, но и развитого 
навыка правового анализа, позволяющего вы-
являть скрытые риски и потенциальные зло-
употребления [8, c. 52]. 

Серьезным препятствием для эффектив-
ного выявления коррупциогенных факторов 
остается формальный подход к проведению 
экспертизы. В ряде случаев она сводится к вы-
полнению обязательной процедуры без глубо-
кого анализа содержания нормативного акта. 
Экспертные заключения носят шаблонный ха-
рактер, ограничиваются общими формулиров-
ками и не содержат конкретных предложений 
по устранению выявленных недостатков. По 
мнению Н. С. Гончарук, подобный формализм 
нивелирует саму идею превентивного анти-
коррупционного контроля, превращая экспер-
тизу в бюрократическую формальность  
[2, с. 59]. 

Наконец, значительные трудности вызы-
вает выявление коррупциогенных факторов, 
связанных с коллизиями и пробелами право-
вого регулирования. Такие дефекты зачастую 
носят скрытый характер и проявляются лишь в 
процессе правоприменения, что затрудняет их 
обнаружение на стадии анализа проекта нор-
мативного акта [7, c. 147]. Именно несогласо-
ванность правовых норм и отсутствие ком-
плексного подхода к регулированию создают 
благоприятную среду для коррупционных зло-
употреблений. 

Таким образом, несмотря на наличие фор-
мализованной классификации коррупциоген-
ных факторов, их выявление остается сложной 
аналитической задачей, требующей высокого 
уровня профессиональной подготовки, систем-
ного подхода и отказа от формального испол-
нения требований законодательства. Совер-
шенствование методических основ экспертизы 
и развитие единых стандартов ее проведения 
представляются необходимыми условиями по-
вышения эффективности антикоррупционной 
политики в целом. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу правовых и организационных барьеров интероперабельности 

информационных систем в государственном управлении. Представлен сравнительный обзор российской 
практики обеспечения интероперабельности и международных рамок (Европейская рамка интеропера-
бельности, опыт Эстонии). Выявлено, что основные препятствия в России связаны с несогласованностью 
нормативно-правовой базы и недостаточной межведомственной координацией. Методология исследова-
ния содержит сравнительно-правовой анализ, изучение зарубежного опыта и экспертные интервью. На 
основе выявленных «разрывов» разработаны рекомендации по совершенствованию законодательства, ин-
ститутов управления данными, семантических стандартов и технологической инфраструктуры. Реали-
зация предложенных мер позволит сформировать единое информационное пространство государствен-
ного управления, обеспечить проактивное предоставление услуг гражданам и повысить доверие к цифро-
вым государственным институтам. 
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ифровая трансформация государственного 
управления требует эффективного обмена 

данными между различными информацион-
ными системами органов власти. Интеропера-
бельность – это способность двух и более ин-
формационных систем обмениваться инфор-
мацией и совместно ее использовать [6]. 
Иными словами, системы должны бесшовно 
взаимодействовать друг с другом на всех уров-
нях – от техники и данных до процессов и за-
конодательства. Отсутствие такой совместимо-
сти создает барьеры интероперабельности, ко-
торые приводят к «цифровым разрывам»: дуб-
лированию данных, задержкам в предоставле-
нии услуг, росту административных издержек 
и снижению доверия граждан. 

Международный опыт показывает, что ин-
тероперабельность является условием разви-
тия электронного правительства. На эксперт-
ном уровне подчеркивается, что 

интероперабельность – не просто технический 
термин, а фундаментальное условие успешной 
цифровой экономики и межорганизационного 
сотрудничества [2]. В Российской Федерации 
проблематика интероперабельности также вы-
ходит на передний план: введен национальный 
стандарт (ГОСТ) по интероперабельности, при-
чем данный подход заявлен как не имеющий 
прямых зарубежных аналогов [6]. Тем не менее 
остаются значительные правовые и организа-
ционные «узкие места», мешающие созданию 
единого информационного пространства госу-
правления. 

Цель данной работы – провести сравнитель-
ный анализ российских практик обеспечения 
интероперабельности и международных рамок 
(на примере Европейской рамки интеропера-
бельности – EIF – и опыта Эстонии), выявить 
основные правовые и организационные барь-
еры и предложить направления их 

Ц 
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преодоления. Методологически исследование 
опирается на сравнительно-правовой и инсти-
туциональный анализ, разбор кейсов (напри-
мер, интеграция государственных реестров, 
обмен персональными данными), а также дан-
ные экспертных интервью с архитекторами 
цифровых платформ госуправления. Научная 
новизна состоит в системном картографирова-
нии разрывов между текущей российской 
практикой и эталонными моделями интеропе-
рабельности, а также в разработке рекоменда-
ций по совершенствованию нормативно-орга-
низационных механизмов согласования. Прак-
тическая значимость работы связана с форму-
лировкой конкретных предложений по изме-
нению регламентов межведомственного взаи-
модействия, соглашений об уровне сервисов 
(SLA) и политик управления данными для по-
вышения согласованности и доверия в цифро-
вом государственном управлении. 

Понятие интероперабельности охватывает 
несколько взаимосвязанных уровней совме-
стимости информационных систем. Согласно 
Европейской рамке интероперабельности 
(EIF), выделяются четыре основных слоя: пра-
вовой, организационный, семантический и 
технический [5, с. 480-485]. 

Правовой уровень подразумевает совме-
стимость нормативно-правовых актов и устра-
нение юридических препятствий для обмена 
данными. Например, унификация требований 
законодательства разных ведомств или регио-
нов, позволяющая законно и безопасно обме-
ниваться информацией [5, с. 480-485]. 

Организационный уровень предполагает 
согласование процессов и механизмов взаимо-
действия между организациями. Это содержит 
заключение официальных соглашений о со-
трудничестве, регламентацию ответственно-
сти сторон, установление соглашений об услу-
гах (SLA) между поставщиками и потребите-
лями данных [5, с. 480-485]. 

Семантический уровень отвечает за еди-
ное понимание и интерпретацию данных раз-
личными системами. Здесь важно обеспечить 
использование общих справочников, класси-
фикаторов, форматно-логических контролей - 
так, чтобы значения и смысл передаваемой ин-
формации сохранялись неизменными незави-
симо от системы [5, с. 480-485]. 

Технический уровень охватывает совме-
стимость ИТ-инфраструктуры: протоколов, 
форматов данных, программных платформ. 

Достигается за счет применения открытых 
стандартов, API, единого шифрования и других 
технологий, позволяющих системам напрямую 
обмениваться сообщениями [5, с. 480-485]. 

Между этими уровнями существует иерар-
хия: техническая интеграция без общих семан-
тических стандартов не решит проблему, если 
разные ведомства по-разному трактуют одни и 
те же данные. А успешная семантическая сты-
ковка невозможна без организационных дого-
воренностей и правовой базы, разрешающей 
обмен. Таким образом, интероперабельность – 
понятие комплексное, требующее согласован-
ных решений «сверху вниз» (от законодатель-
ства и договоренностей до данных и техноло-
гий). 

Европейская комиссия последовательно 
развивает концепцию интероперабельности в 
рамках EIF. Новейшая версия этой рамки со-
держит порядка 47 рекомендаций и базируется 
на 12 принципах [5, с. 480-485]. К числу прин-
ципов относятся, в частности:  

1. Интеграция услуг, предполагающая 
предоставление гражданам «единого окна» для 
доступа к разным услугам и межведомствен-
ный обмен данными без избыточности (то есть 
исключение дублирования сбора одной и той 
же информации несколькими органами)  
[5, с. 480-485];  

2. Безопасность и конфиденциальность, 
требующая надежной защиты данных граждан 
при их циркуляции между системами (это до-
стигается как современными техническими 
средствами кибербезопасности, так и созда-
нием соответствующей нормативной базы)  
[5, с. 480-485];  

3. Открытость и стандартизация, преду-
сматривающая использование открытых дан-
ных и открытых стандартов, что упрощает ин-
теграцию и повторное использование данных 
различными участниками [5, с. 480-485].  

Принцип правовой интероперабельности 
специально подчеркивается в стратегиях ЕС: 
он способствует созданию единого информа-
ционного пространства, где органы публичной 
власти взаимодействуют через открытые дан-
ные и общие стандарты [10, с. 165-170]. Эффек-
том внедрения интероперабельных решений в 
Европе считается снижение административной 
нагрузки на граждан и бизнес, ускорение про-
цессов оказания услуг и повышение общей без-
опасности обмена данными [11]. 

Одним из признанных лидеров в области 
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электронного государства является Эстония, 
чей опыт часто приводится как эталон интеро-
перабельности. Базой эстонской цифровой ин-
фраструктуры стал X-Road – распределенный 
шлюз обмена данными, который содержит не 
только программно-техническую платформу, 
но и правовые рамки и принципы, обеспечива-
ющие безопасный децентрализованный обмен 
информацией между организациями. 

На X-Road подключены все основные госу-
дарственные базы данных и реестры, а также 
частные сервисы, что позволяет мгновенно по-
лучать данные из любой подключенной си-
стемы при оказании услуги гражданину. Пра-
вовая интероперабельность поддерживается 
тем, что в Эстонии законодательство закреп-
ляет принцип «одного окна» и обязанность ве-
домств повторно не запрашивать у граждан ин-
формацию, которая уже имеется в государ-
ственных системах. Для координации создана 
организационная структура – например, госу-
дарственный департамент информационных 
систем, отвечающий за архитектуру X-Road и 
выдающий технические требования подключе-
ния новых участников. Также важнейшим эле-
ментом является всеобщее использование 
электронной идентификации (eID) и цифровой 
подписи – это устранило юридические барьеры 
для межведомственного электронного взаимо-
действия и придало ему доверительный статус. 

Необходимо отметить фактор доверия в эс-
тонской модели. Высокий уровень доверия 
граждан к электронным сервисам достигнут 
благодаря прозрачности и безопасности: каж-
дый житель Эстонии может с помощью специ-
альных приложений отследить, кто из долж-
ностных лиц запрашивал его персональные 
данные, и в каком объёме [11]. После несколь-
ких инцидентов, связанных с утечкой данных, 
в эстонском обществе развернулась дискуссия, 
подчеркнувшая, что общественное доверие яв-
ляется краеугольным фактором цифрового гос-
ударства [11].  

В ответ были усилены меры надзора за за-
щитой данных и отчетности для госорганов. 
Этот аспект - культура доверия и прозрачно-
сти – напрямую относится к организационно-
правовым условиям интероперабельности: 
даже при наличии технологий государство 
должно действовать так, чтобы граждане были 
уверены в сохранности и надлежащем исполь-
зовании своих сведений. 

В России понимание необходимости 

интероперабельности в государственном сек-
торе сформировалось в последние десятилетия 
на фоне развития электронного правительства. 
Уже с 2010-х годов функционирует Система 
межведомственного электронного взаимодей-
ствия (СМЭВ) – единая шина, через которую ве-
домства запрашивают друг у друга сведения в 
электронном виде. Внедрение СМЭВ позволило 
существенно ускорить обмен данными между 
государственными информационными систе-
мами, устранить множество бумажных запро-
сов и справок. Однако СМЭВ решает главным 
образом техническую задачу транспортировки 
данных и сам по себе не гарантирует их семан-
тического и правового единства. В результате 
многие проблемы совместимости сохраня-
ются: например, разные ведомственные си-
стемы могут по-разному хранить сведения об 
одном и том же объекте (адресе, гражданине, 
организации), что требует сложных сопостав-
лений и нередко приводит к расхождениям. 

Российское правительство предпринимает 
усилия для повышения согласованности дан-
ных и процессов. Запущена Национальная си-
стема управления данными (НСУД) – ком-
плексная программа, нацеленная на интегра-
цию всех разрозненных госданных на единой 
платформе и определение источников юриди-
чески значимых сведений [8]. В соответствии с 
концепцией НСУД, вся информация, находя-
щаяся у государства о гражданах, организа-
циях, недвижимости и пр., должна быть вклю-
чена в единую информационную среду, объ-
единяющую сотни государственных информа-
ционных систем [8]. Предусмотрен единый по-
рядок сбора, обработки, хранения и использо-
вания данных во всех ведомствах - то есть со-
здание единых методологических стандартов и 
регламентов обращения с данными на межве-
домственном уровне. Фактически НСУД при-
звана обеспечить семантическую целостность 
(актуальность, непротиворечивость, связность 
данных [8]) и организационную координацию в 
сфере управления данными. 

Также в 2021 году был принят националь-
ный стандарт ГОСТ Р 55062-2021 «Интеропера-
бельность информационных систем. Основные 
положения», закрепляющий терминологию и 
общую модель интероперабельности. По сло-
вам А. Т. Салбиева, представлявшего этот стан-
дарт, документ охватывает информационные 
системы самого широкого класса – от государ-
ственных до корпоративных – и был 
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разработан техническим комитетом по стан-
дартизации в отсутствие прямых иностранных 
аналогов [6]. ГОСТ вводит ряд определений (в 
том числе определение «барьера интеропера-
бельности» как несовместимости сущностей, 
препятствующей обмену данными [4]) и факти-
чески выступает основой для выработки еди-
ных требований. 

Несмотря на наличие перечисленных ини-
циатив, в российской практике сохраняются 
существенные барьеры на каждом из уровней 
интероперабельности. 

Правовые барьеры: отсутствие в законода-
тельстве принципа правовой интероперабель-
ности как такового. Нормативные акты разных 
ведомств нередко противоречат друг другу или 
устанавливают избыточные ограничения на 
обмен информацией. К примеру, закон о пер-
сональных данных трактуется строго, и многие 
органы опасаются обмениваться сведениями 
без прямого указания в законе, опасаясь санк-
ций. Нет системного акта, обязывающего ве-
домства предоставлять данные другим орга-
нам по принципу «по умолчанию открыто, если 
не секретно». Каждый запрос данных регла-
ментируется отдельными соглашениями или 
разовыми поручениями, что замедляет инте-
грацию. Кроме того, отсутствие единых юриди-
ческих понятий (например, разнородные опре-
деления одного и того же субъекта в разных за-
конах) приводит к тому, что даже при техниче-
ском соединении баз данных могут возникать 
коллизии правового статуса информации. 

Организационные барьеры: традиционно 
органы власти действуют автономно, и межве-
домственное взаимодействие не было приори-
тетом. До недавнего времени не было должно-
сти, аналогичной Chief Data Officer, отвечаю-
щей за межведомственную координацию дан-
ных. Каждый орган создавал собственные ин-
формационные системы под свои задачи, без 
учета их интеграции в общегосударственную 
архитектуру. Это породило ведомственные 
«силосы» информации. Соглашения об инфор-
мационном взаимодействии часто носят фор-
мальный характер и не подкреплены измене-
нием бизнес-процессов. Отсутствует практика 
заключения детальных SLA между ведом-
ствами - в результате нет гарантий качества и 
своевременности предоставления данных. 
Также сказываются кадровые аспекты: архи-
текторы и ИТ-кураторы в ведомствах ориенти-
рованы прежде всего на потребности своего 

органа, а не экосистемы в целом. 
Семантические барьеры: разрозненность 

справочников и классификаторов. Несмотря на 
существование базовых общероссийских клас-
сификаторов (ОКВЭД, ОКТМО и др.), множе-
ство данных ведется в разных форматах. Эле-
ментарный пример – написание адресов или 
Ф.И.О.: различные системы могут по-разному 
хранить эти поля, что затрудняет их сопостав-
ление. Многие ведомства используют соб-
ственные кодировки видов документов, терри-
торий, льготных категорий и т. п. Даже между 
федеральными и региональными уровнями 
власти отсутствует полная унификация спра-
вочников. НСУД и создаваемые единые ре-
естры призваны решить эти проблемы, но их 
внедрение сталкивается с организационными 
сложностями и требует времени. Пока же се-
мантическая несовместимость рождает 
ошибки при обмене: информация теряет часть 
смысла или требует ручной доработки. Иссле-
дования показывают, что внедрение общих 
справочников существенно снижает число 
ошибок и повторных запросов [1] (например, 
единый реестр адресов устраняет проблему 
несопоставимости адресных данных между 
разными службами). Однако охват подобных 
стандартов пока недостаточен. 

Технические барьеры: эта категория про-
блем постепенно снижается благодаря разви-
тию инфраструктуры, но все же присутствует. У 
ряда государственных информационных си-
стем устаревшие интерфейсы, они не поддер-
живают современные протоколы обмена (API, 
веб-сервисы) или требуют затратной дора-
ботки для интеграции. Есть системы, работаю-
щие в изолированных сегментах сети «Гос-
СОПКА» или на закрытых контурах по сообра-
жениям безопасности, что затрудняет их под-
ключение к общему обмену. Кроме того, вопрос 
импортозамещения ПО привел к необходимо-
сти перенастройки многих систем, что вре-
менно ограничило их совместимость с систе-
мами на иных платформах. Наконец, разнород-
ность технологических стеков по стране – от 
облачных решений в передовых регионах до 
наследия 90-х в отдельных ведомствах – озна-
чает, что уровень технической готовности к 
взаимодействию сильно различается. Совре-
менные интеграционные решения (микросер-
висы, контейнеризация, шины данных) внед-
рены не повсеместно. Как отмечает А. А. Несте-
ров, недостаточная проработанность научно-
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методического аппарата оценки готовности 
систем к взаимодействию осложняет планиро-
вание технической интероперабельности  
[9, с. 97-109] – иными словами, не все ведом-
ства даже знают, насколько их системы готовы 
к интеграции. 

Следствием этих барьеров является то, что в 
России пока не сформировано единого инфор-
мационного пространства государственного 
управления, сопоставимого с целевыми моде-
лями EIF. Развитие межведомственного взаи-
модействия, хотя и идет полным ходом, носит 
фрагментарный характер. Отдельные проекты 
успешно интегрируют данные (например, объ-
единение налоговой и таможенной информа-
ции или система межведомственного взаимо-
действия в соцсфере «Социальное казначей-
ство»), но системность и масштабируемость та-
ких решений ограничены. 

При этом позитивная тенденция последних 
лет – осознание проблемы на высоком уровне. 
Формируются концепции «данные как новая 
нефть» и «единство данных». Стратегические 
документы декларируют переход от бумажных 
и разрозненных процедур к проактивным услу-
гам, которые невозможны без полной интеро-
перабельности (проактивная услуга сама соби-
рает нужные данные из всех реестров без уча-
стия гражданина). Участники цифровой эконо-
мики также выражают заинтересованность: от-
мечается, что создание единых стандартов об-
мена и унификация протоколов – необходимое 
условие появления комплексных сервисов на 
стыке государственного и частного секторов 
[3]. Иными словами, бизнес и общество ожи-
дают от государства открытых данных и удоб-
ных сервисов, что подтолкнуло органы власти 
к устранению барьеров совместимости. 

В сравнительном плане можно отметить не-
сколько отличий российских практик от меж-
дународных эталонных рамок интеропера-
бельности. 

В странах ЕС принцип правовой интеропе-
рабельности прямо или косвенно закрепляется 
стратегиями и рекомендациями. Европейская 
Интероперабельная Рамка призывает устра-
нять правовые противоречия между юрисдик-
циями и обеспечивает взаимодействие органов 
власти через открытые данные и стандарты  
[10, с. 165-170]. В Эстонии правовая база элек-
тронного правительства содержит законы, обя-
зывающие ведомства обмениваться данными 
(закон «Об общественных информационных 

системах») и устанавливающие ответствен-
ность за невыполнение запроса через X-Road. В 
РФ же пока нет эквивалентного рамочного за-
кона об интероперабельности. Правовое регу-
лирование фрагментировано по отраслям: 
например, есть интеграционные нормы в зако-
нодательстве о госуслугах, о едином реестре 
ЗАГС, о налоговом мониторинге, но отсут-
ствует единый нормативный ландшафт, увязы-
вающий все это воедино. Как результат, право-
вая совместимость носит точечный характер. 
Российское законодательство в области цифро-
вого управления пока больше фокусируется на 
отдельных сервисах (Госуслуги, электронный 
документ) и защите данных (персональные 
данные, гостайна), чем на связности данных. 
Это явный разрыв с европейским подходом, 
где законодательные изменения (вплоть до 
внесения положений об обязательном обмене 
данными) рассматриваются как необходимое 
условие интероперабельности. 

Международные практики подразумевают 
наличие центральных координирующих орга-
нов. В ЕС действует обсерватория NIFO 
(National Interoperability Framework 
Observatory) [11], которая собирает лучшие 
практики, мониторит внедрение EIF в разных 
странах и способствует выработке согласован-
ных решений. В Эстонии роль координатора 
играет Министерство экономики и коммуника-
ций через департамент информационных си-
стем (RIA) – фактически единый архитектур-
ный центр компетенций. В России функции по 
координации распределены между Минцифры 
(нормативное регулирование ИТ), казначей-
ством (техническая инфраструктура СМЭВ), 
Росстатом и Минэкономразвития (НСУД), от-
дельными рабочими группами «Цифровой эко-
номики» и пр. Нет единого центра, ответствен-
ного за архитектуру данных государства, – что 
затрудняет проведение единой политики. 
Кроме того, в международных рамках большое 
внимание уделяется межорганизационным со-
глашениям: например, в ЕС популярна прак-
тика MoU (memorandum of understanding) 
между ведомствами о совместном использова-
нии данных, а в Эстонии ежегодно обновля-
ются соглашения о присоединении к X-Road с 
прописанными показателями доступности сер-
висов. В России же межведомственные согла-
шения зачастую носят формальный характер и 
не содержат KPI, подлежащих мониторингу. 
Организационная культура обмена данными за 
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рубежом подкреплена и финансовыми меха-
низмами: бюджеты проектов электронного 
правительства в ЕС предусматривают средства 
на интеграцию и совместные наборы данных, 
тогда как отечественное финансирование по-
прежнему распределяется по ведомственным 
«статьям», и инициатива по интеграции тре-
бует отдельного согласования. 

Европейские страны, следуя EIF, активно 
внедряют общие модели данных. Существуют 
Core Vocabularies Еврокомиссии – единые сло-
вари для основных сущностей (адрес, органи-
зация, человек и т. д.), которые рекомендованы 
ко внедрению повсеместно. Например, при об-
мене адресной информацией все пользуются 
единым европейским форматом (INSPIRE для 
геоданных). Кроме того, многие страны ЕС 
приняли Национальные рамки интеропера-
бельности (NIF), адаптированные к EIF, где по-
дробно описаны требуемые семантические 
стандарты. Эстония, помимо единого Нацио-
нального реестра адресов и прочих базовых ре-
гистров, внедрила принцип «одного источника 
правды» – каждый тип данных ведется в одном 
ответственном ведомстве и считается осново-
правдивым для всех остальных (например, де-
мографические данные – только в народонасе-
лении, кадастровые – только в земельном де-
партаменте и т. д.). В результате расхождения 
сведений минимизируются: другие органы не 
дублируют эти данные, а запрашивают из пер-
воисточника. В России работа по выделению 
основных (авторитетных) источников данных 
началась в рамках НСУД: определены т. н. «си-
стемы записи» (system of record) для сведений - 
Единый реестр ЗАГС (население), ЕГРН (недви-
жимость), ЕГРЮЛ (юридические лица) и т. д. 
Это движение сходно с эстонским подходом. 
Однако пока отсутствие полного наполнения и 
связности между этими базовыми реестрами 
снижает эффект: например, единый идентифи-
катор гражданина (связь между ЗАГС и мигра-
ционными учетами) еще внедряется, из-за чего 
семантическая интеграция неполная. Также 
российские стандарты данных пока носят реко-
мендательный характер (приказы Росстан-
дарта, методические рекомендации), в то 
время как в Эстонии использование общих 
классификаторов зачастую обязательно к ис-
полнению (закреплено постановлениями пра-
вительства). 

Здесь Россия в целом соответствует миро-
вым трендам: СМЭВ можно сравнить с 

европейскими посредниками обмена (напри-
мер, CEF eDelivery в ЕС). Облачные технологии 
и контейнеризация внедряются, хотя и с по-
правкой на импортозамещение (переход на 
отечественные решения). В Эстонии X-Road 
обеспечивает децентрализованный обмен: 
каждая система сама подключается к шине и 
обменивается данными напрямую, тогда как 
СМЭВ исторически централизованнее (через 
узлы в Минцифры и казначействе). В последнее 
время архитектура СМЭВ тоже эволюциони-
рует к распределенной модели, приближаю-
щей ее к X-Road. Существенное отличие – в 
идентификации и безопасности: эстонская мо-
дель опирается на обязательное использование 
ID-карт и блокчейн-журналов для контроля 
операций, тогда как в РФ только формируется 
экосистема госидентификации (Единая био-
метрическая система, мобильное приложение 
Госключ и пр.), а механизмы независимого 
аудита обращений к данным отсутствуют. Тех-
нические стандарты в РФ (например, формат 
межведомственных запросов в СМЭВ – 
EDMXML) разработаны еще в 2010-х и сейчас 
обновляются для соответствия современным 
требованиям. Международная практика ак-
тивно переходит на REST API и JSON для об-
мена, тогда как ряд российских систем все еще 
работает по SOAP/XML. Тем не менее в рамках 
нацпроекта «Цифровая экономика» запланиро-
вано обновление интеграционных решений, и 
в пилотах (например, в проекте «Гособлако») 
уже закладываются современные стандарты 
взаимодействия. 

В сумме сравнительный анализ показывает: 
разрывы между Россией и передовыми рам-
ками интероперабельности касаются прежде 
всего правовой и организационной плоскости. 
Технически и частично семантически Россия 
движется в том же направлении (создание 
шины, базовых реестров, стандартов), но без 
надлежащей правовой опоры и управленче-
ской координации достигаемый эффект огра-
ничен. Это подтверждает необходимость ак-
центировать усилия именно на правовых и ор-
ганизационных инструментах согласования. 

Для устранения выявленных барьеров инте-
роперабельности в российском контексте и 
сближения практики с эталонными рамками, 
предлагается комплекс мер на каждом уровне. 

Закрепление принципа интероперабельно-
сти в законодательстве. Необходимо внести из-
менения в федеральные законы (об 
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информации, о госуслугах, о персональных 
данных) либо принять отдельный рамочный 
закон, который прямо обяжет органы власти 
обмениваться необходимыми сведениями для 
исполнения функций. Такой акт должен уста-
новить, что данные органов власти являются 
взаимодоступными по запросу другого органа 
(кроме случаев, ограниченных законом), тем 
самым реализуя принцип «обмен по умолча-
нию». В этом же документе целесообразно за-
крепить понятия юридической значимости 
данных из чужих систем, ответственности за 
качество данных и порядок разрешения споров 
о достоверности. 

Гармонизация отраслевого регулирования. 
Провести ревизию нормативных актов отдель-
ных ведомств на предмет препятствий обмену 
данными. Например, приказы, запрещающие 
передачу определенных сведений вне ведом-
ства, должны быть отменены или скорректиро-
ваны в свете нового принципа. Установить в 
каждой сфере (здравоохранение, образование, 
соцзащита и т. д.) перечень данных, подлежа-
щих межведомственному обмену, и утвердить 
его нормативно. 

Международное сотрудничество и заим-
ствование стандартов. Учитывая, что россий-
ский ГОСТ по интероперабельности уникален, 
следует параллельно изучить опыт 
Interoperable Europe Act (новой инициативы ЕС 
2023 г.) и, по возможности, адаптировать его 
положения. Это касается, например, требова-
ний к открытым форматам данных и к оценке 
воздействия новых ИТ-систем на межведом-
ственное взаимодействие (в ЕС предлагается 
проверять compliance с EIF при запуске каждого 
нового сервиса). Заимствование лучших прак-
тик позволит не изобретать решения с нуля. 

Создание единого координационного цен-
тра. Учредить межведомственный орган (или 
наделить существующий статусом) ответствен-
ный за архитектуру государственных данных и 
интероперабельность. Например, это мог бы 
быть Центр управления данными при Прави-
тельстве РФ или совет под эгидой Минцифры с 
участием глав ИТ-служб ведомств. Он должен 
иметь мандат разрабатывать и внедрять еди-
ные модели данных, утверждать новые инте-
грационные проекты, мониторить соблюдение 
стандартов. На уровне регионов можно создать 
аналогичные штабы при правительствах субъ-
ектов РФ для координации муниципальных и 
региональных информационных систем. 

Внедрение договорных механизмов: SLA и 
соглашений о данных. Каждое межведомствен-
ное взаимодействие целесообразно оформить 
соглашением, где прописаны параметры 
услуги: например, максимальное время ответа 
на запрос, формат предоставления данных, от-
ветственность за актуальность. Такие SLA 
должны быть типовыми и утверждаться коор-
динационным центром, чтобы упростить за-
ключение. Кроме того, следует заключить мно-
гостороннее соглашение (меморандум) о при-
соединении к Национальной системе управле-
ния данными всеми участниками – аналог эс-
тонского X-Road agreement. В нем зафиксиро-
вать общие принципы (добросовестное ис-
пользование чужих данных, обязательство об-
новлять свои данные, поддерживать актуаль-
ность и т. п.). 

Изменение мотивации и культуры. Важно 
стимулировать ведомства к обмену данными, 
уйти от взглядов на информацию как на соб-
ственный «актив, который лучше никому не от-
давать». Для этого показатели эффективности 
руководителей органов власти содержат мет-
рики «открытости данных» – например, доля 
удовлетворенных межведомственных запро-
сов, количество предоставленных через СМЭВ 
сведений и т. д. Наградой может быть дополни-
тельное финансирование ИТ-проектов или 
рейтинговые бонусы. Параллельно необходимо 
обучать персонал: проводить семинары, где 
объясняется выгода интероперабельности для 
общегосударственного результата, демонстри-
руются успешные кейсы интеграции. 

Ускоренное развитие НСУД и единых спра-
вочников. Под эгидой НСУД следует форсиро-
вать работу по созданию единых государствен-
ных классификаторов в тех областях, где их 
нет, и по консолидации существующих разроз-
ненных справочников. Например, разработать 
единый тезаурус для социально-значимых ка-
тегорий (виды льгот, виды документов, при-
чины отказов и т. п.), который обязателен к ис-
пользованию во всех информационных систе-
мах органов власти. Обновления таких спра-
вочников должны сразу рассылаться во все си-
стемы (тут поможет техническое решение: об-
щий справочный сервис в облаке, к которому 
подключены ведомства). Кроме того, нужно ре-
ализовать принцип уникального источника: 
назначить ответственных владельцев за каж-
дую большую сущность данных и обеспечить, 
чтобы все остальные системы ссылались на эти 
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источники, а не вели параллельный учет. 
Совместимость и открытые стандарты. При 

модернизации информационных систем гос-
органов делать упор на поддержку открытых 
протоколов (REST, SOAP, SMTP и др.) и форма-
тов (JSON, XML, CSV) в соответствии с требова-
ниями ГОСТ и международных стандартов. Но-
вый проект ГосТех (государственная облачная 
платформа) можно использовать для унифика-
ции технологического стека: включить туда ти-
повые интеграционные решения (единая шина 
данных, брокер сообщений, API-шлюз), до-
ступные всем ведомствам. Также рекоменду-
ется публиковать открытые API для негосудар-
ственных систем там, где это возможно и без-
опасно – это подтолкнет и внутреннюю стан-
дартизацию. Применение принципов откры-
того правительства (Open Government Data) по-
высит и доверие: когда данные общедоступны 
в стандартизированном виде, качество их 
выше, а участие общества в их контроле возрас-
тает [6]. 

Обеспечение безопасности и доверия. В тех-
ническом плане следует встроить в инфра-
структуру средства аудита и контроля доступа, 
аналогичные эстонским. Каждый межведом-
ственный запрос данных должен протоколиро-
ваться; граждане должны получить инструмент 
отслеживания, кто и когда обращался к их пер-
сональным данным. Это требует доработки 
Единого портала госуслуг или создания нового 
сервиса прозрачности данных. Повышение 
прозрачности операций с данными станет до-
полнительной гарантией от злоупотреблений и 
усилит доверие общественности к расширению 
обмена. Одновременно необходимо совершен-
ствовать систему классификации информации: 
четко определить, какие данные недопустимо 
передавать (тайна, чувствительные сведения), 
а все остальное отнести к категории «для слу-
жебного обмена» – с соответствующими прото-
колами шифрования, но без неоправданных за-
претов. 

Важно ввести метрики зрелости интеропе-
рабельности на уровне государства и регионов. 
Разработку индекса интероперабельности 
можно выполнить по аналогии с зарубежными 
рейтингами (например, сравниваются право-
вая база, число интеграций, уровень семанти-
ческой стандартизации, техническая готов-
ность). Такой индекс позволит отслеживать ди-
намику и выявлять слабые места количе-
ственно. Исследователями предложена идея 

индекса зрелости, включающего все четыре 
уровня и коррелирующего с эффективностью 
управления [1]. Внедрение его в практику госу-
правления (например, ежегодный отчет Счет-
ной палаты или Минцифры по интеропера-
бельности) сделает проблему более прозрачной 
и подотчетной. 

В совокупности перечисленные рекоменда-
ции образуют набор правовых и организацион-
ных инструментов согласования, направлен-
ных на устранение разрывов. Международный 
опыт подсказывает, что успех цифровой транс-
формации во многом зависит не только от тех-
нологий, но и от регуляторики и управления 
изменениями. Применение принципов инте-
роперабельности в госсекторе должно опи-
раться на обновленную нормативную базу и 
межведомственную координацию [2] – без 
этого технические решения не дадут полной 
отдачи. 

Интероперабельность выступает необходи-
мым условием построения эффективного, ори-
ентированного на граждан цифрового государ-
ства. Сопоставление российской практики с 
международными рамками (EIF и примером 
Эстонии) выявило, что основные барьеры ле-
жат в сфере правового регулирования и органи-
зации межведомственного взаимодействия. 
Российская цифровая экосистема располагает 
передовыми отдельными компонентами (та-
кими как СМЭВ, базовые регистры, ГОСТ стан-
дарты), однако единая система взаимодей-
ствия еще не сформирована в должной сте-
пени. Существуют разрывы между реальной 
практикой и эталонной моделью: несогласо-
ванность законов, ведомственный характер 
управления данными, семантические несоот-
ветствия и фрагментарность интеграционных 
решений. 

Для преодоления этих барьеров предложен 
целостный подход, включающий: внедрение 
принципа правовой интероперабельности в 
российское законодательство; создание проч-
ной организационной вертикали (координаци-
онный центр, соглашения, показатели эффек-
тивности) для управления данными на межве-
домственном уровне; ускорение работ по уни-
фикации данных (НСУД) и раскрытию откры-
тых стандартов; технические меры по усиле-
нию прозрачности и безопасности обмена. Ре-
ализация данных рекомендаций позволит со-
ставить «карту разрывов» и методично закры-
вать их, приближая практику госуправления к 
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эталонным рамкам. В результате Россия смо-
жет сформировать единое информационное 
пространство государства, где данные сво-
бодно и защищенно текут между системами, 
обеспечивая проактивные сервисы для граж-
дан и повышая доверие к цифровым институ-
там. 

Иными словами, интероперабельность – это 
процесс. Требуется постоянный мониторинг, 
пересмотр устаревших норм, адаптация к но-
вым технологиям (ИИ, большие данные) и меж-
дународным стандартам. В условиях динамич-
ной цифровой среды правовые и организаци-
онные механизмы должны быть гибкими, а со-
трудничество – приоритетным. Представлен-
ный сравнительный анализ и набор решений 
призваны послужить основой для дальнейших 
исследований и нормативных инициатив в 
данной области. Их воплощение на практике 
станет залогом того, что цифровая трансфор-
мация российского государственного управле-
ния пойдет по пути не точечных успехов, а 
комплексного устойчивого прогресса, сопоста-
вимого с лучшими мировыми образцами. 
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з всех факторов, влияющих на экономиче-
ский рост, демография остаётся одним из 

наиболее прогнозируемых и управляемых. Она 
представляет собой мощный инструмент ана-
лиза прошлых и будущих тенденций, опреде-
ляющих экономическое развитие стран. Струк-
тура и распределение населения критически 
важны для формирования трудовых ресурсов, 
потребительского спроса и финансовых пото-
ков. 

Население с разнообразными навыками, 
уровнями образования и опытом способствует 
инновациям и повышению производительно-
сти труда. Молодое население создаёт дина-
мику на рынке труда, стимулирует спрос на то-
вары и услуги, в то время как стареющее обще-
ство может вызывать неопределённость, свя-
занную с пенсионным обеспечением, здраво-
охранением и социальной поддержкой. 

Понимание демографии как основы эконо-
мического роста позволяет странам не только 
предугадывать будущие вызовы, но и активно 
реагировать на них, создавая благоприятные 

условия для экономического и социального 
процветания. 

В рамках национального проекта «Демогра-
фия» в 2024 году реализованы многочисленные 
меры, направленные на поддержку семей, 
улучшение занятости населения и повышение 
уровня жизни россиян. Эти меры включают фи-
нансовую поддержку семей при рождении де-
тей, материнский капитал, программы пере-
подготовки, а также инициативы по укрепле-
нию здоровья и популяризации спорта [4]. 

По части финансовой поддержки семей: 
ежемесячные выплаты на первого и второго ре-
бёнка стали значимым инструментом помощи. 
Материнский капитал увеличен и предоставля-
ется с 2022 года на первого, второго и последу-
ющих детей. В 2024 году более 48 тысяч семей 
получили финансовую поддержку, включая вы-
платы на третьего ребёнка, материнский капи-
тал, а также дополнительные льготы, направ-
ленные на улучшение условий жизни много-
детных семей (табл.) [1]. 

Таблица 

Год Количество семей,  
получивших поддержку Основные меры поддержки Примечания 

2020 40 000 Материнский капитал, ежемесячные 
выплаты 

Второй ребенок с 2020 
года 

2023 46 000 Материнский капитал, ежемесячные 
выплаты на 3-го ребенка 

Поддержка семей с 2 и 
более детьми 

2024 48 000 Материнский капитал, выплаты на 1-
го, 2-го и 3-го ребенка 

Обновленные ставки 
выплат 

 

И 
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Эти меры способствуют снижению финан-
совой нагрузки на семьи и стимулируют рожда-
емость, что напрямую влияет на долгосрочную 
демографическую устойчивость страны. 

В направлении занятости через проект «Со-
действие занятости» продолжается переподго-
товка и повышение квалификации женщин в 
декрете, граждан предпенсионного возраста и 
молодых специалистов. В 2023 году програм-
мами обучения воспользовались около 65 000 
граждан. Эти меры позволяют адаптировать 
различные категории населения к изменениям 
на рынке труда, включая повышение пенсион-
ного возраста, трудности с трудоустройством 
женщин после декрета и увеличение требова-
ний к профессиональным компетенциям. Пе-
реподготовка также помогает смягчить послед-
ствия структурных изменений на рынке труда 
и повысить конкурентоспособность рабочей 
силы [1]. 

Количество граждан, ведущих здоровый об-
раз жизни, продолжает увеличиваться: с 39,8% 
в 2018 году до 54,2% в 2024 году, с прогнозом до 
70% к 2030 году. Уровень потребления алкоголя 
и табака снизился примерно на 22%. Важную 
роль в этом сыграли национальные проекты 
«Укрепление общественного здоровья» и 
«Спорт – норма жизни», которые включают 
массовые информационные кампании, доступ 
к медицинской помощи, профилактику зависи-
мостей и строительство спортивной инфра-
структуры. В 2024 году построено 62% заплани-
рованных спортивных объектов, что увеличило 
доступность спорта для населения и поддер-
жало формирование культуры здорового об-
раза жизни [1]. 

Несмотря на все усилия государства, эконо-
мическая отдача на одного занятого в эконо-
мике продолжает снижаться. Стоимость чело-
веческого капитала – образование, медицин-
ское обслуживание, творческое развитие – 
остаётся ключевым фактором для устойчивого 
экономического роста. Важным элементом 
остаётся снижение оттока рабочей силы и при-
влечение новых специалистов в стратегиче-
ские отрасли экономики. 

Отток рабочей силы за последние три года 
остаётся значительным в таких секторах, как 
IT, промышленность, строительство и здраво-
охранение, что оказывает влияние на финансо-
вые ресурсы государства. В сельском хозяйстве 
в 2021 году численность выбывших работников 
составила около 318 292 человек, а к 2023 году 
дефицит рабочей силы достиг 4,9 млн человек, 

или около 6,5% от трудоспособного населения. 
Основные причины – автоматизация, мигра-
ция в более высокооплачиваемые и стабильные 
сферы, снижение притока молодых специали-
стов и старение населения [3]. 

Старение населения увеличивает нагрузку 
на социальную инфраструктуру и пенсионные 
системы. К 2036 году ожидается, что доля по-
жилых людей вырастет примерно на 21%, что 
создаст дополнительное давление на эконо-
мику. Смертность среди трудоспособного насе-
ления, усугублённая алкоголизмом, хрониче-
скими заболеваниями и социальными кон-
фликтами, остаётся фактором дефицита кад-
ров. Миграция пока не компенсирует этих по-
терь в достаточной мере, хотя отдельные про-
граммы поддержки трудовой миграции и сти-
мулирования квалифицированных кадров в 
ключевых отраслях реализуются в рамках 
национального проекта [2, с. 43-49]. 

Анализ текущих демографических и эконо-
мических вызовов показывает, что ключевые 
проблемы – отток рабочей силы, старение 
населения и миграция – напрямую влияют на 
производительность труда и ВВП страны. Меры 
по поддержке семей, улучшению занятости и 
инвестированию в человеческий капитал де-
монстрируют положительные результаты, спо-
собствуя финансовой стабильности семей и 
увеличению числа трудоустроенных граждан. 
Однако старение населения продолжает созда-
вать нагрузку на пенсионные системы и соци-
альную инфраструктуру, снижая общий эконо-
мический рост [3]. 

Человеческий капитал остаётся основным 
драйвером экономического роста в современ-
ных условиях. Для его развития необходимо 
укреплять партнёрство между государством, 
бизнесом и образовательными учреждениями, 
создавать гибкие образовательные программы, 
обеспечивать вовлечение женщин, молодых 
специалистов и людей с ограниченными воз-
можностями в экономическую деятельность. 
Такой подход позволит формировать адапти-
руемую рабочую силу будущего и повысить об-
щую продуктивность экономики. 

В заключение реализация национального 
проекта «Демография» демонстрирует, что 
комплексные меры по поддержке семей, раз-
витию человеческого капитала, укреплению 
здоровья и расширению профессиональных 
возможностей населения способны суще-
ственно смягчить негативные демографиче-
ские и экономические тенденции. 
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Эффективная координация государственных 
программ, бизнеса и образовательных инсти-
тутов позволит обеспечить устойчивое разви-
тие экономики, рост благосостояния граждан и 
формирование конкурентоспособного обще-
ства на долгосрочную перспективу [4]. 
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ифровая трансформация государственного 
управления сопровождается усложнением 

информационной инфраструктуры, ростом 
объема обрабатываемых данных и усилением 
киберугроз, что объективно повышает требова-
ния к эффективности управления в области ин-
формационной безопасности. В этих условиях 
региональный уровень приобретает особое 
значение, поскольку именно здесь федераль-
ные стратегические установки переводятся в 
конкретные организационные, регламентные 
и кадровые решения. Вместе с тем анализ науч-
ной литературы показывает, что, несмотря на 
формирование многоуровневой системы обес-
печения информационной безопасности, на 
региональном уровне сохраняется ряд устой-
чивых проблем, снижающих результативность 
государственного управления в данной сфере. 

В исследованиях, посвященных региональ-
ным аспектам обеспечения информационной 
безопасности, подчеркивается, что одной из 
наиболее значимых проблем выступает недо-
статочная координация между субъектами 
управления, приводящая к рассогласованию 

действий органов власти, организаций и иных 
участников соответствующих процессов  
[1, с. 17]. Сходная позиция представлена и в ра-
ботах, акцентирующих значение согласованно-
сти действий, наличия единого координирую-
щего центра и целостного контура управления 
как условия устойчивости региональной си-
стемы информационной безопасности [2, с. 29-
32]. Указанные положения позволяют сделать 
вывод о том, что управленческие трудности на 
региональном уровне проявляются не столько 
в отсутствии отдельных мер защиты, сколько в 
недостаточной формализованности взаимо-
действия, размытости распределения функций 
и ограниченной воспроизводимости управлен-
ческих процедур. 

Не менее значимым фактором является со-
стояние нормативно-правового регулирова-
ния. В научной литературе неоднократно ука-
зывается, что действующее информационное 
законодательство характеризуется несистем-
ностью, пробельностью и наличием коллизий, 
что затрудняет правоприменение и снижает 
эффективность управленческих решений  

Ц 
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[3, с. 60-68]. Дополнительно отмечается, что 
развитие цифровых технологий опережает 
темпы обновления правовой базы, вследствие 
чего органы власти вынуждены функциониро-
вать в условиях частичной нормативной не-
определенности [4, с. 123]. На региональном 
уровне это проявляется в несогласованности 
нормативных требований и практики их реали-
зации, а также в фрагментарности контроль-
ных процедур, которые нередко носят фор-
мальный, а не риск-ориентированный харак-
тер. 

Существенное влияние на результативность 
управления оказывает и кадровый фактор. По 
данным исследований, посвященных кадро-
вому обеспечению сферы информационной 
безопасности, потребность в специалистах ста-
бильно превышает объем их подготовки, а су-
ществующая система образования и професси-
онального развития не в полной мере отвечает 
динамике развития цифровой среды [5, с. 461]. 
При этом проблема носит не только количе-
ственный, но и качественный характер: вы-
пускники и действующие сотрудники нередко 

обладают недостаточными прикладными ком-
петенциями, что затрудняет их готовность к 
реагированию на современные угрозы  
[6, с. 112]. Следовательно, недостаточная сфор-
мированность компетенций персонала должна 
рассматриваться как самостоятельная управ-
ленческая проблема, непосредственно влияю-
щая на устойчивость региональной системы 
информационной безопасности. 

С учетом указанных обстоятельств пред-
ставляется целесообразным рассматривать со-
вершенствование государственного управле-
ния в области информационной безопасности 
через призму взаимосвязи между выявлен-
ными проблемами и прикладными механиз-
мами их устранения. В рамках исследования в 
качестве приоритетных были выделены три 
группы проблем, обладающие, с одной сто-
роны, системным характером, а с другой – 
наибольшей чувствительностью к управленче-
скому воздействию. Их обобщение и соотнесе-
ние с предлагаемыми механизмами представ-
лено в таблице. 

Таблица 
Соотнесение ключевых проблем государственного управления  

в области информационной безопасности и механизмов их решения 
Выявленная проблема Содержание проблемы Предлагаемый механизм 

Размытость распределе-
ния функций и ответ-

ственности 

Неопределенность ролей участни-
ков процессов ИБ, дублирование 

функций, снижение согласованно-
сти решений 

Матричная модель распределе-
ния ответственности на основе 

методологии RACI 

Недостаточная упорядо-
ченность контрольных 

процедур 

Разрозненность контроля, отсут-
ствие единого инструмента само-

оценки, формальный характер 
проверок 

Чек-лист обеспечения информа-
ционной безопасности 

Недостаточная сформи-
рованность компетенций 

персонала 

Недостаток прикладных знаний и 
навыков, уязвимость к ошибкам и 

социальным атакам 

Обучающий модуль по вопросам 
информационной безопасности 

 
Как видно из таблицы, предложенные меха-

низмы ориентированы не на отдельные техни-
ческие аспекты защиты, а на ключевые эле-
менты управленческой системы. Это позволяет 
рассматривать их не как разрозненные инстру-
менты, а как взаимосвязанный комплекс, 
направленный на повышение управляемости, 
воспроизводимости и устойчивости процессов 
обеспечения информационной безопасности. 

Первый из указанных механизмов – мат-
ричная модель распределения ответственно-
сти на основе методологии RACI – 

ориентирован на преодоление размытости 
полномочий и недостаточной согласованности 
управленческих функций. Его применение поз-
воляет однозначно соотнести ключевые про-
цессы обеспечения информационной безопас-
ности с конкретными ролями участников, за-
крепив исполнителей, ответственных лиц, кон-
сультируемых и информируемых. Тем самым 
создается основа для упорядочения взаимо-
действия между подразделениями, сокраще-
ния пересечений функций и устранения орга-
низационных разрывов. В условиях 
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регионального управления данный механизм 
имеет особое значение, поскольку позволяет 
повысить прозрачность распределения полно-
мочий и обеспечить более предсказуемый ха-
рактер принятия решений. 

Второй механизм – чек-лист обеспечения 
информационной безопасности – направлен на 
преодоление фрагментарности контрольных 
процедур. Его значение заключается в том, что 
контроль перестает быть набором разрознен-
ных и трудно сопоставимых действий и приоб-
ретает форму структурированной процедуры 
внутренней оценки. Чек-лист позволяет фик-
сировать выполнение организационных, тех-
нических и режимных мер, выявлять проблем-
ные зоны и формировать основу для корректи-
рующих действий. В управленческом отноше-
нии он важен тем, что обеспечивает переход от 
эпизодического контроля к регулярной само-
оценке состояния информационной безопас-
ности, тем самым повышая прозрачность и 
воспроизводимость контрольных процессов. 

Третий механизм – обучающий модуль по 
вопросам информационной безопасности – 
направлен на развитие кадрового потенциала и 
снижение рисков, связанных с человеческим 
фактором. Его содержание включает норма-
тивно-регламентный, практико-ориентиро-
ванный и контрольно-оценочный компо-
ненты, что позволяет не ограничиваться пере-
дачей общей информации, а формировать у со-
трудников устойчивые модели безопасного по-
ведения и алгоритмы действий в типовых и не-
штатных ситуациях. В отличие от формального 
инструктажа, такой подход ориентирован на 
развитие прикладных компетенций и тем са-
мым обладает более выраженным управленче-
ским эффектом. 

Практическая оценка предложенных меха-
низмов подтвердила их управленческую зна-
чимость. Использование матричной модели 
распределения ответственности обеспечило 
рост интегральной экспертной оценки с 2,92 до 
4,50 балла, что свидетельствует о повышении 
четкости распределения функций и согласо-
ванности взаимодействия [2, с. 28-35]. Обучаю-
щий модуль также показал положительный эф-
фект: доля правильных ответов увеличилась с 
58% до 86%, а число ошибок по ключевым 

темам сократилось более чем в два раза. Чек-
лист, в свою очередь, подтвердил результатив-
ность как инструмент упорядочения внутрен-
него контроля. 

Таким образом, совершенствование госу-
дарственного управления в области информа-
ционной безопасности на региональном 
уровне целесообразно осуществлять через 
внедрение взаимосвязанных организационно-
распределительных, контрольно-регламент-
ных и кадрово-компетентностных механиз-
мов. Их совместное применение позволяет пе-
рейти от фрагментарной и формально-отчет-
ной модели к более устойчивой, прозрачной и 
воспроизводимой системе управления, способ-
ной адаптироваться к современным вызовам 
цифровой трансформации и росту информаци-
онных угроз. 
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Введение 
В условиях глобализации и нарастающей 

мобильности трудовых ресурсов миграционная 
политика становится одним из ключевых фак-
торов, определяющих долгосрочные перспек-
тивы социально‑экономического развития гос-
ударств. Динамика миграционных потоков 
напрямую влияет на структуру рабочей силы, 
демографическую ситуацию и уровень челове-
ческого капитала – совокупности знаний, 
навыков, здоровья и мотивации населения, 
способной приносить экономическую выгоду. 
В ряде развитых стран, сталкивающихся с про-
блемой старения населения и сокращением 
доли трудоспособного возраста, приток ми-
грантов выступает важным инструментом ком-
пенсации естественной убыли рабочей силы. В 
то же время развивающиеся страны нередко 
испытывают «утечку мозгов», теряя 

высококвалифицированные кадры, что подры-
вает их потенциал долгосрочного роста. Ми-
гранты заполняют пробелы на рынках труда, 
особенно в отраслях, испытывающих нехватку 
кадров, таких как здравоохранение, строитель-
ство и IT. Это способствует росту производи-
тельности и экономической активности  
[3, с. 210-218]. 

Исследователи Д. В. Алонцева, П. В. Пань-
кин, Т. А. Шабалина отмечают, что эффектив-
ное регулирование миграционных процессов с 
учетом новых вызовов и формирование страте-
гических подходов к снижению отрицательных 
последствий открывает перед государствами 
возможность не только для сохранения их тру-
дового потенциала, но и для достижения эко-
номического прогресса, социальной стабиль-
ности, гармонии в обществе и политической 
устойчивости [2, с. 7793-7810]. 
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Актуальность темы обусловлена рядом вза-
имосвязанных факторов. Во‑первых, совре-
менные экономические вызовы – автоматиза-
ция, цифровизация и трансформация отрасле-
вой структуры – предъявляют новые требова-
ния к квалификации работников, а миграцион-
ная политика может либо способствовать фор-
мированию необходимого человеческого капи-
тала, либо усугублять существующие дисба-
лансы. Во‑вторых, пандемия COVID‑19 и гео-
политические изменения последних лет суще-
ственно трансформировали миграционные 
тренды, потребовав пересмотра традиционных 
подходов к регулированию трудовой мигра-
ции. В‑третьих, эмпирические исследования 
демонстрируют неоднозначность влияния ми-
грации на производительность труда: с одной 
стороны, приток квалифицированных специа-
листов может стимулировать инновации и рост 
эффективности, с другой – нерегулируемая 
низкоквалифицированная миграция способна 
снижать средние показатели производитель-
ности и усиливать социальное напряжение. В 
контексте российской экономики вопрос при-
обретает особую значимость из-за демографи-
ческого спада, региональной неравномерности 
рынка труда и необходимости технологиче-
ской модернизации, что делает оптимизацию 
миграционной политики критически важной 
задачей. 

Цель данной статьи заключается в ком-
плексном анализе влияния миграционной по-
литики на долгосрочный рост человеческого 
капитала и динамику производительности 
труда с учётом современных глобальных и 
национальных трендов, выявлении ключевых 
механизмов этого воздействия и разработке 
рекомендаций по совершенствованию регуля-
торных инструментов для достижения устой-
чивого экономического развития. 

Методология 
Методология настоящего исследования ба-

зируется на комплексном применении обще-
научных и специальных методов анализа, поз-
воляющих обеспечить объективность, систем-
ность и достоверность полученных результатов 
в рамках изучения влияния миграционной по-
литики на долгосрочный рост человеческого 
капитала и производительность труда. При 
написании статьи использовались такие обще-
научные методы как анализ научной 

литературы, анализ статистических данных, 
обобщение, сравнительный анализ.  

Результаты 
В последние годы в России пересмотрены 

концептуальные основы миграционной поли-
тики, в частности, утверждена Концепция ми-
грационной политики на 2026–2030 годы (2025 
год) [1], нацеленная на выстраивание более эф-
фективной и контролируемой системы привле-
чения иностранных трудовых ресурсов с опо-
рой на национальные интересы. В рамках но-
вой концепции закреплён приоритет интере-
сов граждан России: мигранты позициониру-
ются как вспомогательное средство для эконо-
мики – их привлечение предполагается исклю-
чительно в тех сферах, где наблюдается объек-
тивная нехватка местных трудовых ресурсов. 

Особое внимание в документе уделено 
предотвращению формирования этнических 
анклавов: право на проживание в России 
предоставляется преимущественно иностран-
цам, официально трудоустроенным или обуча-
ющимся в стране. Существенно перераспреде-
ляются и обязанности в сфере правового сопро-
вождения миграции: ответственность за со-
блюдение мигрантами законодательства воз-
лагается на приглашающих их работодателей, 
что призвано повысить дисциплину и прозрач-
ность миграционных процессов. 

Концепция предусматривает дифференци-
рованный подход к различным категориям ми-
грантов. В частности, упрощены процедуры 
въезда для соотечественников, а также для жи-
телей западных стран, заинтересованных в пе-
реезде в Россию, – это направлено на привле-
чение квалифицированных кадров и под-
держку репатриации. Одновременно ужесточа-
ются меры контроля за нелегальной мигра-
цией: введён реестр контролируемых лиц, поз-
воляющий оперативно выявлять иностранцев, 
нарушающих режим пребывания, и принимать 
соответствующие меры. 

Внедрение цифрового профиля иностран-
ного гражданина становится важным техноло-
гическим инструментом новой политики. Та-
кая система обеспечит постоянный контроль за 
пребыванием иностранных лиц на территории 
государства, усилит открытость миграционных 
процессов и наладит более эффективное взаи-
модействие между надзорными ведомствами 
[2, с. 7793-7810]. 
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Ключевыми целевыми ориентирами кон-
цепции к 2030 году выступают снижение числа 
иностранных граждан, незаконно находящихся 
на территории РФ, а также сокращение уровня 
преступности и административных правонару-
шений среди иностранных граждан, включая 
несовершеннолетних.  

Анализ миграционной ситуации в Россий-
ской Федерации в 2025 году на основе стати-
стических данных позволяет сделать вывод о 
существенном ужесточении миграционной по-
литики и её переориентации на повышение ка-
чества миграционных потоков, содействие тру-
доустройству иностранных граждан и их соци-
окультурную адаптацию. «По состоянию на 1 
ноября 2025 года численность иностранных 
граждан, находящихся на территории страны, 
составила порядка 6,3 млн человек, при этом 
объём въездной миграции в отчётном периоде 
достиг свыше 7,9 млн иностранцев, что на 8,3% 
ниже показателя аналогичного периода преды-
дущего года. Снижение масштабов въезда, во-
преки традиционно высокой миграционной 
привлекательности России, свидетельствует о 
результативности внедрённых ограничитель-
ных мер и усилении превентивного контроля 
на этапе допуска иностранных граждан на тер-
риторию государства» [7]. 

Количественные показатели правоприме-
нительной практики подтверждают тенденцию 
к ужесточению миграционного регулирования: 
«число выявленных нарушений миграцион-
ного законодательства возросло на 21%, что 
обусловлено расширением полномочий право-
охранительных органов, совершенствованием 
механизмов контроля на границе и внедре-
нием новых технологических инструментов 
мониторинга. При этом сокращение количе-
ства решений о выдворении и депортации на 
5% не противоречит общей линии на ужесточе-
ние политики, а объясняется временным дей-
ствием миграционной амнистии, действовав-
шей до 10 сентября 2025 года, которая позво-
лила значительной части иностранных граж-
дан легализовать своё пребывание» [6]. 

О том, что борьба с нелегальной миграцией 
ведется более интенсивно и целенаправленно, 
говорят и другие данные: количество раскры-
тых преступлений, связанных с организацией 
незаконной миграции, возросло на 20%. Этому 
способствовали не только повышение эффек-
тивности оперативно-розыскных 

мероприятий, но и ужесточение наказания, в 
частности введение конфискации имущества в 
качестве санкции [6]. Более чем двукратный 
рост числа уголовных дел по смежным соста-
вам правонарушений дополнительно подтвер-
ждает системность принимаемых мер и расши-
рение сферы правоприменения в отношении 
нарушений миграционного законодательства. 

Совокупность приведённых данных позво-
ляет заключить, что миграционная политика 
России в 2025 году сместила акценты с количе-
ственных показателей на качественные харак-
теристики миграционных потоков. Приоритет-
ными направлениями стали: обеспечение тру-
доустройства иностранных работников в соот-
ветствии с потребностями рынка труда, мини-
мизация нелегальной занятости, стимулирова-
ние социокультурной адаптации и интеграции 
мигрантов в российское общество. Усиление 
контроля, цифровизация учёта и дифференци-
рованный подход к различным категориям ми-
грантов направлены на формирование ста-
бильного, квалифицированного и законопо-
слушного контингента иностранных работни-
ков, способного вносить вклад в экономиче-
ское развитие страны без создания дополни-
тельных социальных и криминогенных рисков. 
Следовательно, наблюдаемые тенденции отра-
жают стратегический поворот миграционной 
политики в сторону управляемой, селективной 
миграции, ориентированной на долгосрочные 
национальные интересы и устойчивое разви-
тие человеческого капитала. 

На основании проведённого анализа можно 
обосновать влияние миграционной политики 
на долгосрочный рост человеческого капитала 
и производительность труда через комплекс 
взаимосвязанных параметров, затрагивающих 
рынок труда, демографическое и экономиче-
ское развитие. Миграционная политика, вы-
страиваемая с учётом стратегических нацио-
нальных интересов, способна стать значимым 
фактором восполнения дефицита трудовых ре-
сурсов в ключевых отраслях экономики и ча-
стичной нейтрализации последствий неблаго-
приятной демографической ситуации. В усло-
виях зафиксированного Росстатом снижения 
ежегодного пополнения трудовых ресурсов за 
счёт молодёжи, вступившей в трудоспособный 
возраст, на 40% в период с 2000 по 2022 год, ми-
грация приобретает особую значимость как ин-
струмент формирования демографического 
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потенциала и компенсации естественной 
убыли населения. 

При этом результативность миграционной 
политики в контексте роста человеческого ка-
питала существенно различается по регионам. 
Согласно исследованию ФНИСЦ РАН (2022), 
«положительная результативность миграции – 
когда миграционный приток превышает отток 
населения – наблюдалась лишь в 16 субъектах 
Российской Федерации (около 19% из 85), тогда 
как в остальных 81% регионов отмечалась есте-
ственная убыль населения. Это подчёркивает 
необходимость дифференцированного под-
хода к регулированию миграционных потоков 
с учётом региональной специфики и потребно-
стей локальных рынков труда» [6]. 

Качественное воздействие миграции на че-
ловеческий капитал неоднозначно. С одной 
стороны, приток квалифицированных мигран-
тов способен повысить общий уровень челове-
ческого капитала, обогатить экономику но-
выми компетенциями и способствовать техно-
логическому развитию. С другой стороны, не-
регулируемая низкоквалифицированная ми-
грация может привести к обесцениванию чело-
веческого капитала местного населения за счёт 
замещения рабочих мест и снижения требова-
ний к квалификации. Поэтому ключевая задача 
миграционной политики заключается в селек-
тивном отборе мигрантов, ориентированном 
на привлечение специалистов с востребован-
ными навыками и компетенциями. 

Влияние миграционной политики на произ-
водительность труда раскрывается через ряд 
механизмов. Во-первых, благодаря мигрантам 
сохраняется функционирование отраслей с вы-
сокой трудоемкостью – например, сельского 
хозяйства и строительства. В этих сферах мест-
ное население часто не заинтересовано рабо-
тать из-за тяжелого труда, низких зарплат и от-
сутствия перспектив продвижения по службе. 
Согласно экспертным оценкам, на долю приез-
жих работников в этих секторах приходится 
около 40–45% рабочей силы, что напрямую 
поддерживает производственные мощности и 
экономическую динамику. Во-вторых, труд 
иммигрантов дает предприятиям возможность 
снижать издержки, что в свою очередь может 
вести к росту рентабельности и направлению 
средств на модернизацию [4, с. 25-30]. 

Макроэкономические эффекты миграции 
подтверждаются количественными данными. 

Согласно докладу ЦБ РФ, «1-процентное изме-
нение притока мигрантов приводит к увеличе-
нию реального ВВП на 0,1%, что демонстрирует 
прямую связь между регулированием миграци-
онных потоков и экономическим ростом. 
Кроме того, возвратная миграция также вносит 
вклад в повышение производительности труда: 
мигранты, возвращающиеся на родину, при-
вносят приобретённые навыки, квалификацию 
и знания передовых технологий, тем самым 
повышая общий уровень производительных 
сил страны» [5]. 

Современные тенденции ужесточения ми-
грационной политики, зафиксированные в 
2025 году, дополнительно усиливают её потен-
циал в контексте долгосрочного роста челове-
ческого капитала и производительности труда. 
Усиление контроля за соблюдением миграци-
онного законодательства, цифровизация учёта 
иностранных граждан и смещение акцента на 
трудоустройство и социокультурную адапта-
цию мигрантов способствуют формированию 
стабильного, квалифицированного и законопо-
слушного контингента рабочей силы. Такой 
подход минимизирует риски нелегальной за-
нятости, снижает социальную напряжённость и 
создаёт условия для эффективной интеграции 
мигрантов в экономику и общество. В резуль-
тате миграционная политика становится не 
просто инструментом балансировки рынка 
труда, а стратегическим механизмом развития 
человеческого капитала, способствующим 
устойчивому экономическому росту и повыше-
нию национальной конкурентоспособности в 
долгосрочной перспективе. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать вы-

вод о многогранном и неоднозначном влиянии 
миграционной политики на долгосрочный рост 
человеческого капитала и производительность 
труда. С одной стороны, грамотно выстроенная 
миграционная политика способна компенси-
ровать демографический спад и дефицит тру-
довых ресурсов, особенно в трудоинтенсивных 
отраслях, где доля мигрантов достигает 40–
45%, и обеспечивать прирост реального ВВП. 
Миграция способствует поддержанию функци-
онирования ключевых секторов экономики, 
экономии издержек на предприятиях и при-
вносит в экономику новые компетенции, осо-
бенно в случае возвратной миграции, когда ра-
ботники делятся приобретёнными навыками и 
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технологиями. Кроме того, целенаправленный 
приток квалифицированных специалистов мо-
жет повысить общий уровень человеческого 
капитала, стимулировать инновации и техно-
логическое развитие. 

С другой стороны, нерегулируемая мигра-
ция несёт риски снижения качества человече-
ского капитала местного населения из‑за заме-
щения рабочих мест низкоквалифицирован-
ными мигрантами, роста социальной напря-
жённости и увеличения нагрузки на социаль-
ную инфраструктуру. Наблюдаемое в 2025 году 
ужесточение миграционной политики с акцен-
том на контроль, цифровизацию учёта, трудо-
устройство и социокультурную адаптацию ми-
грантов демонстрирует стремление государ-
ства минимизировать эти риски и сместить фо-
кус с количественных показателей на каче-
ственные характеристики миграционных пото-
ков. 

Для повышения эффективности миграцион-
ной политики и её позитивного воздействия на 
экономику в долгосрочной перспективе необ-
ходимо реализовать комплекс мер. Следует 
продолжить развитие цифровых инструментов 
учёта и контроля за пребыванием иностранных 
граждан, совершенствуя систему цифровых 
профилей и реестра контролируемых лиц для 
обеспечения прозрачности миграционных 
процессов. Важно усилить селективный подход 
к привлечению мигрантов, отдавая приоритет 
высококвалифицированным специалистам и 
работникам востребованных профессий, а 
также развивать механизмы профессиональ-
ной сертификации и признания иностранных 
квалификаций. Требуется системно поддержи-
вать социокультурную адаптацию и интегра-
цию мигрантов: расширять программы изуче-
ния русского языка, основ законодательства и 
культурных норм, создавать центры социаль-
ной поддержки. Важно дифференцировать ми-
грационную политику по регионам с учётом 
локальных демографических и экономических 
особенностей – стимулировать приток 

мигрантов в субъекты с острой нехваткой рабо-
чей силы и сдерживать избыточную концен-
трацию в перенаселённых мегаполисах.  
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migration (+20%), a twofold increase in criminal cases in related areas. The introduction of digital tools (the register 
of controlled persons, the digital profile of a foreigner) contributes to the selective selection of migrants and to 
improving the quality of labor resources. Migrants provide up to 40-45% of employment in labor-intensive indus-
tries (construction, agriculture), and a 1‑ change in the influx of migrants results in a 0.1% increase in GDP. At the 
same time, unregulated migration carries risks of reducing the quality of local human capital and social tension. To 
increase the effectiveness of the policy, it is proposed to develop digital accounting systems, give priority to qualified 
specialists, support socio-cultural adaptation, apply a differentiated regional approach and strengthen coordina-
tion between government agencies and employers. The results of the study can be used to improve migration legis-
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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы организационного обучения персо-

нала в условиях цифровой трансформации экономики и роста требований к качеству человеческого капи-
тала. Обосновывается, что системное обучение работников выступает важнейшим фактором повыше-
ния производительности труда, адаптивности предприятий и их долгосрочной конкурентоспособности. 
Проанализированы ключевые направления развития корпоративного обучения: переход к непрерывным 
образовательным траекториям, внедрение цифровых платформ, развитие профессиональных и гибких 
навыков. Особое внимание уделено проблемам правового регулирования корпоративного обучения, недо-
статочной определённости критериев его качества и системности, а также отсутствию унифициро-
ванных подходов к оценке эффективности инвестиций в развитие персонала. 

 
Ключевые слова: организационное обучение, обучение персонала, корпоративное обучение, человече-

ский капитал, цифровая трансформация, эффективность обучения, производительность труда, трудо-
вое законодательство. 

 
1. Вводная часть 
В условиях цифровой трансформации эко-

номики и ускорения темпов технологических 
изменений организационное обучение персо-
нала приобретает ключевое значение для обес-
печения долгосрочной конкурентоспособности 
предприятий. Согласно данным исследования 
НИУ ВШЭ (2023 г.), компании, систематически 
инвестирующие в развитие человеческого ка-
питала, демонстрируют на 27% более высокие 
показатели производительности труда по срав-
нению с организациями, пренебрегающими 
этой практикой. 

Исторически концепция организационного 
обучения оформилась в 1990‑е годы с публика-
цией работы П. Сенге «Пятая дисциплина», где 
была представлена модель «обучающейся орга-
низации». В российской практике активное 
внедрение систем корпоративного обучения 
началось в 2000‑х годах, однако до сих пор мно-
гие предприятия ограничиваются формальным 
исполнением требований ст. 196 Трудового ко-
декса РФ о подготовке и дополнительном про-
фессиональном образовании работников. 

Современные тенденции в сфере организа-
ционного обучения характеризуются: 

• переходом от эпизодических тренингов 
к непрерывным образовательным траекто-
риям; 

• интеграцией цифровых платформ и 
технологий e‑learning; 

• смещением акцента на развитие «гиб-
ких навыков» (soft skills) наряду с профессио-
нальными компетенциями. 

Статистические данные за 2021–2024 гг. 
подтверждают актуальность проблемы: 

• только 43% российских компаний 
имеют систематизированную программу кор-
поративного обучения (исследование РБК, 
2024); 

• средние затраты на обучение одного со-
трудника в РФ составляют 28 тыс. руб. в год 
против 125 тыс. руб. в странах ЕС (данные 
ОЭСР, 2023); 

• 61% работодателей отмечают дефицит 
квалифицированных кадров, восполнить кото-
рый невозможно без системной работы по обу-
чению [10]. 
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Проблема организационного обучения мо-
жет быть структурирована в следующие ключе-
вые вопросы: 

1. Правовое регулирование корпоратив-
ного обучения. Ст. 196 ТК РФ устанавливает 
право работодателя определять необходимость 
подготовки работников, однако не содержит 
чётких критериев системности и качества обу-
чения. Последние изменения в законодатель-
стве (ФЗ от 25.12.2023 № 657‑ФЗ) расширили 
возможности использования налоговых льгот 
для компаний, инвестирующих в образование, 
но не устранили пробелов в регламентации 
процессов. 

2. Методология оценки эффективности 
обучения. Как отмечает д. э. н. И. В. Сорокина, 
«отсутствие унифицированных KPI для оценки 
возврата инвестиций в обучение приводит к 
субъективизму в принятии решений» [5, с. 45-
58]. По данным опроса Ассоциации менедже-
ров России (2023), лишь 29% компаний приме-
няют комплексные методики оценки ROI обу-
чения. 

3. Интеграция обучения в стратегическое 
управление. К. э. н. А. Н. Петров подчёркивает: 
«Корпоративное обучение часто остаётся изо-
лированной функцией, не связанной с целями 
бизнеса» [4]. Это подтверждается данными: 
только 34% HR‑директоров участвуют в разра-
ботке стратегии развития организации (иссле-
дование PwC, 2024). 

2. Пример из практики 
Приведём пример из практики крупной 

производственной компании (далее – Компа-
ния Н). В 2022 г. руководство инициировало 
программу обучения операторов ЧПУ, стоимо-
стью 5 млн руб. Программа включала в себя: 

• теоретический курс (40 ч); 
• стажировку на оборудовании (80 ч); 
• сертификацию. 
Однако, через 6 месяцев после завершения 

обучения, были получены следующие итоги: 
• 40% участников не применяли получен-

ные навыки в работе; 
• производительность участка выросла 

лишь на 8% (при плановых 25%); 
• 15% обученных сотрудников сменили 

место работы. 
2.1. Краткий анализ примера 
Анализ ситуации в Компании Н выявил си-

стемные недостатки, а именно:  
• отсутствие предтренинговой диагно-

стики потребностей; 

• разрыв между содержанием программы 
и реальными задачами; 

• отсутствие системы посттренингового 
сопровождения. 

Подобные случаи нередки: по данным ис-
следования Deloitte (2023), до 70% корпоратив-
ных программ обучения не достигают целевых 
показателей из-за недостаточной интеграции в 
бизнес-процессы.  

2.2. Промежуточные выводы и предло-
жения 

Для решения выявленных проблем предла-
гаются следующие процессы: 

1. Разработать отраслевые стандарты ор-
ганизационного обучения с обязательными KPI 
(например, доля сотрудников, применивших 
навыки в работе, рост производительности). 

2. Внедрить модель «70–20–10» (70% обу-
чения – практика, 20% – наставничество, 10% – 
теория). 

3. Интегрировать системы LMS (Learning 
Management System) с ERP‑решениями для ав-
томатизации оценки эффективности. 

4. Законодательно закрепить требование 
о включении плана обучения в коллективный 
договор (с возможностью налоговых преферен-
ций). 

3. Заключительная часть 
Таким образом, организационное обучение 

остаётся критически важным, но недостаточно 
реализованным ресурсом повышения конку-
рентоспособности предприятий. Результаты 
проведённого анализа позволяют сделать сле-
дующие выводы: 

1. Существующее правовое регулирова-
ние (ст. 196 ТК РФ) требует дополнения нор-
мами, регламентирующими систематичность и 
критерии качества обучения. 

2. Оценка эффективности должна базиро-
ваться на комплексе показателей: ROI, уровень 
применения навыков, влияние на бизнес‑ре-
зультаты. 

3. Интеграция обучения в стратегию ком-
пании возможна через участие HR‑служб в це-
леполагании и использование цифровых плат-
форм. 

В целях совершенствования законодатель-
ства целесообразно: 

• внести поправки в ТК РФ, обязывающие 
компании с численностью свыше 100 человек 
разрабатывать годовые программы обучения; 

• установить налоговые льготы для пред-
приятий, достигающих целевых показателей 
по ROI обучения. 
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Результаты исследования могут быть ис-
пользованы: 

• при разработке корпоративных про-
грамм обучения; 

• в деятельности профильных комитетов 
Госдумы при подготовке законодательных 
инициатив; 

• в образовательных программах по ме-
неджменту. 

Перспективным направлением дальнейших 
исследований является изучение влияния ис-
кусственного интеллекта на персонализацию 
траекторий организационного обучения, что 
позволит повысить релевантность программ и 
снизить издержки компаний. 
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Abstract. The article examines the current problems of organizational personnel training in the context of the 

digital transformation of the economy and the growing demands on the quality of human capital. It is proved that 
systematic employee training is the most important factor in increasing labor productivity, adaptability of enter-
prises and their long-term competitiveness. The key directions of corporate training development are analyzed: the 
transition to continuous educational trajectories, the introduction of digital platforms, the development of profes-
sional and flexible skills. Special attention is paid to the problems of legal regulation of corporate training, the lack 
of certainty of criteria for its quality and consistency, as well as the lack of unified approaches to assessing the 
effectiveness of investments in personnel development. 
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РОЛЬ ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ  
В ФИНТЕХЕ В ТРАНСФОРМАЦИИ ЦЕПОЧЕК  

СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию трансформации цепочек создания стоимости в финан-
совом секторе под влиянием платформенных моделей. Рассматривается переход от традиционной бан-
ковской архитектуры к платформенной, в рамках которой ключевая экономическая ценность формиру-
ется за счет управления финансовыми потоками, данными и алгоритмами маршрутизации. На основе 
анализа современных финтех-практик исследуются механизмы перераспределения ценности между 
участниками цифровых экосистем, включая платформы, провайдеров инфраструктуры и пользователей. 
Научная новизна работы заключается в формировании прикладной модели платформенной экономики в 
финтехе, учитывающей изменение роли посредников, структуру юнит-экономики транзакций и влияние 
алгоритмического управления потоками. Показано, что платформы становятся центральным элемен-
том финансовой системы, смещая экономическую ценность от традиционных институтов к инфра-
структуре управления транзакциями. 

 
Ключевые слова: платформенная экономика, финтех, цифровые экосистемы, цепочки создания стои-

мости, платежные системы, агрегаторы, юнит-экономика. 
 
Введение 
Современная цифровая экономика характе-

ризуется активным развитием платформенных 
бизнес-моделей, трансформирующих тради-
ционные отрасли, включая финансовый сек-
тор. В отличие от классических линейных мо-
делей, основанных на прямом взаимодействии 
поставщика и потребителя, платформы со-
здают многосторонние рынки, обеспечивая 
взаимодействие различных групп участников 
[2; 7, с. 3-43]. 

В финансовой сфере данная трансформация 
проявляется в переходе от банковской модели, 
ориентированной на хранение и распределе-
ние капитала, к платформенной модели, в ко-
торой ключевую роль играет управление фи-
нансовыми потоками и инфраструктурой тран-
закций. Это приводит к изменению цепочек со-
здания стоимости, перераспределению эконо-
мической ценности и появлению новых цен-
тров влияния. 

Целью настоящей статьи является анализ 
трансформации цепочек создания стоимости в 
финтехе и определение роли платформ как 
ключевого элемента современной финансовой 
экономики. 

1. Теоретические основы платформен-
ной экономики в финтехе 

Платформенная экономика представляет 
собой систему взаимодействия участников, в 
которой платформа выступает посредником и 
координатором экономических процессов, 
обеспечивая снижение транзакционных издер-
жек и повышение эффективности обмена  
[7, с. 3-43; 8]. Развитие платформ связано с ал-
горитмизацией принятия решений и использо-
ванием данных как ключевого ресурса [1]. В от-
личие от традиционных моделей, платформы 
не только предоставляют услуги, но и управ-
ляют потоками информации, капитала и взаи-
модействий между участниками. 

В финансовом секторе это приводит к фор-
мированию многоуровневых экосистем, вклю-
чающих: 

• пользователей (клиентов); 
• поставщиков финансовых услуг; 
• инфраструктурных провайдеров; 
• платформенные агрегаторы. 
Таким образом, платформа становится не 

просто посредником, а инфраструктурным эле-
ментом экономики, формирующим условия 
распределения ценности. 
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2. Трансформация цепочек создания сто-
имости 

2.1. Традиционная банковская модель 
В традиционной финансовой системе це-

почка создания стоимости носит линейный ха-
рактер: клиент → банк → платежная инфра-
структура → банк → клиент. 

Основными характеристиками данной мо-
дели являются: 

• высокая степень централизации; 
• ограниченная гибкость; 
• значительные транзакционные из-

держки; 
• доминирующая роль банков как держа-

телей капитала. 
Экономическая ценность в данной модели 

сосредоточена преимущественно в институтах, 
контролирующих баланс и ликвидность. 

2.2. Платформенная модель 
С развитием финансовых технологий про-

исходит переход к платформенной архитек-
туре, где цепочка приобретает более сложный 
и распределенный характер: клиент → плат-
форма → провайдеры → инфраструктура → 
клиент. 

В данной модели: 
• платформа выступает оркестратором 

взаимодействий; 
• провайдеры конкурируют за доступ к 

потокам; 
• пользователь становится активным 

участником экосистемы. 
Как отмечается в исследованиях цифровой 

экономики, подобная трансформация приво-
дит к снижению роли традиционных посредни-
ков и усилению значения инфраструктурных 
решений [7, с. 3-43]. 

2.3. Перераспределение экономической 
ценности 

Ключевым результатом платформенной 
трансформации является смещение центра со-
здания стоимости. Если ранее ценность фор-
мировалась за счет владения капиталом, то в 
платформенной модели она определяется спо-
собностью управлять потоками и данными. Ос-
новные изменения включают: 

• переход от контроля баланса к кон-
тролю транзакций; 

• рост значения алгоритмов маршрутиза-
ции; 

• увеличение роли данных как экономи-
ческого ресурса. 

Данный процесс соответствует концепции 
экономики прогнозирования, в которой цен-
ность формируется за счет способности обра-
батывать данные и принимать решения [4]. 

2.4. Сравнительный анализ традицион-
ной и платформенной моделей 

Для более глубокого понимания трансфор-
мации цепочек создания стоимости необхо-
димо сопоставить экономическую логику двух 
моделей. В традиционной модели банк совме-
щает несколько функций одновременно: хра-
нение капитала, процессинг операций, кон-
троль рисков и взаимодействие с клиентом. 
Это создает высокую степень вертикальной ин-
теграции, но ограничивает гибкость и масшта-
бируемость. 

Платформенная модель, напротив, предпо-
лагает модульное распределение функций 
между специализированными участниками: 

• интерфейс и клиентский опыт; 
• маршрутизация и оркестрация; 
• исполнение платежа; 
• риск-менеджмент; 
• хранение ликвидности; 
• аналитика и оптимизация. 
Такое разделение позволяет перераспреде-

лить стоимость между участниками в зависи-
мости от их вклада в повышение эффективно-
сти экосистемы. 

С экономической точки зрения наиболее 
значимая ценность смещается в область управ-
ления потоками, поскольку именно оркестра-
ция транзакций обеспечивает максимизацию 
успешности операций и оптимизацию затрат. 

3. Unit-экономика платформенных моде-
лей 

Одним из ключевых аспектов платформен-
ной экономики является изменение структуры 
unit-экономики транзакций. Базовая модель 
дохода может быть представлена следующим 
образом: Доход = Объем транзакций × Коэффи-
циент исполнения транзакций × Маржа. 

В данной модели: 
• объем транзакций зависит от масшта-

бируемости платформы; 
• уровень успешности определяется ка-

чеством маршрутизации; 
• маржа формируется за счет оптимиза-

ции затрат. 
Использование алгоритмов и аналитики 

позволяет значительно повысить эффектив-
ность каждой из составляющих, что 
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подтверждается исследованиями в области 
применения искусственного интеллекта в биз-
несе [5, с. 108-116]. Особую роль играет опти-
мизация маршрутов транзакций, позволяю-
щая: 

• снижать стоимость обработки опера-
ций; 

• увеличивать конверсию исполнения 
транзакций; 

• повышать общую доходность системы. 
4. Роль агрегаторов и платформ 
В рамках платформенной экономики особое 

значение приобретают агрегаторы, выступаю-
щие в качестве координаторов взаимодействия 
между участниками. Их функции включают: 

• управление доступом к инфраструк-
туре; 

• распределение трафика между провай-
дерами; 

• оптимизацию транзакционных пото-
ков; 

• анализ и обработку данных. 
Таким образом, агрегаторы становятся клю-

чевыми узлами финансовой системы, концен-
трируя контроль над потоками и информа-
цией. Как показывают исследования, именно 
такие структуры формируют новые центры 
экономической власти в цифровой эконо-
мике [6]. 

5. Экономика управления поставщиками 
инфраструктуры 

Особенностью платформенных финтех-мо-
делей является наличие участников со стороны 
поставщиков инфраструктуры: процессинго-
вых центров, платежных шлюзов, провайдеры 
платежной инфраструктуры, эмитентов, про-
вайдеров ликвидности и других инфраструк-
турных элементов. 

С точки зрения экономики платформ 
именно конкуренция поставщиков за доступ к 
потоку операций становится важнейшим драй-
вером повышения эффективности. 

Платформа выполняет функции: 
• ранжирования поставщиков по каче-

ству; 
• динамического перераспределения 

трафика; 
• контроля выполнения стандартов каче-

ства; 
• балансировки стоимости и качества; 
• минимизации риска отказов. 

Экономическая ценность данной модели за-
ключается в создании внутреннего конкурент-
ного рынка внутри платформы, где постав-
щики вынуждены повышать качество сервиса 
для сохранения доли транзакционного потока. 

6. Российская специфика платформен-
ной трансформации 

В российской экономике платформенная 
трансформация финтеха имеет ряд особенно-
стей: 

• ускоренное развитие цифровых пла-
тежных сервисов; 

• формирование локальной инфраструк-
туры; 

• рост роли платформенных решений; 
• повышение требований к устойчивости 

систем. 
Кроме того, внешние ограничения стимули-

руют развитие внутренних технологических 
решений и усиливают значение платформ как 
инструмента обеспечения экономической ав-
тономности. 

7. Экономические эффекты платформен-
ной оркестрации 

Платформенная оркестрация в финтехе 
формирует ряд ключевых экономических эф-
фектов. 

7.1. Снижение транзакционных издер-
жек 

За счет автоматизированного выбора про-
вайдера и алгоритмического распределения 
нагрузки сокращаются затраты на проведение 
каждой операции. Это особенно важно при вы-
соких объемах микротранзакций. 

7.2. Рост коэффициента успешности 
Использование маршрутизации на основе 

данных позволяет выбирать наиболее эффек-
тивные каналы, что увеличивает долю успеш-
ных транзакций и напрямую влияет на доход-
ность платформы. 

7.3. Эффект масштаба 
По мере роста числа подключенных провай-

деров и пользователей платформа получает 
выраженные сетевые эффекты, увеличивая об-
щую ценность экосистемы [2; 7, с. 3-43]. 

7.4. Рост маржинальности 
За счет конкуренции между инфраструктур-

ными поставщиками платформа может сни-
жать себестоимость операций и перераспреде-
лять высвобождаемую ценность в собственную 
маржу. Таким образом, платформа становится 
не просто посредником, а активным 
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механизмом генерации экономической эффек-
тивности. 

8. Риски и ограничения 
Несмотря на преимущества, платформенная 

модель сопровождается рядом рисков: 
• концентрация рыночной власти; 
• зависимость от алгоритмов; 
• снижение прозрачности процессов; 
• усиление технологических рисков. 
С экономической точки зрения это требует 

разработки новых механизмов регулирования 
и управления платформенными экосистемами. 

9. Перспективы развития платформен-
ных финансовых экосистем 

В долгосрочной перспективе развитие фин-
тех-платформ приведет к дальнейшему услож-
нению структуры финансовой системы. 

Можно выделить несколько ключевых 
направлений: 

• переход к интеграции финансовых сер-
висов в цифровые экосистемы; 

• усиление роли искусственного интел-
лекта в оркестрации; 

• рост автономных платежных маршру-
тов; 

• появление глобальных трансграничных 
экосистем. 

При этом главным источником экономиче-
ской ценности будет становиться не сам фи-
нансовый продукт, а способность платформы 
эффективно управлять потоками, данными и 
доступом участников к инфраструктуре. 

Заключение 
Платформенная экономика в финтехе при-

водит к фундаментальной трансформации це-
почек создания стоимости. Основным резуль-
татом данного процесса является перераспре-
деление экономической ценности от традици-
онных финансовых институтов к цифровым 
платформам и инфраструктурам управления 
потоками. 

Платформы становятся ключевым элемен-
том финансовой системы, обеспечивая коор-
динацию взаимодействия участников, оптими-
зацию транзакционных процессов и повыше-
ние эффективности использования ресурсов. 

В перспективе развитие платформенных 
моделей приведет к формированию интегри-
рованных цифровых экосистем, в которых 
управление финансовыми потоками и дан-
ными станет основным источником экономи-
ческой ценности. 
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 условиях динамичного развития сферы об-
щественного питания и усиления конку-

рентной борьбы особую значимость приобре-
тает проблема обеспечения высокого качества 
обслуживания посетителей ресторанов. Совре-
менные потребители предъявляют повышен-
ные требования не только к качеству предлага-
емых блюд, но и к уровню сервиса, скорости об-
служивания и общему впечатлению от посеще-
ния заведения. 

Система качества обслуживания представ-
ляет собой совокупность организационно-
управленческих мероприятий, направленных 
на удовлетворение потребностей клиентов и 
формирование положительного клиентского 
опыта. Её совершенствование является одним 
из приоритетных направлений развития ресто-
ранного бизнеса. 

Одним из ключевых факторов повышения 
качества обслуживания выступает уровень 
профессиональной подготовки персонала. 
Компетентность сотрудников, их коммуника-
тивные навыки и ориентация на клиента ока-
зывают непосредственное влияние на удовле-
творённость посетителей. В этой связи особое 
значение приобретает организация системати-
ческого обучения персонала, проведение тре-
нингов и внедрение корпоративных стандар-
тов обслуживания. 

Не менее важным направлением является 
стандартизация процессов обслуживания. 

Разработка и внедрение единых стандартов 
позволяет обеспечить стабильность качества 
предоставляемых услуг, минимизировать ве-
роятность ошибок и повысить эффективность 
работы персонала. Стандарты включают регла-
ментацию всех этапов взаимодействия с кли-
ентом – от приветствия до завершения обслу-
живания. 

В современных условиях значительную роль 
играет внедрение цифровых технологий в дея-
тельность ресторанов. Использование элек-
тронных меню, систем онлайн-бронирования, 
автоматизированных систем управления зака-
зами и цифровых каналов коммуникации с 
клиентами способствует повышению опера-
тивности обслуживания и удобства для посети-
телей. Цифровизация процессов также позво-
ляет оптимизировать внутренние бизнес-про-
цессы предприятия. 

Особое внимание следует уделить работе с 
обратной связью клиентов. Систематический 
анализ отзывов, размещаемых в сети Интернет 
и на специализированных платформах, позво-
ляет выявлять недостатки в обслуживании и 
оперативно принимать меры по их устране-
нию. Таким образом, обратная связь стано-
вится важным инструментом повышения каче-
ства услуг и формирования доверия со стороны 
посетителей. 

Кроме того, важным элементом системы ка-
чества обслуживания является создание 

В 
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комфортной и благоприятной атмосферы в ре-
сторане. Интерьер, музыкальное сопровожде-
ние, уровень чистоты и общее эстетическое 
оформление оказывают значительное влияние 
на восприятие заведения клиентами и форми-
руют их общее впечатление. 

В условиях современного рынка особое зна-
чение приобретает индивидуальный подход к 
клиентам. Персонализация обслуживания, учёт 
предпочтений постоянных гостей и предостав-
ление специальных предложений способ-
ствуют формированию лояльности и укрепле-
нию долгосрочных отношений с клиентами. 

Методика исследования 
В рамках настоящего исследования исполь-

зован метод включённого наблюдения, позво-
ляющий получить практико-ориентированные 
данные о функционировании системы каче-
ства обслуживания в ресторанном предприя-
тии. Эмпирическая база сформирована на при-
мере ресторана при отеле Swissôtel Resort Sochi 
Kamelia (г. Сочи). 

Объектом исследования выступает система 
качества обслуживания гостей ресторана, 
функционирующего в структуре гостиничного 
комплекса премиального сегмента. Предметом 
исследования являются организационно-
управленческие изменения в процессе обслу-
живания, возникающие в результате внедре-
ния стандартов сервиса и обучения персонала. 

Цель исследования заключается в выявле-
нии влияния профессионального обучения со-
трудников на качество обслуживания гостей. 
Для достижения поставленной цели решались 
следующие задачи: анализ процесса обслужи-
вания до прохождения обучения, фиксация из-
менений после внедрения стандартов, а также 
оценка их влияния на эффективность взаимо-
действия с гостями. 

Методологическую основу исследования со-
ставляет включённое наблюдение, при кото-
ром автор, являясь сотрудником ресторана 
(официантом), непосредственно участвует в 
процессе обслуживания и одновременно осу-
ществляет его анализ. Данный подход позво-
ляет получить достоверную информацию о ре-
альных условиях работы, особенностях взаи-
модействия с гостями и эффективности внед-
ряемых изменений. 

Исследование проводилось в три этапа. На 
первом этапе («до обучения») осуществлялось 
наблюдение за процессом обслуживания без 

применения дополнительных стандартизиро-
ванных подходов. Были выявлены следующие 
особенности: отсутствие единых стандартов 
взаимодействия с гостями, вариативность ка-
чества обслуживания в зависимости от сотруд-
ника, увеличение времени выполнения опера-
ций, а также затруднения при разрешении кон-
фликтных ситуаций. 

На втором этапе автор прошёл внутреннее 
обучение, организованное в отеле (сервис-тре-
нер Мария Зотова), направленное на повыше-
ние качества сервиса. Программа обучения 
включала освоение стандартов обслуживания, 
развитие коммуникативных навыков, методы 
работы с возражениями и технологии повыше-
ния эффективности обслуживания. 

На третьем этапе («после обучения») прово-
дился сравнительный анализ изменений в про-
фессиональной деятельности. Было установ-
лено, что внедрение стандартов обслуживания 
способствовало повышению уверенности в 
коммуникации с гостями, сокращению вре-
мени обслуживания, улучшению качества вза-
имодействия и повышению уровня удовлетво-
рённости клиентов, что выражалось в увеличе-
нии положительной обратной связи. 

Фиксация результатов осуществлялась на 
основе систематического наблюдения, анализа 
рабочих ситуаций, а также учёта устной обрат-
ной связи гостей. Дополнительно оценивались 
косвенные показатели эффективности, такие 
как скорость обслуживания и интенсивность 
работы в часы пиковой загрузки. 

Следует отметить, что использование ме-
тода включённого наблюдения имеет ряд огра-
ничений, включая субъективность восприятия, 
зависимость результатов от индивидуальных 
характеристик исследователя и ограниченные 
возможности количественной оценки. Однако 
данный метод обеспечивает высокую степень 
практической достоверности и позволяет вы-
явить реальные изменения в системе обслужи-
вания. 

Таким образом, совершенствование си-
стемы качества обслуживания посетителей ре-
сторана требует комплексного подхода, вклю-
чающего развитие профессиональных компе-
тенций персонала, внедрение стандартов об-
служивания, использование цифровых техно-
логий и активную работу с обратной связью 
клиентов. Реализация данных мероприятий 
способствует повышению уровня сервиса, 
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укреплению конкурентных позиций предприя-
тия и формированию устойчивой клиентской 
лояльности. 
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ехнология формирования кадрового со-
става органа публичной власти – является 

одной из важных в функционале кадровых 
служб, так как направлена на удовлетворение 
организационных потребностей в работниках, 
обладающих необходимыми компетенциями 
для эффективного решения профессиональных 
задач, а также в достаточной численности ра-
ботников для штатной укомплектованности 
органа власти. 

В ст. 4 Федерального закона от 27.07.2004  
№ 79-ФЗ (ред. от 28.12.2025) «О государствен-
ной гражданской службе Российской Федера-
ции» [1] установлен принцип равного доступа 
граждан к гражданской службе, в частности, 
независимо от возраста. Квалификационные 
требования к должностям государственной 
гражданской службы предусматривают обяза-
тельное наличие у кандидатов образования со-
ответствующего уровня и профессионального 
стажа, что создает ограничения для молодых 
специалистов, не обладающих необходимым 
опытом. Данный фактор обусловливает выде-
ление молодежи в отдельную категорию пре-
тендентов, особенно среди обучающихся в ву-
зах без трудового стажа. Начало профессио-
нальной деятельности молодых специалистов, 
не имеющих достаточного практического 
опыта, сопряжено с трудностями адаптации к 
служебным обязанностям и применению тео-
ретических знаний. 

Привлечение молодых выпускников выс-
ших учебных заведений на государственную 
гражданскую службу рассматривается как стра-
тегически важный процесс, поскольку способ-
ствует обновлению управленческих подходов, 
внедрению инновационных технологий и по-
вышению эффективности функционирования 
системы государственного управления.  
С. Н. Новиков [2], И. В. Роздольская, Ю. А. Моз-
говая, М. Е. Ледовская [3, с. 219-231] рассматри-
вая потенциал молодежи в системе государ-
ственного и муниципального управления, ука-
зывает на следующие характеристики данной 
социально-демографической группы:  

• высокая восприимчивость к социально-
экономическим, политическим изменениям, 
активно реагируя на новые возможности само-
реализации; 

• адаптивность и быстрая реакция на ин-
новации, проявляющиеся в оперативной 
трансформации собственных моделей поведе-
ния;  

• селективность в восприятии информа-
ции, выраженная в способности молодежи кри-
тически оценивать информационные потоки и 
интегрировать актуальные ценностные ориен-
тиры в личную социальную активность;  

• ресурсный потенциал – молодое поко-
ление выступает ключевым субъектом воспро-
изводства и трансляции новых социальных 
норм, что влияет на долгосрочные тенденции 
общественного развития. 

Т 
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Анализ исследований А. М. Идиатуллиной 
[4, с. 93-98], А. А. Купцова [5, с. 37-42], О. А. Вос-
кресенской, С. А. Петровой [6, с. 25-28], Е. И. Бо-
ричесвкой [7, с. 2429-2450] позволил отметить, 
что несмотря на очевидные преимущества, 
привлечение молодых специалистов на госу-
дарственную службу сопряжено с рядом труд-
ностей. 

Ключевой проблемой является отсутствие у 
выпускников необходимого профессиональ-
ного опыта. Органы публичной власти прояв-
ляют осторожность при приёме на работу мо-
лодых специалистов, не имеющих стажа в гос-
ударственной сфере, что связано с необходи-
мостью их длительного обучения и адаптации. 
Следующая причина, сдерживающая приток 
молодежи в органы публичной власти, заклю-
чается в недостаточной информированности 
выпускников вузов о возможностях трудо-
устройства в органах государственной власти. 
Это, во многом, связано с формализмом про-
фориентационной работы и слабым информа-
ционным сопровождением карьерных возмож-
ностей государственной службы. Дополнитель-
ным фактором также выступает невысокая 
привлекательность начальных должностей гос-
ударственной службы, которые часто характе-
ризуются относительно небольшим размером 
заработной платы и высоким уровнем ответ-
ственности. В результате часть молодых специ-
алистов предпочитает трудоустройство в ком-
мерческом секторе. Следует отметить домини-
рование теоретической подготовки в общем 
объеме трудоемкости образовательных про-
грамм, что ведет к формированию ограничен-
ного представления студентов о специфике ра-
боты в органах государственной власти. В ре-
зультате после трудоустройства у молодого 
специалиста возникает несоответствие ожида-
ний реальным условиям работы, что может 
приводить к текучести кадров. Исследователи 
также выделяют факторы, оказывающие нега-
тивное влияние на привлекательность карьеры 
госслужащего: высокий уровень нагрузки и за-
бюрократизированность рабочего процесса, 
отсутствие творческой и креативной составля-
ющей в работе государственных гражданских 
служащих.  

М. Ю. Бородин, И. В. Булах отмечают, что на 
успешность привлечения на госслужбу моло-
дых специалистов немаловажную роль играет 
«бренд работодателя» (имидж органа 

публичной власти на рынке труда), выделяя его 
две составляющие:  

• Внутреннюю (рабочая среда, система 
мотивации, внутренние коммуникации, обуче-
ние и развитие); 

• Внешнюю (карьерный сайт, продвиже-
ние в социальных сетях и СМИ) [8, с. 91-96]. Ав-
торы указывают на актуальность управления 
имиджем органа власти и формирования пози-
тивного образа среди молодежи через реализа-
цию программ стажировок, проведение экс-
курсий, а также использование электронных 
сервисов: кадровых порталов, мобильных при-
ложений и чат-ботов. 

Р. В. Рогач, Я. Н. Смирнова, отмечают на 
необходимость оптимизации профессиональ-
ной подготовки студентов, обучающихся по 
направлению подготовки «Государственное и 
муниципальное управление», делая акцент на 
необходимости усиления практико-ориенти-
рованной составляющей образовательной про-
граммы, направленной на развитие медиаком-
петентности (формирование навыков верифи-
кации источников информации; развитие кри-
тического анализа и интерпретации медиакон-
тента органов власти; рефлексия муниципаль-
ного опыта и конструирование профессиональ-
ных представлений о специфике гражданской 
службы [9, с. 49-53]. 

Многие из вышеназванных проблем при-
влечения молодежи на государственную граж-
данскую службу призвана федеральная про-
грамма «ГосСтарт», инициированная Росмоло-
дежью РФ. Данная программа ориентирована 
на сопровождение молодёжи, заинтересован-
ной в поступлении и профессиональном росте 
на государственной и муниципальной службе. 
Проект реализуется по нескольким ключевым 
направлениям, каждое из которых раскрывает 
различные аспекты службы в органах власти и 
способствует успешной адаптации молодых 
специалистов:  

• «ГосСтарт. Диалог» – коммуникативная 
площадка, предоставляющая участникам воз-
можность прямого общения с действующими 
руководителями органов власти; в рамках 
встреч молодые люди могут получить исчер-
пывающие ответы на интересующие вопросы, 
познакомиться с особенностями государствен-
ной и муниципальной службы из первых уст;  

• «ГосСтарт. Стажировки» – практико-
ориентированный трек, позволяющий пройти 
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стажировку в федеральных или региональных 
органах власти, что не только способствует 
приобретению первичного профессионального 
опыта, но и открывает перспективы для после-
дующего трудоустройства; 

• «Мастерская государственной 
службы» – масштабная образовательная плат-
форма, нацеленная на развитие профессио-
нальных компетенций участников по актуаль-
ным вопросам государственного управления;  

• «Доброслужащий» – социальное 
направление, ориентированное на развитие 
добровольческих (волонтёрских) инициатив в 
системе исполнительной власти и местного са-
моуправления, что дает участникам возмож-
ность разработать реализовать собственные 
социально значимые проекты; 

• молодёжные советы – направление, 
способствующее формированию профессио-
нальных сообществ, позволяющее участникам 
объединяться в команды единомышленников 
для совместной работы над проектами и разви-
тия корпоративной культуры. 

Интеграция молодых кадров в систему госу-
дарственной службы открывает перед орга-
нами власти ряд новых возможностей: 

• разработка и внедрение современных 
методов и подходов к решению управленче-
ских задач; 

• цифровизация и технологическая мо-
дернизация процессов государственного 
управления; 

• омоложение кадрового состава, что 
способствует формированию более гибкой и 
динамичной организационной культуры; 

• переориентация вектора служебной де-
ятельности в соответствии с актуальными со-
циальными и экономическими вызовами. 
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Введение 
Налоговая политика корпораций – ключе-

вой элемент финансового управления, напря-
мую влияющий на рентабельность и инвести-
ционную привлекательность бизнеса. В усло-
виях глобальной экономической нестабильно-
сти и ужесточения фискального регулирования 
компании вынуждены оптимизировать нало-
говую нагрузку, сохраняя при этом легитим-
ность и репутацию. 

ПАО «Лукойл», как одна из крупнейших 
нефтегазовых компаний России, демонстри-
рует гибкий подход к налоговому планирова-
нию, адаптируясь к санкциям, изменениям 
налогового законодательства и рыночным вы-
зовам. В данной статье анализируются: 

• Особенности налогового и управленче-
ского учета «Лукойла». 

• Влияние налоговой политики на фи-
нансовые результаты. 

• Сравнение с практикой международ-
ных корпораций. 

1. Особенности налогового учета ПАО 
«Лукойл» (2022–2024 гг.) 

1.1. Основные налоги и ставки 
Компания уплачивает следующие ключевые 

налоги: 
• НДПИ (налог на добычу полезных иско-

паемых) – зависит от цены нефти и коэффици-
ентов добычи. 

• Налог на прибыль – 20% (стандартная 
ставка в РФ). 

• НДС – 20%, с возможностью возмеще-
ния. 

• Экспортные пошлины – коррелируют с 
ценой на нефть. 

Изменения в 2022–2024 гг.: 
• Введение электронных сертификатов 

для подтверждения экспортных операций (из-
за санкций). 

• Ужесточение контроля трансфертного 
ценообразования (ТЦО) со стороны ФНС. 

• Новые льготы по НДПИ для месторож-
дений с высокой степенью выработанности. 

1.2. Оптимизация налоговой нагрузки 
«Лукойл» применяет следующие методы: 
• Трансфертное ценообразование – ми-

нимизация налогов за счет внутренних цен в 
рамках холдинга. 

• Использование льгот – например, по-
ниженные ставки НДПИ для трудноизвлекае-
мых запасов. 

• Офшорные схемы (до 2022 г.) – посте-
пенный отказ из-за санкций. 

• Релокация активов – перенос части 
операций в «дружественные» юрисдикции 
(ОАЭ, Казахстан). 

Пример: 
В 2023 г. «Лукойл» сократил налоговые пла-

тежи на $1,2 млрд за счет пересчета НДПИ по 
новым методикам. 
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2. Управленческий учет: как налоги вли-
яют на финансовые решения 

2.1. Учет налогов в управленческой от-
четности 

• Налоговые резервы – создаются под по-
тенциальные доначисления (например, из-за 
ТЦО). 

• Отложенные налоговые активы/обяза-
тельства (ОНА/ОНО) – учитываются по МСФО. 

• Сценарное моделирование – оценка 
влияния изменений налогового законодатель-
ства на EBITDA. 

2.2. Влияние налогов на финансовый ре-
зультат 

Таблица 1 
Фактор Влияние на прибыль Пример из практики «Лукойла» 

Рост НДПИ ↓ Чистая прибыль 
В 2022 г. рост НДПИ на 15% снизил net 

income на $800 млн 
Изменение экспортных 

пошлин 
↓ Операционная маржа 

В 2023 г. корректировка пошлин улучшила 
cash flow на $500 млн 

Льготы по налогу на 
прибыль 

↑ Net income 
Использование льгот в ОЭЗ увеличило при-

быль на $300 млн в 2023 г. 
 

3. Сравнение с международными корпорациями 
3.1. ExxonMobil vs. «Лукойл» 

Таблица 2 
Критерий ExxonMobil (США) ПАО «Лукойл» (РФ) 

Эффективная налоговая 
ставка 

~25% (с учетом зарубежных 
юрисдикций) 

~28% (после оптимизации) 

Методы оптимизации Офшоры (Карибы, Ирландия) ТЦО, льготы по НДПИ 
Риски Антиофшорные законы (BEPS) Санкции, валютные ограничения 

 
Вывод: 
• Западные компании чаще используют 

международные схемы (офшоры, трасты). 
• «Лукойл» делает ставку на внутренние 

льготы и переговоры с регуляторами. 
4. Рекомендации по налоговой политике 

для корпораций 
1. Диверсифицировать налоговые юрис-

дикции – снижать риски за счет работы в не-
скольких странах. 

2. Автоматизировать налоговый учет – 
внедрение AI для прогнозирования фискаль-
ной нагрузки. 

3. Учитывать ESG-факторы – «зеленые» 
налоги (углеродные сборы) становятся глобаль-
ным трендом. 

4. Повышать прозрачность – избегать 
агрессивных схем, которые могут привести к 
репутационным потерям. 

Заключение 
Налоговая политика «Лукойла» в 2022–2024 

гг. демонстрирует баланс между оптимизацией 

и compliance. Несмотря на санкции, компании 
удается сохранять рентабельность за счет: 

• Гибкого налогового планирования. 
• Использования государственных льгот. 
• Перехода на альтернативные рынки 

сбыта. 
Однако в долгосрочной перспективе риски 

остаются: 
• Ужесточение налогового контроля в 

РФ. 
• Глобальный тренд на повышение нало-

гов для нефтегазового сектора. 
Ключевой вывод: эффективная налоговая 

политика должна быть не просто инструмен-
том сокращения платежей, а частью общей 
стратегии устойчивого развития компании. 
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Abstract. Kazakhstan has become an increasingly important destination for Chinese students seeking higher 

education abroad. Simultaneously, Kazakhstani universities are undergoing curriculum restructuring and pedagog-
ical model reforms aimed at aligning with international standards and competency-based education principles. 
These reforms influence the management of the educational process, especially for international students who must 
adapt to new academic expectations and governance mechanisms. This study analyzes the impact of curriculum 
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1. Introduction 
Internationalization has become a central com-

ponent of higher education development world-
wide. According to UNESCO statistics, global stu-
dent mobility continues to increase, particularly 
within Eurasian educational cooperation frame-
works [1]. Kazakhstan has strengthened academic 
cooperation with China through bilateral agree-
ments and participation in regional initiatives 
such as the Belt and Road framework [2]. 

At the same time, Kazakhstan joined the Euro-
pean Higher Education Area and adopted the Bo-
logna Process principles, including a three-cycle 
degree structure and credit-based education sys-
tem [3]. These reforms aim to enhance quality as-
surance, transparency, and international compati-
bility. However, curriculum restructuring and ped-
agogical modernization also create management 

challenges for universities hosting international 
students. 

This study examines how curriculum reform 
and pedagogical transformation affect the man-
agement of Chinese students’ educational pro-
cesses in Kazakhstan. 

2. Curriculum Reform in Kazakhstan 
Kazakhstan formally joined the Bologna Pro-

cess in 2010, becoming the first Central Asian 
country to do so [3]. Curriculum reform empha-
sizes learning outcomes, academic mobility, and 
modular program design. 

The Ministry of Science and Higher Education 
of Kazakhstan has introduced reforms focused on 
competency-based education and digital transfor-
mation [4]. These changes require students to en-
gage in independent research, continuous assess-
ment, and project-based learning. 
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In contrast, the Chinese higher education sys-
tem traditionally follows a more structured and ex-
amination-oriented approach [5]. Although China 
is also promoting modernization and innovation-
driven development, classroom organization and 
evaluation methods may differ significantly from 
those in Kazakhstan. 

As a result, Chinese students may face difficul-
ties in adapting to flexible course selection sys-
tems and independent learning expectations. 

3. Pedagogical Model Transformation 
Recent reforms in Kazakhstani universities em-

phasize student-centered learning and digital plat-
forms. The COVID-19 pandemic accelerated the 
shift toward hybrid and online teaching models 
worldwide [6]. UNESCO reports highlight the im-
portance of digital resilience and adaptive govern-
ance in higher education [6]. 

The OECD notes that pedagogical innovation 
improves learning outcomes when supported by 
institutional management and faculty develop-
ment [7]. For Chinese students studying in Kazakh-
stan, differences in classroom interaction patterns 

and academic communication styles may influence 
performance and integration. 

Effective management must therefore include 
systematic academic orientation programs and 
clear communication of assessment criteria. 

4. Management Challenges in the Educa-
tional Process 

Educational management theory emphasizes 
coordination between governance structures, cur-
riculum design, and student services [8]. In prac-
tice, universities may encounter fragmentation be-
tween academic departments and international of-
fices. 

Language barriers, unfamiliar assessment sys-
tems, and limited intercultural training for faculty 
can reduce academic effectiveness. The World 
Bank emphasizes that institutional capacity and 
governance coherence are critical for improving 
higher education performance [9]. 

Therefore, managing the educational process of 
Chinese students requires institutional integra-
tion rather than isolated administrative measures. 

 
Fig. 1. Presents the main adaptation challenges faced by Chinese students  

under curriculum and pedagogical reform conditions 
 
5. Strategies for Improvement 
Improving management effectiveness involves 

strengthening academic advising systems, 

enhancing digital transparency, and integrating 
intercultural competence into institutional policy.  
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Fig. 2. Illustrates the integrated pathway linking curriculum reform, pedagogical transformation,  

institutional coordination, and student support mechanisms 
 
Universities should ensure that curriculum re-

quirements, grading systems, and academic expec-
tations are clearly communicated. 

Digital platforms can provide bilingual infor-
mation and monitoring systems that track aca-
demic progress. Research indicates that data-in-
formed governance enhances student retention 
and performance [9]. 

Furthermore, cooperation between Kazakhstan 
and China in higher education policy may contrib-
ute to curriculum alignment and mutual recogni-
tion of qualifications. 

6. Conclusion 
Curriculum reform and pedagogical model 

transformation in Kazakhstan create new require-
ments for managing international students’ edu-
cational processes. For Chinese students, adapta-
tion depends not only on individual effort but also 
on institutional governance structures and aca-
demic support mechanisms. Effective manage-
ment must combine curriculum transparency, dig-
ital innovation, intercultural competence, and co-
ordinated policy implementation. Strengthening 
these elements will enhance academic outcomes 
and deepen educational cooperation between Ka-
zakhstan and China. 
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Аннотация. Казахстан становится все более важным направлением для китайских студентов, же-
лающих получить высшее образование за рубежом. Одновременно в казахстанских университетах прово-
дится реструктуризация учебных программ и реформа педагогической модели, направленная на приведе-
ние в соответствие с международными стандартами и принципами образования, основанного на компе-
тенциях. Эти реформы влияют на управление образовательным процессом, особенно для иностранных 
студентов, которые должны адаптироваться к новым академическим ожиданиям и механизмам управ-
ления. В этом исследовании анализируется влияние учебной программы и педагогической реформы на ки-
тайских студентов в Казахстане и предлагаются стратегии улучшения академического менеджмента, 
институциональной координации и систем межкультурной поддержки. Результаты показывают, что 
эффективное управление образовательным процессом требует интеграции реформы политики, цифро-
вой инфраструктуры и целевых услуг для студентов. 
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institutional interaction, and research collaboration. At the same time, several challenges are revealed, such as 
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1. Introduction 
In recent decades, internationalization has be-

come one of the central trends in higher education 
development. It reflects the integration of interna-
tional elements into educational systems, includ-
ing academic mobility, joint programs, and re-
search cooperation [1, p. 277]. 

China and Kazakhstan, as neighboring coun-
tries with close economic and political ties, have 
actively developed cooperation in education. This 
cooperation plays an important role not only in 
training specialists but also in strengthening cul-
tural and scientific exchange [2, p. 41]. 

The purpose of this paper is to analyze the cur-
rent state of educational cooperation between 
China and Kazakhstan and to identify its main de-
velopment trends in the context of higher educa-
tion internationalization. 

2. Literature Review 
The internationalization of higher education 

has been widely studied in academic literature. It 
is generally understood as the integration of inter-
national and intercultural elements into teaching 
and research activities [1, p. 278]. 

Many studies emphasize that internationaliza-
tion is closely related to student mobility, institu-
tional cooperation, and academic exchange. In this 
context, cross border education plays an important 
role in improving the competitiveness of universi-
ties. 

Research on Central Asia shows that Kazakh-
stan actively promotes international cooperation 
in education, while China has expanded its global 

educational presence by attracting international 
students and developing partnerships [3, p. 96;  
4, p. 58]. 

At the same time, some scholars point out that 
cooperation between China and Kazakhstan is still 
mainly focused on student mobility, while deeper 
academic collaboration remains limited [5, p. 74]. 

3. Current State of Educational Cooperation 
To better understand the characteristics of bi-

lateral cooperation, it is necessary to examine its 
current state from several key dimensions, includ-
ing institutional interaction, student mobility, and 
research collaboration. 

3.1. Institutional Interaction 
Educational cooperation between China and 

Kazakhstan is supported by bilateral agreements 
and intergovernmental programs [2, p. 43]. These 
agreements create a foundation for joint educa-
tional initiatives and academic exchange. 

Universities in both countries have established 
partnerships that include exchange programs and 
joint training activities. In recent years, there has 
been a gradual shift toward more structured coop-
eration, although the level of integration remains 
uneven. 

3.2. Student Mobility 
Student mobility is one of the most dynamic 

and visible aspects of China Kazakhstan educa-
tional cooperation. In recent years, the number of 
Kazakhstani students studying in China has shown 
a steady increase, reflecting both policy support 
and growing educational demand [3, p. 99]. 
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One of the main factors contributing to this 
trend is the availability of scholarship programs, 
which significantly reduce the financial burden for 
students. In addition, relatively affordable tuition 
fees and simplified admission procedures make 
Chinese universities more accessible. 

Another important factor is the diversification 
of study programs. Students are increasingly 
choosing not only language programs but also de-
gree programs in fields such as engineering, 

economics, and management. This indicates a shift 
from short term educational exchange to more 
long term academic engagement. 

At the same time, student mobility also contrib-
utes to cultural exchange and mutual understand-
ing between the two countries. However, certain 
challenges remain, including adaptation difficul-
ties, language barriers, and differences in educa-
tional systems, which may affect students’ aca-
demic experience. 

Table 
Key Directions of Educational Cooperation 

Direction Main Features Level of Development 

Student mobility 
Exchange programs and degree 

studies 
High 

Institutional cooperation Agreements and partnerships Medium 
Research collaboration Joint projects and conferences Developing 

 
3.3. Research Cooperation 
Scientific research cooperation between China 

and Kazakhstan has gradually expanded in recent 
years, becoming an important complement to edu-
cational exchange. Joint academic conferences, re-
search projects, and scholarly communication 
platforms have increased, providing opportunities 
for knowledge sharing and professional interaction 
[5, p. 76]. 

In particular, cooperation is more visible in ap-
plied research fields such as engineering, econom-
ics, and regional development, where both coun-
tries share common interests. Some universities 
and research institutions have begun to establish 
joint laboratories and research centers, although 
such initiatives are still limited in number. 

At the same time, the level of co authored pub-
lications and long term collaborative projects re-
mains relatively low. This indicates that research 
cooperation is still in a developing stage and has 
not yet reached a stable and systematic level. 
Strengthening institutional support and encourag-
ing deeper academic collaboration will be essential 
for further development. 

4. Challenges of Cooperation 
Despite the positive progress achieved in recent 

years, educational cooperation between China and 
Kazakhstan still faces several challenges. 

First, there is an imbalance in educational re-
sources and institutional capacity. Differences in 
funding, infrastructure, and academic develop-
ment levels affect the quality and effectiveness of 
cooperation [3, p. 118]. In some cases, this leads to 

unequal participation in joint programs and limits 
the potential for deeper collaboration. 

Second, cooperation is still largely concen-
trated in student mobility, while other forms of in-
teraction, especially joint research and academic 
production, remain underdeveloped. This reduces 
the overall depth and sustainability of coopera-
tion. 

Third, language and cultural differences con-
tinue to create barriers. Although language pro-
grams are expanding, communication difficulties 
and differences in academic traditions can affect 
the efficiency of cooperation and the quality of 
learning outcomes. 

Finally, some cooperation projects lack long 
term strategic planning and stable institutional 
support. Without clear coordination mechanisms, 
certain initiatives remain formal and do not pro-
duce lasting academic results. 

5. Development Trends 
The future of China Kazakhstan educational co-

operation will be shaped by several key trends. 
Digital technologies will play an increasingly 

important role, enabling new forms of online and 
hybrid education. At the same time, cooperation 
will become more diversified, including research 
partnerships and innovation platforms. 

In addition, deeper academic integration will be 
required, particularly in joint programs and re-
search projects. Regional cooperation frameworks 
will further strengthen the international position 
of both countries. 
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Fig. Development Model of Educational Cooperation 

 
6. Conclusion 
Educational cooperation between China and 

Kazakhstan has developed significantly, especially 
in the field of student mobility. At the same time, 
challenges related to structural imbalance and 
limited academic integration remain. 

Future development will depend on strength-
ening institutional cooperation, expanding re-
search interaction, and adapting to digital trans-
formation. These steps will contribute to more sus-
tainable and effective educational cooperation. 
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Аннотация. Развитие международного сотрудничества в сфере высшего образования стало важным 
фактором укрепления региональной интеграции и академической конкурентоспособности. В данной ста-
тье рассматривается текущее состояние сотрудничества в области образования между Китаем и Ка-
захстаном и анализируются перспективы его дальнейшего развития. Основываясь на анализе литера-
туры и сравнительных методах, в исследовании определены ключевые области сотрудничества, включая 
студенческую мобильность, институциональное взаимодействие и научное сотрудничество. В то же 
время выявляется ряд проблем, таких как неравномерное развитие и ограниченная академическая инте-
грация. Результаты показывают, что будущее сотрудничество будет во все большей степени характе-
ризоваться цифровизацией, диверсификацией и более глубоким институциональным взаимодействием. 
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флексии с ранних лет как основы для успешного обучения и адаптации в современном мире. Представлены 
практические педагогические приёмы, подробно описана методика их применения на уроках разных пред-
метных областей. Раскрыты критерии оценки сформированности критического мышления у младших 
школьников (умение задавать вопросы, способность аргументировать, работа с информацией, рефлек-
сия) и приведены конкретные примеры выполнения заданий детьми с указанием уровней освоения навыков.  
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Актуальность темы 
В условиях информационного общества ак-

туальность развития критического мышления у 
младших школьников приобретает особую зна-
чимость. Современный мир характеризуется 
информационным перенасыщением: дети с 
раннего возраста сталкиваются с огромным по-
током данных из интернета, соцсетей, СМИ. По 
данным исследований, средний ребёнок про-
водит до 4 часов в день перед экранами 
устройств, получая разнородную и не всегда 
достоверную информацию. Распространение 
фейков и дезинформации требует умения про-
верять источники и анализировать данные с 
ранних лет. 

Развитие критического мышления у млад-
ших школьников – одна из приоритетных за-
дач современного начального образования. В 
соответствии с требованиями ФГОС НОО, обу-
чение должно не только передавать знания, но 
и формировать у учащихся универсальные 
учебные действия, включая способность анали-
зировать информацию, выявлять причинно-
следственные связи и принимать обоснован-
ные решения [2, с. 5]. 

Критическое мышление в младшем школь-
ном возрасте проявляется через: 

• умение задавать вопросы; 

• способность сравнивать и классифици-
ровать объекты; 

• поиск причинно-следственных связей; 
• аргументацию своей точки зрения; 
• рефлексию (анализ собственных дей-

ствий и результатов) [1, с. 8]. 
Рассмотрим практические методы и при-

ёмы, которые учитель может использовать в 
своей работе для развития критического мыш-
ления младшего школьника: 

1. «Кубик Блума». На гранях кубика напи-
саны слова задания: «Назови», «Почему», «Объ-
ясни», «Предложи», «Придумай», «Поделись». 
Ученик бросает кубик и отвечает на вопрос, со-
ответствующий выпавшей грани. Как исполь-
зуют на уроке: на этапе закрепления материала 
по любой теме. Например, после изучения 
сказки: «Назови» – главных героев; «Почему» – 
герой поступил так; «Придумай» – другой ко-
нец сказки. Результат у детей: учатся формули-
ровать разные типы вопросов, развивают вооб-
ражение и логику. 

2. «Корзина идей». Перед изучением но-
вой темы дети записывают или называют всё, 
что знают по этой теме. Идеи собираются в 
«корзину» (на доске или листе бумаги). Как ис-
пользуют на уроке: в начале урока по окружаю-
щему миру перед темой «Времена года» дети 
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называют признаки осени, вспоминают народ-
ные приметы. Результат у детей: актуализи-
руют имеющиеся знания, учатся слушать друг 
друга, систематизируют информацию. 

3. «Дерево предсказаний». Дети строят 
предположения о развитии сюжета или явле-
ния. Ствол дерева – тема, ветви – предположе-
ния, листья – обоснования. Как используют на 
уроке: при чтении нового произведения на 
уроках литературного чтения. Дети предпола-
гают, как будут развиваться события, и обосно-
вывают свои версии. Результат у детей: разви-
вают интуицию, учатся аргументировать гипо-
тезы, прогнозировать. 

4. «Двойной дневник». Ученики делят 
лист на две колонки: левая – цитаты или факты 
из текста; правая – личные комментарии, во-
просы, ассоциации. Как используют на уроке: 
при работе с научно-популярными текстами на 
уроках окружающего мира. Например, текст о 
животных Арктики: дети выписывают факты и 
пишут, что их удивило. Результат у детей: 
учатся выделять главное, связывают новую ин-
формацию с личным опытом. 

5. «Таблица «Знаю – Хочу узнать – Узнал» 
(ЗХУ). Трёхколоночная таблица заполняется на 
разных этапах урока: до изучения – что знаем; 
в начале – что хотим узнать; после изучения – 
что узнали. Как используют на уроке: перед 
изучением темы «Вода» на уроке окружающего 
мира дети заполняют первые две колонки, по-
сле экспериментальной работы – третью. Ре-
зультат у детей: осознают границы своих зна-
ний, ставят учебные цели, отслеживают про-
гресс. 

6. «Кластер». Графическая организация 
материала в виде «грозди» понятий вокруг 
ключевого слова. Как используют на уроке: на 
уроке русского языка при изучении темы «Ча-
сти речи»: в центре – «Части речи», от него – 
стрелки к группам слов с примерами. Результат 
у детей: структурируют информацию, видят 
взаимосвязи между понятиями. 

7. «Верные и неверные утверждения». 
Учитель предлагает список утверждений по но-
вой теме. Дети отмечают, какие считают вер-
ными, а какие – нет. После изучения темы воз-
вращаются к списку и проверяют свои ответы. 
Как используют на уроке: перед темой «Расте-
ния» на уроке окружающего мира: «Все расте-
ния цветут», «Деревья – это растения», «Как-
тусы не нуждаются в воде». Результат у детей: 
учатся сомневаться, проверять информацию, 
корректировать свои представления. 

8. «Чтение с остановками». Текст читается 
по частям. После каждого фрагмента задаются 
вопросы на понимание, прогнозирование, ин-
терпретацию. Как используют на уроке: при 
чтении рассказа на уроках литературного чте-
ния: после каждой части дети отвечают на во-
просы «Что будет дальше?», «Почему герой так 
поступил?». Результат у детей: концентрируют 
внимание, анализируют мотивы персонажей, 
развивают эмпатию. 

Сформированность навыков критического 
мышления у младших школьников можно оце-
нить по следующим критериям: 

1. Умение задавать вопросы: 
• низкий уровень – задают только про-

стые вопросы («Кто?», «Что?»); 
• средний уровень – задают уточняющие 

вопросы («Почему?», «Как?»); 
• высокий уровень – формулируют про-

блемные вопросы («Что будет, если…?», 
«Можно ли по-другому?»). 

2. Способность аргументировать: 
• низкий уровень – отвечают одно-

сложно, без доказательств; 
• средний уровень – приводят 1-2 аргу-

мента; 
• высокий уровень – выстраивают логи-

ческую цепочку из 3+ аргументов. 
3. Работа с информацией: 
• низкий уровень – пересказывают текст 

дословно; 
• средний уровень – выделяют основные 

мысли; 
• высокий уровень – сравнивают источ-

ники, находят противоречия. 
4. Рефлексия: 
• низкий уровень – не могут оценить 

свою работу; 
• средний уровень – оценивают по шаб-

лону («Я старался», «Было трудно»); 
• высокий уровень – анализируют 

ошибки и успехи, предлагают способы улучше-
ния. 

Таким образом, систематическое использо-
вание методов развития критического мышле-
ния (кубик Блума, кластер, двойной дневник и 
др.) позволяет: 

• повысить познавательную активность 
младших школьников; 

• научить детей работать с информацией 
осознанно; 

• сформировать навыки аргументации и 
рефлексии; 
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• создать условия для самостоятельного 
поиска знаний. 

Оценка сформированности этих навыков 
должна быть комплексной и учитывать не 
только результат, но и процесс рассуждения ре-
бёнка. Учитель в этом случае выступает как 
наставник, помогающий детям научиться ду-
мать, а не просто запоминать. 
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роблема формирования экологической 
культуры у детей дошкольного возраста за-

нимает значительное место в дошкольной пе-
дагогике и требует всестороннего рассмотре-
ния на уровне организации практической ра-
боты с детьми в дошкольных учреждениях. Фе-
номен экологической культуры рассматри-
вался в своих исследованиях Н. С. Николаевой, 
Н. Н. Вересовым, Л. И. Греховой, Н. С. Дежнико-
вой, А. П. Сидельковским, И. Т. Суравегиной и 
другими исследователями [2]. 

Одной форм работы по формированию эко-
логической культуры у детей дошкольного воз-
раста в МБДОУ Детский сад «Журавушка» го-
рода Черногорска является экспериментирова-
ние. Детское экспериментирование определя-
ется педагогами детского сада как форма ак-
тивности детей, направленная на изменение 
предмета, явления действительности с целью 
познания. Результатом детского эксперимен-
тирования является формирование обобщен-
ных способов практического исследования си-
туации.  

С целью определения педагогических усло-
вий эффективности формирования экологиче-
ской культуры у детей старшего дошкольного 
возраста мы проводили опытно-эксперимен-
тальное исследование с использованием мето-
дов включенного наблюдения, диагностиче-
ских заданий на основе рекомендаций Л. В. Ры-
жовой [3], направленные на определение 
уровня сформированности экологической 
культуры у дошкольников. Исследование 

проводилось в старшей группе детей МБДОУ 
Детский сад «Журавушка» города Черногорска 
в декабре-марте 2026 года.  

Анализ данных позволил выявить, что стар-
шие дошкольники обобщают понятие «живая 
природа» и относят в основном все то, что 
имеет способность к перемещению. Это звери, 
птицы, рыбы, насекомые. 14 детей (73%) от об-
щего числа воспитанников допустили ряд оши-
бок: пропустили в работе все цветы и деревья 
мотивируя тем, что они не передвигаются, не 
ходят. 6 (27%) от общего числа воспитанников, 
что практически не справились с предложен-
ным заданием раскрасили горы, сказав, что 
они очень красивые, что это тоже можно отне-
сти к живой природе. В целом, наблюдается 
средний уровень сформированности экологи-
ческой культуры у детей в процессе экспери-
ментирования. С детьми, не имеющими пред-
ставлений о живой и неживой природе необхо-
димо продолжать целенаправленную работу по 
развитию познавательно-исследовательской 
деятельности. 

Для реализации формирующего этапа ис-
следования мы составили систему работы про-
ведения организованной познавательной об-
разовательной деятельности с элементами экс-
периментирования и провели следующие заня-
тия: «Рассматривание веток деревьев»; «Хлеб и 
каша – пища наша», «Зимующие птицы», «Бе-
рёза-символ России», «Удивительные свойства 
воды», «Лес-наше богатство» и т. д. Строили их 
из наблюдений, экскурсий, природоведческих 
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и тематических бесед, рассматривание картин, 
дидактических игр экологического содержа-
ния, художественного слова, опытов и экспери-
ментов. Цикл познавательной организованной 
образовательной деятельности способствовал 
более глубокому анализу и решению задач фор-
мирования экологической культуры воспитан-
ников, культуре поведения в природе. 

Таким образом, можно отметить, что работа 
по формированию экологической культуры у 
детей старшего дошкольного возраста в про-
цессе детского экспериментирования дала по-
ложительные результаты. Данная работа может 
быть рекомендована для использования педа-
гогами в дошкольных учреждениях. 
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амостоятельность – одно из ключевых ка-
честв, необходимых ребёнку для успешной 

адаптации в обществе и будущей жизни. Её 
формирование начинается с раннего возраста. 
Организация детских практик – это не просто 
способ занять ребёнка, а эффективный педаго-
гический инструмент, позволяющий воспитать 
ответственность, инициативность и умение 
принимать решения.  

В отличие от теоретических занятий, прак-
тика позволяет ребёнку почувствовать себя ак-
тивным участником процесса, а не пассивным 
слушателем. Это способствует формированию 
уверенности в своих силах и внутренней моти-
вации к развитию. 

Какие бывают виды детских практик:  
1. Бытовые практики: Уборка, приготов-

ление простых блюд, уход за растениями или 
питомцами. Такие занятия учат детей забо-
титься о себе и окружающих, развивают акку-
ратность и ответственность. 

2. Творческие и проектные практики: 
Совместное создание поделок, организация 
выставок, подготовка спектаклей. Здесь ребё-
нок учится планировать, распределять роли, 
доводить дело до конца. 

3. Социальные практики: Участие в во-
лонтёрских акциях, помощь младшим, органи-
зация мероприятий для сверстников. Это фор-
мирует эмпатию, умение работать в команде и 
брать на себя инициативу. 

4. Исследовательские практики: Проведе-
ние простых опытов, наблюдение за природой, 

сбор информации для мини-проектов. Разви-
вают любознательность, аналитическое мыш-
ление и самостоятельный поиск решений. 

Роль взрослого в организации практик  
Взрослый выступает не как руководитель, а 

как наставник и помощник. 
Важно: 
• создавать условия для проявления ини-

циативы; 
• поддерживать интерес ребёнка к дея-

тельности; 
• помогать анализировать результаты и 

делать выводы; 
• поощрять самостоятельность, даже 

если не всё получается с первого раза. 
Для формирования детской самостоятель-

ности в процессе образовательной деятельно-
сти была разработана модель. Данная модель 
по реализации принципа индивидуализации 
состоит из трех этапов: мотивационно-инфор-
мационного, операционно-информационного 
и деятельностно-рефлексивного. 

Цель первого этапа – формирование моти-
вационного компонента, который ориентиро-
ван на обеспечение необходимых условий для 
образовательной деятельности. 

Второй этап – операционно-информацион-
ный – направлен на формирование операцион-
ного компонента модели, который включает в 
себя овладение технологией индивидуализа-
ции образовательной деятельности 

«План ‒ дело ‒ анализ» Л. В. Михайловой-
Свирской, методиками «Паутинка», утренний и 
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вечерний круг, детский совет – это формы во-
влечения детей в планирование своей жизни в 
группе. 

На третьем этапе – деятельностно-рефлек-
сивном – реализуется практический (рефлек-
сивный) компонент модели, который способ-
ствует выработке практических навыков и уме-
ний при совместном планировании образова-
тельной деятельности с учетом принципа ин-
дивидуализации. 

При составлении плана-паутинки происхо-
дит дифференциация на уровне процесса. Дети 
предлагают разные виды деятельности в раз-
ных центрах. 

Теория и методика дошкольного образова-
ния активности. Каждый ребенок выберет для 
себя ту деятельность и тот центр активности, 
который для него более привлекателен на дан-
ном этапе. Он может выбрать уровень сложно-
сти, работать с подсказками (алгоритмами) и 
без них, в паре, в команде или индивидуально, 
он выберет для этого те или иные средства.  

Он пойдет своим путем для достижения ре-
зультата. Для этого у него есть альтернатива. 
Ребенок сам решает, каким будет продукт его 
деятельности. Это может быть конкретный 
продукт: поделка, рисунок, макет ‒ все что 
угодно, а может какое-то открытие, новое зна-
ние, появившееся в ходе исследования, экспе-
римента или поиска в книгах и т. д. Все это 
можно увидеть в совместных планах, где фик-
сируются имена детей и их предложения, вы-
сказывания, идеи. Успешная реализация куль-
турной практики невозможна без педагогиче-
ской поддержки ребенка. Она строится как си-
стема «семи шагов» и работает на всех техноло-
гических этапах: ‒ «шаг первый»: ребенок с по-
мощью педагога должен проявить свое эмоци-
ональное состояние, которое покажет, что у 
него возникла проблема; ‒ «шаг второй»: в бе-
седе, через систему вопросов педагог помогает 
ребенку успокоиться и осознать свою про-
блему; ‒ «шаг третий»: в дальнейшей беседе ре-
бенок определяет свое отношение к проблеме: 

боится он ее или готов взяться за ее решение; ‒ 
«шаг четвертый»: ребенок размышляет над 
тем, что конкретно, когда и с кем он будет де-
лать для разрешения обнаруженной про-
блемы; ‒ «шаг пятый»: ребенок совместно с пе-
дагогом рассматривает несколько путей реше-
ния проблемы, осуществляется выбор наиболее 
приемлемого; ‒ «шаг шестой»: разрабатыва-
ется и обсуждается с педагогом план-проект 
своей деятельности; ‒ «шаг седьмой»: во время 
реализации проекта ребенок и педагог посто-
янно обсуждают: что получилось, а что нет, 
стоит ли это дальше делать или отказаться от 
задуманного. Необходимо отметить, что 
планы – и план трех вопросов, и план-пау-
тинка – не могут быть завершенными сразу, а 
являются открытыми до окончания реализа-
ции темы недели. Таким образом, организация 
различных культурных практик обеспечивает 
индивидуализацию (дифференциацию) обуче-
ния на уровне содержания, на уровне процесса 
и на уровне результата. И это не формальная 
работа, которая раньше прописывалась в ка-
лендарных планах, а повседневная нормальная 
деятельность, в основе организации которой ‒ 
вариативность, востребованность детской ини-
циативы и ее поддержка при совместном пла-
нировании. 
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 современной российской педагогике фор-
мировалась уникальная, многоуровневая и 

комплексная система подготовки специали-
стов культуры и искусства. Успешность разра-
ботанной системы подтверждается несколь-
кими факторами: высоким уровнем трудо-
устройства выпускников высших и средних 
специальных учебных заведений культуры по 
полученной специальности, международным 
признанием российской школы подготовки 
творческих профессионалов в различных ис-
полнительских видах искусства, а также вос-
требованностью преподавателей российских 
вузов искусств за границей. 

В связи с этим совершенствование профес-
сионального мастерства педагога-хореографа 
как фактор повышения качества образователь-
ного процесса в детской школе искусств явля-
ется актуальной и востребованной проблемой 
современности. 

Непрерывное совершенствование профес-
сионального мастерства педагога в области хо-
реографического искусства представляет собой 
обособленную, исторически сложившуюся, це-
лостную, многоуровневую и многоаспектную 
художественную систему. В рамках данной си-
стемы постановка целей осуществляется через 
проектирование профессионально-

творческого и личностного роста специалиста. 
Сущность профессионального хореографиче-
ского образования выходит за рамки чисто ака-
демических знаний, охватывая чувственно-об-
разный мир искусства, историческое наследие 
и современные тенденции, систему ценностей 
и установок, индивидуальные творческие про-
явления, а также весь спектр хореографической 
деятельности [2, c. 143]. 

Хореографическое образование представ-
ляет собой особым образом спроектированный 
целенаправленный и структурированный про-
цесс, в ходе которого происходит овладение 
педагогом средствами и приемами хореогра-
фического искусства, совершенствование 
навыков педагогического мастерства. Важно 
понимать, что качества образовательного про-
цесса в детской школе искусств, формирования 
гармоничной творческой личности, обладаю-
щей развитым интеллектом, нравственностью 
и эмоциональной сферой напрямую связано с 
профессиональным мастерством педагога  
[4, c. 70].  

Проблема совершенствования профессио-
нального мастерства педагога-хореографа изу-
чалась такими исследователями как М. К. Бу-
ланкина [1], Л. В. Манжелес [3], Т. Н. Мацаренко 
[4], Т. В. Сабанцевой [5] и другими. 

В 
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В концепции Т. В. Сабанцевой отмечается, 
что уровень развития профессионального ма-
стерства педагога-хореографа важно по не-
скольким причинам: 

1. Возрастающий интерес к развитию дет-
ского творчества. Инновации в методиках пре-
подавания хореографии не только подогревают 
интерес воспитанников, но и способствуют 
формированию у них сценической культуры и 
гармоничному творческому развитию. 

2. Соответствие государственным образо-
вательным стандартам. Обновленные методи-
ческие подходы призваны развивать у детей 
как творческие, так и двигательные умения, от-
вечая требованиям, направленным на гармо-
ничное развитие личности и формирование 
универсальных учебных действий. 

3. Особенности работы педагога-хорео-
графа. Для успешной педагогической деятель-
ности необходимы глубокие профессиональ-
ные знания, владение специальными техни-
ками, а также способность раскрывать творче-
ский потенциал каждого ребенка, принимая во 
внимание его индивидуальные особенности. 

4. Укрепление авторитета педагога. Про-
фессиональное мастерство является краеуголь-
ным камнем в построении авторитета препо-
давателя, который формируется и укрепляется 
в ходе его профессиональной деятельности  
[5, c. 115]. 

В исследовании Л. В. Манжелес рассматри-
ваются особенности профессиональной готов-
ности в период обучения в высшем учебном за-
ведении. Автор подчеркивает значение тер-
мина «готовность к профессиональной дея-
тельности», выделяя ее составные части, нераз-
рывно связанные друг с другом: мотиваци-
онно-ценностную, когнитивную и деятель-
ностную [3, c. 52]. 

В концепции М. К. Буланкина представлены 
актуальные методики, направленные на совер-
шенствование профессиональных навыков пе-
дагогов в сфере хореографического образова-
ния. Исследователь предлагает систему показа-
телей, определяющих уровень профессиона-
лизма преподавателя. К таким показателям от-
носятся способность разрабатывать разнооб-
разные варианты творческих задач по задан-
ной теме, а также владение навыками наполне-
ния учебного материала содержанием, стиму-
лирующим разностороннее развитие в профес-
сии [1, c. 16]. 

В работах Т. В. Сабанцевой также прово-
дится исследование значимости совершен-
ствования профессиональной деятельности хо-
реографа-педагога. Автор приходит к выводу, 
что настоящее педагогическое мастерство 
представляет собой комплексное сочетание 
академических знаний специалиста, его навы-
ков в области организации и методики препо-
давания, а также неотъемлемых личностных 
характеристик, включая интеллектуальные 
способности, эмоциональную сферу, силу воли, 
личностный склад и природные таланты  
[5, c. 116]. 

Анализ научной литературы по рассматри-
ваемой проблеме, позволил нам сделать вывод 
о том, что совершенствование профессиональ-
ного мастерства педагога-хореографа в образо-
вательном пространстве детской школы искус-
ств может осуществляться разными методами. 
К ним можно отнести: 

• внедрение инновационных педагогиче-
ских инструментов, таких как модели сотруд-
ничества, предполагающие обмен опытом 
между учениками в парах, а также интеграция 
цифровых технологий; 

• использование проблемно-ориентиро-
ванного подхода, побуждение воспитанников к 
самостоятельному творчеству: дополнение уже 
существующих танцевальных связок, создание 
новых хореографических элементов или ис-
полнении движений, выходящих за рамки те-
кущей учебной программы; 

• использование различных форматов 
обучения: групповая работа эффективна для 
отработки партий в танцах или этюдах; коллек-
тивные занятия, в свою очередь, подходят для 
проведения масштабных репетиций, ансам-
блевых выступлений и постановок, объединя-
ющих участников разных возрастных катего-
рий; 

• оценка образовательных достижений: 
после завершения учебного года преподава-
тели проводят диагностику уровня усвоения 
учащимися программного материала. Этот 
процесс позволяет объективно оценить про-
гресс в обучении и выявить позитивные тен-
денции в освоении хореографического искус-
ства. 

Для совершенствования профессионального 
мастерства педагога-хореографа как фактор 
повышения качества образовательного 
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процесса в детской школе искусств нами были 
спроектированы рекомендации: 

1. Необходимо углубленно изучать как 
теоретические аспекты, так и практические 
стороны хореографического искусства.  

2. Важно постоянно заниматься самосо-
вершенствованием, расширяя свои знания и 
умения. Обязательно следует делиться накоп-
ленными знаниями с коллегами и активно 
участвовать в деятельности профильных про-
фессиональных сообществ.  

3. Следует регулярно проходить курсы, 
направленные на повышение квалификации. 

4. При работе с обучающимися нужно 
принимать во внимание их индивидуальные 
психологические особенности. Например, 
стоит ставить перед воспитанниками достижи-
мые задачи, придерживаться такта в общении 
и всячески стимулировать их интерес к заня-
тиям. 

5. Важно создавать возможности для 
практического применения освоенных знаний 
и навыков. Это может быть осуществлено через 
проведение открытых занятий, отчетных кон-
цертов, выступлений коллектива на различных 
смотрах, конкурсах и фестивалях. 

Таким образом, центральная идея развития 
профессиональной компетентности хорео-
графа-педагога заключается в усвоении им 
многоаспектных профессиональных ролей, та-
ких как наставник, наставник и исполнитель. 
Этот процесс базируется на углублении знаний 
и навыков, а также на стимулировании профес-
сиональной мотивации, что в совокупности 
способствует творческой самореализации в 
рамках его профессиональной деятельности. 
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Актуальность темы 
Проблема сохранения и укрепления здоровья 

подрастающего поколения является одной из 
приоритетных задач современного общества. 
Согласно данным ВОЗ, здоровье человека на 50–
55% зависит от его образа жизни. В период обу-
чения в средней школе (5–9 классы) закладыва-
ются фундаментальные привычки, которые 
определяют качество жизни взрослого человека. 
Однако именно в этом возрасте наблюдается 
рост числа хронических заболеваний, гиподина-
мии и появление вредных привычек, что тре-
бует глубокого теоретического обоснования пе-
дагогических мер по формированию ЗОЖ. 

Цель работы: рассмотреть теоретические 
аспекты и педагогические условия формирова-
ния здорового образа жизни у учащихся сред-
него звена. 

1. Понятие «здоровый образ жизни» и его 
компоненты 

В современной науке, о чем свидетельствуют 
работы таких авторитетных исследователей, как 
Ю. П. Лисицын, Н. М. Амосов и И. И. Брехман, 

здоровый образ жизни (ЗОЖ) рассматривается 
не как простое отсутствие заболеваний или 
недомоганий. Напротив, он определяется более 
широким и активным понятием: ЗОЖ – это це-
ленаправленная деятельность личности, кото-
рая направлена на сохранение, поддержание и 
даже улучшение здоровья. Такой подход позво-
ляет нам воспринимать здоровье не как статич-
ное состояние, а как динамичный процесс, тре-
бующий постоянных усилий и осознания своей 
ответственности за собственное самочувствие. 

Основные компоненты здорового образа 
жизни играют ключевую роль в этом процессе. 
Их можно выделить и проанализировать более 
подробно: 

• Рациональное питание – это основа 
ЗОЖ. Оно подразумевает создание сбалансиро-
ванного рациона, который включает в себя не-
обходимые белки, жиры, углеводы и микроэле-
менты, а также соблюдение режима приема 
пищи. Правильное питание не только обеспечи-
вает организм всеми необходимыми 
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веществами, но и помогает поддерживать опти-
мальный уровень энергии и хорошее настрое-
ние. 

• Физическая активность – еще один важ-
ный компонент, который включает в себя опти-
мальный двигательный режим, компенсирую-
щий ту общеизвестную «школьную» гиподина-
мию, с которой сталкиваются многие учащиеся. 
Регулярные физические нагрузки способствуют 
улучшению работы сердечно-сосудистой си-
стемы, укрепляют мышечный тонус и способ-
ствуют общему оздоровлению организма. 

• Личная гигиена и режим дня играют не 
менее значимую роль в формировании здоро-
вого образа жизни. Здесь важно не только со-
блюдение правил личной гигиены, но и пра-
вильное чередование труда и отдыха, а также 
обеспечение полноценного сна, который дол-
жен составлять 8-9 часов. Все эти факторы в со-
вокупности способствуют повышению работо-
способности и снижению риска заболеваний. 

• Отказ от вредных привычек, таких как 
употребление табака, алкоголя и психоактив-
ных веществ, является залогом длительного со-
хранения здоровья. Профилактика этих привы-
чек требует осознания их негативного воздей-
ствия на организм и создание условий, при ко-
торых молодые люди смогут делать осознанный 
выбор в пользу здоровья. 

• Психоэмоциональная устойчивость яв-
ляется неотъемлемой частью здорового образа 
жизни. Развитие навыков саморегуляции, уме-
ние справляться со стрессом и позитивное мыш-
ление – все это способствует не только общему 
благополучию, но и формированию целого 
спектра жизненных навыков, необходимых для 
успешной адаптации в современном мире. 

Таким образом, формирование и поддержа-
ние здорового образа жизни представляет собой 
сложный и многоуровневый процесс, включаю-
щий в себя различные аспекты. Все они взаимо-
действуют и дополняют друг друга, создавая 
единую систему, которая способствует не 
только физическому, но и эмоциональному и 
психологическому здоровью человека. 

2. Психофизиологические особенности 
обучающихся средней школы 

Средний школьный возраст (11–15 лет) ха-
рактеризуется как «переходный» или «кризис-
ный». Теоретическая база формирования ЗОЖ в 
этот период должна учитывать следующие фак-
торы: 

1. Биологический аспект: интенсивный 
рост, половое созревание, гормональная пере-
стройка («эндокринная буря»). Это приводит к 
повышенной утомляемости и лабильности 
нервной системы. 

2. Психологический аспект: формирова-
ние чувства взрослости, стремление к самостоя-
тельности. Подростки часто отвергают советы 
взрослых («кризис авторитетов»), что усложняет 
прямое воспитание ЗОЖ. 

3. Социальный аспект: ведущей деятель-
ностью становится интимно-личностное обще-
ние со сверстниками. Мнение компании друзей 
становится важнее мнения учителей или роди-
телей. 

Вывод: формирование ЗОЖ в этом возрасте 
должно строиться не на запретах, а на осознан-
ном выборе и повышении социального статуса 
через здоровье и физическую форму. 

3. Теоретические подходы и принципы 
формирования ЗОЖ 

Педагогическая наука выделяет несколько 
ключевых подходов к формированию ЗОЖ: 

• Системный подход: ЗОЖ рассматрива-
ется как единство физического, психического и 
социального благополучия. Нельзя заниматься 
только физкультурой, игнорируя психологиче-
ский климат. 

• Деятельностный подход: знания о здо-
ровье должны переходить в умения и навыки 
через активную практику (проекты, походы, со-
ревнования). 

• Антропоцентрический (личностно-ори-
ентированный) подход: учет индивидуальных 
особенностей здоровья, темперамента и инте-
ресов каждого ученика. 

Ключевые принципы: 
1. Принцип сознательности и активности: 

ученик должен понимать, «зачем» ему быть здо-
ровым (мотивация). 

2. Принцип непрерывности: ЗОЖ форми-
руется не разовыми акциями, а системно на всех 
уроках (биология, ОБЖ, физкультура). 

3. Принцип доступности и наглядности: 
использование современных технологий, инфо-
графики и гаджетов. 

4. Факторы и условия эффективного фор-
мирования ЗОЖ в школе 

Для успешной реализации теоретических ос-
нов на практике необходимы следующие усло-
вия: 
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1. Здоровьесберегающая среда: соблюде-
ние норм СанПиН (освещение, мебель), каче-
ственное питание в столовой, наличие спортив-
ных секций. 

2. Интеграция в учебный процесс: внедре-
ние модулей о ЗОЖ в предметы естественно-
научного и гуманитарного циклов. 

3. Педагогическая компетентность: учи-
теля должны сами быть носителями ценностей 
ЗОЖ (личный пример). 

4. Взаимодействие с семьей: работа с ро-
дителями, так как уклад жизни семьи является 
определяющим для подростка. 

5. Мониторинг здоровья: регулярная диа-
гностика физического и психологического со-
стояния учащихся. 

5. Заключение 
Теоретический анализ современных иссле-

дований показывает, что процесс формирова-
ния здорового образа жизни (ЗОЖ) у учащихся 
средней школы представляет собой весьма мно-
гогранное и сложное явление, которое не может 
быть отнесено лишь к одной области знаний. В 
действительности это многоаспектный процесс, 
который объединяет в себе ключевые элементы 
медицины, психологии и педагогики. И именно 
в этом взаимодействии кроются основные слож-
ности и вызовы, с которыми сталкиваются наши 
образовательные учреждения. 

Одной из главных трудностей на этом пути 
является существующее противоречие между 
физиологическими потребностями растущего 
организма, который требует внимательного и 
чуткого подхода, и особенностями подростко-
вой психологии. В этом возрасте молодые люди 
часто испытывают значительные колебания в 
своих интересах и приоритетах, что делает про-
цесс формирования ЗОЖ еще более сложным и 
многозначительным. 

Однако, стоит отметить, что успех в форми-
ровании ЗОЖ возможен лишь тогда, когда мы 
сможем перейти от простого «информирова-
ния» учащихся о пользе и необходимости здоро-
вого образа жизни к более глубокому и обстоя-
тельному процессу – «формированию внутрен-
ней потребности». Важно, чтобы здоровье вос-
принималось подростками не просто как нечто 
необходимое, а как ценный личный ресурс, ко-
торый открывает перед ними перспективы для 
достижения успеха, делает их привлекатель-
ными для окружающих, а также способствует 
развитию личной независимости. 

С этой целью научный подход требует созда-
ния в школе такой среды, в которой здоровый 
выбор становится не только естественным, но и 
престижным, и, что немаловажно, доступным 
для всех учащихся. Создание подобных условий 
содействует формированию у детей и подрост-
ков правильных установок и привычек, которые 
будут способствовать их общему благополучию 
и гармоничному развитию на протяжении всей 
жизни. 
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 условиях модернизации российского обра-
зования особую актуальность приобретает 

проблема профилактики зависимого поведе-
ния среди подростков и молодежи. Существен-
ное значение в решении данной задачи имеет 
введение с 1 сентября 2024 года нового обяза-
тельного учебного предмета «Основы безопас-
ности и защиты Родины» (ОБЗР), утвержден-
ного приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации от 27 декабря 2023 года 
№ 1028 [4]. Предмет ОБЗР вводится во всех об-
разовательных организациях РФ и направлен 
на формирование у обучающихся культуры 
безопасного поведения, готовности к защите 
Отечества, ответственного отношения к соб-
ственному здоровью и жизни. 

Современное общество сталкивается с ро-
стом зависимостей среди подростков и моло-
дежи, включая химические (алкоголь, табак, 
психоактивные вещества) и поведенческие 
(интернет, игры, соцсети, цифровое переутом-
ление) [2]. Проблема актуальна в контексте 
предмета ОБЗР, направленного на формирова-
ние знаний о рисках и практических навыков 
безопасного поведения, критического мышле-
ния и стрессоустойчивости. Несмотря на высо-
кий уровень информированности, сохраняется 
рискованное экспериментальное поведение, 
что требует внедрения современных педагоги-
ческих технологий профилактики в содержа-
ние ОБЗР. Федеральная программа подчерки-
вает формирование навыков личной и цифро-
вой безопасности. Цель исследования – выяв-
ление эффективных педагогических 

механизмов профилактики зависимого пове-
дения обучающихся через реализацию пред-
мета ОБЗР. 

Исследование проводилось на базе двух об-
разовательных групп: студентов УрГПУ группы 
ИО-2331 в количестве 30 человек и обучаю-
щихся 10 и 11 классов МНАОУК «Гимназия 
«Арт-Этюд» в количестве 56 человек. Увеличе-
ние выборки позволило повысить репрезента-
тивность полученных результатов и сделать 
выводы исследования более обоснованными с 
научно-педагогической точки зрения. 

Диагностический этап включал разработку 
опросника с блоками: социально-демографи-
ческие характеристики, информированность о 
вреде психоактивных веществ, эксперимен-
тальный опыт и частота употребления алко-
голя, табака и других веществ, поведенческие 
риски, факторы риска и защиты, отношение к 
здоровью и готовность к участию в профилак-
тике. Инструментарий согласовывался с адми-
нистрацией школ и родителями, после чего 
проводился очный анонимный опрос с разъяс-
нением целей и гарантией конфиденциально-
сти. Завершалась работа первичной обработ-
кой данных: проверкой анкет и исключением 
некорректных ответов [1]. 

Особое внимание было уделено соблюде-
нию этических требований исследования. Все 
респонденты были проинформированы о доб-
ровольности участия, возможности отказаться 
от заполнения анкеты на любом этапе, а для 
группы несовершеннолетних обучающихся 
было получено информированное согласие 

В 
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родителей (законных представителей). Для 
статистической обработки использовались ме-
тоды описательной статистики (частоты, про-
центы, средние значения и стандартное откло-
нение), сравнение долей по критерию χ² для 
бинарных показателей между группами, а 
также корреляционный анализ для выявления 
взаимосвязей между факторами риска и за-
щитными переменными. 

Результаты диагностического этапа пока-
зали следующую картину. В группе студентов 
УрГПУ, ИО-2331 (n = 30), опыт употребления ал-
коголя хотя бы однократно имели 9 человек 
(30,0%), курения – 7 (23,3%), иных психоактив-
ных веществ – 3 (10,0%), регулярное употребле-
ние – 2 человека (6,7%). Высокий риск интер-
нет- и игровой зависимости выявлен у 5 чело-
век (16,7%), уровень информированности о 
вреде психоактивных веществ – у 23 человек 
(76,7%), участие в спортивной, волонтёрской и 
кружковой деятельности – у 17 студентов 
(56,7%), средняя воспринимаемая доступность 
веществ – 3,0 (SD ≈ 0,8) [1]. 

В выборке 10–11 классов гимназии «Арт-
Этюд» (n = 56) экспериментальный опыт алко-
голя имели 6 учащихся (10,7%), курения – 4 
(7,1%), иных психоактивных веществ – 1 (1,8%), 
регулярное употребление – у 1 (1,8%). Высокий 
риск интернет- и игровой зависимости – у 6 че-
ловек (10,7%), высокий уровень информиро-
ванности – у 48 обучающихся (85,7%), участие в 
полезной досуговой активности – у 42 (75,0%), 
средняя воспринимаемая доступность ве-
ществ – 2,5 (SD ≈ 0,7). 

Сравнительный анализ показал более высо-
кую долю экспериментального употребления 
алкоголя и табака среди студентов, при этом 
школьники чаще вовлечены в спортивную, 
творческую и волонтёрскую деятельность, что 
подтверждает защитную роль социально одоб-
ряемого досуга. Корреляционный анализ вы-
явил положительную связь между воспринима-
емой доступностью веществ и эксперимен-
тальным опытом (r ≈ 0,41), а также отрицатель-
ную связь между вовлечённостью в социально 
полезную деятельность и риском рискованного 
поведения (r ≈ –0,39). 

Данные подтверждают, что знание о вреде 
зависимостей не всегда ведёт к безопасному 
поведению, а практическая занятость и вовле-
чённость в коллективную деятельность высту-
пают значимыми защитными факторами [3]. 
Интерактивные формы работы – игровые тре-
нинги, социальные акции, спортивные и 

волонтёрские объединения – способствуют 
формированию альтернативных моделей пове-
дения и устойчивой мотивации к здоровому 
образу жизни [6]. 

Введение учебного предмета «Основы без-
опасности и защиты Родины» (ОБЗР) создаёт 
возможности для системной профилактиче-
ской работы, объединяя информационно-про-
светительские и практико-ориентированные 
формы обучения, формируя у обучающихся 
навыки безопасного поведения, критическое 
мышление и эмоциональную саморегуляцию. 
Предмет ОБЗР становится инструментом ком-
плексной профилактики, направленной на 
снижение рисков химических и поведенческих 
зависимостей и поддержку личностного разви-
тия и социальной адаптации [4]. 

В курс включены разнообразные педагоги-
ческие технологии. Ситуационные кейсы моде-
лируют рискованные ситуации и формируют 
алгоритмы безопасного поведения, например 
кейс «Выбор в компании сверстников» в гимна-
зии «Арт-Этюд» помогает вырабатывать стра-
тегии отказа от алкоголя и курения. Тренинги 
развивают ассертивность, эффективную ком-
муникацию и отстаивание личных границ. 
Также реализуются занятия по цифровой без-
опасности: критический анализ информации, 
контроль времени онлайн, распознавание при-
знаков интернет-зависимости и разработка 
индивидуальных планов цифровой гигиены. 

Развитие эмоционального интеллекта и 
стрессоустойчивости также является важной 
частью профилактической работы. На уроках 
ОБЗР гимназисты выполняют упражнения на 
осознанное управление эмоциями, распозна-
вание стресса и выработку стратегий конструк-
тивного реагирования на конфликтные и 
стрессовые ситуации. Например, проводится 
практикум «Управление эмоциями в кон-
фликтной ситуации», где учащиеся модели-
руют ситуации социальной провокации и отра-
батывают техники самоконтроля и поддержки 
сверстников [2]. 

Системная работа с родительским сообще-
ством усиливает профилактический эффект. 
Родители информируются о целях и содержа-
нии предмета, получают рекомендации по 
формированию безопасной среды дома и во-
влекаются в совместные мероприятия с 
детьми. В гимназии «Арт-Этюд» проводятся 
родительские семинары по цифровой безопас-
ности, профилактике зависимого поведения и 
поддержке подростков в стрессовых ситуациях, 
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что обеспечивает согласованность действий се-
мьи и школы. 

Результаты исследования показывают, что 
профилактика зависимого поведения должна 
быть приоритетом в школе и вузе. Введение 
предмета ОБЗР обеспечивает комплексный 
подход, объединяющий информационную, 
практическую и социально-корректирующую 
работу, формируя у обучающихся мотивацию к 
здоровому образу жизни, критическое мышле-
ние и навыки безопасного поведения. Опыт 
гимназии «Арт-Этюд» демонстрирует, что ин-
терактивные методы и вовлечение семьи спо-
собствуют снижению рискованного поведения 
и укреплению психологической устойчивости 
подростков. 
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