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магистрант, Саратовская государственная юридическая академия, Россия, г. Саратов 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВЫХ ГАРАНТИЙ 

ПРАВА НА СУДЕБНУЮ ЗАЩИТУ 
 

Аннотация. В статье рассматривается понятие судебной защиты как конституционного импера-
тива эволюционировало от общих деклараций в ранних конституциях к детализированным механизмам 
в современной правовой реальности, где ключевыми выступают принципы доступности, равенства и со-
стязательности. 

 
Ключевые слова: право на судебную защиту, конституционное право, Конституция РФ, ст. 46, гаран-

тии судебной защиты, принципы правосудия, доступ к правосудию, судебная система РФ. 
 

раво на судебную защиту выступает фун-
даментальной категорией конституцион-

ного права, подразумевая возможность каж-
дого лица требовать от государства восстанов-
ления нарушенных прав и свобод посредством 
обращения в суды общей юрисдикции или спе-
циализированные инстанции. В российском 
правовом поле это положение закреплено в 
статье 46 Конституции Российской Федерации, 
где подчеркивается, что решения и действия 
органов власти, должностных лиц, а также об-
щественных объединений могут быть обжало-
ваны в суде. Сущность этого права раскрыва-
ется через императив защиты прав человека 
как высшей ценности, где суд предстает не 
просто арбитром, а инструментом реального 
уравновешивания публичных и частных инте-
ресов. 

Важно отличать право на судебную защиту 
от смежных конструкций, таких как право на 
обращение в суд, которое охватывает лишь 
инициацию процесса, или право на предъявле-
ние иска, фокусирующееся на процессуальных 
формах в гражданском судопроизводстве. Пер-
вое шире, поскольку включает не только граж-
данские, но и уголовные, административные и 
конституционные процедуры, обеспечивая 
комплексный механизм восстановления спра-
ведливости. Например, в практике Верховного 
Суда РФ по делам о защите жилищных прав 
граждан суды неоднократно подтверждали, что 
отказ в принятии жалобы на действия 

чиновников нарушает конституционный стан-
дарт, даже если формально иск не сформулиро-
ван идеально. 

Значение этого права простирается за пре-
делы отдельных споров, формируя основу для 
функционирования правового государства. В 
контексте федерализма право на судебную за-
щиту уравнивает позиции граждан из разных 
регионов, позволяя оспаривать локальные 
акты в федеральных судах. Практика Конститу-
ционного Суда, например, в постановлениях по 
жалобам на несоответствие региональных за-
конов федеральным нормам, иллюстрирует, 
как это право активизирует механизмы толко-
вания норм, адаптируя их к реальным обстоя-
тельствам жизни. Без него другие свободы – от 
собственности до неприкосновенности лично-
сти – рискуют остаться декларациями, по-
скольку именно судебный вердикт придает им 
обязательную силу. 

В исторической перспективе эволюция 
этого института в России прошла путь от со-
словных привилегий до всеобщей доступности, 
что отражено в переходе от дореволюционных 
уставов к советским кодексам и, наконец, к со-
временной конституционной модели. Сегодня 
оно не подлежит ограничению даже в чрезвы-
чайных ситуациях, подчеркивая его статус аб-
солютного блага. В повседневной реальности 
это проявляется в тысячах дел ежегодно, где 
суды рассматривают претензии к полиции за 
незаконные аресты или к администрациям за 

П 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Юриспруденция | 8 

снос самостроя без компенсации, тем самым 
поддерживая социальный баланс. Таким обра-
зом, право на судебную защиту не просто про-
цессуальная норма, а системообразующий эле-
мент, интегрирующий конституционные цен-
ности в практику. 

Судебная защита занимает центральное по-
зицию в системе конституционных прав и сво-
бод, выступая не просто одним из элементов, а 
универсальным инструментом их реализации. 
В отличие от материальных прав, таких как 
право на жизнь или собственность, она функ-
ционирует как процессуальный механизм, поз-
воляющий индивидам эффективно отстаивать 
свои интересы перед государством. Конститу-
ция Российской Федерации в статье 46 прямо 
закрепляет это право, подчеркивая его без-
условный характер: никто не может быть ли-
шен возможности обратиться в суд за защитой 
нарушенных прав. Это положение выделяет су-
дебную защиту среди других конституционных 
благ, поскольку она не входит в перечень прав, 
допускающих ограничения в условиях чрезвы-
чайного или военного положения, как указано 
в статье 56. 

В структуре прав человека судебная защита 
выступает связующим звеном между деклара-
тивными нормами и их практическим вопло-
щением. Личные права, включая свободу пере-
движения или неприкосновенность достоин-
ства, обретают реальность только через судеб-
ные процедуры, где судьи оценивают соответ-
ствие действий властей конституционным 
стандартам. Политические права, например, на 
участие в управлении делами государства, 
также опираются на нее: без возможности 
оспорить итоги выборов или действий чинов-
ников эти свободы остаются формальными. 
Социально-экономическая сфера не исключе-
ние – трудовые споры, вопросы образования 
или медицинской помощи решаются именно в 
судебных инстанциях, где применяются нормы 
статей 7, 43 и 72 Конституции. 

Исторически судебная защита эволюциони-
ровала от феодальных судов к современным 
независимым органам, интегрируясь в струк-
туру прав как ответ на вызовы тоталитаризма. 

Конституционно-правовые гарантии пред-
ставляют собой систему норм высшего юриди-
ческого силы, направленных на создание усло-
вий для реального осуществления права на су-
дебную защиту. Они фиксируют в основном за-
коне государства механизмы, которые не 

только провозглашают это право, но и обеспе-
чивают его доступность, эффективность и не-
уязвимость перед внешними влияниями. В от-
личие от обычных процессуальных норм, такие 
гарантии носят фундаментальный характер, 
поскольку исходят из конституционных ценно-
стей и интегрируются во все ветви права. Их 
сущность заключается в предотвращении лю-
бых барьеров на пути индивида к справедли-
вому разрешению споров, будь то администра-
тивные, гражданские или уголовные дела. 

Различают несколько видов этих гарантий, в 
зависимости от сферы действия и характера 
воздействия. Организационные гарантии фор-
мируют инфраструктуру судебной власти: не-
зависимость судей от исполнительной и зако-
нодательной ветвей, как это закреплено в нор-
мах о пожизненном назначении или гарантиях 
их безопасности. Например, в практике рос-
сийских судов это проявляется в процедурах 
отбора кандидатов и механизмах защиты от 
давления, что позволяет судьям выносить ре-
шения без оглядки на политическую конъюнк-
туру. Процессуальные гарантии регулируют 
порядок рассмотрения дел, включая равенство 
сторон, состязательность и гласность. Здесь 
ключевую роль играет возможность обжалова-
ния решений, а также участие присяжных засе-
дателей в уголовных процессах, где они высту-
пают барьером против произвола следствия. 

Материальные гарантии связаны с эконо-
мической стороной доступа к правосудию – 
освобождение от судебных издержек для мало-
имущих, назначение государственного адво-
ката или компенсация за необоснованный 
арест. В российской действительности это реа-
лизуется через институт бесплатной юридиче-
ской помощи, хотя на практике возникают 
сложности с ее охватом в отдаленных регионах. 
Кроме того, выделяют специальные гарантии 
для уязвимых категорий: свидетелей, несовер-
шеннолетних или потерпевших от дискрими-
нации, где предусмотрена их защита от угроз и 
особые режимы участия в процессе. Наконец, 
информационные гарантии обеспечивают от-
крытость судопроизводства, включая публика-
цию решений и доступ к материалам дел, что 
усиливает общественный контроль. 

Такая классификация позволяет понять, как 
гарантии переплетаются, образуя комплекс-
ную защиту. В историческом аспекте они эво-
люционировали от формальных деклараций в 
ранних конституциях к конкретным 
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институтам, учитывающим социальные реа-
лии. В современной России акцент делается на 
балансе между скоростью рассмотрения и тща-
тельностью, где пробелы в реализации часто 
связаны не с отсутствием норм, а с их толкова-
нием на местах. 

Обеспечение права на судебную защиту 
опирается на фундаментальные принципы, за-
креплённые в Основном законе страны и раз-
вёрнутые в процессуальном законодательстве. 
Среди них первостепенное место занимает ра-
венство всех перед судом и законом, что под-
разумевает отсутствие привилегий по социаль-
ному статусу, полу или национальности. В по-
вседневной практике это проявляется в том, 
что гражданин, независимо от материального 
положения, может инициировать процесс по 
защите нарушенных интересов, будь то спор с 
властью или частным лицом. Далее следует 
принцип доступности правосудия, гарантиру-
ющий возможность обращения в суд без из-
лишних формальностей и барьеров. Например, 
упрощённые процедуры для малоимущих поз-
воляют назначать государственную помощь в 
оплате госпошлин, что особенно актуально в 
делах о трудовых спорах или социальной за-
щите. 

Независимость судебной власти выступает 
как краеугольный камень системы, поскольку 
судьи подчиняются только закону, а не внеш-
нему давлению. Это реализуется через иное 
назначение и иммунитет, что минимизирует 
риски коррупции или политического влияния. 
В контексте административных дел, скажем, 
при обжаловании решений органов власти, та-
кая автономия позволяет выносить решения 
вопреки позиции исполнительной ветви. Глас-
ность процесса подразумевает открытость слу-
шаний, за исключением случаев, связанных с 
гостайной или защитой несовершеннолетних, 
способствуя общественному контролю и дове-
рию к правосудию. Журналисты и наблюдатели 
фиксируют ход дел, что служит сдерживающим 
фактором для нарушений. 

Состязательность сторон обеспечивает ба-
ланс позиций: каждая из них вправе представ-
лять доказательства, допрашивать свидетелей 
и аргументировать свою линию. Это особенно 
заметно в уголовном процессе, где обвиняе-
мый на равных соревнуется с обвинением, опи-
раясь на адвоката. Презумпция невиновности 
дополняет картину, требуя от государства до-
казывать вину, а не от личности – свою 

правоту. В гражданских тяжбах принцип дис-
позитивности позволяет сторонам определять 
предмет спора и достигать мировых соглаше-
ний, ускоряя разрешение конфликтов. Нако-
нец, право на квалифицированную юридиче-
скую помощь пронизывает все стадии, от досу-
дебной подготовки до апелляций, включая бес-
платного защитника для нуждающихся. 

Эти принципы взаимосвязаны и образуют 
единую систему, где нарушение одного подры-
вает остальные. В российской реальности они 
конкретизированы в Федеральном конститу-
ционном законе о судебной системе и процес-
суальных кодексах, адаптируясь к вызовам 
вроде цифровизации судопроизводства или 
дел с участием присяжных, усиливающих де-
мократический контроль. Практика показы-
вает, что в спорах о правах человека, таких как 
обжалование арестов или дискриминации, эти 
основы позволяют эффективно противостоять 
произволу, хотя и требуют постоянной дора-
ботки под современные реалии. 

Обеспечение права на судебную защиту 
опирается на комплекс процессуальных ин-
струментов, встроенных в структуру судебной 
власти. В первую очередь это возможность 
непосредственного обращения в суды общей 
юрисдикции и арбитражные инстанции без 
предварительных административных барье-
ров, что закреплено в нормах, регулирующих 
подачу заявлений и исков. Например, гражда-
нин может требовать рассмотрения споров о 
нарушении жилищных прав или трудовых от-
ношений в районном суде, где судья обязан 
принять дело к производству в установленные 
сроки, исключая необоснованные отказы. 

Другим ключевым звеном выступает инсти-
тут апелляционного и кассационного обжало-
вания, позволяющий корректировать ошибки 
нижестоящих судов через вышестоящие ин-
станции. В практике это проявляется в пере-
смотре решений по гражданским делам, где 
стороны используют дополнительные доказа-
тельства или аргументы о нарушении процес-
суальных норм. Роль Конституционного Суда 
Российской Федерации здесь особая: он разре-
шает вопросы о соответствии законов Основ-
ному Закону, предоставляя механизм для за-
щиты конституционных прав через жалобы на 
нормативные акты, влияющие на тысячи граж-
дан одновременно. 
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Адвокатура как профессиональный орган 
защиты интегрируется в процесс на всех ста-
диях, обеспечивая квалифицированную по-
мощь, особенно для уязвимых категорий, таких 
как несовершеннолетние или лица с ограни-
ченными возможностями. Государственная си-
стема бесплатной юридической помощи рас-
ширяет доступность, покрывая расходы на 
представителя в делах о защите социальных 
выплат или дискриминации. Прокуратура, в 
свою очередь, участвует в надзоре за законно-
стью судебных актов, инициируя протесты на 
незаконные решения, что усиливает баланс ин-
тересов. 

Механизмы исполнения судебных поста-
новлений включают принудительные меры че-
рез службу судебных приставов, где аресты сче-
тов или имущества должников гарантируют ре-
альность защиты. В уголовном процессе при-
сяжные заседатели добавляют элемент народ-
ного участия, снижая риски предвзятости и 
усиливая легитимность вердиктов. Для свиде-
телей и потерпевших предусмотрены специ-
альные режимы, включая анонимность и 
охрану, минимизирующие угрозы в ходе раз-
бирательств. 

Эти инструменты взаимосвязаны: от пер-
вичного доступа до финального принудитель-
ного исполнения, образуя цепочку, где каждый 
этап подкрепляет предыдущий. В контексте 
многоуровневой судебной системы это позво-
ляет адаптировать защиту под специфику 
спора, будь то административный штраф или 
конституционная жалоба на ограничение сво-
бод. 

В Российской Федерации фундамент судеб-
ной защиты закладывается Конституцией, где 
статья 46 провозглашает всеобщее право на об-
ращение в суд по защите нарушенных прав, 
свобод и законных интересов. Решения судов, 
вступившие в законную силу, обязательны для 
всех органов власти, должностных лиц и граж-
дан, что подчеркивает их императивный ха-
рактер. Эта норма дополняется статьей 19, га-
рантирующей равенство перед законом и су-
дом, а также статьей 123, устанавливающей со-
стязательный и равноправный процесс с непо-
средственным исследованием доказательств. 

На уровне федеральных конституционных 
законов ключевую роль играет Федеральный 
конституционный закон «О судебной системе 
Российской Федерации» от 31 декабря 1996 
года № 1-ФКЗ, который определяет структуру 

судов общей юрисдикции, арбитражных и Кон-
ституционного Суда. Он закрепляет принципы 
независимости судей, их несменяемости и им-
мунитета, создавая основу для беспристраст-
ного рассмотрения дел. Особое место занимает 
Федеральный конституционный закон «О Кон-
ституционном Суде Российской Федерации» от 
21 июля 1994 года № 1-ФКЗ, позволяющий про-
верять соответствие законов Конституции и 
обеспечивать единообразие толкования право-
вых норм. 

Отраслевые процессуальные кодексы кон-
кретизируют механизмы защиты. Граждан-
ский процессуальный кодекс РФ (ГПК) от 14 но-
ября 2002 года № 138-ФЗ регулирует порядок 
рассмотрения споров о гражданских правах, 
включая упрощенное производство для мелких 
дел и институт мировых судей для оператив-
ного разрешения. Арбитражный процессуаль-
ный кодекс РФ (АПК) от 25 февраля 2015 года  
№ 21-ФЗ ориентирован на экономические 
споры, вводя ускоренные сроки и возможность 
электронного документооборота. Уголовно-
процессуальный кодекс РФ (УПК) от 18 декабря 
2001 года № 174-ФЗ гарантирует обвиняемому 
право на защиту с момента задержания, вклю-
чая адвоката и присяжных заседателей в тяж-
ких делах, как предусмотрено главой 41. 

Законодательство также учитывает уязви-
мые категории. Федеральный закон «О бес-
платной юридической помощи в Российской 
Федерации» от 21 ноября 2011 года № 324-ФЗ 
предусматривает государственную поддержку 
для малоимущих, инвалидов и ветеранов, рас-
ширяя доступ к суду. Федеральный закон «Об 
обеспечении доступа к информации о деятель-
ности государственных органов и органов 
местного самоуправления» от 9 февраля 2009 
года № 8-ФЗ связан с судебным контролем за 
отказом в информации, что усиливает про-
зрачность. 

В практике это проявляется в делах Консти-
туционного Суда, например, когда в Постанов-
лении № 15-П от 16 июня 1998 года разъясня-
лось право на обжалование административных 
актов, или в решениях по присяжным, где под-
черкивается их роль в обеспечении справедли-
вости. Аналогично, Верховный Суд в обзорах 
разъясняет применение норм ГПК к трудовым 
спорам, где работники оспаривают увольне-
ния. Эти акты формируют правовую базу, инте-
грируя международные стандарты, такие как 
Европейская конвенция о защите прав 
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человека, ратифицированная Россией, через 
статью 15 Конституции. 

В российской судебной практике нередко 
возникают барьеры, мешающие полноценному 
воплощению конституционных гарантий. 
Например, длительность рассмотрения дел в 
судах общей юрисдикции порой растягивается 
на годы, что подрывает оперативность защиты 
прав. По данным статистики Верховного суда, 
средний срок по гражданским искам превы-
шает установленные процессуальные нормы в 
полтора раза, особенно в регионах с перегру-
женной нагрузкой на судей. Это приводит к 
тому, что истцы теряют интерес к процедуре 
или сталкиваются с изменением обстоятельств 
дела к моменту вынесения решения. 

Другой аспект – финансовые препятствия 
для обращения в суд. Государственная по-
шлина, расходы на представительство и экс-
пертизы становятся неподъемными для значи-
тельной части населения. В делах о трудовых 
спорах, например, работники часто отказыва-
ются от исков из-за необходимости предо-
платы за судебные издержки, даже если закон 
предусматривает их последующую компенса-
цию. Административная практика показывает, 
что суды не всегда активно применяют инсти-
тут освобождения от пошлин для малоимущих, 
ссылаясь на формальные критерии нуждаемо-
сти. 

Проблемы с доступностью высших инстан-
ций усугубляют ситуацию. Обжалование в 
апелляцию или кассацию требует строгого со-
блюдения формальностей, и малейшая ошибка 
в документах приводит к отказу в принятии. 

Исполнительное производство добавляет 
хлопот: даже выигранное дело часто остается 
нереализованным из-за уклонения должников 
или пассивности приставов. В регионах со сла-
бой инфраструктурой, как в отдаленных субъ-
ектах Федерации, географическая удаленность 
судов усугубляет неравенство: жители аулов 
или сел вынуждены тратить недели на поездки, 
не имея гарантий возмещения затрат. 

Наконец, в административных делах наблю-
дается путаница между смежными правами – 
обращением в суд, предъявлением иска и са-
мой защитой, – что приводит к необоснован-
ным отказам в возбуждении производства. 
Суды трактуют нормы узко, требуя доказа-
тельств на этапе приема заявления, вместо пе-
реноса спора по существу. Такие практики сни-
жают доверие к системе и провоцируют рост 

внесудебных механизмов разрешения кон-
фликтов, подменяя конституционные гаран-
тии. 

В условиях эволюции правовой системы 
России ключевым направлением совершен-
ствования гарантий судебной защиты высту-
пает интеграция цифровых технологий в су-
дебный процесс. Уже сейчас платформы вроде 
ГАС «Правосудие» позволяют подавать жалобы 
онлайн, но дальнейшее развитие подразуме-
вает создание единой базы данных для автома-
тизированного мониторинга соблюдения про-
цессуальных сроков, что минимизирует за-
держки в рассмотрении дел. Например, в пи-
лотных проектах московских судов такая си-
стема сократила время на подготовку материа-
лов на 30 процентов, хотя и выявила риски уте-
чек персональных данных, требующие усиле-
ния киберзащиты через федеральный закон. 

Не менее важным шагом станет уточнение 
конституционных норм о доступе к правосу-
дию для маргинализированных групп. В проек-
тах поправок к ГПК и АПК закладывается обя-
занность судов предоставлять бесплатных пе-
реводчиков и психологическую поддержку сви-
детелям, а также упрощенный порядок для 
несовершеннолетних истцов. 

Наконец, перспективы связаны с укрепле-
нием роли прокуратуры как внештатного 
надзирателя за соблюдением гарантий. Внед-
рение ежегодных аудитов судебной практики с 
публичным отчетом усилит ответственность, а 
создание межведомственной комиссии по мо-
ниторингу позволит оперативно корректиро-
вать пробелы, такие как разграничение права 
на иск и обращения в суд, что часто приводит к 
необоснованным отказам на начальных эта-
пах. Эти меры в совокупности повысят доверие 
населения к системе, сделав судебную защиту 
по-настоящему универсальной. 

Анализ теоретических основ подчеркнул 
многоуровневость гарантий: от законодатель-
ных фиксаций до процессуальных институтов 
вроде присяжных заседателей или конституци-
онного судопроизводства. Проблемы возни-
кают в повседневной деятельности судов – 
чрезмерная формализация, ограниченный до-
ступ к правосудию для уязвимых групп, такие 
как свидетели под угрозой или соискатели ра-
боты в госструктурах, а также пробелы в за-
щите от административного произвола. При-
меры из российской практики, включая дела о 
дискриминации в конкурсах на педагогические 
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должности или ограничения обращений в Кон-
ституционный Суд, иллюстрируют, как фор-
мальные механизмы не всегда справляются с 
вызовами. 

Эффективность гарантий зависит от их ин-
теграции в повседневное правоприменение: 
слабость в исполнении судебных решений, 
влияние исполнительной власти на суды и не-
достаток ресурсов для бесплатной юрпомощи 
подрывают доверие к системе. Перспективы 
развития связаны с гармонизацией федераль-
ного и регионального законодательства, усиле-
нием роли прокуратуры в надзоре за соблюде-
нием прав и цифровизацией доступа к судам. 
Рекомендуется ввести обязательные индика-
торы оценки судебной нагрузки, расширить 
институты альтернативной защиты для не-
стандартных споров и усилить подготовку су-
дей по конституционным стандартам, что поз-
волит минимизировать пробелы и повысить 
реальную защищенность граждан. В итоге со-
вершенствование этих гарантий – не только 
правовая, но и социальная необходимость для 
укрепления верховенства права в России. 
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Аннотация. В статье исследуется современное состояние и перспективы развития института ад-
министративного контроля (надзора) в сфере образования Российской Федерации. На основе анализа Фе-
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2025, типичные нарушения, допускаемые участниками экзаменов и организаторами, а также практика 
привлечения к административной ответственности. В статье формулируются предложения по совер-
шенствованию административно-правового регулирования контрольной деятельности в сфере образо-
вания. 
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онституционное право каждого на образо-
вание предопределяет особую значимость 

эффективного государственного управления в 
данной сфере. Институт административного 
контроля (надзора) в сфере образования при-
зван обеспечить соблюдение образователь-
ными организациями и должностными лицами 
обязательных требований законодательства, 
включая требования к проведению государ-
ственной итоговой аттестации (далее – ГИА). 
ГИА в формах единого государственного экза-
мена (далее – ЕГЭ) и основного государствен-
ного экзамена (далее – ОГЭ) является ключе-
вым элементом оценки качества образования и 
допуска к дальнейшему обучению, что пред-
определяет повышенный публичный интерес к 
соблюдению установленного порядка ее прове-
дения [1, с. 45]. 

Реформирование контрольной деятельно-
сти в России, ознаменовавшееся принятием 
Федерального закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ 

«О государственном контроле (надзоре) и му-
ниципальном контроле в Российской Федера-
ции» и применением механизмов «регулятор-
ной гильотины», коренным образом изменило 
парадигму взаимодействия государства и под-
контрольных субъектов [2]. Применительно к 
контролю за проведением ГИА специфика за-
ключается в особой процедурной сложности, 
массовости участников и высоких требованиях 
к объективности результатов. 

Цель настоящей статьи – комплексный ана-
лиз современного состояния административ-
ного контроля в сфере образования с акцентом 
на контроль за проведением ГИА, выявление 
особенностей правоприменительной практики 
Рособрнадзора и определение перспектив раз-
вития данного правового института с учетом 
новейших нормативных изменений 2024–2026 
годов. 

Правовое регулирование федерального гос-
ударственного контроля (надзора) в сфере 

К 
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образования осуществляется на базе Федераль-
ного закона «Об образовании в Российской Фе-
дерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ и Положения, 
утвержденного Постановлением Правитель-
ства РФ от 25.06.2021 № 997 [3]. Применительно 
к контролю за проведением ГИА ключевое зна-
чение имеют также приказы Минпросвещения 
России и Рособрнадзора, утверждающие поря-
док проведения ГИА по образовательным про-
граммам основного общего и среднего общего 
образования, а также единое расписание экза-
менов. 

В соответствии с Положением № 997, феде-
ральный государственный контроль (надзор) в 
сфере образования включает в себя, в частно-
сти, контроль за соблюдением лицензионных 
требований и требований федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов, что 
напрямую связано с качеством подготовки обу-
чающихся к ГИА. Постановлением Правитель-
ства РФ от 24.07.2025 № 1099 в указанное Поло-
жение были внесены изменения, направлен-
ные на расширение возможностей использова-
ния дистанционных технологий при проведе-
нии контрольных мероприятий, включая кон-
сультирование и профилактические визиты по-
средством видео-конференц-связи [4]. 

Рособрнадзор в рамках проведения ГИА осу-
ществляет следующие функции: устанавливает 
порядок разработки, использования и хране-
ния контрольных измерительных материалов 
(КИМ); организует разработку КИМ и крите-
риев оценивания; определяет минимальное 
количество баллов ЕГЭ, подтверждающее осво-
ение образовательной программы среднего об-
щего образования. 

Современная модель контроля базируется 
на отнесении деятельности образовательных 
организаций к категориям риска (высокий, 
средний, низкий) на основе формализованных 
критериев. Применительно к контролю за под-
готовкой к ГИА ключевым индикатором риска 
выступают результаты государственной итого-
вой аттестации. 

Приказом Рособрнадзора от 04.10.2021  
№ 1336 (в редакции от 12.02.2025) утвержден 
перечень индикаторов риска нарушения обяза-
тельных требований, используемых при осу-
ществлении федерального государственного 
контроля (надзора) в сфере образования [5]. 
Среди них особое значение для контроля за 
подготовкой к ГИА имеют следующие: 

1. Непредставление в установленный срок 
сведений в Федеральную информационную си-
стему «Федеральный реестр сведений о доку-
ментах об образовании и (или) о квалифика-
ции, документах об обучении» (ФИС ФРДО), что 
может свидетельствовать о ненадлежащей ор-
ганизации документооборота и, как следствие, 
о рисках нарушения прав обучающихся при 
прохождении ГИА; 

2. Отсутствие доступа к открытым и об-
щедоступным информационным ресурсам, со-
держащим информацию о деятельности обра-
зовательной организации, включая официаль-
ный сайт, что затрудняет осуществление обще-
ственного контроля за подготовкой к ГИА. 

Кроме того, категория риска образователь-
ной организации напрямую зависит от резуль-
татов ГИА, наличия обоснованных жалоб от ро-
дителей и законных представителей обучаю-
щихся. Чем меньше нарушений фиксирует ав-
томатизированная система мониторинга, тем 
ниже категория риска и тем реже проводятся 
плановые проверки [6, с. 60-74]. 

Экзаменационная кампания 2025 года про-
демонстрировала как позитивные тенденции, 
так и сохраняющиеся проблемные аспекты. Ос-
новной период ЕГЭ стартовал 23 мая, ОГЭ – 21 
мая. В мониторинге хода экзаменов в 2025 году 
приняли участие более 20 тысяч родителей, ко-
торые помогли выявить и устранить более 600 
нарушений. Через Платформу обратной связи 
на портале «Госуслуги» поступило 72 обраще-
ния из 32 регионов, по 14 из них факты наруше-
ний были подтверждены. Продолжала работать 
линия доверия ЕГЭ, на которую поступило 159 
обращений от граждан, из которых подтверди-
лись 26 фактов нарушений [7]. 

Типичные нарушения порядка проведения 
ГИА в 2025 году можно классифицировать по 
субъектному составу. 

В Белгородской области в основной период 
проведения ГИА-11 выявлены 5 нарушений по-
рядка, все они были допущены участниками 
ЕГЭ и связаны с наличием запрещённых пред-
метов (письменные заметки, мобильный теле-
фон). Результаты всех 5 участников были анну-
лированы. В отношении участников ЕГЭ, нару-
шивших порядок, составлены протоколы об ад-
министративном правонарушении по части 4 
статьи 19.30 КоАП РФ. Несовершеннолетние 
участники были привлечены к административ-
ной ответственности комиссиями по делам 
несовершеннолетних и защите их прав с 
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назначением штрафа в размере 3 000 рублей, 
совершеннолетний участник привлечен к от-
ветственности мировым судьей [8]. 

В Белгородской области в основной период 
проведения ГИА-9 выявлены 6 нарушений по-
рядка, которые допущены членами государ-
ственной экзаменационной комиссии (ГЭК) – 2, 
техническими специалистами – 2, медицин-
ским работником – 1, организатором в аудито-
рии – 1 [8]. 

Руководитель Рособрнадзора Анзор Музаев, 
подводя итоги экзаменационной кампании, от-
метил, что она прошла в целом спокойно, на 
высоком организационном уровне. Профиль-
ную математику для сдачи ЕГЭ выбрали более 
311 тысяч участников, информатику – более 128 
тысяч, биологию – более 122 тысяч, физику – 
около 100 тысяч, химию – более 91 тысячи. 
Среди девятиклассников информатику на ОГЭ 
сдавали более 673 тысяч человек, биологию – 
свыше 446 тысяч, физику – около 150 тысяч, хи-
мию – более 133 тысяч [7]. 

В 2025 году ЕГЭ проводился в 85 зарубежных 
пунктах проведения экзаменов (ППЭ), откры-
тых в 55 странах, а ОГЭ – в 95 ППЭ в 57 странах. 
В экзаменах за рубежом участвовали 401 вы-
пускник 11-х классов и 584 выпускника 9-х 
классов. Обсуждается необходимость организа-
ции онлайн-трансляции хода экзаменов в этих 
пунктах для полного обеспечения их объектив-
ности [9]. 

Серьезных изменений в проведении ЕГЭ и 
ОГЭ в 2026 году по сравнению с предыдущим 
годом не ожидается, изменения коснутся 
только дат сдачи. Основной период экзаменов 
будет начинаться с 1 июня. Содержание и струк-
тура контрольных измерительных материалов 
ЕГЭ и ОГЭ по естественно-научным предметам 
будут без изменений, при этом ведется научно-
методическая работа по анализу возможности 
введения в ЕГЭ по физике и химии эксперимен-
тальных заданий [7]. 

В соответствии с Программой профилак-
тики рисков причинения вреда, утвержденной 
Рособрнадзором на 2026 год, профилактика 
становится основным направлением контроль-
ной деятельности. В 2025 году в России продол-
жает действовать концепция профилактиче-
ских визитов – формы взаимодействия, при ко-
торой инспектор приходит в организацию не 
для того, чтобы оштрафовать, а чтобы выявить 
слабые места и дать рекомендации по их устра-
нению [10]. 

Постановлением Правительства РФ от 
24.07.2025 № 1099 внесены изменения в Поло-
жение № 997, предусматривающие возмож-
ность проведения профилактических меропри-
ятий с использованием видео-конференц-
связи и мобильного приложения «Инспектор» 
[4]. В рамках обязательного профилактического 
визита должностное лицо при необходимости 
проводит осмотр, истребование необходимых 
документов и экспертизу, при этом осмотр мо-
жет проводиться с применением фотосъемки, 
видеозаписи и средств дистанционного взаи-
модействия. 

Приказом Рособрнадзора от 01.07.2025  
№ 1331 утверждена форма акта, используемого 
при организации и проведении профилактиче-
ских визитов [11]. Профилактический визит 
проводится по инициативе контрольного ор-
гана (обязательный профилактический визит) 
или по инициативе контролируемого лица. 

Руководитель образовательной организа-
ции имеет право самостоятельно иницииро-
вать профилактический визит, что является 
признаком высокой управленческой культуры 
и ответственности. Представители Рособрна-
дзора на регулярной основе проводят совеща-
ния с руководителями образовательных орга-
низаций, на которых разъясняют профилакти-
ческие мероприятия и меры по предупрежде-
нию нарушений обязательных требований [10]. 

Несмотря на позитивные сдвиги в реформи-
ровании контрольной деятельности, сохраня-
ется ряд проблем, требующих решения приме-
нительно к контролю за проведением ГИА. 

Во-первых, требует дальнейшего совер-
шенствования система индикаторов риска. Су-
ществующие индикаторы не в полной мере 
учитывают специфику подготовки к ГИА в раз-
личных типах образовательных организаций. 
Представляется целесообразным включение в 
перечень индикаторов риска таких показате-
лей, как динамика результатов ГИА за три года, 
наличие обоснованных апелляций участников 
экзаменов, результаты перепроверки экзаме-
национных работ [6, с. 60-74]. 

Во-вторых, сохраняется проблема единооб-
разия правоприменительной практики при-
влечения к административной ответственно-
сти за нарушения порядка проведения ГИА. 
Размеры штрафов, назначаемых различными 
комиссиями по делам несовершеннолетних, 
варьируются, что создает риски неравенства 
перед законом. 
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В-третьих, перспективным направлением 
является внедрение элементов цифровизации 
контроля за проведением ГИА. Использование 
систем видеофиксации с элементами искус-
ственного интеллекта для выявления наруше-
ний в ППЭ, создание единой цифровой плат-
формы для подачи обращений о нарушениях 
(что уже частично реализовано через QR-коды 
на плакатах в ППЭ) позволит повысить объек-
тивность контроля и снизить нагрузку на ин-
спекторский состав. 

В-четвертых, назрела необходимость зако-
нодательного закрепления обязательности 
профилактических визитов в отношении обра-
зовательных организаций, демонстрирующих 
стабильно низкие результаты ГИА, с разработ-
кой индивидуальных «дорожных карт» по по-
вышению качества подготовки обучающихся. 

Административный контроль (надзор) в 
сфере образования Российской Федерации, 
включая контроль за проведением ГИА, нахо-
дится на этапе активной модернизации. Отказ 
от тотальных проверок в пользу риск-ориенти-
рованного подхода, внедрение профилактиче-
ских инструментов и цифровизация контроль-
ных процедур позволили снизить администра-
тивное давление на добросовестные образова-
тельные организации при сохранении качества 
надзора. 

Практика Рособрнадзора 2025 года демон-
стрирует последовательную реализацию прин-
ципов новой модели контроля. Экзаменацион-
ная кампания прошла на высоком организаци-
онном уровне, были апробированы новые ме-
ханизмы общественного контроля (участие ро-
дителей, подача обращений через «Госуслуги»). 
В 2026 году ожидается сохранение сложив-
шихся подходов с возможным расширением 
использования дистанционных технологий при 
проведении контрольных мероприятий. 

Дальнейшее совершенствование правового 
регулирования должно быть направлено на 
развитие системы индикаторов риска с учетом 
специфики ГИА, обеспечение единообразия 
правоприменительной практики, цифровиза-
цию надзорной деятельности и усиление про-
филактической составляющей. Только такой 
комплексный подход позволит обеспечить кон-
ституционное право каждого на качественное 
образование при сохранении объективности и 
прозрачности процедуры государственной 
итоговой аттестации. 

 

Литература 
1. Зубарев С.М. Государственный кон-

троль (надзор) в механизме правового регули-
рования: современное состояние и перспек-
тивы развития // Правоведение. 2024. № 2.  
С. 45-58. 

2. Федеральный закон от 31.07.2020  
№ 248-ФЗ «О государственном контроле 
(надзоре) и муниципальном контроле в Россий-
ской Федерации» // Собрание законодательства 
РФ. 2020. № 31 (часть I). Ст. 5007. 

3. Постановление Правительства РФ от 
25.06.2021 № 997 «Об утверждении Положения 
о федеральном государственном контроле 
(надзоре) в сфере образования» // Собрание за-
конодательства РФ. 2021. № 27 (часть III).  
Ст. 5451. 

4. Постановление Правительства РФ от 
24.07.2025 № 1099 «О внесении изменений в по-
становление Правительства Российской Феде-
рации от 25 июня 2021 г. № 997» // Собрание за-
конодательства РФ. 2025. № 31. Ст. 5762. 

5. Приказ Рособрнадзора от 04.10.2021  
№ 1336 (ред. от 12.02.2025) «Об утверждении 
перечня индикаторов риска нарушения обяза-
тельных требований, используемых при осу-
ществлении федерального государственного 
контроля (надзора) в сфере образования» // 
СПС «КонсультантПлюс». 

6. Дружинин А.В. Эволюция системы ин-
дикаторов риска федерального государствен-
ного контроля (надзора) в сфере образования: 
проблемы баланса между универсализацией и 
спецификой отраслевого регулирования // 
Юридические исследования. 2026. № 1. С. 60-74. 

7. Итоги ЕГЭ и ОГЭ 2025 года: основные 
тенденции и результаты // Официальный сайт 
Рособрнадзора. 2025. 14 ноября. URL: 
https://obrnadzor.gov.ru (дата обращения: 
16.03.2026). 

8. Белгородская область: «Проанализиро-
ваны нарушения на государственной итоговой 
аттестации в основной период» // Официаль-
ный сайт Рособрнадзора. 2025. 3 сентября. URL: 
https://obrnadzor.gov.ru/novosti-regionov (дата 
обращения: 16.03.2026). 

9. Руководитель Рособрнадзора предста-
вил результаты ЕГЭ, ОГЭ и ВПР по учебным 
предметам естественно-научного цикла // 
Официальный сайт Рособрнадзора. 2025. 26 но-
ября. URL: https://obrnadzor.gov.ru/news (дата 
обращения: 16.03.2026). 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Юриспруденция | 18 

10. Программа профилактики рисков при-
чинения вреда (ущерба) охраняемым законом 
ценностям при осуществлении федерального 
государственного контроля (надзора) в сфере 
образования на 2026 год (утв. Рособрнадзором 
19.12.2025) // СПС «КонсультантПлюс». 

11. Приказ Рособрнадзора от 01.07.2025  
№ 1331 «Об утверждении формы акта, 

используемого при организации и проведении 
профилактических визитов при осуществле-
нии федерального государственного контроля 
(надзора) в сфере образования» // Официаль-
ный интернет-портал правовой информации. 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0
001202508220016 (дата обращения: 16.03.2026). 

 
 
 

IVANOVA Ksenia Alekseevna 
Master's Student, 

All-Russian State University of Justice (RPA of the Ministry of Justice of Russia), 
Russia, Moscow 

 
ADMINISTRATIVE CONTROL (SUPERVISION)  

IN THE FIELD OF EDUCATION OF THE RUSSIAN FEDERATION:  
STATE AND PROSPECTS (USING THE EXAMPLE  

OF CONTROL OVER THE STATE FINAL CERTIFICATION) 
 

Abstract. The article examines the current state and prospects for the development of the institute of adminis-
trative control (supervision) in the field of education of the Russian Federation. Based on the analysis of Federal 
Law No. 248-FZ of July 31, 2020, Decree of the Government of the Russian Federation No. 997 of June 25, 2021 (as 
amended on July 24, 2025) and the law enforcement practice of the Federal Service for Supervision in Education and 
Science (Rosobrnadzor), the specifics of the implementation of the risk-based approach in relation to control over 
the conduct of the state final certification (SFC), including the unified state exam (USE) and the basic state exam 
(BSE), are considered. Special attention is paid to the system of risk indicators for violation of mandatory require-
ments, preventive measures (mandatory preventive visits, consulting) and legal consequences of violations of the 
procedure for conducting the SFC. The authors analyze statistical data on the results of the SFC-2025, typical vio-
lations committed by exam participants and organizers, as well as the practice of bringing to administrative re-
sponsibility. The article formulates proposals for improving the administrative-legal regulation of control activities 
in the field of education. 

 
Keywords: administrative control, state supervision, education sector, state final certification, Unified State 

Exam, Basic State Exam, Rosobrnadzor, risk-based approach, risk indicators, preventive visits. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Юриспруденция | 19 

 
 

ФИЛИПЕНКО Александра Евгеньевна 
магистрантка, Российский новый университет, Россия, г. Москва 

 
Научный руководитель – доцент кафедры частного права Российского нового университета, 

кандидат юридических наук Кожихин Алексей Петрович 
 

ЗАРУБЕЖНЫЕ МОДЕЛИ ТОЧЕЧНОЙ МИГРАЦИИ:  
СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
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нии различных типов балльных систем – от классических до гибридных и селективных, ориентированных 
на конкретные экономические задачи государств. 
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овременные государства в условиях гло-
бальной конкуренции за человеческий ка-

питал активно разрабатывают и внедряют се-
лективные механизмы регулирования мигра-
ционных потоков. Одним из наиболее распро-
страненных инструментов выступает так назы-
ваемая точечная, или балльная, система отбора 
мигрантов, предполагающая оценку кандида-
тов на основе совокупности социально-эконо-
мических и профессиональных характеристик 
[2, c. 77]. Несмотря на общность концептуаль-
ного подхода, практическая реализация подоб-
ных систем существенно различается в зависи-
мости от национальных приоритетов, струк-
туры рынка труда и правовой традиции кон-
кретного государства. 

Показательным примером гибридной мо-
дели является Федеративная Республика Гер-
мания, где элементы балльной системы инте-
грированы в более широкую систему трудовой 
миграции, ориентированной на потребности 
рынка труда [3, c. 153]. Нормативную основу со-
ставляют Закон о квалифицированной имми-
грации (Fachkräfteeinwanderungsgesetz) и Закон 
о пребывании (Aufenthaltsgesetz). В последние 
годы германский законодатель дополнил су-
ществующие механизмы инструментом так 
называемой «карты возможностей» 
(Chancenkarte), предусматривающей оценку 
потенциальных мигрантов по ряду критериев, 
включая уровень владения языком, возраст, 
профессиональный опыт, образование и нали-
чие связей с Германией [9]. Однако, несмотря 

на внедрение балльной системы, ключевым ка-
налом въезда остается трудоустройство у кон-
кретного работодателя [4, c. 81]. Таким обра-
зом, балльный механизм выполняет вспомога-
тельную функцию, обеспечивая доступ к рынку 
труда при отсутствии предварительного кон-
тракта, но не подменяя собой классическую 
модель трудовой миграции. Это позволяет оха-
рактеризовать германский подход как ориен-
тированный на спрос, при котором приоритет 
отдается текущим экономическим потребно-
стям. 

В отличие от Германии, Канада и Австралия 
представляют собой классические примеры 
государств, реализующих полностью формали-
зованные балльные системы отбора мигран-
тов. В Канаде данная модель воплощена в си-
стеме Express Entry, функционирующей на ос-
нове положений Immigration and Refugee 
Protection Act [8]. Кандидаты оцениваются по 
таким параметрам, как уровень образования, 
знание языка, профессиональный опыт, воз-
раст и способность к адаптации, после чего 
формируется ранжированный пул претенден-
тов. При этом наличие трудового предложения 
не является обязательным условием, хотя мо-
жет увеличивать итоговый балл. Австралий-
ская система, основанная на механизмах 
General Skilled Migration, во многом аналогична 
канадской, но характеризуется более строгими 
требованиями, в частности жесткими возраст-
ными ограничениями и обязательностью под-
тверждения уровня владения английским 

С 
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языком [7]. В обоих случаях государство высту-
пает в роли активного субъекта селекции, фор-
мируя миграционные потоки в соответствии с 
долгосрочными экономическими интересами. 
Балльная система здесь является основным ин-
струментом регулирования, а сам мигрант рас-
сматривается как носитель человеческого ка-
питала, способного внести вклад в развитие 
национальной экономики [1, с. 158]. 

Особую модель представляет Япония, где 
балльная система применяется в рамках ста-
туса Highly Skilled Professional и носит ярко вы-
раженный селективный характер. Правовое ре-
гулирование основывается на нормах имми-
грационного законодательства, предусматри-
вающих специальные условия для привлече-
ния высококвалифицированных специалистов 
[5]. Оценка кандидатов осуществляется по кри-
териям, включающим уровень образования, 
профессиональный опыт, доход, возраст и 
наличие научных или профессиональных до-
стижений. При достижении установленного 
порога баллов заявитель получает доступ к 
преференциальному правовому режиму, вклю-
чая ускоренное получение постоянного вида на 
жительство. В отличие от канадской и австра-
лийской моделей, японская система не ориен-
тирована на массовую миграцию, а направлена 
на привлечение узкого круга специалистов вы-
сокого уровня [4, c. 87]. Таким образом, балль-
ный механизм используется как инструмент 
точечной селекции элитного человеческого ка-
питала. 

Сравнительный анализ рассмотренных мо-
делей позволяет выделить три основных типа 
балльных систем миграции. Во-первых, ги-
бридная модель, характерная для Германии, 
предполагает сочетание балльной оценки и 
традиционной трудовой миграции с домини-
рованием спроса со стороны работодателей. 
Во-вторых, классическая модель, реализуемая 
в Канаде и Австралии, основана на полной фор-
мализации отбора и ориентирована на привле-
чение человеческого капитала без обязатель-
ной привязки к конкретному рабочему месту. 
В-третьих, селективная модель, представлен-
ная Японией, ограничивает применение балль-
ной системы узким кругом высококвалифици-
рованных специалистов и служит инструмен-
том привлечения элитных кадров. 

Сравнительный анализ указанных моделей 
позволяет не только выявить их типологиче-
ские различия, но и оценить потенциал их при-
менения в российской правовой системе. 

Российская Федерация, с одной стороны, испы-
тывает потребность в привлечении квалифи-
цированных кадров в условиях демографиче-
ского спада и структурных дисбалансов на 
рынке труда, а с другой – сталкивается с необ-
ходимостью повышения качества миграцион-
ных потоков и их более эффективной интегра-
ции в экономику. В этой связи представляется, 
что наиболее релевантной для российской 
практики является гибридная модель, анало-
гичная германской, дополненная отдельными 
элементами классической балльной системы. 

Прежде всего, целесообразно заимствова-
ние механизма, при котором балльная система 
используется как дополнительный фильтр для 
допуска к рынку труда при отсутствии предва-
рительного трудового контракта. Это позво-
лило бы расширить возможности привлечения 
перспективных специалистов, одновременно 
сохраняя контроль со стороны работодателей и 
государства. В условиях российской эконо-
мики, характеризующейся значительной от-
раслевой и региональной дифференциацией, 
привязка миграции к реальному спросу на ра-
бочую силу представляется критически важ-
ной. 

Вместе с тем, из канадской и австралийской 
моделей может быть заимствован принцип 
формализованной оценки человеческого капи-
тала, включающий прозрачную систему крите-
риев (образование, язык, опыт, возраст). Вве-
дение такой системы способствовало бы повы-
шению предсказуемости миграционной поли-
тики, снижению административной дискреции 
и формированию более качественного мигра-
ционного потока. Однако полное копирование 
«чистой» балльной модели представляется не-
целесообразным ввиду риска отрыва отбора 
мигрантов от реальных потребностей эконо-
мики. 

Отдельные элементы японской модели 
также представляют интерес для российской 
практики, прежде всего в части создания спе-
циальных режимов для высококвалифициро-
ванных специалистов и научных работников. 
Введение дополнительных преференций, та-
ких как ускоренное получение вида на житель-
ство или налоговые стимулы, могло бы повы-
сить привлекательность России для професси-
ональных талантов. При этом важно учитывать 
ограниченный характер подобного инстру-
мента и его направленность на узкий сегмент 
мигрантов. 
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Таким образом, наиболее оптимальной для 
России представляется комбинированная мо-
дель, сочетающая элементы различных зару-
бежных подходов. Ее ключевыми характери-
стиками должны стать ориентация на потреб-
ности рынка труда, использование прозрачной 
балльной системы оценки и создание специ-
альных режимов для привлечения высококва-
лифицированных специалистов. Такая модель 
позволит обеспечить баланс между экономиче-
ской эффективностью миграционной поли-
тики и необходимостью государственного кон-
троля. 
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 XXI веке туризм получил широкое разви-
тие во всех странах мира. В настоящее 

время туристическая индустрия стала одной из 
наиболее динамично развивающихся и высо-
кодоходных отраслей мировой экономики. По 
данным Организации Объединенных Наций, в 
данной сфере занято около 200 миллионов че-
ловек, доходы от международного туризма 
превышают 1 триллион долларов США, а коли-
чество туристов ежегодно увеличивается на 4-
5%, при этом число лиц, совершающих поездки 
за рубеж, превышает 1 миллиард человек[1]. 

На современном этапе во многих развитых 
странах мира доля сферы услуг в валовом внут-
реннем продукте занимает значительное ме-
сто, при этом доходы, получаемые от туристи-
ческих услуг, характеризуются устойчивым ро-
стом. Туризм является одной из важнейших со-
ставляющих сервисной экономики. 

За короткий период в Республике Узбеки-
стан было принято 16 нормативно-правовых 
актов, направленных на комплексное развитие 
туристического потенциала страны. На их ос-
нове субъектам туристической деятельности 
предоставлены значительные налоговые и та-
моженные льготы, а также другие 

преференции. Согласно официальным дан-
ным, в 2019 году услуги туризма составили 
10,3% мирового валового внутреннего про-
дукта, достигнув объёма 8,9 трлн долларов 
США, при этом в отрасли было занято 330 млн 
человек, то есть каждое десятое рабочее место 
в мире связано с туризмом . В связи с этим во 
многих странах уделяется особое внимание 
государственному регулированию и поддержке 
данной отрасли [2]. 

В условиях диверсификации экономики Уз-
бекистана туризм формируется как одно из 
приоритетных стратегических направлений. 
Особую актуальность приобретают вопросы 
развития туризма на региональном уровне, эф-
фективного использования имеющегося по-
тенциала и создания новых рабочих мест. В 
данном процессе активность, инициативность 
и инновационный подход молодежи высту-
пают важнейшими факторами. На примере 
Навоийской области можно отметить, что роль 
молодежи в развитии туризма имеет не только 
экономическое, но и социально-культурное 
значение. 

Навоийская область обладает значительным 
туристическим потенциалом благодаря 

В 
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богатому историко-культурному наследию, 
природным ресурсам и выгодному географиче-
скому положению. Такие объекты, как ущелье 
Сармышсай, озера Айдаркуль и Тудакуль, Ну-
ратаинские горы, а также многочисленные ис-
торические и религиозные памятники создают 
прочную основу для развития различных видов 
туризма. В регионе активно развиваются такие 
направления, как экотуризм, паломнический 
туризм, агротуризм и экстремальный туризм, 
что открывает новые возможности для моло-
дежи. 

Статистические данные свидетельствуют о 
динамичном росте туристической отрасли. 
Так, если в 2018 году область посетили 27,1 тыс. 
иностранных туристов, то в 2019 году их число 
увеличилось до 57,4 тыс. человек [3]. Также зна-
чительно возросло количество внутренних ту-
ристов, что подтверждает развитие внутрен-
него туризма. В данных процессах особую роль 
играет молодежь, выступающая в качестве дви-
жущей силы внедрения новых услуг, развития 
туристической инфраструктуры и реализации 
инновационных проектов. 

Молодежь активно участвует в туристиче-
ской деятельности, прежде всего через пред-
принимательство. Рост числа семейных госте-
вых домов, хостелов, туристических баз и сер-
висных объектов является результатом иници-
ативности молодых предпринимателей. Так, 
если в 2016 году в регионе функционировал 
лишь один гостевой дом, то к 2025 году их ко-
личество достигло 36, что способствовало со-
зданию новых рабочих мест[4]. Это свидетель-
ствует о том, что молодежь играет важную роль 
не только в обеспечении занятости, но и в по-
вышении экономической активности региона. 

Кроме того, молодежь вносит значительный 
вклад в повышение качества туристических 
услуг и совершенствование коммуникацион-
ных процессов. Использование современных 
информационных технологий, продвижение 
туристического потенциала региона через со-
циальные сети и развитие онлайн-сервисов 
способствуют увеличению экспорта туристиче-
ских услуг и укреплению конкурентоспособно-
сти на международном уровне. 

Особое значение имеет участие молодежи в 
развитии паломнического туризма. В Навоий-
ской области расположено множество святынь 
и историко-религиозных объектов, таких как 
комплексы Касым Шейх Азизон, Мавляна Ориф 
Деггароний, Шейх Абулхасан Нурий [5], кото-
рые играют важную роль в развитии 

внутреннего и международного туризма. Мо-
лодежь активно задействована в экскурсион-
ной деятельности, организации туристических 
услуг и популяризации культурного наследия. 

В регионе также реализуется практика со-
здания «туристических деревень» и «туристи-
ческих махаллей (свода граждан)», что способ-
ствует широкому вовлечению молодежи в ту-
ристическую деятельность. В результате созда-
ются сотни новых рабочих мест, обеспечива-
ется занятость молодежи, особенно в таких 
территориях, как Сентоб, Лангар и Сангиджу-
ман. 

Вместе с тем сохраняются определенные 
проблемы. В частности, большинство туристи-
ческих маршрутов начинается в Самарканде и 
Бухаре, вследствие чего основная часть дохо-
дов от туризма приходится на эти регионы. Это 
свидетельствует о необходимости разработки 
новых подходов к развитию туризма в Навоий-
ской области, включая поддержку инициатив 
молодежи. Реализация самостоятельных тури-
стических проектов, разработка новых марш-
рутов и совершенствование системы обслужи-
вания могут сыграть ключевую роль в решении 
данных проблем. 

Таким образом, развитие туристической от-
расли в Навоийской области основывается на 
богатом природном, историческом и культур-
ном потенциале региона и демонстрирует 
устойчивую динамику роста. Туризм выступает 
важным фактором диверсификации эконо-
мики, создания новых рабочих мест и повыше-
ния уровня жизни населения. 

Проведенный анализ показывает, что моло-
дежь является ключевым субъектом развития 
туризма. Ее предпринимательская активность, 
участие в расширении инфраструктуры обслу-
живания и внедрение инновационных подхо-
дов способствуют повышению эффективности 
и качества туристических услуг. В частности, 
развитие семейных гостевых домов, сервисных 
объектов и новых туристических направлений 
является результатом активной деятельности 
молодежи. 

Вместе с тем, для дальнейшего развития от-
расли необходимо устранение существующих 
проблем, в том числе совершенствование тури-
стических маршрутов, повышение качества 
услуг и поддержка инициатив молодежи. В це-
лом, активное вовлечение молодежи в туристи-
ческую сферу позволит значительно повысить 
туристический потенциал Навоийской области 
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и укрепить ее конкурентоспособность на реги-
ональном и международном уровнях. 
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Введение 
В условиях углубления интеграционных 

процессов на евразийском пространстве осо-
бую актуальность приобретает вовлечение мо-
лодёжи в реализацию стратегических задач 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
Молодёжные инициативы выступают важным 
ресурсом социально‑экономического разви-
тия, способствуя формированию общего куль-
турного и инновационного пространства, 
укреплению межрегиональных связей и созда-
нию условий для профессиональной самореа-
лизации молодого поколения. Как отмечают 
исследователи, «молодёжь становится ключе-
вым актором интеграционных процессов, чьи 
идеи и проекты способны придать новый им-
пульс развитию евразийской кооперации» [2]. 

Важность темы подчёркивается тем, что мо-
лодёжные инициативы способны стимулиро-
вать развитие инноваций, предприниматель-
ства и межрегионального сотрудничества, 
укреплять гуманитарные связи и формировать 
общую идентичность молодого поколения 
стран‑участниц. Совместные молодёжные про-
екты содействуют обмену лучшими 

практиками, распространению цифровых ком-
петенций и решению актуальных социальных 
задач, что в перспективе повышает качество 
человеческого капитала и устойчивость инте-
грационных процессов. 

Вместе с тем на практике выявляются суще-
ственные ограничения, снижающие эффектив-
ность существующих механизмов поддержки. 
К ним относятся фрагментарность националь-
ных программ молодёжной политики, разли-
чия в законодательствах стран‑участниц, недо-
статочная координация между государствен-
ными органами, бизнесом и НКО, ограничен-
ный доступ молодёжи к информации о возмож-
ностях участия в интеграционных проектах, а 
также нехватка устойчивых источников финан-
сирования трансграничных инициатив. Кроме 
того, пока не сложилась единая методология 
оценки результативности молодёжных про-
грамм на наднациональном уровне, что за-
трудняет выработку согласованных решений и 
масштабирование успешных кейсов. 

Особую остроту проблема приобретает в 
контексте демографических вызовов и необхо-
димости восполнения кадрового потенциала в 
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ключевых отраслях экономики стран ЕАЭС. Эф-
фективная система поддержки молодёжных 
инициатив может стать инструментом привле-
чения талантливой молодёжи к решению задач 
технологической модернизации, цифровиза-
ции и устойчивого развития. В этой связи кри-
тически важно проанализировать действую-
щие механизмы поддержки – от грантовых 
программ и образовательных платформ до мо-
лодёжных советов и акселераторов – и опреде-
лить пути их совершенствования с учётом спе-
цифики многонационального и многоуровне-
вого пространства ЕАЭС. 

Цель данной статьи заключается в ком-
плексном анализе действующих механизмов 
поддержки молодёжных инициатив в рамках 
интеграционных процессов ЕАЭС, выявлении 
их ключевых проблем и ограничений, а также в 
разработке предложений по совершенствова-
нию институциональных и инструментальных 
подходов к координации молодёжного сотруд-
ничества для повышения его эффективности и 
вклада в достижение стратегических целей Со-
юза. 

Результаты 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС) – 

это региональное объединение, в состав кото-
рого входят Россия, Казахстан, Беларусь, Арме-
ния и Киргизия. Основная цель Союза заключа-
ется в формировании единого экономического 
пространства, обеспечивающего свободное пе-
ремещение товаров, услуг, капитала и рабочей 
силы между странами‑участницами. При этом 
деятельность ЕАЭС не ограничивается сугубо 
экономическими задачами: значительное вни-
мание уделяется и социальному развитию, 
включая выстраивание согласованной моло-
дёжной политики на наднациональном уровне. 

В контексте исследования принципиально 
важно сформулировать определение понятия 
«международная интеграция в сфере молодёж-
ной политики». Под ним предлагается пони-
мать процесс последовательного взаимодей-
ствия и координации действий государств и 
международных организаций, нацеленный на 
разработку, внедрение и совершенствование 
комплекса мер для всестороннего развития мо-
лодёжи. Такой подход подразумевает защиту 
прав молодого поколения и создание благо-
приятных условий для его социального, эконо-
мического и культурного становления в между-
народном измерении – в частности, в рамках 
интеграционных процессов, реализуемых в 
Евразийском экономическом союзе. 

«Повышение роли гуманитарного сотрудни-
чества среди стран Евразийского экономиче-
ского союза связано, прежде всего, с вовлече-
нием молодого поколения в процессы интегра-
ции. В последние несколько лет молодежная 
повестка в рамках развития гуманитарного 
взаимодействия в Евразийском регионе при-
влекает внимание политиков и ученых, т. к. 
дальнейшее развитие интеграционных проек-
тов в ЕАЭС напрямую зависит от ее будущих 
участников – нынешней молодежи. Молодежь 
в целом наделена определенным набором 
функций, и помимо того, что является главным 
объектом образования и воспитания, она вы-
ступает как ведущий субъект социальных пере-
мещений и экономической мобильности. В 
этой связи молодежь как участник интеграци-
онных процессов в ЕАЭС является эффектив-
ным ресурсом для укрепления и расширения 
интеграционных тенденций» – отмечает  
И. В. Положенцева [3]. 

В настоящее время активное вовлечение мо-
лодёжи в интеграционные проекты в рамках 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
приобретает всё большее значение – эта тема 
регулярно поднимается как на национальном 
уровне отдельными государствами‑участни-
ками, так и в ходе многосторонних мероприя-
тий, форумов и молодёжных инициатив союза. 
Повышенное внимание к данной проблематике 
обусловлено не только экономическими, но и 
социально‑гуманитарными приоритетами 
евразийской интеграции: молодёжь выступает 
стратегическим ресурсом, способным обеспе-
чить долгосрочную устойчивость и динамич-
ное развитие объединения. 

А. Ю. Домбровская отмечает, что «Для Рос-
сии – это особая площадка для преодоления 
негативных последствий экономической, ин-
формационной, когнитивной войн. Поэтому 
нашей стране важно развивать её, не ограничи-
ваясь исключительно экономическими направ-
лениями сотрудничества и активно стимули-
руя социально‑гуманитарную составляющую 
её деятельности. Помимо возможности взаим-
ного информационного присутствия в цифро-
вых национальных сегментах друг друга, цель 
взаимовыгодного международного сотрудни-
чества стран‑участниц ЕАЭС – повышение по-
казателей развития человеческого капи-
тала» [1]. 

Молодёжь как социальная группа действи-
тельно обладает значительным социальным 
капиталом, который проявляется не только в 
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высокой активности и инициативности, но и в 
готовности осваивать новые технологии, гене-
рировать инновационные решения и участво-
вать в трансграничных проектах. Её отличи-
тельными чертами являются: 

• инновационность мышления и склон-
ность к креативному подходу в решении задач; 

• высокая мобильность – как географиче-
ская, так и профессиональная; 

• гибкость и адаптивность к изменениям 
социально‑экономической среды и технологи-
ческим трансформациям; 

• открытость к межкультурному взаимо-
действию и готовность участвовать в совмест-
ных инициативах с представителями других 
стран ЕАЭС; 

• способность быстро осваивать цифро-
вые инструменты и распространять современ-
ные практики в различных сферах. 

В условиях глобализации и цифровой транс-
формации эти качества приобретают особую 
ценность: молодёжь способна стать драйвером 
интеграционных процессов, укрепляя гумани-
тарные связи, развивая совместные образова-
тельные и предпринимательские проекты, а 
также формируя общее информационное и 
культурное пространство ЕАЭС. Вовлечение 
молодого поколения в деятельность союза спо-
собствует не только наращиванию человече-
ского капитала, но и укреплению доверия 
между странами‑участницами, созданию 
устойчивой основы для долгосрочной интегра-
ции на всех уровнях от экономики до социо-
культурной сферы. 

Обратимся к цифрам – на рисунке представ-
лено процентное соотношение молодежи к об-
щему населению стран-участниц ЕАЭС. 

 
Рис. Процентное соотношение молодежи к общему населению стран-участниц ЕАЭС [4] 

 
Представленная на рисунке диаграмма де-

монстрирует процентное соотношение моло-
дёжи к общему населению стран – участниц 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
Визуализация статистических данных позво-
ляет констатировать, что молодёжь составляет 
значительную часть демографической струк-
туры государств ЕАЭС, что подчёркивает её по-
тенциал как ключевого ресурса социально-эко-
номического развития региона. 

Наиболее высокий процент молодёжи за-
фиксирован в Кыргызстане – 35% от общего 
числа жителей, что свидетельствует о суще-
ственном молодёжном потенциале данной 
страны. Данный показатель существенно пре-
вышает средние значения по союзу и указывает 
на «молодёжный профиль» демографической 

структуры Кыргызстана, создавая предпо-
сылки для реализации масштабных проектов в 
сфере образования, трудоустройства и иннова-
ционного развития. 

Казахстан занимает второе место с показа-
телем 29,9%, что также демонстрирует значи-
тельную долю молодого населения, способного 
внести вклад в интеграционные процессы 
ЕАЭС. Показатели Армении (23,9%) и Беларуси 
(17,8%) отражают умеренно высокую долю мо-
лодёжи, обладающей потенциалом для участия 
в трансграничных инициативах. Наименьший 
процент молодёжи среди рассмотренных стран 
наблюдается в России (16,5%), что может быть 
связано с более сложной демографической ди-
намикой, включая старение населения. 

16.50% 17.80%

23.90%

35.00%

29.90%

Россия Беларусь Армения Кыргызстан Казазхстан 
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Таким образом, значительная доля моло-
дёжи в структуре населения стран ЕАЭС создаёт 
основу для формирования единой стратегии 
интеграции молодого поколения, развития 
межгосударственных программ обмена опы-
том, поддержки молодёжного предпринима-
тельства и укрепления гуманитарных связей. 
Дифференциация показателей по странам под-
чёркивает необходимость учёта национальных 
особенностей при разработке совместных ини-
циатив, направленных на реализацию моло-
дёжного потенциала в рамках евразийской ин-
теграции. 

В настоящее время механизм поддержки 
молодёжных инициатив в рамках Евразийского 
экономического союза выстроен на многоуров-
невой основе, сочетающей институциональ-
ные, организационные и проектные инстру-
менты. Ключевым элементом является форми-
рование единого рынка труда с общими пенси-
онными правами, равным налогообложением 
для граждан стран союза и признанием дипло-
мов о высшем образовании (за исключением 
медицинской и фармацевтической сфер), что 
создаёт базовые условия для профессиональ-
ной реализации молодёжи. 

Важную роль играет «платформа «Работа без 
границ», упрощающая трудоустройство в стра-
нах ЕАЭС, а также Молодёжный совет Евразий-
ской экономической комиссии (ЕЭК), который 
с момента создания менее года назад активи-
зировал взаимодействие с молодёжными орга-
низациями, вузами, деловыми и обществен-
ными структурами пяти стран. Совет содей-
ствует проведению экспертных мероприятий, 
обмену опытом, развитию молодёжного пред-
принимательства, волонтёрства и благотвори-
тельности, а также обеспечивает обратную 
связь между молодёжью и ЕЭК» [4]. 

«Значимым направлением стала координа-
ция с молодёжью при реализации декларации 
«Евразийский экономический путь» до 2045 
года. Проводятся масштабные форумы – 
например, Первый Молодёжный форум СНГ и 
ЕАЭС (Чолпон-Ата, 2022) и III Евразийский мо-
лодёжный экономический форум в МГИМО 
(2024), где молодёжь представляет проекты в 
сферах образования, предпринимательства, 
туризма, цифровизации. На форумах выдвига-
ются конкретные инициативы: создание 
евразийских предпринимательских сообществ, 
развитие молодёжного туризма, учреждение 
фонда академической мобильности» [4]. 

Дополнительным механизмом выступает 
Комитет по развитию евразийской молодёж-
ной политики и дипломатии (создан Обще-
ственной палатой стран ЕАЭС), который разра-
батывает единую молодёжную политику, под-
держивает лидеров, продвигает проекты в раз-
личных сферах и укрепляет межкультурные 
связи. Также функционирует Ассоциация мо-
лодёжных организаций государств – членов 
ЕАЭС (с 2021 г.), реализующая проект «Школа 
молодёжной дипломатии» для развития меж-
дународных компетенций у молодёжи. 

«На национальном уровне действуют 
евразийские молодёжные объединения (около 
10 организаций), такие как «Евразийская моло-
дёжная ассамблея», «Евразийское движение 
РФ», «Молодёжь Евразии», которые пропаган-
дируют интеграционные идеи, поддерживают 
сотрудничество и формируют единый моло-
дёжный пространство» [5]. 

Несмотря на активную фазу развития моло-
дёжной повестки в ЕАЭС в последние годы 
(особенно в 2021–2024 гг.), наблюдается тен-
денция к снижению динамики: многие иници-
ативы остаются на уровне пилотных проектов, 
не получают системного развития и устойчи-
вого финансирования. Это может быть связано 
с несколькими факторами: различиями в наци-
ональных молодёжных политиках стран-участ-
ниц, нехваткой координирующего органа с ши-
рокими полномочиями, недостаточным бюд-
жетом на интеграционные программы, бюро-
кратическими барьерами при реализации 
трансграничных проектов. 

Среди ключевых проблем сферы можно вы-
делить: 

• фрагментарность молодёжной поли-
тики на уровне ЕАЭС (отсутствие единого стра-
тегического документа); 

• неравномерность развития молодёж-
ных организаций (высокая концентрация в 
России при слабом присутствии в других стра-
нах); 

• дефицит информационной поддержки 
евразийских инициатив среди молодёжи; 

• слабая интеграция цифровых инстру-
ментов для взаимодействия молодёжных сооб-
ществ; 

• ограниченность механизмов финанси-
рования молодёжных проектов (зависимость 
от грантовых конкурсов); 

• недостаточная вовлечённость бизнеса 
и местных органов власти в поддержку 
евразийских молодёжных инициатив. 
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Таким образом, хотя институциональная 
база для поддержки молодёжных инициатив в 
ЕАЭС заложена, её эффективность ограничена 
организационно-финансовыми и коммуника-
ционными барьерами, требующими дальней-
шего преодоления для полноценной реализа-
ции молодёжного потенциала в рамках 
евразийской интеграции. 

Заключение 
Анализ механизмов поддержки молодёж-

ных инициатив в рамках Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС) позволяет сделать вы-
вод о формировании многоуровневой системы 
взаимодействия, включающей институцио-
нальные структуры (Молодёжный совет ЕЭК, 
Комитет по развитию евразийской молодёж-
ной политики, Ассоциация молодёжных орга-
низаций), проектные форматы (форумы, 
«Школа молодёжной дипломатии») и инфра-
структурные решения (платформа «Работа без 
границ», признание дипломов, единый рынок 
труда). 

Однако текущая модель демонстрирует ряд 
ограничений: фрагментарность молодёжной 
политики на наднациональном уровне, нерав-
номерность развития молодёжных организа-
ций в странах ЕАЭС, дефицит системных ин-
струментов информационного сопровождения 
инициатив, недостаточная интеграция цифро-
вых платформ для трансграничного сотрудни-
чества. Наблюдается также зависимость проек-
тов от грантовой поддержки и слабая вовлечён-
ность бизнес-сообщества и местных властей в 
евразийские молодёжные программы. 

Ключевой вывод заключается в том, что на 
сегодняшний день важнейшей задачей явля-
ется не просто реализация отдельных инициа-
тив, а обеспечение осознания на государствен-
ном уровне стратегической значимости си-
стемной работы с молодёжью как драйвером 
евразийской интеграции. Страны-участницы 
ЕАЭС уже продемонстрировали понимание 
этой необходимости, создав соответствующие 
институты и проведя ряд значимых мероприя-
тий (Молодёжные форумы СНГ и ЕАЭС, ЕМЭФ-
2024), однако данный процесс требует пере-
хода от эпизодических действий к устойчивой 
политической воле и долгосрочному планиро-
ванию. 

В современных условиях насущной потреб-
ностью становится разработка и внедрение 

комплексных решений, включающих: форми-
рование единой концептуальной базы моло-
дёжной политики ЕАЭС; создание координиру-
ющего органа с полномочиями по синхрониза-
ции национальных стратегий; разработку ме-
ханизмов бюджетного обеспечения интеграци-
онных молодёжных проектов; внедрение циф-
ровых инструментов для межгосударственного 
обмена опытом и ресурсами; усиление парт-
нёрства между государственными структу-
рами, бизнесом и молодёжными организаци-
ями. 

Только через синтез этих элементов воз-
можно построение целостной экосистемы под-
держки молодёжных инициатив, способной ре-
ализовать потенциал молодого поколения в 
интересах устойчивого развития Евразийского 
экономического союза. При этом акцент дол-
жен смещаться с количественных показателей 
(число проведённых мероприятий, созданных 
организаций) на качественные результаты – 
формирование общеевразийской идентично-
сти, развитие трансграничных компетенций, 
интеграцию молодёжного предприниматель-
ства и науки. 
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азвитие физической культуры и массового 
спорта является важной составляющей со-

циально-экономического развития муници-
пальных образований. Обеспечение доступных 
и комфортных условий для занятий спортом 
способствует укреплению здоровья населения, 
повышению социальной активности и форми-
рованию позитивного имиджа региона. 

Оренбургская область богата историей в об-
ласти физической культуры и спорта. Данные 
по количеству жителей Оренбургской области, 
регулярно занимающихся физической культу-
рой и спортом в секциях и группах представ-
лены ниже (рис.) [6]. 

 
Рис. Сводные данные по количеству жителей Оренбургской области,  

регулярно занимающихся физической культурой и спортом 

Кол-во жителей Оренбургского района, регулярно 
занимающихся физической культурой и спортом

Дети и молодежь (3-29 лет)
Средний возраст (30-59 лет)
Сртарший возраст (60 - 79 лет) 

Р 
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По данным 2025 года количество жителей 
Оренбургского района, регулярно занимаю-
щихся физической культурой и спортом в сек-
циях и группах, составляет более 67 тысяч че-
ловек. Это порядка 63,1% населения района в 
возрасте 3–79 лет, прирост к 2024 году – 
4,4% [2]. 

Физическая культура, школьный и массо-
вый спорт занимают важную роль в развитии 
современного общества. Регулярные спортив-
ные активности не только способствуют укреп-
лению здоровья и поддержанию физической 
формы населения, но и способствуют воспита-
нию таких ценностных ориентиров, как спра-
ведливость, дисциплина, командный дух и са-
модисциплина. Однако для полноценного раз-
вития спортивной культуры в муниципалитете 
необходимо создать соответствующую инфра-
структуру и условия.  

Главная задача представителей местной 
власти – это формирование условий для прове-
дения спортивных мероприятий. Это включает 
в себя строительство и модернизацию спортив-
ных объектов: стадионов, бассейнов, спортив-
ных комплексов и игровых площадок. Важным 
аспектом является обеспечение равного и 
удобного доступа к этим объектам для всех жи-
телей района, особенно для детей и молодежи. 
Развитие физической культуры требует также 
наличия компетентных тренеров и педагогов, 
способных подготовить спортсменов и внед-
рять принципы здорового образа жизни. Мест-
ные органы власти должны создавать условия 
для повышения квалификации специалистов и 
поддержки системы профессионального обуче-
ния в сфере физической культуры. 

Создание условий для развития физической 
культуры, школьного и массового спорта явля-
ется приоритетной задачей государства. В рам-
ках реализации программы «Развитие физиче-
ской культуры, спорта и туризма в муници-
пальном образовании Оренбургский район на 
2023–2030 годы» в Оренбургском районе со-
зданы все необходимые предпосылки для до-
стижения поставленных целей: развитая ин-
фраструктура, подготовленные профессио-
нальные кадры и доступность спортивных за-
нятий стимулируют интерес населения к ак-
тивному и здоровому образу жизни [1]. 

В ходе программы «Развитие физической 
культуры, спорта и туризма в муниципальном 
образовании Оренбургский район на 2023–
2030 годы» в настоящее время реализуются 
комплексы процессных мероприятий 

«Информационное обеспечение областных и 
межмуниципальных официальных физкуль-
турных и спортивных мероприятий, областных 
физкультурно-оздоровительных мероприятий, 
участие в осуществлении пропаганды физиче-
ской культуры, спорта и здорового образа 
жизни», «Оказание поддержки субъектам фи-
зической культуры и спорта Оренбургской об-
ласти», «Поощрение спортсменов и тренеров за 
достижение высоких спортивных результатов», 
«Развитие спорта высших достижений и си-
стемы подготовки спортивного резерва», «Раз-
витие инфраструктуры для занятий физиче-
ской культурой и спортом», «Осуществление 
государственной политики, способствующей 
развитию физической культуры и спорта», 
«Интеграция общего и дополнительного обра-
зования физкультурно-спортивной направлен-
ности в развитие физического воспитания и 
детско-юношеского спорта», а также регио-
нальный проект «Спорт – норма жизни» [1]. 

Программа «Развитие физической куль-
туры, спорта и туризма в муниципальном обра-
зовании Оренбургский район на 2023–2030 
годы» направлена на повышение уровня физи-
ческой активности населения, создание усло-
вий для занятий спортом и развития туристи-
ческой инфраструктуры на территории района. 

Основные направления реализации про-
граммы включают, во-первых, развитие спор-
тивной инфраструктуры: строительство и ре-
конструкция стадионов, спортивных залов, 
площадок для уличных видов спорта и тури-
стических маршрутов. В районе 350 спортив-
ных сооружений (в том числе сезонные катки и 
лыжные трассы). По форме собственности 329 
спортивных сооружений принадлежат муници-
палитету, 13 – относятся к федеральной соб-
ственности, три – к региональной. Стадион 
«Спартак» и МАУ ФОК «Олимпиец» с ледовой 
ареной в п. Пригородный, спортивный ком-
плекс «Юниор» в с. Черноречье, МАУ ФСК «Ге-
лиос» с бассейном в с. Павловка, 51 спортивный 
зал, 222 плоскостных спортивных сооружения, 
четыре площадки для игры в мини-футбол с ис-
кусственным газоном, две площадки ГТО поль-
зуются огромной популярностью среди жите-
лей не только Оренбургского района, но и об-
ластного центра и соседних территорий. В 42 
образовательных организациях района обору-
дованы спортивные площадки, имеется не-
стандартное оборудование, спортивные го-
родки, игровые площадки, 18 хоккейных кор-
тов [2]. 
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Во-вторых, поддержку и стимулирование 
занятий физической культурой среди населе-
ния: организация массовых мероприятий, 
спортивных фестивалей и турниров. В-третьих, 
создание условий для развития туристического 
потенциала района: развитие экотуризма, ту-
ристических троп и инфраструктуры для путе-
шественников. В-четвертых, обеспечение до-
ступности спорта для всех категорий населе-
ния, включая инвалидов и людей с ограничен-
ными возможностями. И, в-пятых, повышение 
квалификации тренеров и специалистов в 
сфере физической культуры и спорта.  

Программа предусматривает финансирова-
ние из муниципального и федерального бюд-
жетов, а также привлечение внебюджетных ис-
точников и спонсорских средств. Реализация 
программы способствует укреплению здоровья 
населения, повышению культурного уровня и 
созданию условий для активного и здорового 
образа жизни. За последние три года в созда-
ние объектов инфраструктуры для занятий 
физкультурой и спортом вложено порядка 33,8 
миллиона рублей. Все спортивные сооружения 
в районе используются по прямому назначе-
нию. 

Обеспечение условий для развития физиче-
ской культуры и спорта в Оренбургском районе 
является одним из ключевых приоритетов ра-
боты местных органов власти. В рамках реали-
зации программы «Развитие физической куль-
туры, спорта и туризма в муниципальном обра-
зовании Оренбургский район на 2023–2030 
годы» успешно созданы современные спортив-
ные объекты, обеспечена подготовка квалифи-
цированных специалистов и поддержка та-
лантливых спортсменов [3]. Такое комплексное 
развитие спортивной инфраструктуры и массо-
вого спорта создает благоприятные условия 
для занятий физической культурой и спортом, 
что способствует формированию здорового, 
активного и патриотически воспитанного 
населения района. 

Однако, одной из существенных трудно-
стей, с которой возможно столкнуться при реа-
лизации программы является недостаточное 
финансирование. Это может ограничить объем 
работ по строительству и реконструкции спор-
тивных объектов, а также усложнить массовую 
организацию мероприятий.  

Финансирование сферы физической куль-
туры и спорта в 2024 г. по данным на 2024 год 
описаны в таблице (табл.) [6]. 

Таблица 
Структура расходов на финансирование сферы физической культуры и спорта  

в 2024 г. в Оренбургской области 
№ п\п Направление расходов Объем расходов, млн рублей 

1 Проведение спортивных мероприятий 470,2 

2 
Проведение физкультурных и массовых 

спортивных мероприятий 
95,2 

3 
Приобретение спортивного оборудова-

ния и инвентаря 
555,1 

4 Капитальный ремонт сооружений 774,0 

5 
Реконструкция и строительство спортсо-

оружений 
845,0 

6 
Заработная плата работников физиче-

ской культуры и спорта 
4809,1 

7 Содержание спортсооружений 1186,5 
8 Другие расходы 371,6 

 
В настоящее время реализован первый этап 

программы (2023-2024 г.) и реализовывается 
второй этап (2025–2030 г.), при возникновении 
трудностей с финансированием можно предло-
жить следующие пути решения данной про-
блемы: например, поиск дополнительных ис-
точников финансирования через муниципаль-
ные программы социального партнерства; ак-
центирование финансирования на более зна-
чимых и востребованных объектах и 

мероприятиях, для обеспечения максималь-
ного эффекта при ограниченных ресурсах и др. 
Такие меры могут помочь преодолеть про-
блему нехватки средств и обеспечить устойчи-
вое развитие программы. 

В ходе написания работы нами были опре-
делены трудности в определении актуальных 
данных на данный период. Практически вся 
информация, предоставленная в открытом до-
ступе, является актуальной на 2024 год. К 
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сожалению, отсутствует информация по дан-
ным за 2025 год и первому кварталу 2026 год. 

Постоянный мониторинг и оценка эффек-
тивности реализации программы позволяют 
своевременно выявлять существующие про-
белы и инициировать меры по их устранению. 
Такой подход способствует улучшению каче-
ства спортивных услуг, расширению возмож-
ностей для занятий физической активностью и 
повышению интереса населения к здоровому 
образу жизни. В результате формируется силь-
ная и инициативная спортивная среда, которая 
способствует дальнейшему развитию и укреп-
лению спортивного потенциала Оренбургского 
района. 
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овершение должностными лицами органов 
местного самоуправления преступлений 

коррупционной направленности продолжает 
оставаться распространённым явлением, не-
смотря на предпринимаемые меры, в том 
числе и по профилактике коррупции. В 2025 
году, по данным председателя Следственного 
комитета Александра Бастрыкина, было воз-
буждено более 24 тысяч уголовных дел по кор-
рупционным статьям – на 16% больше, чем в 
2024 году. Среди фигурантов уголовных дел – 
более 500 лиц с особым правовым статусом, 
включая муниципальных чиновников [12]. 

Существенную роль в формировании благо-
приятных условий для совершения преступле-
ния коррупционной направленности играет 
наличие значительных коррупционных рисков 
при осуществлении лицами, замещающими 
муниципальную должность, своих полномо-
чий. Коррупционный риск это наличие обстоя-
тельств, провоцирующих лиц, замещающих 
муниципальные должности, на незаконное ис-
пользование должностного положения в целях 
получения выгоды для себя или третьих лиц, 
либо незаконное предоставление такой выгоды 
указанному лицу, другим физическим лицам. 

К объективным факторам, оказывающим 
существенное влияние на возможность кор-
рупционного поведения лица, замещающего 
муниципальную должность, относится несо-
вершенство законодательства, в частности: 

• размытые или сложные определения 
обязанностей, ограничений, требований и за-
претов, установленных законодательством 
Российской Федерации в целях противодей-
ствия коррупции (далее – требования к служеб-
ному поведению), а также процедуры, обеспе-
чивающие соблюдение требований к служеб-
ному поведению;  

• юридическая казуистика в закреплении 
правового статуса лиц, замещающих муници-
пальные должности, и как следствие, неодно-
родность содержания требований к служеб-
ному поведению лиц, замещающих муници-
пальную должность, и лиц замещающих долж-
ность муниципальной службы (например огра-
ничения по выполнению иной оплачиваемой 
деятельности, возможности открывать, иметь 
счета в иностранных банках, использованию 
иностранных финансовых активов, участию в 
управлении некоммерческими и коммерче-
скими организациями и т. п.). 

Необходимо обратить внимание что лица, 
замещающее муниципальную должность., это 
лицо, которое наделено в соответствии с уста-
вом муниципального образования исполни-
тельно-распорядительными полномочиями по 
решению вопросов непосредственного обеспе-
чения жизнедеятельности населения и (или) по 
организации деятельности органа местного са-
моуправления. Основанием для приобретения 
статуса лица, замещающего муниципальную 
должность, является волеизъявление 

С 
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населения территории – непосредственно на 
муниципальных выборах или в опосредован-
ной форме – путём избрания [1, ст. 25]. 

Исполнение полномочий на указанных 
должностях предполагает не только админи-
стративное управление, но и политическое ли-
дерство, выражающееся в осознанном стрем-
лении формировать общественные ориентиры, 
быть эталоном для гражданского общества. 
Указанная специфика объективно предопреде-
ляет необходимость установления повышен-
ных антикоррупционных стандартов, а также 
усиления прозрачности и публичности анти-
коррупционного контроля в отношении лиц, 
замещающих муниципальные должности.  

Правовыми лакунами антикоррупционного 
законодательства в отношении лиц, замещаю-
щих муниципальные должности, выступают: 

• отсутствие законодательно закреплен-
ного содержания понятия «подотчетности и 
подконтрольности» глав муниципальных обра-
зований субъектов Российской Федерации 
представительным органов этих муниципаль-
ных образований с учетом отсутствия между 
ними трудовых отношений и установленного 
регулирования «подотчетности и подконтроль-
ности»; 

• неурегулированность процедур кон-
троля за соблюдением лицами, замещающими 
муниципальные должности, требований к слу-
жебному поведению, что отражается на соблю-
дении следующих основных принципов проти-
водействия коррупции: признание, обеспече-
ние и защита основных прав и свобод человека 
и гражданина, законность, неотвратимость от-
ветственности за совершение коррупционных 
правонарушений, приоритетное применение 
мер по предупреждению коррупции; 

• отсутствие последствий для лиц, заме-
щавших муниципальные должности, чьи пол-
номочия были прекращены досрочно «в связи с 
утратой доверия», в виде ограничений на по-
вторное наделение полномочиями в том числе 
назначения (избрания) на государственную 
должность, поступление на государственную 
(муниципальную) службу; 

• установление подхода к содержанию 
понятия «конфликт интересов», порядку его 
предупреждения и урегулирования, а также 
применению мер ответственности к депутатам 
представительного органа муниципального об-
разования, допустившим коррупционное пра-
вонарушение, обусловленное непринятием 
мер по предупреждению и (или) 

урегулированию конфликта интересов при рас-
смотрении вопросов, включенных в повестку 
заседания представительного органа. 

Принимая во внимание статистические по-
казатели противодействия коррупции, и руко-
водствуясь принципом приоритетность при-
менения мер по предупреждению коррупции, 
реализуется посредством антикоррупционных 
институтов, обеспечивающих:  

• установление ограничений, запретов и 
обязанностей, в целях противодействия кор-
рупции и контроль за их соблюдением; 

• предотвращение и урегулирование 
конфликта интересов;  

• получение и проверку сведений о рас-
ходах, об имуществе и обязательствах имуще-
ственного характера, возникающих в рамках 
реализации публично-властных полномочий 
[10, с. 1]. 

Учитывая направленность элемента «про-
филактика коррупции», а также меры по реали-
зации профилактики коррупции, закреплен-
ные в статье 6 Федерального закона «О проти-
водействии коррупции», одним из механизмов 
реализации профилактики коррупционных 
правонарушений в отношении лиц, замещаю-
щих муниципальные должности является пра-
вовой механизм, обеспечивающий в том числе 
установление и соблюдение требований к слу-
жебному поведению. 

Анализ требований к служебному поведе-
нию лиц, замещающих муниципальные долж-
ности порядка их соблюдения, системы по про-
филактике коррупции в отношении лиц, заме-
щающих муниципальные должности ее ра-
боты, в совокупности с правовым статусом ука-
занных лиц, выявил ряд проблемных вопросов, 
связанных с реализацией механизмов профи-
лактики коррупционных правонарушений. 

1. Лица, замещающие государственные 
должности субъекта, должности государствен-
ной (муниципальной) службы обязаны сооб-
щать обо всех случаях обращения к ним в целях 
склонения к совершению коррупционного пра-
вонарушений представителя нанимателя (ра-
ботодателя), органы прокуратуры, иные госу-
дарственные органы [2, ст. 9, 12]. Однако такой 
обязанности для лиц, замещающих муници-
пальные должности, не установлено, что с уче-
том значительных коррупционных рисков, 
возникающих при реализации полномочий ор-
ганов местного самоуправления и лиц, замеща-
ющих муниципальные должности, является не-
обоснованным. 
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Выполнение указанной обязанности явля-
ется не только инструментом выявления про-
вокаций в отношении лиц, замещающих муни-
ципальную должность, служащих органов вла-
сти или органов местного самоуправления для 
совершения коррупционного правонарушения, 
но и основанием для установления защиты со 
стороны государства в отношении лица, напра-
вившего такое сообщение.  

Возможная причина отсутствия у лиц, заме-
щающих муниципальные должности, предста-
вителя нанимателя в качестве обоснования не 
установления обязанности сообщать обо всех 
фактах обращения к ним каких-либо лиц в це-
лях склонения их к совершению коррупцион-
ных правонарушений расценивается критиче-
ски, так как для лиц, замещающих государ-
ственные должности субъектов, в том числе и 
для депутатов законодательных органов субъ-
ектов Российской Федерации, не имеющих 
представителя нанимателя, данная обязан-
ность установлена путем направления соответ-
ствующего уведомления в органы прокуратуры 
и иные государственные органы.  

2. Важным аспектом деятельности по про-
филактике коррупционных правонарушений в 
отношении лиц, замещающих муниципальные 
должности является соблюдение основных 
принципов противодействия коррупции и в 
первую очередь следующих принципов: при-
знание, обеспечение и защита основных прав и 
свобод человека и гражданина, законности. 

Законом № 273-ФЗ и Законом № 33-ФЗ уста-
новлена ответственность лиц, замещающих 
муниципальную должность за несоблюдение 
требований к служебному поведению.  

Взыскания за совершение коррупционных 
правонарушений предусмотренные законода-
тельством о государственной гражданской (му-
ниципальной) службе, применяются предста-
вителем нанимателя на основании доклада о 
результатах проверки, проведенной подразде-
лением кадровой службы соответствующего 
органа, а в случае, если доклад о результатах 
проверки направлялся в комиссию по урегули-
рованию конфликтов интересов, – и на основа-
нии рекомендации указанной комиссии  
[3, ст. 59; 4, ст. 27]. 

Порядок проведения проверки, соблюдения 
лицами, замещающими государственные 
должности, должности государственной граж-
данской службы установлен соответственно 
Указами Президента Российской Федерации от 
21 сентября 2009 года № 1066 «О проверке 

достоверности и полноты сведений, представ-
ляемых гражданами, претендующими на заме-
щение государственных должностей Россий-
ской Федерации, и лицами, замещающими гос-
ударственные должности Российской Федера-
ции, и соблюдения ограничений лицами, заме-
щающими государственные должности Рос-
сийской Федерации» и № 1065 «О проверке до-
стоверности и полноты сведений, представляе-
мых гражданами, претендующими на замеще-
ние должностей федеральной государственной 
службы, и федеральными государственными 
служащими, и соблюдения федеральными гос-
ударственными служащими требований к слу-
жебному поведению» и принятыми на основа-
нии актов Президента России региональных 
нормативных правовых актов. 

Вышеуказанными нормативными право-
выми актами установлено, что информация, 
поступившая в соответствующий орган, явля-
ется лишь основанием для проведения соот-
ветствующей проверки и не свидетельствуют 
об однозначном установлении факта наруше-
ния со стороны лица. Такой подход обеспечи-
вает безусловное соблюдение установленных 
принципов противодействия коррупции, при-
нятие представителем нанимателя (работода-
телем) взвешенного, обоснованного решения. 

В соответствии с антикоррупционным зако-
нодательством, в отношении лиц, замещаю-
щих муниципальную должность, проведение 
проверки предусмотрено только в части про-
верки достоверности и полноты сведений, 
представленных указанными лицами. Для выс-
шего должностного лица установлена обязан-
ность об обращении с заявлением о досрочном 
прекращении полномочий лица, замещающего 
муниципальную должность, или применении в 
отношении него иного дисциплинарного взыс-
кания в случае выявления в результате выше-
указанной проверки фактов несоблюдения ли-
цом, замещающим муниципальную долж-
ность, ограничений, запретов, неисполнения 
им обязанностей [1, ст. 29, ч. 1, 2 и 3; 2, ст. 12.1, 
ч. 4.4., 4.5. и 5]. 

Исходя из принципов организации работы 
местного самоуправления рассмотрение такой 
информации относится к компетенции пред-
ставительных органов местного самоуправле-
ния, и осуществляется без проведения про-
верки, что в совокупности с недостаточным 
уровнем профессиональной подготовки депу-
татов представительного органа муниципаль-
ного образования по вопросам профилактики 
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коррупционных правонарушений, отсутствием 
у Совета депутатов полномочий по направле-
нию запросов в кредитные организации, нало-
говые органы, органы, осуществляющие госу-
дарственную регистрацию прав на недвижи-
мость, существенно повышает риск принятия 
незаконных и необоснованных решений о со-
блюдении (несоблюдении) лицом, замещаю-
щим муниципальную должность, требований к 
служебному поведению.  

В рамках анализа практической реализации 
положений нормативных правовых актов, 
установлено, что выявление фактов несоблю-
дения требований к служебному поведению, в 
большинстве своем не связано с проведением 
анализа и проверки достоверности и полноты 
предоставленных сведений. Так в Оренбург-
ской области в течение 2023 и 2024 год все 46 
фактов выявленных нарушений требований к 
служебному поведению, установлены по ито-
гам деятельности антикоррупционного органа 
субъекта или прокуратуры Оренбургской обла-
сти, и не связаны с проведением проверок до-
стоверности и полноты сведений. В 2025 году в 
рамках проверки достоверности и полноты 
сведений установлен только 1 факт несоблюде-
ния лицом, замещающим муниципальную 
должность, требований к служебному поведе-
нию при общем количестве 35 нарушений. 

Установление необходимости проведения и 
порядка проведения проверки соблюдения ли-
цами, замещающими муниципальные должно-
сти, требований к служебному поведению, по 
аналогии с проверкой в отношении лиц, заме-
щающих государственные должности субъекта 
Российской Федерации, обеспечит объектив-
ную оценку поступившей информации, уста-
новление фактов совершения (не совершения) 
лицом, замещающим муниципальную долж-
ность, коррупционного правонарушения, учет 
всех обстоятельств при вынесении решения, 
тем самым повысит законность и обоснован-
ность применения мер ответственности, 
предусмотренных законодательством. 

3. Существенной проблемой реализации по-
литики по профилактике коррупционных пра-
вонарушений в отношении лиц, замещающих 
муниципальные должности является отсут-
ствие последствий для лиц, замещающих му-
ниципальные должности, чьи полномочия пре-
кращены досрочно в связи с утратой доверия.  

Сведения о прекращении полномочий лица 
в связи с утратой доверия за совершение кор-
рупционного правонарушения подлежат 

включению в специальный реестр сроком на 5 
лет [2, ст. 15]. Иных последствий для лица чьи 
полномочия прекращены в связи с утратой до-
верия законодательством не установлено, то 
есть правового барьера для повторного выбора 
(наделения полномочиями) таких лиц нет. 

Таким образом, лицу, чьи полномочия пре-
кращены досрочно в связи с утратой доверия, 
законодательно не запрещено вновь участво-
вать в процедуре выборов (наделении полно-
мочиями) на должность, по которой полномо-
чия были прекращены досрочно за совершение 
коррупционного правонарушения, как и уча-
стие в процедуре выборов (наделении полно-
мочиями) на другие должности в органах мест-
ного самоуправления муниципального образо-
вания.  

При этом мера ответственности как уволь-
нение (прекращение полномочий) в связи с 
утратой доверия имеет особый смысл и явля-
ется не только дисциплинарным взысканием, 
но и видом публично-правовой ответственно-
сти поскольку такой шаг инициируется госу-
дарством как гарантом соблюдения антикор-
рупционных стандартов. Тем самым возникает 
правовая коллизия, в рамках которой у лица со-
храняется пассивное избирательное право, что 
противоречит сути и природе санкции в виде 
увольнения (прекращения полномочий) в 
связи с утратой доверия. 

При этом в некоторых случаях судебная 
практика (определение 6 кассационного суда 
общей юрисдикции по делу № 88-18011/2025) 
говорит о том, что суды признают факт «утраты 
доверия» состоянием, которое несовместимо с 
замещением выборной муниципальной долж-
ности и прекращают полномочия лицам, заме-
щающим муниципальные должности уже в но-
вых правоотношениях.  

Рассматриваемые обстоятельства приводят 
к неоднозначной ситуации, когда закон не 
устанавливает запрета, а правоприменитель-
ная практика делает это возможным в отдель-
ных конкретных случаях.  

4. Наиболее важной составляющей право-
вого механизма, является установление обя-
занности по предупреждению и урегулирова-
нию конфликта интересов. В рамках текущего 
регулирования под конфликтом интересов по-
нимается ситуация, при которой личная заин-
тересованность (прямая или косвенная), вли-
яет или может повлиять на надлежащее, объек-
тивное и беспристрастное исполнение им 
должностных (служебных) обязанностей 
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(осуществление полномочий) [2, ст. 10]. При 
этом может возникнуть противоречие между 
личными интересами, лица, замещающего му-
ниципальную должность и правами, закон-
ными интересами граждан, организаций, об-
щества или государства. 

В соответствии с частью 10 статьи 29 Закона 
№ 33-ФЗ не является основанием для привле-
чения к ответственности лица, замещающего 
муниципальную должность, за несоблюдение 
требований о предотвращении или об урегули-
ровании конфликта интересов в соответствии с 
законодательством Российской Федерации о 
противодействии коррупции участие указан-
ного лица в принятии коллегиального решения 
(в том числе в голосовании по вопросам по-
вестки дня), либо исполнение иных обязанно-
стей по замещаемой должности, предусмот-
ренных нормативными правовыми актами 
Российской Федерации. 

Содержание вышеуказанной статьи допус-
кает неоднозначное толкование в части опре-
деления наличия или отсутствия в действиях 
лица нарушений требований антикоррупцион-
ного законодательства. Формулировка «не яв-
ляется основанием для привлечения к ответ-
ственности» не дает однозначного понимания, 
признает ли законодатель нарушением анти-
коррупционного законодательства участие де-
путата в принятии коллегиального решения (по 
вопросам повестки дня) в случае наличии у 
него личной заинтересованности, определение 
которой установлено статьей 10 Федерального 
закона от 25.12.2008 года № 273-ФЗ «О проти-
водействии коррупции». 

Противоположность позиций по данному 
вопросу после вступления в силу Закона № 33-
ФЗ состоит в следующем: 

принятие решения осуществляется в рамках 
работы коллегиального органа (голос депутата 
не является решающим), отсутствие у депутата 
материальной выгоды, полномочий давать по-
ручения другим депутатам, иным образом вли-
ять на исполнение полномочий главой муни-
ципального образования. Таким образом, фор-
мируется вывод, что конфликт интересов от-
сутствует, участие депутата в голосовании не 
влияло и не могло повлиять на надлежащее, 
объективное и беспристрастное исполнение им 
должностных полномочий.  

Необходимо обратить внимание, что колле-
гиальное решение по своей правовой при-
роде – это совокупность принятых решений, 
полученная путем подсчета голосов за тот или 

иной вариант предлагаемого решения. Депутат 
принимает участие в голосовании, дает оценку 
обстоятельствам индивидуально, исходя из 
своего внутреннего убеждения или иных (воз-
можно корыстных) причин. Лицо, замещающее 
муниципальную должность, не представляет 
на момент голосования, значимость своего го-
лоса, не может предвидеть результат распреде-
ления голосов и итоговую картину при приня-
тии решения по вопросу повестки дня. 

Таким образом, ситуация, когда личная за-
интересованность, обусловленная связями, 
определяющими статьей 10 Закона № 273-ФЗ, 
возникает не при подсчете голосов и формиро-
вании коллегиального решения, а при индиви-
дуальной работе (голосовании) конкретного 
депутатом и его личной оценки вопроса по-
вестки дня. 

В противовес первой позиции и в поддержку 
второго подхода к оценке деятельности лиц, 
входящих в состав коллегиального органа, в 
нормативных правовых актах, регулирующих 
деятельность различных комиссий (коллеги-
альных органов), установлены положения, в со-
ответствии с которыми при возникновении за-
интересованности члена комиссии, которая 
может привести к конфликту интересов при 
рассмотрении вопроса, включенного в по-
вестку дня заседания, он обязан до начала засе-
дания заявить об этом. В таком случае соответ-
ствующий член комиссии не принимает уча-
стия в рассмотрении указанного вопроса [11]. 
Аналогичное требование установлено для чле-
нов комиссии по осуществлению закупок  
[7, ст. 39]. 

Таким образом, возникает коллизия, так как 
одновременно сформированы нормы права, 
закрепляющие обязанность члена коллегиаль-
ного органа принимать меры по предупрежде-
нию конфликта интересов несмотря на то, что 
решение формируется коллегиально, с другой 
стороны, определена позиция, когда наличие 
конфликта интересов не признается по при-
чине коллегиальности принятия решения.  

В рамках анализа проблемы автор обращает 
внимание на позицию Конституционного Суда 
Российской Федерации в соответствии с кото-
рой при применении Закона № 273-ФЗ в отно-
шении депутатов представительных органов 
любого уровня публичной власти не могут не 
учитываться природа народного представи-
тельства и нормотворческие полномочия дан-
ных органов, а потому под личной заинтересо-
ванностью депутата представительного органа 
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при исполнении должностных обязанностей, 
которая приводит или может привести к кон-
фликту интересов, не должно пониматься по-
лучение (возможность получения) в результате 
принятого представительным органом реше-
ния доходов, преимуществ или выгод индиви-
дуально (персонифицированно) неопределен-
ной группой (категорией) лиц, к которой отно-
сится сам депутат, либо состоящее с ним в 
близком родстве или свойстве лицо, либо аф-
филированные с ними лица (гражданин или ор-
ганизация, с которыми депутат представитель-
ного органа и (или) состоящее с ним в близком 
родстве или свойстве лицо связаны имуще-
ственными, корпоративными или иными отно-
шениями), за исключением случая, если един-
ственным либо явно преобладающим фактиче-
ским выгодоприобретателем от этого решения 
(в смысле получения личной прямой выгоды) 
является данный депутат или одно из указан-
ных лиц либо круг таких выгодоприобретате-
лей ограничен принимаемым решением  
[9, с. 24-31]. 

Также в рамках анализа проблемы установ-
лена разница в подходах по привлечению к от-
ветственности за невыполнение обязанностей 
по предупреждению и урегулированию кон-
фликта интересов депутата представительного 
органа субъекта и депутата представительного 
органа муниципального образования. В отно-
шении депутата представительного органа 
субъекта законодатель предусматривает при-
менение дифференцированных мер ответ-
ственности в зависимости от характера кон-
фликта интересов, степени его влияния на при-
нятое представительным органом решение, 
степени вины депутата данного органа в неис-
полнении требований о его предотвращении 
или урегулировании и иных существенных об-
стоятельств с учетом в том числе рекоменда-
ций соответствующей комиссии [8]. А из бук-
вального прочтения статьи 29 Закона № 33-ФЗ, 
дифференцированные меры в отношении де-
путата представительного органа муниципаль-
ного образования применяются только в слу-
чаях предоставления лицами, замещающими 
муниципальные должности, недостоверных 
или неполных сведений о доходах, расходах, об 
имуществе и обязательствах имущественного 
характера, если искажение этих сведений явля-
ется несущественным. 

По мнению Конституционного Суда Россий-
ской Федерации указанные дифференцирован-
ные меры могут быть распространены на 

депутатов представительных органов муници-
пальных образований и в случае несуществен-
ного нарушения ими требований по предотвра-
щению или урегулированию конфликта инте-
ресов [9]. Однако автор отмечает, что понятие 
«несущественное нарушение требований по 
предотвращению или урегулированию кон-
фликта интересов» и признаки, влияющие на 
квалификацию существенности указанного 
проступка, законодателем и Конституционным 
Судом Российской Федерации постановлении 
не определены. 

Учитывая изложенное, возникает необходи-
мость рассмотрения вопроса о внесении точеч-
ных изменений в законодательство Российской 
Федерации, при этом внесение точечных изме-
нений повлечет за собой существенные изме-
нения в подходах практической реализации 
мер по соблюдению лицами, замещающими 
муниципальные должности, требований к слу-
жебному поведению, рассмотрении вопросов 
применения мер юридической ответственно-
сти, а также окажет влияние на пассивное из-
бирательное право лиц, ранее замещавших му-
ниципальные должности, полномочия которых 
прекращены досрочно в связи с утратой дове-
рия. 
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ктуальность исследования определяется 
необходимостью разработки эффективных 

механизмов управления психологическим со-
стоянием населения в условиях чрезвычайных 
ситуаций (ЧС) при ограниченных ресурсах си-
стемы здравоохранения и социальной защиты. 
Оренбургская область, как и многие регионы 
России, подвержена рискам природных и тех-
ногенных ЧС. Весной 2024 года регион столк-
нулся с беспрецедентным паводком, затронув-
шим десятки тысяч жителей. Согласно данным 
ГУ МЧС по Оренбургской области, в зоне под-
топления оказались 89 населённых пунктов, 
эвакуировано более 12 тыс. человек, из них 
свыше 3 тыс. – дети. Психологический стресс, 
вызванный внезапностью, потерей имущества 
и неопределённостью, стал массовым явле-
нием. По оценкам специалистов, острые стрес-
совые реакции наблюдались у 40–50% постра-
давших. В этих условиях официальные каналы 
коммуникации (региональный портал, горячие 
линии, социальные сети) приобрели не только 
информационную, но и психопрофилактиче-
скую функцию. Своевременное, структуриро-
ванное и достоверное информирование позво-
лило снизить уровень тревоги, предотвратить 
распространение панических настроений и 
слухов, а также повысить чувство контролиру-
емости ситуации. Это соответствует современ-
ной парадигме антикризисного государствен-
ного управления, ориентированной на 

сохранение психологического здоровья нации 
как ресурса социально-экономической ста-
бильности. 

Цель статьи – разработать проект коммуни-
кационной модели управления психологиче-
ским состоянием населения через официаль-
ные каналы связи в период ЧС в Оренбургской 
области, оценить её потенциальную эффектив-
ность и предложить механизмы реализации. 
Для достижения цели решались следующие за-
дачи: анализ психологических рисков инфор-
мирования в период паводка 2024 года; разра-
ботка институциональной модели мультика-
нальной коммуникации; оценка возможных 
психологических и социальных эффектов; 
сравнительный анализ с практиками других 
регионов РФ; формирование рекомендаций по 
внедрению проекта в систему регионального 
управления. Научная новизна исследования со-
стоит в разработке комплексной модели, инте-
грирующей официальное информирование с 
алгоритмами психологической самодиагно-
стики и маршрутизации к специалистам. Прак-
тическая значимость работы заключается в со-
здании готового проекта, который может быть 
использован органами власти региона для мо-
дернизации систем оповещения и психосоци-
альной поддержки населения. 

В работе использованы следующие методы: 
системный анализ нормативно-правовой базы 
в сфере защиты населения от ЧС; экономико-

А 
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статистические методы оценки психологиче-
ских потерь; методы экстраполяции и эксперт-
ных оценок; сравнительный анализ региональ-
ных практик антикризисных коммуникаций; 
социальное проектирование коммуникацион-
ной инфраструктуры. Эмпирическую базу ис-
следования составили нормативные правовые 
акты РФ и Оренбургской области, данные МЧС, 
Росстата и региональной статистики за 2020–
2025 годы, аналитические материалы по ин-
формационному сопровождению ЧС, публика-
ции в научных журналах и открытых источни-
ках. 

Предлагаемая модель позиционируется как 
региональная система антикризисных комму-
никаций, создаваемая для управления психо-
логическим состоянием населения через офи-
циальные каналы (единый портал, горячая ли-
ния 122, официальные аккаунты губернатора и 
правительства в соцсетях, СМИ). Миссия мо-
дели: снижение уровня стресса и профилактика 
психических расстройств у населения в период 
ЧС за счёт своевременного, достоверного и 
структурированного информирования. Страте-
гическая цель – обеспечить охват не менее 90% 
взрослого населения региона верифицирован-
ной информацией в первые 24 часа после воз-
никновения ЧС, снизить уровень ситуативной 
тревоги на 25–30% по сравнению с неинформи-
рованными группами. Модель должна стать не 
просто технической платформой оповещения, 
а интеграционным механизмом, объединяю-
щим усилия МЧС, министерства здравоохране-
ния, профильных департаментов и волонтёр-
ских организаций. 

В соответствии с Федеральным законом  
№ 68-ФЗ «О защите населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций природного и техно-
генного характера» и приказом МЧС России  
№ 578 «Об утверждении Порядка информиро-
вания населения о ЧС», предлагается создание 
Координационного центра антикризисных 
коммуникаций при Правительстве Оренбург-
ской области. В состав центра входят: предста-
вители ГУ МЧС, регионального министерства 
здравоохранения (отделение психологической 
помощи), департамента информационной по-
литики, Центра управления регионом (ЦУР) и 
добровольческих организаций (например, «Ли-
заАлерт»). Органы управления включают опе-
ративный штаб, утверждающий информацион-
ные сценарии, и техническую группу, 

обеспечивающую публикацию контента и ра-
боту колл-центра. 

Предлагаемая модель финансирования ос-
новывается на перераспределении существую-
щих бюджетных ассигнований (в рамках гос-
программ «Безопасный регион», «Развитие 
здравоохранения») с возможным привлече-
нием внебюджетных источников (гранты, бла-
готворительные фонды). Для стимулирования 
участия СМИ и блогеров в распространении ве-
рифицированной информации предусматри-
ваются меры нематериального поощрения и 
конкурсные механизмы. Механизм психологи-
ческой поддержки включает три уровня: 

1. Информационно-когнитивный: еже-
часные короткие бюллетени о динамике ЧС, 
карты безопасных зон, пункты временного раз-
мещения (ПВР), контакты служб. 

2. Психопрофилактический: памятки 
«Как справиться с тревогой», «Что делать при 
панике», валидизированные шкалы само-
оценки стресса (PCL-5, GAD-7) на портале с ав-
томатической выдачей рекомендаций. 

3. Маршрутизация помощи: при высо-
ком уровне тревоги – прямая кнопка связи с 
психологом горячей линии или запись в цен-
тры здоровья. 

Критерии оценки эффективности модели 
включают: долю населения, получившего ин-
формацию в первые 24 часа (таргет – 90%), уро-
вень доверия к официальным источникам (тар-
гет – не ниже 70% по данным опросов), дина-
мику обращений за психологической помощью 
(рост обращаемости при снижении тяжёлых 
случаев – индикатор дестигматизации), ча-
стоту распространения опровергаемых слухов 
(снижение на 50% относительно ЧС без си-
стемы). 

Прогнозная оценка социально-психологи-
ческой эффективности проекта на период 
2026–2027 годов показывает, что внедрение 
модели позволит снизить уровень острой 
стрессовой симптоматики среди пострадавших 
на 25–30% (с 45% до 30–33%), уменьшить риск 
развития посттравматического стрессового 
расстройства (ПТСР) в отсроченном периоде на 
15–20%. Экономический эффект выражается в 
сокращении расходов на медицинскую реаби-
литацию (один случай ПТСР средней тяжести 
обходится системе здравоохранения в 120–150 
тыс. руб.) – экономия может составить до 8–10 
млн руб. на одну ЧС масштаба паводка 2024 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  ГМУ | 44 

года. Сохранение трудового потенциала (сни-
жение дней нетрудоспособности по психонев-
рологическим причинам) оценивается в 500–
700 сохранённых рабочих дней на 1000 постра-
давших. 

Ожидаемые социальные результаты про-
екта включают несколько аспектов. Снижение 
тревожности и панических настроений в пер-
вые 72 часа ЧС позволит предотвратить нера-
циональное поведение (ажиотажный спрос, са-
мовольное возвращение в опасные зоны, агрес-
сию в ПВР). Демографические эффекты кос-
венно проявляются через стабилизацию пси-
хоэмоционального состояния семей с детьми: 
известно, что материнский стресс в период ЧС 
негативно влияет на детскую психику и может 
отсрочить последующие рождения. Миграци-
онные эффекты выражаются в снижении от-
тока населения из пострадавших территорий 
на 15–20%, так как чувство защищённости и до-
верия к власти является фактором укоренённо-
сти. Повышение качества жизни и социальной 
стабильности выражается в росте институцио-
нального доверия, снижении социальной 
напряжённости, укреплении коллективных 
стратегий совладания со стрессом. 

Для обоснования выбранной модели прове-
дён сравнительный анализ с тремя подходами 
к антикризисным коммуникациям в РФ: «си-
стема 112 + оповещение через СМИ» (типовая 
региональная модель), «ЦУР + соцсети» (мо-
дель, применяемая в ряде центральных регио-
нов), «мобильные приложения МЧС» (феде-
ральная инициатива). Предлагаемая модель 
Оренбургской области отличается интеграцией 
психологической составляющей в каждый ка-
нал коммуникации. Если в типовой модели 
психологическая поддержка является факуль-
тативной и оказывается только при личном об-
ращении, то в предлагаемой модели она встро-
ена в интерфейс портала и скрипты горячей ли-
нии. В отличие от модели «ЦУР + соцсети», где 
акцент сделан на оперативность фактов, орен-
бургская модель включает элементы самодиа-
гностики и автоматической маршрутизации. 
По сравнению с мобильным приложением 
МЧС, которое требует предварительной уста-
новки, предлагаемая модель использует уни-
версальные каналы (сайт, Telegram, VK, номер 
122), что обеспечивает более широкий охват, 
включая пожилых и цифрово менее подготов-
ленных граждан. Потенциал тиражирования 

модели оценивается как высокий благодаря ис-
пользованию типовых платформ (Госвеб, плат-
форма обратной связи «Госуслуги. Решаем вме-
сте»). 

Реализация проекта сопряжена с рядом рис-
ков, которые необходимо учитывать и мини-
мизировать. Риск недостоверной или противо-
речивой информации от разных ведомств сни-
жается через создание единого пула спикеров и 
обязательную верификацию всех сообщений в 
Координационном центре. Риск низкого дове-
рия населения к официальным источникам 
требует системной профилактической работы в 
мирное время: регулярных публикаций памя-
ток, открытых учений, повышения прозрачно-
сти деятельности. Риск технических сбоев (па-
дение сайта, перегрузка колл-центра) миними-
зируется резервированием мощностей, дубли-
рованием информации в мессенджерах и ис-
пользованием федеральных платформ (напри-
мер, «Госуслуги»). Риск психологической пере-
грузки операторов горячей линии снижается за 
счёт организации супервизий, регулярных де-
брифингов и ротации персонала. Риск неготов-
ности системы здравоохранения к наплыву об-
ратившихся требует предварительного заклю-
чения соглашений с психологическими служ-
бами и обучения сотрудников первичного 
звена. 

Рекомендации по реализации проекта 
включают конкретные шаги. Первый этап – со-
здание нормативной базы: внесение измене-
ний в региональное постановление «О порядке 
информирования населения о ЧС» с включе-
нием психологического блока. Второй этап – 
техническое оснащение: доработка региональ-
ного портала (модуль самодиагностики, ви-
джет «Психологическая помощь»), обучение 
операторов горячей линии 122 алгоритмам вы-
явления стрессовых реакций. Третий этап – 
межведомственное соглашение между МЧС, 
минздравом и департаментом информацион-
ной политики о регламенте обмена данными и 
экстренных публикаций. Четвёртый этап – 
проведение командно-штабных учений с отра-
боткой информационно-психологических сце-
нариев. Пятый этап – запуск пилотного про-
екта в одном из муниципальных образований 
(например, в г. Орске, наиболее пострадавшем 
в 2024 году) с последующим мониторингом эф-
фективности. Шестой этап – создание системы 
мониторинга психологического состояния 
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населения в период ЧС с использованием опро-
сов, анализа обращений и косвенных индика-
торов (частоты переходов по психологическим 
ссылкам). Седьмой этап – масштабирование 
модели на весь регион и интеграция с феде-
ральной системой психологической помощи 
МЧС России. 

Разработанный проект коммуникационной 
модели управления психологическим состоя-
нием населения представляет собой комплекс-
ное решение проблемы информационно-пси-
хологической поддержки в период ЧС в Орен-
бургской области. Модель основана на принци-
пах мультиканальности, оперативности, досто-
верности и психологической обоснованности 
сообщений. Реализация проекта позволит не 
только снизить острые стрессовые реакции во 
время ЧС, но и создать долгосрочные позитив-
ные эффекты: повышение институциональ-
ного доверия, профилактику ПТСР, сохранение 
трудового и демографического потенциала ре-
гиона. Предложенные рекомендации содержат 
конкретные шаги, которые могут быть пред-
приняты органами власти Оренбургской обла-
сти. Успешная реализация проекта может стать 
примером для других регионов России, демон-
стрируя переход от парадигмы «просто опове-
стить» к парадигме «поддержать психологиче-
ски через информирование». Дальнейшие ис-
следования могут быть направлены на разра-
ботку цифровых инструментов скрининга 
стресса в реальном времени, анализ долгосроч-
ной эффективности различных форматов па-
мяток (текст, видео, инфографика) и изучение 
влияния антикризисных коммуникаций на по-
сттравматический рост. 
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ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ  

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМЫ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ: 
ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи корпоративной культуры и организацион-

ного обучения, а также их совместного влияния на эффективность деятельности компаний. В работе 
анализируется, как глубинные нормы и ценности организации – от ритуалов и традиций до убеждений о 
лояльности и креативности – формируют среду для обмена знаниями, мотивации сотрудников и внедре-
ния инноваций. 

 
Ключевые слова: корпоративная культура, организационное обучение, мотивация сотрудников, об-

мен знаниями, коммуникация в организации, инновации, адаптация к изменениям, психологическая без-
опасность, диагностика корпоративной культуры. 

 
1. Введение 
В эпоху быстрых изменений на рынке ком-

пании все чаще осознают, что успех зависит не 
только от технологий и ресурсов, но и от того, 
как сотрудники воспринимают свою среду. 
Корпоративная культура формирует атмо-
сферу, где знания либо циркулируют свободно, 
либо застаиваются в silos. Исследование фоку-
сируется на том, как именно эта невидимая 
сила влияет на организационное обучение – 
процесс, через который фирмы адаптируют 
персонал к вызовам. 

Актуальность темы подкрепляется приме-
рами вроде японских корпораций, где ритуалы 
и ценности коллективизма стимулируют не-
прерывное совершенствование навыков, или 
скандинавских банков, где открытость предот-
вращает выгорание и повышает готовность к 
новому. В России аналогичные практики в гос-
службе или вузах показывают, что сильная 
культура ускоряет обмен опытом, но слабая 
тормозит инновации. 

Цель работы – разобрать механизмы взаи-
модействия культуры и обучения, оценить их 
влияние на эффективность, изучить кейсы и 
дать рекомендации. Для этого проанализируем 
теоретические модели, проведем эмпириче-
ский анализ данных из организаций, опираясь 
на опросы и метрики производительности. 

Объект исследования – средние и крупные 
фирмы, предмет – аспекты культуры, влияю-
щие на обучение. 

Структура включает теоретический блок с 
определениями и связями, анализ влияния на 
мотивацию, коммуникацию и инновации, 
практические стратегии диагностики и инстру-
менты, завершаясь выводами. 

2. Теоретические основы корпоративной 
культуры и организационного обучения 

2.1. Понятие корпоративной культуры 
Корпоративная культура охватывает нефор-

мальные правила, традиции и ожидания, кото-
рые определяют повседневную жизнь в орга-
низации. Она проявляется в манере общения 
коллег, подходах к задачам и даже в оформле-
нии рабочих пространств. Авторы подчерки-
вают ее роль как невидимого каркаса, регули-
рующего поведение без жестких инструкций. 

На видимом уровне это ритуалы вроде кор-
поративных праздников или дресс-кода, на 
глубинном – убеждения о лояльности или кре-
ативности. В учреждениях социального обслу-
живания, например культура акцентирует эм-
патию и командную поддержку, что помогает 
справляться с эмоциональными нагрузками. В 
университетах она стимулирует обмен идеями 
через семинары и открытые дискуссии, усили-
вая международные связи. 
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Функционально культура служит для коор-
динации усилий: в госструктурах она укреп-
ляет дисциплину и патриотизм, в банках – пси-
хологическую устойчивость сотрудников. В 
спортивных клубах это дух соревнования, где 
общие ценности мотивируют на пиковые ре-
зультаты. Такая среда естественным образом 
направляет персонал, делая управление персо-
налом более плавным и эффективным. 

2.2. Системы организационного обуче-
ния 

Система организационного обучения пред-
ставляет собой комплексный механизм, через 
который компания накапливает, распростра-
няет и применяет знания для повышения кон-
курентоспособности. В ее основе лежит непре-
рывный цикл: от выявления потребностей в 
развитии персонала до оценки результатов. 
Например, в крупных корпорациях вроде 
Google это проявляется в платформах для внут-
ренних курсов и хакатонов, где сотрудники 
сами генерируют контент. 

Ключевые компоненты включают планиро-
вание программ, адаптированных под страте-
гические цели, такие как цифровизация или 
выход на новые рынки. Методы разнооб-
разны – от семинаров и онлайн-симуляций до 
менторинга и ротации должностей. Важна ин-
фраструктура: LMS-системы для отслеживания 
прогресса, базы знаний и аналитика эффектив-
ности. В японских фирмах, ориентированных 
на kaizen, обучение интегрировано в повсе-
дневные ритуалы, что усиливает коллективный 
опыт. 

Эффективность зависит от гибкости: в кри-
зисах, как пандемия, компании переходят к 
виртуальным форматам, сохраняя темпы ро-
ста. Роль руководства здесь критична – они за-
дают тон через личный пример и ресурсы. В 
итоге, такая система не просто обучает навы-
кам, но формирует базу для инноваций, где 
знания циркулируют свободно между уров-
нями. 

2.3. Взаимосвязь корпоративной куль-
туры и организационного обучения 

Корпоративная культура задает рамки, в ко-
торых протекает обмен знаниями, делая его 
либо спонтанным, либо вынужденным. В орга-
низациях, где доминируют ценности коллекти-
визма, как в ряде японских фирм, сотрудники 
охотно передают навыки коллегам, видя в этом 
вклад в общее дело. Напротив, в структурах с 
жесткой иерархией обучение замыкается на 

формальных инструкциях, тормозя творческий 
поиск решений. 

Теоретики отмечают, что культура высту-
пает катализатором для адаптивного обучения: 
она усиливает мотивацию через ощущение 
принадлежности. Например, в вузах с акцен-
том на международное сотрудничество куль-
тура стимулирует разработку новых программ, 
где знания циркулируют свободно между фа-
культетами. В госслужбе культура патриотизма 
превращает обучение в инструмент лояльно-
сти, повышая готовность к изменениям. 

Функционально культура регулирует ком-
муникацию: в спортивных клубах она форми-
рует атмосферу, где неудачи служат уроками, а 
не наказаниями. В банках, ориентированных 
на психологическую безопасность, риски в обу-
чении воспринимаются как норма, что уско-
ряет освоение инноваций. Таким образом, глу-
бинные нормы определяют, будет ли обучение 
эволюционировать или застывать на месте. 

3. Влияние корпоративной культуры на 
развитие системы организационного обу-
чения 

3.1. Мотивация и вовлечённость сотруд-
ников 

Корпоративная среда, пропитанная ценно-
стями взаимного роста, заметно подстёгивает 
желание сотрудников вкладываться в самооб-
разование. Нормы, поощряющие открытый об-
мен идеями, превращают рутинные тренинги в 
совместное приключение, где каждый ощу-
щает свою роль в общем движении. В организа-
циях вроде государственных служб, где куль-
тура строится на принципах коллективизма, 
работники реже избегают новых методик, по-
тому что видят в них инструмент для укрепле-
ния статуса команды. Это особенно заметно в 
повседневных практиках: регулярные обсужде-
ния успехов коллег рождают эйфорию от 
вклада, усиливая привязанность к фирме. 

Психологическая устойчивость, которую 
культивирует такая атмосфера, снимает барь-
еры перед экспериментами в обучении. В уни-
верситетах или спортивных коллективах, где 
ритуалы празднуют не только победы, но и 
уроки из промахов, люди смелее пробуют не-
привычные подходы, чувствуя опору от окру-
жения. Аналогично в банках: когда лидеры мо-
делируют энтузиазм к знаниям, подчинённые 
перенимают это, превращая корпоративные 
семинары в источник личного триумфа. В итоге 
вовлечённость перестаёт быть 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Экономика и управление| 49 

формальностью – она становится естественной 
реакцией на культуру, где развитие ценится 
как норма жизни. В школах, ориентированных 
на творческий климат, учителя активнее инте-
грируют свежие педагогические приёмы, моти-
вированные атмосферой доверия, которая де-
лает обучение частью идентичности коллек-
тива. Такой подход усиливает не только инди-
видуальную отдачу, но и общую динамику, где 
каждый шаг вперёд ощущается как вклад в не-
что большее. 

3.2. Обмен знаниями и коммуникация 
В организациях, где корпоративная куль-

тура поощряет открытость, обмен знаниями 
превращается в естественный процесс, напря-
мую усиливающий систему обучения. Сотруд-
ники, чувствуя психологическую безопасность, 
делятся практическими наработками на еже-
дневных встречах или через внутренние чаты, 
что ускоряет освоение новых подходов. В япон-
ских фирмах, например, такая традиция ритуа-
лизирована: молодые специалисты наблюдают 
за ветеранами, а потом обсуждают уловки в не-
формальной обстановке, что снижает барьеры 
для передачи экспертизы. 

Коммуникация здесь выступает как мост 
между индивидуальным опытом и коллектив-
ным ростом. Когда культура отвергает страх 
ошибок, люди чаще задают вопросы коллегам 
из других отделов, формируя сеть неявных 
наставников. В университетских структурах это 
видно по межфакультетским семинарам, где 
преподаватели обмениваются методиками, 
адаптируя их под реальные вызовы. Анало-
гично в банках с сильной внутренней связью 
устраивают ротацию задач, чтобы знания пере-
текали горизонтально, минимизируя застой 
информации. 

Такая среда делает обучение непрерывным: 
свежие инсайты из проектов сразу интегриру-
ются в тренинги, а обратная связь от команды 
корректирует программы на лету. В спортив-
ных клубах, где командный дух на первом ме-
сте, игроки разбирают матчи коллективно, 
превращая поражения в уроки для всех, что по-
вышает общую адаптивность. В итоге, куль-
тура, ориентированная на диалог, превращает 
разрозненные знания в общий капитал, делая 
организацию гибкой к изменениям. 

3.3. Инновации и адаптация в обучении 
Корпоративная культура, пропитанная ду-

хом новаторства, превращает обучение в арену 
для проб и ошибок, где сотрудники не боятся 

предлагать свежие идеи. В организациях с та-
кой атмосферой тренинги выходят за рамки 
стандартных лекций: здесь внедряют хака-
тоны, где команды за выходные разрабаты-
вают прототипы решений, или виртуальную 
реальность для симуляции кризисов. Японские 
корпорации, к примеру, интегрируют кайдзен 
в повседневное обучение, побуждая каждого 
работника к мелким улучшениям, что со вре-
менем рождает прорывы в процессах. 

Адаптация под быстрые изменения рынка 
усиливается, когда культура ценит гибкость: 
вместо жестких программ вводят персонализи-
рованные треки на основе данных о навыках, 
корректируя их ежеквартально. В банках с 
сильной культурой психологической безопас-
ности новички открыто делятся провалами, 
превращая их в уроки для всех, что ускоряет 
внедрение инноваций вроде ИИ в операциях. 
Спортивные клубы аналогично адаптируют 
тренировки под данные аналитики, культиви-
руя культуру, где обучение эволюционирует 
вместе с вызовами. Такой подход не только по-
вышает скорость реакции на внешние сдвиги, 
но и делает знания коллективным ресурсом, 
готовым к трансформациям. В университетах с 
ориентированной на партнерства культурой 
международные модули обучения перестраи-
ваются под глобальные тренды, вовлекая сту-
дентов в реальные проекты. Это создает за-
мкнутый круг: инновации питают обучение, а 
оно, в свою очередь, усиливает адаптивность 
всей структуры. 

4. Практические аспекты и рекоменда-
ции по формированию корпоративной 
культуры для эффективного организацион-
ного обучения 

4.1. Диагностика и оценка текущей кор-
поративной культуры 

Для выявления особенностей корпоратив-
ной культуры в организации стоит начать с 
комплексного анализа артефактов: докумен-
тов, ритуалов и символов, которые формируют 
повседневную среду. В учреждениях социаль-
ного обслуживания, к примеру, это может быть 
изучение внутренних регламентов и нефор-
мальных традиций поддержки коллег, где 
опросы сотрудников помогают выявить уро-
вень сплоченности. Аналогично в государ-
ственных структурах диагностика опирается на 
оценку бюрократических норм через интервью 
с персоналом, фиксируя, насколько они тормо-
зят или стимулируют обмен опытом.  
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Практические инструменты включают ано-
нимные анкеты по шкалам ценностей, где ре-
спонденты оценивают доминирующие черты – 
от иерархичности до инновационности. В 
спортивных клубах подобный подход раскры-
вает, как командный дух влияет на мотивацию, 
через наблюдение за тренировочными процес-
сами и анализ отзывов. Для банков акцент на 
психологической безопасности: фокус-группы 
выявляют барьеры в коммуникации, сравнивая 
заявленные принципы с реальными практи-
ками. 

Далее следует сравнительный анализ по мо-
делям, учитывающим адаптивность и вовле-
ченность, с расчетом индексов на основе отве-
тов. В университетах это помогает оценить 
поддержку образовательных инициатив, сопо-
ставляя данные с показателями обмена знани-
ями. Такой многоуровневый подход позволяет 
точно картировать культуру, выявляя пробелы 
для последующей корректировки. 

4.2. Стратегии развития культуры, под-
держивающей обучение 

Развитие культуры, ориентированной на 
обучение, начинается с лидеров, которые сами 
демонстрируют открытость к новым идеям. Ру-
ководители внедряют регулярные сессии об-
мена опытом, где сотрудники делятся неуда-
чами без страха осуждения, как в японских 
компаниях, где ритуалы рефлексии укрепляют 
коллективную память. Важно интегрировать 
ценности непрерывного роста в повседневные 
практики: от еженедельных хакатонов для 
идей до менторских программ, связывающих 
новичков с ветеранами. В университетах это 
проявляется через междисциплинарные про-
екты, стимулирующие креативность, а в бан-
ках – через тренинги по психологической без-
опасности, где ошибки трактуются как ресурс. 
Для госслужбы подойдут корпоративные нар-
ративы о героях-обучающихся, распространяе-
мые на встречах и во внутренних СМИ. Ключ – 
последовательность: ежегодный аудит ценно-
стей с корректировкой под цели обучения, 
плюс стимулы вроде бонусов за вклад в базу 
знаний. В спортивных клубах аналогично ис-
пользуют командные ретриты для переосмыс-
ления тактик, что ускоряет адаптацию. Такая 
трансформация требует инвестиций в комму-
никацию, чтобы культура эволюционировала 
органично, без принуждения. 

4.3. Инструменты и практики поддержки 
обучения 

В организациях, где ценится непрерывное 
развитие, ключевую роль играют менторские 
пары: старшие коллеги сопровождают нович-
ков, передавая не только навыки, но и ценно-
сти коллектива, как это реализовано в банков-
ских структурах для укрепления доверия. Плат-
формы вроде внутренних LMS позволяют со-
трудникам обмениваться материалами в ре-
альном времени, интегрируя чаты и видео-
уроки, что особенно эффективно в универси-
тетских средах с международными проектами. 
Ротация позиций стимулирует переосмысле-
ние рутины, побуждая к самостоятельному по-
иску решений, подобно подходам в спортив-
ных клубах, где команда учится на ошибках че-
рез совместные разборы. Геймифицированные 
челленджи с баллами и наградами мотивируют 
к освоению новых инструментов, а еженедель-
ные рефлексивные встречи фиксируют ин-
сайты без формальностей. В госслужбе такие 
практики сочетают с патриотическими акцен-
тами, усиливая лояльность через групповые си-
муляции. Регулярные хакатоны превращают 
идеи в прототипы, а культура признания – че-
рез публичные истории успеха – закрепляет 
привычку к обучению. Эти механизмы вплета-
ются в повседневность, делая рост естествен-
ным элементом работы. 

5. Заключение 
Корпоративная культура выступает фунда-

ментальным фактором, определяющим, 
насколько успешно организация осваивает но-
вые знания и адаптируется к изменениям. Ана-
лиз теоретических моделей выявил, что в 
структурах с сильным акцентом на коллектив-
ные ценности и доверие процессы обучения 
протекают динамичнее, особенно в сферах 
вроде госслужбы или образовательных учре-
ждений, где обмен опытом напрямую влияет 
на качество услуг. Эмпирические наблюдения 
за компаниями различных профилей, от бан-
ков до спортивных клубов, подтверждают: 
культуры, подчеркивающие психологическую 
безопасность и патриотизм к делу, повышают 
мотивацию персонала, облегчают передачу 
ноу-хау и стимулируют инновации в обучении. 

Практические примеры, такие как внедре-
ние data-driven подходов в корпоративных 
нормах или японские практики долгосрочного 
вовлечения, иллюстрируют, как диагностика 
текущего климата и целенаправленной 
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стратегии трансформации, усиливают систем-
ное обучение. Рекомендации по инструментам 
вроде регулярных фидбек-сессий и интеграции 
ценностей в HR-процессы позволяют организа-
циям не только сохранять знания, но и генери-
ровать их на стыке дисциплин. В итоге, осо-
знанное культивирование такой среды обеспе-
чивает конкурентные преимущества, делая 
обучение не разовой акцией, а органичной ча-
стью повседневной деятельности. 
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АЛГОРИТМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
НА ОСНОВЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ МЕТОДОВ 

 
Аннотация. В условиях цифровой трансформации промышленности возрастает значение обоснован-

ной оценки инвестиционных решений, связанных с модернизацией производственных систем, внедрением 
новых технологий и развитием инфраструктуры предприятий. Традиционные методы анализа, основан-
ные преимущественно на финансовых показателях, не всегда позволяют учитывать совокупность фак-
торов, влияющих на эффективность инвестиционной деятельности. В связи с этим актуальным стано-
вится применение алгоритмических методов и интеллектуальных инструментов анализа данных. 

В статье рассматриваются подходы к построению алгоритмической системы поддержки принятия 
инвестиционных решений в промышленности на основе интеллектуального анализа данных. Анализиру-
ются этапы обработки информации, включая сбор исходных данных, их предварительную обработку, при-
менение аналитических методов и формирование интегральной оценки инвестиционной эффективности. 
Особое внимание уделено использованию машинного обучения, многокритериального анализа и прогнозных 
моделей. 

Предложена структурная модель алгоритмической системы, включающая модуль сбора данных, ана-
литический модуль и систему визуализации результатов. Показано, что интеграция этих компонентов 
обеспечивает непрерывный поток данных между производственными системами и аналитическими ин-
струментами, повышает обоснованность инвестиционных решений и способствует снижению инвести-
ционных рисков. 

 
Ключевые слова: алгоритмическая оценка инвестиций, инвестиционные решения в промышленности, 

интеллектуальные методы анализа данных, системы поддержки принятия решений, инвестиционный 
анализ, машинное обучение, цифровая трансформация промышленности. 

 
Введение 
В условиях цифровизации промышленности 

инвестиционные решения становятся все более 
сложными и многопараметрическими. Руково-
дители предприятий вынуждены учитывать 
экономические показатели, технологические 
риски, рыночную неопределенность и логисти-
ческие ограничения. Традиционные методы 
инвестиционного анализа, основанные только 
на таких финансовых показателях, как чистая 
приведенная стоимость (Net Present Value, 
NPV) и внутренняя норма доходности (Internal 
Rate of Return, IRR), часто оказываются недо-
статочными для принятия обоснованных ре-
шений в динамичной внешней среде. 

Актуальность исследования связана с актив-
ным внедрением интеллектуальных методов 
анализа данных, включая машинное обучение, 
многокритериальную оптимизацию и 

прогнозную аналитику. Компании Siemens, 
General Electric, Bosch и Toyota уже применяют 
алгоритмические системы поддержки приня-
тия решений при планировании инвестиций в 
производственные линии, автоматизацию и 
инфраструктуру. Такие системы позволяют 
анализировать большие массивы данных, вы-
являть скрытые зависимости и точнее прогно-
зировать эффективность инвестиционных про-
ектов. 

При этом остается нерешенной проблема 
интеграции алгоритмических методов в проце-
дуры оценки инвестиционных проектов. Необ-
ходим комплексный подход, объединяющий 
экономические показатели, данные производ-
ственных систем и интеллектуальные методы 
анализа. Цель статьи заключается в разработке 
и анализе алгоритмической модели поддержки 
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оценки инвестиционных решений в промыш-
ленности. 

Алгоритмическая модель оценки инве-
стиционных решений 

Принятие инвестиционных решений в про-
мышленности требует анализа большого коли-
чества экономических, технологических и ор-
ганизационных параметров. Для повышения 
объективности оценки применяется алгорит-
мическая система поддержки принятия реше-
ний, основанная на обработке данных и интел-
лектуальных методах анализа. Она позволяет 
автоматизировать предварительный отбор 
проектов и прогнозирование их экономиче-
ской эффективности. 

В рамках такого подхода инвестиционные 
проекты рассматриваются как совокупность 
количественных и качественных параметров: 
объем инвестиций, ожидаемая доходность, 
технологическая готовность, срок реализации 
и уровень производственных рисков. Интел-
лектуальные методы позволяют оценивать вза-
имосвязи между этими параметрами и форми-
ровать интегральный показатель инвестици-
онной привлекательности. Подобные системы 

уже используются в промышленных корпора-
циях. Например, Siemens применяет анализ 
данных для оценки внедрения цифровых про-
изводственных линий, а General Electric – при 
планировании инвестиций в автоматизацию и 
энергетическую инфраструктуру. 

Для повышения точности оценки использу-
ются методы машинного обучения и многокри-
териальной оптимизации. Они позволяют учи-
тывать неопределенность внешней среды, 
формировать альтернативные сценарии реали-
зации проекта и рассчитывать вероятность до-
стижения ожидаемых финансовых результа-
тов. Важным этапом является агрегирование 
показателей на основе весовых коэффициен-
тов, отражающих значимость различных пара-
метров. При этом экономические показатели 
сохраняют наибольший вес, однако технологи-
ческие и рыночные факторы также суще-
ственно влияют на итоговую оценку. 

Основные показатели, используемые в алго-
ритмической системе оценки инвестиционных 
решений, представлены в таблице. 

Таблица 
Ключевые показатели алгоритмической оценки инвестиционных проектов 

Показатель Экономическое значение Использование в алгоритме 
Чистая приведенная стоимость 

(NPV) 
Чистая приведенная стои-

мость проекта 
Оценка долгосрочной финансо-

вой эффективности 
Внутренняя норма доходности 

(IRR) 
Внутренняя норма доход-

ности 
Сравнение альтернативных ин-

вестиционных проектов 
Период окупаемости (Payback 

period) 
Срок окупаемости Анализ инвестиционных рисков 

Индекс инвестиционного риска 
(Risk index) 

Индекс инвестиционного 
риска 

Учет неопределенности внеш-
ней среды 

Уровень технологической готов-
ности (Technology readiness) 

Уровень технологической 
готовности 

Оценка вероятности успешной 
реализации 

 
Таблица показывает, что инвестиционные 

решения в промышленности должны учиты-
вать не только финансовые, но и технологиче-
ские параметры. Их объединение в интеграль-
ной алгоритмической модели повышает точ-
ность прогнозирования результатов и снижает 
влияние субъективных факторов при принятии 
стратегических решений. 

Интеллектуальные методы анализа ин-
вестиционных проектов 

Интеллектуальные методы анализа данных 
играют ключевую роль в повышении эффек-
тивности алгоритмических систем поддержки 
инвестиционных решений. Использование 

машинного обучения позволяет выявлять зако-
номерности между характеристиками проек-
тов и их экономическими результатами, что 
дает возможность прогнозировать успешность 
инвестиционных проектов на основе историче-
ских данных. 

Одним из наиболее распространенных под-
ходов является применение регрессионного 
анализа и нейронных сетей. Эти методы позво-
ляют прогнозировать финансовые показатели 
проекта на основе множества входных пара-
метров. Например, в компании Bosch они ис-
пользуются при оценке эффективности 
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инвестиций в роботизированные производ-
ственные линии. 

На практике алгоритмическая оценка инве-
стиционных проектов включает несколько 

последовательных этапов обработки данных. 
Структура такого алгоритма представлена на 
рисунке 1. 

 
Рис. 1. Алгоритм интеллектуальной оценки инвестиционного проекта 

 
Представленная блок-схема отражает по-

следовательность обработки информации в си-
стеме оценки инвестиционных проектов. Про-
цесс начинается со сбора данных о параметрах 
проекта, затем выполняются предварительная 
фильтрация и нормализация показателей, по-
сле чего данные поступают в аналитический 
модуль, где применяются методы машинного 
обучения для формирования прогнозной 
оценки. Следующим этапом становится расчет 
интегрального показателя эффективности про-
екта, на основе которого формируется реко-
мендация о целесообразности его реализации. 
Использование такой структуры алгоритма со-
кращает время анализа и повышает точность 
прогнозирования результатов. 

Практическое применение алгоритмиче-
ских систем в промышленности 

В последние годы крупные промышленные 
корпорации активно внедряют системы интел-
лектуального анализа данных для поддержки 
инвестиционных решений. Такие системы 

интегрируются с корпоративными информа-
ционными платформами и используют данные 
производственных систем, ERP-решений и си-
стем управления цепями поставок. 

Так, Toyota применяет аналитические плат-
формы для оценки инвестиций в автоматиза-
цию производственных линий. Анализ данных 
о производительности оборудования, стоимо-
сти модернизации и ожидаемом росте эффек-
тивности позволяет формировать более точ-
ные инвестиционные прогнозы. Siemens также 
использует цифровые платформы промышлен-
ной аналитики. В рамках концепции «Промыш-
ленный Интернет вещей» (Industrial Internet of 
Things) данные с оборудования применяются 
для оценки потенциальной эффективности 
проектов по модернизации производственных 
мощностей. 

Структура взаимодействия элементов алго-
ритмической системы поддержки инвестици-
онных решений представлена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Архитектура системы алгоритмической поддержки инвестиционных решений 

 
Схема демонстрирует основные компо-

ненты системы: модуль сбора данных, анали-
тический модуль обработки информации и си-
стему визуализации результатов. Интеграция 
этих компонентов обеспечивает непрерывный 
поток данных между производственными си-
стемами и аналитическими инструментами. 
Использование подобной архитектуры позво-
ляет предприятиям формировать более обос-
нованные инвестиционные решения, повы-
шать прозрачность инвестиционного процесса 
и снижать вероятность стратегических ошибок. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что 

применение алгоритмических методов при 
оценке инвестиционных решений в промыш-
ленности повышает обоснованность управлен-
ческих решений. Использование интеллекту-
альных методов анализа данных обеспечивает 
комплексный учет экономических, технологи-
ческих и организационных факторов, влияю-
щих на эффективность инвестиционных про-
ектов. Разработанная модель позволяет инте-
грировать финансовые показатели, параметры 
технологической готовности и показатели 
риска в единую систему аналитической обра-
ботки данных. 

Установлено, что внедрение систем под-
держки принятия решений, основанных на ин-
теллектуальных методах анализа, повышает 
точность прогнозирования результатов инве-
стиционных проектов. Интеграция модулей 

сбора данных, аналитической обработки и ви-
зуализации результатов формирует целостную 
информационно-аналитическую среду для 
оценки инвестиционных альтернатив. Практи-
ческая реализация такой архитектуры снижает 
уровень неопределенности при принятии стра-
тегических решений и повышает прозрачность 
инвестиционного процесса. 

Полученные результаты могут быть исполь-
зованы промышленными предприятиями при 
разработке инвестиционных стратегий и пла-
нировании модернизации производственных 
систем. Применение алгоритмических моде-
лей оценки инвестиционных проектов способ-
ствует более эффективному распределению 
инвестиционных ресурсов и снижению вероят-
ности стратегических ошибок. Дальнейшие ис-
следования могут быть направлены на разви-
тие интеллектуальных методов анализа дан-
ных и интеграцию алгоритмических систем 
поддержки решений с цифровыми промыш-
ленными платформами. 
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ALGORITHMIC SUPPORT  

FOR EVALUATING INDUSTRIAL INVESTMENT DECISIONS  
BASED ON INTELLIGENT METHODS 

 
Abstract. In the context of industrial digital transformation, the evaluation of investment decisions is becoming 

more complex and requires consideration of economic, technological, and organizational factors. Traditional in-
vestment analysis methods based mainly on financial indicators, such as net present value and internal rate of 
return, often fail to capture uncertainty, technological risks, and changing market conditions. Therefore, algorith-
mic approaches and intelligent data analysis methods are becoming important tools for improving investment de-
cision-making. 

This article examines the principles of algorithmic support for evaluating industrial investment decisions using 
intelligent analytical methods. The study considers the main stages of data processing in a decision support system, 
including data collection, preprocessing, analytical modeling, and visualization of results. Special attention is paid 
to machine learning, multicriteria analysis, and predictive models in the assessment of investment project efficiency. 

A structural model of an algorithmic investment decision support system is proposed, including a data collection 
module, an analytical processing module, and a visualization subsystem. Their integration ensures a continuous 
flow of information between production systems and analytical tools, supports more informed investment decisions, 
and reduces strategic uncertainty in planning. 

 
Keywords: algorithmic investment evaluation, industrial investment decisions, intelligent data analysis meth-

ods, decision support systems, investment analysis, machine learning, digital transformation of industry.  
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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И ОЦЕНКА  
НА ПРИМЕРЕ ООО «СИСТЕМА ПБО» 

 
Аннотация. Финансовая безопасность предприятия связана со способностью поддерживать устойчи-

вость денежных потоков, своевременно исполнять обязательства и сохранять приемлемые параметры 
структуры капитала. Различия в научных подходах к трактовке данной категории, а также отсутствие 
унифицированной системы оценки затрудняют практическую диагностику финансового состояния орга-
низаций. Исследование направлено на систематизацию теоретических положений финансовой безопас-
ности и обоснование системы показателей для ее оценки. В работе использованы методы финансового 
анализа, включая коэффициентный, сравнительный и структурно-динамический подходы. Эмпирическую 
основу составили данные ООО «СИСТЕМА ПБО». Для оценки использованы показатели ликвидности, фи-
нансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности. Проведенный анализ позволил выявить 
динамику ключевых показателей и определить направления повышения финансовой устойчивости пред-
приятия. Предложенная система показателей может применяться в практике финансового анализа ор-
ганизаций для выявления рисков снижения устойчивости и платежеспособности. 

 
Ключевые слова: финансовая безопасность, экономический субъект, финансовая устойчивость, лик-

видность, рентабельность, деловая активность, финансовый анализ, показатели. 
 
Введение 
Финансовая устойчивость предприятия 

определяется, в частности, сбалансированно-
стью денежных потоков. Объем краткосрочных 
обязательств и уровень рентабельности суще-
ственно влияют на платежеспособность и веро-
ятность возникновения финансовых затрудне-
ний. Категория финансовой безопасности по-
лучила развитие в трудах ряда исследователей. 
И. А. Бланк рассматривает ее как состояние за-
щищенности финансовых интересов предпри-
ятия. В. В. Ковалев связывает оценку безопас-
ности с системой финансовых показателей, от-
ражающих устойчивость, ликвидность и дело-
вую активность. Г. В. Савицкая акцентирует 
внимание на результативности хозяйственной 
деятельности и эффективности использования 
ресурсов. 

В научной литературе единый подход к вы-
бору критериев оценки отсутствует. Расхожде-
ния касаются как состава применяемых коэф-
фициентов, так и порядка их интерпретации, 
что снижает сопоставимость результатов в 
прикладном финансовом анализе организаций 
и усложняет итоговую диагностику. В практике 
нередко используются отдельные коэффици-
енты, однако их изолированное применение не 
позволяет установить совокупный уровень 

финансовой безопасности и ограничивает воз-
можности выявления рисков. Вследствие этого 
необходима система показателей, позволяю-
щая оценивать состояние предприятия ком-
плексно, а не по отдельным аналитическим 
признакам. 

Цель исследования состоит в систематиза-
ции подходов к оценке финансовой безопасно-
сти. Для ее достижения в статье используются 
показатели ликвидности, финансовой устойчи-
вости, деловой активности и рентабельности, 
поскольку именно они отражают ключевые па-
раметры финансового состояния организации. 
Эмпирическую основу исследования составили 
материалы ООО «СИСТЕМА ПБО», зарегистри-
рованного в г. Москва, что подтверждается 
данными Федеральной налоговой службы. Ис-
пользование отчетности предприятия позво-
ляет выполнить расчет показателей и просле-
дить их динамику за несколько отчетных пери-
одов. 

Теоретические основы финансовой без-
опасности экономического субъекта 

Финансовая безопасность предприятия 
проявляется в его способности сохранять пла-
тежеспособность, устойчивость денежных по-
токов и сбалансированную структуру капитала. 
Указанные параметры формируют основу 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Экономика и управление| 59 

финансовой стабильности организации. В 
научной литературе понятие финансовой без-
опасности трактуется неодинаково. И. А. Бланк 
рассматривает ее как состояние защищенности 
финансовых интересов предприятия от внут-
ренних и внешних угроз. В. В. Ковалев связы-
вает финансовую безопасность с системой фи-
нансовых показателей, отражающих устойчи-
вость, ликвидность и деловую активность орга-
низации. Г. В. Савицкая акцентирует внимание 
на результативности хозяйственной деятель-
ности и эффективности использования ресур-
сов [2]. 

Подходы различаются по смысловому осно-
ванию. Часть авторов делает акцент на защите 
интересов и минимизации рисков, другая 
часть – на системе количественных показате-
лей, третья - на результативности деятельно-
сти. Единое определение, следовательно, не 
сформировано, что усложняет выбор крите-
риев оценки и построение общей аналитиче-
ской базы [4]. 

Финансовая безопасность не сводится к од-
ному показателю. Она раскрывается через со-
вокупность взаимосвязанных элементов: лик-
видность, финансовую устойчивость, рента-
бельность и структуру денежных потоков. В ав-
торской интерпретации именно такая совокуп-
ность позволяет оценить способность органи-
зации своевременно исполнять обязательства, 
сохранять устойчивость финансирования и 
обеспечивать результативность деятельности. 

Ликвидность отражает наличие ресурсов 
для погашения краткосрочных обязательств. 
Финансовая устойчивость характеризует соот-
ношение собственного и заемного капитала. 
Рентабельность показывает способность гене-
рировать прибыль. Денежные потоки фикси-
руют движение средств и обеспечивают непре-
рывность хозяйственной деятельности. В сово-
купности указанные параметры позволяют 
раскрыть уровень финансовой безопасности 
организации. 

Финансовая безопасность подвержена воз-
действию конкретных угроз. К их числу отно-
сятся снижение ликвидности, рост краткосроч-
ной задолженности, падение рентабельности, 
ухудшение структуры капитала и усиление за-
висимости от заемных источников финансиро-
вания [5]. Подобные изменения повышают фи-
нансовые риски и ослабляют устойчивость 
предприятия. 

В рамках исследования финансовая без-
опасность экономического субъекта 

понимается как такое состояние финансовой 
системы организации, при котором сохраня-
ются платежеспособность, устойчивость струк-
туры капитала, приемлемый уровень рента-
бельности и способность противостоять внут-
ренним и внешним угрозам. Именно данное 
определение далее используется при оценке 
финансовой безопасности организации. Уро-
вень финансовой безопасности зависит от 
внешних и внутренних факторов, поэтому да-
лее рассматриваются факторы и условия ее 
обеспечения. 

Факторы и условия обеспечения финан-
совой безопасности организации 

Уровень финансовой безопасности органи-
зации определяется совокупностью внешних и 
внутренних факторов. Внешняя среда воздей-
ствует на финансовое состояние через инфля-
цию, процентные ставки, изменение деловой 
активности и иные макроэкономические и фи-
нансовые условия, отражающиеся на выручке, 
затратах и стоимости привлеченного капи-
тала [5]. 

К числу внешних факторов относятся изме-
нение налоговых условий, колебания валют-
ных курсов и изменение рыночной конъюнк-
туры. Их влияние проявляется в снижении ре-
альной стоимости денежных ресурсов, росте 
стоимости заемного финансирования и изме-
нении чистого финансового результата органи-
зации [9]. 

Внутренние факторы в большей степени 
контролируются самой организацией. К ним 
относятся структура капитала, уровень затрат, 
ликвидность активов, эффективность исполь-
зования ресурсов, а также качество финансо-
вого планирования и внутреннего контроля [2]. 
Внутренние финансовые факторы непосред-
ственно воздействуют на платежеспособность 
и устойчивость организации. Высокая доля за-
емных средств, избыточные расходы и дефи-
цит оборотных активов ухудшают текущее фи-
нансовое положение, повышают долговую 
нагрузку и ограничивают возможности финан-
сирования текущей деятельности [3]. 

Одним из ключевых условий обеспечения 
финансовой безопасности выступает поддер-
жание ликвидности. Несоответствие сроков 
поступления и расходования денежных средств 
приводит к кассовым разрывам, снижает пла-
тежеспособность и повышает вероятность фи-
нансовых затруднений [3]. Не менее значимо 
поддержание финансовой устойчивости. При-
емлемое соотношение собственного и 
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заемного капитала снижает зависимость орга-
низации от внешних источников финансирова-
ния и уменьшает чувствительность к измене-
нию процентных ставок [4]. 

Отдельное значение имеет информацион-
ная обеспеченность. Доступ к достоверным 
данным о финансовом состоянии организации 
и параметрах внешней среды повышает каче-
ство анализа, снижает риск ошибочных реше-
ний и позволяет точнее оценивать изменение 
уровня финансовой безопасности [1]. 

Уровень финансовой безопасности зависит 
от внутренних ресурсов организации и внеш-
них условий ее деятельности. По этой причине 
далее рассматриваются система показателей и 
порядок оценки, позволяющие определить 
уровень финансовой безопасности на прак-
тике. 

Оценка уровня финансовой безопасно-
сти ООО «СИСТЕМА ПБО» 

Оценка уровня финансовой безопасности 
требует разграничения критериев и показате-
лей. Критериями в рамках исследования высту-
пают ликвидность, финансовая устойчивость, 

деловая активность и рентабельность, тогда 
как показателями являются конкретные коэф-
фициенты внутри каждой группы, позволяю-
щие количественно определить состояние ор-
ганизации [2]. 

Для прикладной оценки отобраны ключе-
вые индикаторы. Используются коэффициент 
текущей ликвидности, коэффициент автоно-
мии, оборачиваемость активов и рентабель-
ность продаж, поскольку именно они позво-
ляют оценить способность организации по-
крывать краткосрочные обязательства, сохра-
нять устойчивость структуры капитала, под-
держивать оборот ресурсов и получать финан-
совый результат [3]. Система показателей 
оценки представлена в таблице 1. Норматив-
ные значения применяются как ориентиры и 
требуют интерпретации с учетом специфики 
деятельности организации. Для предприятий 
общественного питания такая оговорка прин-
ципиальна, поскольку для них характерны вы-
сокая доля краткосрочных обязательств и 
быстрый оборот денежных средств. 

Таблица 1 
Основные показатели оценки финансовой безопасности ООО «Система ПБО» 
Показатель Порядок расчета Ориентир 

Коэффициент текущей лик-
видности 

Оборотные активы/ Краткосрочные 
обязательства 

Более 1,5 

Коэффициент автономии Собственный капитал/ Валюта баланса Более 0,5 
Оборачиваемость активов Выручка/Средняя величина активов Положительная динамика 

Рентабельность продаж Чистая прибыль / Выручка Более 0 
 

На основе выбранной системы показателей 
выполнен расчет коэффициентов по данным 
бухгалтерской отчетности ООО «СИСТЕМА 
ПБО» за 2023–2025 гг. Период анализа подтвер-
ждается официальной бухгалтерской отчетно-
стью организации, размещенной в государ-
ственном информационном ресурсе бухгалтер-
ской отчетности ФНС России [8]. 

Для расчета использованы показатели бух-
галтерского баланса и отчета о финансовых ре-
зультатах. По данным отчетности в 2023 г. обо-
ротные активы составили 30 294 158 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства – 25 660 630 тыс. 
руб., собственный капитал – 41 473 975 тыс. 
руб., валюта баланса – 78 157 503 тыс. руб., вы-
ручка – 155 745 210 тыс. руб., чистая прибыль – 
14 174 325 тыс. руб. [8]. По данным отчетности 
в 2024 г. оборотные активы составили  
19 280 364 тыс. руб., краткосрочные обязатель-
ства – 16 387 534 тыс. руб., собственный 

капитал – 32 002 153 тыс. руб., валюта баланса – 
69 016 733 тыс. руб., выручка – 187 357 965 тыс. 
руб., чистая прибыль – 16 959 735 тыс. руб. [8]. 
По данным отчетности в 2025 г. оборотные ак-
тивы составили 19 379 510 тыс. руб., кратко-
срочные обязательства – 30 977 639 тыс. руб., 
собственный капитал – 32 187 508 тыс. руб., ва-
люта баланса – 72 847 939 тыс. руб., выручка – 
218 572 895 тыс. руб., чистая прибыль –  
14 405 355 тыс. руб. [8]. 

Показатель оборачиваемости активов рас-
считывался по средней величине активов. 
Средняя величина активов определялась как 
среднее арифметическое валюты баланса на 
начало и конец отчетного периода, что обеспе-
чивает сопоставимость расчетов по годам [3; 8]. 
Результаты расчетов приведены в таблице 2. 
Именно по этой системе показателей опреде-
ляется уровень финансовой безопасности орга-
низации. 
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Таблица 2 
Динамика показателей финансовой безопасности ООО «СИСТЕМА ПБО» за 2023–2025 гг. 

Показатель 2023 2024 2025 
Коэффициент текущей ликвидности 1,18 1,18 0,63 

Коэффициент автономии 0,53 0,46 0,44 
Оборачиваемость активов 2,08 2,55 3,09 

Рентабельность продаж 0,09 0,09 0,07 
 

Коэффициент текущей ликвидности в 2023-
2024 гг. удерживался на уровне 1,18, то есть 
оставался ниже ориентирного значения. В 
2025 г. показатель снизился до 0,63. Это повы-
шает риск неплатежеспособности, поскольку 
объем оборотных активов перестает покрывать 
краткосрочные обязательства в достаточной 
мере. 

Коэффициент автономии в 2023 г. составлял 
0,53 и находился в допустимом диапазоне. В 
2024 г. он снизился до 0,46, а в 2025 г. – до 0,44. 
Снижение показателя означает усиление зави-
симости от заемных источников финансирова-
ния и ухудшение структуры капитала предпри-
ятия по сравнению с исходным уровнем 2023 г. 
Оборачиваемость активов увеличивается на 
протяжении всего периода. В 2023 г. показатель 
составлял 2,08, в 2024 г. – 2,55, в 2025 г. – 3,09. 
Рост коэффициента указывает на ускорение 
оборота ресурсов и более интенсивное исполь-
зование активов, что положительно влияет на 
деловую активность организации. Рентабель-
ность продаж сохраняется положительной на 
всем интервале наблюдения. В 2023-2024 гг. 
она составляла 0,09, в 2025 г. снизилась до 0,07. 
Организация остается прибыльной, однако 
рост выручки уже не сопровождается сопоста-
вимым ростом чистой прибыли, что указывает 
на давление затрат и процентных расходов на 
итоговый финансовый результат [8]. 

В рамках данного исследования использу-
ется простое правило итоговой интерпретации. 
При наличии отклонений по двум и более клю-
чевым показателям уровень финансовой без-
опасности оценивается как пониженный. Та-
кой подход не претендует на универсальность, 
однако позволяет связать частные коэффици-
енты с итоговым аналитическим выводом. 

Общая картина остается противоречивой. 
ООО «СИСТЕМА ПБО» наращивает выручку и 
ускоряет оборот активов, однако одновре-
менно снижаются ликвидность и автономия, а 
в 2025 г. резко возрастает объем краткосрочных 
обязательств. Поскольку отклонения от ориен-
тиров выявлены по ликвидности и автономии, 
уровень финансовой безопасности ООО 

«СИСТЕМА ПБО» можно оценить, как понижен-
ный. 

Ключевые риски сосредоточены в сфере 
краткосрочной платежеспособности и струк-
туры капитала. Рост краткосрочных обяза-
тельств требует контроля кредиторской задол-
женности, а снижение автономии - более взве-
шенной политики привлечения заемных 
средств. Наиболее целесообразными мерами 
выступают снижение доли краткосрочных обя-
зательств, поддержание достаточного объема 
ликвидных активов и сдерживание процентной 
нагрузки по заемным средствам. 

Заключение 
В работе уточнено содержание категории 

финансовой безопасности экономического 
субъекта. Анализ литературы показал, что еди-
ный подход к ее определению и оценке не сло-
жился: одни авторы связывают финансовую 
безопасность с защищенностью финансовых 
интересов, другие - с системой количествен-
ных показателей, третьи – с результативно-
стью хозяйственной деятельности. 

Установлено, что ключевое значение для 
обеспечения финансовой безопасности имеют 
внешние и внутренние факторы. На ее уровень 
воздействуют налоговые условия, стоимость 
заемного капитала, рыночная конъюнктура, а 
также структура капитала, ликвидность акти-
вов, уровень затрат и качество финансового 
контроля внутри организации. 

Отобранная система показателей позволила 
провести комплексную оценку уровня финан-
совой безопасности организации. В качестве 
основных индикаторов использованы коэффи-
циент текущей ликвидности, коэффициент ав-
тономии, оборачиваемость активов и рента-
бельность продаж, поскольку именно они отра-
жают платежеспособность, устойчивость 
структуры капитала, интенсивность использо-
вания ресурсов и способность получать при-
быль. 

По результатам анализа бухгалтерской от-
четности ООО «СИСТЕМА ПБО» за 2023–2025 
гг. уровень финансовой безопасности органи-
зации оценен как пониженный. Такой вывод 
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обусловлен отклонениями по двум ключевым 
блокам - краткосрочной платежеспособности и 
структуре капитала, а также ростом кратко-
срочных обязательств при одновременном 
снижении устойчивости источников финанси-
рования. 

При этом выявлена неоднородная динамика 
показателей. Организация наращивает вы-
ручку, сохраняет положительный финансовый 
результат и ускоряет оборот активов, однако 
рост масштабов деятельности сопровождается 
усилением долговой нагрузки и ухудшением 
параметров краткосрочной платежеспособно-
сти. 

Результаты исследования могут использо-
ваться в практике финансового анализа орга-
низаций. Выбранная система показателей поз-
воляет выявлять риски снижения платежеспо-
собности, ухудшения структуры капитала и ро-
ста краткосрочной долговой нагрузки, а также 
обосновывать меры по укреплению финансо-
вой устойчивости предприятия. 
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Введение 
В современной экономической науке и 

практике хозяйствования проблема повыше-
ния экономической эффективности деятельно-
сти предприятия занимает центральное место 
[1, 2]. Это обусловлено необходимостью рацио-
нального использования ограниченных ресур-
сов, усилением конкуренции, нестабильностью 
внешней среды и требованием максимизации 
финансовых результатов. Экономическая эф-
фективность, понимаемая как соотношение 
между результатами хозяйственной деятельно-
сти и затратами ресурсов, является интеграль-
ным показателем, отражающим все стороны 
функционирования предприятия – от исполь-
зования основных фондов до организации 
сбыта [3, 4]. 

Особую актуальность вопросы повышения 
эффективности приобретают в условиях циф-
ровой трансформации экономики, когда тради-
ционные методы управления затратами и ре-
зультатами достигают предела своей эффек-
тивности. В данной статье будет обосновано, 
что повышение экономической эффективности 
– это не разовое мероприятие, а непрерывный 
процесс выявления и использования внутрен-
них резервов в сочетании с адаптацией к изме-
няющимся условиям внешней среды [5, 6]. 

Теоретические аспекты экономической 
эффективности предприятия 

Экономическая эффективность как научная 
категория традиционно рассматривается в 
двух аспектах: абсолютном (оценка общего 
уровня эффективности) и сравнительном (вы-
бор наилучшего варианта использования ре-
сурсов) [1, 2]. В соответствии с теорией фирмы, 
основным критерием эффективности высту-
пает максимизация прибыли при заданных 
ограничениях на используемые ресурсы [3]. 

Система показателей экономической эф-
фективности включает несколько групп [4, 5]: 

1. Показатели эффективности использо-
вания труда – производительность труда, тру-
доемкость продукции, соотношение темпов 
роста производительности труда и заработной 
платы. 

2. Показатели эффективности использо-
вания основных фондов – фондоотдача, фон-
доемкость, фондорентабельность. 

3. Показатели эффективности использо-
вания оборотных средств – оборачиваемость, 
длительность одного оборота, материалоем-
кость. 

4. Финансовые показатели эффективно-
сти – прибыль, рентабельность продаж, 
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рентабельность активов, рентабельность соб-
ственного капитала [6]. 

Традиционные подходы к оценке эффектив-
ности часто ориентируются на отдельные част-
ные показатели, тогда как современная эконо-
мическая теория требует системного анализа, 
учитывающего взаимосвязь всех сторон дея-
тельности предприятия [7; 8, с. 6-19]. 

Основные направления повышения эко-
номической эффективности 

Практика хозяйствования различных пред-
приятий показывает, что устойчивый рост эко-
номической эффективности достигается при 
комплексной реализации нескольких направ-
лений [6; 9, с. 1480-1483]. 

Первое направление – снижение издержек 
производства и обращения. Издержки пред-
приятия являются основным фактором, опре-
деляющим уровень себестоимости и, соответ-
ственно, финансовые результаты. Снижение 
издержек может достигаться за счет: внедре-
ния ресурсосберегающих технологий, оптими-
зации закупочной деятельности, совершен-
ствования организации производства и труда, 
сокращения потерь и непроизводительных 
расходов [4, 5]. По оценкам специалистов, си-
стемная работа по снижению затрат позволяет 
уменьшить себестоимость продукции на 10–
15% без ущерба для качества [7]. 

Второе направление – повышение произво-
дительности труда. Рост производительности 
труда является важнейшим условием повыше-
ния экономической эффективности. Он дости-
гается за счет: технического перевооружения 
производства, совершенствования организа-
ции труда и управления, повышения квалифи-
кации персонала, внедрения прогрессивных 
систем мотивации [3; 8, с. 6-19]. Опыт успеш-
ных предприятий показывает, что рост произ-
водительности труда на 1% дает прирост при-
были на 0,5–0,7% [6]. 

Третье направление – улучшение использо-
вания основных и оборотных средств. Повыше-
ние фондоотдачи и ускорение оборачиваемо-
сти оборотных средств позволяют увеличить 
выпуск продукции без дополнительных инве-
стиций. Ключевыми инструментами здесь вы-
ступают: сокращение простоев оборудования, 
реализация излишних активов, оптимизация 
запасов, ускорение расчетов с дебиторами [4;  
9, с. 1480-1483]. 

Четвертое направление – совершенствова-
ние ценовой и ассортиментной политики. Пра-
вильный выбор ценовой стратегии и оптимиза-
ция ассортимента выпускаемой продукции 
позволяют увеличить выручку и прибыль без 
изменения производственной базы. Анализ 
вклада каждого вида продукции в общую при-
быль и соответствующая корректировка ассор-
тимента могут повысить рентабельность на 
20–30% [5, 7]. 

Пятое направление – инвестиционная и ин-
новационная деятельность. Вложение средств в 
обновление производственного аппарата, 
освоение новых продуктов и технологий со-
здает основу для долгосрочного роста эффек-
тивности. При этом особое значение приобре-
тает оценка эффективности инвестиционных 
проектов с учетом фактора времени и рисков 
[6; 10, с. 48-50]. 

Роль цифровой трансформации в повы-
шении эффективности 

Цифровая трансформация экономики от-
крывает новые возможности для повышения 
эффективности предприятия. Внедрение циф-
ровых технологий позволяет [5; 8, с. 6-19]: 

• автоматизировать учет и анализ издер-
жек, что обеспечивает оперативное выявление 
отклонений и принятие корректирующих ре-
шений; 

• оптимизировать управление запасами 
и материальными потоками на основе данных 
в реальном времени; 

• повысить точность прогнозирования 
спроса и планирования производства; 

• снизить трансакционные издержки за 
счет электронного документооборота и цифро-
вых коммуникаций [9, с. 1480-1483]. 

Перспективным направлением является ис-
пользование технологий искусственного ин-
теллекта для оптимизации производственных 
процессов, управления цепочками поставок и 
персонализированного ценообразования [5;  
10, с. 48-50]. 

Стратегические последствия и долго-
срочный эффект 

Анализ теоретических и практических ас-
пектов повышения экономической эффектив-
ности позволяет выделить следующие ключе-
вые элементы стратегического управления [6; 
8, с. 6-19]: 

• Системный подход – эффективность 
должна повышаться не по отдельным 
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направлениям, а в рамках целостной системы 
управления предприятием. 

• Ориентация на долгосрочные цели – 
текущая экономия затрат не должна дости-
гаться ценой подрыва потенциала развития 
(например, экономия на ремонте и обновлении 
оборудования). 

• Использование бенчмаркинга – сравне-
ние своих показателей эффективности с пока-
зателями лучших предприятий отрасли и заим-
ствование передовых практик. 

• Постоянный мониторинг и анализ – ре-
гулярная оценка динамики показателей эф-
фективности и выявление отклонений. 

• Вовлечение персонала – формирование 
у работников заинтересованности в повыше-
нии эффективности через соответствующие 
системы мотивации [7; 9, с. 1480-1483]. 

Реализация перечисленных стратегических 
направлений позволяет предприятию не 
только улучшить текущие финансовые резуль-
таты, но и повысить свою конкурентоспособ-
ность, инвестиционную привлекательность и 
устойчивость к внешним шокам [2, 3]. 

Выводы 
Проведенный анализ позволяет утверждать, 

что повышение экономической эффективно-
сти деятельности предприятия является ком-
плексной задачей, решение которой лежит в 
плоскости одновременной реализации не-
скольких направлений: снижения издержек, 
повышения производительности труда, улуч-
шения использования ресурсов, совершенство-
вания ценовой политики и активизации инве-
стиционной деятельности [5, 6]. Ключевыми 
условиями успеха выступают: системный под-
ход к управлению эффективностью, ориента-
ция на долгосрочные цели, использование со-
временных методов анализа и контроля, а 
также создание у персонала мотивации к повы-
шению результатов деятельности [7; 9, с. 1480-
1483]. Дальнейшее повышение экономической 
эффективности будет связано с цифровой 
трансформацией всех бизнес-процессов, внед-
рением технологий искусственного интеллекта 
и переходом к модели управления, основанной 
на данных в реальном времени [8, с. 6-19;  
10, с. 48-50]. 

Таким образом, управление экономической 
эффективностью перерастает из узкой финан-
совой функции в стратегическую компетен-
цию, определяющую конкурентоспособность и 
долгосрочную устойчивость предприятия в 
условиях современной рыночной экономики. 
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истемы трудовой адаптации в российских 
организациях являются важными и значи-

мыми в структуре управления персоналом. Эф-
фективные системы адаптации персонала вли-
яют на снижение текучести кадров, помогают 
обеспечить процессы организаций необходи-
мым персоналом, обеспечивают высокую про-
изводительность труда коллективов, повышает 
лояльность и вовлеченность персонала. При 
этом во многих российских организациях уде-
ляется недостаточно внимания системе адап-
тации персонала, как правило, она ограничена 
локальным актом, который не всегда работает 
на практике. 

Современная эффективная система адапта-
ции персонала должна постоянно подвергаться 
оценке с учетом текущих внешних и внутрен-
них факторов, которые влияют на организацию 
и на основании данной оценки актуализиро-
ваться ежегодно. Исходя из важности и значи-
мости системы адаптации персонала будет рас-
смотрены основы ее оценки. 

В широком смысле адаптация персонала 
представляет собой вхождение, знакомство но-
вого сотрудника в организацию. Трудовая 
адаптация – это комплексный процесс профес-
сиональной и социальной ориентации работ-
ника по отношению к должности (рабочему ме-
сту), профессии, коллективу, организации  
[1, с. 27]. 

Систему адаптации в организации необхо-
димо осуществлять регулярно, так как любая 
современная организация функционирует в 
динамичных условиях, как внешних, так и 
внутренних, которые непосредственно влияют 
на управление персоналом в целом и на трудо-
вую адаптацию персонала в частности. 

В российских организациях существует три 
основных подхода к оценке адаптации персо-
нала: 

• оценка через удовлетворенность; 
• оценка через разработку показателей 

эффективности; 
• интегральная система оценки эффек-

тивности адаптационных программ. 
Первый подход рассматривают С. В. Иль-

ченко, З. А. Хапаев, А. В. Федосеев [3, с. 82]. 
Оценка адаптации персонала через удовлетво-
ренность подразумевает оценку со стороны ра-
ботника и со стороны организации. В первом 
случае по разным критериям оценивается удо-
влетворенность вновь принятого персонала 
выполняемыми должностными обязанностями 
и коллективом. Во втором случае работник 
оценивается ответственным лицом от органи-
зации по количеству и качеству выполняемой 
работы, также по разным личностным характе-
ристикам, способность вливаться в коллектив, 
общительность, стрессоустойчивость и т. д. 

Оценка через удовлетворенность осуществ-
ляется посредством анкетирования и подсчета 
баллов, в итоге получается некий показатель, 
характеризующий адаптацию работника в ор-
ганизации. Оценка адаптации персонала через 
удовлетворенность не может в целом характе-
ризовать систему адаптации в организации, 
так как она основана лишь на субъективном 
анализе оценщиков, а как составная часть 
названной оценки рассмотренный подход 
имеет место быть. 

Второй подход рассматривают А. А. Котеле-
вец и А. С. Геворгян [4, с. 135]. Оценка адапта-
ции персонала через разработку показателей 
эффективности предполагает разработку 

С 
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показателей эффективности для адаптации 
персонала как процесса. Данные показатели 
подразделяются на объективные и субъектив-
ные. Объективные показатели включают те, 
которые характеризуют трудовую деятель-
ность вновь принятого работника, его актив-
ность, отношение к коллективу и трудовым 
обязанностям и т. д. Субъективные показатели 
определяют собственную оценку работником 
своего отношения к профессии, трудовым обя-
занностям, принятию условий труда и т. д. При 
том, что показатели эффективности всегда из-
меримы, необходимо отметить, что они не поз-
воляют определить, насколько важен или ве-
сом отдельный фактор для сотрудника, кото-
рый может быть решающим или доминирую-
щим при принятии положительного решения 
работником. 

Третий подход рассматривают И. Ю. Ере-
мина, П. В. Бикулова, А. В. Чупрова [5, с. 33]. Ин-
тегральная система оценки эффективности 
адаптационных программ подразумевает не 
только оценку адаптации по определенным по-
казателям, как в предыдущих подходах, но и 
оценивается влияние данных показателей на 
деятельность организации. Интегральная си-
стема позволяет понять взаимозависимость 
результатов адаптации персонала и деятельно-
сти организации в целом через формирование 
лояльности, понимание стратегических целей. 
Ориентация лишь на показатели и их влияние 
на деятельность организации может привести 
к тому, что роль нового работника, его соци-
ально-психологические характеристики могут 
отойти на второй план, при том, что главный 
ресурс организации – это работник. 

Рассмотренные подходы к оценке адапта-
ции персонала в организации предполагают 
оценку адаптации с точки зрения работника и 
ответственного лица от организации, они не 
учитывают саму систему адаптации: насколько 
она регламентирована, регулярна, реально вы-
полняется и т. д. 

Полагается, что систему адаптации персо-
нала необходимо оценивать с точки зрения ра-
ботника, непосредственного его начальника, 
менеджера по персоналу, их роли и функции в 
системе адаптации необходимо четко разде-
лять. Показатели системы адаптации персо-
нала в организации должны оценивать не 
только процессы, но и результаты адаптации. 
Безусловно, система адаптации персонала бу-
дет отличаться в разных организациях в зави-
симости от рода их деятельности, величины и 

прочих факторов, характеризующих организа-
цию. Несмотря на это, представляется возмож-
ным сгруппировать основные критерии оценки 
системы адаптации персонала в организации, 
они будут включать: 

• специалист, который занимается про-
цессом адаптации персонала; 

• положение об адаптации персонала; 
• программы адаптации и их дифферен-

циация в зависимости от категории персонала; 
• открытость организации: общедоступ-

ная информация; 
• планирование затрат на адаптацию 

персонала; 
• развитие наставничества в организа-

ции; 
• показатель производительности труда 

нового работника по окончанию сроков адап-
тации; 

• показатель текучести по отношению к 
вновь принятым сотрудникам; 

• состав и структура адаптационных ме-
роприятий; 

• субъективные показатели эффективно-
сти адаптации.  

Перечисленные показатели предлагается 
оценивать в зависимости от уровня их прояв-
ления в организации, чем больше проявляется 
критерий, тем выше балл. Например, в органи-
зации существуют разные программы адапта-
ции для каждой категории персонала: руково-
дители, специалисты, рабочие, они закреплены 
документально в качестве локальных актов, и 
регулярно актуализируются, в этом случае кри-
терию присваивается максимальный балл. в 
том случае если программы не разработаны – 
минимальный балл и т. д. 

Таким образом, системы адаптации могут 
различаться в зависимости от характеристик 
организаций, оценка системы адаптации 
должна быть индивидуальной, учитывать осо-
бенности деятельности организации. В общем 
оценивать необходимо любую систему адапта-
ции персонала и такая оценка должна быть ре-
гулярной, основываться на субъективных и 
объективных показателях, показатели должны 
быть сопоставимы в разных периодах. По ре-
зультатам оценки системы адаптации необхо-
димо ее постоянно актуализировать в зависи-
мости от динамики внешних и внутренних 
факторов деятельности организации.  
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Введение 
В условиях глобализации образовательного 

пространства способность университета при-
влекать и успешно интегрировать иностран-
ных студентов становится ключевым индика-
тором его международной репутации и конку-
рентоспособности. Для Таджикистана, активно 
развивающего академические обмены со стра-
нами Центральной Азии, Ближнего Востока и 
Южной Азии создание эффективной системы 
адаптации является стратегической задачей. 
Это напрямую влияет на позиции националь-
ных вузов в международных рейтингах и их 

привлекательность на мировом рынке образо-
вательных услуг. 

Иностранные студенты являются не только 
источником пополнения бюджета вузов, но и 
важным ресурсом «мягкой силы», способствую-
щим укреплению культурного и гуманитарного 
влияния Таджикистана в регионе. Успешная 
адаптация формирует у студентов лояльность к 
принимающей стране, что в долгосрочной пер-
спективе создает основу для укрепления эконо-
мических, политических и культурных связей. 

Анализ существующей практики показы-
вает, что процесс адаптации в таджикских 
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вузах часто носит стихийный характер и стал-
кивается с рядом вызовов: 

• языковой и культурный барьер; 
• недостаток системных программ меж-

культурного сопровождения; 
• слабая интеграция иностранцев в мест-

ное студенческое сообщество. 
Это приводит к росту психологического дис-

комфорта, академической неуспеваемости и, 
как следствие, к репутационным рискам для 
университета. 

В данном контексте особую актуальность 
приобретает обращение к российскому опыту. 
Российская Федерация обладает многолетним 
опытом и развитой инфраструктурой работы с 
иностранными студентами, включая разветв-
ленную систему тьюторства и кураторства, 
проверенные модели межкультурных клубов и 
внеучебной деятельности, методики препода-
вания русского языка как иностранного. 

Таким образом, разработка модели совер-
шенствования социокультурной адаптации на 
основе российского опыта является своевре-
менным и востребованным исследованием, 
направленным на решение конкретных прак-
тических задач, стоящих перед вузами Таджи-
кистана, и способствующим их успешной инте-
грации в мировое образовательное простран-
ство. 

Статистические данные 
В последние годы Таджикистан демонстри-

рует устойчивую положительную динамику в 
сфере международного образовательного со-
трудничества, становясь все более привлека-
тельным направлением для получения выс-
шего образования среди иностранных граждан. 
Наблюдается значительный рост числа студен-
тов из-за рубежа, приезжающих в республику. 
По данным на 2023-2024 учебный год, вузы Та-
джикистана приняли несколько тысяч абиту-
риентов, преимущественно из Узбекистана, 
Туркменистана, Индии и США, что свидетель-
ствует о растущем интересе к национальной 
системе образования. 

Ярким примером служит Таджикский наци-
ональный университет (ТНУ), который на про-
тяжении двух десятилетий (2003–2023 гг.) яв-
ляется ведущим центром притяжения для ино-
странной молодежи. Статистика показывает 
геополитическое разнообразие студенческого 
контингента ТНУ, в который входят граждане 
более 30 стран от Ирана и Афганистана до стран 
Европы и Северной Америки. В 2023-2024 

учебном году университет продолжил эту тен-
денцию, зачислив свыше 300 иностранных аби-
туриентов из 17 стран мира. 

Эта тенденция распространяется и на дру-
гие университеты республики. Так, в Худжанд-
ском государственном университете в 2023-
2024 учебном году обучаются более 300 ино-
странных студентов из стран Центральной 
Азии и Южной Кореи. Медико-социальный ин-
ститут Таджикистана, в свою очередь, пред-
ставляет модель узкоспециализированного 
вуза, привлекающего студентов со всего мира: 
здесь на 5 медицинских специальностях полу-
чают образование 67 иностранцев из Узбеки-
стана, Афганистана, Индии, Пакистана, Бангла-
деш, Малайзии и Нигерии. 

Для успешной интеграции в международное 
образовательное пространство вузы активно 
внедряют многоязычные программы. Обуче-
ние в Медико-социальном институте, напри-
мер, ведется на таджикском, русском и англий-
ском языках. Кроме того, реализуются меры 
поддержки талантливых студентов, такие как 
снижение стоимости обучения для лучших из 
них. 

Задачи исследования: 
• Проанализировать современное состо-

яние и проблемы социокультурной адаптации 
иностранных студентов в вузах Таджикистана; 

• Изучить и систематизировать успеш-
ные практики российской высшей школы в об-
ласти адаптации международных студентов; 

• Разработать интеграционную модель 
совершенствования социокультурной адапта-
ции с учетом национальных особенностей Та-
джикистана; 

• Определить организационно-педагоги-
ческие условия успешной реализации предло-
женной модели. 

Научная новизна исследования заключается 
в разработке комплексного подхода к адапта-
ции российского опыта организации работы с 
иностранными студентами, учитывающего со-
циокультурные и институциональные особен-
ности системы высшего образования Таджики-
стана. 

Практическая значимость работы состоит в 
возможности использования полученных ре-
зультатов для совершенствования деятельно-
сти международных служб таджикских универ-
ситетов и разработки конкретных программ 
социокультурной адаптации иностранных сту-
дентов. 
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Теоретико-методологические основы 
Понятие «социокультурная адаптация» в 

контексте международного образования пред-
ставляет собой многомерный процесс интегра-
ции иностранных студентов в новую социаль-
ную и культурную среду. В рамках исследова-
ния мы определяем социокультурную адапта-
цию как динамический процесс приобретения 
компетенций, необходимых для эффективного 
функционирования в принимающем обществе, 
сохраняя при этом собственную культурную 
идентичность [1, с. 45; 2, с. 78]. Теоретическое 
обоснование данного понятия базируется на 
работах ведущих исследователей в области 
межкультурной коммуникации и педагогики. 
Согласно Л. В. Корель, социокультурная адап-
тация представляет собой «сложный много-
мерный процесс, включающий овладение язы-
ком, нормами, ценностями и поведенческими 
паттернами принимающего общества»  
[2, с. 56]. Е. Ю. Кошелева и А. М. А. Алхалди под-
черкивают, что успешная адаптация предпола-
гает «формирование межкультурной компе-
тентности, позволяющей эффективно функци-
онировать в новой социокультурной среде»  
[1, с. 136]. Научные положения о сущности и 
функции социокультурной адаптации можно 
встретить в исследованиях таких авторов , как, 
Лондаджим Тьерри и Сорокина П. А. В исследо-
вании Новоселова М. Н. выявлены компоненты 
среды, которые играют важную роль в процессе 
адаптации зарубежных студентов. Основные 
аспекты социальной, психологической и про-
фессиональной адаптации иностранных сту-
дентов в российском университете анализиру-
ется Витковской М. И и Троцук И. В. Исследова-
ние Кривцовой И. О направлено на изучение 
проблем социокультурной адаптации ино-
странных студентов в российском вузе. 

Нормативно-правовая база исследования 
включает: 

• Федеральный закон Российской Феде-
рации «Об образовании» (ст. 105), закрепляю-
щий право иностранных студентов на «получе-
ние дополнительной поддержки для адаптации 
в образовательной среде»; 

• Концепцию государственной миграци-
онной политики Республики Таджикистан, где 
подчеркивается важность «создания условий 
для успешной интеграции иностранных граж-
дан в таджикское общество»; 

• Рамочную конвенцию Совета Европы о 
защите национальных меньшинств, 

признающую право на сохранение культурной 
идентичности. 

Структура социокультурной адаптации 
включает три взаимосвязанных компонента: 

Когнитивный компонент предполагает 
формирование системы знаний о нормах, цен-
ностях и традициях принимающего общества. 
Он включает: 

• Языковую компетенцию; 
• Понимание академических требова-

ний; 
• Знание социокультурных особенно-

стей. 
Поведенческий компонент проявляется в 

способности эффективно взаимодействовать с 
представителями принимающей культуры и 
включает: 

• Навыки повседневного взаимодей-
ствия; 

• Способность решать бытовые про-
блемы; 

• Адаптацию к образовательной среде. 
Коммуникативный компонент охваты-

вает способность устанавливать и поддержи-
вать социальные связи: 

• Межкультурную коммуникацию; 
• Построение социальных сетей; 
• Преодоление коммуникативных барье-

ров. 
Методологическая база 
Проведенное исследование базируется на 

интеграции взаимодополняющих методологи-
ческих подходов, обеспечивающих комплекс-
ность изучения процесса социокультурной 
адаптации иностранных студентов. 

Системный подход выступил в качестве ос-
новного методологического ориентира, позво-
лившего представить процесс адаптации как 
целостную, многоуровневую систему. В рамках 
данного подхода были выделены ключевые 
структурные компоненты адаптации (когни-
тивный, поведенческий, коммуникативный), 
определены их взаимосвязи и динамика разви-
тия. 

Сравнительный анализ был применен для 
сопоставления моделей, механизмов и резуль-
татов социокультурной адаптации в россий-
ской и таджикской системах высшего образо-
вания. На макроуровне сравнивались нацио-
нальные нормативно-правовые базы и инсти-
туциональные условия. На мезоуровне предме-
том сравнения выступили организационные 
структуры и управленческие практики вузов 
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(ТюмГУ, МГУ, РУДН, НИУ ВШЭ – для России; 
ТНУ, РТСУ, ХГУ – для Таджикистана). На мик-
роуровне анализировались конкретные ме-
тоды и технологии работы со студентами. 

Культурно-исторический подход обеспечил 
учет глубинного влияния социокультурного 
контекста на процесс адаптации. В рамках дан-
ного подхода были проанализированы истори-
чески сложившиеся образовательные традиции 
Таджикистана и России, система ценностей и 
нормативно-регулятивных ориентаций, куль-
турные паттерны коммуникации. 

Интеграция указанных подходов обеспе-
чила методологическую основу для разработки 
научно обоснованной и культурно-чувстви-
тельной модели совершенствования социо-
культурной адаптации в вузах Таджикистана. 

Методы исследования 
Для решения поставленных задач был ис-

пользован комплекс взаимодополняющих ме-
тодов. Теоретические методы включали срав-
нительный анализ систем социокультурной 
адаптации в российских (ТюмГУ, МГУ, РУДН, 
НИУ ВШЭ) и таджикских (ТНУ, РТСУ, ХГУ) ву-
зах, систематизацию лучших практик и моде-
лей адаптации, теоретическое моделирование 
интеграционной системы для таджикских ву-
зов, анализ научной литературы и нормативно-
правовых документов. Эмпирические методы 
были представлены анкетированием ино-
странных студентов таджикских вузов, глубин-
ными интервью с сотрудниками международ-
ных отделов, включенным наблюдением за 
процессом адаптации, экспертной оценкой су-
ществующих программ сопровождения. 

Анализ российского опыта организации 
сопровождения социокультурной адапта-
ции иностранных студентов 

Анализ российского опыта выявил много-
уровневые системы адаптации в ведущих ву-
зах. В Тюменском государственном универси-
тете разработана комплексная система, вклю-
чающая Центр привлечения и интеграции ино-
странных обучающихся, осуществляющий ор-
ганизацию ориентационных мероприятий, мо-
ниторинг академической успеваемости, соци-
ально-бытовое сопровождение и координацию 
внеучебной деятельности. Проект «Мы в 
ТюмГУ» представляет собой комплекс взаимо-
связанных сервисов: институт кураторства и 
наставничества, адаптированные образова-
тельные программы, программы трудоустрой-
ства, методическое обеспечение 

адаптационного процесса. Система «Бадди 
ТюмГУ» включает встречу и сопровождение в 
день прибытия, помощь в заселении и ориен-
тации на местности, консультационную под-
держку в течение первого года обучения, орга-
низацию культурно-адаптационных меропри-
ятий. Сравнительный анализ моделей ведущих 
вузов показал, что МГУ им. М. В. Ломоносова 
демонстрирует интегрированную систему язы-
ковой и академической адаптации через мно-
гоуровневую подготовку по русскому языку 
(А1-С2), профильные программы предвузов-
ской подготовки, технологию «языкового по-
гружения», интеграцию традиционных и циф-
ровых форматов обучения. Российский универ-
ситет дружбы народов реализует холистиче-
скую модель межкультурной интеграции, 
включающую управление по работе с ино-
странными учащимися, международный сту-
денческий клуб, центр межкультурной комму-
никации, систему кросс-культурных тренин-
гов, программу «Студент-наставник». Нацио-
нальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» представляет ин-
новационную цифровую экосистему сопровож-
дения на основе платформы «HSE 
International», мобильных решений и виртуаль-
ного консультирования, цифрового тьютора с 
элементами ИИ, системы предиктивной анали-
тики. На основе анализа российского опыта вы-
делены универсальные принципы организации 
адаптационной работы: системность – взаимо-
связь организационных, содержательных и 
оценочных компонентов; многоуровневость – 
сочетание институционального, факультет-
ского и группового уровней поддержки; инте-
гративность – соединение учебной и внеучеб-
ной деятельности; непрерывность – сопровож-
дение на всех этапах образовательного про-
цесса; культурная чувствительность – учет 
национальных особенностей студентов. 

Современное состояние организации со-
провождения социокультурной адаптации 
иностранных студентов в таджикских вузах 

Анализ современного состояния в таджик-
ских вузах показывает наличие системных про-
блем в организации адаптации иностранных 
студентов. Нормативно-правовая база Респуб-
лики Таджикистан содержит необходимые ос-
нования для работы с иностранными студен-
тами, однако локальные нормативные акты ву-
зов отличаются фрагментарностью и регули-
руют преимущественно административные 
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вопросы. Организационная структура характе-
ризуется тем, что ключевым субъектом работы 
с иностранными студентами выступает Отдел 
международного сотрудничества, в функции 
которого входит организация приема и зачис-
ления, визовая поддержка и регистрационное 
сопровождение, координация академической 
мобильности, проведение мероприятий меж-
культурного характера. Наблюдается структур-
ная разобщенность: вопросы академической, 
психологической и социокультурной адапта-
ции остаются вне зоны прямой компетенции 
международных отделов. Анализ практик веду-
щих университетов показывает, что Россий-
ско-Таджикский (Славянский) университет ре-
ализует программу культурной адаптации че-
рез организацию экскурсионных программ, 
проведение межкультурных фестивалей, со-
здание условий для межнационального обще-
ния. Худжандский государственный универси-
тет акцентирует внимание на формальных ас-
пектах адаптации: процедуры нострификации 
документов, визовые и регистрационные во-
просы, медицинское сопровождение. Таджик-
ский национальный университет развивает 

систему языковой подготовки, однако методи-
ческое обеспечение требует совершенствова-
ния. Выявленные системные проблемы вклю-
чают организационные: отсутствие единой ко-
ординации адаптационных процессов, разроз-
ненность ответственности между подразделе-
ниями, недостаточное межведомственное вза-
имодействие; методические: отсутствие адап-
тированных учебно-методических материалов, 
неразвитость системы языковой подготовки, 
дефицит программ психолого-педагогического 
сопровождения; ресурсные: недостаточное фи-
нансирование адаптационных программ, огра-
ниченность материально-технической базы, 
дефицит квалифицированных кадров; инфра-
структурные: неразвитость системы тьютор-
ского сопровождения, отсутствие центров пси-
хологической поддержки, недостаточность ин-
формационного обеспечения. 

Интеграционная модель социокультур-
ной адаптации 

На основе проведенного анализа разрабо-
тана интеграционная модель социокультурной 
адаптации иностранных студентов в вузах Та-
джикистана (табл). 

Таблица 
Интеграционная модель социокультурной адаптации иностранных студентов  

в вузах Таджикистана 
Организационный блок 

Отдел языковой 
подготовки 
Подразделения: 
Группы интенсивного 
обучения (А1-С1): 
• Кабинет языко-
вой практики. 
• Тестировочный 
центр. 
• Методический 
кабинет. 

Служба психолого-пе-
дагогического сопро-
вождения 
Направления работы: 
• Индивидуальное 
консультирование. 
• Групповые тре-
нинги. 
• Кризисная под-
держка. 
• Профилактика 
культурного шока. 

Культурно-просве-
тительский отдел 
Программы: 
• Экскурсионный 
отдел. 
• Творческие ма-
стерские. 
• Фестивальный ко-
митет. 
• Библиотека куль-
турных ресурсов. 

Информационно-
консультационный 
центр 
Сервисы: 
• Многоязычная 
справочная служба. 
• Юридическая кон-
сультация. 
• Миграционный 
консалтинг. 
• Цифровая плат-
форма поддержки. 

Содержательный блок 

Модуль 1 
Языковая подготовка 
Компоненты: 
• Базовый курс таджикского/рус-
ского. 
• Академический язык специаль-
ности. 
• Язык повседневного общения. 
• Профессиональная терминоло-
гия. 

Модуль 2 
Культурное просвещение 
Элементы: 
• История и традиции 
Таджикистана. 
• Национальный этикет 
и нормы поведения. 
• Культурные ценности и 
менталитет 
• Современная социо-
культурная среда. 

Модуль 3 
Социальная интеграция 
Программы: 
• Система наставниче-
ства "buddy program". 
• Клубы по интересам. 
• Волонтерские проекты. 
• Спортивные и творче-
ские секции. 
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Оценочный блок 

Система мониторинга 
Инструменты: 
• Электронная система сбора дан-
ных. 
• Регулярные диагностические 
срезы. 
• Автоматизированная аналитика. 
• Дашборды показателей. 

Критерии оценки 
Параметры: 
• Академическая успева-
емость. 
• Уровень языковой ком-
петенции. 
• Социальная актив-
ность. 
• Психологическое благо-
получие. 

Диагностический инстру-
ментарий 
Методики: 
• Стандартизированные 
тесты. 
• Опросники удовлетво-
ренности. 
• Глубинные интервью. 
• Наблюдательные карты. 

Ресурсное обеспечение 

Кадровые ресурсы 
Специалисты: 
• Координаторы адаптации. 
• Преподаватели языковых курсов. 
• Психологи-консультанты. 
• Культурные медиаторы. 

Материально-техниче-
ская база 
Ресурсы: 
• Оборудованные ауди-
тории. 
• Лингвистические лабо-
ратории. 
• Культурные центры. 
• Цифровая инфраструк-
тура. 

Финансовое обеспечение 
Источники: 
• Бюджетное финансиро-
вание. 
• Грантовая поддержка. 
• Внебюджетные сред-
ства. 
• Международные про-
екты. 

Внешние связи 
Международные партнеры Государственные органы Общественные организации 

 
Модель включает организационный блок с 

отделами языковой подготовки, психолого-пе-
дагогического сопровождения, культурно-про-
светительской деятельности и информаци-
онно-консультационного центра. Содержа-
тельный блок состоит из трех модулей: языко-
вая подготовка (базовый курс таджикского/рус-
ского, академический язык специальности, 
язык повседневного общения, профессиональ-
ная терминология), культурное просвещение 
(история и традиции Таджикистана, нацио-
нальный этикет и нормы поведения, культур-
ные ценности и менталитет, современная со-
циокультурная среда) и социальная интеграция 
(система наставничества "buddy program", 
клубы по интересам, волонтерские проекты, 
спортивные и творческие секции). Оценочный 
блок содержит систему мониторинга (элек-
тронная система сбора данных, регулярные ди-
агностические срезы, автоматизированная 
аналитика, дашборды показателей), критерии 
оценки (академическая успеваемость, уровень 
языковой компетенции, социальная актив-
ность, психологическое благополучие) и диа-
гностический инструментарий (стандартизи-
рованные тесты, опросники удовлетворенно-
сти, глубинные интервью, наблюдательные 
карты). Ресурсное обеспечение включает кад-
ровые ресурсы (координаторы адаптации, 

преподаватели языковых курсов, психологи-
консультанты, культурные медиаторы), мате-
риально-техническую базу (оборудованные 
аудитории, лингвистические лаборатории, 
культурные центры, цифровая инфраструк-
тура) и финансовое обеспечение (бюджетное 
финансирование, грантовая поддержка, вне-
бюджетные средства, международные про-
екты). Внешние связи модели охватывают меж-
дународных партнеров, государственные ор-
ганы и общественные организации. 

Заключение 
Разработанная интеграционная модель со-

циокультурной адаптации представляет собой 
комплексную систему, направленную на пре-
одоление выявленных системных проблем в 
таджикских вузах. Модель синтезирует лучшие 
практики российских университетов, такие как 
многоуровневая система поддержки (бадди, 
кураторы, наставники), структурная централи-
зация процессов в едином Центре и комплекс-
ный мониторинг, адаптируя их к социокуль-
турным и организационным особенностям Та-
джикистана. Ключевым преимуществом мо-
дели является ее целостность, объединяющая 
организационный, содержательный и оценоч-
ный компоненты в единый механизм. Практи-
ческая реализация модели позволит система-
тизировать работу с иностранными 
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студентами, преодолеть ведомственную разоб-
щенность и создать условия для их успешной 
интеграции в академическую и социокультур-
ную среду. Внедрение модели будет способ-
ствовать повышению международной привле-
кательности таджикских университетов и 
укреплению позиций национальной системы 
высшего образования Таджикистана на между-
народной арене. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы использования настольных игр в логопедической ра-
боте с дошкольниками для формирования слоговой структуры слова. 
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ормирование слоговой структуры слова у 
дошкольников является важной задачей в 

логопедической практике, так как именно на 
этом этапе закладываются основы правильного 
произношения и речевого восприятия. Нару-
шения в слоговой структуре, такие как элизии 
(опущение слогов), субституции (замена зву-
ков), метатезы (перестановка слогов) и ассими-
ляции (уподобление звуков), негативно влияют 
на развитие речи и могут привести к трудно-
стям в обучении чтению и письму. В связи с 
этим современная педагогика и логопедия уде-
ляют большое внимание поиску эффективных 
методов коррекции этих нарушений. 

Одним из таких методов является использо-
вание настольных игр, которые предлагают ак-
тивную, увлекательную форму взаимодействия 
для детей. Игровая деятельность в логопедии 
позволяет не только удерживать внимание и 
мотивацию детей, но и создавать условия для 
практической отработки речевых навыков в 
расслабленной обстановке. Психолого-педаго-
гический аспект применения настольных игр 
заключается в создании благоприятной эмоци-
ональной атмосферы, снижении тревожности у 
детей с речевыми трудностями и формирова-
нии позитивного отношения к занятиям по 
развитию речи. Игровой формат повышает мо-
тивацию и способствует формированию навы-
ков самостоятельной работы, что важно для 
успешного обучения в дальнейшем. В процессе 
игры ребенок не только повторяет речевые об-
разцы, но и осознает логику слогообразования, 
что способствует устойчивому закреплению 
навыков. 

Коррекционная работа учителя-логопеда в 
данном направлении является неотъемлемой 
частью ранней помощи детям с речевыми 

нарушениями. Без целенаправленного и си-
стемного воздействия сохранение дефектов в 
слоговой структуре может негативно сказаться 
на общем развитии речи, коммуникативных 
навыках и учебной успешности ребенка.  

В совокупности функции учителя-логопеда 
при формировании слоговой структуры слова у 
дошкольников охватывают диагностику, пла-
нирование и организацию коррекционного 
процесса, создание благоприятной атмосферы 
для обучения и социального развития, а также 
взаимодействие с семьей и педагогами. Такой 
комплексный и индивидуализированный под-
ход обеспечивает систематичность работы и 
эффективность формирования необходимых 
речевых навыков у детей с различными уров-
нями речевого развития. 

Формирование слоговой структуры слова у 
дошкольников традиционно рассматривается 
как последовательный и поэтапный процесс, 
включающий комплекс методических приё-
мов, направленных на развитие фонетико-фо-
нематической базы и совершенствование 
навыков слогоразделения. В логопедической 
практике выделяют четыре основных этапа, на 
каждом из которых реализуются специализи-
рованные упражнения и задания, способствую-
щие систематическому освоению слоговой ор-
ганизации слов. 

Первый, подготовительный этап ориенти-
рован на формирование фонетической базы. 
Здесь акцент делается на постановке и закреп-
лении правильного произношения гласных и 
согласных звуков раннего онтогенеза, а также 
на формировании фонематического восприя-
тия – способности выделять и различать звуки 
в речи. Особое внимание уделяется воспроиз-
ведению сочетаний звонких и глухих, мягких и 

Ф 
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твёрдых звуков, что создаёт фундамент для по-
следующего освоения слоговой структуры 
слова. В этот период важна регулярность и си-
стемность занятий, обеспечивающая прочное 
закрепление базовых звуковых навыков. 

Основной этап формирования слоговой 
структуры состоит из трёх ступеней и около 
двадцати упражнений, систематизированных 
по степени усложнения. В качестве вспомога-
тельных средств используются зрительные и 
жестовые символы, которые помогают ребёнку 
соотнести звучание слова с его слоговой моде-
лью. На первой ступени упражнения направ-
лены на соотнесение звучания слов с симво-
лами гласных, что способствует выявлению и 
выделению слогов, пониманию их ритмиче-
ской структуры. Вторая ступень включает ра-
боту со слоговыми сочетаниями, особенно с по-
следовательностями согласных звуков разной 
сложности. Упражнения постепенно усложня-
ются: от простых двусложных сочетаний к мно-
госложным структурам с чередованием и пере-
становкой согласных. Третья ступень направ-
лена на проговаривание слов с такими сочета-
ниями, контролируя понимание их значения и 
слоговой структуры, что способствует форми-
рованию целостного речевого навыка. 

После освоения слоговой структуры реали-
зуется этап закрепления навыков, на котором 
особое место занимают артикуляционные 
упражнения с одновременным заучиванием 
текстов – стихов, рифмовок, скороговорок. 
Данные тексты специально подбираются с учё-
том трудных для ребёнка звуков, таких как ши-
пящие, «л», «р» и других, чтобы упражнять точ-
ное произношение в контексте связной речи. 
Важно, чтобы к началу этого этапа у ребёнка не 
было значимых дефектов, поскольку непра-
вильное произношение на этапе заучивания 
может усугубить речевую проблему. 

Заключительный этап направлен на приме-
нение приобретённых навыков в самостоя-
тельной речи ребёнка. Логопед стимулирует 
развитие связной речи через рассказы, описа-
ния и диалоги, что способствует интеграции 
правильного слогового деления в естественную 
коммуникативную деятельность. На данном 
этапе формируются умения использовать сло-
говую структуру не только при повторении за-
данных слов, но и в динамичном речевом об-
щении, что является критерием успешности 
коррекционной работы. 

Настольные игры способствуют формирова-
нию у дошкольников фонематического 

восприятия, дифференциации звуков, а также 
развитию навыков слогоразделения посред-
ством разнообразных заданий: подбор карти-
нок к слогам, составление слов из слоговых 
комбинаций, распознавание и исправление 
ошибок. Игровой формат обеспечивает моти-
вацию ребёнка, снижает уровень тревожности 
и создает позитивную эмоциональную среду, 
что положительно сказывается на продуктив-
ности занятий. Важно, что настольные игры 
могут использоваться как в индивидуальной, 
так и в групповой работе логопеда, обеспечи-
вая максимальную интерактивность и разнооб-
разие форм общения. 

Отличительной особенностью логопедиче-
ских настольных игр является их направлен-
ность на конкретные речевые задачи. Кроме 
речевого компонента, многие логопедические 
игры включают элементы, развивающие вооб-
ражение, сенсорику и зрительное восприятие, 
что значительно расширяет комплексный эф-
фект коррекционной работы. Особое значение 
имеют игры с нейропсихологической направ-
ленностью, направленные на улучшение ко-
гнитивных процессов, таких как внимание и 
память, играющих важную роль в освоении ре-
чевых навыков. Пальчиковые театры и обучаю-
щие пособия из фетра также интегрируются в 
логоуроки, что позволяет дополнительно за-
действовать моторику и тактильные ощуще-
ния, укрепляя связь между речью и моторными 
навыками. 

Игровая деятельность является одним из 
ключевых факторов, влияющих на мотивацию 
и эмоциональное состояние дошкольников в 
процессе формирования слоговой структуры 
слова. Психологические факторы успешности 
игровых методов во многом связаны с тем, что 
игра создает атмосферу свободы творческого 
самовыражения, снижает уровень тревожности 
и формирует положительное отношение к за-
нятиям. Благодаря сюжетно-ролевым и театра-
лизованным играм дети не только активно 
включаются в речевую деятельность, но и раз-
вивают навыки общения, учатся распределять 
роли и разрешать конфликтные ситуации, что 
способствует улучшению эмоциональной ат-
мосферы и формированию социальной адапта-
ции. 

Психологическая комфортность игровой де-
ятельности способствует формированию у ре-
бенка положительной мотивации к речевой ак-
тивности. Когда дети чувствуют поддержку и 
эмоциональную безопасность, они более 
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охотно принимают участие в заданиях, прояв-
ляют инициативу и быстрее преодолевают 
трудности в освоении слоговой структуры. 
Противоположная ситуация – стресс и негатив-
ные эмоции – ведет к снижению речевой ак-
тивности и замкнутости, что препятствует кор-
рекционному процессу и ухудшает общие ре-
зультаты занятий. 

Среди настольных игр, специально разрабо-
танных для формирования слоговой структуры 
и улучшения произношения у дошкольников, 
особое место занимают такие популярные и 
адаптированные логопедические комплекты, 
как «ЛогоЛото», «Слогомастер» и «Звуковой ла-
биринт». Эти игры построены на основе ана-
лиза типичных речевых ошибок и направлены 
на развитие фонематического восприятия, 
навыков слогоразделения и правильного про-
говаривания слогов. 

«ЛогоЛото» представляет собой адаптиро-
ванное лото, в котором карточки содержат 
изображения и соответствующие им слоги или 
слоговые группы. Задача ребенка – правильно 
назвать слог и подобрать карточку к изображе-
нию, что способствует автоматизации звуков и 
закреплению ритмического рисунка слова. 
Благодаря визуальным образам игра активизи-
рует ассоциативное мышление и облегчает вос-
приятие звуковой структуры слова. Вариатив-
ность комплектации позволяет использовать 
игру как для индивидуальных занятий, так и в 
групповых форматах. 

Игра «Слогомастер» ориентирована на раз-
витие умения делить слова на слоги и состав-
лять новые слова из предложенных слогов. В 
комплект входят карточки с разноцветными 
слогами, которые ребенок по заданию логопеда 
должен объединять в правильные слова с уче-
том количества и последовательности слогов. 
Эта игра стимулирует слуховой анализ речи, 
помогает осознавать структуру слова и отраба-
тывать правильное произношение в игровой 
форме. Кроме того, задания можно усложнять с 
использованием многосложных слов и сочета-
ний, что адаптирует игру под разные уровни 
речевой подготовки детей. 

«Звуковой лабиринт» – настольная игра, в 
которой игровые фишки продвигаются по 
полю в зависимости от правильного произне-
сения слов и слогов. Пройдя сложные марш-
руты, ребенок учится автоматизировать удар-
ные и безударные слоги, тренирует различение 
звуков, а также закрепляет умение контроли-
ровать слоговую структуру в словах. Очень 

полезна она при работе с детьми, имеющими 
фонетико-фонематические нарушения, дает 
возможность логопеду регулировать уровень 
сложности и вводить дополнительные речевые 
упражнения в игровой процесс. 

Другим примером является логопедическая 
игра «Говори правильно», которая содержит 
набор карточек с изображениями слов, содер-
жащих различные слоги и звуки. Задача ре-
бенка – повторять слово, проговаривать выде-
ленные слоги и исправлять ошибки, возникаю-
щие при проговаривании. Такой игровой фор-
мат способствует развитию артикуляционной 
моторики и повышает мотивацию к речевым 
занятиям благодаря игровому соперничеству и 
поощрению правильного выполнения заданий. 

При использовании настольных игр в лого-
педической практике рекомендуется чередо-
вать упражнения с разными игровыми форма-
тами для поддержания интереса и вовлечённо-
сти детей. Оптимально начинать работу с про-
стых и понятных заданий на узнавание слогов 
и постепенно переходить к более сложным 
упражнениям, включающим составление слов 
и автоматизацию речи. Важно включать эле-
менты повторения и закрепления навыков, а 
также своевременно адаптировать уровни 
сложности с учётом индивидуальных возмож-
ностей ребенка. Совместное прохождение иг-
ровых этапов с родителями и воспитателями 
дополнительно усиливает эффект коррекции и 
способствует переносам речевых навыков в по-
вседневную коммуникацию. 

Занятия с использованием настольных игр 
способствуют развитию широкого спектра ре-
чевых умений. В их числе – расширение актив-
ного и пассивного словарного запаса, улучше-
ние связной речи, формирование грамотного 
грамматического строя, а также совершенство-
вание фонематического восприятия и диффе-
ренциации звуков. Кроме того, настольные 
игры стимулируют когнитивные процессы – 
память, внимание, воображение и мышление – 
что позитивно отражается как на речевом раз-
витии, так и на общем интеллектуальном по-
тенциале ребенка. Воспитание таких личност-
ных качеств, как усидчивость, дисциплиниро-
ванность и умение сотрудничать, дополни-
тельно повышает эффективность занятий и 
способствует успешной социальной адаптации. 

Применение одной и той же игры с различ-
ными заданиями и речевыми задачами дает 
возможность варьировать нагрузку и посте-
пенно усложнять упражнения, что 
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положительно влияет на устойчивость и каче-
ство усвоения слоговой структуры слова. Такой 
подход помогает избежать монотонности в 
ходе длительного процесса автоматизации зву-
ков и слогов, делая коррекционную работу бо-
лее интересной и результативной. Практика 
наглядно демонстрирует, что применение ин-
терактивных настольных игр сокращает время 
достижения речевых целей и позволяет быст-
рее переходить от постановки отдельных зву-
косочетаний к формированию связной речи у 
детей с тяжелыми нарушениями. 

При выборе настольных игр для работы с 
детьми, испытывающими трудности в форми-
ровании слоговой структуры, необходимо учи-
тывать индивидуальные особенности речевого 
развития каждого ребенка. Рекомендуется под-
бирать игры с различными уровнями сложно-
сти и возможностью гибкой адаптации заданий 
под конкретные речевые задачи. Это позволит 
не только постепенно наращивать нагрузку, но 
и поддерживать интерес малыша, избегая чрез-
мерной фрустрации или, наоборот, скуки. Ис-
пользование игр с яркими и понятными визу-
альными элементами способствует активному 
вовлечению ребенка и облегчает усвоение ма-
териала. 

Организация процесса игры должна преду-
сматривать удобство использования материа-
лов и обеспечивать условия для самостоятель-
ной активности ребенка. Родителям и педаго-
гам рекомендуется регулярно использовать 
остановленные игровые технологии в повсе-
дневной деятельности, интегрируя их в режим 
занятий и домашнего общения. Такая постоян-
ная практическая работа способствует закреп-
лению речевых навыков в естественных усло-
виях и повышает эффективность коррекции. 
При этом важно поддерживать положительную 
эмоциональную атмосферу во время игр, со-
здавая условия для сотрудничества, творчества 
и эмоциональной поддержки ребенка. 

Таким образом, применение настольных 
игр в логопедической практике представляет 
собой современную, научно обоснованную и 
проверенную эффективность методику кор-
рекции речевых нарушений у дошкольников. 
Их использование способствует кадровому об-
новлению педагогических технологий и со-
здаёт условия для ранней и успешной помощи 
детям с дефицитами речевого развития, что 
имеет важное значение для их дальнейшей 
успешной социализации и учебной деятельно-
сти. 
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оложения об инклюзивном образовании 
закреплены в Российских государственных 

документах. Согласно Закону об образовании – 
инклюзивное образование – это обеспечение 
равного доступа к образованию для всех обуча-
ющихся с учетом разнообразия особых образо-
вательных потребностей и индивидуальных 
возможностей (ст. 2 п. 27 ФЗ № 273 «Об образо-
вании»).  

С 2011 года в России начала действовать гос-
ударственная программа «Доступная среда», 
целью которой является интеграция инвалидов 
с обществом. Положения ФГОС предназначены 
обеспечить возможность инклюзии детей в до-
школьном учреждении и инклюзивного обуче-
ния. 

Инклюзивное образование может быть 
направленно на: обеспечение коррекции нару-
шений развития различных категорий детей с 
ограниченными возможностями здоровья. 

Инклюзивное образование – это процесс вос-
питания и обучения, в котором дети, в незави-
симости от их физических, психических, ин-
теллектуальных и других особенностей, входят 
в общую систему образования. 

Для инклюзивного образования в ДОУ име-
ется группа комбинированного вида. В этой 
группе находятся дети, которые нормально 
развивающие, а также дети с определёнными 
отклонениями (ДЦП, ЗПР). 

Для этого педагоги ДОУ выделили основные 
направления работы в инклюзивной группе: 
диагностика индивидуальных особенностей 
развития каждого ребёнка; разработка каждым 
специалистом календарных и тематических 
планов коррекционно-развивающей работы, 
планирование образовательного процесса с 
учётом индивидуальных потребностей детей 
группы; организация совместной жизнедея-
тельности детей в условиях инклюзивной 

П 
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группы; мониторинг инклюзивного образова-
тельного процесса. 

Инклюзивное образование в ДОУ состоит из 
следующих принципов: принцип индивиду-
ального подхода; принцип поддержки само-
стоятельной активности ребёнка; принцип 
междисциплинарного подхода. 

Так же в ДОУ проводятся индивидуальные 
занятия специалистов с детьми ОВЗ. Индиви-
дуальные занятия направлены на развитие 
функциональных способностей ребёнка в соот-
ветствии с его возможностями. Занятия плани-
руются по составленному графику и плану. Ин-
дивидуальные занятия строятся на оценке до-
стижений воспитанника. Диагностику выпол-
няет специалист в начале года, а потом исходя, 
из полученных данных составляется индивиду-
альный маршрут по каждому воспитаннику 
ОВЗ. 

Положительное влияние на жизненно важ-
ные функции организма человека является це-
лью физической культуры. Основная задача 
физкультурно-оздоровительной работы явля-
ется в том, чтобы способствовать укреплению 
здоровья. 

В ДОУ сформированы специальные условия 
для воспитания и обучения детей с ОВЗ: предо-
ставлены услуги специалиста педагога-психо-
лога, и помещения для осуществления коррек-
ции спортивный зал. 

Инструктор по физической культуре нашего 
ДОУ объединяет детей с ОВЗ в отдельную под-
группу; освобождает их от части нагрузки. Так 
же инструктор по физической культуре на за-
нятиях с воспитанниками проводит ритмиче-
скую гимнастику, корригирующую гимнастику, 
упражнения на тренажерах, фитболах. А также 
образовательную организованную деятель-
ность по физической культуре, развлечения и 
спортивные праздники. 

Инструктор по физической культуре следит 
за изменениями и динамикой положительной 
в физическом развитии ребенка с ограничен-
ными возможностями здоровья, весь этот про-
цесс мотивирует педагога, на дальнейшую дея-
тельность. 

Очень важно грамотно и пропорционально 
распределять не только физические, но и пси-
хические нагрузки на растущий организм ре-
бёнка – это является непосредственной рабо-
той инструктора по физической культуре. Же-
лательно совмещать физическое и психическое 
развитие. 

Педагог-психолог – создаёт воспитанникам 
условия на основе психолого-педагогических 
приемов. Ориентирует, их особые образова-
тельные потребности следит за социальной 
адаптацией детей, их поведением, психологи-
ческим развитием. 

Не мала, важна работа педагога-психолога в 
инклюзивном образовании детей в ДОУ. Так 
как специалисту необходимо создать благо-
приятные условия для детей с индивидуаль-
ными особенностями. 

Основой жизненной позиции общества яв-
ляется толерантность. Инклюзия помогает раз-
вивать у здоровых детей терпимость к недо-
статкам своих сверстников, чувство взаимопо-
мощи, а у детей с особыми образовательными 
потребностями – положительного отношения к 
сверстникам и конкретного социального пове-
дения. 

В ДОУ оборудована сенсорная комната для 
детей с ОВЗ «Маленькая страна». Эти специаль-
ные условия внесены в индивидуальную про-
грамму реабилитации ребёнка-инвалида. Так 
как сенсорная комната является неотъемлемой 
частью для воспитанников с ОВЗ. Находясь в 
сенсорной комнате, ребёнок расслабляется, 
успокаивается с помощью различных шумовых 
и световых эффектов. Во время проведения за-
нятий, с помощью интерактивного оборудова-
ния педагог-психолог может использовать сле-
дующие методики: цвето; звуко; музыко и аро-
мотерапии.  

Исходя из выше сказанного принцип инди-
видуального подхода, заключается в выборе 
методов обучения и воспитания с учётом инди-
видуальных образовательных потребностей 
каждого из воспитанников группы. Индивиду-
альный подход предполагает не только внеш-
нее внимание к нуждам ребёнка, но также 
представляет самому ребёнку возможность 
осуществлять свою индивидуальность.  

Малейшее улучшение, установление кон-
такта, понимание, что хочет ребенок – это не 
передаваемое чувство, тем более что не все 
дети могут выразить это словами. 

Подводя итог об инклюзивном образовании 
в ДОУ о совместной деятельности специали-
стов по физической культуре и педагога-психо-
лога, необходимо сделать свою модель взаимо-
действия. Такая модель может быть рекомен-
дована и направлена на укрепление физиче-
ского и психического здоровья детей. Эмоцио-
нальное благополучие формирование общей 
культуры личности детей, в том числе 
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ценностей здорового образа жизни будет до-
стигнуто только лишь при взаимодействии ин-
структора по физической культуре и педагога-
психолога. Физическое и психологическое здо-
ровье наших детей, зависит в первую очередь 
только от нас. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена ак-

тивной цифровизацией образования и высокой 
значимостью физического воспитания под-
ростков для сохранения здоровья, формирова-
ния устойчивой мотивации к двигательной ак-
тивности и достижения личностных образова-
тельных результатов. В современных условиях 
информационно-коммуникационные техноло-
гии всё шире используются в учебном про-
цессе, включая сферу физического воспитания. 
Это связано с их возможностью повышать ин-
терес обучающихся к занятиям, расширять 
формы взаимодействия, делать образователь-
ный процесс более наглядным, доступным и 
современным. 

Особую значимость данная тема приобре-
тает в связи с недостаточным уровнем физиче-
ской активности подростков, что делает вос-
требованным поиск эффективных педагогиче-
ских средств повышения их личностной вовле-
чённости в занятия физической культурой. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в выявле-

нии педагогического потенциала информаци-
онно-коммуникационных технологий в си-
стеме физического воспитания подростков и в 
определении условий, при которых их исполь-
зование способствует повышению личностной 

вовлеченности обучающихся в занятия физи-
ческой культурой. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили от-

крытые международные нормативно-аналити-
ческие и методические источники, посвящен-
ные цифровому образованию, качественному 
физическому воспитанию и физической актив-
ности детей и подростков. Использованы ме-
тоды анализа, сравнения и обобщения научно-
методических источников. 

Результаты исследования 
Интеграция информационно-коммуника-

ционных технологий в систему физического 
воспитания подростков рассматривается сего-
дня как часть более широких изменений в об-
разовании, связанных с развитием цифровой 
среды, обновлением методов обучения и поис-
ком средств устойчивого повышения учебной 
мотивации. В материалах ЮНЕСКО цифровое 
обучение понимается не как простое использо-
вание техники, а как применение цифровых 
инноваций для расширения образовательных 
возможностей, повышения качества обучения, 
развития инклюзии и совершенствования мо-
ниторинга учебного процесса. Такой подход 
особенно важен для физического воспитания, 
поскольку здесь значение имеют не только пе-
редача знаний и формирование двигательных 
умений, но и поддержание интереса 
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подростков к занятиям, их активного участия и 
личного принятия ценности физической ак-
тивности [3, с. 2253]. 

Физическое воспитание в современном пе-
дагогическом понимании связано не только с 
развитием физических качеств, но и с форми-
рованием более широкого комплекса личност-
ных и социальных результатов. ЮНЕСКО в до-
кументах по качественному физическому вос-
питанию подчеркивает, что оно способствует 
развитию уверенности, ответственности, со-
трудничества, уважения, самодисциплины и 
устойчивой привычки к двигательной активно-
сти. Такое понимание позволяет рассматри-
вать личностную вовлеченность подростков не 
как второстепенный эффект, а как один из клю-
чевых показателей результативности физиче-
ского воспитания. Чем активнее подросток 
включен в деятельность, тем выше вероятность 
устойчивого интереса к занятиям, осознанного 
отношения к собственному здоровью и сохра-
нения двигательной активности за пределами 
учебного занятия [1, с. 111]. 

Особую значимость этой проблеме придают 
данные Всемирной организации здравоохра-
нения о физической активности детей и под-
ростков. Согласно действующим рекоменда-
циям, дети и подростки в возрасте от 5 до 17 лет 
должны уделять не менее в среднем 60 минут в 
день физической активности умеренной или 
высокой интенсивности в течение недели. При 
этом ВОЗ связывает регулярную двигательную 
активность с улучшением состояния сердечно-
сосудистой системы, опорно-двигательного 
аппарата, психического благополучия и общего 
уровня здоровья, а недостаточную активность 
и чрезмерное малоподвижное поведение рас-
сматривает как значимый фактор риска. В этих 
условиях образовательная практика нуждается 
в таких формах организации физического вос-
питания, которые не только информируют 
подростков о пользе движения, но и реально 
усиливают их интерес к участию в занятиях  
[2, с. 58]. 

Использование информационно-коммуни-
кационных технологий в физическом воспита-
нии открывает возможности для более нагляд-
ной, вариативной и адресной организации за-
нятий. Цифровые средства позволяют приме-
нять видеоматериалы для демонстрации тех-
ники движений, использовать интерактивные 
задания, электронные платформы, средства са-
моконтроля и обратной связи, а также инстру-
менты фиксации индивидуального прогресса. 

По оценкам ЮНЕСКО, цифровые инновации 
способны усиливать качество и актуальность 
обучения, а материалы Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития показы-
вают, что различные виды цифровых инстру-
ментов могут поддерживать учебную мотива-
цию и вовлеченность обучающихся при их 
осмысленном включении в педагогический 
процесс. Для физического воспитания это 
означает возможность сделать учебную дея-
тельность более понятной для подростка, пока-
зать ему динамику собственных результатов и 
усилить ощущение личного участия в достиже-
нии цели. 

Вместе с тем положительный эффект циф-
ровых средств не возникает автоматически. В 
аналитических материалах ЮНЕСКО и ОЭСР 
подчеркивается, что результат зависит от каче-
ства педагогического замысла, степени подго-
товленности учителя, доступности цифровой 
инфраструктуры и соответствия технологии 
конкретной образовательной задаче. Для фи-
зического воспитания это имеет принципиаль-
ное значение, поскольку цифровые ресурсы 
должны усиливать двигательную активность, а 
не вытеснять ее. Если технология используется 
только как внешний эффект, она может не по-
высить интерес подростков к занятию, а, 
напротив, отвлечь внимание от его основной 
цели. Поэтому педагогически оправданным яв-
ляется такое применение информационно-
коммуникационных технологий, при котором 
цифровые инструменты помогают объяснять, 
мотивировать, сопровождать и оценивать дея-
тельность, сохраняя при этом приоритет реаль-
ного движения, практического участия и лич-
ного опыта обучающегося. 

Перспективность интеграции информаци-
онно-коммуникационных технологий в си-
стему физического воспитания связана с их 
способностью объединять образовательные, 
мотивационные и организационные возмож-
ности. При грамотном использовании они спо-
собствуют персонализации обучения, повыше-
нию интереса подростков к занятиям и расши-
рению форм самостоятельной активности. Од-
нако их эффективность зависит от методиче-
ской продуманности, учета возрастных особен-
ностей обучающихся, доступности технологий 
и соблюдения баланса между цифровыми сред-
ствами и реальной двигательной деятельно-
стью. В этих условиях информационно-комму-
никационные технологии становятся реаль-
ным фактором повышения личностной 
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вовлеченности подростков в физическое вос-
питание. 

Выводы 
Таким образом, интеграция информаци-

онно-коммуникационных технологий в си-
стему физического воспитания подростков мо-
жет рассматриваться как значимый педагоги-
ческий ресурс повышения личностной вовле-
ченности обучающихся, если цифровые сред-
ства используются не формально, а в связи с со-
держанием занятий, задачами мотивации и 
необходимостью поддержания реальной дви-
гательной активности. Их образовательный по-
тенциал проявляется в повышении наглядно-
сти учебного материала, расширении возмож-
ностей обратной связи, усилении интереса к 
занятиям и поддержке более осознанного от-
ношения подростков к физической культуре. 
Вместе с тем результативность такого подхода 
определяется не самим фактом присутствия 
технологий, а качеством педагогической орга-
низации, соответствием цифровых решений 
возрастным особенностям обучающихся и 

сохранением баланса между цифровым сопро-
вождением и практической физической дея-
тельностью. 
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 современном обществе математическое и 
компьютерное образование выходит на 

первый план, поскольку без глубокого понима-
ния основ невозможно успешно освоить инже-
нерные, технологические и даже гуманитарные 
дисциплины. Одной из важнейших концепций, 
преподаваемых в рамках школьной и вузовской 
программ, выступает функция. Функциональ-
ные зависимости описывают взаимосвязи 
между величинами в физике, экономике, био-
логии и множестве других сфер. Поэтому ме-
тоды, позволяющие учащимся овладеть этим 
фундаментальным понятием, требуют при-
стального внимания со стороны педагогов и ис-
следователей образовательной сферы. 

Путь изучения функций в учебных заведе-
ниях прошёл значительный эволюционный 
путь – от простейших ручных вычислений и 
графических построений до современных ком-
пьютерных симуляций и интерактивных плат-
форм. Данная статья призвана проанализиро-
вать развитие методов обучения функциям, 
рассмотреть плюсы и минусы разнообразных 
подходов и вычленить ключевые тенденции, 
характеризующие современный этап образова-
тельной деятельности в этой области. 

1. Традиционные методы обучения 
функциям 

Традиционные образовательные траекто-
рии опирались на лекционно-практическую 
систему. Преподаватель, выступая в роли ос-
новного источника информации, знакомил 
учащихся с определением функции (например, 
через правило соответствия, выражение фор-
мулой), разъяснял способы задания функций: 
аналитический, табличный, графический и 
описательный. На практике основной упор 

делался на ручное построение графиков на 
миллиметровой бумаге, выполнение вычисле-
ний с помощью калькулятора или даже устно  
[1, с. 21]. 

Для закрепления материала учащимся пред-
лагалось решать задачи на построение графи-
ков элементарных функций (линейной, квадра-
тичной, степенной, показательной, логариф-
мической), находить область определения, 
нули функции, значения на определённых про-
межутках. Домашние задания имели целью вы-
работку автоматизма в вычислениях и укрепле-
ние навыков аналитического мышления без 
поддержки технических средств. 

Достоинством этого подхода является фор-
мирование прочных базовых знаний, развитие 
аккуратности и методов ручной проверки ре-
зультата. Однако такие методы нередко огра-
ничивают творческую активность обучаю-
щихся, затрудняют индивидуализацию учеб-
ного процесса, а иногда вызывают скуку и по-
терю интереса к предмету, особенно если объём 
ручных вычислений превышает познаватель-
ную потребность ученика. 

2. Визуализация как ключ к пониманию 
функций 

Понимание функций во многом связано со 
способностью воспринимать их поведение ви-
зуально. Уже в традиционной системе важную 
роль играло построение графиков – учащимся 
становилось наглядно видно, как переменные 
связаны между собой. Однако ручные построе-
ния имеют ограниченную точность и требуют 
много времени [2, с. 36]. 

С появлением первых компьютеров и гра-
фических калькуляторов ситуация начала ме-
няться. Эти устройства позволили быстро 

В 
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строить графики даже для сложных функций, 
исследовать их свойства с помощью автомати-
ческой смены параметров (например, увидеть, 
как меняется парабола при изменении коэффи-
циентов). В результате учащиеся получили воз-
можность тратить меньше времени на рутин-
ную техническую часть работы и больше – на 
анализ и интерпретацию полученных результа-
тов. 

Позднее появились образовательные про-
граммы и онлайн-платформы (GeoGebra, 
Desmos, Wolfram Alpha и др.), где визуализация 
стала ещё более интерактивной: изменяя пара-
метры функции «на лету», ученик сразу видит 
изменяющийся график, может исследовать 
частные случаи, отмечать важные точки, стро-
ить касательные. Это способствует формирова-
нию прочных ассоциаций и глубинному пони-
манию сущности функции как преобразования 
одного множества значений в другое [3, с. 47]. 

3. Современные технологии и цифровые 
платформы в преподавании функций 

В последние десятилетия информационные 
технологии кардинально изменили методы об-
разования, в том числе и обучение функциям. 
Сегодня существует много интерактивных и 
адаптивных образовательных платформ, кото-
рые позволяют максимально индивидуализи-
ровать учебный процесс и сделать его более ин-
тересным. 

Одним из трендов является внедрение обу-
чающих систем, использующих элементы ис-
кусственного интеллекта – они способны адап-
тировать задания в зависимости от прогресса 
ученика, давать подсказки в реальном времени, 
формировать индивидуальные траектории 
обучения. Например, платформа Khan Academy 
предлагает не только видеоуроки, но и большой 
набор упражнений с автоматической провер-
кой и разъяснением ошибок. Такой подход сти-
мулирует активное участие обучающегося, 
формирует самостоятельность в освоении ма-
териала. 

Особое место занимают визуальные симуля-
торы: в 3D-графике и анимациях ученики мо-
гут экспериментировать с функциями несколь-
ких переменных, видеть уровневые линии, мо-
дели их пересечения, что ранее было возможно 
лишь для самых подготовленных учащихся. C 
помощью дополненной и виртуальной реаль-
ности (AR/VR) обучение становится ещё более 
наглядным – можно буквально «прогуляться» 
по поверхности сложной функции или интерак-
тивно изменять её параметры [4, с. 66]. 

Важно отметить, что цифровизация не 
только облегчает восприятие абстрактных по-
нятий, но и изменяет роль преподавателя. Учи-
тель становится скорее фасилитатором, помо-
гающим ориентироваться в разнообразии циф-
ровых инструментов, а не единственным ис-
точником знаний. 

Несмотря на очевидные преимущества, мас-
совое внедрение цифровых технологий в обуче-
ние функции сталкивается с множеством вызо-
вов. Во-первых, возникает вопрос цифрового 
неравенства: не все учащиеся имеют доступ к 
современным устройствам и скоростному ин-
тернету, что сказывается на качестве их образо-
вания. 

Во-вторых, неизбежно появляются риски 
поверхностного усвоения материала. Лёгкость 
получения ответов и автоматического построе-
ния графиков способна снизить мотивацию к 
самостоятельному анализу и выработке ключе-
вых математических навыков. Задача учителя – 
находить баланс между использованием техни-
ческих средств и необходимостью формиро-
вать прочные базовые знания и навыки. 

Отдельную проблему составляет педагоги-
ческая подготовка учителей: всё быстрее уста-
ревают традиционные методы и возникают но-
вые цифровые платформы, что требует посто-
янного профессионального роста и обучения со 
стороны преподавателей. 

Развитие технологий открывает простор для 
новых форматов изложения учебного матери-
ала. Использование искусственного интеллекта 
и технологий машинного обучения позволяет 
строить адаптивные образовательные траекто-
рии: за счёт анализа хода решения задач си-
стема может предлагать дополнительные объ-
яснения, примеры и задания, ориентируясь на 
пробелы в знаниях студента. 

Большие возможности предоставляет инте-
грация функций в практические проекты: от 
физических и экономических задач до про-
граммирования и анализа данных. Такой под-
ход способствует развитию междисциплинар-
ных связей, помогает учащимся понять при-
кладную значимость изучаемого материала, 
формирует навыки работы в команде. 

Проектная и исследовательская деятель-
ность, основанная на изучении реальных или 
близких к реальным данных, мотивирует обу-
чающихся к самостоятельному поиску эффек-
тивных способов решения задач, креативности 
при задании функциональных зависимостей и 
интерпретации полученных результатов. 
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Наконец, важной тенденцией становится 
развитие онлайн-образования, открытие мас-
совых открытых онлайн-курсов (MOOC), где 
лучшие преподаватели и уникальные цифро-
вые платформы становятся доступны широкой 
аудитории [5, с. 53]. 

Таким образом, эволюция методов обучения 
функциям – это путь от строго структурирован-
ных лекций, мануальных вычислений и графи-
ческих построений к гибким, индивидуализи-
рованным, визуально и технологически насы-
щенным образовательным процессам. Сохра-
нение положительных черт традиционного 
подхода – формирование математической дис-
циплины и самостоятельного мышления – вме-
сте с инновационными возможностями 

современных цифровых платформ обеспечи-
вает комплексную и глубокую подготовку обу-
чающихся. 
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 настоящее время установлено, что профес-
сия по типу «человек-человек» деформи-

рует работника и влияет на производитель-
ность труда. Многозадачность и высокий уро-
вень стресса неблагоприятно сказываются на 
психологическом здоровье педагогов высшей 
школы, и, как следствие, могут негативно ска-
заться на профессиональных качествах. Про-
блема профессиональной дезадаптации приоб-
ретает особую значимость в условиях модерни-
зации образования, где от преподавателя тре-
буется постоянная адаптация к новым усло-
виям труда. 

Согласно точке зрения Т. Д. Молодцова, под 
профессиональной дезадаптацией следует по-
нимать сбой в механизмах приспособления ра-
ботника, спровоцированный внутренним или 
внешним дисбалансом между личностью и 
условиями организации. Данное состояние вы-
ражается через поведенческие отклонения, 
конфликты, психогенные реакции и заболева-
ния, рост тревожности, а также личностные де-
формации. [2, c. 45]. Опираясь на исследования 
Е. И. Русаковой, дезадаптация – это сложный, 
многоуровневый процесс, в котором перепле-
таются межличностные, личностные, макроси-
стемые факторы среды [4, c. 15]. Р. М. Кули-
ченко в своих работах определяет следующие 
факторы, влияющие на личность работника, а, 
следовательно, на развитие профессиональной 
дезадаптации: 

1. Информационные нагрузки. Большой 
объем информации влияет на повышение тре-
вожности. 

2. Ответственность в процессе выполне-
ния рабочих задач. 

3. Информационная неопределенность, 
связанная с недостатком важной информации 
в работе [3, c. 127]. 

На основании проведения анализа научно-
методической литературы был проведен под-
бор методик для выявления профессиональной 
дезадаптации сотрудников.  

Базой проведения опытно-эксперименталь-
ной работы выступило ФГБОУ ВО Омский фи-
лиал «Финансовый университет при Прави-
тельстве РФ». В проведении исследования при-
няло участие 25 штатных преподавателей и ад-
министративных сотрудников ФГБОУ ВО Ом-
ский филиал «Финансовый университет при 
Правительстве РФ» в возрастной категории от 
32 до 66 лет.  

В качестве используемых методик для выяв-
ления профессиональной дезадаптации у педа-
гогов были использованы: 

1. Опросник «Профессиональная дезадап-
тация» (О. Н. Родина); 

2. Многоуровневый личностный опрос-
ник «Адаптивность» (МЛО-АМ) (А.Г. Маклаков 
и С. В. Чермянин); 

3. Опросник динамики удовлетворенно-
сти работой (В. А. Разонова); 

4. Опросник динамики коммуникативной 
толерантности (В. В. Бойко). 

В 
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Рис. 1. Результаты диагностики «Профессиональная дезадаптация» (О. Н. Родина) 

 
Исходя из результатов, представленных на 

рисунке 1, можно сделать вывод о том, что 
среди опрошенных преобладает низкий (57%) и 
умеренный (45%) уровень профессиональной 
дезадаптации. Этот факт свидетельствует о 

необходимости проведения консультативной 
работы по предотвращению признаков прояв-
ления профессиональной дезадаптации среди 
преподавателей вуза, поскольку более поло-
вины преподавателей находятся в зоне риска. 

 
Рис. 2. Результаты диагностики многоуровневого опросника «Адаптивность»  

(А. Г. Маклаков и С. В. Чермянин) 
 
Результаты, представленные на рисунке 2 

говорят о том, что у большей половины респон-
дентов наблюдается высокий (36%) и нормаль-
ный уровень социально-психологической 
адаптации (49%). У меньшего числа респонден-
тов наблюдается умеренный уровень соци-
ально-психологической адаптации (15%). Не-
смотря на общую положительную динамику, 
15% опрошенных требуется дополнительная 
индивидуальная помощь, которую можно ока-
зать через проведение коррекционных меро-
приятий.  

Диагностика по методике В. А. Разоновой 
показала, что результатам половина препода-
вателей (51%) удовлетворена своей работой. 
Это означает, что деятельность таких 

преподавателей эффективна, у них сложились 
положительные отношения в коллективе и ру-
ководителями, есть перспектива его карьер-
ного роста. 27% респондентов остались вполне 
удовлетворены своей работой, что говорит о 
незначительных замечаниях, выраженной к 
своей профессиональной деятельности. 19% 
опрошенных остались не вполне удовлетво-
рены работой и 3% респондентов имеют про-
блемы в профессиональной деятельности или 
отношениях с коллегами и руководством. удо-
влетворены работой. В жалобах преподаватели 
чаще всего говорят о низкой заработной плате, 
отсутствие перспектив и высокая бюрократи-
ческая нагрузка.  

0

8

45

57

0

10

20

30

40

50

60

Высокий уровень Выраженный 
уровень

Умеренный 
уровень

Низкий уровень

0

10

20

30

40

50

60

выскокая адаптация нормальная 
адаптация

удовлетворительная 
адаптация

низкая адаптация



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Педагогика | 92 

 
Рис. 3. Результаты диагностики опросника «Оценка удовлетворенности работой» (В. А. Разонова) 
 
По данным, представленным на рисунке 4, 

можно сделать вывод о том, что у 9% педагогов 
проявляется низкий уровень толерантности. 
Это говорит о том, что педагог консервативен в 
оценках других людей или плохо способен при-
спосабливаться к характерам, привычкам дру-
гих. Средний и высокий уровень 

толерантности преобладает у большинства пе-
дагогов, что говорит о способности принимать 
других такими, какие они есть. Следовательно, 
необходимо уделить внимание отдельным эле-
ментам системы таким развитие эмоциональ-
ного интеллекта среди педагогов. 

 
Рис. 4. Результаты диагностики общей коммуникативной толерантности (В. В. Бойко) 

 
На основе полученных результатов опытно-

экспериментального этапа исследования пла-
нируется разработка и внедрение программы 
профилактики профессиональной дезадпата-
ции педагогов. Программа будет включать в 
себя три блока: 

1. Диагностический (мониторинг уровня 
профессиональной дезадаптации); 

2. Обучающий (проведение элементов 
разработанной программы); 

3. Коррекционно-профилактический 
(групповое сопровождение, создание поддер-
живающей атмосферы в коллективе). 

Реализация программы запланирован на 
сентябрь-декабрь 2025 года в рамках формиру-
ющего этапа опытно-экспериментальной ра-
боты на базе ФГБОУ ВО Омский филиал 

«Финансовый университет при Правительстве 
РФ». Эффективность программы будет оценена 
на контрольном этапе (январь-май 2026 г.) пу-
тём сравнения первичных и повторных диа-
гностических срезов, что позволит подтвер-
дить или уточнить гипотезу исследования о 
возможности целенаправленного снижения 
уровня профессиональной дезадаптации педа-
гогов вуза. 

Таким образом, полученные результаты 
подтверждают, что профессиональная деза-
даптация преподавателей вуза носит многоас-
пектный характер и проявляется не только в 
снижении мотивации, ухудшении самочув-
ствия и снижения активности, но и в наруше-
нии социального взаимодействия. Особого 
внимания заслуживает группа с выраженным и 
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умеренным уровнем дезадаптации (53% от вы-
борки), а также педагоги с низкой коммуника-
тивной толерантностью и неудовлетворённо-
стью трудом. 
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В УСЛОВИЯХ ОТСУТСТВИЯ РУССКОЙ ЯЗЫКОВОЙ СРЕДЫ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются основные способы интенсификации процесса обучения рус-

скому языку как иностранному (РКИ) в условиях отсутствия естественной русскоязычной среды. Отме-
чается, что внеязыковая среда требует от преподавателя особой организации учебного процесса, направ-
ленной на создание искусственной коммуникативной среды и активизацию познавательной деятельно-
сти обучающихся. Анализируются такие способы интенсификации обучения, как использование аутен-
тичных материалов, применение аудиовизуальных и интерактивных средств, коммуникативно-ориен-
тированных заданий, а также организация учебного взаимодействия. Делается вывод о том, что ком-
плексное применение указанных способов способствует повышению эффективности обучения РКИ и фор-
мированию коммуникативной компетенции иностранных учащихся. 

 
Ключевые слова: русский язык как иностранный, интенсификация обучения, внеязыковая среда, ком-

муникативная компетенция, аудиовизуальные средства, интерактивные методы. 
 

тсутствие естественной русскоязычной 
среды является одной из ключевых про-

блем при обучении русскому языку как ино-
странному за пределами России. В таких усло-
виях процесс формирования коммуникатив-
ной компетенции существенно усложняется, 
поскольку обучающиеся лишены возможности 
регулярного и спонтанного общения с носите-
лями языка. Это обстоятельство обусловливает 
необходимость поиска и внедрения специаль-
ных методических решений, направленных на 
интенсификацию учебного процесса. 

Понятие интенсификации обучения широко 
рассматривается в методике преподавания 
иностранных языков и связано с поиском путей 
повышения эффективности учебного процесса 
при ограниченных временных и средовых ре-
сурсах. В работах Г. А. Китайгородской,  
Е. И. Пассова, А. Н. Щукина интенсификация 
обучения трактуется как целенаправленное по-
вышение результативности обучения за счёт 
оптимизации содержания, форм и методов 
учебной деятельности. 

В контексте обучения русскому языку как 
иностранному интенсификация предполагает 
активное включение обучающихся в речевую 
деятельность, сокращение доли репродуктив-
ных заданий и усиление коммуникативной 
направленности обучения. Особое значение 
при этом приобретает создание условий, сти-
мулирующих речевую инициативу учащихся и 

обеспечивающих многократное использование 
изучаемого языкового материала в различных 
коммуникативных ситуациях. 

Обучение русскому языку как иностранному 
во Вьетнаме осуществляется в условиях ярко 
выраженной внеязыковой среды, где русский 
язык практически не используется в повсе-
дневной коммуникации. В отличие от обучаю-
щихся, находящихся в языковой среде, вьет-
намские студенты имеют ограниченный до-
ступ к аутентичной русской речи вне аудито-
рии, что существенно замедляет процесс фор-
мирования коммуникативных навыков. 

Кроме того, типологические различия 
между русским и вьетнамским языками, разли-
чия в культурных нормах общения и традициях 
обучения создают дополнительные трудности 
в овладении русской речью. В этой связи задача 
преподавателя РКИ заключается не только в 
передаче языковых знаний, но и в формирова-
нии у обучающихся способности использовать 
русский язык как средство межкультурного об-
щения. 

Интенсификация обучения предполагает 
целенаправленную оптимизацию содержания, 
форм и средств обучения с целью повышения 
эффективности усвоения учебного материала в 
ограниченные сроки. По мнению исследовате-
лей, интенсификация достигается за счёт акти-
визации познавательной деятельности обуча-
ющихся, повышения мотивации и создания 

О 
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условий, максимально приближенных к реаль-
ному языковому общению. 

Одним из важнейших способов интенсифи-
кации обучения РКИ в условиях отсутствия 
языковой среды является использование 
аутентичных материалов. К таким материалам 
относятся тексты средств массовой информа-
ции, фрагменты художественных и докумен-
тальных фильмов, видеоблоги, подкасты, а 
также рекламные и социальные видеоролики. 
Аутентичные материалы позволяют познако-
мить учащихся с современным состоянием 
языка, расширить словарный запас и сформи-
ровать представления о социокультурных реа-
лиях страны изучаемого языка. 

Особое место среди аутентичных материа-
лов занимают аудиовизуальные средства, кото-
рые обеспечивают одновременное воздействие 
на слуховой и зрительный каналы восприятия. 
Использование видеоматериалов способствует 
лучшему пониманию иноязычной речи, облег-
чает усвоение лексико-грамматических струк-
тур и повышает интерес учащихся к изучению 
русского языка. Видеосюжеты моделируют ре-
альные ситуации общения и тем самым со-
здают эффект присутствия в языковой среде. 

Интерактивные методы обучения также иг-
рают значительную роль в интенсификации 
процесса обучения РКИ. Ролевые игры, дискус-
сии, работа в парах и группах, проектная дея-
тельность способствуют активному вовлече-
нию учащихся в учебный процесс и развитию 
их речевой инициативы. Коммуникативно-
ориентированные задания позволяют преодо-
леть языковой барьер и формируют навыки 
спонтанной речи, что особенно важно в усло-
виях внеязыковой среды. 

Значительный потенциал для интенсифика-
ции обучения РКИ имеют современные инфор-
мационно-коммуникационные технологии. 
Онлайн-платформы, образовательные прило-
жения, системы дистанционного обучения 
предоставляют учащимся возможность регу-
лярно контактировать с русской речью вне 
аудитории, что частично компенсирует отсут-
ствие языковой среды. Кроме того, использова-
ние цифровых ресурсов способствует индиви-
дуализации обучения и развитию автономно-
сти учащихся. 

Важным условием интенсификации обуче-
ния является также организация учебного вза-
имодействия и поддержание мотивации обуча-
ющихся. Создание благоприятной психологи-
ческой атмосферы на занятиях, использование 

заданий творческого характера и опора на ин-
тересы учащихся способствуют формированию 
устойчивого интереса к изучению русского 
языка и повышению эффективности обучения. 

Таким образом, интенсификация процесса 
обучения на уроках РКИ в условиях отсутствия 
русской языковой среды возможна при ком-
плексном использовании аутентичных матери-
алов, аудиовизуальных и интерактивных 
средств, современных технологий и коммуни-
кативно-ориентированных методов. Рацио-
нальное сочетание данных способов позволяет 
приблизить учебный процесс к реальным усло-
виям функционирования языка и обеспечить 
успешное формирование коммуникативной 
компетенции иностранных учащихся. 

Роль аутентичных текстов в формирова-
нии языковой и речевой компетенции 

Аутентичные тексты, используемые в про-
цессе обучения РКИ, выступают важнейшим 
источником языкового материала и одновре-
менно средством приобщения обучающихся к 
культуре страны изучаемого языка. В условиях 
отсутствия русскоязычной среды именно 
аутентичные тексты позволяют компенсиро-
вать дефицит естественного речевого общения. 
Они демонстрируют реальные образцы упо-
требления языковых единиц, особенности ре-
чевого этикета, национально-культурные реа-
лии и коммуникативные стратегии носителей 
языка. 

Работа с аутентичными текстами способ-
ствует развитию навыков чтения и аудирова-
ния, формированию умения извлекать основ-
ную и детальную информацию, а также разви-
тию аналитического мышления. Особое значе-
ние имеет предварительная методическая об-
работка таких текстов, включающая отбор лек-
сического и грамматического материала, соот-
ветствующего уровню языковой подготовки 
учащихся. 

Интенсификация обучения через разви-
тие аудирования 

Аудирование является одним из наиболее 
сложных видов речевой деятельности, осо-
бенно в условиях внеязыковой среды. Ограни-
ченный контакт с живой речью приводит к за-
медленному формированию навыков восприя-
тия иноязычного текста на слух. В этой связи 
целенаправленная работа по развитию аудиро-
вания приобретает особую значимость. 

Использование аудио- и видеоматериалов 
различной жанровой направленности (диа-
логи, интервью, новостные сюжеты, 
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фрагменты фильмов) позволяет формировать у 
обучающихся умение воспринимать речь в 
естественном темпе, различать интонацион-
ные модели и фонетические особенности рус-
ской речи. Регулярная работа с такими матери-
алами способствует автоматизации навыков 
аудирования и повышает уверенность уча-
щихся в процессе общения. 

Коммуникативно-ориентированные за-
дания как средство интенсификации 

Коммуникативно-ориентированный под-
ход предполагает активное вовлечение уча-
щихся в речевую деятельность и ориентацию 
обучения на реальные коммуникативные по-
требности. В условиях отсутствия языковой 
среды особое значение приобретают задания, 
моделирующие ситуации повседневного и про-
фессионального общения. 

К таким заданиям относятся ролевые игры, 
проблемные обсуждения, проектные работы, а 
также задания на совместное решение комму-
никативных задач. Они способствуют разви-
тию навыков говорения, формированию уме-
ний аргументировать свою точку зрения и вза-
имодействовать с партнёром по общению. 
Кроме того, коммуникативные задания поло-
жительно влияют на мотивацию обучающихся 
и создают благоприятную психологическую ат-
мосферу на занятиях. 

Использование цифровых образователь-
ных ресурсов 

Современные цифровые технологии значи-
тельно расширяют возможности интенсифика-
ции обучения РКИ. Онлайн-курсы, обучающие 
платформы, мобильные приложения и соци-
альные сети предоставляют учащимся доступ к 
разнообразному языковому материалу и со-
здают условия для самостоятельной работы. 

Использование цифровых ресурсов позво-
ляет индивидуализировать процесс обучения, 
учитывать темп и особенности усвоения мате-
риала каждым обучающимся, а также органи-
зовывать внеаудиторную практику русского 
языка. Особенно эффективным является соче-
тание традиционных форм обучения с элемен-
тами дистанционного и смешанного обучения. 

Мотивационный аспект и организация 
учебного процесса 

Мотивация играет ключевую роль в про-
цессе изучения иностранного языка, особенно 
в условиях отсутствия языковой среды. Под-
держание устойчивого интереса к изучению 
русского языка возможно при условии исполь-
зования разнообразных форм работы, заданий 

творческого характера и опоры на личный 
опыт обучающихся. 

Преподаватель выступает не только источ-
ником знаний, но и организатором учебного 
взаимодействия, создающим условия для ак-
тивной и осознанной деятельности учащихся. 
Важным фактором является также формирова-
ние положительной установки на использова-
ние русского языка как средства общения. 

В условиях отсутствия естественной языко-
вой среды особая роль принадлежит препода-
вателю, который выступает организатором ис-
кусственной коммуникативной среды и коор-
динатором учебного взаимодействия. Именно 
от методической компетентности преподава-
теля зависит степень интенсивности учебного 
процесса и уровень вовлечённости обучаю-
щихся в речевую деятельность. 

Преподаватель РКИ должен уметь отбирать 
и адаптировать учебные материалы, моделиро-
вать коммуникативные ситуации, а также со-
здавать благоприятный психологический кли-
мат на занятиях. Важным аспектом является 
также поддержание учебной мотивации и фор-
мирование у обучающихся положительного от-
ношения к изучаемому языку. 

На основе проведённого анализа теоретиче-
ских положений и практического опыта препо-
давания русского языка как иностранного во 
внеязыковой среде представляется возможным 
сформулировать ряд методических рекоменда-
ций, направленных на интенсификацию учеб-
ного процесса. 

Во‑первых, при планировании занятий по 
РКИ целесообразно обеспечивать коммуника-
тивную направленность обучения, включая в 
структуру урока задания, ориентированные на 
решение конкретных речевых задач. Даже на 
начальном этапе обучения рекомендуется ис-
пользовать элементы ролевого общения и си-
туативные упражнения. 

Во‑вторых, особое внимание следует уде-
лять систематическому использованию аутен-
тичных аудио‑ и видеоматериалов. При этом 
важно учитывать уровень языковой подго-
товки обучающихся и проводить предвари-
тельную методическую подготовку материалов 
с целью снятия лексико‑грамматических труд-
ностей. 

В‑третьих, эффективным средством интен-
сификации обучения является организация са-
мостоятельной работы студентов с использова-
нием цифровых образовательных ресурсов. 
Онлайн‑платформы, мобильные приложения и 
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элементы дистанционного обучения позво-
ляют расширить объём языковой практики и 
способствуют развитию автономности обучаю-
щихся. 

Наконец, преподавателю РКИ рекоменду-
ется уделять внимание мотивационному ас-
пекту обучения, создавая на занятиях психоло-
гически комфортную атмосферу, поощряя ини-
циативу учащихся и поддерживая их интерес к 
изучению русского языка. Комплексная реали-
зация указанных рекомендаций способствует 
повышению эффективности обучения и успеш-
ному формированию коммуникативной ком-
петенции обучающихся во внеязыковой среде. 

Подводя итоги, следует отметить, что ин-
тенсификация процесса обучения на уроках 
РКИ в условиях отсутствия русской языковой 
среды является многоаспектной методической 
задачей. Эффективное решение данной задачи 
возможно при комплексном использовании 
аутентичных материалов, аудиовизуальных и 
интерактивных средств, коммуникативно-ори-
ентированных заданий и современных 

цифровых технологий. Такой подход позволяет 
компенсировать дефицит языковой среды, по-
высить мотивацию обучающихся и обеспечить 
успешное формирование их коммуникативной 
компетенции. 
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Abstract. The article examines the main ways of intensifying the process of teaching Russian as a foreign lan-
guage (RFL) in the absence of a natural Russian language environment. It is emphasized that an extra-linguistic 
environment requires special organization of the educational process aimed at creating an artificial communicative 
environment and activating students’ cognitive activity. Such ways of intensification as the use of authentic mate-
rials, audiovisual and interactive tools, communicative-oriented tasks, and the organization of educational inter-
action are analyzed. It is concluded that the integrated application of these methods contributes to improving the 
effectiveness of teaching RFL and developing students’ communicative competence. 
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аждый может говорить, но не многие 
умеют говорить правильно. Общаясь с дру-

гими людьми, мы используем слова как сред-
ство передачи мыслей. Именно речь отличает 
человека от других представителей живого 
мира. Именно с помощью слов мы общаемся 
друг с другом, и самое главное, благодаря об-
щению человек осознает, что он личность. 

Дошкольный возраст – это активный пе-
риод речевого развития. Овладение родным 
языком является одним из наиболее важных 
видов обучения для детей дошкольного воз-
раста, и в современном дошкольном образова-
нии он считается общей основой роста и воспи-
тания детей. Точно так же, как писал Выгот-
ский: «Все фактические и теоретические осно-
вания позволяют утверждать, что от речи 
напрямую зависит не только интеллектуальное 
развитие ребенка, но и формирование его ха-
рактера, эмоций и личности в целом». 

Как вы знаете, любимое занятие детей – это 
игра. Во время игры дети общаются друг с дру-
гом, узнают что-то новое, приобретают навыки 
общения, развивают мышление и речь. «Без 
игр невозможно всестороннее психологиче-
ское развитие. Игра – это огромное яркое окно, 
через которое в духовный мир ребенка влива-
ется живительный поток мыслей и концепций. 
Игры – это искра, которая разжигает пламя лю-
бопытства» (В. A. Сухомлинский). 

Развитие речи детей - одна из главных за-
дач, решаемых детскими садами. Для того 
чтобы лучше усваивать материалы и формиро-
вать грамотную речь, необходимо использо-
вать эти инструменты и приемы, которые по-
могут лучше усваивать знания в этой области. 
Лучшим помощником для развития речи у до-
школьников являются развивающие игры. Ис-
пользование дидактических игр в учебном про-
цессе детского сада повышает эффективность 
воспитания и тренинга. 

Дидактические игры – это одно из средств 
воспитания детей дошкольного возраста. Раз-
вивающие игры являются эффективным сред-
ством речевого развития детей дошкольного 
возраста. Систематическое использование ди-
дактических игр способствует лучшему усвое-
нию материала. 

Дети дошкольного возраста в игре: 
• Повышенная вербальная мотивация и 

успешное развитие коммуникативных навы-
ков; 

• Словарный запас детей богат и активи-
зирован; 

• Развивать голосовое дыхание и пра-
вильное произношение, логику речи, связный 
и образный голос; 

• Выступления, основанные на диалоге, и 
структура их руководителя совершенствуются; 

• Развивать внимание, память, мышле-
ние, воображение; 

К 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Педагогика | 99 

• Дети запоминают больше речевого ма-
териала. 

В последние годы увеличилось число детей с 
нарушениями речи. В наши дни дети проводят 
больше времени за компьютерами и телефо-
нами. Родители считают, что курсов по разви-
тию речи, проводимых в детских садах, доста-
точно. Однако из практики видно, что этого не-
достаточно. Обучающие игры - отличный по-
мощник в решении этой проблемы. 

Дидактические игры, как и любая другая 
игра, являются незаменимым источником 
энергии и живительной силы для каждого ре-
бенка. Благодаря дидактическим играм дети 
неосознанно приобретают необходимые зна-
ния и навыки. Во время игры ребенок обща-
ется, выражает свои мысли, судит, формирует 
правильную грамматическую структуру, разви-
вает связную и диалектную речь. Благодаря иг-
рам речь детей становится более четкой и по-
нятной. Используя эти игры на работе, вы мо-
жете выполнять множество учебных заданий. 
Следует отметить, что эти игры завораживают 
детей своей красочностью и яркостью. Дидак-
тические игры можно легко изготовить своими 
руками из подручных материалов. Дети сами 
могут участвовать в создании игр. Курс по со-
зданию дидактических игр очень интересен 
любому ребенку. 

Все проповеднические игры можно разде-
лить на три основных типа: игры с предметами 
(игрушки, природные материалы), настольная 
печать и словесные игры. 

Игры с предметами 
В предметных играх используются игрушки 

и реальные предметы. Играя с ними, дети 
учатся сравнивать и устанавливать сходства и 
различия между предметами. С помощью этих 
игр дети знакомятся со свойствами предметов 
и их атрибутами: цветом, размером, формой, 
качеством. Эти игры способствуют активиза-
ции словарного запаса, развитию памяти и ло-
гического мышления. 

В увлекательной игре с предметами ребенок 
учится мыслить, анализировать и сравнивать 
предметы друг с другом. Он становится более 
сосредоточенным, его зрение расширяется, а 
мелкая моторика улучшается. Примеры игр и 
предметов: «Волшебный мешочек», «Радуга». 

Печатные настольные игры 
Эти игры очень нравятся детям, они не 

только развлекают, но и являются отличными 
помощниками в развитии речи у детей. 
Настольные игры способствуют развитию 

связной речи, грамматического строя речи, 
обогащают словарный запас, развивают вооб-
ражение, мышление и память. 

Существуют различные виды печатных 
настольных игр, способствующих развитию 
речи. Это различные «домино, лото, звуковые 
дорожки, кубики с символами». К таким играм 
относятся: «Подбор слов для рассказов», «Чте-
ние и сочинение рассказов из слов», «Составле-
ние рассказов из картинок», «Звуковые до-
рожки». 

Игра слов 
Словесные игры основаны на словах и по-

ступках игрока. Эти игры помогают решать 
различные психологические задачи; описы-
вать объект и выделять его характеристики; 
угадывать по описанию; находить похожие и 
непохожие признаки; группировать объекты 
по различным признакам. Эти игры очень 
важны для развития мышления ребенка, по-
тому что в них ребенок учится высказывать са-
мостоятельные суждения, делать умозаключе-
ния, не полагаясь на суждения других и не за-
мечая логических ошибок. 

Словесные игры развивают у детей речь и 
мышление, фантазию и самовыражение. Для 
словесных игр не требуется никакого рекви-
зита. Вы можете играть в них по дороге в дет-
ский сад, в очереди или во время поездки в об-
щественном транспорте. 

Пример игры в слова: «Что это за птица 
(зверь)?», «Придумай историю», «Быстрый от-
вет», «Назови три предмета», «Кто назовет 
больше предметов?». 

Таким образом, можно сказать, что развива-
ющие игры предоставляют огромный простор 
для развития речевой деятельности старших 
дошкольников. Его цель - овладение речью как 
средством общения, обогащение активного 
словарного запаса, развитие связной и грамма-
тически правильной диалогической и моноло-
гической речи, развитие звуковой и интонаци-
онной культуры речи, фонематического слуха, 
формирование звуковой деятельности. 

Систематическое проведение игр помогает 
решить проблемы интеллектуального развития 
детей, поскольку оно может улучшить ценное 
качество памяти, значительно улучшить про-
извольное внимание и развить гибкое мышле-
ние. Речь детей становится более четкой, пра-
вильной и выразительной. Эффективность по-
стоянного использования дидактических игр в 
речевом развитии дошкольников очень вы-
сока. 
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дной из ключевых проблем детей с тяже-
лыми нарушениями речи (ТНР) является 

несформированность механизмов смысловой 
обработки речевой информации. При относи-
тельной сохранности невербального интел-
лекта эти дети испытывают значительные 
трудности при восприятии, анализе и воспро-
изведении текстовой информации. Это связано 
с дефицитарностью речеслухового анализатора 
и слабостью вербального опосредования когни-
тивных процессов. 

В современной коррекционной педагогике 
все большее распространение получают ме-
тоды, основанные на опоре на сохранные ана-
лизаторы – прежде всего зрительный. Транс-
формация вербального текста в визуальный 
код (пиктограммы, символы, схематические 
изображения) позволяет «обойти» нарушенное 
звено речевой переработки информации и 

задействовать мощные компенсаторные меха-
низмы наглядно-образного мышления [2, c. 76]. 

Визуальный код – система условных графи-
ческих обозначений (пиктограмм, символов, 
схем), замещающая вербальную информацию.  

Читательская грамотность в дошкольном 
возрасте – это способность понимать, интер-
претировать и использовать текстовую инфор-
мацию. Её предпосылки формируются через 
умение выделять главное, структурировать и 
сжимать текст – именно эти навыки развива-
ются при работе с мнемокартами. 

Процесс «перевода» вербального текста в 
визуальный код включает последовательные 
операции, которые должны быть сначала про-
демонстрированы взрослым, а затем освоены 
ребенком (сначала с помощью, затем самосто-
ятельно). 

Этапы кодирования текста взрослым (де-
монстрация) представлены ниже (рис.). 

О 
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Рис. Этапы кодирования текста взрослым 

 
Формирование навыка самостоятельной 

трансформации текста в визуальный код тре-
бует поэтапного обучения. Ниже представлена 
последовательность из пяти этапов, каждый из 
которых подготавливает ребенка к следую-
щему, более сложному уровню самостоятельно-
сти. 

Этап 1. Узнавание – ребенок учится соотно-
сить готовую пиктограмму с фрагментом тек-
ста. Взрослый читает текст и просит показать 
нужную пиктограмму. Результат: ребенок без-
ошибочно выбирает пиктограмму из 2-3 вари-
антов. 

Этап 2. Выбор – ребенок выбирает правиль-
ную пиктограмму из нескольких предложен-
ных для каждого смыслового звена. Взрослый 
читает предложение, ребенок выбирает подхо-
дящее изображение. Результат: правильный 
выбор в 80% проб. 

Этап 3. Расположение – ребенок выстраи-
вает готовые пиктограммы в правильной хро-
нологической последовательности. Взрослый 
дает набор пиктограмм вразброс, ребенок рас-
кладывает их по порядку. Результат: правиль-
ная последовательность из 4–6 элементов. 

Этап 4. Дорисовывание – ребенок восстанав-
ливает пропущенные пиктограммы в частично 
заполненной мнемокарте. Взрослый предъяв-
ляет схему с «дырками», ребенок дорисовывает 
или доклеивает недостающее. Результат: само-
стоятельное заполнение 2-3 пропусков. 

Этап 5. Самостоятельное кодирование – ре-
бенок полностью самостоятельно создает мне-
мокарту к новому тексту. Взрослый читает 
текст, ребенок рисует пиктограммы и распола-
гает их в последовательности. Результат: пол-
ная мнемокарта к незнакомому тексту объемом 
5–7 предложений.  

Основные преимущества данного подхода 
заключаются в следующем: 

1. Компенсаторная направленность – ис-
пользование сохранного зрительного анализа-
тора и наглядно-образного мышления позво-
ляет обойти дефицитарное звено речеслуховой 
переработки информации. 

2. Структурирование информации – мне-
мокарта выступает как внешняя опора, пред-
ставляющая сложное текстовое сообщение в 
виде, доступном для анализа, удержания и вос-
произведения. 

3. Формирование метакогнитивных 
навыков – процесс кодирования текста в визу-
альный код требует от ребенка выделения глав-
ного. 

4. Поэтапность и дозированность – варьи-
руя тип мнемокарты (дорожка, таблица, круг, 
древо) и степень детализации, можно точно по-
добрать уровень сложности, соответствующий 
зоне ближайшего развития ребенка. 

5. Переносимость навыка – освоив прин-
цип визуального кодирования на литературных 
текстах, ребенок сможет применять его для 

Шаг 1

• Чтение текста целиком
Взрослый выразительно читает текст, делая паузы на смысловых 
границах.

Шаг 2

• Выделение смысловых звеньев
Текст разбивается на законченные смысловые фрагменты (обычно 
соответствующие предложениям или коротким абзацам). 

Шаг 3 
• Подбор или создание пиктограмм

Для каждого смыслового звена подбирается пиктограмма. 

Шаг 4

• Расположение пиктограмм в структуре мнемокарты
Пиктограммы размещаются в соответствии с выбранной формой 
(дорожка, таблица, круг, древо).

Шаг 5

• Проверка «обратного перевода»
Взрослый «считывает» созданную мнемокарту, восстанавливая текст, и 
проверяет, все ли смысловые звенья отражены.
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понимания и запоминания инструкций, пра-
вил, учебных текстов в школе. 

Практическая эффективность описанной 
технологии в группах компенсирующей 
направленности для детей с ТНР показывает 
устойчивую положительную динамику: увели-
чивается полнота и связность пересказа, сокра-
щается количество аграмматизмов, повыша-
ется самостоятельность при работе с текстом.  

Таким образом, систематическое использо-
вание мнемокарт при трансформации текста в 
визуальный код может рассматриваться как эф-
фективный способ формирования читатель-
ской грамотности у детей с тяжелыми наруше-
ниями речи. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности применения технологий искусственного ин-
теллекта в мобильных приложениях, предназначенных для преподавателей высших учебных заведений. 
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персонализация обучения и аналитика образовательного процесса. Выявлены преимущества и ограниче-
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Введение 
Цифровая трансформация образования из-

менила привычные способы организации учеб-
ного процесса. Преподаватель сегодня рабо-
тает не только с учебными материалами и сту-
дентами, но и с большим количеством цифро-
вых инструментов: электронными журналами, 
платформами дистанционного обучения, си-
стемами тестирования и сервисами коммуни-
кации. На этом фоне особенно заметной стано-
вится роль мобильных приложений, которые 
позволяют управлять учебной деятельностью в 
удобном и оперативном формате. 

Следующим этапом развития таких реше-
ний становится внедрение искусственного ин-
теллекта. ИИ делает мобильные приложения не 
просто средством доступа к информации, а 
полноценным помощником преподавателя. Он 
способен анализировать данные, предлагать 
рекомендации, ускорять проверку заданий и 
поддерживать персонализированный подход к 
обучению. Это особенно важно в условиях вы-
сокой нагрузки на преподавателя и необходи-
мости более гибкого управления образователь-
ным процессом. 

Основные возможности искусственного 
интеллекта в приложениях для преподава-
телей 

Одним из ключевых направлений примене-
ния ИИ является автоматизация рутинных 

задач преподавателя. К таким задачам отно-
сятся проверка заданий, выставление оценок, 
формирование отчетности и планирование за-
нятий. Использование алгоритмов машинного 
обучения позволяет существенно сократить 
временные затраты на выполнение данных 
операций [2, с. 48]. 

Кроме того, интеллектуальные системы спо-
собны автоматически анализировать ответы 
студентов, выявлять типичные ошибки и фор-
мировать рекомендации по их устранению. Это 
особенно актуально при работе с тестовыми и 
письменными заданиями. 

Вторым важным направлением является 
персонализация образовательного процесса. 
Системы на основе ИИ могут адаптировать 
учебные материалы в зависимости от уровня 
подготовки студентов, их успеваемости и ин-
дивидуальных особенностей восприятия ин-
формации. Это позволяет повысить качество 
обучения и вовлеченность студентов [3, с. 102]. 

Также стоит отметить применение ИИ в об-
ласти анализа данных. Мобильные приложе-
ния, оснащенные интеллектуальными алгорит-
мами, способны собирать и обрабатывать боль-
шие объемы информации о ходе образователь-
ного процесса. На основе этих данных препода-
ватели могут принимать более обоснованные 
решения, корректировать учебные программы 
и выявлять проблемные зоны [4, с. 67]. 
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Таблица 
Основные функции ИИ в мобильных приложениях для преподавателей 

Функция ИИ Практическое применение Польза для преподавателя 
Автоматическая 

проверка 
Оценка тестов, простых ответов, заданий с 

закрытыми форматами 
Экономия времени, сниже-

ние нагрузки 
Анализ успеваемо-

сти 
Выявление слабых тем, построение дина-

мики результатов 
Более точное педагогиче-

ское планирование 

Персонализация 
Рекомендации по материалам и заданиям 

для разных студентов 
Индивидуальный подход к 

обучению 
Напоминания и пла-

нирование 
Уведомления о сроках, расписании, дедлай-

нах 
Снижение риска организа-

ционных ошибок 
Поддержка комму-

никации 
Ответы на типовые вопросы, помощь в 

навигации по курсу 
Быстрое взаимодействие со 

студентами 
 

Преимущества использования ИИ в мо-
бильных приложениях 

Использование искусственного интеллекта 
в мобильных приложениях для преподавателей 
имеет ряд существенных преимуществ. Во-
первых, происходит значительное снижение 
нагрузки на преподавателя за счет автоматиза-
ции рутинных процессов. Это позволяет уде-
лять больше времени непосредственно педаго-
гической деятельности и взаимодействию со 
студентами. 

Во-вторых, повышается объективность 
оценки знаний. Алгоритмы ИИ исключают 
субъективный фактор и обеспечивают единые 
критерии оценивания, что особенно важно при 
массовом обучении. 

В-третьих, улучшается качество образова-
тельного процесса благодаря персонализации 
обучения. Индивидуальный подход способ-
ствует более эффективному усвоению матери-
ала и повышению академической успеваемо-
сти студентов [5, с. 89]. 

Кроме того, мобильность приложений обес-
печивает доступ к необходимым инструментам 
в любое время и в любом месте, что делает про-
цесс управления обучением более гибким и 
удобным. 

Проблемы и ограничения внедрения 
Несмотря на очевидные преимущества, 

внедрение технологий искусственного интел-
лекта в образовательную среду связано с рядом 
проблем. Одной из основных является необхо-
димость обеспечения защиты персональных 
данных студентов и преподавателей. Исполь-
зование ИИ требует обработки большого объ-
ема информации, что повышает риски утечки 
данных [6, с. 54]. 

Также следует учитывать недостаточную го-
товность преподавателей к использованию но-
вых технологий. Для эффективного 

применения мобильных приложений с элемен-
тами ИИ необходимы соответствующие циф-
ровые компетенции. 

Еще одной проблемой является высокая сто-
имость разработки и внедрения таких систем, 
что может ограничивать их распространение, 
особенно в образовательных учреждениях с 
ограниченным бюджетом. 

Заключение 
Таким образом, использование искусствен-

ного интеллекта в мобильных приложениях 
для преподавателей является перспективным 
направлением развития образовательных тех-
нологий. ИИ позволяет автоматизировать ру-
тинные процессы, повысить качество обучения 
и обеспечить более эффективное управление 
образовательным процессом. 

В то же время для успешного внедрения дан-
ных технологий необходимо учитывать суще-
ствующие ограничения, включая вопросы без-
опасности данных, подготовки кадров и фи-
нансовых затрат. Дальнейшие исследования в 
данной области должны быть направлены на 
разработку эффективных и доступных реше-
ний, способствующих интеграции искусствен-
ного интеллекта в образовательную практику. 

 
Литература 

1. Иванов И.И. Цифровизация образова-
ния: современные тенденции. – М.: Наука, 
2022. 

2. Петров П.П. Искусственный интеллект в 
образовании. – СПб.: Питер, 2021. 

3. Сидоров С.С. Персонализация обучения 
с использованием ИИ // Образование и наука. – 
2023. – № 4. – С. 100-110. 

4. Кузнецов А.А. Аналитика данных в об-
разовательных системах. – Казань: Универси-
тет, 2022. 



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Педагогика | 106 

5. Смирнова Е.В. Мобильные технологии в 
обучении // Педагогика. – 2023. – № 2. –  
С. 85-92. 

6. Федоров Н.Н. Информационная без-
опасность в образовательной среде. – М.: 
Юрайт, 2021. 

 
 
 

PILOSYAN Azat Rubenovich 
Master's Student, Sochi State University, Russia, Sochi 

 
Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Information Technology and Mathematics 

of Sochi State University, Candidate of Physico-Mathematical Sciences Simonyan Arsen Rafikovich 
 

USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
IN MOBILE APPLICATIONS FOR TEACHERS 

 
Abstract. The article discusses the possibilities of using artificial intelligence technologies in mobile applica-

tions designed for university teachers. The key areas of AI use are analyzed, such as automation of routine tasks, 
personalization of training and analysis of the educational process. The advantages and limitations of the intro-
duction of intelligent systems in teaching are revealed. 

 
Keywords: artificial intelligence, mobile applications, education, teachers, digitalization, automation, educa-

tional technologies.  



Актуальные исследования • 2026. №15 (301)  Педагогика | 107 

 
 

ПИЛОСЯН Азат Рубенович 
магистрант, Сочинский государственный университет, Россия, г. Сочи 

 
Научный руководитель – доцент кафедры информационных технологий и математики  

Сочинского государственного университета,  
кандидат физико-математических наук Симонян Арсен Рафикович 

 
РОЛЬ МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ  

В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
 

Аннотация. В работе исследуется влияние мобильных приложений на повышение эффективности об-
разовательной деятельности преподавателей вузов. Рассматриваются современные тенденции мобиль-
ного обучения, преимущества и ограничения M-learning в высшем образовании. Описывается методология 
проектирования и оценки мобильного приложения для преподавателей: архитектура, функции (расписа-
ние, коммуникации, оценка), интеграция с LMS, требования к безопасности. Делается вывод о положи-
тельном эффекте мобильных решений на оптимизацию работы преподавателя. 

 
Ключевые слова: мобильное обучение, мобильные приложения, преподаватель, LMS, эффективность 

обучения. 
 
Введение 
Современная цифровая эпоха меняет под-

ходы к образованию: мобильные устройства 
(смартфоны, планшеты) стали повсеместным 
средством доступа к информации [1, с. 126-134; 
2, с. 17-22]. По национальному стандарту ГОСТ 
Р 72275-2025, мобильное обучение характери-
зуется динамичным перемещением обучаю-
щихся и использованием мобильных техноло-
гий для доступа к образовательным ресурсам 
[3]. Практически каждый студент и преподава-
тель имеет постоянный интернет-доступ, что 
делает мобильные технологии мощным ин-
струментом обучения [4]. 

Для преподавателей вузов это особенно ак-
туально. Повседневная деятельность включает 
административные задачи и взаимодействие 
со студентами. Мобильные приложения обе-
щают оптимизацию этих процессов: они обес-
печивают непрерывность обучения вне аудито-
рий, персонализацию и оперативную комму-
никацию [2, с. 17-22; 5, с. 63-80]. Цель статьи – 
анализ роли мобильных приложений в повы-
шении эффективности образовательного про-
цесса и представление концепции мобильного 
приложения для оптимизации работы препо-
давателя. 

Обзор литературы 
Мобильное обучение (M-learning) активно 

развивается в педагогике и информационных 
технологиях. Результаты исследований 

показывают, что внедрение мобильных прило-
жений позитивно сказывается на мотивации и 
учебных достижениях студентов [5, с. 63-80;  
6, с. 291-294]. При этом роль преподавателя 
смещается в сторону фасилитатора: мобильные 
технологии расширяют возможности обучения 
вне класса и повышают вовлечённость аудито-
рии. 

Esmat и соавт. (2025) исследовали мобиль-
ное приложение для профессионального раз-
вития преподавателей и обнаружили статисти-
чески значимый рост эффективности препода-
вания в экспериментальной группе (p<0,05)  
[7, с. 363-382]. Авторы констатируют, что мо-
бильный формат убирает барьеры времени и 
места, делая обучение преподавателей более 
доступным. Hinze et al. (2023) установили, что 
преподаватели и студенты используют мобиль-
ные приложения главным образом для обмена 
материалами и коммуникации, а мотивация к 
их использованию исходит преимущественно 
от самих преподавателей, а не от администра-
ции [8, с. 1285-1300]. 

Вместе с тем исследователи отмечают недо-
статки. Из-за активного использования мо-
бильных технологий может снижаться комму-
никабельность студентов в офлайн-среде  
[5, с. 63-80]. Технические проблемы (ограни-
ченный интернет, экономические затраты на 
разработку) также могут препятствовать внед-
рению. Национальный стандарт ГОСТ Р 72275-
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2025 регламентирует терминологию и требова-
ния к мобильному обучению, подчёркивая его 
важность в контексте цифровой трансформа-
ции образования [3]. 

Методология 
Разработку мобильного приложения пред-

лагалось проводить с учётом передовых мето-
дологий (гибкая разработка, UX-дизайн). Ана-
лиз потребностей преподавателей выполнялся 
через интервью и опросы для выявления типо-
вых задач и желаемых функций. Были выде-
лены основные сценарии: планирование рас-
писания, публикация материалов, взаимодей-
ствие со студентами, оценка результатов. 

Архитектура следует принципам сервисно-
ориентированного подхода (SOA): мобильный 
клиент взаимодействует с облачным сервером 
через RESTful API. Сервер обеспечивает обмен 

с системой управления обучением (LMS) и хра-
нит необходимые данные. Для интеграции с 
LMS использовались стандартные протоколы 
(OAuth2/SAML для аутентификации, HTTPS для 
шифрования) [9]. Вопросы безопасности прора-
ботаны в соответствии с рекомендациями 
Moodle: мобильному приложению ограничены 
полномочия, а сеансы протоколируются и 
имеют ограниченный срок [9]. 

Предлагаемое решение 
Мобильное приложение для преподавателя 

содержит следующие основные модули: распи-
сание и уведомления; доступ к материалам 
курса; проверка и оценка работ; коммуника-
ция; аналитика успеваемости; персонализация 
и настройки. Таблица 1 демонстрирует сравни-
тельную характеристику функций приложения 
и их преимуществ. 

Таблица 1 
Функции мобильного приложения и их преимущества 

Функция Преимущества 

Расписание и уведомления 
Быстрая рассылка информации студентам о занятиях и дед-

лайнах; снижение пропусков благодаря оперативным уведом-
лениям. 

Доступ к материалам курса 
Любой материал (лекции, задания) доступен вне компьютера; 

нет необходимости рассылать файлы вручную. 

Проверка и оценка 
Удобный мобильный интерфейс для выставления оценок; 

мгновенная обратная связь студентам; автооценивание тестов. 

Коммуникация 
Налаженная связь с группой: чат/форум упрощает ответы на 

вопросы; форматы опросов повышают вовлечённость. 

Аналитика успеваемости 
Мгновенный доступ к статистике успеваемости; позволяет 

быстро выявить отстающих и скорректировать курс. 

Персонализация 
Настройка интерфейса, выбор форматов уведомлений; под-

держка разных языков повышает удобство. 
 

Архитектура системы реализована по прин-
ципу «клиент – сервер». Клиентское приложе-
ние на устройстве преподавателя подключа-
ется к облачному серверу через безопасный 
протокол HTTPS. Серверная часть обрабаты-
вает бизнес-логику, обращаясь к базе данных и 
к LMS по API. Приложение обеспечивает муль-
типлатформенную совместимость 
(Android/iOS) с помощью кроссплатформенных 
фреймворков. 

Оценка эффективности 
Эффективность приложения оценивалась 

по нескольким группам показателей. В таблице 
2 приведены гипотетические результаты пи-
лотного тестирования (N ≈ 10 преподавателей, 
один семестр) для иллюстрации метода. Значе-
ния основаны на обобщении выводов из лите-
ратуры [7, с. 363-382; 10]. 

Таблица 2 
Оценка эффективности внедрения приложения (гипотетические данные) 

Метрика До внедрения После внедрения Изменение 
Время администрирования (ч/нед) 12 7 −42% 

Время на оценку (мин./студент) 3,0 1,2 −60% 
Удовлетворённость (шкала 1–5) 3,1 4,3 +39% 
Средний балл студентов (0–100) 75 82 +9% 

Завершили курс (%) 85 90 +5 п.п. 
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Из таблицы 2 видно: мобильное приложе-
ние позволяет существенно сократить время на 
рутинные процессы у преподавателя. Комби-
нированное сокращение административных 
операций и частичная автооценка привели к 
уменьшению рабочей нагрузки на ~40–60%, что 
согласуется с выводами [10] об эффективности 
адаптивных инструментов. Удовлетворённость 
преподавателей выросла примерно на 40%. 
Наблюдаются также положительные сдвиги в 
учебных показателях: средний балл и процент 
завершения курсов выросли на 5–9% [5, с. 63-
80; 6, с. 291-294]. 

Выводы 
Мобильные приложения могут заметно по-

высить эффективность образовательного про-
цесса в вузе за счёт оптимизации работы пре-
подавателя и улучшения взаимодействия со 
студентами. Основные выводы: 1) экономия 
времени – преподаватели тратят значительно 
меньше времени на административные задачи 
[10]; 2) улучшение коммуникации и вовлечён-
ности – студенты получают материалы и обрат-
ную связь быстрее, что повышает их мотива-
цию [5, с. 63-80; 6, с. 291-294]; 3) педагогиче-
ские преимущества – персонализация обуче-
ния и быстрый анализ успеваемости позволяют 
эффективно адаптировать программу [10]; 4) 
необходимость поддержки – устойчивое внед-
рение мобильных технологий требует подго-
товки преподавателей и поддержки со стороны 
университета [8, с. 1285-1300; 11]. 

Практические рекомендации: университе-
там следует активно развивать мобильные 
компоненты образовательной среды, инвести-
ровать в разработку приложений для препода-
вателей, организовывать обучение персонала, 
обеспечивать техническую базу и безопас-
ность. Архитектура приложения должна соот-
ветствовать стандартам (интеграция через LMS 
API, защита данных по рекомендациям 
Moodle [9]). 

Перспективы дальнейшей работы: включе-
ние элементов искусственного интеллекта (ав-
топодбор ресурсов, чат-бот-консультант), рас-
ширение функционала и изучение долгосроч-
ного влияния мобильных приложений на успе-
ваемость и удержание студентов. 
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Введение 
Инклюзивное образование – модель, при 

которой все дети, независимо от особенностей 
развития, включены в общую систему образо-
вания. В отличие от интеграции, инклюзия тре-
бует адаптации системы под нужды каждого 
ученика. 

По данным Минпросвещения РФ (2023), в 
России более 1,15 млн детей с ОВЗ, из них около 
500 тыс. обучаются в инклюзивных классах. 
При этом, по данным Росстата, только 30% 
школ полностью соответствуют требованиям 
доступной среды. 

Цель статьи – проанализировать состояние 
инклюзивного образования и предложить пути 
решения существующих проблем. 

Важность инклюзивного образования 
Инклюзия имеет несколько ключевых пре-

имуществ: 
1. Равные образовательные возможно-

сти для детей с ОВЗ, трудностями в обучении, 
одарённых детей, этнических меньшинств и 
детей в трудной жизненной ситуации. По дан-
ным ЮНЕСКО, страны с развитой системой ин-
клюзии демонстрируют на 15–20% более высо-
кий уровень социальной адаптации выпускни-
ков с ОВЗ. 

2. Социальная интеграция: совместное 
обучение разрушает барьеры, формирует куль-
туру взаимопомощи и снижает уровень бул-
линга. 

3. Развитие индивидуальных способ-
ностей: дети с ОВЗ перенимают социальные 

навыки, а их сверстники развивают эмпатию и 
лидерские качества. 

4. Экономическая эффективность: сни-
жение затрат на специализированные учре-
ждения и более ранняя профориентация детей 
с ОВЗ. 

5. Соответствие международным стан-
дартам: требование Конвенции ООН о правах 
инвалидов (ст. 24) и Целей устойчивого разви-
тия ООН (цель 4). 

Основные проблемы инклюзивного об-
разования в России 

Ключевые вызовы: 
1. Материально-технические: 
• 28% школ имеют полную доступную 

среду (Минстрой РФ); 
• 65% школ не оборудованы специализи-

рованными кабинетами; 
• нехватка брайлевских дисплеев, слухо-

вых аппаратов и др. оборудования. 
2. Кадровые: 
• обеспеченность педагогами-дефекто-

логами – 50% от потребности (2026); 
• только 25% учителей прошли курсы по 

инклюзии; 
• нагрузка на тьютора – 8–10 детей с ОВЗ 

(норма – 1–3). 
3. Методические: 
• 70% учебников не адаптированы для 

детей с нарушениями зрения/слуха; 
• дефицит цифровых ресурсов; 
• сложности адаптации программ для де-

тей с множественными нарушениями. 
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4. Социально-психологические: 
• 42% родителей детей без ОВЗ выражают 

опасения (ВЦИОМ, 2022); 
• 35% педагогов имеют стереотипы о «не-

обучаемости» детей с тяжёлыми нарушениями; 
• буллинг детей с ОВЗ отмечают 28% ро-

дителей. 
5. Нормативно-правовые и финансовые: 
• финансирование покрывает 45–50% по-

требностей школ; 
• отсутствие единых стандартов оценки 

эффективности; 
• неравномерное развитие практик по 

регионам. 
Примеры успешных практик 
1. «Ресурсный класс» (Москва): 
• ресурсные классы для детей с аутиз-

мом; 
• индивидуальные маршруты; 
• сопровождение тьюторов и психологов. 
Результаты: 80% детей частично интегриро-

ваны в обычные классы, 60% улучшили комму-
никативные навыки. 

2. «Доступная школа» (Санкт-Петербург): 
• модернизация инфраструктуры (пан-

дусы, лифты, сенсорные комнаты); 
• обучение педагогов. 
Результаты: +35% детей с ОВЗ в школах, удо-

влетворённость родителей – 92%. 
3. «Инклюзивный спорт» (Казань): 
• адаптированные тренировки; 
• инклюзивные соревнования; 
• волонтёрская поддержка. 
Результаты: снижение буллинга на 40%, рост 

мотивации к обучению на 25%. 
Пути решения проблем 
Комплексный подход включает: 
1. Модернизацию инфраструктуры: 

оснащение школ доступной средой, создание 
ресурсных классов, обеспечение оборудова-
нием. 

2. Подготовку кадров: введение курсов 
по инклюзии в вузах, повышение квалифика-
ции, привлечение тьюторов, наставничество, 
повышение зарплат. 

3. Адаптацию материалов: создание 
цифровых ресурсов, адаптация учебников, ме-
тодические рекомендации, банк практик. 

4. Просветительскую работу: тренинги 
для родителей и педагогов, популяризация 
успешных кейсов, программы толерантности. 

5. Совершенствование законодатель-
ства: уточнение нормативов финансирования, 
разработка критериев оценки, налоговые 
льготы, стабильное финансирование подго-
товки педагогов. 

6. Межведомственное взаимодей-
ствие: сотрудничество школ с центрами по-
мощи, создание региональных ресурсных цен-
тров, партнёрство с бизнесом. 

7. Раннюю диагностику: скрининги в 
ДОУ, непрерывная поддержка, индивидуаль-
ные маршруты, профориентация. 

8. Вовлечение сообщества: волонтёр-
ство, общественные кампании, участие роди-
телей в управлении школами. 

Заключение 
Инклюзивное образование – необходимое 

условие построения справедливого общества. 
Несмотря на проблемы, их решение возможно 
при консолидации усилий государства, образо-
вательных учреждений и общества. 

Реализация предложенных мер позволит: 
• увеличить долю школ с доступной сре-

дой до 70–80%; 
• повысить обеспеченность кадрами до 

85–90%; 
• снизить уровень буллинга детей с ОВЗ 

на 50%; 
• улучшить социальную адаптацию вы-

пускников с ОВЗ на 30–40%. 
Инклюзия – инвестиция в будущее, ведущая 

к созданию толерантного и продуктивного об-
щества. 
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абота в скорой помощи накладывает на ме-
дицинского работника достаточно боль-

шую ответственность: экстремальные условия, 
постоянный стресс и большая ответственность 
за сотни человеческих жизней накладывает 
сильный отпечаток на психику [3]. 

Как можно заметить, современная меди-
цина уже не ограничивается вопросами только 
техническими или клиническими задачами – 
она охватывает широкий круг вопросов, вклю-
чая этические, нравственные и правовые ас-
пекты. Такой подход требует от специалистов 
не только высокого профессионализма, но и 
осознания своей ответственности за жизни лю-
дей [9, с. 182-193]. В результате чего тотально 
меняется характер труда, формируются новые 
требования к личностным качествам и их спо-
собности к саморазвитию и переосмыслению 
сложных вопросов, связанных с лечением  
[5, с. 12]. 

В процессе общения с пациентами часто 
возникают раздражение, усталость и даже 
злость, и для соблюдения этических норм, 
деонтологических принципов и заповеди «не 
навреди» специалисту приходится прилагать 
значительные усилия для их подавления. Ино-
гда такие эмоции скрываются даже от самого 
себя и их осознание становится важным шагом 

к самопониманию, а также к поддержанию эф-
фективного и уважительного взаимодействия с 
пациентами [6, с. 44-49]. 

Нередко источником негативных эмоций 
медицинского работника становится сами па-
циенты, транслирующие свои переживания и 
недовольство. В таком случае медик может не-
вольно повторять данные чувства и эмоции, 
что приводит к ухудшению отношения к паци-
енту и снижает качество общения [3; 5, с. 12]. 

Длительное эмоциональное напряжение и 
постоянное сопереживание могут привести к 
развитию синдрома эмоционального выгора-
ния – состоянию, при котором постепенно ис-
тощаются эмоциональные, умственные и фи-
зические ресурсы. Это проявляется в чувстве 
усталости, отстраненности, снижении удовле-
творенности работой и отсутствии должной 
мотивации [16]. 

Впервые данный термин был введён Фрей-
денбергером для описания состояния демора-
лизации и крайней усталости у сотрудников 
психиатрических учреждений. В зарубежной 
практике этот феномен иначе называют «сго-
рание», «затухание горения» [13]. В качестве за-
щитной реакции организма синдром выгора-
ния проявляется снижением или отключением 

Р 
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эмоционального отклика на травмирующие си-
туации [11]. 

По мнению К. Маслач, синдром эмоцио-
нального выгорания содержит в себе сочетание 
физического и эмоционального истощения, ко-
торое сопровождается формированием нега-
тивной самооценки, утратой интереса к работе 
и снижением способности к сопереживанию и 
пониманию пациентов [15, 16]. 

Первоначально этот синдром классифици-
ровался преимущественно как эмоциональное 
истощение, чувство собственной болезненно-
сти. Но со временем стало понятно, что у выго-
рания присутствуют явные соматические про-
явления, что позволяет рассмотреть СЭВ как 
отдельное заболевание, которое относится к 
группе психосоматических расстройств [4]. В 
2001 году ВОЗ официально признал синдром 
эмоционального выгорания как реальную бо-
лезнь, включив его в международную класси-
фикацию болезней (МКБ-10) в раздел z73 [14]. 

Сотрудникам с ярко-выраженными прояв-
лениями эмоционального выгорания рекомен-
дуется обращаться за консультативной или 
психотерапевтической помощью. Тогда, когда 
синдром достиг глубокой стадии и сопровож-
дается стойким негативным отношением к ра-
боте, пациентам и коллегам, может быть целе-
сообразным рассмотреть смену места работы 
или переход на административную должность, 
которая не подразумевает общения с людьми 
[2, с. 167-171]. 

Именно поэтому особое значение приобре-
тают профилактические и коррекционные 
меры, направленные на поддержку эмоцио-
нального благополучия специалистов и 
предотвращение развития выгорания [4;  
6, с. 44-49]. 

С их помощью вырабатываются навыки: 
• Противодействовать стрессу и умение 

проживать трудности легко и с достоинством;  
• Приобретения навыка релаксации, уме-

ния расслабиться и балансировать между со-
стояниями при помощи медитации, аутоген-
ных тренировок, самовнушения; 

• Навык равного распределения обязан-
ностей [3]. 

Крайне важна личностная ориентирован-
ность при подготовке медицинских работни-
ков, с акцентирование внимания на способно-
сти сформировать доверительные отношения с 

пациентами, как основу для применения меди-
цинских навыков и технологий [6, с. 44-49]. 

Широко распространен метод обучения ра-
ботников навыкам преодоления стресса непо-
средственно в рабочей обстановке. Однако, 
многие работники, успешно прошедшие обуче-
ние не в состоянии применять полученные 
навыки в наиболее стрессовых моментах про-
фессиональной деятельности, даже в отноше-
ниях с коллегами [14]. 

Мероприятия, нацеленные на предотвраще-
ние внешних обстоятельств, вызывающих 
«эмоциональное выгорание» (совокупность 
первичной и вторичной профилактики), можно 
разделить на отдельные шаги по изменению 
организации и руководства и на мероприятия, 
проводимые непосредственно с работниками. 

Меры, нацеленные преимущественно на ра-
бочее окружение, являются: 

1. Создание, поддержание «здоровой ра-
бочей обстановки»; 

2. Поощрение положительного результата 
трудовой деятельности; 

3. Обучение вышестоящего руководства 
навыкам поддержания профессионального 
настроя работников. 

Личностно-ориентированные стратегии:  
1. Прохождение тестов на профпригод-

ность перед началом обучения;  
2. Постоянный профессионально-меди-

цинский, психологический мониторинг со-
трудников; 

3. Прохождение специализированных 
программ и методик работниками из группы 
риска. 

Пристальное внимание по ходу социальной 
коррекции уделяется индивидуальному под-
ходу к каждому сотруднику с учетом его лич-
ностных особенностей [6, с. 44-49]. Индивиду-
альная коррекция включает в себя комплекс 
мер, направленных на выявление симптомов 
«эмоционального выгорания», и оказание кор-
рекционного воздействия для создания усло-
вий приспособления к жизни в социуме, в сло-
жившейся для работника ситуации, преодоле-
ние или ослабление проявлений профессио-
нальной деформации [4]. Первоочередная за-
дача всех специалистов, при этом, создание 
условий для социальной адаптации личности. 

При выборе способа профилактики СЭВ 
стоит учитывать особенности конкретного че-
ловека и его предпочтения. Наиболее 
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доступными и эффективными методами могут 
быть аутотренинг и медитация – именно их 
чаще всего рекомендуют для использования в 
тренинговых формах работы [9, с. 182-193]. 

Для предупреждения развития СЭВ можно 
также использовать методы психотерапии, как 
библиотерапия. Её суть заключается в воздей-
ствии на психологическое состояние при по-
мощи специально отобранной литературы, что 
повлияет на нормализацию внутреннего само-
чувствия [2, с. 167-171; 5, с. 12].  

Сотрудники скорой помощи первыми стал-
киваются с людьми, оказавшимися в кризис-
ных и тяжелых ситуациях. Помимо оказания 
неотложной помощи, для многих пациентов 
крайне важно получать поддержку, позитивное 
общение и участие [6, с. 44-49]. 

Необходимо помнить, что работа – всего 
лишь часть жизни. Знание того, что СЭВ факти-
чески является не только и не столько вашей 
проблемой, сколько проблемой профессии, 
должно помочь адекватно отнестись к появле-
нию его симптомов и своевременно попы-
таться внести коррективы в свою жизнь. 
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