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Ф И З И К А  
 

 
 

ОСМАНОВ Амир Ильясович 
независимый исследователь, Россия, г. Махачкала 

 
МЕХАНИСТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ГРАВИТАЦИИ И КОСМОЛОГИИ  

НА ОСНОВЕ ДИСКРЕТНОЙ СУБСТАНЦИИ «АМИРОВ» 
 

Аннотация. В работе предлагается альтернативная теоретическая модель физического миро-
устройства, исключающая концепцию «пустого» пространства. Автор вводит понятие фундаменталь-
ной неделимой частицы – Амира, которая является базовым строительным элементом как материи, 
так и физического вакуума. В рамках модели гравитация интерпретируется как результат внешнего 
давления среды, а расширение Вселенной – как процесс фазового перехода Амиров из связанного состояния 
в свободное. 

 
Ключевые слова: квантовая гравитация, тёмная энергия, эфиродинамика, черные дыры, теория ами-

ров. 
 
1. Введение: постулаты среды 
Традиционная физика сталкивается с труд-

ностями при объяснении природы тёмной 
энергии и сингулярностей. Модель Османова 
постулирует, что всё пространство заполнено 
идеально гладкой дискретной средой свобод-
ных частиц – Амиров. 

Свойство Амира: неделимость, отсутствие 
износа, способность к адгезии (слипанию) под 
внешним давлением. 

2. Гравитация как эффект экранирова-
ния и вытеснения 

В отличие от ОТО Эйнштейна, гравитация 
здесь не является искривлением геометрии. 

Механизм: материальные тела представ-
ляют собой плотные сгустки Амиров, которые 
непроницаемы для внешней среды. Таким об-
разом, тело вытесняет Амиры из своего объ-
ема.  

Сила: когда тело попадает в вытесненное 
пространство большего тела, например пла-
неты, его вытеснение будет гасить вытеснение 
пространства меньшего по массе объекта, 
направленное в сторону большего объекта, по-
скольку две противоположно направленные 
силы будут гасить друг друга. Но при этом вы-
теснение пространства, направленное в ту же 
сторону, что и вытеснение вокруг планеты, со-
хранится неизменным, значит с этой стороны 
давление пространства, стремящегося запол-
нить пустоту, заполненную телом, будет 

большим, чем с противоположной стороны, из-
за чего тело и начнет двигаться в сторону пла-
неты 

3. Динамика света и предел «простран-
ственного вакуума» 

В Теории Амира Османова свет рассматри-
вается как вещество с экстремально малой мас-
сой и с врожденным импульсом. Однако его 
движение ограничено физическими свой-
ствами среды Амиров.  

3.1. Механизм ограничения скорости (За-
кон Османова) 

Скорость света в данной модели является 
скоростью «схлопывания» или заполнения 
среды. При попытке фотона превысить этот 
предел возникает эффект пространственной 
кавитации: 

• Образование дыры: фотон начинает 
двигаться быстрее, чем свободные Амиры 
успевают заполнять пространство, которое он 
только что покинул. Вследствие этого за фото-
ном образуется временная «пространственная 
дыра» – зона нулевого давления. 

• Асимметрия торможения: в то время 
как спереди среда продолжает оказывать дав-
ление на фотон, сзади давление исчезает. Воз-
никает некомпенсированная сила, которая 
мгновенно тормозит фотон. 

• Стабилизация: торможение продолжа-
ется до тех пор, пока скорость фотона не срав-
няется со скоростью заполнения среды 
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Амирами. Как только Амиры вновь успевают 
«догнать» фотон и сжать его с тыла, противопо-
ложно направленные силы компенсируются, и 
фотон продолжает равномерное движение. 

3.2. Зависимость константы 
Таким образом, скорость света не является 

абсолютной константой, а напрямую зависит 
от плотности и давления частиц (Амиров), из 
которых состоит пространство. В зонах с иной 
плотностью среды скорость «схлопывания» 
пространства будет иной, что меняет локаль-
ный предел скорости света. 

4. Переопределение фундаментальных 
понятий 

4.1. Природа массы как коэффициента 
вытеснения 

В рамках данной модели масса перестаёт 
быть абстрактным внутренним параметром 
материи. Она становится геометрической и ме-
ханической характеристикой: мерой «непро-
ницаемости» объекта для субстанции про-
странства. Чем больше элементарных частиц в 
объекте, тем больше «микро-объемов» про-
странства они вытесняют, и тем выше суммар-
ное давление упругости пространства (свобод-
ных Амиров) на этот объект.  

4.2. Новая трактовка инерции 
Первый закон Ньютона получает механиче-

ское обоснование. Инертность – это не «маги-
ческое» сопротивление изменению скорости, а 
вязкое или упругое сопротивление среды. 
Чтобы ускорить тело, экспериментатор должен 
приложить силу для преодоления 

симметричного давления пространства. Дви-
жение с постоянной скоростью в этой логике – 
это состояние, при котором объект «обтека-
ется» пространством равномерно, а ускорение 
нарушает этот баланс векторов давления. 

5. Термодинамика черных дыр и космо-
логическое расширение 

Автор предлагает инновационный взгляд на 
жизненный цикл черных дыр (ЧД): 

• Накопление: ЧД аккумулирует свобод-
ные Амиры, превращая их в монолитный 
сверхсгусток. 

• Критический дефицит: рост ЧД приво-
дит к локальному падению давления окружаю-
щей среды. 

• Детонация: при падении внешнего дав-
ления ниже порога удержания, ЧД переходит в 
фазу взрывного распада, возвращая Амиры в 
свободное состояние. 

Этот процесс, наряду с микро-столкновени-
ями частиц, обеспечивает постоянный приток 
свободных Амиров, что фиксируется как рас-
ширение Вселенной (рост объема среды при 
переходе из сжатого состояния в газообразное). 

6. Заключение: энтропия и цикличность 
Конечным состоянием текущей фазы Все-

ленной является «Великое Отлипание» – пол-
ный распад материи. Однако автор указывает 
на возможность нового цикла: при снижении 
кинетической энергии (замедлении) Амиров, 
силы внешнего давления вновь инициируют 
процесс формирования первичных сгустков 
материи. 
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а рубеже XIX и XX веков классическая фи-
зика столкнулась с непреодолимым кон-

цептуальным кризисом. Механика Исаака Нью-
тона, верой и правдой служившая науке более 
двух столетий, начала давать систематические 
сбои при попытках математически описать 
электродинамические процессы и движение 
объектов на околосветовых скоростях. Как по-
дробно рассматривает в своем историческом 
анализе В. П. Визгин, эксперимент Майкель-
сона-Морли, задуманный для обнаружения 
«эфирного ветра», парадоксальным образом 
показал его полное отсутствие, что лишило 
классическую кинематику её фундамента  
[1, с. 42]. Именно в этой атмосфере научной не-
определенности Альберт Эйнштейн предложил 
концепцию, которая не просто скорректиро-
вала старые формулы, а полностью перевер-
нула человеческое восприятие реальности, по-
стулировав неразрывное единство простран-
ства и времени [7, с. 14]. 

Рассматривая влияние теории относитель-
ности на современную науку, невозможно 
обойти стороной тот факт, что произошла то-
тальная геометризация физики. Как специали-
сту, чьи интересы тесно связаны с тригономет-
рией и геометрией, мне особенно близко изя-
щество математического аппарата, на который 
опирается релятивистская картина мира. 

Специальная теория относительности (СТО) 
заменила привычные преобразования Галилея 
преобразованиями Лоренца. Пространство пе-
рестало быть плоской сценой, на которой раз-
ворачиваются физические процессы, а время 
утратило статус независимого абсолютного 
таймера. Вместо этого возникло четырехмер-
ное многообразие Минковского. Здесь привыч-
ная теорема Пифагора трансформировалась в 
инвариантный интервал пространства-вре-
мени, где временная координата входит в мет-
рическое уравнение с отрицательным знаком 
[3, с. 21]. По сути, теоретическая физика начала 
использовать гиперболическую тригономет-
рию для описания движения, где скорости не 
складываются арифметически, а подчиняются 
законам тангенсов гиперболических углов. 

Еще более радикальным шагом стала Общая 
теория относительности (ОТО), окончательно 
сформулированная Эйнштейном в 1915 году. В 
ней гравитация была лишена ньютоновского 
статуса таинственной силы, мгновенно дей-
ствующей на расстоянии. ОТО объяснила гра-
витационное взаимодействие исключительно 
как следствие искривления самого простран-
ства-времени под воздействием распределен-
ной массы и энергии [7, с. 89]. Классическая ев-
клидова геометрия с ее абсолютно прямыми 
линиями уступила место сложной тензорной 

Н 
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геометрии Римана. В этой новой математиче-
ской реальности, как отмечает Р. Пенроуз, 
кратчайшее расстояние между двумя точками 
(геодезическая линия) больше не является пря-
мой в обыденном понимании, а представляет 
собой кривую в искривленном четырехмерном 
континууме [4, с. 412]. 

Влияние этих идей на современную физику 
носит всеобъемлющий характер. Сегодня ни 
одна фундаментальная теория микромира не 
может существовать без оглядки на реляти-
вистские постулаты. Синтез квантовой меха-
ники и СТО привел к созданию квантовой тео-
рии поля (КТП). Знаменитое уравнение Дирака, 
описывающее поведение электрона с учетом 
околосветовых скоростей, не только математи-
чески строго объяснило спин частиц, но и пред-
сказало существование антиматерии – пози-
трона [2, с. 87]. Без формул теории относитель-
ности немыслимо проектирование и работа со-
временных ускорителей частиц, таких как 
Большой адронный коллайдер. Разгоняя про-
тоны до энергий, при которых их скорость от-
личается от константы c на ничтожные доли 
процента, физики обязаны учитывать колос-
сальное релятивистское возрастание массы ча-
стиц [3, с. 45]. 

Интересно отметить, что релятивистские 
эффекты проявляются не только в стенах ги-
гантских лабораторий, но и в химических свой-
ствах привычных элементов. Например, харак-
терный желтый отблеск золота или жидкое аг-
регатное состояние ртути при комнатной тем-
пературе объясняются релятивистским сжа-
тием s-электронных орбиталей тяжелых ато-
мов. Электроны внутренних оболочек дви-
жутся с такими огромными скоростями, что их 
масса возрастает, а радиус орбиты уменьша-
ется. Это блестящий пример того, как абстракт-
ная макрофизическая теория определяет фи-
зико-химические свойства материалов. 

Однако наиболее зримо эвристический по-
тенциал теории относительности раскрылся в 
астрономии и космологии. До XX века астроно-
мия была преимущественно наблюдательной 
наукой. ОТО превратила её в точный инстру-
мент познания эволюции самой Вселенной. 
Первым экспериментальным триумфом ОТО 
стало наблюдение отклонения световых лучей 
звезд в поле тяготения Солнца во время затме-
ния 1919 года экспедицией Артура Эддингтона 
[1, с. 156]. Это явление (гравитационное линзи-
рование) стало одним из главных методов со-
временной астрофизики. Массивные 

скопления галактик искривляют пространство 
настолько сильно, что работают как гигантские 
космические линзы, позволяя астрономам кар-
тировать распределение загадочной темной 
материи. 

Теория относительности подарила науке и 
концепцию черных дыр – областей простран-
ства-времени, где гравитационное искривле-
ние достигает бесконечности, образуя сингу-
лярность [6, с. 102]. Сегодня астрономы ру-
тинно фиксируют процессы поглощения мате-
рии этими объектами. Более того, асимметрич-
ные слияния черных дыр генерируют рябь са-
мого метрического тензора пространства-вре-
мени – гравитационные волны [4, с. 650]. Их 
экспериментальное открытие открыло совер-
шенно новую эру многоканальной астрономии. 

Космология как полноправная физическая 
дисциплина также родилась из уравнений ОТО. 
Попытка применить тензорный аппарат ко 
Вселенной в целом привела к появлению неста-
ционарных моделей Александра Фридмана, до-
казавшего, что пространство должно либо сжи-
маться, либо расширяться [6, с. 54]. Открытие 
Эдвином Хабблом красного смещения галактик 
подтвердило этот вывод, положив начало тео-
рии Большого взрыва. 

На бытовом уровне теорию относительно-
сти часто воспринимают как нечто оторванное 
от реальности. С позиции педагогической 
практики крайне важно развеять этот миф. 
Классический пример – система глобального 
позиционирования (GPS/ГЛОНАСС). Спутники 
вращаются на высоте около 20 тысяч километ-
ров, где гравитационный потенциал Земли сла-
бее (время течет быстрее по ОТО), но при этом 
движутся с высокой орбитальной скоростью 
(время замедляется по СТО). Без применения 
строгих релятивистских поправок ошибка в 
тригонометрических расчетах координат нако-
пилась бы до 10 километров в сутки, сделав 
навигацию бесполезной [7, с. 130]. 

Подводя итог, можно с уверенностью утвер-
ждать, что теория относительности не просто 
расширила границы познания, она перестро-
ила сам фундамент естественнонаучного мыш-
ления. Как подчеркивает Г. И. Рузавин, переход 
от жесткого механистического детерминизма к 
релятивистским моделям радикально изменил 
методологию науки [5, с. 112]. Современная 
картина мира представляет собой сложный 
концептуальный узел, где квантовый микро-
космос и астрофизический макрокосмос свя-
заны воедино геометрией пространства-
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времени. Для студентов педагогических вузов 
освоение этих концептуальных переходов 
имеет ключевое значение, поскольку именно 
им предстоит формировать научно обоснован-
ное, нелинейное мышление у будущих поколе-
ний школьников. 
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1. Introduction 
As oil fields mature, multiple well problems 

arise, such as casing collapse, downhole equip-
ment failure, or depletion of the producing zone, 
necessitating the drilling of a sidetrack branch to 
reach new unproduced zones or remediate dam-
age. In modern wells, sidetracking is performed ei-
ther from inside the cased hole using wedges or 
from the open hole. 

The main problem with conventional open-
hole sidetracking technologies is their reliance on 
mechanical or dissolvable wedges (whipstocks), 
which suffer from: 

• Fixed build rate. 
• Difficulty passing through irregular or 

tight sections. 
• High risk of steering tool sticking. 
• Need for additional trips to retrieve com-

ponents. 
Therefore, the motivation behind this project 

was to develop a wedgeless open-hole sidetrack-
ing system based on hydraulically controlled axial 
displacement without moving parts prone to 

failure, allowing dynamic control of the deflection 
angle and adaptability to complex well conditions. 

2. Project Objectives: 
• Design a mathematical model describing 

the tool path inside the irregular open hole. 
• Develop a wedge-less hydraulic steering 

system (digital wedge) based on controllable noz-
zles. 

• Simulate system behavior under the ef-
fects of lateral pressures, torque, and flow rates. 

• Compare mechanical efficiency and cost 
with conventional technologies (whipstock and 
casing exit). 

3. Proposed Design and Methodology 
3.1. System Components: 
• Selective Anchoring Packer: isolates the 

section and prevents unwanted axial movement. 
• Axial Deflection Unit (ADU): consists of 3 

hydraulic nozzles at 120° angles, connected to in-
stantaneous pressure sensors. 

• Surface Control System via Mud Pulse Te-
lemetry: sends real-time steering commands. 
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• Short Flexible Bit Sub: increases bendabil-
ity. 

3.2. Physical Working Principle: 
Instead of using a solid surface (wedge), the 

drill bit is steered by the differential pressure gen-
erated across the nozzles. The governing equation 
for the lateral steering force (FlateralFlateral) is: 
Flateral=∑i=1n(Pi×Anozzle×cos⁡θi)−FfrictionFlat-
eral=i=1∑n(Pi×Anozzle×cosθi)−Ffriction. 

Where: 
• PiPi = Jet pressure through nozzle i. 
• AnozzleAno zzle = Nozzle cross-sectional 

area. 
• θiθi = Nozzle steering angle relative to 

tool axis. 
3.3. Research Methodology: 
1. Theoretical Modeling: using rock mechan-

ics and hydraulic equations. 
2. Simulation: ANSYS Fluent for turbulent 

flow simulation around the tool, and CMG for sim-
ulating the drilling path in a heterogeneous sand-
stone reservoir. 

3. Experimental Design: a 1:10 scale model 
was built from acrylic material with a gypsum rock 
block to test the displacement principle. 

4. Conclusions and Recommendations 
4.1. Conclusions: 
• The technical feasibility of wedgeless 

open-hole sidetracking technology based on pro-
grammable hydraulic jet steering has been demon-
strated. 

• The proposed technology outperforms 
conventional methods in flexibility, safety, and re-
duction of non-productive time (NPT). 

• The developed mathematical model can 
predict tool movement with 92% accuracy com-
pared to simulation. 

4.2. Recommendations: 
1. Conduct field tests on a shallow experi-

mental well (300–500 m) before full-scale applica-
tion. 

2. Develop a feedback control algorithm us-
ing artificial intelligence to automatically com-
pensate for rock heterogeneity. 

3. Study the feasibility of adding an electric 
line (E-Line) inside the drill string to increase noz-
zle control precision. 

4. Design an early warning system to alert 
the surface engineer in case of excessive lateral 
displacement force to avoid upper casing damage. 
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Аннотация. В статье рассматривается управление магистральным насосным агрегатом при горячей 

перекачке нефти в условиях температурных возмущений. Показано, что изменение температуры приво-
дит к изменению вязкости нефти и параметрической нестационарности объекта управления, снижая 
эффективность систем с фиксированными настройками. Предложен подход с температурной компенса-
цией в контуре ПИД-регулирования расхода, позволяющий учитывать влияние температуры на гидрав-
лические характеристики. Показано, что использование температурного сигнала повышает устойчи-
вость регулирования, снижает динамическую ошибку и обеспечивает соблюдение ограничений по давлению 
и кавитационной устойчивости. 

 
Ключевые слова: магистральный насосный агрегат, горячая перекачка нефти, вязкость нефти, тем-

пературные возмущения, адаптивное управление, ПИД-регулятор, автоматизация. 
 
Введение 
Повышение требований к устойчивости и 

энергоэффективности режимов перекачки на 
магистральных трубопроводах (МТ) обусловли-
вает необходимость учёта температурных воз-
мущений при управлении магистральными 
насосными агрегатами (МНА), поскольку изме-
нение температуры нефти приводит к измене-
нию её вязкости, росту гидравлических потерь 
и смещению рабочей точки насоса, что непо-
средственно влияет на точность поддержания 
расхода и давления. Нелинейный характер за-
висимости «температура – вязкость» усиливает 
параметрическую нестационарность объекта 
управления и снижает эффективность класси-
ческих систем регулирования с фиксирован-
ными настройками. В связи с этим актуальной 
является разработка алгоритмов управления, 
использующих температурную компенсацию и 
адаптацию ПИД-регуляторов для обеспечения 
устойчивой и безопасной работы магистраль-
ных насосных агрегатов в условиях горячей пе-
рекачки нефти. 

1. Температурное влияние на вязкость и 
нестационарность объекта управления 

Температурный режим нефти в условиях го-
рячей перекачки определяет её вязкость μ, а че-
рез неё формирует гидравлическое 

сопротивление трубопроводной системы и ре-
жим работы магистрального насосного агре-
гата. При снижении температуры вязкость воз-
растает нелинейно, что приводит к росту по-
терь напора на линейном участке и местных со-
противлениях, снижению фактического рас-
хода при неизменной частоте вращения и сме-
щению рабочей точки насоса в область мень-
ших подач [2, 3]. Для МНА при перекачке вязких 
сред характерно ухудшение энергетических 
показателей и изменение напорной характери-
стики, поэтому одинаковое управляющее воз-
действие при разных температурах приводит к 
разным значениям расхода и давления, то есть 
статическая характеристика объекта управле-
ния становится функцией температуры [2]. 

С позиции теории автоматического управ-
ления изменение μ(T) означает параметриче-
скую нестационарность объекта, так как меня-
ются коэффициенты усиления и инерцион-
ность канала «управляющее воздействие u – 
расход Q». В практической интерпретации это 
проявляется следующим образом. При охла-
ждении нефти возрастает доля потерь напора в 
трубопроводной системе, а чувствительность 
расхода к изменению частоты вращения 
уменьшается, что снижает эффективный коэф-
фициент усиления объекта. Одновременно 



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Нефтяная промышленность | 15 

увеличивается запаздывание и постоянная 
времени, поскольку инерционность потока 
возрастает при повышенной вязкости и при пе-
реходе режимов течения к области меньших 
чисел Рейнольдса. В результате при фиксиро-
ванных настройках регулятора растут время 
переходного процесса и динамическая ошибка, 
а также увеличивается вероятность выхода на 
ограничения по давлению при попытке ком-
пенсировать возмущение только ростом u. Для 
режима горячей перекачки это критично, по-
скольку требования режимной организации 
предполагают соблюдение допустимых значе-
ний давления и устойчивости гидравлического 
режима на участке [1]. 

Дополнительный риск связан с кавитацион-
ной устойчивостью. При понижении темпера-
туры и росте вязкости увеличиваются потери 
давления на всасывающем участке, что умень-
шает доступный кавитационный запас и повы-
шает вероятность кавитационных явлений при 
неблагоприятных сочетаниях входного давле-
ния и расхода [6]. Для МНА эксплуатационные 
требования к допустимым режимам и усло-
виям безопасной работы должны учитываться 
совместно с задачей стабилизации расхода, по-
скольку регулирование «по качеству» не может 
быть отделено от регулирования «по ограниче-
ниям» [7]. Поэтому температура нефти должна 
рассматриваться не как внешняя неопределён-
ность, а как измеряемое возмущение, подлежа-
щее компенсации и использованию в логике 
выбора режимов [1; 4, с. 36-52]. 

2. Базовый закон регулирования и тем-
пературная компенсация 

В качестве регулируемой величины прини-
мается расход Q(t), а управляющим воздей-
ствием является сигнал u(t) на частотное управ-
ление приводом насоса. Ошибка регулирова-
ния определяется как: 

𝑒𝑒(𝑡𝑡) = 𝑄𝑄зад − 𝑄𝑄(𝑡𝑡),   (1) 
Базовый закон управления задаётся ПИД-

регулятором: 
𝑢𝑢𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼(𝑡𝑡) = 𝑘𝑘𝑝𝑝 ⋅ 𝑒𝑒(𝑡𝑡) + 𝑘𝑘𝑖𝑖 ⋅ ∫ 𝑒𝑒(𝑡𝑡)𝑑𝑑𝑡𝑡 + 𝑘𝑘𝑑𝑑 ⋅

𝑑𝑑𝑒𝑒(𝑡𝑡)
𝑑𝑑𝑡𝑡

, (2) 
При неизменных коэффициентах Kp, Ki, Kd 

качество регулирования существенно зависит 
от текущей температуры, поскольку объект 
«переходит» между различными динамиче-
скими состояниями. В области низких темпе-
ратур рост инерционности приводит к 

замедлению реакции контура и росту инте-
гральной составляющей, что увеличивает риск 
перерегулирования при последующем восста-
новлении температуры. В области повышен-
ных температур объект становится более 
«быстрым» и чувствительным к управлению, 
из-за чего те же настройки регулятора могут 
приводить к избыточной активности по произ-
водной составляющей и возбуждению колеба-
ний при наличии шумов измерения расхода. 
Эти эффекты хорошо согласуются с извест-
ными подходами оптимизации ПИД-
регуляторов при переменных свойствах рабо-
чей среды, где требуется либо перенастройка, 
либо введение корректирующих каналов  
[5, с. 48-55]. 

Для компенсации температурного влияния 
вводится корректирующая ветвь по измерен-
ной температуре, формируемая как аддитив-
ная поправка к выходу регулятора: 

𝑢𝑢комп(𝑡𝑡) = 𝑢𝑢𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼(𝑡𝑡) + 𝐾𝐾𝑇𝑇 ⋅ �𝑇𝑇ном − 𝑇𝑇(𝑡𝑡)�,  (3) 
Параметр Tном соответствует номинальному 

режиму горячей перекачки, а коэффициент KT 
определяет интенсивность упреждающей ком-
пенсации. При снижении T(t) относительно Tном 
поправка увеличивает uкомп(t), компенсируя 
рост вязкости и потерь напора, а при повыше-
нии температуры уменьшает uкомп(t), снижая 
вероятность превышения давления и избыточ-
ного энергопотребления. На практике KT выби-
рается по результатам моделирования и уточ-
няется по данным наладки, поскольку слишком 
малое значение даёт недостаточную компенса-
цию и рост статической ошибки при охлажде-
нии, а слишком большое увеличивает риск ко-
лебательных режимов при наличии запаздыва-
ний и ограничений по исполнительному воз-
действию [4, с. 36-52; 5, с. 48-55]. Важно, что по-
правка (3) является физически интерпретируе-
мой, поскольку связывает управляющее воз-
действие с измеряемым фактором изменения 
μ(T), а не только с ошибкой e(t). Это делает ал-
горитм устойчивее к ситуациям, когда ошибка 
по расходу появляется уже после существен-
ного изменения вязкости и регулятор вынуж-
ден «догонять» режим. 

На рисунке показана зависимость вязкости 
μ и управляющего воздействия u(t) от темпера-
туры, полученная по данным расчётов темпе-
ратурной коррекции.  
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Рис. Влияние температуры на вязкость нефти и управляющее воздействие 

 
Рост температуры приводит к снижению μ, 

что соответствует реологическим закономер-
ностям и подтверждённой практикой зависи-
мости влияния вязкости на характеристики 
центробежных насосов [2, 3]. Согласованное 
снижение требуемого управляющего воздей-
ствия при росте температуры, то есть упрежда-
ющая коррекция уменьшает u(t) в зоне, где объ-
ект становится более «лёгким» по гидравлике. 
Это позволяет удерживать расход без излиш-
него повышения давления и без ухода насоса в 
нерасчётные области характеристики, которые 
при горячей перекачке проявляются ростом 
вибраций и повышенной нагрузкой на при-
вод [3]. 

3. Реализация алгоритма в составе АСУ 
ТП с учётом ограничений по безопасности 

Температурная компенсация по формуле (3) 
не является самостоятельным контуром, она 
реализуется параллельно базовому регулиро-
ванию и должна работать совместно с ограни-
чениями по безопасности и эксплуатацион-
ными условиями насосного агрегата. Для ре-
жима горячей перекачки ключевыми являются 
ограничения по давлению на нагнетании, по 
входному давлению и по минимально допусти-
мому расходу, так как именно эти параметры 
определяют риск кавитации, перегрева и пере-
грузки электропривода. С точки зрения эксплу-
атации МНА недопустимо допускать режим, в 
котором регулятор стремится компенсировать 
охлаждение исключительно повышением u, иг-
норируя приближение к Pмакс, поскольку это 

может приводить к срабатываниям защит и 
нарушению режимной дисциплины трубопро-
вода [1]. 

Логика реализации в промышленной си-
стеме управления может быть описана как 
трёхуровневая структура. На первом уровне 
выполняется непрерывное регулирование рас-
хода по формуле (2) с температурной коррек-
цией по формуле (3). На втором уровне дей-
ствует ограничение по давлению, где выходное 
управляющее воздействие насыщается сверху 
так, чтобы P на выходе насоса не превышало 
допустимое значение, установленное режимом 
участка и требованиями к насосному оборудо-
ванию [7]. На третьем уровне реализуются за-
щитные действия и блокировки по условиям 
кавитационной устойчивости и теплового ре-
жима. В частности, при снижении входного 
давления или при падении расхода ниже тех-
нологического минимума должны вводиться 
ограничения на рост u либо инициироваться 
переход в безопасное состояние, поскольку 
рост вязкости увеличивает потери на всасыва-
нии и может привести к кавитации даже при 
попытке сохранить расход [6]. 

Температурная коррекция должна работать 
как упреждающий канал, но в пределах допу-
стимых режимов. Это означает, что корректи-
рующая поправка по температуре должна быть 
ограничена по величине и по скорости измене-
ния, чтобы исключить резкие скачки u при 
шуме температурного сигнала и при переходах 
между температурными диапазонами. Это 
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достигается фильтрацией измерения темпера-
туры и введением ограничений на скорость из-
менения управляющего воздействия. Такой 
подход согласуется с практикой адаптивного 
управления насосными агрегатами при терми-
ческой нестабильности, где устойчивость обес-
печивается сочетанием компенсации возму-
щения и жёстких ограничений по безопасности 
[4, с. 36-52]. 

Дополнительно температурный сигнал ис-
пользуется для переключения параметров ре-
гулятора по диапазонам, когда вместо непре-
рывного изменения коэффициентов применя-
ется набор настроек для нескольких темпера-
турных зон. Такой метод снижает сложность 
внедрения и обеспечивает воспроизводимость 
наладочных решений. При этом коэффициент 
KT и настройки регулятора выбираются так, 
чтобы в зоне минимальной вязкости управле-
ние не приводило к избыточному давлению, а в 
зоне максимальной вязкости обеспечивало 
требуемую динамику без выхода на ограниче-
ния. Поскольку условия горячей перекачки  
регламентируются требованиями к организа-
ции режима, применение температурной ин-
формации в алгоритме управления позволяет 
увязать регламентные режимы и фактическое 
состояние потока на основе измерений  
[1; 5, с. 48-55]. 

Заключение 
Температурно-зависимая вязкость нефти 

формирует параметрическую нестационар-
ность магистрального насосного агрегата и 
ухудшает качество классического ПИД-
регулирования при фиксированных настрой-
ках. Базовый закон управления по формуле (2) 
целесообразно дополнять температурной ком-
пенсацией по формуле (3), рассматривая тем-
пературу как измеряемое возмущение и ис-
пользуя её для упреждающей коррекции управ-
ляющего воздействия. Эффективность подхода 

подтверждается физической интерпретацией 
зависимости «температура – вязкость – управ-
ляющее воздействие» и обеспечивает сниже-
ние динамической ошибки при соблюдении 
ограничений по давлению и по кавитационной 
устойчивости. Настройка коэффициента KT 
должна выполняться по результатам модели-
рования и уточняться при наладке с учётом 
требований к допустимым режимам насосного 
оборудования и условий безопасной эксплуата-
ции [4, с. 36-52; 7]. 
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олучение водорода методом паровой кон-
версии углеводородных газов включает в 

себя несколько стадий: подготовка сырья, па-
ровая конверсия, высокотемпературная кон-
версия окиси углерода и очистка конвертиро-
ванного газа на короткоцикловых адсорберах 
(КЦА). 

На стадии подготовки происходит компри-
мирование сырья и очистка от органических 
соединений серы и сероводорода. 

Паровая каталитическая конверсия очищен-
ного углеводородного газа проводится в труб-
чатой печи, с подводом тепла через стенки труб 
и является основной стадией процесса. Каждую 
реакционную трубу, заполненную катализато-
ром, можно рассматривать как отдельный ре-
актор. 

В реакционных трубах на никелевом ката-
лизаторе типа KATALCO 25-4Q и KATALCO 57-
4GQ протекает процесс парового риформинга 
согласно реакциям: 

СnHm + nH2O → n CO + (n+m/2) H2; 
CO +3H2 ↔ CH4+H2O; 
CO + H2O ↔ CO2 + H2. 
Оптимальное давление процесса конверсии 

углеводородов принято равным (3,0÷3,3) МПа 
(30÷33 кгс/см2). Хотя снижение давления и ве-
дет к увеличению степени конверсии, выгодно 
применять повышенное давление, так как это 
способствует снижению энергетических за-
трат. 

Давление процесса паровой конверсии 
2,30÷2,53МПа. 

Температура обусловлена давлением про-
цесса и составляет: 

• на входе парогазовой смеси исходного 
газа в реакционные трубы – не более 640°С; 

• на выходе конвертированного газа из 
реакционных труб – не более 895°С. 

Соотношение пар/сырье для процесса кон-
версии зависит от давления, температуры и со-
става исходного газа. Недостаток пара способ-
ствует коксованию катализатора. Поэтому при 
пусковом периоде на свежем катализаторе, ко-
гда такая опасность особенно имеет место, это 
соотношение поддерживается равным 7:1. 
Кроме того, при недостатке пара в конвертиро-
ванном газе недопустимо увеличиваться объ-
емная доля остаточного метана (СH4). 

Для природного газа соотношение пар:газ 
следует принять равным 3:1. 

Паровую конверсию углеводородов ведут 
таким образом, чтобы исключить осаждение 
углерода на катализаторе (режим паровой кон-
версии ограничен давлением, температурой и 
расходом пара), которое вызывает вывод из 
строя никелевого катализатора. 

Активность никелевых катализаторов кон-
версии при температурах от 750 до 830°С 
настолько велика, что вплоть до объемных ско-
ростей 3500 ч –1 на гранулах катализатора про-
мышленных размеров достигается степень 
превращения углеводородов, близкая к расчет-
ной равновесной, и скорость химических реак-
ций не лимитирует процесс конверсии.  

Скорость теплопередачи ограничивается, в 
основном, механическими свойствами 

П 
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применяемых сталей, из которых изготовлены 
реакционные трубы. Максимальная рабочая 
температура стенки реакционных труб рифор-
мера не превышает 869°С. 

Если увеличивать скорость подвода к ката-
лизатору исходной парогазовой смеси, не огра-
ничивая при этом потерю напора в слое и не 
превышая допустимую температуру стенки ре-
акционных труб, то наступит момент, когда 
температура на выходе из слоя катализатора 
начнет падать и состав конвертированного газа 
будет ухудшаться. 

В процессе конверсии природного газа во-
дяным паром на никелевых катализаторах воз-
можны возникновения условии, при которых 
начнется образование твердой фазы – угле-
рода. Отложение на поверхности катализатора 
свободного углерода приводит к понижению 
активности катализатора, механическому раз-
рушению гранул, росту гидравлического сопро-
тивления слоя катализатора. При температуре 
ниже 500°С и недостатке окислителя (водяного 
пара) образуется мелкодисперсный рыхлый уг-
лерод, проникающий во внутренние поры ка-
тализатора и разрушающий его. Отложив-
шийся на поверхности катализатора углерод в 
виде кокса и сажи может быть удален пропус-
канием через катализатор водяного пара. 

Одним из возможных вариантов оптимиза-
ции работы трубчатой печи, является замена 
действующих реакционных труб на трубы из 
нового сплава. 

Конструкция предлагаемых труб отличается 
меньшей толщиной стенок и высокой жаро-
прочностью, что по результатам промышлен-
ных испытаний позволяет увеличить подачу 
природного газа в печь, а также поддерживать 
требуемую температуру процесса без опасений 
образования точек локального перегрева 
внутри трубы. Однако, данный способ требует 
больших капитальных затрат. 

Другой возможный способ снижения риска 
выхода из строя реакционных труб является 
использование другого вида катализатора. Ка-
тализатор представляет собой слабощелочной 
катализатор на основе оксида никеля на алю-
минатной основе. Эти катализаторы произво-
дятся в различных размерах, что позволяет 
обеспечить оптимальную загрузку риформера 
для каждой конкретной установки. Выбор пра-
вильного катализатора имеет важное значение 
для хорошей работы парового риформера.  

Обычно загрузка катализатора зависит от 
производимого продукта и типа риформера, 

однако можно выделить общие характери-
стики, которые позволят оператору определить 
оптимальную загрузку катализатора для ри-
формера. В целом, катализатор серии KATALCO 
25 необходимо использовать на входе трубы 
риформинга (40–50%, всей загрузки) где усло-
вия более сложные. Это может быть там, где от-
ношение пара к углероду низкое, тепловой по-
ток высокий или имеется более высокое содер-
жание углеводородов. 

Рекомендациями, направленными на 
предотвращение деформации труб печи ри-
форминга, являются:  

• Строго соблюдать температурный ре-
жим печи, не допускать локального перегрева 
труб и ударных нагрузок;  

• Во время эксплуатации печи произво-
дить регулярные замеры температуры реакци-
онных труб, обратив внимание на верхнюю 
часть труб, граничащую со сводом;  

• Для предотвращения перегрева труб 
произвести настройку горелок печи и проверку 
количества и активности катализатора. 

Предлагается замена катализатора на ката-
лизатор НИАП-03-01Ш. 

Особенностью катализатора НИАП-03-01Ш 
является его шарообразная форма. 

Согласно данным производителя, уникаль-
ная форма гранул катализатора позволяет зна-
чительно снизить перепад давления по трубча-
той печи, уменьшить температуру труб, повы-
сить нагрузку по природному газу. 

Катализатор легко засыпается в реакцион-
ные трубы, формируя максимально однород-
ный слой, способствующий тепло- и массопе-
редаче. Слой катализатора легко перемеща-
ется, подобно жидкости, при тепловом суже-
нии труб во время их охлаждения. 

После замены каталитической системы 
имеется возможность повышения загрузки 
установки по сырью и увеличение выхода то-
варного водорода, соответственно.  
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Аннотация. В работе рассмотрена проблема образования хлористого водорода (HCl) в процессе изо-
меризации на установке ПЕНЕКС ООО «Лукойл-Нижегороднефтеоргсинтез».  

Показано негативное влияние HCl на работу скруббера, включая увеличение расхода щелочного реа-
гента, коррозию и снижение эффективности абсорбции.  

Предложено внедрение адсорбционной стадии с использованием оксида кальция (CaO) перед мокрым 
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возможность утилизации HCl с получением товарной соляной кислоты. Показан значительный экономи-
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1. Введение
Процессы изомеризации лёгких углеводо-

родов широко применяются в нефтеперераба-
тывающей промышленности для повышения 
октанового числа бензиновых фракций. На 
установках типа ПЕНЕКС в процессе эксплуата-
ции возможно образование хлористого водо-
рода (HCl), связанное с использованием хлор-
содержащих катализаторов. 

Поступление HCl в газоочистное оборудова-
ние приводит к ряду негативных эффектов: 
увеличению расхода щелочного реагента, де-
стабилизации pH, усилению коррозии оборудо-
вания и снижению эффективности абсорбции. 
В результате возрастают эксплуатационные за-
траты и снижается надёжность технологиче-
ской системы. 

В связи с этим актуальной задачей является 
снижение содержания HCl в газовом потоке до 
стадии щелочной очистки. 

2. Цель и задачи работы
Цель работы: повышение эффективности

очистки углеводородного газа и снижение 

эксплуатационных затрат за счёт удаления HCl 
до стадии скруббера. 

Задачи исследования: 
• анализ влияния HCl на процесс щелоч-

ной очистки; 
• разработка технологического решения

с применением адсорбции; 
• выполнение расчётов материального

баланса; 
• оценка расхода реагентов и экономиче-

ской эффективности. 
3. Описание технологического решения
Предлагается внедрение адсорбера перед

газовым скруббером. В качестве адсорбента ис-
пользуется оксид кальция (CaO), обладающий 
высокой реакционной способностью по отно-
шению к HCl. 

Химическое взаимодействие описывается 
реакцией: CaO + 2HCl → CaCl₂ + H₂O. 

В результате HCl извлекается из газовой 
фазы и связывается в твёрдую соль, что предот-
вращает его поступление в скруббер. 
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4. Расчётная часть 
4.1 Определение молярного расхода HCl 
Массовый расход HCl составляет 47,49 кг/ч. 

𝑛𝑛 = 42,49
36,46

= 1,30 кмоль/ч,  (1) 

4.2 Возможность получения товарной со-
ляной кислоты 

Для 20% раствора: 
𝑚𝑚р−ра = 42,49

0,2
= 237 кг/ч,  (2) 

Для 30% раствора: 
𝑚𝑚р−ра = 42,49

0,3
= 158 кг/ч,  (3) 

В пересчёте на сутки: 
20%: ≈ 5,7 т/сут. 
30%: ≈ 3,8 т/сут. 
4.3 Расход щелочного реагента 

𝑚𝑚𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = 1,3 × 40 = 52 кг/ч,  (4) 
Где 40 кг/моль – молярная масса NaOH. 
В пересчёте на сутки: 
52 кг/ч ≈ 1248 кг/сут (≈ 1,25 т/сут). 
5. Результаты и обсуждение 
Внедрение адсорбционной стадии позво-

ляет удалить до 90% HCl из газового потока. Это 
приводит к снижению его концентрации перед 
скруббером и уменьшению нагрузки на стадию 
щелочной очистки. 

Расход щелочного реагента снижается с 300 
до 30 кг/ч, что соответствует десятикратному 
уменьшению. Одновременно уменьшается 
объём циркулирующей жидкости, что снижает 
унос углеводородов и потери целевого про-
дукта. 

Снижение содержания HCl также уменьшает 
коррозионную активность среды, что приводит 
к увеличению срока службы оборудования и 
снижению затрат на ремонт и обслуживание. 

Дополнительно установлено, что поток HCl 
является достаточным для его утилизации с по-
лучением товарной соляной кислоты, что от-
крывает возможность дополнительной эконо-
мической выгоды. 

6. Научная новизна: 
• предложено использование адсорбци-

онной стадии на основе CaO для предваритель-
ного удаления HCl в процессе изомеризации; 

• установлена количественная зависи-
мость между удалением HCl и снижением рас-
хода щелочного реагента; 

• показана возможность комплексной 
утилизации HCl с получением товарной про-
дукции. 

7. Практическая значимость: 
• снижение расхода щелочного реагента 

в 10 раз; 
• уменьшение коррозии оборудования; 
• снижение эксплуатационных затрат; 
• увеличение срока службы скруббера; 
• снижение выбросов HCl; 
• возможность получения до 5,7 т/сут то-

варной соляной кислоты. 
8. Выводы: 
• Образование HCl в процессе изомери-

зации оказывает негативное влияние на эф-
фективность газоочистки. 

• Внедрение адсорбционной очистки с 
использованием CaO позволяет удалить до 90% 
HCl. 

• Расход щелочного реагента снижается с 
300 до 30 кг/ч. 

• Снижается коррозия, эксплуатацион-
ные затраты и потери углеводородов. 

• Возможна утилизация HCl с получе-
нием товарной соляной кислоты. 

9. Рекомендации 
Рекомендуются проведение опытно-про-

мышленных испытаний и оптимизация пара-
метров адсорбционного процесса. 
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 статье подробно анализируется эффектив-
ность применения нейросетевых техноло-

гий для оценки рыночной стоимости недвижи-
мости на примере города Ставрополя. Актуаль-
ность исследования обусловлена растущим 
внедрением инструментов искусственного ин-
теллекта в сферу недвижимости и необходимо-
стью оценить их точность и практическую 
пользу по сравнению с традиционными мето-
дами [1, с. 33-42; 2, с. 112-123; 3, с. 78-86;  
4, с. 304]. 

Цель работы – сопоставить результаты авто-
матизированных оценок, полученных с помо-
щью нейросетевых сервисов, с расчётами, вы-
полненными по классическому сравнитель-
ному методу оценки. 

Методика исследования 
Для анализа выбраны три двухкомнатные 

квартиры (площадью 50 кв. м, с косметическим 
ремонтом, расположенные на 10‑м этаже) в 
разных районах г. Ставрополя: 

• Промышленный район: ул. Пирогова, 
5Ак2 (кадастровый номер 26:12:010906:1015); 

• Октябрьский район: ул. Лесная, 206 (ка-
дастровый номер 26:12:021304:298); 

• Ленинский район: пер. Крупской, 29к2 
(кадастровый номер 26:12:030710:2246). 

Оценка с помощью нейросетевых серви-
сов 

Анализ проводился с использованием он-
лайн‑сервисов «Яндекс.Недвижимость» и 
«ЦИАН», которые: 

• обрабатывают данные за 5 секунд; 

В 
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• предоставляют информацию о здании и 
районе; 

• показывают ориентировочную стои-
мость аренды и продаж; 

• позволяют анализировать параметры, 
влияющие на цену; 

• отображают динамику изменения цен. 

Таблица 
Результаты оценки (тыс. руб.) 

Адрес «Яндекс.Недвижимость» «ЦИАН» (диапазон) 
ул. Пирогова, 5Ак2 5900 5500–6700 

ул. Лесная, 206 4697 4300–5200 
пер. Крупской, 29к2 6747 5300–6500 

 
Ключевые параметры, учитываемые 

сервисами при оценке стоимости недвижи-
мости: 

Тип и год постройки дома 
Учитывается материал стен (кирпич, па-

нель, монолит), серия дома (для типовых про-
ектов), а также год возведения. Новостройки и 
дома современной постройки обычно оценива-
ются выше, чем здания советской эпохи  
[5, с. 45-52]. Для старых домов дополнительно 
анализируется степень износа и наличие капи-
тального ремонта. 

Этажность здания и этаж расположения 
квартиры 

Общее количество этажей в доме влияет на 
престижность и ликвидность объекта [6, с. 216]. 
Этаж квартиры имеет прямое влияние на цену: 

• первые и последние этажи традици-
онно снижают стоимость на 5–10%; 

• средние этажи (с 3‑го по 7‑й в 9‑этаж-
ных домах) считаются оптимальными и оцени-
ваются выше; 

• в высотных зданиях (от 16 этажей) по-
пулярностью пользуются верхние этажи с па-
норамными видами. 

Высота потолков 
Стандартная высота – 2,7 м для новостроек 

и 2,5–2,6 м для домов советской постройки. По-
вышенная высота потолков (от 3 м) увеличи-
вает ощущение простора и может добавить 3–
7% к стоимости, особенно в премиальном сег-
менте. 

Наличие лоджии или балкона 
Учитывается не только факт наличия, но и: 
• тип конструкции (открытый балкон, за-

стеклённая лоджия); 
• площадь; 
• состояние (утеплён/не утеплён); 
• возможность объединения с жилой 

площадью. 

Наличие лоджии может повысить стоимость 
на 2–5%, а обустроенный балкон – на 3–8%. 

Вид из окон 
Оценивается не просто «хороший/плохой», 

а конкретная картина: 
• вид на парк, водоём, исторические зда-

ния повышает стоимость на 5–15%; 
• вид во двор без примечательных объек-

тов считается нейтральным; 
• вид на промышленные зоны, железные 

дороги, свалки снижает цену на 7–12%. 
Тип и возраст ремонта 
Различают несколько категорий [7, с. 123-

135]: 
• без ремонта (черновая отделка) – базо-

вая оценка; 
• косметический ремонт (5–7 лет давно-

сти) – +3–5%; 
• евроремонт (3–5 лет) – +7–10%; 
• дизайнерский ремонт с использова-

нием премиальных материалов – +10–20%. 
Также учитывается состояние коммуника-

ций и сантехники. 
Инфраструктура района 
Анализируется комплекс параметров в ра-

диусе 1-2 км от объекта: 
• транспортная доступность (метро, 

остановки общественного транспорта, загру-
женность дорог); 

• социальная инфраструктура (школы, 
детские сады, поликлиники); 

• торговые объекты (супермаркеты, 
рынки, ТЦ); 

• места отдыха (парки, зоны рекреации); 
• безопасность района (уровень преступ-

ности, освещение улиц). 
Развитая инфраструктура может увеличить 

стоимость на 10–25% по сравнению с аналогич-
ными объектами в менее удобных локациях. 
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Дополнительные параметры 
В зависимости от сервиса и региона могут 

учитываться [8, с. 31-42]: 
• планировка (студия, евроформат, клас-

сическая); 
• количество комнат и их метраж; 
• общая и жилая площадь, площадь 

кухни; 
• наличие парковки или гаража; 
• экологическая обстановка района; 
• престижность микрорайона; 
• перспективы развития территории 

(строительство новых объектов по генплану). 

Традиционная оценка сравнительным 
методом 

Для каждой квартиры подобраны аналоги в 
том же доме с похожими характеристиками. 
Расчёт выполнен по формуле [9, с. 78-86]: Ры-
ночная стоимость=Средняя цена за кв. м×Пло-
щадь квартиры. 

Результаты расчёта (руб.): 
1. Ул. Пирогова, 5Ак2: 6 373 900; 
2. Ул. Лесная, 206: 5 938 225; 
3. Пер. Крупской, 29к2: 2 595 650. 

 
Рис. Анализ разницы выполнения автоматического (с применением ИИ-технологий)  

и механического расчета стоимости недвижимости в г. Ставрополь 
 

Сравнительный анализ результатов 
Сопоставление методов выявило следую-

щие особенности: 
Преимущества нейросетевых инструментов: 
• высокая скорость обработки данных (5 

секунд); 
• доступ к расширенной информации о 

соседних объектах; 
• возможность анализа множества пара-

метров одновременно; 
• визуализация динамики цен. 
Ограничения нейросетевых методов: 
• отсутствие масштабных структуриро-

ванных баз данных о сделках; 
• сложность учёта уникальных характе-

ристик объектов; 
• зависимость точности от полноты 

входных данных. 
Преимущества традиционного метода: 
• прозрачность расчётов; 
• гибкость при подборе аналогов; 

• учёт специфики конкретного дома. 
Недостатки традиционного метода: 
• трудоёмкость и длительность процесса; 
• субъективность подбора аналогов; 
• ограниченная масштабируемость. 
Анализ показал, что методы ИИ сокращают 

время оценки недвижимости по сравнению с 
классическими подходами. Цифровые сервисы 
также дают доступ к расширенной информа-
ции о соседних объектах, облегчая подбор ва-
риантов [10, с. 45-59]. 

Однако на 2025 год ИИ не может полно-
ценно определять справедливую рыночную 
цену из-за нехватки масштабных структуриро-
ванных баз данных о сделках и характеристи-
ках объектов. Высокий уровень автоматизации 
возможен только при наличии обширных мас-
сивов достоверных данных; их формирование 
позволит создать точные системы массовой ка-
дастровой оценки. 
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Аннотация. В статье предложена антифрод-методика обоснованного выявления мошеннических 
криптовалютных транзакций, обеспечивающая прозрачную и интерпретируемую оценку риска. Мето-
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 блокчейн системах мониторинга и при рас-
следовании инцидентов, связанных с мо-

шенничеством и кражами криптовалют, клю-
чевое значение имеет оперативность, позволя-
ющая предотвратить дальнейшие потери. Для 
решения этой задачи существуют различные 
инструменты и подходы. Большинство из них 
основано на методах машинного обучения и 
графового анализа [1]. Есть и системы, работа-
ющие с помощью правил, однако не обладают 
должной гибкостью в настройке.  

На практике важна интерпретируемость ре-
зультатов, которая позволяет аналитику не 
только получить оценку риска, но и понять, на 
каких именно признаках она основана. Это 
особенно критично в центрах управления без-
опасностью (SOC), где решения о блокировке 
средств, уведомлении клиента или передаче 
материалов в правоохранительные органы тре-
буют чёткого обоснования [2, с. 137-141].  

В данной работе предлагается антифрод-
методика, которая позволяет выявлять при-
знаки нелегитимности транзакции и формиро-
вать прозрачную, объяснимую оценку риска. 
Методика основана на комбинации статисти-
ческого отбора признаков (метод взаимной ин-
формации) и экспертного взвешивания пара-
метров (метод анализа иерархий Саати). 

Методика позволяет не только выявлять не-
легитимные транзакции, но и объяснять, по-
чему они были классифицированы как подо-
зрительные, что соответствует требованиям 
FATF и 115-ФЗ к документированию подозри-
тельных операций, а также выполняет задачи 
мониторинга событий безопасности, адапти-
рованные под среду блокчейна требования 
ГОСТ Р 59547-2021 и ГОСТ Р 59712-2022 [3, 4,  
5, 6]. 

В данной работе на первом этапе признаки 
были выявлены благодаря анализу синтетиче-
ской базы данных транзакций «Crypto Scam 
Transaction Dataset» [7], содержащей 20 000 
транзакций, 18 признаков и метку нелегитим-
ности. Веса параметров были рассчитаны напи-
санной для этого программой, считающей 
вклад каждого параметра методом взаимной 
информации. Таким образом, были выделены 
следующие лидирующие признаки нелегитим-
ности, у которых вес был наибольшим: кросс-
чейн переходы, возраст кошелька получателя, 
доля неуспешных транзакций.  

Данные признаки были дополнены некото-
рыми параметрами, описывающими нелеги-
тимную деятельность, взятыми из рекоменда-
ций FATF [3]. В итоге была составлена матрица 
из следующих параметров: прямой контакт с 
мошенническими адресами, взаимодействие с 

В 
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инструментами анонимизации, кросс-чейн пе-
реходы, возраст адреса, скорость потока тран-
закций, доля неуспешных транзакций, сумма 
относительно баланса криптокошелька, нети-
пичное время транзакции, аномально высокая 
комиссия. 

Так как были добавлены признаки, которых 
не было в изначальной базе данных, 

необходимо было заново определить их веса. 
Под весом подразумевается количественная 
оценка роли параметра в принятии решения он 
нелегитимности транзакции. Веса распределя-
ются экспертным методом принятия решений 
или, как он еще называется, методом Саати. 

Результатом анализа является матрица, 
представленная в таблице 1: 

Таблица 1 
Матрица верификации нелегитимности транзакции 

Параметр Описание аномалии Вес Обоснование веса 

Прямой контакт с мо-
шенническими адре-

сами. 

Транзакция содержит адреса 
из санкционных списков. 

0,25 

Прямой признак наличия инфра-
структуры нарушителя. Является 

фундаментом для признания 
угрозы актуальной. 

Взаимодействие с ин-
струментами анони-

мизации. 

Взаимодействие с миксе-
рами и т. п. 

0,21 
Признак реализации тактики со-
крытия следов и обхода мер за-

щиты. 

Кросс-чейн переходы. 
Использование инструмен-
тов для смены платформы. 

0,13 
Непрямой признак реализации 
тактики сокрытия следов и об-

хода мер защиты. 

Возраст адреса. 
Активация менее чем за 2-3 

дня до операции. 
0,12 

«Одноразовые» кошельки часто 
используются злоумышленни-

ками. 

Скорость потока тран-
закций. 

Высокая частота транзакций 
за короткий интервал. 

0,08 

Классический признак автомати-
зированных дрейнинг-скриптов. 
Индикатор использования авто-

матизированных сценариев. 

Доля неуспешных 
транзакций. 

Аномальный рост доли не-
успешных транзакций. 

0,06 

Неуспешные транзакции высту-
пают «шумом» или побочным 

эффектом активности злоумыш-
ленников. 

Сумма относительно 
баланса криптоко-

шелька. 

Транзакция выводит> 90% 
баланса. 

0,08 
Типичный паттерн кражи – вы-

вод большей части средств. 

Аномально высокая 
комиссия. 

Комиссия в несколько раз 
выше рынка. 

0,04 
Попытка опередить систему за-
щиты и быстрее вывести сред-

ства. 

Нетипичное время 
транзакции. 

Активность в нетипичное 
время (согласно истории 

профиля). 
0,02 

Аномалия профиля. Использу-
ется для уточнения контекста и 

снижения вероятности ложнопо-
ложительных срабатываний. 

 
Последним этапом разработки методики яв-

ляется определение порогов риска в соответ-
ствии с формулой расчета уровня риска (1). Это 
необходимо для введения методики в работу 
SOC. 

𝑅𝑅 = ∑ 𝑤𝑤𝑖𝑖 × 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ,   (1) 

R – уровень риска угрозы (в интервале [0; 1]);  
𝑤𝑤𝑖𝑖 – вес i-го параметра, определяющий его 

вклад в общую оценку;  

𝑥𝑥𝑖𝑖 – бинарный индикатор обнаружения ано-
малии (1 – признак выявлен, 0 – признак отсут-
ствует);  

n – общее количество анализируемых пара-
метров. 

Низкий уровень риска (R < 0,21) включает 
комбинации второстепенных признаков, без 
участия ключевых факторов.  

Средний уровень риска (0,21 ≤ R < 0,46) соот-
ветствует наличию одного из лидирующих 
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признаков без второго, либо комбинации не-
скольких второстепенных признаков. Транзак-
ции в этом диапазоне требуют ручной про-
верки для уточнения наличия признаков воз-
можного инцидента. 

Высокий уровень риска (R ≥ 0,46) формиру-
ется при наличии обоих топ-признаков или 

одного топ-признака в сочетании с второсте-
пенными. Такой уровень указывает на явную 
нелегитимность транзакции и соответствует 
критическим показателям, при которых веро-
ятность наличия инцидента высока. 

Была проведена апробация методики, ре-
зультаты которой приведены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Результаты апробации 
Тип Количество Низкий риск Средний риск Высокий риск 

Мошеннические 10 1 5 4 
Легитимные 10 10 0 0 

 
Все легитимные транзакции получили низ-

кий уровень риска, однако одна мошенниче-
ская транзакция, связанная с «пылевой» ата-
кой, не была выявлена. Это связано с тем, что 
предложенные паттерны нелегитимности не 
могут зафиксировать транзакцию как мошен-
ническую, если пользователь совершил её как 
полностью легитимную, но перепутал адрес ко-
шелька. 

Разработанная методика является эффек-
тивным и гибким инструментом для выявле-
ния мошеннических криптовалютных транзак-
ций, который может быть внедрён в SOC фи-
нансовых организаций. Она сочетает точность 
статистического анализа с прозрачностью экс-
пертных оценок, что позволяет аналитикам не 
только оперативно реагировать на угрозы, но и 
обосновывать принятые решения в соответ-
ствии с требованиями регуляторов. 
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аркетинг в социальных сетях (SMM) пере-
стал быть вспомогательным инструмен-

том продвижения и превратился в стратегиче-
скую дисциплину, напрямую влияющую на 
формирование общественного мнения, лояль-
ность аудитории и экономические показатели 
бизнеса. Однако эффективное управление при-
сутствием бренда в цифровых средах сопря-
жено с растущим комплексом операционных 
вызовов. Увеличение количества платформ, 
необходимость адаптации контента под уни-
кальные алгоритмы каждой площадки, а также 
требование к постоянному поддержанию высо-
кого уровня вовлеченности создают значитель-
ную нагрузку на специалистов. В этих условиях 
генеративный искусственный интеллект 
(GenAI) выступает не просто как инструмент 
оптимизации, а как катализатор фундамен-
тальной трансформации контент-стратегии. 

Операционные ограничения традицион-
ной SMM-деятельности 

Как показывают исследования процессов 
отделов SMM, ключевыми «узкими местами» 
остаются ручное создание контента, жесткое 
планирование публикаций и фрагментирован-
ная аналитика. Контент-менеджеры вынуж-
дены тратить непропорционально много вре-
мени на генерацию идей, написание текстов и 
адаптацию материалов под разные каналы, что 

снижает потенциал для стратегического твор-
чества. Одновременно аналитика часто носит 
выборочный и субъективный характер: высо-
кие количественные метрики могут маскиро-
вать отсутствие глубинного вовлечения, а кос-
венные сигналы неудовлетворенности аудито-
рии остаются незамеченными до критического 
снижения активности. В результате стратегия 
лишается целостности, реагируя на сиюминут-
ные тренды, а не на системные закономерно-
сти. Контекст усугубляется динамикой медиа-
потребления: по данным Mediascope, аудито-
рия российских соцсетей демонстрирует расту-
щую фрагментацию внимания между форма-
тами (shorts, stories, long-read) и платформами, 
что требует от SMM-команд постоянной адап-
тации контент-микса без потери консистент-
ности коммуникации [1]. 

Роль генеративного ИИ в изменении 
подхода к созданию контента 

Внедрение языковых нейросетей 
(YandexGPT, GigaChat и аналогов) кардинально 
меняет этап производства контента. Автомати-
ческая генерация текстов на основе структури-
рованных промптов и шаблонов запросов поз-
воляет сократить время подготовки публика-
ций в разы, сохраня при этом единый tone-of-
voice бренда. Специалисты получают возмож-
ность фокусироваться не на «написании», а на 

М 
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«настройке»: определении целевой аудитории, 
выборе формата, верификации фактов и креа-
тивной доработке сгенерированных материа-
лов. 

Важным аспектом становится централизо-
ванное хранение шаблонов запросов и медиа-
файлов, что обеспечивает воспроизводимость 
успешных сценариев и ускоряет адаптацию 
контента под новые кампании. Таким образом, 
ИИ берет на себя рутинную часть производ-
ственной цепочки, высвобождая человеческий 
ресурс для стратегического планирования и 
комьюнити-менеджмента. 

Ограничения и риски применения гене-
ративного ИИ 

Несмотря на высокую операционную эф-
фективность, интеграция нейросетей требует 
строгого контроля. Возможны фактические не-
точности («галлюцинации» моделей), риски 
нарушения авторских прав при использовании 
открытых тренировочных данных, а также за-
висимость качества вывода от корректности 
формулируемых промптов. Поэтому ИИ в SMM 
выступает не как автономный агент, а как асси-
стент, требующий обязательной человеческой 
валидации, соответствия бренд-гайдам и регу-
лярной калибровки под меняющиеся алго-
ритмы площадок [2]. 

Интеграция в корпоративную экоси-
стему: практический аспект 

Критическим фактором успешной транс-
формации является не изолированное исполь-
зование ИИ-сервисов, а их глубокая интегра-
ция в учетные и управленческие системы пред-
приятия. Разработка программного модуля ин-
формационной поддержки отдела SMM на 
платформе «1С:Предприятие» демонстрирует 
этот подход. Низкокодовая архитектура обес-
печивает быстрое прототипирование и гибкую 
настройку прав доступа, а REST API и облачные 
ИИ-интеграции исключают необходимость в 
дорогостоящей локальной инфраструктуре. В 
отличие от зарубежных SaaS-платформ 
(Hootsuite, Later, Planoly), предлагающих об-
лачную инфраструктуру, но ограниченных в 
интеграции с российскими учётными систе-
мами, разрабатываемый модуль обеспечивает 
сквозную связку маркетинговой аналитики с 
данными о продажах и клиентской базе в среде 
1С. Архитектура решения построена по прин-
ципу клиент-сервер: фронтенд-интерфейс 
управляет контент-планом и ролевой моделью 
доступа, серверная часть через REST API взаи-
модействует с облачными LLM и Telegram Bot 

API, что особенно актуально в условиях требо-
ваний цифрового суверенитета и 152-ФЗ [2]. 

Важным элементом становится автоматиза-
ция согласования: интеграция с Telegram-бо-
том позволяет утверждать публикации, полу-
чать уведомления и управлять процессами вне 
основного интерфейса, что минимизирует за-
держки и повышает оперативность. Одновре-
менно соблюдаются требования регуляторной 
среды (152-ФЗ, 149-ФЗ), обеспечивается за-
щита персональных данных и соответствие 
стандартам качества ПО (ГОСТ Р ИСО/МЭК 
25010, ГОСТ 34.602-2020). 

От реактивного наблюдения к предик-
тивной аналитике и оптимизации контент-
стратегии 

Трансформация затрагивает не только со-
здание, но и оценку эффективности контента. 
Современные ИИ-модули способны агрегиро-
вать метрики из разных платформ, выявлять 
скрытые корреляции между типами публика-
ций и уровнем конверсии, а также формиро-
вать рекомендации по оптимизации стратегии. 
В отличие от традиционных дашбордов, пока-
зывающих «что произошло», системы с ИИ-
аналитикой отвечают на вопрос «почему это 
произошло и что делать дальше». Это позво-
ляет перейти от хаотичной корректировки пла-
нов к управляемому циклу:  

1. Планирование; 
2. Публикация; 
3. Анализ; 
4. Корректировка стратегии на основе 

объективных данных. 
Новая роль SMM-специалиста в условиях 

ИИ-трансформации 
Автоматизация не заменяет профессиона-

лов, а трансформирует их компетенции. SMM-
менеджер становится стратегом-аналитиком, 
контролирующим качество входных данных 
для ИИ, интерпретирующим рекомендации си-
стемы и управляющим репутацией бренда. 
Контент-менеджер фокусируется на визуаль-
ной эстетике, работе с трендами и тонкой 
настройке промптов. Совместная работа чело-
века и алгоритма позволяет достичь синергии: 
масштабируемости и скорости ИИ плюс креа-
тивность, эмпатия и стратегическое мышление 
человека. 

Генеративный искусственный интеллект 
выступает драйвером перехода от фрагменти-
рованного, ресурсоемкого SMM к интегриро-
ванной, данных-ориентированной дисци-
плине. Внедрение ИИ-модулей в 
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корпоративные информационные системы 
позволяет стандартизировать процессы созда-
ния контента, объективизировать аналитику и 
ускорить принятие стратегических решений. 
Будущее контент-стратегии лежит не в конку-
ренции с алгоритмами, а в грамотном ор-
кестрировании человеческого и машинного 
потенциала. Для компаний, стремящихся к 
цифровой зрелости, приоритетом должно стать 
не просто внедрение нейросетей, а построение 
экосистемы, где ИИ усиливает экспертизу, а не 
заменяет ее, обеспечивая устойчивое конку-
рентное преимущество в цифровой среде. 
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Аннотация. В статье были рассмотрены два принципа организации воздухообмена (вытесняющая и 

перемешивающая вентиляция) и особенности их работы в учебных классах. На основе анализа были выяв-
лены преимущества вытесняющей вентиляции, благодаря которой рекомендуется ее использование в 
учебных помещениях общеобразовательных организаций, и ограничения, влияющие на работу системы 
вентиляции. В результате чего был сделан вывод о том, что внедрение систем с вытесняющим принципом 
организации воздухообмена наиболее эффективно на стадии проектирования, когда ограничения можно 
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Введение 
В школах ученики и преподаватели прово-

дят до 36 часов в неделю в закрытых учебных 
помещениях, где при отсутствии достаточного 
воздухообмена происходит накопление вред-
ных веществ и не соблюдаются требования [1] 
по качеству внутреннего воздуха. 

При периодическом проветривании требуе-
мое качество воздуха в классах обеспечено в 
16% исследуемого временного промежутка  
[2, с. 39-51]. После прекращения проветривания 
концентрация углекислого газа (CO2) вновь воз-
растает до превышающих нормы значений, что 
позволяет сделать вывод о малой эффективно-
сти использования такого способа организации 
воздухообмена в учебных классах. 

В большинстве общественных зданий при-
меняются системы механической перемешива-
ющей вентиляции, основанные на принципе 
смешения приточного воздуха с внутренним 
при подаче воздуха в верхнюю зону помеще-
ния. Несмотря на выравнивание параметров 
микроклимата по всему объему помещения, 
при использовании такой системы вентиляции 
все равно сохраняется вероятность повышен-
ной концентрации вредных веществ в зоне об-
служивания для учащихся и преподавателей. 
Одним из возможных вариантов является при-
менение вытесняющей вентиляции, 

предполагающей подачу приточного воздуха 
непосредственно в зону обслуживания поме-
щения. 

В работе [3, с. 199-204] рассматривается эф-
фективность существующих климатических 
систем в школах. Несоответствие нормам и от-
сутствие таких систем в принципе в школах ве-
дет к ухудшению самочувствия учащихся, 
вследствие чего необходимо использовать си-
стемы механической вентиляции с перемеши-
вающей или вытесняющей системой воздухо-
распределения. 

По данным [4, с. 162-174] использование вы-
тесняющей вентиляции, основанной на подаче 
приточного воздуха в нижнюю зону помеще-
ния с малой скоростью, когда удаляемый воз-
дух забирается из верхней зоны помещения, 
позволяет существенно снизить концентрацию 
вредных веществ в зоне обслуживания и повы-
сить энергоэффективность воздухообмена. 

Согласно исследованию [5, с. 128-132] при 
использовании смесительной системы венти-
ляции наблюдается увеличение концентрации 
CO2 к низу помещения в отличие от вытесняю-
щей вентиляции. В работе рассмотрены осо-
бенности проектирования систем вентиляции 
в общеобразовательных учреждениях и выпол-
нено сравнение перемешивающей и вытесняю-
щей вентиляции. 
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В исследовании [6] установлено, что вытес-
няющая вентиляция в классах обеспечивает бо-
лее эффективное удаление вредных веществ из 
зоны обслуживания. Вместе с этим схема орга-
низации воздухообмена имеет недостатки: за-
висимость от наличия устойчивых тепловых 
источников, обеспечивающих стратификацию 
воздуха, нарушение воздухообмена при движе-
нии людей или других факторов, нарушающих 
вертикальное разделение по слоям воздуха. 

Целью статьи является выявление условий 
применения вытесняющей вентиляции в клас-
сах школ. 

Методы исследования 
При рассмотрении систем вытесняющей 

вентиляции, ее преимуществ и недостатков 
был выполнен анализ данных, представленных 
в научных работах. Использован сравнитель-
ный метод для сопоставления и оценки различ-
ных схем организации воздухообмена. 

Результаты 
Системы вытесняющей вентиляции по срав-

нению с перемешивающей обеспечивают луч-
шее качество воздуха в помещении за счет ис-
пользования температурной стратифика-
ции (рис.). 

 
Рис. Распределение концентрации CO2 в классе при вытесняющей и перемешивающей вентиляции [7] 

 
Дополнительным преимуществом систем 

вытесняющей вентиляции является то, что ко-
эффициент эффективности систем воздухорас-
пределения равен 0,6–0,8 [1]. Коэффициент эф-
фективности – это показатель того, насколько 
эффективно используется приточный воздух 
для поддержания приемлемого качества воз-
духа в зоне дыхания. Коэффициент эффектив-
ности, равный 0,8, означает, что для выполне-
ния требований [1] может использоваться 
меньший расход наружного воздуха. Таким об-
разом, системы вытесняющей вентиляции сни-
жают потребление энергии на нагрев и охла-
ждение приточного воздуха. 

Одной из проблем вытесняющей вентиля-
ции является то, что воздухораспределители 
размещаются в зоне пребывания людей, как 
правило, вдоль стены. Согласно [1] скорость 
воздуха в зоне обслуживания не должна превы-
шать 0,2 м/с, чтобы избежать значительного 
дискомфорта от сквозняков. Соответственно, 
при вытесняющей вентиляции зону, где 

скорость выше 0,2 м/с, можно назвать «зоной 
сквозняка». Знание размеров этой зоны имеет 
решающее значение при проектировании си-
стем воздухораспределения. Для обеспечения 
комфорта людей, находящихся в помещении, 
рабочие места необходимо размещать за пре-
делами «зоны сквозняка». 

В инженерной методике расчета воздухо-
распределения выполняется расчет максималь-
ной скорости и избыточной температуры в 
точке входа струи в зону обслуживания [8]. При 
этом коэффициенты стеснения, взаимодей-
ствия и неизотермичности принимаются рав-
ными «1», т. е. эти факторы, влияющие на раз-
витие струи, не учитываются. 

Длина «зоны сквозняка» (дальнобойность 
струи, l0,2, м) может быть определена по зависи-
мости 𝑙𝑙0,2 = 5 ⋅ 𝑚𝑚 ⋅ 𝑉𝑉0 ⋅ �𝐹𝐹0, м. 

Где: 
m – кинематический коэффициент воздухо-

распределителя; 
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F0 – площадь расчетного сечения воздухо-
распределителя, м2; 

V0 – скорость в расчетном сечении воздухо-
распределителя, м/с. 

Следует отметить, что методика расчета не 
позволяет оценить длину зоны обслуживания 
одного воздухораспределителя. Имеются дан-
ные [2, с. 39-51], что длина этой зоны примерно 
в 5-6 раз превышает длину «зоны сквозняка». 
Данный вопрос требует дополнительного ис-
следования. 

Методика расчета [8] действительна только 
для определенных условий. При проектирова-
нии воздухораспределения необходимо также 
учитывать: 

• неизотермичность потока; методика [8] 
позволяет выполнить расчет дальнобойности 
струи l0,2 при температуре приточного воздуха 
на 2-3°C ниже температуры, принятой в поме-
щении; 

• взаимодействие струй; 
• влияние ограждающих конструкций, 

расположение мебели и оборудования. 
Выводы: 
1. Проведенный анализ показал, что вы-

тесняющая вентиляция в отличие от переме-
шивающей является более эффективной схе-
мой воздухораспределения за счет обеспечения 
лучшего качества воздуха в обслуживаемой 
зоне помещения. 

2. Использование вытесняющей вентиля-
ции не может стать повсеместным из-за огра-
ничений, связанных с проектированием дан-
ной системы. Вследствие чего внедрение такой 
организации воздухообмена должно решаться 
на стадии проектирования. 
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оральное старение зданий – постоянная 
проблема всех типов зданий и сооруже-

ний, связанна с научно-техническим прогрес-
сом и изменениями в области потребностей 
населения.  

В условиях современной рыночной эконо-
мики целесообразнее рассматривать рекон-
струкцию как наиболее рациональный способ 
увеличения площади жилищного фонда и эко-
номного использования ограниченных ресур-
сов. Реконструкция позволяет существенно 
увеличить жилищный фонд при сохранении су-
ществующего за счет пристройки дополнитель-
ных объемов и надстройки. Основным направ-
лением для реконструкции являются дома пер-
вых массовых серий. Поскольку более поздние 
здания с высокой степенью устаревания обла-
дают достаточными физико-механическими 
характеристиками и эксплуатационной надеж-
ностью и их можно легко восстановить совре-
менными средствами и технологиями. 

Многие малоэтажные дома ранней по-
стройки морально устарели и не удовлетворяют 
потребности современного человека. Однако 
их отличает выгодное местоположение: они 
находятся в центре города, имеют широко раз-
витую инфраструктуру. Реконструкция здания с 
надстройкой поможет устранить недостатки, и, 

что также немаловажно, увеличится цена за 
квадратный метр. 

Большей популярностью при реконструк-
ции жилых зданий пользуется способ 
надстройки [1, с. 12-13].  

Основным процессом при надстройке эта-
жей является возведение несущих стен и пере-
крытий. При этом необходимо обустройство 
гидроизоляционного ковра для предотвраще-
ния попадания на сооружение атмосферных 
осадков. 

Особой проблемой является организация 
строительства в стеснённых городских усло-
виях. В городских условиях далеко не всегда 
возможно использование грузоподъемных кра-
нов. В качестве варианта решения данной про-
блемы при надстройке из монолитного железо-
бетона можно использовать автобетононасосы, 
что порой может только увеличить стоимость 
строительства. 

При этом существуют два вида конструктив-
ных схем надстроек: в первом случае нагрузка 
от надстройки передается существующим несу-
щим конструкциям здания, во втором масса 
надстроенных этажей передается на независи-
мые фундаменты. 

Особенностью первого вида является то, что 
используется запас прочности самого 

М 



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Архитектура, строительство | 41 

реконструируемого здания без изменения кон-
структивно-планировочного решения и значи-
тельного усиления его несущих элементов. 

Данный способ используется при надстройке 
одного или двух мансардных этажей (рис. 1). 

 
Рис. 1. Поперечный разрез реконструируемого здания после реконструкции 

 
Второй вид конструктивной схемы предпо-

лагает, что надстройка осуществляется на 
«вновь возводимом каркасе» вокруг здания, не 
только не нагружая несущие стены, но и 

освобождая их от веса старой кровли, снеговой 
и ветровой нагрузки (рис. 2). В этом случае воз-
можна пристройка дополнительных объемов, 
эркеров, лифтовых шахт. 

 
Рис. 2. Поперечный разрез реконструируемого здания после реконструкции 

 
Самым простым и эффективным техниче-

ским решением при реконструкции зданий 
массовых серий является надстройка мансард-
ных этажей. Одним из плюсов данного вида ра-
бот является отсутствие необходимости высе-
ления жильцов. 

Мансарды могут быть одно-, двух- или трех-
уровневыми. Одноуровневые мансарды пред-
ставляют из себя надстройку с единым 

архитектурном стилем фасада. При строитель-
стве мансарды конструктивную схему упро-
щают для ускорения производства работ, что в 
свою очередь увеличивает стоимость одного 
квадратного метра. 

В среднем строительство мансардного этажа 
увеличивает полезную площадь здания до 30%, 
при этом стоимость этой площади составляет 
всего 45÷50% от нового строительства. 
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Для возведения мансард используются кон-
структивные элементы, собираемые вручную, 
изделия полной или частичной заводской го-
товности. Используемыми строительными ма-
териалами являются металл, древесина, сбор-
ный или монолитный бетон. Материалы или 
комбинации материалов выбираются в зависи-
мости от требуемой долговечности и допускае-
мых стоимостных показателей [2]. 

Существует несколько методов возведения 
мансардных этажей: 

1. Надстройка мансардных этажей из мел-
коштучных элементов, возводимых вручную; 

2. Возведение несущих конструкций 
укрупненными плоскими рамами методом 
надвижки с поворотом в проектное положение; 

3. Надстройка с применением объемных 
блоков высокой степени заводской готовности 
при монтаже крановыми средствами или мето-
дом надвижки; 

4. Надстройка одно-, двухуровневых ман-
сардных этажей из объемных блоков на пролет 
здания методом надвижки или крановой уста-
новки [3]. 

Естественно, выбор технологии производ-
ства работ по надстройке не только мансард-
ных, но и полноценных этажей сводится к опре-
делению той технологии, которая позволит 
привлечь как можно меньшее количество ре-
сурсов и займёт меньше времени для получе-
ния максимальной выгоды. 

Рассмотрим отдельные способы надстройки 
при реконструкции жилого здания [4, с. 16-28]: 

1. Данный способ предусматривает выпол-
нение в фасадных стенах базового здания 

отверстий размерами, обеспечивающими про-
пуск установленных на отметке верха послед-
него междуэтажного перекрытия базового зда-
ния поперечных балок с образованием консо-
лей. Стойки первого этажа надстройки устанав-
ливают на поперечные балки и на обвязочный 
пояс по периметру здания. Для пропуска стоек 
в крыше здания образуют отверстия, предвари-
тельно размещая над ними съемные защитные 
зонтики. На стойки устанавливают каркас 
надстройки, производят обшивку каркаса 
ограждающими материалами и осуществляют 
разборку крыши и парапета базового здания. 
Одновременно со сборкой каркаса надстройки 
в пространстве верхнего надстраиваемого 
этажа устанавливают систему кран-балок, обес-
печивающих передвижение подвешиваемых к 
балкам тельферов, и все дальнейшие работы по 
завершению надстройки и разборке крыши ба-
зового здания выполняют с использованием 
вышеуказанных тельферов. 

Технической задачей данного метода явля-
ется создание такого способа возведения 
надстройки при реконструкции жилого здания, 
который не требует автономного опирания 
надстройки, обеспечивает механизированный 
монтаж и демонтаж конструктивных элемен-
тов, а также изоляцию жилых помещений базо-
вого здания от атмосферных воздействий без 
применения защитного тента. Это, в конечном 
итоге, приводит к сокращению сроков рекон-
струкции и достижению экономического эф-
фекта при реконструкции базового здания, вы-
полняемой без отселения жильцов (рис. 3 и 
4) [5]. 

 
Рис. 3. Разрез метода возведения надстройки реконструируемого здания 
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Рис. 4. Узел опоры 

 
2. Представленный метод относится к стро-

ительной отрасли, а именно к способу возведе-
ния надстройки над жилым зданием. Техниче-
ский результат изобретения заключается в по-
вышении пространственной устойчивости зда-
ния. Способ возведения надстройки при рекон-
струкции жилого здания включает изготовле-
ние фундамента с последующей установкой на 
них железобетонных пилонов, демонтаж 
крыши реконструируемого здания, возведение 
надстройки, состоящей из перекрытий и моно-
литных балок-стенок с опиранием конструк-
ции первого надстраиваемого этажа на времен-
ные опоры. В процессе бетонирования наруж-
ные балки-стенки первого надстраиваемого 
этажа жестко соединяют с пилонами. После 

набора прочности бетоном балок-стенок пер-
вого надстраиваемого этажа последовательно 
производят поэтажное бетонирование балок-
стенок последующих этажей. В ячейках, образо-
ванных балками-стенками, протяженными на 
всю высоту надстройки, в процессе их бетони-
рования устанавливают междуэтажные пере-
крытия, жестко соединенные с балками-стен-
ками. 

Задачей предлагаемого метода является по-
вышение пространственной устойчивости 
надстройки реконструируемого здания с целью 
исключения прогрессирующего обрушения при 
запроектных воздействиях и упрощение техно-
логии его возведения (рис. 5 и 6) [6]. 

 
Рис. 5. План возведения надстройки до реконструкции здания 
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Рис. 6. План возведения надстройки после реконструкции здания 

 
Если сравнивать два представленных выше 

метода то, каждый имеет свои преимущества и 
недостатки. Первый метод подразумевает как 
сокращение сроков реконструкции, так и эко-
номической эффективности процесса рекон-
струкции, в свою очередь второй метод даёт 
возможность большего количества надстроен-
ных этажей и увеличенную устойчивость зда-
ния. Сравнение с экономической точки зрения 
покажет, что второй метод является более ре-
сурсозатратным как с финансовой, так и с ма-
териальной точки зрения что в свою очередь 
если посмотреть на планировочную схему в ре-
зультате даёт большую несущую способность и 
устойчивость сооружения после реконструк-
ции. 

В заключение можно отметить, что развитие 
ассортимента энергоэффективных строитель-
ных материалов напрямую способствовало со-
вершенствованию технологий возведения 
надстраиваемых этажей. Как было продемон-
стрировано выше, результатом этих изменений 
стали методы надстройки, позволяющие про-
водить работы без выселения жильцов - что 
особенно важно при реконструкции жилых до-
мов в плотной городской застройке. 
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Аннотация. В статье представлен обзор современных хирургических подходов к лечению пупочных 

грыж – как традиционных открытых, так и малоинвазивных лапароскопических методов. 
Актуальность работы обусловлена высокой частотой оперативных вмешательств по поводу пупоч-

ных грыж и значительным риском рецидивов и послеоперационных осложнений: например, в США ежегодно 
выполняется около 175 000 таких операций, при этом частота рецидивов достигает 20%, а 5% пациен-
тов после операции нуждаются в повторной госпитализации из‑за осложнений. 

В ходе исследования проведён информационный поиск в электронных базах PubMed и «КиберЛенинка» 
за последние 10 лет. 

Сделан вывод, что выбор тактики герниопластики должен базироваться на комплексной оценке ана-
томо‑физиологических особенностей пациента (размер грыжевых ворот, состояние апоневроза, наличие 
ущемления и т. п.) и практических факторов (оснащение клиники, опыт хирурга и пр.). 

 
Ключевые слова: пупочная грыжа, герниопластика, IPOM, eTEP, (E)MILOS, SCOLA. 
 
Введение 
Данный обзор посвящён современным хи-

рургическим подходам к лечению пупочных 
грыж, включая как традиционные открытые, 
так и малоинвазивные лапароскопические ме-
тоды. Выбор тактики зависит от ряда факторов: 
размера грыжевых ворот, наличия ущемления, 
степени диастаза прямых мышц живота, сопут-
ствующих заболеваний, а также технического 
оснащения медицинского учреждения. В ста-
тье также рассматриваются данные о частоте 
осложнений и рецидивов, представленные в 
литературе, и возможные меры их профилак-
тики.  

Информационный поиск проводился в элек-
тронных базах PubMed и КиберЛенинка за по-
следние 10 лет. Особое внимание уделено со-
временным эндовидеохирургическим 

техникам, таким как лапароскопическая 
IPOM(+), eTEP, (E)MILOS, SCOLA, демонстриру-
ющим преимущества в плане снижения трав-
матичности и частоты осложнений. При ущем-
лённых грыжах допускается использование 
натяжных методик, однако с более высокой ве-
роятностью рецидивов [1, с. 59-62]. 

Метод IPOM, несмотря на широкое распро-
странение, имеет существенные недостатки: 
образование спаек, хроническая боль, серомы, 
рецидивы, что требует дальнейших исследова-
ний. Техники eTEP-TAR и eTEP-RS применя-
ются при выраженном диастазе и крупном гры-
жевом дефекте, причём eTEP-RS особенно удо-
бен при одновременной коррекции паховых 
грыж. MILOS и EMILOS эффективны при пер-
вичных и послеоперационных пупочных и эпи-
гастральных грыжах, с меньшей частотой 
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осложнений по сравнению с методами Sublay и 
IPOM [2].  

Пупочные грыжи представляют собой одну 
из наиболее часто встречающихся патологий в 
общей хирургии. Высокая частота оперативных 
вмешательств по поводу данной нозологии, а 
также значительный риск рецидивов и после-
операционных осложнений обусловливают ак-
туальность поиска наиболее эффективной и 
безопасной методики грыжевой пластики. 

Согласно результатам исследования Bedewi 
и соавт., признаки пупочной грыжи при уль-
тразвуковом исследовании выявляются у 24,2% 
обследуемых [1, с. 59-62]. В Соединённых Шта-
тах Америки ежегодно проводится около 175 
000 операций по поводу пупочной грыжи. Ча-
стота рецидивов после таких вмешательств до-
стигает 20%. В исследовании Helgstrand и кол-
лег сообщается, что 5% пациентов, перенёсших 
операцию по поводу пупочной или 

эпигастральной грыжи, нуждались в повторной 
госпитализации в связи с осложнениями, обу-
словленными предыдущей хирургической кор-
рекцией [5, с. 487-492]. 

На сегодняшний день применяются как 
натяжные, так и ненатяжные методы устране-
ния грыжевого дефекта [3]. К первым относятся 
пластика по методикам Мейо и Сапежко. В 
группу ненатяжных входят современные мало-
инвазивные и открытые техники, включая 
чреспупочную IPOM, лапароскопические вари-
анты IPOM и IPOM+, методы eTEP-RS и eTEP-
TAR, а также MILOS, EMILOS и SCOLA. Наряду с 
этим используются открытые способы укреп-
ления брюшной стенки: Sublay-, Inlay- и Onlay-
пластики с применением синтетических им-
плантов или биологических заменителей (ксе-
нобиотиков). Все упомянутые методики обо-
значаются с использованием аббревиатур, рас-
шифровка которых приведена в таблице. 

 
Таблица 

Названия методов в русскоязычной и англоязычной литературе 
Название метода  

на английском языке 
Аббревиатура 

Название метода  
на русском языке 

SubCutaneous Onlay Laparoscopic 
Approach 

SCOLA 
Подкожная лапароскопическая 

пластика с расположением импла-
ната в положении onlay 

MIni/Less Open Sublay MILOS 
Ретромускулярная пластика из ма-

лоинвазивного доступа 

Endoscopic MIni/Less Open Sublay EMILOS 
Эндоскопическая ретромускуляр-
ная пластика из малоинвазивного 

доступа 

Extended Totally ExtraPeritoneal – 
Rives Stoppa 

eTEP-RS 
Эндоскопическая тотально-экс-

траперитонеальная пластика Rives 
Stoppa 

Extended Totally ExtraPeritoneal eTEP 
Эндоскопическая тотально-экс-

траперитонеальная пластика 
IntraPeritoneal Onlay Mesh (+) IPOM (+) Интраперитонеальная пластика (+) 

Extended Totally ExtraPeritoneal – 
Transversus Abdominis muscle Re-

lease 
eTEP-TAR 

Эндоскопическая тотально-экс-
траперитонеальная пластика с вы-

свобождением поперечной 
мышцы живота 

 
Результат исследования 
Выбор тактики герниопластики определя-

ется комплексом клинических и практических 
факторов. Ключевыми среди них являются раз-
меры грыжевых ворот, состояние апоневроза, 
наличие ущемления, степень ишемических из-
менений вовлечённого органа, а также при-
знаки интраабдоминальной гипертензии. 

Помимо анатомо-физиологических особенно-
стей, важную роль играют практические ас-
пекты: техническая реализуемость вмешатель-
ства, доступность необходимых материалов, 
наличие соответствующего оборудования, 
опыт хирурга в выполнении конкретных мето-
дик, а также сопутствующие заболевания паци-
ента, способные повлиять на исход операции. 
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Метод IPOM (IntraPeritoneal Onlay Mesh), 
выполняемый через чреспупочный доступ, 
рассматривается как обоснованный выбор при 
лечении вентральных грыж с диаметром гры-
жевых ворот до 2 см. Согласно клиническому 
алгоритму, предложенному Society of American 
Gastrointestinal and Endoscopic Surgeons 
(SAGES) в 2016 году, данный подход рекомен-
дован в рамках минимально инвазивной так-
тики при небольших дефектах передней брюш-
ной стенки [7, с. 3163-3183]. 

Краткая характеристика техники по 
Köckerling и соавт. (2018): через разрез по кож-
ной складке производится доступ к грыжевому 
мешку с последующим вскрытием его стенки и 
выходом в брюшную полость. Размер сетчатого 
импланта подбирается с таким расчётом, 
чтобы его края перекрывали грыжевой дефект 
минимум на 5 см по всем направлениям. Сетка 
устанавливается интраперитонеально, при 
этом важно обеспечить её изоляцию от кишеч-
ника, используя большой сальник в качестве 
защитного барьера. Фиксация импланта осу-
ществляется по периметру апоневротически-
мышечного кольца грыжевых ворот. Заверша-
ющим этапом является ушивание стенки гры-
жевого мешка [8, с. 66]. 

Лапароскопическая IPOM и модификация 
IPOM+. Согласно клиническим рекомендациям 
SAGES (2016), лапароскопическая техника 
IPOM считается обоснованным выбором при 
вентральных грыжах с размером грыжевых во-
рот 2–4 см, а также 2–6 см в условиях ожирения  
[7, с. 3163-3183]. В работе Zahiri и соавт. ука-
зано, что метод может применяться при гры-
жевых дефектах от 1 до 5 см [9, с. 286-317]. Су-
ществуют также публикации, подтверждающие 
возможность использования IPOM+ при инкар-
церированных пупочных грыжах [7, с. 3163-
3183]. 

Технические аспекты: операция начинается 
с лапароскопического доступа и введения тро-
акара в брюшную полость, после чего выполня-
ется диагностическая лапароскопия. Произво-
дится адгезиолиз и отделение грыжевого 
мешка от краёв дефекта. Далее проводится из-
мерение дефекта и подбирается сетчатый им-
плант, обеспечивающий перекрытие краёв 
грыжи минимум на 3–5 см. По размеру им-
планта иссекается лоскут брюшины. После 
ушивания грыжевых ворот сетка устанавлива-
ется с фиксацией к апоневрозу, при этом важно 

обеспечить изоляцию импланта от кишечника 
с помощью большого сальника. Отличительной 
особенностью IPOM+ является использование 
трансфасциальных швов. Осложнения и спо-
собы их устранения аналогичны тем, что встре-
чаются при открытой IPOM-пластике [3]. 

Методика eTEP-RS (Extended Totally Ex-
tra-Peritoneal – Rives-Stoppa) 

На основании рекомендаций SAGES (2016), 
eTEP-RS показан при дефектах грыжевых ворот 
диаметром 7-8 см, а также 5-6 см при наличии 
выраженного диастаза прямых мышц живота 
[7, с. 3163-3183]. Существенным преимуще-
ством данной методики является возможность 
одномоментной коррекции других вентраль-
ных грыж, включая паховые. Однако для по-
следних предпочтение в ряде случаев отдают 
альтернативным доступам, таким как TAPP. 

Описание техники (по Andreuccetti и соавт., 
2021 [10, с. 1955-1961]): доступ осуществляется 
через разрез, расположенный на 2 см латераль-
нее края прямой мышцы живота в подреберной 
области. Оптический троакар проводится в 
наклонном направлении до визуализации зад-
него листка влагалища прямой мышцы, затем 
его траектория меняется на параллельную 
брюшине. Проводится инсуфляция газа в ре-
тромускулярное пространство, установка до-
полнительных троакаров в параумбиликаль-
ной зоне. Правое и левое ретромускулярные 
пространства объединяются путём продоль-
ного рассечения заднего листка вдоль белой 
линии. Грыжевой мешок погружается в брюш-
ную полость. В случае возможности – ушива-
ется предбрюшинная фасция без натяжения, а 
при необходимости – также и диастаз прямых 
мышц. Сетчатый имплант укладывается в ре-
тромускулярное пространство без дополни-
тельной фиксации. После завершения этапов 
операции троакары удаляются, проводится 
десуфляция и накладываются кожные швы на 
места проколов [6, с. 70-72]. 

Заключение 
Каждая методика реконструкции пупочной 

грыжи должна учитывать анатомические осо-
бенности пациента, включая размеры грыже-
вых ворот, степень диастаза, наличие ущемле-
ния, доступность оборудования и сопутствую-
щую патологию. Такое разнообразие техник 
формирует индивидуализированный подход к 
лечению. Современная хирургия стремится к 
минимальной инвазивности и восстановлению 
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функциональной целостности передней брюш-
ной стенки, используя преимущества эндови-
деохирургии. Современные технологии суще-
ственно сокращают риск рецидивов и осложне-
ний даже при сложных формах пупочных грыж. 

Каждая методика пластики пупочной грыжи 
основывается на комплексной оценке ключе-
вых факторов, таких как наличие диастаза пря-
мых мышц живота, размер грыжевых ворот, 
факт ущемления, доступность необходимого 
оборудования и материалов, а также наличие 
сопутствующей патологии. Широкий спектр 
хирургических подходов формирует основу 
для индивидуализированного выбора тактики 
лечения, что особенно важно в контексте со-
временной персонализированной медицины. 

Актуальные тенденции в области герниоло-
гии направлены на снижение инвазивности 
вмешательств за счёт применения эндовидео-
хирургических технологий, а также на одно-
временное восстановление анатомической це-
лостности мышечно-апоневротического кар-
каса передней брюшной стенки путём устране-
ния диастаза. Развитие высокотехнологичной 
медицины открывает возможности значитель-
ного снижения частоты послеоперационных 
осложнений и рецидивов при лечении круп-
ных, средних и осложнённых форм пупочных 
грыж. 
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Abstract. The article provides an overview of modern surgical approaches to the treatment of umbilical hernias, 

both traditional open and minimally invasive laparoscopic methods. 
The relevance of the work is due to the high frequency of surgical interventions for umbilical hernias and a sig-

nificant risk of recurrence and postoperative complications: for example, about 175,000 such operations are per-
formed annually in the United States, while the recurrence rate reaches 20%, and 5% of patients after surgery re-
quire readmission due to complications. 

The study conducted an information search in the electronic databases PubMed and CyberLeninka over the past 
10 years. 

It is concluded that the choice of hernioplasty tactics should be based on a comprehensive assessment of the 
anatomical and physiological characteristics of the patient (the size of the hernial gate, the state of aponeurosis, 
the presence of injury, etc.) and practical factors (clinic equipment, surgical experience, etc.). 
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Аннотация. В статье анализируется трансфер технологий в сфере здравоохранения между Россией и 

Венгрией. Актуальность этой темы обоснована необходимостью обеспечения технологического суверени-
тета России из-за прекращения сотрудничества с другими зарубежными странами. В тексте дается 
определение трансфера технологий, приводятся виды и формы соглашений. Отдельное внимание уделя-
ется требованиям к успешному трансферу в соответствии с нормами ЕАЭС. Описаны формы взаимодей-
ствия между Россией и Венгрией: обмен специалистами и технологиями, современные исследования, со-
здание научных центров. Как итог, Россия и Венгрия считаются взаимовыгодными сотрудниками, потому 
что Венгрия заинтересована в российском рынке, а Россия – в стабильных поставках препаратов и обо-
рудования. 

 
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль, стратегия развития фармацевтической промышлен-

ности, международное сотрудничество, технология здравооохранения. 
 
Введение 
Опыт последних лет даёт нам понять, что 

развитие отечественной медицины нуждается 
во внедрении собственных инновационных 
технологий в практическое производство ме-
дицинских изделий и услуг, а также лекарствен-
ных препаратов. Вопрос технологического су-
веренитета России встал ещё более остро, когда 
вчерашние партнёры в области технологий 

здравоохранения прекратили сотрудничество с 
нашими организациями. Российский рынок ле-
карственных препаратов оказался отрезан от 
глобальных поставок крупных фармакологиче-
ских компаний. Требовалось найти надёжных 
технологических партнёров на мировом рынке, 
готовых развивать двустороннее сотрудниче-
ство. Такие партнёры оказались, в частности, 
среди организаций Венгрии. 
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Целью данной работы является анализ меха-
низмов и особенностей трансфера технологий в 
здравоохранении в контексте научно-техноло-
гического сотрудничества Российской Федера-
ции и Венгрии, а также выявление факторов, 
способствующих эффективной передаче и 
внедрению медицинских инноваций. В рамках 
исследования предполагается рассмотреть су-
ществующие формы взаимодействия между 
научными и медицинскими организациями 
двух стран, определить основные барьеры 
трансфера технологий. 

Анализ особенностей трансфера техно-
логий 

Трансфер технологий актуален в области 
здравоохранении, а конкретнее- фармацевти-
ческой области, так как число высокотехноло-
гичных решений в сфере здравоохранения по-
стоянно растет. Развитие трансфера распро-
страняется не только на территории России, но 
и на международном уровне. 

В мировой практике распространены следу-
ющие виды трансфера технологий:  

• Освоение на предприятии новой техно-
логии после проведения собственных научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
работ с целью получения новых продуктов; 

• Производство продукции по лицензиям 
и контрактам; 

• Выполнение научными организациями 
разработки и внедрения инноваций; 

• Развитие инновационной инфраструк-
туры – сети инновационных центров, научно-
технологических парков и других инновацион-
ных комплексов, осуществляющих разработку, 
производство и реализацию инноваций. 

Основным правилом трансфера технологий 
является получение обеими сторонами пользы 
на взаимовыгодной основе. Таким образом, 
трансфер технологий рассматривается как 
один из аспектов процесса разработки и внед-
рения инноваций, в ходе которого новая техно-
логия проходит путь от идеи до конкретного 
продукта или услуги и их практического ис-
пользования. 

Трансфер технологии можно считать реали-
зованным, когда между сторонами подписано 
«соглашение о трансфере», которое может при-
нимать основные формы, такие как лицензион-
ное соглашение; соглашение о техническом со-
трудничестве; соглашение о совместном пред-
приятии; производственное соглашение; 

коммерческое соглашение с техническим со-
действием. 

Согласно Решению Коллегии Евразийской 
экономической комиссии от 25.10.2022 № 150 
«О внесении изменений в Фармакопею 
Евразийского экономического союза», транс-
фер технологий представляет собой докумен-
тально оформленный процесс, направленный 
на передачу, внедрение и адаптацию знаний, 
результатов научных исследований, новых тех-
нологий и разработок, осуществляемый от раз-
работчиков к производителям, а также внутри 
или между производственными площадками 
для производства готовой продукции в соот-
ветствии с ее предполагаемым применением. 
На практике такие знания составляют основу 
процесса производства, принципы и стратегии 
его контроля. Рациональное использование пе-
редаваемой информации и проведение кон-
троля реализации обеспечивают совершен-
ствование производства технологий. 

Помимо трансфера технологий в рамках 
взаимовыгодного партнёрства немаловажен 
трансфер аналитических методик (ТАМ) – до-
кументально оформленный процесс, направ-
ленный на передачу, внедрение и оценку при-
годности аналитических методик для целей 
контроля качества в принимающей стороне. 

Руководствуясь формулировками терминов, 
связанных с трансфером технологий, из зако-
нодательства ЕАЭС, можно наиболее подробно 
характеризовать явление передачи и адапта-
ции медицинских технологий 

Трансфер может происходить в следующих 
случаях: 

• передача нового лекарственного сред-
ства с участка разработки на производствен-
ный участок; 

• лекарственное средство передается 
между производственными площадками раз-
ных производителей, в том числе в рамках меж-
государственного трансфера; 

• аналитическая методика передается от 
производителя аккредитованной испытатель-
ной лаборатории.  

Для успешного трансфера должны выпол-
няться следующие требования: 

• при осуществлении трансфера должны 
контролироваться все аспекты качества в отно-
шении производства лекарственных средств; 

• трансфер должен быть основан на 
принципах управления рисками для качества; 
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• возможности, передающей и принима-
ющей сторон должны быть аналогичными, но 
не обязательно идентичными, а помещения и 
оборудование должны эксплуатироваться в со-
ответствии с одинаковыми принципами ра-
боты; 

• расхождения между сторонами должны 
соответствовать оценке технических рисков и 
потенциальных расхождений с требованиями 
нормативных документов; 

• персонал принимающей стороны дол-
жен быть надлежащим образом подготовлен, 
квалифицирован, пройти обучение на пло-
щадке передающей и (или) принимающей сто-
роны, в соответствии с планом трансфера; в те-
чение всей процедуры трансфера следует учи-
тывать и единообразно истолковывать норма-
тивные требования уполномоченных органов 
государств, в которых находятся передающая и 
принимающая стороны, а также уполномочен-
ных органов третьих стран, в которые планиру-
ется поставлять лекарственное средство; 

• следует проводить эффективный транс-
фер процессов, навыков и знаний о лекарствен-
ном средстве. 

К существующим формам взаимодействия 
между Росстей и Венгрией можно отнести: 

• Обмен информацией о новых техноло-
гиях, лекарственных средствах, оборудовании и 
технологических разработках; 

• Обмен специалистами и делегациями, 
участие экспертов в конгрессах и научных ме-
роприятиях, организуемых одной из сторон; 

• Проведение совместных медицинских 
исследований, включая клинические исследо-
вания лекарств и медицинских изделий. 

Данные формы международного взаимо-
действия стран документально закреплены в 
«Соглашении между Министерством здраво-
охранения Российской Федерации и Министер-
ство социальных ресурсов Венгрии о сотрудни-
честве в области здравоохранения». 

Сотрудничество в конкретных областях, та-
ких как профилактика заболеваний, трансля-
ционная медицина, фармакология, биотехно-
логии, высокотехнологичные виды медицин-
ской помощи. Примером такого взаимодей-
ствия служит наращивание мощностей венгер-
ской фармацевтической компании Gedeon 
Richter в России. 

Не менее обширная работа ведётся и в отно-
шении сотрудничества в научной сфере: 

• Совместные исследовательские про-
екты и опытно-конструкторские работы с по-
следующим обменом результатами; 

• Обмен специалистами в области науки 
и техники, включая стажировки и обмен учё-
ными; 

• Проведение научных конференций, 
симпозиумов, семинаров, выставок, представ-
ляющих взаимный интерес; 

• Создание совместных научно-техниче-
ских центров и исследовательских коллекти-
вов; 

• Участие в программах академической 
мобильности, включая обучение и повышение 
квалификации студентов и преподавателей. 

Формы взаимодействия в области науки из-
ложены в «Соглашении между Правительством 
Российской Федерации и Правительством Вен-
герской Республики о сотрудничестве в области 
науки и технологии», вступившем в силу 
20.10.1993 и действующем до сих пор. 

К основным барьерам в трансфере техноло-
гий в здравоохранении между Россией и Вен-
грией можно отнести логистические и инфра-
структурные сложности, так как оборудование 
и медицинские технологии требуют надлежа-
щих условий транспортировки для безопасно-
сти их дальнейшего использования 

Про влияние санкционных ограничений 
можно сказать, что санкции, введённые против 
России, могут создавать дополнительные слож-
ности для трансфера технологий, включая огра-
ничения на экспорт, сложности с финансирова-
нием и логистикой. Стоит отметить, что Вен-
грия по мере возможности избегает введения 
санкционных мер против Российской Федера-
ции. Сегодня обе страны заинтересованы в со-
трудничестве в медицинской и фармацевтиче-
ской сферах. Особую укрепляющую роль во вза-
имодействии играют традиционно сформиро-
вавшиеся связи. Венгрия заинтересована в со-
хранении российского емкого и быстрорасту-
щего фармацевтического рынка, а Россия хочет 
сохранить стабильные поставки необходимых 
препаратов и материалов, оборудования и ин-
вестиций. 

Но несмотря на дружественную политику 
между двумя странами и сформировавшиеся 
связи санкции всё же оказывают существенное 
влияние на взаимодействие по вопросам пере-
дачи и использования медицинских техноло-
гий. 
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Различия в медицинских стандартах. Разли-
чия в методах осуществления здравоохране-
ния, а также в требованиях к качеству медицин-
ских услуг могут затруднять внедрение переда-
ваемых технологий. 

Необходимость адаптации технологий к 
местным условиям. Даже если технологии раз-
работаны в одной стране, их внедрение за рубе-
жом требует учёта местных требований к без-
опасности, эффективности и доступности. 

Сотрудничество в данной отрасли между 
Россией и Венгрией, развивающееся на протя-
жении нескольких десятилетий, имеет большое 
значение для обеих сторон, повышает конку-
рентоспособность отечественной продукции на 
национальном рынке, а также на смежных. 

Заключение 
В ходе исследования была рассмотрена ха-

рактеристика явления трансфера технологий, 
приведены его формы и условия развития, а 
также был проведён анализ особенностей со-
трудничества России и Венгрии в сфере здраво-
охранения.  

Венгрия остаётся надёжным партнёром Рос-
сии в фармацевтической и медицинской отрас-
лях. Многолетнее сотрудничество сформиро-
вало крепкие связи на основе доверительных 
отношений государств. 
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огласно Закону «О средствах массовой ин-
формации», под сетевым медиа понимают 

сайт в сети «Интернет», зарегистрированный в 
качестве СМИ [1]. 

Сетевые медиа являются одним из инстру-
ментов распространения знаний. Они форми-
руют культурную повестку, влияют на обще-
ственное восприятие традиций и ценностей, а 
также способствуют диалогу между различ-
ными этническими и социальными группами. 

Из преимуществ сетевых медиа перед тра-
диционными форматами можно выделить до-
ступность и оперативность, что подразумевает 
возможность мгновенного получения инфор-
мации вне зависимости от географического по-
ложения пользователя; интерактивность, т. е. 
вовлечение аудитории через комментарии, 
рейтинги, репосты и другие формы обратной 
связи; мультиформатность – сочетание текста, 
видео, аудио, инфографики, что способствует 
расширению способов репрезентации культур-
ного контента; гибкость и адаптивность, т. е. 
способность оперативно реагировать на изме-
нения в общественных запросах и технологи-
ческих трендах. 

Сетевые медиа Турции характеризуются 
растущим количеством пользователей интер-
нета. В прессе данной страны наблюдается тен-
денция на снижение объемов тиражей вслед-
ствие распространения электронных версий. 
При этом Турция занимает 154-е место из 180 
по уровню свободы прессы, что говорит об 
ограничениях в данной области [2]. На 4 мая 
2025 года Турция опустилась в рейтинге и за-
няла уже 159 место. Сообщается, что 90% ту-
рецких СМИ находятся под прямым или кос-
венным контролем правительства. После выбо-
ров 2023 года власти усилили репрессии против 
критически настроенных журналистов. Что ка-
сается России, то сетевые медиа нашей страны 
имеют тенденцию к росту популярности. Со-
гласно данным Brand Analytics, в сентябре 2025 
года число активных авторов в социальных ме-
диа в России составило 85,6 млн. 

Актуальность исследования темы обуслов-
лена несколькими факторами. Во-первых, изу-
чение сетевых медиа в целом позволяет вы-
явить актуальное положение СМИ Турции и 
России. Во-вторых, изучение культурной про-
блематики помогает понять, как глобальные 

С 
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процессы влияют на культуры двух стран. В-
третьих, анализ культурной составляющей 
позволяет понять актуальные темы и области 
интересов у населения. 

Объем научной литературы, посвященной 
специфике освещения культурной проблема-
тики в сетевых медиа Казани и Стамбула, мал. 
По данной тематике авторы статей, рассматри-
вающих СМИ Турции, описывают историю раз-
вития журналистики в целом, отмечают, что 
основная тематика новостей связана с полити-
кой. Самая большая доля посвящена происше-
ствиям в стране, часть поменьше новостям за 
рубежом, почти каждая третья новость связана 
с выборами и предвыборными дебатами. В це-
лом рекреативный контент в Турции имеет 
просветительскую функцию [3]. 

Объектом исследования стали турецкие и 
российские сетевые медиа «T24», «Habertürk», 
«Бизнес Онлайн», «Татар-информ» (на русском 
языке), «Татар-информ» (на татарском языке), 
«Интертат» (на татарском языке). 

Т24 – турецкая интернет-газета, которые 
освещает такие области, как политика, спорт, 
экономика, искусство, внешняя политика, тех-
нологии, социальная политика, образование, 
мир шоу-бизнеса, текущие события и послед-
ние новости. Habertürk – турецкое сетевое ме-
диа, которое публикует новости на политиче-
ские, международные, социальные и спортив-
ные темы. БИЗНЕС Online является одним из 
ведущих деловых СМИ Татарстана. Татар-ин-
форм – сетевое издание, которое начало работу 
в 1990 году. В материалах агентства освеща-
ются новости спорта, культуры и искусства, об-
разования, экономики и бюджета, социальные 
вопросы, туризм. Более четверти материалов 
сопровождается видео и фотоприложениями. 
Интертат – это татарское сетевое медиа, кото-
рое охватывает различные темы, включая по-
литику, шоу-бизнес, культуру, социальные во-
просы и другие актуальные темы. На данной 
платформе помимо текста используются раз-
ные форматы передачи новостного материала: 
видео, фото, аудио, прямые эфиры. По данным 
Liveinternet.ru в 2025 году, первая татарская 
электронная газета «Интертат» стала самым 
популярным татароязычным медиа в мире. 

Предметом исследования была выделена 
проблематика освещаемых событий в сфере 
культуры в сетевых медиа городов-побратимов 
Казани и Стамбула и жанровые особенности 
публикаций. 

Эмпирической базой стали 150 публикаций 
в сетевых медиа за временной промежуток с 
1.07.2025 по 31.12.2025. 

В ходе исследования были использованы 
следующие методы: контент-анализ, дискурс-
анализ для углубления в языковые стратегии, 
стилистику; анализ визуального и мультиме-
дийного контента, чтобы изучить как культур-
ные смыслы передаются невербально; анализ 
цифровых следов, чтобы измерить вовлечен-
ность аудитории. 

Поставленные задачи исследования были 
выполнены. Отобраны публикации о культур-
ных событиях в сетевых «T24», «Habertürk», 
«Бизнес Онлайн», «Татар-информ» (на русском 
языке), «Татар-информ» (на татарском языке), 
«Интертат» (на татарском языке), проанализи-
ровано их содержание, определены жанровые 
особенности. На повестке дня: кино и фести-
вали, современное искусство, афиши, награды, 
государственные культурные инициативы, 
национальные праздники и т. д. 

Определено, что наиболее популярной фор-
мой представления информации является но-
востная заметка. Помимо этого, активно ис-
пользуются такие форматы, как интервью, ре-
цензии. Публикации сопровождаются фото- и 
видеоматериалами. Среди выявленных осо-
бенностей текстов можно выделить офици-
ально-нейтральный информационный стиль, 
классическая структура (лид, расширение дета-
лей, цитаты). Кроме того, были выявлены сход-
ства и различия в освещении культурных собы-
тий в сетевых медиа Казани и Стамбула. Среди 
общих черт – культурное многообразие, а от-
личий – разница в охвате и масштабе событий. 
Также проанализирована степень вовлеченно-
сти аудитории по таким параметрам, как коли-
чество комментариев, репостов, лайков. 

Таким образом, проанализированные меди-
атексты – эффективный инструмент репрезен-
тации культуры, который не только информи-
рует, но и просвещает, и формирует опреде-
ленный образ. Жанровая специфика и способы 
репрезентации культуры в сетевых медиа зави-
сят не только от глобальных трендов, но и от 
локальных контекстов, включая культурную 
политику, аудиторные предпочтения и медий-
ные традиции каждой страны. Эти выводы со-
здают основу для дальнейшего исследования 
стратегий продвижения культурного контента 
в цифровой среде. 
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Введение 
Период 2005–2020 годов занимает важное 

место в современной истории Кыргызстана. 
Именно в эти годы страна пережила несколько 
крупных политических кризисов, смену власти 
и заметную трансформацию политической си-
стемы. Революция 2005 года, события 2010 
года, переход к парламентской модели управ-
ления, а затем кризис после парламентских вы-
боров 2020 года повлияли не только на государ-
ственные институты. Они серьезно изменили и 
положение средств массовой информации. 

В отличие от многих других государств Цен-
тральной Азии, Кыргызстан в рассматривае-
мый период сохранял сравнительно открытое 
информационное пространство. Независимые 
СМИ могли критиковать власть, освещать кор-
рупционные скандалы, публиковать расследо-
вания и становиться площадкой для обще-
ственной дискуссии. Но была ли эта свобода 
устойчивой? Скорее нет. Политическая неста-
бильность, слабость государственных институ-
тов, экономическая зависимость редакций, су-
дебное давление и угрозы журналистам посто-
янно создавали риски для независимой журна-
листики. 

Актуальность темы связана с тем, что неза-
висимые СМИ в Кыргызстане стали важным 
элементом общественного контроля в условиях 

нестабильной политической системы. Они не 
просто отражали политические процессы, а 
сами влияли на формирование общественной 
повестки, особенно в периоды кризисов. По-
этому изучение их трансформации помогает 
лучше понять особенности политического раз-
вития Кыргызстана и роль медиа в постсовет-
ских обществах. 

Цель статьи – рассмотреть, как менялись не-
зависимые СМИ Кыргызстана в условиях поли-
тической нестабильности с 2005 по 2020 год. 
Особое внимание уделяется влиянию полити-
ческих кризисов, формам давления на журна-
листов, развитию онлайн-медиа и усилению 
расследовательской журналистики. 

Политические кризисы 2005 и 2010 годов 
как поворотные точки для СМИ 

Политические кризисы 2005 и 2010 годов 
стали важными этапами в развитии независи-
мых СМИ Кыргызстана. Оба события были свя-
заны со сменой власти, ростом общественного 
недовольства и усилением роли гражданского 
общества. Для медиасферы эти периоды имели 
двойственное значение: они открывали новые 
возможности для свободы слова, но вместе с 
тем усиливали риски для журналистов и редак-
ций. 

Революция 2005 года, приведшая к уходу 
президента Аскара Акаева, многими 
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воспринималась как начало более открытого 
политического периода. После смены власти 
независимые СМИ получили возможность ак-
тивнее освещать деятельность государствен-
ных органов, критиковать политиков и подни-
мать темы, которые раньше могли считаться 
слишком чувствительными. В общественном 
пространстве усилился запрос на свободную 
журналистику – такую, которая способна кон-
тролировать власть и представлять разные 
точки зрения. 

Однако политические изменения после 2005 
года не привели к появлению устойчивых га-
рантий свободы прессы. Новая власть также 
стремилась контролировать информационное 
пространство, особенно в периоды политиче-
ской напряженности. Независимые СМИ про-
должали сталкиваться с давлением, а журнали-
сты – с угрозами, судебными исками и ограни-
чениями доступа к информации. Стало ясно: 
сама по себе смена политического режима еще 
не означает укрепления независимой журнали-
стики. 

События 2010 года стали для медиасферы 
еще более серьезным испытанием. Апрельская 
революция, падение режима Курманбека Баки-
ева, последующая политическая неопределен-
ность и межэтнический конфликт на юге 
страны резко повысили значение СМИ как ис-
точника информации. В условиях кризиса об-
щество нуждалось в оперативных и достовер-
ных сообщениях, а журналисты фактически 
оказались в центре событий. Они фиксировали 
происходящее, передавали свидетельства оче-
видцев, освещали действия власти и пытались 
объяснить причины конфликта. 

В то же время кризис 2010 года показал, 
насколько уязвимыми становятся медиа в си-
туации политической и социальной поляриза-
ции. Информационное пространство само пре-
вращалось в часть конфликта: распространя-
лись слухи, эмоциональные оценки и противо-
речивые версии событий. Для независимых 
СМИ это создавало сложную профессиональ-
ную задачу – сохранять баланс, проверять ин-
формацию и избегать разжигания напряжен-
ности. Ошибки в освещении могли только уси-
ливать недоверие и общественное противосто-
яние. 

Итак, кризисы 2005 и 2010 годов стали пово-
ротными точками для независимых СМИ Кыр-
гызстана. Они расширили пространство для об-
щественной дискуссии и укрепили роль журна-
листики как инструмента контроля за властью. 

Но одновременно эти события показали, что 
независимые СМИ развивались в условиях не-
стабильных правил, политического давления и 
нехватки прочных институциональных гаран-
тий. Именно эта противоречивость стала одной 
из главных особенностей трансформации кыр-
гызстанской медиасреды. 

Независимые СМИ в условиях давления 
и ограниченной свободы 

После политических кризисов 2005 и 2010 
годов независимые СМИ Кыргызстана стали 
заметнее влиять на общественную жизнь. При 
этом их положение оставалось противоречи-
вым. С одной стороны, журналисты могли 
освещать деятельность власти, коррупционные 
скандалы, выборы и протесты. С другой – сво-
бода прессы зависела от политической ситуа-
ции и не была надежно защищена государ-
ственными институтами. 

Одной из главных проблем стало давление 
на редакции и журналистов. Оно не всегда вы-
ражалось в прямой цензуре. Чаще использова-
лись судебные иски, угрозы, публичная дискре-
дитация, ограничение доступа к информации 
или попытки повлиять на владельцев СМИ. В 
периоды политической напряженности неза-
висимые медиа могли становиться объектом 
давления со стороны власти, отдельных поли-
тиков или связанных с ними бизнес-групп. 

Серьезным ограничением была и экономи-
ческая зависимость. Рекламный рынок Кыр-
гызстана оставался небольшим, поэтому ре-
дакциям было трудно сохранять финансовую 
самостоятельность. Некоторые СМИ зависели 
от грантов, донорской помощи или частных 
владельцев. А это, что немаловажно, тоже 
могло влиять на редакционную политику. 

В таких условиях развивалась самоцензура. 
Журналисты могли избегать тем, связанных с 
влиятельными политиками, силовыми струк-
турами, крупным бизнесом или коррупцион-
ными схемами. Причина была вполне практи-
ческой: риск судебного преследования, угроз 
или финансовых последствий для редакции. 

И все же независимые СМИ не были полно-
стью подавлены. В 2005–2020 годах они стали 
важным механизмом общественного контроля: 
освещали нарушения прав человека, корруп-
цию и действия государственных органов. Их 
развитие шло между двумя тенденциями – рас-
ширением общественной роли журналистики и 
сохранением политических, экономических и 
правовых ограничений. 
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Цифровая трансформация и рост рассле-
довательской журналистики 

Важным этапом трансформации независи-
мых СМИ Кыргызстана стало развитие онлайн-
журналистики. Если в начале 2000-х годов зна-
чительную роль играли печатные издания, те-
левидение и радио, то к концу 2010-х годов все 
большее влияние получили интернет-СМИ и 
социальные сети. Это изменило не только спо-
собы распространения информации, но и саму 
роль журналистики в обществе. 

Переход в цифровую среду дал независи-
мым редакциям больше возможностей. Он-
лайн-платформы позволили быстрее публико-
вать новости, обращаться к более широкой 
аудитории и снижать зависимость от традици-
онных каналов распространения. Кроме того, 
социальные сети стали пространством обще-
ственной дискуссии. Граждане могли уже не 
только читать новости, но и распространять их, 
комментировать, спорить, участвовать в фор-
мировании повестки. 

Особенно заметным стало развитие рассле-
довательской журналистики. Независимые 
СМИ начали активнее публиковать материалы 
о коррупции, злоупотреблениях властью, дея-
тельности чиновников и связях политики с 
бизнесом. Такие расследования часто вызы-
вали общественный резонанс и усиливали дав-
ление на государственные органы. В этом 
смысле независимые медиа стали не просто ис-
точником информации, а инструментом обще-
ственного контроля. 

При этом цифровизация принесла и новые 
риски. Вместе с ростом влияния онлайн-СМИ 
усилились кибератаки, кампании дискредита-
ции, давление в социальных сетях и попытки 
ограничить распространение критических ма-
териалов. Журналисты сталкивались уже не 
только с традиционными угрозами, но и с но-
выми формами информационного давления. 

К 2020 году независимые СМИ Кыргызстана 
стали более технологичными, оперативными и 
влиятельными. Цифровая среда расширила 
возможности для свободного распространения 
информации, но одновременно сделала журна-
листов более уязвимыми перед новыми фор-
мами давления. Это стало важной частью об-
щей трансформации кыргызстанской ме-
диасферы в условиях политической нестабиль-
ности. 

Заключение 
Подводя итог, можно сказать, что в 2005–

2020 годах независимые СМИ Кыргызстана 

прошли сложный путь трансформации. Поли-
тические кризисы, смена власти и нестабиль-
ность государственных институтов одновре-
менно создавали для них новые возможности и 
новые угрозы. С одной стороны, в стране со-
хранялось относительно открытое информаци-
онное пространство, где журналисты могли 
критиковать власть, освещать протесты, кор-
рупцию и общественно значимые проблемы. С 
другой – эта свобода оставалась неустойчивой 
и зависела от политической ситуации. 

Главной особенностью развития независи-
мых СМИ Кыргызстана стала их двойственная 
роль. Они были не только наблюдателями по-
литических процессов, но и активными участ-
никами общественной жизни. Публикации не-
зависимых редакций влияли на повестку, уси-
ливали общественный контроль и способство-
вали обсуждению проблем, которые власть ча-
сто стремилась замалчивать. 

В то же время независимые СМИ оставались 
уязвимыми перед давлением. Судебные иски, 
угрозы журналистам, экономическая зависи-
мость, самоцензура и новые формы цифрового 
давления ограничивали их возможности. Даже 
развитие онлайн-журналистики не сняло этих 
проблем. Оно скорее изменило форму риска. 

В целом период 2005–2020 годов можно рас-
сматривать как этап укрепления независимой 
журналистики в Кыргызстане, но без появле-
ния прочных гарантий ее защиты. Независи-
мые СМИ стали более профессиональными, 
технологичными и общественно значимыми, 
однако продолжили развиваться в условиях по-
литической нестабильности и ограниченной 
свободы. Именно это противоречие опреде-
ляет специфику трансформации медиасферы 
Кыргызстана в рассматриваемый период. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СЕМЕЙНЫХ ЦЕННОСТЕЙ ЧЕРЕЗ ТРАДИЦИИ ДОБРА: 
АНАЛИЗ ФЕНОМЕНА «РЫЖЕБОКФЕСТ» 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль семейных традиций добра в формировании и трансля-

ции просоциальных ценностей в современном российском обществе. Эмпирической базой исследования вы-
ступает практика благотворительного фестиваля «РыжебокФест», системно реализуемого в г. Орен-
бурге. На основе данных социологических исследований, посвящённых межпоколенческой передаче волон-
тёрского опыта, и анализа конкретной социальной инициативы обосновывается тезис о том, что сов-
местное участие семьи в добровольческой деятельности выступает эффективным механизмом социали-
зации подрастающего поколения, укрепления внутрисемейных связей и формирования культуры добросо-
седства. 

 
Ключевые слова: семейные ценности, семейные традиции добра, просоциальное поведение, волонтёр-

ство, межпоколенческая передача, «РыжебокФест», социализация. 
 
Введение 
В условиях трансформации социальных ин-

ститутов и поиска новых форм консолидации 
общества особую актуальность приобретает 
изучение механизмов формирования и укреп-
ления семейных ценностей. Семья, как пока-
зано в многочисленных исследованиях, оста-
ётся доминирующим агентом первичной соци-
ализации, транслирующим базовые культур-
ные нормы и паттерны поведения. При этом 
традиция как форма социального наследия вы-
ступает важнейшим средством передачи цен-
ностей от поколения к поколению. Настоящее 
исследование сосредоточено на феномене «се-
мейных традиций добра» – регулярных практи-
ках совместной благотворительной и волонтёр-
ской деятельности семьи, направленных на 
оказание бескорыстной помощи нуждающимся 
[2, с. 16]. В качестве ключевого эмпирического 
примера анализируется благотворительный 
фестиваль «РыжебокФест» (г. Оренбург), что 
обусловлено его институциональным призна-
нием: в 2025 году проект был удостоен победы 
в номинации «Семейные традиции добра» в 
рамках ХХ областного конкурса молодёжных 
инициатив «Моя страна – Моя Россия», а также 
занял призовое место в номинации «Доброе 

содействие» на региональном этапе Всероссий-
ского конкурса «Мой добрый бизнес». 

Цель статьи – выявить механизмы и социо-
культурные эффекты формирования семейных 
традиций добра на примере «РыжебокФеста», а 
также определить их роль в укреплении инсти-
тута семьи и развитии гражданского общества. 

Теоретические основания: семейная 
преемственность просоциального поведе-
ния 

Современные социологические исследова-
ния убедительно демонстрируют ключевую 
роль семьи в воспроизводстве волонтёрских 
практик. Согласно теории социального науче-
ния А. Бандуры, дети моделируют своё просо-
циальное поведение на основе прямого роди-
тельского примера [3, с. 11]. Альтернативная ре-
сурсная теория связывает передачу волонтёр-
ских традиций с трансляцией родительских со-
циальных ресурсов и нормативным давлением. 
На материале всероссийского репрезентатив-
ного опроса установлено, что в современной 
России, где волонтёрство пока не стало социо-
культурной нормой в полной мере, преем-
ственность добровольческого участия прежде 
всего обусловлена именно непосредственным 
воздействием активного волонтёрского опыта 
родителей. 
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Эмпирические данные, полученные Цен-
тром исследований гражданского общества и 
некоммерческого сектора НИУ ВШЭ, подтвер-
ждают, что активное волонтёрство родителей 
значимо и сильно связано с волонтёрством их 
детей - как организованным, так и неорганизо-
ванным, – независимо от уровня дохода, рели-
гиозности и иных социально-демографических 
характеристик. При этом семейное волонтёр-
ство понимается как социальное явление, спо-
собствующее укреплению межпоколенческой 
связи, сохранению традиций и распростране-
нию в социуме ценностей добровольчества, а 
участие семьи в общественном движении рас-
сматривается как положительный фактор фор-
мирования культуры добровольчества и сред-
ство социализации детей в атмосфере взаимо-
помощи и толерантности. 

В то же время опросы фиксируют некоторую 
противоречивость ситуации: при том, что се-
мейное счастье, любовь и дети имеют первосте-
пенное значение для 54% россиян, доброволь-
ческая деятельность пока не стала повсемест-
ной нормой: лишь 33% респондентов, занимав-
шихся помощью другим, уверенно относят себя 
к волонтёрам. Эта ситуация актуализирует раз-
работку и внедрение семейных волонтёрских 
программ, способствующих передаче роди-
тельского опыта и формированию устойчивых 
традиций благотворительности. 

Феномен «РыжебокФест»: социальная 
инициатива как площадка формирования 
семейных традиций добра 

«РыжебокФест» представляет собой систем-
ную социальную инициативу, реализуемую 
компанией «Рыжебок» (ранее – «Рыжий кот»). 
Организаторы формулируют миссию проекта 
как «заботу о здоровье и жизни питомца, а 
также повышение культуры его содержания», 
стремясь «создать общество, где каждый пито-
мец будет окружён любовью и вниманием». Фе-
стиваль проводится в Оренбурге на регулярной 
основе: очередной, ХI РыжебокФест состоится 
уже 30 и 31 мая 2026 г. на главной площади го-
рода имени В. И. Ленина. Формат фестиваля 
выходит далеко за рамки традиционной вы-
ставки-пристройства животных. Программа 
включает ряд интерактивных компонентов: 
«Улицу Собак» и «Аллею Кошек» для знаком-
ства с подопечными приютов, мастер-классы 
по декоративно-прикладному творчеству для 
детей, парк с играми, консультации зоопсихо-
лога, кинолога, грумера и ветеринарного врача, 
а также конкурсы («Лучший костюм», «Таланты 

на лапках», «Парад красоты», каникросс, аджи-
лити). Особое внимание уделяется образова-
тельному компоненту: для самых маленьких 
участников проводятся «уроки доброты», где 
дети узнают о том, как подготовиться к появле-
нию питомца дома и как правильно взаимо-
действовать с ним, концертные выступления 
артистов, включая детские коллективы. 

Важной характеристикой фестиваля явля-
ется его ориентация на семейное участие. По-
сетители приходят целыми семьями, что со-
здаёт условия для формирования общей для 
всех членов семьи значимой деятельности и 
эмоционально окрашенного совместного 
опыта. Характерен описанный в источниках 
случай: после выступления двух танцевальных 
коллективов юные участницы вместе с родите-
лями посетили выставку питомцев, и у одной 
из учениц случилась «обоюдная любовь» с ко-
тёнком, у другой – со щенком. Этот пример де-
монстрирует, как фестиваль становится про-
странством не только для «пристройства» жи-
вотных, но и для укрепления детско-родитель-
ских отношений через совместное принятие 
решения и разделённую радость обретения но-
вого члена семьи. 

Социализирующий потенциал: трансля-
ция ценностей через совместную деятель-
ность 

С теоретической точки зрения, «Рыже-
бокФест» может быть интерпретирован как ин-
ституционализированная площадка для реали-
зации механизма межпоколенческой передачи 
просоциальных ценностей. Прямое включение 
детей в добровольческую деятельность наравне 
со взрослыми позволяет, во-первых, моделиро-
вать просоциальное поведение через наблюде-
ние и подражание родителям, а во-вторых, 
формировать у ребёнка субъектную позицию 
благополучателя («я помогаю сам, а не только 
наблюдаю за помощью родителей»). Именно 
этот аспект отличает семейную традицию 
добра от ситуативных благотворительных ак-
ций: традиция предполагает регулярность, вос-
производимость и ритуализацию деятельности 
[2, с. 6]. 

Организационная поддержка волонтёрского 
участия со стороны семьи и образовательных 
институтов согласуется с выводами педагоги-
ческих исследований о том, что объединение 
усилий педагогов и родителей по воспитанию у 
детей милосердия, доброты и толерантности 
повышает педагогическую компетентность 
обеих сторон и усиливает воспитательный 
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эффект. Одновременно участие в фестивале 
позволяет семье – как малой группе – получить 
позитивный опыт совместного достижения со-
циально значимого результата (щедрость, за-
бота, спасение животного), что выступает фак-
тором внутригрупповой сплочённости. 

Консолидация сообщества и ресурсная 
поддержка: экономические аспекты семей-
ного участия 

Феномен «РыжебокФеста» обладает и суще-
ственной ресурсной составляющей. Инициа-
тива демонстрирует успешную коллаборацию 
бизнеса и некоммерческих организаций, что 
является примером развития социально ответ-
ственного предпринимательства. Исследова-
ния показывают, что компании, участвующие в 
благотворительных проектах и реализующие 
практики корпоративной социальной ответ-
ственности, укрепляют свою репутацию и заво-
ёвывают доверие клиентов, а также привле-
кают сотрудников, разделяющих их ценности, 
что способствует повышению мотивации и 
снижению текучести кадров. 

В 2025 году организаторам удалось найти 
новые семьи для 107 питомцев (82 кошки и 25 
собак), а общее количество пристроенных за 
всё время проведения фестиваля животных 
превысило 100. Примечательно, что в деятель-
ности по сбору средств активно участвуют се-
мьи: гости приходят, чтобы «подарить ласку 
питомцам, помочь финансово или приобрести 
корма и зоотовары для приютов», что превра-
щает благотворительность из отвлечённого же-
ста в семейный ритуал. Эта тенденция свиде-
тельствует о постепенном формировании в об-
ществе запроса на участие в добрых делах, и 
инициативы, подобные «РыжебокФесту», вы-
ступают институциональными катализаторами 
этого процесса. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать сле-

дующие выводы. Во-первых, феномен «семей-
ных традиций добра» представляет собой эф-
фективный механизм социализации и нрав-
ственного воспитания подрастающего поколе-
ния, обеспечивающий прямую трансляцию 
просоциальных ценностей от родителей к 

детям. Во-вторых, «РыжебокФест» может рас-
сматриваться как успешный пример институ-
ционализации такой традиции: фестиваль со-
здаёт регулярное, эмоционально насыщенное и 
социально признанное пространство для сов-
местной добровольческой деятельности семьи, 
что способствует не только решению конкрет-
ной социальной проблемы (бездомные живот-
ные), но и укреплению внутрисемейных связей, 
развитию эмпатии и формированию граждан-
ской идентичности. В-третьих, практика «Ры-
жебокФеста» демонстрирует потенциал соци-
ально ответственного бизнеса как субъекта 
формирования семейных традиций добра, что 
открывает перспективы для тиражирования 
данной модели в других регионах и сферах со-
циальной жизни. 

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на сравнительный анализ различ-
ных форм семейных волонтёрских традиций, 
оценку их долгосрочного влияния на ценност-
ные ориентации молодёжи, а также разработку 
методических рекомендаций по внедрению 
подобных инициатив в систему семейного вос-
питания и социальной работы. 
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Introduction 
The development of professional skills is a pri-

ority in Chinese higher education. Higher educa-
tion is no longer just a process of transmitting in-
formation but increasingly focuses on developing 
students' communication, collaboration, innova-
tion, reflection and practical skills for future occu-
pations. In this process, the Performing Arts 
course is particularly valuable as it integrates ar-
tistic knowledge, physical performance, emotional 
expression and social interaction. 

Performing arts courses generally involve 
drama, music, dance, recitation, body movement, 
improvisation and interdisciplinary art practices. 
It engages students physically, emotionally and 
cognitively, in contrast to other theoretical 
courses. Students not only understand the artistic 
theory; they also feel how to communicate mean-
ing, collaborate, handle feedback and perform in 
public. Tight (2023) suggests employability has 

become a central issue in higher education be-
cause universities are now required to bridge 
learning with graduate outcomes and societal ben-
efit [1, p. 551-571]. This implies that a performing 
arts education is not just about artistic learning, 
but also about graduate employability skills. 

In China, the Performing Arts course is also re-
lated to aesthetic education reform. The 2020 pol-
icy on strengthening school aesthetic education in 
China highlights course reform, institutional sup-
port and students’ aesthetic and humanistic qual-
ities [2]. In this context, the Performing Arts 
course can assist students to improve their expres-
sion, professional identity and cultural self-es-
teem. But some existing teaching methods focus 
heavily on imitation, skills and performance, while 
it pays less attention to creativity, cross-discipli-
nary learning and employability. So it is important 
to review the functions of this course and consider 
how to improve it. 
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Course role 
The Performing Arts course helps build profes-

sional skills by learning how to communicate. 
While training in performance arts, students need 
to learn to convey meaning through speech, move-
ment, rhythm, facial expressions and emotions. 
This enhances not only their artistic practice, but 
also their public speaking, self-confidence, emo-
tional management and audience engagement 
skills. Li et al. (2024) demonstrate that performing 
arts learning is highly practical and that students' 
learning is influenced by interaction, technology 
and the characteristics of performing arts [3]. As a 
result, this course can translate abstract skills into 
tangible action. 

The course also enhances students' creativity 
and communication. Performing arts learning is 
not the memorisation of prescribed movement or 
text. Students must interpret the role, adapt the 
performance details, plan the movement and de-
velop artistic meaning through personal under-
standing. Luetkemeyer et al. (2021) report that 
arts-based learning at higher education level can 
promote engagement, meaning making, real-
world connections and risk-taking collaboration 
[4, p. 450-469]. This is significant because for stu-
dents to become professional practitioners they 
need to perform tasks and also creatively react to 
scenarios. 

In particular, collaboration is significant in re-
hearsals and performance. The majority of per-
forming arts activities involve role allocation, co-
ordination, adaptability and teamwork. Students 
have to listen to other participants, accept feed-
back and adapt their performance to fit the group. 
UNESCO (2024) highlights that culture and arts 
education should facilitate multiple learning, cul-
tural practices and participation [5]. This indicates 
that performing arts education has a social and ed-
ucational purpose beyond performance skills. 

The course also promotes professional devel-
opment and reflection. For music, dance, drama, 
education, media and cultural management ma-
jors, performing training helps them to experience 
the logic of art work. They learn about the connec-
tions between preparation, performance, recep-
tion and professional responsibility. Novak-Leon-
ard (2024) notes that graduates of arts and design 
often link their postsecondary studies to their 
work, careers and arts-related professions [6]. Per-
formance students also reflect on their work after 
rehearsal and performance, analyse issues and de-
velop their creative skills. This supports them to 

transition from participation to professional de-
velopment. 

Existing problems 
While the Performing Arts course is valuable, 

there are some issues with its present form. The 
major issue is the over-focus on performance 
skills. In some classrooms, the students' perfor-
mance is largely assessed by whether their body 
movements, voice, rhythm or appearance meets 
certain standards. This can enhance technical abil-
ities, but also limit creativity. If students are 
mainly trained to copy the teacher’s demonstra-
tion, they may not develop their own artistic 
judgement and become over-reliant on others. 

Another weakness is the lack of relations to fu-
ture practice. Some students choose to take the 
course to gain credit, and may not fully understand 
its relevance to their professional future. For in-
stance, education-related majors may not be in-
troduced to the connection between performance 
and communication in the classroom, teaching 
demonstration or student engagement. Students 
in cultural management or media-related disci-
plines may not link performance skills to event 
management, audience engagement or cultural 
communication. This means the job applicability 
of the course is not fully realised. 

The assessment system also needs improve-
ment. While in many courses, assessment is still 
focused primarily on the final performance, the 
students' rehearsal process, collaboration, reflec-
tion and creative contribution are not properly 
valued. Putri, Quinton and Selkrig (2024) suggest 
that creative pedagogies in higher education can 
help graduate skills through creative thinking, col-
laboration and knowledge systems [7, p. 2075-
2094]. As a result, assessment should be a combi-
nation of final performance, classroom engage-
ment, rehearsal engagement, collaboration, re-
flection and creativity 

There is also a lack of integration of digital and 
interdisciplinary approaches. Sometimes, teachers 
only use video recording for documentation; not 
for feedback and analysis. But digital tools can 
support students to view their own performance, 
explore different versions and develop a relation-
ship between the stage and media communication. 
Webb and Layton (2022) suggest that digital skills 
are now essential in the performing arts industry 
and higher education courses must keep up with 
curricula to enable work-ready graduates [8, p. 33-
47]. So, the course should be more responsive to 
artistic and communication trends. 
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Optimization strategies 
The first step in improving the Performing Arts 

course should be competency-based course de-
sign. The course outcomes should not be restricted 
to technique training. These should explicitly in-
clude communication, creativity, collaboration, 
reflection, aesthetic judgement and professional 
practice. Instructors must also guide students on 
how these skills can be applied to their future ca-
reer, so that the course becomes a professional 
learning experience, rather than a short-term per-
formance project. 

The course curriculum should combine theory 
with practice. Performance training is still essen-
tial, but it needs to relate to artistic expression, 
cultural awareness and professional contexts. For 
instance: drama skills with classroom communica-
tion skills, music performance with emotional in-
terpretation and body movement with body confi-
dence and control. This means performance will 
not be just a technical skill, but also a form of pro-
fessional practice. 

Areas of teaching should be more practical. Ra-
ther than primarily "teacher demonstrates, stu-
dents imitate", the course can consist of project-
based rehearsal, group creation, role analysis, per-
formance workshops and performance. Students 
can be involved in the entire artistic production 
process, from choosing a topic, adapting the mate-
rial, designing the rehearsal, designing the stage, 
performing and evaluating. In doing so, they not 
only gain artistic skills, but also time and team 
management, communications and problem solv-
ing skills. 

Assessment should also be diversified. Final 
performance may be an important assessment, but 
it shouldn't be the sole consideration. Perhaps a 
more sensible evaluation model would be class-
room activity, rehearsal activity, teamwork, crea-
tivity, reflective essays and final performance. 
This can help students of various talents to be in-
volved and avoid the course turning into a talent 
contest. 

Multimedia and cross-disciplinary factors 
should be enhanced. Instructors can record stu-
dents, create digital portfolios and online plat-
forms for performances to support students in 
self-reflection and to experiment with different 
expressiveness. Meanwhile, universities can pro-
mote interdisciplinary projects between perform-
ing arts and education, media, cultural manage-
ment, tourism and digital communication. These 
multidisciplinary projects can allow students to 

see how performing arts skills are used in the 
workplace. 

Conclusion 
Performing Arts is a valuable course for profes-

sional competency development of Chinese col-
lege students. This course not only enhances stu-
dents' performance skills, but also their communi-
cation, creativity, collaboration, reflection, self-
confidence and professional identity. Rehearsal, 
interpretation and presentation allow students to 
translate knowledge into practice and link individ-
ual expression with social practice. 

Meanwhile, the course needs to be improved. 
Excessive focus on technical aspects, lack of pro-
fessional relevance, limited assessment and lack of 
digital and interdisciplinary integration may limit 
its teaching effectiveness. Thus, Chinese universi-
ties need to improve the course with a compe-
tency-based approach, practice-oriented learning, 
reflective thinking, multiple assessment and pro-
fessional relevance. Thus, the Performing Arts 
course can be a more effective course for training 
students to be artistically communicative, profes-
sional and socially and professionally responsive. 
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Introduction 
Patriotic education is a key element in moral, 

civic and ideological education. It enables students 
to comprehend the connection between individual 
development, social development and national de-
velopment. It is not confined to national symbols, 
ceremonies and activities. More importantly, it 
helps students to understand the past, identify 
with the culture, be conscious of the society and 
have social responsibility. 

Patriotic education is highly valued in both 
China and Belarus, but the historical context and 
education priorities are different. In China, patri-
otic education is closely tied to the concept of na-
tional rejuvenation, Chinese culture, socialist core 
values and the integration of education in school, 
at home and in the community. The Patriotic Edu-
cation Law of the People's Republic of China insti-
tutionalizes patriotic education as a legal and ed-
ucational project, and stresses patriotic education 
should be carried out through education, culture, 
media and social practice [1]. 

In Belarus, patriotic education is also consid-
ered as a fundamental part of education. The Edu-
cation Code of the Republic of Belarus stresses the 
development of civic consciousness, patriotism 
and national consciousness in education [2]. In the 
real world, patriotic education in Belarus is tied to 

the state ideology, attitude towards the state sym-
bols, historical memory and memory of the Great 
Patriotic War. 

This comparative study of China and Belarus is 
significant because education in both nations is 
used to foster civic identity and national identity, 
but it is structured differently. China pays more at-
tention to cultural heritage, moral cultivation, so-
cial participation and the connection between per-
sonal and national development. Belarus tends to 
priorities civic obedience, historical remembrance, 
collective memory and youth-oriented patriotic 
activities. Thus, this research examines curricu-
lum design and teaching practice, two key aspects 
of patriotic education. 

Curriculum design and content 
Curriculum design is the way to integrate pat-

riotic education into students' study. In China, 
patriotic education often does not take place in a 
separate course. It is often part of moral education, 
history, Chinese language, geography, art, music, 
class meetings and social activities. This ensures 
that students see patriotic themes in various 
learning contexts. It also prevents the isolation of 
patriotic education from other learning. 

Chinese patriotic education has a wide scope. 
National history, national culture, revolutionary 
culture, national unity, national security, national 
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heroes and martyrs, and national symbols. This 
demonstrates that China establishes patriotic ed-
ucation as an integrated system of history, culture, 
politics, ethics and social responsibility. Students 
are not only asked to learn about historical facts, 
but why the development of the nation is relevant 
to their own development. 

Chinese curriculum design also emphasizes 
cultural self-confidence. Festivals, traditional cul-
ture, national accomplishments, local history and 
national development are used as teaching re-
sources. This design not only enables students to 
develop feelings of national identity through cul-
ture and history. At the same time, patriotic edu-
cation is linked with modern social processes. Stu-
dents are expected to learn about the country in 
terms of the past, as well as social development 
and future challenges. 

In Belarus, patriotic education is part of the 
broader system of civic and ideological education. 
Belarusian curriculum design is more relevant to 
state ideology and national history compared to 
China. The Great Patriotic War is an essential ele-
ment because it is considered to be a source of 
unity, identity and historical respect. 

Patriotic education in Belarus typically covers 
national history, state symbols, constitutional 
awareness, civic duty, national traditions, national 
heroes and respect for state. The Ministry of Edu-
cation of Belarus's programmed on patriotic edu-
cation indicates that the process is well planned 
and structured nationally [3]. Besides, there are 
also some military-patriotic educational activities. 
It is designed to foster discipline, responsibility 
and concern for national defense. 

Comparatively, China and Belarus consider 
patriotic education as a curriculum task. But Chi-
na's curriculum design is more culturally oriented, 
and with an emphasis on national rejuvenation, 
cultural self-confidence and social progress. Bela-
rus's curriculum design is more associated with 
state ideology, historical memory and social disci-
pline. China emphasizes the link between patriot-
ism and cultural inheritance, while Belarus em-
phasizes the link between patriotism and collec-
tive memory. 

At the same time, the curriculum in both coun-
tries faces a common problem. Patriotic education 
should not be taught only as knowledge, slogans or 
political topics, which may be abstract to students. 
So, curriculum development should not only pro-
vide knowledge of what patriotism is, but also 

understanding of why it is important and how to 
practice it in everyday life. Patriotic education 
should be a balance of knowledge, emotion, reflec-
tion and action. 

Educational practice and path 
The path of education is crucial to whether pat-

riotic education can be a learning process. In 
China, patriotic education is conducted through 
classroom instruction, flag-raising, class meetings 
on patriotic themes, activities on national festi-
vals, visits to museums, memorial hall education, 
reading activities, art performances and volunteer 
work. Such practice enables students to learn pat-
riotism from practice, rather than only from books. 

What China does is to combine the efforts of 
school, family and community. Schools offer 
structured education, families participate in moral 
and emotional education and society offers venues 
such as museums, libraries, memorial halls, media 
outlets and social organizations. This approach 
extends patriotic education to outside of the class-
room and into students’ lives. 

Technology is also playing an important role in 
Chinese patriotic education. Online museums, ar-
chives, exhibitions and interactive platforms can 
provide access to historical and cultural resources. 
But digital technology should not be used just for 
visual stimulation. Its effectiveness is determined 
by its ability to aid understanding of history, re-
flection on identity and merge patriotic feelings 
with civic actions. 

In Belarus, patriotic education practice heavily 
relies on historical commemoration and youth ac-
tivities. Schools and universities conduct memo-
rial events, visits to museums and meetings with 
veterans, patriotic lessons, competitions, commu-
nity events and volunteer work. This helps them to 
learn about Belarusian history and value collective 
memory. Belarusian universities have also en-
gaged in dialogue platforms for implementing the 
national patriotic education programmed for 
2022–2025 [4]. 

Public institutions and youth organizations are 
significant patriotic education actors in Belarus. 
Patriotic events are usually associated with public 
events, youth campaigns, historical education and 
state-funded educational initiatives. It demon-
strates patriotic education in Belarus is not only a 
school responsibility, but also a societal one. It 
helps students to feel connected through collec-
tive identity and memory. 
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Belarusian patriotic education also has a mili-
tary-patriotic component. This includes activities 
such as defense education, military history, disci-
pline training and military education institutions. 
This is in line with the Belarusian conception of 
patriotism as synonymous with national security 
and loyalty to the state. Recent studies of Belarus-
ian education also point to an increase in ideolog-
ical and military-patriotic elements in the educa-
tion system [5]. 

To improve patriotic education in both coun-
tries, it's important to establish better curriculum-
practice interactions. Patriotic education should 
not be left just in textbooks or state-organized ac-
tivities. Teachers should create tasks for students 
to analyses historical documents, talk about social 
responsibility, engage in cultural events and share 
their learning through writing, performance, re-
search or service. Through such activities, stu-
dents will be able to transform passively learning 
something to understand its meaning. 

Teacher competence is also important. Patri-
otic education needs teachers who have historical, 
emotional and civic abilities. If teachers merely re-
cite accepted ideas, students can become bored. If 
teachers cite historical examples, local culture, 
family traditions and examples from social reality, 
patriotic education will be more relatable and 
compelling. 

Social and family institutions should also be 
more involved. Parents can help with patriotic ed-
ucation through sharing family stories, participat-
ing in culture and engaging in good citizenship. 
These include museums, memorial halls, libraries 
and social institutions. Above all, patriotic educa-
tion should avoid indoctrination. It should teach 
students to develop their reasonable national 
identity, cultural self-esteem, historical 
knowledge and social responsibility. 

Conclusion 
The case studies of China and Belarus indicate 

patriotic education is a key component of national 
education in both countries. China focuses on cul-
tural self-confidence, national rejuvenation, 

moral education and school-family-society collab-
oration. Belarus focuses on state ideology, social 
awareness, historical memory and patriotic prac-
tice among young people. This is because the two 
countries have different historical and educational 
backgrounds. 

At the same time, countries have similar edu-
cational objectives. They both aim to develop stu-
dents' national awareness, social responsibility 
and morality. The problem lies in the nature of 
patriotic education. Patriotic education should not 
be limited to rituals, banners or rote learning. It 
should be a critical and practical process by which 
students learn about the country, honor history, 
appreciate culture and engage in social responsi-
bility. Only then can patriotic education effec-
tively contribute to the development of responsi-
ble citizens and national education. 
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практики патриотического воспитания в Китае и Беларуси. Установлено, что в Китае патриотическое 
воспитание связано с национальной идентичностью, культурной уверенностью, исторической памятью 
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национальной принадлежности учащихся. 

 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, Китай, Беларусь, учебный дизайн, образовательная 

практика, гражданская идентичность. 
  



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Маркетинг, реклама, PR | 75 

 

М А Р К Е Т И Н Г ,  Р Е К Л А М А ,  P R  
 

 
 

ДУДНИК Мила Андреевна 
студентка, Краснодарский государственный институт культуры, Россия, г. Краснодар 

 
Научный руководитель – доцент кафедры социально-культурной деятельности  

Краснодарского государственного института культуры,  
доктор филологических наук Павлова Ольга Александровна 

 
БРЕНДИНГ ТЕРРИТОРИИ  

КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
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выступает неотъемлемым фактором устойчивого развития региона, требующим консолидации усилий 
власти, бизнеса и местного сообщества. 
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 условиях глобализации и усиления межре-
гиональной конкуренции традиционные 

факторы экономического роста – такие как гео-
графическое положение, наличие природных 
ресурсов или развитая инфраструктура – пере-
стают быть достаточными для устойчивого 
развития территории. Сегодня на первый план 
выходят неосязаемые ценности, и ключевая 
среди них – репутация и узнаваемость терри-
тории (её бренд). В современной научной лите-
ратуре брендинг территорий рассматривается 
как важный фактор повышения конкуренто-
способности регионов, позволяющий им выде-
литься на фоне других и сформировать уни-
кальное ценностное предложение для различ-
ных целевых аудиторий. 

Актуальность исследования обусловлена 
возрастающей ролью креативных индустрий в 
экономике регионов. В основе брендинга тер-
ритории лежит синтез маркетинга, управления 
и социокультурных практик. Он напрямую от-
вечает запросам креативного сектора: помо-
гает сформировать привлекательный образ, 

развить культурный капитал и создать лока-
ции, которые открывают для представителей 
креативных индустрий новые экономические 
возможности.  

В современной науке сложилось несколько 
подходов к определению брендинга террито-
рии. Данная деятельность понимается как ком-
плексный процесс формирования и управле-
ния восприятием региона, направленный на 
создание устойчивых позитивных ассоциаций 
у целевых групп [1]. При этом важно разграни-
чивать понятия «маркетинг территории» и 
«брендинг территории», где последний высту-
пает стратегическим ядром, определяющим 
долгосрочную коммуникационную политику. 

Если посмотреть на опыт России и других 
стран, видно: чтобы брендинг территории сра-
ботал, нужно опираться на местные особенно-
сти, культуру и историю. За границей такие 
проекты часто нацелены на то, чтобы привлечь 
внимание извне – инвесторов, туристов, парт-
неров. В России же эта сфера пока только скла-
дывается. И главная проблема здесь в том, что 

В 
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то, что заявляется в стратегиях, часто расхо-
дится с тем, что получается на деле. Ключевым 
условием эффективности выступает синхрони-
зация усилий государственных структур, биз-
неса и институтов гражданского общества  
[7, с. 65-69]. 

Системный подход к изучению брендинга 
территорий позволяет выделить несколько 
ключевых элементов: субъекты брендинга (ор-
ганы власти, бизнес, местное сообщество), объ-
екты (идентичность, инфраструктура, челове-
ческий капитал) и механизмы (институцио-
нальные, коммуникационные, проектные).  

Такая модель дает возможность рассматри-
вать брендинг не как разовую акцию, а как си-
стемный процесс, интегрированный в страте-
гию регионального развития [4]. Важно также 
учитывать, что для различных типов террито-
рий – мегаполисов, промышленных центров, 
сельских и приграничных регионов – требу-
ются дифференцированные стратегии, учиты-
вающие их ресурсную базу, демографические 
характеристики и геополитическое положе-
ние [2]. 

Бренд территории по-настоящему влияет на 
её развитие – и это заметно по нескольким 
направлениям. Главное из них – инвестицион-
ная привлекательность. Когда у региона есть 
сильный и понятный бренд, это работает как 
знак качества: инвесторам становится проще 
принять решение, они видят стабильность и 
понимают, чего ждать [5, с. 191-196]. В итоге 
они выбирают не просто место под проект, а 
территорию с понятными ценностями и яс-
ными перспективами. 

Важным аспектом является и влияние 
бренда на развитие туристической отрасли. 
Грамотно выстроенный бренд способен не 
только увеличить туристический поток, но и 
изменить его структуру, привлекая более пла-
тежеспособную аудиторию и продлевая тури-
стический сезон. При этом успех брендинга 
напрямую зависит не только от визуальной 
айдентики, но и от качества городской среды, 
уровня сервиса и вовлеченности местного со-
общества [3]. Туризм сегодня – это не просто 
количество посетителей, а впечатления, кото-
рые вывозит с собой гость. Бренд территории 
задаёт людям определённые ожидания. Но эти 
ожидания сбудутся только в том случае, если 
реальная среда будет соответствовать заявлен-
ному образу. Именно поэтому в брендинговую 
стратегию обязательно нужно включать разви-
тие общественных пространств, навигации, 

гостиниц и событийной программы. Получа-
ется, что брендинг становится движущей силой 
комплексных перемен: он заставляет регион 
меняться, становясь удобнее, привлекательнее 
не только для туристов, но и для тех, кто здесь 
живёт. 

Кроме того, брендинг объединяет всех 
участников вокруг общей цели продвижения 
территории. Системная и согласованная ком-
муникация, одинаково понятная и внутри ре-
гиона, и за его пределами, воспитывает у жите-
лей гордость за свою малую родину. А это, в 
свою очередь, удерживает людей от переезда и 
способствует развитию местного бизнеса. 

Ценность бренда территории – её конку-
рентные преимущества (функциональные, со-
циальные, культурные, исторические, иннова-
ционные). В России промышленный туризм 
(программа АСИ и Минпромторга) стал драй-
вером развития регионов. Пример: Липецкая 
область, НЛМК [3]. Экскурсии для молодёжи по-
вышают привлекательность региона, мотиви-
руют оставаться и работать. В 2023 году завод 
посетили около 3000 человек. 

Если жители чувствуют связь с брендом сво-
его региона, они начинают работать на его ре-
путацию сами того, не замечая: советуют место 
знакомым, запускают свои проекты, покупают 
у местных производителей. Возникает замкну-
тый круг, только позитивный: чем больше 
люди гордятся своим регионом и вовлечены в 
его жизнь, тем быстрее развивается местная 
экономика, тем выше качество жизни, и тем 
интереснее территория становится для внеш-
ней аудитории. Для креативных индустрий это 
особенно важно, потому что творческие кла-
стеры часто становятся главными точками 
притяжения и основой для нового бренда тер-
ритории. Художники, дизайнеры, архитек-
торы, IT-специалисты, ремесленники – именно 
они создают ту самую аутентичную среду, ко-
торая отличает один регион от другого. Креа-
тивные кластеры не только формируют образ 
территории, но и становятся площадками для 
привлечения талантов, генерации новых идей 
и развития смежных отраслей – от туризма до 
высоких технологий. Например, в Тульской об-
ласти существует проект «Сделано в Тульской 
области», инициированный Губернатором 
Алексеем Дюминым. Этот проект стартовал в 
2020 году и за пять лет превратился в мощную 
экосистему, где жители сами работают на репу-
тацию региона. На сегодняшний день в регионе 
310 компаний будут производить свою 
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продукцию под брендом «Сделано в Тульской 
области». 

Глобализация и массовая культура делают 
регионы похожими друг на друга. Возникает 
естественная потребность выделиться. Брен-
динг в этом случае позволяет сохранить ло-
кальную уникальность и превратить её в конку-
рентное преимущество [6, с. 102-109]. Главный 
вызов для современных брендов территорий – 
не стать «безликими» на фоне однородной мас-
совой культуры. 

Когда брендинг становится частью регио-
нальной политики, регион перестаёт просто 
реагировать на внешние обстоятельства и 
начинает сам формировать своё будущее. Но 
чтобы это заработало, брендинг нужно сделать 
системным: создать специальные структуры, 
принять необходимые нормативные доку-
менты и внедрить способы оценки результа-
тов. Причём оценивать успех стоит не только 
по экономике, но и по тому, как меняется соци-
альная и культурная жизнь региона. 

Таким образом, брендинг территорий пред-
ставляет собой системный механизм регио-
нального развития, эффективность которого 
напрямую зависит от аутентичности – опоры 
на локальные культурные коды и идентичность 
местного сообщества. Особую роль территори-
альный брендинг играет в сфере креативных 
индустрий: творческие кластеры притягивают 
таланты и становятся драйверами региональ-
ной идентичности. В результате возникает по-
зитивный замкнутый круг – вовлечённость жи-
телей усиливает экономическую активность, 
что способствует повышению качества жизни. 
На сегодняшний день практика территориаль-
ного брендинга сталкивается с серьёзными 
трудностями: стратегии зачастую остаются 
лишь на бумаге, действия власти, бизнеса и об-
щества не скоординированы, а понять, рабо-
тает ли брендинг на самом деле, зачастую не-
возможно из-за отсутствия чётких критериев 
оценки.  

Итак, успех территориального брендинга 
напрямую зависит от трёх факторов: активно-
сти и вовлечённости местных жителей, проду-
манной социально-экономической стратегии 
региона, а также гибкости в ответ на внешние 
вызовы. Только при их сочетании брендинг 
становится реальным драйвером устойчивого 
развития и повышения качества жизни реги-
она. 
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роблема перегруженности автомобильных 
дорог (транспортного коллапса) является 

одной из наиболее острых и системных про-
блем современных мегаполисов. Москва, как 
крупнейший город Европы и ядро Московской 
агломерации с многомиллионным населением, 
столкнулась с данным вызовом в полной мере. 
Высокий уровень автомобилизации, историче-
ски сложившаяся радиально-кольцевая струк-
тура улично-дорожной сети (УДС) и интенсив-
ные миграционные потоки привели к тому, что 
заторы стали неотъемлемой характеристикой 
транспортной системы столицы. Актуальность 
данного исследования обусловлена не только 
дискомфортом для участников движения, но и 
существенными экономическими потерями, 
ухудшением экологической обстановки и сни-
жением качества жизни населения [1]. Целью 
данной работы является комплексный анализ 
феномена перегруженности автодорог  
г. Москвы, включающий рассмотрение теоре-
тических основ формирования заторов, выяв-
ление ключевых причин и проблем, а также си-
стематизацию перспективных путей их реше-
ния. 

С точки зрения экономической теории, до-
рожный затор можно рассматривать как про-
вал рынка, возникающий при использовании 
общественного блага - дорожной инфраструк-
туры. Поскольку дороги общего пользования 
являются неделимым и не исключаемым бла-
гом, в часы пик возникает эффект «пере-
грузки», когда появление каждого дополни-
тельного автомобиля увеличивает временные 
издержки для всех остальных участников дви-
жения. Как отмечается в современных исследо-
ваниях, высокая концентрация рабочих мест в 
центральном ядре города (пространственная 
агломерация) является необходимым условием 
городской эффективности, а транспортные за-
торы, по сути, являются неизбежной «платой» 
за эту эффективность. Иными словами, стрем-
ление жителей пригородов к экономическим 
благам центра порождает маятниковую мигра-
цию, перегружающую транспортные артерии 
[2, с. 70-86]. 

Градостроительная наука рассматривает 
проблему шире, учитывая исторический кон-
текст развития городов. Классическим приме-
ром ошибочной стратегии является опыт Лос-

П 
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Анджелеса, где ставка на расширение дорог и 
строительство новых хайвеев для удовлетворе-
ния потребностей частного сектора привела к 
еще большей автомобилизации и деградации 
общественного транспорта, что лишь усугу-
било проблему заторов. В данном контексте 
применим так называемый «парадокс Даунса-
Томсона», который гласит, что улучшение про-
пускной способности дорог для личного транс-
порта приводит к ухудшению качества обслу-
живания общественным транспортом и пере-
распределению пассажиропотока обратно в ав-
томобили, сводя на нет эффект от расширения 
магистралей. 

Для системного анализа причин перегру-
женности целесообразно использовать класси-
фикацию, подразделяющую факторы на три ос-
новные группы: проблемы в поведении води-
телей, недостатки транспортной системы и 
просчеты в социальной и градостроительной 
политике: 

• Микроуровень (поведенческий): недис-
циплинированность водителей, несоблюдение 
скоростного режима и дистанции, что приво-
дит к резким торможениям и возникновению 
«волн» затора. 

• Мезоуровень (инфраструктурный): не-
достаточная пропускная способность УДС, «бу-
тылочные горлышки» (сужения), неоптималь-
ные режимы работы светофоров, нехватка пар-
ковочного пространства, приводящая к хаотич-
ному стояночному перекрытию полос [3, с. 183-
189]. 

• Макроуровень (системный): несбалан-
сированная градостроительная политика (мас-
совая жилая застройка без создания рабочих 
мест на периферии), низкая привлекатель-
ность альтернативных видов транспорта, раз-
общенность транспортного планирования го-
рода и области. 

В 2025 году по дорогам в Москве ежесуточно 
передвигались порядка 2,79 млн автомобилей, 
что на 280 тыс. меньше по сравнению с 2019 го-
дом, сообщили в ЦОДД. Количество дней с вы-
сокой загруженностью дорог (9 баллов и выше) 
сократилось на 56% за 12 месяцев 2025 года по 
сравнению с аналогичным периодом 2024-го и 
на 78% в сравнении с тем же периодом 2019-го. 
В 2025 году 9-балльную нагрузку фиксировали 
семь раз, в основном из-за глобальных меро-
приятий и сложных погодных условий. 

Почти 70% поездок москвичи совершают на 
городском транспорте. С 2010 года в столице 
построили и реконструировали 124 станции 

метро и МЦК, в систему МЦД вошли 137 желез-
нодорожных станций. В 2025 году ввели 20 км 
новых выделенных полос, а всего их в городе 
уже 513 км. 

Развитие интеллектуальной транспортной 
системы ЦОДД также способствует снижению 
трафика и аварийности. С конца 2025 года дан-
ные со светофоров попадают в навигационные 
сервисы, что позволяет автомобилистам пла-
нировать маршрут и избегать резких манев-
ров [8]. 

Транспортная система Москвы исторически 
формировалась по радиально-кольцевому 
принципу. Будучи эффективной для средневе-
кового города и даже для середины XX века, 
данная структура оказалась перегружена в 
условиях современной агломерации. Как под-
черкивают эксперты, основной поток транс-
порта движется из области в Москву и обратно, 
однако планирование развития долгое время 
велось разобщенно: городские власти делали 
упор на строительство Четвертого транспорт-
ного кольца, а областные – на Центральную 
кольцевую автомобильную дорогу (ЦКАД), 
вместо создания хордовых связей, соединяю-
щих спальные районы напрямую [4, с. 41]. 

Одной из глубинных причин кризиса экс-
перты называют многолетнее недофинансиро-
вание дорожной отрасли. По оценкам специа-
листов, для поддержания доставшейся с совет-
ских времен дорожной сети в нормативном со-
стоянии требовался 1 трлн рублей в год, однако 
даже в благополучные годы выделялось не бо-
лее 570 млрд. Это привело к накоплению кри-
тического износа: значительная часть мостов и 
путепроводов (более 1100 по стране) находится 
в аварийном состоянии, и их закрытие на ре-
монт провоцирует транспортный коллапс, как 
это произошло на Ленинградском шоссе. Недо-
статок финансирования сказывается и на тем-
пах нового строительства: увеличение плотно-
сти дорожной сети Москвы до теоретически не-
обходимого уровня (в три раза) в ближайшей 
перспективе недостижимо из-за бюджетных 
ограничений. 

Существенный вклад в перегруженность 
вносит хаотичное развитие грузовой логи-
стики. В Московском транспортном узле пере-
рабатываются сотни миллионов тонн грузов, 
при этом складские объекты долгое время раз-
вивались стихийно, без привязки к железнодо-
рожной инфраструктуре. Это приводит к избы-
точному выходу грузового транспорта на 
улично-дорожную сеть, особенно в часы пик, 



Актуальные исследования • 2026. №1 (236)  ГМУ | 81 

смешиваясь с пассажирскими потоками и сни-
жая пропускную способность магистралей. 

Традиционным подходом к решению про-
блемы является экстенсивное развитие инфра-
структуры. В Москве активно реализуется про-
грамма строительства хордовых магистралей 
(Северо-Восточная, Юго-Восточная хорды) и 
реконструкции вылетных магистралей. Однако 
опыт показывает, что простое расширение до-
рог не всегда эффективно. В связи с экологиче-
скими ограничениями (например, националь-
ный парк «Лосиный остров») и плотной жилой 
застройкой строительство наземных дублеров 
часто наталкивается на протесты жителей. В 
качестве альтернативы предлагается строи-
тельство многоуровневых дорог (вторых яру-
сов), что позволяет нарастить пропускную спо-
собность без расширения занимаемых терри-
торий, по примеру азиатских мегаполисов. 

Современный подход смещается в сторону 
оптимизации существующей сети. Ключевую 
роль играют Интеллектуальные транспортные 
системы, включающие: 

• Адаптивное управление светофорами: 
внедрение систем, которые в автоматическом 
режиме анализируют плотность потока с помо-
щью детекторов и камер и меняют режимы ра-
боты светофоров (по некоторым данным, это 
позволяет сократить время в пути на 20–35%). 

• Динамическое ценообразование: вве-
дение платы за парковку (расширение зоны 
платной парковки) и возможное внедрение зо-
нального динамического тарифирования за 
въезд для перераспределения пиковых нагру-
зок. Эксперименты показывают, что такие 
меры способны снизить пиковую нагрузку на 
12%. 

Решение проблемы перегруженности невоз-
можно без перераспределения пассажиропо-
тока с личного на общественный транспорт. 
Ключевыми направлениями здесь являются: 

• Развитие рельсового транспорта: созда-
ние новых линий метро (в том числе в Бала-
шиху для разгрузки Щелковского шоссе), за-
пуск Московских центральных диаметров 
(МЦД), которые интегрируют пригородные по-
езда в систему городского транспорта, создавая 
эффект «наземного метро». 

• Транспортно-пересадочные узлы 
(ТПУ): создание современных ТПУ с перехва-
тывающими парковками позволяет водителям 
оставлять личный транспорт на въезде в город 
и переседать на скоростной общественный 

транспорт, что снижает количество автомоби-
лей в центре [5, с. 70-82]. 

• Системная грузовая логистика: форми-
рование сети транспортно-логистических цен-
тров вокруг города с максимальным использо-
ванием железнодорожного транспорта для 
подвоза грузов позволит убрать с дорог значи-
тельную часть большегрузного транспорта. 

Успех транспортной политики напрямую 
зависит от координации действий всех уровней 
власти. Примером позитивных институцио-
нальных изменений стало создание Координа-
ционного совета по развитию транспортной 
системы Москвы и Московской области, что 
позволило синхронизировать планы рекон-
струкции вылетных магистралей. Кроме того, 
важным элементом является работа с обще-
ственным мнением: PR-кампании, популяри-
зирующие общественный транспорт, а также 
оперативное информирование граждан о пла-
нируемых ограничениях, чтобы избежать эф-
фекта внезапности, как в случае с ремонтом на 
Ленинградском шоссе. 

Помимо стратегических инфраструктурных 
проектов и развития альтернативных видов 
транспорта, существенное значение имеет ар-
сенал тактических и оперативных мер, направ-
ленных на максимизацию эффективности ис-
пользования уже существующей дорожной 
сети. Данные методы можно классифициро-
вать на две группы: технологические (аппа-
ратно-программные) и организационно-регу-
лятивные. 

К технологическим методам относится, 
прежде всего, совершенствование систем ди-
намической маршрутизации. Современные 
навигационные системы, интегрированные с 
городскими центрами управления движением, 
способны не просто информировать водителя о 
заторе, но и активно перераспределять транс-
портные потоки, предлагая альтернативные 
маршруты в реальном времени, что позволяет 
сглаживать пиковые нагрузки на магистралях. 
Перспективным направлением является внед-
рение элементов кооперативных интеллекту-
альных транспортных систем (С-ITS), обеспе-
чивающих обмен данными между автомоби-
лями (V2V) и автомобиля с инфраструктурой 
(V2I). Такая коммуникация позволяет прогно-
зировать возникновение заторовых ситуаций 
за счет синхронизации скоростных режимов и 
экстренного торможения, что минимизирует 
эффект «волны» и увеличивает пропускную 
способность полосы. 
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Значительный потенциал заложен в опти-
мизации режимов работы светофорных объек-
тов. Переход от жестких циклов к адаптивному 
управлению, основанному на данных с радар-
ных детекторов и камер видеофиксации, поз-
воляет создавать так называемую «зеленую 
волну» не в статическом, а в динамическом ре-
жиме, подстраиваясь под фактическую интен-
сивность потока. Дополнительным резервом 
является внедрение алгоритмов приоритет-
ного пропуска общественного транспорта на 
перекрестках, что повышает его скорость и 
конкурентоспособность, косвенно снижая ко-
личество личных автомобилей. 

Организационно-регулятивные меры вклю-
чают в себя совершенствование локальной ор-
ганизации движения. К ним относится: 

• Оптимизация парковочного простран-
ства: запрет или ограничение стоянки в часы 
пик на узких участках магистралей, что позво-
ляет использовать крайнюю правую полосу для 
движения, а не для хранения автомобилей. 
Внедрение автоматизированных систем кон-
троля за соблюдением правил остановки  
[6, с. 84-109]. 

• Реверсивное движение (режим «конрр-
потока»): организация движения с переменой 
направления по полосам в зависимости от вре-
мени суток на наиболее проблемных радиаль-
ных направлениях (например, выделение до-
полнительной полосы в сторону центра утром 
и из центра вечером). Хотя данная мера тре-
бует тщательного технико-экономического 
обоснования и высокой дисциплины водите-
лей, она позволяет эффективно перераспреде-
лять пропускную способность. 

• Локализация «бутылочных горлышек»: 
точечная ликвидация сужений за счет пере-
смотра геометрии перекрестков (уширение 
проезжей части за счет газонов на подходе к 
перекрестку), запрет «левых» поворотов через 
основные потоки с организацией разворотов 
на выделенных карманах. 

Применение данного комплекса мер в соче-
тании с жестким административным контро-
лем за соблюдением Правил дорожного движе-
ния (в частности, за выездом на перекресток 
при образовавшемся заторе - «правило вафель-
ницы») позволяет повысить эффективность ис-
пользования УДС на 15-20% без капитального 
строительства, что в условиях плотной город-
ской застройки Москвы представляется наибо-
лее рентабельным способом борьбы с 

перегруженностью в краткосрочной и средне-
срочной перспективе [7, с. 66-79]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вы-
вод, что проблема перегруженности автомо-
бильных дорог в Москве носит комплексный, 
системный характер. Она не может быть ре-
шена исключительно за счет строительства но-
вых дорог (экстенсивный путь), так как это 
наталкивается на физические, экологические и 
финансовые ограничения, а также на действие 
градостроительных парадоксов. 

Основные причины кроются в историче-
ском дисбалансе планировочной структуры, 
недостаточном финансировании поддержки 
инфраструктуры в прошлом и нескоординиро-
ванной политике в области грузовой логистики 
и градостроительства. Пути решения, следова-
тельно, должны представлять собой комплекс-
ный подход, сочетающий: 

• Инфраструктурное развитие с приори-
тетом хордовых связей и многоуровневых раз-
вязок. 

• Внедрение интеллектуальных систем 
управления трафиком для максимально эф-
фективного использования существующих 
мощностей, включая адаптивное управление 
светофорами и динамическую маршрутиза-
цию. 

• Кардинальное повышение привлека-
тельности общественного транспорта и созда-
ние условий для удобной пересадки с личного 
автомобиля на рельсовый транспорт. 

• Реализацию тактических организаци-
онно-регулятивных мер (оптимизация пар-
ковки, реверсивное движение, локализация 
сужений) для точечного увеличения пропуск-
ной способности. 

• Совершенствование институциональ-
ной координации между Москвой, областью и 
федеральным центром. 

Только реализация такого комплекса мер, 
основанного на лучших мировых практиках и 
учете местной специфики, способна перело-
мить ситуацию и обеспечить устойчивую мо-
бильность в Московском регионе, превратив 
транспортную систему из фактора торможения 
в драйвер развития агломерации. 
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