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НЕИСПОЛЬЗУЕМЫХ ЗЕМЕЛЬ И НЕДВИЖИМОСТИ 
 

Аннотация. В статье затрагивается тема вовлечения в хозяйственное использование бесхозяйных, 
заброшенных и неэффективно используемых земельных участков и объектов капитального строитель-
ства. Целью статьи является выявление проблемных вопросов, связанных со стимулированием целевого 
использования земли и недвижимости. Данные мероприятия необходимы для обеспечения развития тер-
риторий, пополнения доходной базы местных бюджетов, достоверности и полноты содержащейся в гос-
ударственных информационных ресурсах информации о правообладателях земельных участков, ограниче-
ниях использования земель и потенциале неосвоенных территорий. Автор анализирует практики приме-
нения соответствующих норм при внедрении эффективных подходов к выявлению и изъятию таких объ-
ектов недвижимости. Рассмотрены роль и значение применения современных методов и технологий, ис-
пользуемых, в том числе в рамках осуществления контрольной (надзорной) деятельности. На основе про-
веденного анализа предложены подходы к совершенствованию механизмов предотвращения недобросо-
вестного владения участками, зданиями и сооружениями с соблюдением принципов клиентоцентрично-
сти и одновременным учетом интересов добросовестных физических и юридических лиц, органов государ-
ственной власти различных уровней и органов местного самоуправления. В первую очередь статья будет 
интересна специалистам в области земельно-имущественных отношений, контрольно-надзорной дея-
тельности по охране и использованию земель, а также частнопрактикующим юристам. 

 
Ключевые слова: изъятие земельных участков, признаки неиспользования земель, публичные торги, 

объекты незавершенного строительства. 
 

еиспользование земель в Российской Фе-
дерации представляет собой актуальную 

проблему, отражающую неэффективное управ-
ление земельными ресурсами. По статистике, в 
Российской Федерации порядка тридцати про-
центов предоставленных земель не использу-
ются либо используются не по целевому назна-
чению. К основным причинам можно отнести 
незаконное захватывание земли, нехватка ин-
вестиций в освоение земель и в развитие сель-
ского хозяйства, бюрократические барьеры для 
ведения бизнеса, а также отсутствие интереса 
со стороны собственников. 

Одним из принципов земельного законода-
тельства Российской Федерации является 

приоритет охраны земли как важнейшего ком-
понента окружающей среды и средства произ-
водства в сельском хозяйстве и лесном хозяй-
стве перед использованием земли в качестве 
недвижимого имущества, согласно которому 
владение, пользование и распоряжение землей 
осуществляются собственниками земельных 
участков свободно, если это не наносит ущерб 
окружающей среде. 

На основании пункта 2 статьи 7 Земельного 
кодекса Российской Федерации (далее – Зе-
мельный кодекс) земли используются в соот-
ветствии с установленным для них целевым 
назначением. Правовой режим земель и зе-
мельных участков определяется в 

Н 
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соответствии с федеральными законами ис-
ходя из их принадлежности к той или иной ка-
тегории земель и разрешенного использова-
ния. 

Вопросы вовлечения земельных участков в 
хозяйственное использование и, соответ-
ственно, в экономический оборот непосред-
ственно связаны с выявлением сведений о ха-
рактеристиках земельных участков и их ис-
пользовании, с обеспечением достоверности 
содержащейся в государственных информаци-
онных ресурсах информации о правооблада-
телях земельных участков, а также с необхо-
димостью стимулирования физических и юри-
дических лиц использовать и оформлять зе-
мельные участки и объекты недвижимости в 
установленном законодательством Российской 
Федерации порядке. 

С целью разрешения ситуации с долгостро-
ями, вновь вовлекая в оборот земельные 
участки, на которых они расположены, а также 
повышения уровня ответственности аренда-
тора участка к своевременному осуществлению 
строительства объекта недвижимости, необхо-
димо активизировать работу по изъятию дол-
гостроев у их собственников, что, как мини-
мум, станет стимулом для застройщиков: риск 
утраты проекта побудит их вовремя завершать 
строительство. В настоящее время данное изъ-
ятие проводится исключительно по решению 
суда путем продажи с публичных торгов таких 
объектов в соответствии со статьей 239.1 Граж-
данского кодекса Российской Федерации, и 
только в отношении арендованных земельных 
участков. 

В силу пункта 5 статьи 39.6 Земельного ко-
декса Российской Федерации уполномоченный 
орган вправе обратиться в суд с требованием об 
изъятии этого объекта путем продажи с пуб-
личных торгов в течение шести месяцев со дня 
истечения срока действия ранее заключенного 
договора аренды земельного участка, на кото-
ром расположен этот объект. 

К сожалению, суды отказывают уполномо-
ченным органам власти в исках об изъятии 
объекта незавершенного строительства у соб-
ственника в случае, если иск подан после исте-
чения шести месяцев со дня истечения срока 
действия ранее заключенного договора аренды 
земельного участка, на котором расположен 
этот объект. Поэтому крайне важно уполномо-
ченному органу власти и местного самоуправ-
ления вовремя (до истечения шести месяцев) 
подавать такие иски. 

Изъятие объектов незавершенного строи-
тельства на частных землях существенно слож-
нее, чем на арендованных государственных и 
муниципальных участках. Но механизм и прак-
тика по изъятию неиспользуемых частных зе-
мельных участков в течение трех и более лет 
существует и урегулирован Земельным кодек-
сом Российской Федерации. 

Статьей 54.1 Земельного кодекса Россий-
ской Федерации установлен порядок отчужде-
ния земельного участка, находящегося в част-
ной собственности, в случае его изъятия в 
связи с неиспользованием такого земельного 
участка по целевому назначению или исполь-
зованием такого земельного участка с наруше-
нием законодательства Российской Федера-
ции, согласно которому отчуждение такого зе-
мельного участка осуществляется путем про-
дажи его с публичных торгов в соответствии с 
гражданским законодательством с учетом осо-
бенностей, предусмотренных настоящей ста-
тьей. 

Таким образом, с учетом норм статьи 71 Зе-
мельного кодекса Российской Федерации о гос-
ударственном земельном надзоре, процедуре 
изъятия у собственника земельного участка, в 
связи с неиспользованием такого земельного 
участка по целевому назначению или исполь-
зованием такого земельного участка с наруше-
нием законодательства Российской Федера-
ции, предшествует процедура государствен-
ного земельного надзора. Обязательное забла-
говременное предупреждение собственников 
участков о допущенных нарушениях выража-
ется в обязанности должностных лиц органов 
государственного земельного надзора, уполно-
моченных на осуществление государственного 
земельного надзора, выдать контролируемому 
лицу предписание об устранении выявленных 
нарушений обязательных требований с указа-
нием срока их устранения, в случае выявления 
при проведении контрольного (надзорного) 
мероприятия нарушений обязательных требо-
ваний к использованию и охране объектов зе-
мельных отношений после оформления акта 
контрольного (надзорного) мероприятия. 

Если собственник земельного участка пись-
менно уведомит орган, принявший решение об 
изъятии земельного участка, о своем согласии 
исполнить это решение, участок подлежит про-
даже с публичных торгов. В случае, если соб-
ственник земельного участка не согласен с ре-
шением об изъятии у него участка, орган, при-
нявший решение об изъятии участка, может 
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предъявить требование о продаже участка в 
суд. 

В связи с вышеизложенным, с учетом норм 
статьи 54.1 Земельного кодекса Российской Фе-
дерации, полномочия по изъятию земельных 
участков, не используемых по целевому назна-
чению, относятся к вопросам местного значе-
ния городского, сельского поселения. 

Существует положительная судебная прак-
тика по данному вопросу (Решение Арбитраж-
ного суда Краснодарского края от 26.01.2021 по 
делу № А32-14514/2020). 

Что касается земель сельскохозяйственного 
назначения мероприятия по изъятию земель-
ных участков сельскохозяйственного назначе-
ния, неиспользуемых по целевому назначению 
либо используемых с нарушением законода-
тельства, и продажи их с публичных торгов 
проводятся исполнительным органом власти 
на основании материалов дел об администра-
тивных правонарушениях, поступивших от 
Россельхознадзора. 

Порядок изъятия таких участков определен 
статьей 6 Федерального закона от 24.07.2002  
№ 101-ФЗ «Об обороте земель сельскохозяй-
ственного назначения». Данной статьей преду-
смотрена возможность принудительного изъя-
тия земельных участков из земель сельскохо-
зяйственного назначения у его собственника в 
судебном порядке в случае, если в течение трех 
и более лет подряд с момента выявления в рам-
ках государственного земельного надзора 
факта неиспользования земельного участка по 
целевому назначению или использования с 
нарушением законодательства Российской Фе-
дерации, если такой земельный участок не ис-
пользуется для ведения сельского хозяйства 
или осуществления иной деятельности, связан-
ной с сельскохозяйственным производством. 

В Астраханской области сложилась положи-
тельная практика в результате взаимодействия 
с территориальным органом государственного 
земельного надзора в части земель сельскохо-
зяйственного назначения. Так, на основании 
судебных решений (Постановление двенадца-
того арбитражного апелляционного суда по 
делу № А06-13343/2018, Решения Приволж-
ского районного суда Астраханской области от 
01.09.2015, от 23.11.2015) изъято земельных 
участков общей площадью 39 тыс. га в Красно-
ярском муниципальном округе и Приволжском 
муниципальном районе Астраханской области. 

За последнее время Правительством Рос-
сийской Федерации предпринят ряд мер по 

совершенствованию нормативного правового 
регулирования в части стимулирования освое-
ния участков, изъятия земель и объектов у не-
добросовестных правообладателей. 

С 1 января 2024 года земельный налог 
начисляется по повышенным ставкам на осно-
вании данных о нецелевом использовании 
участка, полученных от органов муниципаль-
ного земельного контроля. Соответствующие 
нормы содержит Федеральный закон от 
31.07.2023 № 389-ФЗ, принятый для выполне-
ния положений основных направлений налого-
вой политики. 

Так, статьей 396 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации предусмотрены установлены 
условия применения повышающего коэффи-
циента при исчислении земельного налога в 
случае, если разрешенное использование зе-
мельных участков, предусматривающее жи-
лищное строительство или индивидуальное 
жилищное строительство, установлено после 
государственной регистрации прав на данные 
участки (п. 15, 16 ст. 396 Налоговый кодекс Рос-
сийской Федерации). 

В свою очередь, пунктом 1 части 1 статьи 
394 Налогового кодекса Российской Федерации 
установлено, что ставка земельного налога в 
0,3% от кадастровой стоимости применяется, в 
частности, в отношении земель, приобретен-
ных для жилищного строительства и не исполь-
зуемых в предпринимательской деятельности. 
В указанном случае налоговая ставка исчисля-
ется в размере 1,5% от кадастровой стоимости 
земельного участка. 

Органы местного самоуправления обязаны 
уведомлять налоговый орган о выявленных 
фактах нецелевого использования гражданами 
земельных участков с целью начисления 
налога по ставке в размере 1,5% от кадастровой 
стоимости земельного участка. 

Также с 1 марта 2025 года вступил в силу Фе-
деральный закон от 08.08.2024 № 307-ФЗ (да-
лее – Федеральный закон № 307-ФЗ), которым 
определяется трехлетний срок для освоения зе-
мельных участков, расположенных в границах 
населенных пунктов, садовых и огородных зе-
мельных участков. Указанная норма, прежде 
всего, касается проблемных участков, которые 
предоставлены в установленном порядке, но 
не используются, заболочены, захламлены или 
заросли сорной растительностью. 

Федеральный закон № 307-ФЗ направлен на 
стимулирование освоения земельных участ-
ков. Так, правообладатель земельного участка  
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из состава земель населенных пунктов должен 
приступить к использованию этого земельного 
участка в соответствии с его целевым назначе-
нием и разрешенным использованием со дня 
приобретения прав на него, а в случае, если 
требуется освоение этого земельного участка, 
не позднее трех лет с указанной даты. 

Однако для применения данных норм тре-
буется принятие подзаконных актов, утвер-
ждающих перечень мероприятий по освоению 
земельных участков из состава земель населен-
ных пунктов, садовых земельных участков и 
огородных земельных участков; а также пере-
чень признаков неиспользования земельных 
участков из состава земель населенных пунк-
тов. 

Необходимо создать правовой механизм 
утверждения конкретных признаков неисполь-
зования участков с учетом его фактического со-
стояния с целью последующих процедур по 
изъятию таких земель и расположенных на них 
объектов капитального строительства из соб-
ственности или принудительного прекраще-
ния иных видов прав. 

Например, к признакам неиспользования 
земельных участков целесообразно отнести: 

• отсутствие на земельном участке в те-
чение двух лет и более фундамента здания, 
строения, сооружения, или подземных кон-
структивных элементов сооружения, для стро-
ительства которых предназначен земельный 
участок, если информация об иных сроках вы-
полнения соответствующих работ не содер-
жится в разрешении на строительство; 

• неиспользование зданий, строений, со-
оружений для осуществления хозяйственной 
деятельности, ведение которой допускается в 
таких зданиях, строениях, сооружениях, в тече-
ние пяти и более лет; 

• разрушение или повреждение кон-
структивных и иных элементов здания, строе-
ния, сооружения, расположенных на земель-
ном участке, при условии невыполнения работ 
по устранению указанных обстоятельств в те-
чение пяти и более лет; 

• на земельном участке в течение трех и 
более лет не осуществляется деятельность, со-
ответствующая правовому режиму земельного 
участка; 

• захламление на площади более чем 
пятьдесят процентов земельного участка пред-
метами, не связанными с его использованием в 

соответствии с разрешенным использованием 
и целевым назначением, или загрязнение на 
указанной площади земельного участка отхо-
дами производства и потребления, в том числе 
твердыми коммунальными отходами и т. д. 

Также возможно предложить законода-
тельно возможность государственной реги-
страции права муниципальной собственности 
такого объекта в качестве бесхозяйного иму-
щества. 

Таким образом, нормативное установление 
признаков неиспользования земель, с одной 
стороны, будет являться действенной мерой, 
побуждающей собственников достроить объ-
ект и ввести его в эксплуатацию, с другой сто-
роны создаст реальный механизм решения 
проблемы частных долгостроев, заброшенных 
участков с целью вовлечения и возвращения 
таких земель и объектов в хозяйственный обо-
рот. 
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property relations, control and supervisory activities for the protection and use of land, as well as private practicing 
lawyers. 

 
Keywords: seizure of land plots, signs of non-use of land, public auctions, objects of unfinished construction. 
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то же такое «Судебный штраф»? Как его 
можно получить? Для обычного человека, 

который не является адвокатом или юристом, 
это термин совершенно незнаком. 

Давайте тогда разбираться, откуда же по-
явился этот «судебный штраф» и кому он «гро-
зит». 

Понятие судебный штраф описано в статье 
104.4 УК РФ: 

«Судебный штраф есть денежное взыскание, 
назначаемое судом при освобождении лица от 
уголовной ответственности в случаях, преду-
смотренных статьей 76.2 настоящего Кодекса». 

В статье 76.2 указаны случаи, в которых мо-
жет быть применен судебный штраф: «Лицо, 
впервые совершившее преступление небольшой 
или средней тяжести, может быть освобождено 
судом от уголовной ответственности с назна-
чением судебного штрафа в случае, если оно воз-
местило ущерб или иным образом загладило при-
чиненный преступлением вред». 

Штраф, как древнее явление, упоминался, 
например, в Соборном Уложении 1649 г. в виде 
наказания за преступное деяние, как способ 
возмещения вреда, в Судебнике 1550 г. назна-
чалось наказание в виде штрафа за бесчестье, 
нарушение порядка оформления договоров 
купли-продажи лошадей, за оскорбление чело-
века и т. д. В Уголовном кодексе РСФСР 1926 г. 
штраф применялся в виде дополнительного 
наказания. 

В современном законодательстве судебный 
штраф введен федеральным законом от 3 июля 
2016 г. № 323-ФЗ «О внесении изменений в 
Уголовный кодекс Российской Федерации и 
Уголовно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации по вопросам совершенствования 

оснований и порядка освобождения от уголов-
ной ответственности». 

Размер судебного штрафа определен в ста-
тье 104.5 УК: 

«1. Размер судебного штрафа не может пре-
вышать половину максимального размера 
штрафа, предусмотренного соответствующей 
статьей Особенной части настоящего Кодекса. 
В случае, если штраф не предусмотрен соответ-
ствующей статьей Особенной части настоя-
щего Кодекса, размер судебного штрафа не мо-
жет быть более двухсот пятидесяти тысяч руб-
лей. 

2. Размер судебного штрафа определяется су-
дом с учетом тяжести совершенного преступле-
ния и имущественного положения лица, освобож-
даемого от уголовной ответственности, и его 
семьи, а также с учетом возможности получения 
указанным лицом заработной платы или иного 
дохода». 

Судебный штраф является альтернативной 
мерой уголовно-правового характера, на прак-
тике имеет ценность и большое значение для 
уголовного права, прежде всего, в целях удо-
влетворения интересов всех участников уго-
ловно-правовых отношений: 

1. Для потерпевшего – возмещение 
ущерба в полном объеме и быстро, 

2. Для лица, совершившего преступное 
деяние, – освобождение его от уголовной от-
ветственности и отсутствие негативных по-
следствий в виде судимости, 

3. Для государства – дополнительные де-
нежные средства в бюджет, уменьшение уго-
ловной репрессии, повышение качественной 
характеристики населения в результате 

Ч 
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снижения числа граждан с судимостью, 
предотвращение совершения новых преступ-
лений. 

Стоит также отметить, что согласно положе-
ниям статей 446.2 и 446.3 УПК РФ решение о 
применении наказания в виде судебного 
штрафа выносится в виде соответствующего 
постановления. Таким образом, судебный 
штраф фактически является иной мерой уго-
ловно-правового характера, не является уго-
ловным наказанием и не влечет судимость. Со-
ответственно, штраф не порождает негативные 
общеправовые и уголовно-правовые послед-
ствия, схожие с теми, которые возникают в слу-
чае осуждения лица и назначения ему наказа-
ния по приговору суда, наличия у него непога-
шенной или неснятой судимости. 

Фактическое применение судебного штрафа 
на практике выявило ряд проблем, одна из 
важнейших – в законе не указан срок оплаты 
судебного штрафа после вынесения решения 
судом или вступления в силу решения суда. В 
итоге срок оплаты штрафа определяется по ре-
шению каждого судьи в отдельности, что не-
приемлемо с точки зрения равенства всех пе-
ред законом, тем более в случае неуплаты 
штрафа в срок будет вынесено решение о при-
менении уже меры наказания в виде уголовной 
ответственности. 

Согласно статье 446.5 УПК РФ: 
«В случае неуплаты лицом судебного штрафа, 

назначенного в качестве меры уголовно-право-
вого характера, суд по представлению сотруд-
ника органов принудительного исполнения Рос-
сийской Федерации в порядке, установленном ча-
стями второй, третьей, шестой, седьмой ста-
тьи 399 настоящего Кодекса, отменяет поста-
новление о прекращении уголовного дела или уго-
ловного преследования и назначении меры уго-
ловно-правового характера в виде судебного 
штрафа и направляет материалы руководи-
телю следственного органа или прокурору. Даль-
нейшее производство по уголовному делу осу-
ществляется в общем порядке». 

Анализ судебной практики показывает, что 
чаще всего судьи применяют срок в 60 дней 
(ссылаясь на статью 31 УИК РФ) и в случае не-
уплаты штрафа запускают процедуру «отмены 
судебного штрафа» и назначают наказание в 
виде уголовной ответственности. Однако, еще 
в 2013 г. Верховный суд РФ опубликовал пози-
цию пленума Верховного суда от 27.06.2013 г. 
№ 19, в котором рекомендуется разграничи-
вать причины неуплаты штрафа на 

уважительные и неуважительные. При этом, 
неясно, как должны поступать суды при не-
уплате штрафа по уважительной причине.  

В данном направлении требуется доработка 
законодательства, т. к. необходимы конкрет-
ные сроки оплаты судебного штрафа, его мини-
мальный размер с разделением на различные 
случаи и виды преступных деяний, а также 
описание процедуры отмены или рассрочки в 
оплате судебного штрафа по уважительной 
причине. 

Подробные пояснения к правоприменению 
судебного штрафа дал Верховный суд в обзоре 
судебной практики от 10.07.2019 г.: 

«2. В соответствии с разъяснениями, дан-
ными в пункте 2.1 постановления Пленума от 27 
июня 2013 г. № 19, способы возмещения ущерба и 
заглаживания вреда должны носить законный 
характер и не ущемлять права третьих лиц. При 
этом возможные способы возмещения ущерба и 
заглаживания причиненного преступлением 
вреда законом не ограничены». 

Таким образом, суд указал на возможность 
возмещения вреда не только в материальном 
виде, а также возможность применения любых 
видов возмещения ущерба. Например, в случае 
отсутствия финансовых возможностей, граж-
данин, совершивший преступное деяние, мо-
жет возместить ущерб предоставлением анало-
гичной вещи (в случае кражи), уборки или ре-
монта помещений (в случае нанесения ущерба 
в виде разрушения частичное или полностью 
помещения в ходе преступного деяния), и т. д. 
Основным критерием здесь является возмеще-
ние нанесенного ущерба в полном объеме и со-
гласие с этим потерпевшего. 

«3. Лицо может быть освобождено от уголов-
ной ответственности с назначением судебного 
штрафа и в том случае, когда в результате со-
вершения преступления материальный ущерб 
фактически не причинен ввиду того, что пре-
ступление не было доведено до конца по незави-
сящим от этого лица обстоятельствам». 

Следовательно, в случае если ущерб не был 
нанесен фактически по причине незавершения 
преступления, важным указанием является 
возможность применения в качестве наказа-
ния статью по судебному штрафу, физическое 
лицо может быть освобождено от уголовной от-
ветственности. 

«4. Возврат похищенного имущества потер-
певшему может быть признан в качестве возме-
щения ущерба или заглаживания вреда при 
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условии, если лицо добровольно возвратило похи-
щенное им имущество. 

В то же время суды обоснованно отказывали 
в применении положений ст. 762 УК РФ, если по-
хищенные предметы были изъяты при задержа-
нии лица, а также при производстве следствен-
ных действий по их обнаружению и изъятию». 

Данное уточнение также имеет большое 
практическое значение, т. к. при возврате по-
хищенного имущества со стороны сотрудников 
МВД, изъятых в ходе оперативно – розыскных 
действий, фактически происходит возврат и 
возмещение утраченного имущества. С учетом 
опубликованных особенностей правопримене-
ния статья 76.2 УК может быть применена 
только при добровольном возврате утрачен-
ного имущества. 

«5. Имущественное положение лица и отсут-
ствие источника дохода не препятствуют осво-
бождению его от уголовной ответственности и 
применению меры уголовно-правового харак-
тера в виде судебного штрафа. Суды исходят из 
того, что необходимость выяснения имуще-
ственного (материального) положения лица, 
освобождаемого от уголовной ответственно-
сти, предусмотрена исключительно при опреде-
лении размера судебного штрафа (ч. 2 ст. 1045 
УК РФ). Такая позиция судов в полной мере согла-
суется с положением статьи 19 Конституции 
Российской Федерации, гарантирующей равен-
ство прав и свобод человека и гражданина перед 
законом и судом независимо, в том числе и от его 
имущественного положения». 

Важным указанием для работы судей, адво-
катов и защитников является наличие возмож-
ности оспаривания и уменьшения размера су-
дебного штрафа в связи с материальным поло-
жением лица, совершившего преступное дея-
ние. 

«6. В описательно-мотивировочной части по-
становления судьи об удовлетворении ходатай-
ства о прекращении уголовного дела и назначе-
нии лицу меры уголовно-правового характера в 
виде судебного штрафа должны быть приведены, 
в частности, обстоятельства, свидетельству-
ющие о наличии предусмотренного ст. 251 УПК 
РФ основания для прекращения уголовного дела и 
(или) уголовного преследования; указание о согла-
сии подозреваемого, обвиняемого на прекраще-
ние уголовного дела и (или) уголовного преследо-
вания по данному основанию (пункт 256 поста-
новления Пленума от 27 июня 2013 г. № 19). В 
связи с этим суды при разрешении вопроса о пре-
кращении уголовного дела с назначением 

судебного штрафа выясняли, возместил ли под-
судимый ущерб либо иным образом загладил при-
чиненный преступлением вред, и указывали в 
своих решениях доказательства, подтверждаю-
щие данное обстоятельство. В тех же случаях, 
когда судами первой инстанции не выполнялись 
требования уголовно-процессуального закона в 
этой части, суды вышестоящих инстанций обос-
нованно отменяли такие постановления». 

Таким образом, Верховный суд указал на 
необходимость предоставления доказательств 
возмещения вреда, а не только наличие уст-
ного заявления потерпевшего о полном возме-
щении вреда, проверка фактических обстоя-
тельств является обязательной в ходе судеб-
ного процесса. 

«7. Уголовный закон не предусматривает в 
качестве обязательного условия для освобожде-
ния лица от уголовной ответственности по ос-
нованиям, предусмотренным ст. 762 УК РФ, со-
гласие потерпевшего. Изучение судебных реше-
ний показало, что в большинстве случаев в ходе 
предварительного расследования выяснялось 
мнение потерпевших о возможности освобожде-
ния лица от уголовной ответственности, кото-
рое оформлялось либо в виде ходатайств от по-
терпевшего на прекращение уголовного дела в со-
ответствии со ст. 251 УПК РФ, либо в виде пись-
менного согласия на прекращение уголовного 
дела. Вместе с тем исходя из положений ст. 762 
УК РФ согласие (несогласие) потерпевшего на 
прекращение уголовного дела и освобождение 
лица от уголовной ответственности в порядке, 
установленном ст. 251 УПК РФ, не имеет опре-
деляющего значения. В соответствии с указан-
ными нормами уголовного и уголовно-процессу-
ального законов суд должен выяснить у потер-
певшего, а также установить другими возмож-
ными способами, приняты ли обвиняемым меры 
к возмещению ущерба или заглаживанию причи-
ненного преступлением вреда иным образом. 
Если потерпевший возражает против прекра-
щения уголовного дела с назначением судебного 
штрафа, судья выясняет причины такой позиции 
потерпевшего, а также оценивает достаточ-
ность принятых обвиняемым мер по возмеще-
нию ущерба или заглаживания вреда для призна-
ния выполненными условий, предусмотренных 
ст. 762 УК РФ». 

Следовательно, критерием возможности 
применения статьи 76.2 при определении 
наказания за совершенное преступное деяние 
является согласие лица на наказание по данной 
статье, то есть у гражданина есть возможность 
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выбора между уголовной ответственностью и 
судебным штрафом. 

«8. В соответствии со ст. 1045 УК РФ размер 
судебного штрафа не может превышать поло-
вину максимального размера штрафа, преду-
смотренного соответствующей статьей Осо-
бенной части УК РФ. В случае если штраф не 
предусмотрен соответствующей статьей Осо-
бенной части УК РФ, размер судебного штрафа 
не может быть более двухсот пятидесяти ты-
сяч рублей. Тем самым законом определен лишь 
максимальный размер судебного штрафа. Мини-
мальный размер судебного штрафа, назначае-
мого в порядке ст. 762 УК РФ, статьей 1045 УК 
РФ не установлен». 

Минимальный размер судебного штрафа не 
определен, что является проблематичным при 
принятии решений и оспариванию защитни-
ками суммы штрафа в суде, так как при мини-
мальной значимости преступного деяния 
штраф будет определен по усмотрению суда. 

«9. В настоящее время уголовный закон не со-
держит положений, регламентирующих порядок 
назначения судебного штрафа, а также опреде-
ления его окончательного размера в отношении 
лиц, совершивших несколько преступлений не-
большой и (или) средней тяжести (образующих 
их совокупность). Поэтому в пункте 161 поста-
новления Пленума от 27 июня 2013 г. № 19 от-
мечено, что совершение лицом впервые несколь-
ких преступлений небольшой и (или) средней тя-
жести не препятствует освобождению его от 
уголовной ответственности с назначением су-
дебного штрафа. В связи с этим суды обосно-
ванно исходят из того, что судебный штраф яв-
ляется не наказанием, назначаемым за конкрет-
ное преступление, а иной мерой уголовно-

правового характера, применяемой к лицу, и на 
него не могут распространяться положения ст. 
69 УК РФ, предусматривающей назначение нака-
зания по совокупности преступлений. Поскольку 
освобождение от уголовной ответственности 
на основании ст. 762 УК РФ − это единовремен-
ное решение суда в отношении одного лица, то с 
учетом всех обстоятельств, позволяющих су-
дить о наличии оснований и условий для приня-
тия такого решения, судом независимо от коли-
чества совершенных преступлений всегда вме-
сто наказания применяется одна (единая, учи-
тывающая, в том числе количество и характер 
совершенных им общественно опасных деяний) 
мера уголовно-правового характера в виде судеб-
ного штрафа. При определении размера судеб-
ного штрафа за несколько преступлений неболь-
шой и (или) средней тяжести суды обоснованно 
исходят из санкции статьи, устанавливающей 
наиболее строгую ответственность». 

В данном абзаце Верховный суд уточнил 
возможность, которая прямо не прописана в 
законе, а именно – возможность применения 
судебного штрафа при совершении нескольких 
преступлений небольшой или средней тяже-
сти, как указано – размер судебного штрафа 
определяется исходя из преступления, которое 
имеет более строгое наказание. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
судебный штраф является мерой наказания, 
положительно влияющей на гражданское об-
щество, предоставляющей право на исправле-
ние склонности к преступным деяниям, однако 
законодательство в данной сфере еще требует 
доработки и впоследствии должно быть откор-
ректировано с учетом практических ситуаций в 
судебных процессах. 
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рограммы для ЭВМ являются сравнительно 
новым объектом авторского права и обла-

дают рядом особенностей. В доктрине отмеча-
ется их комплексная природа, ведь «в боль-
шинстве из них используются ранее созданные 
компоненты, библиотеки, что с точки зрения 
законодательства об авторском праве делает 
продукт «сложным объектом», сочетающим в 
себе компоненты с различным правовым ста-
тусом» [17, с. 64-73]. Кроме того, программы 
для ЭВМ зачастую не являются финализиро-
ванным продуктом, поскольку им свойственно 
перманентное обновление в целях исправле-
ния различных багов, доработки функционала. 

Создание программ для ЭВМ – сложный и 
трудоемкий процесс, в который, как правило, 
вовлечена целая команда. Нередко случается, 
что разработчики переходят из одной компа-
нии в другую и при этом продолжают исполь-
зовать наработки, полученные у предыдущего 
работодателя, например, исходный код. В слу-
чае, если дело дойдет до суда, то главную роль 
в процессе будет играть экспертиза, которая 
сравнивает исходный код двух продуктов [2]. 
Хотя оборот коммерческих программ для ЭВМ 
растет, защитить в суде права на них все еще 
может быть непросто, если речь о двух похожих 
разработках [3]. 

Пример такой ситуации отражен в деле  
№ А56-10049/2019 [12]. Истец, общество «Бар-
сум», утверждал, что его бывшие сотрудники 
использовали код его программы для биллинга 
и контроля качества услуг связи Barsum Bill 
Works. «Барсум» обратился в суд и потребовал: 
1) признать недействительной 

государственную регистрацию программы для 
ЭВМ, 2) исключить программу из Реестра, 3) за-
претить использовать любым способом про-
грамму для ЭВМ и распоряжаться ею, 4) обязать 
ответчика опубликовать решение суда о допу-
щенном правонарушении, 5) взыскать компен-
сацию в размере 2 млн руб. 

Истец уличил ответчика в копировании ис-
ходного кода, структуры базы данных и алго-
ритмов работы. В свою очередь, ответчик, об-
щество «Инлайн-Про», зарегистрировал про-
грамму для ЭВМ Mentol Pro в Роспатенте и по-
дал встречный иск о признании прав на Mentol 
Pro. 

Отметим, что согласно п. 2 ст. 1262 ГК РФ [4], 
государственная регистрация осуществляется в 
отношении одной программы для ЭВМ. Однако 
в отношении программы для ЭВМ может быть 
осуществлена переработка. Результатом пере-
работки является появление другой – новой, 
производной программы. При этом на такую 
новую программу для ЭВМ (хотя и являющуюся 
переработкой изначальной) государственная 
регистрация изначальной программы или базы 
не распространяется. Переработанная про-
грамма или база может быть зарегистрирована 
самостоятельно [5, с. 211]. 

Дело прошло все судебные инстанции, кото-
рые по-разному оценили проведенные судеб-
ные экспертизы. 

АС Санкт-Петербурга и Ленобласти откло-
нил иск «Барсума» и признал право «Инлайн-
Про» на Mentol Pro, поскольку две судебные экс-
пертизы пришли к выводу, что программы раз-
ные [14]. Однако 13 ААС принял решение в 

П 
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пользу истца [11]. Новая экспертиза подтвер-
дила заимствования и учла, что Barsum разра-
ботали раньше, чем Mentol Pro. СИП отменил 
постановление апелляционной инстанции и 
оставил решение суда первой инстанции в 
силе [8]. 

«Барсум» подал жалобу в Экономколлегию, 
указав: «назначая экспертизу, 13-й ААС исхо-
дил из того, что суд первой инстанции не по-
ставил перед экспертом вопросы: был ли ис-
ходный текст и код Mentol Pro переработкой ис-
ходного текста и кода Barsum и содержит ли 
Mentol Pro исходный код или элементы исход-
ного кода Barsum» [2]. Также истец усмотрел в 
действиях СИПа нарушение норм процессуаль-
ного права. 

ВС РФ отменил постановление кассации и 
оставил в силе постановление апелляции. Эко-
номколлегия указала, что СИП вышел за пре-
делы своих процессуальных полномочий, уста-
навливая фактические обстоятельства дела и 
оценивая доказательства. СИП отдал предпо-
чтение результатам судебных экспертиз, про-
веденных в суде первой инстанции, и отверг 
результаты дополнительной экспертизы [15]. 
На данную правовую позицию ВС РФ о недопу-
стимости переоценки кассационной инстан-
цией доказательств в дальнейшем ссылался 
СИП [9, 10]. 

Рассмотрим аргументы ВС РФ [8]. Согласно 
пп. 9 п. 1 ст. 1270 ГК РФ [4], под переработкой 
(модификацией) программ для ЭВМ понима-
ются любые их изменения, в том числе перевод 
таких программ с одного языка на другой язык, 
за исключением адаптации, т. е. внесения из-
менений, осуществляемых исключительно в 
целях функционирования программ для ЭВМ 
на конкретных технических средствах пользо-
вателя или под управлением конкретных про-
грамм пользователя. В доктрине существует 
дискуссия о том, как точнее разграничить дан-
ные понятия, например С. Г. Чубукова отме-
чает: «модификация предполагает внесение 
более существенных изменений в ПО с иными 
целями, что существенно отличает ее от адап-
тации» [16]. 

Правоприменительные органы также пыта-
ются дать дефиницию понятию «модифика-
ция»: под модификацией понимается измене-
ние функциональности программы, появление 
новых свойств и возможностей программы, ав-
томатизация неавтоматизированных ранее 

ручных операций, иные доработки, выходящие 
за пределы адаптации программы [13]. 

Предусмотренная в ст. 1270 ГК [4] перера-
ботка произведения занимает особое место 
среди способов его использования. Необходи-
мость получения согласия правообладателя на 
переработку означает не запрет переводить 
или иным образом перерабатывать чужое про-
изведение, но лишь то, что правообладатель 
будет контролировать использование создан-
ного в результате такой переработки произве-
дения. Введение такого правила обусловлено 
тем, что в случае переработки возникает новый 
объект охраны (это отличает переработку, 
например, от редакторской правки книги), но 
сохраняющий в существенной части элементы 
формы исходного произведения [5,  
с. 320]. 

Программы для ЭВМ как объекты авторских 
прав имеют заметную специфику, поэтому в их 
отношении понятие переработки сформулиро-
вано специально [5, с. 244]. Это такой способ их 
использования, в результате которого созда-
ется новая программа. В силу этого для про-
грамм для ЭВМ показателем творческого ха-
рактера и существенности изменений явля-
ются не новизна и оригинальность, как в отно-
шении других творческих объектов авторских 
прав [1, с. 2-38], а функциональные изменения 
(добавление новых функций или улучшение су-
ществующих функций программы), вытекаю-
щие из переработки кода, степени и цели пере-
работки. 

ВС РФ отметил, что для установления того, 
является ли новая программа переработкой ис-
ходной, должно быть доказано использование 
кода исходной программы. При этом с точки 
зрения правовой охраны изменением про-
граммы для ЭВМ признаются как изменения 
исходного кода, так и изменения исполняе-
мого/объектного кода. В связи с этим предмет 
доказывания по рассматриваемому спору со-
ставляют следующие обстоятельства: факт и 
объем использования одним лицом про-
граммы другого лица (ее кода) в составе соб-
ственной разработки, отсутствие законных ос-
нований для использования такой программы 
ответчиком, наличие прав на защищаемую 
программу у истца. 

Однако на практике установить нарушение 
исключительных прав в результате перера-
ботки обычно крайне сложно: очень тонкая 
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грань между переработкой и частичным сход-
ством фрагментов, которые использовали в 
проекте. Данный вывод подтверждается п. 95 
ППВС № 10 от 23.04.2019: «При рассмотрении 
дел о нарушении исключительного права на 
произведение путем использования его пере-
работки для удовлетворения заявленных тре-
бований должно быть установлено, что одно 
произведение создано на основе другого. 
Чтобы установить, является созданное произ-
ведение переработкой ранее созданного про-
изведения или результатом самостоятельного 
творческого труда автора, может быть назна-
чена экспертиза» [7]. 

Обоснованность такой позиции ВС РФ под-
тверждается и зарубежной судебной практи-
кой. В деле Whelan v. Jaslow [19] истец обладал 
авторским правом на программу Dentalab для 
организации бизнеса стоматологических лабо-
раторий. Ответчики, ранее участвовавшие в 
разработке и маркетинге этой программы, за-
тем выпустили аналогичную программу 
Dentcom на другом компьютерном языке, кото-
рую можно было использовать на персональ-
ных компьютерах. Суд усмотрел в этом нару-
шение авторского права, так как экспертиза 
нашла сходства в исходных кодах, охватываю-
щих особо значимые подпрограммы, которые 
доказали сходство «структуры» программ [18]. 

Таким образом, Верховный Суд в определе-
нии по делу № А56-10049/2019 не только защи-
тил авторские права «Барсум», но и истолковал 
нормы ГК РФ о переработке программ для ЭВМ. 
Данное дело будет служить ориентиром для 
нижестоящих судебных инстанций по схожим 
делам, которые обязательно будут возникать в 
связи с увеличением оборота программ для 
ЭВМ. 
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раво собственности в США раскрывается 
через доктрину, рассматривающей его как 

«связку прутьев» (bundle of sticks). В данной 
«связке» каждый «прут» символизирует опре-
деленное правомочие собственника: 

• право пользования (right to use); 
• владельческие правомочия, включаю-

щие: право владения (right to possess); право 
удаления из пределов владения (right to exclude 
others); 

• право распоряжения (right to alienate); 
• другие. 
Стоит отметить, что в США наличие даже 

одного из правомочий у лица позволит опреде-
лить его в качестве собственника и отличить от 
иных лиц. Наличие же совокупности будет сви-
детельствовать о максимально полном имуще-
ственном титуле. Данная структура соответ-
ствует классической триаде правомочий соб-
ственника, заложенной во многих странах, в 
том числе в России. Однако здесь имеются и 
свои отличия. Поскольку право собственности 
в США не имеет абсолютного характера, на что 
указывает и судебная практика [1], собственни-
ком имущества при определенных условиях 
может быть лицо и не обладающее совокупно-
стью правомочий, указанных выше. Соответ-
ственно возможность защиты права собствен-
ности не зависит от наличия всех титулов. Рос-
сийская модель же сводится к тому, что соб-
ственник всегда имеет три базовых права, 
иначе это владелец иного вещного права, от-
сюда имеются способы защиты доступные 
только при наличии конкретного правомочия. 

Собственник земельного участка в США при 
создании для него неудобств, не лишающих его 
права владения и не являющихся прямым про-
никновением кого-либо на такую территорию, 
к которым относятся, в частности, загрязнение 

участка пылью, дымом, газом, создание шу-
мов, вибрации, теневой завесы (nuisance [2,  
с. 31]) имеет право применить три различных 
средства защиты (remedies): 

1. Нормы о защите собственности (property 
rules). К такому институту относится требова-
ние судебного запрета (о прекращении нару-
шения права пользования земельным участ-
ком). Удовлетворение притязания в таком слу-
чае будет зависеть не от факта нарушения, а от 
существенности вреда, причиненного истцу. 

2. Нормы о применении ответственности 
(liability rules). В данном случае собственник 
имеет право требовать возмещения вреда, ко-
торое может быть заявлено и удовлетворено 
отдельно от требования о выдаче судебного за-
прета. 

Ответчик может продолжать нарушать 
право пользования с возмещением убытков, 
если его действия: 

• значительно нарушают владельческие 
интересы собственника; 

• не приносят ему существенный вред; 
• отвечают интересам общества. 
3. Нормы о признании неотчуждаемости 

права (inalienability rules) [3]: 
• суд может признать наличие у ответ-

чика права на занятие определенной деятель-
ностью, пусть даже нарушающей интересы 
другого лица (например, в случае распростра-
нения на него действия статута, отменяющего 
любые частноправовые соглашения в данной 
области); 

• суд может установить наличие у ответ-
чика обязанности (нарушение которой ни-
чтожно) воздержаться от занятия определен-
ной деятельностью [4; с. 121]. 

Если возмещение убытков при незначитель-
ном причинении вреда поставит ответчика, 

П 
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осуществляющего общественно полезную дея-
тельность, под угрозу банкротства, то суды от-
казывают в удовлетворении требований [5]. На 
наш взгляд, эта практика носит спорный харак-
тер: с одной стороны, публичные интересы и 
малозначительность, с другой – предпринима-
тельская деятельность таких лиц (заводы, 
предприятия) носит рисковый характер, что 
предполагает возможность несостоятельности. 
Считаем, что обязанность возмещения убыт-
ков от факта самого нарушения (причинения 
вреда) является обоснованной, поскольку сам 
размер возмещения взыскивается не в твердой 
денежной сумме, а устанавливается судом ис-
ходя из существенности причиненного вреда. 

Законодательство США выделяет в качестве 
нарушения права собственности на земельный 
участок непосредственное вторжение в гра-
ницы объекта недвижимости (trespass). Соб-
ственник земельного участка в таком случае 
может защитить свои права путем предъявле-
ния иска о нарушении границ. Обстоятель-
ством, подлежащим доказыванию, является 
сам факт произвольного физического вторже-
ния в чужое владение. Однако в таком случае 
возникает вопрос: как защитить свои права 
добросовестному нарушителю? Судебная прак-
тика США указывает, что добросовестность, 
выражающаяся в заблуждении относительно 
принадлежности земли, влияет на последствия 
вторжения. 

1. Если суд установит, что при строитель-
стве дома лицо нарушило границы путем за-
хвата части земельного участка, однако дей-
ствовало добросовестно, то примет решение о 
сносе нарушителем постройки либо о возме-
щении убытков потерпевшему [6]. 

2. Если лицо вследствие добросовестного 
заблуждения возвело строение целиком на чу-
жой земле, то суд примет решение о передаче 
такой постройки владельцу земельного 
участка, на котором она расположена. В этом 
случае застройщик может требовать неоснова-
тельного обогащения. Однако вопрос о воз-
можности отказа собственника земельного 
участка от сохранения такой постройки явля-
ется открытым. Считаем, что в таком случае 
собственник земельного участка действи-
тельно вправе отказаться от сохранения в даль-
нейшем незаконной постройки и требовать 
выкупа застройщиком части земельного 
участка, под которым находится здание или со-
оружение, или в целом. 

Как уже было сказано, право собственности 
в США не имеет абсолютного характера, однако 
с этим согласиться нельзя. На практике же лю-
бое нарушение границ земельного участка ка-
ким-либо лицом даже в отсутствие вреда, 
например, проход по участку земли в отсут-
ствие иной возможности без санкционирова-
ния собственника, может караться выплатой 
штрафа, установленного за нарушение обще-
ственного порядка [7]. 

Из вышеизложенного следует, что законо-
дательство США выделяет два вида нарушений 
прав собственников земельных участков: со-
здание неудобств (nuisance), а также вторжение 
в границы земельного участка (trespass). 

Первое (аналог российскому негаторному 
нарушению) устраняется путем предъявления 
требований о прекращении нарушения права, о 
возмещении вреда, о признании неотчуждае-
мости права. Второе – иском о нарушении гра-
ниц, в результате рассмотрения которого суд, 
учитывая фактические обстоятельства дела, 
характер нарушения права собственности, а 
также поведение нарушителя, может вынести 
решения о сносе нарушителем постройки либо 
о возмещении убытков потерпевшему, а также 
о передаче такой постройки владельцу земель-
ного участка, на котором она расположена и 
возмещении неосновательного обогащения. 

 
Литература 

1. State v. Shack, 277 A.2d 369, 373  
(N.J. 1971) [Электронный ресурс] URL: 
https://www.courtlistener.com/opinion/2289522/
state-v-shack/ (дата обращения 26.11.2022) 

2. Коновалов А.В. Владение и владельче-
ская защита в гражданском праве. СПб., 2004.  
С. 148. 

3. Calabresi G., Melamed A.D. Property 
Rules, Liability Rules, and Inalienability: One View 
of the Cathedral // Harvard Law Review. 1972. Vol. 
85. P. 1089-1094 [Электронный источник] URL: 
https://www.amherst.edu/media/view/123372/ori
ginal/CalabresiMelamed.PDF. (Дата обращения 
24.10.2022). 

4. Тягай Е.Д. Особенности защиты и меры 
юридической ответственности за нарушение 
прав собственников недвижимого имущества в 
США // Lex russica. 2017. № 5. С. 209. 

5. Bradley v. American Smelting & Refining 
Co., P.2d 782 (Wash. 1985) [Электронный ресурс] 
URL: https://h2o.law.harvard.edu/cases/5. (Дата 
обращения 24.10.2022). 



Актуальные исследования • 2025. №18 (253)  Юриспруденция | 22 

6. Peters v. Archambault, 278 N.E.2d 729 
(Mass. 1972); Goulding v. Cook, 661 N.E.2d 1322 
(Mass. 1996). [Электронный ресурс] URL: 
https://law.justia.com/cases/massachusetts/supre
me-court/1972/361-mass-91-2.html. (Дата обра-
щения 25.10.2022). 

7. Jacque v. Steenberg Homes, Inc. 563 
N.W.2d 154 (Wis. 1997) [Электронный ресурс] 
URL: https://www.courtlistener.com/opinion/187
7286/jacque-v-steenberg-homes-inc/. (Дата об-
ращения 26.10.2022). 

 
 
 

ZHUNUSOV Daniyar Dauletovich 
Master's Student, 

Siberian Law University, 
Russia, Omsk 

 
WAYS TO PROTECT LAND RIGHTS IN THE USA 

 
Abstract. The article examines and analyzes the general system and the specifics of the application of methods 

to protect ownership of land in the United States. 
 
Keywords: land law, protection of land rights, US law, comparative law, property law. 

  



Актуальные исследования • 2025. №18 (253)  Юриспруденция | 23 

 
 

КОВАЛЁВА Анна Викторовна 
студентка, Херсонский технический университет, Россия, г. Геническ 

 
ДОНЦОВА Татьяна Климовна 

доцент, Херсонский технический университет, Россия, г. Геническ 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ ФАКТЫ В СЕМЕЙНОМ ПРАВЕ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу юридических фактов в семейном праве Российской Федерации. 

Рассматриваются понятие, классификация и значение юридических фактов, их роль в формировании пра-
воотношений, а также особенности правового регулирования. Особое внимание уделяется практическому 
применению юридических фактов в семейных отношениях, таких как брак, раздел имущества, усыновле-
ние и алиментные обязательства. Актуальность исследования обусловлена необходимостью понимания 
механизмов воздействия юридических фактов на семейные отношения и их влияния на права и обязанно-
сти участников. В статье также рассматриваются проблемы и перспективы совершенствования пра-
вового регулирования в данной сфере. 

 
Ключевые слова: юридические факты, семейное право, брак, раздел имущества, алименты, усыновле-

ние, правовое регулирование. 
 
емейное право, как одна из важнейших от-
раслей права регулирует наиболее значи-

мые и личные аспекты жизни граждан, связан-
ные с браком, семьей, родством, воспитанием 
детей и имущественными отношениями между 
супругами. Юридические факты в семейном 
праве играют ключевую роль в формировании 
правоотношений, возникновении, изменении 
и прекращении семейных отношений. В дан-
ной статье рассматриваются понятие юридиче-
ских фактов в семейном праве, их классифика-
ция, значение и особенности правового регу-
лирования. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью понимания механизмов воз-
действия юридических фактов на семейные от-
ношения, их влияния на права и обязанности 
участников таких отношений, а также практи-
ческого применения норм семейного права. 

Кроме того, юридические факты служат 
важным инструментом для защиты прав участ-
ников. Они дают возможность судебным ин-
станциям и другим органам применять соот-
ветствующие нормы семейного права с целью 
защиты прав и интересов участников семей-
ных отношений, обеспечивая справедливость и 
законность в рамках правового регулирования. 

Юридические факты в семейном праве при-
нято классифицировать по различным основа-
ниям, таким как их природа, характер и 

правовые последствия. Наиболее распростра-
ненной является классификация на действия и 
события. 

Юридические факты-действия – это целена-
правленные действия участников семейных 
отношений, направленные на достижение 
определенных правовых последствий. При-
меры таких фактов включают: 

1. Заключение брака. Регистрация брака в 
органах записи актов гражданского состояния 
(ЗАГС) является юридическим фактом, с кото-
рым закон связывает возникновение брачных 
правоотношений и прав и обязанностей супру-
гов. 

2. Раздел имущества. Соглашение супру-
гов о разделе совместно нажитого имущества 
является юридическим фактом, который опре-
деляет имущественные права каждого из су-
пругов. 

3. Усыновление. Обращение в суд с заяв-
лением об усыновлении ребенка является юри-
дическим фактом, с которым связано возник-
новение правоотношений между усыновите-
лем и усыновленным. 

Юридические факты-действия характеризу-
ются наличием воли участников семейных от-
ношений и их осознанным стремлением к до-
стижению правовых последствий [9]. 

С 
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Юридические факты-события – это обстоя-
тельства, которые возникают независимо от 
воли участников семейных отношений, но вле-
кут за собой правовые последствия. Примеры 
таких фактов включают: 

• Рождение ребенка. Рождение ребенка 
является юридическим фактом, с которым свя-
зано возникновение правоотношений между 
ребенком и его родителями, а также прав и обя-
занностей родителей по его содержанию и вос-
питанию. 

• Смерть одного из супругов. Смерть од-
ного из супругов является юридическим фак-
том, с которым связано прекращение брака и 
возникновение наследственных правоотноше-
ний. 

• Истечение срока алиментных обяза-
тельств. Наступление возраста совершенноле-
тия ребенка, на содержание которого выплачи-
вались алименты, является юридическим фак-
том, прекращающим алиментные обязатель-
ства. 

Юридические факты-события возникают 
объективно и не зависят от воли участников се-
мейных отношений, но влекут за собой право-
вые последствия, предусмотренные зако-
ном [9]. 

Правовое регулирование юридических фак-
тов в контексте семейного права обладает осо-
быми характеристиками, обусловленными 
уникальной природой семейных отношений. 
Эти особенности регламентируют различия, 
присущие семейным и правовым взаимодей-
ствиям и включают в себя несколько ключевых 
аспектов: 

Важнейшей составляющей является прио-
ритет, отданный защите прав и интересов всех 
участников семейных отношений, с особо при-
стальным вниманием к правам несовершенно-
летних детей. В Российской Федерации юриди-
ческие факты в семейном праве склонны ин-
терпретироваться с точки зрения защиты прав 
и законных интересов всех участников. Напри-
мер, в случае раздела имущества между супру-
гами, суд вынужден учитывать потребности де-
тей. Подобным образом, при назначении али-
ментов первоочередной задачей является обес-
печение стабильного материального обеспече-
ния для несовершеннолетних. 

Принцип добросовестности занимает цен-
тральное место в работе с юридическими фак-
тами в семейном праве. Его важность 

проявляется в таких процессах, как заключение 
брака или распределение имущества супругов, 
где суд анализирует, действовали ли стороны 
честно и с уважением к закону, не злоупотреб-
ляя правом и не скрывая необходимую инфор-
мацию. 

Часто в семейном праве применяется прин-
цип субсидиарной ответственности, согласно 
которому обязанности по содержанию одного 
из членов семьи, например ребенка, могут 
быть возложены на других близких родствен-
ников, если первоначально ответственные 
лица не могут должным образом исполнять 
свои обязанности [8, с. 201-205]. 

Наконец, к числу важных аспектов отно-
сится учет общественных и моральных факто-
ров наряду с формальными юридическими 
фактами. Это означает, что при вынесении ре-
шений о проживании ребенка суд не только 
принимает во внимание его собственное мне-
ние (если ребенку исполнилось 10 лет), но и 
рассматривает интересы всех вовлеченных 
сторон. Эта многосторонняя перспектива спо-
собна обеспечить более гармоничные и спра-
ведливые решения в сложных семейных ситуа-
циях. 

Юридические факты, такие как заключение 
брака, расторжение брака, усыновление и уста-
новление алиментных обязательств, играют 
ключевую роль в семейном праве, так как от 
них зависит, каким образом будут формиро-
ваться и развиваться правовые последствия 
для всех вовлеченных в эти отношения сторон. 
В частности, каждое из этих событий суще-
ственно меняет правовой статус и обязанности 
участников семейных отношений. 

Например, заключение брака не только со-
здает новые имущественные и неимуществен-
ные права и обязанности для супругов, такие 
как совместное владение приобретенным иму-
ществом, взаимная поддержка друг друга и 
обязанность заботиться о детях, но и изменяет 
социальный статус партнеров. Расторжение 
брака, в свою очередь, ведет к завершению су-
ществующих брачных отношений, требуя раз-
решения вопросов о разделе имущества и необ-
ходимости установления алиментных обяза-
тельств для надежного финансового будущего 
детей и бывших супругов [7]. 

Усыновление ребенка представляет собой 
еще одну важную категорию юридических фак-
тов в семейном праве. Оно порождает 
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аналогичные отношениям между родителями 
и детьми обязанности и права между усынови-
телями и усыновленными детьми. При этом 
устанавливается новая семейная связь, что 
имеет глубокие эмоциональные и социальные 
последствия для всех сторон процесса. 

Проблемы и перспективы правового регули-
рования юридических фактов в семейном 
праве. Невзирая на существующее четкое пра-
вовое регулирование в семейной сфере, оста-
ется ряд нерешенных проблем, связанных с 
оформлением и реализацией юридических 
фактов. Эти проблемы требуют особого внима-
ния для эффективного разрешения. Одной из 
таких проблем являются фиктивные браки, ко-
торые заключаются исключительно для полу-
чения гражданства или других материальных 
выгод. Такие действия подрывают институт се-
мьи и создают значительные правовые про-
блемы. Также серьезной проблемой является 
злоупотребление правом, которое нередко 
проявляется при разделении материальных 
благ супругов или в процессе установления 
алиментных выплат, приводя к несправедли-
вым решениям. 

Еще одна проблема заключается в недобро-
совестном поведении участников семейных от-
ношений, что может привести к ущемлению 
прав и законных интересов другой стороны. 
Такое поведение требует более строгого регу-
лирования и повышенного внимания со сто-
роны соответствующих органов. 

Для повышения эффективности правового 
регулирования необходимо совершенствовать 
существующее законодательство, что позволит 
более четко контролировать соблюдение норм 
семейного права. Также важно повышать пра-
вовую культуру граждан, способствуя более от-
ветственному отношению к своим обязатель-
ствам и пониманию своих прав в рамках семей-
ных отношений. Усиление контрольно-надзор-
ной деятельности поможет обеспечивать вы-
полнение норм закона и защищать интересы 
всех участников семейно-правовых отноше-
ний. 

Юридические факты в семейном праве Рос-
сийской Федерации определяют права и 

обязанности участников семейных отношений 
и служат основой для применения норм семей-
ного права.  

Семейное право продолжает развиваться, и 
впереди еще много задач, связанных с совер-
шенствованием правового регулирования 
юридических фактов. Это позволит более эф-
фективно защищать права и интересы участни-
ков семейных отношений и способствовать 
укреплению семьи как основы общества. 
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атериально-правовые последствия при-
знания нормативного правового акта не-

действительным представляют собой измене-
ния в системе прав и обязанностей субъектов 
права, вызванные утратой актом юридической 
силы. Это означает, что положения акта, при-
знанного недействительным, перестают быть 
обязательными для исполнения, а действия, 
основанные на его положениях, могут быть пе-
ресмотрены. Например, согласно факту, при-
знание акта недействительным влечёт за собой 
его отмену с момента принятия, если иное не 
установлено решением суда. Таким образом, 
материально-правовые последствия касаются 
как юридических, так и фактических аспектов 
правоприменения, влияя на защиту прав и ин-
тересов граждан, а также на деятельность орга-
нов государственной власти. 

Материально-правовые последствия при-
знания нормативного правового акта недей-
ствительным можно классифицировать по раз-
личным критериям. Во-первых, по субъекту 
воздействия они делятся на последствия для 
граждан, организаций и органов государствен-
ной власти. Во-вторых, по характеру влияния 
различают последствия, связанные с восста-
новлением нарушенных прав, устранением 
правовых пробелов и пересмотром ранее при-
нятых решений [3, с. 133]. 

Признание нормативного правового акта 
недействительным оказывает значительное 
влияние на правоприменительную практику. В 
первую очередь, это связано с тем, что такой 
акт утрачивает юридическую силу, и все дей-
ствия, основанные на его положениях, могут 
быть пересмотрены. Например, в 2024 году 
Конституционный Суд Российской Федерации 
признал недействительными положения феде-
рального закона, что привело к изменению по-
рядка взыскания долгов с граждан. Это реше-
ние потребовало от правоприменительных ор-
ганов пересмотреть свои подходы и адаптиро-
вать их к новым правовым условиям. 

Таким образом, признание акта недействи-
тельным обуславливает необходимость кор-
ректировки правоприменительных процессов, 
что может повлиять на стабильность правового 
регулирования. 

Признание нормативного акта недействи-
тельным играет ключевую роль в защите прав 
граждан. Отмена акта, не соответствующего за-
конодательству, устраняет правовые основа-
ния для нарушений, вызванных его примене-
нием. 

Признание акта недействительным расши-
ряет возможности граждан по обжалованию 
решений, основанных на таком акте, что поз-
воляет им защищать свои права в ситуациях, 
когда их действия или действия органов власти 

М 
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были ограничены или нарушены в результате 
применения недействительного акта. Гуменюк 
отмечает, что признание нормативного право-
вого акта не соответствующим закону влечет за 
собой последствия, касающиеся как правопри-
менения, так и защиты прав граждан [4,  
с. 98-99]. 

Процессуальные последствия признания 
нормативного акта недействительным имеют 
ключевое значение в защите прав граждан, со-
здавая юридическую основу для восстановле-
ния нарушенных прав и обеспечения справед-
ливости для пострадавших сторон. Исследова-
ния демонстрируют, что такие последствия 
значительно влияют на правоприменение, по-
вышая его эффективность и справедливость. 
Это подчеркивает важность процессуальных 
аспектов в системе защиты прав граждан. Ре-
шения Конституционного Суда Российской Фе-
дерации занимают центральное место в обес-
печении режима конституционной законно-
сти. 

Рассмотренная тема имеет высокую значи-
мость для правоприменительной практики, так 
как позволяет выявить механизмы, способ-
ствующие защите прав граждан и обеспечению 
законности. Признание нормативного акта не-
действительным влечет за собой необходи-
мость пересмотра правоприменительных ре-
шений, что подчеркивает важность контроля за 
законностью нормативных актов на всех эта-
пах их существования. 

Для повышения эффективности контроля за 
законностью нормативных актов рекоменду-
ется усиление взаимодействия между судеб-
ными и административными органами, а 
также развитие механизмов общественного 
контроля. Это позволит своевременно выяв-
лять и устранять правовые несоответствия, ми-
нимизируя негативные последствия для право-
применения и защиты прав граждан. 
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 настоящее время, по-прежнему одной из 
актуальных тем является реформирование 

бюджетного процесса, которое предполагает 
эффективное использование бюджетных 
средств всеми его участниками. 

В Бюджетном кодексе Российской Федера-
ции дается определение бюджета как формы 
образования и расходования фонда денежных 
средств, предназначенных для финансового 
обеспечения задач и функций органов государ-
ственной власти и органов местного само-
управления [1]. 

В Российской Федерации существует три 
уровня бюджета. Они подразделяются по тер-
риториальному признаку в зависимости от 
публично-правового образования, то есть диф-
ференцируются на общегосударственный (фе-
деральный), региональные и несколько видов 
местных бюджетов. 

Свой собственный бюджет имеют и ЗАТО. 
Закрытым административно-территориаль-
ным образованием является территориальное 
образование, в пределах которого располо-
жены промышленные предприятия по разра-
ботке, хранению и утилизации оружия массо-
вого поражения, переработке радиоактивных и 
других материалов, военные и иные объекты, 
для которых устанавливается особый режим 
безопасного функционирования и охраны гос-
ударственной тайны, включая специальные 
условия проживания граждан [2]. 

ЗАТО обладают уникальными характери-
стиками, которые влияют на их бюджетное 
планирование. К таким особенностям можно 

отнести: Ограниченный доступ к информации 
о финансовых потоках и расходах, специфика 
экономической деятельности, так как зачастую 
она ориентирована на оборонный сектор. 

К основным источникам формирования 
бюджета ЗАТО можно отнести следующее: 

• собственные доходы; 
• ассигнования на финансирование осу-

ществления отдельных государственных пол-
номочий, передаваемых органам местного са-
моуправления; 

• ассигнования на финансирование реа-
лизации органами местного самоуправления 
федеральных законов и законов субъектов Рос-
сийской Федерации; 

• ассигнования на компенсацию допол-
нительных расходов, возникших в результате 
решений, принятых органами государственной 
власти, приводящих к увеличению бюджетных 
расходов или сокращению бюджетных доходов 
муниципальных образований; 

• другие неналоговые доходы, поступаю-
щие в местные бюджеты закрытых админи-
стративно-территориальных образований в 
порядке и по нормативам, установленным фе-
деральными законами, законами субъектов 
Российской Федерации и правовыми актами 
органов местного самоуправления. 

Необходимо отметить, что в администра-
тивно-территориальных образованиях в ходе 
формирования бюджета возникает целый ряд 
не решённых и существенных проблем. 

В настоящее время бюджет большинства 
муниципальных образований имеет 

В 
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превышение расходов над доходами, т. е. явля-
ются дефицитными. Закрытые территориаль-
ные образования часто страдают от недостатка 
бюджетных средств потому, что финансирова-
ние осуществляется в основном за счет феде-
рального бюджета, а местные бюджеты не все-
гда имеют достаточные ресурсы для покрытия 
всех потребностей. Это является следствием 
неравномерного распределения межбюджет-
ных трансфертов между различными уровнями 
бюджетной системы. 

Для решения проблемы необходимо стиму-
лировать субъекты РФ к наращиванию соб-
ственной доходной базы. Как отмечает в своей 
работе Зотиков Н. З. – Для решения проблемы 
необходимо стимулировать субъекты РФ к 
наращиванию собственной доходной базы, эта 
деятельность должна проводиться и разви-
ваться с муниципальных образований, от эф-
фективности работы которых зависит наличие 
доходной базы самих субъектов РФ» [3,  
с. 322-336]. 

Ещё одной актуальной проблемой оста-
ётся – отсутствие прозрачности. Процесс фор-
мирования бюджета в ЗАТО не всегда может 
быть прозрачным, что затрудняет контроль за 
расходами и эффективностью использования 
бюджетных средств. Это может привести к кор-
рупции и нецелевому расходованию денежных 
средств. 

Устранение проблемы отсутствия прозрач-
ности в бюджетной системе требует комплекс-
ного подхода и внедрения различных страте-
гий. Например, путём внедрения стандартов 
отчетности таких как МСФО (Международные 
стандарты финансовой отчетности) и регуляр-
ное проведение аудитов, поддержка работы ан-
тикоррупционных организаций и инициатив, 
обучение сотрудников государственных орга-
нов методам прозрачного бюджетирования и 
отчетности, обеспечение политической под-
держки со стороны властей для реализации мер 
по повышению прозрачности. Эти меры могут 
значительно повысить уровень прозрачности в 
бюджетной системе, укрепить доверие граждан 
к государственным институтам и способство-
вать более эффективному использованию бюд-
жетных средств. 

Как отмечает в своей работе Вороши-
лов Н. В., для устранения проблем формирова-
ния местного можно предложить несколько ва-
риантов роста доходов муниципальных 

образований: совершенствование механизмов 
налогообложения, передача муниципалитетам 
части налоговых доходов; создание механиз-
мов софинансирования [4] со стороны бюджета 
субъекта Российской Федерации, прежде всего 
инвестиционных проектов и программ; ис-
пользование на легальной и гласной основе в 
качестве дополнительных источников дохода 
ресурсов коммерческих и некоммерческих ор-
ганизаций, а также населения [5]. 

Помимо всего прочего, ЗАТО могут сталки-
ваться с социальными проблемами, такими как 
высокий уровень безработицы и низкий уро-
вень жизни населения, так же наблюдается не-
хватка специалистов в области финансового 
планирования и бюджетирования. Это ограни-
чивает возможности для эффективного управ-
ления бюджетом и реализации социально-эко-
номических программ, а так же создает допол-
нительные нагрузки на бюджет, так как необ-
ходимо финансировать социальные про-
граммы и поддержку населения. Решением 
проблемы может послужить разработка про-
грамм подготовки специалистов в области 
бюджетирования и финансового управления 
для работы в ЗАТО, и реализация программ по 
поддержке населения, направленных на сни-
жение уровня безработицы и улучшение каче-
ства жизни. 

Кроме того, остро стоит вопрос недостаточ-
ного обеспеченья финансово экономической 
самостоятельности муниципальных образова-
ний. В этом случае нехватку средств в местных 
бюджетах, ЗАТО можно объяснить общим со-
стоянием бюджетной системы страны, которая 
постоянно сталкивается с вызовами и трудно-
стями, соответственно денежные средства от-
числяют на другие цели, решение которых яв-
ляется приоритетом для государства. 

Однако в настоящее время государство ак-
тивно старается решить эту проблему, напри-
мер, создаются ТОСЭР – территории опережа-
ющего социально экономического развития. 
Территория опережающего социально-эконо-
мического развития (ТОСЭР) – часть террито-
рии субъекта Российской Федерации, включая 
закрытое административно-территориальное 
образование (ЗАТО), на которой в соответствии 
с решением Правительства Российской Феде-
рации установлен особый правовой режим осу-
ществления предпринимательской и иной дея-
тельности [6]. Целью создания ТОСЭР является 
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выравнивание уровня социально-экономиче-
ского развития регионов России за счёт созда-
ния условий для их опережающего роста. 

Таким образом, на сегодняшний день, при 
формировании местного бюджета закрытых 
территориальных образований, существует ряд 
проблем, для решения которых необходимо 
разработать, сгенерировать комплексный под-
ход, который будет включать в себя не только 
дотации и межбюджетные трансферты, но и 
борьбу с дефицитами включая грамотное рас-
пределение уже имеющихся ресурсов. Кроме 
того, необходим постоянный контроль расхо-
дования бюджетных средств и мониторинг му-
ниципального долга. Решение существующих 
проблем позволит не только улучшить финан-
совое состояние ЗАТО, но и повысить качество 
жизни их жителей, что является важной зада-
чей для государства в целом. 
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оссийская система налогового законода-
тельства активно модернизируется, претер-

певает значительные корректировки и посто-
янно совершенствуется, что неизбежно вызы-
вает в правовой системе вопросы двойствен-
ного толкования и противоречия. Налогопла-
тельщики стремятся минимизировать налого-
вые обязательства, а налоговые органы порой 
злоупотребляют своими полномочиями, интер-
претируя налоговые нормы в свою пользу и 
ущемляя законные права налогоплательщиков, 
что не соответствует принципам законности и 
справедливости, закрепленным в Конституции 
Российской Федерации (далее – Конститу-
ция) [1]. 

В этом контексте защита интересов юриди-
ческих лиц и индивидуальных предпринимате-
лей становится ключевой задачей среди совре-
менных вопросов экономики и налогообложе-
ния. Это требует дальнейшего научного изуче-
ния полного механизма обжалования как ме-
тода защиты прав налогоплательщиков. На 
данный момент законодательное определение 
термина «налоговые споры» еще не установ-
лено. 

Анализируя определения налогового спора, 
предложенные В. В. Заикин и К. Г. Мовсесян [5] 
с одной стороны и Ю. Б. Махош [7] с другой, 
можно заметить, что они проливают свет на 
разные аспекты, но при этом объединены од-
ним фундаментальным аспектом: обе точки 
зрения рассматривают налоговый спор как 
предмет правовой непредсказуемости и потен-
циального конфликта интересов, где 

центральной фигурой выступает налогопла-
тельщик и уполномоченный государственный 
орган. 

Определение В. В. Заикина и К. Г. Мовсесян 
акцентирует внимание на сложной природе от-
ношений между сторонами, подчеркивая, что 
налоговый спор – это в первую очередь разно-
гласие по поводу прав и обязательств, требую-
щее детальной правовой оценки [5]. В свою оче-
редь, Ю. Б. Махош фокусируется на юридиче-
ской составляющей и необходимости рассмот-
рения спорных действий уполномоченного ор-
гана через правовую призму [7]. 

Споры занимают центральное место в си-
стеме взаимоотношений между налогопла-
тельщиками и государством. Процесс рассмот-
рения таких споров требует от всех участников 
не только глубокого понимания налогового за-
конодательства, но и четкого соблюдения пра-
вовых норм и процедур. Нередко решение 
налогового спора становится детерминирую-
щим для дальнейшей финансовой стабильно-
сти налогоплательщика и, в конечном счете, 
влияет на экономическую обстановку в стране. 
Однако, существование правовых инструмен-
тов для оспаривания решений налоговых орга-
нов свидетельствует о стремлении законода-
теля к поддержанию баланса интересов между 
государством и налогоплательщиками. Судеб-
ная защита прав налогоплательщиков, гаран-
тированная Конституцией, является неотъем-
лемой частью демократической правовой си-
стемы [1]. 

Р 
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Вывод, изложенный Н. А. Кравченко, под-
черкивает многогранность защиты прав нало-
гоплательщиков в рамках налоговой системы 
[6]. Представленная концепция является фун-
даментальной для понимания того, как право-
вые механизмы должны функционировать, 
чтобы обеспечить баланс между интересами 
общества и правами индивидуальных налого-
плательщиков. Это перекликается с основной 
идеей справедливости и равенства, которая 
должна лежать в основе любого государствен-
ного регулирования. В широком смысле защита 
прав налогоплательщиков подразумевает со-
здание целостной системы, которая не только 
реагирует на нарушения, но и стремится 
предотвратить их через законодательно уста-
новленные гарантии. Такие гарантии включают 
в себя как законодательные механизмы, обес-
печивающие прозрачность и предсказуемость 
налогового бремени, так и образовательные и 
идеологические инициативы, направленные на 
повышение правовой грамотности налогопла-
тельщиков. 

В действующем законодательстве закреп-
лены два способа защита прав налогоплатель-
щиков ввиду несогласия с ненормативными 
правовыми актами, вынесенными по результа-
там налоговых проверок: досудебный (админи-
стративный) и судебный.  

В соответствии с п. 1. ст. 138 Налогового ко-
декса Российской Федерации (далее – НК РФ) 
ненормативные акты налоговых органов, а 
также действия или бездействие их должност-
ных лиц могут быть обжалованы в порядке до-
судебного, либо судебного урегулирования [2]. 

При этом в соответствии с п. 2. ст. 138 НК РФ 
досудебный порядок урегулирования является 
обязательным, в силу чего обращение в суд с 
обжалованием ненормативных актов налого-
вых органов, действий или бездействия их 
должностных лиц, возможны лишь после их об-
жалования в вышестоящий налоговый ор-
ган [2]. 

Нормативной и правовой базой, регламен-
тирующей порядок досудебного урегулирова-
ния налоговых споров, выступает, в первую 
очередь, НК РФ, а также Постановление Пле-
нума ВАС РФ от 30.07.2013 № 57 «О некоторых 
вопросах, возникающих при применении ар-
битражными судами части первой Налогового 
кодекса Российской Федерации» (далее – По-
становление) [4] и Информация ФНС России «О 

разъяснении порядка досудебного урегулиро-
вания налоговых споров». 

Ст. 138 НК РФ также закрепляет два вида об-
ращения налогоплательщика в вышестоящий 
налоговый орган: апелляционную жалобу (об-
жалование не вступившего в законную силу ре-
шения о привлечении к налоговой ответствен-
ности), и жалобу (обжалование вступивших в 
законную силу ненормативных актов, действий 
или бездействия налоговых органов) [2]. 

Немаловажным моментом при рассмотре-
нии жалобы (апелляционной жалобы) является 
право подателя жалобы до принятия по ней ре-
шения представить дополнительные доку-
менты, подтверждающие его доводы. Однако  
п. 4 ст. 140 НК РФ установлено, что «дополни-
тельные документы рассматриваются выше-
стоящим налоговым органом только в случае, 
если лицо, подавшее жалобу, представило пояс-
нения причин, по которым было невозможно 
своевременное представление таких докумен-
тов налоговому органу, решение которого об-
жалуется» [2]. 

П. 2 ст. 140 НК РФ установлена возможность 
рассмотрения жалобы с участием налогопла-
тельщика в случае выявления в ходе рассмотре-
ния жалобы противоречий между сведениями, 
содержащимися в представленных нижестоя-
щим налоговым органом материалах, либо 
несоответствия сведений, представленных 
налогоплательщиком, сведениям, содержа-
щимся в материалах нижестоящего налогового 
органа. Данный фактор также является поло-
жительным для налогоплательщика, ввиду воз-
можности очередной раз предоставить допол-
нительные доводы и пояснения для подтвер-
ждения своей позиции. Кроме того, данный мо-
мент также предупреждает ситуацию, в кото-
рой вышестоящий налоговый орган выносит 
формальное решение без участия налогопла-
тельщика, не придавая значения фактическим 
обстоятельствам дела и доводам налогопла-
тельщика [2]. 

Следующим этапом защиты прав налого-
плательщиков, ввиду несогласия с решением 
налогового органа, вынесенным по результа-
там проверки, а также с решением вышестоя-
щего налогового органа по результатам рас-
смотрения жалобы (апелляционной жалобы), 
является судебный этап. 

Налоговые споры с участием субъектов биз-
неса (связанные с осуществлением 
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предпринимательской и иной экономической 
деятельности) по обжалованию ненорматив-
ных правовых актов, вынесенных по результа-
там налоговых проверок, подведомственны 
Арбитражному суду, исходя из положений ст. 27 
Арбитражного процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – АПК РФ). 

Такие споры рассматриваются в рамках 
главы 24 АПК РФ как дела об оспаривании не-
нормативных правовых актов, решений и дей-
ствий (бездействия) государственных органов, 
органов местного самоуправления, иных орга-
нов, должностных лиц. Предметом доказыва-
ния по этим спорам являются два обстоятель-
ства: несоответствие принятого ненорматив-
ного акта закону и нарушение принятым не-
нормативным актом прав налогоплатель-
щика [3]. 

В свою очередь, недостатками судебного по-
рядка разрешения налогового спора являются 
финансовые обязательства по уплате государ-
ственной пошлины, судебных расходов и дол-
говременность рассмотрения данной катего-
рии дел. 

Таким образом, в существующем порядке 
досудебного и судебного обжалования субъек-
тами бизнеса актов, вынесенных по результа-
там налоговых проверок, присутствуют как по-
ложительные, так и отрицательные черты. 

Рассмотрение налоговых споров в совре-
менной правовой системе России по-прежнему 
характеризуется множеством сложностей, вы-
званных противоречиями в законодательстве и 
процедурными коллизиями. Это подчеркивает 
значимость дальнейшего совершенствования 
процессуальных форм в области налогообложе-
ния. Создание специализированного законода-
тельного акта, такого как налоговый процессу-
альный кодекс, может стать значительным ша-
гом в развитии более прозрачной и справедли-
вой системы разрешения налоговых конфлик-
тов. 

Интеграция новеллы в виде института нало-
гового мониторинга в российское налоговое 
право открыла новые перспективы для взаимо-
действия налогоплательщиков и налоговых ор-
ганов. Этот институт, основывающийся на 
принципах предварительного согласования по-
зиций, позволяет минимизировать риски нало-
говых санкций и усилить предсказуемость биз-
нес-процессов. 

В заключение можно отметить, что интегра-
ция зарубежного опыта в российскую налого-
вую систему имеет потенциал для значитель-
ного улучшения управления налоговыми пра-
воотношениями. Однако важным шагом на 
этом пути является не только внедрение меха-
низмов, но и их тщательная адаптация к рос-
сийским реалиям. Это предполагает не только 
техническую доработку налогового монито-
ринга, но и активную работу по повышению его 
привлекательности для налогоплательщиков, 
что в свою очередь минимизирует возможность 
возникновения разногласий и снизит частоту 
налоговых споров. Это же стремление к более 
эффективному разрешению налоговых кон-
фликтов может быть дополнено внедрением 
альтернативных методов, таких как медиация с 
помощью независимых посредников. Хотя та-
кие практики ещё не получили широкого рас-
пространения в России, они могут оказаться 
эффективными в снижении уровня напряжен-
ности и увеличении взаимопонимания между 
налоговыми органами и налогоплательщи-
ками. Кроме того, создание специализирован-
ных налоговых судов может служить дальней-
шим шагом к профессионализации и точности 
разрешения налоговых споров. Оптимизация 
судебной системы в части налоговых дел поз-
волит укрепить доверие к процессам правосу-
дия и обеспечит более квалифицированное 
рассмотрение дел с учетом специфики налого-
вого законодательства. Таким образом, ком-
плексный подход к решению поставленных за-
дач позволит создать более стабильную и про-
зрачную налоговую систему в России. 
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Введение 
Вопрос о правовой природе гражданско-

правовой ответственности органов юридиче-
ского лица является актуальным в современ-
ной российской судебной практике, особенно в 
условиях, когда корпоративное управление 
становится все более сложным и подвергается 
повышенному правовому контролю. На прак-
тике возникает вопрос о том, как и в каком объ-
еме лица, входящие во внутреннюю структуру 
управления юридического лица, такие как ис-
полнительные директора, члены советов ди-
ректоров или наблюдательных органов, могут 
нести ответственность за вред, причиненный 
самому юридическому лицу или третьим ли-
цам. Увеличение числа дел, связанных с корпо-
ративным неуправлением и несостоятельно-
стью, подчеркнуло необходимость выяснить, 
носит ли такая ответственность договорный, 
деликтный или sui generis характер в граждан-
ском праве. Целью настоящей работы является 
исследование доктринальных перспектив, за-
конодательных основ и судебной практики для 
выяснения истинной правовой природы такой 
ответственности в рамках российской право-
вой системы. 

Объекты и методы исследования 
Целью данного исследования является изу-

чение гражданско-правовой ответственности 
физических лиц, входящих в состав органов 
управления юридических лиц. Предметом ис-
следования являются положения, закреплен-
ные в Гражданском кодексе Российской Феде-
рации и смежных федеральных законах. Пред-
метом настоящего исследования являются тео-
ретические основы гражданско-правовой от-
ветственности, ее применение в корпоратив-
ных отношениях, а также определение ее клас-
сификации на договорную, деликтную и сме-
шанную. Методология исследования представ-
ляет собой синтез формально-юридического, 
сравнительно-правового и системного подхо-
дов. Доктринальный анализ российской и зару-
бежной юридической науки дополняется обзо-
ром судебной практики, в частности решений 
Верховного суда и арбитражных судов. Для 
обоснования теоретических выводов и оценки 
практических последствий гражданско-право-
вой ответственности в данном контексте ис-
пользуются эмпирические данные, включая 
статистику дел и результаты рассмотрения 
гражданских дел с участием юридических лиц. 
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Результаты и их обсуждение 
Правовая природа гражданско-правовой от-

ветственности, возлагаемой на органы юриди-
ческого лица в Российской Федерации, оста-
ется одним из наиболее спорных и развиваю-
щихся вопросов в корпоративном праве. В 
условиях усложнения коммерческой деятель-
ности и распространения новых организацион-
ных структур определение пределов и осново-
полагающих элементов такой ответственности 
имеет важное значение как для научного дис-
курса, так и для практического применения. В 
контексте российского права преобладающая 
дискуссия сосредоточена на вопросе о том, 
должна ли ответственность физических лиц в 
составе юридических лиц рассматриваться че-
рез призму гражданского права или как отдель-
ная форма корпоративной ответственности [3, 
с. 53-57]. В соответствии со статьей 56 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации юриди-
ческое лицо по общему правилу отвечает по 
своим обязательствам собственным имуще-
ством [1, с. 752]. Учредители или участники 
юридического лица не несут ответственности 
по его обязательствам, если иное не преду-
смотрено законом или учредительными доку-
ментами юридического лица. Однако при 
определенных обстоятельствах российское за-
конодательство допускает привлечение к суб-
сидиарной ответственности. Это происходит, 
когда участник своими указаниями или дей-
ствиями приводит к банкротству юридиче-
ского лица. Данная правовая конструкция обу-
словливает нюансы толкования гражданско-
правовой ответственности, особенно для лиц, 
входящих в состав органов управления юриди-
ческого лица. 

В научном сообществе признаются два до-
минирующих подхода. Первый подход рас-
сматривает корпоративную ответственность 
как отдельную правовую обязанность, обособ-
ленную от других отраслей права. Сторонники 
этой точки зрения утверждают, что такая от-
ветственность характеризуется специфиче-
скими чертами. Они утверждают, что к ответ-
ственности могут быть привлечены только 
участники корпоративных отношений, а ис-
точниками такой ответственности являются 
как нормативные акты, так и внутрикорпора-
тивные нормы. Однако среди правоведов пре-
обладает точка зрения, согласно которой кор-
поративная ответственность относится к 

категории гражданско-правовой. Эти ученые 
подчеркивают значение корпоративной ответ-
ственности в обеспечении прав и обязанностей 
корпораций, особенно в случаях нарушений в 
рамках корпоративного управления. Осново-
полагающим вопросом при определении ха-
рактера такой ответственности является во-
прос о том, носит ли она договорной или де-
ликтный характер. Этот вопрос выходит за 
рамки простого семантического вопроса; он 
имеет глубокие правовые последствия. Напри-
мер, в случае единоличного исполнительного 
органа ответственность может вытекать как из 
трудового, так и из гражданского договора, что 
создает договорную основу. Однако в отсут-
ствие прямого договора разграничение стано-
вится размытым, особенно для членов колле-
гиальных исполнительных органов. Действия 
или бездействие этих лиц часто приводят к фи-
нансовым потерям для юридического лица. 
Поскольку эти отношения по своей сути явля-
ются корпоративными, а не договорными, их 
ответственность часто рассматривается как не-
что среднее между деликтом и договором [2]. 

Анализ статистических данных российских 
арбитражных судов свидетельствует о замет-
ном росте числа гражданских дел по искам о 
возмещении убытков к директорам и членам 
правления. Только в 2023 году по статье 53.1 ГК 
РФ было возбуждено более 2 500 дел о привле-
чении таких лиц к ответственности за недобро-
совестные и неразумные действия. Значитель-
ная часть этих дел – около 67% – завершилась 
частичным или полным удовлетворением ис-
ков судами, что свидетельствует о явной склон-
ности судов к принудительному исполнению 
фидуциарных обязанностей. Это наблюдение 
еще раз подтверждает мысль о том, что право-
вые механизмы становятся все более ориенти-
рованными на компенсационные и превентив-
ные цели, а не на карательные. Еще одним ас-
пектом, который необходимо рассмотреть, яв-
ляется функциональная роль гражданской от-
ветственности. Традиционно целью граждан-
ской ответственности является возмещение 
ущерба пострадавшей стороне, что позволяет 
вернуть ее в состояние, в котором она находи-
лась до нанесения ущерба. Однако в контексте 
корпоративных отношений эти функции вклю-
чают в себя дополнительные элементы, кото-
рые служат для сдерживания нежелательного 
поведения и мотивации индивидов к 
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достижению определенных целей. По мнению 
теоретика права И. С. Шиткиной, предвидение 
правовых последствий способствует ответ-
ственному и добросовестному поведению ру-
ководителей компаний. На практике это при-
вело к внедрению в корпорациях более строгих 
режимов соответствия и систем внутреннего 
аудита. 

В правовой доктрине также выделяются 
предпосылки гражданско-правовой ответ-
ственности, к которым относятся противо-
правное поведение, причиненный вред, при-
чинно-следственная связь между деянием и 
вредом, а также вина правонарушителя. Уста-
новление ответственности зависит от обосно-
вания каждого из этих элементов в судебном 
порядке. Важно отметить, что в соответствии с 
российским гражданским законодательством, 
в частности статьями 401 и 1064 Гражданского 
кодекса, презумпция вины часто возлагает на 
ответчика бремя доказывания своей невинов-
ности или того, что ущерб был причинен по 
независящим от него обстоятельствам [4, с. 
285-291]. В контексте последних правовых ре-
форм заметным событием стало уточнение 
доктрины «снятия корпоративной вуали». Это 
положение позволяет судебным органам при-
влекать к персональной ответственности лиц, 
входящих в состав юридических лиц, если они 
злоупотребляют корпоративной формой для 
совершения мошенничества или уклонения от 
исполнения обязательств. В соответствии с Фе-
деральными законами № 14-ФЗ «Об обществах 
с ограниченной ответственностью» и № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» в случае, если 
несостоятельность компании обусловлена дей-
ствиями ее руководителей или контролирую-
щих лиц, эти лица могут быть привлечены к от-
ветственности во вторичном порядке. По-
правки 2022 года к этим законам ввели более 
четкие определения и расширили список лиц, 
которые могут нести потенциальную ответ-
ственность. 

Несмотря на вышеупомянутые законода-
тельные нововведения, сохраняется проблема 
обоснования прямой связи между действиями 
физического лица и финансовыми потерями 
компании. В постановлении Пленума 2017 года 
Верховный суд подчеркнул, что такие доказа-
тельства должны свидетельствовать о преобла-
дающем влиянии физического лица и его не-
правомерных действиях, которые привели к 

несостоятельности. Однако следует отметить, 
что только около 12% заявлений о привлечении 
к субсидиарной ответственности оказываются 
успешными, что свидетельствует о сложностях 
с доказыванием, присущих таким судебным 
разбирательствам [5]. 

Выводы 
В заключение следует отметить, что право-

вая природа гражданско-правовой ответствен-
ности, возлагаемой на органы юридического 
лица в России, лучше всего понимается как ги-
бридная форма, пересекающаяся с договорной, 
деликтной и корпоративной сферами. Хотя она 
прочно укоренилась в принципах граждан-
ского права, в ней присутствуют отличитель-
ные черты, характерные только для сферы кор-
поративного управления. Последние достиже-
ния в области судопроизводства и судопроиз-
водства свидетельствуют о сдвиге в сторону 
большей персонификации ответственности и 
повышенном внимании к превентивным пра-
вовым механизмам. Эти механизмы призваны 
обеспечить добросовестность и подотчетность 
корпоративного управления. Растущее число 
судебных дел и законодательные уточнения 
указывают на то, что эта сфера будет разви-
ваться и дальше, требуя дальнейшего внима-
ния ученых и практиков. 
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татья 45 Конституции Российской Федера-
ции [9] (далее – Конституция РФ) предпи-

сывает, что каждый человек имеет право защи-
щать свои права и свободы всеми способами, 
которые не запрещены законом. Так Конститу-
ция РФ гарантирует и признаёт, в том числе не-
юрисдикционную форму защиты прав. 

Под неюрисдикционными способами за-
щиты понимаются способы защиты граждан-
ских прав и законных интересов, применение 
которых осуществляется управомоченным 
субъектом без обращения в какие-либо компе-
тентные органы, то бишь самостоятельно.  

К таким способам гражданско-правовой за-
щиты можно отнести: 

• самозащиту (ст. 14 Гражданского ко-
декса Российской Федерации [5] (далее –  
ГК РФ)); 

• удержание имущества до выполнения 
должником своих обязательств (ст. ст. 359-360, 
790, 996 и др. ГК РФ [5, 6]); 

• меры оперативного воздействия; 
• досудебное урегулирование спора. 
В юридической литературе встречается и та-

кая позиция [3, с. 21], согласно которой к не-
юрисдикционным способам и формам защиты 
отнесены, помимо названного выше, меры, 
применяемые саморегулируемыми организа-
циями, при защите гражданских прав в третей-
ском суде, при общественной защите прав 

инвесторов, некоторые меры, применяемые 
регулирующими органами (приостановление 
эмиссии), деятельность компенсационных 
фондов. 

По нашему мнению, защита прав в третей-
ских судах ближе к юрисдикционной форме за-
щиты, поскольку третейский суд наделён зако-
нодательством определённой компетенцией, и 
сама по себе деятельность третейского судьи 
по своей форме подобна той, в которой произ-
водится деятельность государственного судьи. 

Общественная защита как форма неюрис-
дикционной защиты гражданских прав прояв-
ляется, например, в деятельности обществен-
ных объединений потребителей, инвесторов, 
их ассоциаций, союзов (ст. 45 Закона «О защите 
прав потребителей» [15] и ст. 18 ФЗ «О защите 
прав и законных интересов инвесторов на 
рынке ценных бумаг» [14] соответственно). Та-
кие объединения, в том числе выполняют роль 
посредника между субъектом, чьи права нару-
шены, и компетентным органом по разреше-
нию споров. 

Обращение лиц в компенсационные фонды 
общественных объединений инвесторов, нота-
риальных палат тоже можно считать неюрис-
дикционной формой защиты прав, поскольку 
такие фонды нацелены на обеспечения защиты 
прав и законных интересов лиц и не относятся 
к юрисдикционным органам. 

С 
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Меры, применяемые регулирующими орга-
нами, не стоит относить к неюрисдикционной 
форме, ведь такие меры применяются специ-
альными органами. 

Перейдём к непосредственному рассмотре-
нию особенностей неюрисдикционных спосо-
бов защиты. 

Понятие самозащиты – это достаточно дис-
куссионный вопрос, поскольку в законодатель-
стве и юридической науке не содержится кон-
кретного определения и единого подхода к 
данному термину. 

По своей сути, самозащита (ст. 14 ГК РФ) 
представляет собой совершение управомочен-
ным лицом не запрещенных законом дей-
ствий, направленных на охрану его личных или 
имущественных прав, или интересов, интере-
сов и прав иных лиц и государств [4, с. 225] и 
совершаемое в ответ на действия правонару-
шителя воздействие на него, одним словом, 
контрдействия, имеющие своей целью факти-
ческое пресечение противоправных действий 
[16, с. 15]. 

Основные особенности самозащиты как 
способа защиты гражданских прав [16, с. 15-
24]: 

1) действия, применяемые при самозащите, 
обязательно должны быть соразмерны наруше-
нию и соответствовать его способу и характеру, 
иным обстоятельствам; 

2) самозащита ограничена временными 
рамками: уместна только после начала право-
нарушения и до окончания деликта (не отно-
сятся к самозащите меры предосторожности – 
охранительные действия профилактической 
направленности, которые применяются упра-
вомоченными лицами для защиты своего 
права от неопределенного круга обязанных 
лиц; это, к примеру, устройства сигнализации 
и другие средства охраны домов, зданий от 
проникновения третьих лиц; клеймение до-
машних питомцев; печати и многое другое); 

3) использование самозащиты не исключает 
права лиц использовать иные способы защиты, 
которые, например, перечислены в ст. 12 ГК 
РФ, а также защищать нарушенные права и ин-
тересы в суде; 

4) существуют следующие способы самоза-
щиты: 

• фактические действия (необходимая 
оборона и крайняя необходимость); 

• владельческая самозащита; 
• меры оперативного воздействия, вклю-

чая удержание и др. 

Здесь же необходимо отметить, что в теку-
щем законодательстве Российской Федерации 
не отражён конкретный перечень способов са-
мозащиты гражданских прав, что можно счи-
тать недостатком, поскольку у лиц, не имею-
щих глубокого представления о данном инсти-
туте, могут возникнуть вопросы касаемо пред-
метных путей выражения самозащиты. 

Необходимая оборона – это способ самоза-
щиты гражданских прав и законных интересов, 
который представляет собой необходимые 
фактические защитные действия со стороны 
потерпевшего лица, в отношении правонару-
шителя, за которые это лицо освобождается от 
юридической ответственности. То есть такие 
действия считаются допустимыми. Статьей 
1066 ГК РФ предусмотрено, что вред, который 
причинен в состоянии необходимой обороны 
не возмещается. Однако стоит учитывать, что 
необходимая оборона может применяться 
только тогда, когда обороняющемуся или его 
имуществу угрожает какая-либо опасность, во 
всех остальных случаях необходимая оборона 
не применима. 

Действия, являющиеся содержанием необ-
ходимой обороны, имеют конкретные условия, 
следуя которым гражданин может быть не при-
влечён к ответственности. Среди таких обяза-
тельных условий имеются: реальность поведе-
ния виновного, его противоправность и не пре-
вышение пределов необходимой обороны [17, 
с. 157-158]. 

Проявлением необходимой обороны в граж-
данском праве может считаться владельческая 
самозащита. 

Владельческая самозащита – это возмож-
ность собственника либо другого законного 
владельца использовать против нарушителя 
владения силу, необходимую для предотвра-
щения и пресечения нарушения, а также вос-
становления утраченного владения [1, с. 72]. 
Она характерна для многих стран континен-
тальной Европы и допускается в англосаксон-
ской правовой доктрине. 

Действия, совершенные в состоянии край-
ней необходимости, – это действия, применяе-
мые лицом для устранения опасности, которая 
угрожает самому причинителю вреда или дру-
гим лицам, если эта опасность при имеющихся 
обстоятельствах не могла быть устранена 
иными средствами. 

Согласно ст. 1067 ГК РФ такой вред, причи-
ненный в состоянии крайней необходимости, 
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должен быть возмещен лицом, причинившим 
вред. 

Также законодатель делает оговорку, указы-
вая, что в зависимости от обстоятельств суд 
может возложить обязанность возмещения 
вреда на третье лицо, в интересах которого 
действовал причинивший вред, либо освобо-
дить от возмещения вреда полностью или ча-
стично как это третье лицо, так и причинив-
шего вред. 

При крайней необходимости опасность для 
интересов управомоченного лица, интересов 
государства, общества или третьих лиц появля-
ется по причине стихийных бедствий, непола-
док механизмов, особого состояния организма 
человека, в частности, из-за недугов и др. Со-
стояние крайней необходимости может быть 
вызвано и противоправным поведением людей 
[4, с. 227]. 

Условия не привлечения к ответственности 
при причинении вреда в состоянии крайней 
необходимости: 

1. Вред причиненный должен быть менее 
значительным, чем вред предотвращенный 
[11, с. 12]; 

2. Не превышение пределов крайней 
необходимости, то есть не причинение вреда, 
который не соответствует характеру и степени 
угрожающей опасности и обстоятельствам, при 
которых опасность устранялась (ч. 2 ст. 39 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации [18]). 

Меры оперативного воздействия – это уста-
новленные законодателем или соглашением 
сторон меры юридического воздействия на не-
исправного должника в договорном обязатель-
стве, использование которых состоит в совер-
шении управомоченным лицом односторон-
них действий по изменению или прекращению 
договорного обязательства вследствие наруше-
ния своих обязанностей контрагентом [7, с. 28]. 

Хотя сам Карпов М.С., определение понятия 
мер оперативного управления которого пред-
ставлено выше, не относил меры оперативного 
управления к самозащите, противоположной 
точки зрения придерживались Кораблева М. С. 
[10, с. 215], Веретенникова С. Н. [2, с. 20], Мик-
шис Д. В. [12, с. 112] и другие. Карпов считал са-
мозащиту более узким понятием и относил к 
ней лишь действия фактического порядка, в то 
время как Микшис Д. В., с мнением которого 
мы согласны, понимал под самозащитой более 
объемное понятие, поскольку выделил множе-
ство способов самозащиты, в том числе вклю-
чив в них меры оперативного характера. 

Применяет меры оперативного воздействия 
кредитор, а на неисправного должника непо-
средственно направляются такие меры. Объек-
том защиты являются обязательственные 
права кредитора, а объектом воздействия – 
права должника. Мерам оперативного воздей-
ствия свойственна оперативность и односто-
ронний характер. 

Удержание как мера оперативного воздей-
ствия, согласно ст. 359 ГК РФ, состоит в том, что 
если договором не согласованно иное, то кре-
дитор, у которого находится вещь, подлежащая 
передаче должнику или указанному им лицу, 
имеет право, в случае неисполнения должни-
ком в определённый срок обязательства по 
оплате данной вещи или возмещению креди-
тору связанных с нею издержек и (или) иных 
убытков, удерживать её до того момента, пока 
предусмотренное обязательство не будет 
должником исполнено. 

Во внедоговорных отношениях самозащита 
выполняется, в основном, фактическими дей-
ствиями (к примеру, необходимой обороной), а 
в договорных отношениях, главным образом, 
используются действия управомоченного 
лица. Это может быть отказ от исполнения до-
говора (ст. 463, 484 ГК РФ и др.), отказ от товара 
(ст. 464, 466 ГК РФ и др.). Но, помимо того, в до-
говорных отношениях самозащита возможна и 
фактическими действиями управомоченной 
стороны (к примеру, устранение недостатков 
товара – ст. 475 ГК РФ, производство капиталь-
ного ремонта – ст. 616 ГК РФ и др.). 

Ещё одним неюрисдикционным способом 
(методом) защиты гражданских прав можно 
считать претензионное (досудебное) урегули-
рование споров. 

Претензионное урегулирование споров 
представляет собой процесс разрешения кон-
фликтов между сторонами без обращения в 
суд, посредством направления претензий дру-
гой стороне. 

Претензия должна быть составлена в пись-
менной форме. Чаще всего законом предусмот-
рен срок для получения ответа на претензию. 
Претензионный или другой досудебный поря-
док урегулирования спора обязателен в ситуа-
циях, установленных законом или договором 
(ч. 5 ст. 4 АПК РФ, абз. 7 ст. 132 ГПК РФ, ч. 3  
ст. 4 Кодекса административного судопроиз-
водства Российской Федерации [8] (далее – КАС 
РФ)). В частности, обязательный досудебный 
порядок предусмотрен в таких случаях, как 
споры при изменении, расторжении договора 
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(п. 2 ст. 452 ГК РФ), споры при расторжении до-
говора аренды (п. 3 ст. 619 ГК РФ), споры, выте-
кающие из перевозок и многие другие. 

Несоблюдение претензионного (досудеб-
ного) порядка чревато возвращению искового 
заявления судом (п. 5 ч. 1 ст. 129 АПК РФ, п. 1  
ч. 1 ст. 135 ГПК РФ, п. 1 ч. 1 ст. 129 КАС РФ), а в 
случае принятия иска к производству – остав-
лением без рассмотрения (п. 2 ч. 1 ст. 148 АПК 
РФ, п. 1 ч. 1 ст. 222 ГПК РФ, п. 1 ч. 1 ст. 196 КАС 
РФ). 

Помимо того, досудебное урегулирование 
споров возможно также посредством медиа-
ции – способа урегулирования конфликтов с 
помощью независимого посредника – медиа-
тора – на основе добровольного согласия сто-
рон в целях достижения ими взаимоприемле-
мого решения (ст. 2 ФЗ «Об альтернативной 
процедуре урегулирования споров с участием 
посредника (процедуре медиации)» [13]). 

Отмечая некоторые пробелы в законода-
тельстве, связанные с отсутствием в федераль-
ных законах определения понятия самоза-
щиты, а также не выделением конкретного пе-
речня способов самозащиты, считаем умест-
ным предложить следующие дополнения в ГК 
РФ. 

Ст. 14 ГК РФ следует дополнить следую-
щими положениями: 

«Под самозащитой понимается совершение 
управомоченным лицом не запрещенных зако-
ном действий, направленных на охрану его 
личных или имущественных прав, или интере-
сов, интересов и прав иных лиц и государств, и 
совершаемое в ответ на действия правонару-
шителя воздействие на него, имеющее своей 
целью фактическое пресечение противоправ-
ных действий или бездействий»; 

«К способам самозащиты относятся: 
• действия в состоянии необходимой 

обороны и крайней необходимости; 
• владельческая самозащита; 
• меры оперативного воздействия, вклю-

чая удержание и другие меры; 
• иные способы самозащиты, не проти-

воречащие закону». 
Данные рекомендации по дополнению  

ст. 14 ГК РФ позволят устранить существующую 
неопределённость, как в представлении граж-
дан об институте самозащиты, так и в право-
применительной практике. 

Таким образом, реализация представлен-
ных преобразований в ГК РФ поспособствует 
укреплению правовой защиты граждан, 

устранению неопределенности в правоприме-
нении и в целом улучшит функционирование 
правовой системы. 
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лассификация преступлений и рецидив 
преступлений являются одними из важней-

ших институтов уголовного права, обеспечива-
ющими правильное применение норм законо-
дательства и справедливое назначение наказа-
ния. Разграничение преступлений по различ-
ным основаниям способствует определению 
степени общественной опасности деяния и 
лица, его совершившего, а также влияет на реа-
лизацию принципов справедливости, гума-
низма и индивидуализации наказания. 

Рецидив преступлений, представляющий 
собой повторное совершение преступления ли-
цом, ранее уже подвергавшимся уголовному 
наказанию, существенно осложняет процесс 
квалификации деяния. Наличие рецидива мо-
жет повлиять как на саму квалификацию пре-
ступления, так и на объем уголовной ответ-
ственности, усиливая наказание и изменяя 
подход к оценке деяния [7, с. 11]. Современное 
российское законодательство предусматривает 
четкие критерии как для классификации пре-
ступлений, так и для признания рецидива [2,  
ст. 18]. При этом ученые продолжают дискути-
ровать о наиболее эффективных формах клас-
сификации преступлений и о роли рецидива в 
уголовно-правовой оценке преступных дей-
ствий [12]. Актуальность исследования обуслов-
лена необходимостью правильной квалифика-
ции преступлений в условиях рецидива, что 
напрямую связано с обеспечением законности, 
справедливости и эффективности уголовного 
правосудия. Целью работы является рассмотре-
ние понятий, признаков и видов классифика-
ции преступлений, а также исследование 

влияния рецидива на квалификацию преступ-
лений в контексте современного российского 
уголовного законодательства. 

Для достижения поставленной цели в статье 
решаются следующие задачи: 

• раскрыть сущность классификации 
преступлений; 

• определить понятие и признаки реци-
дива преступлений; 

• проанализировать влияние рецидива 
на квалификацию преступных деяний. 

Рецидив преступлений представляет собой 
одно из важнейших уголовно-правовых поня-
тий, имеющее большое значение для правиль-
ной квалификации деяний и назначения нака-
зания. В общетеоретическом плане рецидив 
означает совершение нового преступления ли-
цом, ранее уже подвергавшимся уголовному 
осуждению. Законодатель закрепил в Уголов-
ном кодексе Российской Федерации исчерпы-
вающий перечень признаков, необходимых 
для признания рецидива: наличие судимости, 
совершение нового преступления после вступ-
ления предыдущего приговора в законную 
силу, а также отсутствие оснований для снятия 
или погашения судимости на момент соверше-
ния нового преступления. 

Рецидив преступлений отражает устойчи-
вую криминогенную направленность лично-
сти, свидетельствует о несформированности 
правосознания и о повышенной общественной 
опасности лица. Особенность рецидива заклю-
чается в том, что повторное совершение пре-
ступления усугубляет оценку поведения винов-
ного, что закономерно влечет за собой более 

К 
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строгое уголовно-правовое воздействие. При 
этом рецидив может существенно влиять не 
только на размер назначаемого наказания, но 
и на саму квалификацию деяния. 

В научной литературе различают несколько 
видов рецидива в зависимости от характера и 
тяжести совершенных преступлений. Уголов-
ный кодекс России выделяет общий, опасный и 
особо опасный рецидив. Общий рецидив имеет 
место, когда лицо вновь совершает преступле-
ние после осуждения за любое ранее совершен-
ное преступление. Опасный рецидив устанав-
ливается в случае повторного совершения тяж-
кого преступления лицом, ранее судимым за 
тяжкое или особо тяжкое преступление. Особо 
опасный рецидив влечет ещё более суровые 
правовые последствия и имеет место, когда 
лицо дважды судимо за тяжкие преступления 
либо совершило новое тяжкое или особо тяж-
кое преступление при наличии судимости за 
аналогичные деяния. 

Следует отметить, что установление реци-
дива преступлений возможно только при нали-
чии юридически значимых обстоятельств: за-
конно вступившего в силу обвинительного 
приговора, отсутствия его отмены или пере-
смотра, а также фактического совершения но-
вого преступления. При этом особое значение 
имеет институт снятия и погашения судимо-
сти, поскольку при погашенной или снятой су-
димости рецидив не образуется. 

Правовое регулирование вопросов реци-
дива направлено на предупреждение преступ-
ности, усиление ответственности за повторные 
преступления и стимулирование осужденных к 
правопослушному поведению. Исследователи 
подчеркивают, что рецидив играет роль отяг-
чающего обстоятельства, однако должен при-
меняться с учетом принципов справедливости 
и индивидуализации наказания. Важным явля-
ется соблюдение баланса между защитой обще-
ства от особо опасных правонарушителей и 
обеспечением прав и свобод личности. Эти 
подходы находят отражение как в нормах рос-
сийского законодательства, так и в работах со-
временных ученых, исследующих природу и 
значение рецидива преступлений. 

Рецидив преступлений оказывает заметное 
влияние на процесс квалификации деяния и 
последующее назначение наказания. Он рас-
сматривается не только как характеристика 
личности виновного, но и как юридический 
факт, способный изменить правовую оценку 
совершенного преступления. При наличии 

рецидива законодатель допускает усиление 
уголовной ответственности, а также установле-
ние специальных квалифицирующих призна-
ков в рамках состава преступления. 

В некоторых случаях рецидив прямо влияет 
на квалификацию деяния, становясь обяза-
тельным элементом квалифицированного со-
става преступления. Например, для признания 
ряда преступлений, таких как злостное уклоне-
ние от уплаты алиментов или систематическое 
нарушение правил административного 
надзора, необходимо наличие судимости за 
аналогичные деяния. В подобных ситуациях 
наличие рецидива образует обязательный при-
знак объективной стороны преступления, без 
которого невозможно вменение соответствую-
щей статьи [2, ст. 157]. 

В других случаях рецидив выступает в каче-
стве отягчающего обстоятельства, не влияя 
непосредственно на квалификацию деяния, но 
учитываясь при назначении наказания. В этом 
случае он фиксируется судом в приговоре, од-
нако не изменяет наименование состава пре-
ступления, предусмотренное Особенной ча-
стью Уголовного кодекса. Суд, устанавливая 
рецидив, обязан в мотивировочной части при-
говора отразить его наличие и обосновать со-
ответствующее ужесточение меры уголовно-
правового воздействия. 

Отдельное значение имеет разграничение 
между рецидивом как обстоятельством, влия-
ющим на квалификацию, и как обстоятель-
ством, усиливающим наказание. Так, в теории 
уголовного права подчеркивается, что рецидив 
преступлений должен учитываться исключи-
тельно в случаях, прямо предусмотренных за-
коном. Иными словами, нельзя по собствен-
ному усмотрению квалифицировать деяние 
как более тяжкое только на основании того, что 
лицо ранее привлекалось к уголовной ответ-
ственности [4, с. 123]. Особую сложность на 
практике вызывает ситуация, когда лицо со-
вершает новое преступление до окончания 
срока погашения судимости за предыдущее де-
яние. В таком случае рецидив подлежит обяза-
тельному учету, даже если судимость за первое 
преступление в будущем была бы погашена. За-
кон исходит из принципа правовой определен-
ности, что требует учитывать действительный 
правовой статус лица на момент совершения 
нового преступления. 

Рецидив преступлений представляет собой 
важный фактор, который может как изменить 
квалификацию деяния, так и усилить 
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наказание без изменения юридической оценки 
преступления. Практическая значимость пра-
вильного установления рецидива заключается 
в обеспечении справедливости судебных реше-
ний и предотвращении необоснованного уже-
сточения уголовной ответственности. 

Проблематика классификации преступле-
ний и рецидива преступлений занимает особое 
место в уголовном праве, поскольку затраги-
вает фундаментальные вопросы справедливо-
сти, индивидуализации наказания и обеспече-
ния законности в уголовном судопроизводстве. 
Классификация преступлений позволяет четко 
систематизировать деяния по степени их об-
щественной опасности и характеру объекта по-
сягательства, обеспечивая тем самым возмож-
ность точного правового регулирования и 
предсказуемости применения уголовных норм. 

Рецидив преступлений, в свою очередь, 
представляет собой сложное социально-право-
вое явление, которое отражает усиленную об-
щественную опасность лица, совершившего 
преступление после осуждения за предыдущее 
деяние. Наличие рецидива может существенно 
повлиять на квалификацию преступления в 
случаях, прямо предусмотренных законода-
тельством, а также на назначение более стро-
гого наказания. При этом подход к учету реци-
дива должен оставаться взвешенным и соот-
ветствовать принципам справедливости, 
чтобы избежать чрезмерного ужесточения уго-
ловной ответственности. Законодательная ре-
гламентация рецидива направлена на усиление 
превентивной функции уголовного права, сти-
мулирование правомерного поведения лиц, ра-
нее осужденных, и защиту общества от реци-
дивной преступности. Вместе с тем в право-
применительной практике необходимо учиты-
вать как наличие рецидива, так и индивидуаль-
ные особенности личности виновного, обстоя-
тельства совершения преступления и иные 
значимые факторы [5, с. 217]. 

Подводя итог, можно отметить, что глубо-
кое понимание сущности классификации пре-
ступлений и рецидива, а также их влияния на 
квалификацию деяний способствует формиро-
ванию справедливой и эффективной уголовно-
правовой политики, обеспечивающей баланс 
интересов личности, общества и государства. 
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Основная часть 
Мобильный маркетинг (mobile marketing) – 

это продвижение товаров и услуг с помощью 
сотовой связи и мобильных устройств аудито-
рии: кнопочных телефонов, смартфонов, план-
шетов. 

Он включает целый комплекс мер по про-
движению продуктов или услуг среди пользо-
вателей мобильных устройств. Цель мобиль-
ного маркетинга – охват аудитории пользова-
телей мобильных устройств с помощью разных 
инструментов и удержание пользователей. 

Мобильный маркетинг и мобильная ре-
клама похожи, но отличаются масштабом и 
подходом. Мобильный маркетинг – более ши-
рокий термин, он включает множество различ-
ных стратегий и методов взаимодействия с 
клиентами. 

В свою очередь реклама играет роль только 
в привлечении и удержании внимания потен-
циальных клиентов. Она убеждает их, создает 
необходимость приобрести те или иные товары 
и услуги, которые предлагает рекламодателем. 

Вместе с тем мобильные продукты ставят 
перед маркетингом такие важнейшие задачи: 

• Повышение узнаваемости и осведом-
ленности. 

• Удержание пользователей. 

• Вовлечение и конверсия. 
Используя возможности мобильного марке-

тинга, приложения могут максимально расши-
рить свой охват, увеличить количество устано-
вок приложений, повысить вовлеченность лю-
дей и в конечном итоге добиться долгосроч-
ного успеха на высококонкурентном рынке. 

С распространением смартфонов и расту-
щим вниманием к образу жизни, ориентиро-
ванному на мобильные устройства, мобильный 
маркетинг стал важнейшим аспектом совре-
менных рекламных кампаний для многих ком-
паний и отраслей [1]. Он предполагает продви-
жение товаров, услуг или брендов с помощью 
индивидуальных стратегий, разработанных 
специально для мобильных устройств. 

Вместе с тем мобильный маркетинг – мно-
гомерный подход к продвижению продукта. 
Вот направления, на которые его можно разде-
лить: 

• Маркетинг в социальных сетях. 
• Маркетинг в магазинах приложений. 
• Инструменты: ASO, ASA, Google Ads. 
• Работа с отзывами и оценками. 
• Дисплейная реклама. 
• Маркетинг в приложении. 
• Поисковый маркетинг. 
• Email-маркетинг. 
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В идеальном случае все эти стратегии 
должны быть реализованы параллельно, охва-
тывая разные части аудитории. 

В результате применения мобильный мар-
кетинг становится важным компонентом об-
щей маркетинговой стратегии, направленной 
на повышение вовлеченности и улучшение 
пользовательского опыта. Этот маркетинговый 
подход использует отличительные особенно-
сти мобильных телефонов, планшетов и анало-
гичных портативных устройств для взаимо-
действия с целевой аудиторией и привлечения 
ее внимания.  

Чаще всего мобильный маркетинг приме-
няют на рынках FMCG-товаров и ретейла, 
HoReCa, в банковской отрасли, сфере развлече-
ний. С помощью этого инструмента компании 
рекламируют свои продукты, уведомляют об 
операциях (подтверждение бронирования, де-
нежный перевод), оповещают о выгодных 
предложениях (скидках, акциях), конкурсах, 
розыгрышах. 

Мобильные телефоны являются важной ча-
стью жизни людей, основным средством их 
коммуникации. Это подтверждает статистика: 

• По данным торговой организации 
GSMA за 2023 год, смартфоны используют 
около 4,3 млрд человек, то есть более половины 
мирового населения. При этом 4,6 млрд чело-
век пользуются мобильным интернетом. 

• Данные Similarweb за сентябрь 2024 
года показывают, что свыше 68% интернет-
трафика в мире приходится на мобильные 
устройства (за исключением планшетов). 

• Еще в 2021 году компания Ipsos провела 
исследование медиапотребления в РФ и выяс-
нила, что 79% россиян покупают товары со 
смартфонов. 

Стоит привести и такую важную тенденцию, 
что мобильные устройства окончательно за-
крепят свое лидерство в объеме интернет-тра-
фика. На мобильные устройства уже сейчас 
приходится около 60% от общего трафика веб-
сайтов. За последние пять лет произошел дра-
матический сдвиг – доля трафика с настольных 
компьютеров снизилась с 66% до 41%, в то 
время как планшеты стабильно удерживают 
около 7% трафика. Для бизнеса это означает 
необходимость кардинального пересмотра 
приоритетов. 

Трудно не согласиться, что компаниям жиз-
ненно необходимо обратить внимание на 

мобильный маркетинг, включить его в общую 
стратегию продвижения бренда. 

Основными инструментами мобильного 
маркетинга являются следующие 

1. SMS, push-уведомления, рассылки в 
мессенджерах 

SMS и «пуши» – это короткие текстовые со-
общения от компании. Они различаются по 
принципу работы: 

• SMS рассылают по базе телефонных но-
меров. Согласно ст. 41.1 Федерального закона 
«О связи», такие рассылки разрешено отправ-
лять только с предварительного согласия або-
нента. Например, человек может заполнить 
письменную или электронную анкету, которая 
подтверждает его согласие. 

• Push-уведомления приходят из прило-
жений или с сайтов компаний, если пользова-
тель разрешил их отправку. Они всплывают на 
экране мобильного устройства. 

С помощью этих инструментов бизнес: 
• рекламирует товары и услуги, инфор-

мирует об акциях, скидках, распродажах, акту-
альных новостях; 

• уведомляет о транзакциях (банковский 
перевод, онлайн-покупка билета в кинотеатр); 

• оповещает о статусе заказа, начисле-
нии бонусов. 

2. Рассылки в мессенджерах 
Чаще всего их используют для рекламы, ин-

формационных и поздравительных сообще-
ний, сервисной поддержки, сбора обратной 
связи. Компания может делать рассылку по 
клиентской базе или создать чат-бот, который 
будет рассылать пользователям сообщения и 
общаться с ними. 

3. Игры и приложения 
Приложение или игра может быть самосто-

ятельным продуктом и объектом продвиже-
ния. Бизнес создает такие программы, чтобы 
продавать товары, услуги или рекламу, усили-
вать лояльность клиентов.  

В формате приложений часто работают: 
• интернет-магазины, маркетплейсы; 
• банки; 
• службы доставки еды, такси; 
• социальные сети, мессенджеры, элек-

тронная почта, сервисы видеоконференцсвязи, 
облачные платформы; 

• геосервисы (онлайн-карты); 
• тематические программы (текстовые и 

графические редакторы, учет финансов, при-
ложения для образования, занятий спортом); 
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• цифровые развлекательные продукты 
(игры, онлайн-кинотеатры, музыкальные 
платформы, сервисы знакомств). 

Бизнес продвигает программы через свой 
сайт (предлагает скачать приложение), ре-
кламу, специальные магазины (App Store, 
Google Play). В магазинах приложений можно 
продвигаться через оптимизацию названий и 
описаний, ключевые слова, работу с отзывами 
и оценками. Это позволяет увеличить количе-
ство скачиваний. 

4. QR-коды 
QR-код можно разместить на любом носи-

теле: печатной рекламе, визитке, упаковке то-
вара, витрине магазина, цифровом рекламном 
дисплее. Обычно он содержит ссылку на сайт, 
аккаунт в соцсети, приложение, карточку то-
вара. С помощью камеры телефона пользова-
тели сканируют код и автоматически попадают 
на привязанную страницу. 

Также через QR-коды можно давать быст-
рый доступ к контактам компании, платежным 
реквизитам, развлекательному контенту – то 
есть к любой информации, которую бизнес по-
считает нужной. 

5. Геофенсинг 
Это технология, с помощью которой бизнес 

виртуально зонирует пространство и отправ-
ляет пользователю рекламу, когда он нахо-
дится в заданной зоне. Зоны – это территории 
рядом с офлайн-точками: магазинами, кафе, 
салонами красоты. 

Геофенсинг позволяет определять геолока-
цию человека по GPS, Wi-Fi или Bluetooth. 
Например, система видит, что мобильное 
устройство пользователя (значит, и он сам) 
находится рядом с магазином. В этот момент 
ему автоматически отправляют рекламное 
объявление (в формате SMS, «пуша», сообще-
ния в мессенджере). Это повышает вероят-
ность, что человек зайдет в магазин и купит то-
вар. 

6. Голосовой маркетинг 
В этот инструмент входят: 
• телемаркетинг: входящие звонки от 

абонентов, а также исходящие обзвоны по базе 
клиентов (чтобы предложить товары или 
услуги, собрать обратную связь); 

• автоответчики, голосовые роботы-по-
мощники: они консультируют, дают информа-
цию в автоматическом режиме, а при необхо-
димости подключают настоящего оператора; 

• обратные звонки, автодозвоны: поль-
зователи оставляют заявку (например, на 
сайте), и в ближайшее время ему перезвани-
вает специалист компании, чтобы дать инфор-
мацию; 

• оптимизация сайта под голосовые по-
исковые запросы, голосовая озвучка контента 
приложения (каталога товаров, меню до-
ставки). 

Голосовой поиск кардинально меняет спо-
соб взаимодействия пользователей с информа-
цией, и в 2025 году эта тенденция будет только 
развиваться. Например, уже сегодня 41% 
взрослых в США ежедневно прибегают к голо-
совому поиску, и эта тенденция набирает обо-
роты с распространением умных колонок и ин-
теграцией голосовых помощников в различные 
устройства. 

Для предпринимателей это означает необ-
ходимость переосмыслить подход к оптимиза-
ции контента. Голосовые запросы отличаются 
от текстовых – они длиннее, имеют форму во-
просов и используют разговорный язык. Для 
адаптации к этому тренду я рекомендую про-
вести аудит контента на соответствие голосо-
вому поиску. Добавьте на сайт раздел FAQ с от-
ветами на распространенные вопросы в есте-
ственной манере общения. Оптимизируйте 
контент под запросы, начинающиеся с вопро-
сительных слов: «как», «где», «почему», «что та-
кое». 

Также к мобильному маркетингу относят 
инструменты общего digital-маркетинга: 

• соцсети и мессенджеры: ведение акка-
унта компании, общение с пользователями, 
таргет, реклама в сообществах или у блогеров; 

• продвижение сайта в поисковиках: 
SEO-оптимизация, учет географических запро-
сов, контекстная реклама; 

• продвижение на онлайн-картах: запол-
нение и оптимизация профиля компании, ра-
бота с отзывами клиентов; 

• email-рассылки на электронную почту, 
так как их часто просматривают со смартфона. 

Некоторые из этих инструментов можно до-
полнительно адаптировать под пользователей 
мобильных устройств. Например, добавить к 
поисковым рекламным объявлениям кнопку 
«Позвонить», чтобы человек мог сразу же сде-
лать звонок с телефона. 

Интеграция мобильных платежных систем – 
еще одно критическое направление. Предпри-
ниматели должны обеспечить поддержку 
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популярных мобильных кошельков (таких, как 
Mir Pay), а также платежи с помощью QR-кодов, 
которые становятся глобальным стандартом. 

Также нельзя не заметить, как сейчас, соци-
альные платформы трансформировались в 
полноценные торговые площадки. Создание 
магазинов на площадках вроде ВК, Telegram и 
других позволяет сократить путь от просмотра 
контента до покупки. Например, TikTok Shop 
уже революционизирует социальную коммер-
цию, объединяя вирусный контент с удобством 
совершения транзакций. 

Помимо этого, стратегическое использова-
ние пользовательского контента (UGC) для 
продвижения товаров становится все более 
важным, поскольку потребители гораздо 
больше доверяют отзывам и демонстрациям 
продуктов от других пользователей, чем офи-
циальной рекламе бренда. Внедрение функ-
ций, позволяющих делиться отзывами и фото с 
товарами в социальных сетях, создает органи-
ческий поток контента, который работает на 
продажи. Компания GoPro мастерски исполь-
зует этот подход, создавая целые рекламные 
кампании на основе видео, снятых пользовате-
лями. 

Технологии дополненной реальности (AR) 
для «примерки» товаров также становятся по-
пулярными. IKEA Place позволяет увидеть, как 
мебель будет выглядеть в реальном простран-
стве, а Sephora Virtual Artist дает возможность 
«примерить» косметику перед покупкой. В 
2025 году функцию AR-примерки можно будет 
адаптировать для многих категорий товаров, 
от очков до одежды. 

Локальная SEO-оптимизация становится 
критически важной, поскольку большинство 
голосовых запросов привязаны к местоположе-
нию. Запросы вроде «найти кофейню рядом со 
мной» или «ближайшая аптека» составляют 
значительную долю голосовых поисков. Ком-
паниям с офлайн точками необходимо обеспе-
чить точное представление в сервисах вроде 
Яндекс.Карты и других местных справочниках. 

Структура контента должна быть адаптиро-
вана для расширенных описаний. Когда поль-
зователи задают вопрос голосовому помощ-
нику, тот часто зачитывает ответ из расширен-
ного описания в результатах поиска. Чтобы 
контент вашего сайта использовался для таких 
ответов, структурируйте его с четкими заго-
ловками и прямыми ответами на распростра-
ненные вопросы. Инвестиции в аудиорекламу 

также станут важной частью маркетинговой 
стратегии. С ростом популярности подкастов и 
музыкальных стриминговых сервисов аудио-
реклама предоставляет новые возможности 
для охвата аудитории.  

Стоит рассмотреть и основные так называ-
емы недостатки мобильного маркетинга. У ин-
струмента есть несколько минусов: 

1. Высокая конкуренция. Мобильный 
маркетинг – популярный и востребованный 
способ продвижения. Всё больше компаний 
внедряют этот инструмент в работу. Из-за 
этого растет конкуренция, бизнесу становится 
сложно выделиться на фоне других. 

2. Сложности с адаптацией к мобильным 
устройствам. Телефоны и планшеты различа-
ются по диагонали экрана и операционной си-
стеме, на них могут быть установлены разные 
браузеры. Перед компаниями встает дополни-
тельная задача – сделать так, чтобы сайт и ре-
кламные объявления одинаково хорошо выгля-
дели и работали на всех устройствах. 

3. Проблемы конфиденциальности. С мо-
бильных устройств легко собирать личные дан-
ные пользователей: телефонные номера, бан-
ковские реквизиты, адреса проживания, геоло-
кацию. Без должной защиты со стороны компа-
нии и банков эта информация может попасть к 
мошенникам.  

4. Навязчивость рекламы. Некоторые ре-
кламные инструменты мобильного маркетинга 
могут быть назойливыми: навязчивые «холод-
ные» звонки, всплывающие окна, баннеры, ви-
деоролики в приложениях, которые нельзя вы-
ключить до полного просмотра. Такая реклама 
отталкивает пользователей, вызывает у них 
негативную реакцию и плохие ассоциации с 
брендом. Даже пуш-уведомлений у некоторых 
компаний так много, что со временем переста-
ёшь на них реагировать.  

Соответственно, инструмент начинает ра-
ботать хуже даже у тех приложений, которые не 
злоупотребляют доверием пользователей, – 
люди отключают уведомления просто на вся-
кий случай, «вдруг и эти будут бесконечно пу-
шить». 

Чтобы добиться максимальной эффектив-
ности инструмента, стоит придерживаться сле-
дующих рекомендаций. 

Адаптируйтесь под мобильные устройства. 
Важно, чтобы пользователям было удобно, 

комфортно и приятно воспринимать 
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информацию с телефона или планшета. Для 
этого нужно: 

• сделать адаптивный веб-дизайн сайта, 
подстроить его под диагональ разных 
устройств; 

• обеспечить кроссбраузерность и крос-
сплатформенность сайта, высокую скорость за-
грузки страниц; 

• при необходимости разработать мо-
бильное приложение, адаптировать его под 
разные экраны и операционные системы; 

• создавать емкие рекламные креативы: 
их пространство ограничено размером экрана 
мобильного устройства, поэтому рекламную 
площадь нужно использовать экономно, не за-
громождать креатив текстом или визуалом. 

Используйте многоканальный подход. 
Выбирайте подходящие инструменты с уче-

том своей целевой аудитории, специфики биз-
неса и целей продвижения. Тестируйте различ-
ные варианты, находите самые эффективные и 
включайте их в общую маркетинговую страте-
гию. Продвижение работает лучше, если в нем 
одновременно задействованы разные каналы. 
Например, интернет-магазин может зани-
маться SMM, продвигать свое приложение в ка-
талогах и прикладывать к купленному товару 
визитки с QR-кодом. 

Используйте интерактивы и геймификацию. 
Это вовлекает пользователей. А чем чаще вы 

на экране телефона, тем большее место в мыс-
лях потребителя займёт именно ваш бренд. 
Возьмите в пример «Яндекс» – компания свя-
зывает между собой все приложения, чтобы 
пользователь буквально провалился в их муль-
тивселенную и не выбрался. У них и сервис за-
каза такси, еды, продуктов, и музыка, и 
фильмы, и книги. И даже игра, которая подтал-
кивает пользоваться всеми остальными серви-
сами компании. 

Анализируйте эффективность маркетинга. 
Регулярно отслеживайте результаты и мет-

рики: 
• трафик на сайт, его источники; 
• кликабельность и охваты рекламы; 
• конверсии, количество установок при-

ложения; 
• вовлеченность пользователей, пове-

денческие показатели; 
• уровень заявок и продаж. 

Это позволит понять эффективность работы 
и при необходимости скорректировать страте-
гию. 

Заключение 
Мобильный маркетинг объединит передо-

вые технологии. Доминирование мобильного 
трафика требует полного пересмотра цифро-
вых стратегий. Забудьте о подходе «сначала де-
сктоп» – компании, не оптимизирующие мо-
бильный опыт в приоритетном порядке, поте-
ряют связь с аудиторией. Маркетплейсы и со-
циальная коммерция становятся не просто ка-
налами продаж, а целостными экосистемами. В 
2025 году границы между соцсетями и торго-
выми площадками окончательно сотрутся, со-
здавая бесшовный покупательский опыт. 

В скором будущем голосовой поиск продол-
жит менять принципы взаимодействия с ин-
формацией, поэтому ваш контент должен отве-
чать на вопросы пользователей естественным 
языком, словно в личной беседе. Инфлюенс-
маркетинг также продолжит эволюциониро-
вать к созданию аутентичных историй с уча-
стием микро-инфлюенсеров. Аудитория тя-
нется к подлинности, отворачиваясь от глянце-
вой рекламы. Побеждают бренды, сотруднича-
ющие с авторитетными лидерами мнений в 
своих нишах. И наконец, игровые механики 
превращаются из развлечения в стратегиче-
ский инструмент вовлечения. 
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Аннотация. Современный мир подвергается серьезным переменам, стираются старые понятия и вы-
рисовываются новые. Изменения касаются экономики, в ее системах управления и бизнес–процессах в 
нашей стране. 

Интернет сегодня стал неотъемлемой частью в нашей жизни. Социальные сети охватывают все 
сферы деятельности человека и, конечно же, маркетинг в данной ситуации не стал исключением. 

Интернет значительно повлиял на методы и стратегии ведения маркетинговой деятельности пред-
приятий. Чтобы деятельность предприятий была преуспевающей, и фирма могла быть конкурентоспо-
собной, маркетологам необходимо создать новые стратегии, которые позволят приспособиться к ны-
нешней среде. Здесь стоит уделить внимание на новые возникшие факторы, а именно – новые модные 
тенденции, глобализация, а также инновационные технологии. 

Интернет становится очень востребованным как среди производителей, так и среди потребителей. 
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Основная часть 
Интернет-маркетинг продолжает стреми-

тельно развиваться и приспосабливаться к но-
вым вызовам цифрового мира. Тенденции, 
наблюдаемые в этом секторе, демонстрируют 
значительные различия в зависимости от гео-
графического региона. В России на этом рынке 
также происходит активное развитие техноло-
гий в сфере интернет-маркетинга. 

Интернет давно стал каналом, с помощью 
которого можно вести свой бизнес, привлекая 
инвесторов, партнеров и покупателей. Мас-
штабное распространение интернета и разви-
тие информационных технологий способство-
вали появлению такого направления бизнеса, 
как электронный бизнес. Электронный бизнес 
представляет собой взаимодействующие 
формы субъектов рынка в цифровой среде: осу-
ществление маркетинговых исследований, об-
мен информацией, продажа услуг и товаров, 
электронная оплата, распространение продук-
тов, осуществление бизнес-процессов и многое 
другое [1]. 

Стоит обозначить основные тенденции, ко-
торые характерны для интернет-маркетинга в 
России в целом: 

• Рост мобильного маркетинга. В России 
наблюдается значительный рост числа пользо-
вателей мобильного интернета. Согласно раз-
личным исследованиям, около 70% пользова-
телей активны в мобильном интернете. Рос-
сийские компании все чаще уделяют внимание 

мобильной оптимизации своих сайтов и объяв-
лений. Программы лояльности, разработанные 
для мобильных приложений, и рекламные кам-
пании с акцентом на мобильные устройства 
становятся нормой. Увеличивающееся число 
пользователей смартфонов делает мобильный 
маркетинг одним из ключевых направлений. 

• Использование искусственного интел-
лекта. Искусственный интеллект радикально 
меняет подход к персонализации в мобильном 
маркетинге, и в дальнейшем мы увидим насто-
ящую революцию в этой области. Технологии 
ИИ позволят создавать не просто таргетиро-
ванный, а по-настоящему гиперперсонализи-
рованный контент, который будет адаптиро-
ваться к пользователю в режиме реального вре-
мени. В скором времени сайты электронной 
коммерции будут динамически менять содер-
жимое своих страниц в зависимости от преды-
дущего поведения пользователя. Яркий при-
мер такого подхода уже сегодня демонстрирует 
система персонализации Amazon, которая зна-
чительно повышает продажи благодаря точ-
ным рекомендациям. Предприниматели лю-
бого масштаба должны взять на вооружение 
эту стратегию, интегрируя ИИ-алгоритмы в 
свои мобильные приложения и сайты. 

Для бизнеса внедрение ИИ-персонализации 
означает необходимость следующих практиче-
ских шагов. Во-первых, стоит начать с систем 
рекомендаций на базе ИИ. Даже небольшие 
компании могут использовать решения, 
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предлагающие товары на основе поведения 
пользователя, что увеличивает среднюю сумму 
заказа. Во-вторых, применять ИИ для сегмен-
тации клиентской базы – современные алго-
ритмы позволяют выявлять неочевидные зако-
номерности в поведении пользователей и фор-
мировать микросегменты для более точного 
таргетинга. 

Особенно перспективным направлением 
является автоматизация A/B-тестирования с 
помощью ИИ. Системы машинного обучения 
могут в режиме реального времени опреде-
лять, какие варианты креативов, заголовков 
или призывов к действию работают лучше для 
конкретных сегментов аудитории, что увели-
чивает конверсию рекламных кампаний. 

Еще одно применение ИИ – динамическое 
ценообразование. Алгоритмы способны анали-
зировать множество факторов (спрос, конку-
ренцию, сезонность) и автоматически коррек-
тировать цены для максимизации прибыли. 
Эту технологию можно эффективно использо-
вать для оптимизации ценовой стратегии. 

Чат-боты, предиктивная аналитика и персо-
нализация контента – все это становится воз-
можным благодаря ИИ: 

• Видеоконтент. Видеомаркетинг полу-
чает широкое распространение в российском 
интернете. Платформы, такие как RuTube и 
ВКонтакте, становятся основными площад-
ками для размещения видеорекламы. Особен-
ной популярностью пользуются короткие ви-
деоролики и сторис, которые позволяют рекла-
модателям легко и быстро донести информа-
цию до аудитории. Видео становится одним из 
самых эффективных средств в коммуникации с 
аудиторией. 

• Голосовой поиск. С ростом использова-
ния умных помощников (таких, как Google 
Assistant, Alexa и Siri) возрастает значение оп-
тимизации для голосового поиска. Оптимиза-
ция под голосовой поиск становится все более 
актуальной. В США и Европе использование 
умных помощников, таких как Google Assistant 
и Amazon Alexa, возрастает. Российским ком-
паниям следует быстрее адаптировать свои 
сайты и контент для того, чтобы соответство-
вать требованиям голосового поиска. 

• Социальные сети. Маркетинг в соци-
альных сетях продолжает набирать популяр-
ность. Социальные сети в России, такие как 
ВКонтакте, Одноклассники и Instagram, играют 
огромную роль в стратегии интернет-марке-
тинга. В России социальные сети уже давно 
стали поистине неотъемлемой частью жизни. 
Большинство пользователей таких сетей как 
«Вконтакте», «Одноклассники», «Instagram», 

«Facebook», «Twitter» и других онлайн-ресурсов 
узнают новости именно из социальных сетей. В 
России из-за распространённости интернета 
только «Вконтакте» и «Телеграм» используют 
ежедневно почти половина населения. TikTok – 
четверть страны. ВКонтакте и Одноклассники 
особенно популярны среди более взрослой 
аудитории, тогда как Instagram более популя-
рен среди молодежи. Российские компании 
сейчас все более активно используют таргети-
рованную рекламу и нативные посты для при-
влечения клиентов. 

• Е-коммерс и маркетплейсы. Онлайн-
торговля и платформы продолжают расти и 
эволюционировать. Мобильная коммерция 
станет доминирующим направлением рознич-
ных продаж уже в ближайшие годы. Статистика 
показывает, что если в 2022 году около 80% 
пользователей смартфонов совершили какую-
то онлайн-покупку, то в 2024 году мобильная 
коммерция достигла около 10% от общего объ-
ема розничных продаж.  

Онлайн-торговля в России продолжает ак-
тивно развиваться. Большие платформы, такие 
как Ozon, Wildberries и Яндекс.Маркет, играют 
важную роль в экосистеме интернет-торговли. 
Многие предприниматели видят в них большие 
возможности для развития бизнеса и увеличе-
ния продаж. 

Но настоящий прорыв происходит на стыке 
мобильной коммерции и социальных плат-
форм – в области социальной коммерции. Для 
бизнеса это означает, что оптимизация мо-
бильного процесса покупки должна стать при-
оритетом. Так, упрощение процесса оформле-
ния заказа может ощутимо увеличить конвер-
сию. Рекомендуется сократить количество ша-
гов от выбора товара до оплаты, внедрить авто-
заполнение форм и предложить гостевой че-
каут без необходимости регистрации. 

Эффективный Интернет-маркетинг должен 
включать четыре направления деятельности: 

• мониторинг, основной целью является 
получение информации о том, как бренду 
необходимо строить работу в сети; 

• управление репутацией, основной це-
лью является формулирование нужного мне-
ния о бренде, продукте, компании;  

• клиентская поддержка, основной це-
лью является организация непрерывного кон-
сультирования клиентов на удобной для них 
платформе;  

• продвижение, основной целью явля-
ется завоевание уважения широкой аудитории 
к бренду или продукту [2]. 

Количество интернет-пользователей к 
концу 2025 года составит более 6 млрд (63% от 
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населения планеты), что на 10% больше по 
сравнению с аналогичным периодом 2024 года. 
Россия занимает 7 место по количеству пользо-
вателей, обгоняя при этом многие страны Ев-
ропейского союза, но это только чуть больше 
85% населения нашей страны [2]. 

На основании этих данных можно сделать 
вывод о том, что российский интернет-рынок 
находится в стадии развития и является пер-
спективным. 

Организации в рамках высокой конкурент-
ной среды стали чаще переходить на мультика-
нальность. Другими словами, используют сразу 
много каналов для связи с клиентом. В качестве 
примера вы присылаете клиенту дайджесты 
через почту, показываете интересный контент 
в соцсетях, отправляете информацию об ак-
циях по СМС и рекламируете товары в таргете.  

Одним из последних перспективных 
направлений онлайн-маркетинга стал искус-
ственный интеллект, возможности которого 
бизнес адаптировал под эффективную взаимо-
связь с клиентом. Так, современные компании 
прибегают к искусственному интеллекту для 
генерирования контента, делегируют ему часть 
рутинных задач. 

Россия пока отстает от своих зарубежных 
коллег, но уже большое количество эффектив-
ных способов воздействия на клиентов за рубе-
жом отечественные специалисты реализовали 
и у нас. Зато интернет-маркетинг показывает 
стабильный рост позиций. Поэтому для компа-
ний, которые ориентируются на получение 
прибыли в долгосрочной перспективе, важно 
уже сегодня знать и понимать законы и меха-
низмы существования digital и осваивать их 
применительно к своей сфере деятельности. 

России есть куда расти и развиваться. Коли-
чество пользователей сети Интернет каждый 
день растет, и российским компаниям нужно 
изучать новые тенденции и возможности мар-
кетинга, для успешной реализации товаров и 
услуг. 

Глобальная компьютерная Сеть – это гипер- 
и мультимедийная глобальная компьютерная 
среда, которая представляет огромные воз-
можности взаимодействия, например от про-
стого обмена информацией до заключения сде-
лок, доставкой продуктов. 

Роль, которую выполняет Интернет, не 
ограничена только функциями общения, а 
также включает в себя такие возможности, как 
совершение покупок, проведение платежей, а 
также заключение сделок [4, с. 12-16; 5, с. 100-
105]. 

Этот канал и раньше показывал свою мар-
жинальность. Просто в условиях кризиса 

произошло переосмысление его ценности и 
перспективности. Именно экстремальные 
(кризисные) для отечественной экономики 
времена в некоторой степени компенсируют 
технологическое отставание российского 
рынка рекламы за счет ускорения перехода к 
digital-формату. И все потому, что последний 
позволяет увидеть: 

• отдачу от каждого вложенного рубля; 
• как и насколько рационально расходу-

ется бюджет; 
• возможности для построения воронки 

продаж. 
Говоря о влиянии экономического кризиса 

на рынок интернет-маркетинга в России, 
нужно учитывать его двоякое воздействие. С 
одной стороны, он провоцирует интернет-ре-
кламу развиваться, с другой – вставляет ей объ-
ективные палки в колеса. Ведь, чтобы отвечать 
запросам бизнеса и заниматься performance, 
нужна соответствующая компетенция. И пока 
наблюдается острая нехватка узких специали-
стов: веб-аналитиков, интернет-маркетологов, 
digital-стратегов. 

Это все те люди, которые способны гра-
мотно и технично собирать, и анализировать 
большие объемы данных, использовать эту ин-
формацию для повышения эффективности ин-
тернет-рекламы, находить и внедрять перспек-
тивные маркетинговые решения для бизнеса с 
учетом его специфики. Поэтому будущее за 
теми агентствами, которым удастся быстрее 
своих конкурентов аккумулировать нужные 
кадры. 

Также важно научиться понимать, что целе-
вая аудитория – это не бесформенная субстан-
ция, которая обеспечивает доход вашему биз-
несу, а живые люди, которых так или иначе 
объединяет общая цель, потребность, про-
блема, надежда на ее решение. А пока что 
налицо совершенно иное. Компания стремится 
к увеличению прибыли, но не знает, как эффек-
тивнее достичь цели. А для этого нужно обла-
дать информацией о том: 

• что происходит с клиентом после обра-
щения к вам; 

• что лучше действует на него: заявка че-
рез сайт или иной способ; 

• насколько эффективно работает ваш 
офлайн-менеджер. 

В рекламной парадигме сегодняшнего дня 
на первом месте оказывается персонифициро-
ванный потребитель информации. Индивиду-
альный подход к клиенту не должен оставаться 
надписью на главной странице сайта. Он дол-
жен стать лейтмотивом всех этапов взаимо-
действия с потребителями. Это применимо не 
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только к digital, но и ко всем направлениям 
маркетинга. Каждый клиент должен почув-
ствовать себя особенным – начиная с того мо-
мента, как он впервые увидит ваше объявление 
и выделит его в общем потоке рекламы, до со-
вершения заказа и послепродажного сервиса. И 
тогда ему уже не придется долго думать над по-
вторной покупкой и компанией, в которой ее 
совершить. 

Заключение 
Интернет-маркетинг продолжает разви-

ваться в России в разных направлениях. Сего-
дня бизнес все чаще традиционным методам 
продвижения предпочитает продвижение в 
интернете. 

Основные тенденции, такие как мобильный 
маркетинг, использование ИИ, видеоконтент и 
социальные сети, все более актуальны. Однако 
различия в применении технологий, культур-
ных предпочтениях и инфраструктуре опреде-
ляют специфику подходов в каждом регионе. 
Понимание этих различий и тенденций позво-
ляет маркетологам адаптировать стратегии к 
уникальным требованиям и возможностям 
каждого рынка, что повышает эффективность 
их работы и способствует достижению бизнес-
целей. 

Большая часть проектов в интернете про-
двигаются с помощью таких технологий, как 
SEO-оптимизация; баннерная и контекстная 
реклама; E-mail рассылки; реклама в социаль-
ных сетях (SMM); видеоконтент; текстовый 
контент для аудитории. Кроме того, в совре-
менных активно меняющихся условиях 

наблюдается постоянный переход от менее эф-
фективных каналов коммуникации к более эф-
фективным. Так, среди перспективных направ-
лений интернет-маркетинга на российском 
рынке можно выделить: видеоконтент; муль-
тиканальность; применение искусственного 
интеллекта; и т. д. [5, с. 100-105] 

Меняется носитель рекламы – меняется ее 
подача. Она становится естественной (натив-
ной) – обращенной к аудитории в контексте 
площадки и пользовательских интересов. И 
хотя сегодня этот процесс удивительных пере-
воплощений только начат, уже очевидно, что 
дальше он будет только углубляться. Ведь через 
каких-то 5–10 лет нынешнее подрастающее и 
живущее в Сетях поколение уже станет плате-
жеспособным. 

 
Литература 

1. Успенский И.В. Интернет-маркетинг, 
2014. 

2. Котлер Ф. Основы маркетинга. Краткий 
курс, 2015. 

3. Сергеева Ю. Интернет 2017–2018 в мире 
и в России: статистика и тренды, 2018. 

4. Осадчий В.В. Многофакторная модель в 
коммерческой финансовой системе [Текст] / 
В.В. Осадчий // Журнал прикладных исследова-
ний. – 2021. – Т. 3. – № 3. – С. 12-16. 

5. Осадчий В.В. Сложный процент в инве-
стировании, как восьмое чудо света [Текст] // 
Актуальные вопросы современной экономики. 
– 2021. – № 3. – С. 100-105. 

 
 
 

ZININ Nikolai 
Student, 

Saratov State University named after Chernyshevsky, Russia, Saratov 
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Abstract. The modern world is undergoing serious changes, old concepts are being erased and new ones are 
emerging. The changes concern the economy, its management systems and business processes in our country. 

The Internet has become an integral part of our lives today. Social networks cover all spheres of human activity 
and, of course, marketing in this situation is no exception. 

The Internet has significantly influenced the methods and strategies of conducting marketing activities of enter-
prises. In order for the activities of enterprises to be successful and the company to be competitive, marketers need 
to create new strategies that will allow them to adapt to the current environment. Here it is worth paying attention 
to new factors that have arisen, namely new fashion trends, globalization, and innovative technologies. 

The Internet is becoming very popular among both manufacturers and consumers. 
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Аннотация. В наши дни найдется немало людей, которые скажут, что сейчас российская экономика 

находится в состоянии неопределенности. С каждым днем становится все сложнее предсказать, как из-
менится стоимость российских активов, вернутся или не вернутся на наш рынок зарубежные бренды, 
если вернутся, то как скоро это случится, или их заменят китайские бренды, или Россия откажется от 
внешней товарной зависимости и направит все свои ресурсы, в том числе человеческие, на становление 
новой самостоятельной торговой политики. Но, на сегодняшний день, потребителю приходится выби-
рать, находясь в той ситуации, которая существует на рынке в данный момент. На выбор потребителя 
больше всего влияет реклама. Данная статья нацелена на анализ влияния рекламы на поведение потре-
бителя в условиях экономической неопределенности на основе статистических данных и соответствую-
щей литературы по теме. 
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пециалисты-исследователи в области мик-
роэкономики отводят цене и рекламе осо-

бое место, как главным факторам, влияющим 
на поведение потребителя. Может ли реклама 
стоять наравне с ценовым фактором при вы-
боре у потенциального покупателя? Ответ на 
этот вопрос дают цели и функции рекламы. 

Целей у рекламы, согласно Ф. Котлеру, вы-
деляют три: проинформировать целевую ауди-
торию о продукции, убедить в необходимости 
приобретения данного товара (услуги), а также 
напомнить о товаре [1]. Функций же доста-
точно много, например, Гарри Картер в своей 
книге «Эффективная реклама. Путеводитель 
для малого бизнеса» [2] выделяет их порядка 
шестнадцати, среди которых различают такие, 
как стимулирование спроса на конкретный ма-
рочный товар, содействие узнаваемости товара 
или услуги, где бы их ни продавали, и укрепле-
ние доверия к ним, сокращение сроков вывода 
на рынок нового товара или услуги. Но для 
того, чтобы разобраться в воздействии ре-
кламы на поведение потребителя с помощью ее 
целей и функций, следует разобрать основные 
факторы, влияющие на наши действия как 

целевой аудитории организации, предлагаю-
щей свои товары (услуги) рынку. Платформа 
GeeksforGeeks, предоставляющая ресурсы по 
информатике и задачи по программированию, 
выделили пять таких факторов [3]: культурный, 
социальный, личный, психологический, эконо-
мический. 

Разберем каждый из факторов, выявляя из 
них самые склонные к каким-либо изменениям 
в условиях экономической неопределенности. 

Культурный фактор, учитывающий пище-
вые предпочтения и религиозные убеждения 
останется одним из самых стабильных среди 
всех перечисленных, так как нельзя отрицать 
тот факт, что как бы ни была хороша реклама 
продукции мясных полуфабрикатов или мо-
лочных изделий, православный откажется от 
их потребления, по крайней мере, на время по-
ста. 

Социальный фактор будет включать в себя 
опору на статус фаворита или референтной 
группы. Если кумир потенциального покупа-
теля подпишет контракт с компанией Nike, то 
потребитель вероятнее всего предпочтет ку-
пить экипировку для личного пользования 

С 
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именно у Nike, нежели какой-либо другого 
бренда, даже если до этого автор считал наибо-
лее качественным брендом PUMA. Именно по-
этому в 2023 году 82% компаний выделяли 
бюджет специально под рекламу у блогеров [4]. 

В том случае, когда статус и роль другого че-
ловека не оказывают подобного влияния на 

выбор потребителя, или подобный эталон от-
сутствует у исследуемого потенциального по-
купателя, определяющим обстоятельством при 
окончательном выборе является уровень дове-
рия потребителя к источнику рекламирования. 

 
Рис. 1. Доверие к рекламе в России по версии исследовательского агентства Nielsen [5] 

 
Основываясь на приведенных данных, 

можно сделать вывод об эффективности «сара-
фанного радио» с точки зрения маркетинга 
(86% доверия среди респондентов), что под-
тверждает важность мнения референтной 
группы на выбор потребителя. Следующим по 
уровню доверия за «сарафанным радио» явля-
ется «мнение потребителей в интернете» (73% 
доверия среди респондентов), о чем было упо-
мянуто несколько выше (реклама у блогеров) и 
будет разобрано несколько позже, при рас-
смотрении психологического фактора (отзывы 
и рейтинг). 

К личным факторам следует относить воз-
раст, род занятий и образ жизни. Очевидно, что 
реклама страховочной системы, предназна-
ченной для альпинистов, чтобы держаться на 
склоне, будет менее привлекательна для потре-
бителя, живущего с позицией минимизации 
риска во всевозможных ситуациях. Следова-
тельно, такая реклама не окажет такого силь-
ного влияния на выбор потребителя даже во 
времена экономической стабильности и 

предсказуемости. Исключением может стать 
настолько качественная реклама, что потреби-
телю захочется попробовать себя в новой 
сфере, но вероятность данного события мини-
мальна. 

Психологические факторы играют немало-
важную роль в потребительском выборе. Од-
ним из наиболее важных условий эффективно-
сти рекламы является ее восприятие потреби-
телем. А. Н. Назайкин в книге «Иллюстрирова-
ние рекламы» [6] говорит: «Современная наука 
убедительно говорит о том, что изображение 
объектов существенно облегчает восприятие 
связанной с ними информации, усиливает вли-
яние рекламы». И приводит данные исследова-
ний в поддержку своих слов: «…иллюстриро-
ванная реклама привлекает внимание 74% по-
тенциальных покупателей (при том, что тек-
стовая – лишь 44%) и увеличивает число прочи-
тавших ее на 50%; запоминаемость сообщения 
повышается на 70%, когда в рекламе есть зри-
тельный элемент, который можно вспомнить». 
Таковым является и биологически 
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обусловленное желание индивида приобрести 
максимально безопасный товар с множеством 
отзывов и высоким рейтингом в проверенном 
магазине. Потребитель вероятнее всего отка-
жется от покупки арбуза на незнакомом рынке 
и предпочтет приобрести его на рынке у того 
же продавца, где он был приобретен им не-
сколько дней назад. Однако стоит отметить, 
что, если роль иллюстрации во времена эконо-
мической нестабильности несколько понижа-
ется, то роль отзывов и высокого рейтинга то-
варов (услуг) для потребителей может сильно 
возрасти, так как, ожидая не лучшее положение 
дел в экономике страны, потенциальный поку-
патель предпочтет потратить свои средства, 
приобретая максимально надежный товар 
(услугу). Имеет место и другой вариант разви-
тия событий: например, в условиях финансо-
вого кризиса (и не только), потребитель поедет 
на другой конец города, чтобы приобрести 
выше упомянутый арбуз на несколько руб./кг 
дешевле, например, на 5 руб./кг, потратив зна-
чительно больше сил и понеся весомые транс-
портные расходы, которые в значительной сте-
пени будут превышать сэкономленные на при-
обретении арбуза деньги. Данная ситуация ха-
рактерна для людей с низким уровнем финан-
совой грамотности, который имеют 30% рос-
сиян [7]. Приведенная статистика связана не 
только с психологическим фактором, но и с 
экономическим. 

К экономическому фактору следует отнести 
личный доход, доход семьи, уровень экономии 
и финансовой грамотности потребителей. Ра-
циональный потребитель предпочтет сокра-
тить свои расходы вне зависимости от своих 
ожиданий в нестабильной экономике, предпо-
чтет приобрести только товары первой необхо-
димости и полностью исключит покупку това-
ров роскоши. Поэтому реклама здесь окажет на 
него минимальное воздействие. Однако нера-
циональный человек, увидев в кризисный пе-
риод рекламу о скидке в десятки процентов, с 
большей вероятностью захочет приобрести 
данный товар (услугу) с «огромной выгодой». 
Но, нельзя исключать того факта, что как раци-
ональный, так и нерациональный человек мо-
жет захотеть инвестировать средства в активы 
с высоким или средним уровнем риска в 
надежде заработать (по данным ЦБ РФ таких 
инвесторов 48%, среди которых 57% молодые 
инвесторы) [8]. Например, купить дешевые ак-
ции какой-либо компании в период кризиса в 
расчете на их стремительный рост, или купить 
пут-опцион (опцион на падение) во времена 
экономического подъема. 

На основе данного исследования можно со-
ставить шкалу влияния перечисленных факто-
ров на потребительское поведение в условиях 
экономической неопределенности. 

 
Рис. 2. Шкала влияния факторов поведения на выбор потребителя в условиях экономической неопреде-

ленности (от наиболее влиятельного к менее влиятельному) 
 
Перечисленные факторы необходимо учи-

тывать маркетологам при выборе стратегий ре-
кламирования в условиях экономической не-
определенности, что позволит им лучше ори-
ентироваться в потребностях целевой аудито-
рии и сохранении жизнедеятельности органи-
зации вне зависимости от экономической си-
туации в стране. 

Кроме того, учет данных факторов позволит 
постепенно снижать торговую зависимость 
Российской Федерации от внешних 

поставщиков путем развития собственного 
производства и быстрого внедрения товара с 
помощью рекламных стратегий, которые поз-
волят стимулировать спрос на конкретный ма-
рочный товар отечественного производства, а 
также содействовать узнаваемости товара или 
услуги и укреплять доверие к ним. 
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Введение 
Современная образовательная система 

сталкивается с рядом проблем, связанных с 
низким уровнем мотивации учащихся, недо-
статочной информированностью о профессиях 
и путях профессионального роста. Эти про-
блемы негативно сказываются на качестве под-
готовки специалистов и конкурентоспособно-
сти выпускников на рынке труда. Одной из 
ключевых задач вузовской подготовки явля-
ется создание условий для осознанного выбора 
будущей профессии, формирование позитив-
ного отношения к обучению и развитие лич-
ностных качеств будущих специалистов. 

Цель данной научной работы – исследовать 
роль профориентационной деятельности в 
процессе продвижения образовательных услуг, 
выявить наиболее эффективные формы и ме-
тоды, способствующие повышению привлека-
тельности учебных заведений и 

удовлетворенности студентов качеством 
предоставляемого образования. 

Основная часть 
Организационные подходы и практический 

опыт реализации профориентационных меро-
приятий детально рассмотрены в трудах веду-
щих ученых – как белорусских, так и междуна-
родных экспертов. В частности, научные иссле-
дования Л. А. Казакевича акцентируют внима-
ние на специфике функционирования системы 
профориентации в образовательных структу-
рах Республики Беларусь [1, c. 146]. Авторы Н. 
М. Карпушева и Н. Н. Захожая предлагают ин-
новационную кластерную модель профессио-
нального ориентирования учащихся и молодых 
людей, учитывающую современные тенденции 
рынка труда и образовательные потребности 
общества [2, с. 12]. Проблематика недостаточ-
ности внимания к профессионально-ориенти-
рованной поддержке подростков и взрослых с 
особыми психологическими и физическими 
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возможностями активно изучается специали-
стами О. А. Соловьёвой и Е. Ю. Фалевич, под-
черкивая необходимость внедрения специаль-
ных методик и инструментов поддержки дан-
ной категории населения [3, с. 43]. 

Существенный вклад в развитие теории и 
практики профессиональной ориентации на 
постсоветском пространстве внесен россий-
скими исследователями. Особое внимание за-
служивает комплексный подход, представлен-
ный в труде Н. Г. Жарких и С. С. Костыря, де-
тально раскрывающий специфику формирова-
ния профессионального выбора среди школь-
ников старшего возраста [4, с. 208-215]. Значи-
тельную ценность представляет также коллек-
тивное исследование С. Н. Казначеева, Н. В. 
Быстрова, Е. А. Уракова и Е. Н. Шарыгина, кото-
рое предлагает глубокую аналитику организа-
ционно-методического сопровождения профо-
риентационной деятельности высших учебных 
заведений в эпоху масштабных изменений об-
разовательной парадигмы [5, с. 31-34]. От-
дельно выделяются работы Ю. А. Фадеева,  
Т. А. Белова, И. В. Гусева и М. В. Шигановой, 
всесторонне освещающие процессы цифрови-
зации образовательной среды и разрабатываю-
щие эффективные модели интеграции инфор-
мационных технологий в процесс профессио-
нальной ориентации студентов [6]. Интернет-
технологии активно используются для расши-
рения возможностей профориентации, чему 
посвящено отдельное исследование группы ис-
следователей во главе с М. Острогой, предлага-
ющего подробную классификацию интернет-
ресурсов по типу оказываемой помощи в про-
фессиональном самоопределении [7, с. 266-
277]. 

Профессиональная ориентация играет клю-
чевую роль в формировании индивидуальных 
профессиональных предпочтений, содействует 
самоидентификации личности, способствует 
принятию взвешенных решений о выборе бу-
дущей карьеры, поддерживает долгосрочную 
мотивацию к избранному виду деятельности и 
позволяет эффективно адаптироваться к изме-
нениям на рынке труда, подчеркивает в своих 
исследованиях Р. Буузабаляво Наггайи Симбва 
[1, с. 145-148]. 

Основные цели профориентации заключа-
ются в обеспечении гармоничного сочетания 
личных способностей и потребностей обще-
ства в квалифицированных кадрах. 

Профессиональное самоопределение осу-
ществляется через следующие этапы: 

1. Самопознание и самооценка личности; 
2. Информирование о различных профес-

сиях и специальностях; 
3. Консультации и диагностика професси-

онально важных качеств; 
4. Подготовка к освоению выбранной спе-

циальности. 
История профориентации начинается ещё в 

Древнем мире, однако активное развитие по-
лучила лишь в XX веке благодаря достижениям 
психологии и педагогики. Современная отече-
ственная практика организации профориента-
ционной деятельности основана на зарубеж-
ном опыте (например, американских тестов на 
профессиональные способности), адаптиро-
ванном к белорусским условиям. Важность 
проведения профориентационных мероприя-
тий была признана государственными орга-
нами, начиная с советского периода, когда со-
здавались службы занятости и специализиро-
ванные подразделения или вводились должно-
сти ответственных за профориентацию в обра-
зовательных учреждениях. 

Современные методики профориентации 
основываются на комплексном подходе, вклю-
чающем различные мероприятия: 

• психодиагностику и тестирование; 
• тематические лекции и семинары; 
• практические занятия и стажировки; 
• информационные дни открытых две-

рей и ярмарки вакансий; 
• индивидуальные консультации психо-

логов и педагогов. 
Оптимизация процессов профориентации 

предполагает применение высокоэффектив-
ных форматов взаимодействия, таких как ин-
терактивные мероприятия, включающие ма-
стер-классы, симуляции бизнес-процессов и 
тематические квесты, позволяющие участни-
кам погружаться в условия практической дея-
тельности и приобретать первичный профес-
сиональный опыт. 

Особое значение приобретает цифровиза-
ция информационной инфраструктуры, обес-
печивающая доступность сведений о тенден-
циях на рынке труда, специфики вступитель-
ных испытаний и перспективах дальнейшего 
карьерного продвижения посредством онлайн-
ресурсов. Широкая интеграция информаци-
онно-коммуникационных технологий 
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способствует существенному увеличению точ-
ности и оперативности коммуникаций между 
учреждениями высшего образования и пред-
ставителями бизнеса. 

Исследования подтверждают существова-
ние значимой зависимости между активно-
стью участия субъектов в мероприятиях про-
фориентации и показателями их академиче-
ской успешности. Студенты, пройдя соответ-
ствующую диагностику и получив профессио-
нальное консультирование, обнаруживают 
значительно возросшую степень интереса к 
учебно-воспитательному процессу и стремятся 
к развитию своей профессиональной идентич-
ности. Данный эффект объясняется глубоким 
осмыслением индивидуальных характеристик 
и ясным определением долгосрочных карьер-
ных целей. 

Обобщенный опыт передовых высших учеб-
ных заведений демонстрирует положительную 
тенденцию улучшения показателей трудо-
устройства выпускников, прошедших полный 
цикл комплексной профориентационной под-
держки. Выявлено повышение уровня профес-
сиональной компетенции, ускоренная адапта-
ция к производственной среде и готовность к 
выполнению сложных производственных за-
дач. Примером успешной реализации профо-
риентационных программ может служить опыт 
ведущих вузов Беларуси. 

Заключение 
Таким образом, систематизированная и ка-

чественно организованная профориентацион-
ная деятельность становится важнейшим ин-
струментом повышения конкурентоспособно-
сти образовательных учреждений и успешной 
социализации выпускников на рынке труда. 
При этом основные приоритеты дальнейших 
исследований в области профессиональной 
ориентации молодежи следует акцентировать 
на углубленном изучении ультрасовременных 
педагогических инструментов и последова-
тельном воплощении высокоэффективных ме-
тодик организации и проведения профориен-
тационных мероприятий в учреждениях обра-
зования различного профиля в условиях дина-
мично развивающейся цифровой образова-
тельной среды. 
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овременный рынок труда диктует свои 
условия, требуя от компаний не только вы-

сокой производительности, но и гибкости, 
адаптивности и постоянного совершенствова-
ния. В этой связи вопросы профессионального 
развития персонала приобретают особую акту-
альность. Одним из эффективных инструмен-
тов, способствующих профессиональному ро-
сту сотрудников и повышению конкурентоспо-
собности организации, является ротация кад-
ров. 

Данная концепция подразумевает плано-
мерное перемещение сотрудников между раз-
личными должностями, отделами или проек-
тами внутри компании. 

Цель ротации – расширение профессиональ-
ных компетенций, приобретение новых навы-
ков, выявление потенциала и повышение моти-
вации персонала. Внедрение ротации кадров 
требует тщательного планирования и органи-
зации, однако, при грамотном подходе, может 
принести значительные выгоды как для сотруд-
ников, так и для организации в целом [4, с. 219-
222]. 

Рассмотрим ключевые результаты примене-
ния ротации кадров. Прежде всего, происходит 
уменьшение расходов на кадровый состав ком-
пании, поскольку применяются экономичные 
методы развития и обучения сотрудников 
(менторство, учеба непосредственно на рабо-
чем месте). А. Х. Шидов и А. Б. Хапов рассмат-
ривают ротацию персонала как способ профес-
сиональной подготовки работников 

организации, не требующий отрыва от их ос-
новной деятельности [2, с. 46-56]. 

Кроме того, изменение функционала спо-
собствует профессиональному росту работни-
ков. В-третьих, HR-менеджер может оценить 
гибкость, приспособляемость, способность к 
обучению и стремление к развитию у персо-
нала. Одновременно выявляются сотрудники, 
испытывающие трудности или не желающие 
приобретать новые навыки. В-четвертых, рота-
ция помогает предотвратить эмоциональное 
истощение и, как следствие, снизить увольне-
ния. В-пятых, происходит обновление кадро-
вого состава без увеличения численности пер-
сонала, компания формирует резерв, на кото-
рый можно положиться при росте бизнеса. И, 
наконец, в-шестых, ротация кадров обеспечи-
вает взаимозаменяемость сотрудников, что 
особенно важно в современных условиях. 

Перемещение кадров внутри организации, 
особенно в контексте повышения (как верти-
кального, так и горизонтального), напрямую 
влияет на карьерный рост, делая его более ощу-
тимым. Важно акцентировать внимание на 
необходимости перемещения сотрудников не 
только вверх по иерархии, но и по горизонтали, 
так как долгое пребывание на одной и той же 
должности может привести к снижению моти-
вации к работе. Согласно Ю. Демченко, ротация 
способствует формированию у сотрудников бо-
лее широкого понимания деятельности пред-
приятия, обмену опытом, развитию професси-
ональных навыков и, как следствие, 

С 
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личностному росту [2, с. 46-56]. 
И. Н. Фурсевич определяет ряд ключевых 

принципов, лежащих в основе успешной реали-
зации ротации кадров, направленной на дости-
жение целей ротации управленческого и спе-
циализированного персонала в организа-
ции [5]: 

• ориентация на перспективу (определе-
ние временных рамок работы на одной пози-
ции); 

• обеспечение мобильности (приобрете-
ние ценного опыта в ином структурном под-
разделении или отделе); 

• поддержание сменяемости (регулярное 
перемещение управленцев и специалистов 
между должностями или рабочими местами 
для профилактики эмоционального истоще-
ния). 

В процессе анализа литературных источни-
ков по данной теме было выявлено, что не су-
ществует общепринятой точки зрения относи-
тельно оптимального способа учета возраста и 
опыта работы персонала при проведении рота-
ции кадров. 

По мнению Н. Е. Папоновой, смена должно-
стей для управленцев и профессионалов осо-
бенно продуктивна в первые 8–10 лет работы, 
примерно в возрасте 30–45 лет [1, с. 11]. Это 
объясняется тем, что к этому периоду накапли-
вается значительный опыт, совершенствуются 
навыки и формируются умения, а также возни-
кает потребность в карьерном росте и самосто-
ятельности. Профессионалы стремятся к реали-
зации своего потенциала, самовыражению, по-
лучению новых знаний и расширению компе-
тенций, а также к повышению своего професси-
онального уровня. 

Вполне справедливо согласиться с позицией 
автора, поскольку вовлечение экспертов в 

процесс смены должностей поможет им реали-
зовать свой потенциал, а компания получит 
возможность использовать их навыки. Д. До-
влатов подчеркивает, что при отсутствии огра-
ничений по времени пребывания на одной по-
зиции у управленцев и сотрудников падает мо-
тивация к профессиональному совершенство-
ванию, новаторству и результативности, что 
может приводить к профессиональному за-
стою, возникновению карьерных «мертвых 
зон», негативно сказывающимся на эффектив-
ности работы [3, с. 219-222]. 

Мы убеждены, что в данном случае требу-
ется персонализированная стратегия, по-
скольку стремление к самосовершенствованию 
и профессиональному росту зачастую не опре-
деляется возрастом сотрудника. 

По мнению И. Н. Фурсевича [5], ключевым 
показателем эффективности ротации управ-
ленческого и профессионального персонала яв-
ляется производительность труда. Её увеличе-
ние дает возможность нарастить выпуск про-
дукции, расширить спектр выполняемых работ 
и услуг, а также улучшить их качество, исполь-
зуя имеющиеся трудовые ресурсы или даже со-
кращая их количество. Кроме того, это ведет к 
снижению производственных затрат, отражает 
прогресс в научно-технической сфере, стиму-
лирует развитие производства, свидетель-
ствует о повышении потенциала факторов про-
изводства и гарантирует стабильный экономи-
ческий рост. 

Как и любой управленческий инструмент, 
ротация кадров имеет свои преимущества и не-
достатки. Перед внедрением ротации необхо-
димо тщательно взвесить все «за» и «против», 
чтобы оценить, насколько целесообразно ее 
применение в конкретной организации. 

Таблица 
Преимущества и недостатки ротации кадров 

Преимущества Недостатки 
Для организации 

• Повышение эффективности работы и опти-
мизация бизнес-процессов. 
• Развитие гибкости и адаптивности к изме-
нениям внешней среды. 
• Формирование кадрового резерва. 
• Улучшение кросс-функционального взаимо-
действия и повышение уровня сотрудничества 
между сотрудниками. 
• Снижение риска коррупции и злоупотребле-
ний. 
• Повышение привлекательности компании 
как работодателя. 

• Затраты на обучение и подготовку сотрудни-
ков к работе на новых должностях. 
• Временное снижение производительности 
труда в период адаптации сотрудника на новой 
должности. 
• Возможность потери ценных сотрудников, 
которые не захотят участвовать в программе ро-
тации. 
• Необходимость тщательного планирования 
и организации процесса ротации. 
• Риск возникновения конфликтов между со-
трудниками из-за ротации. 
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Преимущества Недостатки 
Для сотрудников 

• Расширение профессионального кругозора и 
приобретение новых знаний и навыков. 
• Повышение мотивации и вовлеченности в 
работу. 
• Развитие лидерских качеств и карьерный 
рост. 
• Снижение риска профессионального выго-
рания. 
• Улучшение кросс-функционального взаимо-
действия и расширение круга общения. 

• Стресс, связанный с необходимостью адап-
тироваться к новой работе и новым коллегам. 
• Временное снижение производительности 
из-за необходимости осваивать новые навыки и 
знания. 
• Возможность не найти себя на новой долж-
ности и разочароваться в работе. 

 
По мнению И. Н. Фурсевич [5], ротация пер-

сонала приобретает особую значимость и вос-
требованность в эпоху цифровизации и актив-
ного применения новейших научных разрабо-
ток. В данный период общественного прогресса 
крайне необходимы руководители-новаторы, 
обладающие разносторонними знаниями, спо-
собные аргументировать идеи инновационных 
проектов, активно участвовать в их осуществ-
лении и управлять ими. Востребованы специа-
листы универсального профиля, умеющие эф-
фективно работать как индивидуально, так и в 
коллективе. Сотрудники различных уровней 
должны достичь экспертного уровня в своей 
специализации и обладать компетенциями в 
смежных областях. 

Таким образом, внедрение ротации кадров – 
эффективный инструмент профессионального 
развития персонала, способствующий повыше-
нию квалификации, мотивации и вовлеченно-
сти сотрудников, развитию лидерского потен-
циала, созданию кадрового резерва, улучше-
нию взаимодействия между отделами и повы-
шению адаптивности организации. Однако, 
успешное внедрение ротации требует тщатель-
ного планирования и организации, учета воз-
можных недостатков и проведения регулярной 
оценки эффективности. При грамотном под-
ходе ротация кадров может стать мощным 

фактором повышения конкурентоспособности 
организации и достижения стратегических це-
лей. 
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Введение 
Современные предприятия испытывают на 

себе давление глобализированного рынка и 
быстрого технологического прогресса, где тра-
диционные подходы к управлению производ-
ством нередко оказываются слишком жёст-
кими и инертными. В этом контексте методы 
Agile, возникшие в IT‑секторе, привлекают 
внимание исследователей и практиков воз-
можностью быстрой перестройки процессов и 
постоянного совершенствования результатов. 
Перенос итеративных схем и механизмов об-
ратной связи в производственную среду тре-
бует не только технической адаптации, но и из-
менения организационной культуры, что ста-
новится предметом активного обсуждения в 
академической и профессиональной среде. 

Цель данной работы – показать, как гибкие 
методологии управления могут повысить 
устойчивость и эффективность промышлен-
ных предприятий в условиях нестабильности. 
Задачи исследования включают теоретический 
анализ понятий Agile‑производства, эмпири-
ческое рассмотрение конкретных кейсов и 
формулировку практических рекомендаций 
для предприятий, стремящихся внедрить 
Scrum или Kanban вне IT‑контекста. 

Теоретическая база 
Термин «Agile manufacturing» впервые полу-

чил широкое распространение как описание 
способности производителей быстро 

перестраиваться в ответ на изменения спроса и 
внешние факторы [1, с. 87-105]. В отличие от 
жёстких «водопадных» моделей, Agile‑подходы 
базируются на итерациях, кросс‑функциональ-
ных командах и ценности непрерывного улуч-
шения. Основными компонентами Agile‑про-
изводства являются модульное проектирова-
ние продуктов, развитая IT‑инфраструктура, 
партнёрская сеть и культура обмена знаниями 
между участниками процесса. 

Методология Scrum, базирующаяся на ко-
ротких спринтах и чётко определённых ролях 
(Product Owner, Scrum Master, команда), обес-
печивает прозрачность прогресса и регуляр-
ную обратную связь [2]. В производственной 
среде это позволяет разбивать сложные про-
екты (например, внедрение новой линии 
сборки) на управляемые этапы, оперативно ре-
агируя на возникающие проблемы с оборудова-
нием или изменяющиеся требования клиента 
[3, с. 1147-1161]. 

Kanban предлагает визуализацию рабочего 
процесса с помощью досок и карточек, а также 
ограничение числа незавершённых задач, что 
препятствует накоплению «узких мест» и избы-
точной загрузке сотрудников. Этот подход осо-
бенно эффективен в микрофабриках, где не-
прерывный поток мелкосерийного производ-
ства требует чёткого баланса между потенци-
альной и фактической загрузкой оборудова-
ния. 
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Lean и Agile имеют общие цели – повыше-
ние эффективности и сокращение потерь, од-
нако Lean фокусируется на устранении всего 
лишнего и оптимизации существующих про-
цессов, в то время как Agile делает акцент на го-
товности к изменениям и быстром внедрении 
инноваций. Концепция «Leagile» предлагает 
интеграцию этих подходов, когда ядро процес-
сов стандартизировано, а периферийные зоны 
(разработка новых продуктов, адаптация к пи-
ковым нагрузкам) организованы по 
Agile‑принципам [4, с. 1920-1924]. 

Методология исследования 
В основе эмпирического анализа лежат ка-

чественные кейс‑стади, в которых изучены 
процессы внедрения гибких методологий на 
разных предприятиях. 

В исследовании четырёх испанских фабрик 
были задействованы агропромышленное про-
изводство, металлообработка, пищевое и элек-
тротехническое подразделения [3, с. 1147-
1161]. При переходе на Kanban в агропромыш-
ленной компании среднее время выполнения 
небольших партий сократилось с 15 до 9 дней, 
а уровень дефектов упал на 28% в течение пер-
вого полугодия. В пищевом секторе визуализа-
ция потока позволила устранить «узкое гор-
лышко» на упаковочной линии, сократив про-
стой оборудования на 40% уже через три ме-
сяца. 

На автомобильном заводе внедрение прин-
ципов Scrum позволило команде инженерного 
отдела сократить время реакции на выявлен-
ные дефекты при тестировании новых моделей 
с 14 до 5 дней и повысить общую прозрачность 
процессов за счёт регулярных демонстраций 
спринтов руководству. Более того, сочетание 
Scrum@Scale, DevOps‑подходов и интеграции с 
бортовым ПО машины стало ключом к ускоре-
нию цикла инноваций в цифровых сервисах ав-
томобилей. 

В текстильном предприятии, где в условиях 
высокой сезонной изменчивости спроса кри-
тична гибкость производства, был проведён 
опрос сотрудников и менеджеров на предмет 
восприятия Agile‑подходов [5, с. 573-582]. Ре-
зультаты показали, что 72% участников отме-
тили повышение командного взаимодействия 
и снижение стресса при распределении задач, а 
65% – улучшение сроков поставки мелких зака-
зов благодаря Kanban‑доскам и ежедневным 
коротким планёркам. 

Приведённые кейсы демонстрируют, что 
гибкие методологии действительно улучшают 

адаптивность производственных предприя-
тий, однако их успех во многом зависит от кор-
поративной культуры и готовности сотрудни-
ков к изменениям. Сопротивление может воз-
никать на уровне среднего менеджмента, при-
выкшего к детализированным регламентам; 
поэтому ключевым моментом является сочета-
ние обучения принципам Agile и постепенная 
интеграция изменений через пилотные про-
екты. 

Синергия Lean‑ и Agile‑подходов (Leagile) 
позволяет использовать стандартизированные 
«ядро‑процессы» для рутинных операций и 
гибкие практики в зонах неопределённости, 
например, при разработке новых продуктов 
или адаптации под нестабильный спрос. 
Важно, что визуализация и итерации не проти-
воречат принципам Lean, а дополняют их воз-
можностью оперативно корректировать курс 
без избыточных потерь ресурсов. 

Опыт мультинациональных компаний пока-
зывает, что цифровизация процессов 
(e‑government внутри предприятия), внедре-
ние стандартных цифровых досок, а также ав-
томатизация сбора данных позволяют мини-
мизировать человеческий фактор и повысить 
точность управления потоками материалов и 
заказов. 

Практические рекомендации для про-
мышленных предприятий 

Начинать внедрение Agile лучше с неболь-
ших пилотных команд, отвечающих за ограни-
ченный участок производства или отдельный 
продукт. Оценка результатов по ключевым ин-
дикаторам (Lead Time, уровень брака, удовле-
творённость персонала) позволит обосновать 
масштабирование практики на весь завод. 

Важно организовать регулярные тренинги 
по Scrum‑ и Kanban‑методологиям для ключе-
вых сотрудников и менеджеров, а также назна-
чить внутренних Agile‑коучей для кураторства 
первых итераций. 

Создание единой цифровой платформы с 
визуальными досками, интеграция её с 
ERP‑системой и MES‑решениями позволяет по-
лучать актуальную картину загрузки линий и 
открытых задач в режиме реального времени. 

Для устойчивых изменений важно поощ-
рять инициативу снизу, вводить регулярные 
ретроспективы и публично демонстрировать 
успехи команд, чтобы закрепить новые прак-
тики в корпоративной культуре [6]. 
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Заключение 
Внедрение гибких методов управления на 

промышленных предприятиях – это мощный 
инструмент повышения адаптивности, устой-
чивости и конкурентоспособности в условиях 
экономической турбулентности. Анализ прак-
тик на примерах испанских фабрик, автомо-
бильного производства, текстиля и микрофаб-
рик электромобилей показывает, что эффекты 
от внедрения Scrum и Kanban становятся ощу-
тимыми уже в первые месяцы, если сочетать их 
с Lean‑принципами и продуманной програм-
мой обучения. 

В качестве направлений дальнейших иссле-
дований предлагается изучение долгосрочных 
эффектов Agile‑трансформации для устойчи-
вого развития предприятий, а также разра-
ботка универсальных модельных паттернов пе-
рехода на гибкие практики в отраслях с осо-
бенно сложной физической компонентой про-
изводства. 
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Аннотация. В настоящее время с развитием интернета и, в частности, социальных сетей значи-

тельно увеличилось количество доступных способов для рекламы брендов. Понимая это, любая компания 
с легкостью сможет подобрать нужный ей вариант продвижения в зависимости от целей, стратегии и 
бюджета. Сегодня появилось одно из способов, относительно молодое направление маркетинга – марке-
тинг влияния. 

Маркетинг влияния представляет собой способ продвижения товаров или услуг через лидеров мнений 
на различных онлайн-платформах. 

Концепция «маркетинга влияния» опирается на гипотезу о том, что потребители более склонны до-
верять рекомендациям публичных авторитетов, нежели традиционным каналам рекламы. 
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Основная часть 
В современном мире происходят значитель-

ные трансформации в области рекламы. Чтобы 
оставаться успешной, рекламная индустрия 
должна учитывать эти изменения. 

Эти изменения в основном обусловлены по-
явлением новых тенденций, которые быстро 
меняются под влиянием внешней среды, а 
также изменениями в социально-экономиче-
ской жизни общества. 

Среди наиболее важных изменений в мире 
можно выделить ускорение технического про-
гресса, распространение новых технологий и 
информационную перегрузку. 

Трансформируется портрет современного 
потребителя, и это происходит так же стреми-
тельно, как и изменения во внешней среде. Се-
годня потребитель стремится к взаимодей-
ствию с брендом. Сложно представить чело-
века, который не поддался бы влиянию ре-
кламы, которая окружает его повсюду. 

На улицах можно увидеть десятки тысяч 
традиционных баннеров, а дома – рекламу на 
экране телевизора, которая мешает просмотру 
фильмов, и рекламу в интернете [1]. 

В настоящее время интернет стал эффектив-
ным инструментом для ведения бизнеса и пре-
вратился в мощный канал для продвижения то-
варов и услуг. Мы видим, как интернет стано-
вится всё более привлекательным местом для 
размещения рекламы. 

Технологии не стоят на месте, и интернет 
продолжает стремительно развиваться. Растёт 
число пользователей, появляются новые 

возможности для взаимодействия с аудито-
рией. Автоматизация процессов позволяет сде-
лать рекламу более эффективной и персонали-
зированной [1]. 

В мире, где интернет окружает нас со всех 
сторон, неудивительно, что пользователи ста-
раются избегать навязчивой рекламы. Рекла-
модатели понимают, что для эффективного 
продвижения бизнеса нужна рекомендация от 
известного человека, которая сможет повлиять 
на потребителей. 

В этой ситуации на первый план выходит 
реклама у блоггеров, которая отличается от 
традиционной рекламы с шаблоном. 

Так в современном маркетинге появилось 
новое направление – маркетинг влияния, или 
Influencer Marketing. В его основе лежит авто-
ритет популярных и уважаемых личностей 
среди целевой аудитории бренда. 

Маркетинг влияния – это способ продвиже-
ния товара и услуги через лидеров мнений, или 
инфлюенсеров. Чаще всего это популярные 
блогеры или медийные личности, то есть авто-
ритетные люди, к чьему мнению прислушива-
ются. 

Блогер – это общее понятие, которое охва-
тывает всех публичных личностей, успешно ве-
дущих свои интернет-страницы и создающих 
видео на различные темы, привлекая подпис-
чиков по интересам. 

Рекомендации медийных лидеров вызы-
вают больше доверия, чем стандартная ре-
клама, поэтому их контент воспринимается 
лучше и эффективнее других видов рекламы. 
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Для рекламодателей блогеры – это в первую 
очередь медиа-персоны, за которыми следят 
миллионы подписчиков, чьё мнение имеет 
значение и к которому прислушиваются. 

Блогеры выполняют множество функций 
для рекламодателей: привлекают внимание к 
бренду и продукту, стимулируют покупку, так 
как они имеют значительное влияние на потре-
бителей. 

У каждого блогера есть своя целевая аудито-
рия, которую они привлекают, так как их всех 
объединяют стиль жизни, увлечения, ценности 
и общие поведенческие черты, характерные 
для этой группы людей. Это одна из причин, по 
которой блогеры активно используются в ре-
кламе, что делает её эффективной. 

Рекомендация или отзыв имеют бол́ьший 
вес, чем, например, реклама на радио. Заме-
чено, что блогеру достаточно упомянуть о чем-
то, порекомендовать товар или услугу или про-
сто дать совет, как люди мгновенно этим инте-
ресуются. Данную рекламу у блогеров можно 
сравнить с сарафанным радио. 

Согласно исследованию, проведённому 
компанией «Анкетолог», 79% опрошенных рос-
сиян проявляют интерес к деятельности блоге-
ров. Из них 38% следят за блогерами несколько 
раз в неделю, 36% – ежедневно, а 11% – раз в 
неделю. 

Более того, 40% респондентов когда-либо 
совершали покупку товара или услуги по реко-
мендации блогера. Это свидетельствует о том, 
что компаниям выгодно сотрудничать с блоге-
рами в целях продвижения своих продуктов. 

Например, блогеры могут помочь расска-
зать о новых товарах в магазине, увеличить 
продажи или количество подписчиков в соци-
альных сетях, которым затем можно продавать 
товары. 

Рекламодатели всё чаще обращаются к бло-
герам для продвижения своих продуктов. Это 
позволяет повысить доверие аудитории и улуч-
шить качество рекламных публикаций. 

В современном мире люди не просто хотят 
наблюдать за контентом, они хотят быть вовле-
чёнными в его создание. Поэтому важно ак-
тивно взаимодействовать с аудиторией. 

Кроме того, реклама у блогеров позволяет 
получить ценную информацию о продукте бла-
годаря обратной связи от аудитории в виде 
комментариев, лайков и репостов. 

Реклама от блогера отличается от традици-
онной рекламы тем, что она не использует пря-
мые призывы к покупке. Она воспринимается 
как контент, подтверждённый или прочувство-
ванный блогером. 

Важно, чтобы интеграция рекламы выгля-
дела уместно. Поэтому при принятии решения 
о сотрудничестве с блогером необходимо учи-
тывать свои потребности. 

В такой рекламе товар или услуга представ-
ляются пользователям в виде полезной статьи 
или поста в социальной сети. Блогер описывает 
преимущества продукта и даёт рекомендацию. 
Хотя это послание не содержит активных при-
зывов к действию, оно побуждает оставить в 
сознании подписчиков авторитетное мнение и 
зачатки доверия к производителю. 

Как уже упоминалось ранее, такая реклама 
не вызывает негативной реакции у целевой 
аудитории, поскольку она максимально персо-
нализирована и воспринимается естественно. 
Часто рекламируемый продукт ассоциируется с 
личностью лидера, за которым наблюдает 
пользователь. 

Маркетинг влияния основан на взаимодей-
ствии рекламодателей с лидерами мнений. Од-
нако следует отметить, что и сами лидеры мне-
ний могут быть классифицированы по различ-
ным критериям. Например, по количеству под-
писчиков [2]. 

Блогеров можно поделить на четыре группы 
в зависимости от количества подписчиков [2]: 

1. Наноблогеры. 
2. Микроблогеры. 
3. Макроблогеры. 
4. Мегаблогеры, или селебрити. 
Наноблогеры – это авторы блогов с неболь-

шим количеством подписчиков, обычно до 10 
тысяч. Их аудитория часто состоит из людей, 
которые доверяют их мнению и рекоменда-
циям. 

Многие рекламодатели считают, что со-
трудничество с наноблогерами может быть бо-
лее выгодным, чем с крупными инфлюенсе-
рами. Это связано с тем, что наноблогеры более 
вовлечены в процесс и не требуют высоких го-
нораров за рекламу. 

Наноблогеры могут быть полезны для лю-
бого бизнеса, но особенно для начинающих 
предпринимателей. В начале пути предприни-
матели не готовы тратить большие суммы на 
продвижение, а с наноблогерами можно дого-
вориться о бартерном сотрудничестве. Компа-
ния может отправить инфлюенсеру товар или 
услугу бесплатно в обмен на упоминание в по-
сте или сторис. Также можно договориться об 
интеграции за деньги. 

Микроблогеры – это авторы блогов с ауди-
торией до 50 тысяч подписчиков. Они уже 
имеют опыт работы с рекламодателями, по-
этому условия сотрудничества могут быть бо-
лее серьёзными. Они тщательно отбирают 
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товары для рекламы. Микроблогеры могут 
быть полезны для любого бизнеса. 

Макроблогеры – это авторы блогов с аудито-
рией до 1 миллиона подписчиков. Эксперты 
считают, что бизнес чаще всего выбирает 
именно таких инфлюенсеров. Реклама у макро-
блогеров заметна в ленте чаще, чем у нано- и 
микроблогеров, имеет высокие охваты и может 
дать результат уже после двух-трёх размеще-
ний. 

Мегаблогеры, или селебрити, – это авторы 
блогов с аудиторией от 1 миллиона подписчи-
ков и более. Это известные личности, которые 
дорожат своей репутацией, многие из них яв-
ляются амбассадорами крупных брендов. 

Эксперты не рекомендуют начинающим 
предпринимателям или малому бизнесу сразу 
обращаться к селебрити и советуют сначала 
протестировать рекламу в небольших блогах. 
Только после этого можно переходить к разме-
щению у мегаблогеров, так как их услуги стоят 
дорого, начиная от нескольких десятков тысяч 
и доходя до нескольких миллионов [2]. 

Всю рекламу у блогеров можно разделить на 
две большие группы: 

1. Реклама, ориентированная на охваты. 
Её цель – чтобы о бренде или товаре узнало как 
можно больше людей. 

2. Реклама, ориентированная на дей-
ствие. Пользователь должен купить услугу, за-
писаться на мероприятие, скачать приложе-
ние. 

Все рекламные интеграции можно разде-
лить на несколько групп, и в каждой из них есть 
свои особенности. Конкретный блогер выби-
рает, какой подход использовать, исходя из це-
лей рекламной кампании и её аудитории. 

Существует множество способов рассказать 
о товаре или услуге. Например, можно прове-
сти обзоры, распаковки, отзывы или интервью. 
Также можно предложить промокод, разыграть 
среди подписчиков продукцию заказчика или 
позвать читателей на закрытое мероприятие. 
Выбор платформы для рекламы зависит от 
того, где популярен блогер. У каждой пло-
щадки есть свои уникальные функции, которые 
можно использовать. Например, на YouTube 
можно выкладывать видеоролики и писать не-
большие посты, а в Instagram или Telegram – за-
писывать видео, выкладывать текстовые по-
сты, фотографии или сторис. 

Чтобы реклама была эффективной, нужно 
понять, где проводит время целевая аудитория 
бренда. Если речь идёт о товаре широкого по-
требления, можно смотреть на любую популяр-
ную площадку: Instagram, Telegram, ВКонтакте, 
Одноклассники, YouTube. Если нужно 

рассказать о более специфическом товаре, 
стоит ориентироваться на особенности пло-
щадки. Например, в Instagram упор делается на 
визуальный контент, и там имеет смысл разме-
щать рекламу товаров, на которые перед по-
купкой хочется посмотреть. А вот в YouTube и 
других площадках стоит размещаться, если 
нужно показать, как товар работает. Это может 
быть реклама гаджета или яркого шоу. 

Рассказать про услугу можно в Telegram-ка-
нале – там хорошо заходят текстовые посты. 
Считается, что почти у каждого известного че-
ловека есть аккаунты во всех популярных соци-
альных сетях, поэтому лучше сначала выбрать 
блогера, а уже потом определиться с площад-
кой. 

Возникает вопрос: как найти нужного бло-
гера для продвижения бренда? Эксперты пред-
лагают следующие основные способы найти 
инфлюенсера (блогера) для продвижения сво-
его товара: 

1. Провести опрос среди целевой аудито-
рии. Необходимо провести исследование, ко-
торое позволит определить, какие блогеры 
пользуются популярностью среди потенциаль-
ных клиентов, и на какие аспекты их деятель-
ности следует обратить внимание: что они 
предпочитают смотреть, читать или слушать. 
Это поможет сузить круг блогеров, которых 
стоит рассматривать для проведения реклам-
ной кампании, до нескольких конкретных 
имён. 

2. Исследовать специализированные ин-
тернет-ресурсы. Необходимо определить, ка-
кая платформа – агрегатор – наиболее подхо-
дит для эффективного продвижения продукта. 
Затем выбрать на этой платформе блогера и за-
казать у него рекламу. Это позволит сэконо-
мить время и сузит выбор. Кроме того, часть 
рекламного бюджета будет направлена на 
оплату услуг самой платформы. 

3. Изучить рейтинги и исследования. 
Один из самых надёжных источников инфор-
мации – компания Mediascope – предоставляет 
возможность изучить рейтинг блогера. Это ис-
следовательская организация, которая регу-
лярно публикует интересные исследования о 
блогерах и социальных сетях. Также можно об-
ратиться к рейтингу, составленному компа-
нией Медиалогия. 

Однако следует помнить, что не все проекты 
подходят для каждого блогера, важно выбирать 
только те бренды, которые соответствуют цен-
ностям и имиджу блогера, чтобы не потерять 
доверие и лояльность аудитории [3]. 

Хотя специалисты и опытные маркетологи 
дают советы, на сегодняшний день не 
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существует универсального метода подбора 
блогеров для рекламных кампаний. Однако 
можно сделать вывод, что для создания успеш-
ного личного бренда и эффективного исполь-
зования маркетинга влияния необходимо по-
стоянно отслеживать тенденции рынка, анали-
зировать целевую аудиторию и учитывать её 
потребности [4]. 

Заключение 
Мир маркетинга меняется с бешеной скоро-

стью. То, что работало вчера, сегодня уже мо-
жет оказаться бесполезным. В современном 
мире традиционная реклама, будь то телевизи-
онные ролики, баннеры на сайтах или реклама 
в печатных изданиях, постепенно теряет свою 
эффективность [4]. 

На помощь рекламодателю пришли ин-
флюенсеры (блогеры). 

Блогеры, завоевавшие доверие своей ауди-
тории, не просто рекламируют товар или 
услугу, они делятся своим опытом, мнением, 
рекомендациями. Аудитория (подписчики) 
воспринимают эти рекомендации как совет от 
друга, а не как очередное рекламное сообще-
ние. Подписчики следят за жизнью блогера, 
разделяют его интересы, ценят его мнение. Та-
ким образом, блогеры оказывают влияние на 
своих подписчиков и могут формировать их 
предпочтения в различных сферах, поскольку 
каждый блогер имеет свою уникальную ауди-
торию с определенными интересами. Это поз-
воляет бизнесу точно таргетировать рекламу 
на нужную аудиторию. 

Вовлеченность подписчиков со своим бло-
гером высока. Аудитория блогеров активно 

взаимодействует с контентом: ставит лайки, 
оставляет комментарии, задает вопросы. Такая 
вовлеченность, позволяет добиться большего 
эффекта рекламе у блогеров [6, с. 100-105]. 

Реклама у блогеров может быть представ-
лена в различных форматах: обзоры, сториз, 
посты, скрытая реклама, промокоды. Такая 
возможность позволяет выбрать наиболее под-
ходящий формат для конкретного продукта и 
целевой аудитории. 

Реклама у блогеров – это современный и 
очень мощный инструмент маркетинга, кото-
рый позволяет бизнесу донести до своей целе-
вой аудитории и построить с ней доверитель-
ные отношения [6, с. 100-105]. 
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Основная часть 
Инструментов интернет-маркетинга насчи-

тывается много десятков и даже сотен, если 
рассматривать подвиды более крупных катего-
рий. Чтобы качественно преподнести инфор-
мацию в интернете, необходимо умело обра-
щаться с механизмами продвижения, уметь 
комбинировать их. Баланс заключается в ис-
пользовании достаточно широкого, но не из-
быточного ассортимента инструментов. 

Интернет-маркетинг – это не составная 
часть традиционного маркетинга, а самостоя-
тельный комплекс, поскольку Интернет – это 
не просто новый канал сбыта, а новый рынок. 

Здесь объединяются разные уровни знаний: 
бизнес, экономика, психология, цифровые тех-
нологии и аналитика. Благодаря такому кок-
тейлю бурно развиваются разные направления 
интернет-маркетинга: SEO, SMM, таргетинг, 
копирайтинг, мобильный и email-марке-
тинг [1]. 

Интернет-маркетинг – это сложный и жи-
вой процесс, в основе которого лежат разные 
направления. Эта сфера быстро развивается, а 
каждое направление имеет свою специфику и 
набор методик. Конечная цель любого продви-
жения – рост продаж и прибыли.  

Рассмотрим основные эффективные ин-
струменты продвижения в сети интернет: 

1. Контент-маркетинг 
Это продвижение и привлечение лидов по-

средством полезного и интересного контента. 

Стратегия состоит в том, чтобы не вступать в 
жёсткую конкурентную борьбу там, где у по-
тенциальных клиентов уже сформировалась 
потребность. В этих случаях они просто ищут, 
где дешевле приобрести данный товар или 
услугу. 

Суть в том, чтобы начать коммуникацию во 
время формирования потребности и помочь 
этому процессу. Высший пилотаж – наладить 
контакт до того, как человек начал испытывать 
потребность, и находится на одном из предше-
ствующих этапов. Такой подход значительно 
дешевле и эффективнее примитивной продаж 
«в лоб», которыми занимается избыточное 
число поставщиков и сервисов. 

2. Email-маркетинг 
Это продвижение бренда и работа с клиен-

тами через электронные почтовые рассылки. 
Email-маркетинг входит в базовый инструмен-
тарий интернет-маркетологов и является од-
ним из самых эффективных каналов в digital-
продвижении. С помощью email-маркетинга 
работают не только с новыми клиентами. Дей-
ствующим покупателям можно присылать 
письма с эксклюзивными предложениями, спе-
циальными условиями и скидками. Так с помо-
щью email-рассылки повышают лояльность к 
бренду, стимулируют продажи, увеличивают 
средний чек. 

Есть четыре основных типа рассылок: 
• транзакционные рассылки. Это сервис-

ные, или технические, письма, которые 
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пользователь получает автоматически в ответ 
на действие. Примеры: письмо для восстанов-
ления пароля, чек после покупки, информация 
о статусе заказа. 

• информационные рассылки – письма с 
полезным для пользователя контентом. При-
меры: рассылки новостей, обучающие письма. 

• продающие рассылки. Письма, цель ко-
торых – убедить пользователя купить. При-
меры: обзоры продукта, письма со специаль-
ными предложениями, подборки товаров, ак-
ции. 

• триггерные рассылки. Это письма или 
цепочки из них, которые пользователь полу-
чает после срабатывания триггера – заданного 
условия. Триггерные письма могут быть и кон-
тентными, и продающими. Примеры: мини-
курс, то есть цепочка из нескольких образова-
тельных писем, или письмо со спецпредложе-
нием, которое пользователь получает после по-
сещения сайта. Триггеры могут срабатывать и 
в ответ на бездействие – например, пользова-
тель не выкупил товары из корзины, и письмо 
напоминает ему об этом через неделю. 

Важно соблюдать следующие определенные 
принципы: 

• Сегментация – это разделение аудито-
рии на группы по возрасту, месту проживания, 
полу, частоте покупок и интересам. С помощью 
сегментации компании создают предложения 
для потенциальных покупателей, которые 
наиболее соответствуют их потребностям. Это 
обеспечивает высокую лояльность получателей 
и конверсию рассылки. Метод позволяет 
уменьшить количество отписок и жалоб на 
спам, но создание контента для отдельных сег-
ментов требует дополнительных расходов. 

• Автоматизация – это рассылка писем с 
помощью сервисов. В них устанавливают 
время и условия, при которых сообщение будет 
отправлено получателю. Например, если кли-
ент забыл товар в корзине, то спустя сутки сер-
вис отправит ему напоминание. Этот инстру-
мент сэкономит время маркетолога, если пра-
вильно настроить цепочку писем в сервисе рас-
сылок. Надо следить, чтобы вовремя срабаты-
вали условия-триггеры, и пользователь не по-
лучал слишком много писем. 

• A/B тестирование – подходит для тех 
компаний, в чьей базе уже есть более 1000 
пользователей. Это оправдано принципом ме-
тода: маркетолог подготавливает два письма и 

отправляет их небольшой группе пользовате-
лей. То письмо, которое заинтересовало боль-
шую часть аудитории, рассылают оставшимся 
подписчикам. Инструмент увеличивает коли-
чество открытых писем и эффективность рас-
сылки. 

• Лид-магниты – это подарок, который 
заинтересовывает пользователей и мотивирует 
их подписаться на рассылку. Можно предоста-
вить скидку на товар или услугу, бесплатный 
пробник или маленькую книгу. Чтобы лид-маг-
ниты принесли эффект, важно изучить инте-
ресы аудитории и предложить им что-то нуж-
ное и полезное. Такой метод выделит компа-
нию среди конкурентов и увеличит количество 
потенциальных клиентов. 

• CPA – это системы продвижения, осно-
ванные на оплате за конкретное действие по-
тенциального клиента: регистрация, установка 
приложения, заявка, покупка с оплатой.  

Email-маркетинг требует регулярного ана-
лиза. Важно следить за такими метриками, как 
процент открытых писем, процент переходов 
по ссылкам, конверсия, количество отписав-
шихся. 

3. SEO (Search Engine Optimization) 
Это долгосрочное продвижение в поиско-

вых системах за счёт качественного контента и 
структуры страниц. Результат основывается на 
следующих факторах: 

• Поведенческие факторы. Показатели 
интереса и вовлечённости пользователей, вы-
ражающиеся в длительности посещений, глу-
бине просмотра, количестве посещённых стра-
ниц и других показателях. 

• Структура. Правильная расстановка те-
гов – Title, Description, H1, Sitemap, robots.txt, 
внутренняя перелинковка. 

• Контент. Достаточное использование 
релевантных ключевых слов, отсутствие воды и 
спама, смысловая нагрузка. 

Все перечисленные категории метрик и 
условия поисковики учитывают в ходе ранжи-
рования сайта. Чем более грамотно настроены 
все SEO-параметры, тем выше сайт отобража-
ется в результатах поиска. 

Для SEO-продвижения ваш сайт должен 
«понравиться» поисковику, прочитавшему 
мета-теги и свойства страниц, карту сайта и 
технические файлы. Он должен убедиться в 
стройной лаконичной структуре и уместном 
употреблении тегов, заголовков. 
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Материалы сайта, контент, с точки зрения 
поисковых роботов должен отвечать требова-
ниям натуральности, наличия смысловой 
нагрузки и удобства чтения. Для этого обяза-
тельно учитывайте необходимость писать тек-
сты грамотно, разнообразным языком, закла-
дывать в них пользу и смысл для читателей, 
разбивайте статьи на абзацы и блоки. Обычно 
тегов H2 и H3 вполне хватает для построения 
удобной навигации. 

Довольные посетители, с интересом читаю-
щие тексты, продемонстрируют поисковику, 
что данный сайт представляет практическую 
пользу, и его следует ранжировать выше. 

4. SMM-продвижение 
SMM (Social Media Marketing) – это форма 

маркетинга и продвижения бренда, продукта 
или услуги через социальные медиа. SMM 
включает в себя использование платформ со-
циальных медиа, таких как ВК, YouTube, 
Telegram, Одноклассники и других, для кон-
такта с целевой аудиторией и взаимодействия 
с ней. 

Цель SMM – создать и поддерживать при-
сутствие бренда в социальных медиа, повысить 
его узнаваемость и вовлеченность аудитории. 
SMM является важной частью цифрового мар-
кетинга и позволяет компаниям привлекать 
новых клиентов и создавать долгосрочные от-
ношения с потребителями. 

SMM-продвижение помогает компании рас-
ширять аудиторию, так как социальные медиа-
платформы имеют огромное количество поль-
зователей по всему миру. Это помогает компа-
ниям получить новых клиентов и расширить 
свою аудиторию. Активное присутствие в со-
циальных медиа помогает повысить узнавае-
мость бренда. Регулярная публикация интерес-
ного и полезного контента помогает укрепить 
имидж компании и создать доверие среди по-
тенциальных клиентов. 

Среди популярных инструментов SMM: 
• интерактивы – форматы, где требуются 

активные действия пользователя: тесты, 
опросы, квесты, игры и т. п. Они помогают уве-
личить охваты, улучшить алгоритмы, вовлечь 
людей в жизнь бренда и расширить аудиторию; 

• UGC-контент – контент, который гене-
рируют подписчики или клиенты: отзывы, об-
зоры, комментарии, а также фото и видео. Та-
ким образом повышается лояльность, так как 

это не надоевшая реклама, а уникальный опыт 
реальных людей; 

• конкурсы, гивы и марафоны – контент, 
который повышает вовлеченность и привле-
кает целевой трафик. 

Эффективные SMM-стратегии могут помочь 
привлечь трафик на веб-сайт компании. Пуб-
ликация ссылок на интересный контент или 
продукты/услуги может стимулировать поль-
зователей перейти на сайт для получения до-
полнительной информации или совершения 
покупки. 

5. Аналитика 
Аналитика помогает оценить эффектив-

ность сайта, рекламы и любых других марке-
тинговых решений. В работе каждой интернет-
компании используют три аналитических ин-
струмента – Google Analytics, Яндекс.Метрику 
и коллтрекинг. 

Google Analytics 
Инструмент отслеживает поведение пользо-

вателей на сайте и в мобильных приложениях. 
Он помогает оценить, как работает сайт, какие 
показатели стоит улучшить. Также Google 
Analytics позволяет: 

• изучать действия аудитории на сайте; 
• отслеживать количество скачивания 

файлов, регистраций, покупок; 
• создавать отчеты; 
• отслеживать действия пользователей в 

настоящем времени; 
• изучать эффективность разных каналов 

продвижения; 
• Яндекс.Метрика. 
Яндекс.Метрика – эффективный инстру-

мент для понимания потребителей, с помощью 
которого можно увеличить продажи. Этот ин-
струмент анализирует действия пользовате-
лей, отслеживает трафик и конверсию. В Ян-
декс.Метрике много функций для изучения 
своего сайта и аудитории, но есть две уникаль-
ные: 

• можно просмотреть количество пере-
ходов по ссылкам с помощью цветовой карты; 

• вебвизор записывает действия посети-
телей, на основе которых можно понять, 
насколько удобно работать с сайтом. 

Коллтрекинг 
Это анализ источника звонков, который от-

слеживает, по какому пути прошел клиент. 
Чаще всего для реализации метода на сайт 
внедряют код, который отправляет звонок на 
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виртуальный сервис. Он определяет, откуда 
пришел клиент, его путь на сайте, личную ин-
формацию. С помощью коллтрекинга можно 
понять, какую рекламу увидел пользователь и 
какой инструмент интернет-маркетинга срабо-
тал лучше. 

Эффективность инструментов продвижения 
требует тщательного изучения, тем более что 
год от года они меняются и эволюциони-
руют [4]. 

Для того чтобы начать продвижение, сле-
дует продумать маркетинговую стратегию – 
план, который поможет достичь маркетинго-
вых целей. Чтобы разработать стратегию, необ-
ходимо: 

1. Определить целевую аудиторию. Про-
анализировать социально-демографические 
характеристики потенциальных клиентов, их 
потребности и проблемы, с которыми они стал-
киваются. Сегментировать аудиторию и со-
здать портрет представителя каждой группы 
клиентов. Подумать, в каких ситуациях про-
дукт пригодится предполагаемой аудитории, 
какие потребности он будет закрывать. 

2. Проанализировать рынок. Изучить 
своих конкурентов: их удачные и неудачные 
решения, особенности стратегии. Подумать, 
какие есть преимущества и недостатки по срав-
нению с ними и как можно улучшить или вы-
годно преподнести товар. Это поможет быть 
индивидуальным от конкурентов, завоевать 
свою аудиторию и закрепиться на рынке. 

3. Сформулировать цели. Позаботиться о 
том, чтобы они были конкретными, измери-
мыми и достижимыми. Только в этом случае 
найдутся подходящие методы и инструменты 
достижения целей [1]. 

В быстро развивающемся мире сайты элек-
тронной коммерции будут динамически ме-
нять содержимое своих страниц в зависимости 
от предыдущего поведения пользователя. Яр-
кий пример такого подхода уже сегодня демон-
стрирует система персонализации Amazon, ко-
торая значительно повышает продажи благо-
даря точным рекомендациям. Предпринима-
тели любого масштаба должны взять на воору-
жение эту стратегию, интегрируя ИИ-
алгоритмы в свои мобильные приложения и 
сайты. 

Заключение 
Маркетинг в сети Интернет – это мероприя-

тия по продвижению бренда и продукта, 

которые привлекают пользователей на пло-
щадки компании и подталкивают их к выпол-
нению целевых действий. 

В систему интернет-маркетинга могут вхо-
дить разные направления: контекстная и тар-
гетированная реклама, контент- и инфлюенс-
маркетинг, продвижение через email и чат-бо-
тов, поисковая оптимизация. 

Чтобы построить маркетинговую страте-
гию, нужно проанализировать рынок и конку-
рентов, сформулировать свои цели и задачи. 
Затем – выбрать площадки для продвижения и 
форматы, определить бюджет, обозначить по-
казатели эффективности и спрогнозировать 
результаты. 

Следует отслеживать результаты интернет-
маркетинга в динамике, а по итогам корректи-
ровать стратегию продвижения [1]. 

Это сложный многомерный процесс. В нем 
надо учитывать множество составляющих и 
инструментов, обладать обширными знаниями 
в разных областях, взаимодействовать со мно-
жеством систем и все равно многое делать 
вручную.  

Но в будущем интернет-маркетинг станет 
не просто одним из каналов продвижения, а 
фундаментом всей маркетинговой стратегии 
для большинства компаний. Развитие искус-
ственного интеллекта и рост голосового поиска 
открывают новые возможности для взаимо-
действия с аудиторией, а успех бизнеса будет 
зависеть от сбалансированного подхода к пер-
сонализации, конфиденциальности данных и 
экологичности. 
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Abstract. Internet marketing is a set of tools, methods and techniques for promoting a brand, product or service. 

They attract attention to the product and help companies stay in touch with their audience. The ultimate goal of 
any promotion is to increase sales and profits. 

Marketing tools give businesses more opportunities for scaling, increasing recognition and growth, and generate 
increased interest in the services or products provided. 

Various promotion options and testing new tools are necessary for the growth and successful development of a 
business. In order to keep up with your competitors, it is important to keep up with the times, use a variety of pro-
motion tools and combine them into bundles. 
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В БАНКЕ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
 

Аннотация. В условиях цифровизации банковского сектора вопросы защиты интеллектуальной соб-
ственности (ИС) приобретают особую актуальность. Банки, обладая значительными нематериальными 
активами – от программного обеспечения до брендов и клиентских баз, сталкиваются с угрозами непра-
вомерного использования этих ресурсов. Цель настоящего исследования – выявить ключевые проблемы в 
области охраны ИС в банковской сфере и предложить эффективные пути их решения. Анализ норма-
тивно-правовой базы, практик банков и судебной практики позволяет выделить основные вызовы и раз-
работать рекомендации по усилению защиты ИС в банках. 
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овременная банковская система России пе-
реживает интенсивную цифровую транс-

формацию, при которой информационные тех-
нологии, интеллектуальные алгоритмы, циф-
ровые платформы и аналитические инстру-
менты становятся неотъемлемой частью внут-
ренней структуры банка. Интеллектуальная 
собственность (ИС), в том числе программное 
обеспечение, базы данных, алгоритмы ско-
ринга и интерфейсы клиентских приложений, 
формирует основу нематериальных активов, 
обеспечивая банку как конкурентное преиму-
щество, так и уязвимость. На фоне роста числа 
кибератак, технологической зависимости и ис-
пользования удалённых каналов связи про-
блема защиты ИС выходит за пределы юриди-
ческой плоскости и требует интеграции право-
вых, организационных и технологических ре-
шений [1, c. 56]. Цель настоящего исследования 
заключается в комплексном анализе угроз для 
интеллектуальной собственности и разработке 
эффективных методов её защиты в условиях 
цифровизации банковской деятельности. 

Анализ существующих научных подходов и 
правовых норм показал, что ключевыми 
направлениями защиты интеллектуальной 
собственности являются правовая, организа-
ционная и техническая составляющие. В част-
ности, в работах, посвящённых правовому ста-
тусу нематериальных активов финансовых 

учреждений, подчеркивается необходимость 
системной инвентаризации и регистрации всех 
объектов интеллектуальной собственности с 
целью последующей реализации механизмов 
их охраны [2 с. 47]. В научной литературе отме-
чается, что многие банки не обладают эффек-
тивными внутренними регламентами по иден-
тификации и фиксации прав на программные 
продукты, интерфейсы, базы данных, создава-
емые как внутри организации, так и по заказу 
третьих лиц [3, с. 84]. В то же время правопри-
менительная практика свидетельствует о слож-
ности судебной защиты исключительных прав, 
особенно в случаях, когда отсутствует надлежа-
щая документация, подтверждающая принад-
лежность объекта ИС именно данному банку [1 
с. 102]. 

Методологической базой работы стали срав-
нительно-правовой и институциональный ана-
лиз, кейс-анализ российских банков, а также 
обобщение данных из отчётов Центрального 
банка РФ, Роскомнадзора, ФСТЭК, НЦФТ и 
международных организаций. Особое внима-
ние уделено стратегическим документам, та-
ким как Стратегия кибербезопасности до 2025 
года, а также эмпирическим данным об утеч-
ках, атаках и внедрении новых форм защиты. В 
качестве источников информации использова-
лись научные статьи, отчёты ИБ-компаний 
(Kaspersky, IBM Security, Positive Technologies), 

С 
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нормативные акты, включая закон № 152-ФЗ 
«О персональных данных», ГОСТ Р 57580, 
ISO/IEC 27001 [4]. 

Результаты анализа цифровых инцидентов 
в банковской сфере за последние два года убе-
дительно демонстрируют, что наиболее суще-
ственные угрозы интеллектуальной собствен-
ности и персональных данных формируются на 
пересечении технологических уязвимостей и 
организационной неготовности. Наиболее ча-
сто фиксируемые типы атак включают в себя 
взлом API-шлюзов, компрометацию облачных 
хранилищ, эксплуатацию уязвимостей в мо-
бильных приложениях, фишинг, а также целе-
вую кражу исходных кодов или алгоритмов. 
Эти угрозы носят системный характер и затра-
гивают как ИТ-инфраструктуру, так и челове-
ческий фактор. В качестве наиболее резонанс-
ных инцидентов можно привести атаку на ре-
гиональный банк «Восточный» в 2023 году, ко-
гда злоумышленники получили несанкциони-
рованный доступ к API-интерфейсам, через ко-
торые удалось выгрузить информацию о 1,2 
млн клиентов, включая паспортные данные, 
номера счетов и телефоны. Аналогично, в 2020 
году в результате кибератаки на Альфа-Банк 
была похищена модель скоринга, основанная 
на машинном обучении, что привело к убыт-
кам, оценённым в $2 млн. Не меньшую опас-
ность представляют и внутренние угрозы, как в 
случае утечки фрагментов кода нейросетевого 
скоринга в Сбербанке, осуществлённой сотруд-
ником-разработчиком, что стало возможным 
из-за недостаточной изоляции рабочих сред и 
слабого мониторинга внутренних операций [5]. 

Статистика подтверждает рост масштаба 
этих угроз: по данным Group-IB и Positive 

Technologies, количество утечек, затрагиваю-
щих ИС и ПДн, увеличилось на 40% в период 
2022–2024 гг. При этом свыше 60% инцидентов 
связаны с уязвимостями в инфраструктуре сто-
ронних подрядчиков, используемых банками 
для реализации мобильных решений, облач-
ных вычислений и внешних API-интеграций. 
Это указывает на необходимость не только тех-
нологического укрепления систем, но и внед-
рения комплексного аудита контуров безопас-
ности на всех этапах разработки и эксплуата-
ции внешних сервисов. 

Приведённое распределение демонстри-
рует, что наиболее уязвимыми зонами оста-
ются точки взаимодействия банка с внешней 
цифровой средой – API-интерфейсы, облачные 
платформы и клиентские приложения. Более 
65% всех инцидентов происходят именно на 
этих уровнях, что свидетельствует о необходи-
мости пересмотра политики управления циф-
ровыми поставками, мониторинга доступа и 
архитектуры сетевого взаимодействия. Суще-
ственная доля фишинга указывает также на 
важность развития культуры кибербезопасно-
сти среди сотрудников, в то время как 10% слу-
чаев, вызванных инсайдерскими действиями, 
подчеркивают необходимость строгого кон-
троля за управлением исходным кодом и доку-
ментированием прав на ИС. 

Для визуализации масштабов угроз и их рас-
пределения по типам инцидентов представ-
лена диаграмма (рис.), основанная на обобщён-
ных данных исследовательских агентств за 
2023–2024 годы (по совокупности инцидентов 
в 15 крупнейших банках РФ). 

 
Рис. Распределение цифровых инцидентов по типу угроз в банковской сфере  

(в % от общего числа выявленных случаев) 
 

Таким образом, защита интеллектуальной 
собственности и персональных данных в 

банковской системе требует скоординирован-
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организация и нормативное регулирование 
выступают как взаимодополняющие уровни. 

Опыт ведущих банков (Сбербанк, Тинь-
кофф, Альфа-Банк, Райффайзенбанк) демон-
стрирует, что проактивная стратегия киберу-
стойчивости становится не просто реакцией на 
угрозы, а элементом бизнес-модели. В буду-
щем приоритетными направлениями станут 
постквантовое шифрование, совместные от-
раслевые платформы киберугроз и усиление 
трансграничного контроля за интеллектуаль-
ными активами. 
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ктуальность темы обусловлена тем, что 
основные средства занимают значитель-

ное место в структуре активов большинства 
предприятий и играют ключевую роль в про-
цессе производства, оказания услуг и обеспече-
ния хозяйственной деятельности. Эффектив-
ное управление основными средствами невоз-
можно без достоверной учетной информации и 
анализа, позволяющих принимать обоснован-
ные управленческие решения, обеспечивать 
рациональное использование ресурсов и опти-
мизацию затрат. 

Современные условия хозяйствования, 
включая цифровизацию учета, изменения в 
налоговом и бухгалтерском законодательстве, 
а также необходимость обеспечения прозрач-
ности и достоверности отчетности, предъяв-
ляют высокие требования к системе учетно-ин-
формационного обеспечения. Анализ основ-
ных средств позволяет оценить эффективность 
использования имущественного потенциала 
предприятия, выявить резервы повышения 
производительности и финансовой устойчиво-
сти. 

Таким образом, исследование вопросов 
учета, информационного обеспечения и ана-
лиза основных средств является важным и 
своевременным, поскольку напрямую связано 
с повышением эффективности управления 
предприятием и его конкурентоспособности на 
рынке. 

В условиях усиливающейся конкуренции и 
необходимости повышения эффективности 
производства особую значимость приобретает 
рациональное использование имущественного 
потенциала предприятия. В этом контексте ос-
новные средства, как долгосрочные активы, 
обеспечивающие функционирование произ-
водственного процесса, становятся важней-
шим объектом бухгалтерского учета и эконо-
мического анализа, особенно для предприятий 
мебельной промышленности, где производ-
ственное оборудование, транспорт, производ-
ственные площади и иные виды основных фон-
дов составляют основу материально-техниче-
ской базы. 

Предприятия мебельного производства ха-
рактеризуются высокой долей основных 
средств в общей структуре активов. Эти сред-
ства активно участвуют в создании продукции, 
определяют уровень технологического разви-
тия предприятия и влияют на себестоимость и 
конкурентоспособность выпускаемой мебели. 
Соответственно, эффективная система учета и 
анализа состояния, движения и использования 
основных средств позволяет не только контро-
лировать имущественное положение организа-
ции, но и выявлять резервы для повышения 
производительности, оптимизации затрат и 
модернизации производства. 

Понятие основных средств. В соответствии 
со стандартом МСФО I6 основные средства – 
это материальные активы, которые: 

А 
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1. Используются компанией для произ-
водства или поставки товаров и услуг, для 
сдачи в аренду другим компаниям или для ад-
министративных целей; 

2. Предполагается использовать в течение 
более чем одного периода. Признание основ-
ных средств. Объект основных средств должен 
признаваться в качестве актива, когда: 

3. С большой долей вероятности можно 
утверждать, что компания получит связанные с 
активом будущие экономические выгоды; 

4. Себестоимость актива для компании 
может быть надежно оценена. 

Группировка основных средств. Группа ос-
новных средств – это объединение активов, 
аналогичных по виду и способу использования 
в компании. Такими группами могут быть сле-
дующие: земля; земля и здания; оборудование; 
суда; самолеты; автотранспортные средства; 
мебель и прочие принадлежности; оборудова-
ние административных помещений. 

Оценка основных средств 
Фактическая стоимость – это сумма упла-

ченных денежных средств или эквивалентов 
денежных средств, или справедливая стои-
мость другого возмещения, переданного для 
приобретения актива на момент его приобре-
тения или сооружения. 

Ликвидационная стоимость – это чистая 
сумма, которую компания ожидает получить за 
актив в конце срока полезной службы за выче-
том ожидаемых затрат по выбытию. 

Справедливая стоимость – это сумма, на ко-
торую можно обменять актив при совершении 
сделки между хорошо осведомленными, жела-
ющими совершить такую операцию сторо-
нами, осуществленной на общих условиях. 

Балансовая (учетная) стоимость – это 
сумма, в которой актив отражается в бухгалтер-
ском балансе, за вычетом накопленной амор-
тизации. 

Возмещаемая сумма – это сумма, которую 
компания ожидает возместить в ходе дальней-
шего использования актива, включая его лик-
видационную стоимость при выбытии. 

Амортизируемая стоимость – себестоимость 
актива или другая сумма, отраженная в финан-
совой отчетности вместо себестоимости, за вы-
четом ликвидационной стоимости. 

Первоначальная оценка основных 
средств 

Объект основных средств, который может 
быть признан в качестве актива, должен быть 
оценен по фактической стоимости. Фактиче-
ская стоимость включает покупную цену, в том 
числе импортные пошлины и невозмещаемые 
налоги на покупку, а также любые прямые за-
траты по приведению актива в рабочее состоя-
ние для использования по назначению. Торго-
вые скидки вычитаются при определении по-
купной цены. 

Последующие затраты, относящиеся к объ-
екту основных средств, который уже признан, 
должны увеличивать его балансовую стои-
мость, если компания с большей долей вероят-
ности получит будущие экономические вы-
годы, превышающие первоначально рассчи-
танные нормативные показатели существую-
щего актива. Все прочие последующие затраты 
должны быть признаны как расходы за период, 
в котором они понесены. 

Последующая оценка основных средств 
Стандартный порядок учета. После перво-

начального признания в качестве актива ос-
новные средства должны учитываться по их 
первоначальной стоимости за вычетом накоп-
ленной амортизации. 

Альтернативный порядок учета. После пер-
воначального признания в качестве актива ос-
новные средства должны учитываться по пере-
оцененной стоимости, являющейся их спра-
ведливой стоимостью на дату переоценки за 
вычетом амортизации, накопленной впослед-
ствии. Переоценки должны проводиться доста-
точно регулярно, чтобы балансовая стоимость 
существенно не отличалась от справедливой 
стоимости на отчетную дату. 

Амортизация (в соответствии с МСФО 4) – 
это распределение амортизируемой стоимости 
актива на рассчитанный срок его полезной 
службы. Амортизация за учетный период отно-
сится прямо или косвенно на чистую прибыль 
или убытки за период. 

Сроки полезной службы амортизируемого 
актива устанавливаются с учетом ожидаемого 
физического и морального износа и юридиче-
ских и других ограничений на использование 
актива. 

Для важнейших объектов сроки полезной 
службы должны периодически пересматри-
ваться, и, если ожидания значительно 
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отличаются от прежних расчетов, нормы амор-
тизации для текущего и будущих периодов 
должны изменяться. Амортизация может 
начисляться различными методами. Выбран-
ный метод амортизации должен применяться 
последовательно из периода в период, если 
только его изменение не оправдано изменив-
шимися условиями. 
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Актуальность темы 
Современная торговля в Кыргызстане зани-

мает значительное место в экономике, обеспе-
чивая непрерывное движение товаров от про-
изводителя к потребителю. В условиях высокой 
конкуренции, роста требований к качеству об-
служивания и необходимости оперативного ре-
агирования на рыночные изменения, возрас-
тают требования к качественному бухгалтер-
скому учету и экономическому анализу торго-
вой деятельности. 

Особенности учета в торговле обусловлены 
спецификой оборота товарно-материальных 
ценностей, необходимостью точного учета за-
купок, продаж, товарных остатков, скидок, воз-
вратов и логистических затрат. Ошибки в учете 
могут привести к искажению финансовой от-
четности, недостоверной информации для 
управления и принятию неэффективных реше-
ний. Кроме того, важную роль играет правиль-
ная организация документооборота и автома-
тизация учета, особенно при большом объеме 
операций. 

Анализ торговой деятельности позволяет 
оценить эффективность продаж, рентабель-
ность ассортимента, оборачиваемость запасов 
и выявить резервы роста прибыли. Это осо-
бенно важно в условиях инфляционного давле-
ния и нестабильности спроса, когда торговым 
организациям необходимо гибко управлять це-
нами, затратами и товарными запасами. 

Таким образом, изучение особенностей 
учета и анализа в торговле является актуальной 

задачей, направленной на повышение досто-
верности учетной информации и эффективно-
сти управления торговыми предприятиями. 

При учете товаров по продажным ценам 
(розничным) торговая наценка является вало-
вым доходом по реализованным товарам. Тор-
говая наценка учитывается на активном счете 
1691 «Нереализованная торговая наценка» 
Наиболее распространенными способами рас-
чета валового торгового дохода являются: 

• исчисление по общему товарообороту; 
• исчисление по ассортименту товаро-

оборота; 
• исчисление по ассортименту остатка то-

варов; 
• исчисление по среднему проценту. 
При способе расчета по общему товарообо-

роту валовой доход (ВД) определяют по фор-
муле: 

ВД = Т * Р Н *  100, где Т – общий товарообо-
рот. 

РН - расчетная торговая надбавка. 
В свою очередь, торговая надбавка рассчиты-

вается по формуле: 
РН = ТН/(100 + ТН), где ТН – торговая 

надбавка в процентах. 
Способ расчета валового дохода по общему 

товарообороту используется в случае примене-
ния ко всем товарам одинакового процента 
торговой надбавки в течение отчетного пери-
ода. Если процент торговой надбавки изме-
нялся, то определяют частные товарооборота по 
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каждому периоду с одинаковым процентом тор-
говой надбавки. 

В основе расчета валового дохода по сред-
нему проценту лежит расчет средней торговой 
наценки по реализованным товарам. При этом 
средняя торговая наценка СТН) рассчитыва-
ется по формуле: 

СТН – (ТНн + ТНп – ТНв) / (Т + ОК) * 100, где 
ТНн – торговая надбавка на остаток товаров на 
начало отчетного периода; ТНп – торговая 
надбавка на товары, поступившие за отчетный 
период; ТНв – торговая надбавка по товарам, 
выбывшим за учетный период (возврат постав-
щику, списание) ОК – остаток товаров на конец 
отчетного периода. Сопоставляя ее с суммой, 
отраженной в учете на счете 1691 «Нереализо-
ванная торговая наценка». При этом, если фак-
тическая скидка по описи меньше, чем отра-
жено в учете, то разность корректируется стор-
нировочной записью (красное сторно): 

Дт 6110 «Выручка от реализации». 
Кт 1691 «Нереализованная торговая 

наценка». 
Если же фактическая сумма по описи 

больше, то сумму превышения торговой 
надбавки отражают: 

Дт 1691 «Нереализованная торговая 
наценка». 

Кт 5300 «Нераспределенная прибыль» Что 
касается расчета валового дохода по ассорти-
менту товарооборота, то он используется, если 
для различных групп товаров применяются раз-
личные размеры торговой надбавки. Этот спо-
соб предполагает обязательный учет товарообо-
рота по группам товаров, каждая из которых со-
стоит из товаров с одинаковой надбавкой. Вало-
вой доход (ВД) при этом определяется по фор-
муле: 

ВД = (Tl* РН1 + Т2*РН2 + ... + Тп*РНп) / 100, 
где Тп – товарооборот по группам товаров; 

РНп – расчетная торговая надбавка по груп-
пам товаров. Наиболее точным по сравнению с 
методом расчета торговой наценки по сред-
нему проценту является метод расчета валового 
дохода по ассортименту остатка товаров. Но для 
этого необходимо на конец каждого отчетного 
месяца проводить инвентаризацию товара. 
Следует отметить, что в розничной торговле 
можно вести учет товаров и по наименова-
ниям, но для этого при продаже товаров насе-
лению в розницу необходимо составлять доку-
менты с указанием наименования и количества 

товаров, что на практике не целесообразно. Рас-
чет валового дохода по ассортименту остатка 
товаров определяется по формуле: ВД = ТНн + 
ТНп – ТНв – ТНк 

Учет товарных потерь в торговле 
Товарные потери возникают при транспор-

тировке (перевозки) до склада, хранения и реа-
лизации. Они подразделяются на нормируемые 
и ненормируемые. 

К нормируемы м относят потери, обязующи-
еся в результате их усушки, утруски, распыла, 
раскроши, разлива, вымораживания, улетучи-
вания и т. д. (естественная убыль товаров: 
уменьшение веса или объема товаров происхо-
дит вследствие изменения их физико-химиче-
ских свойств). В соответствии с Положением о 
бухгалтерском учете и отчетности установлено, 
что убыль ценностей в пределах норм, утвер-
жденных в установленном законодательством 
порядке, списывается по распоряжению руко-
водителя организации на издержки обраще-
ния. 

К ненормируемым (сверх нормативным) от-
носятся потери от боя, брака и порчи товаров, а 
также потери по недостачам, растратам и хи-
щениям. Такие потери образуются вследствие 
уменьшения массы ТОВАРОВ сверх норм есте-
ственной убыли, понижения качества по срав-
нению со стандартами, веса и объема товаров, 
а также их порчи вследствие нарушения нор-
мальных условие хранения, халатности долж-
ностных лиц. Их наличие является результатом 
бесхозяйственности, запущенности в учете, а 
поэтому соответствующие потери не нормиру-
ются. Недостача ценностей, а также их порча 
сверх норм естественной убыли относятся на 
виновных лиц. В тех случаях, когда виновники 
не установлены или во взыскании с виновных 
лиц отказано судом, убытки от недостачи и 
порчи списываются на издержки обращения. 
Потери товаров могут быть вызваны их есте-
ственной убылью, результатом бесхозяйствен-
ности или обстоятельствами непреодолимой 
силы. Наряду с этими потерями по отдельным 
видам товаров, требующим переработки до мо-
мента их отпуска в торговлю для продажи, по-
тери возникают также и на этой стадии. 

Задачи, стоящие перед бухгалтерским уче-
том в торговом предприятии, могут быть вы-
полнены только при правильной его организа-
ции. Недостатки в организации бухгалтерского 
учета вызывают отставание учета, 



Актуальные исследования • 2025. №18 (253)  Экономика и управление| 90 

запаздывание представления отчетности и 
другой информации. Наличие больших разры-
вов во времени между моментом возникнове-
ния учетно-экономической информации и мо-
ментом ее использования препятствует повы-
шению экономической эффективности дея-
тельности торговых предприятий. Недостатки 
в организации учета приводят к его запутанно-
сти, созданию условий для хищения матери-
альных ценностей и других злоупотреблений, 
увеличению расходов на содержание учетного 
персонала. 
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правление как социально-экономическая 
категория означает сознательное органи-

зационное и регулирующее воздействие людей 
на свою общественную, коллективную и груп-
повую деятельность с целью его упорядочения, 
сохранения качественной специфики, совер-
шенствования и развития. Оно осуществляется 
в форме самоуправления и через специально 
созданные структуры (государство, обществен-
ные объединения) [2, с. 17-20; 3]. 

Особенности управления как социально-
экономической категории: 

• Субъект и объект управления. Субъект 
управления – это управляющий элемент си-
стемы, который воздействует, а объект управ-
ления – управляемый элемент, принимающий 
это воздействие. 

• Наличие прямой и обратной связи. Это 
обязательное условие для существования си-
стемы управления. Прямая связь идёт от субъ-
екта управления к управляемому объекту, а об-
ратная – от объекта к субъекту. 

• Социальная составляющая. Независимо 
от того, будут ли в качестве объекта управления 
выступать люди, машины или производствен-
ные процессы, доминантным останется чело-
веческий фактор. 

• Разнообразие объектов управления. 
Это могут быть отрасли, территориальные 
общности людей, отдельные стадии 

воспроизводства, аспекты экономической дея-
тельности, виды ресурсов и другие. 

Специфика управления в системе образова-
ния связана с несколькими факторами: 

Особый вид экономических ресурсов – зна-
ния. Результат образовательного процесса 
представляет собой нематериальное благо, но в 
экономическом смысле его можно рассматри-
вать как товар, обладающий потребительской 
ценностью. 

Это выражается в дифференцированных ре-
жимах труда и отдыха учащихся, вариативной 
системе организационных форм учебно-воспи-
тательной деятельности, системе соуправле-
ния и ученического самоуправления, расши-
ренном взаимодействии с социальной средой. 

Любое образовательное учреждение – часть 
социальной системы, оно представляет собой 
целостную динамическую социально-педаго-
гическую систему. 

Основная идея такого управления – объеди-
нить усилия государства и общества в решении 
проблем образования, предоставить учителям, 
учащимся, родителям больше прав и свобод в 
выборе содержания, форм и методов организа-
ции учебного процесса. 

Специфика управления в системе образова-
ния заключается в объединении усилий госу-
дарства и общества в решении проблем образо-
вания. 

У 
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Современная молодежь нуждается в эффек-
тивной системе образования, которая дина-
мично развивается, идет в ногу с мировыми 
тенденциями [4, с. 64]. Поэтому государство 
нацелено на обеспечение системы качества об-
разования, при этом необходимо сохранить 
фундаментальность образовательной системы 
для чего установлены и регламентированы 
единые требования на уровне федерального за-
конодательства [1, с. 154]. 

В России на протяжении нескольких десяти-
летий осуществляется реформа системы обра-
зования, задачей которой является создание 
устойчивой, качественно, эффективной и 
надежной системы управления образованием. 
Поэтому изучение вопросов особенностей си-
стемы управления образованием является ак-
туальным, важным и значимым для современ-
ной России, и представляет интерес для многих 
исследователей. 

Изучая российскую систему управления об-
разованием, на основе анализа ФЗ-273 ст. 6–9, 
которые указаны полномочия органов государ-
ственной власти на федеральном, региональ-
ном и муниципальном уровне [5], можно заме-
тить, что система органов управления образо-
ванием никак не выделена. 

Однако, исходя из смысла вышеприведен-
ных статей можно заметить, что администра-
тивно-правовая система управления образова-
нием является трехуровневой и включает: фе-
деральные, региональные и местные органы 
исполнительной власти в сфере образования, 
где федеральные органы проводят единую гос-
ударственную политику в сфере образования и 
являются вышестоящими по отношению к ре-
гионам и муниципалитетам. 

В результате на сегодняшний день мы стал-
киваемся с такой системой образования, при 
которой «даже рекомендательные документы, 
выпускаемые федеральными органами управ-
ления образования в регионах, воспринима-
ются как обязательные для исполнения» [6, с. 
114]. Данный факт еще раз указывает на полное 
подчинение региональной власти вышестоя-
щей федеральной. 

 

Литература 
1. Агапов А.Б. Административная ответ-

ственность. Учебник / А.Б. Агапов. – М.: Юрайт, 
2021. – 382 c. 

2. Базавлуцкая Л.М. Методика развития 
качества образовательных услуг / Л.М. Базав-
луцкая // В сборнике: Методика профессио-
нального образования: от теории к практике. 
Сборник научных трудов по итогам Всероссий-
ской олимпиады по методике профессиональ-
ного образования. 2017 г. С. 17-20. 

3. Базавлуцкая Л.М. Система формирова-
ния современного менеджера в образователь-
ном пространстве [Текст]: Монография /  
Л.М. Базавлуцкая, Челябинск: Изд-во Цицеро, 
2017. – 180 с. – ISBN 978-5- 91283-899-6 

4. Николаенко И.С. Проектная деятель-
ность студентов педагогических вузов как 
средство формирования их профессиональной 
компетенции / И.С. Николаенко // Научные до-
стижения 2022: гуманитарные и социальные 
науки. Сб. мат. XI международной очно-заоч-
ной научно-практической конференции. – М., 
2022. – С. 64-66. 

5. Российская Федерация. Законы. Об об-
разовании в Российской Федерации: Федер. за-
кон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г.: [принят 
Гос. Думой 21 декабря 2012 г.: одобр. Советом 
Федерации 26 декабря 2012 г.]. – [с изм. и доп., 
вступ. в силу с 28 февраля 2023 г.] // Собрание 
законодательства РФ. – 2012. – № 53 (Часть I). – 
Ст. 7598. 

6. Янкевич С.В. Многоуровневое управле-
ние образованием в России: проблемы распре-
деления полномочий / С.В. Янкевич, Н.В. Кня-
гинина / Управление системой образования на 
разных уровнях: вертикаль власти, трансфер 
полномочий и региональное сотрудничество: 
коллективная монография / под ред. Яна де 
Грофа, С.В. Янкевича; Нац. исслед. ун-т «Выс-
шая школа экономики». – М.: Издательский 
дом Высшей школы экономики, 2019. – С. 114-
121. 

  



Актуальные исследования • 2025. №18 (253)  Экономика и управление| 93 

 
SHISHKANOVA Evgeniya Anatolyevna 

Student, 
South Ural State Humanitarian and Pedagogical University, 

Russia, Chelyabinsk 
 

Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Economics, Management and Law 
of the South Ural State Pedagogical University, Candidate of Pedagogical Sciences 

Bazavlutskaya Lilia Mikhailovna 
 

MANAGEMENT AS A SOCIO-ECONOMIC CATEGORY  
AND ITS SPECIFICS IN THE EDUCATION SYSTEM 

 
Abstract. The article talks about the specifics of management in the education system, which consists in com-

bining the efforts of the state and society in solving educational problems. 
 
Keywords: socio-economic category, knowledge as an economic resource, education system. 

 
  



Актуальные исследования • 2025. №18 (253)  Экономика и управление| 94 

 
 

Эльгабсти Гамаль Сами Ибрахим Ибрахим 
магистрант, 

Орловский государственный университет имени И. С. Тургенева, 
Россия, г. Орел 

 
ГИБКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В ПОСТРОЕНИИ ВИРТУАЛЬНЫХ БИЗНЕС-СИСТЕМ  
ОТРАСЛЕВЫХ КОМПАНИЙ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения гибких управленческих технологий в 

построении виртуальных бизнес-систем в отраслевых компаниях. Подчёркивается значимость цифрови-
зации, сетевого взаимодействия и гибкости организационных структур в условиях постпандемийной эко-
номики. Проведен анализ ключевых подходов к управлению виртуальными командами и распределёнными 
бизнес-процессами, а также предложены практические рекомендации по оптимизации данных систем. 

 
Ключевые слова: гибкие технологии управления, виртуальные бизнес-системы, цифровизация, распре-

делённые команды, гибкость, отраслевые компании. 
 
 условиях глобальной цифровизации и 
быстрой трансформации бизнес-среды, 

традиционные модели управления и организа-
ции становятся всё менее эффективными. Вир-
туальные бизнес-системы представляют собой 
один из ответов на вызовы современной эконо-
мики, где необходимость в гибкости и адаптив-
ности становится ключевым фактором успеш-
ности. Гибкие управленческие технологии, та-
кие как Agile, Scrum и Lean, активно внедря-
ются в различные отрасли для улучшения про-
цессов, повышения скорости реакции на изме-
нения внешней среды и оптимизации взаимо-
действия внутри команд и с внешними партнё-
рами. В данной статье исследуются особенно-
сти внедрения гибких управленческих техно-
логий в построение виртуальных бизнес-си-
стем, а также их влияние на эффективность 
функционирования отраслевых компаний. 

Гибкие технологии управления и их вли-
яние на виртуальные бизнес-системы 

Гибкость в управлении, как концепция, 
представляет собой способность организации 
оперативно адаптировать свои структуры и 
процессы в ответ на изменения внешней 
среды. Минцберг (Mintzberg, 1994) подчерки-
вает, что для эффективного функционирова-
ния организационные структуры должны быть 
способны к быстрой трансформации, что осо-
бенно важно в условиях неопределенности и 
быстрого изменения рыночных условий. 

Виртуальные бизнес-системы, как концеп-
ция, представляют собой сети организаций, 

сотрудников и бизнес-процессов, функциони-
рующие с использованием цифровых техноло-
гий. Д. Тапскотт (Tapscott, 2014) определяет 
виртуальную организацию как сеть, в которой 
бизнес-процессы и коммуникации осуществ-
ляются через цифровые платформы, что позво-
ляет существенно снизить затраты на коорди-
нацию и интеграцию различных участников 
процесса. Таким образом, гибкость и виртуали-
зация становятся неотъемлемыми характери-
стиками современных организаций. 

Виртуальные бизнес-системы представляют 
собой не просто распределенные сети. Это вы-
сокоэффективные экосистемы, в которых ско-
рость принятия решений и способность к адап-
тации становятся ключевыми факторами кон-
курентоспособности. Успех таких систем 
напрямую зависит от способности внедрить 
гибкие методы управления, которые позво-
ляют оперативно реагировать на изменения в 
условиях нестабильности внешней среды. 

Роль Agile и Scrum в управлении вирту-
альными командами 

Одним из наиболее востребованных мето-
дов гибкого управления является подход Agile. 
Agile в своей основе включает принципы ите-
ративного планирования, постоянной обрат-
ной связи и стремления к постоянному улучше-
нию процессов. Этот подход был первона-
чально разработан для управления проектами 
в области информационных технологий, но 
впоследствии был адаптирован и к другим от-
раслям. 

В 
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Scrum, как один из фреймворков Agile, ис-
пользуется для организации работы распреде-
лённых команд, обеспечивая прозрачность 
процессов и высокую степень вовлеченности 
каждого участника в процесс принятия реше-
ний. Принципы Scrum, такие, как спринты, 
ежедневные стендапы и ретроспективы, ак-
тивно применяются для координации работы 
виртуальных команд в различных бизнес-си-
стемах. Ретроспективы позволяют команде ре-
гулярно оценивать достигнутые результаты, 
выявлять проблемы и находить пути их реше-
ния. 

Методология Scrum предоставляет эффек-
тивные инструменты для управления проек-
тами в условиях, когда необходимо быстро ре-
агировать на изменения в требованиях, усло-
виях рынка или внутренней инфраструктуре. 
Использование цифровых инструментов, таких 
как Jira или Trello, позволяет управлять зада-
чами и следить за прогрессом в реальном вре-
мени, обеспечивая необходимую гибкость и 
контроль. 

Кроме того, практика ежедневных стенда-
пов помогает оперативно синхронизировать 
действия членов команды, уточнить задачи и 
выявить возникающие проблемы. Это создает 
основу для динамичного обмена информацией 
и более эффективного взаимодействия между 
участниками. Виртуальные команды, работаю-
щие с применением таких инструментов, могут 
быстрее находить решения и минимизировать 
риски. 

Применение цифровых технологий в 
распределенных командах 

С применением гибких методологий тесно 
связаны также технологии, поддерживающие 
дистанционное взаимодействие между участ-
никами процесса. Виртуальные команды могут 
работать из разных уголков мира, используя 
различные цифровые платформы для общения 
и обмена информацией. Основными инстру-
ментами для такого взаимодействия являются 
видеоконференции, платформы для совмест-
ной работы (например, Slack, Microsoft Teams), 
а также цифровые доски задач, упомянутые ра-
нее. 

Цифровизация коммуникаций позволяет 
существенно снизить транзакционные из-
держки, связанные с географическими и вре-
менными барьерами. Платформы, как Trello, 
Jira или Asana, помогают организовать про-
цессы управления проектами, где участники 
команды могут видеть актуальное состояние 

задач, сроки их выполнения и критические 
точки, которые требуют внимания. 

Кроме того, важно отметить, что цифрови-
зация способствует не только улучшению внут-
ренней координации, но и эффективному вза-
имодействию с внешними партнерами и кли-
ентами. Внедрение цифровых двойников, 
платформ для мониторинга цепочек поставок и 
управление отношениями с клиентами через 
CRM-системы становятся неотъемлемой ча-
стью бизнеса. 

Проблемы и вызовы внедрения гибких 
технологий в виртуальные бизнес-системы 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства внедрения гибких методов управления, 
существует ряд серьёзных вызовов, с которыми 
сталкиваются компании в процессе трансфор-
мации. Одним из самых важных факторов яв-
ляется цифровая зрелость сотрудников. Не-
возможность или неготовность сотрудников к 
использованию новых технологий может стать 
серьёзным препятствием для эффективного 
внедрения виртуальных бизнес-систем. 

Другим важным аспектом является инфор-
мационная безопасность. Удалённая работа 
и использование цифровых платформ требуют 
особого внимания к защите данных и инфор-
мации, а также соблюдения стандартов без-
опасности при хранении и передаче данных. 
Виртуальные системы подвергаются различ-
ным угрозам, что требует разработки и внедре-
ния системы защиты информации, а также ре-
гулярных аудитов безопасности. 

Кроме того, виртуализация бизнес-процес-
сов часто сопряжена с культурными барье-
рами. В мультинациональных командах разли-
чия в языке, подходах к ведению бизнеса и ор-
ганизационной культуре могут затруднять 
коммуникацию и замедлять процессы приня-
тия решений. Важно создавать корпоративную 
культуру, которая будет учитывать эти разли-
чия и способствовать эффективному взаимо-
действию. 

Заключение 
Интеграция гибких управленческих техно-

логий в виртуальные бизнес-системы пред-
ставляет собой важный шаг для трансформа-
ции отраслевых компаний в условиях цифро-
вой экономики. Однако успешное внедрение 
этих технологий требует системного подхода, 
готовности к изменениям на всех уровнях ор-
ганизации, а также подготовки сотрудников к 
работе в новой цифровой реальности. 
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РАЗВИТИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ  

У ДЕТЕЙ НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ: МЕТОДЫ И СТРАТЕГИИ 
 

Аннотация. Настоящее исследование посвящено изучению формирования эмоциональных навыков у 
учащихся начальных классов. Несмотря на то, что дети этого возраста знакомы с базовыми эмоциями, 
их способность к распознаванию собственных чувств и эмоций окружающих часто ограничена. В работе 
анализируются научно обоснованные стратегии, способствующие развитию эмоциональных компетен-
ций, адаптированные к особенностям младшего школьного возраста. 

 
Ключевые слова: эмоциональные навыки, учащиеся начальной школы, управление эмоциями, социаль-
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азвитие эмоциональных навыков у детей 
начальной школы представляет собой зна-

чимую научно-практическую задачу, по-
скольку эти компетенции существенно опреде-
ляют успехи в социальном взаимодействии и 
учебной деятельности. Формирование эмоцио-
нальных навыков в раннем возрасте заклады-
вает фундамент для успешной адаптации ре-
бенка в обществе на последующих этапах 
жизни [1]. В данной работе рассматриваются 
научно обоснованные подходы и методы, 
направленные на развитие эмоциональных 
компетенций, с опорой на эмпирические ис-
следования и практические разработки. 

Под эмоциональными навыками понима-
ется совокупность способностей, позволяющих 
идентифицировать, осмысливать и регулиро-
вать собственные эмоциональные состояния, а 
также интерпретировать чувства других людей. 
Согласно концепции, предложенной Гоулма-
ном, данный конструкт охватывает такие ком-
поненты, как осознание себя, самоконтроль, 
внутренняя мотивация, эмпатическое воспри-
ятие и навыки межличностного общения [1]. 
Для детей в возрасте 6–10 лет этот период яв-
ляется определяющим, поскольку именно в это 
время формируются основы эмоциональной 
осведомленности и способности к 

взаимодействию в коллективе. Исследования 
указывают, что учащиеся начальной школы не-
редко демонстрируют ограниченные способ-
ности к восприятию и интерпретации эмоций, 
что подчеркивает необходимость применения 
специализированных образовательных вмеша-
тельств [3, с. 97-99]. 

Методы формирования эмоциональных 
навыков классифицированы на три основные 
категории: интерактивные игровые практики, 
структурированные образовательные про-
граммы и педагогические стратегии, интегри-
рованные в учебный процесс. Каждая катего-
рия подкреплена научными данными. 

Эмоциональные навыки могут быть инте-
грированы в повседневную образовательную 
практику посредством следующих подходов: 

• Фиксация эмоциональных состоя-
ний: учащиеся ведут дневники, в которых еже-
дневно отражают свои чувства, что способ-
ствует развитию самосознания [2]. 

• Анализ художественных текстов: об-
суждение эмоциональных состояний персона-
жей литературных произведений, таких как 
сказки, развивает эмпатию [2]. 

• Техники релаксации: обучение дыха-
тельным упражнениям помогает детям справ-
ляться со стрессовыми состояниями [2]. 

Р 
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• Формирование поддерживающей 
среды: создание классной атмосферы, в кото-
рой учащиеся могут свободно выражать эмо-
ции без страха осуждения, укрепляет социаль-
ные умения [1]. 

Игровые методы обеспечивают активное 
вовлечение детей в процесс обучения эмоцио-
нальным навыкам. К числу таких практик отно-
сятся: 

• Имитация эмоций: дети изображают 
различные эмоциональные состояния (ра-
дость, гнев, страх), а их одноклассники опреде-
ляют их, что способствует развитию способно-
сти к распознаванию эмоций [2]. 

• Упражнение с мячом: взрослый, пере-
давая мяч, выражает эмоцию, например, «Я до-
волен, когда…», побуждая детей делиться сво-
ими переживаниями [2]. 

• Игра с «волшебным мешочком»: уча-
щиеся называют негативное чувство, символи-
чески «помещают» его в мешочек, а затем вы-
бирают позитивное, что помогает освоить 
управление эмоциями [2]. 

Эти практики, описанные в научной литера-
туре, способствуют развитию эмоциональных 
компетенций через интерактивное взаимодей-
ствие. 

Применение интерактивных игр и педаго-
гических стратегий существенно повышает 
уровень эмоциональных навыков у учащихся 
начальной школы. Научные данные свидетель-
ствуют об улучшении социальных умений и 
академических результатов [3, с. 97-99]. Внед-
рение этих методов в образовательные про-
граммы, с учетом возрастных особенностей де-
тей, представляется целесообразным, при этом 
требуется дальнейшее изучение их долгосроч-
ных эффектов. 

Эмоциональные навыки играют ключевую 
роль в социальной адаптации, регуляции эмо-
ций и учебных достижениях младших школь-
ников. Учащиеся, обладающие развитыми эмо-
циональными компетенциями, демонстри-
руют повышенную способность к разрешению 
конфликтов и проявлению эмпатии, что согла-
суется с выводами фундаментальных 

исследований. В отличие от представлений о 
необходимости исключительно специализиро-
ванных программ, данное исследование под-
черкивает, что интегрированные подходы, 
включающие игровые практики и коллектив-
ные активности, обладают сопоставимой эф-
фективностью. 

Сравнительный анализ показывает, что ин-
терактивные методы, такие как ролевые игры, 
превосходят традиционные дидактические 
подходы по результативности. Коллективные 
формы обучения укрепляют навыки межлич-
ностного взаимодействия. При этом методы, 
основанные на непосредственном взаимодей-
ствии, демонстрируют эффективность, сравни-
мую с цифровыми инструментами, что откры-
вает перспективы для разработки комбиниро-
ванных подходов. 

Заключение 
Данное исследование вносит вклад в пони-

мание подходов к развитию эмоциональных 
навыков у младших школьников, акцентируя 
эффективность интегрированных и коллектив-
ных методов. Полученные выводы создают ос-
нову для дальнейших научных разработок и 
практического применения, направленных на 
формирование эмоционально поддерживаю-
щей образовательной среды. 
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 настоящее время число детей с ОВЗ 
неуклонно растёт, и перед современной 

школой остро встает проблема повышения эф-
фективности учебно-воспитательного про-
цесса. Одним из путей ее решения является 
подбор и модернизация методов обучения, по-
иск новых инновационных способов, адекват-
ных возможностям учащихся и обуславливаю-
щих условия, в которых осуществляется учеб-
ная и познавательная деятельность. Использо-
вание современных информационно-техниче-
ских средств – это ответ на исследование дан-
ной актуальной проблемы, они являются 
неотъемлемым атрибутом жизни современ-
ного ребенка. Своей занимательностью они по-
вышают познавательную активность и мотива-
цию, а также помогают детям ориентиро-
ваться, взаимодействовать, жить в окружаю-
щем мире наравне с другими детьми. На это 
нас ориентирует Федеральный Государствен-
ный Образовательный Стандарт. 

Среди различных средств повышения учеб-
ной мотивации для обучающихся с ОВЗ особое 
место занимают информационные технологии 
и наглядности, дающие возможность педагогу 
сделать процесс обучения более динамичным. 

Анализ выявленных противоречий помог 
сформулировать цель исследования – это при-
менение на уроках, занятиях и внеурочной де-
ятельности информационных технологий и 
наглядностей, способствующих повышению 
учебной мотивации у детей с интеллектуаль-
ной недостаточностью. 

Для реализации цели были определены сле-
дующие задачи: 

1. Создать условия для повышения у обу-
чающихся учебной мотивации посредством 
применения информационных технологий и 
наглядностей. 

2. Формировать навыки учебной деятель-
ности: умение действовать по словесным ин-
струкциям, соизмеряя индивидуальный темп 
выполнения с заданным, и умение самостоя-
тельно продолжать выполнение поставленной 
задачи, контролировать собственные действия. 

3. Подобрать серию информационных 
технологий и наглядностей, включить их в 
учебно-воспитательный процесс. 

Метод обучения с использованием компью-
терных технологий помогает педагогу лучше 
оценить потенциал ребенка, направляет на 

В 
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поиск новых, нетрадиционных форм и методов 
обучения. 

Формы использования ИКТ: 
• фронтальные, 
• подгрупповые, 
• индивидуальные. 
Применение различных форм данной тех-

нологии повышает эффективность усвоения 
материала, активизирует мыслительную дея-
тельность каждого ребенка, стимулирует инте-
рес учащихся к предмету. 

Как уже было выявлено, использование раз-
личных технологий, игр, упражнений, практи-
чески на всех этапах урока, занятия способ-
ствует повышению учебной мотивации. При 
подготовке к уроку, занятию педагогу необхо-
димо придерживаться следующих правил: 

• Конкретно определить тему, цели, тип 
урока, занятия и его место в развороте учебной 
программы; 

• Выбор учебного материала (определе-
ние содержания, объема, связи с ранее изучен-
ным, системы управлений, дополнительного 
материала для дифференцированной работы и 
домашнего задания); 

• Выбрать наиболее эффективные ме-
тоды и приемы обучения в данном классе, 
группе разнообразные виды деятельности обу-
чающихся и учителя на всех этапах урока; 

• Определить формы контроля за учеб-
ной деятельностью школьников; 

• Продумать оптимальный темп урока, то 
есть рассчитать время на каждый его этап; 

• Продумать форму подведения итогов 
урока; 

• Продумать содержание, объем и форму 
домашнего задания. 

В своей практике специалисты используют 
различные презентации, выполненные в про-
грамме PowerPoint с различными формами ра-
бот. Она дает возможность иллюстрировать 
каждую свою мысль во время объяснения но-
вого материала. Использование мультимедий-
ных технологий обостряет и развивает имею-
щиеся возможности детей и дает положитель-
ный результат при введении информационных 
технологий в различные части урока, занятия. 

Индивидуальная диалоговая коммуникация 
с помощью видео-графических, текстовых и 
музыкально-речевых вставок настолько интен-
сивна, что максимально облегчает процесс обу-
чения. «По данным ЮНЕСКО при аудиовоспри-
ятии усваивается только 12% информации, при 

визуальном - около 25%, а при аудиовизуаль-
ном до 65% воспринимаемой информации». 

Ожидаемые результаты оцениваются через 
систему мониторинга, позволяющего выявить 
динамику достижений ребенка с ОВЗ и уровень 
освоения образовательной программы. 

Есть большое количество мультимедийных 
материалов, предназначенных для использова-
ния в начальном образовании. Это мультиме-
дийные энциклопедии, репетиторы, обучаю-
щие программы, виртуальные экскурсии по 
музеям и т. д. Но при использовании про-
граммных продуктов нужно учитывать особен-
ности каждого ребенка в классе, группе. 

Также в последнее время создано большое 
количество развивающих игр, использование 
которых в работе с детьми ОВЗ дает возмож-
ность подбирать упражнения в зависимости от 
особенностей развития ученика, а не его воз-
раста. Игры позволяют учиться работать «мы-
шью» в индивидуальном темпе, учат видеть 
экран монитора, ориентироваться на нем. Их 
можно также использовать на занятиях по раз-
витию математических представлений. Дети 
охотно и быстро осваивают работу на компью-
тере. 

Специальные упражнения-игры на трена-
жерах повышают привлекательность содержа-
ния учебного материала; деление материала по 
разделам, позволяют планировать занятия в 
соответствии с особенностями той программы, 
по которой ребенок обучается; у детей повы-
шается интерес к процессу обучения. Речевое 
нарушение и недостаточное развитие психиче-
ских процессов (внимания, памяти, мышления) 
мешают учащемуся в усвоении программного 
материала, а компьютерные игры и тренажеры 
развивают навыки самостоятельной работы и 
самоконтроля. 

В своей работе с детьми ОВЗ специалисты 
используют развивающие интерактивные 
игры, тренажеры с Интернет-порталов, учиты-
ваю индивидуальные особенности и возраст 
учащегося, например игры с сайта: 
https://systemekb.ru/games/ovz/page/5/. 

Также активно используются задания с об-
разовательных порталов «Учи.ру», «ЯндексУ-
чебник», «РЭШ». Эти игровые программы по-
могают в легкой и доступной форме усваивать 
знания по математике, русскому языку, стиму-
лируют приобретение новых знаний, специ-
ально подобранные игры развивают познава-
тельные способности детей. Также эти 

https://systemekb.ru/games/ovz/page/5/
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приложения можно рекомендовать родителям 
для использования их в домашних условиях. 

Необходимость использования информаци-
онных технологий и наглядностей на совре-
менных уроках и занятиях неоспорима. Педа-
гог получает дополнительные возможности 
для поддержания и направления развития уча-
щегося с ОВЗ, поиска и организации их сов-
местной работы, разработки и выбора наилуч-
шего варианта учебной программы. Детям с 
ОВЗ компьютерные технологии помогают 
освоить и познать новое. Развитие мотивации 
- один из способов социализации. 

Показатели повышения уровня учебной мо-
тивации диагностировались с помощью диа-
гностики учебной мотивации по Н. Г. Лускано-
вой. 

Исходный, текущий, итоговый мониторинг 
проводился в три этапа. В ходе мониторинга 

выявилась положительная динамика уровня 
учебной мотивации. 
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Встал поутру, умылся, привел себя в порядок –  
и сразу же приведи в порядок свою планету. 

(Антуан Экзюпери) 
 

кологическое образование человека начи-
нается в дошкольном возрасте и продолжа-

ется на протяжении всей жизни. Особенности 
применения педагогических методик напря-
мую связаны с возрастом учащихся. В соответ-
ствии с ФГОС, касающихся начального общего 
образования, ученик младших классов должен: 

• осознавать целостность окружающего 
мира; 

• быть знакомым с нормами нравствен-
ного и здоровьесберегающего поведения в 
природной и социальной среде; 

• усвоить основы экологической грамот-
ности [1, с. 54]. 

К моменту начала обучения в младших клас-
сах школы, должны быть достигнуты следую-
щие результаты экологического воспитания. 

• знает отличия объектов живой природы 
от объектов неживой и может пояснить эти 
различия (например, живое осуществляет для 
своего существования различные процессы – 
дыхание, питание; оно растет и развивается; 
живое существо ощущает боль или дискомфорт 
и т. д.), его знания при этом системны и це-
лостны: он понимает, что если какие-то есте-
ственные процессы будут нарушены, существо-
вание объекта живой природы окажется под 
угрозой, и распространяет это понимание на 
все живые объекты; 

• осознает ценность каждой жизни и 
необходимость бережного отношения к при-
роде, избегает нанесения вреда растениям, жи-
вотным, людям и окружающей природе в це-
лом и не позволяет другим им вредить; 

• с удовольствием взаимодействует с 
природой (общается с животными, наблюдает 
или ухаживает за растениями, любуется красо-
той окружающего мира), испытывая при этом 
положительные эмоции, эмпатию; 

• умеет проследить взаимосвязь природ-
ных процессов; 

• знаком с принципами бережного отно-
шения к природным ресурсам; 

• осознает единство человека и природы, 
понимает, что человек тоже является частью 
природы [1, с. 83]. 

Однако у детей младшего школьного воз-
раста обнаруживаются пробелы в экологиче-
ском воспитании. Из недочетов чаще всего 
встречается отсутствие целостности картины. 
Не все живые объекты ребенок воспринимает 
«до конца» живыми. Например, ученик может с 
удовольствием помогать родным на огороде, 
наблюдая за циклом роста растений и пре-
красно понимая, что они живые, что за ними 
нужно ухаживать и избегать действий, способ-
ных им навредить. Одновременно он бездумно 
ломает ветки деревьев в парке или рвет цветы 

Э 
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на лугу, чтобы потом их выбросить. Впрочем, 
младший школьный возраст является именно 
тем временем, когда ребенок особенно склонен 
к развитию эмпатии, познанию окружающего 
мира и новых для себя эмоций, учится прояв-
лению чувств. По этой причине имеющиеся у 
детей недочеты экологического воспитания в 
данный период достаточно легко устранить, 
попутно знакомя их с новой для них информа-
цией [2, с. 48]. 

Уроки изобразительного искусства позво-
ляют не только показать школьникам младших 
классов возможности творческого самовыра-
жения с применением разнообразных техник, 
но также привить учащимся любовь к природе, 
научить их видеть красоту окружающего мира, 
черпать в ней вдохновение, помочь лучше по-
нять природные процессы и явления. Этому 
способствуют: 

• Наблюдение за объектами природы (де-
ревьями и другими растениями, животными) в 
разное время года и отображение их в творче-
стве, обучение правильному поведению в при-
родной среде; 

• Экскурсии в природные уголки: позво-
ляют научить школьников замечать и ценить 
красивые виды; 

• Занятия на свежем воздухе: рисование 
окружающей природы, сбор природных мате-
риалов для поделок; 

• Выполнение работ с использованием 
природных материалов: поделок, аппликаций; 

• Знакомство с произведениями искус-
ства, посвященными природе (например, по-
каз репродукций картин известных художни-
ков); 

• Посещение музеев [3, с. 74]. 
Подводя итог, важно отметить, что неотъ-

емлемой частью обучения является обсужде-
ние выполненных учениками работ в контексте 
экологического воспитания с предоставления 
им недостающей информации и обсуждением 
понятия природной среды и ее взаимодействия 
с социальной и искусственной средой (нежи-
выми объектами, созданными человеком). 
Необходимо привлекать к классным и внеклас-
сным мероприятиям и родителей, поскольку 
без их участия экологическое воспитание будет 
менее эффективным. 
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порт выступает ключевым элементом в 
развитии человеческой цивилизации, спо-

собствуя социальной интеграции и экономиче-
скому развитию через культурные, географи-
ческие и политические рамки. Он укрепляет 
общественные связи и продвигает идеалы 
мира, добра и справедливости. Спорт вносит 
вклад в личностное развитие, здоровье, пропа-
ганду здорового образа жизни, борьбу с вред-
ными привычками, предотвращение конфлик-
тов и укрепление семейных ценностей. Кроме 
того, спорт играет особую роль в регулирова-
нии социальных взаимоотношений, позволяя 
людям из различных социальных слоев взаи-
модействовать на равных условиях [1, с. 64-68]. 
Несмотря на значительную роль спорта в обще-
стве и его вклад в развитие личности, суще-
ствует заметный пробел в нормативно-право-
вом регулировании права на спорт на уровне 
конституционных норм. 

Право на спорт, в том числе, на участие в 
спортивных мероприятиях, доступ к инфра-
структуре и пр., рассматривается как неотъем-
лемая часть социальных и культурных прав че-
ловека, обеспечивающих доступ к занятию 

физической культурой, спортом. Оно включает 
в себя доступ к необходимым спортивным пло-
щадкам, оборудованию и обучению, а также 
предоставляет условия для участия в соревно-
ваниях без всякой дискриминации [6, с. 107-
113]. В рамках обеспечения здорового образа 
жизни право на спорт способствует поддержке 
физического и психического благополучия, 
способствует профилактике заболеваний, про-
должительности жизни. Это право является ча-
стью комплексного подхода к здоровью, требу-
ющего от государства активного содействия в 
развитии спортивной инфраструктуры и 
предоставлении финансовой поддержки. Реа-
лизация права на спорт может различаться в 
зависимости от установленной политики и 
практик на федеральном уровне и в разных ре-
гионах, но в целом направлена на стимулиро-
вание активного и здорового образа жизни 
среди населения. Это предполагает необходи-
мость государственного вмешательства для 
обеспечения равных возможностей в спорте, 
включая поддержку как профессиональных, 
так и любительских форм физической активно-
сти. 

С 
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Однако, несмотря на признание важности и 
необходимости права на спорт, существуют 
определенные проблемы в правовом регулиро-
вании этой области [2; 3, с. 29-36]. 

Пересмотр отношения государственных 
структур к сфере спорта с целью перехода от 
нынешней практики к стратегии, предусматри-
вающей всестороннее обеспечение конститу-
ционного права на занятия спортом, может 
стать ключом к преодолению текущего кризис-
ного состояния в отечественном спорте, обу-
словленного беспрецедентным давлением. Та-
кой подход предполагает значительное увели-
чение внимания населения к физической куль-
туре и спорту, что в свою очередь будет способ-
ствовать укреплению спортивного потенциала 
национальных команд. Важно отметить, что 
вопросы, связанные с конституционным пра-
вом на спорт, до сих пор не получили должного 
внимания в рамках отечественной юридиче-
ской науки, в отличие от большинства других 
прав и свобод. Это обстоятельство делает изу-
чение данной темы особенно актуальным для 
области конституционного права, задачами ко-
торой являются анализ, исследование и толко-
вание конституционных прав и свобод. 

Значение физической культуры и спорта для 
современного человека и общества трудно пе-
реоценить, поскольку в данном контексте речь 
идёт о здоровье, правильном подходе к образу 
жизни. Учитывая значимость права каждого на 
спорт особое значение имеет то, каким обра-
зом установлено правовое регулирование дан-
ного права. Как отмечается в некоторых иссле-
дованиях [4, с. 212-215], современное состоя-
ние нормативного регулирования в данной 
сфере отличают следующие черты: 

• действует специальный федеральный 
закон, определяющий базовые основы, специ-
фику, порядок организации, а также экономи-
ческую базу в области физической культуры и 
спорта в стране; 

• руководство физической культурой и 
спортом на уровне страны закреплено в полно-
мочиях Министерства спорта Российской Фе-
дерации, определяющего основные черты и 
особенности реализации государственной по-
литики в сфере физкультуры и спорта; 

• созданием специальной юстиции, рас-
сматривающей исключительно споры в обла-
сти спорта и физической культуры, что 

определяет своеобразие правоприменитель-
ной практики и ее узкую специализацию. 

Изучая нормы Конституции России, можно 
заключить, что в чистом виде право на спорт в 
конституционных нормоположениях не уста-
новлено. Право опосредованно выводится из  
ч. 2 ст. 41 Основного закона страны, как корре-
спондирующее установленным в данной норме 
обязанностям государства. Прямо не устанав-
ливается право на спорт и в Законе о физиче-
ской культуре и спорте. В нормах закона обес-
печение права на спорт определяется как один 
из принципов законодательства в данной 
сфере. Представляется, что такое непрямое за-
крепление права на спорт обеспечивает недо-
статочность правового регулирования, неяв-
ную систему гарантий данного права. 

Полагаем, что в данной связи необходимо 
на уровне норм Конституции России, специ-
ального федерального законодательства уста-
новить терминологическую определённость в 
отношении права на спорт, гарантий, установ-
ленных государством в целях реализации та-
кого права. 

Представляется, что значение спорта для со-
временного общества во многом определяет 
признание, понимание и толкование конститу-
ционного права на спорт. Требуется установле-
ние определённости в отношении того, что 
именно составляет право на спорт, а также в 
чем заключаются гарантии государства в реа-
лизации такого права. Значимость затронутой 
проблемы повышается ещё и потому, что га-
рантирование государством права на спорт за-
трагивает множество важных аспектов обще-
ственной жизни: государственную управленче-
скую деятельность в сфере физической куль-
туры и спорта, сферу демографии и здраво-
охранения, особенности сохранения и разви-
тия человеческого потенциала. 

Полагаем необходимом согласиться с неко-
торыми исследователями в том, что природа 
конституционного права на спорт определя-
ется, прежде всего, тем, что сам спорт пред-
ставляет собой интегральное человеческое 
благо [5, с. 180-185]. Неявность, опосредован-
ность и косвенность закрепления большей ча-
сти компонентов конституционного права на 
спорт, тем не менее, позволяет отнести такое 
право к категории социальных прав человека. 
Роль и место спорта в структуре общественных 
отношений, а также политическая и правовая 
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культура общества оказывают значительное 
влияние на признание, понимание и интерпре-
тацию конституционного права на спорт. 
Именно гарантирование государством этого 
права во всей его комплексности должно стать 
основой для публично-правового регулирова-
ния в сфере спорта и лежать в основе стратеги-
ческого планирования развития спорта, демо-
графии, здравоохранения и в целом сохране-
ния и развития человеческого потенциала. 

Изучение мнений авторов научных источ-
ников приводит к пониманию, что в структуру 
конституционного права на спорт включается 
множество компонентов: это и право на охрану 
здоровья и здоровый образ жизни, на благо-
приятную окружающую природную среду, 
право на автономность личности, право на уча-
стие в культурной и спортивной жизни обще-
ства, право на личностное развитие, право на 
защиту от дискриминации и пр. [3, с. 29-36]. 

Представляется, что в целях реализации 
конституционных гарантий права на спорт 
важным выступают следующие аспекты: 

• чёткое определение публичных интере-
сов, а также государственных приоритетов в 
области физической культуры и спорта; 

• определение значения и общественной 
роли физической культуры и спорта; 

• терминологическое уточнение понятия 
«спорт», закрепляющее отношение государства 
к спорту; 

• установление целей и задач государ-
ства, детализация обязанностей государства и 
функций в сфере физической культуры и 
спорта, что требует чёткого закрепления госу-
дарственных приоритетов, установления 
принципов государственной политики в сфере 
физической культуры и спорта. 

Одной из существующих и немаловажных 
проблем в нормативном регулировании права 
на спорт и гарантий выступает проблема раз-
граничения полномочий между Российской 
Федерацией и её субъектами в части развития 
физической культуры и спорта. Нормативное 
закрепление таких полномочий позволяет 
утверждать, что они на самом деле не состав-
ляют единой системы. В частности, если ст. 6 
Закона о физической культуре и спорте закреп-
ляет в качестве полномочий Российской Феде-
рации разработку и реализацию государствен-
ной политики, посредством принятия и реали-
зации программ развития, то дальнейший 

анализ статей 8, 9, 9.1 данного Закона позво-
ляет сделать вывод, что основные аспекты реа-
лизации государственных программ прихо-
дятся на уровень регионов и муниципалитетов. 
Такое нормативное регулирование позволяет 
заключить, что на самом деле полномочия в 
данной сфере разбалансированы, что приводит 
к отсутствию единого, системного и комплекс-
ного подхода, требует внимания законодателя. 

Дискуссионным остаётся и вопрос о необхо-
димости выделения спортивного права как от-
дельной отрасли права, а также о месте спор-
тивного права в современной системе законо-
дательства России. 

Проведенное исследование позволяет выде-
лить перспективные направления дальнейших 
исследований: 

• для унификации отечественного зако-
нодательства требуется изучение правоприме-
нительной практики в целях выявления пробе-
лов в правовом регулировании; 

• не нашли достойного отношения в 
научных источниках проблемы правового регу-
лирования отдельных видов спорта; 

• требует серьезной проработки государ-
ственная политика в сфере физической куль-
туры и спорта. 

Проведённое исследование позволяет сде-
лать ряд выводов. На уровне конституционных 
норм гарантии права на спорт закрепляются в 
виде обязанности государства обеспечивать ос-
новы охраны и защиты здоровья населения, 
предпринимать меры по развитию физической 
культуры и спорта как основы здоровья и 
жизни современного человека, при этом тер-
минологически право на спорт, как и гарантии 
такого права в конституционных нормах места 
не нашли. Неопределенностью характеризу-
ется и нормы федерального закона в сфере ре-
гулирования физической культуры и спорта. В 
процессе исследования были определены су-
ществующие проблемы, характерные для пра-
вового регулирования права на спорт в России. 
Помимо терминологической неопределённо-
сти к таким проблемам можно также отнести 
отсутствие четкого разграничения полномо-
чий между Российской Федерацией и ее субъ-
ектами в сфере физической культуры и спорта, 
отсутствие отчетливого понимания необходи-
мости выделения спортивного права в отдель-
ную самостоятельную отрасль российского за-
конодательства. Считаем, что множество 
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нормативно-правовых актов, регулирующих 
правоотношения в сфере физической культуры 
и спорта, нельзя назвать единой, сбалансиро-
ванной системой законодательства. Полагаем, 
что требуется серьезная работа по системати-
зации разрозненных норм права, выстраива-
нии их в единый комплексный институт спор-
тивного права. 
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вижение и физические упражнения всегда 
были неотъемлемой частью человеческого 

существования. В прошлом они были жизненно 
важны для обеспечения пропитания, безопас-
ности и выживания. Современные спортивные 
дисциплины, особенно олимпийские, несут в 
себе отголоски этих древних потребностей и 
занятий. 

В прошлом физическая активность была 
необходимостью для выживания. Однако в XX 
веке она приобрела новое значение, став спо-
собом поддержания и улучшения физической 
формы. Современные научные исследования 
подтверждают, что физическая культура иг-
рает важную роль в оздоровлении населения и 
увеличении продолжительности жизни. Осо-
знавая это, государства, включая Россию, ак-
тивно поддерживают развитие физической 
культуры и спорта, рассматривая это как вклад 
в здоровье нации. В России эта поддержка за-
креплена на конституционном уровне. 

На международной арене все больше внима-
ния уделяется физической культуре, поскольку 
она напрямую связана с реализацией прав че-
ловека. Международная хартия физического 
воспитания и спорта (1978 г.) провозглашает 
право на спорт одним из основных прав, под-
черкивая, что физическое воспитание и спорт 
играют ключевую роль в развитии личности и 
должны быть доступны всем без исключения. 

Физическая культура, включающая в себя 
лечебную физкультуру, спорт и физическое 
воспитание, остается областью с не до конца 
разработанной теоретической базой. Отсут-
ствие четкого определения этого понятия на 
государственном уровне приводит к тому, что 
внимание часто сосредотачивается либо на 
школьном физическом воспитании, либо на 
спортивных достижениях, упуская более широ-
кую картину. Необходимо более глубокое по-
нимание и разграничение этих составляющих. 

Д 
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Недостаточное правовое регулирование в 
сфере физической культуры и спорта приводит 
к ущемлению прав отдельных категорий граж-
дан, включая спортсменов и людей с инвалид-
ностью. Переход к рыночной экономике также 
создал трудности в управлении этой отраслью. 
В 1993 году были предприняты попытки урегу-
лирования ситуации с принятием «Основ зако-
нодательства Российской Федерации «О физи-
ческой культуре и спорте». 

Государственный комитет по физической 
культуре и туризму, созданный в 1991 году, 
определил основные направления развития: 
модернизация управления, популяризация фи-
зической культуры и спорта, привлечение фи-
нансирования. Реформирование правовой 
базы привело к созданию новой модели, спо-
собной к саморазвитию. 

В настоящее время происходит трансфор-
мация спортивного движения. В 1999 году был 
принят Федеральный закон «О физической 
культуре и спорте», однако в нем не были четко 
сформулированы основные аспекты государ-
ственной политики в этой сфере, такие как фи-
нансирование, подготовка спортсменов, нало-
гообложение и управление ресурсами. 

Президентом Российской Федерации 29 ап-
реля 1999 года был подписан Федеральный за-
кон «О физической культуре и спорте». В за-
коне не было сформулировано основополагаю-
щих аспектов для государственной политики в 
сфере физической культуры и спорта. К таким 
аспектам относятся: 

• какова расходная часть бюджета; 
• профессиональная подготовка спортс-

менов; 
• льготное налогообложение; 
• централизованное управление матери-

ально-технических ресурсов; 
• отсутствие единого федерального стан-

дарта; 
• соотношение полномочий в данной об-

ласти между федеральными органами и субъ-
ектами РФ. 

Федеральный закон № 329-ФЗ, принятый 4 
декабря 2007 года, является основополагаю-
щим документом, определяющим правовые, 
организационные и экономические аспекты 
развития физической культуры и спорта в Рос-
сийской Федерации. Закон рассматривает фи-
зическую культуру как важную составляющую 
общей культуры, направленную на укрепление 

здоровья, развитие физических и умственных 
способностей человека, а также на его социаль-
ную адаптацию. 

Этот закон значительно расширил и конкре-
тизировал понятийный аппарат, введя такие 
термины, как паралимпийское и сурдлимпий-
ское движения, спортивная дисциплина, спор-
тивное сооружение и национальный спорт. 
Также появилось понятие «спортивная федера-
ция», чья основная задача – продвижение и 
развитие спорта и его видов, подготовка наци-
ональных сборных и организация спортивных 
мероприятий. 

Предыдущее законодательство, действовав-
шее с 1999 года, отличалось скорее декларатив-
ным характером и страдало от внутренних про-
тиворечий, что дестабилизировало спортив-
ную сферу. Новый закон призван устранить эти 
недостатки и создать четкую, эффективную си-
стему управления спортом, способствующую 
его развитию. Он разработан на основе анализа 
ошибок и упущений старого закона, а также с 
учетом современных реалий российского зако-
нодательства и государственного управления. 
Своевременность обновления обусловлена 
важной ролью спорта в России, его историче-
ским значением и потенциалом для достиже-
ния национальных целей. Физическая культура 
и спорт рассматриваются как эффективная аль-
тернатива негативным социальным явлениям, 
особенно среди молодежи. 

Развитие физической культуры и спорта яв-
ляется приоритетным направлением государ-
ственной социальной политики. В современ-
ной общеобразовательной системе спорт иг-
рает ключевую роль в обеспечении здоровья 
нации. Совершенствование системы здраво-
охранения важно, но физическое развитие с 
раннего возраста – это основа здоровья. Таким 
образом, речь идет о гармоничном развитии 
личности молодого, здорового и целеустрем-
ленного гражданина России. 
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