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ПРАВОВЫЕ ПОЗИЦИИ  

КОНСТИТУЦИОННОГО СУДА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
КАК ФОРМА СУДЕБНОГО ПРАВООБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация. В статье анализируется особая роль Конституционного Суда Российской Федерации в 

системе правообразования. На основе анализа конституционных положений, Федерального конституци-
онного закона «О Конституционном Суде РФ» и правовых позиций самого КС РФ обосновывается вывод о 
нормативном, общеобязательном и окончательном характере постановлений КС РФ. Разграничиваются 
постановления и определения КС РФ, анализируется механизм правообразовательного воздействия. Рас-
сматривается проблема совместимости судебного правотворчества с принципом разделения властей. 
Автор приходит к выводу, что правовые позиции КС РФ де-факто являются источниками права, а сам 
суд в своих актах открыто подтверждает обязательность своих решений для всех правоприменителей. 

 
Ключевые слова: Конституционный Суд РФ, источник права, судебное правотворчество, правообра-

зование, правовые позиции, постановления КС РФ, конституционный контроль, разделение властей. 
 
реди всех органов российской правовой си-
стемы Конституционный Суд Российской 

Федерации занимает особое место именно с 
точки зрения правообразования. Когда КС РФ 
признаёт норму закона неконституционной, 
эта норма перестаёт применяться немедленно 
и автоматически. Когда КС РФ выявляет «кон-
ституционно-правовой смысл» нормы, все 
суды страны обязаны применять именно это – 
и никакое другое – её толкование. Подобные 
полномочия ставят вопрос: не является ли дея-
тельность КС РФ правотворчеством в самом 
наглядном смысле слова? Настоящая статья по-
священа анализу правовой природы актов КС 
РФ, их месту в системе источников российского 
права и соотношению нормотворческой и пра-
воприменительной функций Суда. 

Полномочия КС РФ определяются статьёй 
125 Конституции РФ [1] и детализируются Фе-
деральным конституционным законом от 
21.07.1994 № 1-ФКЗ «О Конституционном Суде 
Российской Федерации» [2]. Суд осуществляет: 
проверку федеральных законов и иных норма-
тивных актов на соответствие Конституции 

(абстрактный контроль); проверку конститу-
ционности закона, применённого в конкрет-
ном деле, по жалобам граждан и запросам су-
дов (конкретный контроль); толкование Кон-
ституции РФ; разрешение споров о компетен-
ции между органами государственной власти. 
Конституционная реформа 2020 года суще-
ственно расширила эти полномочия, в частно-
сти предусмотрев возможность предваритель-
ной проверки конституционности законопро-
ектов по запросу Президента РФ (часть 5.1 ста-
тьи 125 Конституции РФ). Это означает, что КС 
РФ теперь может участвовать в правообразова-
нии ещё до принятия закона, а именно на ста-
дии законопроектной работы. 

Важнейшим теоретическим вопросом явля-
ется соотношение нормотворческой и право-
применительной функций КС РФ. Формально 
Суд лишь применяет Конституцию: проверяет 
закон на её соответствие. Однако, последствия 
этой «проверки» носят нормативный характер. 
Признание нормы неконституционной влечёт 
её немедленное прекращение и обязывает за-
конодателя устранить образовавшийся пробел, 

С 
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то есть создаёт нормативный вакуум, требую-
щий заполнения. Выявление конституционно-
правового смысла нормы фактически создаёт 
новое правило её применения, которое обяза-
тельно для всей судебной системы. 

В этой связи принципиальное значение 
имеет постановление Конституционного Суда 
РФ от 17.12.2024 № 58-П [3], в котором сам Суд 
ещё раз подтвердил обязательность своих ре-
шений для всех правоприменителей. В тексте 
постановления прямо указано: «Его постанов-
ления являются окончательными, не могут 
быть пересмотрены другими органами, обязы-
вают всех правоприменителей, включая другие 
суды, действовать в соответствии с правовыми 
позициями Конституционного Суда Россий-
ской Федерации». Сложно найти более чёткое 
нормативное закрепление обязательности пра-
вовых позиций КС РФ, тем более что оно исхо-
дит от самого Суда. 

Постановления КС РФ с точки зрения право-
образования обладают рядом ключевых харак-
теристик. Прежде всего, это обязательность: в 
соответствии с частью 1 статьи 79 ФКЗ о КС РФ 
[2] решения Суда обязательны на всей террито-
рии Российской Федерации для всех предста-
вительных, исполнительных и судебных орга-
нов, органов местного самоуправления, пред-
приятий, учреждений, организаций, должност-
ных лиц, граждан и их объединений. Далее, по-
становлениям присуще непосредственное дей-
ствие, то есть они не нуждаются в подтвержде-
нии другими органами государственной вла-
сти. Наконец, их отличает окончательность, 
поскольку решения КС РФ не подлежат обжало-
ванию и не могут быть пересмотрены. 

Классический пример – постановление от 
27.11.2008 № 11-П по делу о проверке консти-
туционности части второй статьи 5 Федераль-
ного закона «О минимальном размере оплаты 
труда» [4]. Признав оспариваемые законополо-
жения не соответствующими Конституции РФ 
в той мере, в которой они позволяли включать 
в состав МРОТ компенсационные и стимулиру-
ющие выплаты, КС РФ фактически изменил 
практику начисления заработной платы мил-
лионам работников по всей стране. Формально 
Суд лишь «применил» Конституцию, но его 
правовая позиция возымела действие, которое 
по масштабам охватываемых правоотношений 
сопоставимо с принятием нового федераль-
ного закона. 

Ещё более показателен другой тип реше-
ний – «интерпретационные» постановления, в 
которых КС РФ не признаёт норму неконститу-
ционной, но выявляет тот «конституционно-
правовой смысл», в котором она должна при-
меняться. Такие решения создают, по суще-
ству, новую норму: «эта статья закона приме-
няется вот так и никак иначе». Именно в этих 
решениях особенно ярко проявляется правооб-
разовательная природа деятельности КС РФ. 

Сложнее обстоит дело с определениями КС 
РФ. Как отмечает Н. Н. Вопилов [5, с. 66], опре-
деления КС РФ, содержащие правовые пози-
ции, рассматриваются как рекомендательные 
(вспомогательные) судебные акты: они ориен-
тируют правоприменителей, но не обязывают 
их в той же мере, что постановления КС РФ. 
Правовая позиция, изложенная в определении, 
приобретает полноценную нормативную силу 
лишь будучи рецепированной в постановле-
ние. До этого момента суды вправе, но не обя-
заны, следовать ей. 

В. В. Оксамытный [6, с. 329] по этому поводу 
точно замечает, что «ни норма права, ни норма 
прецедента не могут предусмотреть всех пери-
петий конкретного судебного дела», а потому 
суд в каждом конкретном случае должен само-
стоятельно оценивать применимость правовой 
позиции КС РФ к обстоятельствам рассматри-
ваемого дела. 

Анализируя механизм правообразователь-
ного воздействия актов КС РФ можно выделить 
несколько уровней. Во-первых, это непосред-
ственный нормативный уровень, при котором 
признание нормы неконституционной автома-
тически прекращает её действие. Во-вторых, 
интерпретационный уровень, когда конститу-
ционно-правовой смысл нормы, выявленный 
КС РФ, становится обязательным стандартом 
её применения всеми судами страны. В-тре-
тьих, превентивный уровень: предваритель-
ный конституционный контроль в рамках пол-
номочий, закреплённых конституционными 
поправками 2020 года, позволяет выявлять 
конституционные проблемы ещё на законо-
проектной стадии. Наконец, доктринальный 
уровень – правовые позиции КС РФ форми-
руют правовую культуру, ориентиры для зако-
нотворческой деятельности и содержание юри-
дического образования. Таким образом, меха-
низм правообразовательного воздействия ак-
тов Конституционного Суда РФ не сводится к 



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Юриспруденция | 9 

одному лишь признанию норм неконституци-
онными. Разнообразие вышеуказанных уров-
ней подтверждает, что КС РФ выступает не 
просто как орган конституционного контроля, 
но и как полноценный участник правообразо-
вательного процесса в России. 

При этом следует указать на проблему 
принципа разделения властей применительно 
к правотворческой роли КС РФ. Классический 
аргумент противников признания этой роли: 
суды не вправе создавать право – это прерога-
тива законодательной власти. Статья 10 Кон-
ституции РФ разграничивает три ветви власти: 
законодательную, исполнительную и судеб-
ную. Данный аргумент имеет конституционное 
основание, но в своём буквальном прочтении 
он игнорирует саму логику конституционного 
контроля. КС РФ не подменяет законодателя – 
он устанавливает конституционные пределы 
его деятельности. Именно в этой контрольно-
нормативной функции, одновременно ограни-
чивающей законодателя и формирующей стан-
дарты применения права, и состоит правооб-
разующая роль КС РФ. 

Подводя итог, можно констатировать: пра-
вовые позиции Конституционного Суда РФ 
представляют собой реальную, хотя и специ-
фическую, форму судебного правообразова-
ния. Обладая нормативным характером, обще-
обязательностью и непосредственным дей-
ствием, постановления КС РФ де-факто явля-
ются источниками права, причём сам Суд в 
своём постановлении от 17.12.2024 № 58-П от-
крыто подтвердил обязательность своих пра-
вовых позиций для всех без исключения право-
применителей. Дальнейшее развитие консти-
туционного контроля, включая механизм 
предварительной проверки законопроектов, 

будет усиливать правообразующую составляю-
щую деятельности КС РФ, что требует адекват-
ного доктринального осмысления и, возможно, 
формального признания нормативного харак-
тера его ключевых решений. 
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Аннотация. В статье анализируется многолетняя дискуссия о месте судебной практики в системе 

источников российского права. На основе разграничения материальный, идеальный и формальный смыслы 
понятия «источник права», описания трех основных подходов к определению судебной практики как ис-
точника права, анализа позиций Р. З. Лившица, В. С. Нерсесянца, С. Б. Полякова, М. Н. Марченко и других 
авторов обосновывается вывод о том, что в современной России судебная практика выступает источ-
ником права де-факто, но не де-юре. Указывается на субсидиарный характер судебного нормотворчества 
и возможность легального признания прецедентного значения решений высших судов. 
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опрос о том, является ли судебная практика 
источником права в России, обсуждается в 

юридической науке не одно десятилетие. С те-
чением времени ответ на него не становится 
проще – напротив, усиление системности и 
нормативной значимости судебной практики, 
а также более точная фиксация этого факта в 
научной литературе делают традиционный от-
рицательный ответ всё менее убедительным. 
Вместе с тем безоговорочное положительное 
утверждение потребовало бы признания того, 
что за последние два десятилетия так и не было 
оформлено в официальных категориях права. 
Цель настоящей статьи – проанализировать со-
временное состояние дискуссии и предложить 
авторскую позицию, учитывающую как право-
вую реальность, так и нормативные ограниче-
ния. 

Для корректного ответа необходимо прежде 
всего разграничить значения понятия «источ-
ник права». В материальном смысле – это усло-
вия жизни общества, порождающие потреб-
ность в правовом регулировании. В идеаль-
ном – правосознание и правовая доктрина. В 
формальном – внешняя форма выражения пра-
вовых норм, придающая им юридически обяза-
тельный характер. Дискуссия о признании су-
дебной практики источником права в отече-
ственной науке касается именно формального 
смысла: является ли судебная практика 

внешней формой выражения норм, обязатель-
ных для всех. 

В отечественной науке традиционно выде-
ляются три подхода к данному вопросу. 

Отрицательный подход исходит из того, что 
судебная практика не может быть формальным 
источником права в России. Конституция РФ и 
процессуальные законы не включают её в пере-
чень источников, а признание за судами право-
творческой функции противоречило бы прин-
ципу разделения властей (ст. 10 Конституции 
РФ). Данный подход доминировал в советской 
науке и по инерции воспроизводится в значи-
тельной части современной учебной литера-
туры. Классическим выражением этой позиции 
стала работа В. С. Нерсесянца [1, с. 34], который 
утверждал: суд не законодательствует и не 
управляет, а применяет право. Правотворче-
ская функция принадлежит исключительно за-
конодательным органам; суды создают не пра-
вовые нормы, а правоположения, обязатель-
ные только для данного конкретного дела. Од-
нако, как справедливо отмечают критики, эта 
позиция не объясняет механизм реальной обя-
зательности разъяснений Пленума Верховного 
Суда РФ для нижестоящих судов. 

Положительный подход признаёт судебную 
практику де-факто источником права, даже 
при отсутствии официального закрепления.  
Р. З. Лившиц [2] в своей работе прямо указал, 

В 
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что судебная практика формирует правополо-
жения – устойчивые нормативные выводы, 
имеющие регулятивное значение для последу-
ющих дел. По его мнению, теоретический отказ 
признавать судебную практику источником 
права не устраняет её реального нормативного 
воздействия. 

Третий подход – дифференцированный – 
является наиболее распространённым в совре-
менной науке и представляется наиболее точ-
ным. Согласно ему, судебная практика неодно-
родна: одни её элементы уже являются источ-
никами права де-факто (постановления Кон-
ституционного Суда РФ, разъяснения Пленума 
Верховного Суда РФ), другие выступают лишь 
авторитетными ориентирами. Такой подход 
позволяет дать дифференцированную характе-
ристику различным видам актов судебных ор-
ганов, избегая как их отрицания, так и безого-
ворочного признания. 

С. Б. Поляков [3] сделал важное наблюдение: 
учёные, отстаивающие судебный прецедент 
как форму российского права, не выдвигают 
идеи параллельного правотворчества и тем бо-
лее верховенства судебного правотворчества 
над законодательным. Они придают ему субси-
диарное значение. Именно субсидиарность, а 
не конкурентность является ключевым словом 
в правильном понимании места судебной 
практики среди источников права. 

Обратимся к сравнительно-правовому ас-
пекту. В системах общего права (Великобрита-
ния, США, Австралия, Канада) судебный преце-
дент – основной источник права. Доктрина 
stare decisis обязывает суды следовать ранее 
принятым решениям вышестоящих инстан-
ций. Вместе с тем и в этих системах правовые 
реалии сложнее теоретических принципов: ан-
глийские суды регулярно разграничивают 
факты дел, фактически уклоняясь от примене-
ния неудобного прецедента. 

В континентальных правовых системах кар-
тина не менее интересна. М. Н. Марченко  
[4, с. 389] указывает, что в странах романо-гер-
манской правовой семьи судебный прецедент, 
«не будучи признанным в качестве источника 
романо-германского права формально, высту-
пает в качестве такового реально». Россия сле-
дует общеконтинентальной традиции, од-
нако – и это принципиально – в российской си-
стеме нормативный потенциал актов высших 
судов выше, чем во многих классических кон-
тинентальных системах. 

Г. С. Матвеев и А. И. Хаимов [5, с. 4] в своем 
исследовании последствий возможного офи-
циального признания судебного прецедента 
источником права разграничивают две мо-
дели. «Мягкая» модель, под которой понима-
ется признание прецедентного значения лишь 
за решениями высших судов, потребует незна-
чительных корректировок законодательства. 
«Жёсткая» модель, т. е. признание прецедент-
ного значения за решениями любого суда, по-
требовала бы коренной реформы всей право-
вой системы. Первая модель применительно к 
России является реалистичной и технически 
выполнимой. 

Проведённый анализ позиций в совокупно-
сти позволяет сформулировать авторскую по-
зицию. Судебная практика в современной рос-
сийской правовой системе выступает источни-
ком права де-факто, но не де-юре. Это проти-
воречие между правовой реальностью и норма-
тивной декларацией является ключевой про-
блемой, требующей решения. Решение, кото-
рое давно напрашивается, состоит в том, чтобы 
признать то, что уже существует, и ввести это 
признание в надлежащие правовые рамки. 
Наиболее реалистичным путём представляется 
«мягкая» модель официального признания 
прецедентного значения решений высших су-
дебных инстанций (КС РФ и ВС РФ) при сохра-
нении субсидиарной роли судебного право-
творчества по отношению к законодательному.  
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оговоры аренды зданий и сооружений яв-
ляются чрезвычайно востребованным пра-

вовым институтом в условиях развития рыноч-
ных отношений в Российской Федерации. 

Бизнес активно использует данный инстру-
мент как для получения во владение и пользо-
вание площадок для развития (для аренда-
тора), так и как форму извлечения прибыли пу-
тём инвестирования в недвижимость в целях её 
последующей сдачи в аренду на коммерческих 
условиях (для арендодателя). 

Вместе с тем нельзя не отметить факт того, 
что судебная практика в данной сфере является 
крайне неоднозначной в некоторых вопросах, 
зачастую характеризуясь двойственностью су-
дебных позиций, что порождает правовую не-
определённость и необходимость в более по-
дробном обобщении накопленных вопросов. 

Кроме того, подобные «расколы» судебной 
практики часто тянутся не один год, не находя 
своего отражении в постановлениях Пленума 
ВС РФ, а равно не регулируясь принятием соот-
ветствующих федеральных законов. 

В связи с изложенным при составлении дан-
ной статьи нами проведён анализ наиболее ак-
туальной судебной практики по вопросам, су-
дебные позиции в отношении которых значи-
тельно различаются. 

1. По вопросу о том, с какого момента исчис-
ляется срок действия договора аренды, в кото-
ром стороны определили дату начала срока 
аренды, отличную от даты его подписания, 

существует две позиции судов. 
Позиция 1. Если стороны определили в до-

говоре дату начала срока аренды, отличную от 
даты его подписания, то срок действия дого-
вора для целей государственной регистрации 
исчисляется с начала срока аренды. 

Данный вывод отражён, например, в Опре-
делении Судебной коллегии по экономическим 
спорам Верховного Суда Российской Федера-
ции от 13.05.2025 № 305-ЭС24-23432 по делу  
№ А40-205606/2023 [1]. 

Позиция 2. Если стороны определили в до-
говоре дату начала срока аренды, отличную от 
даты его подписания, то срок действия дого-
вора для целей государственной регистрации 
исчисляется с даты его подписания. 

Данный вывод отражён, например, в Поста-
новлении Арбитражного суда Северо-Кавказ-
ского округа от 12.11.2025 № Ф08-5998/2025 по 
делу № А32-13851/2024 [2]. 

2. По вопросу о сроке действия договора 
аренды здания (сооружения) или нежилых по-
мещений в данном здании (сооружении), опре-
делённом с 1-го числа какого-либо месяца те-
кущего года до последнего (29, 30 или 31-го) 
числа предыдущего месяца следующего года 
(или одного и того же года, если договор заклю-
чён с 1 января до 31 декабря) либо с одного 
числа месяца текущего года до предшествую-
щего числа этого месяца следующего года, су-
ществует две позиции судов. 

Позиция 1. Срок действия договора аренды 

Д 
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здания (сооружения) или нежилых помещений 
в данном здании (сооружении), определённый 
с первого числа какого-либо месяца текущего 
года до последнего (29, 30 или 31-го) числа 
предыдущего месяца следующего года (или од-
ного и того же года, если договор заключен с 1 
января до 31 декабря) либо с одного числа ме-
сяца текущего года до предшествующего числа 
этого месяца следующего года, признается рав-
ным году, а такой договор подлежит госреги-
страции. 

Данный вывод отражён, например, в Поста-
новлении Арбитражного суда Северо-Кавказ-
ского округа от 05.02.2026 № Ф08-7966/2024 по 
делу № А63-139/2023 [3]. 

Позиция 2. Срок действия договора аренды 
здания (сооружения) или нежилых помещений 
в данном здании (сооружении), определённый 
с 1-го числа какого-либо месяца текущего года 
до последнего (29, 30 или 31-го) числа преды-
дущего месяца следующего года (или одного и 
того же года, если договор заключен с 1 января 
по 31 декабря) либо с одного числа месяца те-
кущего года до предшествующего числа этого 
месяца следующего года, не признается рав-
ным году и потому не подлежит госрегистра-
ции. 

Данный вывод отражён, например, в Опре-
делении Судебной коллегии по экономическим 
спорам Верховного Суда Российской Федера-
ции от 13.02.2026 № 301-ЭС25-7698 по делу  
№ А38-194/2024 [4]. 

3. По вопросу о том, подлежат ли государ-
ственной регистрации договоры аренды, за-
ключенные одновременно в отношении одного 
и того же недвижимого имущества таким обра-
зом, чтобы срок действия одного договора 
начинал течь после истечения срока действия 
другого, существует две позиции судов. 

Позиция 1. Если стороны заключили в отно-
шении одного объекта аренды одновременно 
несколько договоров таким образом, чтобы 
срок действия одного договора начинал течь 
после истечения срока действия другого, такие 
договоры представляют собой одну сделку и 
подлежат госрегистрации при условии, что об-
щий срок аренды по всем этим договорам бо-
лее года. 

Такая позиция отражена, например, в по-
становлении ФАС Северо-Кавказского округа 
от 31.03.2010 по делу № А53-17516/2009 [5]. 

Позиция 2. Если стороны заключили в отно-
шении одного объекта аренды одновременно 
несколько договоров таким образом, чтобы 

срок действия одного договора начинал течь 
после истечения срока действия другого, такие 
договоры не подлежат госрегистрации, хотя их 
общий срок составляет более года. 

Такая позиция отражена, например, в по-
становлении Арбитражного суда Поволжского 
округа от 06.08.2019 № Ф06-49341/2019 по делу 
№ А55-27130/2018 [6]. 

4. По вопросу о праве арендатора здания 
(сооружения) требовать заключения договора 
аренды земельного участка, на котором распо-
ложен арендуемый объект, существует две по-
зиции судов. 

Позиция 1. Право пользования земельным 
участком, на котором расположен объект 
аренды, возникает в силу закона. Арендатор не 
вправе требовать в судебном порядке заключе-
ния с ним договора аренды такого участка. 

Такая позиция отражена, например, в по-
становлении Арбитражного суда Дальнево-
сточного округа от 25.04.2017 № Ф03-1154/2017 
по делу № А73-11054/2016 [7]. 

Позиция 2. Арендатор вправе требовать в 
судебном порядке заключения с ним договора 
аренды земельного участка, на котором распо-
ложен объект аренды, если это право преду-
смотрено договором аренды. 

Такая позиция отражена, например, в до-
статочно устаревшем и единичном постанов-
лении ФАС Западно-Сибирского округа от 
30.07.2008 № Ф04-3358/2008(8852-А70-37) [8]. 

5. По вопросу о применении к договорам 
аренды помещений положений о правах арен-
датора на земельный участок при аренде нахо-
дящегося на нем здания (сооружения) суще-
ствует две позиции судов. 

Позиция 1. Пункт 2 статьи 652 ГК РФ о пра-
вах арендатора на земельный участок при 
аренде находящегося на нем здания (сооруже-
ния) применим к договору аренды помещений 
в здании. 

Такая позиция отражена, например, в по-
становлении Арбитражного суда Западно-Си-
бирского округа от 22.09.2020 № Ф04-3744/2020 
по делу № А03-19130/2019 [9]. 

Позиция 2. Пункт 2 статьи 652 ГК РФ о пра-
вах арендатора на земельный участок при 
аренде находящегося на нем здания (сооруже-
ния) к договору аренды помещений в здании 
не применим. 

Такая позиция отражена, например, в до-
статочно устаревшем и единичном постанов-
лении ФАС Московского округа от 05.06.2007  
№ КА-А40/4838-07-2 [10]. 
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Подводя итог настоящего исследования, от-
мечаем, что нельзя не отметить наличие ряда 
правовых проблем в данном институте, связан-
ных с правоприменительной практикой, обу-
словленной одновременным наличием и реа-
лизацией различных судебных позиций по од-
ним вопросам. 

Полагаем, что разрешение выявленных про-
блем должно способствовать гармонизации 
арендных отношений зданий и сооружений и 
улучшения качества функционирования как 
правовых норм, так и правоприменительной 
практики. 

Основным методом разрешения данных 
проблем полагаем принятие разъясняющих об-
зоров судебной практики ВС РФ, а также внесе-
ние соответствующих изменений в ГК РФ. 
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татья 111 УК РФ предусматривает ответ-
ственность за умышленное причинение 

тяжкого вреда здоровью – одно из наиболее об-
щественно опасных преступлений против здо-
ровья человека. Здоровье человека, как нам из-
вестно, гарантируется и охраняется Конститу-
цией РФ и УК РФ. Несмотря на сформировав-
шуюся законодательную конструкцию состава 
преступления, правоприменительная практика 
свидетельствует о наличии проблем квалифи-
кации, связанных с определением признаков 
тяжкого вреда здоровью, установлением 
формы вины, применением квалифицирую-
щих признаков, а также разграничением дан-
ного состава со смежными преступлениями. 

Объектом настоящего исследования явля-
ются правовые отношения, которые возникают 
при применении правовых норм, регулирую-
щих ответственность за совершение преступ-
ления, предусмотренного статьей 111 Уголов-
ного Кодекса РФ. 

Как известно из ч. 1 ст. 111 УК РФ [1, ч. 1  
ст. 111], под причинением тяжкого вреда здо-
ровью понимается деяние, представляющее 
опасность для жизни человека, повлекшее зна-
чительную утрату трудоспособности не менее 
одной трети или полную утрату. Такие дей-
ствия могут привести к потере зрения, речи, 
слуха или любого другого органа, а также к по-
тере функции, прерыванию беременности или 
психическому заболеванию. Общественная 
опасность данного деяния состоит в подрыве 
конституционных гарантий неприкосновенно-
сти человека как личности, причинении ему 
страданий, лишении здоровья как естествен-
ного блага, а в отдельных случаях – лишении 
права на жизнь. 

В целях обеспечения правильного примене-
ния законодательства в теоретической части 
уголовного права под объективной стороной 
состава преступления принято понимать дея-
ние в форме действия или бездействия, его об-
щественно опасные последствия, причинную 
связь между ними, а также такие факультатив-
ные признаки, как способ, время, место, обста-
новка и орудия совершения преступления. 

Отдельной проблемой в рамках субъектив-
ной стороны преступлений против здоровья 
человека является так называемая двойная 
форма вины в составе умышленного причине-
ния тяжкого вреда здоровью, повлекшего по 
неосторожности смерть потерпевшего (ч. 4  
ст. 111 УК). Эта норма как бы объединяет два 
самостоятельных преступления, одно из кото-
рых умышленное, а другое – неосторожное.  

Преступление, предусмотренное ч. 4 ст. 111 
УК РФ, влечет два последствия – непосред-
ственное и более отдаленное. Тяжкий вред здо-
ровью в этом преступлении влечет, причинно 
обусловливая, смерть потерпевшего. 

Преступления с двумя формами вины явля-
ются умышленными, что предопределено 
умышленной формой вины в основном пре-
ступлении. Двойная форма вины в рассматри-
ваемом преступлении может проявиться в од-
ном из четырех сочетаний: прямой умысел – 
преступное легкомыслие; прямой умысел – 
преступная небрежность; косвенный умысел – 
преступное легкомыслие; косвенный умысел – 
преступная небрежность. Из сказанного видно, 
что причинение тяжкого вреда здоровью мо-
жет быть совершено как с прямым, так и с кос-
венным умыслом. А последствия - причинение 
смерти потерпевшему – обязательно неосто-
рожную форму вины. 

С 
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Вопрос о возрасте субъекта преступления, 
предусмотренного ч. 4 статьи 111 УК РФ, реша-
ется неоднозначно. Дело в том, что субъект за 
неосторожное причинение смерти может 
нести уголовную ответственность только с 16 
лет, а за умышленное причинение тяжкого 
вреда здоровью – с 14 лет. Представляется, что 
в случае сложного преступления, предусмот-
ренного ч. 4 ст. 111 УК, виновный младше 16 
лет может нести уголовную ответственность 
только за умышленное причинение тяжкого 
вреда здоровью. Уже с этого возраста подро-
сток вполне дает себе отчет о том, какие обще-
ственно опасные действия он совершает, в чем 
их вредность, и полностью может воспринять 
исправительно-трудовое воздействие наказа-
ния. Таким образом, можно сказать, что пра-
вильнее было бы считать преступление, преду-
смотренное ч. 4 ст. 111 УК РФ, преступлением с 
двумя формами вины. 

Так же может быть причинен тяжкий вред 
здоровью в отношении малолетнего или иного 
лица, заведомо для виновного, находящегося в 
беспомощном состоянии, а именно с особой 
жестокостью, издевательством или мучениями 
для потерпевшего (п. «б» ч. 2 ст. 111 УК РФ). В 
постановлении Пленума Верховного Суда РФ 
от 27 января 1999 г., разъяснено, что беспо-
мощным признается состояние, когда потер-
певший в силу физических и психических осо-
бенностей не способен себя защитить, оказать 
активное сопротивление виновному, и когда 
он совершает убийство, сознает это обстоя-
тельство. К иным лицам, находящимся в беспо-
мощном состоянии, относятся тяжелобольные, 
престарелые, лица, страдающие психическими 
расстройствами. Вместе с тем вопросы об отне-
сении к беспомощному состоянию сна, силь-
ной степени опьянения (и подобных ситуаций) 
остались без ответа и вызвали дискуссию. Су-
дебной практикой также не выработан единый 
подход к данной проблеме. Беспомощные со-
стояния могут быть вызваны различными об-
стоятельствами, например, неудобным поло-
жением потерпевшего, придавливанием его 
тяжелым предметом или повисанием на вы-
соте без страховки. Безусловно, в подобных 
случаях требуется четкая интерпретация оце-
ночного признака на законодательном уровне. 
Согласно разъяснениям Верховного суда РФ 

малолетие и прежде оценивалось как беспо-
мощность, законодатель лишь придал статус 
легальности этому признаку. Для квалифика-
ции необходимо, чтобы потерпевший изна-
чально находился в беспомощном состоянии, а 
не был приведен в него действиями виновного. 

Умышленные преступления, причиняющие 
тяжкий вред здоровью, относятся к наиболее 
сложным для юридического анализа преступ-
лениям против личности. Органы, расследую-
щие уголовные дела данной категории, часто 
встречаются с трудностями при их квалифика-
ции. Достаточно ошибок совершается при уста-
новлении причинной связи между деянием ви-
новного лица и наступившими последствиями, 
при установлении умысла, способа совершения 
умышленных преступлений, причиняющих 
тяжкий вред здоровью. 

Считаю необходимым принять Постановле-
ние Пленума Верховного суда РФ «О судебной 
практике по уголовным делам о преступлениях 
против здоровья», что будет способствовать 
предупреждению ошибок правопримените-
лями при квалификации. 
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реступность несовершеннолетних тради-
ционно рассматривается в криминологии 

как один из наиболее значимых индикаторов 
состояния правопорядка в обществе и перспек-
тив его развития. Как справедливо отмечается 
в научной литературе, между преступностью 
несовершеннолетних и «взрослой» преступно-
стью наблюдается устойчивая корреляционная 
связь: по данным исследований, от 50 до 60% 
рецидивистов начинают свою преступную «ка-
рьеру» именно в несовершеннолетнем воз-
расте. Чем раньше лицо совершает первое пре-
ступление, тем выше вероятность последую-
щего рецидива и тем сложнее его ресоциализа-
ция. 

Несмотря на общее снижение количества 
регистрируемых преступлений, совершенных 
несовершеннолетними (с 59,5 тыс. в 2014 году 
до 26,4 тыс. в 2024 году), проблематика под-
ростковой преступности не утрачивает своей 
остроты. Напротив, наблюдаются качествен-
ные изменения, вызывающие обоснованную 
тревогу: рост числа особо тяжких преступле-
ний, повышение уровня жестокости и агрес-
сивности, омоложение преступности, а также 
расширение сферы криминального влияния 
через информационно-телекоммуникацион-
ные сети. 

Цель настоящей статьи – представить ком-
плексную криминологическую характеристику 

современной преступности несовершеннолет-
них, выявить основные детерминанты, опреде-
ляющие ее состояние, и определить приори-
тетные направления профилактического воз-
действия. 

Основная часть 
В криминологическом понимании преступ-

ность несовершеннолетних представляет со-
бой совокупность преступлений, совершенных 
лицами в возрасте от 14 до 17 лет на определен-
ной территории за конкретный период вре-
мени. При этом для научного анализа значимы 
также лица младших возрастных групп (10–13 
лет), не являющиеся субъектами уголовной от-
ветственности, но совершающие общественно 
опасные деяния, а также лица в возрасте 18–25 
лет, сохраняющие многие социально-психоло-
гические характеристики подросткового воз-
раста. 

Набольшее число преступлений соверша-
ется молодёжной возрастной группой, что во 
многом связано с тем, что к 16 годам они при-
обретают криминальный опыт, стойкую анти-
общественную ориентацию и устоявшиеся 
связи с криминальным миром [1, с. 515]. 

Удельный вес лиц мужского пола среди не 
совершеннолетних преступников превалирует 
и составляет 90%. Доля девушек, совершающих 
преступления, наоборот, значительно меньше 
их удельного веса в населении (4–10%) [2, с. 86]. 

П 
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Традиционно в структуре преступности 
несовершеннолетних преобладают корыстные 
и корыстно-насильственные преступления, 
прежде всего кражи (ст. 158 УК РФ), грабежи 
(ст. 161 УК РФ). Однако в последние годы все 
более значимую долю занимают тяжкие и 
особо тяжкие преступления против личности: 
убийства (ст. 105 УК РФ), умышленное причи-
нение тяжкого вреда здоровью (ст. 111 УК РФ), 
изнасилования и насильственные действия 
сексуального характера (ст. 131, 132 УК РФ). 
Особого внимания заслуживает рост преступ-
лений, связанных с незаконным оборотом 
наркотиков, а также экстремистской и терро-
ристической направленности. Доля наркопре-
ступлений в структуре подростковой преступ-
ности продолжает увеличиваться, при этом 
несовершеннолетние все чаще вовлекаются в 
сбыт наркотических средств с использованием 
сети Интернет. 

Преступность несовершеннолетних харак-
теризуется высокой степенью латентности. 
Особенно высокой латентностью отличаются 
кражи, грабежи и хулиганства. Причины ла-
тентности многообразны: нежелание потер-
певших обращаться в правоохранительные ор-
ганы (особенно когда преступник – знакомый 
или родственник); особенности учета, когда 
деяния, совершенные лицами, не достигшими 
возраста уголовной ответственности, не вклю-
чаются в официальную статистику; а также 
практика освобождения несовершеннолетних 
от уголовной ответственности с применением 
принудительных мер воспитательного воздей-
ствия.  

Реальные показатели преступности несо-
вершеннолетних значительно превышают за-
регистрированные данные из-за низкой рас-
крываемости и дефектов регистрации. Это за-
трудняет точный анализ ситуации и разра-
ботку адекватных мер реагирования [3, с. 204]. 

Причины и условия преступности несовер-
шеннолетних носят комплексный, многоуров-
невый характер. Криминологи выделяют сле-
дующие основные группы детерминант. 

Социально-экономические факторы. Соци-
альное неблагополучие традиционно рассмат-
ривается как ведущий фактор подростковой 
преступности. К ним относятся: низкий мате-
риальный уровень семьи, отсутствие финансо-
вой устойчивости; безработица родителей; не-
достаточная доступность качественного обра-
зования, культуры, досуга.  

Семейно-бытовые факторы. Семья является 
основным институтом социализации. Негатив-
ное влияние оказывают: неполные семьи; не-
надлежащее исполнение родительских обязан-
ностей, отсутствие контроля; применение 
насилия в семье; наличие в семье лиц с крими-
нальным прошлым, алкогольной или наркоти-
ческой зависимостью. Появляются так называ-
емые криминализировавшиеся семьи, где про-
тивоправное поведение становится нормой. 

Информационно-психологические фак-
торы. В условиях цифровой трансформации об-
щества особую криминогенную роль играет де-
структивная информационная среда. Широкое 
распространение получила криминальная 
идеология в сети Интернет, ее разновидностью 
стала экстремистская и террористическая про-
паганда. Социальные сети, мессенджеры, игро-
вые платформы становятся инструментами во-
влечения подростков в преступную деятель-
ность. Деструктивный контент формирует у 
несовершеннолетних искаженное представле-
ние о социально приемлемом поведении, про-
воцирует агрессию, депрессивные состояния. 

Криминальная субкультура. Одной из зна-
чимых криминогенных детерминант является 
криминальная субкультура, проникающая в 
молодежную среду. Она предлагает подрост-
кам упрощенную систему ценностей, решение 
конфликтов силовыми методами, романтизи-
рует образ преступника. Исследования показы-
вают, что закономерности отклоняющегося по-
ведения несовершеннолетних во многом кро-
ются в культурной архаизации, появлении раз-
личных субкультур, отказе от доминирующей 
культуры и формировании собственных малых 
«культур», что создает предпосылки к разви-
тию делинквентных форм поведения. 

Психологические особенности возраста. 
Подростковый возраст – это период «вторич-
ной социализации», характеризующийся по-
вышенной чувствительностью к внешним воз-
действиям, стремлением к самоутверждению, 
поиску новых ощущений, недостаточно разви-
тыми волевыми качествами и способностью 
прогнозировать последствия своих действий. 
Преступления несовершеннолетних часто но-
сят спонтанный, импульсивный характер, мо-
тивированы ложным товариществом, псевдо-
романтизмом, желанием показать свою 
«взрослость». 

Личность несовершеннолетнего преступ-
ника обладает рядом отличительных 
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особенностей, которые необходимо учитывать 
при разработке профилактических мер: 

• Ценностно-нормативная характери-
стика. Для несовершеннолетних преступников 
характерны: деформация правосознания (не-
признание или избирательное признание пра-
вовых запретов); искаженная иерархия ценно-
стей (доминирование гедонистических и мате-
риальных ценностей над духовными); низкий 
уровень морально-нравственного развития. 

• Психологические особенности. У мно-
гих несовершеннолетних преступников выяв-
ляются: повышенная агрессивность, импуль-
сивность; неспособность к эмпатии; низкий 
уровень самоконтроля и саморегуляции; вну-
шаемость и конформность. 

• Социально-демографические характе-
ристики. Традиционно большинство преступ-
лений совершается лицами мужского пола (од-
нако наблюдается рост преступности несовер-
шеннолетних женского пола). Наиболее кри-
минально активная возрастная группа – 16-17 
лет. Значительная часть несовершеннолетних 
преступников характеризуется педагогической 
запущенностью, низкой успеваемостью. 

Профилактика преступности несовершен-
нолетних - приоритетное направление госу-
дарственной политики в сфере обеспечения 
безопасности детей. Современная система 
профилактики базируется на межведомствен-
ном подходе с участием органов внутренних 
дел, образования, социальной защиты, здраво-
охранения, комиссий по делам несовершенно-
летних и защите их прав. 

Основные направления профилактики: 
1. Общая профилактика: правовое про-

свещение несовершеннолетних и их родите-
лей; создание условий для полноценного раз-
вития, досуга и занятости подростков; патрио-
тическое воспитание. 

2. Индивидуальная профилактика: выяв-
ление и постановка на учет несовершеннолет-
них, находящихся в социально опасном поло-
жении; индивидуальная работа с «трудными» 
подростками; социально-педагогическая реа-
билитация. 

3. Меры по декриминализации информа-
ционного пространства: выявление и блоки-
ровка деструктивного контента; профилактика 
вовлечения подростков в экстремистскую и 
террористическую деятельность через Интер-
нет. 

Особую общественную опасность представ-
ляет не столько самостоятельная 

криминальная активность подростков, сколько 
их целенаправленное вовлечение в преступ-
ную деятельность взрослыми (совершеннолет-
ними) лицами. Взрослые преступники, стре-
мясь избежать личного участия и ответствен-
ности за общественно опасные действия, при-
бегают к альтернативным способам соверше-
ния преступлений [4, с. 50]. 

Современная криминологическая характе-
ристика преступности несовершеннолетних 
свидетельствует о сложной и противоречивой 
картине. При общем снижении количества ре-
гистрируемых преступлений наблюдаются ка-
чественные изменения, требующие адекват-
ного реагирования: рост особо тяжких преступ-
лений, омоложение преступности, повышение 
уровня жестокости, активное использование 
информационно-телекоммуникационных тех-
нологий для вовлечения подростков в преступ-
ную деятельность. 

Криминогенные детерминанты носят си-
стемный характер, охватывая социально-эко-
номическую, семейно-бытовую, информаци-
онно-психологическую сферы. Эффективность 
противодействия преступности несовершен-
нолетних зависит от успешности реализации 
межведомственного подхода, сочетающего 
правовые, социальные, педагогические и пси-
хологические меры воздействия. Приоритет-
ными направлениями совершенствования про-
филактической работы являются: усиление ра-
боты с семьей; повышение эффективности вы-
явления и блокировки деструктивного кон-
тента; развитие позитивных форм досуга и за-
нятости подростков; совершенствование меха-
низмов ресоциализации несовершеннолетних, 
освобожденных из мест лишения свободы или 
отбывающих наказание, не связанное с изоля-
цией от общества. 

Преступность несовершеннолетних пред-
ставляет собой не только актуальную социаль-
ную проблему, но и важнейший криминологи-
ческий индикатор будущего состояния пре-
ступности. Инвестиции в эффективную профи-
лактику подростковой преступности – это ин-
вестиции в национальную безопасность, здо-
ровье и благополучие будущих поколений. 
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ПО ГРАЖДАНСКОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ  

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Аннотация. В статье поднимается вопрос, который на практике вызывает немало споров, – это 
пробелы гражданского законодательства насчёт того, как исключительные (имущественные) права мо-
гут выступать предметом залога. В центре внимания автора – правовая природа этих прав и, что осо-
бенно важно, их особенности применительно к произведениям литературы, науки и искусства, когда речь 
заходит о залоговых отношениях. 

Если говорить о признаках, которые позволяют исключительным правам быть предметом залога, то 
здесь автор выделяет следующие: во-первых, имущественный характер; во-вторых, возможность денеж-
ной оценки; в-третьих, то, что можно назвать «товарностью», иначе говоря – продаваемость на рынке; 
и наконец, срочный характер действия самого права. 

В ходе работы был проведён комплексный анализ целого ряда законов в сфере интеллектуальной соб-
ственности. И что он показал – так это наличие вполне конкретных пробелов в действующем регулиро-
вании. Собственно, для того чтобы эти пробелы закрыть и усовершенствовать законодательство об ин-
теллектуальной собственности, автором и были сформулированы соответствующие предложения. 

 
Ключевые слова: права интеллектуальной собственности, результаты интеллектуальной деятель-

ности, средства индивидуализации, исключительные (имущественные) права, гражданское законода-
тельство, залог, кредитор, должник, обеспечение. 

 
оворя о Республике Таджикистан, нельзя не 
отметить, что отношения в сфере интеллек-

туальной деятельности и средств индивидуа-
лизации только начинают складываться. При-
чина здесь довольно простая: техника и техно-
логии получили ускоренное развитие лишь к 
концу XX века, и именно это послужило толч-
ком для правового регулирования. 

Понятие, заложенное в упомянутой Конвен-
ции, позже нашло своё отражение уже в статье 
1125 Гражданского кодекса Республики Таджи-
кистан. Что касается дискуссионности этого 
понятия, то здесь мы не раз высказывались в 
собственных исследованиях, так что сейчас не 
будем подробно на этом останавливаться. Ин-
тереснее другое. Когда 24 декабря 2022 года в 
республике был принят новый Гражданский 
кодекс, перед законодателем стояла задача 
упорядочить имущественные отношения и 
обеспечить охрану личных нематериальных 
благ. И что же мы видим? Положения старой 
статьи 1125 в неизменном виде, без каких-либо 

корректировок, попросту переехали в статью 
1235 нового кодекса. 

Сама эта ситуация, конечно, заслуживает 
отдельного разговора. Однако, не углубляясь 
сейчас в существо проблемы, подчеркнём лишь 
одно: вопрос требует куда более детального 
анализа и самостоятельного исследования. 
Собственно, этому мы и намерены посвятить 
наши будущие научные работы. 

Иными словами, право интеллектуальной 
собственности по своему содержанию вклю-
чает две составляющие: имущественные и лич-
ные неимущественные права. И те, и другие ка-
саются результатов интеллектуальной деятель-
ности либо средств индивидуализации, и все 
они, согласно статье 1238, пользуются защитой 
от любого посягательства – от всех и каждого. 

Здесь стоит обратить внимание на один мо-
мент. Новый Гражданский кодекс Республики 
Таджикистан, в отличие от прежнего, уже не 
раскрывает категорию исключительного права 
как таковую. Однако это вовсе не значит, что 
она исчезла из закона. Напротив, 

Г 
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исключительное право перечисляется в целом 
ряде статей нового ГК – возьмём хотя бы часть 
7 статьи 55, часть 3 статьи 140, часть 3 статьи 
394 или часть 1 статьи 854. То есть законода-
тель отказался от развёрнутого определения, 
но саму конструкцию активно использует. 

Что же это за права по своей природе? Ис-
ключительные (имущественные) права отно-
сятся к разряду абсолютных. Собственно, в 
этом и состоит их суть: правообладатель полу-
чает возможность сам использовать объект, 
разрешать его использование третьим лицам и, 
что не менее важно, запрещать либо препят-
ствовать такому использованию со стороны 
других. Имущественными они называются по-
тому, что призваны обслуживать имуществен-
ный интерес владельца. 

Теперь о том, какой признак для имуще-
ственного оборота выходит на первый план. 
Это оборотоспособность. Субъект здесь наде-
лён свободой определять юридическую судьбу 
своих прав - может частично или полностью 
передать их другому лицу. Иначе говоря, права 
не привязаны к одному носителю намертво. 

Далее, исключительные права имеют терри-
ториальный и временной характер. Что каса-
ется территории, то здесь логика следующая: 
охрана такого права в каждой отдельной стране 
абсолютно самостоятельна и никак не привя-
зана к тому, охраняется ли оно в другом госу-
дарстве. Объекты интеллектуального творче-
ства вообще лишены жёсткой пространствен-
ной привязки – они могут параллельно, в одно 
и то же время, использоваться неограничен-
ным кругом лиц где угодно. Временной же ха-
рактер проявляется в том, что закон отводит 
этим правам строго определённый срок за-
щиты. 

Наконец, надо сказать и о структуре. Устро-
ены такие права весьма непросто. В их состав 
случается, входят отдельные части других объ-
ектов, права на которые принадлежат совсем 
другим лицам. Всё это, безусловно, усложняет 
и без того непростую картину. 

Если подвести краткий итог и сформулиро-
вать общее определение, то под исключитель-
ным (имущественным) правом следует пони-
мать субъективное право такого рода. В силу 
него правообладатель, с одной стороны, вправе 
самостоятельно использовать результаты ин-
теллектуальной деятельности и приравненные 
к ним средства индивидуализации. С другой – 
никто иной не может делать то же самое без его 
прямого разрешения (лицензии), кроме тех от-
дельных случаев, которые прямо оговорены в 

законе. Плюс к этому правообладатель наделён 
возможностью по своему усмотрению распоря-
жаться этими правами – то есть определять, 
как именно и в чью пользу они будут использо-
ваны дальше. 

Так мы приходим к следующему выводу: 
объектом гражданского оборота выступают ис-
ключительные (имущественные) права, а не 
личные неимущественные. Последние, как уже 
было показано, из оборота попросту изъяты. Ну 
а раз мы определились с природой этих прав, 
то теперь самое время взглянуть на них под 
конкретным углом – а именно, как на предмет 
залога. Собственно, этому и будет посвящён 
дальнейший разбор. 

Если говорить о формах коммерциализации 
в сфере интеллектуальной собственности, то 
наряду с другими договорами здесь выделяется 
и договор залога. По своей сути это один из 
способов включения исключительных прав в 
полноценный имущественный оборот. 

Однако надо признать: в Республике Таджи-
кистан залог таких прав пока не получил раз-
вития. По большому счёту, он практически не 
наблюдается – разве что при залоге предприя-
тий, когда в состав имущественного комплекса 
могут входить и исключительные права на объ-
екты интеллектуальной собственности. 

Что же касается Российской Федерации, чья 
экономика куда более развита, то даже там за-
лог этих прав породил целый шлейф вопросов. 
И ладно бы только теоретического характера - 
накопилось немало проблем и на практике. 

Если говорить коротко, то институт залога 
по своей сути – это механизм защиты креди-
тора. Работает он следующим образом. Долж-
ник связан основным обязательством: он дол-
жен либо совершить определённые действия, 
либо, напротив, воздержаться от них. И когда 
он этого не делает, у кредитора появляется 
право обратить взыскание на заложенное иму-
щество. Проще говоря – реализовать его и за 
счёт этого покрыть собственные интересы. 

Забегая немного вперёд, поясним важный 
момент. Предмет залога должен представлять 
для залогодержателя реальную экономическую 
привлекательность – иными словами, в случае 
неисполнения основного обязательства у него 
должна быть возможность покрыть свои де-
нежные интересы за счёт этого актива. Без дан-
ного свойства сам смысл залога, собственно, 
теряется. 

Теперь о том, что специфично именно для 
сферы исключительных прав. Будущему зало-
годержателю здесь приходится держать в уме 
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целый ряд дополнительных рисков. Во-первых, 
это вероятность досрочного прекращения пра-
вовой охраны объекта – сроки и основания для 
этого прописаны в специальных нормативных 
актах. Во-вторых, всегда существует риск того, 
что охранный документ (скажем, патент или 
свидетельство) может быть признан недей-
ствительным в судебном порядке. Оба этих 
сценария способны в любой момент обнулить 
ценность заложенного права. 

В этом же контексте стоит сказать вот о чём. 
Если у кредитора нет возможности толком убе-
диться, что права действительно принадлежат 
залогодателю, то предметом залога их, скорее 
всего, не примут. Именно поэтому на залогода-
теля и возлагается обязанность представить 
все необходимые тому подтверждения. Без 
должной проверки здесь не обойтись. 

Наконец, ещё одна тонкость. Для залогодер-
жателя крайне важно иметь гарантии того, что 
до заключения договора залога залогодатель не 
выдал кому-либо исключительную лицензию. 
Почему это принципиально? Да потому что в 
случае невыполнения обеспеченного залогом 
обязательства права перейдут к новому приоб-
ретателю. И если до этого момента была вы-
дана исключительная лицензия, то новый пра-
вообладатель окажется серьёзно урезан в воз-
можностях: он не сможет использовать объект 
теми способами, которые уже переданы по та-
кой лицензии. 

Итак, обратимся к норме. Часть 1 статьи 388 
Гражданского кодекса Республики Таджики-
стан говорит нам о том, что предметом залога 
может выступать практически любое имуще-
ство. Под это понятие подпадают как вещи, так 
и имущественные права (требования). Исклю-
чение составляют лишь те требования, что 
неразрывно связаны с личностью, – в частно-
сти, алименты, возмещение вреда жизни и здо-
ровью, а также иные права, уступка которых 
прямо запрещена законом. 

Что из этого следует применительно к 
нашему вопросу? С одной стороны, исключи-
тельные (имущественные) права буквально в 
этой статье не названы. Более того, относить их 
к правам требования в чистом виде тоже было 
бы неверным – это всё же разные сущности, 
ибо под требованием традиционно понимается 
право обязательственное. С другой стороны, 
сама формулировка «любое имущество» явно 
шире, чем просто вещи и обязательственные 
права. И это даёт основания полагать, что ис-
ключительные права тоже охватываются 

понятием имущества и, стало быть, могут быть 
предметом залога. 

Но вот здесь-то и кроется проблема. Подоб-
ная двузначность, расплывчатость закона спо-
собна привести к весьма нежелательным юри-
дическим последствиям. Законодателю, на наш 
взгляд, следовало бы гораздо чётче прописать 
специфику отдельных объектов, а не ограничи-
ваться общей формулой. И сфера интеллекту-
альной собственности - яркий тому пример. 

Дело в том, что далеко не всякое исключи-
тельное право, даже обладая экономической 
ценностью, автоматически становится пригод-
ным для залога. Почему? Потому что для пред-
мета залога одной ценности недостаточно – 
ключевую роль здесь играет оборотоспособ-
ность, или, как её иногда называют, «товар-
ность». А «товарность» применительно к пра-
вам означает не что иное, как юридическую 
возможность их передать, продать, одним сло-
вом - отчуждать. 

Отсюда логичный вывод: чтобы исключи-
тельное право могло стать предметом залога, 
его правообладатель должен обладать правом 
на его отчуждение. А с этим, как показывает 
анализ законодательства, есть определённые 
сложности. Скажем, не может быть заложено 
право следования, предусмотренное частью 2 
статьи 22 Закона РТ «Об авторском праве и 
смежных правах». Равно как и право на исполь-
зование наименования места происхождения 
товара, согласно части 3 Закона РТ «О геогра-
фических указаниях». И это лишь самые оче-
видные примеры. 

Наконец, надо упомянуть и о дополнитель-
ных рисках. В отношении залога некоторых ре-
зультатов интеллектуальной деятельности, в 
частности исключительных прав, могут воз-
никнуть серьёзные трудности с сохранением и 
неразглашением сведений, составляющих ком-
мерческую тайну. А это уже способно если не 
полностью заблокировать, то существенно 
осложнить залоговую сделку. 

Продолжая анализ особенностей, нельзя не 
отметить ещё одну. Специфика залога исклю-
чительных авторских прав состоит в том, что в 
залог можно передать не всё право целиком, а 
лишь отдельные, конкретные способы исполь-
зования объекта. Законодательство этого не за-
прещает – напротив, оно допускает как частич-
ное отчуждение прав, так и предоставление 
права на использование в урезанном объёме. 

Здесь проходит важное различие между ав-
торским и патентным правом. В авторском 
праве, в отличие от патентного, передача права 
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на использование объекта далеко не обязана 
охватывать всё, что дозволено законом. И на 
практике это выглядит так: правообладатель 
может передать в залог, скажем, право на опуб-
ликование и распространение своего произве-
дения. А право на перевод при этом оставить за 
собой. И что характерно – даже если основное 
обязательство не будет выполнено и права уй-
дут новому приобретателю, право на перевод к 
нему не перейдёт. Оно так и останется у преж-
него владельца. 

Иными словами, здесь работает принцип 
«заложил ровно то, что захотел и в чём догово-
рились». Залогодержатель получает обеспече-
ние не в виде абстрактного «права на произве-
дение», а в виде строго очерченного набора 
способов его использования. 

Подытоживая сказанное, можно выделить 
те ключевые признаки, которые позволяют ис-
ключительным (имущественным) правам вы-
ступать в качестве полноценного предмета за-
лога. Их, как показал проведённый разбор, че-
тыре. 

Во-первых, это имущественный характер 
самого права – без него, собственно, и говорить 
было бы не о чем. Во-вторых, возможность дать 
этому праву денежную оценку. В-третьих, то, 
что принято называть «товарностью» – иначе 
говоря, реальная продаваемость на рынке. И 
наконец, в-четвёртых, срочный характер: срок 
действия передаваемого в залог права не дол-
жен быть короче срока исполнения обеспечен-
ного залогом обязательства. В противном слу-
чае ценность обеспечения для кредитора к мо-
менту возможного неисполнения попросту ис-
парится. 

Есть ещё один момент, который обойти сто-
роной никак нельзя. Речь идёт о государствен-
ной регистрации применительно к некоторым 
результатам интеллектуальной деятельности и 
средствам индивидуализации. Общая норма 
здесь закреплена в части 4 статьи 393 ГК РТ: до-
говор залога подлежит регистрации, когда это 
прямо предусмотрено законом. Примени-
тельно к нашей сфере это означает, что мы 
должны смотреть отраслевое законодательство 
об интеллектуальной собственности, где для 
предоставления правовой охраны как раз и 
требуется госрегистрация самого объекта – 
изобретения, промышленного образца, товар-
ного знака и так далее. 

Но вот что показывает анализ этих отрасле-
вых законов. Положений, которые бы в импе-
ративном порядке обязывали регистрировать 
залог исключительных прав, в них попросту 

нет. Картина получается следующая. Берём, 
скажем, статью 32 Закона РТ «О товарных зна-
ках и знаках обслуживания». Она чётко говорит 
о необходимости регистрировать в Патентном 
ведомстве договоры о предоставлении и от-
чуждении прав на товарный знак. А про залог – 
ни слова. Ровно та же история с Законом «Об 
изобретениях» (ч. 8 ст. 26) и Законом «О про-
мышленных образцах» (ч. 5 ст. 22, ч. 5 ст. 23): 
предоставление и отчуждение прав регистри-
руются, а залог как будто остаётся за скобками. 

И вот это, думается, серьёзное упущение. 
Сами-то объекты – по природе своей регистра-
ционные, их правовая охрана без государ-
ственной регистрации не существует. А раз так, 
то и залог таких прав должен подчиняться тому 
же принципу. Отсюда напрашивается предло-
жение: чтобы устранить очевидный пробел, в 
отраслевые законы следовало бы прямо вклю-
чить положение о государственной регистра-
ции залога исключительных прав на соответ-
ствующие объекты. 

Резюмируя всё сказанное выше, приходим к 
следующему. Существующие правовые про-
блемы и коллизии, которые мы обозначили по 
ходу анализа, – это не просто теоретические 
шероховатости. Они способны создавать ре-
альные трудности на практике, тормозя разви-
тие залога исключительных прав. Игнориро-
вать их, думается, уже нельзя. 

В этой связи видится вполне обоснованным 
предложить законодателю внести изменения в 
статью 389 ГК РТ «Виды залога». А именно – до-
полнить её отдельным пунктом. Его содержа-
ние могло бы выглядеть так: «Исключительные 
(имущественные) права на результаты интел-
лектуальной деятельности и приравненные к 
ним средства индивидуализации юридических 
лиц, товаров, работ, услуг и предприятий могут 
быть предметом залога, если настоящий Кодекс 
допускает их передачу». 

Такое дополнение, на наш взгляд, поста-
вило бы точку в вопросе о том, охватываются 
ли исключительные права общим залоговым 
регулированием. А заодно – послужило бы чёт-
ким ориентиром и для участников оборота, и 
для правоприменителя. Без него же неопреде-
лённость так и будет оставаться питательной 
почвой для споров. 
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циальных общностей, а также сформированное гражданское правосознание. Особо подчеркивается, что 
гражданское правовое сознание основано на идеях индивидуализма, демократических принципов, личной 
свободы, формального равенства и чувства гражданской ответственности. Его фундаментальной осно-
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опрос создания гражданского общества 
многие десятилетия остается одним из 

наиболее актуальных в юридической науке и, 
определенно, вызывает острый интерес к дан-
ному процессу со стороны социологов, право-
ведов и политиков. Попытки создания идеаль-
ного общественного устройства, основанного 
на принципах свободы и равенства, социаль-
ной справедливости и всеобщего благополучия 
сопровождают человечество практически всю 
его историю.  

В настоящее время исследование граждан-
ского общества как уникальное правовое явле-
ние приобретает особую значимость ввиду из-
менения общественно-политической реально-
сти и усложнения процессов взаимодействия 
государства и общества в последние годы.  

Гражданское общество является одной из 
фундаментальных основ правового государ-
ства, оно представляет собой сложное и много-
аспектное явление, исследование которого не-
возможно без глубокого теоретико-правового 
анализа. Оно охватывает совокупность негосу-
дарственных институтов, отношений и прак-
тик, формирующихся на базе частных интере-
сов и добровольных объединений граждан. По 
сути, гражданское общество выступает как 
сфера самоорганизации индивидов, свободных 
от прямого вмешательства государственной 
власти, но при этом являющихся субъектами 
правовых отношений, как частных, так и пуб-
личных. 

Единое понятие «гражданское общество» в 
правовой литературе отсутствует, но часто 
применяется в контексте защиты прав и свобод 
человека и гражданина, при формировании 
государственных стратегий развития, обеспе-
чения народного суверенитета, публично-пра-
вовых аспектов деятельности органов государ-
ственной власти и местного самоуправления и 
их взаимодействия с негосударственными ин-
ститутами и т. д.  

Традиционно гражданское общество трак-
туется как совокупность автономных от госу-
дарства общественных отношений и институ-
тов, основанных на нормах права, морали и 
традиций, обеспечивающих выражение и за-
щиту прав и свобод личности. Эти отношения 
формируют особую сферу жизнедеятельности, 
отличную от государственной, что проявляется 
в преимущественно горизонтальных связях 
между субъектами, выстроенных на принципах 
солидарности и конкуренции, в отличие от вер-
тикальных связей властной и подчиняющей 
природы, характерных для государства [2]. 

Некоторые исследователи феномена граж-
данского общества выдвигают в качестве 
наиболее общих идей и принципов любого 
гражданского общества, во-первых, экономи-
ческую свободу, многообразие форм собствен-
ности и рыночные отношения, во-вторых, без-
условное признание и защиту естественных 
прав человека и гражданина, предполагающее 
равенство всех перед законом, в-третьих, 

В 



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Юриспруденция | 31 

наличие правового государства, основанного 
на принципе разделения и взаимодействия 
властей и невмешательства государства в част-
ную жизнь [5]. 

В основе любого гражданского общества ле-
жит ряд наиболее общих принципов, вне зави-
симости от особенностей той или иной страны. 
К таким принципам следует отнести: 

• экономическая свобода, многообразие 
форм собственности, рыночные отношения; 

• безусловное признание и защита есте-
ственных прав и свобод человека и гражда-
нина; 

• легитимность и демократический ха-
рактер государственной власти; 

• равенство всех перед законом и право-
судием, юридическая защищённость личности; 

• правовое государство, основанное на 
принципе разделения и взаимодействия вла-
стей; 

• политический и идеологический плю-
рализм, наличие легальной оппозиции; 

• свобода слова и печати, независимость 
средств массовой информации; 

• невмешательство государства в част-
ную жизнь граждан, их взаимные обязанности 
и ответственность; 

• классовый мир, партнёрство и нацио-
нальное согласие; 

• эффективная социальная политика, 
обеспечивающая достойный уровень жизни 
людей [5]. 

В первую очередь необходимо обратить 
внимание на основы экономической системы, 
характерные для гражданского общества. 

Экономические отношения в гражданском 
обществе предполагают многообразие форм 
собственности и основываются на соблюдении 
баланса интересов личности и общества в це-
лом. 

Экономическая составляющая, связанная с 
правом собственности, выступает как базис для 
развития различных сфер общественной 
жизни. Историческая связь экономического 
развития с правовыми, философскими и соци-
альными процессами, подчеркиваемая класси-
ками марксизма, демонстрирует, что устойчи-
вый экономический порядок, основанный на 
праве собственности, напрямую влияет на 
юридическую структуру взаимодействия субъ-
ектов гражданского общества [3]. 

Важнейший функционал гражданского об-
щества состоит в организации социальной эко-
номики это его взаимодействие с институтами 

общества и публичными устоями. В идеале 
гражданское общество – это общество, избав-
ленное от проявлений коррупции, прозрач-
ность законов, эффективная деятельность ис-
полнительных органов власти, грамотное, де-
централизованное распределение бюджета. 
Достижение большего экономического, а сле-
довательно, и социального равенства может 
стать реальным способом решения экономиче-
ских проблем, а наличие собственности у всех 
участников экономических отношений явля-
ется важнейшим условием свободы личности в 
любом обществе. 

В таком обществе регулирующая роль госу-
дарства сводится к необходимому минимуму: 
охране правопорядка, борьбе с преступностью, 
созданию нормальных условий для беспрепят-
ственной деятельности индивидуальных и кол-
лективных собственников, реализации ими 
своих прав и свобод, активности и предприим-
чивости, т. е. государство должно выполнять в 
основном функции по ведению общих дел, но 
«не мешать» нормальному течению экономи-
ческой жизни [4, с. 83-93]. 

Вторым по важности принципом граждан-
ского общества является приоритет прав и сво-
бод человека. Данная основополагающая идея 
служит фундаментом для функционирования 
гражданского общества, которое ориентиру-
ется на защиту прав и интересов человека, со-
здавая необходимые условия для активного 
участия граждан в общественной жизни [6]. 

Защита прав человека является важнейшим 
элементом функционирования цивилизован-
ного общества, обеспечивая возможность реа-
лизации базовых свобод и поддержания соци-
альных норм. Институты гражданского обще-
ства играют важную роль в осуществлении этой 
защиты, выступая в качестве активных посред-
ников и исполнителей, дополняя государствен-
ные механизмы и способствуя формированию 
полноценного правового пространства. Чело-
век в гражданском обществе – свободный субъ-
ект права, самостоятельный в выборе ценност-
ных ориентиров и социальной самореализа-
ции.  

Таким образом, гражданское общество – это 
общество людей, связанных общим понима-
нием и принятием основ правовой, политиче-
ской и нравственной культуры, общество по-
рядка, который поддерживает не сила государ-
ственное принуждения, а осознанные и само-
стоятельные усилия самих членов общества. 
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Принцип легитимности и демократический 
характер государственной власти предполагает 
активное взаимодействие демократических 
процессов и институтов гражданского обще-
ства, с непосредственным участием граждан в 
этом взаимодействии. Активное участие граж-
дан в наблюдении и контроле за деятельностью 
органов государственной власти стимулирует 
их ответственность и прозрачность. Граждан-
ское общество выступает здесь как посредник, 
обеспечивающий обратную связь между насе-
лением и государством, что снижает риски ав-
торитарных тенденций и способствует распро-
странению культуры диалога и сотрудниче-
ства. 

Еще один из принципов функционирования 
гражданского общества – политический и 
идеологический плюрализм, наличие легаль-
ной оппозиции. 

Гражданское общество – это общество сво-
бодное от установления главенствующих поли-
тических и идеологических догм. Но данное 
утверждение не говорит о том, что это обще-
ство не проводит какой-либо политики, не 
несет никаких идей и взглядов, напротив, это 
разнообразие теорий и мнений, но ни одно из 
них не может монополизироваться и претендо-
вать на исключительность и непогрешимость.  

Гуманные, прогрессивные идеи органиче-
ски присущи гражданскому обществу, право-
вому государству. Оно предполагает наличие 
особой (легальной) сферы интересов, строго 
очерченной и охраняемой законом, в том числе 
и от произвола самого государства. Закон, оли-
цетворяющий порядок в гражданском обще-
стве, призван властвовать над всеми. А это уже 
определенная идеология, точнее–духовная 
опора общества [4, с. 83-93]. 

В гражданском обществе существует еди-
ный комплекс основополагающих принципов, 
ценностей, ориентации, которыми руковод-
ствуются в своей жизни все члены общества, 
какое бы место в этом обществе они ни зани-
мали. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
гражданское общество включает всю совокуп-
ность межличностных отношений, развиваю-
щихся вне рамок и без вмешательства государ-
ства. Оно имеет разветвленную систему неза-
висимых от государства общественных инсти-
тутов, реализующих повседневные индивиду-
альные и коллективные потребности [1, с. 19]. 
Оно предполагает активное проявление твор-
ческих возможностей личности во всех сферах 

социальных связей. Основными признаками 
такого общества является экономическая, по-
литическая и духовная свобода личности. 

Можно определить, что гражданское обще-
ство представляет собой совокупность внегосу-
дарственных и внеполитических институтов 
(экономических, семейных, социальных, ду-
ховных, религиозных и т. д.), с помощью кото-
рых удовлетворяются интересы свободных ин-
дивидов и их объединений [4, с. 83-93]. 

Подводя итог следует подчеркнуть - форми-
рование гражданского общества является неор-
динарным правовым процессом, процессом 
динамичным и многоаспектным, требующим 
постоянного совершенствования нормативно-
правовой базы, развития правовой культуры и 
устойчивого диалога между государственными 
учреждениями и общественными структурами. 
Такая системная работа создает предпосылки 
для построения демократического и правового 
государства, в котором гражданское общество 
станет активным субъектом социальных и пра-
вовых преобразований. 
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роблема незаконного оборота наркотиков 
(НОН) приобретает новые черты в условиях 

цифровизации. По данным МВД РФ, в первой 
половине 2024 года зафиксировано около 128 
тысяч преступлений, связанных с НОН, что на 
3% превышает показатели предыдущего года. 
При этом наблюдается устойчивый рост доли 
преступлений, совершаемых с использованием 
информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ): доля цифрового НОН в общем объ-
ёме увеличилась с 15% в 2020 году до 32% в 2024 
году. 

Анализ текущей ситуации показывает ряд 
серьёзных проблем в системе управления про-
тиводействием НОН. Прежде всего, это про-
блемы координации между ключевыми ведом-
ствами – МВД, ФСБ, ФТС и региональными 
управлениями. Дублирование функций и дли-
тельное согласование межведомственных опе-
раций (в среднем 14–21 день) существенно сни-
жают оперативность реагирования. Ярким при-
мером служит задержка блокировки Telegram-
канала наркоторговцев на 10 дней из-за межве-
домственных согласований. 

Существенные ограничения накладывают и 
технологические факторы. По оценкам экспер-
тов, только 15% подразделений МВД исполь-
зуют искусственный интеллект для монито-
ринга интернет-активности, связанной с НОН. 
При этом преступники активно применяют со-
временные инструменты: Dark Web для скры-
той торговли, криптовалюты для проведения 

анонимных транзакций, мессенджеры с шиф-
рованием для координации действий. Право-
охранительные органы испытывают дефицит 
специализированных инструментов для ана-
лиза Dark Web и отслеживания криптовалют-
ных операций, а также нехватку кадров с необ-
ходимыми IT-компетенциями.  

В сфере профилактики ситуация также 
неоднозначна. Несмотря на реализацию раз-
личных программ, охват профилактическими 
мероприятиями молодёжи составляет лишь 
40%, а снижение спроса на наркотики среди 
участников этих программ – всего 12%. 

Вместе с тем есть и успешные примеры про-
тиводействия цифровому НОН. В рамках опе-
рации «Теневой узел» удалось ликвидировать 
сеть интернет-магазинов по продаже синтети-
ческих наркотиков. В ходе операции приме-
нялся комплексный подход: анализ трафика, 
отслеживание криптовалютных транзакций и 
внедрение агентов. Итогом стали ликвидация 
15 интернет-магазинов, изъятие 120 кг синте-
тических наркотиков, задержание 28 участни-
ков группировки и блокировка 45 Telegram-ка-
налов. В результате предложение наркотиков в 
пяти регионах снизилось на 20%. 

Однако неудачи также многочисленны. 
Например, не удаётся эффективно противосто-
ять распространению наркоторговли в 
Telegram. В 2024 году было заблокировано 1200 
каналов, но за тот же период появилось 2800 
новых каналов. Причинами такой ситуации 

П 
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являются отсутствие автоматизированных ин-
струментов мониторинга и длительные проце-
дуры согласования блокировок. 

Для повышения эффективности управления 
противодействием НОН необходим комплекс 
мер. В организационном плане целесообразно 
создать единый межведомственный центр по 
борьбе с цифровым НОН с чёткими полномочи-
ями. Такой центр мог бы координировать дей-
ствия различных ведомств, устранять дублиро-
вание функций и сокращать сроки принятия 
решений. Одновременно стоит внедрить си-
стему KPI для оценки эффективности подраз-
делений, включая показатели: время от выяв-
ления площадки до её блокировки (целевое 
значение – не более 3 дней), доля раскрытых 
дел с использованием ИИ (не менее 40%), сни-
жение предложения наркотиков в регионе (не 
менее 15%). 

Технологическое оснащение требует серьёз-
ного обновления. Необходимо внедрить си-
стему мониторинга Dark Web и криптовалют-
ных транзакций, запустить пилотный проект 
по использованию ИИ для прогнозирования то-
чек сбыта на базе алгоритмов машинного обу-
чения, а также разработать единую платформу 
обмена данными между ведомствами. 

Кадровая политика должна включать орга-
низацию программы переподготовки сотруд-
ников МВД по цифровым компетенциям – 
курсы по цифровой форензике, анализу боль-
ших данных и криптографии. Также целесооб-
разно создать специализированные подразде-
ления по борьбе с цифровым НОН в каждом ре-
гионе. 

Профилактическая работа нуждается в мас-
штабировании успешных программ. Напри-
мер, программу «АнтиНарко-Школа» можно 
расширить с целевым показателем «снижение 
числа новых потребителей среди молодёжи на 
15% за 2 года». Дополнительно стоит запустить 
кампанию в социальных сетях с привлечением 
инфлюэнсеров и организовать горячие линии 
для анонимного сообщения о наркоторговле. 

Реализация предложенных мер позволит 
повысить раскрываемость цифрового НОН на 
20–30% в течение 3 лет, сократить время 

реагирования на появление новых площадок 
до 3 дней, снизить спрос на наркотики среди 
молодёжи на 15% за 2 года и улучшить межве-
домственное взаимодействие и обмен дан-
ными. Комплексный подход, сочетающий орга-
низационные, технологические, нормативные 
и профилактические меры, обеспечит устойчи-
вое снижение уровня наркопреступности в 
условиях цифровизации. 

 
Литература 

1. Об утверждении Стратегии государ-
ственной антинаркотической политики Рос-
сийской Федерации до 2020 года: указ Прези-
дента Российской Федерации от 9 июня 2010 г. 
№ 690 // Собр. законодательства Рос. Федера-
ции. – 2010. – № 24. – Ст. 3015. 

2. Восканян А.В. К вопросу о квалифика-
ции составов преступлений, связанных с неза-
конным оборотом наркотических средств и 
психотропных веществ (их аналогов) в целях 
сбыта // Правопорядок: история, теория, прак-
тика. 2018. № 1(16). С. 38-42. 

3. Галузинский А.А. Причины и условия 
преступности, связанной с незаконным оборо-
том наркотиков // Бизнес в законе. Экономико-
юридический журнал. 2019. № 1. С. 133-136. 

4. Комплексный анализ состояния пре-
ступности в Российской Федерации по итогам 
2023, 2024, 2025 года и ожидаемые тенденции 
ее развития: аналит. обзор / М.В. Гончарова, 
М.М. Бабаев, С.А. Невский [и др.]. Москва: ВНИИ 
МВД России, 2024. 98 с. 

5. Харабет К.В. Некоторые вопросы разра-
ботки концепции антинаркотической безопас-
ности // Наркоконтроль. – 2011. – № 4. –  
С. 23-25. 

6. Чирков Д.К. К вопросу о стратегических 
мерах государственной политики по предупре-
ждению наркотизма несовершеннолетних и 
связанных с ним преступлений // Наркокон-
троль. – 2011. – № 4. – С. 26-30. 

7. Криминология: Учебник для вузов / под 
общ. ред. д. ю. н., проф. А.И. Долговой. 3-е изд., 
перераб. и доп. М.: Норма, 2019. 912 с. 

8. Кузнецова Н.Ф. Преступление и пре-
ступность. М.: Изд-во Моск. ун-та, 1969. 300 с. 

  



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Юриспруденция | 36 

 
KOSTOYAN Anzhelika Aykovna 

Student, Chelyabinsk State University, Russia, Chelyabinsk 
 

EFFECTIVENESS OF MANAGING CRIME  
AGAINST ILLEGAL NARCOTIC TRAFFICKING 

 
Abstract. The article analyzes the effectiveness of the system for managing counteraction to illicit drug traffick-

ing (CDT) in the context of growing digital crime. Based on statistical data and case studies, the key problems of 
coordination, technological equipment, and legal regulation are revealed. A system of performance indicators (KPIs) 
and a set of measures to improve management are proposed, including the creation of an interdepartmental center, 
the introduction of big data analysis tools, and the optimization of preventive programs. 

 
Keywords: management efficiency, drug trafficking, cybercrime, interagency cooperation, KPI, artificial intelli-

gence, drug consumption prevention, digital traces, and cryptocurrency transactions. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Юриспруденция | 37 

 
 

ФЕДОРОВА Эльвира Павловна 
магистрантка, 

Уральский институт управления – филиал Российской академии народного хозяйства  
и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Россия, г. Екатеринбург 

 
ЗАПРЕТЫ, СВЯЗАННЫЕ С ПРОХОЖДЕНИЕМ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ 
 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению отдельных правовых проблем, связанных с публично-
правовым статусом гражданского государственного служащего, а именно с предъявляемыми к нему запре-
тами. Изучены запрет на осуществление предпринимательской деятельностью самим государственным 
служащим или через доверенных лиц, а также запрет на публичные высказывания о деятельности госу-
дарственного органа, в котором осуществляет свои полномочия государственный служащий. 

 
Ключевые слова: государственная служба, запреты, осуществление предпринимательской деятель-

ности, доверенное лицо, свобода слова. 
 
 связи с прохождением государственной 
гражданской службы действующим законо-

дательством предусматриваются определен-
ные запреты для государственных служащих. 
Указанные запреты связаны с осуществлением 
определенной экономической и политической 
деятельности, с членством в тех или иных ор-
ганах и организациях, а также их коллегиаль-
ных органов, с возможностью иметь на праве 
собственности определенное имущество и 
иные случаи.  

В целом наличие соответствующих запретов 
является обоснованным решением законода-
теля. Например, Д. А. Крутских обосновывает 
это следующим образом: «Наличие ограниче-
ний и запретов для государственных служащих 
обусловлены спецификой выполняемых ими 
задач и функций государства и служебных пол-
номочий» [1, с. 561-570]. А. В. Ширяева указы-
вает, что запреты «имеют легитимный харак-
тер, то есть они оправданы и необходимы для 
защиты конституционного строя, прав и закон-
ных интересов гражданина» [2]. 

Необходимо согласиться с представлен-
ными позициями. Основное назначение запре-
тов, связанных с осуществлением государ-
ственной службы, заключается в том, чтобы 
обеспечить эффективную работу органов госу-
дарственной власти, создать юридические ба-
рьеры для предотвращения возможных зло-
употреблений со стороны государственных 
служащих, а также сформировать условия для 
беспристрастного выполнения ими 

должностных обязанностей в рамках занимае-
мой должности. 

Право гражданина быть государственным 
служащим закреплено в ч. 4 ст. 32 Конституции 
РФ, согласно которой граждане Российской Фе-
дерации имеют равный доступ к государствен-
ной службе [4]. Столь широкая формулировка 
создает ложное представление о том, что к гос-
ударственной службе может быть допущен лю-
бой гражданин РФ. В то же время наличие за-
претов обосновывается положениями ч. 3 ст. 55 
Конституции РФ, согласно которой права и сво-
боды человека и гражданина могут быть огра-
ничены федеральным законом только в той 
мере, в какой это необходимо в целях защиты 
основ конституционного строя, нравственно-
сти, здоровья, прав и законных интересов дру-
гих лиц, обеспечения обороны страны и без-
опасности государства [4]. 

Указанные запреты закреплены в ст. 17 Фе-
дерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ (ред. 
от 28.12.2025) «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации» (далее – ФЗ «О 
государственной гражданской службе РФ; ФЗ-
79) [9]. В данной статье будут рассмотрены от-
дельные вопросы, связанные с теоретическими 
и практическими проблемами по регулирова-
нию и реализации соответствующих запретов. 

Одним из, на наш взгляд, главных запретов, 
является запрет заниматься предприниматель-
ской деятельностью лично или через доверен-
ных лиц (п. 3.1 ч. 1 ст. 17 ФЗ «О государственной 
гражданской службе»). Такой запрет прямо был 
закреплен в законодательстве после 

В 
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вступления в силу положений Федерального 
закона от 16.12.2019 № 432-ФЗ (ред. от 
20.03.2025) «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Феде-
рации в целях совершенствования законода-
тельства Российской Федерации о противодей-
ствии коррупции» [8]. 

В пояснительной записке к Законопроекту 
№ 719227-7 соответствующее дополнение ни-
как не было обосновано (впрочем, как и другие 
предложенные изменения) [7]. При этом не вы-
зывает сомнений реальная необходимость за-
крепления соответствующего правила. Госу-
дарственная гражданская служба как вид 
управленческой деятельности публично-власт-
ного характера сопряжена с высокой степенью 
риска возникновения конфликта интересов и 
возможности совершения преступлений кор-
рупционной направленности. В этой связи 
установление данного запрета направлено на 
обеспечение объективности принимаемых слу-
жащими управленческих решений и их защи-
щенности от возможного влияния со стороны 
заинтересованных лиц. Ключевая цель за-
прета – это предотвратить ситуации, когда 
личная выгода может повлиять на исполнение 
должностных обязанностей, и тем самым 
уменьшить доверие общества ко всей государ-
ственной власти. 

Понятие предпринимательской деятельно-
сти закреплено в положениях гражданского за-
конодательства. Согласно абз. 3 п. 1 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации (часть 
первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 
31.07.2025, с изм. от 25.03.2026) (далее – ГК РФ) 
предпринимательской является самостоятель-
ная, осуществляемая на свой риск деятель-
ность, направленная на систематическое полу-
чение прибыли от пользования имуществом, 
продажи товаров, выполнения работ или ока-
зания услуг [5].  

При этом одной из проблем в связи с дан-
ным запретом выступает возможность опосре-
дованного участия в предпринимательской де-
ятельности через доверенных лиц. Как верно 
указывает М.В. Пермяков: «Это требует слож-
ных процедур доказывания и сбора доказа-
тельств» [3, с. 82-84]. 

Понятие «доверенное лицо» и его объем от-
носительно исследуемых правоотношений в 
законодательстве не раскрываются. Граждан-
ским законодательством предусматривается 
возможность выдачи доверенности, то есть 

письменного уполномочия, выдаваемое одним 
лицом другому лицу или другим лицам для 
представительства перед третьими лицами (п. 
1 ст. 185 ГК РФ). Но указанная правовая кон-
струкция не может быть использована в рамках 
запрета на осуществление предприниматель-
ской деятельности, поскольку изначально гос-
ударственный служащий не может передать 
право или комплекс прав, которых у него нет в 
силу прямого указания закона. 

В действующем законодательстве также 
наличествует две схожие по названию кон-
струкции, а именно доверенное лицо канди-
дата и доверенное лицо политической партии, 
которые регулируется положениями ст. 43 Фе-
дерального закона от 10.01.2003 № 19-ФЗ (ред. 
от 08.08.2024) «О выборах Президента Россий-
ской Федерации» [6]. Но они также не могут 
быть использованы при исследовании вопроса 
о запрете на осуществление предприниматель-
ской деятельностью государственным служа-
щим через доверенное лицо, поскольку кон-
струкции используются в иных правоотноше-
ниях, связанных с выборами Президента РФ. 

Представляется, что наличие указанной 
правовой неопределенности непосредственно 
сказывается на объективно правильном при-
менении указанной нормы. Фактически всё 
упирается в сложность доказывания наличия 
каких-либо отношений между государствен-
ным служащим и иным лицом. При этом из за-
кона прямо непонятно – такое лицо должно 
быть обязательно физическим или осуществле-
ние предпринимательской деятельности мо-
жет быть доверено и юридическому лицу? 

В то же время установление определенных 
рамок понятию «доверенное лицо» в рамках 
исследуемой конструкции видится не совсем 
объективным решением: при формальном 
нормативном закреплении государственные 
служащие могут обходить указанный запрет, 
не допуская прямого осуществления (управле-
ния) предпринимательской деятельности с 
участием определенного законом круга дове-
ренных лиц – они будут выбирать иных не ука-
занных в законе лиц, которые юридически бы 
не попадали в категорию доверенных лиц. 

При этом законом установлены также и 
иные запреты осуществления иной оплачивае-
мой деятельности, например, избираться на 
оплачиваемую выборную должность в органе 
профессионального союза (пп. «в» п. 1 ст. 17 
ФЗ-79), участвовать в управлении 
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коммерческой или некоммерческой организа-
цией, за исключением некоторых случаев (п. 3 
ст. 17 ФЗ-79), приобретать в случаях, установ-
ленных федеральным законом, ценные бумаги, 
по которым может быть получен доход (п. 4  
ст. 17 ФЗ-79).  

Но ввиду содержания понятия предприни-
мательская деятельность и смысла, который в 
него закладывал законодатель, перечисленные 
выше случаи выделены отдельно, поскольку 
они не входят в состав указанного понятия. В 
любом случае государственный служащий не 
имеет права заниматься иной оплачиваемой 
деятельностью (что следует из анализа ст. 17 
ФЗ-79). Основной причиной такого подхода 
помимо исключения конфликта интересов яв-
ляется стремление законодателя не допускать 
отвлечения государственного служащего заня-
тием иной деятельностью. В подавляющем 
большинстве случаев предпринимательская 
деятельность отнимает большое количество 
ресурсов (время, деньги и т. д.), что не позво-
ляет государственному служащему полно-
ценно сконцентрироваться на основных функ-
циях. Законодателем не ограничиваются право 
государственного служащего иметь вклады в 
банках РФ, поскольку такая деятельность явля-
ется пассивной (деньги расположены на счете 
и за данный факт лицо получает проценты без 
активного участия). 

Другая не менее важная проблема связана с 
положениями пп. 10 п. 1 ст. 17 ФЗ «О государ-
ственной гражданской службе». В силу данной 
нормы государственному служащему запреща-
ется допускать публичные высказывания, суж-
дения и оценки, в том числе в средствах массо-
вой информации, в отношении деятельности 
государственных органов, их руководителей, 
включая решения вышестоящего государ-
ственного органа либо государственного ор-
гана, в котором гражданский служащий заме-
щает должность гражданской службы, если это 
не входит в его должностные обязанности [9]. 

Указанный запрет является ограничением 
конституционного права на свободу слова (ч. 1 
ст. 29 Конституции РФ). С точки зрения инте-
ресов общества и самого государства, этот за-
прет видится не просто ограничением, а пря-
мой угрозой для гражданского контроля. За-
прещая служащим публичную оценку работы 
их органа, законодатель фактически лишает 
общественность важнейшего канала обратной 
связи. Именно государственные служащие, 

работающие внутри системы, обладают реаль-
ными представлениями и знаниями о про-
блемных моментах, коррупционных схемах 
или неэффективных решениях руководства. 
Запрещая допускать соответствующие выска-
зывания, государство лишает себя возможно-
сти своевременно выявлять и исправлять недо-
статки, что в долгосрочной перспективе нано-
сит ущерб авторитету власти и приводит к 
накоплению системных проблем.  

При этом указанная проблема и соответ-
ствующая норма стала предметом рассмотре-
ния Конституционным Судом РФ, результаты 
чего отражены в Постановлении Конституци-
онного Суда РФ от 30.06.2011 № 14-П «По делу 
о проверке конституционности положений 
пункта 10 части 1 статьи 17 Федерального за-
кона «О государственной гражданской службе 
Российской Федерации» и статьи 20.1 Закона 
Российской Федерации «О милиции» в связи с 
жалобами граждан Л. Н. Кондратьевой и  
А. Н. Мумолина». 

Л. Н. Кондратьева была уволена с государ-
ственной гражданской службы за то, что в 
своем выступлении на одном из телеканалов 
обвинила межрегиональную инспекцию ФНС 
по Центральному федеральному округу в нару-
шении законодательства при начислении зар-
платы сотрудникам, находящимся в команди-
ровках. А. Н. Мумолин был предупрежден о не-
полном служебном соответствии после того, 
как разместил в интернете видеообращение, в 
котором критиковал организацию работы ор-
гана внутренних дел, где проходил службу [10]. 

Конституционный Суд РФ указал, что по-
добные высказывания не являются безуслов-
ным основанием для увольнения, указал на 
необходимость пересмотра реализованных 
правоприменительных решений относительно 
Л. Н. Кондратьевой и А. Н. Мумолина. При этом 
суд установил, что исследуемая норма соответ-
ствует положениям Конституции РФ: «Предпо-
лагается, что при оценке правомерности дей-
ствий государственного гражданского служа-
щего или сотрудника милиции (полиции) необ-
ходимо учитывать содержание допущенных им 
публичных высказываний, суждений или оце-
нок, их общественную значимость и мотивы, 
соотношение причиненного (могущего быть 
причиненным) ими ущерба для государствен-
ных или общественных интересов с ущербом, 
предотвращенным в результате соответствую-
щих действий государственного служащего, 
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наличие либо отсутствие возможности у госу-
дарственного служащего защитить свои права 
или государственные либо общественные ин-
тересы, нарушение которых послужило пово-
дом для его публичного выступления, иными 
предусмотренными законом способами и дру-
гие значимые обстоятельства» [10]. 

Таким образом, два изученных нами за-
прета для государственных служащих имеют 
определенные проблемы правового регулиро-
вания. Относительно запрета заниматься пред-
принимательской деятельностью основной 
проблемой является доказывание осуществле-
ние указанной деятельности доверенными ли-
цами государственного служащего. Данная ка-
тегория является оценочной, при этом отсут-
ствуют какие-либо критерии, по которым 
уполномоченные субъекты смогу оценить фак-
тическую связь между такими лицами и госу-
дарственным служащим. 

Другой проблемой является запрет за пуб-
личные высказывания о деятельности государ-
ственного органа, в котором осуществляет свои 
полномочия государственный служащий. За-
прет не является в полной мере необоснован-
ным, главной проблемой видится невозмож-
ность давать публичную обратную связь по 
спорным решениям государственных органов, 
их руководства, а также, например, по выстро-
енной системе конкретного государственного 
органа, тогда как такие сведения могли бы по-
служить основой для оптимизации деятельно-
сти. 
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Введение 
С момента утверждения Концепции судеб-

ной реформы в РСФСР в октябре 1991 г. [3], ко-
торая подчеркивала несоответствие стадии 
возбуждения уголовного дела демократиче-
ским принципам реформ, начались активные 
дебаты о целесообразности существования 
этой стадии и, в частности, о постановлениях 
об отказе в возбуждении уголовного дела. Не-
смотря на эти дискуссии, Уголовно-процессу-
альный кодекс Российской Федерации от 
18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 08.03.2026) [1] (да-
лее – УПК РФ), сохранил стадию возбуждения 
уголовного дела. УПК РФ более подробно ре-
гламентировал вопросы, касающиеся основа-
ний для отказа, порядка принятия решений, а 
также осуществляемого надзора и контроля за 
их законностью. 

Однако споры на эту тему продолжились. 
Так, в 2012 г. рабочая группа МВД России раз-
работала законопроект, который предлагал 
считать момент получения сообщения о пре-
ступлении началом предварительного рассле-
дования, упразднив процедуру отказа в воз-
буждении уголовного дела. Опубликованная 
для обсуждения 4.02.2013 г. «Дорожная карта» 
по дальнейшему реформированию органов 
внутренних дел также предусматривала отказ 
от стадии возбуждения уголовного дела как 

меру по повышению доступности правоохра-
нительной помощи [4]. 

6.12.2021 г. Уполномоченный по правам че-
ловека в России Т. Москалькова вновь подняла 
этот вопрос на заседании Совета Федерации, 
отметив, что решения об отказе в возбуждении 
уголовного дела часто принимаются незаконно 
и необоснованно, что существенно ограничи-
вает конституционное право граждан на доступ 
к правосудию и возмещение ущерба [13]. Эта 
точка зрения находит отражение и в многочис-
ленных научных публикациях, где подчеркива-
ется, что такие решения нередко выносятся по 
надуманным основаниям [8, с. 59]. 

Основная часть 
УПК РФ определяет ряд обстоятельств, при 

которых выносится решение об отказе в воз-
буждении уголовного дела. Среди наиболее ча-
стых причин этого являются: 

• Отсутствие события преступления. Это 
означает, что факт противоправного деяния, о 
котором поступила информация, не подтвер-
дился. В ходе проверки, как правило, устанав-
ливается, что описанные заявителем обстоя-
тельства либо фактически не имели места, 
либо являются выдумкой; 

• Отсутствие в деянии состава преступ-
ления. Даже если событие имело место, в дей-
ствиях лица, которому вменяется совершение 
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преступления, может отсутствовать состав пре-
ступления. Состав преступления представляет 
собой перечень объективных и субъективных 
элементов, закрепленных законодательством. 
Если хотя бы один из этих элементов отсут-
ствует, привлечение к уголовной ответствен-
ности становится невозможным. Важно отме-
тить, что отказ в возбуждении дела по данному 
основанию (п. 2 ч. 1 ст. 24 УПК РФ) возможен 
только в отношении конкретного человека; 

• Истечение сроков давности уголовного 
преследования. Законодательство устанавли-
вает временные рамки, в пределах которых 
возможно привлечение лица к уголовной от-
ветственности. По истечении этих временных 
интервалов уголовное преследование подле-
жит прекращению (ст. 78 Уголовного кодекса 
Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ 
(ред. от 20.02.2026) [2] (далее – УК РФ)); 

• Смерть подозреваемого или обвиняе-
мого. Если лицо, в отношении которого посту-
пила информация о преступлении, скончалось, 
уголовное дело не может быть возбуждено; 

• Отсутствие заявления потерпевшего. В 
случаях, когда уголовное дело может быть ини-
циировано только по заявлению пострадавшей 
стороны, его отсутствие является основанием 
для отказа в возбуждении. Это применимо к 
определенным видам преступлений, таким как 
некоторые формы краж или нанесение побоев, 
относящихся к делам частно-публичного обви-
нения. 

Пункт 2 ч. 2 ст. 37 УПК РФ предоставляет 
прокурору полномочия направлять материалы 
проверки в следственный орган для принятия 
решения относительно уголовного преследова-
ния, если в ходе проверки были выявлены 
нарушения уголовного законодательства. При 
этом отказ в возбуждении уголовного дела по 
таким материалам возможен лишь при нали-
чии согласия руководителя следственного ор-
гана [7, с. 194]. 

В случае принятия решения об отказе в воз-
буждении уголовного дела после проверки со-
общения о преступлении, где было установ-
лено конкретное лицо, подозреваемое в совер-
шении этого преступления, следователь или 
дознаватель должны принять во внимание воз-
можность возбуждения уголовного дела в отно-
шении заявителя по ст. 306 УК РФ за заведомо 
ложный донос [5, с. 25]. Это применимо, если 
будет доказано, что заявитель намеренно 

предоставил ложную информацию о соверше-
нии преступления. 

Постановление об отказе в возбуждении 
уголовного дела имеет возможность быть оспо-
рено в вышестоящем органе либо в суде, с со-
блюдением процессуальных сроков и порядка, 
установленных УПК РФ. При подаче жалобы 
необходимо четко обосновать причины несо-
гласия с решением, приведя аргументы, свиде-
тельствующие о его незаконности или необос-
нованности [9, с. 518]. Использование права на 
обжалование является одним из механизмов 
защиты гражданина от неправомерных дей-
ствий со стороны правоохранительных орга-
нов, обеспечивая защиту его прав и законных 
интересов. 

Несмотря на кажущуюся проработанность 
процедуры отказа в возбуждении уголовного 
дела в Российской Федерации, статистика от-
мен таких постановлений свидетельствует о 
частых нарушениях со стороны следственных 
органов, особенно в части защиты прав и за-
конных интересов заявителей. Действительно, 
на рассматриваемой нами стадии допускается 
значительное количество нарушений закона. 
Так, в целом по России прокурорами в досудеб-
ном производстве в 2022 г. было выявлено 5 
млн 086 тысяч 896 таких нарушений, в 2023 г. – 
5 млн 172 тысячи 6091 , в 2024 г. – 5 млн 341 ты-
сяча 436 нарушений. В том числе в ходе дослед-
ственной проверки: в 2022 г. – 3 млн 491 тысяча 
902, в 2023 г. – 3 млн 464 тысячи 543, в 2024 г. – 
3 млн 842 тысячи 768. При этом прокурорами 
было отменено постановлений об отказе в воз-
буждении уголовного дела: в 2022 г. – 1 млн 809 
тысяч 511; в 2022 г. – 1 млн 586 тысяч 962; в 
2024 г. – 2 млн 195 тысяч 189 [12]. 

Исследователи выделяют различные при-
чины принятия необоснованных решений об 
отказе в возбуждении уголовного дела. Некото-
рые ученые полагают, что основной причиной 
незаконных отказов является чрезмерная 
нагрузка на правоохранителей [6, с. 158]. 
Огромный объем работы в сочетании с ограни-
ченными ресурсами, такими как недостаток 
финансирования, современных технологий и 
квалифицированных кадров, негативно сказы-
вается на качестве следственной деятельности. 

Также весомым фактором выступает недо-
статочная квалификация и непрофессиона-
лизм отдельных сотрудников, особенно при 
расследовании случаев сложной преступной 
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деятельности. Ситуация усугубляется отсут-
ствием адекватной методической поддержки и 
нерегулярным, малоэффективным повыше-
нием квалификации. 

Е. А. Сатлыков и И. С. Курышов отмечают, 
что работникам правоохранительных органов 
нередко приходится иметь дело с делами, ко-
торые представляются «бесперспективными». 
Ситуация осложняется низкой вероятностью 
установления виновных лиц, обусловленной 
нехваткой доказательной базы, уничтожением 
улик или трудностями в их обнаружении. По 
мнению авторов, преступные деяния, соверша-
емые при помощи современных технологий, 
требуют особых знаний и специализированных 
ресурсов, которыми следователи не всегда об-
ладают. Это может относиться к интернет-пре-
ступлениям, финансовым аферам и сложным 
схемам мошенничества. В подобных обстоя-
тельствах, с объективной точки зрения, целе-
сообразно сосредоточить имеющиеся ресурсы 
на более перспективных расследованиях, где 
шансы на успешное завершение выше  
[11, с. 86]. 

К числу субъективных факторов, приводя-
щих к вынесению незаконных решений об от-
казе в возбуждении уголовного дела, в научной 
литературе также относят определенные при-
чины. 

Причины, по которым должностные лица 
могут необоснованно выносить постановления 
об отказе в возбуждении уголовного дела, раз-
нообразны и часто носят субъективный харак-
тер. Рассмотрим основные из них: 

• Отказ в приеме заявления. Сотрудники 
правоохранительных органов могут намеренно 
искать предлоги для отказа в приеме заявления 
о преступлении. Нередко они искаженно трак-
туют законодательные нормы, руководствуясь 
собственной выгодой, или же придираются к 
незначительным неточностям в формулиров-
ках, которые не влияют на суть изложенных со-
бытий. Иногда от заявителя могут потребовать 
дополнительные, труднодобываемые сведения 
или юридически точное описание состава пре-
ступления, что ставит его в затруднительное 
положение; 

• Убеждение заявителя в нецелесообраз-
ности обращения. Должностные лица могут от-
говаривать граждан от подачи заявления, аргу-
ментируя это различными доводами: низкой 
перспективой раскрытия дела, опасностью 

места преступления, отсутствием доказа-
тельств, сложностью расследования, возмож-
ными репрессиями со стороны виновных или 
высокой загруженностью органов. Как отме-
чает М. М. Киверина, такое поведение не 
только ущемляет права граждан, сообщивших о 
правонарушении, но и снижает эффективность 
реагирования на преступления, сокращая ко-
личество расследованных дел [10, с. 672]; 

• Игнорирование регистрации заявле-
ния. Распространенной практикой является 
принятие заявления без его официальной реги-
страции. Такое действие нередко ведет к по-
следующему вынесению незаконного поста-
новления об отказе в возбуждении дела или 
полному отсутствию процессуального реше-
ния. Заявитель получает лишь устное обеща-
ние разобраться, но лишается возможности от-
слеживать ход разбирательства, так как отсут-
ствует номер дела; 

• Перенаправление в некомпетентный 
орган. Заявление может быть отправлено в ор-
ган, не обладающий полномочиями для его 
рассмотрения. Это приводит к затягиванию 
процесса или полному игнорированию про-
блемы, что может быть следствием нарушения 
правил подследственности; 

• Затягивание расследования. Даже при 
заведении дела, расследование может затяги-
ваться на неопределенный срок, используя раз-
личные формальные поводы для отсрочки дей-
ствий. Это дезориентирует заявителей и сни-
жает шансы на успешное раскрытие преступле-
ния. 

Заключение 
Этап начала уголовного судопроизводства 

является не просто формальностью, но и дей-
ственным инструментом, призванным обере-
гать права граждан и общественные интересы. 
Исследование показало, что на данный мо-
мент, к сожалению, число отмененных реше-
ний об отказе в возбуждении уголовного дела 
остается довольно значительным. Изучение 
научных публикаций позволило выявить фак-
торы, способствующие вынесению органами 
предварительного расследования необосно-
ванных и противоречащих закону постановле-
ний об отказе в возбуждении дела. Эти фак-
торы могут быть как объективными, так и субъ-
ективными. 

В связи с этим возникает настоятельная по-
требность в разработке и реализации 
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действенных мер, направленных на сокраще-
ние и последующее предотвращение увеличе-
ния числа необоснованных решений об отказе 
в возбуждении уголовных дел. Для противо-
действия необоснованным отказам в возбуж-
дении уголовных производств требуется мно-
гогранный подход. Он должен включать в себя 
доработку правовых норм, повышение квали-
фикации представителей силовых структур, 
более строгий надзор за их действиями. Важно 
также внедрять инновационные методы ра-
боты, модернизировать техническое оснаще-
ние и материальные ресурсы. Кроме того, 
необходимо пересмотреть критерии оценки 
результативности деятельности правоохрани-
тельной системы, сместив акцент с количе-
ственных показателей раскрываемости на ка-
чество проведенных расследований. 
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Аннотация. Выявлена устойчивая сегрегация рынка труда Московской агломерации: высокооплачива-
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Введение 
Московская агломерация – крупнейший ры-

нок труда России (более 21 млн человек, около 
26% ВВП), но с глубокими диспропорциями: 
высокооплачиваемые места сконцентриро-
ваны в Москве, низкооплачиваемые – в Мос-
ковской области. Разрыв в доходах ведёт к 
налоговому дисбалансу, перегрузке инфра-
структуры и социальной напряжённости. Цель 
статьи – анализ отраслевой занятости и диффе-
ренциации доходов. Гипотеза: экономическая 
сегрегация устойчива, институционально вос-
производится и тормозит развитие агломера-
ции. 

Материалы и методы 
Информационную базу составили данные 

Росстата и Мосстата о численности занятых и 
среднемесячной заработной плате (январь-
сентябрь 2023 г.) [2; 3], а также аналитический 
доклад РАНХиГС [4]. Использованы методы 
статистического и сравнительного анализа. 

Отраслевая структура занятости: сравни-
тельный анализ Москвы и области 

В ядре агломерации сконцентрированы ра-
бочие места: в Москве – 3,9 млн занятых, в об-
ласти – 1,7 млн (более 2/3 – в столице) [3]. От-
раслевая структура различается: Москва – 
постиндустриальный центр (штаб-квартиры, 
IT, наука), область – индустриальный профиль 
(промышленность, логистика) [4]. Внутри обла-
сти ближние города развивают деловые цен-
тры, периферийные – традиционные произ-
водства с низкой оплатой. 

Дифференциация доходов как следствие 
отраслевой сегрегации 

Разрыв зарплат (128,3 vs 78,6 тыс. руб., +63%) 
[3] – следствие отраслевой структуры: финан-
совый сектор, IT и профуслуги в Москве дают 
высокую добавленную стоимость, а промыш-
ленность и логистика в области – низкую мар-
жинальность. Внутри области зарплаты выше в 
западных и северо-западных городах с «офис-
ной» занятостью, чем в восточных промыш-
ленных центрах. 
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Экономические последствия дифферен-
циации доходов 

Разрыв в зарплатах – главный драйвер ма-
ятниковой миграции: 800 тыс. – 1 млн жителей 
области ежедневно едут на работу в Москву, со-
здавая нагрузку на транспорт [4]. Налоговый 
дисбаланс: НДФЛ от этих жителей поступает в 
бюджет Москвы, а соцобязательства (образова-
ние, медицина) ложатся на область. Доходы 
Москвы (3,8 трлн руб.) более чем втрое превы-
шают доходы области (1,1 трлн руб.) при сопо-
ставимой численности населения [4]. В обла-
сти – дефицит квалифицированных кадров, 
что сдерживает модернизацию. 

Факторы, закрепляющие экономиче-
скую сегрегацию 

Сегрегация воспроизводится под воздей-
ствием нескольких факторов: историческая 
инерция (Москва – центр, промышленность 
выведена, в области деградировала); эффект 
агломерации (выгоды от концентрации); ин-
ституциональные факторы (налоговая система 
закрепляет базу за Москвой, отсутствие скоор-
динированной политики занятости [1, 4]); 
транспортная доступность (развитие магистра-
лей консервирует сегрегацию, позволяя обла-
сти оставаться «спальным районом»). 

Экономические последствия сегрегации 
Сложившаяся модель имеет негативные по-

следствия: снижение совокупной производи-
тельности (потери времени в транспорте), уси-
ление пространственного неравенства (зоны 
депрессии в отдалённых городах), уязвимость 
экономики области из-за зависимости от ми-
грации и нескольких предприятий, а также со-
циальная напряжённость из-за разрыва в дохо-
дах и качестве жизни. 

Заключение и выводы 
Проведённый анализ показывает, что рынок 

труда Московской агломерации характеризу-
ется устойчивой экономической сегрегацией: 
высокооплачиваемые рабочие места (финансы, 
IT, управление) сконцентрированы в Москве, а 
в области преобладают менее оплачиваемые 
отрасли (промышленность, логистика, 

торговля). Разрыв в зарплате (более 60%) – 
главная причина массовой маятниковой ми-
грации (~1 млн чел./день), налогового дисба-
ланса и дефицита кадров в области. Сегрегация 
закрепляется исторической инерцией, эффек-
том агломерации, институциональными осо-
бенностями налоговой системы и развитием 
транспорта, консервирующим моноцентризм. 
Это ведёт к снижению производительности, 
пространственному неравенству, уязвимости 
экономики области и социальной напряжённо-
сти. 
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Аннотация. В статье рассматривается просроченная задолженность как значимый индикатор ла-
тентных угроз экономической безопасности организации. Обосновывается, что нарушение сроков испол-
нения денежных обязательств должно оцениваться не только как финансовый результат, но и как ранний 
сигнал ухудшения состояния контрагента. Особое внимание уделено поведенческому анализу расчетной 
дисциплины, позволяющему выявлять кризисные изменения до их перехода в открытую фазу. Показано, 
что наибольшую аналитическую ценность имеет не разовый факт просрочки, а изменение устойчивой 
модели платежного поведения: увеличение частоты задержек, переход к частичным платежам, повторя-
емость просьб об отсрочке, нарушение согласованных сроков оплаты. Сделан вывод о необходимости со-
четания внутреннего анализа расчетов с использованием открытых государственных источников для бо-
лее раннего выявления признаков кризиса контрагента и снижения рисков для хозяйствующего субъекта. 
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Актуальность исследования 
Актуальность темы исследования обуслов-

лена тем, что просроченная задолженность вы-
ступает не только учетным показателем, но и 
важным сигналом ухудшения платежной дис-
циплины, снижения финансовой устойчивости 
и роста рисков неисполнения обязательств 
контрагентом. Данные официальной стати-
стики подтверждают, что просроченная деби-
торская и кредиторская задолженность сохра-
няет значимость для российской экономики, а 
следовательно, требует рассмотрения не 
только в учетном, но и в аналитическом и 
управленческом аспектах. Стратегия экономи-
ческой безопасности Российской Федерации 
ориентирует на своевременное выявление и 
предупреждение кризисных явлений, что при-
дает особую значимость исследованию просро-
ченной задолженности как индикатора скры-
тых угроз в системе хозяйственных связей. 

Практическая актуальность темы связана и с 
тем, что формальные признаки несостоятель-
ности, закрепленные в законодательстве о 
банкротстве, проявляются уже на сравнительно 
поздней стадии кризиса контрагента. В связи с 
этим возрастает значение ранней диагностики 

негативных изменений в его финансовом пове-
дении. Поведенческий анализ расчетной дис-
циплины, включая изменение сроков оплаты, 
регулярность просрочек, частоту отсрочек и ха-
рактер исполнения обязательств, позволяет 
выявлять кризисные тенденции до их перехода 
в открытую фазу. Это делает разработку мето-
дики раннего обнаружения кризиса контр-
агента научно и практически значимой для 
обеспечения экономической безопасности ор-
ганизации. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является обос-

нование значения просроченной задолженно-
сти как индикатора латентных угроз экономи-
ческой безопасности и разработка подхода к 
раннему обнаружению кризиса контрагента на 
основе анализа изменений его платежного по-
ведения. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили 

нормы гражданского законодательства Россий-
ской Федерации, положения законодательства 
о несостоятельности, стратегические доку-
менты в сфере экономической безопасности, 
данные официальной статистики и открытые 
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государственные информационные ресурсы, 
содержащие сведения о деятельности и право-
вом положении контрагентов. 

Методологическую основу исследования со-
ставили формально-юридический, системный, 
сравнительно-правовой и аналитический ме-
тоды. 

Результаты исследования 
Просроченная задолженность может рас-

сматриваться как один из признаков ухудше-
ния расчетной дисциплины контрагента. По 
оперативным данным Росстата, дебиторская 
задолженность в целом по России на конец ян-
варя 2026 года составила 127 849,6 млрд рублей, 
из нее просроченная – 8 178,9 млрд рублей. 
Этот показатель характеризует значительный 
масштаб просроченных расчетов в экономике, 
однако сам по себе не позволяет сделать вывод 
о кризисном состоянии конкретной организа-
ции без дополнительного анализа ее финансо-
вого и платежного поведения [2]. 

Юридическая природа такого сигнала выте-
кает из общих правил исполнения обяза-
тельств. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации закрепляет, что обязательства должны 
исполняться надлежащим образом в соответ-
ствии с условиями обязательства и требовани-
ями закона, а односторонний отказ от исполне-
ния и одностороннее изменение условий обя-
зательства не допускаются, кроме прямо 
предусмотренных случаев. Следовательно, 
устойчивое нарушение сроков оплаты, переход 
к частичным платежам, повторяющиеся 
просьбы об отсрочке и иные отклонения от 
обычного порядка расчетов следует оценивать 
как признаки изменения платежного поведе-
ния должника, требующие самостоятельного 
анализа [1]. 

Для целей экономической безопасности 
просроченная задолженность важна именно 
как индикатор латентных угроз. Стратегия эко-
номической безопасности Российской Федера-
ции на период до 2030 года исходит из необхо-
димости своевременного выявления вызовов и 
угроз устойчивому развитию экономики. В 
прикладном смысле это означает, что органи-
зация не должна ограничиваться фиксацией 
уже возникшего долга; предметом анализа 
должны становиться предкризисные измене-
ния в поведении контрагента, которые еще не 
привели к судебному спору или формальной 
процедуре несостоятельности, но уже отра-
жают ухудшение его расчетной дисци-
плины [4]. 

Особое значение имеет то, что формальные 
признаки несостоятельности проявляются уже 
на поздней стадии кризиса. По данным Федре-
сурса, в 2025 году количество процедур банк-
ротства компаний в России составило 6477, что 
было на 24,3 процента меньше, чем в 2024 году. 
Однако само по себе снижение числа процедур 
не исключает скрытого ухудшения состояния 
должников, которое раньше всего проявляется 
именно в изменении расчетной дисци-
плины [3]. 

Поэтому раннее обнаружение кризиса 
контрагента должно основываться не только на 
факте наличия долга, но и на анализе его пове-
денческого профиля. Практически значимыми 
признаками являются увеличение частоты 
просрочек, снижение доли своевременных пла-
тежей, переход от полного исполнения к ча-
стичному, удлинение периода между обеща-
нием оплаты и фактическим перечислением 
денежных средств, а также повторяемость 
просьб об отсрочке. Значение имеет не разо-
вый случай, а изменение привычной модели 
поведения контрагента. 

Такой анализ должен сочетаться с провер-
кой открытых источников. Сервис ФНС России 
«Прозрачный бизнес» позволяет использовать 
сведения государственных реестров о юриди-
ческом лице, Картотека арбитражных дел – от-
слеживать судебные споры, а Федресурс – вы-
являть сообщения о намерении обратиться в 
суд с заявлением о банкротстве и иные юриди-
чески значимые публикации. Наиболее тре-
вожной является ситуация, когда внутренняя 
динамика просрочки совпадает с внешними 
негативными сигналами [5]. 

Выводы 
Таким образом, просроченная задолжен-

ность должна рассматриваться не как изолиро-
ванный учетный показатель, а как ранний ин-
дикатор скрытого ухудшения финансового и 
хозяйственного состояния контрагента. 
Наибольшую практическую значимость имеет 
анализ не самой задолженности, а изменений в 
платежном поведении должника. Своевремен-
ное выявление таких изменений в сочетании с 
проверкой открытых сведений позволяет 
раньше распознавать кризисные тенденции, 
снижать риск убытков и повышать эффектив-
ность системы экономической безопасности 
организации. 
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Abstract. The article considers overdue debt as a significant indicator of latent threats to the economic security 

of an organization. It is proved that the violation of the deadlines for fulfilling monetary obligations should be 
assessed not only as a financial result, but also as an early signal of deterioration of the counterparty's condition. 
Special attention is paid to the behavioral analysis of the calculation discipline, which allows to identify crisis 
changes before their transition to the open phase. It is shown that the greatest analytical value is not a one-time 
delay, but a change in a stable model of payment behavior: an increase in the frequency of delays, the transition to 
partial payments, the repeatability of requests for postponement, and violation of agreed payment deadlines. The 
conclusion is drawn about the need to combine an internal analysis of calculations using open government sources 
to detect signs of a counterparty crisis earlier and reduce risks for the business entity. 
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В МЕЖДУНАРОДНЫХ ИНЖИНИРИНГОВЫХ ПРОЕКТАХ 
 

Аннотация. В статье исследуется специфика формирования нематериального стимулирования в 
условиях глобальной экспансии высокотехнологичного бизнеса. На примере зарубежных проектов инжини-
рингового дивизиона Госкорпорации «Росатом» автор анализирует инструменты удержания талантов, 
рассматривает барьеры кросс-культурной адаптации и предлагает стратегические инициативы по циф-
ровизации и персонализации корпоративной среды. 

Выявлены ключевые драйверы эффективности нематериальной мотивации: инвестиции в интеллек-
туальный капитал, институциализация признания, гибкая операционная модель и программы благополу-
чия сотрудников. Проведён кросс-культурный аудит, который выявил основные вызовы: культурную ри-
гидность, цифровой разрыв и дефицит предиктивной аналитики. 

Предложена четырёхкомпонентная модель совершенствования системы мотивации, включающая 
кросс-культурный тюнинг, тотальную цифровизацию (HR Tech), развитие института амбассадорства 
и поддержку когнитивной свободы. Реализация этих инициатив позволит создать гибкую, человекоцен-
тричную среду и укрепить HR-бренд компании на мировой арене. 
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Экосистема мотивации в глобальном 

контексте 
Сегодня успех мегапроектов в сфере атом-

ной энергетики определяется не только техно-
логическим превосходством, но и качеством 
человеческого капитала [3, с. 156]. Для инжини-
рингового дивизиона «Росатома», оперирую-
щего в разных географических и социокультур-
ных зонах, вопрос вовлечённости персонала 
приобретает стратегическое значение. Немате-
риальная мотивация в данном контексте пере-
стаёт быть «дополнением» к социальному па-
кету, превращаясь в фундамент Value 
Proposition (EVP) – ценностного предложения 
работодателя [1, с. 212]. 

Эффективная система нематериальной мо-
тивации позволяет: 

• снизить текучесть кадров в условиях 
длительных зарубежных командировок  
[5, с. 89]; 

• повысить лояльность сотрудников к 
компании [3, с. 178]; 

• усилить HR-бренд на международном 
рынке труда [6, с. 45]; 

• обеспечить передачу знаний и компе-
тенций между проектами [2, с. 93]; 

• создать устойчивую корпоративную 
культуру, способную адаптироваться к локаль-
ным условиям [7, с. 201]. 

Архитектура инструментов: от профес-
сионального лифта до ментального благо-
получия 

В ходе исследования управленческих прак-
тик в регионах присутствия (от Египта до Бан-
гладеш) были систематизированы ключевые 
драйверы эффективности, не связанные с пря-
мыми финансовыми выплатами [2, с. 112]. 

1. Инвестиции в интеллектуальный ка-
питал (L&D): 

• создание бесшовной образовательной 
среды: от локального наставничества до до-
ступа к глобальным цифровым платформам  
[6, с. 77]; 

• горизонтальная ротация как способ 
профилактики профессионального выгорания 
и обмена уникальными компетенциями между 
площадками сооружения АЭС [3, с. 205]; 

• поддержка непрерывного профессио-
нального развития через сертификационные 
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программы и международные конференции  
[5, с. 134]. 

2. Институциализация признания: 
• переход от формальных грамот к си-

стеме «социального одобрения» заслуг в корпо-
ративных медиа и на международных форумах 
[1, с. 388]; 

• внедрение многоуровневой системы 
наград, учитывающей специфику регионов  
[7, с. 289]; 

• публичное признание достижений на 
уровне топ-менеджмента компании [4, с. 167]. 

3. Гибкая операционная модель: 
• адаптация графиков под специфику ре-

гионов и внедрение гибридных форматов ра-
боты там, где это позволяют требования без-
опасности и технологические процессы  
[3, с. 241]; 

• предоставление дополнительных дней 
отдыха за особые достижения [5, с. 188]; 

• учёт национальных и религиозных 
праздников при планировании рабочих графи-
ков [7, с. 315]. 

4. Среда и благополучие (Well-being): 
• проектирование эргономичных офис-

ных пространств и зон релаксации на строи-
тельных площадках [4, с. 223]; 

• программы психологической под-
держки сотрудников, находящихся в длитель-
ных зарубежных командировках [6, с. 102]; 

• организация спортивных и оздорови-
тельных мероприятий для коллективов проек-
тов [2, с. 144]. 

Барьеры и зоны роста: кросс-культурный 
аудит 

Несмотря на наличие отлаженных механиз-
мов, анализ выявил ряд вызовов, ограничива-
ющих эффективность мотивационных страте-
гий [7, с. 155]: 

• Культурная ригидность: шаблонный 
перенос российских практик на зарубежные 
рынки без учёта индекса дистанции власти и 
соотношения индивидуализма/коллективизма 
(по Хофстеде) [7, с. 160]. Например, в странах с 
высокой дистанцией власти формальное при-
знание от руководства имеет больший вес, чем 
публичное поощрение в соцсетях. 

• Цифровой разрыв: недостаточное ис-
пользование инструментов геймификации и 
микрообучения в полевых условиях [6, с. 125]. 
Отсутствие удобных мобильных решений для 
сотрудников, работающих на удалённых пло-
щадках. 

• Дефицит предиктивной аналитики: 
слабая интеграция систем обратной связи, что 
затрудняет оперативное реагирование на из-
менение запросов персонала [3, с. 277]. Опросы 
проводятся нерегулярно и не всегда учитывают 
культурные особенности респондентов. 

Стратегические рекомендации: как уси-
лить HR-бренд на мировой арене 

Для совершенствования системы предлага-
ется внедрение четырёхкомпонентной модели 
развития [5, с. 210]: 

1. Кросс-культурный тюнинг 
Необходимо кастомизировать программы 

мотивации. Например, для проектов в странах 
Востока акцент должен смещаться на коллек-
тивное признание и семейные ценности (под-
держка семей сотрудников, организация се-
мейных мероприятий), тогда как в европей-
ских локациях – на автономию, экологические 
инициативы и баланс work-life [7, с. 301]. 

2. Тотальная цифровизация (HR Tech) 
Внедрение мобильной экосистемы, включа-

ющей [6, с. 148]: 
• элементы геймификации (виртуальные 

бейджи, внутренние рейтинги «лидеров без-
опасности»); 

• пульс-опросы для мониторинга настро-
ений в режиме реального времени; 

• чат-ботов для оперативной поддержки 
сотрудников; 

• платформы микрообучения с корот-
кими обучающими модулями. 

3. Развитие института амбассадорства 
Запуск программы «Амбассадоры бренда», 

где ведущие инженеры становятся лидерами 
мнений, транслируя ценности компании как во 
внутренней, так и во внешней профессиональ-
ной среде [4, с. 290]. Программа может вклю-
чать: 

• участие в профильных конференциях и 
семинарах; 

• ведение корпоративных блогов и соцсе-
тей; 

• менторство для новых сотрудников. 
4. Поддержка когнитивной свободы 
Создание внутренних «инкубаторов идей», 

где сотрудники могут тратить часть рабочего 
времени на рационализаторские предложения, 
получая ресурсную поддержку для их реализа-
ции [5, с. 235]. Это позволит: 

• стимулировать инновационное мышле-
ние; 

• вовлекать персонал в развитие компа-
нии; 
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• выявлять скрытые таланты и лидеров. 
Заключение 
Трансформация системы нематериальной 

мотивации в зарубежных подразделениях «Ро-
сатома» – это переход от стандартного админи-
стрирования к созданию гибкой, человекоцен-
тричной среды [3, с. 312]. Адаптация к локаль-
ным контекстам и интеграция современных 
цифровых решений позволят компании не 
только удерживать экспертов мирового уровня, 
но и формировать уникальную корпоративную 
культуру, способную стать долгосрочным кон-
курентным преимуществом на глобальном 
рынке энергетического инжиниринга [2, с. 198]. 

Реализация предложенных инициатив по-
требует координации усилий 
HR-департаментов, IT-служб и руководства 
проектов, но в долгосрочной перспективе обес-
печит устойчивое развитие человеческого ка-
питала и укрепление позиций компании на 
международной арене [5, с. 320]. 
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КАКИЕ ЗАДАЧИ УЖЕ МОЖНО АВТОМАТИЗИРОВАТЬ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы использования искусственного интеллекта в 
аудите финансовой отчетности. Исследуются возможности автоматизации отдельных аудиторских за-
дач, связанных с обработкой и анализом больших массивов данных, выявлением аномалий, анализом учет-
ных записей, поддержкой оценки рисков и подготовкой рабочей документации. Особое внимание уделяется 
вопросам интеграции интеллектуальных технологий в аудиторскую деятельность с учетом необходимо-
сти сохранения профессионального суждения аудитора, обеспечения надежности результатов, защиты 
конфиденциальной информации и соблюдения этических требований. Сделан вывод о том, что на совре-
менном этапе искусственный интеллект может эффективно применяться как вспомогательный ин-
струмент повышения качества и результативности аудита, однако не способен полностью заменить 
аудитора при принятии профессионально значимых решений. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

цифровой трансформацией экономики, ростом 
объема финансовых данных и усложнением 
процедур аудита финансовой отчетности. В 
этих условиях искусственный интеллект стано-
вится важным инструментом повышения эф-
фективности аудиторской деятельности, поз-
воляя автоматизировать часть рутинных опе-
раций, анализировать большие массивы ин-
формации, выявлять аномалии и поддержи-
вать оценку аудиторских рисков. 

Одновременно внедрение искусственного 
интеллекта в аудит связано с рядом методоло-
гических и практических вопросов, включая 
надежность алгоритмов, защиту конфиденци-
альной информации, качество получаемых ре-
зультатов и пределы допустимой автоматиза-
ции без утраты профессионального суждения 
аудитора. Это делает необходимым научное 
осмысление существующих возможностей 
применения ИИ в аудите финансовой отчетно-
сти и определение тех задач, которые могут 
быть автоматизированы на современном 
этапе. 

Таким образом, исследование использова-
ния и интеграции искусственного интеллекта в 
аудит финансовой отчетности является свое-
временным и имеет как теоретическую, так и 
практическую значимость. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз возможностей использования и интегра-
ции искусственного интеллекта в аудит финан-
совой отчетности, а также определение задач 
аудита, которые уже могут быть автоматизиро-
ваны без снижения качества аудиторской про-
верки. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили 

научные публикации, открытые аналитические 
и методические материалы, посвященные во-
просам цифровизации аудиторской деятельно-
сти, применения искусственного интеллекта в 
финансовой сфере и автоматизации аудитор-
ских процедур.  

В ходе исследования использовались обще-
научные методы познания, включая анализ, 
синтез, сравнение, обобщение и систематиза-
цию научных подходов. 

Результаты исследования 
Цифровизация экономики, рост объема 

учетной информации и усложнение бизнес-
процессов существенно изменили условия про-
ведения аудита финансовой отчетности. В этих 
условиях использование искусственного ин-
теллекта становится одним из наиболее значи-
мых направлений развития аудиторской дея-
тельности. Искусственный интеллект рассмат-
ривается не как замена аудитора, а как техно-
логический инструмент, способный повысить 
эффективность отдельных аудиторских 
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процедур, ускорить обработку информации, 
выявить нетипичные операции и поддержать 
аудитора при анализе данных. Вопросы его ис-
пользования и интеграции в аудит финансовой 
отчетности приобретают особую актуальность 
в связи с необходимостью повышения качества 
проверки при сохранении требований к про-
фессиональному суждению, надежности ауди-
торских доказательств и соблюдению норм 
профессиональной этики. 

Одним из основных направлений примене-
ния искусственного интеллекта в аудите явля-
ется обработка и анализ больших массивов 
данных. Современные организации форми-
руют значительные объемы финансовой ин-
формации, обработка которой традиционными 
методами требует существенных временных и 
трудовых затрат. Использование интеллекту-
альных технологий позволяет быстрее структу-
рировать данные, сопоставлять показатели, 
выявлять отклонения и определять операции, 
требующие дополнительного внимания. Благо-
даря этому искусственный интеллект стано-
вится важным средством повышения эффек-
тивности аудиторских процедур и углубления 
аналитической работы, особенно в тех случаях, 
когда необходимо исследовать большие сово-
купности операций. 

Особое значение имеет автоматизация ана-
лиза журнальных проводок и иных учетных за-
писей. Искусственный интеллект может ис-
пользоваться для выявления необычных, нети-
пичных или потенциально рискованных опе-
раций, которые выделяются на фоне общей со-
вокупности данных. Это позволяет аудитору 
быстрее определять участки повышенного 
риска, сосредоточивать внимание на опера-
циях с признаками отклонения и повышать ре-
зультативность процедур, направленных на 
выявление возможных искажений в отчетно-
сти. Вместе с тем автоматизация на данном 
этапе носит вспомогательный характер, по-
скольку окончательная оценка выявленных от-
клонений и решение о необходимости допол-
нительных аудиторских процедур остаются в 
компетенции аудитора [2, с. 151]. 

Существенные возможности искусственный 
интеллект открывает и на этапе оценки рисков. 
В процессе планирования аудита необходимо 
учитывать особенности деятельности органи-
зации, состояние ее внутреннего контроля, 
специфику отрасли и иные факторы, способ-
ные повлиять на достоверность финансовой 
отчетности. Интеллектуальные системы могут 

использоваться для сбора, предварительного 
обобщения и структурирования такой инфор-
мации, а также для выделения обстоятельств, 
требующих повышенного внимания. Это спо-
собствует более обоснованному применению 
риск-ориентированного подхода и позволяет 
аудитору точнее определять направления 
дальнейшей проверки. Однако сама оценка 
рисков не может быть полностью передана ав-
томатизированной системе, поскольку требует 
профессионального суждения, анализа контек-
ста и критического осмысления полученных 
результатов [1, с. 35]. 

Еще одной сферой возможной автоматиза-
ции является подготовка и сопровождение 
аудиторской документации. Искусственный 
интеллект способен формировать предвари-
тельные черновики рабочих документов, по-
могать в систематизации информации, выяв-
лять пробелы и несогласованности в выпол-
ненных процедурах. Подобные решения имеют 
вспомогательное значение, способствуют по-
вышению внутреннего качества работы и об-
легчают деятельность аудиторской команды. 
Кроме того, использование интеллектуальных 
инструментов может повысить единообразие 
оформления рабочей документации и снизить 
риск технических упущений при выполнении 
стандартных операций [3, с. 194]. 

Вместе с тем интеграция искусственного 
интеллекта в аудит финансовой отчетности 
связана с рядом ограничений. К ним относятся 
необходимость обеспечения надежности ре-
зультатов, прозрачности логики работы интел-
лектуальных систем, защиты конфиденциаль-
ной информации, соблюдения этических тре-
бований и сохранения ведущей роли професси-
онального суждения аудитора. Использование 
таких технологий возможно только при усло-
вии их надлежащего контроля, проверки полу-
чаемых выводов и понимания пределов допу-
стимой автоматизации. Если аудитор не может 
оценить обоснованность результата, сформи-
рованного системой, это снижает возможность 
его полноценного использования в качестве 
основы для последующих профессиональных 
выводов. 

Выводы 
Таким образом, в аудите финансовой отчет-

ности уже можно автоматизировать задачи, 
связанные с обработкой и анализом данных, 
выявлением аномалий, исследованием жур-
нальных проводок, предварительным опреде-
лением рискованных операций, поддержкой 
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оценки рисков и подготовкой рабочих доку-
ментов. Вместе с тем ключевые элементы 
аудита, основанные на профессиональном суж-
дении, не могут быть полностью автоматизи-
рованы. На современном этапе искусственный 
интеллект следует рассматривать как средство 
повышения эффективности аудиторской дея-
тельности, усиления аналитических возможно-
стей аудитора и совершенствования отдельных 
процедур, а не как замену его профессиональ-
ной роли. 
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инансовая безопасность государства явля-
ется неотъемлемым условием его сувере-

нитета, устойчивого развития и обеспечения 
достойного уровня жизни граждан. Одним из 
наиболее значимых параметров, определяю-
щих состояние финансовой безопасности, вы-
ступает государственный долг. 

Государственный долг представляет собой 
совокупность всех долговых обязательств госу-
дарства перед различными кредиторами – как 
внутренними, так и внешними. Его формиро-
вание и обслуживание напрямую влияют на 
бюджетную политику, экономический рост, 
инфляционное давление и, как следствие, на 
общую финансовую устойчивость страны. 

Текущее состояние внешнего государствен-
ного долга страны характеризуется скачкооб-
разной динамикой обязательств по кредитам 
международных финансовых организаций и по 
государственным ценным бумагам (рис. 1). На 
начало 2026 года внешний государственный 
долг РФ составил 57,27 млрд долларов США, что 
на 5,16 млрд долларов США выше аналогичного 
периода [1]. Наибольшие изменения подверга-
ется категория долга «государственные ценные 
бумаги, в иностранной валюте», к 2025 году 
рост составил 1407 млн долларов США, по срав-
нению с 2024 годом. Предполагается, что дан-
ная динамика может быть обусловлена пере-
смотром стоимости ранее принятых обяза-
тельств. 

 
Рис. 1. Изменение внешнего государственного долга РФ, млн долларов США 
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По состоянию на начало 2026 года объем 
внутреннего государственного долга Россий-
ской Федерации продемонстрировал прирост в 
29,11%, достигнув отметки в 30,65 триллиона 
рублей (рис. 2) [2]. Пятилетний анализ свиде-
тельствует о устойчивой тенденции роста обя-
зательств. Главными факторами, способствую-
щими такому росту, являются более активное 

привлечение средств внутри страны и пере-
стройка механизмов внутренних заимствова-
ний. Важно отметить, что понятие внутреннего 
долга охватывает не только прямые обязатель-
ства государства, но и задолженности коммер-
ческих предприятий и иных субъектов эконо-
мической деятельности. 

 
Рис. 2. Динамика состояния внутреннего государственного долга РФ, млн. руб. 

 
Основным фактором увеличения долговых 

обязательств является то, что динамика госу-
дарственного долга обусловлена активным 
привлечением заемных средств для покрытия 
бюджетного дефицита, что происходит на фоне 
высоких расходов и ограниченных возможно-
стей получения внешнего финансирования. 

Дефицит федерального бюджета России в 
2025 году достиг 5,645 трлн рублей (2,6% ВВП), 
что почти в пять раз превышает первоначаль-
ный план в 1,173 трлн рублей (0,5% ВВП) [3]. 

Экономисты подчёркивают, что ключевым 
показателем является не абсолютный размер 
государственного долга, а его отношение к ва-
ловому внутреннему продукту. В этом отноше-
нии Россия демонстрирует один из самых низ-
ких уровней среди ведущих мировых держав. 
Согласно данным Министерства финансов РФ 
на 1 января 2026 года, общий государственный 
долг России составляет приблизительно 15% от 
ВВП [4]. Для российской экономики оптималь-
ным считается поддержание внешнего долга в 
пределах 10–15% ВВП, а внутреннего – до 20–
25%. Такой подход позволяет сохранять финан-
совую гибкость и минимизировать риски де-
фолта или роста инфляции. 

Анализ текущих тенденций показывает, что 
хотя сам по себе рост государственного долга 

не представляет критической угрозы, увеличе-
ние расходов по его обслуживанию сигнализи-
рует о неблагоприятной динамике финансовой 
стабильности страны (к 2025 году увеличились 
в 1,5 раза, по сравнению с 2024 годом). 

Одновременно, высокий уровень глобаль-
ной задолженности создает системные риски. 
Поскольку, значительный уровень государ-
ственной задолженности, провоцирует повы-
шение ключевых процентных ставок в эконо-
мике. Это, в свою очередь, усложняет процесс 
привлечения финансирования для всех субъек-
тов рынка. Кроме того, чрезмерный объем 
долга способен спровоцировать обесценивание 
национальной валюты, что негативно повлияет 
на курс рубля и покупательную способность 
населения. 
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ТАШАККУЛИ САЛОҲИЯТҲОИ ПЕДАГОГӢ ВА МЕТОДӢ  
ДАР ТАЙЁРИИ ОМӮЗГОРОНИ ФИЗИКА 

 
Аннотацияи. Дар мақолаи мазкур масъалаҳои назариявӣ, методӣ ва амалии тайёрии касбии 

омӯзгорони ояндаи таълими физика баррасӣ гардидаанд. Тадқиқот дар асоси муносибати салоҳиятнокӣ 
анҷом дода шуда, модели муосири омодасозии омӯзгорон пешниҳод мегардад. Дар баробари таҳлили 
назариявӣ, қисми таҷрибавӣ ва намунаҳои мукаммали дарсҳои физика оварда шудаанд, ки самаранокии 
онҳоро тасдиқ менамоянд. 

 
Калидвожаҳо: тайёрии касбӣ, омӯзгори физика, салоҳиятнокӣ, методикаи таълим, технологияҳои 

рақамӣ, дарси интерактивӣ. 
 
айёрии касбии омӯзгорони физика дар 
шароити муосир бояд ба талаботи рушди 

ҷомеаи иттилоотӣ мутобиқ бошад. Тағйироти 
босуръати технологӣ ва талаботи нави бозори 
меҳнат зарурати таҷдиди низоми таҳсилоти 
олиро ба миён овардааст. Омӯзгори муосир 
бояд на танҳо донишманд, балки дорои 
малакаҳои амалӣ, тафаккури эҷодӣ ва 
қобилияти истифодаи технологияҳои рақамӣ 
бошад. Дар ин замина, дар сиёсати давлатии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳти роҳбарии 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои 
миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба рушди соҳаи 
маориф ва махсусан ба баланд бардоштани 
сифати таълими фанҳои дақиқ таваҷҷуҳи 
доимӣ зоҳир мегардад. Пешвои миллат 
пайваста таъкид менамоянд, ки пешрафти 
давлат ба рушди илмҳои табиатшиносӣ ва 
фанҳои дақиқ вобаста буда, бе кадрҳои 
баландихтисоси ин самт пешрафти устувори 
иқтисод ва технология имконнопазир аст [4]. 

Дар ҳамин замина, солҳои охир аз ҷониби 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Вазорати 
маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 
рушди фанҳои дақиқ таваҷҷуҳи махсус дода 
шудааст. Аз ҷумла, эълон гардидани солҳои 
рушди фанҳои дақиқ, риёзӣ ва табиатшиносӣ 
дар системаи маориф (дар солҳои 2020 - 2025) 
ҳамчун иқдоми муҳими стратегӣ барои баланд 
бардоштани сифати таълим, ҷорӣ намудани 

усулҳои инноватсионӣ ва тақвияти омӯзиши 
фанҳои физика, математика, химия ва 
биология хизмат намуд [1]. 

Вазорати маориф ва илм дар доираи ин 
сиёсати давлатӣ тадбирҳои мушаххасро амалӣ 
карда истодааст, аз ҷумла навсозии 
стандартҳои таълимӣ, таъмини муассисаҳои 
таълимӣ бо таҷҳизоти муосири лабораторӣ, 
ҷорӣ намудани технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ ва такмили ихтисоси 
омӯзгорон. Ҳадафи асосӣ аз ин иқдомҳо баланд 
бардоштани сатҳи дониш ва салоҳияти 
хатмкунандагон дар самти фанҳои дақиқ 
мебошад. 

Ҳамин тавр, сиёсати маорифпарваронаи 
Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ва 
дастгирии пайвастаи Вазорати маориф ва илм 
дар самти рушди фанҳои дақиқ заминаи 
устувор барои такмили низоми тайёрии касбии 
омӯзгорони физика фароҳам оварда, ба 
омодасозии мутахассисони ҷавобгӯ ба 
талаботи ҷомеаи муосир мусоидат 
менамояд [2]. 

Объекти тадқиқот раванди тайёрии касбии 
омӯзгорони ояндаи физика дар муассисаҳои 
таҳсилоти олии касбӣ мебошад, ки ҳамчун 
низоми мураккаби педагогӣ, методӣ ва 
ташкилӣ баррасӣ мегардад. Ин раванд тамоми 
марҳилаҳои омодасозии донишҷӯёнро аз 
азхудкунии донишҳои назариявӣ то ташаккули 
малакаҳои амалӣ ва таҷрибаи педагогӣ дар бар 

Т 
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гирифта, ба рушди шахсияти касбии омӯзгор 
нигаронида шудааст. 

Предмети тадқиқот роҳҳо, воситаҳо ва 
усулҳои ташаккули салоҳиятҳои касбии 
омӯзгорони физика мебошад. Дар ин замина, 
диққати асосӣ ба ҷустуҷӯи усулҳои самараноки 
таълим, истифодаи технологияҳои муосири 
педагогӣ ва ҳамгироии донишҳои фаннӣ бо 
фаъолияти амалӣ равона карда шудааст. 

Мақсади тадқиқот такмил додани мазмун, 
сохтор ва методикаи тайёрии касбии 
омӯзгорони физика дар шароити муосири 
рушди таҳсилоти олӣ мебошад. Дар ин раванд, 
баланд бардоштани сифати омодасозии 
мутахассисон, ташаккули салоҳиятҳои касбӣ ва 
мутобиқсозии раванди таълим ба талаботи 
ҷомеаи иттилоотӣ ҳамчун самтҳои асосӣ 
баррасӣ мегарданд. 

Вазифаҳои тадқиқот чунин муайян карда 
шуданд: 

• таҳлили асосҳои назариявии тайёрии 
касбии омӯзгорони физика дар заминаи 
адабиёти илмӣ ва таҷрибаи пешқадами 
педагогӣ; 

• муайян намудани маҷмӯи салоҳиятҳои 
асосии касбӣ, ки барои фаъолияти самараноки 
омӯзгори физика заруранд; 

• таҳия ва асоснок намудани модели 
муосири тайёрии омӯзгорони физика дар асоси 
муносибати салоҳиятнокӣ; 

• санҷиши таҷрибавии самаранокии 
модели пешниҳодшуда дар раванди таълим ва 
таҳлили натиҷаҳои бадастомада. 

Дар ҷараёни тадқиқот маҷмӯи усулҳои илмӣ 
истифода гардид, ки ба таъмини эътимоднокии 
натиҷаҳо мусоидат менамоянд [5]. Аз ҷумла: 

• таҳлили адабиёти илмӣ ва методӣ, ки 
барои омӯзиши таҷрибаи ватанӣ ва хориҷӣ дар 
соҳаи тайёрии омӯзгорон хизмат намуд; 

• мушоҳидаи педагогӣ, ки барои 
омӯзиши раванди воқеии таълим ва фаъолияти 
донишҷӯён истифода шуд; 

• таҷрибаи педагогӣ, ки имкон дод 
самаранокии усулҳои пешниҳодшуда дар амал 
санҷида шавад; 

• пурсиш ва санҷиши донишҷӯён, ки 
барои муайян намудани сатҳи салоҳиятҳои 
касбӣ истифода гардид; 

• таҳлили оморӣ, ки барои коркард ва 
муқоисаи натиҷаҳои бадастомада хизмат 
намуд. 

Ҳамин маҷмӯи методҳо имконият дод, ки 
раванди тайёрии касбии омӯзгорони физика 

ҳамаҷониба таҳлил гардида, роҳҳои 
самараноки такмили он муайян карда шаванд. 

Модели таҳияшуда аз се ҷузъ иборат аст: 
1. Ҷузъи назариявӣ; 
2. Ҷузъи амалии таълим; 
3. Ҷузъи технологӣ. 
Ин модел ба ҳамгироии дониш ва амалия 

асос ёфтааст. 
Тадқиқоти таҷрибавӣ дар ду гурӯҳи 

донишҷӯён гузаронида шуд: 
• гурӯҳи назоратӣ; 
• гурӯҳи таҷрибавӣ. 
Дар гурӯҳи таҷрибавӣ усулҳои интерактивӣ 

ва технологияҳои рақамӣ истифода шуданд. 
Натиҷаҳо чунин шуданд: 
• сатҳи дониш 25–30% баланд шуд; 
• фаъолнокии донишҷӯён афзуд; 
• малакаҳои амалӣ рушд ёфтанд. 
Ин нишон медиҳад, ки модели 

пешниҳодшуда самаранок мебошад. 
НАМУНАИ ДАРСИ 1. Мавзуъ: Қонуни 

Архимед. 
Формула: F_A = \rho g V 
Раванди дарс: 
• таҷриба бо ҷисм дар моеъ; 
• ченкунии қувва; 
• таҳлил ва хулоса. 
НАМУНАИ ДАРСИ 2. Мавзуъ: Энергияи 

кинетикӣ. 
E_k = \frac{mv^2}{2} 
Марҳилаҳо: 
• шарҳи назариявӣ; 
• мисолҳои ҳисобӣ; 
• кори гурӯҳӣ. 
Навгониҳои асосии тадқиқот чунинанд: 
1. Модели интегралии тайёрии омӯзгор 

таҳия гардид. 
2. Методикаи ҳамгироии назария ва 

амалия пешниҳод шуд. 
3. Нақши технологияҳои рақамӣ асоснок 

карда шуд. 
4. Системаи дарсҳои интерактивӣ таҳия 

гардид. 
5. Шартҳои педагогии самаранокӣ муайян 

шуданд. 
Натиҷаҳои тадқиқот метавонанд: 
• дар донишгоҳҳо истифода шаванд; 
• барои омӯзгорони мактаб муфид 

бошанд; 
• дар такмили барномаҳо татбиқ гарданд 

[2, 3]. 
Таҳлил нишон медиҳад, ки истифодаи 

усулҳои интерактивӣ ва технологияҳои рақамӣ 
ба рушди салоҳиятҳои касбӣ мусоидат мекунад. 
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Донишҷӯён бештар фаъол гардида, малакаҳои 
амалӣ беҳтар мешаванд. Тайёрии касбии 
омӯзгорони физика бояд ба асосҳои 
салоҳиятнокӣ, истифодаи технологияҳои 
муосир ва таҷрибаи амалӣ такя намояд. 
Модели пешниҳодшуда самаранок буда, 
метавонад дар низоми таҳсилоти олӣ татбиқ 
гардад. 
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Введение 
Память – это основа психической жизни че-

ловека, основа нашего сознания. Это волшеб-
ный мир, который сохраняет наше прошлое 
для нашего будущего. Любая деятельность 
(простая или сложная), основана на сохранении 
в нашей памяти. Если бы не было памяти, мы 
не смогли общаться, потому что не знали азы 
общения и разговора. С момента рождения пе-
ред ребёнком открывается весь окружающий 
мир. Ребёнок растёт, и интерес к исследованию 
окружающего мира растёт. Это познавательная 
потребность, которая перерастает в познава-
тельную активность. 

Объекты и методы исследования 
Роль памяти в жизни дошкольника очень ве-

лика. В первую очередь малыш получает зна-
ния о самом себе, как его зовут, сколько ему лет 
ребёнок знакомится с близким окружением. 
Ещё не умея говорить, он без труда узнаёт свою 
маму, папу, брата, сестричку. Тех людей, кото-
рые находятся постоянно рядом. Далее до-
школьник начинает знакомиться с 

окружающим миром, овладевать нормами по-
ведения, приобретать умения, навыки, при-
вычки [5, с. 174-181]. Всё это связано с работой 
памяти. В системе познавательных интересов 
память занимает особое место, так как объеди-
няет и воображение, и мышление, и восприя-
тие в целостную систему, которая направлена 
на познание окружающей действительности.  

Основным видом деятельности для разви-
тия познавательной активности является – 
игра. Через игровую деятельность ребёнок по-
знает мир: узнает свойства и характеристики 
окружающих его предметов, осваивает социаль-
ные роли и учится взаимодействовать с другими 
детьми и взрослыми. Для дошкольников озна-
комление с окружающим миром, обучение 
должно быть ненавязчивым, лёгким, поддержи-
вать интерес и развивать его. Поэтому игра и яв-
ляется такой формой обучения и запоминания, 
которая доступна, понятна и интересна.  

Разнообразна и палитра игр. Это и познава-
тельные, сюжетно – ролевые игры. Огромную 
роль в развитии произвольной памяти играют 
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дидактические игры. Ребёнок запоминает то, 
что ему интересно, что производит на него впе-
чатление [2, c. 176.] Продуктивность и качество 
запоминания в игре значительно выше, чем при 
других видах деятельности. Дидактическая игра 
развивает и усидчивость, и активизацию мыс-
лительного процесса. В чём же особенность ди-
дактической игры? Дидактическая игра подра-
зумевает постановку заданий в игровой форме. 
Каждая дидактическая игра состоит из игрового 
задания, игровых действий. Она носит и позна-
вательный и воспитательный характер. При 
этом ребёнок не только закрепляет полученные 
ранее знания, но и получает новые [4, с. 72]. К 
тому же познание сочетается с занимательно-
стью, что помогает без особых усилий запом-
нить материал.  

Для расширения кругозора и активации по-
знавательной деятельности в группе было со-
здано дидактическое пособие «Игротека «До-
рогою добра»», которое является многофунк-
циональным дидактическим пособием. Игро-
тека мобильна, ею можно пользоваться как в 
группе, так и на участке детского сада. Играть 
можно как группой детей, так и по одному. Иг-
ротека предназначена для детей от 2 до 7 лет. 

Актуальность: соответствует требованиям 
ФГОС, является мобильным, доступным, без-
опасным, многофункциональным дидактиче-
ским пособием. 

Так как ФГОС дошкольного образования де-
лает упор на игровой метод в развитии детей, 
то игротека соответствует требованиям разви-
вающей среды дошкольного учреждения. Мо-
жет применяться на занятиях в различных об-
разовательных областях. 

Цель: формирование познавательного инте-
реса, развитие творческой активности воспи-
танников. 

Задачи: 
• Расширение кругозора; 
• Развитие внимания, памяти, мышле-

ния; 
• Развитие любознательности детей; 
• Воспитание бережного отношения к 

окружающему миру; 
• Воспитание доброжелательности, доб-

рого отношения к окружающим -людям, при-
роде. 

Результаты и их обсуждение 
Игротека представляет собой 3 модуля, ос-

новой которых является фетр полтора на один 

метр. На них прикрепляются элементы с помо-
щью крючков, липучек, пуговиц, кнопок, лент. 
Все элементы изготовлены также из фетра, что 
соответствует санитарно-гигиеническим нор-
мам СанПин. Все элементы яркие, красочные, 
выразительные, безопасные для детей. При за-
грязнении легко можно постирать. 

Первый модуль посвящён стихам Агнии 
Барто. С помощью книги дети расширяют свой 
кругозор, окунаясь в мир прекрасного и ранее 
не изученного. Книга влияет на развитие по-
знавательного интереса, тем самым «разжигая» 
любознательность, наблюдательность, усидчи-
вость. И задача детского сада в том числе со-
стоит в том, чтобы привить детям любовь к 
удивительному миру книг. Вначале это могут 
быть сказки, стихи Агнии Барто. Ведь именно с 
этими стихами они знакомятся в раннем дет-
стве. «Брошенного зайку», «Таню с мячиком» 
мы слышим от мамы ещё не умея говорить. 
Стихи учат нас сопереживать, сочувствовать, 
радоваться и удивляться, выделять приори-
теты. 

Второй модуль – мир природы. Вопрос эко-
логии в настоящее время является одним из 
главных вопросов человечества. Будут ли наши 
дети экологически грамотными, чуткими в от-
ношении окружающей среды, бережливыми с 
природными ресурсами, зависит от нас. 
Именно поэтому, формирование экологиче-
ских представлений является одним из прио-
ритетных направлений в детском саду. Полю-
бить природу, заботиться о ней, бережно леле-
ять окружающий мир помогают ребятам доб-
рые, весёлые сказочные герои, животные и рас-
тения игротеки. 

Третий модуль – человек, рукотворный мир. 
Семья, уважение к старшим, уважение к труду, 
человеку труда – те приоритеты, на которые 
необходимо нацелить подрастающее поколе-
ние. С самого детства дошколята должны ува-
жать своих родителей, бабушек, дедушек, це-
нить труд их и окружающих людей. Ценить 
труд в широком смысле этого слова. Поэтому 
модуль направлен на знакомство с миром про-
фессий, атрибутами различных профессий.  

В третьем модуле отведено место и матема-
тическим знаниям. Помогает детям весёлый 
заборчик, который состоит из нескольких сек-
ций, где дети знакомятся с геометрическими 
фигурами, цветом. 
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Игротека позволяет: 
• Развивать мелкую моторику рук; 
• Развивать любознательность; 
• Расширять словарный запас детей; 
• Развивать связную речь, умение состав-

лять полные предложения, рассказ; 
• Формировать пространственное ориен-

тирование; 
• Расширять математические знания де-

тей: форма, величина, цвет предмета; 
• Знакомить детей со сказками, расска-

зами о природе с применением наглядных 
средств. 

Математические дидактические игры также 
могут быть разнообразны, это и счёт (напри-
мер: «Посчитай цветы», «Сколько орешков у бе-
лочки», «Сколько ёжиков бегут по полянке»), и 
закрепление геометрических фигур (на какую 
фигуру похоже солнышко, тучки и т. д.). 

Игротека может служить как наглядный ма-
териал и на занятиях по рисованию, лепке, ап-
пликации [3, c. 140-146].  

Огромна палитра использования данного 
материала при театрализации игр. 

Например: сказки «Колобок», «Теремок», 
«Лиса и заяц». Дети становятся героями сказки, 
озвучивают своих героев, тем самым расширяя 
и словарный запас, и умение составлять пред-
ложение, связный рассказ. Театрализация ска-
зок учить маленьких актёров действовать со-
обща, в едином коллективе, развивая доброже-
лательные отношения. 

Игротека является многофункциональным 
дидактическим пособием для детского сада. 
Позволяет детям самостоятельно изучать окру-
жающую среду, делать выводы, но главное, 
позволяет поверить в свои силы, повышает 
уровень самооценки, активизирует к приобре-
тению новых знаний. Игротека учить детей 
слушать окружающих в игре, быть чуткими в 
отношении окружающего мира, товарищей.  

Заключение 
Таким образом, игротека позволяет разви-

вать произвольную память. Она является и од-
новременно и формой приобретения новых 
знаний, и игровым методом обучения детей, и 
самостоятельной игровой деятельностью  
[1, с. 143].  

Дидактическая игра стимулирует детей 
точно, быстро и эффективно запоминать мате-
риал, ставит близкие и доступные цели, со-
здаёт игровую мотивацию. Имеет огромную 
мотивационную и познавательную потреб-
ность в развитии произвольной памяти ре-
бёнка.  
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Abstract. Didactic games combine educational and game tasks, create conditions for purposeful memorization, 
activate mental operations (analysis, comparison, generalization), and contribute to the formation of self-control 
skills. Didactic games make the learning process more interesting and effective by stimulating active cognitive ac-
tivity and promoting the harmonious development of cognitive processes, including voluntary memory. A didactic 
game encourages children to memorize material accurately, quickly, and efficiently, sets close and achievable goals, 
and creates a playful motivation. It has a huge motivational and cognitive need for the development of a child's 
voluntary memory. 
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КАК ФАКТОР ЭФФЕКТИВНОСТИ КОРРЕКЦИОННОЙ РАБОТЫ  
С ДЕТЬМИ С РЕЧЕВЫМИ НАРУШЕНИЯМИ 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль педагогического управления в системе коррекционно-

развивающего образования. Анализируются структурные компоненты управленческой деятельности 
учителя-логопеда и педагога, влияющие на динамику речевого развития детей. Обосновывается, что эф-
фективность коррекционной работы напрямую зависит от качества планирования, организации, моти-
вации и контроля в рамках образовательного процесса. 

 
Ключевые слова: педагогическое управление, коррекционная работа, речевые нарушения, логопедиче-

ское воздействие, индивидуализация обучения, обратная связь. 
 
Введение 
Современная система специального образо-

вания переживает этап трансформации, ориен-
тированной на поиск наиболее эффективных 
механизмов преодоления речевых нарушений 
у детей. Рост числа воспитанников с тяжелыми 
нарушениями речи (ТНР) требует не только со-
вершенствования диагностических и методи-
ческих инструментов, но и пересмотра подхо-
дов к управлению процессом коррекции. В этой 
связи категория «педагогическое управление» 
выходит за рамки административного ресурса 
и становится важнейшим внутренним факто-
ром, определяющим успешность логопедиче-
ской работы. 

Теоретические аспекты педагогического 
управления в логопедии 

Педагогическое управление в контексте 
коррекционной работы понимается как целе-
направленное взаимодействие педагога и вос-
питанника, обеспечивающее осознанное усво-
ение речевых навыков, а также как способность 
специалиста гибко регулировать ход занятий, 
опираясь на данные текущего контроля. Как 
справедливо отмечает Н. В. Микляева, управле-
ние коррекционным процессом включает в 
себя не только выбор методик, но и проектиро-
вание «индивидуального образовательного 
маршрута» ребенка, что требует от педагога 
высокого уровня рефлексии и оперативности в 
принятии решений [1, с. 45]. 

Понятие «управление» в педагогике тради-
ционно ассоциируется с деятельностью руко-
водителя образовательной организации. Од-
нако в рамках коррекционной работы акцент 
смещается на микроуровень – управление 
учебно-познавательной деятельностью ре-
бенка на занятии. Согласно исследованиям  
В. П. Беспалько, любая педагогическая система 
будет эффективна только в том случае, если в 
ней реализован цикл управления: планирова-
ние → организация → мотивация → кон-
троль → коррекция [2, с.89]. 

Применительно к детям с речевыми нару-
шениями данный цикл приобретает специфи-
ческие черты. 

Во-первых, планирование должно быть пре-
дельно индивидуализированным. Речевые 
нарушения (дислалия, дизартрия, алалия, заи-
кание) имеют различный механизм, следова-
тельно, единая «сетка часов» не может быть эф-
фективной без гибкого управленческого под-
хода.  

Во-вторых, организация деятельности тре-
бует от педагога высокой степени адаптивно-
сти: дети с речевыми патологиями часто харак-
теризуются нестабильностью внимания, быст-
рой истощаемостью, что обязывает педагога 
оперативно менять виды деятельности в рам-
ках структуры занятия. 

Особую роль в структуре педагогического 
управления играет мотивационный 
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компонент. В коррекционной работе внешнее 
управление (со стороны логопеда) постепенно 
трансформируется в самоуправление (само-
контроль ребенка над собственной речью). 
Формирование «чувства языка» и фонематиче-
ского контроля является высшей целью управ-
ленческой деятельности педагога [3, с.75]. 

Организационно-управленческие усло-
вия эффективности коррекции 

Анализ практической деятельности логопе-
дов показывает, что эффективность коррекци-
онной работы повышается при соблюдении 
ряда управленческих условий: 

1. Комплексное планирование и систем-
ность. Педагогическое управление предпола-
гает отказ от эпизодического подхода. Эффек-
тивная коррекция возможна только в рамках 
системы, где логопедические занятия интегри-
рованы с деятельностью воспитателя, психо-
лога и родителей. Управленческая функция пе-
дагога здесь заключается в координации уси-
лий всех участников образовательного про-
цесса. Как отмечается в коллективном исследо-
вании под редакцией Т. Б. Филичевой, «без чет-
кого управления взаимодействием специали-
стов ПМПк (психолого-медико-педагогиче-
ского консилиума) сроки коррекции удлиня-
ются в 1,5–2 раза» [4, с. 112]. 

2. Использование технологий обратной 
связи. Управление невозможно без контроля. В 
традиционной логопедии контроль часто сво-
дится к итоговой проверке звукопроизноше-
ния. Однако современное педагогическое 
управление требует внедрения формирующего 
оценивания. Постоянный мониторинг речевых 
достижений позволяет педагогу своевременно 
корректировать методы работы. Например, ис-
пользование речевых карт в электронном фор-
мате с возможностью динамического обновле-
ния данных дает возможность отслеживать ма-
лейшие изменения в фонематическом слухе 
или словарном запасе, что делает управление 
процессом «прозрачным» и научно обоснован-
ным. 

3. Субъект-субъектное взаимодействие. 
Традиционная модель коррекции часто носит 
авторитарный характер: «логопед знает, как 
правильно, ребенок должен повторить». Од-
нако эффективное педагогическое управление 
опирается на субъект-субъектные отношения. 
Ребенок становится соучастником управления: 
он учится оценивать свою речь, замечать 
ошибки, выбирать задания в рамках предло-
женных альтернатив. Исследования  

Л. Р. Давидович показывают, что перевод ре-
бенка из объекта коррекции в субъект соб-
ственной речевой деятельности значительно 
ускоряет автоматизацию поставленных звуков 
[5, с. 29]. 

Практическая реализация управленче-
ских функций 

Рассмотрим реализацию управленческого 
цикла на примере работы с детьми с фонетико-
фонематическим недоразвитием речи (ФФН). 

• Планирование: педагог на основе диа-
гностики определяет не только нарушенные 
звуки, но и уровень сформированности психи-
ческих процессов. Управленческое решение – 
составление гибкого тематического плана с 
блоками (постановка, автоматизация, диффе-
ренциация), где сроки выполнения каждого 
блока не жестко фиксированы, а зависят от до-
стижений ребенка. 

• Организация: создание «безопасной» 
речевой среды. Педагог управляет не только 
артикуляционной гимнастикой, но и уровнем 
сложности инструкций. Если ребенок не пони-
мает обращенную речь из-за вторичной за-
держки, педагог мгновенно перестраивает ор-
ганизацию занятия, используя визуальные 
опоры (пиктограммы, карточки-символы). 

• Контроль и коррекция: введение си-
стемы «речевых портфолио» или «экранов зву-
ков», где ребенок визуально фиксирует свои 
успехи. Это позволяет педагогу осуществлять 
рефлексивное управление: ребенок не просто 
выполняет задание, а оценивает его выполне-
ние, сверяясь с образцом. 

Заключение 
Таким образом, педагогическое управление 

выступает не просто вспомогательным, а си-
стемообразующим фактором эффективности 
коррекционной работы с детьми с речевыми 
нарушениями. Отход от линейного, авторитар-
ного стиля ведения занятий к гибкому, адап-
тивному управлению позволяет учитывать ва-
риативность структуры речевого дефекта и 
психофизических особенностей детей. 

Эффективность современного логопедиче-
ского воздействия напрямую зависит от того, 
насколько полно педагог реализует управлен-
ческие функции: от точности диагностического 
прогнозирования до организации субъект-
субъектного взаимодействия с ребенком и ро-
дителями. Дальнейшие исследования в этой 
области должны быть направлены на разра-
ботку критериев оценки качества педагогиче-
ского управления в коррекционных группах и 
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внедрение цифровых инструментов под-
держки управленческих решений логопеда. 
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БЕЗОПАСНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  

ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
ДЛЯ РАЗВИТИЯ РЕФЛЕКСИИ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ  

НА ОНЛАЙН-УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 
 

Аннотация. В статье рассматриваются педагогические и организационно-технические условия без-
опасного использования технологий искусственного интеллекта (ИИ-технологий) на онлайн-уроках ан-
глийского языка в начальной школе для развития рефлексии обучающихся. Показано, какие виды рефлексии 
(целеполагание, самоконтроль, анализ ошибок, самооценка, планирование) целесообразно формировать у 
младших школьников в цифровой среде и как ИИ может поддерживать эти процессы без подмены само-
стоятельной деятельности. Выделены ключевые риски (персональные данные, контент-риски, «галлюци-
нации» ИИ, снижение учебной самостоятельности) и предложен набор мер: минимизация данных, моде-
рация, работа по шаблонным промптам, проверяемость результата, цифровой этикет.  

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, генеративный ИИ, онлайн-обучение, английский язык, 

начальная школа, рефлексия, цифровая безопасность, персональные данные. 
 
Введение 
Расширение практик онлайн-обучения ино-

странному языку в начальной школе усилило 
запрос на инструменты персонализации и опе-
ративной обратной связи. ИИ-технологии (чат-
боты, распознавание речи, интеллектуальные 
тренажёры) позволяют адаптировать задания 
по уровню, темпу и типичным ошибкам ре-
бёнка. Однако при работе с младшими школь-
никами любые цифровые инструменты 
должны отвечать повышенным требованиям 
безопасности: защита персональных данных, 
возрастная уместность контента, предотвраще-
ние неконтролируемых коммуникаций и фор-
мирование критического отношения к цифро-
вым ответам [3; 4, с. 15-23]. 

Одновременно современная школа ориен-
тируется на развитие метапредметных резуль-
татов, в том числе регулятивных универсаль-
ных учебных действий, где рефлексия высту-
пает базовым механизмом самоорганизации 
учебной деятельности [5, с. 54-61]. Следова-
тельно, актуальна задача: встроить ИИ не как 
«генератор готовых ответов», а как безопасный 
инструмент поддержки рефлексивных дей-
ствий на уроке английского языка. 

Цель статьи – представить подход к без-
опасному использованию ИИ-технологий для 
развития рефлексии младших школьников на 
онлайн-уроках английского языка. 

Задачи: 
1. Определить рефлексивные умения, ре-

левантные младшему школьному возрасту; 
2. Выделить риски применения ИИ и 

меры их снижения. 
Рефлексия младшего школьника в он-

лайн-обучении английскому языку 
Для младшего школьного возраста рефлек-

сия развивается преимущественно при нали-
чии внешних опор: вопросов учителя, чек-ли-
стов, критериев успеха, образцов. В условиях 
онлайн-урока эти опоры должны быть осо-
бенно явными: ребёнок легче теряет цель, 
быстрее утомляется и чаще «переключается» на 
посторонние стимулы. Рефлексивные действия, 
которые целесообразно формировать на уроках 
английского языка, включают: 

1. Целеполагание: «Что я научусь делать 
по-английски сегодня?» 

2. Самоконтроль: проверка понимания 
инструкции, сверка с образцом, контроль про-
изношения и орфографии. 

3. Анализ ошибки: выделение места 
ошибки и причины (правило, невниматель-
ность, незнание слова). 

4. Самооценка: оценка результата и уси-
лий по понятным критериям. 

5. Планирование шага: выбор 1-2 кон-
кретных действий для улучшения (повторить 
слова, потренировать звук, сделать 3 предложе-
ния). 



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Педагогика | 73 

ИИ может поддерживать эти действия, если 
его роль ограничена «помощником-наставни-
ком»: задаёт уточняющие вопросы, предлагает 
варианты самопроверки, подсказывает страте-
гию, но не выдаёт готовое решение без по-
пытки ученика [1, с. 2-7].  

Риски применения ИИ и принципы без-
опасности (начальная школа) 

Безопасность применения ИИ в начальной 
школе должна трактоваться шире, чем техниче-
ская защита: она включает правовые, психоло-
гические и дидактические аспекты. Выделя-
ются следующие ключевые риски: персональ-
ные данные и цифровой след (ребёнок может 
сообщить ФИО, адрес, номер школы/класса, от-
править фото/голос; сервис может сохранять 
историю диалогов); контент-риски и «галлюци-
нации» ИИ (возможны возрастно неуместные 
ответы, ошибки в языке, выдуманные «пра-
вила», неверные переводы); учебная несамо-
стоятельность (ИИ может подменить готовые 
тексты, ответы на упражнения, что снижает 
развитие навыков и искажает оценивание); 
коммуникативные риски: нарушение сетевого 
этикета, некорректные обращения, переход по 
сомнительным ссылкам. 

Принципы безопасного использования: 
1. Минимизация данных: в ИИ не вво-

дятся персональные сведения; используется 
идентификатор (например, «Student 7»). 

2. Закрытый контур: предпочтительны 
решения, доступ к которым организован через 
школьную платформу/аккаунт учителя; запре-
щаются открытые публичные чаты для детей. 

3. Модерация и сценарность: работа по за-
ранее подготовленным шаблонным промп-
там/кнопкам, а не свободный ввод; это снижает 
вероятность утечек и нежелательных запросов. 

4. Проверяемость: ответы ИИ рассматри-
ваются как гипотеза; ребёнок сверяет результат 
с правилом, словарём, образцом. 

5. Приоритет педагогической цели: ИИ 
применяется там, где он усиливает рефлексию 
(вопросы, чек-листы, обратная связь), а не про-
сто ускоряет получение ответа [2, с. 102-108]. 

6. Цифровой этикет: короткие правила 
поведения (не отправлять фото/голос без раз-
решения, не писать личные данные, не перехо-
дить по ссылкам, сообщать учителю о странных 
ответах). 

Заключение 
ИИ-технологии на онлайн-уроках англий-

ского языка в начальной школе могут быть эф-
фективным ресурсом развития рефлексии при 
условии педагогически и организационно вы-
веренного внедрения. Безопасность достига-
ется сочетанием: 

1. Минимизации персональных данных и 
закрытого контура; 

2. Сценарного использования ИИ через 
шаблонные промпты; 

3. Принципа проверяемости и модера-
ции; 

4. Ориентации ИИ на вопросы и самопо-
яснение, а не на выдачу готовых решений. 

В результате ИИ становится инструментом 
формирования навыков целеполагания, само-
контроля, анализа ошибок и планирования 
дальнейших шагов – ключевых компонентов 
учебной самостоятельности младшего школь-
ника. 

 
Литература 

1. Галич Т.Н., Гарапшина Д.И. Формирова-
ние рефлексивных умений младших школьни-
ков в цифровой образовательной среде // Вест-
ник науки. – 2022. – № 4. – С. 2-7. 

2. Кузнецова Н.А., Петрова И.С. Генера-
тивный искусственный интеллект в обучении 
иностранному языку: дидактические возмож-
ности и ограничения // Иностранные языки в 
школе. – 2025. – № 2. – С. 102-108. 

3. Матросова Ю.С., Писарева С.А., Тряпи-
цына А.П., Тряпицын А.В. Психолого-педагоги-
ческая поддержка ученика в условиях цифро-
визации образовательной // ЧиО. 2022. № 2 (71). 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/psihologo-
pedagogicheskaya-podderzhka-uchenika-v-
usloviyah-tsifrovizatsii-obrazovatelnoy-sredy-
analiz-sovremennogo-sostoyaniya (дата обраще-
ния: 25.04.2026). 

4. Методические рекомендации по обес-
печению информационной безопасности детей 
при использовании сети Интернет в образова-
тельных организациях. – М.: Минпросвещения 
России, 2022. – С. 15-23. 

5. Федеральный государственный образо-
вательный стандарт начального общего обра-
зования (ФГОС НОО): утв. приказом Минпро-
свещения России от 31.05.2021 № 286. – М.: 
Минпросвещения России, 2021. – С. 54-61. 

  



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Педагогика | 74 

 
KOZLOVA Ksenia Pavlovna 

English Teacher, M School Online School, Russia, Penza 
 

SAFE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES  
FOR DEVELOPING REFLECTION IN PRIMARY SCHOOL STUDENTS  

DURING ONLINE ENGLISH LESSONS 
 

Abstract. The article examines the pedagogical and organizational-technical conditions for the safe use of ar-
tificial intelligence technologies (AI technologies) in online English lessons in primary school to develop students’ 
reflective skills. It demonstrates which types of reflection (goal-setting, self-control, error analysis, self-assessment, 
planning) are appropriate to develop in primary school children in a digital environment and how AI can support 
these processes without replacing independent activity. Key risks (personal data, content risks, AI “hallucinations,” 
reduced learning autonomy) are identified, and a set of measures is proposed: data minimization, moderation, 
working with template prompts, result verifiability, and digital etiquette. 

 
Keywords: artificial intelligence, generative AI, online learning, English language, primary school, reflection, 

digital safety, personal data. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Педагогика | 75 

 
 

ЛИТВИН Лариса Михайловна 
преподаватель, Валуйский индустриальный техникум, Россия, г. Валуйки 

 
ЗАЙЦЕВ Сергей Евгеньевич 

преподаватель, Валуйский индустриальный техникум, Россия, г. Валуйки 
 

ПАНФЕРОВА Марина Юрьевна 
преподаватель, Валуйский индустриальный техникум, Россия, г. Валуйки 

 
ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

В РАЗРЕЗЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ 
 

Аннотация. Статья посвящена вопросам инклюзивного образования в сфере профессионального обу-
чения. В работе раскрывается суть инклюзивного подхода, обеспечивающего равный доступ к образова-
нию для всех обучающихся, в том числе для людей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и ин-
валидностью. 

 
Ключевые слова: инклюзивное образование, профессиональное обучение, ограниченные возможности 

здоровья (ОВЗ), инвалидность, безбарьерная среда. 
 

нклюзивное образование в профессио-
нальном обучении – это система мер, 

направленная на обеспечение равного доступа 
к образованию для всех обучающихся, включая 
людей с ограниченными возможностями здо-
ровья (ОВЗ) и инвалидностью, с учётом их осо-
бых образовательных потребностей и индиви-
дуальных возможностей. В России оно регули-
руется Федеральным законом «Об образовании 
в Российской Федерации» (2012 г.), Конститу-
цией РФ и Конвенцией ООН «О правах инвали-
дов». 

Цель инклюзивного профессионального 
образования – не только формирование про-
фессиональных компетенций, но и социальная 
адаптация, интеграция в общество, повышение 
шансов на трудоустройство. Получение про-
фессии помогает людям с ОВЗ успешно инте-
грироваться в общество, ощущать себя востре-
бованными и самостоятельными. 

Основные направления и практики: 
1. Создание безбарьерной среды. Это 

включает архитектурные изменения (пандусы, 
лифты, адаптированные санузлы), а также 
обеспечение доступности учебных помещений 
и инфраструктуры. Например, в некоторых 
колледжах оборудованы специальные учебные 
аудитории, столовые и санитарно-гигиениче-
ские комнаты, доступные для студентов с ОВЗ.  

2. Адаптированные образовательные 
программы. Для студентов с ОВЗ 

разрабатываются индивидуальные образова-
тельные маршруты (ИОМ), которые учитывают 
рекомендации специалистов: психолога, меди-
цинского работника, социального педагога и 
других. Обучение может проходить по основ-
ной программе или по адаптированной, при 
этом студент усваивает те же навыки и компе-
тенции, что и остальные.  

3. Использование специальных техни-
ческих средств. К ним относятся звукоусили-
вающая аппаратура для слабослышащих, ви-
деоувеличители для слабовидящих, альтерна-
тивные устройства ввода (джойстики, специ-
альные мыши) для людей с нарушениями 
опорно-двигательного аппарата, программы 
перевода текста в речь и др. 

4. Психолого-педагогическое сопро-
вождение. Важную роль играет работа психо-
лога, который корректирует взаимодействие 
между мастером производственного обучения 
и студентом. Также проводятся консультации, 
используется рефлексия для анализа трудно-
стей.  

5. Подготовка педагогов. Преподава-
тели проходят обучение методам работы с обу-
чающимися с ОВЗ, включая изучение языка же-
стов, азбуки Брайля, основ специальной психо-
логии и дефектологии. Важно развивать у педа-
гогов инклюзивную культуру, включающую 
ценностно-мотивационный, когнитивный и 
деятельностный компоненты.  

И 
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6. Профориентация и содействие тру-
доустройству. Профориентационная работа 
помогает студентам с ОВЗ осознанно выбрать 
профессию с учётом их возможностей. Образо-
вательные организации сотрудничают с цен-
трами занятости и работодателями для повы-
шения шансов выпускников на трудоустрой-
ство.  

7. Внеучебная деятельность. Участие в 
конкурсах, фестивалях, экскурсиях, спортив-
ных мероприятиях способствует социальной 
адаптации и интеграции студентов с ОВЗ.  

8. Использование дистанционных тех-
нологий. Для некоторых студентов с ОВЗ ди-
станционный формат обучения может быть 
удобным, хотя он требует особого подхода к ор-
ганизации взаимодействия с преподавателем.  

Проблемы и вызовы: 
• Недостаточное финансирование. 

Ограниченные ресурсы затрудняют оснащение 
образовательных организаций необходимыми 
техническими средствами и материалами.  

• Дефицит квалифицированных кад-
ров. Многие преподаватели не имеют дефекто-
логического образования и не владеют методи-
ками работы с обучающимися с ОВЗ.  

• Отсутствие чётких критериев при-
ёма студентов с особыми образователь-
ными потребностями. Это может приводить 
к включению в инклюзию обучающихся, кото-
рые дестабилизируют учебный процесс.  

• Проблемы с трудоустройством вы-
пускников. Несмотря на получение профес-
сии, многие выпускники с ОВЗ сталкиваются с 
дискриминацией на рынке труда, отсутствием 
вакансий, адаптированных под их возможно-
сти.  

• Психологические барьеры. Как у пре-
подавателей, так и у части общества сохраня-
ется неадекватное отношение к лицам с осо-
быми образовательными потребностями.  

Перспективы: 
• Развитие ресурсных учебно-методиче-

ских центров, которые оказывают экспертную 
и консультационную поддержку образователь-
ным организациям.  

• Усиление межведомственного взаимо-
действия и разработка долгосрочных программ 
для решения проблем инклюзивного образова-
ния.  

• Внедрение инновационных техноло-
гий, включая цифровые, для повышения до-
ступности обучения.  

• Повышение инклюзивной культуры об-
щества, включая работу с потенциальными ра-
ботодателями.  

Инклюзивное профессиональное образова-
ние – сложный и многогранный процесс, тре-
бующий комплексного подхода, включая нор-
мативно-правовое регулирование, матери-
ально-техническое обеспечение, подготовку 
кадров и социальную поддержку. 
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КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается внутрифирменное обучение как эффективная технология 
развития кадрового потенциала. Обосновывается значимость обучения, выделяется именно внутрифир-
менное обучение и рассматриваются его цели и задачи. Также в статье анализируются современные тех-
нологии внутрифирменного обучения, включая цифровизацию образовательных процессов, обучение на ра-
бочем месте, развитие корпоративных университетов и внедрение инновационных технологий, таких 
как дополненная и виртуальная реальность. Определяются методы оценки эффективности данного вида 
обучения. Делается вывод о том, что внутрифирменное обучение выступает важнейшим инструментом 
развития человеческого капитала и обеспечения стратегических целей организации. 
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 современных условиях руководство ком-
паний и организаций вынуждено совер-

шенствовать методы своей работы, а также 
стремиться качественно поднять на новый уро-
вень деятельность организации. Только при 
этом условии руководство сможет добиться 
успеха, ввиду того что рыночная среда компа-
ний и организаций стремительно меняется.  

Обучение работников – основа развития 
персонала организации. Не секрет, что совре-
менные компании для поддержания своего су-
ществования и конкурентоспособности 
должны постоянно меняться. Необходимо под-
страиваться под требования рынка и приме-
нять в повседневной практике современные 
технические и технологические достижения. 
Обеспечить готовность персонала организации 
к изменениям и выполнению новых професси-
ональных обязанностей призвано регулярное 
проведение обучающих мероприятий [2, с. 52].  

Образованный персонал – важная составля-
ющая любого предприятия, поэтому професси-
ональное образование важно в совершенство-
вании кадрового потенциала.  

Любая организация нуждается в квалифи-
цированных кадрах. Чем выше профессиона-
лизм работника, богаче практический опыт, 
глубже теоретические знания, тем эффектив-
нее (качественнее и быстрее) он будет выпол-
нять свою работу. Соответственно, тем боль-
шую ценность он будет представлять для 

предприятия. Поэтому вполне логично предпо-
ложить, что подготовка, переподготовка, по-
вышение квалификации сотрудников является 
не тяжким бременем, которое ложится непо-
мерным финансовым грузом на плечи работо-
дателя, а условием успешной реализации пла-
нов, которые стоят перед организацией. 

Система обучения и развития персонала в 
условиях современного предприятия является 
важным и актуальным вопросом в современ-
ном управлении. 

Внутрифирменное обучение – это система-
тический процесс, организованный компа-
нией, направленный на повышение професси-
онального уровня сотрудников с целью увели-
чения их вклада в достижение максимальной 
эффективности деятельности организации. 
Это технология развития кадрового потенци-
ала, которая интегрирует обучение в професси-
ональную деятельность и направлено на реше-
ние специфических задач конкретной компа-
нии [4, с. 109]. 

Внутрифирменное обучение имеет ключе-
вое место в системе обучения кадрового потен-
циала организации, выступая как систематиче-
ски организованный процесс формирования, 
обновления и совершенствования профессио-
нальных знаний, умений и навыков персонала. 
Его роль состоит в повышении эффективности 
деятельности организации, обеспечении её 
устойчивого развития и укреплении кадрового 

В 
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потенциала при динамично изменяющейся 
внешней среде. 

Кадровый потенциал организации – это со-
вокупность знаний, навыков, компетенций и 
мотивации сотрудников. Внутрифирменное 
обучение является основным механизмом его 
формирования. 

Функции обучения проявляются в ряде вза-
имосвязанных направлений. Прежде всего, 
внутрифирменное обучение выполняет функ-
цию повышения квалификации и профессио-
нального мастерства работников. Оно обеспе-
чивает овладение ими современными знани-
ями и технологиями, которые соответствуют 
актуальным требованиям к содержанию и ре-
зультатам труда.  

Важна также адаптационная функция. Она 
позволяет организации оперативно реагиро-
вать на изменения внешней среды и вовремя 
удовлетворять возникающие кадровые и обра-
зовательные нужды. Важным аспектом явля-
ется преодоление разрыва между уровнем ком-
петенций сотрудников и требованиями, кото-
рые предъявляются к ним сейчас и в перспек-
тиве. Это способствует обеспечению соответ-
ствия кадрового потенциала стратегическим 
задачам организации. 

Внутрифирменное обучение дает возмож-
ность максимально учитывать особенности 
предприятия и формировать навыки, прямо 
применимые в работе. 

В условиях дефицита квалифицированных 
кадров обучение становится альтернативой 
найму и важным инструментом развития узко-
специализированных сотрудников. 

Также внутрифирменное обучение имеет 
мотивационную функцию, формируя у работ-
ников стремление профессионально разви-
ваться, повышая их удовлетворённость трудом 
и вовлечённость в деятельность организации. 
Важным направлением выступает социализа-
ция персонала и формирование корпоратив-
ной культуры, так как в процессе обучения со-
трудники постигают ценности, нормы и пра-
вила поведения, принятые в организации. Обу-
чение готовит персонал к организационным 
изменениям, включая внедрение инноваций, 
модернизацию производственных процессов и 
реструктуризацию управления.  

Научно-технический прогресс воздействует 
на многие сферы жизни, в частности, стано-
вится необходимо постоянно обучаться чему-

то новому. В связи с эти корпоративное обуче-
ние тоже меняется, оно переходит от традици-
онных форм к новым, более современным и 
гибким. Такие формы более практикориенти-
рованы [3, с. 515]. 

В данном аспекте важным выступает циф-
ровизация обучения. Оно упрощает временные 
затраты, так как используя онлайн-плат-
формы, можно обучаться непосредственно на 
рабочем месте.  

При глобализации и цифровой трансформа-
ции экономики доступ к образовательным ре-
сурсам становится независимым от географи-
ческого положения сотрудников. Онлайн-
курсы, виртуальные университеты и дистанци-
онное обучение становятся незаменимы как 
при повышении квалификации сотрудников, 
так при базовом обучении. Это позволяет полу-
чать знания у лучших специалистов и экспер-
тов из любой точки мира, а также способствует 
обмену культурным и образовательным опы-
том между странами. 

Цифровые технологии позволяют индиви-
дуально подходить к каждому сотруднику, ста-
новится возможным учитывать уровень подго-
товки каждого работника и исходя от этого 
подбирать обучение под конкретные профес-
сиональные задачи.  

Существенное значение приобретает обуче-
ние, которое происходит прямо на рабочем ме-
сте, которое называется on-the-job training. Его 
цель – сформировать практические навыки и 
знания, необходимые для выполнения кон-
кретных профессиональных обязанностей в ре-
альных производственных условиях. с помо-
щью данного подхода становится возможным 
ввести процесс обучения в повседневную дея-
тельность сотрудников. Соответственно со-
трудник может обучаться без отрыва от произ-
водства и сразу применять полученные знания. 
Эффективность on-the-job training в том, что 
при обучении можно прямого взаимодейство-
вать с нужным оборудованием, и тут же полу-
чать обратную связь от обучающего. Такой ме-
тод дает возможность лучше закрепить про-
фессиональные навыки [1, с. 536]. 

Важным элементом современной системы 
внутрифирменного обучения становится со-
здание корпоративных университетов. Это 
специализированное образовательное подраз-
деление внутри компании, которое занимается 
систематическим обучением и развитием 
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сотрудников. Использование таких универси-
тетов развивает персонал, формируeт управ-
ленческие и профессиональные компетенции.  

Корпоративные университеты удобны тем, 
что дают возможность компаниям самостоя-
тельно разрабатывать образовательные про-
граммы, которые необходимы для конкретного 
предприятия. учитывая его специфику и цели. 
Они создают систему ценностей, норм, меха-
низмов взаимодействия и обучения, которая 
влияет на эффективность работы компании и 
её долгосрочное развитие.  

Новым во внутрифирменном обучении 
можно назвать внедрение инновационных тех-
нологий, и виртуальной реальности. Техноло-
гии виртуальной (VR) и дополненной (AR) ре-
альности позволяют моделировать производ-
ственные ситуации. С их помощью возможно 
обучать работе со сложным оборудованием, а 
также отрабатывать действия при повышенной 
опасности при этом не рискуя жизнью на са-
мом деле. Эти методы создают безопасную и 
реалистичную среду для профессиональной 
подготовки, что способствует снижению трав-
матизма, повышению квалификации персо-
нала и формированию культуры безопасно-
сти [5, с. 711]. 

В процессе внутрифирменного обучения 
необходимо оценивать его эффективность. Для 
этого применяют вполне типичные методы, та-
кие как: тестирование, анкетирование, экс-
пертная оценка, наблюдение, анализ деловой 
документации. Критерии эффективности 
должны включать такие показатели, как произ-
водительность труда, время выполнения рабо-
чих задач, текучесть персонала, количество со-
трудников, которые прошли обучение, удовле-
творённость обучением.  

Таким образом, внутрифирменное обучение 
важный элемент в деятельности современных 
организаций. Использование современных 
технологий позволяет продуктивнее и каче-
ственнее обучать персонал прямо на рабочем 
месте. Новые формы обучения при правильном 

их использовании могут существенно повы-
сить квалификацию персонала и как результат 
увеличить эффективность работы фирмы.  
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Аннотация. Статья посвящена проблеме социализации детей с ограниченными возможностями здо-
ровья (ОВЗ) в условиях общеобразовательной школы. В работе анализируются актуальные тенденции ро-
ста числа детей с отклонениями в физическом и психическом развитии (по данным ООН, в мире насчи-
тывается около 250 млн таких детей), а также рассматриваются ключевые задачи современной си-
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о данным ООН в мире насчитывается при-
мерно 250 млн детей с нарушенным психи-

ческим и физическим развитием. Наша страна 
не стала исключением, где в последнее десяти-
летие обозначилась устойчивая тенденция уве-
личения количества детей с отклонениями в 
физическом и психическом развитии.  

Внимание к индивидуальному развитию со-
здает необходимые предпосылки для перехода 
от принципа социальной полезности к призна-
нию и уважению правил достоинства каждого 
человека независимо от его возможностей, спо-
собностей или убеждений. 

Ключевым моментом современной системы 
образования является положение о том, что в 
системе образования должны быть созданы 
условия для развития и самореализации лю-
бого ребенка. Анализ исследований позволяет 
говорить о том, что в реальном педагогическом 
процессе в общеобразовательной школе участ-
вуют дети разных интеллектуальных, психиче-
ских, физических и социальных возможностей.  

Одним из условий эффективной работы об-
разовательного учреждения в области развития 
социальной культуры, политики и практики 
является качественное управление всем про-
цессом включения «особого» ребенка и его се-
мьи в общеобразовательную среду. Перед руко-
водством образовательного учреждения, всту-
пающего на путь социализации, встает и другая 
задача – адаптация всех участников образова-
тельного процесса – родителей, детей, педаго-
гов к меняющимся социальным условиям.  

Однако многие проблемы, связанные с обра-
зованием, с социализацией детей с ограничен-
ными возможностями здоровья в новых усло-
виях, развитием личностных характеристик, 
межличностных отношений все еще не нашли 
своего решения. Особое значение приобретают 
вопросы развития взаимоотношений между 
сверстниками, обучающимися в одной школе, 
классе, но имеющими разный уровень психиче-
ского развития. 

Создание модели психолого-педагогиче-
ского и социального сопровождения интегра-
тивного процесса можно рассматривать как 
одно из основных условий и составляющих 
успешности социализации детей с ОВЗ в усло-
виях образовательного учреждения. При орга-
низации работы школы в рамках единой мо-
дели выявляются трудности и риски, требую-
щие эффективного разрешения.  

Среди основных трудностей школа сталки-
вается с отсутствием специально подготовлен-
ных кадров к работе в соответствии с принци-
пами инклюзивного образования, отсутствие 
необходимой толерантности у взрослых-педа-
гогов и родителей и детей к совместному обу-
чению детей с ОВЗ и обычных детей. Данные 
риски целесообразно разрешать планомерно и 
постепенно, например, организовав обучение 
для педагогов и просветительские семинары и 
тренинги для родителей, методом проведения 
совместных родительских собраний, круглых 
столов для сотрудников школы и родителей. С 
целью ознакомления и расширения информа-
ционного поля в школе полезно выпускать 
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информационные материалы – ознакомитель-
ные листовки, стеннгазеты, отражать инфор-
мацию по проблемы в публичном отчете, раз-
мещать на сайте. Доступность информации 
позволяет сотрудникам школы формировать и 
корректировать мнение участников образова-
тельного процесса в необходимом направле-
нии.  

К рискам большой вероятности относится и 
материально-техническое обеспечение про-
цесса сопровождения, отсутствие опыта во вза-
имодействии школы с социальными партне-
рами по вопросам реализации социализацию 
детей с ОВЗ. Преодолеть риски данной катего-
рии позволяет расширение научно-исследова-
тельской деятельности, к которой необходимо 
привлекать специалистов, обладающих необ-
ходимыми компетенциями и контактами.  

Поэтому при организации индивидуального 
сопровождения детей с ОВЗ в условиях общеоб-
разовательной школы задачей педагогического 
коллектива в первую очередь является внедре-
ние принципов социализации в повседневное 
пользование как учащимися и их родителями, 
так и всеми без исключения сотрудниками 
школы.  

Важный принцип, которым руководству-
ются специалисты сопровождения – индивиду-
альный подход к каждому ребенку и его семье.  

Даже если у детей, посещающих образова-
тельное учреждения сходные нарушения, тре-
бующие создания похожих условий в образова-
тельной среде, у каждого из них есть различия 
в особенностях микросреды, стиля воспитания 
в семье, возможностей для развития, потреб-
ностях и мотивах. Поэтому каждый ребенок и 
его семья требуют индивидуального подхода с 
учетом всех этих факторов.  

Целесообразно упомянуть о важности ко-
мандного междисциплинарного подхода в со-
провождении. То, насколько сотрудники объ-
единены идеей социализации, насколько по-
нимают друг друга и придерживаются единого 
подхода к сопровождению «особого» ребенка и 
его семьи, других участников образователь-
ного процесса, напрямую влияет на эффектив-
ность работы, успешность сопровождения ре-
бенка и эмоциональный климат в коллективе. 
Системный междисциплинарный подход вы-
ражается и в таких конкретных вещах, как: 
опора на единую научно-методологическую 
концепцию в понимании нормативного и 
нарушенного развития ребенка; общего меж-
дисциплинарного языка в трактовке тех или 

иных результатов диагностики; разработка 
взаимодополняющей коррекционно-развива-
ющей программы; открытость информации о 
ребенке для всех специалистов, которые рабо-
тают с ним и его семьей; единое календарно-
тематическое планирование; проведение спе-
циалистами коррекционно-развивающих за-
нятий на материале, включенном в содержание 
общеобразовательной программы и т. п.  

Кроме помощи ребенку, социальный педа-
гог должен обращать внимание на родителей. 
Им зачастую помощь нужна нисколько не 
меньше, чем больному ребенку.  

При работе с семьей, имеющей ребенка с 
ограниченными возможностями, школьному 
социальному педагогу необходимо учитывать 
следующие моменты: 

• обеспечение педагогической направ-
ленности содержания, форм, методов, исполь-
зуемых в ходе работы; 

• изучение медико-психолого-педагоги-
ческих условий, влияющих на личность ре-
бенка с ограниченными возможностями, его 
интересов, потребностей; 

• организация социально-педагогиче-
ской деятельности в социуме, различных видов 
сотрудничества детей с ограниченными воз-
можностями и взрослых; 

• проведение социальных опросов, диа-
гностических обследований; 

• представление и защита интересов де-
тей с ограниченными возможностями и их се-
мей во взаимоотношениях с различными об-
щественными инстанциями и структурами. 

Работа с родителями детей с ОВЗ направ-
лена на повышение педагогической грамотно-
сти родителей, культуры взаимоотношений, 
активное включение родителей в воспитатель-
ный процесс, помощь родителям в воспитании 
ребёнка, контроль за организацией нормаль-
ного режима дня ребёнка, устранение его без-
надзорности, оптимизация процесса общения 
в семье, восстановление потенциала семьи. 

В нашей школе вместе со здоровыми детьми 
обучаются дети с ограниченными возможно-
стями здоровья. Сегодня в школе обучается 15 
детей с ОВЗ. Из них 5 детей-инвалидов обуча-
ются на дому.  

Коррекционная работа с учащимися с ОВЗ в 
нашей школе ведется в трех направлениях: об-
щеразвивающей, предметной и воспитатель-
ной. Цель занятий общеразвивающей направ-
ленности: повышение уровня общего, сенсор-
ного, интеллектуального развития, памяти, 
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внимания; коррекция зрительно-моторных и 
оптико-пространственных нарушений, общей 
и мелкой моторики. Изучение индивидуаль-
ных особенностей детей позволяет планиро-
вать сроки коррекционной работы. Коррекци-
онные занятия проводятся с учащимися по 
мере выявления педагогом, психологом и де-
фектологом индивидуальных проблем в их раз-
витии. Содержание деятельности, ее продол-
жительность регламентируется уровнем рабо-
тоспособности ребенка. На первом этапе ра-
боты, более эффективной является индивиду-
альная форма проведения занятий. На втором 
этапе расширяются возможности включения 
детей в групповую работу.  

Одно из ведущих направлений работы обра-
зовательного учреждения - формирование здо-
ровье сберегающего образовательного про-
странства. В школе работают различные спор-
тивные секции, т. е. созданы все условия для 
физического развития учащихся, имеется 
спортивный зал, сенсорная комната, все необ-
ходимые условия для организации образова-
тельного процесса учащихся с ОВЗ. 

Выделяют следующие принципы организа-
ции успешной социализации детей с 

ограниченными возможностями здоровья в 
условиях образовательного учреждения: 

1. Непрерывность; 
2. Системность; 
3. Индивидуальный подход; 
4. Обеспечение положительного эмоцио-

нального самочувствия всех участников обра-
зовательного процесса; 

5. Междисциплинарное взаимодействие в 
команде специалистов сопровождения.  

Таким образом, можно сделать вывод, что 
процесс социализации детей с ограниченными 
возможностями здоровья на протяжении всего 
срока обучения должен быть систематическим, 
комплексным, индивидуализированным. 
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Актуальность 
Период экзаменационной сессии является 

серьёзным испытанием для студентов-меди-
ков, сопровождающимся значительным пси-
хоэмоциональным напряжением. Многочис-
ленные исследования свидетельствуют о том, 
что более 60% студентов медицинских вузов 
испытывают хронический экзаменационный 
стресс, который негативно сказывается на 
успеваемости, качестве сна и общем самочув-
ствии [1, с. 23-31]. Традиционные способы 
борьбы со стрессом (фармакологическая под-
держка, психотерапия) не всегда доступны или 
приемлемы для студентов. В этой связи ак-
тивно изучаются немедикаментозные методы 
повышения стрессоустойчивости, среди кото-
рых особое место занимает физическая актив-
ность. 

Высокоинтенсивные интервальные трени-
ровки (ВИИТ) – это кратковременные нагрузки 

высокой интенсивности, чередующиеся с пери-
одами отдыха. Они требуют минимального 
оборудования и временных затрат, что осо-
бенно важно для студентов в условиях дефи-
цита времени перед экзаменами. Однако боль-
шинство исследований влияния ВИИТ на 
стресс проводятся с использованием сложных 
лабораторных методов (анализ кортизола, ва-
риабельность сердечного ритма), что затруд-
няет их применение в реальных условиях си-
лами самих студентов. В связи с этим возни-
кает актуальный вопрос: можно ли объективно 
оценить влияние ВИИТ на стрессоустойчи-
вость, используя только доступные опросные и 
поведенческие методы? 

Цель исследования: изучить влияние вы-
сокоинтенсивных интервальных тренировок 
на уровень стрессоустойчивости студентов-ме-
диков в период экзаменационной сессии с 
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использованием психометрических методов 
без лабораторных анализов. 

Задачи исследования: 
1. Разработать и внедрить программу 

ВИИТ для студентов-медиков в предэкзамена-
ционный и экзаменационный периоды. 

2. Оценить динамику уровня ситуативной 
и личностной тревожности с помощью шкалы 
Спилбергера-Ханина. 

3. Изучить изменения субъективного вос-
приятия стресса (опросник PSS-10) и качества 
сна (Питтсбургский индекс качества сна). 

4. Сравнить показатели успеваемости 
(средний балл на экзаменах) между экспери-
ментальной и контрольной группами. 

Методология 
Исследование проводилось на базе ФГБОУ 

ВО Ижевский ГМУ Минздрава России в период 
зимней экзаменационной сессии силами двух 
студенток 4 курса (авторы работы). В исследо-
вании приняли участие 50 студентов 2-3 курсов 
в возрасте 19–22 лет (20 юношей, 30 девушек). 
Участники были разделены на две группы: экс-
периментальную (ЭГ, n=25) и контрольную (КГ, 
n=25). Критерии включения: отсутствие меди-
цинских противопоказаний к физическим 
нагрузкам, добровольное согласие. 

Программа ВИИТ для экспериментальной 
группы разработана с учётом минимальных 
временных затрат и отсутствия специального 
оборудования. Тренировки проводились 3 раза 
в неделю в течение 4 недель (2 недели до 
начала сессии и 2 недели в период первой по-
ловины сессии). Каждое занятие длилось 20 ми-
нут и включало: 

• разминку (4 минуты: бег на месте, вра-
щения суставами); 

• основную часть: 5 циклов «30 секунд 
максимальной интенсивности – 30 секунд от-
дыха» (упражнения: высокое поднимание ко-
леней, прыжки «звездочка», бёрпи, выпады с 
прыжком, спринт на месте); 

• заминку (4 минуты: растяжка, дыха-
тельные упражнения). 

Контрольная группа вела обычный образ 
жизни без дополнительной физической 
нагрузки. 

Все измерения проводились в два этапа: ис-
ходно (за 14 дней до первого экзамена) и по-
вторно (на 4-й день после сдачи второго экза-
мена). Использовались следующие методы (без 
лабораторных анализов): 

• шкала ситуативной и личностной тре-
вожности Спилбергера-Ханина; 

• шкала воспринимаемого стресса PSS-
10; 

• Питтсбургский индекс качества сна 
(PSQI); 

• дневник самонаблюдения (фиксация 
настроения, утомляемости, тревожных мыс-
лей); 

• средний балл за два экзамена в сессию. 
Статистическая обработка выполнена с ис-

пользованием U-критерия Манна-Уитни и кри-
терия Вилкоксона для связанных выборок (уро-
вень значимости p<0,05). 

Результаты исследования 
Исходно достоверных различий между ЭГ и 

КГ по всем показателям не выявлено (p>0,05). В 
начале эксперимента 68% студентов обеих 
групп имели высокий уровень ситуативной 
тревожности (более 45 баллов), а средний балл 
по шкале PSS-10 составлял 32,4±3,7 (норма до 
26). 

После 4 недель наблюдения в эксперимен-
тальной группе отмечены значимые положи-
тельные изменения. Ситуативная тревожность 
в ЭГ снизилась с 47,5±4,2 до 35,1±3,6 балла 
(p<0,01). В контрольной группе, напротив, 
наблюдался рост показателя с 46,9±4,5 до 
52,3±4,8 балла (p<0,05). Личностная тревож-
ность в ЭГ уменьшилась с 44,1±3,8 до 38,2±3,4 
балла (p<0,05), в КГ осталась без значимых из-
менений. 

Показатель воспринимаемого стресса (PSS-
10) в экспериментальной группе снизился с 
32,1±3,5 до 24,3±3,1 балла (p<0,01), что соответ-
ствует переходу из зоны высокого стресса в 
нормативный диапазон. В контрольной группе 
показатель вырос до 35,6±3,8 балла (p<0,05). Ка-
чество сна (PSQI) в ЭГ улучшилось с 9,2±1,5 до 
6,1±1,3 балла (чем ниже, тем лучше сон; p<0,01). 
В КГ качество сна ухудшилось с 9,0±1,6 до 
10,8±1,7 балла (p<0,05). 

Анализ дневников самонаблюдения пока-
зал, что студенты экспериментальной группы в 
2,5 раза чаще отмечали «хорошее настроение» 
и в 3 раза реже жаловались на «утреннюю раз-
битость» по сравнению с контрольной группой. 
Средний балл по итогам двух экзаменов в ЭГ 
составил 4,3±0,4, в КГ – 3,8±0,5 (p<0,05). Ни один 
участник ЭГ не получил неудовлетворительную 
оценку, тогда как в КГ два человека сдали экза-
мен на «удовлетворительно». 

Выводы 
Проведенное исследование показало, что 

регулярные высокоинтенсивные интервальные 
тренировки продолжительностью 20 минут три 
раза в неделю: 

1. Достоверно снижают уровень ситуатив-
ной и личностной тревожности у студентов-
медиков в период экзаменационной сессии. 
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2. Уменьшают субъективное восприятие 
стресса (по шкале PSS-10) и улучшают качество 
сна. 

3. Повышают успеваемость на экзаменах 
(средний балл в ЭГ на 0,5 выше, чем в КГ). 

4. Могут быть эффективным и доступным 
методом повышения стрессоустойчивости без 
привлечения дорогостоящего оборудования и 
лабораторной диагностики. 

Таким образом, предложенная программа 
ВИИТ может быть рекомендована для самосто-
ятельного применения студентами медицин-
ских вузов в период подготовки к экзаменам. 
Дальнейшие исследования могут быть направ-
лены на изучение долгосрочного эффекта та-
ких тренировок и их влияния на академиче-
скую успеваемость в целом. 
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THE EFFECT OF HIGH-INTENSITY INTERVAL TRAINING  

ON THE STRESS TOLERANCE OF MEDICAL STUDENTS DURING  
THE EXAM SESSION 

 
Abstract. For the first time, the work demonstrates the effectiveness of HIIT using only available psychometric 

and behavioral methods (questionnaires, self-observation diary). The authors proved that 20-minute workouts 3 
times a week without special equipment significantly reduce anxiety, improve sleep quality and increase the exam 
score by 0.5 points. A ready-made, cost-effective way to increase stress tolerance by the students themselves without 
the participation of doctors is proposed. 
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Актуальные исследования • 2026. №18 (304)  Физическая культура и спорт | 87 

 
 

ГОРЕЛОВА Анастасия Игоревна 
студентка, Читинская государственная медицинская академия, Россия, г. Чита 

 
ДРУЖИНИНА Мария Андреевна 

студентка, Читинская государственная медицинская академия, Россия, г. Чита 
 

МАМУТОВА Марьям Магомедтагировна 
студентка, Читинская государственная медицинская академия, Россия, г. Чита 

 
МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА КРАТКОГО КОМПЛЕКСА УПРАЖНЕНИЙ 

ДЛЯ КОРРЕКЦИИ ОСАНКИ И ПРОФИЛАКТИКИ  
СИНДРОМА «ТЕКСТОВОЙ ШЕИ» У СТУДЕНТОВ-МЕДИКОВ 

 
Аннотация. В статье представлена методическая разработка краткого комплекса упражнений 

«Экспресс‑коррекция для шеи и осанки» для профилактики синдрома «текстовой шеи» и коррекции осанки 
у студентов‑медиков. 

 
Ключевые слова: студенты-медики, комплекс, мышцы, коррекция, профилактика. 
 
Введение 
Актуальность: студенты-медики в силу дли-

тельных статических нагрузок входят в ключе-
вую группу риска развития синдрома «тексто-
вой шеи». Это связано с многочасовой работой 
с учебниками и гаджетами, вынужденной по-
зой при отработке навыков, а также стрессом и 
дефицитом сна, которые снижают контроль за 
осанкой. Всё это негативно влияет на работо-
способность (нарушение кровоснабжения 
мозга, утомляемость, снижение внимания). 

Внедрение существующих профилактиче-
ских программ часто сопряжено с необходимо-
стью дополнительных временных затрат, спе-
циальных организационных условий или спе-
циализированного оборудования, что снижает 
мотивацию студентов к их регулярному выпол-
нению. В связи с этим актуальной представля-
ется разработка краткосрочного (продолжи-
тельностью 5–7 минут) комплекса упражне-
ний, не требующего специальных условий и до-
ступного для выполнения в свободном режиме. 
Предлагаемое решение обладает практической 
значимостью и является своевременным ин-
струментом первичной профилактики син-
дрома «текстовой шеи».  

Цель: опираясь на результаты научных ра-
бот в области биомеханики шейного отдела и 
эргономики учебной деятельности, разрабо-
тать научно обоснованный краткий комплекс 

упражнений для профилактики синдрома «тек-
стовой шеи» и коррекции осанки у студентов-
медиков. 

Задачи: 
1. Проанализировать литературу по про-

блемам формирования нарушений осанки у 
молодежи, в частности синдрома «текстовой 
шеи». 

2. Разработать комплекс упражнений, 
адаптированный для выполнения в условиях 
учебного заведения. 

3. Собрать группу студентов-медиков с 
проблемой «текстовой шеи» и опробовать ком-
плекс профилактических упражнений. 

4. Провести опрос собранной группы сту-
дентов до и после проведения упражнений. 

5. Проанализировать эффективность ком-
плекса упражнений и сформулировать вывод. 

Принципы построения комплекса: 
Комплекс основан на ключевом принципе 

коррекции мышечного дисбаланса: 
1. Растяжение гипертонических мышц 

(верхняя часть трапециевидной мышцы, 
мышцы шеи - разгибатели) для снятия напря-
жения; 

2. Укрепление гипотонических мышц 
(мышцы шеи - глубокие сгибатели шеи, сред-
няя и нижняя части трапециевидной мышцы) 
для стабилизации осанки; 
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3. Мобилизация суставов шейного и груд-
ного отделов для восстановления подвижно-
сти.  

Методы: теоретические (методическая раз-
работка, опрос, анализ), эмпирические (экспе-
римент).  

Краткий комплекс упражнений (5–7 ми-
нут) «Экспресс-коррекция для шеи и 
осанки» 

Правила: выполнять 1-2 раза в день (на пе-
рерыве между занятиями). Все движения – 
плавные, без боли и рывков. Дыхание ровное. 

1. «Кивки» (мобилизация шеи) 
Исходная позиция: сидя или стоя, спина 

прямая, взгляд вперед. 
Выполнение: плавно опустите подбородок к 

груди (наклон головы вперед). Плавно верните 
голову в центр. Плавно наклоните голову назад 
(лицом вверх), не запрокидывая сильно. Вер-
нитесь в исходную позицию. Последователь-
ность: Вперед → центр → назад → центр. 

Дозировка: 6–8 повторений (по 3-4 наклона 
в каждую сторону). 

Эффект: подвижность шеи, снятие утренней 
скованности. 

2. «Маятник» (растяжение боковых 
мышц шеи) 

Исходная позиция: сидя или стоя, спина 
прямая, плечи неподвижны и опущены. 

Выполнение (поочередно в каждую сто-
рону). Влево: медленно наклоните голову ухом 
к левому плечу. Плечо не поднимайте. Почув-
ствуйте растяжение справа. Задержитесь на 2-3 
секунды. Вернитесь в центр. Вправо: наклон 
ухом к правому плечу. Плечо вниз. Вернитесь в 
центр. 

Дозировка: 4 наклона влево + 4 наклона 
вправо (чередуя). 

Эффект: снятие бокового напряжения («за-
жатая шея»). 

3. «Втягивание подбородка» (коррекция 
позы «голова вперед») 

Исходная позиция: Сидя или стоя, голова 
ровно, взгляд горизонтально. 

Выполнение: Представьте, что вас тянут за 
макушку вверх. Не наклоняя голову, тяните 
подбородок строго назад (как бы «в себя»). Шея 
вытягивается, затылок приподнимается. За-
держитесь на 2-3 секунды. Вернитесь в исход-
ное положение (не наклоняя голову вперед). 

Дозировка: 8–10 повторений. 

Эффект: убирает выпячивание головы впе-
ред, укрепляет глубокие мышцы шеи. 

4. «Раскрытие грудной клетки» (рас-
тяжка груди против сутулости) 

Исходная позиция: стоя, ноги на ширине 
плеч. Руки сцепите за спиной в замок (ладони 
внутрь). 

Выполнение: сведите лопатки друг к другу и 
слегка опустите их вниз. Медленно поднимите 
сцепленные руки вверх и чуть назад (насколько 
позволяет подвижность плеч). Раскройте груд-
ную клетку вперед, не прогибаясь в пояснице. 
Задержитесь на 5–10 секунд. Мягко вернитесь. 

Дозировка: 3-4 раза. 
Эффект: растяжка грудных мышц, раскры-

тие плеч. 
5. «Сведение лопаток» (укрепление 

спины) 
Исходная позиция: сидя или стоя, руки сво-

бодно опущены вдоль тела (или кисти на по-
ясе). 

Выполнение: медленно сведите лопатки 
вместе и одновременно опустите их вниз (к по-
яснице). Не поднимайте плечи к ушам. Движе-
ние только лопатками. Задержитесь на 2-3 се-
кунды в положении «лопатки сведены и внизу». 
Плавно расслабьте лопатки (не выпячивая жи-
вот вперед). 

Дозировка: 8–10 повторений. 
Эффект: укрепление мышц между лопат-

ками, стабилизация осанки. 
6. Самомассаж трапецевидных мышц 

(расслабление) 
Исходная позиция: сидя, спина прямая. 

Можно положить одну руку на противополож-
ное плечо. 

Последовательность: сначала слева: правой 
рукой мягко разминайте мышцу между шеей и 
левым плечом (верх трапеции). Круговые дви-
жения подушечками пальцев, без сильного 
нажатия. Дышите ровно. Затем справа: Левой 
рукой разминайте правое плечо. Дополни-
тельно: похлопывания или поглаживания по 
всей верхней части спины (плечевой пояс). 

Время: 30–40 секунд на каждую сторону 
(всего: 1–1.5 минуты). 

Эффект: снятие хронического тонуса («ка-
менные плечи»), облегчение головной боли.  

Важное примечание: комплекс носит про-
филактический характер. При наличии острых 
болей или диагностированных заболеваний 
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позвоночника необходима консультация 
врача. 

Обоснование выбора упражнений: 
Выбор упражнений основан на патогенезе 

«текстовой шеи»: включены движения, растя-
гивающие перенапряженные мышцы (трапе-
ция, разгибатели) и укрепляющие ослабленные 
(глубокие сгибатели, стабилизаторы лопаток). 

Последовательность (растяжение – мобили-
зация – укрепление) обеспечивает безопас-
ность: подготовка мышц к работе и закрепле-
ние правильного способа выполнения упраж-
нений. 

Потенциальная эффективность обусловлена 
прямым воздействием на мышечный дисба-
ланс – ключевую причину боли мышц плече-
вого пояса и нарушений осанки. 

Опрос: для выявления актуальных жалоб, 
уровня осведомленности и приверженности 
студентов к профилактике мы разработали ан-
кету, включающую следующие вопросы: 

1. Возраст? 
• 18-19; 
• 20-21; 
• 22. 
2. Сколько часов в день вы используете 

смартфон/ планшет/ноутбук для учебы (вклю-
чая лекции, практические занятия)? 

• Менее 6 часов; 
• 6–8 часов; 
• 8–10 часов; 
• Более 10 часов. 
3. Сколько часов в день вы используете 

смартфон/ планшет/ноутбук для учебы, соцсе-
тей и досуга? 

• Менее 2 часов; 
• 2–4 часа; 
• 4–6 часов; 
• Более 6 часов. 
4. В какой позе вы чаще всего работаете со 

смартфоном/ планшетом/ ноутбуком? 
• Сидя за столом с прямой спиной; 
• Сидя с наклоном головы вперед; 
• Лежа на кровати/диване; 
• Стоя. 
5. Испытываете ли вы дискомфорт или боль 

в области шеи и плеч к концу учебного дня? 
• Нет, никогда; 
• Редко (1-2 раза в месяц); 
• Иногда (1-2 раза в неделю); 
• Часто (почти каждый день); 
• Постоянно. 

6. Отмечаете ли вы у себя следующие симп-
томы (можно выбрать несколько): 

• Напряжение в области шеи; 
• Боль в области шеи; 
• Головные боли; 
• Головокружение; 
• Хруст в шейном отделе позвоночника; 
• Онемение шейного отдела позвоноч-

ника; 
• Затруднение поворотов головы; 
• Не отмечаю таких симптомов. 
7. Делаете ли вы перерывы на разминку во 

время длительной учебы или работы за план-
шетом/ ноутбуком? 

• Да, регулярно (каждый час); 
• Иногда (когда вспоминаю); 
• Редко (нет времени); 
• Нет, не делаю. 
8. Знакомы ли вы с понятием синдрома 

«текстовой шеи»? 
• Да, знаю и понимаю механизм; 
• Что-то слышала, но не вдавалась в по-

дробности; 
• Не знакома. 
9. Выполняете ли вы какие-либо упражне-

ния для профилактики проблем с шеей и спи-
ной? 

• Да, регулярно (ежедневно/через день); 
• Иногда (от случая к случаю); 
• Нет, но хотела бы; 
• Нет, не считаю нужным. 
10. Готовы ли вы уделять 5–10 минут в день 

выполнению короткого комплекса упражнений 
для профилактики синдрома «текстовой шеи»? 

• Да, готова; 
• Возможно, если это не требует специ-

альных условий; 
• Скорее нет; 
• Нет, не готова. 
В эксперименте приняли участие 20 студен-

тов медиков, которые выполняли упражнения 
в течение 3 месяцев. 

Итоги: 
1. Положительная динамика: после внед-

рения упражнений и информирования о про-
филактике «текстовой шеи» значительно сни-
зилась частота жалоб: доля людей с частыми и 
постоянными болями в шее/плечах снизилась с 
75% до 50%; 

2. Изменение поведения: регулярность 
разминки увеличилась: с 5% до 25%, общая 
доля делающих разминку (регулярно + иногда) 
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выросла с 25% до 67,5%; Поза с наклоном го-
ловы вперед все еще распространена (56%), но 
ее доля снизилась, что говорит о начале форми-
рования осознанного подхода. 

3. Эффективность профилактики: про-
стые меры показали высокую эффективность 
даже за короткий период. Наиболее выражен 
эффект в снижении хронического диском-
форта. 

4. Рекомендации: продолжать закреплять 
привычку делать перерывы на разминку; уве-
личить долю работающих за столом с правиль-
ной эргономикой; обратить внимание на тех, 
кто продолжает работать лежа, это также мо-
жет давать нагрузку на шейный отдел. 

Выводы 
Опираясь на результаты научных работ в об-

ласти биомеханики шейного отдела и эргоно-
мики учебной деятельности, разработали 
научно обоснованный краткий комплекс 
упражнений для профилактики синдрома «тек-
стовой шеи» и коррекции осанки у студентов-

медиков. Его ключевые преимущества - крат-
кость (5–7 минут), адресность и простота вы-
полнения – делают его эффективным инстру-
ментом для интеграции в учебный процесс сту-
дентов-медиков как группы высокого риска. 
Информационный аспект также играет важную 
роль.  
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 современных условиях возрастают требо-
вания к личностным качествам человека. 

Способность принимать решения в стрессовых 
ситуациях, сохранять моральную устойчи-
вость, проявлять настойчивость и дисциплини-
рованность становится важнейшим фактором 
профессиональной успешности [2, с. 98]. 

Одним из наиболее эффективных институ-
тов воспитания этих качеств является физиче-
ская культура и спорт. Здесь человек неиз-
бежно сталкивается с необходимостью преодо-
левать препятствия, подчиняться правилам и 
взаимодействовать с другими людьми в усло-
виях эмоционального напряжения. 

Физическая культура представляет собой не 
только сферу развития физических способно-
стей, но и уникальную педагогическую среду. В 
ней в естественных условиях формируются це-
леустремлённость, выдержка, смелость, ответ-
ственность, чувство долга и коллективизм. 

Морально-волевые качества – это интегра-
тивное образование личности, объединяющее 
способность к сознательной саморегуляции по-
ведения в соответствии с нравственными 

нормами [4, с. 145]. В их структуре выделяют 
волевую составляющую (целеустремлённость, 
настойчивость, решительность, выдержку) и 
моральную составляющую (честность, спра-
ведливость, коллективизм, чувство долга). В 
контексте спорта эти качества приобретают 
специфические формы. Целеустремлённость 
выражается в многолетней тренировочной ра-
боте, настойчивость – в повторении сложных 
элементов при неудачах, а решительность рас-
крывается в соревновательных ситуациях  
[5, с. 198]. 

Важно подчеркнуть, что моральные и воле-
вые качества взаимосвязаны. Способность про-
являть волю в соответствии с нравственными 
принципами характеризует зрелую личность. 
Поэтому в физическом воспитании следует 
формировать не абстрактную «силу воли», а 
направленность усилий на честное соперниче-
ство, помощь товарищу и соблюдение правил 
[1, с. 215]. 

Основным механизмом воспитания воли в 
физической культуре является необходимость 
преодоления препятствий. Они могут быть 

В 
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внешними (сложность упражнения, действия 
соперника) и внутренними (усталость, страх, 
неуверенность). 

Каждое успешное преодоление «не могу» 
или «не хочу» укрепляет нервную систему и по-
вышает самооценку. Особенно эффективны 
циклические упражнения (бег, плавание, 
лыжи), требующие длительной работы на фоне 
утомления. Преодоление страха в гимнастике, 
прыжках или единоборствах формирует сме-
лость – способность действовать решительно в 
опасных условиях [3, с. 72]. 

Спортивный коллектив является важней-
шей средой нравственного воспитания. Ко-
манда объединяет людей общей целью и систе-
мой взаимной ответственности. В совместной 
деятельности человек учится соотносить лич-
ные интересы с потребностями команды. Ситу-
ации, когда необходимо уступить более силь-
ному партнёру ради общего результата или 
взять на себя ответственность в критический 
момент, являются мощным фактором нрав-
ственного развития. Соревнования модели-
руют ситуации морального выбора: честная 
игра предполагает уважение к правилам и со-
пернику [6, с. 140]. 

Дисциплинированность и ответствен-
ность – ключевые качества, формируемые в 
спорте. Занятия предъявляют высокие требо-
вания к соблюдению режима, правил безопас-
ности и указаний тренера. Постепенно внеш-
ние требования превращаются во внутреннюю 
потребность, формируется самоорганизация 
[5, с. 234]. 

В командных видах ответственность приоб-
ретает особое значение: осознание того, что 
собственная ошибка может подвести партнё-
ров, стимулирует самоотдачу. Наделение зани-
мающихся обязанностями (капитана, ответ-
ственного за инвентарь) формирует опыт от-
ветственного поведения. 

Для целенаправленного воспитания мо-
рально-волевых качеств используются специ-
альные методы. Соревновательный метод мо-
билизует психические возможности, требует 
решительности и выдержки. Метод усложне-
ния условий предполагает постепенное увели-
чение нагрузок и введение сбивающих факто-
ров. Метод самовоспитания учит спортсмена 
самоанализу, ведению дневника привычек и 
приёмам самодисциплины. Игровой метод, 
особенно эффективный для детей и 

подростков, формирует необходимые качества 
в эмоционально привлекательной форме  
[2, с. 267]. 

Личность педагога играет определяющую 
роль в воспитании. Тренер выступает не только 
как специалист, но и как воспитатель, форми-
рующий мировоззрение и характер спортс-
мена. Его авторитет складывается из компе-
тентности, справедливости и уважения к зани-
мающимся. Личный пример тренера создаёт 
образец для подрадания. Основные методы 
воспитательного воздействия – убеждение, по-
ощрение (одобрение, доверие) и наказание (об-
суждение проступка, временное отстранение) 
[6, с. 150]. 

Важным аспектом является взаимосвязь фи-
зического развития и нравственной устойчиво-
сти. Регулярные занятия физической культу-
рой способствуют выработке нейромедиаторов 
(серотонина, дофамина), которые улучшают 
настроение и снижают тревожность. Психиче-
ски уравновешенный человек более склонен к 
эмпатии и самоконтролю. Хронический стресс, 
напротив, сопровождается агрессивностью и 
снижением нравственного самоконтроля. Фи-
зически развитый человек обладает более по-
зитивной самооценкой, что облегчает следова-
ние нравственным нормам [3, с. 105]. 

Таким образом, физическая культура явля-
ется не только средством укрепления здоровья, 
но и мощным фактором воспитания личности. 
Она формирует волю через преодоление труд-
ностей, вырабатывает настойчивость и вы-
держку. Спортивный коллектив способствует 
нравственному становлению, воспитывая кол-
лективизм, взаимопомощь и чувство долга.  

Целенаправленное использование физиче-
ской культуры для воспитания морально-воле-
вых качеств способствует не только спортив-
ным успехам, но и общему повышению каче-
ства жизни, социальной реализации человека и 
укреплению здоровья нации [1, с. 198]. 
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Введение 
Современная система высшего образования 

характеризуется интенсификацией учебного 
процесса, значительными умственными 
нагрузками, хроническим дефицитом времени 
и стрессом, которые в симбиозе создают пред-
посылки для снижения качественной умствен-
ной деятельности и возможному ухудшению 
здоровья. Создается объективная потребность 
в сохранении и укреплении морального и фи-
зического здоровья студентов, для реализации 
которой в высших учебных заведениях исполь-
зуется проведение занятий по физической 
культуре, которые способствуют развитию дви-
гательных процессов, восстановлению сил и 
хорошему самочувствию у студентов. Однако, у 
современного поколения имеются разные 
взгляды относительно наличия пользы данных 
занятий, которые приводят к отсутствию моти-
вации к посещению занятий по физической 
культуре. Особую остроту данная проблема 
приобретает в силу выраженной гетерогенно-
сти студенческой аудитории: юноши и де-
вушки, выбравшие различные траектории про-
фессионального становления, демонстрируют 
неодинаковые установки, интересы и поведен-
ческие паттерны. Если студенты-гуманитарии 
зачастую мотивированы эстетическими, ком-
муникативными и рекреационными аспектами 

активности, то представители технических 
направлений нередко руководствуются праг-
матическими соображениями или, напротив, 
отстраняются от занятий, ссылаясь на высокую 
интеллектуальную загруженность. В этой связи 
актуальной становится задача сравнительного 
анализа мотивационных детерминант двух 
крупных групп обучающихся. 

Основная цель исследования заключается в 
выявлении различий в структуре мотивации к 
занятиям физической культурой у студентов 
гуманитарных и технических специальностей, 
а также в определении психолого-педагогиче-
ских условий, способствующих повышению их 
вовлеченности. 

В рамках данной цели ставятся следующие 
задачи: 

1. Систематизировать теоретические 
представления о видах и механизмах мотива-
ции к физкультурно-спортивной деятельности. 

2. Выделить особенности мотивационной 
сферы студентов гуманитарного и техниче-
ского профилей на основе анализа современ-
ных публикаций. 

3. Обобщить эмпирические данные срав-
нительных исследований и предложить воз-
можные рекомендации по совершенствованию 
образовательного процесса в рамках темы.  
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1. Теоретические представления о видах 
и механизмах мотивации 

В психолого-педагогической литературе мо-
тивация к занятиям физической культурой тра-
диционно разделяется на внутреннюю (инте-
рес к процессу движения, получение удоволь-
ствия, стремление к самосовершенствованию) 
и внешнюю (ориентация на оценку, зачет, со-
циальное одобрение, улучшение внешнего 
вида) [3, с. 112]. Динамика перехода от внешней 
регуляции к внутренне обусловленной актив-
ности рассматривается как показатель зрело-
сти личности и залог долгосрочной привержен-
ности здоровому образу жизни [5, с. 138]. Уста-
новлено, что формирование устойчивой внут-
ренней мотивации невозможно без учета ин-
дивидуально-психологических особенностей 
обучающегося, таких как темперамент, уро-
вень тревожности, локус контроля, а также без 
создания образовательной среды, поддержива-
ющей автономию и компетентность [6, с. 118]. 

Важным теоретическим аспектом выступает 
понятие «мотивационный профиль», включаю-
щее совокупность ведущих потребностей и 
ценностных ориентаций человека. Примени-
тельно к физкультурной деятельности исследо-
ватели описывают оздоровительный, соревно-
вательный, эстетический, коммуникативный, 
профессионально-прикладной и другие мо-
тивы [7, с. 54]. Их выраженность варьируется в 
зависимости от пола, возраста, уровня физиче-
ской подготовленности и от направления про-
фессиональной подготовки. Именно професси-
ональная идентичность, формирующаяся в 
процессе обучения, во многом предопределяет 
избирательность студента по отношению к тем 
или иным формам двигательной активности. 

2. Особенности мотивационной сферы 
студентов гуманитарных и технических 
направлений 

Студенты-гуманитарии, как правило, де-
монстрируют более высокую чувствительность 
к социальным и эмоциональным аспектам 
физкультурных занятий. Для них значимыми 
оказываются возможности неформального об-
щения, снятия психоэмоционального напряже-
ния, творческого самовыражения через движе-
ние [1; 5, с. 137-140]. Исследования фиксируют 
у данной категории обучающихся сравни-
тельно высокий уровень интереса к танцеваль-
ным направлениям, фитнесу, йоге, командным 
играм с выраженной коммуникативной состав-
ляющей. Эстетическая мотивация и желание 
улучшить фигуру также входят в число ведущих 

факторов, стимулирующих посещение занятий 
[4, с. 52]. 

В отличие от гуманитариев, студенты инже-
нерных и технических специальностей чаще 
проявляют утилитарное отношение к физиче-
ской культуре. Их мотивационный профиль не-
редко характеризуется доминированием внеш-
них стимулов (зачет, обязательная программа) 
и прагматических установок (поддержание ра-
ботоспособности, профилактика гиподина-
мии) [2, с. 259]. Вместе с тем, именно у данной 
группы обнаруживается высокий потенциал 
интереса к инновационным, технологически 
опосредованным формам активности – фи-
джитал-спорту, тренировкам с использова-
нием мобильных приложений и носимых 
устройств [2, с. 171]. Следовательно, одна и та 
же дисциплина «Физическая культура» может 
восприниматься представителями разных спе-
циальностей принципиально по-разному, что 
требует пересмотра унифицированных мето-
дик преподавания. 

Существенную роль в особенности играют и 
психологические барьеры. Для студентов-гу-
манитариев характерны страхи, связанные с 
оценкой их физических возможностей, боязнь 
насмешек, повышенный уровень тревожности 
в соревновательных ситуациях [4, с. 51-53]. Сту-
денты технического профиля чаще испыты-
вают дефицит времени, обусловленный слож-
ностью основной образовательной программы, 
и склонны воспринимать физкультуру как вто-
ростепенную дисциплину, отвлекающую от 
профильных предметов. 

3. Эмпирические свидетельства и прак-
тические рекомендации 

Сравнительные исследования, проведенные 
в российских вузах, подтверждают наличие 
статистически значимых различий в мотива-
ционных структурах. Так, анализ данных Си-
бирского федерального округа показал, что у 
гуманитариев индекс внутренней мотивации в 
среднем на 15% выше, чем у представителей 
инженерных факультетов, однако последние 
демонстрируют более высокую посещаемость 
обязательных занятий, что объясняется дей-
ственностью внешней регламентации  
[4, с. 408]. В исследовании на базе Казанского 
федерального университета зафиксировано, 
что при внедрении вариативного компонента 
(секций по выбору) вовлеченность гуманита-
риев возрастает в большей степени, чем у «тех-
нарей», что подтверждает значимость учета 
профиля обучения. 
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На основе обобщения теоретических поло-
жений и эмпирических данных могут быть 
сформулированы следующие рекомендации: 

• Для студентов гуманитарных направле-
ний целесообразно расширять спектр эмоцио-
нально насыщенных, эстетически ориентиро-
ванных видов активности, активно использо-
вать групповые формы работы, поддерживаю-
щие общение и командный дух. 

• Для студентов технического профиля 
следует делать акцент на технологичность тре-
нировочного процесса: внедрять системы са-
моконтроля с использованием датчиков, пред-
лагать соревновательные элементы в цифро-
вой среде, акцентировать прикладной эффект 
занятий для профессиональной работоспособ-
ности. 

• Независимо от направления подго-
товки необходимо создавать условия для пере-
хода от внешней мотивации к внутренней че-
рез обеспечение ситуации успеха, персонали-
зацию нагрузки и демонстрацию связи физиче-
ской активности с когнитивной продуктивно-
стью [5, с. 140; 6, с. 115]. 

Выводы: 
1. Мотивация студентов к занятиям физи-

ческой культурой имеет гетерогенную струк-
туру, в которой соотношение внутренних и 
внешних компонентов существенно различа-
ется в зависимости от профессиональной 
направленности обучения. 

2. Гуманитарии в большей степени ориен-
тированы на эмоциональные, эстетические и 
социальные аспекты активности, тогда как сту-
денты технических специальностей – на внеш-
нюю регламентацию и прагматические резуль-
таты. 

3. Эмпирические данные российских ис-
следований подтверждают, что дифференци-
рованный подход, учитывающий особенности 
мотивационного профиля, способствует повы-
шению вовлеченности обоих контингентов в 
физкультурно-оздоровительную деятельность. 

4. Практическая реализация дифферен-
цированного подхода требует гибкости учеб-
ных программ, использования современных 
технологий и создания личностно-ориентиро-
ванной образовательной среды. 

Заключение 
Сравнительный анализ мотивации студен-

тов гуманитарных и технических 

специальностей раскрывает глубинные психо-
лого-педагогические механизмы, определяю-
щие вовлеченность в занятия физической куль-
турой. Понимание этих механизмов дает воз-
можность проектировать не шаблонные, а ад-
ресные программы физического воспитания, 
которые воспринимаются обучающимися как 
личностно значимые. Синтез медико-биологи-
ческой целесообразности, психологического 
комфорта и профессионально-прикладной 
направленности способен превратить физиче-
скую культуру из принудительной обязанности 
в осознанный компонент образа жизни буду-
щего специалиста. 
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