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ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЗАРЯДНЫХ СТАНЦИЙ  

И ВНЕДРЕНИЯ УМНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Аннотация. В рамках статьи рассматриваются тенденции цифровизации зарядных станций для 
электромобилей, а также особенности внедрения решений, направленных на улучшение процессов за-
рядки, интеграцию инфраструктуры в концепцию умных городов. Цель работы заключается в проведении 
анализа факторов, способствующих развитию цифровых технологий в этой области, оценка их воздей-
ствия на эксплуатационные характеристики и безопасность зарядных станций. 

В рамках выполнения научной работы использован подход, включающий обзор существующих техноло-
гий, анализ мировых тенденций на рынке электромобилей, сравнительное исследование применения раз-
личных решений, таких как Интернет вещей, искусственный интеллект, облачные вычисления. 

Результаты демонстрируют, что цифровизация зарядных станций открывает возможности для ав-
томатизации процессов, улучшения мониторинга, управления, оптимизации использования энергии, 
внедрение интеллектуальных систем, таких как прогнозирование спроса на энергию, управление нагруз-
кой, распределение ресурсов, улучшает эффективность функционирования зарядных станций. 

Информация, представленная в работе, будет полезна сотрудникам, занимающимся разработкой за-
рядных станций, инженерам, экспертам в области энергетики, ученым, работающим в области устой-
чивого развития, цифровой трансформации инфраструктуры. 

Заключение подчеркивает, что цифровизация зарядных станций является важным шагом в развитии 
транспортной инфраструктуры, способствует внедрению энергоэффективных технологий, снижению 
углеродного следа. 

 
Ключевые слова: цифровизация, зарядные станции, умные технологии, электромобили, интернет ве-

щей (IoT), искусственный интеллект, интеллектуальное управление нагрузкой, устойчивое развитие, 
экосистема умных городов. 

 
Введение 
В последние годы увеличивается число 

электромобилей, что требует создания раз-
ветвленной сети зарядных станций для их об-
служивания, важным шагом в улучшении ра-
боты зарядных станций является внедрение 
цифровых технологий. Переход к интеллекту-
альным системам управления зарядной инфра-
структурой способствует повышению ее эф-
фективности, снижению эксплуатационных за-
трат, улучшению сбора данных в реальном вре-
мени, во многих странах разрабатываются 
планы цифровизации энергетических сетей, 

зарядных станций, что подтверждает актуаль-
ность этого направления. 

Новизна работы заключается в анализе ис-
пользования современных технологий, приме-
няемых для цифровизации зарядных станций, 
оценке их воздействия на развитие инфра-
структуры электромобилей, устойчивое по-
требление энергии, рассматриваются как суще-
ствующие, так и перспективные решения для 
повышения операционной эффективности за-
рядных станций, выявляются проблемы, воз-
можности, связанные с внедрением новых тех-
нологий. 
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Цель работы заключается в проведении ана-
лиза факторов, способствующих развитию 
цифровых технологий в этой области, оценка 
их воздействия на эксплуатационные характе-
ристики и безопасность зарядных станций. За-
дачи включают изучение текущих технологий, 
разработку инновационных решений для 
управления зарядными станциями, анализ эко-
номических, технических, экологических ас-
пектов внедрения цифровых решений в инфра-
структуру зарядки. 

Практическая значимость заключается в 
предоставлении рекомендаций для разработ-
чиков зарядных станций, государственных ор-
ганов, научных организаций, заинтересован-
ных во внедрении умных технологий для со-
здания эффективных, устойчивых энергетиче-
ских систем. 

Материалы и методы 
Развитие электротранспорта, интеграция 

его в инфраструктуру умных городов, обеспе-
чение устойчивого энергетического развития 
являются важными научными задачами. Ста-
тьи, взятые за основу анализа представленной 
темы, охватывают различные аспекты рассмат-
риваемого вопроса, выделяя несколько направ-
лений. 

Так, одним из вопросов является исследова-
ние технологий, которые способствуют про-
движению электротранспорта, Калинин Е. Н. и 
Смирнов К. Л. [1, с. 97-102] рассматривают кон-
цепцию MAAS, акцентируя внимание на циф-
ровизации и интеграции разных типов транс-
порта, включая электрический, авторы утвер-
ждают, что внедрение MAAS способствует оп-
тимизации работы транспортных систем, обес-
печивая взаимодействие между видами транс-
порта, зарядными станциями для электромо-
билей. Данилов с соавторами [3, с. 77-90] под-
черкивают значимость электротранспорта как 
экологичного, энергоэффективного решения, 
акцентируя внимание на необходимости со-
здания инфраструктуры для зарядки и обслу-
живания электромобилей. Валеева Ю. С., Кали-
нина М. В., Ахметова И. Г. [5, с. 1078-1081; 7,  
с. 155-172] исследуют роль электротранспорта в 
улучшении территориальной инфраструктуры, 
указывая на то, что наличие доступных заряд-
ных станций способствует росту популярности 
электромобилей на региональном уровне. 

Другим направлением является развитие 
инфраструктуры для электротранспорта, вклю-
чая создание зарядных станций. Сафин А. Р. с 

соавтарами в своей статье [6, с. 100-114] рас-
сматривают технологии мобильных зарядных 
станций для электромобилей, что помогает ре-
шить проблему нехватки зарядных устройств в 
удаленных и слабо обслуживаемых районах. 
Майорова Е. С., Беляев Э. И. [8, с. 188-191] при-
меняют имитационное моделирование для 
прогнозирования потребности в зарядных 
станциях, что позволяет точно планировать 
развитие инфраструктуры в зависимости от 
особенностей региона. 

Туровец Ю. с соавторами [2, с. 35-51] анали-
зируют зеленую цифровую трансформацию в 
энергетике, изучая переход к устойчивым ис-
точникам энергии и внедрение цифровых тех-
нологий в энергоснабжение. В статье Жарни-
кова А. Н. [4, с. 12] рассмотрены мировые тен-
денции в области электротехнической продук-
ции, что позволяет оценить текущую ситуацию 
на международных рынках, спрогнозировать 
влияние этих изменений на развитие электро-
транспорта, сопутствующих технологий. 

В статье Mastoi M. S. et al. [9, с. 11504-11529] 
рассматриваются вопросы, связанные с разви-
тием инфраструктуры зарядных станций. Про-
анализированы существующие политики, 
предложены меры для их совершенствования, 
сделан прогноз относительно будущих измене-
ний. В работе акцентируется внимание на 
внедрении технологий интернета вещей, ис-
кусственного интеллекта для оптимизации ра-
боты зарядных станций, управления нагрузкой 
на систему. В работе Paiva S. et al. [10, с. 2143] 
рассматривается применение умных техноло-
гий в городской мобильности, включая разви-
тие зарядных станций для электромобилей. 
Ожидается, что интеллектуальные системы 
окажут влияние на процессы зарядки, улучшат 
взаимодействие с другими элементами город-
ской инфраструктуры. 

Таким образом, в статьях подчеркивается 
необходимость создания комплексной инфра-
структуры, разработки решений для взаимо-
действия различных элементов транспортной 
системы. Тем не менее, несмотря на имеющи-
еся научные труды, несколько проблем оста-
ются нерешенными, так во многих статьях не 
уделено должного внимания социальным, эко-
номическим аспектам внедрения электро-
транспорта, что актуально для развивающихся 
стран и малых населенных пунктов, где созда-
ние такой инфраструктуры сталкивается с 
трудностями. Вопросы взаимодействия 
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электротранспорта с другими видами транс-
порта, такими как общественный и грузовой, 
зачастую рассматриваются поверхностно, 
также недостаточно материалов, касающихся 
оптимизации работы зарядных станций, вклю-
чая их расположение и учет пиковых нагрузок 
в электросетях. 

В рамках выполнения научной работы ис-
пользован подход, включающий обзор суще-
ствующих технологий, анализ мировых тен-
денций на рынке электромобилей, сравнитель-
ное исследование применения различных 

решений, таких как Интернет вещей, искус-
ственный интеллект, облачные вычисления. 

Результаты 
Цифровизация зарядных станций включает 

внедрение технологий, направленных на повы-
шение эффективности работы инфраструк-
туры, её интеграцию с энергосистемой, что 
способствует распространению электромоби-
лей, повышению качества инфраструктуры, а 
также созданию условий для экологической 
безопасности, экономического роста. Основ-
ные направления развития цифровизации от-
ражены на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Основные направления развития цифровизации [1, с. 97-102; 3, с. 77-90; 5, с. 1078-1081] 

 
Как видно из рисунка 1, важным элементом 

цифровизации является внедрение интеллек-
туальных систем управления, которые спо-
собны оптимизировать работу зарядных стан-
ций на разных уровнях: от отдельных 
устройств до целых сетей, интегрированных с 
национальной энергосистемой. К задачам, ре-
шаемыми интеллектуальными системами от-
носят: 

• Автоматизацию процессов зарядки. В 
данном случае системы способны регулировать 
процесс зарядки в зависимости от уровня за-
ряда электромобиля, предпочтений пользова-
теля, состояния электросети. 

• Мониторинг. Системы обеспечивают 
отслеживание состояния зарядных станций, 
что позволяют выявлять неисправности, про-
гнозировать необходимость технического об-
служивания, благодаря чему повышается до-
ступность инфраструктуры. 

• Прогнозирование потребностей в энер-
гии. Интеграция с системами управления энер-
госнабжением позволяет эффективно распре-
делять ресурсы с учётом времени суток, погод-
ных условий, пиковых нагрузок. 

Умные технологии, обеспечивают внедре-
ние современных технологических решений 
для улучшения транспортных систем. Одним 
из направлений является развитие инфра-
структуры для электромобилей, включая сети 
зарядных станций, которые становятся неотъ-
емлемой частью городской среды. Эти станции 
оснащаются системами управления, позволяю-
щими оптимизировать распределение энер-
гии, учитывать спрос и обеспечивать удобный 
доступ для пользователей [10, с. 2143]. Для Ка-
захстана внедрение таких систем имеет важное 
значение, поскольку страна нуждается в мо-
дернизации энергетической инфраструктуры, 
а также в интеграции возобновляемых 
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источников энергии для эффективного распре-
деления энергоресурсов. Одной из задач циф-
ровизации является обеспечение совместимо-
сти зарядных устройств различных операто-
ров, для этого необходимо внедрить открытые 
протоколы связи, такие как OCPP, которые 
обеспечивают бесперебойную работу зарядных 
станций и систем управления энергоснабже-
нием. 

К преимуществам внедрения данных прото-
колов относят следующие: протоколы позво-
ляют зарядным станциям разных производите-
лей работать в единой сети, что увеличивает 
доступность инфраструктуры; обеспечивают 
передачу информации о состоянии зарядных 
станций, что способствует более эффектив-
ному управлению сетью [2, с. 35-51; 4, с. 12; 7,  
с. 155-172]. 

Интеграция зарядных станций с умными 
энергосетями способствует созданию гибкой, 
адаптивной энергетической инфраструктуры, 
способной эффективно распределять энергию с 
учётом текущих потребностей. Умные сети 
управляют потоками энергии в реальном вре-
мени, что позволяет использовать возобновля-
емые источники и снижать нагрузку на сеть в 

периоды пикового потребления, к преимуще-
ствам интеграции относят: 

• Динамическое управление зарядкой, 
когда зарядные станции способны регулиро-
вать процесс зарядки в зависимости от 
нагрузки на сеть, времени суток, цен на элек-
троэнергию. 

• Использование электромобилей как 
мобильных аккумуляторов, в рамках концеп-
ции Vehicle-to-Grid электромобили отдают 
энергию в сеть, что позволяют сбалансировать 
потребление. 

• Умные зарядные станции способны ра-
ботать с солнечными панелями, ветровыми 
установками, что позволяет минимизировать 
использование углеродных источников энер-
гии. 

Также стоит отметить и важность разра-
ботки мобильных приложений в использова-
нии электромобилей, с целью повышения 
удобства использования зарядных станций. В 
данном случае приложения позволяют контро-
лировать процесс зарядки, искать доступные 
зарядные станции, управлять платежами [1,  
с. 97-102; 3, с. 77-90; 5, с. 1078-1081]. Основные 
функции, представлены для наглядности на 
рисунке 2. 

 
Рис. 2. Функции мобильных приложений в области использования зарядных станций  

[1, с. 97-102; 3, с. 77-90; 5, с. 1078-1081] 
 

  

 

Поиск зарядных станций. Приложения показывают карты с акту-
альной информацией о местоположении станций, их доступности, 
состоянии, что помогает пользователю выбрать оптимальный 
маршрут 

 

 
Интерактивное управление зарядкой. Приложения позволяют 
корректировать параметры зарядки, отслеживать её процесс в 
реальном времени. 

 

 
Оплата и управление подписками. Интеграция с платёжными систе-
мами упрощает финансовые операции, создавая прозрачность в рас-
чётах. 

 



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Информационные технологии | 11 

Использование аналитики данных в инфра-
структуре зарядных станций открывает новые 
возможности для прогнозирования и оптими-
зации работы зарядных сетей. Сбор информа-
ции о потребительском поведении, нагрузках 
на сети, техническом состоянии оборудования 
позволяет принимать более обоснованные ре-
шения и планировать развитие инфраструк-
туры. Основными преимуществами использо-
вания аналитики являются: 

1. Прогнозирование спроса, в данном слу-
чае анализ данных о пиковых нагрузках и ис-
пользовании зарядных станций позволяет 
предсказать возможные пики потребления, 
подготовить сеть к повышенному спросу. 

2. Оптимизация энергопотребления, где с 
помощью аналитики возможно эффективно 
распределять энергию, учитывая потребности 
разных районов. 

3. Повышение операционной эффектив-
ности, в данном случае анализ трендов, диа-
гностика состояния оборудования помогают 
повысить надёжность, оперативность обслужи-
вания [2, с. 35-51; 6, с. 100-114]. 

Таким образом, внедрение данных техноло-
гий позволяет повысить эффективность заряд-
ных станций, улучшить их работу, упростить 
управление энергетическими ресурсами. 

Обсуждения 
Цифровизация зарядных станций сталкива-

ется с рядом препятствий, требующих ком-
плексного подхода, для преодоления которых 
требуется сотрудничество государственного 
сектора, частных организаций. 

Одним из факторов, ограничивающих мас-
штабирование цифровизации зарядных стан-
ций, является недостаток инвестиций в разви-
тие инфраструктуры, высокие затраты на внед-
рение современных технологий. В удаленных 
регионах, где отсутствуют базовые зарядные 
устройства, эта проблема приобретает актуаль-
ность, для решения которой требуется созда-
ние условий для привлечения частных инве-
стиций, внедрение мер поддержки через 

субсидии, налоговые льготы для организаций, 
занимающихся расширением зарядной сети. 

Отсутствие четких стандартов, законода-
тельных актов, регулирующих установку за-
рядных станций, развитие умных энергосетей 
препятствует цифровой трансформации. Ка-
захстану необходимо выработать подход к со-
зданию нормативной базы, которая обеспечит 
стандартизацию зарядных устройств, устано-
вит правила безопасности данных, защиту прав 
пользователей, обеспечит киберзащиту в обла-
сти электромобильности. 

Для внедрения цифровых решений в заряд-
ных станциях необходимо наличие специали-
стов в области информационных технологий, 
энергетики, экологии. Проблема подготовки 
кадров становится актуальной, поскольку от 
квалификации специалистов зависит способ-
ность отрасли реагировать на новые техноло-
гические вызовы. Разработка образовательных 
программ, курсов повышения квалификации, 
направленных на цифровые технологии для за-
рядных станций, поможет решить кадровый 
дефицит [9, с. 11504-11529]. 

Внедрение умных технологий в инфра-
структуру зарядных станций способствует уве-
личению количества электромобилей на тер-
ритории Республики Казахстан. Интеллекту-
альные системы управления станциями позво-
ляют снизить расходы, связанные с их исполь-
зованием, повысить надежность, оптимизиро-
вать взаимодействие с энергетическими систе-
мами. Эффективная работа инфраструктуры 
создает предпосылки для последующего увели-
чения спроса на электромобили, что в свою 
очередь ускоряет процесс перехода к внедре-
нию экологически чистого транспорта. 

Интеграция зарядных станций с возобнов-
ляемыми источниками энергии, такими как 
солнечные и ветровые электростанции, имеет 
особое значение для Казахстана [5, с. 1078-
1081; 8, с. 188-191]. Ниже в таблице будут опи-
саны перспективы развития зарядных станций, 
а также внедрения умных технологий. 
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Таблица 
Перспективы развития зарядных станций, внедрения умных технологий  

(составлено автором) 
Фактор Описание 

Направления  
развития 

1. Развитие систем, используемых для мониторинга, а также управления 
зарядными станциями, прогнозирования нагрузки, оптимизации использова-
ния энергии. 
2. Внедрение возобновляемых источников энергии, использование заряд-
ных станций, подключенных к солнечным панелям или ветровым турбинам. 
3. Использование мобильных приложений, удобных в процессе поиска, 
бронирования и оплаты зарядки, с возможностью мониторинга состояния за-
ряда. 
4. Интеллектуальная станция, в которой будет предусмотрено автоматиче-
ское регулирование скорости заряда батареи в зависимости от транспорта в 
зависимости от доступной мощности, загрузки сети. 

Особенности 

1. Автоматизация процессов, благодаря чему удастся снизить нагрузку на 
оператора. 
2. Адаптация к изменяющимся условиям, где система способна подстраи-
ваться под особенности энергопотребления в зависимости от времени суток, 
доступных источников энергии. 
3. Управление данными, в которых технологии позволяют собирать сведе-
ния о поведении пользователей и прогнозировать будущие потребности в ко-
личестве зарядных станциях. 

Эффективность 

1. Снижение затрат на эксплуатацию, благодаря автоматизации, оптимиза-
ции работы зарядных станций. 
2. Оптимизация нагрузки на сеть, умные зарядные станции способны 
управлять временем зарядки, чтобы избежать пиковых нагрузок на электро-
сеть. 
3. Повышение удобства для пользователей, в данном случае приложения, а 
также системы управления позволяют пользователям найти близлежащую 
свободную зарядную станцию. 

Особенности  
интеграции 

1. Сложности с совместимостью в силу того, что для успешного внедрения 
необходимо, чтобы различные типы зарядных станций, а также разъемов в 
автомобилях использовали общие протоколы. 

Влияние на рынок 
и общество 

1. Рост доступности, популярности электромобилей. 
2. Внедрение зарядных станций с использованием возобновляемых источ-
ников энергии, интеграция с умными сетями способствует снижению CO2. 

Перспективы  
развития 

1. Использование беспроводной зарядки, суть которой заключается, в том, 
что автомобили будут способны заряжаться без необходимости подключения 
к станциям. 
2. Использование алгоритмов искусственного интеллекта с целью прогно-
зирования, оптимизации работы зарядных станций, а также для анализа по-
ведения пользователей. 
3. Развитие инфраструктуры зарядки в рамках умных городов с учетом по-
требностей экосистемы. 
4. Разработка компактных устройств, которые возможно будет использо-
вать в любой точке города. 

 
Таким образом, цифровизация зарядных 

станций, а также внедрение умных технологий 
открывают новые возможности для повыше-
ния эффективности инфраструктуры электро-
мобилей на территории Республики Казахстан. 
В свою очередь внедрение электротранспорта 

способно оказать значительное влияние на со-
циальные, экономические аспекты жизни об-
щества. В социальной сфере увеличение коли-
чества данного вида транспорта будет способ-
ствовать снижению загрязнения воздуха, что 
позволит улучшить уровень здоровья 
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населения, особенно в крупных городах. Кроме 
того, это создаст новые рабочие места в компа-
ниях, обслуживающих зарядные станции. С 
экономической точки зрения рост электро-
транспорта будет способствовать снижению за-
висимость от ископаемого топлива, развитию 
«зелёной» энергетики. Однако взаимодействие 
с другими видами транспорта требует внедре-
ния электротранспорта в общую сеть, напри-
мер, через мультимодальные узлы и совмести-
мость зарядных станций с логистикой. 

Заключение 
Подводя итог можно сказать, что современ-

ные технологии, способны повысить функцио-
нальные возможности зарядных станций, улуч-
шая их производительность, обеспечивая 
внедрение в экосистемы умных городов. 
Управление нагрузкой, прогнозирования по-
требности в энергии, ценообразования позво-
лят снизить расходы, связанные с процессом 
эксплуатации, улучшить обслуживание пользо-
вателей, что позволит продвигать экологиче-
ски безопасные решения. 

Анализ данных продемонстрировал, что 
цифровизация зарядных станций окажет влия-
ние не только на работу отдельных объектов, 
но и откроет новые возможности для формиро-
вания эффективных энергетических сетей. Ин-
теграция умных технологий связана с реше-
нием множества технических, экономических, 
нормативных вопросов, что требует разра-
ботки соответствующих стандартов. Ожида-
ется, что в будущем эти нововведения повли-
яют на улучшение качества обслуживания, сни-
жение эксплуатационных расходов, повыше-
ние энергоэффективности в переходе к устой-
чивым, экологичным транспортным реше-
ниям. 
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PROSPECTS FOR DIGITALIZATION OF CHARGING STATIONS  

AND THE INTRODUCTION OF SMART TECHNOLOGIES 
 

Abstract. The article examines the trends of digitalization of charging stations for electric vehicles, as well as 
the specifics of implementing solutions aimed at improving charging processes and integrating infrastructure into 
the concept of smart cities. The purpose of the work is to analyze the factors contributing to the development of 
digital technologies in this area, to assess their impact on the operational characteristics and safety of charging 
stations. 

As part of the scientific work, an approach was used that includes an overview of existing technologies, an anal-
ysis of global trends in the electric vehicle market, and a comparative study of the use of various solutions such as 
the Internet of Things, artificial intelligence, and cloud computing. 

The results demonstrate that digitalization of charging stations opens up opportunities for automating pro-
cesses, improving monitoring, management, optimizing energy use, implementing intelligent systems such as fore-
casting energy demand, load management, resource allocation, and improving the efficiency of charging stations.  

The information presented in the paper will be useful to employees involved in the development of charging 
stations, engineers, experts in the field of energy, scientists working in the field of sustainable development, digital 
transformation of infrastructure.  

The conclusion emphasizes that digitalization of charging stations is an important step in the development of 
transport infrastructure, promotes the introduction of energy-efficient technologies, and reduces the carbon foot-
print. 
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АЛГОРИТМИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ ДРЕВЕСНОЙ СОРТИРОВКИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается универсальный алгоритм сортировки, заключающийся в по-
строении двоичного дерева поиска по ключам массива, с последующей сборкой результирующего массива 
путём обхода узлов построенного дерева в необходимом порядке следования ключей. 
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рактически во всех отраслях научных зна-
ний: физике, биологии, химии, матема-

тике, истории, лингвистике, социальных 
науках, технике и т.п. применяются графы. 
Наибольшей популярностью графы пользуются 
при исследовании коммуникационных сетей, 
систем информатики, химических и генетиче-
ских структур, электрических цепей и других 
систем сетевой структуры. Не удивительно, что 
граф нашёл применения в алгоритмах сорти-
ровки, которые используются во всех языках 
программирования. Частным случаем графа 
является двоичное дерево поиска, которое при-
меняется в алгоритме сортировки.  

Для создания алгоритма древесной сорти-
ровки используют иерархическую рекурсив-
ную структуру данных, которая называется 
двоичным деревом поиска. Оно имеет свойства 
связности и ацикличности. Связность – это 
свойство графа, которое обеспечивает маршрут 
между двумя различными вершинами. Ацик-
личность – это свойство графа, которое гово-
рит об отсутствии замкнутых последователь-
ностей соседних вершин и рёбер [2]. Небольшое 
двоичное дерево поиска проиллюстрировано 
на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Пример двоичного дерева поиска 

Двоичное дерево можно разбить на состав-
ные части, которые называются узлами. Узел – 
это часть двоичного дерева, которая состоит из 
какого-нибудь значения и не более двух 

дочерних деревьев. Дочерними узлами (или 
поддеревьями) называют узлы (деревья), на ко-
торые ссылается родительский узел. Узел, ко-
торый находится в самой вершине дерева, 

П 
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называется корнем. Узлы, которые находятся в 
самом низу дерева и не имеют поддеревьев 
называют листьями [1]. Так, например, для 
двоичного дерева на рисунке 1 определим ко-
рень, вершину, количество узлов и отношение 
между узлами со значениями 3, 1 и 6. Корнем 
является узел с числовым значением 8. Узлы со 
значениями 1, 4, 7, 13 – листья. Количество уз-
лов – это количество вершин в графе, то есть 9. 
Узел со значением 3 является родительским 
для узлов со значениями 1 и 6. В свою очередь 
узел 1 и 6 являются дочерними для узла со зна-
чением 3. 

Самое главное в этой структуре данных – 
это свойство, которое формулируется следую-
щим образом: левый потомок имеет значение 
меньшее, чем родитель, а правый потомок 
имеет значение, которое больше или равно ро-
дителю [10]. То есть значения хранятся уже в 
отсортированном виде и их удобно использо-
вать для решения определённых задач. 

Построение таких деревьев происходит с 
помощью выполнения простой последователь-
ности некоторых действий. Например, у нас 
есть массив данных. Пусть эти данные будут 
числовыми, а количество элементов будет 
равно 5-и. На рисунке 2 изображён набор из 5-
и случайных числовых элементов. 

 
Рис. 2. Случайный числовой набор 

 
Добавление реализуется по следующей 

схеме: сначала осуществляем поиск добавляе-
мого элемента в дереве, затем, если его не 
находим, то выбираем подходящее место для 
нового узла. Если добавляемое значение 
меньше корня, то оно записывается в левое 
поддерево, в противном случае – в правое. По-
лучим дерево, изображённое на рисунке 3. 

 
Рис. 3. Построенное дерево 

 
Двоичное дерево может быть логически раз-

бито на уровни. Корень дерева является нуле-
вым уровнем, потомки корня – первым уров-
нем, их потомки – вторым, и т.д. Глубина де-
рева – это его максимальный уровень. Понятие 
глубины также можно сравнить с понятием 
пути, то есть глубина дерева есть длина самого 
длинного пути от корня до листа, если следо-
вать от корня до потомка. Эффективность по-
иска по дереву напрямую связана с его сбалан-
сированностью, то есть с максимальной разни-
цей между глубиной левого и правого подде-
рева среди всех вершин [1]. Имеется два край-
них случая – сбалансированное (рисунок 4) и 
вырожденное (рисунок 5) бинарное дерево.  

 
Рис. 4. Сбалансированное бинарное дерево 
 
Каждый уровень сбалансированного дерева 

имеет полный набор вершин. 

 
Рис. 5. Вырожденное двоичное дерево 

На каждый уровень вырожденного дерева 
приходится по одной вершине. Время выпол-
нения всех основных операций пропорцио-
нально глубине дерева. Таким образом, ско-
ростные характеристики поиска в двоичном 
дереве поиска могут варьироваться от O(log2N) 
в случае сбалансированного дерева до O(N) – в 
случае вырожденного [3]. 

Приведение уже существующего дерева к 
идеально сбалансированному – процесс слож-
ный. Проще балансировать дерево в процессе 
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его роста (после включения каждого узла). Од-
нако требование идеальной сбалансированно-
сти делает и этот процесс достаточно сложным, 
способным затрагивать все узлы дерева [2]. За-
частую данные, которые поступают для хране-
ния в виде дерева, неотсортированные. По-
этому результирующее дерево будет доста-
точно сбалансированным. 

Любой алгоритм имеет преимущества и не-
достатки. Для того чтобы сравнивать различ-
ные алгоритмы, нужно выбрать некие крите-
рии, которые будут универсальны и смогут по-
казать, насколько подходит алгоритм для вы-
полнения поставленной цели. Такой критерий 
называется сложностью алгоритма. Она 
обычно измеряется двумя параметрами – 

временем и памятью. При оценке важна лишь 
асимптотическая сложность, т. е. сложность 
при стремлении размера входных данных к 
бесконечности. Допустим, некоторому алго-
ритму нужно выполнить 3n2 + 2n условных опе-
раций, чтобы обработать n элементов входных 
данных. При увеличении n на итоговое время 
работы будет значительно больше влиять воз-
ведение n в квадрат, чем умножение его на 3 
или же прибавление 2n. Тогда говорят, что вре-
менная сложность этого алгоритма равна О(n2), 
т. е. зависит от размера входных данных квад-
ратично. Также бывает линейная, константная, 
логарифмическая зависимости [3]. Рисунок 6 
отображает динамику роста количества опера-
ций в зависимости от n. 

  
Рис. 6. График зависимости числа элементов от числа операций 

 
В некоторых случаях более значимым явля-

ется вопрос используемой алгоритмом памяти. 
Этот вопрос был особенно актуальным на ран-
них этапах развития компьютеров при ограни-
ченных объемах компьютерной памяти, од-
нако не потерял своей актуальности и на сего-
дняшний день. Алгоритмы могут использовать 
значительно больше памяти при увеличении 
размера входных данных, чем другие, но зато 
работать быстрее. И наоборот. Оценка сложно-
сти алгоритма по памяти (ёмкостная оценка) – 
это определение количество дополнительной 
памяти, используемой в процессе его выполне-
ния. Как и при оценке временной сложности, 

так и при ёмкостной важна лишь асимптотиче-
ская сложность.  

Оценим сложность алгоритма сортировки 
деревом. Процедура добавления объекта в би-
нарное дерево имеет среднюю алгоритмиче-
скую сложность порядка O(log2n). Соответ-
ственно, для n объектов сложность будет со-
ставлять O(nlog2n), что относит сортировку с 
помощью двоичного дерева к группе «быстрых 
сортировок» [9]. Однако сложность добавления 
объекта в разбалансированное дерево может 
достигать O(n), что может привести к общей 
сложности порядка O(n2). При физическом раз-
вёртывании древовидной структуры в памяти  

требуется не менее чем 4n ячеек дополнитель-
ной памяти (каждый узел должен содержать 
ссылки на элемент исходного массива, на роди-
тельский элемент, на левый и правый лист). 

Первым этапом в работе алгоритма сорти-
ровки является получения данных, которые 
нужно отсортировать. Попросим ввести коли-
чество элементов для сортировки и запишем 
его в переменную size. После этого создадим 
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массив с именем arr и размером size. Затем, с 
помощью цикла запишем в массив элементы, 
которые введёт пользователь. Теперь нам 
нужно определить тип сортировки – по убыва-
нию, или по возрастанию. Введённое с консоли 
значение запишем в переменную sort_type. На 
рисунке 7 изображена блок-схема этих дей-
ствий. 

 
Рис. 7. Блок-схема создания и  

инициализации массива 
 
Все необходимые сведения получены. Этап 

введения пользователем данных для сорти-
ровки завершён. 

Построение двоичного дерева поиска 
Для начала определим структуру узла де-

рева с именем Node. Она будет содержать 3 
поля – указатель left на левый узел, указатель 
right на правый узел и само значение узла value. 
При построении двоичного дерева поиска 
нужно придерживаться правила: левое подде-
рево имеет значение меньшее, чем родитель, а 
правое поддерево имеет значение, которое 
больше или равно родителю [8]. При добавле-
нии очередного элемента массива дерева бу-
дем сравнивать его со значением текущего 
узла. Чтобы перебрать все элементы массива, 
используем цикл for. Перед циклом создадим 
узел Node и указатель root на него. Затем зада-
дим значение созданному узлу, равное началь-
ному элементу массива. Этот узел будет корнем 
создаваемого дерева. В цикле создадим две пе-
ременные. Первая переменная p_current_node – 
указатель на текущий узел. Вторая переменная 
с именем inserted – булева. Она будет показы-
вать, добавлен ли текущий элемент массива в 
дерево. Инициализируем переменной inserted 

значение false. Полученная блок-схема на ри-
сунке 8. 

 
Рис. 8. Блок-схема построения  

двоичного дерева поиска 
 
Так как указатели на дочерние узлы будут 

заполнятся по мере прохождения массива, то 
нам нужно «дойти» до узла, который подходит 
по значению, и у которого указатель на дочер-
ний узел свободен. Этот алгоритм реализуем 
внутри цикла while. Условием выполнения 
цикла будет значение false у переменной 
inserted. Выход из цикла произойдёт, когда пе-
ременная inserted станет равна true. Будем 
присваивать true переменной inserted, при до-
бавлении нового узла в дерево. 

В теле цикла сравним добавляемый элемент 
массива с текущим узлом. Если элемент будет 
меньше, то проверим – есть ли в левом указа-
теле текущего узла значение? Другими словами 
– имеет ли узел поддерево? Если не имеет, то 
создадим новый узел Node, присвоим указа-
телю left текущего узла только что созданный 
узел и инициализируем полю value нового узла 
добавляемый элемент массива. Произошло до-
бавление нового узла, что означает, что мы 
должны изменить переменную inserted на true. 
Если же в левом указателе текущего узла есть 
значение, то «перейдём в левое поддерево». То 
есть присвоим указателю p_current_node его 
поле left. 

Так как значение добавляемого элемента 
массива может быть больше или равно теку-
щему узлу, то нужно создать блок с условием, 
где будет осуществляться проверка этого. 
Внутри этого блока реализуем такое же 
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«добавление поддерева», только указатели left 
заменим на right. То есть добавим или перей-
дём не в левое, а в правое поддерево. Получен-
ный цикл while вставим на место блока «1», ко-
торый находится в теле цикла for. Почему мы 
не будем балансировать полученное дерево? 
Во-первых, этот процесс является достаточно 
сложным. Во-вторых, данные, которые мы по-
лучили из массива, находились в неотсортиро-
ванном виде. Поэтому с большой вероятностью 
дерево, будет достаточно сбалансированное и 
различные действия с элементами, будут про-
исходить примерно за log2n операций.  

Этап построения двоичного дерева поиска 
завершён.  

Построение отсортированного массива 
Сборка результирующего массива будет осу-

ществляться путём центрированного обхода 
узлов уже построенного бинарного дерева по-
иска. Обход реализуем с помощью рекурсивной 
функции left_traversal, которая будет описана в 
структуре Node. Эту функцию мы сможем 

использовать для любого узла ранее построен-
ного дерева. Эта функция будет принимать на 
вход указатель на массив, который ещё не от-
сортирован. Возвращаемое значение функ-
ции – это также указатель на массив. Вызов 
функции для определённого узла будет озна-
чать обход этого узла и запись всех значений, 
которые мы обошли в отсортированном по-
рядке в массив, указатель на который мы пере-
дали в функцию. Алгоритм центрированного 
обхода: обходим левое поддерево, посещаем 
узел, после обходим правое поддерево. Посе-
щение узла – это добавление значение теку-
щего узла в массив на место указателя. То есть 
функция будет состоять из вызова этой же 
функции для левого поддерева, добавления в 
массив нового элемента на место указателя, пе-
реноса указателя на следующий элемент и вы-
зова функции для правого поддерева. На ри-
сунке 9 изображена блок-схема этого алго-
ритма. 

 
Рис. 9. Блок-схема алгоритма центрированного обхода дерева слева 

 
Слово Node в этой блок-схеме означает те-

кущий узел, nil – пустой указатель, а символ ^ 
означает переход по указателю. Вышеописан-
ный алгоритм сначала обходит левое подде-
рево, посещает узел, а затем обходит правое 
поддерево. Если мы вызовем эту функцию у 
корневого узла ранее построенного дерева и 
передадим в неё указатель на 

неотсортированный массив, то алгоритм запи-
шет в этот массив элементы, отсортированные 
по возрастанию. Чтобы отсортировать массив 
по убыванию, нам нужно будет описать функ-
цию right_traversal в структуре Node, которая 
будет обходить сначала правое поддерево, по-
сещать узел, а потом обходить правое подде-
рево. Блок-схема на рисунке 10. 
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Рис. 10. Блок-схема алгоритма центрированного обхода дерева справа 

 

В зависимости от того, какой тип сорти-
ровки указал пользователь, мы и будем вызы-
вать определённые функции. Тип сортировки 
определяет переменная sort_type. Так, если 
sort_type равна 1, то мы вызовем для корня де-
рева функцию left_traversal, если же sort_type 
равно 2, то вызовем right_traversal. Во всех слу-
чаях будем передавать введённый вначале 
пользователем массив arr. Блок-схема на ри-
сунке 11. 

 
Рис. 11. Блок-схема выбора алгоритма обхода 

Теперь наш массив отсортирован, и мы мо-
жем отобразить его элементы на экране. 

Вывод отсортированных данных 
Чтобы вывести элементы отсортированного 

массива, воспользуемся циклом. Переменная 
цикла i будет изменятся от 0 до size-1 с шагом 
1. В теле цикла будем выводить i-ый элемент 
массива arr. Блок-схема на рисунке 12. 

 
Рис. 12. Блок-схема вывода  
отсортированных данных 

 
На экране пользователь увидит отсортиро-

ванный в нужном порядке список элементов. 
На этом разработка алгоритма окончена. 

 



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Информационные технологии | 21 

Литература 
11. Авдошин С.М., Набебин А.А. Дискрет-

ная математика. Алгоритмы: теория и прак-
тика. – М.: ДМК Пресс, 2019. – 282 с. 

12. Бабенко М.А., Левин М.В. Введение в 
теорию алгоритмов и структур данных. – М.: 
МЦНМО, 2016. – 144 с. 

13. Бьёрн Страуструп. Программирование: 
принципы и практика использования C++, ис-
правленное издание. – М.: «Вильямс», 2011. – 
1248 с. 

14. Бьёрн Страуструп. Язык программиро-
вания С++. – М.: Бином, 2017. – 1136 с. 

15. Дональд Э. Кнут Искусство программи-
рования. Том 3. Сортировка и поиск – М.: «Ви-
льямс», 2012. – 824 c. 

16. Лафоре Р. Объектно-ориентированное 
программирование в С++ – СПб.: Питер, 2004. – 
924 с. 

17. Свами М., Тхуласираман К. Графы, сети 
и алгоритмы: Пер. с англ. – М.: Мир, 2013. – 
948 c. 

18. Томас Х. Кормен, Чарльз И. Лейзерсон, 
Рональд Л. Ривест, Клиффорд Штайн. Алго-
ритмы: построение и анализ, 3-е издание. – М.: 
«Вильямс», 2013. – 1328 с. 

19. Харари Ф. Теория графов / Пер.с англ. и 
предисл. В. П. Козырева. Под ред. Г. П. Гаври-
лова. Изд. 2-е. – М.: Едиториал УРСС, 2003. – 
296 с. 

 
 
 

PLEKHOV Roman Yurievich 
Student of the Department of Applied Mathematics and Computer Modeling, 

Belgorod State National Research University, Belgorod, Russia 
 

MAMATOV Mikhail Evgenievich 
Student of the Department of Applied Mathematics and Computer Modeling,  

Belgorod State National Research University, Russia, Belgorod 
 

ALGORITHMIC IMPLEMENTATION OF TREE SORTING 
 

Abstract. The article considers a universal sorting algorithm, which consists in building a binary search tree by 
array keys, followed by assembling the resulting array by traversing the nodes of the constructed tree in the required 
order of keys. 

 
Keywords: graphs, algorithm, array, data, tree. 
 

  



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Архитектура, строительство | 22 

 

А Р Х И Т Е К Т У Р А ,  С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В О  
 

 
 

ЗАВОЛОВСКИЙ Илья Владимирович 
студент, Красноярский институт железнодорожного транспорта – филиала Иркутского  

государственного университета путей сообщения, Россия, г. Красноярск 
 

Научный руководитель – доцент Красноярского института железнодорожного транспорта – 
филиала Иркутского государственного университета путей сообщения,  

кандидат технических наук, доцент Преснов Олег Михайлович 
 

КОНСТРУКТИВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ СВАЙ-ОБОЛОЧЕК  
И ОБЛАСТЬ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены основные конструктивные особенности свай-оболочек, их 

преимущества, а также область их применения. Будет рассмотрено использование различных материа-
лов для свай, методы укрепления основания и другие факторы, которые необходимо учесть при проекти-
ровании и строительстве сооружений с использованием свай-оболочек. 

 
Ключевые слова: свая-оболочка, слабый грунт, конструкции, виброштамп, вакуумирование, электро-

осмос, вибропогружение, рабочая штанга, арматурный каркас, кольцевое уширение. 
 
Введение 
В связи с огромной территорией нашей 

страны существует постоянная необходимость 
преодолевать большие расстояния. Поэтому 
строительство пирсов и мостов на водонасы-
щенных грунтах через широкие русла рек, экс-
тремальных климатических условиях требуют 
применения специальным методов строитель-
ства, обеспечивающих надежную работу соору-
жений в этих условиях. При инженерно-геоло-
гических изысканиях на северо-западной ча-
сти России и в центральной части Западной Си-
бири специалисты часто сталкиваются с та-
кими геологическими процессами как: подтоп-
ление, карст, эрозия, оползни, обвалы, лавины. 
Все из них негативно влияют на состояние 
строений и сооружений. Учитывая данные 
условия наиболее целесообразным, является 
устройство свайных фундаментов, а именно 
железобетонных свай-оболочек. 

Основная часть 
Сваи-оболочки являются одним из наиболее 

распространенных типов конструкций, ис-
пользуемых в строительстве. Их основное 
предназначение – создание прочной и устой-
чивой фундаментальной системы, способной 
выдерживать большие нагрузки. 

Конструктивные особенности свай-оболочек 
позволяют обеспечить необходимую проч-
ность и долговечность сооружений, а также эф-
фективно использовать ресурсы при строи-
тельстве. 

Основным элементом свай-оболочек явля-
ется свая – вертикальный конструктивный эле-
мент, который забивается в грунт до необходи-
мой глубины. Она может быть выполнена из 
различных материалов, таких как железобетон, 
металл. В зависимости от условий эксплуата-
ции и требуемых характеристик сооружения 
выбирается оптимальный материал для сваи. 

Применение свай-оболочек широко распро-
странено в различных отраслях строительства. 
В первую очередь они используются при возве-
дении высотных зданий и многоэтажных со-
оружений, так как обеспечивают необходимую 
несущую способность и устойчивость кон-
струкции. Также свай-оболочки активно при-
меняются при строительстве мостов, тоннелей 
и других объектов инфраструктуры. 

Еще одной областью применения свай-обо-
лочек является укрепление грунтовых основа-
ний. При возведении зданий на слабых или 
подверженных оползням грунтах, свай-обо-
лочки позволяют повысить их несущую 
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способность и предотвратить деформации и 
разрушения сооружений в результате неравно-
мерного оседания. 

Кроме того, свай-оболочки используются 
для защиты от негативного воздействия воды. 
Например, при строительстве набережных или 
портовых сооружений, свай-оболочки создают 
преграду для проникновения воды из глубины 
и предотвращают подмывание грунта под фун-
даментом. 

Преимуществом свай-оболочек является их 
способность преодолевать препятствия в 
грунте, такие как камни или песчаные слои. 
Благодаря своей конструкции сваи-оболочки 
могут проникать сквозь сложные грунтовые 
условия и достигать более устойчивых слоев, 
что обеспечивает надежность фундамента. 

Согласно [1, 2] свая-оболочка – это полая 
конструкция с внешним диаметром сечения от 
1000 мм до 3000 мм, которая изготавливается с 
применением ненапрягаемой арматуры. Тол-
щина железобетонной оболочки не менее 12 
см. Длина цельной конструкции составляет от 
4 до 12 м, а составной – от 12 до 48 м в зависи-
мости от количества секций. Концы стыкую-
щихся секций изготовляют с элементами, 
предназначенными для выполнения болтового 
или сварного соединения. При изготовлении 
свай-оболочек используют железобетон с вы-
сокой прочностью на сжатие и водонепроница-
емостью [3, с. 118–122]. 

Существует несколько основных типов 
свай-оболочек, каждый из которых имеет свои 
уникальные характеристики и область приме-
нения. 

Первый тип – бетонные свай-оболочки. Они 
представляют собой железобетонные кон-
струкции, состоящие из стержней и бетона, об-
разующих жесткую оболочку вокруг сваи. Бла-
годаря этому бетонные свай-оболочки обеспе-
чивают высокую прочность и стабильность 
фундамента. Такие свай-оболочки широко ис-
пользуются при возведении многоэтажных 
зданий, мостов и других сооружений. Приме-
ром может служить буронабивная свая-обо-
лочка. 

Авторы [4] предложили буронабивную сваю-
оболочку, содержащую сформированный в 
пробуренной скважине железобетонный ствол 
с кольцевым поперечным сечением и полостью 
в продольном сечении. Новым является то, что 
полость образована герметичной трубой, снаб-
женной по торцам соединенными с ней 

крышками, верхняя из которых выпуклая, а 
нижняя плоская, причем труба расположена 
внутри арматурного каркаса, охватывающего 
ее поперечной арматурой, и выполнена из по-
лиэтилена низкого давления. 

Второй тип – стальные свай-оболочки. Они 
состоят из стальной трубы или профиля, кото-
рые устанавливаются на сваю и заполняются 
бетоном или специальным раствором для уси-
ления конструкции. Стальные свай-оболочки 
отличаются высокой прочностью и гибкостью, 
что позволяет им адаптироваться к различным 
условиям грунта. Они часто используются при 
строительстве зданий на неустойчивых грунтах 
или при необходимости компенсировать дина-
мические нагрузки. Примером может служить 
сейсмостойкая свая-оболочка. 

Автор [5] представил сейсмостойкую сваю-
оболочку, которая выполнена в виде многосек-
ционной металлической конструкции, основ-
ным элементом которой является секция, один 
конец которой заканчивается раструбом с 
устроенными в его стенках соединительными 
элементами, а другой – окнами для размеще-
ния в них соединительных элементов после 
стыковки верхней секции с раструбом. При 
этом соединительные элементы раструба под-
гибаются в сторону центральной оси сваи-обо-
лочки, а затем, обвариваются электросвароч-
ным швом. 

Третий тип – композитные свай-оболочки. 
Они состоят из сочетания различных материа-
лов, таких как стекловолокно, углеволокно и 
полимеры. Композитные свай-оболочки обла-
дают высокой прочностью при небольшом весе 
и хорошей сопротивляемостью коррозии. Они 
широко применяются при строительстве на 
мягких грунтах или в условиях повышенной 
влажности, а также в слое сезонного промерза-
ния-оттаивания грунта. Примером может слу-
жить свая с противопучинной оболочкой. 

Авторы [6] предложили, использовать сваи с 
противопучинным покрытием наружной по-
верхности в срединной части сваи, выполнен-
ным в виде оболочки из полимерного модифи-
цированного термоусадочного материала, и 
размещением между оболочкой и сваей адге-
зивного слоя. Утверждая, что это снизит каса-
тельные силы морозного пучения, воздейству-
ющих на сваю в период сезонного промерзания 
грунта, вызывающих возможность выталкива-
ния сваи. 
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Сваи-оболочки обладают высокой степенью 
контроля качества и долговечности. Они изго-
тавливаются заранее на специализированных 
заводах, что позволяет точно контролировать 
процесс производства и обеспечивает высокую 
степень надежности конструкции. Благодаря 
этому сваи-оболочки имеют длительный срок 
службы и не требуют регулярного обслужива-
ния. 

Наконец, стоит отметить, что сваи-обо-
лочки имеют ряд материалоемких решений. 
Полезная модель устройства для изготовления 
буронабивной сваи-оболочки, представленной 
в [7], позволяет снизить материалоемкость. 
Благодаря тому, что в известном устройстве 
для изготовления буронабивной сваи-обо-
лочки, содержащем рабочую штангу с разме-
щенным снаружи буровым шнеком, рабочая 
штанга выполнена полой с открытым нижним 
торцом, снабженным жестко прикрепленным к 
внутренней поверхности кольцевым ушире-
нием, причем внутренний диаметр кольцевого 
уширения принимается равным диаметру по-
лости буронабивной сваи-оболочки. Выполне-
ние рабочей штанги полой с открытым нижним 
торцом позволяет при укладке бетонной смеси 
в скважину изготовить полую буронабивную 
сваю, т. е. буронабивную сваю-оболочку, что 
существенно уменьшает расход бетона, снижая 
материалоемкость буронабивной сваи. 

Для погружения свай-оболочек применяют 
копры, в сочетании с дизельными или гидрав-
лическими молотами, однако наиболее распро-
страненным способом является использование 
вибропогружателя. Использование способа 
возведения [8], позволит повысить несущую 
способность свай на 15–20%. Предлагаемый 
способ возведения набивной сваи-оболочки 
включает образование скважины, установку в 
нее арматурного каркаса, формирование 
ствола сваи-оболочки путем подачи бетонной 
смеси в скважину и уплотнением ее стенок. В 
предложенном решении в нижней части сква-
жины образуют лучевидное уширение. Одно-
временно с уплотнением стенок сваи-оболочки 
осуществляют отсасывание влаги из бетонной 

смеси и грунта под воздействием вакуумирова-
ния и явления электроосмоса. 

Вывод 
1. Каждый из типов свай-оболочек имеет 

свои особенности и преимущества, что позво-
ляет выбрать наиболее подходящий вариант 
для определенного проекта. 

2. Успешное применение свай-оболочек в 
шельфовой зоне океанов и морей, а также в 
условиях сейсмических нагрузок, подтвер-
ждает их эффективность и надежность при уси-
лении фундаментов. 
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ОБЗОР ЭФФЕКТИВНЫХ БАЛОЧНЫХ КОНСТРУКЦИЙ 
 

Аннотация. Одной из важнейших задач строительства является разработка новых конструктивных 
форм и совершенствование существующих. Это привело к появлению конструкций, которые в ряде случаев 
эффективнее и экономичнее традиционных. В данной статье рассматриваются несколько типов облег-
ченных балок.  

 
Ключевые слова: металлические балки, бистальные балки, сталь повышенной прочности, малоугле-

родистая сталь, симметричные и асимметричные сечения, перфорированные балки. 
 
то балки, выполненные из двух марок стали 
различной прочности. При этом в наиболее 

напряженных участках поясов балки приме-
няют сталь повышенной прочности, а на участ-
ках, где нормальные напряжения гораздо 
меньше (стенка и пояса вблизи опор), приме-
няют малоуглеродистую сталь. Такое решение 
позволяет существенно снизить расход ме-
талла при экономически целесообразном огра-
ниченном применении сталей более высокого 
класса и способствует снижению стоимости на 
5-7%. 

В бистальных балках применяются стали с 
пределом текучести 215-250 МПа. В поясах би-
стальных балок используется сталь более высо-
кой прочности, чем в стенках. Соотношение 
расчетных сопротивлений стали поясов и стали 
стенки должно назначаться из условия эконо-
мии расхода стали, уменьшения стоимости 
конструкции, а также обеспечения ее выносли-
вости и рекомендуется не менее 1,4, но не бо-
лее 2,0. 

Сечения бистальных балок принимаются 
симметричными или асимметричными дву-
тавровыми, или коробчатыми с равными или 
разными площадями поясов. В зависимости от 
величины асимметрии сечения и соотношения 
воспринимаемых усилий оба либо один из по-
ясов выполняются из стали более высокой 
прочности. 

При преобладании одноосного или двухос-
ного изгиба рекомендуются симметричные 
или асимметричные сечения с малой 

величиной асимметрии и обоими поясами из 
стали большей прочности. 

При одноосном изгибе и большой асиммет-
рии сечения возможно решение с одним мень-
шим поясом из стали более высокой прочно-
сти. 

При одноосном изгибе со значительной ве-
личиной продольной силы предпочтительнее 
сечение с одним большим поясом из стали бо-
лее высокой прочности. 

Балки с перфорированной стенкой 
При изготовлении перфорированных балок 

стенка двутавра разрезается по зигзагообраз-
ной линии. Далее обе части балки соединяются 
в местах примыкания выступов с помощью 
сварки и в результате получается двутавр с пер-
форированной стенкой. 

Высота конечной конструкции больше, что 
способствует повышению несущей способно-
сти. Хорошо зарекомендовали себя перфори-
рованные балки в виде прогонов пролетом 12 
метров. При этом перфорацию рекомендовано 
начинать с прокатного двутавра № 20. 

Балки с перфорированной стенкой могут 
быть образованы по трём основным формам 
траектории реза: круглой, зигзагообразной (со-
товой) и овальной. У каждой из траекторий 
реза есть свои преимущества; например, рез в 
виде сот является безотходным вариантом ис-
пользования материала, но основным недо-
статком его является существенный концен-
тратор напряжений в углу перфорации.  

Э 
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При расчете перфорированных балок ис-
пользуют модель, напряжения в которой нахо-
дят как в обычной балке, ослабленной отвер-
стием, и учитывают действие поперечной 
силы, изгибающей пояс. Вычисляют геометри-
ческие характеристики по сечению с отвер-
стием и проверяют общую устойчивость тоже 
как обычных балках.  

Балки с перфорированной стенкой могут из-
готавливаться как из одной марки стали, так и 
из разных (бистальные балки). Как показывают 
исследования чаще всего в качестве однопро-
летных балок применяют бистальные балки. В 
этом случае верхняя часть изготавливается из 
малоуглеродистой стали с более толстой стен-
кой, а нижняя часть выполняется из более 
прочной стали, но с более тонкой стенкой [1]. 

Бистальные балки с перфорированной стен-
кой, выполненные из малоуглеродистой стали, 
при одинаковой несущей способности легче 
обычных балок на 34-39% и дешевле на 16-20%. 
Это позволяет сделать их конкурентоспособ-
ными по отношению к обычным балкам. 

Основными преимуществами перфориро-
ванных балок являются:  

• Отверстия обеспечивают наименьшую 
концентрацию напряжений в стенке (это важно 
для усталостной и хрупкой прочности);  

• Отверстия дают возможность про-
кладки в них коммуникаций;  

• Уменьшение веса конструкции (за счет 
использования балок вместо ферм с аналогич-
ным пролетом).  

Балки с гофрированной стенкой 
Как известно, в балках большую часть изги-

бающего момента воспринимают пояса. 
Стенка воспринимает поперечную силу. Про-
блема заключается в том, что для обеспечения 
местной устойчивости приходится увеличи-
вать толщину стенки. Также в пределах стенки 
устанавливаются ребра жесткости. Данные ме-
роприятия приводят к увеличению массы кон-
струкции. Жесткость, устойчивость, экономич-
ность, прочность можно удовлетворить путем 
перехода к гофрированной стенке. Гофробалки 
обладают большей жесткостью, к этому впер-
вые пришел в своей работе Г.А. Ажермачев. В то 

же время исследования А.А. Файнштейна пока-
зали большую экономичность расхода матери-
ала на изготовление гофробалок по сравнению 
с обычными балками на 9-27%. 

В результате исследования было установ-
лено, что к основным преимуществам приме-
нения сварных балок с гофрированной стенкой 
относятся большая несущая способность (кон-
струкция эффективно воспринимает изгибаю-
щий момент), низкая металлоемкость гофроба-
лок, и, как следствие, уменьшение массы кон-
струкции. Применение данных балок дает воз-
можность перекрывать пролеты до 40 м, а 
также использовать облегченный фундамент. 
Данный материал способен выдержать 9-баль-
ное землетрясение, что является высоким по-
казателем сейсмоустойчивости. Благодаря 
меньшим габаритам конструкций гофробалки 
проще транспортировать, а оцинкованное по-
крытие обеспечивает высокую антикоррозий-
ную защиту. В целом, «sin балки» – хорошая за-
мена классическим фермам. При одинаковой 
высоте балок и ферм металлоёмкость их равна, 
но трудоёмкость проектирования и изготовле-
ния балок ниже, а достойный внешний вид и 
может стать частью дизайна сооружения. 

Установка поперечных ребер смягчает ситу-
ацию за счет уменьшения толщины стенки и в 
то же время увеличения жесткости балок на 
кручение, поскольку ребра действуют как мем-
брана и обеспечивают неизменность контура 
поперечного сечения.  
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Аннотация. Данная статья исследует разнообразные характеристики, определяющие свойства 

строительных сэндвич-панелей, широко используемых в современном строительстве. Обзорно анализи-
руются основные параметры, влияющие на классификацию этих панелей, включая материалы, применя-
емые для внешних и внутренних слоев, теплоизоляцию, механические свойства и конструктивные особен-
ности. Статья также рассматривает влияние выбора материалов на эффективность теплоизоляции и 
прочность конструкции, предоставляя читателям систематизированный подход к пониманию различий 
между разными типами сэндвич-панелей. Исследование представляет ценный вклад в область строи-
тельных технологий, обеспечивая более глубокое понимание классификационных признаков сэндвич-пане-
лей и их применение в современном строительстве. 
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Актуальность исследования 
Статья, посвященная классификационным 

признакам строительных сэндвич-панелей, яв-
ляется весьма актуальным исследованием в со-
временном строительном контексте. С учетом 
постоянного внедрения инновационных мате-
риалов и технологий, такое исследование мо-
жет предоставить информацию о последних 
разработках в этой области, что представляет 
интерес для профессионалов строительной ин-
дустрии. 

Кроме того, с увеличением внимания к 
энергоэффективности и устойчивости в строи-
тельстве, статья может рассмотреть, какие 
классификационные признаки сэндвич-пане-
лей влияют на их энергоэффективность, что ак-
туально в современных условиях. Подробное 
обсуждение стандартов и нормативов в статье 
также будет полезным для инженеров и дизай-
неров, стремящихся соответствовать требова-
ниям безопасности и качества. В контексте 
быстрого развития строительной индустрии и 
повышенной потребности в эффективных 
строительных решениях статья может предо-
ставить практические рекомендации по вы-
бору оптимальных сэндвич-панелей. Таким об-
разом, она является ценным ресурсом для спе-
циалистов, исследователей и проектировщи-
ков, обеспечивая необходимую информацию 
для принятия обоснованных решений при ис-
пользовании сэндвич-панелей в различных 
строительных проектах. 

Цель исследования 
Цель данной статьи заключается в система-

тическом и всестороннем исследовании клас-
сификационных признаков строительных 
сэндвич-панелей с целью предоставления ин-
дустрии строительства исчерпывающего об-
зора основных параметров и характеристик 
этих конструкций, выявление влияния различ-
ных факторов, таких как материалы слоев, теп-
лоизоляция, механические свойства и кон-
структивные особенности, на функциональные 
и энергетические характеристики сэндвич-па-
нелей. Основной целью является предоставле-
ние практической и актуальной информации, 
которая может служить основой для выбора оп-
тимальных сэндвич-панелей в различных 
строительных проектах, а также способство-
вать соблюдению нормативов и стандартов в 
области строительства, энергосбережения и 
устойчивости. Это исследование направлено на 
поддержание инноваций в строительной инду-
стрии и обеспечение информационной основы 
для принятия обоснованных решений в про-
цессе проектирования и строительства зданий. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных класси-

фикационным признакам строительных 
сэндвич-панелей, занимались такие ученые 
как З.А. Камалова, Р.Р. Сагдиев, А.И. Валиев, 
Л.Р. Нургалиева и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
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практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
В современном строительстве стремительно 

развиваются технологии, и выбор подходящих 
строительных материалов становится все более 
важным. Строительные сэндвич-панели, со-
стоящие из внешних и внутренних слоев, объ-
единенных эффективной теплоизоляцией, 
предоставляют множество преимуществ. 

Разнообразие материалов, используемых 
для внешних и внутренних слоев строительных 
сэндвич-панелей, предоставляет инженерам и 
дизайнерам широкие возможности для созда-
ния конструкций с уникальными характери-
стиками. Металлические слои придают пане-
лям высокую прочность и устойчивость, защи-
щая от внешних воздействий. Дерево вносит 
элемент тепла и природной красоты, обеспечи-
вая естественную прочность. Композиты, объ-
единяя различные материалы, обеспечивают 
высокую прочность и легкость. Полимеры, с их 
легкостью и разнообразием отделочных вари-
антов, предоставляют привлекательные дизай-
нерские решения. 

Выбор материалов имеет существенное вли-
яние на характеристики конструкции. Метал-
лические панели обеспечивают современный 
внешний вид и прочность. Деревянные 
сэндвич-панели добавляют природную теп-
лоту и органический вид. Композиты сочетают 
прочность с легкостью и химической устойчи-
востью. Полимеры позволяют эксперименти-
ровать с цветами и текстурами, подчеркивая 
индивидуальность дизайна. Такой интегриро-
ванный подход к выбору материалов обеспечи-
вает не только необходимые технические ха-
рактеристики, но и создает визуально привле-
кательные конструкции, соответствующие со-
временным требованиям строительной инду-
стрии и архитектурному дизайну [1, c. 167]. 

Этот многогранный выбор материалов 
также вносит существенный вклад в общую эф-
фективность и устойчивость зданий. Металли-
ческие сэндвич-панели, например, благодаря 
своей прочности и огнестойкости, широко при-
меняются в промышленном и коммерческом 
строительстве. Древесные варианты могут 
быть более предпочтительными в жилых про-
ектах, создавая уютную атмосферу и поддер-
живая уровень теплоизоляции. Композитные и 
полимерные материалы, обеспечивая опти-
мальное сочетание прочности и легкости, 

становятся ключевыми для инновационных и 
современных строительных проектов. 

Следует также подчеркнуть, что выбор ма-
териалов непосредственно воздействует на эс-
тетические характеристики здания. Архитек-
турный дизайн, формы и цвета сэндвич-пане-
лей могут определять внешний вид и визуаль-
ное восприятие сооружения, что особенно 
важно в условиях современных городских 
ландшафтов. 

В итоге понимание влияния выбора матери-
алов на прочность, устойчивость и эстетику 
строительных сэндвич-панелей является клю-
чевым компонентом успешного проектирова-
ния и строительства. Интегрированный под-
ход, учитывающий как технические пара-
метры, так и дизайнерские аспекты, обеспечи-
вает создание инновационных, функциональ-
ных и визуально привлекательных зданий, со-
ответствующих современным требованиям и 
ожиданиям общества. 

Более того, в зависимости от функциональ-
ных требований здания, выбор материалов мо-
жет оказать влияние на энергоэффективность 
конструкции. Современные требования к 
устойчивому строительству подчеркивают 
необходимость минимизации потребления 
энергии, и сэндвич-панели становятся важным 
инструментом в достижении этих целей. Ис-
пользование теплоизоляционных материалов 
и эффективных слоев позволяет улучшить тер-
мическую производительность здания, что ак-
туально как для жилых, так и для коммерческих 
объектов. 

В контексте постоянного развития строи-
тельных технологий и появления новых мате-
риалов статья, посвященная классификацион-
ным признакам строительных сэндвич-пане-
лей, призвана служить практическим руковод-
ством для профессионалов строительной инду-
стрии. Она предоставляет не только обзор раз-
нообразия материалов, но и анализ их воздей-
ствия на ключевые параметры конструкции. 
Такое исследование становится ценным ин-
струментом для инженеров, дизайнеров и ар-
хитекторов, стремящихся создавать инноваци-
онные и эффективные строительные решения в 
соответствии с современными стандартами 
устойчивости, энергоэффективности и визу-
ального дизайна [2, c. 109]. 

Важным аспектом, который следует рас-
смотреть при выборе материалов для сэндвич-
панелей, является их экологическая устойчи-
вость. С увеличением осознанности об 
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экологических вопросах в строительстве, мате-
риалы, способствующие уменьшению негатив-
ного воздействия на окружающую среду, стано-
вятся все более востребованными. Например, 
использование дерева из управляемых лесов 
или переработанных материалов в сэндвич-па-
нелях может поддерживать концепцию устой-
чивого строительства. 

Кроме того, анализ влияния материалов на 
затраты на обслуживание и долговечность кон-
струкции также важен. Некоторые материалы 
могут требовать более частого обслуживания 
или иметь более короткий срок службы, что мо-
жет повлиять на общую стоимость владения 
зданием на протяжении времени [5, c. 69]. 

Все эти аспекты, объединенные в комплекс-
ный анализ, могут служить основой для разра-
ботки оптимальных строительных решений. 
Отбор материалов для сэндвич-панелей дол-
жен учитывать требования проекта, окружаю-
щей среды, стандарты устойчивости, долговеч-
ность и эстетические предпочтения, обеспечи-
вая тем самым создание инновационных, 
устойчивых и функциональных зданий, отве-
чающих вызовам современной эпохи. 

Сэндвич-панели, широко применяемые в 
современном строительстве, обладают разно-
образными конструктивными особенностями, 
включая различные виды соединений, формы 
и размеры. Замковые соединения обеспечи-
вают прочность и герметичность, улучшая теп-
лоизоляцию, в то время как швы с утеплителем 
дополнительно повышают эффективность теп-
лоизоляции. Формы сэндвич-панелей могут 
варьироваться от прямоугольных, обеспечива-
ющих простоту монтажа и стандартные раз-
меры для массового строительства, до дуговых, 
применяемых в архитектурных проектах для 
создания уникальных форм зданий. Размеры 
могут быть стандартными или индивидуализи-
рованными в зависимости от требований про-
екта [3, c. 30]. 

Примеры успешных проектов, таких как Burj 
Khalifa в Дубае с применением армированных 
стеклопластиковых сэндвич-панелей, подчер-
кивают важность конструктивных решений в 
создании высокопрочных, легких и теплоизо-
лированных зданий. Hearst Tower в Нью-Йорке 
использует треугольные стеклопластиковые 
сэндвич-панели для облицовки фасада, обеспе-
чивая не только прочность и теплоизоляцию, 
но и уникальный архитектурный облик. The 
Crystal в Лондоне, с применением гибких 
сэндвич-панелей, демонстрирует 

инновационный дизайн и способность адапти-
роваться к кривизне здания. 

Эти проекты подчеркивают, что правиль-
ный выбор конструктивных решений с учетом 
требований проекта является ключевым эле-
ментом для достижения не только высоких тех-
нических параметров, но и эстетической при-
влекательности в современном строительстве 
[4, c. 226]. 

Выводы 
В заключение, классификация строитель-

ных сэндвич-панелей играет ключевую роль в 
современной индустрии строительства, предо-
ставляя систематизированный подход к вы-
бору материалов, соединений и форм. Разнооб-
разие материалов, включая металл, дерево, 
композиты и полимеры, предоставляет инже-
нерам и архитекторам широкие возможности 
для создания конструкций с оптимальными ха-
рактеристиками. Конструктивные особенно-
сти, такие как различные виды соединений, 
формы и размеры, дополняют этот выбор, 
предоставляя гибкие инструменты для адапта-
ции к разнообразным архитектурным и функ-
циональным требованиям проектов. 

 
Литература 

1. Азанова М.В., Золотозубов Д.Г. Совре-
менные виды кровельных покрытий для мало-
этажных зданий // Современные технологии в 
строительстве. Теория и практика. – 2020. – 
Т. 2. – С. 165-169. 

2. Бондарев В.А., Стрельников В.С. Клас-
сификационные признаки строительных 
сэндвич-панелей // Вестник науки. – 2022. – 
№ 4 (49), Том 2. – С. 106-113. 

3. Камалова З.А., Сагдиев Р.Р., Валиев 
А.И., Нургалиева Л.Р. Определение долговеч-
ности сэндвич-панелей в зависимости от 
назначения, условий и районов эксплуатации // 
Известия Казанского государственного архи-
тектурно-строительного университета. – 2020. 
– № 3(53). – С. 27-38. 

4. Кодзоев М.Б.Х., Исаченко С.Л. Сэндвич-
панель. Материалы и конструкции // Бюлле-
тень науки и практики. – 2018. – Т. 4, № 2. – 
С. 224-227.  

5. Чекардовский М.Н., Жилина Т.С., Афо-
нин К.В., Гусева К.П. Сокращение затрат на 
строительство путем оптимизации ограждаю-
щих конструкций на примере блочно-модуль-
ных зданий // Construction and Geotechnics. – 
2021. – Т. 12., № 2. – С. 64-78. 



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Архитектура, строительство | 32 

 
MITYUKHIN Alexey Alexandrovich 

student, Moscow Institute of Architecture and Civil Engineering (MASI), 
Russia, Moscow 

 
CLASSIFICATION FEATURES OF BUILDING SANDWICH PANELS 

 
Abstract. This article explores the various characteristics that determine the properties of sandwich panels, 

which are widely used in modern construction. The main parameters affecting the classification of these panels are 
reviewed, including the materials used for the outer and inner layers, thermal insulation, mechanical properties 
and design features. The article also examines the impact of the choice of materials on the effectiveness of thermal 
insulation and structural strength, providing readers with a systematic approach to understanding the differences 
between different types of sandwich panels. The research represents a valuable contribution to the field of construc-
tion technologies, providing a deeper understanding of the classification features of sandwich panels and their ap-
plication in modern construction. 

 
Keywords: thermal insulation, building sandwich panels, construction, structures. 

 
  



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Геология | 33 

 

Г Е О Л О Г И Я  
 

 
 

КРАВЕЦ Дмитрий Николаевич 
студент, Красноярский институт железнодорожного транспорта – филиал Иркутского  

государственного университета путей сообщения, Россия, г. Красноярск 
 

Научный руководитель – кандидат технических наук, доцент Преснов Олег Михайлович 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ГЕОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ  
НА ПОВЕДЕНИЕ ГРУНТОВОГО ОСНОВАНИЯ 

 
Аннотация. Целью данной статьи является анализ влияния геологических факторов на поведение 

грунтового основания. Геологические факторы имеют решающее значение при строительстве различных 
сооружений, поскольку они определяют характеристики и свойства грунтов, на которых основывается 
строительство. В данной работе будет рассмотрено влияние таких геологических факторов, как грун-
товые породы, водоносность грунтов, геологические разломы и понятие напряженно-деформированного 
состояния грунтов.  

 
Ключевые слова: геологические факторы, грунтовое основание, грунтовые породы, водоносность грун-

тов, геологические разломы, напряженно-деформированное состояние грунтов. 
 
лияние геологических факторов на поведе-
ние грунтового основания является одной 

из ключевых задач при проектировании и стро-
ительстве различных сооружений. Геологиче-
ские факторы определяют множество характе-
ристик и свойств грунтов, которые могут суще-
ственно влиять на устойчивость и надежность 
сооружений [1]. 

Одним из основных геологических факторов 
являются грунтовые породы. В зависимости от 
состава и структуры грунтовых пород, их плот-
ности и проницаемости, будут варьироваться 
такие характеристики грунтового основания, 
как несущая способность и деформационные 
свойства. Поэтому анализ геологической при-
роды грунтовых пород является неотъемлемой 
частью проектирования сооружений. 

Вторым важным геологическим фактором 
является водоносность грунтов. Уровень воды в 
грунте может существенно влиять на его проч-
ность и деформационные свойства. Наличие 
повышенной влажности в грунте может приве-
сти к его сжатию или проседанию, а также к раз-
рушению грунтового основания. Поэтому стро-
ительные проекты должны учитывать водный 
режим грунтового основания и принимать со-
ответствующие меры для предотвращения про-
блем, связанных с водоносностью грунтов [2]. 

Третьим фактором, который следует учиты-
вать при анализе геологического влияния, яв-
ляются геологические разломы. Геологические 
разломы могут значительно влиять на поведе-
ние грунтового основания, поскольку они мо-
гут вызывать сдвиги и деформации, а также из-
менять проницаемость и несущую способность 
грунтов. При проектировании сооружений 
необходимо учитывать наличие разломов и 
принимать меры для укрепления или обхода 
этих зон. 

Четвёртый фактор, понятие напряженно-де-
формированного состояния грунтов также иг-
рает существенную роль при анализе геологи-
ческого влияния. Грунты подвергаются механи-
ческому напряжению при наличии нагрузки от 
сооружений или природных процессов. Это 
напряжение может вызывать деформации и 
сжатие грунтового основания, что может при-
вести к снижению несущей способности и 
устойчивости сооружений. Поэтому важно про-
водить анализ напряженно-деформированного 
состояния грунтов и принимать соответствую-
щие меры для обеспечения безопасности и 
надежности рассматриваемых сооружений. 

Пятым фактором является крутизна склона 
и она может быть опасной, особенно при нали-
чии влажности. Грунты на крутых склонах 

В 
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имеют склонность к обвалам и оползням, что 
может повлечь за собой разрушение сооруже-
ний или даже человеческие жертвы. При проек-
тировании сооружений на крутых склонах 
необходимо учесть этот фактор и принять меры 
по укреплению и стабилизации грунта. 

Существует несколько способов устранения 
или снижения влияния геологических факто-
ров на поведение грунтового основания: 

Путем ударной или вибрационной обра-
ботки можно уплотнить грунт и увеличить его 
плотность, что поможет снизить деформацию и 
осадку. 

При замещении слабых или неустойчивых 
грунтов более прочными материалами, такими 
как гравий или камни, можно создать более 
надежное основание [3]. 

Метод внесения специальных материалов в 
грунт для упрочнения его свойств. Это может 
включать инъекцию цемента, смолы или пена, 
чтобы создать более прочный и стабильный 
грунт [4]. Это процесс добавления армирующих 
элементов, таких как металлические балки или 
геосетки, в грунт для увеличения его прочности 
и устойчивости. 

Уменьшение нагрузок на грунтовое основа-
ние может уменьшить деформацию и оседание. 
Это может быть достигнуто за счет изменения 
дизайна и структуры строительных объектов, 
изменения использования земель или уста-
новки пространственных опорных систем. 

Геотекстильные материалы могут быть ис-
пользованы для управления осадкой и дрени-
рованием грунта, чтобы предотвратить образо-
вание грунтовых ям или увлажнение грун-
тов [5]. 

Регулярный мониторинг поведения грунто-
вого основания может помочь обнаружить про-
блемы и принять меры предосторожности до 
возникновения серьезных проблем. 

Если склон слишком крутой, необходимо 
укрепить его, чтобы предотвратить оползни и 
смещение грунта. Это можно сделать с помо-
щью установки рядов укрепляющих конструк-
ций, таких как подпорные стены, габионы, с 
наполнителем в виде любого природного 
камня, соединенные между собой в горизон-
тальные ряды и по высоте крепежными эле-
ментами, или геосетки [6]. 

В заключение важно провести анализ геоло-
гических условий, оценить характеристики 
грунтовых пород, водоносность грунтов, нали-
чие геологических разломов и напряженно-де-
формированное состояние грунтов. Это 

позволит принять соответствующие меры для 
обеспечения безопасности и надежности со-
оружений. Существуют различные способы ми-
нимизировать влияние геологических факто-
ров, такие как уплотнение грунтов, замещение 
слабых грунтов, внесение упрочняющих мате-
риалов, использование армирующих элемен-
тов и изменение нагрузок на грунтовое основа-
ние. Также важно осуществлять регулярный 
мониторинг поведения грунтового основания 
для своевременного обнаружения проблем и 
принятия мер предосторожности. В целом, гео-
логические факторы являются неотъемлемой 
составляющей проектирования и строитель-
ства сооружений. 
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munity identity by traversing the maze of Fahrenheit 451. 
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Introduction 
Ray Bradbury's dystopian masterpiece Fahren-

heit 451 published in 1953, depicts a world in which 
censorship destroys the written word. At the heart 
of this novel is the fundamental notion of 
knowledge, the existence or lack of which becomes 
the fulcrum around which the characters' destinies 
pivot. In Emrah ATASOY's article “Impediment to 
Knowledge and Imagination in Ray Bradbury’s Dys-
topian Novel, Fahrenheit 451” (2015), he states that 
the misuse of technology and book bans shape 
monotype persons, which is pertinent to the arti-
cle's theme. Manipulation and control become 
useful in impeding knowledge and imagination. 
However, a totalitarian state does not completely 
succeed in controlling all populations. In this dys-
topian future, the system turns the deviant indi-
vidual whose consciousness is aroused into an iso-
lated pariah. This introduction attempts to con-
textualize the research’s academic inquiry within 
the setting of Fahrenheit 451, emphasizing the 

importance of knowledge as a thematic element 
and Demonstrating the transformative potential it 
offers within the dystopian narrative [4, с.401]. Ac-
cordingly in Ubaid Ullah, Usama Amjad, Sayeda 
Muqaddas Hameed Bukhari's article Anthropologi-
cal Knowledge as Universal: A Critical Analysis of 
“Fahrenheit 451” (2023), they state that the skewed 
subjective portrayal of beliefs has made the realm 
of knowledge difficult and contentious. People are 
less interested in reading books as a result of con-
ceptions of skewed representation, and they are 
more interested in the leisure of modern advance-
ments [7, c. 67]. 

Fahrenheit 451 paints a horrifying picture of a 
future society in which books are forbidden and 
firefighters are tasked with burning any discov-
ered. The oppressive regime, as shown by the re-
pression of literature, not only restricts access to 
information but also denies access to power. In 
this setting, ignorance becomes a weapon of con-
formity, defining the populace's collective identity 
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and quenching the flames of intellectual curiosity. 
While Bradbury's work has been thoroughly ana-
lyzed, the narrative's unique study of knowledge 
remains an opportunity for nuanced research. The 
act of burning books, apparently an act of destruc-
tion, ironically communicates a repressive 
regime's perceived threat to knowledge. This study 
aims to peel back the layers of information in Fahr-
enheit 451, looking at how it transforms, chal-
lenges cultural conventions, shapes character arcs, 
and ultimately holds the secret to societal awaken-
ing. This study focuses on the complex link be-
tween knowledge and social processes. Characters 
deal with the novel's capacity to challenge uni-
formity as knowledge transforms, as well as the ef-
fects of its repression. Therefore The Imperma-
nence of Norms a Study of Fahrenheit 451 Based on 
Foucauldian Concepts by Anna-Pia Backlund (2022) 
reveals that the novel's society's purpose is to cre-
ate a happy and carefree populace devoid of 
knowledge, introspection, and reflection because 
these occurrences complicate life and prevent 
happiness. This contented state of ignorance is 
achieved by speed, which allows little time for in-
trospection, and a continual stream of perceptions 
and sound, which leaves no opportunity for con-
templation. The motivation for this research orig-
inates from the need to explore deeper into the 
narrative's examination of knowledge, recognizing 
its transformational character and ramifications 
for both individual and social identity. The con-
ventions change to such an extent that Fahrenheit 
451 may be said to be set in a new episteme. Michel 
Foucault, a French philosopher, coined the term 
episteme. It denotes a period in history when soci-
ety has a fundamental grasp of what is deemed 
normal. The year 1953, when Bradbury wrote the 
novel, belongs to the episteme of modernity, ac-
cording to Michel Foucault [1, c.13]. This research 
adds to previous scholarship on Fahrenheit 451 by 
emphasizing knowledge and putting light on the 
subtle interplay between characters, symbols, and 
social reflections, providing new insights on the 
transforming power of knowledge inside Brad-
bury's dystopian universe by performing a rigorous 
analysis. 

The Burning of Insights: Unravelling the 
Narrative Threads of Fahrenheit 451 

Guy Montag, a firefighter in a world where in-
formation suppression is institutionalized, is in-
troduced in the novel. A dystopian world order 
that generates fear and dehumanization and, as a 
result, attempts to turn people into mechanized 
individuals, exterminating curiosity for knowledge 

and imagination; however, the system fails to 
function flawlessly because certain figures become 
defiant due to their aroused awareness. The state 
creates a society in which people are happy since 
pleasure is emphasized as a basic human need. As 
a result, people are given satisfaction without the 
use of imagination or knowledge [4, c. 403]. His job 
is not to put out flames but to start them by burn-
ing literature deemed subversive by the repressive 
government. Montag begins the story as a faithful 
firefighter, unquestioningly carrying out the di-
rective to obliterate any indication of intellectual 
resistance. In showing a world where knowledge is 
obsolete, Bradbury explores the significance of 
knowledge and how a totalitarian regime would 
fear the notion of insight and the freedom of 
thought it inspires because people who think for 
themselves might pose a danger to a state's domi-
nance. Fahrenheit 451's rulers have realized this 
threat and have hence prohibited the presence of 
books. Firemen, who used to put out fires, are now 
hired to start them and burn down residences 
where books are found. Literature houses the ma-
jority of the world's information. It inspired indi-
vidual thinking processes in what Foucault termed 
the episteme of modernity, which was intrinsically 
harmful to a state striving for absolute control of 
people's minds [1, p. 15]. The dramatic twist hap-
pens when Montag meets Clarisse McClellan, a 
young lady who challenges his worldview. 
Clarisse's influence acts as a catalyst for Montag's 
enlightenment, causing him to reconsider the pur-
pose and repercussions of book burning. Montag's 
transforming journey begins with this encounter, 
which puts him on a road of rediscovery and re-
sistance against suffocating conformity. Montag 
delves further into the forbidden realm of books, 
and his desire for knowledge becomes a recurring 
theme. He takes sanctuary in the banned books' 
words, recognizing the power of ideas and the di-
versity of opinion that confronts the repressive 
system. The story progresses as Montag wrestles 
with the ramifications of knowledge, not only for 
himself but for the entire society that has aban-
doned its intellectual past. The intrigue thickens 
as Montag joins a secret society of academics ded-
icated to the preservation of information. This 
subterranean resistance becomes the narrative's 
focal point, reflecting the everlasting spirit of 
struggle against repressive authorities. Montag's 
quest for knowledge develops from a personal 
journey into a communal resistance aimed at chal-
lenging the fundamental foundations of society, 
the Basis of the authoritarian government. The 
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plot's conclusion focuses on the deployment of a 
mechanical hound by the government and the 
eventual clash between Montag and the tyrannical 
forces. The city is razed to ashes in the ensuing 
battle, signifying both the devastation of a civili-
zation that rejected knowledge and the possibility 
of renewal. The shards of information saved by a 
group of academics become the seeds of a new be-
ginning, underscoring the cyclical nature of intel-
lectual growth. The plot of "Fahrenheit 451" is 
more than just a story; it is a road that illuminates 
the transforming journey of a society that rejects 
knowledge and the individual who attempts to re-
capture it. The storyline emphasizes the intrinsic 
worth of information as a catalyst for change, re-
sistance, and the preservation of individual and 
community identity, from Montag's early obedi-
ence to his revolt and the final regeneration of so-
ciety. The plot becomes a figurative voyage 
through the labyrinth of intellectual awakening in 
Bradbury's brilliant narrative, pushing readers to 
ponder the lasting power of ideas even in the face 
of the most tyrannical governments. The novel's 
exploration of language and its power link has 
been discussed by Chikh and Kaced in their mas-
ter’s dissertation Silencing, Language and Power 
Relationship in Ray Bradbury's Fahrenheit 451 
(1953) to demonstrate how the repressed society of 
Fahrenheit is governed by stifling free speech and 
ideas through the abolition of language. Further-
more, the power ties of the protagonist, Guy Mon-
tag, with the other characters, primarily Clarisse 
McClellan, Captain Beatty, and Professor Faber, 
were investigated via their talks to discover that 
language and power are intertwined. Strength and 
adaptability are inextricably related [3, c.57]. They 
also explored the deliberate destruction of infor-
mation as a method of societal control at the heart 
of Fahrenheit 451. Because the government is 
afraid of alternative views, it imposes a tight con-
formity that stifles intellectual advancement. 
Bradbury depicts how external threats, such as 
war, are silenced not only to avoid tensions and 
anxieties but also to maintain people's happiness 
to impose how "people will lose their potential to 
criticize the government because they have lim-
ited sources of knowledge and information [3, c. 
30]. The act of burning books symbolizes not only 
the annihilation of written words but also the ex-
tinguishment of the spark of critical thinking and 
the diversity of ideas. Comparably, the "technical 
weapons of... oppression, the armed Storm Troop-
ers, and the centralized control of the administra-
tion" (Pascal 56) made Nazism an extreme and 

totalitarian ideology. "Fahrenheit 451 is all about 
Russia and all about China... And all about the to-
talitarians anywhere, either left or right, [it] 
doesn't matter where they are; they're book burn-
ers, all of them," writes Bradbury, himself, touch-
ing on the reality of the totalitarianism of the time 
(Bradbury qt. in Aggelis 116). Since their system 
was built on unwavering orthodoxy without chal-
lenging or evaluating the standards and ideals of 
their control, books presented significant chal-
lenges for these regimes in this regard. As a result, 
Nazi Germany publicly burnt nearly 25,000 non-
German books on Berlin's Opernplatz, demon-
strating that the ruling class was against enlight-
enment, cultivation, and knowledge [4, c.401]. Da-
vid Pendery suggests in his article Transforma-
tional Quest in Ray Bradbury’s Fahrenheit 451 David 
Pendery (2017) that the lack of knowledge not only 
denies people access to information; it also robs 
society of its collective memory, transforming cit-
izens into meek conformists. The central theme of 
transformation in Fahrenheit 451 was addressed 
on two levels: in his social critique, which was 
acute in its understanding of decay in American 
society at the time and perceptive in its forecast of 
future technological and social changes; and in his 
transformation, which saw a product of that re-
pressed culture transform from a weak and igno-
rant follower into a courageous leader [6, c. 61]. 

Joseph Hurtgen writes in his article Archival 
Domination in Fahrenheit 451 (2016) that 
knowledge is more than a commodity in Fahren-
heit 451. It's a subversive force that threatens the 
existing order, Readers of books and cultural ar-
chives seek knowledge that has been suppressed 
by the televised façade of a determined society, as 
well as the freedom to question that society 
(2016:43). Making it hazardous in the eyes of those 
in authority, the story's primary concern is the ex-
istential threat posed by a society that deliberately 
erases its past, destroys its ability to think criti-
cally, and numbs its people to the diversity of 
viewpoints. In Discipline and Punish, Foucault de-
scribes how society gathered knowledge about 
criminals via the use of authority. These data con-
tributed to the development of criminology as a 
science. In Fahrenheit 451, the accumulation of in-
formation resulted in a policy of ignorance. "I re-
member the newspapers dying like huge moths," 
Faber says to Guy. Nobody wants their return. 
They were completely forgotten. And the govern-
ment, knowing how beneficial it would be to have 
people reading exclusively about passionate kisses 
and fists in the stomach, surrounded the situation 
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with your fire-eaters" [2, c. 115]. People want to be 
happy and entertained, according to the govern-
ment. It takes advantage of people's need for 
amusement and turns their indifference to infor-
mation into active persecution of it [1, c.15]. 
Knowledge has been misused in the context of 
Fahrenheit 451, and the field of epistemology has 
been made controversial and corrupt. The charac-
ter of Beatty is crucial in that he brainwashes peo-
ple using conflicting theories inserted in aca-
demia. Throughout this study, the researcher finds 
out that the majority of modern problems are not 
natural but caused by several things, one of which 
is the field of knowledge. In the modern-day world, 
academia is made controversial and problematic 
by the insertion and advancement of biased sub-
jective understanding and interpretation by some 
notorious writers. They construct ideologies that 
are extremist in nature and character. The misrep-
resentation and manipulation of truths and con-
cepts have caused a lot of modern problems. Their 
opposing viewpoints have greatly reduced interest 
in academia. After applying the close reading ap-
proach to analyze the data, the researchers con-
cluded that to address modern-day difficulties cre-
ated by epistemological disputes, the world must 
recognize anthropological knowledge – 
knowledge of human races and their behaviour – 
as universal [7, c.67]. This research is invested in 
unraveling the layers of meaning hidden in Fahr-
enheit 451, to highlight the delicate interaction 
between knowledge, oppression, and identity by 
deconstructing the deep links between characters, 
symbols, and society's reflections. Bradbury's cau-
tionary story transcends fiction, challenging read-
ers to consider the repercussions of repressing var-
ied views and the transforming potential inherent 
in intellectual endeavors. In the hope of not only 
comprehending knowledge's transformational po-
tential but also emphasizing its position as a cata-
lyst for change, resistance, and the preservation of 
individual and community identity. This research 
contributes to the greater academic conversation 
on dystopian fiction, intellectual freedom, and the 
grave repercussions of a society that denies the in-
trinsic worth of information as this research navi-
gates the maze of Fahrenheit 451's story. By re-
vealing the relevance of knowledge within the tale, 
ask readers to consider its implications for our so-
ciety, where the preservation of varied viewpoints 
and intellectual freedom is a constant worry. 

Conclusion 
This voyage through the changing worlds of 

knowledge and tyrannical regimes culminates in 

the rich tapestry of Fahrenheit 451. Ray Bradbury's 
classic book, published in 1953, shines a light on 
the repercussions of intellectual repression in a 
dystopian society. The research finds how diverse 
mediums can magnify the effect of narrative, 
broadening the discourse beyond literature as ne-
gotiated in the academic world. The article ex-
plored the novel's esoteric layers to uncover the 
metaphorical power of fire, drawing analogies be-
tween Bradbury's tale and modern scientific initi-
atives. The essence of the investigation rested in 
comprehending the delicate balance between 
transformational knowledge and repressive pow-
ers, a balance skilfully reflected in the novel's sup-
pression of books. The significance of this work 
rests not just in acknowledging the vast academic 
conversation around Fahrenheit 451 but also in 
adding to the current discussion about intellectual 
freedom. This work uncovers the enormous signif-
icance of knowledge as a force for social aware-
ness, resistance, and identity preservation through 
careful examination. The connections with mod-
ern censorship and technology's impact highlight 
Bradbury's work's ongoing significance. 

Finally, Fahrenheit 451 invites readers to con-
sider the frailty of knowledge and the irrepressible 
human spirit's drive for autonomy. As this chapter 
comes to a close, In hope that this research serves 
as a meditative place for readers to consider the 
transformational power of knowledge and the re-
sistance against oppressive forces. In the labyrinth 
of Bradbury's story, this discovers not just a cau-
tionary tale but also a timeless cry to protect intel-
lectual freedom as a critical pillar of human iden-
tity and progress. 
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собенности современного политического 
процесса в Центральной Азии таковы, что 

данный регион, хоть и является политически 
нестабильным и экономически слаборазви-
тым, привлекает к себе всё большее внимание 
мировых держав. Объяснение этому кроется в 
том, что Центральная Азия обладает не только 
удобным геополитическим и выгодным стра-
тегическим положением, но и большим коли-
чеством природных ресурсов. Центральная 
Азия – это тот регион, закрепление влияния в 
котором позволит управлять мировым транзи-
том углеводородов и иных стратегически зна-
чимых ресурсов, транспортируемых в крупней-
шие государства мира, что уже само по себе 
дает возможность так или иначе влиять на их 
экономическое развитие. Основными партнё-
рами стран Центральной Азии традиционно 
считаются две мировые державы: Китай, Рос-
сийская Федерация, однако в последние годы 
свое присутствие заметно расширяет Соеди-
ненные Штаты Америки. Каждое из трех госу-
дарств заинтересовано в закреплении своего 
присутствия в регионе и снижении уровня вли-
яния конкурентов. Основной особенностью ре-
гиона являются значительные сырьевые 

запасы. На территории Центральной Азии до-
бывают золото, драгоценные, цветные, редко-
земельные металлы, углеводороды и т. д. Так 
разведанные запасы газа в Центральной Азии 
составляют примерно 7% от всех разведанных 
запасов в мире, нефти – 2,7%. 

Президент Си совершил несколько государ-
ственных визитов в эти страны с момента сво-
его прихода к власти в 2012 году, последний раз 
в прошлом году. Независимость центрально-
азиатских государств после 1991 года возро-
дила Большую Игру, которая превратилась в 
термин, используемый специалистами-теоре-
тиками и практиками, рассматривавшими си-
стему международных взаимодействий в реги-
оне. За последние три десятилетия существова-
ния независимых Казахстана, Кыргызстана, 
Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана 
Китай стал ключевым партнером каждой из 
этих стран. Будущее развитие региона сейчас 
невозможно представить без сотрудничества с 
Пекином. С помощью торговли, инвестиций, 
инфраструктурных проектов и других инстру-
ментов Китай закладывает основу в Евразии 
для сценария, в котором “Pax Sinica” будет до-
минировать во всех аспектах. Однако этот 

О 
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процесс идет не так гладко, как хотелось бы ки-
тайскому руководству: общественность стран 
Центральной Азии питает глубокий страх пе-
ред китайской экспансией, которая иногда 
проявляется в виде протестов или конфликтов 
с китайскими рабочими и бизнесменами. Ин-
тересы Китая в Центральной Азии связаны с 
тремя основными особенностями региона:  

Во-первых, регион действует как буферная 
зона между двумя нестабильными территори-
ями: Афганистаном и Синьцзян-Уйгурским ав-
тономным районом в составе Китая.  

Во-вторых, территория стран Центральной 
Азии богата природными ресурсами. Будучи 
крупнейшим в мире потребителем нефти и 
газа, Китай не мог не заметить энергетическую 
ценность региона.  

В-третьих, Центральная Азия географиче-
ски расположена в центре евразийского конти-
нента. Регион обладает большим потенциалом 
для того, чтобы стать сухопутным транзитным 
узлом для всего континента.  

Для Китая интересы безопасности стоят на 
первом месте, но в течение очень долгого вре-
мени у него не было военного присутствия в ре-
гионе. Пекин отстаивал свои интересы через 
Шанхайскую организацию сотрудничества 
(ШОС) и опирался на российское военное при-
сутствие там. Однако теперь поведение Китая 
меняется. Первая китайская военная база по-
явилась не так давно, в Мургобском районе 
Горно-Бадахшанской автономной области Та-
джикистана, недалеко от афганской и китай-
ской границ. Официально это пограничный 
пункт для таджикских войск, построенный на 
китайские средства. Еще в 2016 году прави-
тельства Таджикистана и Китая подписали со-
глашение о строительстве семи пограничных 
постов и учебных центров вдоль таджикско-
афганской границы. Китайцы выделили на эти 
цели гранты и построили три гарнизонных 
штаба, пять пограничных постов и постов, а 
также один учебный центр. На первый взгляд, 
стратегия Китая в Центральной Азии, похоже, 
не изменилась за последние несколько десяти-
летий. Пекин продолжает придерживаться трех 
основных принципов: не вмешиваться во внут-
ренние дела стран или в проблемы в их отно-
шениях друг с другом; сосредоточиться на эко-
номическом сотрудничестве; и работать над 
улучшением своей репутации. 

Эта стратегия оказалась чрезвычайно 
успешной в Центральной Азии. Китай стал 
удобным партнером, поскольку в обмен на 

активное экономическое сотрудничество тре-
бовал лишь поддержки принципа «единого Ки-
тая» (признания Тайваня неотъемлемой ча-
стью Китая) и борьбы с тремя злами: террориз-
мом, экстремизмом и сепаратизмом. Все 
остальное решается традиционным восточным 
способом: с помощью негласных правилам 
2014 году Кыргызстан получил 16 миллионов 
долларов на модернизацию своего вооружения 
и строительство жилья для своих военнослужа-
щих, а в 2017 году – еще 14,5 миллиона долла-
ров. В 2015 году Пекин бесплатно подарил Ка-
захстану тридцать большегрузных грузовиков 
Jiefang J6 и тридцать крупногабаритных прице-
пов. Оборудование стоило 3,2 миллиона долла-
ров. Китайская военная помощь наиболее ак-
тивна в Таджикистане. В 2016 году Пекин по-
обещал построить одиннадцать пограничных 
постов и один учебный центр для погранични-
ков вдоль афганской границы. В том же году 
Китай выделил Душанбе грант в размере 19 
миллионов долларов на строительство офицер-
ских клубов.  

По данным таможенной службы Китая, в 
2018 году товарооборот с пятью странами Цен-
тральной Азии превысил 41,7 миллиарда дол-
ларов. В то время как на Центральную Азию 
приходится 0,8 процента китайского импорта и 
0,9 процента китайского экспорта, зависи-
мость региона от Китая растет. В настоящее 
время Китай является местом назначения при-
мерно 22 процентов всего центральноазиат-
ского экспорта и источником 37 процентов их 
импорта. Страны Центральной Азии находятся 
в асимметрично зависимых торговых отноше-
ниях с Китаем. Ни одно обсуждение роли Китая 
в Центральной Азии не было бы полным без 
упоминания инициативы «Пояс и путь», вы-
двинутой Си Цзиньпином в 2013 году в Казах-
стане. Страны Центральной Азии находятся в 
центре сухопутной части проекта Экономиче-
ского пояса Шелкового пути. С идеологической 
точки зрения «Пояс и путь» пришелся как 
нельзя кстати: историческое значение региона 
в развитии Евразии является ключевым компо-
нентом национальной политической культуры 
каждой из стран Центральной Азии. По данным 
Министерства торговли Китая, в 2018 году 
объем прямых иностранных инвестиций в пять 
стран Центральной Азии достиг $14,7 млрд (1,2 
процента всех китайских инвестиций в азиат-
ские страны). В 2013 году эта цифра была на 40 
процентов ниже (8,9 миллиарда долларов).  
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Так исторически сложилось, что основным 
игроком в Центральной Азии и одним из глав-
ных конкурентов за влияние на внутренние 
процессы и перераспределение ресурсов, явля-
ется Российская Федерация. И, если сразу после 
распада Советского Союза РФ фактически по-
кинула регион, то на сегодняшний день Россия 
возвращается в Центральную Азию в качестве 
ключевого геополитического актёра и, в связи 
с этим, заинтересована в укреплении своего 
положения. Значимость Центральной Азии для 
России подчеркивается и тем, что стратегия 
России в отношении государств региона за-
креплена в Концепции Внешней политики РФ, 
где обозначены следующие цели Центрально-
азиатской стратегии: 

1) недопущение формирования в регионе 
альтернативных РФ систем безопасности, про-
тиводействие закреплению в ЦА военного при-
сутствия третьих государств; 

2) увеличение доли российского капитала 
в экономиках государств региона; 

3) защита прав и охраняемых законом ин-
тересов соотечественников и граждан РФ, 
укрепление роли русского языка и культуры; 

4) упрочение статуса международных 
структур в сфере обеспечения стабильности и 
безопасности региона, консолидация их уси-
лий. 

В целом же, интересы России в регионе 
можно представить следующим образом. Во-
первых, Россия стремится укрепить свое влия-
ние в государствах Центральной Азии, сохра-
нить положение лидера на постсоветском про-
странстве и удержать его под своей эгидой, тем 
самым провозгласить свое положение в каче-
стве если не мировой, то, хотя бы, евразийской 
державы. Во-вторых, России в Центральноази-
атских государствах необходимо поддержи-
вать и сохранять у власти режимы, которые к 
ней достаточно лояльны и готовы с ней сотруд-
ничать. В-третьих, России необходимо проти-
водействовать закреплению в регионе третьих 
сил, таких как Китай и США. При этом, осозна-
вая тот факт, что полностью предотвратить ак-
тивность КНР и США в регионе РФ не в состоя-
нии, ей необходимо достичь такого положения 
вещей, при котором будет соблюден баланс 
между партнерством и конкуренцией. В-чет-
вертых, Россия всеми способами пытается втя-
нуть государства ЦА в Евразийский экономиче-
ский союз. В целом же цель внешней политики 
России в регионе – недопущение выпадения 
Центральноазиатских стран из-под своего 

геополитического влияния, а также предотвра-
щение размывания «пояса безопасности» во-
круг своих границ.  

Использование Центральной Азии как бу-
ферной зоны между своими границами и не-
стабильными Афганистаном и Пакистаном яв-
ляется стратегически важным фактором для 
Москвы, особо в условиях нарастающей аф-
гано-исламской угрозы. Кроме этого, Россия 
заинтересована в повышении конкурентоспо-
собности своих компаний и привлекательно-
сти в качестве транзитера, а, следовательно, в 
приобретении Центральноазиатских нефтега-
зовых активов на долгосрочной основе по 
льготным тарифам. В этой связи исследователи 
отмечают, что к 2020 году объемы добычи ка-
захской нефти российскими компаниями вы-
растут до 36 млн т. в год, а узбекского газа – до 
15-16 млрд м3. Безусловно, такое положение 
вещей отвечает интересам обеих сторон, так 
как России необходимо сохранить свое приви-
легированное положение посредника в постав-
ках газа в Европу, а государствам региона необ-
ходимы инвестиции в нефтегазовую отрасль и 
российская транспортная инфраструктура. 

Горнорудная промышленность также отно-
сится к сфере интересов РФ в регионе, а 
именно, особый интерес представляют урано-
вые месторождения. Российский холдинг 
«Атомэнергопром» планирует существенное 
повышение зарубежной активности, модерни-
зацию всех действующих в стране АЭС, чему 
может значительно поспособствовать сотруд-
ничество с Центральноазитскими государ-
ствами, обладающими большим количеством 
урановой руды. В целом же, транспортировка 
энергоресурсов из Центральной Азии в Европу, 
строительство трубопроводов, разработка и 
освоение нефтегазовых месторождений явля-
ется не столько экономическим, сколько геопо-
литическим фактором: присутствие России в 
ТЭК региона позволяет ей контролировать по-
ложение вещей в Центральной Азии. Таким об-
разом, приоритеты России в регионе отвечают 
основной цели – предотвратить выход пяти 
республик ЦА из геополитического простран-
ства России. 
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ойна в Сирии стала сложной и многосто-
ронней. Корни этого конфликта очень глу-

боки, и широко распространены не только в ре-
гионе Ближнего Востока, но и во всем мире. 
Крупнейшие державы мира борются за влия-
ние в регионе. 

Продолжающийся вооруженный конфликт 
ведется в первую очередь между правитель-
ством президента Башара Асада вместе с его 
союзниками и различными силами, противо-
стоящими правительству. 

Иран и Россия поддерживают сирийское 
правительство в военном отношении. В то 
время как Россия проводила воздушные опера-
ции в поддержку правительства с сентября 
2015 года, возглавляемая США международная 
коалиция в 2014 году нанесла авиаудары по 
ИГИЛ в Сирии, а также по правительственным 
и проправительственным объектам [3]. 

Под прикрытием сирийской войны крупные 
державы расширяют свою сферу влияния на 
Ближнем Востоке. Война направлена на то, 
чтобы оставить страны Ближнего Востока в 
незащищенном состоянии, чтобы они стали за-
висеть от безопасности, военного вооружения, 
военной подготовки и технологий. 

Историческая арабская весна, разразивша-
яся в 2011 году, была связана с местными тре-
бованиями. Одним из требований было пре-
кращение коррупции в государственной бюро-
кратии и политике. Восстание распространи-
лось на несколько стран Ближнего Востока. 
Следовательно, первой жертвой беспорядков 

стали жизни и имущество людей. 
Восстание, ставшее частью «арабской 

весны», началось и в Сирии. Чтобы подавить 
народ, некоторых детей заключили в тюрьму и 
подвергли пыткам. Люди требовали их немед-
ленного освобождения. Однако власти пошли 
на жесткие меры против демонстрантов. В от-
вет на это еще больше людей по всей Сирии за-
волновались. 

Однако президент Башар не пытался понять 
требования своего народа [2]. Он приказал си-
лам безопасности заставить их замолчать. Вой-
ска преданно подчинились ему только для 
того, чтобы позволить забытой искре сжечь 
весь дом - с тех пор вся Сирия видела смерть и 
разрушения [1]. 

Тысячи невинных людей – детей, взрослых, 
стариков – были убиты, а миллионы людей по-
теряли свои дома и имущество, стоимость ко-
торого исчисляется миллиардами долларов. 
Башар Асад отреагировал так же, как его отец 
Хафиз Асад отреагировал на восстание в 1982 
году. Однако сирийский народ ответил огнем. 
Приглашенные или незваные, международные 
и региональные игроки присоединились к 
войне. Сейчас кажется, что выхода из полити-
ческого цунами, охватившего Сирию, нет. 

К набегу присоединились Саудовская Ара-
вия и Иран, два региональных соперника. 
Настойчивая Турция выразила обеспокоен-
ность по поводу беженцев и участия курдов. 
Поэтому оно начало вмешиваться. Ливан, Иор-
дания, Ирак и другие страны приняли чью-

В 
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либо сторону. Израиль вмешался. Европейские 
страны не остались в стороне. 

Общая картина такова, что группа, возглав-
ляемая США, Саудовской Аравией и Израилем, 
стремится отстранить Асада от власти, в то 
время как группа, возглавляемая Россией и 
Ираном, стремится сохранить Асада у власти. В 
этом перетягивании каната кровавая баня про-
должается. Сирийское гражданское население 
несет на себе основную тяжесть борьбы за 
власть между крупными игроками, которые 
выдают себя за сочувствующих сирийскому 
народу. В действительности все стороны. 
Война использует сирийское гражданское 
население в качестве топлива для продолжения 
разжигания кузницы войны в сирийской зоне 
боевых действий. 

Между тем Асад не намерен покидать самое 
влиятельное кресло в Сирии. Вопрос: если Асад 
не уйдет в отставку, а США и их союзники про-
должат попытки прикрыть его спину, вступят 
ли Россия и США в прямое столкновение друг с 
другом [2]? Вероятность прямого вооруженного 
конфликта между двумя странами невелика. 
Но если они это сделают, Ближний Восток, ско-
рее всего, станет рассадником ядерной ката-
строфы. Может последовать Третья мировая 
война. 

В 2012 году сообщалось, что международное 
сообщество вмешалось и посадило правитель-
ство Асада за стол переговоров в Женеве. Ре-
жим Асада тогда находился в более слабом по-
ложении. Он согласился передать власть но-
вому переходному правительству, которое 
напишет новую конституцию и проведет вы-
боры под контролем ООН, исключая его [1]. 

Однако Россия вмешалась с мощными во-
енно-воздушными силами и вооружила прави-
тельство Асада оружием массового поражения. 
В течение нескольких месяцев Россия поме-
няла ситуацию. Целые города и жилые районы 
были заземлены. Миллионы людей были пере-
мещены в другие районы или нашли убежище 
в соседних странах. Иран направил дополни-
тельные стражи исламской революции вместе с 
шиитскими ополченцами из Ливана, Ирака и 
Афганистана. 

Позже союзники стали конкурентами. Сле-
довательно, Россия и Иран стремятся разде-
лить «Полезную Сирию». Он включает в себя 
центральную часть страны и побережье Среди-
земного моря. Американцы и их курдские со-
юзники конкурируют с Турцией за север. 

Между тем, у ООН, похоже, закончились 
идеи относительно того, как справиться с этим 
серьезным гуманитарным кризисом. Кризис 
расширяет свою сферу, охватывая весь регион. 
Резолюция Совета Безопасности о гуманитар-
ном прекращении огня сроком на тридцать 
дней может не быть реализована. Стрельба 
продолжается, в результате чего прекращение 
огня остается лишь на бумаге. Существует не-
медленная необходимость приостановить 
войну. Переговоры – это выход из голово-
ломки. Все стороны в зоне боевых действий 
должны осознать, что они сидят на бомбе за-
медленного действия. Бомба тикает [3]. Если он 
взорвется, никто не выживет. Международные 
организации обвинили сирийское правитель-
ство, ИГИЛ и повстанческие группы в серьез-
ных нарушениях прав человека и массовых 
убийствах. Но никакого прорыва в пользу мира 
в раздираемой войной стране не произошло. 
Между тем, конфликт вызвал серьезный кри-
зис беженцев. В ходе войны был выдвинут ряд 
мирных инициатив, например, Женевские 
мирные переговоры по Сирии в марте 2017 
года под руководством ООН. Но боевые дей-
ствия продолжаются, и конца им не видно. В 
игре участвуют все основные игроки: Россия, 
Иран, США, Турция и Израиль. Арабские соседи 
опасаются, что на карту поставлена их безопас-
ность. При этом будет чудом, если война закон-
чится победой сирийского народа, когда все за-
хватчики уйдут мирным путем и Сирия вер-
нется к нормальной жизни. 

Гражданская война в Сирии в настоящее 
время является одним из важнейших геополи-
тических конфликтов. Различные игроки 
прямо или косвенно действуют в конфликте, 
чтобы гарантировать свои интересы на Ближ-
нем Востоке. 

Россия вступила в войну в середине 2015 
года под обвинением в борьбе с терроризмом. 
Однако есть два важных момента, касающихся 
российского интереса. Во-первых, Сирия явля-
ется одним из главных союзников России в ре-
гионе, поэтому сохранение власти Башара 
Асада имеет решающее значение. Во-вторых, 
Россия заинтересована в уменьшении влияния 
США в регионе. 

В случае с Уиллом их интересы во многом 
совпадают с интересами русских. Существует 
намерение Ирана уменьшить влияние США в 
регионе и заинтересованность в уменьшении 
влияния США со стороны Саудовской Аравии 
(страны, которая экспортирует идеологию, 
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которая питает фундаменталистские группы, 
такие как Хаят Тахрир аш-Шам). Наконец, со-
хранение власти Башара Асада важно, по-
скольку оно гарантирует Ирану продолжение 
финансирования «Хезболлы» в Ливане [1]. 

Доступ также: Ваххабизм, идеология, пита-
ющая исламский фундаментализм. Со времен 
администрации Обамы у США сложилась неод-
нозначная позиция по Сирии [2]. В начале бес-
порядков американцы вооружили повстанче-
ские отряды, а теперь известно, что это оружие 
попало в руки джихадистов. В настоящее время 
США придерживаются позиции не поддержи-
вать группы, вызывающие недоверие к их пра-
вительству (такие как ELS). В 2019 году США ре-
шили прекратить поддержку курдов, оставив 
их одних в борьбе с джихадистами и турками. 
Совсем недавно, в начале 2021 года, США со-
вершили нападения на войска «Хезболлы», 
дислоцированные в Сирии. Нападение на «Хез-
боллу» [6] было направлено на ослабление 
Ирана, главного противника американцев в ре-
гионе. 

Турция как уже говорилось, действуете в Си-
рии, главным образом, в борьбе с курдами, по-
скольку турецкое правительство опасается, что 
усиление сирийских курдов отразится на сепа-
ратистских движениях турок-курдов [5]. Од-
нако существует намерение турецкого прави-
тельства переориентировать политику Сирии 
таким образом, чтобы сделать возможным ее 
возвышение в качестве третьей державы на 
Ближнем Востоке, кроме того, есть междуна-
родные наблюдатели, которые указывают на 
заинтересованность Турции в расширении 
своей территории к северу от Сирии [4]. Граж-
данская война в Сирии в настоящее время яв-
ляется одной из крупнейших продолжающихся 
гуманитарных катастроф. По оценкам Сирий-
ской обсерватории по правам человека, война 
стала причиной гибели около 600 тысяч чело-
век [3]. Кроме того, около 13 миллионов чело-
век покинули свои дома, и из них не менее ше-
сти миллионов решили бежать из Сирии. Мно-
гие сирийские беженцы отправились в Европу, 
что положило начало иммиграционному кри-
зису вглубь континента. Однако большинство 
сирийцев решили переехать в соседнюю Тур-
цию, и, по оценкам, в этой стране поселились 
более трех миллионов человек. Многие отме-
чают, что вмешательство Турции в конфликт 
было также направлено на сдерживание потока 

беженцев, стремящихся пересечь сирийско-ту-
рецкую границу. 

Одним из самых напряженных моментов 
конфликта в Сирии стали взрывы крупных го-
родов по всей стране, совершенные россий-
скими и сирийскими правительственными 
войсками. Прямым следствием их стала гибель 
тысяч людей, в том числе многих детей. ИГИЛ 
также несет ответственность за многочислен-
ные казни в различных регионах Сирии, в ко-
торых оно доминирует. 

Наибольшие последствия имели три хими-
ческих нападения на гражданское население во 
время войны. Международные наблюдатели 
считали, что нападения проводились под руко-
водством правительства Башара Асада и имели 
место в 2013, 2017 и 2018 годах против приго-
рода Дамаска, против Хан-Шейхуна и, совсем 
недавно, против Гута-Ориенталь. После 10 лет 
этого конфликта не существует прогноза, кото-
рый бы оптимистично смотрел на будущее Си-
рии. Население страны погрузилось в нищету, 
базовая инфраструктура была разрушена, а до-
ступ к образованию был лишен миллионов де-
тей, а также несовершенная система здраво-
охранения. Возможность перемирия не очень 
хорошо рассматривается группировками, веду-
щими эту войну, и существует тенденция, что 
Сирия переживает [5] долгие годы нестабиль-
ности. 
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овременная космология, как наука о миро-
устройстве реальности в самых общих, 

фундаментальных положениях, формирующих 
представление о законах существования 
наблюдаемой Вселенной и свойств микромира, 
берет свое начало в античности с представле-
ний древнегреческого мыслителя Анакси-
мандра (610 – 540 гг. до н.э.) об Апейроне. 

Но прежде чем приступить к обсуждению 
темы статьи необходимо сказать несколько 
слов о современном уровне космологии.  

Доктор физико-математических наук, про-
фессор Киевского политехнического института 
Парновский С.Л. (1954 г. р.) в 2018 г. пишет: 
«Эта книга посвящена космологии – науке о 
структуре и эволюции Вселенной в целом, ее про-
шлом и будущем. Космология – не просто моло-
дая, а очень молодая наука; ей исполнилось всего 
100 лет. Ее появление связано с публикацией в 
1917 г. работы Альберта Эйнштейна 
«Kosmologische Betrachtungen zur allgemeinen Rel-
ativitätstheorie (Космологические соображения по 
общей теории относительности)»» [5, с. 5]. 

Кандидат физико-математических наук, до-
цент физического факультета МГУ Сурдин В.Г. 
(1953 г. р.) дает иной отсчёт современной кос-
мологии: 

«В начале ХХ в. возникла и современная кос-
мология, дата рождения которой известна до-
статочно точно. Обычно ее связывают с публи-
кацией статей советского ученого Александра 
Александровича Фридмана. В 1922 г. в немецком 
журнале Zeitschrift für Physik была помещена его 
статья «О кривизне пространства». Основной 
вывод автора заключался в том, что наша Все-
ленная эволюционирует: она расширяется, ее 

объем растет. Эта идея была настолько нова, 
что даже Эйнштейн вначале воспринял ее с недо-
верием» [1, c. 399]. 

Таким образом, несколько путаясь в датах, в 
целом современная космология осознаёт себя 
как науку с эпохи научного абсурдизма, что 
собственно и отразилось в её концепциях кри-
вых пространств и виртуальных постулатов. 

Но это ещё полбеды, беда в том, что совре-
менная наука, так до сих пор не определилась с 
местом космологии в системе научных знаний, 
рассматривая её, как отрасль астрономии. Так, 
большой энциклопедический словарь, обобщая 
современные представления о космологии, 
даёт ей следующее определение: 

«КОСМОЛОГИЯ – физическое учение о Вселен-
ной как целом, основанное на результатах иссле-
дования наиболее общих свойств (однородности, 
изотропности и расширения) той части Вселен-
ной, которая доступна для астрономических 
наблюдений. Теоретический фундамент космо-
логии составляют основные физические теории 
(общая теория относительности, теория поля и 
др.) – эмпирическую основу – внегалактическая 
астрономия» /1/. 

Иными словами, космология, это не само-
стоятельная научная отрасль, а всего лишь ин-
струмент обобщения совокупных сведений 
астрономии о строении Вселенной. Поэтому 
становится понятным, почему по современ-
ным представлениям, это очень молодая от-
расль научных знаний, которая ещё не сформи-
ровалась в самостоятельную научную дисци-
плину, в результате чего профессиональных 
космологов сегодня не готовит ни одно учебное 
заведение. А между тем, исторический анализ 

С 
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космологических воззрений говорит нам о том, 
что эта научная дисциплина, является частью 
философии, и корнями своими произрастает из 
античности, поэтому и изучаться она должна 
именно в составе философии.  

Иными словами, космология – это самосто-
ятельная научная дисциплина в составе фило-
софии, изучающая реальность во взаимосвязи 
макро и микро явлений во Вселенной.  

Для формирования целостной картины ре-
альности во всём её многообразии, нельзя рас-
сматривать природу макро и микро объектов 
изолированно друг от друга. Не зная природу 
пространства, в которой реализуются эти объ-
екты, невозможно понять логику их формиро-
вания с научной точки зрения. Поэтому начало 
начал космологии лежит в понимании про-
странства, как фундаментальной основы, в ко-
торой и происходит реализация всей наблюда-
емой нами реальности. И в этом вопросе, без 
философских обобщений, обойтись не удастся. 

Я сторонник античных методов познания, 
когда все новые концепты соотносились с ре-
альностью, поэтому мое представление о кос-
мологии принципиально отличается от обще-
принятого в настоящее время, что безусловно 
сказалось на характере изложения темы дан-
ной статьи. 

Биографические сведения об Анаксимандре 
(610 – 546 гг. до н.э.) скудны и представлены 
лишь фрагментарными свидетельствами позд-
них авторов. Так Диоген Лаэртский сообщает: 

«Анаксимандр Милетский, сын Праксиада. … 
Суждения свои он изложил по пунктам в сочине-
нии, которое было еще в руках Аполлодора Афин-
ского. Этот последний сообщает в своей «Хроно-
логии», что на втором году 58-й олимпиады 
Анаксимандру было 64 года, и вскоре после этого 
он умер; (расцвет же его в основном приходится 
на время тирании Поликрата Самосского)» /2/. 

Византийская энциклопедия Суда (Свида, 
1100 г. н.э.) сообщает об Анаксимандре следу-
ющее: 

«Анаксимандр, сын Праксиада, милетец, фи-
лософ; родственник, ученик и преемник Фалеса.» 

Клавдий Элиан (2 – 3 вв. н.э.) в «Пестрых 
рассказах (историях), III, 17» сообщает следую-
щее: 

«Философы пеклись о нуждах государства, а 
не жили отрешенными от подобных забот муд-
рецами; … Анаксимандр руководил колониальной 
экспедицией из Милета в Аполлонию…» /3/. 

Марк Тулий Цицерон (106 г. до н.э. – 43 г. 
н.э.) «О дивинации (предсказаниях), I, 50, 112» 

и Плиний Старший «Естественная история, II, 
191»: 

«Вавилоняне убеждены, что даже землетря-
сения и трещины в Земле, как и все остальные яв-
ления, вызываются силой звезд, впрочем, не всех, 
а трех из них, [верхних планет – Сатурна, Юпи-
тера и Марса], действию которых они приписы-
вают и молнии. Притом все это происходит, ко-
гда эти звезды движутся рядом с Солнцем или в 
соединении с ним, особенно же когда они от-
стоят от него на квадратуру. В этой области 
поразительное и бессмертное пророчество при-
надлежит милетскому натурфилософу Анакси-
мандру, если верить рассказу, что он предосте-
рег лакедемонян, дабы они берегли свой город и 
дома, ибо предстоит землетрясение. Каковое за-
тем и разрушило весь их город; катастрофу до-
вершило то, что большая часть горы Тайгет, 
выдававшаяся в форме кормы, рухнула» /4/. 

Аммиан Марцеллин (330 – 395) «Деяния», 
XVII, 7, 12:  

«Анаксимандр говорит, что, высыхая от 
чрезмерной сухости зноя или [пропитываясь] 
влагой после ливней, земля разверзает огромные 
трещины, в которые проникает горний воздух, 
неистовый и чрезмерный, и, сотрясенная через 
эти [трещины] яростной иневмой (spiritus), она 
колеблется в своих основаниях. Поэтому ужасы 
такого рода случаются либо во времена удушли-
вого зноя, либо от чрезмерного пролития небес-
ных вод». 

Плутарх. «Застольные вопросы», VIII, 8, 4; 
730 D-F: 

«Жрецы Посейдона в Лептисе, которых мы 
называем иеромнемонами, рыбы не вкушают, 
ибо сей бог именуется Рождающим. Потомки же 
древнего Эллина приносят жертвы и Посейдону 
Отчеродному, полагая, подобно сирийцам, что 
человек произрос из влажного естества; а по-
тому и почитают рыбу как своего родственника 
и молочного брата. В этом они философствуют 
сообразнее Анаксимандра: ведь по его высказыва-
ниям, [дело обстоит] не так, что рыбы и люди 
[зародились] в одной и той же [стихии], но что 
люди первоначально зародились внутри рыб; 
были вскормлены подобно акулам и только после 
того, как оказались в состоянии прийти на по-
мощь самим себе, вышли наружу и достигли 
земли. По словам того, кто вставил в творения 
Гесиода [поэму] «Свадьба Кеика» [фр. 267 
Merkelbach - West], огонь пожирал лео, из кото-
рого возгорелся, сущий ему матерью и отцом. 
Так и Анаксимандр, объявив рыбу общим отцом 
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и матерью людей, отвратил их от поедания 
[ее].» 

Псевдо-Плутарх 81 гот. 2: 
«Анаксимандр считал, что земля по своей 

форме цилиндрична и что ее высота равна 
трети ширины.» 

Аэций «Синтагматионе», II, 2:  
«По Анаксимандру, земля подобна каменному 

столбу.» 
Аристотель «О душе», II 13:  
«Некоторые же говорят, что [земля] пребы-

вает [неподвижной] вследствие одинакового 
[расстояния]. Так из древних [говорил] Анакси-
мандр. А именно то, что находится посредине и 
занимает одинаковое положение относительно 
[всех] концов, должно ничуть не более двигаться 
вверх, чем вниз или в стороны (вправо и влево). 
Но невозможно в одно и то же время совершать 
движения в противоположные стороны, откуда 
вытекает необходимость оставаться в непо-
движном состоянии». 

Таким образом, из сообщений античных и 
средневековых авторов мы видим Анакси-
мандра политически активным и разносто-
ронне грамотным человеком, представляю-
щим Землю в центре мироздания в виде сплюс-
нутого камнеподобного цилиндра. Но самое 
ценное, что после себя оставил Анаксимандр, 
это понимание бесконечности предшествую-
щее творению реальности. 

Симплиций «Физика», 24, 13.  
«Анаксимандр Милетский... сказал, что 

начало и основа всего сущего есть апейрон. Он 
первый ввел такое название для начала». 

Но следует отметить, что в понимании пер-
вичной бесконечности Анаксимандр был не 
первым. За 1000 лет до него, эту мысль выска-
зал Гермес Трисмегист – полумифический ле-
гендарный собирательный образ древнегрече-
ского мыслителя и мага, ровесника Аполлона и 
учителя его сына Асклепия. Анализ мифов 
Древней Греции позволяет отнести время его 
жизни к 1500 году до н.э. 

В книге «Помандрес» Гермес описывает своё 
видение сошедшего на него откровения: 

«Я твой Бог, и Свет, и Ум, которые были до 
того, как субстанция была отделена от духа, а 
Тьма от Света. И Слово, появившееся, как столп 
пламени из Тьмы, есть Сын Бога, рождённый от 
мистерии Ума. Имя этого Слова есть Мысль. 
Мысль есть отпрыск Размышления, и Мысль от-
делит Свет от Тьмы и установит Истину среди 
вод. 

До того как была образована видимая Вселен-
ная, была отлита форма. Эта форма называ-
ется Архетип, и этот Архетип был в Верховном 
Уме задолго до того, как начался процесс творе-
ния. Узрев Архетип, Верховный Ум был очарован 
Своею собственной мыслью; поэтому, используя 
Слово как могучий молот, он выдолбил пустоты 
в изначальном пространстве и отлил сфериче-
ские формы, а затем посеял в новые тела семена 
живых вещей. Тьма внизу, поддавшись молоту 
Слова, превратилась в упорядоченную Вселен-
ную. Элементы были разделены на порядки, и 
каждый из них произвёл живые существа. Верхов-
ное Существо – Ум – мужчину и женщину, кото-
рые породили Слово; и Слово, подвешенное между 
Светом и Тьмой, утвердилось другим Умом, 
называемым Рабочим Мастером-Строителем 
или Делателем Вещей». 

Без всякого сомнения Анаксимандр был 
знаком с этим трудом Гермеса Трисмегиста, 
так как в своих рассуждениях опирался не на 
воззрения своего учители Фалеса, а именно на 
текст Гермеса. 

Поскольку собственных текстов Анакси-
мандра к настоящему времени не сохранилось, 
как уже отмечалось выше, мы знаем об их со-
держании в пересказе поздних авторов. 

Аристотель «Физика», II 14: 
«Все есть или начало, или [произошло] из 

начала. У апейрона же нет начала, ибо оно было 
бы для него пределом... Апейрон сам кажется 
началом всего другого. 

[Апейрон] все объемлет и всем правит, как го-
ворят те, кто, кроме апейрона, не допускает 
иных причин. 

Некоторые полагают, что из единого выделя-
ются соединенные в нем противоположности, 
как говорит Анаксимандр... 

…все натурфилософы всегда полагают в каче-
стве субстрата бесконечного некую иную [от-
личную от него] естественную субстанцию 
(φύσις), как-то: воду, воздух или промежуточное 
между ними [тело]. 

Логично и то, что все полагают его началом, 
ибо:  

1) оно не может быть всуе;  
2) оно не может иметь никакого другого 

значения, кроме значения начала. 
В самом деле, всякая вещь либо начало, либо 

[происходит] из начала, но у бесконечного нет 
начала, ибо в противном случае у него был бы ко-
нец (πέρας). Кроме того, то, что оно не возникло 
и неуничтожимо, также [указывает на то, что 
его следует понимать] как некое начало, ибо то, 
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что возникло, по необходимости должно прийти 
к концу и всякое уничтожение сопряжено с поня-
тием конца. Поэтому, как мы говорим, у этого 
[начала] нет начала, но оно само представля-
ется началом других вещей, и «все объемлет», и 
«всем правит», как говорят те, кто не прини-
мает, помимо бесконечного, иных причин, как-
то: ум или дружбу. И оно-то и есть божевтво, 
ибо оно «беосмертно и не подвержено гибели», 
как говорит Анаксимандр и большинство фисио-
логов.  

…возникновение и уничтожение могут быть 
неиссякаемы только в том случае, если [тело], 
от которого отнимается то, что возникает, 
бесконечно…» 

Аэций «Синтагматионе» I, 3:  
«Апейрон есть не что иное, как материя». 
Таким образом, переосмыслив информа-

цию, полученную от Гермеса Трисмегиста, 
Анаксимандр приходит к выводу о том, что 
всему сущему, что мы можем наблюдать в ре-
альности, предшествовало состояние беско-
нечной материи не разделенной на первоэле-
менты (земля, вода, огонь, воздух), это состоя-
ние он обозначил термином Апейрон /5/.  

Сегодня, опираясь уже на Анаксимандра, 
мы можем сформулировать основополагающее 
определение космологии «Апейрон» следую-
щим образом. 

Апейрон (Изначальная сущность), это без-
граничное проявление недифференцирован-
ной реальности во всех её формах и явлениях. 

В Апейроне нет разделения материи на 
фрагменты из которых формируются тела, в 
ней нет разделения времени, на следующие 
друг за другом доли, в ней нет разделения 
между веществом и разумом, в ней вообще нет 
никакого разделения. Все что мы сейчас 
наблюдаем находилось в Апейроне в едином и 
неделимом состоянии. 

Таким образом, Апейрон можно предста-
вить себе, как «первородный», неограничен-
ный пространством и временем, «океан» мате-
рии в котором сформировалась наша Вселен-
ная. Причем состояние этого «океана» беспре-
дельное спокойствие не нарушаемое абсо-
лютно ничем. Поэтому, когда Платон говорит о 
том, что материя и вещество постоянно сотря-
сают друг друга, то это относится не к 
Апейрону в целом, а лишь к его преобразован-
ному состоянию в виде нашей Вселенной. 

Важно понимать, что Апейрон, это не некое 
самостоятельное явление, а форма состояния 
пространства до его фрагментации на 

сущности. Поэтому рассмотрение Апейрона, 
как космологической категории невозможно, 
без рассмотрения космологической природы 
пространства.  

Пространство, это физическая Первичность 
реальности. Вне пространства реальности не 
существует, там вообще ничего не существует, 
так как пространство не имеет границ, оно бес-
конечно. Особенность пространство заключа-
ется в том, что оно непрерывно, но при этом 
дискретно, так как состоит из исчезающе ма-
лых точек, каждая из которых, обладая мини-
мальным физическим размером, тем не менее 
обладает максимальным набором возможно-
стей своего преобразования, для формирова-
ния всего разнообразия реальности. 

Иными словами, пространство, это совокуп-
ность физических точек, размеры которых 
стремятся к нулю, при этом никогда нельзя 
назвать конкретную, хотя бы самую малую ве-
личину этой точки, так как всегда за этой мало-
стью можно определить еще более малый раз-
мер. Таким образом, основой пространства яв-
ляется безразмерная точка, исчезающе малой 
величины. 

Объективное существование этой основы 
пространства понял Лейбниц (1646 – 1716): 

«Следовательно, существуют вещи, которые 
просты, являясь единицами; на этом основании я 
буду называть их монадами. 

Так как монады просты, они не имеют ча-
стей; не имея частей они лишены протяжения; 
будучи лишены протяжения, они не имеют фи-
гуры, не могут занимать пространства, или 
быть в каком-нибудь месте; не занимая про-
странства, они не могут двигаться» [4, c. 65].  

В этом тезисе, для нас важно определение 
Лейбницем монады, как предельно простого 
физического явления реальности. И хотя Лейб-
ниц выводит свои монады за пространство, тем 
не менее он отмечает их неподвижность, так 
как между монадами ничего более нет, и каж-
дое место в пространстве занято конкретной 
точкой (монадой), поэтому их движение в про-
странстве не возможно. Это свойство, непо-
движности монад (структурных точек про-
странства) позволяет сформулировать первое 
важное свойство пространства – его непрерыв-
ность, так как между монадами не может быть 
интервалов не заполненных точками про-
странства. 

Самым трудным в этом понимании физиче-
ской сути пространства, является понимание, 
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как из пространственного нуля получается 
некая отличная от нуля протяженность. 

Для того чтобы это понять необходимо 
представить себе некую ощущаемую величину 
пространства и начать ее постепенно делить, 
сначала на 10 частей, затем на 100, потом на 
1000 и т.д. до бесконечности. При этом сово-
купность получаемых частей всегда будет со-
хранять ту, начальную ощущаемую величину 
пространства с которой началось это деление. 
С точки зрений философии, это деление можно 
производить бесконечно, и каждая часть будет 
сохранять все совокупные свойства недели-
мого целого, как, например, килограмм кера-
мики все равно останется килограммом, если 
даже ее истереть в пыль, получив при этом ми-
риады частей вместо целого куска, то есть каж-
дая микрочастица истолчённого килограмма 
керамики будет сохранять в себе свойство про-
явления массы (количество материи) сооб-
разно своему пространственному объёму, со-
храняя при этом свойственную исходному ки-
лограмму плотность материи из которой эти 
частицы состоят (пока деление не достигнет 
границ совокупной целостности свойств). С 
точки зрения реальных физических свойств 
сформированных в пространстве объектов, та-
кое деление конечно, в качестве ограничителя 
которого выступают объективные пределы 
пространственных размеров в каждом кон-
кретном случае рассматриваемой сущности, 
меньше которых, в силу её совокупных свойств, 
они принимать не могут. 

Так, например, минимальный размер поле-
вого материального объекта не может быть 
меньше чем 10-46 м, естественно, такое же огра-
ничение существует и для сущностей сформи-
рованных уже непосредственно из первичных 
полевых структур, например, для электрона, 
размер которого находится уже на уровне 
7,72*10-13 м, и при меньших размерах электрон 
уже существовать, как целостная простран-
ственная единица, не может. 

Таким образом, Апейрон, это синоним дис-
кретного пространства до начала его фрагмен-
тации на сущности, первыми среди которых 
сформировались полевые структуры. В послед-
ствии, из полевых структур формируются эле-
ментарные частицы, которые становятся осно-
вой формирования атомов, из которых уже 
формируется атомарное вещество. Таким об-
разом, под сущностью в космологии понима-
ется состояние материи с некими индивиду-
альными характеристиками. Например, грави-
тация и магнетизм. Обе эти сущности являются 
полевыми структурами с общей спецификой 

дистанционного взаимодействия, но с индиви-
дуальными особенностями её проявления.  

Итак, Апейрон в виде дискретного про-
странства абсолютно непрерывен и дискретен 
в своей бесконечности. Иными словами, физи-
ческая Первичность реальности никогда не 
была ничем ограничена в своих размерах, и су-
ществовала всегда, то есть мы не можем опре-
делить ни причину, ни условия её появления, а 
вынуждены воспринимать её как безусловную 
данность, которая постулирует два фундамен-
тальных свойства пространства, его вечность и 
бесконечность. Поэтому все преобразования, 
которые мы наблюдаем в реальности происхо-
дят, происходили и будут происходить, исклю-
чительно в этом вечном и бесконечном про-
странстве.  

Следующей важной характеристикой про-
странства является его прямолинейность. Это 
свойство пространства заключается в том, что 
между двумя точками пространства, на любом 
воображаемом отдалении друг от друга, можно 
провести прямую линию, проекция которой на 
перпендикулярную плоскость всегда будет 
точка.  

Здесь важно понимать, что поскольку про-
странство бесконечно, то это утверждение от-
носится ко всей его бесконечности. Иными сло-
вами, мы не можем сформулировать конечные 
размеры прямолинейной линии, которая про-
низывает пространство. За любым конкретным 
размером этой линии всегда можно опреде-
лить её дальнейшую бесконечность, и на всём 
этом протяжении будет действовать условие её 
прямолинейности. 

Следующее важное свойство пространства, 
которое вытекает из условия его прямолиней-
ности, это его трёхмерность. В любой точке 
пространства можно провести только и только 
три взаимных перпендикуляра, а поскольку 
каждый из этих перпендикуляров бесконечен в 
пространстве, то и в любой его точке можно 
провести только три перпендикуляра, поэтому 
пространство на всём своём бесконечном про-
тяжении является трёхмерным.  

Итак, пространство по сути своей, это един-
ственная феноменологическая реальность, ко-
торая ни из чего не происходит, а существует 
вечно. Анаксимандр, предположил, что всем 
преобразованиям, которые можно наблюдать в 
реальности, предшествовало состояние, кото-
рое он определил, как Апейрон, в котором не 
существовало каких-либо сущностей. 

По мере развития представлений о про-
странстве Лейбниц, не совсем чётко, 
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сформулировал принцип его дискретности, 
назвав каждую его исчезающе малую точку мо-
надой. 

Таким образом, базируясь на предположе-
ниях Анаксимандра и Лейбница, можно сфор-
мулировать современное понятие простран-
ства. 

Пространство – это феноменологическая 
реальность (физическая Первичность), незави-
сящая от чего-либо, бесконечна, вечна, прямо-
линейна, трёхмерна и дискретна. 

Таким образом, одним их важнейших 
свойств пространства является его дискрет-
ность. 

В первые смутное представление о движе-
нии в дискретном пространстве высказывали 
ещё в античности. Так Александр Афинский (III 
в. н.э.), говоря о последователях Эпикура, отме-
чает: 

«Утверждая, что и путь, и движение, и время 
состоят из неделимых частиц, они утверждают 
также, <…> что на каждом из неделимых путей 
движения нет, а есть только результат движе-
ния.» 

Идея дискретного пространства и движения 
в нём была на долгие годы забыта, пока к ней 
вновь не обратился Лейбниц, который в 23 года 
(1669), в письме к своему наставнику по фило-
софии Якобу Томасиусу (1622 – 1684), сообщал 
[3]: 

«Мною доказано, что все движущееся непре-
рывно создается, и тела в любое мгновение дан-
ного движения суть нечто, а в любое время 
между мгновениями данного движения суть ни-
что - вещь доселе неслыханная, но совершенно 
необходимая.» 

Нельзя исключать, что эта мысль пришла 
ему в голову под впечатлением от идей Эпи-
кура, но уже через год после этого письма, Лей-
бниц стал в этом выводе сильно сомневаться, и 
более к этому вопросу никогда не возвращался. 

Ближе всех, к наиболее точному пониманию 
сути движения в дискретном пространстве, по-
дошёл английский философ и математик 
Ульям Клиффорд (1845 – 1879), который на лек-
ции в 1870 году так описал дискретное движе-
ние. Когда пешеход ускоряет свое движение с 4 
км/час до 6 км/час, идет ли он когда-либо со 
скоростью 5 км/час? 

Утвердительный ответ на этот вопрос в рам-
ках концепции непрерывности представляется 
само собой разумеющимся, но возможна и дру-
гая точка зрения, подчеркнул Клиффорд, и 
проиллюстрировал ее с помощью «колеса 
жизни», предшественника современного кине-
матографа. 

«Любой непрерывный процесс, который мы 
видим на экране, в действительности состоит 
из ряда отдельных кадров, на каждом из которых 
движущийся предмет сдвинут на некоторую ко-
нечную величину по сравнению с его положением 
на предыдущем кадре. Не имеет ли место то же 
самое, и в окружающей нас жизни; не является ли 
кинеограф иллюстрацией того, что происходит 
в действительности?» - спрашивал Клиффорд 
своих слушателей и считал возможным отве-
тить на эти вопросы утвердительно. 

В 20-м веке учёный мир практически забыл 
о концепции дискретного пространства и дви-
жения, пока в 1965 году о ней не вспомнил А.Н. 
Вяльцев (1928 г. р.) [2], но и после этого, эта, по-
чти умершая, идея не нашла отклика у совре-
менных мудрецов. 

В настоящее время космологическое поло-
жение о дискретности пространства находит 
своё подтверждение в феноменах «красного 
смещения» и «реликтового излучения», кото-
рые хорошо объясняются с этой позиций, как 
потеря энергии фотоном во время движения в 
дискретном пространстве, в «красном смеще-
нии» до 30%, а в «реликтовом излучении» до 
99,998%.  

Физический смысл этой потери энергии в 
абсолютно пустом пространстве связан с тем, 
что как отмечали Эпикур и Лейбниц, в соответ-
ствии с теорией корпускулярно-волнового дуа-
лизма любой объект во Вселенной находится 
одновременно в двух состояниях: волновом и 
корпускулярном. Корпускулярное состояние - 
это стационарное состояние в пространствен-
ной точке; волновое состояние – это состояние 
во время перехода из одной точки к другой. 
Именно в это время и происходит энергетиче-
ская потеря, расходуемая на активацию оче-
редной точки пространства для реализации 
конкретной сущности в состояние предшеству-
ющего этому переходу. Иными словами, любой 
объект во Вселенной, во время движения пол-
ностью разрушается в одном месте, чтобы за-
тем вновь сформироваться в другом, отстоя-
щем от первого на минимальном расстоянии 
необходимым для реализации конкретной 
сущности. 

Завершая проведённое исследование, 
можно сделать следующие выводы. 

Анаксимандр, очевидно, впервые в истории 
философии сформулировал основополагаю-
щий принцип физической Первичности реаль-
ности в виде понятия Апейрон, который по 
сути своей тождественен понятию вечного дис-
кретного пространства в состоянии до начала 
преобразования материи.  
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Время от времени к этой идеи изредка воз-
вращались, но так до настоящего времени ею 
никто серьёзно не занимался. Между тем, 
только анализ предложенной Анаксимандром 
идеи Апейрона, позволяет понять природу 
«красного смещения» и «реликтового излуче-
ния». 

Примечания 
/1/ Большая российская энциклопедия 2004 

– 2917 гг. даёт следующее определение: 
«КОСМОЛОГИЯ, раздел физики, изучающий Все-
ленную в больших масштабах и включающий в 
себя учение о структуре и эволюции всей охва-
ченной астрономическими наблюдениями части 
Вселенной.» 

В данном случае космология рассматрива-
ется как раздел физики, это уже лучше, чем ин-
струмент астрономии, но ещё далеко от факти-
ческого понимания места космологии в си-
стеме научных знаний. 

/2/ Аполлодор Афинский (около 180 г. до н.э. 
- после 120 г. до н.э.)  

Поликрат Самосский (574 до н.э. - 522 до 
н.э.) 

58-я Олимпиада - 548 г. до н.э., победитель 
в беге на стадий: Диогнет из Кротона. 

42-я Олимпиада - 612 г. до н.э., победитель 
в беге на стадий: Ликот из Лаконии. 

/3/ Аполлония Понтийская, известная с ΙΙΙ в. 
н.э. под другим названием – Созополий, была 
колонией Милета (XV в. до н.э. – XV в. н.э.), ос-
нованной около 609 г. до н.э. на фракийском 
берегу Понта Эвксинского. Его место в наше 
время занимает болгарский г. Созопол, стоя-
щий на высоком мысу на южной стороне Бур-
гасского залива. 

Все новые колониальные экспедиции в то 
время возглавляли ойкисты (командир экспе-
диционного корпуса). Поскольку время основа-
ния Аполлония Понтиского совпадает со 

временем рождения Анаксимандра, то это мо-
жет означать либо историческую ошибку, и он 
был ойкистом какой-либо другой колонии, 
либо, по какой-то причине первая волна коло-
низации Аполлония провалилась, и потребова-
лась повторная экспедиция для закрепления 
колонии, что более реально. 

/4/ Историческая ошибка. Описанное земле-
трясение произошло спустя 82 года после 
смерти Анаксимандра, и предсказание о нём 
ему приписано ошибочно. 

Лакедемонское землетрясение произошло 
вдоль Спартанского разлома в 464 году до н.э., 
уничтожив большую часть того, что было Спар-
той и многими другими городами-государ-
ствами в древней Греции того времени, Анак-
симандра в это время уже не было.  

/5/ Лебедев А.В. (1951 г. р) в статье «ТО 
ΑΠΕΙΡΟΝ: не Анаксимандр, а Платон и Аристо-
тель» // Вестник древней истории. 1978. № 1. 
С. 39–54; № 2. С. 43–58., высказал предположе-
ние, что сам термин «Апейрон» принадлежал 
не Анаксимандру, а поздним авторам, изучаю-
щим его научное наследие в IV веке до н.э. 
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 случае расторжения брака между людьми 
нередко возникают вопросы в части право-

преемства бизнеса, и эти вопросы являются до-
статочно спорными и требуют незамедлитель-
ного решения на законодательном уровне. В 
Семейном кодексе [2] отсутствуют правовые 
нормы, регламентирующие отношения в сфере 
правопреемства бизнеса бывших родственни-
ком. Отношения в сфере правопреемства биз-
неса супругов в нашей стране регламентиру-
ются посредством общих положений семей-
ного законодательства, а кроме того, данные 
отношения регламентируются гражданским и 
корпоративным законодательством, определя-
ющим порядок деятельности и правовой статус 
коммерческого лица. 

Совместных бизнес в данном случае может 
быть представлен комплексом материальных 
активов и имущества, зарегистрированного на 
кого-то из супругов или на них обоих. Кроме 
того, бизнес может быть представлен и долей 
уставного капитала ООО, акциями в АО, позво-
ляющими получать соответствующие диви-
денды. 

Крайне сложным видится процесс право-
преемства такого бизнеса, как имущественные 
комплексы. Имущественным комплексом 

признаются коммерческие предприятия, со-
стоящие из сооружений, участков земли, обо-
рудования, долгов и прав требования. Согласно 
семейному законодательству, общее имуще-
ство супругов – это совокупность имущества, 
нажитого в процессе проживания браке. При-
том имущество коммерческих организаций не 
может становиться общим, даже в тех случаях, 
когда единственным учредителем выступает 
кто-то из супругов. Разделение имуществен-
ного комплекса становится возможным лишь 
после проведения оценки рыночной стоимости 
фирмы. Должна быть разделена доля участия в 
фирме, но не имущество, которое ей принадле-
жит. Большая часть граждан ошибочно пола-
гает, что в случае расторжения брака они 
имеют право на получение имущества, за счет 
которого фирма осуществляет собственную де-
ятельность, однако это неправильно. Юриди-
ческие лица являются отдельными хозяйству-
ющими субъектами, обладающими правом 
собственности. 

Необходимо отметить, что сегодня возни-
кает много вопросов в отношении оффшорных 
компаний. В отечественном законодательству 
нет требований относительно обязательности 
формально-юридического владения супруга в 

В 
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данной компании, однако нередко такие 
фирмы могут быть оформлены на подставных 
лиц. В данном случае предмет разбирательства 
в суде - вопрос относительно косвенного вла-
дения капиталами иностранного юридиче-
ского лица, формальным собственником кото-
рого выступает лицо подставное. В частности, 
Верховный Суд РФ говорит о том, что вопросы 
по косвенному владению – это юридически 
значимые обстоятельства, которые необхо-
димо подтверждать посредством представле-
ния соответствующих доказательства, находя-
щихся в соответствии с требованиями допусти-
мости и относимости [3]. мы можем прийти к 
заключению о том, что ВС РФ напрямую указы-
вает, что в случае установления данных фактов 
будут возникать определенные правовые по-
следствия, которые связаны с процессом отне-
сения имущества к совместной супружеской 
собственности. 

В рамках данной статьи необходимо сказать 
о том, что существует еще ряд проблем в сфере 
правопреемства бизнеса, которые могут возни-
кать и в случае расторжения брака, и в случае 
получения наследства. Здесь необходимо от-
метить такой процесс, как переход права на ак-
ции либо долю компании кого-то из супругов, 
расторгающих брак в процессе раздела сов-
местной собственности в противоречие с ре-
гламентируемыми в уставе ограничениями на 
вход акционером или дольщиком с согласия 
остальных партнёров АО или ООО. Невзирая на 
тот факт, что законодательство, регламентиру-
ющее деятельность АО и ООО, устанавливает 
обязательный характер согласия участников 
фирмы на переход акций или доли третьему 
лицу, для того, чтобы обеспечить экономиче-
скую и управленческую безопасность партнё-
ров, учредителями нередко в процессе разра-
ботки такого положения допускаются суще-
ственные ошибки (например, говоря о необхо-
димости получения согласия только при совер-
шении гражданско-правовых сделок, не каса-
ясь вопросов, связанных с получением согла-
сия при переходе акций и долей фирмы супругу 
либо наследнику). Как следствие, такое поло-
жение вещей приводит к тому, что в компанию 
может вступать новый участник в отсутствие 
согласия остальных партнеров, вместе с тем в 
отсутствие согласия бывшего супруга. Таким 
образом происходит нарушение корпоратив-
ных прав, однако такая ситуация находится в 
полном соответствии с российским граждан-
ским и семейным законодательством. В 

правоотношениях в сфере наследования биз-
неса, вместе с тем, существуют проблемы более 
актуальные, которые связаны с управлением 
бизнеса в процессе принятия наследства. 

В связи с тем, что умерший, в качестве преж-
него владельца бизнеса, после собственной 
смерти уже не управляет деятельностью 
фирмы, а процесс принятия наследства порой 
продолжается несколько лет (например, в 
связи с возникновением спора между фактиче-
скими и возможными наследниками, а также 
из-за судебного спора между указанными ли-
цами), деятельность фирмы останавливается, 
что может повлечь за собой нарушение прав и 
интересов для того, чтобы деятельность компа-
ний в подобных случаях не останавливалась 
после смерти владельца, в 2021 году в Граждан-
ском Кодексе РФ был регламентирован меха-
низм управления имуществом умершего [1], 
вместе с тем и его бизнесом посредством 
наследственного фонда вплоть до завершения 
всех процессов, связанных с правопреемством. 
Невзирая на довольно высокую эффективность 
механизмов поддержки бизнеса после смерти 
владельца с теоретико-правовых позиций, все-
таки, как правильно считают исследователи И. 
Ф. Колонтаевская и С. Е. Шевченко, наслед-
ственный фонд в целях повышения безопасно-
сти правопреемства бизнеса в нашей стране 
используется только в исключительном случае, 
это связано с высокой стоимостью услуг таких 
фондов, и с низким уровнем доверия к тому, 
что такие фонды будут добросовестно испол-
нять волю умершего [5, c. 345]. Исследователь 
Ли Д. В., при рассмотрении указанного вопроса 
говорит о том, что «эта проблема является до-
вольно серьезной, так как, в сущности, наслед-
ственный фонд может быть охарактеризован в 
качестве полноценного механизма обходов 
правил, касающихся наследников обязатель-
ных долей» [4, c. 950]. 

Итак, мы полагаем возможным говорить о 
том, что в современном правовом институте 
регулирования отношений, касающихся право-
преемства, присутствуют определенные недо-
статки, пробелы и коллизии, как организаци-
онные, так и правовые. Вне всякого сомнения, 
процесс совершенствования правовых отноше-
ний рассматриваемой сфере, прежде всего, 
предполагает изменение норм наследствен-
ного и семейного законодательства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные проблемы судебной системы РФ, связанные с недо-
верием общества к данному общественному институту. Актуальность проблемы связана в первую оче-
редь с ростом недовольства среди населения и как следствие угрозой устоям власти и справедливости. 

 
Ключевые слова: проблемы судебной системы РФ, роль судебной власти, законность и права человека, 

независимость судебной системы, профессионализм судей. 
 
Введение 
Актуальность исследования на тему «Про-

блемы судебной системы РФ» обусловлена осо-
бой ролью данного общественного института в 
современной политической и государственной 
жизни нашей страны. На основе строгого со-
блюдения Конституции и законодательства 
она должна обеспечивать охрану прав и свобод 
человека и гражданина, разрешение конфлик-
тов между людьми и государством, ставить 
себя в положение посредника между государ-
ством и личностью, между различными физи-
ческими и юридическими лицами. Подобная 
роль может быть эффективной только в том 
случае, если на практике действительно реали-
зуются такие принципы судебной системы, как 
независимость, профессионализм и неподкуп-
ность. 

Основные проблемы судебной системы РФ: 
− отсутствие доверия со стороны обще-

ства к судебной системе РФ; 
− преодоление обвинительного уклона 

при вынесении приговоров. 
Рассмотри более подробно вышеуказанные 

проблемы в главах настоящей работы. 
Глава 1 «Отсутствие доверия со стороны 

общества к судебной системе РФ» 
Для современного общества важнейшим яв-

ляется вопрос о доверии к судебной власти, вы-
ступающей одним из главных рычагов демо-
кратического развития государства. В условиях 
постоянного преобразования правовой си-
стемы России судебная власть должна каче-
ственно и эффективно обеспечивать защиту 
прав и свобод граждан, законных интересов че-
ловека и общества, несмотря на наличие пре-
град, возникающих в процессе осуществления 
правосудия. 

Более развернутый мониторинг отношения 
россиян к судебной системе в стране был про-
веден АНО «Независимым исследовательским 
Центром» в 2018 и 2020 году. По итогам мони-
торинга зафиксирован рост недоверия людей к 
судебной системе. Если в 2018 году так считали 
50% опрошенных, то в 2020 году уже 70% (в 
обоих опросах – сумма ответов «полностью» и 
«скорее не доверяю»). 

Респонденты уверены, что российские суды 
защищают в первую очередь интересы тех, кто 
хорошо заплатил (так считают 41,9% опрошен-
ных, если учитывать процент ответов более 
100, или 37,9% – при сумме ответов 100%), ин-
тересы чиновников (администрации) (39,2%, 
при сумме ответов 100% – 35,4%). И только 3% 
отметили, что суды защищают интересы зако-
нопослушных граждан. Каждый десятый ука-
зал, что все равны перед законом. 

Более половины респондентов (67%) пола-
гают, что в российских судах невозможно от-
стоять права, нарушенные государством, а 
каждый четвертый (21,2%) считает, что это все-
таки возможно. 

Также вышеуказанные данные подтвержда-
ются проведенными рейтингами ВЦИОМ в со-
ставе деятельности общественных институтов, 
так, в частности, показатель одобрения судеб-
ной системы за период с мая 2023 года по ок-
тябрь 2023 года снизился на 2 процентных 
пункта и составил 38,4%. 

Последствиями недоверия общества к су-
дебной системе – это в первую очередь подрыв 
устоя власти, устоя справедливости, концен-
трация в обществе недовольства. 

Способы повышения доверия к судебной си-
стеме – это целый комплекс мероприятий, в 
частности реформа самой судебной власти, а 
именно: 
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− повышение уважения к обществу со 
стороны представителей судебной си-
стемы, путем отмены назначаемости судей 
и переход на выборность представителей 
«Фемиды» на определенный срок. Эффек-
тивность системы выборности судей в полном 
объеме подтверждается количеством оправда-
тельных приговоров в «сталинский» период 
(процент оправдательных приговоров в период 
с 1935 по 1941 года составлял от 10,2% до 
13,5%), при том, что в настоящее время этот по-
казатель составляет 0,1%-0,2%. Отдельно хо-
чется отметить, что в обществе в настоящее 
время однозначно закреплено мнение, что, если 
человек «попал в желваки правосудия» ему уже не 
доказать свою невиновность. 

− развитие судебной системы и повы-
шение доверия к ней за счет инструментов 
цифровизации при соблюдении права на 
частную жизнь. Информатизация судебных 
систем, безусловно, ведет к повышению уровня 
доступности правосудия – чего, к сожалению, 
пока нельзя сказать о его качестве (отсутствие 
публикаций готовых решений суда в течение 
длительного времени, не возможность подать 
ходатайство в электронном виде по отдельным 
видам судопроизводства и т.д.). Качество ин-
форматизации судебной системы позволит со-
кратить сроки рассмотрения дел, а также иные 
показатели, тесно связанные с «технической» 
частью судебного процесса, внедрение совре-
менных IT-технологий его существенно повы-
сит, а также за счет доступности сервисов по-
высит уровень открытости и как следствие до-
верие общества к системе в целом. 

Глава 2 «Преодоление обвинительного 
уклона при вынесении приговоров» 

Обвинительный уклон – это уклонение от 
справедливого и всестороннего разрешения 
уголовного дела, направление деятельности 
следователя, дознавателя, прокурора и суда в 
уголовном судопроизводстве, при котором 
должностные лица принимают сторону обви-
нения, игнорируя доводы стороны защиты, го-
ворящие в пользу лица, привлекаемого к уго-
ловной ответственности, что оказывает боль-
шое влияние на справедливое расследование и 
рассмотрение обстоятельств дела в суде.  

Российская судебная система носит заве-
домо обвинительный уклон – это понятие 
настолько укоренилось в общественном созна-
нии, что люди теряют доверие к судам и, как 
следствие, к государственной системе. Практи-
чески никто из обвиняемых в преступлении не 

может серьёзно надеяться на оправдательный 
приговор. И это суждение подкреплено стати-
стикой и социальным опросом граждан. 

К причинам обвинительного уклона судеб-
ной системы РФ относятся: 

− практика формирования судейского со-
става преимущественно из аппарата суда (по-
мощников судей, секретарей) и работников ор-
ганов прокуратуры. Что уже располагает к об-
винительной направленности, которая обу-
словлена профессиональной деформацией из-
за предыдущего места работы и сформировав-
шимся субъективным отношением к подсуди-
мым (данная причина может быть устранена 
как указано в главе 1 путем отмены назначае-
мости судей и переходу к выборности). 

− показатели эффективности и качества 
деятельности судей. Основным критерием в 
этих показателях является «устойчивость» су-
дебных актов (оставление в силе, а не отмена), 
при их обжаловании в вышестоящей инстан-
ции. Ведь оправдательные приговоры отменя-
ются вышестоящим судом в пять раз чаще, чем 
обвинительные. Отсюда и стремление судей к 
выносу гарантированного решений, которые 
вступят в законную силу.  

− несоблюдение принципа состязатель-
ности сторон (сторон обвинения и защиты), ко-
гда зачастую ходатайства защиты отклоняются 
намного чаще, чем заявления обвинения. При-
чем отклоняются они по надуманным и нело-
гичным причинам либо вообще могут остаться 
без рассмотрения. Наиболее показательным 
является тот факт, что решение об отводе 
судьи, если поступило такое ходатайство, при-
нимает тот же судья, который рассматривает 
дело (принцип состязательности сторон может 
быть установлен благодаря изменению катего-
рий граждан, из которых назначают судей). 

− нередко дела в суды поступают без до-
статочных доказательств обвинения. Однако 
судьи, по своему усмотрению, трактуют не-
устранимые сомнения в виновности подсуди-
мого, отнюдь не пользу последнего. Как аргу-
мент, хочется обратить внимание на полное 
переписывание судьями обвинительного за-
ключения (вплоть до запятых с теми же орфо-
графическими ошибками), несмотря на нали-
чие Постановления Пленума Верховного суда 
РФ от 29.11.2016 года № 55 «О судебном приго-
воре»). 

− отсутствие единообразие судебной 
практике, игнорирования нижестоящими су-
дами Постановлений Пленумов Верховного 
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Суда, которые носят рекомендательный харак-
тер, не обязательные к исполнению. 

Вывод: исходя из вышеизложенного, 
напрашивается вывод о необходимости рефор-
мирования судебной системы РФ с целью по-
вышения доверия к этому институту у обще-
ства, а также с учетом того, что в настоящее 
время внешние враги России не «дремлют» и 
ищут любую возможность подрыва страны из-
нутри, изменения судебной системы стано-
вятся актуальными как некогда. 

Основные предлагаемые изменения в су-
дебной системе РФ: 

− отмена назначаемости судей и переход 
на выборность с учетом расширения категорий 
граждан, имеющих право претендовать на по-
лучение статуса судьи (а именно не только сек-
ретари, помощники судей, работники прокура-
туры, но и адвокаты, общественные представи-
тели, имеющие достаточный уровень знаний и 
т.д); 

− цифровизация судебной системы РФ с 
целью повышение уровня открытости си-
стемы, а также доступности для населения; 

− изменения системы показателей эф-
фективности и качества деятельности судей; 

− установление системы контроля за су-
дьями (квалификационная коллегия судей, как 
правило, осуществляет свою деятельность по 
принципу «рука руку моет», что сказывается на 
эффективности). 
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 соответствии с действующим законода-
тельством в России исковая давность, это 

определенный срок, в течение которого лицо 
может восстановить нарушенное право [4, c. 
495]. 

Исковая давность направлена на рациона-
лизацию, повышение определенности и ста-
бильности гражданско-правовых отношений. 
Этот правовой механизм заключается в воз-
можности лица, право которого нарушено, за-
щититься только в течение определённого 
срока, после которого право обращения в суд, 
хоть и не пропадёт, но по заявлению ответчика 
в судебной защите истцу будет отказано. Не-
смотря на то, что законодатель предпринимает 
усилия по усовершенствованию данного ин-
ститута, порой возможно возникновение неко-
торых проблем в его использовании. 

Исковая давность в соответствии со ст. 195 
ГК РФ представляет собой «срок для защиты 
права по иску, право которого нарушено». В 
данном случае речь идёт о том, что по истече-
нии соответствующего срока потерпевшая сто-
рона лишается возможности требовать в суде 
защиты нарушенного права.  

Таким образом, термин «исковая давность» 
означает период времени, дающий для осу-
ществления права направить с иском по поводу 
нарушения личных прав. После совершения 
правонарушения дается определенное время, 
когда нарушитель может ответить за причи-
ненный вред и возместить ущерб. Исковая дав-
ность в гражданском праве призвана дисци-
плинировать граждан с целью своевременного 
обращения для восстановления нарушенных 
прав. Это позволяет упорядочить ведение дел, 
призывая к ответу нарушителей на законных 
основаниях [1, c. 738]. 

Значение исковой давности велико, по-
скольку она обеспечивает устойчивость взаи-
моотношений сторон. Как пишет В.В. Лантух, 
исковая давность устраняет неопределённость 

в отношениях, способствует заинтересованно-
сти участников в своевременном осуществле-
нии своих прав. Она оказывает активное дис-
циплинирующее воздействие на участников 
правоотношений [3, c. 17].  

Каждый гражданин имеет право обратиться 
за защитой в суд в любое время. Это гаранти-
рует Конституция Российской Федерации. Од-
нако если ответчик сошлется на упущенный 
момент, то судья обязан прекратить делопро-
изводство.  

Таким образом, вернуть потерянные мате-
риальные блага принудительно не получится. 
Одним из выходов является – договоренность с 
участниками спора. Основным аспектом осу-
ществлении данной возможности является 
присутствие уважительных причин, имеющих 
отношение напрямую к истцу [1, c. 739]. При 
наличии потребуется обратиться с заявлением 
установленного образца в суд и получить одоб-
рение. Течение срока исковой давности при-
останавливается:  

1) если предъявлению иска препятство-
вала непреодолимая сила;  

2) если истец или ответчик находился в 
составе Вооруженных Сил РФ, переведенных на 
военное положение; 

3) в силу установленной на основании за-
кона Правительством РФ отсрочки исполнения 
обязательств (мораторий);  

4) в силу приостановления действия за-
кона или иного правового акта, регулирующего 
соответствующее отношениях [2, c. 33].  

Итак, определения термина «исковая дав-
ность» – это период времени, дающий для осу-
ществления права направить с иском по поводу 
нарушения личных прав. Таким образом, после 
совершения правонарушения дается опреде-
ленное время, когда нарушитель может отве-
тить за причиненный вред и возместить ущерб. 
Исковая давность в гражданском праве при-
звана дисциплинировать граждан с целью 

В 
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своевременного обращения для восстановле-
ния нарушенных прав. Это позволяет упорядо-
чить ведение дел, призывая к ответу нарушите-
лей на законных основаниях.  
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ель исследования технологии подбора и 
отбора персонала на предприятии энерге-

тического строительства состоит в анализе 
применяемых методов и инструментов техно-
логии подбора и отбора персонала, а также 

выявлении проблем, возникающих при выпол-
нении этих процессов [1, с. 34]. 

Функциональные обязанности субъектов 
управления подбором и отбором персонала в 
соответствии с профессиональными стандар-
тами представлена перечислены в таблице. 

 
Таблица 

Функциональные обязанности субъектов управления подбором и отбором персонала 

Должность 
Функциональные обязанности в соответствии  

с профессиональным стандартом 

Генеральный ди-
ректор 

Руководство деятельностью начальника отдела кадров и начальника ОТИЗ. 
Координация и контроль деятельностью начальника отдела кадров и началь-
ника ОТИЗ. 
Утверждение внутренних локальных актов предприятия, касающихся подбора 
и отбора персонала. 
Создание условий для профессионального развития руководителей и специа-
листов отдела кадров и ОТИЗ. 
Утверждение производственных планов и необходимой штатной структуры и 
численности работников предприятия. 

Ц 
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Должность 
Функциональные обязанности в соответствии  

с профессиональным стандартом 

Директор по ра-
боте с персона-
лом 

Создание и описание организационной структуры, целей, задач, функций 
структурных подразделений и должностных лиц в части подбора и отбора пер-
сонала. 
Проведение анализа деятельности по подбору и отбору персонала, разработка 
показателей эффективности данной работы. 
Участие в расчете и утверждении бюджета расходов на подбор и отбор персо-
нала и контроль за его исполнением. 
Проведение аудита и контроллинга в области подбора и отбора персонала. 
Формирование предложений по автоматизации и цифровизации процесса под-
бора и отбора персонала. 
Работа с информационными системами, цифровыми услугами и сервисами по 
подбору и отбору персонала. 
Обеспечение документационного сопровождения процессов подбора и отбора 
персонала. 

Начальник от-
дела кадров 

Анализ реализованных успешных кадровых практик, постановка целей, разра-
ботка программ и планов по управлению подбором и отбором. 
Постановка задач по подбору и отбору персонала перед специалистами отдела 
кадров, поиск ресурсов для их реализации и контроль за надлежащим выпол-
нением. 
Проверка и подготовка планов и отчетов специалистов отдела кадров в части 
подбора и отбора персонала, подготовка предложений для улучшения показа-
телей. 
Выбор способов и методов привлечения персонала в соответствии с планами и 
ограничениями организации. 
Анализ этапов прохождения документации, связанной с оперативным управле-
нием подбором и отбором персонала. 
Генерация предложений по совершенствованию технологии подбора и отбора 
персонала. 

Начальник ОТИЗ 

Участвует в разработке организационной структуры и штатной численности 
работников предприятия. 
Подготавливает планы по численности работников в соответствии с задан-
ными параметрами производственных программ и проектов. 
Координирует и контролирует работу специалистов отдела труда и заработной 
платы предприятия. 
Формирует информацию для отдела кадров о потребности в кадровых ресурсах 
и структуре должностей и профессий. 

Специалисты по 
управлению 
персоналом 

Формирование перечней вакантных и планируемых к укомплектованию долж-
ностей (профессий, специальностей) организации. 
Анализ рынка труда и персонала организации по профилю вакантной должно-
сти (профессии, специальности).  
Поиск во внутренних и внешних источниках информации о кандидатах, соот-
ветствующих требованиям вакантной должности. 
Размещение сведений о вакантной должности (профессии, специальности) в 
средствах массовой информации, специализированных ресурсах и сервисах. 
Сбор, сопоставление, структурирование и проверка информации о кандидатах 
на вакантные должности. 
Оценка соответствия кандидатов требованиям вакантной должности и иным 
требованиям. 
Подготовка предложений по формированию бюджета на поиск, привлечение, 
подбор и отбор персонала. 

Специалисты 
ОТИЗ 

Сбор информации для проведения расчета нормативной численности работ-
ников на плановый (отчетный) период. 
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Должность 
Функциональные обязанности в соответствии  

с профессиональным стандартом 
Расчет и установление технически обоснованных норм численности на всех 
участках производства и предприятия в целом. 
Расчет численности работников на основании расчетного фонда рабочего вре-
мени и общих трудозатрат по видам работ 
Разработка перечня наименований должностей, профессий для производства 
работ, выполняемых в организации. 

Главными субъектами управления подбо-
ром и отбором персонала на предприятии 
энергетического строительства являются два 
функциональных отдела: отдел кадров и отдел 
труда и заработной платы. Сравнительный ана-
лиз функционала по подбору и отбору персо-
нала на предприятии между этими двумя отде-
лами различаются [2, с. 58]. Через функции от-
дела кадров реализуются задачи управления 
подбором и отбором, включая сбор информа-
ции, документационное и информационное 
обеспечение подбора и отбора работников; по-
иск и привлечение персонала, администриро-
вание, оценка соответствия кандидатов требо-
ваниям вакантной должности [3, с. 61]. Функ-
ции отдела труда и заработной платы имеют 
цель разработки штатного расписания со-
гласно организационной структуре предприя-
тия, формирование перечня должностей, про-
фессий и специальностей в соответствии с про-
изводственными задачами, расчета норматив-
ной численности работников, разработка обос-
нованных норм численности, расчет численно-
сти работников на основании расчетного 
фонда рабочего времени и общих трудозатрат 
по видам работ. 

Документами, на основании которых осу-
ществляется подбор и отбор кандидатов, явля-
ются: 

• штатное расписание; 
• должностные инструкции; 
• положение о подборе персонала; 
• заявка на подбор персонала. 
Определение потребности в новых работни-

ках осуществляется в соответствии с организа-
ционной структурой, штатным расписанием, 
расчетной численностью работников (должно-
стей, профессий) производственных программ 
и строительных проектов. 

Основанием для открытия вакантной долж-
ности является увольнение работника, ранее 
занимавшего данную должность; плановая за-
мена работника, занимающего должность; пе-
ревод работника на другую должность; 

введение в штатное расписание новой штатной 
единицы. 

На этапе формирования заявки на подбор, 
требования к кандидату формируются на осно-
вании утвержденной должностной инструкции 
или профессиональному стандарту. Руководи-
тели структурных подразделений, в которых 
открываются вакантные должности, запол-
няют заявку на подбор персонала, приклады-
вают должностную инструкцию или професси-
ональный стандарт и отправляют одновре-
менно по сценарию на ознакомление лицу, от-
ветственному за подбор персонала в отдел кад-
ров. Процесс согласования заявки всеми ответ-
ственными лицами контролирует и несет от-
ветственность инициатор заявки на подбор. 

Сбор информации о кандидатах на вакант-
ную должность осуществляется посредством 
анализа резюме, телефонное интервью для 
формирования базы кандидатов. 

На этапе оценки кандидатов на вакантную 
должность используют метод собеседования с 
кандидатом или метод анкетирования канди-
датов в зависимости от специфики занимае-
мой должности. 

Специалист отдела кадров проводит пер-
вичное собеседование с кандидатом, оцени-
вает соответствие образования, профессио-
нального опыта кандидата требованиям вакан-
сии на основе заявки на подбор. Для подтвер-
ждения соответствия уровня своей квалифика-
ции требованиям к должности кандидат предо-
ставляет диплом, свидетельства, сертификаты, 
справки и другие необходимые документы. 
Данные резюме на основе подтверждающих 
документов вносятся в анкету кандидата. 

Недостатком в работе по подбору и отбору 
кандидатов является то, что оценка кандидата 
проводится только на основе заявки на подбор, 
при этом не составляется «Профиль должно-
сти» кандидата, то есть отсутствует возмож-
ность оценить кандидата по таким параметрам 
как «критерий оценки работы». Эти данные 
необходимы для определения более четкого 
портрета кандидата и определения 
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соответствия заявленным требованиям к кан-
дидату. Например, отсутствие ошибок при вы-
полнении рабочих процессов; отсутствие нару-
шений законодательства; наличие объяснений 
по каждому невыполнению. После того как 
предъявляемые требования к кандидату удо-
влетворяют потребности к вакансии, и после 
проведения собеседования, осуществляется 
прием документов и оформление на работу. 
Однако на этом этап отбора кандидатов не за-
канчивается, так как кандидаты принимаются 
с испытательным сроком, который они могут 
успешно пройти, либо не соответствовать 
должности по итогам прохождения испыта-
тельного срока. 
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 настоящее время в Российской Федерации 
активно формируются механизмы незави-

симой оценки квалификации граждан. Осно-
вой для разработки технологий этой оценки яв-
ляются утвержденные в установленном по-
рядке профессиональные стандарты, отражаю-
щие те минимальные требования, которые 
должны внимательно контролироваться рабо-
тодателем, в том числе при подборе и отборе 
персонала. Именно эти требования и являются 
базой для формирования системы оценки и 
сертификации квалификаций. 

Для решения этой задачи создаются специ-
альные организации – центры оценки квали-
фикации (ЦОК), уполномоченные осуществ-
лять процедуру добровольной оценки квали-
фикаций граждан и выдавать соответствующие 
свидетельства. С их помощью на российском 
рынке труда должна формироваться система, 
которая сможет объективно оценивать и под-
тверждать квалификацию работников. 

Идея независимой оценки квалификаций 
связана с необходимостью подтверждения 
уровня реальной квалификации работников 
независимо от того, когда и где они проходили 
обучение. Поэтому особенностью подбора и от-
бора персонала на предприятия энергетиче-
ского строительства по ряду квалификаций яв-
ляется учет результатов оценки квалификации 
кандидатов. 

Несмотря на развитие технологий подбора и 
отбора персонала на современном этапе, суще-
ствуют системные проблемы на предприятиях 
энергетического строительства, среди которых 
важно выделить следующие: 

• сложность подбора и отбора персонала 
со специфическими компетенциями; 

• низкий уровень профессионализма со-
искателей, наличие стереотипов; 

• частота работ по подбору и отбору пер-
сонала; 

• дороговизна процедур подбора и от-
бора персонала, зачастую низкое качество этих 
работ; 

• отсутствие собственных баз данных 
кандидатов; 

• сложность планирования мероприятий 
по подбору и отбору персонала, а именно теку-
щая работа с персоналом снижает возможность 
качественно провести подбор и отбор в связи с 
отсутствием отдельно выделенного специали-
ста этой области на предприятии; 

• недостаточный уровень использования 
инновационных и цифровых технологий под-
бора и отбора персонала. 

Перечисленные проблемы требуют моди-
фикации и трансформации технологий под-
бора и отбора на более высокий уровень. 

Анализ специфических особенностей техно-
логии подбора и отбора персонала показал, что 
данная область является актуальной и 

В 

https://www.grandars.ru/college/pravovedenie/dolzhnostnaya-instrukciya.html
https://www.grandars.ru/college/pravovedenie/dolzhnostnaya-instrukciya.html
https://www.grandars.ru/college/biznes/professiogramma.html
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проблемной для предприятий энергетического 
строительства. В сложных условиях, создавае-
мых со стороны внешней и внутренней среды, 
предприятия энергетического строительства 
вынуждены менять подходы и инструменты 
как к организации работы по подбору и отбору 
персонала, так и при формировании непосред-
ственно технологии подбора и отбора персо-
нала. Существует запрос для изменения ин-
струментов, методов, систем оценки техноло-
гии подбора и отбора персонала. 

Главными субъектами управления подбо-
ром и отбором персонала на предприятии 
энергетического строительства являются два 
функциональных отдела: отдел кадров и отдел 
труда и заработной платы. Сравнительный ана-
лиз функционала по подбору и отбору персо-
нала на предприятии между этими двумя отде-
лами различаются. Через функции отдела кад-
ров реализуются задачи управления подбором 
и отбором, включая сбор информации, доку-
ментационное и информационное обеспече-
ние подбора и отбора работников; поиск и при-
влечение персонала, администрирование, 
оценка соответствия кандидатов требованиям 
вакантной должности. Функции отдела труда и 
заработной платы имеют цель разработки 
штатного расписания согласно организацион-
ной структуре предприятия, формирование пе-
речня должностей, профессий и специально-
стей в соответствии с производственными за-
дачами, расчета нормативной численности ра-
ботников, разработка обоснованных норм чис-
ленности, расчет численности работников на 
основании расчетного фонда рабочего времени 
и общих трудозатрат по видам работ. 

Документами, на основании которых осу-
ществляется подбор и отбор кандидатов, явля-
ются: 

• штатное расписание; 
• должностные инструкции; 
• положение о подборе персонала; 
• заявка на подбор персонала. 
Целевая продолжительность выполнения 

процесса подбора персонала с момента поступ-
ления заявки на подбор до момента принятия 
решения кандидатом в случае согласия с пред-
ложением о работе составляет: 

• до 10 рабочих дней (для должностей ос-
новных рабочих); 

• до 10 рабочих дней (для должностей 
вспомогательных рабочих); 

• до 30 рабочих дней (для должностей ру-
ководителей и специалистов). 

Сбор информации о кандидатах на вакант-
ную должность осуществляется посредством 
анализа резюме, телефонное интервью для 
формирования базы кандидатов. 

На этапе оценки кандидатов на вакантную 
должность используют метод собеседования с 
кандидатом или метод анкетирования канди-
датов в зависимости от специфики занимае-
мой должности. 

Специалист отдела кадров проводит пер-
вичное собеседование с кандидатом, оцени-
вает соответствие образования, профессио-
нального опыта кандидата требованиям вакан-
сии на основе заявки на подбор. Для подтвер-
ждения соответствия уровня своей квалифика-
ции требованиям к должности кандидат предо-
ставляет диплом, свидетельства, сертификаты, 
справки и другие необходимые документы. 
Данные резюме на основе подтверждающих 
документов вносятся в анкету кандидата. 

Недостатком в работе по подбору и отбору 
кандидатов является то, что оценка кандидата 
проводится только на основе заявки на подбор, 
при этом не составляется «Профиль должно-
сти» кандидата, то есть отсутствует возмож-
ность оценить кандидата по таким параметрам 
как «критерий оценки работы». Эти данные 
необходимы для определения более четкого 
портрета кандидата и определения соответ-
ствия заявленным требованиям к кандидату. 

Например, отсутствие ошибок при выполне-
нии рабочих процессов; отсутствие нарушений 
законодательства; наличие объяснений по 
каждому невыполнению. После того, как 
предъявляемые требования к кандидату удо-
влетворяют потребности к вакансии, и после 
проведения собеседования, осуществляется 
прием документов и оформление на работу. 
Однако, на этом этап отбора кандидатов не за-
канчивается, так как кандидаты принимаются 
с испытательным сроком, который они могут 
успешно пройти, либо не соответствовать 
должности по итогам прохождения испыта-
тельного срока. 

Таким образом, применяемая технология 
подбора и отбора персонала реализуется по-
средством традиционных инструментов и ме-
тодов, которые не являются достаточными в 
условиях происходящих изменений, связанных 
с быстрым развитием технологий, последстви-
ями пандемии COVID-19, серьезными измене-
ниями на рынке труда, активным развитием 
цифровых сервисов подбора и отбора персо-
нала. Для подтверждения данного факта 
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необходима дополнительная оценка количе-
ственных и качественных критериев, отражаю-
щих результаты применяемой в компании тех-
нологии подбора и отбора персонала. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В СФЕРЕ НЕДВИЖИМОСТИ:  
КЛЮЧЕВЫЕ СТРАТЕГИИ И ПРАКТИКИ 

 
Аннотация. В этой статье рассматриваются ключевые инновации и тенденции, оказывающие влия-

ние на сферу строительства и управления недвижимостью. Особое внимание уделено роли цифровых тех-
нологий, включая Building Information Modeling (BIM) и Интернет вещей (IoT), которые способствуют по-
вышению эффективности, сокращению затрат и улучшению процессов планирования и управления в 
строительной отрасли. Также обсуждается важность устойчивого строительства и экологической от-
ветственности в контексте современных требований к охране окружающей среды и энергоэффективно-
сти. 

Статья затрагивает вопросы, связанные с текущими тенденциями в строительстве, такими как мо-
дульное строительство, умные города и здания, а также растущая ориентация на потребности пользо-
вателей. Подчеркивается, как эти тенденции формируют будущее отрасли, предоставляя новые возмож-
ности для гибких и инновационных решений в разработке жилищных и коммерческих проектов. 

В целом, статья представляет комплексный обзор того, как инновации и технологии влияют на стро-
ительную отрасль и управление недвижимостью, обозначая пути к более эффективному и устойчивому 
развитию в этих сферах. 

 
Ключевые слова: инновации, строительство, управление недвижимостью, цифровые технологии, BIM 

(Building Information Modeling), IoT (Интернет вещей), устойчивое строительство, экологическая ответ-
ственность, энергоэффективность, модульное строительство, умные города, умные здания, пользова-
тельские потребности, эффективность проектов, технологический прогресс. 

 
 современном мире, где сфера недвижимо-
сти динамично развивается и постоянно 

меняется, управление проектами в этой обла-
сти становится ключевым элементом успеха. 
Эффективное управление проектами в недви-
жимости охватывает широкий спектр деятель-
ности: от исследования рынка до планирова-
ния и проектирования, и, наконец, реализации 
проекта и его управления. В данной статье 
представлены ключевые стратегии и практики 
управления проектами в недвижимости, опи-
раясь на последние тенденции и мировые луч-
шие практики. 

Подробно рассматриваются все аспекты 
процесса, включая рыночный анализ, планиро-
вание, финансирование, юридические во-
просы, устойчивое развитие и роль современ-
ных технологий в управлении проектами. Осо-
бое внимание уделяется управлению рисками и 
решению проблем, которые неизбежно возни-
кают в ходе разработки и реализации проектов 
в сфере недвижимости. Также представлены 
прогнозы на будущее и обсуждение, как 

текущие тенденции могут повлиять на деве-
лопмент недвижимости. 

Цель статьи – предоставить ценные знания 
и рекомендации как опытным профессиона-
лам, так и новичкам в области управления про-
ектами недвижимости, позволяя глубже понять 
сложности и возможности этой динамичной и 
важной отрасли. 

Согласно Закону Российской Федерации "О 
градостроительной деятельности" (Федераль-
ный закон № 190-ФЗ), девелопмент недвижи-
мости определяется как процесс планирова-
ния, реализации и управления проектами, ка-
сающимися строительства или реконструкции 
объектов недвижимости. Этот процесс вклю-
чает выбор местоположения, получение разре-
шений, строительство и управление готовым 
объектом, с целью его продажи, аренды или ис-
пользования. Девелопмент охватывает не 
только физические изменения объекта, но и 
комплексное планирование, оценку финансо-
вых рисков и координацию между всеми участ-
никами проекта. 

В 
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В книге "Принципы Управления Недвижи-
мостью" автора Джона МакДональда [1], деве-
лопмент недвижимости описывается как мно-
гоаспектный процесс, сочетающий элементы 
экономики, градостроительства, архитектуры 
и управления проектами. Процесс включает 
идентификацию и оценку потенциалов разви-
тия, создание концепции проекта, его 

финансирование, разработку дизайна, строи-
тельство, а также маркетинг и реализацию или 
эксплуатацию объекта. Подчеркивается, что 
девелопмент – это не только строительная де-
ятельность, но и процесс создания ценности 
для недвижимости, требующий стратегиче-
ского видения и умения распознавать потен-
циал объекта. 

Таблица 1 
Жизненный цикл проекта по недвижимости 

Этапы Основные Действия 
Концептуализация и Инициация Исследование идеи, определение целей, предваритель-

ное планирование 
Планирование и Проектирование Детальное проектирование, получение разрешений, 

формирование команды 
Финансирование Поиск инвесторов, бюджетирование 
Реализация и Строительство Строительство, управление проектом, контроль качества 
Завершение и Передача Завершение строительства, приемка объекта, оформле-

ние документации 
Эксплуатация и Управление Запуск объекта, управление недвижимостью 
Реинвестиции или Ликвидация Оценка эффективности, решение о дальнейшем исполь-

зовании 
 
Рыночный анализ и исследование. При раз-

работке и реализации проектов в сфере недви-
жимости, одним из ключевых аспектов явля-
ется глубокий и всесторонний анализ рынка. 
Этот анализ помогает определить потенциал 
проекта, оценить риски и выработать страте-
гию развития. Существует несколько методов 
анализа рынка недвижимости, каждый из кото-
рых предоставляет уникальную перспективу и 
ценные данные для принятия обоснованных 
решений. В следующей таблице представлены 

основные методы анализа рынка недвижимо-
сти с кратким описанием каждого из них. Эти 
методы включают как традиционные подходы, 
такие как сравнительный анализ рынка и ана-
лиз доходности, так и более комплексные, как 
SWOT-анализ и изучение демографических 
тенденций. Это разнообразие подходов позво-
ляет разработчикам и инвесторам в недвижи-
мость получить комплексное понимание 
рынка и его динамики. 

Таблица 2 
Методы анализа рынка 

Методы Анализа Описание 
Сравнительный Анализ Рынка 
(CMA) 

Сбор и анализ информации о продажах, аренде и предложе-
ниях схожих объектов в регионе для оценки стоимости недви-
жимости. 

Анализ Доходности Оценка потенциальных доходов от объекта, включая арендные 
платежи, и сравнение их с операционными расходами. 

SWOT-Анализ Определение сильных и слабых сторон проекта, возможностей 
и угроз, исходя из внешних и внутренних факторов. 

Анализ Трендов Изучение и прогнозирование текущих и будущих тенденций 
рынка, влияющих на спрос и предложение недвижимости. 

Демографический Анализ Анализ населения региона, включая возраст, доходы, образо-
вание и другие факторы, влияющие на рынок недвижимости. 

 
Оценка спроса и предложения является 

ключевым аспектом при анализе рынка недви-
жимости, как подробно описано в работе Ро-
берта Шиллера "Иррациональный оптимизм на 
рынке недвижимости" (2005) [1]. Этот процесс 

включает в себя изучение текущих и потенци-
альных уровней спроса на недвижимость, а 
также анализ объема и характеристик доступ-
ного на рынке предложения. Определение 
спроса включает анализ потребностей целевых 
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групп покупателей или арендаторов, их плате-
жеспособности и предпочтений, а также учи-
тывает экономические, социальные и демогра-
фические тенденции, которые могут влиять на 
спрос. 

С другой стороны, анализ предложения, как 
подчеркивается Шиллером, включает оценку 
количества и типов доступных объектов недви-
жимости, их расположения, качества и стоимо-
сти. Это охватывает изучение текущих и пла-
нируемых строительных проектов, а также ана-
лиз конкурентной среды на рынке. Особое вни-
мание уделяется факторам, которые могут 
ограничивать предложение, включая зониро-
вание, градостроительные нормы и доступ-
ность земельных ресурсов. 

Объединяя данные о спросе и предложении, 
можно получить ценную информацию для при-
нятия решений по разработке и позициониро-
ванию проектов недвижимости, ценообразова-
нию и маркетинговым стратегиям. Как указы-
вает Шиллер, этот анализ помогает определить 
потенциал рынка, прогнозировать его дина-
мику и разработать эффективные стратегии 
для максимизации успеха проекта. 

Изучение рыночных тенденций и их влия-
ние на проекты в сфере недвижимости играет 
критически важную роль в процессе планиро-
вания и разработки. Понимание текущих тен-
денций помогает разработчикам адаптировать 
свои проекты таким образом, чтобы они отве-
чали текущим и будущим потребностям рынка. 
Например, растущий интерес к устойчивому 
строительству или изменения в предпочтениях 
потребителей в сторону более компактных жи-
лых пространств могут значительно повлиять 
на концепцию и дизайн проектов. 

Анализ рыночных тенденций включает в 
себя оценку экономических индикаторов, та-
ких как процентные ставки, уровень безрабо-
тицы, экономический рост, которые могут вли-
ять на спрос и предложение в сфере недвижи-
мости. Также важно отслеживать изменения в 
законодательстве и политике, которые могут 
влиять на строительную отрасль и рынок не-
движимости в целом. 

Кроме того, технологические инновации, 
такие как развитие искусственного интеллекта, 
виртуальной и дополненной реальности, также 
оказывают значительное влияние на рынок не-
движимости, открывая новые возможности для 
маркетинга и управления объектами. Понима-
ние и адаптация к этим тенденциям позволяет 
разработчикам создавать более 

конкурентоспособные и востребованные на 
рынке проекты. 

Таким образом, регулярный анализ рыноч-
ных тенденций является неотъемлемой частью 
процесса разработки недвижимости, позволя-
ющим предвидеть будущие изменения и эф-
фективно реагировать на них, что в конечном 
итоге ведет к повышению успеха проекта. 

Юридические аспекты и соблюдение норма-
тивов. Законодательная база в сфере недвижи-
мости в России состоит из комплекса норма-
тивно-правовых актов, регулирующих отноше-
ния, связанные с владением, использованием и 
распоряжением недвижимостью. Важнейшими 
из них являются Гражданский кодекс РФ, кото-
рый определяет общие положения о правах 
собственности, и Земельный кодекс РФ, регу-
лирующий использование и распоряжение зе-
мельными участками. 

Кроме того, в России действуют Федераль-
ный закон "О государственной регистрации не-
движимости", который устанавливает порядок 
регистрации прав на недвижимое имущество и 
сделок с ним, а также Федеральный закон "Об 
ипотеке (залоге недвижимости)", регулирую-
щий отношения в области ипотечного кредито-
вания. 

Также значительную роль играют норма-
тивные акты, касающиеся градостроительной 
деятельности, в частности, Федеральный закон 
"О градостроительной деятельности", устанав-
ливающий основы градостроительной поли-
тики, порядок планировки территорий, строи-
тельства и ввода объектов в эксплуатацию. 

Важной частью законодательства в сфере 
недвижимости являются также нормы, касаю-
щиеся экологических требований, безопасно-
сти строительства и соблюдения правил и стан-
дартов при строительстве и эксплуатации зда-
ний. Законодательство постоянно обновляется 
и дополняется, что обусловлено динамичным 
развитием рынка недвижимости и потребно-
стью в регулировании новых видов отношений 
и технологий в этой сфере. 

Технологии в девелопменте недвижимости. 
Применение BIM (Building Information 
Modeling) и других цифровых инструментов ре-
волюционизировало сферу строительства и 
управления недвижимостью, предоставляя но-
вые возможности для повышения эффективно-
сти, сокращения затрат и улучшения качества 
проектов. BIM представляет собой процесс со-
здания и использования цифровых трехмер-
ных моделей зданий, которые включают 
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подробную информацию обо всех аспектах 
строительства и эксплуатации объекта. Этот 
подход позволяет всем участникам проекта, от 
архитекторов до строителей, обмениваться 
данными и совместно работать в единой ин-
формационной среде. 

Ключевым преимуществом BIM является 
возможность визуализации проекта до начала 
строительства, что помогает обнаруживать и 
устранять потенциальные проблемы на ранних 
этапах. Кроме того, BIM обеспечивает точное 
моделирование и анализ стоимости, времени и 
материалов, что способствует более эффектив-
ному планированию и управлению ресурсами. 

Наравне с BIM, в строительной отрасли ак-
тивно используются и другие цифровые 

инструменты, такие как программное обеспе-
чение для управления проектами, которое поз-
воляет координировать работу команд, сле-
дить за сроками и бюджетом. Дополненная и 
виртуальная реальность (AR/VR) предостав-
ляют возможности для более наглядной демон-
страции проектов заказчикам и инвесторам, а 
также для обучения и подготовки персонала. 

В целом, применение цифровых технологий 
в строительстве и управлении недвижимостью 
способствует повышению прозрачности проек-
тов, снижению рисков, улучшению сотрудни-
чества между участниками проекта и, как след-
ствие, повышению качества и долговечности 
строительных объектов. 

 
Рис. Использование технологий в строительных проектах 

 
Влияние технологий на эффективность про-

ектов в сфере строительства и управления не-
движимостью становится все более заметным. 
Современные технологические инновации, та-
кие как Building Information Modeling (BIM), Ин-
тернет вещей (IoT) и искусственный интеллект 
(AI), значительно повышают эффективность 
проектных работ, сокращая время и затраты, а 
также минимизируя риски. 

BIM предоставляет многоуровневую трех-
мерную модель объекта, обеспечивая точное 
визуальное представление проекта еще до 
начала строительных работ. Это позволяет оп-
тимизировать процессы планирования и коор-
динации, уменьшая вероятность ошибок и 
недоразумений между участниками проекта. 
Интеграция IoT обеспечивает постоянный сбор 
данных с различных устройств и систем на 
строительной площадке, что способствует бо-
лее эффективному мониторингу и управлению 
ресурсами. 

Искусственный интеллект и машинное обу-
чение помогают в анализе больших объемов 

данных, предсказывая возможные проблемы и 
оптимизируя рабочие процессы. Это включает 
в себя автоматизацию рутинных задач, улуч-
шение процессов принятия решений и обеспе-
чение более высокого уровня безопасности на 
объектах. 

Технологии также способствуют улучшению 
взаимодействия с клиентами и участниками 
проекта через виртуальные и дополненные ре-
альности, предоставляя более наглядные и ин-
терактивные способы презентации проектов. 

Таким образом, технологии играют ключе-
вую роль в повышении эффективности проек-
тов в сфере строительства и управления недви-
жимостью, приводя к сокращению сроков вы-
полнения проектов, уменьшению затрат и по-
вышению общего качества строительства. 

Текущие тенденции в сфере строительства и 
управления недвижимостью оказывают значи-
тельное влияние на будущее этих отраслей. Од-
ной из основных тенденций является интен-
сивное внедрение цифровых технологий, таких 
как BIM (Building Information Modeling), 



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Экономика и управление| 75 

Интернет вещей (IoT) и искусственный интел-
лект (AI). Эти инновации способствуют увели-
чению эффективности проектов, сокращению 
сроков строительства и уменьшению затрат, а 
также повышают качество и устойчивость объ-
ектов. 

Устойчивое строительство и экологическая 
ответственность также являются ключевыми 
направлениями развития. Это включает ис-
пользование экологически чистых материалов, 
повышение энергоэффективности зданий и 
интеграцию зеленых технологий, таких как 
солнечные панели и системы умного управле-
ния ресурсами. 

Увеличение внимания к потребностям ко-
нечных пользователей приводит к изменению 
подходов к проектированию и строительству. 
Развитие концепций "умных городов" и "умных 
зданий" подразумевает создание более 

комфортных, безопасных и взаимосвязанных 
жилых и коммерческих пространств. 

Также растет внимание к модульному и мо-
бильному строительству, что позволяет быст-
рее и гибче реагировать на изменяющиеся по-
требности рынка. Модульные здания могут 
быть быстро собраны, разобраны и перестро-
ены в другом месте, что делает их идеальным 
решением для временных или эксперимен-
тальных проектов. 

В целом, текущие тенденции формируют 
будущее строительной отрасли и управления 
недвижимостью, делая их более технологич-
ными, устойчивыми и ориентированными на 
потребности людей. Это ведет к появлению но-
вых видов объектов недвижимости, более эф-
фективных способов их строительства и управ-
ления, а также к улучшению качества жизни в 
городских условиях. 

Таблица 3 
Текущие тенденции в сфере строительства и управления недвижимостью 
Тенденция Влияние на Будущее 

Цифровые технологии Повышение эффективности, сокращение сроков и затрат, улуч-
шение качества 

Устойчивое строительство Экологическая ответственность, использование экологичных 
материалов, энергоэффективность 

Ориентация на пользователя Индивидуальные подходы к проектированию, улучшение ком-
форта и безопасности 

Умные города и здания Интеграция современных технологий для создания взаимосвя-
занных и удобных пространств 

Модульное строительство Гибкость и скорость строительства, возможность быстрого реа-
гирования на рыночные потребности 

 
В заключение, статья охватывает широкий 

спектр аспектов, связанных с современным 
строительством и управлением недвижимо-
стью, подчеркивая важность инноваций и тех-
нологического прогресса в этих сферах. Мы об-
судили роль цифровых технологий, таких как 
BIM и IoT, которые революционизируют про-
цессы планирования, строительства и управле-
ния, значительно повышая их эффективность и 
качество. Устойчивое строительство и экологи-
ческая ответственность выступают ключевыми 
направлениями в отрасли, подчеркивая необ-
ходимость бережного отношения к природным 
ресурсам и окружающей среде. 

В статье также было отмечено влияние теку-
щих тенденций на будущее строительства и 
управления недвижимостью, включая рост мо-
дульного и умного строительства, а также уве-
личение ориентации на потребности пользова-
телей. Эти тенденции не только формируют бу-
дущее отрасли, но и открывают новые 

возможности для развития, предоставляя гиб-
кие и инновационные решения для современ-
ных городских и жилищных пространств. 

В целом, статья подчеркивает, что иннова-
ции и технологии являются ключевыми драй-
верами развития в сфере строительства и 
управления недвижимостью, определяя пути к 
более эффективному, устойчивому и пользова-
тельскому дизайну и управлению проектами. 
Эти элементы вместе формируют динамичное 
и перспективное будущее отрасли, способствуя 
созданию лучшего и более устойчивого жиз-
ненного пространства для будущих поколений. 
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а сегодняшний день рынок труда динами-
чен и предприятия уделяют особое значе-

ние привлечению и удержанию молодых спе-
циалистов. Теперь неопытность в работе не 
считается как недостаток, а рассматривается 
как преимущество. Компания должна планиро-
вать на перспективу, привлекая на работу мо-
лодые кадры, за несколько лет, она подготовит 
для себя профессионалов, высококвалифици-
рованный персонал.  

Актуальна проблема привлечения и удержа-
ния молодых специалистов не только по при-
чине внедрения передовых, современных про-
цессов, но и из-за «старения» кадров. 

Стратегически важной категорией персо-
нала любого предприятия являются молодые 
специалисты, они обладают современными 
компетенциями, их профессиональный путь 
только начинается. 

Молодой специалист – гражданин Россий-
ской Федерации в возрасте до 35 лет включи-
тельно (за исключением случаев, предусмот-
ренных частью 3 статьи 6 настоящего Феде-
рального закона), завершивший обучение по 
основным профессиональным образователь-
ным программам и (или) по программам про-
фессионального обучения, впервые устраиваю-
щийся на работу в соответствии с полученной 
квалификацией [4]. 

Рассмотрим возможные, на наш взгляд, ин-
струменты для привлечения молодых специа-
листов на предприятие: 

− профориентация (школы, ССУЗ, ВУЗ); 
− приглашение студентов на практику; 
− проведение ярмарки вакансий; 
− партнерство с университетами и обра-

зовательными учреждениями; 

− проведение Дня открытых дверей/Дня 
без турникетов/К родителям на работу; 

− активные социальные сети; 
− стажировки; 
− развитие уникального бренда работо-

дателя; 
− использование онлайн-платформ/Job-

сайтов; 
− реферальные программы/акция «При-

веди друга»; 
− участие студентов в мероприятиях 

предприятия; 
− участие работодателя в ФП «Професси-

оналитет» [3]. 
Удержание персонала является главной за-

дачей почти каждой организации, вместе с со-
трудником уходят вложенные в него инвести-
ции в виде расходов на поиск, привлечение, 
обучение. Особенно это важно для промыш-
ленных предприятий из-за сложности уникаль-
ных технологических процессов.  

Удержание персонала – это комплекс меро-
приятий, организуемых и проводимых служ-
бой управления персоналом в целях сохране-
ния критически важного для эффективной дея-
тельности предприятия профессионального и 
интеллектуального потенциала своих работни-
ков. Успех работы по удержанию персонала во 
многом зависит от того, насколько ясно и 
полно руководители предприятия понимают и 
осознают жизненно важные профессиональ-
ные и бытовые проблемы своих работников и 
готовы деятельно способствовать в их разре-
шении [1, с. 135]. 

Средства удержания и мотивации персонала 
условно делят на материальные и нематери-
альные.  

Н 
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К материальному стимулированию отно-
сится:  

− система премирования;  
− финансирование системы повышения 

квалификации;  
− регулярное повышение (индексирова-

ние) заработной платы; 
− социальный пакет. 
К нематериальному стимулированию отно-

сится:  
− признание, похвала непосредственного 

руководителя;  
− обучение, стажировки;  
− четкие цели, которые определенны в 

зависимости от категории сотрудника;  
− участие в корпоративных мероприя-

тиях;  
− возможность реализовать себя в про-

ектной деятельности;  
− внедрение корпоративной культуры; 
− внесение в управленческий резерв и 

программу развития талантов;  
− письма-благодарности. 
Для молодых специалистов необходимо 

идеальное рабочее место, оно может включать 
несколько составляющих:  

− все современные технологии, которые 
должны обеспечивать коммуникации и содер-
жать в себе обязательную обратную связь;  

− опытный наставник, который направ-
ляет молодого сотрудника;  

− свобода и гибкость в принятии реше-
ний;  

− признание трудовых усилий сотруд-
ника; 

− систему обратной связи и коммуника-
ций. 

Для удержания молодых специалистов на 
предприятии, необходимо:  

• четко определить потребности данного 
поколения в компании, уделяя особое внима-
ние вопросам коммуникации сотрудников;  

• сформировать систему коммуникации с 
молодыми специалистами и всегда быть от-
крытыми к диалогу;  

• организовать удобное рабочее про-
странство;  

• наладить систему обучения, основыва-
ясь на тех знаниях, которых им не хватает для 
эффективной работы;  

• быть в курсе долгосрочных планов 
представителей данного поколения в работе и 
поощрять их реализацию. 

Таким образом, промышленным предприя-
тиям необходимо постоянное совершенствова-
ние системы привлечения и удержания моло-
дых специалистов. Реализация стратегии удер-
жания должна начинаться в период адаптации 
принятых на предприятие молодых специали-
стов. Молодые специалисты – важный трудо-
вой ресурс для любого предприятия. Они стре-
мятся к познанию нового, готовы к саморазви-
тию, самосовершенствованию и имеют креа-
тивный подход к работе. 
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ажную роль в создании творческого про-
цесса на уроках технологии играет ассоциа-

тивное мышление. Ассоциативно-образное 
мышление порождает разносторонние способ-
ности, энтузиазм, свободу творчества. В этом 
помогают новые методы создания диаграмм, 
созданные на основе теории лучистого мышле-
ния Тони Бьюзена – интеллект-карты. 

Интеллект-карта – это графическое, много-
мерное представление информации, получен-
ной в результате мозговой деятельности чело-
века, на листе бумаги или экране дисплея. Ос-
новной принцип данной технологии заключа-
ется в том, чтобы отказаться от традиционной 
формы записи в чётком линейном порядке. В 
линейной записи обычно используются текст с 
заголовками, слова, абзацы списки. Записан-
ное трудно запомнить и еще труднее восстано-
вить в памяти. Это происходит потому, что ви-
зуально такая запись выглядит монотонно, с 
постоянно повторяющимися элементами. Ин-
теллект-карта использует не только графику, 
но и принципиально иной подход к структури-
рованию информации. 

Чтобы создать и оформить карту мышления, 
нужно правильно изучить и понять её струк-
туру. Для оформления структуры интеллект-
карты, нужно каждую мысль представить, как 
объект, от которого расходятся связи и ведут к 
другим объектам [1].  

Правила составления интеллект-карты: 
1. Графическое представление информа-

ции. Это его главная особенность, отличающая 
его от синопсиса. Вместо написания логически 
связанного текста интеллект-карты 

представляют информацию в виде диаграммы. 
Основные содержательные мысли связаны 
между собой направленными стрелками. 

2. Использование пиктограмм. Использо-
вание пиктограмм в интеллект-картах явля-
ется обязательным. Они позволяют невербаль-
ным способом передать отношение автора к уз-
лам карты или косвенно указать на происхож-
дение и назначение узлов. 

3. Активное использование цвета (на ме-
нее трех цветов). При рисовании интеллект-
карт обязательно использование нескольких 
(не менее трех цветов). Цвет – это мощный ин-
струмент восприятия, и использование его в 
целях выделения и структурирования мыслей 
обязательно! 

4. Использование многомерных объектов. 
5. Нелинейное размещение. 
Кроме центрального элемента, основным 

принципом построения интеллект-карт явля-
ется их принципиально нелинейное построе-
ние. От центрального образа стрелки могут 
идти куда угодно, не ограничиваясь ни своим 
размером, ни положением на листке [2]. 

Интеллект-карта имеет ряд преимуществ 
перед линейной формой представления ин-
формации в виде стандартных конспектов или 
кратких записей. 

• Легче выделить основную идею, если 
она размещена в центре листа. 

• Четко видна относительная важность 
каждой идеи. Более значимые идеи будут нахо-
диться ближе к центру, а менее важные – на пе-
риферии. 

В 



Актуальные исследования • 2024. №1 (183)  Педагогика | 81 

• Лучше видны связи между ключевыми 
объектами. 

• Карту можно без труда дополнить но-
вой информацией без вычеркиваний и вставок. 

• Концентрация информации на важных 
моментах. 

• Визуально четкие ассоциации. 
Интеллект-карты существенно повышают 

качество и результативность таких видов дея-
тельности на уроках технологии, как:  

1. Коллективное и индивидуальное твор-
чество, решение практических и межличност-
ных проблем.  

2. Симулирование творческого процесса, 
генерация и разработка новых идей  

3. Планирования или разработки страте-
гии составлении плана.  

4. Аннотирование и систематизация по-
лученной информации.  

5. Анализ сложных ситуаций, обдумыва-
ние и решение проблем. 

6. Принятие решений и разработка проек-
тов.  

7. Составление доклада, подготовка вы-
ступлений и презентаций.  

8. Конспектирование текстов, лекций, вы-
ступлений, переговоров.  

9. Самоанализ и личностное развитие. 
Составление интеллект-карт – это не только 

очень интересное занятие, но и полезный 
навык. С их помощью можно составлять планы 
структурировать и обрабатывать потоки ин-
формации. Умение работать с интеллект-кар-
тами помогает учащимся принимать правиль-
ные решения и осуществлять грамотный выбор 
[3]. 

Внедрение в образовательный процесс ин-
теллект-карт способствует повышению каче-
ства образования, развитию творческих спо-
собностей учащихся, развитию интеллекта, 
пространственного мышления и 

познавательной активности на уроках техноло-
гии [4]. Также интеллект-карты помогают внед-
рению активных форм обучения и контроля за 
приобретением знаний учащимися, где уча-
щийся является ключевым субъектом в приоб-
ретении знаний, базовых технологических зна-
ний в учебный процесс с использованием усо-
вершенствованных схематических знаков, ак-
тивных форм контроля и взаимного контроля 
знаний и умений обучающихся на различных 
этапах образовательного процесса. 

С помощью интеллект-карт реализуется еще 
одна важная цель – развитие познавательной 
самостоятельности учащихся на уроках техно-
логии. При этом решаются следующие педаго-
гические задачи: повышение мотивации к обу-
чению; сформировать прочные знания, навыки 
и умения; организация высокой культуры об-
разовательной деятельности; формирование 
мысли, речи, внимания как основных психофи-
зических качеств человека; воспитание соци-
альных и нравственных качеств личности. 

Таким образом, создание мыслительных 
карт будет эффективным и интересным мето-
дом обучения на уроках технологии. 
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ак как дидактические игры имеют одновре-
менно и игровые и учебные задачи, они с 

успехом могут использоваться в старшем-под-
готовительном дошкольном возрасте. Они яв-
ляются «пограничными» и облегчают переход 
ребёнка от игровой к учебной деятельности, го-
товят его к дальнейшему обучению в школе. 

Игры способны развивать положительные 
качества характера и все психические про-
цессы, связанные с речью: логическое мышле-
ние, произвольное внимание, память, вообра-
жение. Такие игры могут быть подобраны как 
для одного ребенка, так и для группы, тогда они 
предполагают взаимодействие нескольких де-
тей, способствуют развитию коммуникабель-
ности, преодолению речевого негативизма, из-
бавлению от комплексов, эмоциональному 
раскрепощению. В процессе коллективных игр 
формируется взаимовыручка, монологическая 
и диалогическая речь, самоконтроль и само-
оценка, желание достичь наивысшего резуль-
тата, следовательно, детям хочется ни один раз 
повторить игру, что способствует формирова-
нию и закреплению у них необходимых навы-
ков. Дети, с одной стороны, учатся следовать 
правилам, предусмотренным в игре, с другой 
стороны, они проявляют личную инициативу, 
учатся доказывать своё мнение, становятся бо-
лее самостоятельными в выборе решения про-
блем. 

В процессе дидактических игр возможно за-
действовать различные анализаторы: слухо-
вой, зрительный, двигательный, тактильный, 
обонятельный и даже вкусовой. На логопедиче-
ских занятиях дидактические игры становятся 

незаменимыми помощниками при автомати-
зации звуков, развитии слоговой структуры 
слова, лексико-грамматических категорий и 
связной речи, так как навык закрепляется не-
навязчиво, неосознанно детьми, и это намного 
эффективнее, чем при традиционном называ-
нии и описании картинок или повторении зву-
ков, слогов, слов, фраз. 

Для дошкольников на первом месте стоит 
игровая задача, проблема, при решении кото-
рой они получают какой-нибудь бонус. Награда 
не всегда должна быть материальной (жетоны, 
наклейки, конфетки), это может быть и благо-
дарность от сказочного героя, когда ребенок 
испытывает чувство морального удовлетворе-
ния, осознает свою значимость, у него повыша-
ется мотивация к дальнейшему обучению. По-
сле выполнения каких-либо действий ребён-
ком отрицательный персонаж может изме-
ниться и стать хорошим, или, поссорившиеся 
друзья-персонажи, сразу помирятся и это обра-
дует ребенка. Таким образом, формируются ка-
чества личности и его самого. 

В процессе игры, ориентируясь на зону бли-
жайшего развития и на индивидуальные осо-
бенности каждого ребенка, мы можем изме-
нять, усложнять или упрощать задания, оказы-
вать ему необходимую помощь. 

Игры могут сочетаться с различными дви-
жениями, биоэнергопластикой, логоритмикой, 
развивается мелкая и общая моторика, быстрее 
образуются нейронные связи, и они оказыва-
ются более устойчивыми. В игры можно вклю-
чить элементы различных методик, разнооб-
разные виды продуктивной деятельности для 

Т 
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того, чтобы разнообразить их, уйти от моно-
тонности, которая так не нравится детям, из-за 
которой они считают логопедические занятия 
скучными. При выборе дидактического мате-
риала нужно учитывать возраст, настроение и 
интересы каждого ребёнка. Игры могут быть и 
интерактивными и с реальными предметами, 
природными материалами. Важно, чтобы дли-
тельность и нагрузка игры не переутомляла ре-
бёнка. Возможно включать в игры развлека-
тельные, смешные моменты, чтобы снизить 
напряжение нервной системы. Необходимо ис-
пользовать тот игровой материал, который до-
ставляет ребенку удовольствие, радость, закан-
чивая игру прежде, чем она ему надоест. Начи-
нать лучше с самых простых заданий, посте-
пенно их усложняя. 

Вот примеры некоторых игр, которые помо-
гают мне в работе и подобраны для конкретных 
детей 6–7 лет: 

1. Игра «Эмоции». Цель: автоматизация 
звуков «р», «рь» в существительных и прилага-
тельных. Оборудование: игрушечный дракон, 
сюжетная картинка «Сказочное королевство», 
карточки Домана с изображением различных 
эмоций. Ход игры: чтобы победить дракона, 
освободить принцессу и спасти сказочное ко-
ролевство, нужно назвать как можно больше 
эмоций, в названиях которых есть звуки «р», 
«рь» (радость, страх, отвращение, раздражение, 
тревога, удовлетворение, разочарование, 
ярость и т д.). Ребёнку предлагается выбрать 
соответствующие картинки из предложенных и 
назвать эмоцию. Затем обсудить, какие эмоции 
испытывает дракон, принцесса, сам ребёнок, 
образовать прилагательные (расстроенный, 
рассерженный, встревоженный, радостный и 
др.) Можно подобрать подходящие эмоции, 
раскладывая картинки вокруг персонажа на 
ковролинографе. 

2. Игра «Скажи наоборот». Цель: автома-
тизация звуков, активизация словаря, обога-
щение словаря антонимами. Оборудование: 
сюжетные картинки, с изображением различ-
ных ситуаций, волшебная палочка. Ход игры: 
Детям предлагается сюжетная картинка, нужно 
назвать признак предмета и подобрать к нему 
антоним, «расколдовать картинку» с помощью 
волшебной палочки и «заклинания» (грустный 
малыш – весёлый малыш, злая няня – добрая 
няня, грязный пол – чистый пол, мокрый ковёр 
– сухой ковёр, разбитая ваза – целая ваза). Если 
слова подобраны правильно, то картина 

переворачивается и происходит волшебство, 
всё становится, наоборот. 

3. Игра «Наряди ёлочку». Цель: автомати-
зация звуков, развитие фонематического 
слуха. Оборудование: картонные елочки с ли-
пучками, картинки- кружочки с изображением 
различных предметов. Ход игры: Нескольким 
детям предлагается нарядить елочки, каждому 
свою. На макушке каждой елочки на липучку 
прикреплена звезда с буквой, обозначающей 
определённый звук. Из мешка Деда Мороза 
дети по очереди достают новогодние шарики-
картинки, называют то, что там нарисовано и, 
если услышат «свой» звук, забирают и прикреп-
ляют на свою елочку (Ч – черепаха, чайник, 
удочка, мяч, качели, ключ). Побеждает тот, кто 
первым нарядит елку. 

4. Игра «Мы художники и поэты». Цель: 
развитие слоговой структуры сложных слов. 
Оборудование: листы бумаги, цветные каран-
даши. Ход игры: рисуем картинки и сочиняем 
стишки. Дети дополняют рисунки и договари-
вают слоги или слова целиком, затем самосто-
ятельно проговаривают стишки по картинкам 
(«В лесу по тропинкам ходили мы с дедом. Дед 
с новой корзиной, я с велосипедом»). Сочиняем 
несколько стишков, получается несколько ли-
стов с картинками. Затем по очереди дети мо-
гут с помощью движений, мимики, жестов 
изобразить один из сюжетов. Все остальные от-
гадывают, какой картинке соответствуют дей-
ствия и показывают ее. Выигрывает тот, кто 
лучше всех прочитает стишок, изобразит сю-
жет или придумает его. 

5. Игра «Цветы – насекомые» (Аналогич-
ная игра «Деревья – птицы»). Цель: развитие 
фонематического слуха, автоматизация звуков. 
Оборудование: картонные цветы (деревья), ма-
ленькие картинки с изображением насекомых 
(птиц). Ход игры: дети достают из мешочка по 
одной картинке с изображением насекомых 
(птиц) или отгадывают загадки, выбирая кар-
тинку с отгадкой. Затем смотрят на картинки с 
цветами (деревьями), выбирают ту, в названии 
которой есть такой же звук, как и в названии 
насекомого (птицы) и прикрепляют картинку 
(к одному изображению цветка или дерева мо-
жет подойти несколько маленьких картинок): 
пчела, бабочка-одуванчик, шмель, пчела-лан-
дыш, синица, ворона-осина, сорока, сойка-
сосна и т. д. Другой вариант: дети рассаживают 
насекомых на цветы (птиц на деревья) и объяс-
няют, почему так сделали. Выигрывает тот, кто 
быстрее и правильнее выполнит задание. 
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6. Игры с фонариком. Игра «Что прогло-
тила рыба?» Цель: автоматизация звуков «р», 
«рь», развитие грамматического строя речи. 
Оборудование: заламинированные картинки с 
изображениями разных по форме, размеру и 
цвету рыбок, маленькие картинки с изображе-
нием различных предметов, приклеенные к 
нижней поверхности рыбок, маленькие фона-
рики. Ход игры: Дети рассматривают рыбок, 
описывают их, рассказывают, чем они похожи, 
чем различаются, раскладывают по размеру и 
т. д. (Мы используем стол для песочной тера-
пии, дети откапывают рыбок в песке, дуют че-
рез трубочки на песок, раскрывая изображе-
ние, «спасают» рыбок, включают синюю под-
светку стола). С помощью фонарика подсвечи-
вают рыбку и смотрят, что нарисовано на ма-
ленькой картинке. Затем составляют предло-
жения по образцу, используя как можно больше 
слов: «Огромная круглая красная рыба прогло-
тила вчера игрушечного робота». Аналогично 
проводится игра с фонариком «Что под 

ромашкой?» и др. («Под красивой ромашкой 
спрятался от грозы комар»). 

Таким образом, дидактические игры могут 
выполнять любые программные задачи по пре-
одолению различных речевых нарушений, раз-
вивать все стороны речи и личности. Они 
должны быть разнообразными, многофункци-
ональными, интересными и доступными, 
чтобы стать эффективным инструментом в ра-
боте логопеда. 
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Аннотация. Изучение исторических памятников архитектуры имеет большое значение, так как они 
являются неотъемлемой частью культурного наследия народа. Культурное наследие – духовный, культур-
ный, экономический и социальный капитал невозместимой ценности. Изучение архитектурных памят-
ников позволяет учащимся познакомиться с историей своей страны, узнать о ее культурных традициях, 
исторических событиях и общественной жизни. Кроме того, изучение исторических памятников архи-
тектуры способствует развитию эстетического восприятия учащихся, формирует у них уважение к ис-
торическому наследию и культуре, а также помогает понять важность сохранения и охраны памятников 
архитектуры для будущих поколений. 
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 современном образовании социально-гу-
манитарное направление занимает важное 

место. Оно необходимо для того, чтобы школь-
ники не только усваивали факты и концепции, 
но и понимали суть основных социальных и 
культурных явлений. Анализирование и вос-
приятие информации, аргументация собствен-
ной позиции и развитие критического мышле-
ния – все эти навыки, которые они приобре-
тают в процессе учебы, будут востребованы в 
будущей профессиональной деятельности и 
повседневной жизни учеников. 

Более того, социально-гуманитарное обра-
зование способствует формированию обще-
ственно активной личности, способной вно-
сить позитивные изменения в общество. В про-
цессе изучения социальных наук и гуманитар-
ных дисциплин школьники расширяют свой 
кругозор, узнают о различных культурах и тра-
дициях, развивают эмпатию и толерантность.  

Направление социально-гуманитарного ха-
рактера ставит перед собой цель развития у 
учащихся навыков и качеств, необходимых для 
активного участия в жизни общества. Кроме 
того, оно способствует формированию соци-
альной ответственности, эмпатии и умения ра-
ботать в команде. 

Вся эта работа направлена на то, чтобы уче-
ники осознали свою значимость и важность в 
обществе, а также научились взаимодейство-
вать с другими людьми, понимать их 

потребности и эмоции. Ведь только взаимо-
действуя с другими, ученики смогут успешно 
реализовывать себя и достигать поставленных 
целей. 

Рассматривая понятие «социально-гумани-
тарный цикл» в рамках ФГОС СОО (Федераль-
ный государственный образовательный стан-
дарт среднего общего образования) [2], можно 
сказать, что он представляет собой часть обра-
зовательной программы, которая включает в 
себя изучение различных общественных и гу-
манитарных дисциплин. Этот цикл направлен 
на формирование у учащихся социальной ком-
петентности, культуры общения, нравственно-
сти, гражданственности, а также на развитие 
интеллектуальных способностей. 

Предметы социально-гуманитарного харак-
тера в школе включают в себя широкий спектр 
учебных дисциплин, которые направлены на 
развитие социально-гуманитарных и культур-
ных компетенций учащихся, а также на форми-
рование понимания социальных процессов, 
культурных ценностей и человеческих отноше-
ний. В общеобразовательных учреждениях та-
кие предметы включают, но не ограничива-
ются, следующими дисциплинами: 

1. История. Она помогает понять про-
шлое, анализировать причины и последствия 
событий, а также формировать патриотические 
чувства и уважение к культурному наследию. 

В 
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2. Обществознание. Предмет, ориентиро-
ванный на изучение социальных и политиче-
ских систем, экономики, права, и других аспек-
тов общества. Ученики узнают о структуре об-
щества, его функционировании и взаимодей-
ствии с другими обществами. 

3. Иностранные языки (например, ан-
глийский, немецкий, французский и др.). Изу-
чение иностранных языков способствует рас-
ширению кругозора, повышению культурной 
грамотности и обеспечивает возможность об-
щения с представителями других культур. 

4. Литература. Изучение литературных 
произведений, анализ и понимание их содер-
жания, структуры, авторского стиля и истори-
ческого контекста. Изучение литературы спо-
собствует развитию эстетического восприятия, 
литературного вкуса, культуры речи, мышле-
ния, воображения и эмпатии.  

5. Основы религиозных культур и свет-
ской этики. Данный предмет направлен на 
формирование у учащихся мотиваций к осо-
знанному нравственному поведению, основан-
ному на знании и уважении культурных и рели-
гиозных традиций многонационального 
народа России, а также к диалогу с представи-
телями других культур и мировоззрений. Этот 
предмет также способствует развитию пред-
ставлений о нравственных идеалах и ценно-
стях, составляющих основу религиозных и 
светских традиций многонациональной куль-
туры России, на понимание их значения в 
жизни современного общества, а также своей 
сопричастности к ним. 

6. Основы духовно-нравственной куль-
туры народов России. Данный предмет направ-
лен на становление у детей и подростков миро-
воззрения на основе традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей, фор-
мирование уважения к представителям разных 
национальностей и вероисповедания. Курс 
ОДНКНР позволит расширить знания школь-
ников о культуре и духовных традициях наро-
дов России, сформировать основы нравствен-
ности и воспитать патриотизм. 

7. Мировая художественная культура (Ис-
кусство). Данная дисциплина направлена на 
воспитание художественно-эстетического 
вкуса и культуры восприятия произведения ис-
кусства, толерантности, уважения к культур-
ным традициям народов России и других стран 
мира. 

8. История и культура Башкортостана 
(ИКБ). Углубленное изучение истории 

Башкортостана призвано способствовать рас-
ширению кругозора учащихся, учит рассматри-
вать явления прошлого и современности в их 
взаимосвязи, критически осмысливать истори-
ческий опыт, воспитывать историзм мышле-
ния, формировать высокие нравственные каче-
ства, развивать творческое мышление у школь-
ников.  

Таким образом, предметы социально-гума-
нитарного цикла помогают учащимся разви-
вать критическое мышление, обогащать свой 
культурный кругозор, анализировать истори-
ческие и литературные произведения, пони-
мать основы общественных процессов и струк-
тур, а также развивать навыки эмпатии и меж-
личностного взаимодействия. Кроме того, дан-
ные предметы способствуют формированию 
ценностного отношения к культурному насле-
дию, развитию толерантности и уважительного 
отношения к различиям в мировоззрении и 
культуре. 

Изучение вопросов, касающихся вопросов 
сохранения исторических памятников архи-
тектуры на занятиях социально-гуманитарного 
цикла способствует развитию у учащихся сле-
дующих навыков: 

1. Креативное мышление. 
Учащиеся развивают креативное мышле-

ние, предлагая идеи и решения по сохранению 
исторических памятников архитектуры. Они 
могут разрабатывать проекты реставрации, ре-
конструкции или адаптации памятников, учи-
тывая их историческое значение и современ-
ные потребности. Это развивает способность 
мыслить творчески, находить нестандартные 
решения и проявлять инновационный подход. 

2. Коммуникативные навыки. 
Изучение вопросов сохранения историче-

ских памятников архитектуры требует комму-
никации и сотрудничества. Ученики учатся эф-
фективно выражать свои мысли и идеи, аргу-
ментировать свою позицию и убеждать других. 
Они также учатся слушать и уважать мнения и 
точки зрения других людей. Это помогает им 
развивать навыки эффективного общения и со-
трудничества, которые будут полезными во 
многих сферах жизни. 

3. Критическое мышление. 
Изучение сохранения исторических памят-

ников архитектуры позволяет учащимся разви-
вать критическое мышление, способность ана-
лизировать и оценивать различные точки зре-
ния и аргументы. Они могут научиться выра-
жать свои собственные мысли и мнения по 
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поводу важности сохранения памятников и 
обосновывать свои аргументы. 

Также изучение вопросов сохранения исто-
рических памятников архитектуры способ-
ствует формированию у учащихся понимания 
важности ответственного отношения к истори-
ческому наследию и необходимости его сохра-
нения для будущих поколений. Они осознают, 
что сохранение исторических памятников ар-
хитектуры – это не только вопрос сохранения 
материальных объектов, но и сохранения исто-
рической памяти и культурного контекста. 

Рассмотрение вопросов сохранения памят-
ников архитектуры также содействует приоб-
щению к историко-культурному наследию 
своей родины, что является одним из главных 
приемов расширения исторических знаний, 
воспитания чувства гордости за своих предков, 
национальной самоидентичности. 

Особое значение сохранения историко-
культурного наследия заключается в воспита-
нии у молодежи чувства «малой родины», от-
ветственности за судьбу своего села, города, 

укреплению чувства патриотизма и гордости за 
свою большую Родину. 

Таким образом, рассмотрение вопросов со-
хранения исторических памятников архитек-
туры на уроках социально-гуманитарного 
цикла способствует формированию у учащихся 
чувства патриотизма, уважения к культуре и 
ответственности за сохранение национального 
наследия. 
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Аннотация. Данная статья исследует методы и стратегии обучения, направленные на развитие 

навыков функциональной грамотности у детей начальной школьной ступени. Обращается внимание на 
важность формирования не только базовых грамматических навыков, но и способности эффективно ис-
пользовать язык в различных контекстах и коммуникативных ситуациях. В статье рассматриваются 
педагогические методики, игровые подходы и интерактивные уроки, способствующие активному участию 
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Актуальность исследования 
Статья о формировании функциональной 

грамотности у младших школьников является 
актуальной в свете современных образователь-
ных требований и синонимичных императи-
вов. С учетом изменяющейся природы обще-
ния в цифровую эпоху и необходимости успеш-
ной социализации детей начальной школьной 
ступени, развитие функциональной грамотно-
сти становится критическим компонентом об-
разования. Важность не только знания языко-
вых правил, но и умения применять их в раз-
личных жизненных ситуациях подчеркивается 
в современных образовательных стандартах. 

Статья обещает внести вклад в педагогиче-
скую практику, предлагая эффективные ме-
тоды и стратегии для развития языковых навы-
ков у младших школьников. Учитывая, что ос-
новы грамотности заложены в раннем воз-
расте, их успешное формирование может ока-
зать положительное воздействие на последую-
щие этапы образования и дальнейшую успеш-
ную адаптацию в обществе. Такая статья может 
заинтересовать не только педагогов и методи-
стов, но и родителей, привлекая их внимание к 
важности языкового образования на началь-
ном этапе обучения. 

Цель исследования 
Цель данной статьи заключается в исследо-

вании и представлении эффективных методов 
и стратегий формирования функциональной 
грамотности у младших школьников, 

выявление педагогических подходов, способ-
ствующих не только усвоению базовых языко-
вых навыков, но и развитию способности при-
менять их в разнообразных практических ситу-
ациях. 

Целью является также предоставление педа-
гогам и методистам конкретных инструментов, 
которые могут быть использованы в образова-
тельном процессе для достижения оптималь-
ных результатов в формировании языковой 
компетенции у детей начальной школы. В ко-
нечном итоге, статья направлена на повыше-
ние эффективности обучения грамотности на 
ранних ступенях образования и создание ос-
новы для успешного языкового развития детей 
в будущем. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных форми-

рованию функциональной грамотности у млад-
ших школьников, занимались такие ученые как 
А.А. Леонтьев, Н.Ф. Виноградова, Е.Э. Кочу-
рова, М.И. Кузнецова, О.О. Петрашко, В.Ю. Ро-
манова, О.А. Рыдзе и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
На ранних этапах образования формирова-

ние языковых компетенций играет ключевую 
роль в развитии у младших школьников навы-
ков общения, мышления и успешной 
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адаптации в обществе. Исходя из этой важно-
сти, современные педагогические парадигмы 
активно внедряют инновационные подходы, 
направленные не только на углубление теоре-
тического понимания языковых структур, но и 
на акцентирование внимания на их практиче-
ском применении. 

Один из инновационных методов – исполь-
зование игровых технологий для обучения язы-
ковым компетенциям. Виртуальные игры и ин-
терактивные приложения создают атмосферу 
увлекательного обучения, в которой дети при-
обретают и совершенствуют языковые навыки, 
решая практические задачи и взаимодействуя с 
виртуальным языковым контекстом. 

Еще одним инновационным подходом явля-
ется внедрение проектного обучения в языко-
вые программы. Дети учатся не просто запоми-
нать правила, но и применять их, работая над 
творческими проектами. Это способствует луч-
шему усвоению языковых структур в контексте 
реальных задач и сценариев использования. 

Технологии расширенной реальности в язы-
ковом обучении создают уникальные возмож-
ности для взаимодействия с языковыми эле-
ментами в реальной среде. С помощью мобиль-
ных приложений с функцией AR дети могут 
«видеть» и «взаимодействовать» с языковыми 
объектами, что способствует более глубокому 
пониманию их значения и использования. 

Внедрение лингводрамы и игр ролевого вза-
имодействия в учебный процесс также явля-
ется инновационным подходом. Дети началь-
ных классов, играя различные роли и сценарии, 
активно применяют языковые структуры в ре-
альных ситуациях, развивая не только грамма-
тические навыки, но и умение эффективно об-
щаться [1, c. 79]. 

Использование интерактивных образова-
тельных платформ, адаптированных к индиви-
дуальным потребностям каждого ученика, 
также играет важную роль в формировании 
языковых компетенций. Индивидуализиро-
ванный подход позволяет учителям адаптиро-
вать уроки и задания в соответствии с уровнем 
подготовки и интересами каждого ученика. 

Инновационные методы также включают в 
себя интеграцию культурного контекста в язы-
ковое обучение. Изучение языка становится 
более увлекательным, когда оно связано с куль-
турой и традициями. Это позволяет детям не 
только понимать языковые структуры, но и ис-
пользовать их в соответствии с конкретными 
социокультурными сценариями. 

В некоторых образовательных системах 
успешно внедряется мультиязычное обучение, 
что позволяет детям овладевать несколькими 
языками одновременно. Этот подход способ-
ствует гибкости мышления и обогащает языко-
вую культуру ребенка. 

Организация интерактивных классов, где 
дети могут общаться между собой, обмени-
ваться опытом и языковыми знаниями, также 
становится основой инновационного обуче-
ния. Взаимодействие в малых группах создает 
благоприятные условия для обучения и сотруд-
ничества. 

Обучение в реальных ситуациях, связанных 
с повседневной жизнью, дает детям возмож-
ность практического применения языковых 
структур. Процессы покупок, совместных про-
ектов, исследований и обсуждения актуальных 
событий создают контекст для эффективного 
обучения и применения языка в реальном 
мире. 

Развитие инновационных подходов также 
касается систем оценки прогресса. Индивиду-
альные планы развития и регулярные оценки, 
ориентированные не только на знание грамма-
тики, но и на умение применять язык в различ-
ных контекстах, становятся важными инстру-
ментами для измерения успехов учеников. 

Инновационные подходы к формированию 
языковых компетенций на ранних этапах обра-
зования не только эффективно подготавли-
вают детей к глобальной лингвистической 
среде, но и делают обучение более увлекатель-
ным и индивидуализированным [2, c. 173]. 

Интерактивные уроки, предполагающие во-
влечение каждого ученика в диалоги и группо-
вые проекты, создают атмосферу взаимодей-
ствия, что способствует более эффективному 
усвоению языковых навыков. Игровые под-
ходы, включающие обучение через симуляцию 
реальных сценариев и использование языко-
вых игр, не только сделали процесс обучения 
более увлекательным, но и помогают развивать 
лексические и грамматические навыки. 

Оценка прогресса младших школьников в 
области функциональной грамотности также 
требует инновационного подхода. Индивидуа-
лизированный метод оценивания, включаю-
щий в себя портфолио ученика и регулярные 
формативные ассессменты, позволяет учите-
лям адаптировать процесс обучения к индиви-
дуальным потребностям каждого ученика. 
Кроме того, использование рубрик и критери-
альной оценки стимулирует более четкое 
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измерение языковых достижений, а само-
оценка и взаимооценка развивают ответствен-
ность и сотрудничество среди учащихся [3, 
c. 35]. 

Такой комплексный подход к обучению и 
оцениванию не только способствует эффектив-
ному формированию языковых компетенций, 
но и поддерживает индивидуальное развитие 
каждого ребенка на начальных этапах их обра-
зования [4, c. 453]. 

Выводы 
Очевидно, что инновационные педагогиче-

ские методики, применяемые для формирова-
ния языковых компетенций у младших школь-
ников, играют фундаментальную роль в обес-
печении успешного и разностороннего разви-
тия учащихся. Интерактивные уроки и игровые 
подходы не только делают процесс обучения 
более интересным, но и активно стимулируют 
учеников к взаимодействию, развивая при 
этом навыки коммуникации, сотрудничества и 
критического мышления. 

Оценка прогресса, основанная на индивиду-
ализированных подходах, является неотъемле-
мой частью этого процесса. Система регуляр-
ных формативных оценок, портфолио ученика 
и использование рубрик обеспечивают более 
глубокое понимание достижений каждого уче-
ника, а индивидуализированный подход к оце-
ниванию помогает адаптировать учебные стра-
тегии к уникальным потребностям каждого ре-
бенка. 

Этот комплексный подход к обучению и 
оцениванию не только способствует эффектив-
ному формированию языковых навыков, но 

также создает благоприятные условия для раз-
вития личности и формирования навыков, не-
обходимых для успешного участия в обществе. 
Развитие языковых компетенций становится, 
таким образом, не только задачей обучения, но 
и интегральной частью подготовки учащихся к 
сложной и разнообразной современной дей-
ствительности. 
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сновные направления работы по формиро-
ванию нравственных качеств младших 

школьников является воспитание самостоя-
тельности, а также воспитание ответственно-
сти и доброты. 

Проектная деятельность способствует фор-
мированию нравственной личности, она 
настраивает на позитивное отношение к миру, 
создает условия гармонического развития, 
учит жить в коллективе, позволяет открывать 
мир. 

Задача педагога – направить деятельность 
ребенка в нужное русло, сделать так, чтобы 
каждое дело, в котором участвует ребенок, спо-
собствовало его нравственному, интеллекту-
альному развитию. 

Формирование нравственной личности – 
это очень сложный, длительный, глубокий про-
цесс. Метод проектов является интересным пе-
дагогическим инструментом, помогающим в 
этой работе. 

Первоначальный опыт учащихся начальной 
школы – это игра, игровой проект наиболее 
практичен в применении в работе с учащимися 
младшей школы. 

Под игровым проектом, мы понимаем, что 
это проект, при выполнении которого ученики 
вовлекаются в игровую деятельность, прини-
мая на себя определенные роли, обусловлен-
ные содержанием и характером проекта. 

При организации игрового проекта перво-
очередное внимание педагог направляет на 

создание в группе наилучшей психологической 
атмосферы как непременного условия игро-
вого действия. 

Реализация игрового проекта требует спе-
циальной подготовки, в которой можно выде-
лить три этапа. 

1 этап – подготовительный. В этот этап вхо-
дит сообщение темы, рассказ педагога о кон-
кретном событии (ситуации, игре), в ходе кото-
рого даются характеристики героев, выбира-
ются игрушки, предметы-заместители, распре-
деляются роли (дети могут выбрать их сами). 

Цель данного этапа – привлечение детей к 
интересной игровой деятельности, формиро-
вание умения действовать с куклами и предме-
тами. Передача интонацией переживания ге-
роев, развивать диалогическую и монологиче-
скую речь. 

2 этап – выбор возможных вариантов завер-
шения предложенной ситуации. 

Цель данного этапа – конкретизация ситуа-
ций, поиск реальных путей достижения цели, 
определение границ допустимого поведения, 
определение этических норм, ограничений, 
проведение границ между «можно» и «нельзя». 

3 этап - от следствия к причине. 
Цель данного этапа состоит в развитии вы-

бранных ситуаций, в поиске решающего фак-
тора, обострившего ее, а также преобразовании 
ситуации для положительного разрешения 
конфликтов и проблем. Главное – начать при-
общать детей к анализу ситуаций, 

О 
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комбинированию различных вариантов вы-
хода из них, планированию действий, которые 
помогут ребенку установить причины и их по-
следствия. 

Современные условия образовательного 
процесса требуют от учителей новых техноло-
гий. Применение новизны. Для нашего иссле-
дования наиболее актуальным являются 
Scrum-уроки. Данные уроки требуют от уча-
щихся применения самостоятельности, ответ-
ственности. 

На просторах интернета, данную, так назы-
ваемую, гибкую технологию можно встретить в 
работах со средним и старшим звеном. Мы же 
адаптировали данную технологию под млад-
ший школьный возраст. 

Scrum-команда – это команда детей (Учи-
тель может организовывать творческие 
группы). 

Бэклог – это список всех задач (это может 
быть дерево с заданиями, может быть нотный 
стан, при выполнении дети видят какую работу 
они уже проделали, и что еще предстоит сде-
лать). 

Спринт – отрезок времени, отведенных на 
выполнение задач и реализацию проекта. Это 
может быть один урок или же система уроков, 
объединенных одной темой (Во втором классе 
актуально делать проект продолжительностью 
в один урок). 

Строя работу над проектом, мы включим 
следующие этапы: 

1. Фокусные группы – учитель объеди-
няет детей в группы по 3-5 человек. Данные 
группы можно сделать с помощью жеребьевки, 
можно выбрать коллективно. Во время спринта 
группы не меняются. 

2. Бэклог. В начале урока перед детьми 
уже появляется маршрутный лист. Проект – 
большая задача, которую сложно решить сразу. 
Учащимся 2 класса сложно сразу решить за-
дачу. Ведь во 2 классе они только учатся состав-
лять план своей работы. Маршрутный лист с 
перечислением основных заданий готовится 
учителем заранее. Он должен содержать назва-
ние темы, перечень источников информации и 
заданий. Каждая команда записывает задачи 
на стикере своего цвета и крепит их на Скрам-
доску. 

3. Каждой команде необходимо выбрать 
SCRUM-мастера– руководителя группы. Ли-
дера, который отвечает за организацию работы 
группы, запись заданий на стикерах, 

передвижение стикеров на доске. Оформление 
результата работы 

4. Оформление Скрам-доски. Это помо-
гает планировать работу, видеть результат 
своей деятельности. Обеспечивает прозрач-
ность и максимальную вовлеченность всех де-
тей в процесс. Наглядно демонстрирует на ка-
ком этапе находится каждая команда. На доске 
должно быть по меньшей мере 3 столбца: 
«План», «В работе», «Готово». Постепенно, по 
мере выполнения, дети перемещают стикеры 
по доске. 

5. Планирование Спринта. Рассматри-
ваем маршрутный лист: читаем темы, теорети-
ческую информацию в учебнике и на дополни-
тельных карточках, изучаем список заданий. 
Распределяем задачи по приоритету. 

6. Спринт. Выполнение работы со строго 
оговоренным количеством времени. Каждому 
ученику необходимо скоординировать свою 
деятельность с деятельностью товарищей по 
команде. 

7. Представление результатов работы. 
8. Рефлексия. В конце занятия проводим 

рефлексию по поводу работы всей группы и 
каждого ученика. 

– Что сделали? 
– Как работала группа? 
– Что мешало в работе? 
– Что делать для увеличения эффективности 

работы? 
Для наглядного применения данного ме-

тода мы предлагаем рассмотреть приложение 
А, где четко видно, как именно применяется 
данный вид работы, как правильно выстроить 
свою работу. 
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Abstract. Primary school is the main base for the formation of moral qualities. At this stage, the children already 
have their own personal experience, the task of the teacher is to direct the children's knowledge in the right direction. 
The purpose of the article is to show how the project method can be used in literary reading lessons to form such 
moral qualities as independence, responsibility and kindness. In our opinion, the best solution would be to use 
scrum lesson technology in the teacher's work system. 
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СЕТЕВАЯ ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ  
КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ ИНДИВИДУАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО МАРШРУТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Аннотация. В статье представлен опыт внедрения сетевой формы реализации образовательных про-
грамм, апробированный в ходе экспериментальной работы образовательного учреждения. Цель реализа-
ции сетевых образовательных программ – обеспечения качественного образования через реализацию ин-
дивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

 
Ключевые слова: сетевая форма реализации образовательных программ, договор о сетевой форме ре-

ализации образовательных программ, повышение качества обучения, вариативность образовательных 
программ, индивидуальный учебный план. 

 
рганизация сетевой формы реализации об-
разовательных программ в современной 

школе направлена на решение ряда целей и за-
дач, таких как: 

− повышение качества образования с уче-
том возможности использования как иннова-
ционного оборудования и другого матери-
ально-технического, инфраструктурного обес-
печения организаций-участников сетевого 
взаимодействия, так и высококвалифициро-
ванного кадрового состава; 

− улучшение образовательных результа-
тов обучающихся; 

− повышение эффективности использо-
вания имеющихся материально-технических и 
кадровых ресурсов как образовательных, так и 
иных организаций – участников сетевого взаи-
модействия; 

− рациональное использование финансо-
вых средств за счет объединения нескольких 
организаций над решением общей цели и за-
дачи, отвечающей интересам всех участников 
взаимодействия; 

− повышение вариативности образова-
тельных программ, в том числе дополнитель-
ных общеобразовательных программ; 

− формирование системы кадрового 
обеспечения организаций-участников сетевого 
взаимодействия, включающей непрерывное 
повышение профессионального мастерства пе-
дагогических работников [3, с. 2]. 

Реализация сетевой формы образователь-
ных программ осуществлялась в ходе работы 
региональной экспериментальной площадки 
по теме «Обновление технологий обучения по 
предметам естественно-научного цикла в ос-
новной и средней школе с использованием се-
тевой формы реализации образовательных 
программ для обеспечения качественного об-
разования». Основная идея работы – создание 
условий для реализации индивидуального об-
разовательного маршрута обучающихся с це-
лью получения дополнительного профиля обу-
чения через сетевую форму реализации обра-
зовательных программ. 

Знакомство с нормативными документами 
[1-3] позволило сформировать Алгоритм дей-
ствий образовательной организации при реа-
лизации образовательных программ в сетевой 
форме. Алгоритм представлен в таблице 
(табл. 1). 

  

О 
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Таблица 1 
Алгоритм действий базовой образовательной организации  

при реализации образовательных программ в сетевой форме 

№ п/п Действия образовательной организации 

1 Проведение оценки оснащенности и достаточности собственных материально техниче-
ских, кадровых и иных ресурсов для реализации образовательных программ, выявление 
дефицита ресурсного обеспечения. Определение перечня возможных направлений для ор-
ганизации сетевого взаимодействия с организациями партнера 

2 Поиск организаций партнеров, оценка их материально технического, инфраструктурного 
и кадрового потенциала 

3 Определение механизмов взаимодействия общеобразовательной организации с организа-
цией-партнером 

4 Заключение договора о реализации образовательной программы в сетевой форме 

5 Разработка, принятие и утверждение образовательной организацией локального норма-
тивного акта, регулирующего реализацию образовательных программ в сетевой форме 

6 Внесение изменений в действующие локальные акты образовательной организации, ре-
гламентирующие порядок сетевого взаимодействия 

7 Внесение изменений в имеющиеся образовательные программы или разработка новых об-
разовательных программ 

8 Утверждение образовательной программы, реализуемой в сетевой форме 

9 Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей) о реализации 
соответствующей образовательной программы в сетевой форме 

10 Издание организационно распорядительных документов ОО 

11 Внесение изменений в должностные инструкции сотрудников 

12 Организация образовательного процесса по соответствующей образовательной программе 

13 Общее руководство работой по организационному обеспечению и информационной под-
держке сетевого взаимодействия. Контроль. администрации реализации сетевой образо-
вательной программы. Оценка эффективности реализации сетевой образовательной про-
граммы 

 
Данный алгоритм позволяет каждой образо-

вательной организации выстроить механизм 
реализации сетевых образовательных про-
грамм, исходя из ресурсов, потребностей и за-
дач образовательных организаций. В экспери-
ментальной работе принимали участие две об-
разовательные организации Санкт-Петер-
бурга: ГБОУ лицей №344 Невского района и 
ГБОУ лицей №572 Невского района. Каждое об-
разовательное учреждение имеет свою специа-
лизацию и, соответственно, профиль обучения. 
Лицей №344 обладает следующими ресурсами: 
опыт углубленного преподавания математики 
и физики, опыт разработки углубленных учеб-
ных программ по предметам «Математика» и 

«Физика», кадровый потенциал, материально-
техническая база и учебно-методическая лите-
ратура для изучения данных учебных предме-
тов на углубленном уровне. Лицей №572 имеет 
аналогичные ресурсы с точки зрения препода-
вания биологии и химии.  

В обоих лицеях есть учащиеся, которым по-
мимо профиля учреждения требуется углуб-
ленное изучение других предметов. Так в лицее 
№ 344 углубленно изучается математика и фи-
зика, и всегда есть дети, которым ещё нужна 
«углубленка» и по химии и биологии.  

Для реализации образовательных потребно-
стей таких учащихся в образовательных орга-
низациях, в соответствии с профилем, были 
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разработаны сетевые образовательные про-
граммы для 8 и 10 классов по предметам «Фи-
зика», «Химия», «Биология», включающие тео-
ретическую и практическую составляющие 
курса. При реализации программ основными 
трудностями видим еженедельные затраты на 
сопровождение учащихся в другую школу на 
занятия, на оплату работы учителя с учащи-
мися другой школы, необходимость расшире-
ния базовой учебной программы, чтобы она 
стала основой для углубленного изучения 
предмета. 

Для решения обозначенных проблем воз-
никла идеи создания виртуального класса и ре-
ализации сетевых программ в смешанном фор-
мате. Разработанные программы реализуются 
следующим образом: 1 час в неделю – учащи-
еся самостоятельно изучают предложенный 
материал на электронном ресурсе в удобное 
для него время, 1 час – учитель проводит он-
лайн консультацию, 6 часов в неделю – канику-
лярный лабораторный практикум с выездом в 
образовательную организацию партнера. 

При этом в лицеях реализуются базовые 
программы по выбранным детьми 

дополнительным профилям, содержащие 
СТЕМ-модули, предусматривающие выполне-
ние СТЕМ-проектов учащимися в целях фор-
мирования естественно-научной грамотности. 
Таким образом, выбор ребенка дополнитель-
ного профиля обучения поддерживается шко-
лами с двух сторон: при обучении по базовой 
программе и обучении по сетевой программе, 
выводящих учащихся на углубленный уровень 
обучения. 

В условиях эксперимента были определены 
две модели реализации сетевых программ: че-
рез часы внеурочной деятельности и с исполь-
зованием часов из части, формируемой участ-
никами образовательных отношений (в 8 
классе) или предмета по выбору учащегося в 10 
классе. В первом случае разрабатывается мо-
дульная программа внеурочной деятельности с 
описанием реализации каждого модуля. Вто-
рая модель предполагает разработку индиви-
дуальных учебных планов учащихся на часы из 
учебной сетки (1 час в неделю) и разработку 
программы внеурочной деятельности для орга-
низации лабораторного практикума. Познако-
миться с моделями можно в таблице (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Модели реализации сетевых образовательных программ 
Базовая школа Организация-участник 

Реализует базовую программу по предмету 
(химия, биология), включающую STEM-
модули, выполнение STEM-проектов, ис-
пользование упражнений на формирование 
естественно-научной грамотности 

Реализует: 
1. либо предмет по выбору учащегося (1 час. в нед.) 
и программы внеурочной деятельности, включаю-
щие консультативное онлайн занятие (1 час в нед.), 
каникулярный лабораторный практикум (6 час. в 
нед.); 
2. либо курс внеурочной деятельности, включаю-
щий онлайн курс (1 час в нед.) и консультативное он-
лайн занятие (1 час в нед.), каникулярный лаборатор-
ный практикум (6 час. в нед.). 

Очное обучение Смешанное обучение 
 
На рисунках представлены учебные планы 8 

и 10 классов (рис. 1 и 2) для учащихся, изучаю-
щих углубленно физику и математику и допол-
нительно химию и биологию. В 8 классе углуб-
ленный уровень по физике -3 часа (2 часа и 1час 
из части, формируемой участниками образова-
тельных отношений) и по химии 3 часа (2+1), 

биология – 3 часа (2+1). Аналогичная ситуация 
в 10 классе: используются часы деления на 
предметах по выбору «Информатика» и «Био-
логия», «Информатика» и «Химия». Оплата ра-
боты учителя производится за счет деления 
класса на группы при изучении профильного 
предмета. 
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Рис. 1. Учебный план для экспериментальной группы 8 класса 

 

 
Рис. 2. Учебный план для экспериментальной группы 10 класса 
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Вторая модель реализации более трудная в 
исполнении, но она дает учащимся возмож-
ность официально получить два профиля обу-
чения на углубленном уровне. 

При реализации эксперимента выстроилась 
следующая схема взаимодействия образова-
тельных организаций (лицеев 344 и 572) с чет-
ким распределением обязанностей лицеев. Мо-
дель представлена на рисунке (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Схема взаимодействия образовательных организаций  

при реализации сетевых образовательных программ 
 
При разработке и реализации сетевых обра-

зовательных программ выявлены следующие 
трудности: существующая автоматизирован-
ная система учета успеваемости (Электронный 
журнал) не предусматривает сетевую форму 
реализации программ, в связи с чем нет воз-
можности цифрового учета успеваемости при 
выборе учащимся индивидуального учебного 
плана; сервис «Электронный журнал» не преду-
сматривает деление на группы одного класса 
по нескольким предметам, возникает необхо-
димость ведения бумажной документации. 
Разработка онлайн курсов – достаточно трудо-
емкая задача. Большая административная ра-
бота по разработке сопровождающей докумен-
тации. Не введены официальные механизмы 
финансирования реализации сетевых образо-
вательных программ, необходимо внесение та-
ких программ в государственное задание обра-
зовательного учреждения. Требуется дополни-
тельное сопровождение групп учащихся, обу-
чающихся по сетевым образовательным про-
граммам.  

Разработанные образовательными органи-
зациями сетевые программы открывают для 
учащихся следующие возможности: удовле-
творение индивидуальных образовательных 
запросов, выстраивание индивидуальных об-
разовательных маршрутов, повышение каче-
ства за счет использования ресурсов и опыта 
реализации программ других организаций. 
Опыт показывает, что возможно привлечение 
учащихся из нескольких школ, разработанные 
программы можно использовать не только в 
приложении к базовым программам, но и от-
дельно, как самостоятельный курс. У учащихся 
появляется возможность получить несколько 
профилей на углубленном уровне. Смешанный 
формат обучения экономит время, обеспечи-
вает доступность и предусматривает получе-
ние обратной связи. 
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культуры дошкольного корпуса московской школы. 
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ольшую роль в определении корпоратив-
ной культуры дошкольного корпуса мос-

ковской школы играет старший воспитатель, 
который должен достаточно ясно представ-
лять, что такое культура вообще, и отдельно - 
корпоративная культура. Его задача – это по-
нимание роли и места личной и корпоративной 
культуры в достижении целей дошкольного 
корпуса, предвидении последствий своих ре-
шений в культурологическом аспекте. Повы-
шает авторитет старшего воспитателя и умение 
диагностировать причины успеха и неудач, 
напрямую или косвенно относящихся к куль-
туре дошкольного корпуса. 

Что же входит в должностные обязанности 
старшего воспитателя? Итак, старший воспита-
тель дошкольного корпуса московской школы: 

1. Осуществляет координацию деятельно-
сти воспитателей, педагогических работников 
в проектировании развивающей образователь-
ной среды. 

2. Оказывает методическую помощь вос-
питателям, способствует обобщению передо-
вого педагогического опыта, повышению ква-
лификации воспитателей, развитию их творче-
ских инициатив. 

3. Участвует в стратегическом планирова-
нии, разработке и внедрении программы раз-
вития и годового плана работы дошкольного 
корпуса. 

4. Способствует созданию развивающей 
образовательной среды в дошкольном корпусе, 
которая представляет собой систему условий 
социализации и индивидуализации детей. 

В рамках планирования, организации и кон-
троля образовательной деятельности старший 
воспитатель осуществляет: 

• участие в составе рабочей группы в раз-
работке образовательной программы дошколь-
ного образования в соответствии с ФГОС ДО, 
ФОП ДО (ФАОП ДО); 

• составление режимов дня и расписания 

НОД по возрастным группам совместно с вос-
питателями групп; 

• взаимодействие воспитателей и специ-
алистов дошкольного корпуса для усвоения 
программы дошкольного образования; 

• организацию проведения педагогиче-
ских мониторингов определения образова-
тельных потребностей воспитанников, дина-
мики и уровня освоения детьми образователь-
ной программы дошкольного образования; 

• организацию оздоровительных, воспи-
тательных и других мероприятий, предусмот-
ренных образовательной программой школы; 

• организацию и проведение педагогиче-
ских советов и других мероприятий, преду-
смотренных годовым планом школы; 

• контроль выполнения воспитателями 
(педагогами ДОУ) образовательной программы 
дошкольного образования, соответствия усло-
вий реализации программы и требований к ре-
зультатам се освоения ФГОС ДО, ФОП (ФАОП) 
ДО; 

• контроль планирования и осуществле-
ния воспитателями образовательной дея-
тельности, режимных моментов, игровой и 

Б 
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самостоятельной деятельности воспитанников 
дошкольного корпуса; 

• контроль выполнения годового плана 
работы, решений, принятых на заседаниях пе-
дагогического совета; 

• организацию работы воспитателей по 
изготовлению пособий, дидактических мате-
риалов; 

• проведение совместных мероприятий с 
образовательными организациями. 

Таким образом, личность старшего воспита-
теля дошкольного корпуса московской школы 
можно охарактеризовать следующими каче-
ствами: доминантность, уверенность в себе, 
эмоциональная уравновешенность, стрессо-
устойчивость, креативность, стремление к до-
стижениям, предприимчивость, ответствен-
ность, надежность, независимость, общитель-
ность. 

Остановимся на них более подробно. 
Доминантность (влияние) 
Старшему воспитателю, безусловно, необ-

ходимо обладать этой чертой. Но, вырабатывая 
ее в себе, не следует забывать о психологиче-
ской стороне вопроса. 

Во-первых, для влияния совершенно недо-
статочно опоры только на властные, должност-
ные полномочия, то есть на формальный авто-
ритет. Влияние руководителя, основанное 
только на средствах формально-организацион-
ного характера, должно обязательно подпиты-
ваться влиянием неформальным. 

Во-вторых, неформальное влияние дает 
нужный эффект только тогда, когда оно нахо-
дит внутренний отклик. Без позитивной ответ-
ной реакции стремление старшего воспитателя 
доминировать будет выглядеть как примитив-
ная претензия на власть. 

Уверенность в себе 
Что значит для педагогов и персонала уве-

ренный в себе старший воспитатель? Прежде 
всего, то, что в трудной ситуации на него 
можно положиться: он поддержит, защитит. 
Уверенный в себе руководитель обеспечивает 
определенный психологический комфорт и по-
вышает мотивацию к работе просто самим 
фактом уверенности в себе. 

Вместе с тем следует отметить два важных 
обстоятельства. Во-первых, существует раз-
ница между уверенностью в себе и самоуверен-
ностью. Это различие легко уловимо, но трудно 
преодолимо. Сказать можно только то, что 
старший воспитатель, уверенный в себе, исхо-
дит из реалистичных представлений о своих 

возможностях, достоинствах и недостатках, не 
преуменьшая и не преувеличивая их. У такого 
руководителя есть реальные, а не мнимые ос-
нования для уверенности. 

Во-вторых, известно, что педагоги, как пра-
вило, очень хорошо чувствуют состояние руко-
водителя, а значит, как бы ни складывались об-
стоятельства, следует, хотя бы внешне, держать 
себя спокойно и уверенно. 

И, наконец, есть еще одна сторона управ-
ленческой деятельности, в которой уверен-
ность в себе играет не последнюю роль. Это ме-
тодическое объединение и сотрудничество с 
другими старшими воспитателями других до-
школьных корпусов одной школы. Понятно, 
что колеблющийся и неуверенный в себе руко-
водитель едва ли сможет вызвать доверие с их 
стороны. 

Эмоциональная уравновешенность и стрессо-
устойчивость 

Это родственные, близкие друг другу лич-
ностные черты старшего воспитателя дошколь-
ного корпуса. Они, безусловно, могут выраба-
тываться и развиваться, но только в случае, 
если это делается целенаправленно. Что каса-
ется первой из них, то исследователи в области 
психологии управления обращают внимание 
на два важных обстоятельства. 

Во-первых, на необходимость контролиро-
вать свои эмоции. Неконтролируемые эмоции 
(даже положительные) неблагоприятно влияют 
на психологический климат в коллективе. По-
этому к руководителю предъявляется обяза-
тельное требование: поддерживать со всеми 
сотрудниками ровные, уважительные деловые 
отношения, независимо от личных симпатий и 
антипатий. 

Во-вторых, старший воспитатель – это та-
кой же человек, как и все другие: он может пре-
даваться раздражению, негодованию, унынию. 
Постоянное подавление негативных эмоций, 
их сдерживание в рабочей обстановке может 
обернуться рядом неприятных последствий – 
неврозами, психическими заболеваниями. Та-
ким образом, руководителю исключительно 
важно найти средства эмоционально-психоло-
гической разгрузки. Такими средствами могут 
служить физические упражнения, встречи с 
друзьями, хобби. 

Прежде, чем вести разговор о стрессоустой-
чивости, стоит выяснить отличие двух поня-
тий – «стресс» и «дистресс». Стресс – это напря-
жение (физическое, физиологическое и эмоци-
онально-психологическое), активизирующее 
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усилия человека на достижение целей. Дис-
тресс – это перенапряжение, снижающее жиз-
ненную активность, дезорганизующее чело-
века. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что стрессоустойчивость – это совокупность 
личностных качеств, позволяющих старшему 
воспитателю переносить значительные интел-
лектуальные, волевые и эмоциональные 
нагрузки (перегрузки), обусловленные особен-
ностями профессиональной деятельности, без 
особых вредных последствий для деятельно-
сти, коллектива дошкольного корпуса и своего 
здоровья. 

Креативность 
Это способность человека к творческому ре-

шению задач, очень важная черта личности, 
особенно существенная для инновационной 
деятельности. Применительно к управлению 
дошкольным корпусом креативность может 
рассматриваться с точки зрения способности 
старшего воспитателя видеть элементы но-
визны, творчества в деятельности педагогов и 
поддерживать их. 

Стремление к достижениям и предприимчи-
вость 

Без этих качеств невозможно представить 
себе успешного руководителя. В стремлении 
человека к достижениям отражается одна из 
фундаментальных потребностей – потребность 
в самореализации, в достижении целей. 

Ответственность и надежность 
Эти качества личности являются своеобраз-

ной «визитной карточкой» и дошкольного кор-
пуса, и самого старшего воспитателя. 

Для дошкольного корпуса московской 
школы, который дорожит своей репутацией, 
совершенно очевидно, что обязательства перед 
всеми участниками образовательного процесса 
должны быть выполнены, а именно: перед ро-
дителями, детьми и сотрудниками. 

Независимость 
Важной чертой руководителя является неза-

висимость. Независимость – это готовность 
старшего воспитателя самостоятельно прини-
мать решения и нести ответственность за них. 
Как бы ни хороши были консультанты, какие 
бы советы окружающие ни давали, конечное 
решение руководитель должен принимать сам. 
Чем более независимым является старший вос-
питатель, чем самостоятельнее он себя ведет, 
тем ценнее и полезнее для него прислуши-
ваться к мнению коллег, если в них содержится 
рациональное зерно. 

Сильный, самостоятельный руководитель 
может позволить себе иметь среди сотрудни-
ков инакомыслящих людей. 

Общительность (коммуникабельность) 
Нет особой необходимости доказывать, 

сколь она необходима в деятельности старшего 
воспитателя дошкольного корпуса. Без общи-
тельности, коммуникабельности невозможно 
такое основополагающее качество, как умение 
строить отношения с людьми. Коммуникабель-
ность – качество не врожденное, его можно 
развивать. Развитие коммуникативных навы-
ков – важнейшая часть самосовершенствова-
ния и саморазвития руководителя [1]. 

Таковы основные характеристики, имею-
щие отношение к личности руководителя. 
Необходимо отметить, что человек не рожда-
ется с набором перечисленных выше качеств, а 
все они являются сочетанием полученных от 
природы особенностей и социально-историче-
ских условий его жизни. 

Формированию нужных качеств могут спо-
собствовать социально-психологические тре-
нинги, иные специальные формы обучения. 
Однако главное состоит в том, чтобы у руково-
дителя было желание самосовершенство-
ваться, и он понимал, что необходимо еже-
дневно «строить», создавать свою личность [3]. 

Корпоративная культура дошкольного кор-
пуса так же, как и любой организации, опреде-
ляется стилем руководства. Существуют раз-
личные стили управления организацией: авто-
ритарный, демократический, либеральный, 
комбинированный. В зависимости от этапа 
развития организации, поставленных целей, 
социально-психологических факторов каждый 
из них предполагает разработку определенных 
принципов корпоративной культуры. 

Компетентность старшего воспитателя - то 
качество его личности, которое помогает со-
знательно производить лучший стиль руковод-
ства, опираясь на опыт, знание науки управле-
ния, психолого-педагогическую вооружен-
ность, научный и общекультурный кругозор. 

Если в дошкольном корпусе старший воспи-
татель придерживается преимущественно ав-
торитарного стиля руководства, то это не спо-
собствует формированию положительного мо-
рально-психологического климата в коллек-
тиве. При этом стиле руководитель часто вы-
глядит мрачным и озабоченным, слишком раз-
драженным. Он резок с людьми. Большинство 
предписаний – это команды и приказы. Такой 
руководитель слишком официально 
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обращается с педагогами, не склонен учиты-
вать мнение коллектива. Авторитарный стиль 
руководства может быть оправдан на первой 
стадии развития, когда только формируется 
коллектив и его культура. В это время происхо-
дит социально-психологическая адаптация пе-
дагогов, то есть активное приспособление к 
условиям жизни в новом коллективе, усвоение 
элементарных требований, норм и традиций. 
При авторитарном стиле руководства в коллек-
тиве отсутствует доверие и повышенная кон-
фликтность, что не способствует формирова-
нию корпоративной культуры. 

В том случае, если в коллективе преобладает 
демократический стиль руководства, то заве-
дующий адекватно относится к педагогам и 
персоналу, он самокритичен. Такой стиль руко-
водства уместен на второй стадии формирова-
ния коллектива, в это время сотрудники более 
самостоятельны в решении групповых про-
блем. Главный признак этого стиля - постоян-
ный контакт с людьми, склонность к делегиро-
ванию власти; доверие к подчиненным и 
предоставление им самостоятельности. В та-
ком коллективе преобладает деликатность, 
терпимость в отношении друг к другу, общи-
тельность, отсутствие конфликтов, творческое 
отношение к делу. Все эти факторы способ-
ствуют развитию корпоративной культуры. 

При либеральном стиле старший воспита-
тель недостаточно активен, опасается кон-
фликтов, избегает ответственности, легко со-
глашается с мнением подчиненных. В 

коллективе обязанности не распределены, 
наказания и поощрения являются субъектив-
ными, основываются на внешних впечатле-
ниях, а не на глубоком анализе. Такой руково-
дитель постоянно находится в состоянии не-
уверенности, а в коллективе могут возникать 
непредвиденные ситуации и конфликты. Все 
это не способствует формированию благопри-
ятного климата в коллективе и формированию 
корпоративной культуры. 

Получается, что старший воспитатель до-
школьного корпуса стилем своей работы, лич-
ным поведением, отношением к работникам 
прямо или косвенно влияет на формирование 
того или иного морально-психологического 
климата в коллективе. Он должен уметь опре-
делить ведущие качества личности, ее психо-
логическое состояние, а это требует наблюда-
тельности и конструктивного мышления. Та-
ким образом, старшему воспитателю дошколь-
ного корпуса важно уметь прогнозировать пер-
спективы развития личности каждого сотруд-
ника и моделировать будущее коллектива. 
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