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ктуальность темы обусловлена тем, что 
необходимо устранить пробелы в трудовом 

законодательстве в настоящее время, что обес-
печит баланс интересов работника и работода-
теля в трудовых отношениях путём установле-
ния чётких правовых ориентиров для суда при 
разрешении споров, связанных со злоупотреб-
лением права и недобросовестным поведе-
нием. 

Добросовестность – это принцип, направ-
ленный на осуществление и защиту граждан-
ских прав при исполнении гражданских обя-
занностей в соответствии с ожиданиями, кото-
рые предполагают разумное и честное поведе-
ние в гражданском обороте. Согласно п. 3 ст. 1 
Гражданского Кодекса РФ участники граждан-
ских правоотношений обязаны действовать 
добросовестно при возникновении, реализа-
ции и защите своих прав, а также при 

выполнении гражданских обязанностей [1]. В 
трудовом кодексе РФ данный принцип не упо-
минается, что создаёт пробелы и возникают 
возможности злоупотребления правами во вза-
имоотношениях между работником и работо-
дателем. В трудовом кодексе отсутствует ста-
тья, которая запрещает злоупотребление пра-
вами сторонами трудовых отношений. Данный 
факт подтверждается тем, что в нём нет норм, 
которые бы: поясняют определение злоупо-
требления правом в контексте трудовых отно-
шений; перечисляют конкретные действия, ко-
торые расцениваются как злоупотребление 
правом; имели бы нормы об ответственности 
для стороны, которая злоупотребляет своими 
правами.  

Пример из судебной практики из граждан-
ского дела по трудовому спору по делу № 2-
305/2020, где Гражданин обратился в суд с 

А 
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иском к Отделу культуры о восстановлении на 
работе, взыскании среднего заработка за вы-
нужденный прогул, компенсации трехкратного 
среднего заработка и морального вреда [5]. Ис-
тец был назначен директором МБУ «Конно-
спортивный клуб «Казачья воля»», затем учре-
ждение реорганизовано в МКУ. Приказом От-
дела культуры гражданин был уволен по п. 2 ч. 
1 ст. 278 Трудового кодекса РФ (далее ТК РФ) на 
основании акта об отсутствии на рабочем ме-
сте [6]. Истец считает увольнение незаконным, 
дискриминационным и беспричинным, т. к. не 
имел взысканий и не совершал действий, вле-
кущих утрату доверия. Он также указывает, что 
увольнение произошло в период нерабочих 
дней, объявленных в связи с пандемией, когда 
его отсутствие на работе было обусловлено 
приостановкой деятельности учреждения. 
Также истец утверждает, что Отдел культуры 
превысил полномочия, так как трудовой дого-
вор заключен с администрацией района. В ходе 
судебного разбирательства утверждал, что его 
увольнение связано со злоупотреблением 
права со стороны отдела культуры, спорта и 
Молодёжной политики [2, с. 15-25]. Однако в 
судебном заседании не было представлено до-
казательство того, что решение об увольнении 
было принято с нарушением принципов недо-
пустимости злоупотребления правом [3, с. 42-
45]. Из данного судебного разбирательства сле-
дует, что отсутствие нормы злоупотребления 
правом и разграничения понятий добросовест-
ности затрудняет процесс рассмотрения реше-
ния и предоставления доказательств. 

Трудовой кодекс РФ не содержит правиль-
ных критериев, которые позволили одно-
значно определить, что действия стороны яв-
ляются недобросовестными. Соответственно, 
это предоставляет возможность для субъектив-
ной оценки судов и споров. Для устранения 
данных пробелов принципа добросовестности 
можно предложить следующие меры: 

1. Отдельно закрепить в Трудовом ко-
дексе РФ принцип добросовестности как ос-
новной принцип для трудовых отношений. 
Субъекты трудовых отношений не должны из-
влекать выгоду и преимущество из недобросо-
вестного поведения; 

2. Конкретизировать понятие добросо-
вестности в отдельной статье ТК РФ, например, 
предоставление заведомо ложной информации 
при заключении трудовых отношений, 

уклонение от трудовых обязанностей, преду-
смотренных трудовым договором без уважи-
тельных причин, намеренное затягивание про-
цедур (неподписание документов, необходи-
мых для увольнение или перевода на другое 
место работы), злоупотребление больничным и 
отпусков в день увольнения с целью получения 
выгоды; 

3. Добавить виды юридической ответ-
ственности (отказ в удовлетворении иска, обя-
зать возместить материальный ущерб потер-
певшей стороне, применение дисциплинарных 
взысканий по отношению к недобросовест-
ному работнику. 
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динообразие в правоприменительной прак-
тике является важнейшей гарантией кон-

ституционных принципов в Российской Феде-
рации. Одной из основ Российской правовой 
системы является принцип юридического ра-
венства, закрепленный в Конституции [1] и 
нашедший отражение в отраслевом законода-
тельстве. В том числе в процессуальном законо-
дательстве. Граждане Российской Федерации, 
иностранные граждане и лица без гражданства 
должны иметь равную возможность на доступ к 
правосудию и реальную способность защитить 
свои права. Для того, чтобы принцип равенства 
был реализован в полной мере, необходимо 
единообразное применение права. Единообра-
зие в применении правовых норм достигается 
путем их единообразного понимания.  

Как неоднократно указывал Конституцион-
ный Суд Российской Федерации, неопределен-
ность содержания правовых норм влечет неод-
нозначное их понимание и, следовательно, 
неоднозначное применение, создает возмож-
ность неограниченного усмотрения в процессе 
правоприменения и ведет к произволу, а зна-
чит – к нарушению указанных конституцион-
ных принципов, реализация которых не может 
быть обеспечена без единообразного понима-
ния и толкования правовой нормы всеми пра-
воприменителями [4]. 

Также Конституционный суд отмечал, что 
требование единства практики применения 
норм законодательства всеми судами обуслов-
ливается балансом закрепленных Конститу-
цией РФ принципов независимости судей при 
осуществлении правосудия (ч. 1 ст. 120), верхо-
венства Конституции РФ и федеральных зако-
нов в российской правовой системе, а также 

равенства всех перед законом и судом (ч. 2 ст. 4, 
ч. 1, 2 ст. 15, ч. 1 ст. 19) [5]. 

Как видно из вышесказанного Конституци-
онный суд уделяет большое внимание обеспе-
чению единообразия в применении и толкова-
нии правовых норм как необходимой предпо-
сылки единой судебной практики. Однако 
немаловажное значение имеет обеспечение 
единообразия в правовых терминах. На данный 
момент в науке и практики существует не-
сколько терминов которые зачастую исполь-
зуют как единое понятие: Единообразное при-
менение законодательства, единообразие в 
толковании и применении норм права, пра-
вильное и единообразное применение законов, 
единство практики. 

Отдельно остановимся на мнении исследо-
вателей, которые считают указанные понятия 
самостоятельными. 

По мнению П. В. Коршуновой, анализ судеб-
ных актов показывает, что единство и единооб-
разие судебной практики – это не тождествен-
ные понятия: единство предполагает единооб-
разие, то есть единство судебной практики – 
цель и результат единообразного толкования и 
применения норм права, что является след-
ствием единообразной правовой квалифика-
ции схожих юридических споров, а единообра-
зие – это то, с помощью чего достигается един-
ство [7, c. 51-52].  

И. В. Гинзбург считает, что чаще всего, сино-
нимами выступают такие понятия как «едино-
образие судебной практики» и «единство су-
дебной практики», что, неправильно. Единооб-
разие – это когда нормы применяются более 
или менее одинаково, «по одному образцу». 
Единство же – более широкое понятие, это 

Е 
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скорее цель, средством достижения которой 
выступает единообразие [8]. 

С мнением указанных ученых следует согла-
ситься, действительно, единство практики 
должно предполагать итог судебной деятельно-
сти и предполагать совокупность судебных ре-
шений, отличающихся стабильностью и еди-
ным подходом к применению норм. В свою 
очередь, единообразие исходя из нормативно 
закрепления используется в контексте толкова-
ния и применения норм права, что само по себе 
является средством достижения цели. 

По нашему мнению, основные понятия – 
единство практики и единообразие примене-
ния законодательства, так же не стоит считать 
синонимами. 

Для аргументации указанной позиции от-
дельно стоит уточнить как Верховный суд Рос-
сийской Федерации) понимает и разграничи-
вает указанные понятия. Его толкование явля-
ется наиболее авторитетным для нижестоящих 
судов, ввиду чего имеет особое значение. 
Кроме того, обеспечения единообразия(един-
ства) в судебной практике является целью По-
становлений Пленума Верховного суда Россий-
ской Федерации. 

Согласно Федеральному конституционному 
закону от 05.02.2014 № 3-ФКЗ «О Верховном 
Суде Российской Федерации», Пленум Верхов-
ного Суда Российской Федерации рассматри-
вает материалы анализа и обобщения судебной 
практики и дает судам разъяснения по вопро-
сам судебной практики в целях обеспечения 
единообразного применения законодательства 
Российской Федерации [2]. В данном случае ис-
пользуется понятие «единообразное примене-
ние законодательства Российской Федерации» 
как цель разъяснений Постановлений Пленума 
Верховного суда. 

В Гражданском процессуальном кодексе 
Российской Федерации [3] (далее – ГПК РФ) 
нарушение единообразия в толковании и при-
менении норм является основанием для от-
мены или изменении судебного решения в по-
рядке надзора. ГПК РФ использует понятие 
«единообразие в толковании и применении 
норм права». 

В свою очередь правильное и единообразное 
применение законодательства и единство су-
дебной практики указываются как цель приня-
тия Постановлений Пленума Верховного Суда 
РФ. В Постановление Пленума Верховного Суда 
РФ от 18.04.2017 № 10 (ред. от 05.04.2022) «О не-
которых вопросах применения судами 

положений Гражданского процессуального ко-
декса Российской Федерации и Арбитражного 
процессуального кодекса Российской Федера-
ции об упрощенном производстве» целью яв-
ляется правильное и единообразное примене-
ние законодательства. Цель, заложенная в Фе-
деральном конституционном законе от 
05.02.2014 № 3-ФКЗ) «О Верховном Суде Рос-
сийской Федерации», была дополнена Верхов-
ным Судом в преамбуле Постановления Пле-
нума словом «правильное». 

В свою очередь, в Постановлении Пленума 
Верховного Суда РФ от 21.01.2016 № 1 «О неко-
торых вопросах применения законодательства 
о возмещении издержек», связанных с рассмот-
рением дела, целью является обеспечение 
единства практики применения судами зако-
нодательства.  

Говоря о содержании указанных терминов, 
Верховный суд однозначно их разграничивает 
и не использует как синонимы. Так в Постанов-
лении Президиума Верховного Суда РФ ука-
зано, что под единством судебной практики 
следует понимать правильное и единообразное 
применение судами на всей территории РФ фе-
дерального законодательства при рассмотре-
нии и разрешении гражданских дел [6]. 

Разъяснение относительно единообразия в 
толковании и применении норм права Верхов-
ный Суд Российской Федерации также дает в 
Обзоре судебной практики, как нарушение еди-
нообразия в толковании и применении норм 
права, как такое толкование и применение пра-
вовых норм, которое противоречит разъясне-
ниям, содержащимся в постановлении Пле-
нума Верховного Суда РФ, а также в постанов-
лении Президиума Верховного Суда РФ [9]. 

Резюмируя, можно сделать вывод, что Вер-
ховный суд Российской Федерации использует 
два термина «единство судебной практики» и 
«единообразие в применении законодатель-
ства», разграничивая их. Единообразие в толко-
вании и применении права, а также единообра-
зие в применении законодательства можно ис-
пользовать как синонимы несмотря на то, что 
содержание понятия «право» шире, чем «зако-
нодательство». Кроме того применения права 
должно подразумевать его предварительное 
толкование правоприменителем. 

В свою очередь в соответствие с разъясне-
нием, данным в Постановлении Президиума 
Верховного суда единство практики есть пра-
вильное и единообразное применение законов, 
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следовательно, указанные термины тожде-
ственны и могут использоваться как синонимы.  

Исходя из этого также можно сделать вывод, 
что цели, указанные в Федеральном конститу-
ционном законе от 05.02.2014 № 3-ФКЗ «О Вер-
ховном Суде Российской Федерации» и на кото-
рые указывает сам Верховный Суд Российской 
Федерации в своих постановлениях, не тожде-
ственны. Кроме того, стоит отметить, что, если 
единство судебной практики является резуль-
татом, то единообразие в применении законо-
дательства – средством достижения указанного 
результата. Назначение указанных актов имеет 
прямую связь с восприятием их правоприме-
нителем. Если декларативная цель единство су-
дебной практики, то Постановление Пленума 
оказывают прямое влияние на формирование 
массива судебной практики, отличающегося 
стабильностью и единообразием. Если целью 
является единообразие в применении, то ука-
занные акты Верховного Суда РФ ориентируют 
правоприменителя при формировании отдель-
ных судебных решений. В связи с этим устране-
ние противоречий в цели издания Постановле-
ний Пленума Верховного суда необходимо для 
понимания его роли в формировании право-
применительной практики судов.  
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роведение мобилизации в Российской Фе-
дерации было регламентировано Феде-

ральным законом от 26.02.1997 № 31-ФЗ «О мо-
билизационной подготовке и мобилизации в 
РФ» [1]. Однако с момента издания данный 
нормативно-правовой акт не был применен. В 
связи с чем после издания 21 сентябре 2022 
года Указа Президента Российской Федерации 
о частичной мобилизации [2] возникли некото-
рые сложности в урегулирование трудовых 
прав лиц, подлежащих призыву на военную 
службу.  

Для того, чтобы более подробно разобрать 
возникшие проблемы и все правовые послед-
ствия, возникшие после вступления данного 
указа в силу, считаю важным рассмотреть круг 
лиц, подлежащих мобилизации. Существует 
два вида мобилизации: общая и частная. В пер-
вом случае согласно статье 17 ФЗ № 31 мобили-
зации подлежит широкий круг граждан, пре-
бывающих в запасе, не имеющие права на от-
срочку от прохождения призыва на военную 
службу по мобилизации. При частичной моби-
лизации круг лиц ограничивается парамет-
рами, устанавливаемыми постановлением 

правительства. К числу таких лиц можно отне-
сти: 

1. Прошедших военную службу по при-
зыву иди по контракту и находящихся в запасе; 

2. Не прошедших военную службу и до-
стигших возраста 27 лет; 

3. Выпустившиеся с вузов военных учеб-
ных центров или обучавшихся при военных ка-
федрах; 

4. Женщин с военно-учетными специаль-
ностями.  

В чём же заключалась сложность регулиро-
вания процесса объявленной мобилизации? 
Дело в том, что лица, подлежащие призыву на 
военную службу, осуществляли свою трудовую 
деятельность согласно трудовому договору с 
работодателем и было не понятно, что делать с 
рабочими местами мобилизованных работни-
ков. Именно поэтому возникла необходимость 
внесения соответствующих дополнений Трудо-
вого кодекса Российской Федерации (далее ТК 
РФ) [3].  

Депутаты Государственной думы приняли 
поправки во втором и третьем чтении в ТК РФ, 
издав Федеральный закон № 376 «О внесении 

П 
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изменений в Трудовой кодекс Российской Фе-
дерации». Согласно тексту нормативно-право-
вого акта, предусматриваются дополнитель-
ные гарантии для работников, подлежащих мо-
билизации и участию в проведении специаль-
ной военной операции. Так, статьей 351.7 ТК 
РФ устанавливается, что в случае призыва ра-
ботника на военную службу по мобилизации, 
направления на службу в войска Национальной 
гвардии Российской Федерации по мобилиза-
ции или заключения им контракта о прохожде-
нии военной службы в период мобилизации, в 
период военного положения или военного вре-
мени, либо контракта о добровольном содей-
ствии в выполнении задач, возложенных на Во-
оруженные Силы Российской Федерации или 
войск Национальной гвардии Российской Фе-
дерации, действие трудового договора, заклю-
ченного между работником и работодателем, 
приостанавливается на период прохождения 
работником военной службы, службы в войсках 
Национальной гвардии Российской Федерации 
или оказания им добровольного содействия в 
выполнении задач, возложенных на Вооружен-
ные Силы Российской Федерации или войска 
Национальной гвардии Российской Федера-
ции. Эта процедура выглядит следующим обра-
зом: работник пишет письменное заявление, в 
котором указывается о призыве на военную 
службу, с приложением копии повестки о при-
зыве на военную службу по мобилизации, на 
основании чего работодатель издаёт приказ о 
приостановлении трудового договора. В пе-
риод приостановления заключенного между 
работником и работодателем трудового дого-
вора перестают выполняться права и обязанно-
сти, установленные им, кроме прав и обязанно-
стей, установленных статьей 351.7 ТК РФ. 
Важно отметить, что законодатель поддержи-
вает и устанавливает трудовые гарантии не 
только для работника, сохраняя для него место 
работы и занимаемую должность, но и для ра-
ботодателя. Так, работодатель в период при-
остановления трудового договора с мобилизо-
ванным сотрудником имеет право заключить 
срочный трудовой договор для исполнения 
обязанностей отсутствующего работника.  

На основании положений изученного зако-
нодательства можно выделить следующие га-
рантии защиты трудовых прав работников, 
призванных на военную службу для участия в 
проведении специальной военной операции: 

• Сохранение рабочего места за сотруд-
ником, занимаемой должности; 

• Наложение обязанности на работода-
теля выплатить сотруднику заработную плату, 
все причитающиеся ему выплаты в полном 
объёме за период прохождения работы, пред-
шествующей привлечению его в качестве мо-
билизационного лица для участия в проведе-
нии Специальной военной операции; 

• Подлежат сохранению и все социально-
трудовые гарантии, например страхование ра-
ботника; 

• Период приостановления действия тру-
дового договора засчитывается в стаж работ-
ника, а также в стаж работы по специальности 
(за исключением случае досрочного назначе-
ния страховой пенсии по старости); 

• Работник по истечении шести месяцев 
после возобновления трудового договора 
имеет право на предоставление ему ежегод-
ного оплачиваемого отпуска в удобное для него 
время независимо от стажа работы у работода-
теля; 

• Расторгнуть трудовой договор по ини-
циативе работодателя с работник проходящим 
военную службу не допускается, за исключе-
нием случае ликвидации организации либо 
прекращения деятельности индивидуального 
предпринимателя или связи с истечением 
срока действия трудового договора, если он 
был заключен на определенный срок. При 
этом, законодатель предусмотрел для сотруд-
ник, с которым в период приостановления дей-
ствия трудового договора расторгнут трудовой 
договор в связи с истечением срока его дей-
ствия, в течении трех месяцев после окончания 
прохождения указанным лицом военной 
службы по мобилизации, преимущественное 
право поступления на работу по заранее зани-
маемой должности у работодателя, с которым 
указанное лицо состояло в трудовых отноше-
ниях до призыва на военную службу. в случае 
отсутствия вакансии по такой должности на 
другую вакантную должность или работу, соот-
ветствующую квалификации работника, а при 
их отсутствии на вакантную нижестоящую 
должность или нижеоплачиваемую работу. При 
этом работа по соответствующей должности 
(соответствующая работа) не должна быть про-
тивопоказана указанному лицу по состоянию 
здоровья. 

Стоит также указать важный нюанс, что 
принятые дополнения имеют обратную силу. 
ФЗ № 376 распространяется на правоотноше-
ния, возникшие с 21 сентября 2022 года. Дока-
зательством является судебная практика по 
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делу № 2-1353/2025 от 29.05.2025 – о защите 
трудовых прав [4]. По данному телу истец про-
сил обязать ответчика произвести перерасчёт и 
выполнить недополученную заработную плату 
за период с 1 января 2023 года по 31 декабря 
2023 года в размере 29117 рублей, а также про-
извести перерасчёт среднего заработка, вклю-
чив сумму нахождения в 2023 году в очередных 
отпусках. Согласно принятому решению суда, 
были удовлетворены исковые требования 
истца к войсковой части 90719, федеральному 
казенному учреждению «51 финансово-эконо-
мическая служба» Министерства обороны Рос-
сийской Федерации. Тем самым видно, что 
наше государство защищает трудовые права 
граждан, проходящих военную службу и участ-
вующих в специальной военной операции. 
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Ключевые слова: игорный бизнес, методика расследования, проблемы, рекомендации, тактический 

приём, доходы. 
 

есмотря на законодательный запрет дея-
тельности по организации и проведению 

азартных игр на территории Российской Феде-
рации вне специально созданных игорных зон 
(Федеральный закон от 29.12.2006 № 244-ФЗ) 
[5], нелегальный игорный бизнес не только не 
прекратил своего существования, но и обрёл 
новые, более сложные и латентные формы. По 
мнению А. А. Бокова, ключевым следствием ре-
формы игорной отрасли 2006 года, в основе ко-
торой лежал запрет на ведение игорной дея-
тельности через сеть Интернет, стал переход 
подавляющего числа субъектов игорного биз-
неса в нелегальное, теневое положение. Дан-
ный сектор теневой экономики характеризу-
ется уклонением от уплаты обязательных нало-
говых платежей, а также вовлечением значи-
тельного количества граждан в трудовую дея-
тельность без официального оформления, что в 
совокупности наносит ощутимый урон эконо-
мической системе Российской Федерации  
[1, с. 133-137]. 

По данным Главного информационно-ана-
литического центра МВД России, количество 
зарегистрированных преступлений, преду-
смотренных ст. 171.2 УК РФ, в 2023 году соста-
вило 580, при этом количество осуждённых за 
совершение данной категории преступлений 
достигло 1164 человек. Данный диссонанс сви-
детельствует о том, что одно уголовное дело 

зачастую охватывает деятельность нескольких 
лиц, действующих в составе организованной 
группы, и одновременно указывает на высокий 
уровень латентности данного вида преступле-
ний. 

Особую общественную опасность представ-
ляет агрессивная реклама онлайн-казино в 
среде популярных блогеров и стримеров, фор-
мирующая у молодёжи восприятие азартных 
игр как легитимного и лёгкого способа зара-
ботка. Тотальная доступность онлайн-казино и 
использование криптовалют для финансовых 
расчётов создали беспрецедентные риски во-
влечения в азартные игры, в первую очередь, 
несовершеннолетних. 

Первая проблема: фрагментарность и не-
полнота криминалистической характеристики 
преступлений, совершаемых с использованием 
сети Интернет. Как аргументированно заяв-
ляют А. А. Боков и К. В. Шевелева, использова-
ние информационных технологий в рамках 
способов совершения преступления суще-
ственно усложняет его механизм, что, в свою 
очередь, определяет дополнительные задачи в 
процессе расследования. Авторами выявлено, 
что в криминалистической структуре данного 
преступления требуют отдельного изучения та-
кие элементы, как информация о личности лиц, 
организующих и проводящих азартные игры, о 
личностях жертв, об обстоятельствах 

Н 
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совершенных деяний, а равно способы сокры-
тия и маскировки деятельности. К. В. Шевелева 
в своём исследовании отмечает, что в целях эф-
фективного расследования исследуемого пре-
ступления необходима комплексная разра-
ботка методики расследования с учётом её кри-
миналистической характеристики, а также кон-
статируется необходимость использования 
криминалистически значимой информации в 
следственной деятельности [2, с. 282-286]. На 
наш взгляд, без чёткого понимания того, какие 
именно цифровые следы оставляют преступ-
ники в процессе своей деятельности (IP-адреса, 
переписки в мессенджерах, реферальные 
ссылки), следователь оказывается практически 
неспособным сформировать полноценную до-
казательственную базу. Традиционные крими-
налистические методики, ориентированные на 
расследование преступлений в материальном 
мире, здесь не работают, и требуются принци-
пиально новые подходы, учитывающие специ-
фику цифровой среды. 

Кроме того, как справедливо отмечает  
Н. В. Машинская, в отсутствие апробированных 
методик выявления и расследования указан-
ных преступлений особую актуальность приоб-
ретают анализ и обобщение складывающейся в 
различных регионах страны следственно-опе-
ративной практики [4]. Автором выявлено, что 
в следственной практике России наблюдаются 
различные способы установления оснований 
для возбуждения уголовного дела: подавляю-
щее большинство уголовных дел по ст. 171.2 УК 
РФ возбуждалось на основании оперативно-ро-
зыскных мероприятий, осуществляемых под-
разделениями МВД и ФСБ. Однако для онлайн-
казино традиционные оперативно-розыскные 
мероприятия, ориентированные на физиче-
ские объекты, зачастую малоэффективны, по-
скольку серверы находятся за границей, а ад-
министраторы действуют удалённо. 

Вторая проблема – это доказывание дохода 
в крупном и особо крупном размере при отсут-
ствии финансовой документации. А. В. Зем-
цова, констатирует, что практика применения 
ст. 171.2 УК показала, что доказывание извлече-
ния от незаконного игорного бизнеса дохода в 
крупном размере осложнялось отсутствием у 
организаторов финансовой документации, 
формированием крупных доходов не одномо-
ментно, а путём накопления выручек, получен-
ных за определённый период времени [3]. При 

этом, как отмечает Земцова, после установле-
ния особых требований к ведению игорного 
бизнеса нелегальный его сегмент не просто не 
прекратил существование, а принял каче-
ственно новую форму: игровые заведения 
стали функционировать под видом лотерей или 
интернет-кафе. 

По нашему мнению, в случае с онлайн-ка-
зино проблема усугубляется именно отсут-
ствием банковских выписок, платёжных пору-
чений и кассовых чеков, что в свою очередь ли-
шает следствие основной доказательственной 
базы по финансовым показателям. Уголовные 
дела часто прекращаются или приостанавлива-
ются как раз из-за невозможности подтвердить 
крупный или особо крупный размер дохода, 
предусмотренный диспозицией ст. 171.2 УК 
РФ. Более того, сам факт использования ано-
нимных платёжных инструментов позволяет 
организаторам полностью скрывать истинные 
масштабы своей преступной деятельности. 

Третья проблема: противодействие рассле-
дованию, маскировка и трансграничный харак-
тер преступной деятельности. Н. В. Машинская 
обращает внимание на то, что эффективность 
расследования преступлений рассматриваемой 
категории во многом определяется качеством 
доследственной организации оперативно-ро-
зыскных мероприятий. В ходе таких мероприя-
тий подлежит установлению комплекс значи-
мой исходной информации: круг участников 
незаконной игорной деятельности; лица, вы-
полняющие организаторские функции; поря-
док ведения финансовой отчётности; места 
фактического проведения азартных игр (в том 
числе в помещениях кафе, автосервисов, клу-
бов); а также факты сокрытия игорной деятель-
ности под видом стимулирующих лотерей. 

Отдельного внимания заслуживает про-
блема активного противодействия расследова-
нию, исходящего от самих участников незакон-
ной игорной деятельности. Как отмечает Ма-
шинская, сотрудники игорных заведений, опа-
саясь утраты источника дохода, дают показа-
ния о своей неосведомлённости [4]. В свою оче-
редь, посетители, страшась разглашения факта 
игровой зависимости и возможного наступле-
ния юридической ответственности, отрицают 
своё участие в азартных играх. 

С нашей точки зрения, в контексте онлайн-
казино эта проблема приобретает ещё более 
острый и принципиально иной характер. Если 
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в традиционных подпольных казино следова-
тель хотя бы имел возможность допросить 
охранников, кассиров и посетителей, то в вир-
туальной среде физического контакта между 
организаторами и участниками вообще не про-
исходит. Игрок регистрируется на сайте под 
псевдонимом, вносит средства с электронного 
кошелька и никогда не видит организаторов. 
Это означает, что свидетельские показания как 
источник доказательств практически полно-
стью выпадают из арсенала следствия. Кроме 
того, организаторы преступной деятельности 
активно используют трансграничную инфра-
структуру: серверы с игровым программным 
обеспечением размещаются в иностранных 
юрисдикциях, домены регистрируются на под-
ставных лиц. Это делает проведение междуна-
родных следственных поручений практически 
единственным, но крайне трудозатратным и 
длительным способом получения доказа-
тельств. 

Исходя из всего вышесказанного, было бы 
целесообразно предложить следующие направ-
ления совершенствования криминалистиче-
ской методики расследования преступлений, 
связанных с незаконным игорным бизнесом в 
сети Интернет. 

Во-первых, необходимо разработать унифи-
цированный криминалистический алгоритм 
действий на первоначальном этапе расследова-
ния, включающий в себя перечень наиболее 
значимых цифровых следов (IP-адреса, до-
мены, переписки в мессенджерах) и тактику их 
изъятия и процессуального закрепления. 

Во-вторых, следует законодательно закре-
пить упрощённый порядок получения сведе-
ний о криптовалютных транзакциях и расши-
рить возможности по взаимодействию с крип-
тобиржами, работающими на территории РФ, 
для установления организаторов и участников 
незаконных онлайн-казино. 

В-третьих, необходимо создать единую меж-
ведомственную базу данных о выявленных он-
лайн-казино, их владельцах (в том числе по IP-

адресам и криптокошелькам), используемых 
платёжных инструментах и реферальных схе-
мах с участием блогеров и стримеров. 

В-четвёртых, целесообразно разработать 
специальные методические рекомендации для 
следователей по противодействию тактиче-
ским приёмам маскировки и легализации неза-
конной игорной деятельности под видом иных 
разрешённых видов деятельности (лотереи, ре-
кламные акции, розыгрыши призов). 

Таким образом, противодействие незакон-
ной игорной деятельности в сети Интернет 
должно быть реализовано комплексно, сочетая 
совершенствование криминалистической ме-
тодики, законодательные изменения и между-
народное сотрудничество. 
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головное преследование является значи-
мой составной частью уголовного про-

цесса. Обвинительное постановление завер-
шает сокращенное дознание. Вследствие этого 
к его составлению, содержанию в соответствии 
с законодательством предъявляется значи-
тельное количество требований. В рамках ис-
следований рассмотрим их. 

Уголовное преследование должно осу-
ществляться в соответствии с требованиями 
установленными УПК РФ [1]. Органы дознания 
в случаях, предусмотренных законодатель-
ством, осуществляют уголовное преследова-
ние. Уголовное преследование заключается в 
установлении фактов совершения преступле-
ния, обстоятельств и доказательств, которые в 
будущем будут составной частью уголовного 
дела. Данные доказательства и материалы 
включаются в обосновании обвинительного 
постановления и в дальнейшем рассматрива-
ются уполномоченными органами.  

Следует отметить, что дознание в сокра-
щенной форме представляет собой разновид-
ность дознания. При этом дознание в сокра-
щенной форме отличается от дознания, осу-
ществляемого в общем порядке. Это связано со 
сроками его проведения [4, c. 267]. Проведение 
дознания в сокращенной форме и в целом вве-
дение данного института стало необходимо-
стью, с точки зрения разгрузки уголовной си-
стемы, сокращения не только временных за-
трат, но и ресурсов в рамках проведения про-
цедур. Но установленные ограничения связаны 

с тем, что, несмотря на проведения дознания в 
сокращенной форме органы дознания несут 
обязанности по принятию всех необходимых 
действий по установлению обстоятельств по 
делу и сбору доказательств, в целях защиты 
прав участников процесса. 

Также для проведения дознания в сокра-
щенной форме требуются дополнительные ос-
нования. УПК РФ определены основания для 
проведения дознания в целом, и отдельные 
особенности, связанные с его осуществлением 
в сокращенной форме. Это требуется учиты-
вать, так как в случае отсутствия соответствую-
щих оснований, дознание осуществляется в об-
щем порядке, который предусматривает более 
длительные сроки осуществления процессу-
альных действий. Стоит отметить, что органы 
дознания в рамках возбуждения уголовного 
дела устанавливают наличие обстоятельств, 
которые позволяют провести дознание в со-
кращенной форме, о чем выносится соответ-
ствующее процессуальное решение. 

К основаниям проведения дознания в со-
кращенной форме следует относить: 

1. Обвиняемый признал свою вину. Факт 
признания обвиняемым вины должен быть 
подтвержден в установленном порядке, в част-
ности требуется официальное заявление с его 
стороны. При этом учитывается, что в отноше-
нии обвиняемого не должно быть оказано дав-
ление относительно признания им вины; 

2. Обвиняемый подтвердил вред, кото-
рый вменяется в отношении него. Обвиняемый 

У 
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должен в полном объеме признать вменяемый 
со стороны обвинения ему вред, в частности 
характера осуществления им соответствую-
щего деяния. Обвиняемый должен принять в 
полной мере квалифицируемое ему обвинение, 
вред и характер последствий, а также наличие 
его вины. Только при совокупности условий 
возможно проведения дознания в сокращен-
ной форме. В случае, если один из элементов не 
был признан со стороны обвиняемого дозна-
ние не может осуществляться в данной форме; 

3. Обвиняемый должен согласиться с пра-
вовой квалификацией деяния. Квалификация 
деяния должна осуществляться с учетом со-
блюдения соответствующего порядка. Квали-
фикация деяния имеет значимое место, так как 
фактически от определенной статьи зависит 
мера ответственности, ее минимальные и мак-
симальные пределы. В соответствии с этим, 
для применения дознания в сокращенной 
форме требуется соблюдение общего порядка, 
в частности гарантированности защиты прав 
обвиняемого, на квалификацию действий в 
установленном порядке. В случае, если он не 
согласен с квалификацией своих действий, то 
дознание должно осуществляться в общем по-
рядке, независимо от факта признания им 
вины. Это является одной из правовых гаран-
тий для обвиняемого в рамках применения со-
кращенной формы дознания. 

В рамках данной формы расследования до-
знаватель самостоятельно принимает решение 
относительно применения мер принуждения к 
подозреваемому для предотвращения возмож-
ных противоправных действий. Проверка со-
блюдения соответствующих требований и 
наличия совокупности обстоятельств является 
обязательным. В случае, если будет установ-
лено, что отсутствуют указанные основания, то 
дело может быть направлено на предваритель-
ное расследование в общей форме дознания. 

Проведение любых процессуальных проце-
дур требует соблюдение законодательства, до-
знание в сокращенной форме не является ис-
ключением. УПК РФ определяет порядок и 
условия проведения дознания в сокращенной 
форме, требований, которые предъявляются к 
последовательности этапов и соответствую-
щих механизмов. Следует учитывать, что про-
ведение дознания требует соблюдения дозна-
вателем последовательности действий, начи-
ная с момента возбуждения, оканчивая выне-
сением обвинительного постановления. К эта-
пам проведения дознания в сокращенной 

форме следует относить: регистрация сообще-
ния о преступлении, возбуждение уголовного 
дела; установление лица, совершившего пре-
ступления, сбор информации; проведение ме-
роприятий по сбору доказательств; рассмотре-
ние уголовного дела вместе с обвинительным 
постановлением и вынесение советующего ре-
шения [6, c. 394]. Обвинительное постановле-
ние должно выноситься в установленном по-
рядке, с учетом соблюдения процессуального 
порядка. При этом обвинительное постановле-
ние должно включать в себя совокупность эле-
ментов, в случае их отсутствие, оно признается 
в качестве недействительного. 

Согласно ст. 226.7 УПК РФ составление об-
винительного постановления должно происхо-
дить исключительно при условии, что все дока-
зательства собраны по делу и возможно прове-
дения дальнейших мероприятий, в частности 
передачи дела и постановления для утвержде-
ния начальнику органа дознания и прокурору. 
Так, законодательно устанавливается обязан-
ность дознавателя исключительно после сбора 
совокупности доказательств по делу перехо-
дить к составлению обвинительного постанов-
ления. В противном случае дело может быть 
возвращено ему для осуществления дополни-
тельных процессуальных действий и проведе-
ния дознания в общем порядке. 

Обвинительное постановление следует рас-
сматривать как форму принятия процессуаль-
ного решения. Данное процессуальное реше-
ние принимается исключительно дознавате-
лем. Следует учитывать, что процессуальное 
решение следует рассматривать как форму ор-
ганизации процессуальной деятельности, по 
итогам которого выносится правовой акт. 

Посредством обвинительного постановле-
ния дознаватель с учетом положений УПК РФ 
обобщает приведенные в деле доказательства и 
обстоятельства и принимает решение относи-
тельно признания субъекта в качестве винов-
ного. При этом требуется соблюдение фор-
мальности относительно предоставления сово-
купности доказательств дознавателем, их сбо-
ром и удостоверения. 

Таким образом, обвинительное постановле-
ние представляет утвержденный со стороны 
прокурора, а также начальника органа дозна-
ния процессуальный акт, на основании кото-
рого завершается проведение дознания в со-
кращенной форме. Также, обвинительное по-
становление принято рассматривать как реше-
ние, которое принимается со стороны 
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дознавателя относительно совокупности со-
бранных материалов по уголовному делу и об-
стоятельств. В рамках данного постановления 
разрешается вопрос относительно возможно-
сти привлечения в качестве виновного и осу-
ществления проведения уголовного преследо-
вания. Суд при принятии решения относи-
тельно квалификации деяния и привлечения к 
ответственности рассматривает совокупность 
доказательств по делу, а также обвинительное 
постановление дознавателя [3, c. 112]. 

Согласно ст. 226.7 УПК РФ устанавливает, 
что обвинительное постановление должно со-
ставляться в общем порядке. Это означает, что 
обвинительное постановление должно вклю-
чать в себя обязательные сведения, доказа-
тельства, которые обосновываются вину лица, 
правильность квалификации деяния. Данный 
порядок подлежит обязательному соблюде-
нию. Проверку на его соблюдение осуществ-
ляет начальник органа дознания, а также про-
курор, которые имеют право на возврат обви-
нительного постановления в целях устранения 
нарушений. 

Как было установлено, что в рамках ст. 226.7 
УПК РФ содержится отсылочная норма, кото-
рая устанавливает, что обвинительное поста-
новление по результатам проведения дознания 
в сокращенной форме должно составляться в 
общем порядке. Это является значимым обсто-
ятельством, так как демонстрирует единство 
требований. Отсылочная норма определяет, 
что составление обвинительного приговора 
должно происходить, с учетом требований  
ст. 225 УПК РФ. Вследствие этого, к содержа-
нию обвинительного постановления предъяв-
ляются общие требования. Соблюдение данных 
требований является обязательным, в против-
ном случае постановление возвращается до-
знавателю. 

Обвинительное постановление должно 
включать в себя, как и общую информацию от-
носительно уголовного дела, так и отдельные 
сведения касательно собранных доказательств, 
и информации. Обвинительное постановление 
включает в себя данные относительно суще-
ства предъявленных требований, совокупности 
доказательств по делу и в целом наличия пре-
ступления. УПК РФ содержит общий порядок и 
требования относительно составления обвини-
тельного постановления и гарантированности 
реализации соответствующих механизмов. 
При анализе положений законодательства, сле-
дует отметить, что из перечня исключено 

обязательство по передачи данных относи-
тельно списка лиц, которые подлежат обяза-
тельному вызову в суд [5, c. 415]. 

Стоит отметить, что ряд норм имеют несо-
ответствие. Данные несоответствия во многом 
порождают дополнительные сложности при 
осуществлении квалификации деяний, уста-
новления пределов и условий организации 
процесса доказывания. Так, например, в рам-
ках ст. 226.7 УПК РФ указано, что в рамках об-
винительного постановления требуется указа-
ние обстоятельств, которые смягчают или отяг-
чают ответственность. Это является значимым, 
с точки зрения квалификации деяния и уста-
новления совокупности обстоятельств по делу. 
Это устанавливает необходимость сбора до-
полнительных данных и обстоятельств по делу. 
Но при этом возникают противоречия, так как 
проведение дознания в сокращенной форме 
подразумевает, короткие сроки и сбор допол-
нительной информации может потребовать 
дополнительные временные рамки. 

Но при этом в рамках ст. 226.5 УПК РФ, 
определено право дознавателя на ограничение 
сбором доказательств исключительно по факту 
установленного события преступления. Данное 
обстоятельство является противоречивым. 
Так, как факт события преступления включает 
в себя установления обстоятельств виновности 
лица, характера вреда, но не дополнительных 
обстоятельств относительно смягчения или 
отягчение ответственности. Это формирует 
противоречивость в рамках трактовки положе-
ний и установления характера содержания об-
винительного постановления. 

Стоит отметить, что установление сокра-
щенных сроков проведения дознания опреде-
ляет особенности пределов каждого отдель-
ного процессуального действия. Так, напри-
мер, сроки для проведения дознания в сокра-
щенной форме составления 10 суток с момента 
вынесения соответствующего постановления. 
В соответствии с этим обвинительное поста-
новление должно быть составлено в течение 
данного срока. Соблюдение сроков является 
ключевым при осуществлении дознания в со-
кращенной форме и во многом оказывает вли-
яние в целом на применение данной формы. 

В случае, если в установленные сроки отсут-
ствует возможность вынесения обвинитель-
ного постановления, вследствие наличия необ-
ходимости к совершению большого числа про-
цессуальных действий, то выносится решение 
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о производстве дознания в общем порядке 
установленного УПК РФ. 

С момента вынесения обвинительного по-
становления в течение трех дней обвиняемый 
и его защитник должны быть ознакомлены с 
ним. Аналогичный порядок устанавливается в 
отношении потерпевшего и его представителя. 
По факту осуществления ознакомления зано-
сятся соответствующие сведения в протокол. 
При этом в протоколе должна проставляться 
отметка о соблюдении порядка ознакомления. 
Если указанные стороны в течение 3-х суток не 
осуществили ознакомление, то дознание про-
должается в общем порядке. Соблюдение об-
щего порядка проведения дознания должно 
происходить с учетом требований, установлен-
ных УПК РФ. 

Проведение дознания в сокращенной форме 
предполагает соблюдение ряда процессуаль-
ных действий со стороны должностных лиц. 
Так ознакомление участников процесса с мате-
риалами дела и обвинительным постановле-
нием является формой реализации гарантий в 
отношении них. Они наделяются правом на 
предъявление ходатайства, которое рассмат-
ривается дознавателем в установленные сроки. 
При этом данные ходатайства могут выступать 
в качестве основания для проведения дознания 
в общем порядке. Вследствие этого они явля-
ются значимой составной частью проведения 
дознания в сокращенной форме.  

По результатам рассмотрения ходатайства 
дознаватель может принять одно следующих 
решений: 

1. Производство дополнительных след-
ственных действий, с учетом необходимости 
получения дополнительных доказательств по 
уголовному делу и удостоверения соответству-
ющих фактов. Производство дополнительных 
следственных действий является ключевым в 
случае наличия необходимости удостоверения 
дополнительных обстоятельств и фактов по 
уголовному делу. Необходимо учитывать, что 
все собранные доказательства по уголовному 
делу указываются в обвинительном постанов-
лении и выступают в качестве его обоснования; 
Сбор дополнительных доказательств, проведе-
ния процессуальных действий должно быть 
обосновано определенными материалами. До-
знаватель самостоятельно принимает решение 
относительно необходимости проведения до-
полнительных действий в рамках сбора доказа-
тельств и материалов. При этом он имеет право 
отказать в удовлетворении ходатайства в 

случае, если установит, что все необходимые 
доказательства по уголовному делу найдены и 
приобщены к материалам дела. 

2. Признание доказательств в качестве 
недопустимых. Признание должно осуществ-
ляться при наличии определенных обстоятель-
ств. УПК РФ устанавливает требования к дока-
зательствам, которые являются общими. В слу-
чае, если доказательство не соответствует хотя 
бы одному из критериев, оно признается в ка-
честве недопустимого и в соответствии с этим 
не может быть учтено при рассмотрении уго-
ловного дела. Стоит отметить, что суд также в 
рамках рассмотрения материалов уголовного 
дела и обвинительного постановления может 
прийти к выводу о признании доказательств в 
качестве недопустимых, вследствие чего он их 
не учитывает в рамках рассмотрения и приня-
тия решения по уголовному делу; 

3. Проведение дополнительных процессу-
альных действий, связанных с выделением об-
стоятельств по делу. Так ряд обстоятельств по 
делу могут требовать дополнительного удосто-
верения посредством проведения соответству-
ющих следственных мероприятий. Получен-
ные сведения являются доказательствами по 
делу. 

Обвинительное постановление передается 
прокурору, который его рассматривает. Проку-
рор имеет право вернуть обвинительное поста-
новление и уголовное дело для проведения но-
вых мероприятий, также его утвердить или 
принять решение о необходимости проведения 
дознания в сокращенной форме. Прокурор в 
рамках реализации надзорных функций осу-
ществляет проверку доказательств, обстоя-
тельств и материалов уголовного дела, это вы-
ступает в качестве формы защиты прав, участ-
ников процесса и снижения вероятности совер-
шения ошибок. 

В зависимости от обстоятельств дела и 
наличия ошибок принимает соответствующее 
решение [2, c. 162]. В случае, если прокурор 
утвердил обвинительное постановление, то 
дело передается в суд для его рассмотрения и 
принятия окончательного решения относи-
тельно квалификации. Следует учитывать, что 
соблюдение соответствующего порядка квали-
фикации является обязательным, с точки зре-
ния, обеспечения защиты прав обвиняемого 
лица и квалификации деяния исключительно в 
соответствии с установленными нормами. 

Рассмотренные аспекты позволяют устано-
вить, что дознание должно осуществляться в 
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пределах и на условиях, установленных зако-
нодательством. Дознание в сокращенной 
форме предполагает соблюдение соответству-
ющего порядка относительно реализуемых 
процессуальных действий и вынесения итого-
вого обвинительного постановления. Обвини-
тельное постановление рассматривается про-
курором, начальником органа дознания, после 
чего передается в суд. Суд принимает оконча-
тельное решение относительно привлечения 
лица к уголовной ответственности. При этом 
суд также осуществляет проверку соответствия 
лица установленным требованиям, в частности 
наличия снований для проведения дознания в 
сокращенной форме и отсутствия на него дав-
ления. 

Таким образом, обвинительное постановле-
ние в рамках сокращенного дознания должно 
проводиться в установленном порядке. В соот-
ветствии с требованиями, установленными 
УПК РФ определяются требования к порядку и 
условиям проведения дознания в сокращенной 
форме, необходимости соблюдения процессу-
альных ограничений по порядку его вынесе-
ния. При этом рассмотренные аспекты демон-
стрируют, что нарушения данного порядка яв-
ляются основанием для проведения дознания в 
общем порядке.  

 
Литература 

1. Уголовно-процессуальный кодекс Рос-
сийской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ 

(ред. от 29.12.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 20.01.2026) // Собрание законодательства Рос-
сийской Федерации, № 52 (I часть), 24.12.2001, 
ст. 4921 

2. Котова Е.И. Проблемные вопросы про-
изводства дознания в сокращенной форме / 
Е.И. Котова // Актуальные проблемы современ-
ной юридической науки и практики, 2023. –  
С. 161-163. 

3. Наумов А.М. Основные формы процес-
суальной деятельности при производстве до-
знания в сокращенной форме / А.М. Наумов // 
Ученые записки. – 2024. – № 3(51). – С. 111-115. 

4. Наумов А.М. Основные формы процес-
суальной деятельности при производстве до-
знания в сокращенной форме / А.М. Наумов, 
В.В. Рябчиков // Аграрное и земельное право. – 
2024. – № 9(237). – С. 266-268. 

5. Тишкина Д.В. Основные аспекты про-
изводства предварительного расследования в 
форме дознания в сокращенной форме /  
Д.В. Тишкина // Личность, право, государство: 
проблемы развития и взаимодействия: cбор-
ник статей научно-представительских меро-
приятий. – Москва: ИП Колупаева Е.В., 2023. – 
С. 415-418. 

6. Шаповалов А.А. Основания для произ-
водства предварительного расследования в 
форме дознания в сокращенной форме /  
А.А. Шаповалов // Экономика и социум. – 
2022. – № 1-2(92). – С. 393-403. 

 
 
 

PEREGUDA Dmitrii Victorovich 
Master's Student, 

Vladivostok Branch of the I. F. Shilov Far Eastern Law Institute  
of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Russia, Vladivostok 

 
THE FINAL DECISION ON THE CRIMINAL CASE  

DURING THE INQUIRY IN AN ABBREVIATED FORM 
 

Abstract. The completion of the preliminary investigation is the final stage of the pre-trial investigation, involv-
ing the preparation of materials by an individual. This research paper will examine the specific features of conduct-
ing an inquiry in an abbreviated form, its stages, and the grounds for issuing an indictment, taking into account the 
requirements and latest amendments to criminal procedure legislation. Contradictions in the legislation regarding 
the requirements for the content of an indictment will also be highlighted. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы жилищного обеспечения детей-сирот и 

детей, оставшихся без попечения родителей, в Российской Федерации. Исследуются действующие нормы 
законодательства, регулирующие порядок предоставления жилых помещений, а также отдельные про-
блемы правоприменительной практики в данной сфере. Особое внимание уделяется современным формам 
реализации жилищных прав указанной категории граждан, позиции Конституционного Суда Российской 
Федерации и вопросам эффективности государственных гарантий. Сделан вывод о том, что, несмотря 
на развитие нормативного регулирования, проблема своевременного и надлежащего обеспечения жильем 
сохраняет высокую социальную и правовую значимость. 
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ние, социальные гарантии, специализированный жилищный фонд, правоприменительная практика, госу-
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

тем, что жилищное обеспечение детей-сирот и 
детей, оставшихся без попечения родителей, 
напрямую связано с реализацией одного из ос-
новных социальных прав человека и с обеспе-
чением достойных условий жизни. Для данной 
категории лиц наличие жилья имеет особое 
значение, поскольку выступает необходимым 
условием их социальной адаптации, самостоя-
тельной жизни и полноценного включения в 
общественные отношения. Несмотря на суще-
ствование специальных государственных га-
рантий, проблема обеспечения жильем сохра-
няет свою социальную и правовую значимость. 
Это свидетельствует о необходимости даль-
нейшего научного осмысления действующего 
законодательства, правоприменительной 
практики и механизмов защиты жилищных 
прав детей-сирот и детей, оставшихся без по-
печения родителей. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз правового регулирования жилищного обес-
печения детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей, а также выявление ос-
новных проблем реализации предоставленных 
им жилищных прав. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования составили Кон-

ституция Российской Федерации, Жилищный 

кодекс Российской Федерации, федеральное 
законодательство, регулирующее дополни-
тельные гарантии по социальной поддержке 
детей-сирот и детей, оставшихся без попече-
ния родителей, материалы Конституционного 
Суда Российской Федерации, Генеральной про-
куратуры Российской Федерации и Счетной па-
латы Российской Федерации, находящиеся в 
открытом доступе.  

В ходе исследования использованы фор-
мально-юридический, системный, сравни-
тельно-правовой и аналитический методы, а 
также метод изучения официальных докумен-
тов и материалов правоприменительной прак-
тики. 

Результаты исследования 
Основу правового регулирования жилищ-

ного обеспечения детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей, составляет 
конституционное право на жилище и специ-
альное федеральное законодательство. Кон-
ституция Российской Федерации закрепляет 
право каждого на жилище и обязанность госу-
дарства создавать условия для его осуществле-
ния. В отношении детей-сирот данная гаран-
тия получила специальное развитие в Феде-
ральном законе «О дополнительных гарантиях 
по социальной поддержке детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей», кото-
рый предусматривает предоставление таким 
лицам благоустроенного жилого помещения 
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однократно за счет субъекта Российской Феде-
рации при наличии установленных законом ос-
нований. 

Действующая модель исходит из того, что 
жилое помещение предоставляется не всякому 
лицу, формально относящемуся к указанной 
категории, а тому, кто не является нанимате-
лем жилого помещения по договору социаль-
ного найма, членом семьи такого нанимателя 
либо собственником жилого помещения, либо 
тому, чье проживание в ранее занимаемом по-
мещении признано невозможным. Закон 
прямо связывает реализацию права на жилье с 
заявительным порядком: помещение предо-
ставляется по письменному заявлению, как 
правило по достижении совершеннолетия, а 
фактическое предоставление возможно после 
окончания пребывания в соответствующей ор-
ганизации, завершения обучения, прохожде-
ния военной службы по призыву либо после 
окончания отбывания наказания в исправи-
тельном учреждении [1]. 

Существенным элементом данного меха-
низма является формирование регионального 
списка лиц, подлежащих обеспечению жилыми 
помещениями. Федеральное законодательство 
определяет общие правила включения в такой 
список, а их конкретизация осуществляется на 
уровне субъектов Российской Федерации. При 
этом органы опеки и попечительства обязаны 
контролировать своевременную подачу необ-
ходимых заявлений и принимать меры при их 
отсутствии. Следовательно, проблема жилищ-
ного обеспечения зависит не только от финан-
сирования, но и от эффективности межведом-
ственного сопровождения ребенка [1]. 

Отдельного внимания требует вопрос о при-
знании невозможным проживания в ранее за-
нимаемом жилом помещении. Закон относит к 
таким случаям проживание в помещении лиц, 
лишенных родительских прав, лиц с тяжелыми 
формами хронических заболеваний, призна-
ние помещения непригодным для проживания, 
а также недостаточность общей площади на од-
ного проживающего ниже учетной нормы. Этот 
перечень имеет принципиальное значение, по-
скольку на практике именно наличие фор-
мально существующего, но фактически непри-
годного для безопасного и самостоятельного 
проживания жилья нередко служит причиной 
споров между гражданином и уполномочен-
ным органом. Таким образом, правовая про-
блема состоит не только в предоставлении но-
вого жилья, но и в надлежащем установлении 
юридически значимых обстоятельств, 

подтверждающих невозможность проживания 
в ранее закрепленном помещении [1]. 

Предоставляемое жилое помещение отно-
сится к специализированному жилищному 
фонду и передается по договору найма специа-
лизированного жилого помещения. Жилищ-
ный кодекс Российской Федерации закрепляет 
саму модель такого предоставления, а Феде-
ральный закон № 159-ФЗ устанавливает, что 
срок действия договора составляет пять лет. 
Вместе с тем законодатель допускает продле-
ние этого срока, если выявлены обстоятель-
ства, свидетельствующие о необходимости со-
действия в преодолении трудной жизненной 
ситуации. Одновременно действующее регули-
рование предусматривает возможность сокра-
щения срока такого договора по инициативе 
самого гражданина для последующего заклю-
чения договора социального найма, что отра-
жает постепенный переход от режима специ-
альной социальной защиты к устойчивому жи-
лищному статусу [3]. 

Одной из ключевых проблем в рассматрива-
емой сфере остается несвоевременное обеспе-
чение жильем. Официальные материалы Гене-
ральной прокуратуры Российской Федерации 
показывают, что нарушения в этой области но-
сят системный характер: прокуроры выявляют 
случаи невключения детей-сирот в списки 
нуждающихся, а также случаи предоставления 
жилых помещений, не соответствующих сани-
тарным требованиям. Эти данные подтвер-
ждают, что вопрос нельзя сводить только к 
принятию нормативных актов, поскольку су-
щественное значение имеет правопримени-
тельная дисциплина органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации и ор-
ганов местного самоуправления [2]. 

В последние годы законодатель расширил 
способы реализации жилищных прав детей-си-
рот и детей, оставшихся без попечения родите-
лей. Помимо предоставления жилого помеще-
ния, законом предусмотрена выплата на его 
приобретение либо на полное погашение ипо-
течного кредита. В регионах применяются и 
дополнительные механизмы, включая жилищ-
ные сертификаты, что свидетельствует о раз-
витии более гибких форм государственной 
поддержки. 

Для правоприменения важна и позиция 
Конституционного Суда Российской Федера-
ции, согласно которой приобретение жилья в 
ипотеку само по себе не освобождает государ-
ство от исполнения обязанности по предостав-
лению жилого помещения или соответствую-
щей выплаты. Следовательно, 
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самостоятельное решение жилищного вопроса 
при отсутствии своевременной государствен-
ной поддержки не влечет автоматической 
утраты права на нее. 

Материалы Счетной палаты Российской Фе-
дерации показывают, что, несмотря на поло-
жительные изменения, проблема обеспечения 
детей-сирот жильем сохраняется. Поэтому ее 
исследование должно охватывать не только 
нормы законодательства, но и вопросы финан-
сирования, учета нуждающихся, качества 
предоставляемого жилья, а также эффективно-
сти судебной и прокурорской защиты. 

Выводы 
Таким образом, жилищное обеспечение де-

тей-сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей, остается одной из значимых соци-
альных и правовых проблем. Действующее за-
конодательство закрепляет специальные га-
рантии и предусматривает различные формы 
реализации права на жилье, однако практика 
показывает, что сохраняются трудности, свя-
занные со своевременностью предоставления 
жилых помещений, учетом нуждающихся и ка-
чеством исполнения публичных обязанностей. 
Это свидетельствует о необходимости даль-
нейшего совершенствования 

правоприменительной практики и повышения 
эффективности механизмов государственной 
защиты жилищных прав данной категории 
граждан. 
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WITHOUT PARENTAL CARE AND ORPHANED CHILDREN 
 

Abstract. The article discusses current issues of housing provision for orphaned children and children left with-
out parental care in the Russian Federation. The article examines the current legislation governing the provision of 
residential premises, as well as individual problems of law enforcement practice in this area. Special attention is 
paid to modern forms of realization of housing rights of the specified category of citizens, the position of the Con-
stitutional Court of the Russian Federation and issues of effectiveness of state guarantees. It is concluded that, 
despite the development of regulatory regulation, the problem of timely and adequate housing provision remains of 
high social and legal importance. 
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ИЕРАРХИЯ ИСТОЧНИКОВ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА В РОССИИ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация. В статье исследуется система источников корпоративного права Российской Федерации 
с акцентом на их иерархическую организацию и соотношение. Анализируется место каждого уровня нор-
мативных актов: от Конституции РФ и Гражданского кодекса РФ до федеральных законов, подзаконных 
актов и локальных корпоративных документов. Особое внимание уделяется выявлению правовых колли-
зий и противоречий между различными уровнями иерархии, в т. ч. расхождениями между положениями ГК 
РФ и специальными федеральными законами (например, в вопросах формирования органов управления), а 
также проблемам несвоевременного приведения подзаконных актов в соответствие с обновленным зако-
нодательством (в т. ч. после принятия Федерального закона № 201-ФЗ о «фирмах-матрёшках»). 
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вание законодательства, противоречия между общими и специальными нормами, сложности применения 
международных норм в контексте приоритета Конституции РФ, пробелы и несогласованность регули-
рования. 

 
зучение и анализ иерархии источников 
корпоративного права на современном 

этапе имеет критическое значение, поскольку 
это не просто теоретическая задача, а практи-
ческая необходимость для обеспечения закон-
ности, стабильности бизнеса и защиты интере-
сов всех участников корпоративных отноше-
ний.  

В первую очередь, необходимо сказать, что 
именно иерархия, а не просто система или 
структура источников позволяет чётко опреде-
лить приоритет одних норм над другими, пра-
вильное определение которого может позво-
лить минимизировать риски правовых колли-
зий и споров. В условиях быстро меняющегося 
законодательства и появления новых форм 
корпоративных отношений понимание иерар-
хии помогает участникам корпоративных от-
ношений ориентироваться в правовых нормах 
и предсказывать последствия своих действий.  

Также следует указать и на то, что система 
источников корпоративного права включает 
как общефедеральные нормы (Гражданский 
кодекс Российской Федерации, федеральные 
законы), так и локальные акты корпораций 
(уставы, внутренние положения) [6]. Изучение 
иерархии помогает понять, где заканчивается 
действие общего законодательства и начина-
ется сфера локального регулирования, а также 
убедиться, что локальные акты не 

противоречат вышестоящим нормам. Немало-
важно и то, что руководителям и юристам ком-
паний необходимо понимать, какие нормы ре-
гулируют конкретные аспекты деятельности 
(создание, реорганизация, ликвидация, управ-
ление, распределение прибыли и т. д.). Такое 
понимание иерархии источников корпоратив-
ного права позволяет грамотно структуриро-
вать внутренние документы, разрабатывать 
корпоративные договоры и избегать наруше-
ний, которые могут привести к судебным спо-
рам или штрафам. 

В целом, иерархия источников корпоратив-
ного права, под которой ученые предлагают 
понимать соотношение нормативных право-
вых актов, которые располагаются в опреде-
ленной вертикальной последовательности по 
мере убывания их юридической силы, а также 
по мере регулирования различных аспектов 
корпоративных отношений, и предполагают 
соответствие актов каждого нижестоящего 
уровня актам вышестоящих уровней, имеет 
«классический» вид, о котором пишут многие 
теоретики и правоведы: вертикальная иерар-
хия различает нормативные акты по юридиче-
ской силе (Конституция Российской Федера-
ции, международные договоры и соглашения 
Российской Федерации, Федеральные консти-
туционные законы, Федеральные законы, под-
законные нормативные акты, региональные 

И 
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законодательство, муниципальные и локаль-
ные акты), горизонтальная иерархия предпо-
лагает, что акты равной юридической силы мо-
гут иметь различный приоритет в зависимости 
от конкретных обстоятельств [7, с. 15-22]. 

В учебной и научной литературе отмеча-
ется, что вертикальная иерархия источников 
корпоративного права в России представляет 
собой систему нормативных актов, располо-
женных в порядке убывания юридической 
силы [5, с. 59-73]. На вершине иерархии нахо-
дится Конституция РФ, далее следуют феде-
ральные законы, подзаконные акты, а на ниж-
нем уровне располагаются локальные акты 
корпораций. Такая структура обеспечивает 
единообразие и предсказуемость правового ре-
гулирования корпоративных отношений. Не-
смотря на всю универсальность такой иерар-
хии источников корпоративного права, суще-
ствует ряд проблем при реализации как норм 
каждого уровня по отдельности, так и норм во 
взаимосвязи друг с другом.  

Конституция Российской Федерации опре-
деляет фундаментальные рамки для корпора-
тивного права. При этом согласно ч. 4 ст. 15 
Конституции РФ, общепризнанные принципы 
и нормы международного права и междуна-
родные договоры РФ являются составной ча-
стью её правовой системы. Если международ-
ным договором установлены иные правила, 
чем предусмотренные законом, то применя-
ются правила договора. Однако Конституция 
имеет высшую юридическую силу, и законы, а 
также международные договоры не должны ей 
противоречить. В корпоративном праве это 
может проявляться, например, в регулирова-
нии трансграничных сделок, деятельности 
иностранных инвесторов, стандартов корпора-
тивного управления. Если международный акт 
устанавливает правила, отличающиеся от 
национальных (например, в части раскрытия 
информации, защиты прав миноритарных ак-
ционеров), возникает вопрос о том, какие 
нормы применять. 

На практике может возникнуть ситуация, 
когда международный договор может содер-
жать положения, противоречащие Конститу-
ции РФ. Один из примеров таких противоре-
чий в контексте корпоративного права связан с 
вопросами подсудности споров между государ-
ством и иностранными инвесторами. В данном 
случае вопрос касается международных дого-
воров, которые предусматривают передачу 

таких споров на рассмотрение международ-
ного арбитража, исключая их из юрисдикции 
российских судов. Суть же противоречия за-
ключается в том, согласно Конституции РФ, во-
просы о наделении судов полномочиями по 
разрешению споров и об изменении их компе-
тенции относятся к исключительной прерога-
тиве федерального законодателя. В то же время 
некоторые международные договоры могут со-
держать положения, которые предполагают 
передачу споров между государством и ино-
странными инвесторами в международный ар-
битраж без соответствующего федерального 
закона, санкционирующего такую передачу.  

Приведенный пример иллюстрирует колли-
зию между международными обязательствами 
и конституционными принципами организа-
ции судебной системы и распределения полно-
мочий между органами власти. Он демонстри-
рует необходимость соблюдения баланса 
между участием в международных договорах и 
сохранением конституционного строя. 

Обращает на себя внимание то, что Консти-
туция РФ не содержит прямого указания на то, 
как действовать в таком случае: может ли Рос-
сия заключать такие договоры или обязана их 
не исполнять при обнаружении противоречия. 
В связи с этим в декабре 2020 года в российское 
законодательство были внесены изменения, 
закрепляющие приоритет конституционных 
норм над нормами международных договоров. 
В ст. 7 Гражданского кодекса РФ появилась по-
правка о неприменении правил международ-
ного договора, которые противоречат Консти-
туции РФ. При коллизии между Конституцией 
РФ и международным договором приоритет 
отдаётся Конституции. Однако на практике 
возникает вопрос о том, как определить, про-
тиворечит ли конкретный международный акт 
Основному закону. Для этого требуется проце-
дура, установленная федеральным конститу-
ционным законом. 

Дополнительный механизм контроля под-
разумевает, что Конституционный Суд РФ 
уполномочен разрешать дела о соответствии 
Конституции не вступивших в силу междуна-
родных договоров либо отдельных их положе-
ний. Также КС РФ рассматривает вопрос о воз-
можности исполнения решений межгосудар-
ственных органов, принятых на основании по-
ложений международных договоров в их ис-
толковании, противоречащем Конституции. 
Но такой механизм одновременно порождает 
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сложности с определением границ компетен-
ции КС РФ и процедурами проверки междуна-
родных актов.  

Решение указанных проблем может заклю-
чаться в расширении практики предваритель-
ного конституционного контроля международ-
ных договоров до их ратификации, во введе-
нии обязательной процедуры адаптации меж-
дународных норм к национальному законода-
тельству с учётом конституционных принци-
пов и разработке специальных законов или 
подзаконных актов, которые будут чётко опре-
делять, как положения международного дого-
вора применяются в российской правовой си-
стеме, с учётом требований Конституции. 
Также полезно предусмотреть механизм пери-
одического пересмотра имплементированных 
норм на предмет соответствия Конституции 
РФ. Определенные положительные послед-
ствия могут наступить и в результате создания 
межведомственной комиссии с участием пред-
ставителей Минюста, МИД, Госдумы и Совета 
Федерации, а также экспертов в области кон-
ституционного и международного права и раз-
работки методических рекомендаций или ру-
ководящих принципов для судов и иных орга-
нов, применяющих международные нормы в 
корпоративном праве. Еще более перспектив-
ным следовало бы признать предложение вне-
сти в ключевые законы, регулирующие корпо-
ративные отношения (например, в Федераль-
ный закон «Об акционерных обществах»), по-
ложения, прямо указывающие на приоритет 
конституционных норм в случае противоречия 
с международными актами.  

Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) занимает 
ключевое место в иерархии источников корпо-
ративного права, закрепляет общие положения 
о юридических лицах и корпорациях. Феде-
ральные законы («Об акционерных обще-
ствах», «Об обществах с ограниченной ответ-
ственностью» и др.) регулируют отдельные ор-
ганизационно-правовые формы корпораций и 
специфические аспекты их деятельности. Од-
нако специальные по отношению к ГК РФ в 
сфере корпоративного права законы иногда со-
держат нормы, противоречащие ГК РФ. Так, 
например, согласно ГК РФ, формирование со-
вета директоров обязательно только для пуб-
личных акционерных обществ (п. 4 ст. 65.3, п. 3 
ст. 97), тогда как Федеральный закон «Об акци-
онерных обществах» позволяет не создавать 
совет директоров акционерным обществам с 

числом акционеров, владеющих голосующими 
акциями, менее 50 (ст. 64). С одной стороны, ГК 
РФ как общий закон устанавливает требование 
для публичных обществ, с другой стороны, спе-
циальный закон распространяет исключение 
на более широкий круг обществ. Как теоретики, 
так и практики расходятся во мнениях о том, 
какая норма должна применяться на практике. 
Единого мнения о том, какая из норм должна 
применяться на практике, на данный момент 
не выработано. Проблема усугубляется тем, что 
специальные законы часто изменяются быст-
рее, чем ГК РФ, что ведёт к расхождению норм 
и нестабильности правового регулирования. 

В качестве еще одного примера противоре-
чия между ГК РФ и иными федеральными зако-
нами выступает регулирование процедуры рас-
крытия информации о корпоративном дого-
воре. В ГК РФ и в Федеральном законе «Об ак-
ционерных обществах», а также в Федеральном 
законе «Об обществах с ограниченной ответ-
ственностью» различаются требования к рас-
крытию информации о корпоративном дого-
воре. По общему правилу участники непублич-
ного общества не обязаны раскрывать инфор-
мацию о содержании заключённого ими кор-
поративного договора – она конфиденциальна. 
Информация о корпоративном договоре акци-
онеров публичного акционерного общества 
подлежит раскрытию в объёме, предусмотрен-
ном законом об акционерных обществах (абз. 2 
п. 4 ст. 67.2 ГК РФ). Такой подход также создаёт 
неопределённость в вопросах информирова-
ния третьих лиц и может затруднять защиту их 
прав. 

Противоречия между ГК РФ и федераль-
ными законами в корпоративном праве часто 
связаны с необходимостью синхронизации об-
щих и специальных норм, а также с изменени-
ями в законодательстве, которые не всегда 
своевременно отражаются в соответствующих 
законах. Для устранения таких противоречий 
требуется внесение изменений в специальные 
законы в соответствии с положениями ГК РФ, а 
также уточнение правовых позиций в судебной 
практике. 

Определенные ложности существуют и в со-
отношении подзаконных актов и нормативных 
актов федерального уровня. Подзаконные акты 
(указы Президента РФ, постановления Прави-
тельства РФ, акты федеральных органов испол-
нительной власти) должны соответствовать за-
конам и конкретизировать их положения. 
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Однако на практике иногда возникают ситуа-
ции, когда подзаконные акты либо опережают 
законы в регулировании, либо содержат поло-
жения, противоречащие им. Например, ведом-
ственное правотворчество (акты ЦБ РФ, ра-
нее – ФКЦБ, ФСФР) может выходить за пре-
делы полномочий, предоставленных законом. 
При этом определение предметных сфер регу-
лирования и границ компетенции органов, из-
дающих подзаконные акты, не всегда чётко за-
креплено. 

Так, Федеральный закон от 7 июля 2025 г.  
№ 201-ФЗ разрешил создание многоуровневых 
структур (фирм-«матрешек»), при которых 
одно хозяйственное общество выступает един-
ственным учредителем другого. Однако в неко-
торых подзаконных актах или внутренних ре-
гламентах могут сохраняться ограничения или 
требования, которые не учитывают эти изме-
нения. Например, если в нормативных доку-
ментах ФНС России, регулирующих порядок 
регистрации юридических лиц, внесения изме-
нений в ЕГРЮЛ или проведения проверок, по-
прежнему присутствует запрет на учреждение 
обществом другого общества, состоящего из 
одного лица, это создаёт противоречие с феде-
ральным законом.  

Документы, касающиеся контроля за соблю-
дением корпоративных требований, также мо-
гут содержать устаревшие формулировки, 
предполагающие недопустимость 100% владе-
ния одного общества другим. Внутренние до-
кументы компаний (уставы, положения, регла-
менты), разработанные до вступления в силу 
закона № 201-ФЗ, могут содержать ограниче-
ния, не учитывающие новые возможности со-
здания многоуровневых структур. Например, 
если в уставе материнской компании прямо за-
прещалось учреждать дочерние общества, со-
стоящие из одного лица, это потребует коррек-
тировки. 

Указанные противоречия могут иметь ме-
сто как по причине определенной задержки в 
обновлении подзаконных актов. Формальное 
сохранение старых норм и по причине того, что 
в некоторых актах могут присутствовать отсы-
лочные нормы к устаревшим положениям за-
конов, которые ранее запрещали «матрешеч-
ные» структуры, таки по причине неоднознач-
ности формулировок, когда в подзаконных ак-
тах используются термины или конструкции, 
которые интерпретируются как запрет на 100% 

владение, хотя в законе № 201-ФЗ такой запрет 
снят. 

Разрешение таких противоречий также 
имеет важное значение. Согласно ст. 76 Кон-
ституции РФ, закон имеет высшую юридиче-
скую силу по сравнению с подзаконными ак-
тами. Поэтому в случае противоречия следует 
руководствоваться положениями закона  
№ 201-ФЗ как акта более высокой юридической 
силы. Органы, издавшие противоречащие под-
законные акты, обязаны привести их в соответ-
ствие с законом. Для выявления конкретных 
противоречий необходимо проводить право-
вой аудит подзаконных актов, регулирующих 
деятельность компании, с привлечением ква-
лифицированных юристов. Также соответству-
ющим лицам необходимо следить за обновле-
ниями в законодательстве и официальными 
разъяснениями регуляторов. 

Таким образом, следует сказать, что иерар-
хия источников корпоративного права в Рос-
сии строится на принципе субординации, где 
приоритет имеет Конституция РФ, затем сле-
дует Гражданский кодекс РФ, федеральные за-
коны, подзаконные акты и локальные норма-
тивные акты корпораций. Иерархия источни-
ков корпоративного права требует постоян-
ного мониторинга и корректировки для обес-
печения единства правового регулирования и 
защиты прав участников корпоративных отно-
шений, поскольку в системе возникают проти-
воречия из-за несвоевременного приведения 
подзаконных актов в соответствие с изменени-
ями в законах, неоднозначности формулиро-
вок или различий в регулировании одних и тех 
же вопросов. 
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Abstract. The article examines the system of sources of corporate law of the Russian Federation with an em-
phasis on their hierarchical organization and correlation. The place of each level of normative acts is analyzed: 
from the Constitution of the Russian Federation and the Civil Code of the Russian Federation to federal laws, sub-
ordinate legal acts and local corporate documents. Special attention is paid to identifying legal conflicts and con-
tradictions between different levels of the hierarchy, including discrepancies between the provisions of the Civil Code 
of the Russian Federation and special federal laws (for example, in matters of formation of management bodies), 
as well as problems of late bringing by-laws into line with updated legislation (including after the adoption of Fed-
eral Law No. 201-FZ on "matryoshka dolls"). 
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Abstract. In the context of increasing competition, economic digitalization, and growing business efficiency re-
quirements, financial and economic cost modeling is becoming one of the key tools of strategic management. This 
article examines the problems of traditional cost calculation approaches, the role of cost drivers, data architecture, 
and automated analytical infrastructure. Particular attention is paid to the impact of source data quality on the 
reliability of financial analysis and managerial decision-making. Using the banking sector as an example, the study 
analyzes a practical approach to building a product and operational cost calculation system. 
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Introduction 
According to OECD data, small and medium-

sized enterprises account for approximately 99% 
of all companies in OECD countries and generate 
more than half of total economic value added [1]. 
Therefore, the sustainability of SMEs directly af-
fects economic stability, employment, and entre-
preneurial development. 

In modern economic conditions, a company’s 
ability to effectively manage costs has become one 
of the key factors of long-term sustainability and 
competitiveness. This issue is especially relevant 
for organizations with high operational workloads 
and complex business process structures. 

In many companies, cost calculation is still 
based on simplified models focused primarily on 
direct expenses. A significant portion of indirect 
costs is allocated conditionally or not considered 
at all, which leads to distorted assessments of ac-
tual profitability. 

Problems of Traditional Cost Calculation 
Approaches 

In many organizations, cost analysis is still per-
formed manually using Excel spreadsheets into 
which data is collected from multiple disconnected 
sources. This approach creates several systemic 
limitations, including a high probability of errors, 

lack of unified calculation logic, inability to 
quickly recalculate data, and low analytical report-
ing speed. 

An additional problem is the subjective alloca-
tion of indirect expenses. In the absence of a trans-
parent cost driver system, many costs are distrib-
uted conditionally without considering the actual 
operational load on processes, departments, or 
products. 

As a result, companies often face situations 
where revenue growth is not accompanied by prof-
itability growth, while business scaling leads to in-
creasing hidden operational expenses. 

Cost Drivers as the Foundation of Accurate 
Cost Modeling 

One of the key elements of building an accurate 
cost model is the identification of cost drivers. 
Cost drivers are indicators that directly influence 
the formation of company expenses. 

In practice, product or service costs cannot be 
accurately calculated solely based on direct ex-
penses. An objective model requires consideration 
of employee labor costs, transaction volumes, pro-
cess duration, regional factors, infrastructure load, 
process support expenses, and the level of automa-
tion. 
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The quality of financial and economic modeling 
depends not only on mathematical calculations 
but also on the completeness, transparency, and 
reliability of source data. 

Data Architecture and Data Quality 
Modern studies demonstrate that one of the 

primary reasons for the inefficiency of AI projects 
is the lack of standardized data structures, trans-
parent business process logic, and high-quality an-
alytical integration systems [2]. 

Even the most advanced analytical models can-
not ensure reliable results in the presence of in-
complete data, inconsistencies, or fragmented in-
formation systems. 

Building an effective cost modeling system re-
quires the integration of multiple categories of 
data, including financial information, HR data, op-
erational indicators, reference tables, and prod-
uct-related information. 

Automation of Financial and Economic 
Modeling 

Modern financial and economic modeling sys-
tems are increasingly based on automated data 
processing technologies, including SQL logic, ETL 
processes, analytical data marts, and BI systems. 

Automation significantly reduces calculation 
time, minimizes the impact of human error, im-
proves analytical accuracy, and enables multidi-
mensional analysis. 

Visualization systems are becoming particu-
larly important, allowing businesses to analyze in-
dicators by products, regions, departments, opera-
tions, and expense categories. 

Practical Example from the Banking Sector 
As part of a practical project aimed at develop-

ing a cost calculation system for the operational 
department of a large commercial bank, a compre-
hensive expense allocation model was imple-
mented based on the integration of multiple data 
sources [7]. 

Before implementation, calculations were per-
formed manually using Excel, and reporting prep-
aration required up to 14 days per reporting pe-
riod. The project introduced a unified architecture 
integrating more than seven data sources, pro-
cessing over 350,000 rows of data per reporting pe-
riod, and supporting a multi-level cost allocation 
system. 

As a result, the total calculation time was re-
duced to less than 50 minutes, while transparency 
and analytical quality significantly improved. 

The Role of AI and Future Development of 
Analytics 

According to international studies conducted 
by McKinsey and Deloitte, the adoption of AI and 
data-driven analytics continues to grow rapidly in 
the corporate sector [3, 4]. Companies implement-
ing AI in financial analysis and operational man-
agement can significantly improve process effi-
ciency and accelerate decision-making. 

AI-supported systems are capable of forecast-
ing expense changes, detecting anomalies, and 
building scenario-based models. However, the ef-
fectiveness of such solutions directly depends on 
the quality of the underlying data architecture and 
the accuracy of cost driver systems. 

Even the most advanced AI models cannot 
compensate for poor-quality source data or the ab-
sence of transparent expense allocation logic. 

Why AI Cannot Compensate for Poor Data 
Architecture 

One of the most common misconceptions in 
modern business analytics is the belief that artifi-
cial intelligence itself can solve operational and fi-
nancial inefficiencies. In practice, however, AI sys-
tems are only as effective as the quality of the un-
derlying data and analytical infrastructure. 

If a company lacks a transparent expense allo-
cation methodology, standardized business logic, 
and validated source data, AI systems may simply 
scale existing analytical errors. Incorrect cost driv-
ers, fragmented databases, and inconsistent oper-
ational indicators can lead to distorted forecasts 
and inaccurate profitability analysis. 

Therefore, organizations seeking to implement 
AI-driven analytics must first establish a reliable 
data architecture and a transparent financial mod-
eling framework. 

Conclusion 
Financial and economic cost modeling is be-

coming one of the most important components of 
strategic management in modern organizations. 

An accurate cost calculation model is impossi-
ble without transparent data architecture, a struc-
tured cost driver system, high-quality analytical 
infrastructure, and automated data processing. 

Companies capable of building scalable and 
transparent financial modeling systems gain sig-
nificant advantages in cost management, profita-
bility forecasting, and operational efficiency im-
provement. 
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Table 
Main Cost Drivers in Cost Modeling 

Driver Category Examples 
HR Drivers Employee labor costs, staff volume 

Operational Drivers Transaction volumes, process duration 
Financial Drivers P&L items, expense allocation 
Regional Drivers Regional coefficients, service costs 

Infrastructure Drivers IT systems, platform maintenance 
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Аннотация. В условиях растущей конкуренции, цифровизации экономики и растущих требований к 
эффективности бизнеса финансово-экономическое моделирование затрат становится одним из ключе-
вых инструментов стратегического управления. В данной статье рассматриваются проблемы традици-
онных подходов к расчету затрат, роль факторов, определяющих затраты, архитектуры данных и ав-
томатизированной аналитической инфраструктуры. Особое внимание уделяется влиянию качества ис-
ходных данных на достоверность финансового анализа и принятия управленческих решений. На примере 
банковского сектора в исследовании анализируется практический подход к построению системы расчета 
продуктовых и операционных затрат. 
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Abstract. Against the backdrop of China's "dual carbon" goals and the deepening of global sustainable devel-

opment, Environmental, Social, and Governance (ESG) concepts have become an essential framework for evaluating 
corporate non-financial performance. As capital-intensive enterprises with significant environmental externalities, 
Chinese power enterprises face dual pressures from green transformation and value reshaping. Drawing on stake-
holder theory, signaling theory, and the resource-based view, this paper systematically examines the mechanisms 
through which ESG concepts influence the value enhancement of Chinese power enterprises. The study finds that 
ESG practices enhance enterprise value through three pathways: reducing financing costs, improving operational 
efficiency, and strengthening brand reputation. Targeted recommendations are offered from policy, governance, 
and capital market perspectives. 
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1. Introduction 
With the intensification of global climate 

change and the rising prominence of sustainability 
issues, Environmental, Social, and Governance 
(ESG) concepts have moved from peripheral dis-
course to the center of corporate strategy. Since 
China formally proposed the goals of "carbon 
peaking by 2030 and carbon neutrality by 2060" in 
2020, the integration of ESG principles into busi-
ness operations has become both a policy impera-
tive and a market expectation. The China Securi-
ties Regulatory Commission (CSRC) and the three 
major stock exchanges have successively issued 
sustainability reporting guidelines, marking the 
gradual establishment of a structured ESG disclo-
sure framework in China. 

Power enterprises occupy a pivotal position in 
this transformation. As one of the largest sources 
of carbon emissions in China, the power sector is 
at the forefront of the energy transition. Simulta-
neously, power enterprises bear substantial social 
responsibilities including ensuring stable electric-
ity supply and supporting rural electrification. The 
convergence of environmental urgency, social ex-
pectations, and governance reforms makes the 
power industry a critical lens through which to ex-
amine ESG-driven value creation [5, p. 3643]. This 
paper aims to clarify the theoretical logic and em-
pirical pathways through which ESG concepts en-
hance the value of Chinese power enterprises and 

offer policy recommendations. 
2. Theoretical Foundations and Literature 

Review 
ESG refers to a comprehensive evaluation 

framework encompassing Environmental, Social, 
and Governance dimensions. Three theoretical 
perspectives underpin its relationship with corpo-
rate value. Stakeholder theory [1] posits that long-
term enterprise value depends on balancing the in-
terests of all stakeholders. Signaling theory sug-
gests that high-quality ESG disclosure reduces in-
formation asymmetry, while the resource-based 
view treats ESG investments as intangible strategic 
resources generating sustainable competitive ad-
vantages. 

Existing studies generally support a positive 
correlation between ESG performance and enter-
prise value. Friede, Busch, and Bassen (2015) ag-
gregated approximately 2,200 individual studies 
and confirmed that the business case for ESG in-
vesting is empirically well founded. Wong et al. 
(2021) demonstrate that ESG certification reduces 
the cost of capital and significantly increases 
Tobin's Q. Within China, Wongvanichtawee (2023) 
shows that ESG disclosure positively affects firm 
value among listed energy companies. However, 
research focusing specifically on the power indus-
try remains relatively limited [4, p. 2607], particu-
larly regarding heterogeneous effects across power 
generation types–a gap this paper seeks to 
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address. 
3. Mechanisms of ESG Concepts in Enhanc-

ing Enterprise Value 
Building on the theoretical perspectives above, 

this paper proposes a tripartite mechanism 
through which ESG concepts enhance the value of 

Chinese power enterprises, as illustrated in Figure. 
Three transmission channels–the capital channel, 
operations channel, and stakeholder channel–
jointly translate ESG performance into enterprise 
value enhancement. 

 
Fig. Theoretical framework of ESG-driven value enhancement (compiled by author) 

 
3.1. Reducing Financing Costs through 

Green Finance 
ESG performance directly affects power enter-

prises' access to and cost of capital. Power enter-
prises with strong ESG ratings can issue green 
bonds, sustainability-linked bonds, and carbon-
neutral bonds at favorable terms. China's first 
batch of carbon-neutrality-themed green bonds, 
issued in 2021 by six leading enterprises including 
China Three Gorges Corporation, China Southern 
Power Grid, and State Power Investment Corpora-
tion, raised 6.4 billion yuan primarily for wind, hy-
dropower, and photovoltaic projects. Wong et al. 
(2021) provide empirical evidence that ESG certifi-
cation significantly lowers the cost of capital and 
expands investment capacity for clean energy pro-
jects. 

3.2. Improving Operational Efficiency 
through Green Transformation 

Embedding ESG principles into operations 
drives technological innovation and efficiency im-
provements. Wang et al. (2024) demonstrate that 
for Chinese listed thermal power enterprises, en-
vironmental regulation significantly enhances 

green investment efficiency, with the proportion 
of installed renewable energy capacity steadily 
growing alongside ESG index improvements. Fur-
thermore, participation in the national carbon 
emission trading market transforms emissions re-
duction from a regulatory burden into a potential 
revenue stream [7, p. 10478]. 

3.3. Strengthening Brand Reputation and 
Market Position 

Strong ESG performance enhances corporate 
reputation among customers, regulators, and the 
public. For state-owned power enterprises, ESG 
leadership reinforces social legitimacy and sup-
ports their operating mandate. For private and 
listed power enterprises, ESG branding improves 
competitiveness in international tenders, particu-
larly under the Belt and Road Initiative. Robust 
ESG governance also reduces litigation risks and 
reputational damage [8, p. 1-18]. To compare ESG 
practices across power generation types, Table 
summarizes the differences between thermal 
power and renewable energy enterprises across 
key ESG dimensions. 

  



Актуальные исследования • 2026. №20 (306)  Экономика и управление| 38 

Table 
Comparison of ESG Practices Between Thermal Power and Renewable Energy Enterprises  

(Compiled by author based on cited references) 
Dimension Key Indicator Thermal Power Renewable Energy Reference 

Environmental 
CO₂ emission inten-

sity 
High Low Kong et al. (2024) 

 
Green investment ef-

ficiency 
Improving High Wang et al. (2024) 

Social 
Stable supply / public 

service 
Strong Moderate Long & Gao (2018) 

Governance ESG disclosure quality Mixed Improving 
Wongvanichtawee 

(2023) 
Value Outcome Cost of capital Higher Lower Wong et al. (2021) 

 Tobin's Q (firm value) Moderate Higher Huang et al. (2023) 
 

4. Current Status and Challenges 
Major Chinese power enterprises have made 

notable progress in ESG practices, with the propor-
tion of A-share listed power companies publishing 
standalone ESG reports rising substantially after 
the 2024 disclosure guidelines from the three Chi-
nese stock exchanges. Leading enterprises such as 
China Yangtze Power are recognized for proactive 
sustainability practices. However, key challenges 
persist: ESG disclosure standards remain frag-
mented across GRI, SASB, TCFD, and CSRC frame-
works; data quality and verification mechanisms 
are underdeveloped, raising concerns about 
"greenwashing"; thermal power enterprises face 
transformation pressures where short-term capital 
expenditures may depress earnings before benefits 
materialize [6, p. 8417]; and regional disparities re-
main significant, with eastern coastal enterprises 
generally outperforming central and western 
counterparts [7, p. 10478]. 

5. Recommendations and Conclusion 
At the policy level, regulators should accelerate 

the unification of ESG disclosure standards by is-
suing power-industry-specific guidelines, progres-
sively introducing mandatory third-party assur-
ance for key indicators. Fiscal incentives such as 
preferential tax rates and accelerated depreciation 
for green technology investments would mitigate 
short-term cost pressures. At the enterprise level, 
power companies should integrate ESG into core 
strategic planning, establish board-level ESG com-
mittees, link executive compensation to ESG per-
formance, and embed ESG risk assessment into in-
vestment decisions. At the capital market level, 
expanding green and sustainability-linked bonds 
[10], launching ESG-themed ETFs, and improving 
the credibility of domestic ESG rating agencies will 
channel capital toward high-performing enter-
prises. 

In conclusion, ESG concepts represent both a 
challenge and an unprecedented opportunity for 
Chinese power enterprises. Through reducing fi-
nancing costs, improving operational efficiency, 
and strengthening brand reputation, ESG practices 
substantially enhance enterprise value while con-
tributing to the national "dual carbon" goals. 
Power enterprises that proactively embrace ESG 
principles will secure long-term competitive ad-
vantages and play a pivotal role in shaping a sus-
tainable energy future. Future research should fur-
ther explore the heterogeneous effects of ESG 
across different power generation types using 
more granular firm-level data. 
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Аннотация. На фоне "двууглеродных" целей Китая и углубления глобального устойчивого развития 

концепции охраны окружающей среды, социальной защиты и управления (ESG) стали важной основой для 
оценки нефинансовых показателей деятельности корпораций. Являясь капиталоемкими предприятиями 
со значительными внешними воздействиями на окружающую среду, китайские энергетические предприя-
тия сталкиваются с двойным давлением, связанным с экологическими преобразованиями и изменением 
стоимости. Опираясь на теорию заинтересованных сторон, теорию сигналов и ресурсно-ориентирован-
ный подход, в данной статье систематически рассматриваются механизмы, с помощью которых концеп-
ции ESG влияют на повышение стоимости китайских энергетических предприятий. В исследовании от-
мечается, что практика ESG повышает ценность предприятия тремя путями: сокращением финансовых 
затрат, повышением операционной эффективности и укреплением репутации бренда. Предлагаются це-
левые рекомендации с точки зрения политики, управления и рынка капитала. 
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Аннотация. Повсеместное распространение IT-технологий, рост конкуренции и развитие бизнеса 

привели к появлению нового понятия – «экосистема». В последние годы крупные банки в России активно 
создают и развивают собственные системы обслуживания, диверсифицируя свой банковский бизнес в 
стране. Деятельность банковских экосистем в России сопровождается определёнными рисками Цель 
настоящего исследования – проанализировать современное состояние российских банковских экосистем, 
определить риски функционирования и дальнейшие перспективы развития банковских экосистем в нашей 
стране. 
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ктивная цифровизация всего банковского 
сектора в России предоставила его потре-

бителям возможность доступа во все сферы 
жизнедеятельности, что стало крайне удобным 
не только для клиентов банков, но и перспек-
тивным направлением развития для банков-
ского бизнеса в стране. Страх потери клиентов, 
в свою очередь, заставил банки активно разви-
ваться с помощью современных IT-технологий, 
поэтому за счёт расширения, присоединения 
или интеграции ряда бизнес-направлений в 
настоящее время происходит трансформация 
финансово-кредитных организаций в банков-
ские экосистемы. Так, в последние несколько 
лет крупнейшие финансово-кредитные учре-
ждения, к примеру ПАО Сбербанк, Банк ВТБ 
(ПАО), АО «Тбанк», стали диверсифицировать 
свою бизнес-модель, строя банковский бизнес 
на основе экосистем с целью максимального 
охвата потребностей клиентов. 

Под экосистемой понимается набор из не-
скольких цифровых платформ, на которых по-
требитель может выбрать различные продукты 
и услуги. К примеру, это могут быть «покупка 
или аренда жилья, такси, каршеринг, путеше-
ствия, доставка еды, мобильная связь, социаль-
ные сети, финансовые продукты» [5, с. 43], здо-
ровье, развлечения, медиа и пр. Другими сло-
вами, банковская экосистема – это определён-
ная модель взаимодействия клиента с банком; 

способ ведения бизнеса, состоящий из инте-
грации одной или нескольких цифровых плат-
форм, где предоставляются различного рода 
услуги, объединяющие клиентов банков и по-
ставщиков этих услуг с целью удовлетворения 
их финансовых и нефинансовых потребностей. 

Отметим, что первая банковская экосистема 
в России появилась только в 2016 г., когда ПАО 
Сбербанк стал собирать вокруг себя различные 
сервисы. Затем введённое западными стра-
нами огромное количество санкций в 2022 г. 
повлияло на развитие банковских экосистем в 
России, которым пришлось перестраиваться, 
переводя свои системы на российское про-
граммное обеспечение, меняя финансовую ин-
фраструктуру. 

В настоящий момент в России экосистемы 
банков работают по вертикальному принципу: 
через запуск или собственных сервисов, или за 
счёт интеграции с другими компаниями, в том 
числе через заключение партнёрств. Отсюда 
можно сделать вывод, что в России нашли при-
менение 3 модели банковских экосистем, а 
именно: 

• модель «Собственная экосистема»; 
• модель «Технологическая компания – 

дочерний банк»; 
• модель «Партнерство» или «Банк – дру-

гие участники экосистемы» [4, с. 13-14]. 

А 
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В качестве примера модели «Собственная 
экосистема» можно назвать ПАО Сбербанк. На 
сегодняшний момент ПАО Сбербанк активно 
развивает и внедряет собственные сервисы. 
Однако данная модель обладает рядом рисков, 
к примеру: 

• операционные риски, включая риски 
информационной безопасности (особенно вы-
соки риски из-за сложной архитектуры IT-
технологий и сложных бизнес-процессов в бан-
ках, включая утечку персональных данных кли-
ентов банка); 

• риск концентрации; 
• бизнес-риски (неправильно выбранные 

партнёры, подобранные продукты или услуги, 
неправильно принятые решения); 

• риск вынужденной поддержки (необхо-
димость постоянного вливания финансовых 
ресурсов для поддержки экосистемы банка); 

• иммобилизованные активы (высокая 
концентрация таких активов, не покрытых ка-
питалом, может снижать финансовую устойчи-
вость финансово-кредитных учреждений)  
[3, с. 2-8]. 

В качестве примера модели экосистемы 
«Партнерство» или «Банк – другие участники 
экосистемы» можно назвать АО «Тбанк». Дан-
ное финансово-кредитное учреждение усту-
пает крупнейшим банкам по масштабам своей 
экосистемы, но постепенно ее расширяет. Од-
нако данная модель обладает теми же рисками, 

что свойственны модели «Собственная экоси-
стема», за исключением риска иммобилизо-
ванных активов. 

Финансово-кредитное учреждение ПАО 
«МТС-Банк» сочетает как собственные, так и 
партнерские сервисы, ему присуща модель 
экосистемы «Технологическая компания – до-
черний банк», когда под единым брендом объ-
единяются и взаимодействуют несколько сер-
висов, а банк в такой модели является лишь 
вторичным. Конечно, такая модель экоси-
стемы не дотягивает до лидеров, но поскольку 
она мало затронута санкциями «коллектив-
ного» Запада, то весьма быстро развивается в 
области медиа и путешествиях и вполне спо-
собна составить конкуренцию остальным мо-
делям экосистем [2, с. 82-95]. Однако данная 
модель обладает теми же рисками, что свой-
ственны модели «Собственная экосистема», за 
исключением бизнес-рисков, риска вынужден-
ной поддержки и иммобилизованных активов. 

Отметим, что свои банковские экосистемы 
создают и такие финансово-кредитные учре-
ждения, как АО «Россельхозбанк», АО «АЛЬФА-
БАНК», Банк ГПБ (АО) и др. 

Функционирование деятельности банков-
ских экосистем в России сопровождается рядом 
рисков, о которых упоминалось выше, не-
смотря на все их преимущества. Обобщим 
риски функционирования экосистем банков в 
России на рисунке. 

 
Рис. Риски функционирования банковских экосистем в России 

 
Несмотря на все риски функционирования 

банковских экосистем, их количество в России 
будет расти. Можно ожидать, что будет расти 
не только конкуренция между самими банков-
скими экосистемами, но и конкуренция между 

банковскими экосистемами за финансовую и 
нефинансовую сферы в области оказания услуг. 
Также возможен переход с разработки и разви-
тия собственных сервисов или покупки уже го-
товых у сторонних компаний на заключение 
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партнёрств [1, с. 169]. Это приведёт к расшире-
нию спектра оказываемых услуг и, соответ-
ственно, максимальному удовлетворению по-
требностей клиентов банков, а также позволит 
сэкономить банкам огромные финансовые 
средства. 

Таким образом, создаваемые банками эко-
системы в России на сегодняшний день пред-
ставляют собой перспективные, но сложные 
бизнес-модели, обладающие как достоин-
ствами, так и серьёзными ограничениями (рис-
ками функционирования), однако, несмотря на 
это, рост экосистем банков в России продол-
жится. 
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едеральная антимонопольная служба Рос-
сии является ключевым институтом за-

щиты конкуренции, а её территориальные ор-
ганы обеспечивают реализацию антимоно-
польной политики на уровне субъектов Феде-
рации. Новосибирская область, обладая дивер-
сифицированной экономикой, крупной агло-
мерацией и значительным транспортно-логи-
стическим потенциалом, создает повышенную 
нагрузку на региональное УФАС. Цель настоя-
щей статьи – определить роль УФАС по НСО в 
поддержании конкурентной среды и выявить 
основные проблемы антимонопольного регу-
лирования, с которыми сталкивается управле-
ние. 

Основные функции и место УФАС по НСО в 
региональной экономике заключается в следу-
ющих тенденциях функционирования. УФАС 
по Новосибирской области осуществляет 

контроль за соблюдением Федерального за-
кона № 135-ФЗ «О защите конкуренции», зако-
нодательства о закупках (44-ФЗ, 223-ФЗ), о ре-
кламе (38-ФЗ), а также тарифное регулирова-
ние. Управление выполняет функции по пресе-
чению злоупотреблений доминирующим поло-
жением, выявлению картелей, контролю за 
действиями органов государственной власти и 
местного самоуправления, ведению реестра 
недобросовестных поставщиков. В условиях 
многопрофильной экономики региона работа 
УФАС охватывает рынки энергетики, ЖКХ, 
пассажирских перевозок, фармацевтики, до-
рожного строительства, общественного пита-
ния и розничной торговли. Управление явля-
ется не только контролером, но и важнейшим 
стабилизатором социально-экономической си-
туации. Далее проведем динамики показателей 
деятельности Управления (2022–2024 гг.). 

 
Таблица 1 

Общие показатели деятельности УФАС по НСО (составлено автором по данным [2]) 
Показатель 2022г. 2023г. 2024г. 

Общее количество поступивших заявлений (обращений) 3500 3800 4100 
Количество возбужденных дел о нарушении антимонопольного законо-
дательства (всего) 

180 210 195 

Количество выданных предупреждений (ст. 39.1 135-ФЗ) 250 310 350 
Количество наложенных штрафов (ед.) 450 480 520 
Общая сумма взысканных штрафов (млн руб.) 95,4 112,7 130,0 

 

Ф 
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Опираясь на данные таблицы 1 и 2, прове-
дем анализ. 

Первый тренд, переход от карательной к 
превентивной модели. Количество выданных 
предупреждений (ст. 39.1 135-ФЗ) выросло с 
250 в 2022 г. до 350 в 2024 г. (+40%), тогда как 
количество возбужденных дел увеличилось не-
значительно (с 180 до 195, +8%), что свидетель-
ствует о внедрении риск-ориентированного 
подхода, когда нарушителям дается возмож-
ность добровольно устранить признаки нару-
шения без штрафных санкций. 

Второй тренд, рост доверия к антимоно-
польному органу. Общее число поступивших 
заявлений увеличилось с 3500 до 4100 (+17%), 
что отражает как сохранение высокой кон-
фликтности в экономике, так и повышение 
правовой грамотности участников рынка, а 
также доступности цифровых сервисов ФАС. 

Третий тренд, устойчивый рост нарушений 
со стороны органов власти (ст. 15–16). 

Количество дел данной категории выросло с 60 
до 75 (+25%), достигнув примерно 35% от всех 
антимонопольных дел. Наиболее проблемные 
сферы: пассажирские перевозки, распределе-
ние земельных участков, субсидии и реклам-
ные конструкции, что указывает на сохранение 
ручных методов управления на муниципаль-
ном уровне. 

Четвертый тренд, уход картелей в «цифро-
вую тень». Снижение выявленных картелей (с 
25 до 20) при одновременном усложнении до-
казывания говорит о переходе сговоров в циф-
ровую среду с использованием аукционных ро-
ботов и алгоритмов: требуется внедрение си-
стем ГИС «Антикартель» и Big Data. 

Пятый тренд, рост недобросовестной конку-
ренции (ст. 14) на 37,5% (с 40 до 55 дел): связан 
с уходом иностранных брендов и переделом 
рынков: имитация известных марок, введение 
потребителей в заблуждение, паразитирование 
на деловой репутации. 

Таблица 2 
Функционирование в разрезе основных статей ФЗ-135 «О защите конкуренции»  

(составлено автором по данным [2]) 
Статья/направление 

нарушения 
Содержание 2022 г. 2023 г. 

Тренд и характер  
нарушений в НСО 

ст. 11 (Картели) 
Сговоры на торгах, 
раздел рынка 

25 20 

Снижение числа раскрытых 
картелей за счет их ухода в 
цифровую среду и усложне-
ния доказывания. Основная 
доля – фармацевтика. 

ст. 14 (Недобросовест-
ная конкуренция) 

Копирование брен-
дов, введение в за-
блуждение, дискре-
дитация 

40 55 

Рост, связанный с уходом 
иностранных брендов и пере-
делом рынков рекламы и об-
щепита. 

ст. 15–16 (Антиконку-
рентные акты органов 
власти) 

Незаконные префе-
ренции, ограниче-
ния для бизнеса со 
стороны мэрий и 
министерств 

60 75 

Устойчивый рост. Преобла-
дают нарушения в сфере пас-
сажирских перевозок, распре-
деления земли и рекламных 
конструкций. 

ст. 17 (Нарушения на 
торгах) 

Ограничение до-
ступа к торгам со 
стороны заказчика 

55 50 

Стабильно высокий уровень. 
Характерно включение в до-
кументацию «заточенных» 
технических заданий под 
местных подрядчиков. 

 
Роль УФАС в поддержании конкурентной 

среды выражается в трех эпостасиях: 
1. Арбитр равного доступа к рынку: пре-

секает картели и незаконные преференции со 
стороны чиновников, создавая равные условия 
для всех предпринимателей. 

2. Стабилизатор социально значимых 
рынков: мониторинг цен на продукты, 

топливо, тарифы ЖКХ предотвращает паниче-
ские настроения и защищает население. 

3. Институт превентивного воздействия: 
реестр недобросовестных поставщиков и риск 
оборотных штрафов вынуждают бизнес соблю-
дать закон. 

Несмотря на достигнутые успехи, сохраня-
ются системные проблемы: сложность 
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доказывания цифровых картелей из-за отсут-
ствия у ФАС оперативно-розыскных полномо-
чий; латентный монополизм на муниципаль-
ном уровне при ограниченности ресурсов 
Управления; правовая асимметрия: органы 
власти нередко придают антиконкурентным 
решениям иную форму, сохраняя суть наруше-
ний; необходимость адаптации к новым рын-
кам (цифровые платформы, агрегаторы) в рам-
ках «шестого антимонопольного пакета». 

УФАС по Новосибирской области играет 
ключевую роль в обеспечении экономической 
безопасности региона, выступая одновременно 
органом принуждения, профилактики и стаби-
лизации рыночной среды. Основным направ-
лением развития должно стать усиление IT-
аналитики, внедрение Стандарта развития 
конкуренции на региональном уровне и повы-
шение квалификации сотрудников для работы 

в условиях цифровой экономики. Без эффек-
тивного антимонопольного регулирования не-
возможно устойчивое развитие конкурентной 
среды, а значит, и рост благосостояния населе-
ния Новосибирской области. 
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Abstract. The article discusses the role of the Federal Antitrust Service of the Novosibirsk Region (FAS of the 

NSO) in maintaining a competitive environment at the regional level. Based on the analysis of the dynamics of the 
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РОЛЬ ООО «ИСИДА» В РАЗРЕЗЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

И МИНИМИЗАЦИИ УГРОЗ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к обеспечению экономической безопасности пред-
приятия через призму анализа потенциального контрагента – юридического лица. На примере конкрет-
ной организации ООО «ИСИДА» (ИНН 3327107540), зарегистрированной по адресу: г. Новосибирск, ул. 
Крылова, д. 36, под руководством директора Зориной Олеси Игоревны, проведён комплексный анализ фак-
торов, влияющих на уровень доверия к контрагенту. Выявлены и систематизированы основные риски: ис-
ключение компании из ЕГРЮЛ как недействующего юридического лица, отсутствие реальной хозяйствен-
ной деятельности, потенциальная «массовость» юридического адреса, проблемы с предоставлением нало-
говой отчётности. На основе табличных данных выполнена оценка угроз экономической безопасности для 
потенциального партнёра, предложены меры по минимизации выявленных рисков. Сделан вывод о непри-
емлемом уровне надёжности ООО «ИСИДА» и необходимости включения его в «чёрный список» контраген-
тов. Материалы статьи могут быть использованы специалистами служб экономической безопасности, 
бухгалтерии и юридических отделов при проведении должной осмотрительности в отношении контр-
агентов. 

 
Ключевые слова: экономическая безопасность, минимизация угроз, анализ рисков, безопасность пред-

приятия, проверка контрагента. 
 
 современных условиях хозяйствования од-
ним из ключевых элементов устойчивого 

развития бизнеса является грамотный выбор 
контрагентов. Экономическая безопасность 
предприятия напрямую зависит от надежности 
партнеров, с которыми оно вступает в договор-
ные отношения. В настоящей статье на при-
мере конкретного юридического лица – ООО 

«ИСИДА» (ИНН 3327107540) – рассматривается 
роль анализа контрагента в обеспечении эко-
номической безопасности, а также выявляются 
потенциальные угрозы, которые может нести 
взаимодействие с данной организацией. Про-
ведем анализ ключевых показателей и крите-
риев оценки надежности ООО «ИСИДА». 

Таблица 1 
Сводная таблица факторов риска ООО «Исида» 

№ 
Категория  

анализа 
Выявленный 

факт/показатель 
Оценка/риск 

Комментарий с позиции  
экономической безопасности 

1 Статус компании 

Исключение из 
ЕГРЮЛ как недей-
ствующего юридиче-
ского лица 
(02.06.2016) 

Критический 
риск 

Организация не предоставляла 
отчетность. Взаимодействие с 
таким контрагентом в период его 
активности несло бы риски полу-
чения «нулевой» отчетности и 
невозможности подтвердить вы-
четы по НДС. 

2 Возраст компании 

Зарегистрирована 
09.11.2011, прекра-
тила деятельность 
02.06.2016, открыла в 
2025 году 

Фактор неста-
бильности 

Компания нестабильна, что гово-
рит о проблемах с соблюдением 
корпоративных процедур. 

В 
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№ 
Категория  

анализа 
Выявленный 

факт/показатель 
Оценка/риск 

Комментарий с позиции  
экономической безопасности 

3 Уставный капитал 920 100 рублей 
Положитель-
ный фактор 

Сумма уставного капитала зна-
чительно превышает мини-
мально установленный законом 
размер (10 000 руб. на момент 
регистрации, сейчас 10 000 руб.). 
Это свидетельствует о более се-
рьезных намерениях учредите-
лей при создании компании и 
повышает потенциальную ответ-
ственность по обязательствам. 

4 
Юридический ад-
рес 

630005, г. Новоси-
бирск, ул. Крылова, 
д.36 

Требует про-
верки 

Необходимо дополнительно про-
верить количество организаций, 
зарегистрированных по данному 
адресу. Высокая концентрация 
юр.лиц по одному адресу – при-
знак «резинового» адреса и по-
тенциальной недобросовестно-
сти. 

5 
Налоговая дисци-
плина 

Сведений о недоим-
ках и налоговых пра-
вонарушениях не 
выявлено (по состоя-
нию на даты про-
верки) 

Нейтральный 
фактор 

На момент проверки задолжен-
ностей перед бюджетом не за-
фиксировано. Однако это не ис-
ключает наличия проблем в бо-
лее ранние периоды, так как 
компания была исключена из ре-
естра именно по причине отсут-
ствия отчетности и движения по 
счетам. 

6 
Наличие лицен-
зий 

Лицензии отсут-
ствуют 

Риск для 
определен-
ных видов ра-
бот 

Для осуществления отдельных 
видов деятельности (например, 
перевозка опасных грузов, если 
бы она велась) требовались бы 
лицензии или разрешения. При 
проверке контрагента важно со-
поставлять заявленные ОКВЭД с 
наличием необходимых разре-
шительных документов. 

7 
Система налого-
обложения 

ОСНО (общая си-
стема налогообложе-
ния) 

Нейтральный 
фактор 

Применение ОСНО позволяет 
контрагенту выступать платель-
щиком НДС, что с точки зрения 
покупателя, также находящегося 
на ОСНО, является преимуще-
ством (возможность заявить вы-
чет). Однако для компании, ис-
ключенной как недействующая, 
это значение имеет лишь исто-
рический характер. 

 
На основе выявленных факторов построим матрицу угроз для потенциального контрагента ООО 

«ИСИДА». 
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Таблица 2 
Анализ цепочки «риск – угроза – последствия» 

Выявленный риск Потенциальная угроза Экономические  
последствия 

Вероятность  
реализации 

Прекращение дея-
тельности (исключе-
ние из ЕГРЮЛ) 

Невозможность взыска-
ния дебиторской задол-
женности 

Прямые финансовые по-
тери в размере стоимости 
неоказанных услуг/непо-
ставленного товара 

100% (для текущих 
отношений) 

Отсутствие отчетно-
сти («недействую-
щее» юрлицо) 

Невозможность подтвер-
ждения хозяйственных 
операций для налоговой 

Отказ в вычете по НДС, 
доначисление налога на 
прибыль, пени, штрафы 

Высокая 

Непредоставление 
налоговой отчетно-
сти 

Блокировка расчетных 
счетов контрагента 

Срыв сделки, невозмож-
ность исполнения обяза-
тельств 

Подтверждено фак-
том исключения 

Отсутствие лицен-
зий (при необходи-
мости) 

Осуществление деятель-
ности без разрешитель-
ных документов 

Административная и уго-
ловная ответственность, 
приостановление дея-
тельности 

Низкая (историче-
ски) 

 
На основе анализа деятельности ООО 

«ИСИДА» могут быть предложены следующие 
меры для минимизации аналогичных угроз 
при выборе контрагентов. 

Прежде всего, необходимо на постоянной 
основе проводить мониторинг статуса контр-
агента в Едином государственном реестре юри-
дических лиц с использованием бесплатного 
сервиса Федеральной налоговой службы «Про-
зрачный бизнес». Такая проверка должна вы-
полняться не только на этапе заключения дого-
вора, но и ежеквартально в течение всего срока 
сотрудничества, чтобы своевременно выявить 
начало процедуры исключения компании из 
реестра как недействующего юридического 
лица или подачу заявления о добровольной 
ликвидации. 

Второй обязательной мерой является запрос 
и анализ бухгалтерской отчетности контр-
агента (бухгалтерский баланс и отчет о финан-
совых результатах) как минимум за последние 
два-три года. В случае с ООО «ИСИДА» именно 
отсутствие реальной выручки и движения по 
счетам, даже при формально высоком устав-
ном капитале в 920 тысяч рублей, стало ключе-
вым индикатором недобросовестности. При 
этом следует обращать внимание не только на 
наличие выручки, но и на соотношение акти-
вов и обязательств, а также на факты сдачи от-
четности в налоговые органы. 

Третья мера касается проверки юридиче-
ского адреса. Необходимо использовать сервис 
ФНС России «Риски бизнеса: адрес массовой 
регистрации». Если по одному адресу (как в 
случае с ул. Крылова, д. 36 в Новосибирске) за-
регистрировано пять и более юридических лиц, 

это является основанием для углубленной про-
верки. Контрагенту следует направить офици-
альный запрос с требованием предоставить ко-
пию свидетельства о праве собственности на 
помещение либо действующего договора 
аренды с приложением документов, подтвер-
ждающих фактическое нахождение организа-
ции по указанному адресу (фотографии вы-
вески, рабочего места, акт осмотра). Отказ или 
невозможность предоставить такие документы 
расцениваются как критический риск. 

Четвертой мерой является проверка нали-
чия у контрагента необходимых лицензий и 
разрешений. Если заявленные виды деятельно-
сти (например, грузоперевозки, электромон-
тажные работы, отделочные работы, как у ООО 
«ИСИДА») требуют лицензирования в соответ-
ствии с Федеральным законом № 99-ФЗ, сле-
дует запросить копии действующих лицензий 
и проверить их статус на официальном сайте 
соответствующего контролирующего органа. 
Отсутствие лицензии при осуществлении ли-
цензируемого вида деятельности создает 
риски не только для самого контрагента, но и 
для его партнеров, включая налоговые риски 
(отказ в вычете по НДС и признании расходов 
по налогу на прибыль). 

Пятой важной мерой является истребование 
и анализ налоговой отчетности или справки об 
отсутствии задолженности перед бюджетом, 
полученной не ранее чем за 30 дней до даты за-
ключения договора. Однако, как показывает 
пример ООО «ИСИДА», отсутствие налоговых 
долгов на конкретную дату не гарантирует, что 
компания вообще сдает отчетность. Поэтому 
более показательным является запрос 
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уведомления о возможности применения 
упрощенной системы налогообложения (если 
контрагент на УСН) либо копий деклараций по 
НДС и налогу на прибыль с отметками налого-
вого органа о принятии. 

Шестая мера касается финансовой безопас-
ности сделок. При выявлении признаков не-
добросовестности (минимальный возраст ком-
пании, нулевая отчетность, массовый адрес, 
проблемная история руководителя или учреди-
телей) рекомендуется переходить на форму 
расчетов с постоплатой либо использовать ак-
кредитив или банковскую гарантию. Полная 
предоплата в адрес такого контрагента, как 
ООО «ИСИДА», с высокой вероятностью приве-
дет к потере денежных средств без встречного 
предоставления. 

Седьмой мерой является формирование 
внутреннего «черного списка» контрагентов, в 
который включаются все юридические лица, в 
отношении которых выявлены факты прекра-
щения деятельности с долгами, исключения из 
ЕГРЮЛ как недействующих, наличия дисквали-
фицированных руководителей или учредите-
лей с «проблемной» историей. В такой список 
должно быть внесено и ООО «ИСИДА» с его 
ИНН 3327107540, а также его руководитель и 
учредители для последующей блокировки лю-
бых попыток взаимодействия с вновь создава-
емыми ими компаниями. 

Наконец, восьмой мерой является докумен-
тальное фиксирование всех проведенных про-
верочных мероприятий с составлением пись-
менного заключения службы экономической 
безопасности или юридического отдела. Такое 
заключение должно содержать перечень про-
веренных источников, выявленные риски и ре-
комендации – заключить сделку, отказаться от 
сделки или изменить условия взаимодействия. 
При наличии критических рисков (как в случае 
с ООО «ИСИДА») заключение должно содер-
жать категорический запрет на любые договор-
ные отношения с данной организацией. Только 
комплексное применение всех перечисленных 
мер позволяет свести к минимуму угрозы эко-
номической безопасности предприятия, свя-
занные с выбором недобросовестного контр-
агента. 

Заключая, ООО «ИСИДА», зарегистрирован-
ное по адресу: г. Новосибирск, ул. Крылова, 
д. 36, относится к категории контрагентов с вы-
соким уровнем риска. 
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Abstract. The article discusses approaches to ensuring the economic security of an enterprise through the prism 

of analyzing a potential counterparty, a legal entity. Using the example of a specific organization, ISIDA LLC (TIN 
3327107540), registered at 36 Krylova Street, Novosibirsk, under the leadership of Director Zorina Olesya Igorevna, 
a comprehensive analysis of the factors affecting the level of trust in a counterparty is conducted. The main risks 
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an inactive legal entity, the absence of real economic activity, the potential "massiveness" of the legal address, and 
problems with providing tax reports. Based on the tabular data, an assessment of the threats to the potential part-
ner's economic security has been performed, and measures have been proposed to minimize the identified risks. It 
has been concluded that the reliability level of ISIDA LLC is unacceptable and that it should be included in the 
"black list" of contractors. The materials in this article can be used by specialists in economic security, accounting, 
and legal departments to conduct due diligence on their clients. 
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Введение 
Информационная безопасность в современ-

ных российских организациях перестала быть 
исключительно технической функцией. Она 
напрямую связана с устойчивостью бизнес-
процессов, надежностью государственных сер-
висов, защитой персональных данных, сохра-
нением доверия клиентов и выполнением тре-
бований регуляторов. Инцидент информаци-
онной безопасности может привести не только 
к утечке информации, но и к остановке процес-
сов, финансовым потерям, нарушению дого-
ворных обязательств и репутационному 
ущербу. 

В этих условиях проектное управление ста-
новится одним из ключевых инструментов раз-
вития системы защиты информации. Внедре-
ние средств защиты, создание центра монито-
ринга, переход на отечественное программное 
обеспечение, сертификация процессов 

безопасной разработки, построение модели 
угроз, обучение персонала и внедрение 
DevSecOps имеют признаки проекта: ограни-
ченные сроки, ресурсы, уникальный результат 
и необходимость координации нескольких 
участников [1, 2]. 

Актуальность темы определяется несколь-
кими факторами. Во-первых, государственная 
политика в сфере цифровой трансформации 
связывает развитие экономики данных с ки-
бербезопасностью, отечественными цифро-
выми платформами, подготовкой ИТ-кадров и 
внедрением искусственного интеллекта [9]. Во-
вторых, Указ Президента Российской Федера-
ции от 30.03.2022 № 166 усилил требования к 
технологической независимости и безопасно-
сти критической информационной инфра-
структуры [5]. В-третьих, стандарты безопас-
ной разработки и риск-ориентированного 
управления требуют от проектных команд не 
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разового внедрения средств защиты, а доку-
ментально подтверждаемого процесса [6, 8]. 
Наконец, российский рынок кибербезопасно-
сти продолжает расти, но его динамика стано-
вится более умеренной: по оценке SecPost, 
объем рынка в 2025 году составил 365 млрд руб-
лей при росте около 12% к 2024 году [10]. 

Цель статьи – определить особенности 
управления проектами информационной без-
опасности в России и показать, какие управ-
ленческие решения повышают вероятность 
успешной реализации ИБ-проектов. Для дости-
жения цели рассматриваются специфика ИБ-
проектов, влияние нормативной среды, мето-
дологический выбор, управление рисками, им-
портозамещение, искусственный интеллект и 
кадровые требования. 

1. ИБ-проект как особый объект управле-
ния 

В классической теории проект рассматрива-
ется как временная деятельность, направлен-
ная на создание уникального результата при 
ограничениях по срокам, бюджету, ресурсам и 
качеству [1]. Это определение применимо и к 
сфере информационной безопасности, однако 
в ИБ-проектах каждый из указанных парамет-
ров получает дополнительное содержание. Ре-
зультат должен быть не только внедрен, но и 
проверен с точки зрения защищенности. Сроки 
зависят не только от команды, но и от согласо-
ваний, испытаний, аудитов и сертификации. 
Качество оценивается не только функциональ-
ностью решения, но и тем, насколько оно сни-
жает реальные риски. 

Специфика ИБ-проектов проявляется уже 
на стадии инициации. Здесь недостаточно 
сформулировать бизнес-цель и определить 
бюджет. Нужно установить состав защищае-
мых активов, нормативные основания проекта, 
границы ответственности владельцев процес-
сов, требования к конфиденциальности и ожи-
даемый уровень защищенности. Для организа-
ций, работающих с критической информаци-
онной инфраструктурой, персональными дан-
ными, финансовыми операциями или государ-
ственными информационными системами, эти 
параметры являются исходными условиями 
проекта. 

На этапе планирования ИБ-проект включает 
работы, которые редко встречаются в обычных 
ИТ-проектах: построение модели угроз, подго-
товку организационно-распорядительной до-
кументации, настройку средств защиты, про-
ведение тестирования на проникновение, 

обучение пользователей, подготовку к аттеста-
ции или сертификации, разработку регламен-
тов реагирования на инциденты [3]. План дол-
жен предусматривать не только последова-
тельность действий, но и возможность пере-
смотра решений при выявлении новых уязви-
мостей. 

Исполнение ИБ-проекта почти всегда затра-
гивает поведение сотрудников. Внедрение 
DLP-систем, средств контроля доступа, SIEM-
платформ, EDR/XDR-решений или процедур 
безопасной разработки меняет привычные ра-
бочие практики. Поэтому проектная команда 
сталкивается не только с техническими зада-
чами, но и с сопротивлением персонала. 
Успешное внедрение требует коммуникаций, 
обучения и объяснения управленческого 
смысла мер безопасности. 

Завершение ИБ-проекта также имеет осо-
бенности. Формальная приемка результата не 
означает, что работа с безопасностью окон-
чена. Созданная система должна быть пере-
дана в эксплуатацию вместе с регламентами 
мониторинга, обновления правил, реагирова-
ния на инциденты, пересмотра рисков и кон-
троля эффективности. Поэтому ИБ-проект дол-
жен завершаться не только актом выполнен-
ных работ, но и созданием устойчивого про-
цесса. 

2. Нормативная среда как фактор про-
ектного управления 

Российская практика управления ИБ-
проектами в значительной степени определя-
ется нормативной средой. Указ Президента 
Российской Федерации от 30.03.2022 № 166 за-
крепил меры по обеспечению технологической 
независимости и безопасности критической 
информационной инфраструктуры. Для про-
ектных команд это означает необходимость за-
ранее оценивать происхождение программ-
ного обеспечения, возможность поддержки, за-
висимость от иностранных компонентов и 
условия использования решений на значимых 
объектах КИИ [5]. 

Серьезное влияние на проекты оказывает 
развитие стандартов безопасной разработки. 
ГОСТ Р 56939-2024 направлен на предотвраще-
ние появления, выявление и устранение недо-
статков, включая уязвимости программного 
обеспечения. Стандарт устанавливает требова-
ния к содержанию и порядку выполнения ра-
бот, связанных с созданием безопасного ПО, а 
также подчеркивает значение артефактов, по 
которым можно подтвердить выполнение 
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требований [6]. Для руководителя проекта это 
означает, что безопасность должна быть встро-
ена в жизненный цикл разработки, а не добав-
лена на финальной стадии. 

Приказ ФСТЭК России от 01.12.2023 № 240 
утвердил порядок проведения сертификации 
процессов безопасной разработки программ-
ного обеспечения средств защиты информа-
ции. Документ вступил в силу с 1 июня 2024 
года и усилил значение процессной зрелости 
разработчика [7]. В проектном управлении это 
приводит к росту роли доказательной базы: от-
четов, журналов, результатов проверок, описа-
ний процессов, матриц соответствия и ре-
естров рисков. 

Для финансового сектора показательным 
является ГОСТ Р 57580.3-2022, посвященный 
управлению риском реализации информаци-
онных угроз и обеспечению операционной 
надежности. Стандарт устанавливает требова-
ния к составу и содержанию мер управления 
риском, применяемых финансовыми органи-
зациями при планировании, реализации, кон-
троле и совершенствовании системы управле-
ния таким риском [8]. Хотя данный стандарт 
ориентирован на финансовые организации, 
сама логика планирования, контроля и посто-
янного совершенствования применима и к дру-
гим ИБ-проектам. 

Нормативная насыщенность ИБ-проектов 
приводит к двум важным последствиям. Пер-
вое - высокая цена ошибки на ранних этапах. 
Неверно сформулированные требования могут 
привести к переработке архитектуры, повтор-
ным испытаниям или задержке сертификации. 
Второе - необходимость постоянного взаимо-
действия разных ролей: ИТ-архитекторов, спе-
циалистов ИБ, юристов, владельцев бизнес-
процессов, закупочных подразделений и 
службы комплаенса. 

3. Выбор методологии: каскадный, гиб-
кий и гибридный подходы 

Методология управления определяет, как 
команда планирует работу, контролирует ре-
зультат и реагирует на изменения. В ИБ-
проектах выбор методологии особенно важен, 
поскольку сфера сочетает высокую неопреде-
ленность угроз и жесткие требования к доку-
ментированию. 

Каскадный подход оправдан там, где ре-
зультат заранее формализован, а изменения 
требований ограничены. Он подходит для про-
ектов внедрения сертифицированных средств 
защиты, подготовки документации для 

государственных информационных систем, 
проведения аттестации и выполнения обяза-
тельных требований регулятора. Его сильная 
сторона - предсказуемость, управляемость 
контрольных точек и полнота проектной доку-
ментации. 

Однако каскадная модель плохо реагирует 
на быстрое изменение угроз. Если в ходе про-
екта обнаруживается новая уязвимость, меня-
ются условия эксплуатации или появляются до-
полнительные требования заказчика, жесткий 
план может стать источником задержек. По-
этому при настройке процессов мониторинга, 
разработке программного обеспечения, обуче-
нии персонала и внедрении DevSecOps целесо-
образны гибкие подходы. 

Agile, Scrum и Kanban позволяют уточнять 
приоритеты, быстрее получать промежуточ-
ный результат и адаптировать команду к изме-
няющимся условиям. Но прямой перенос гиб-
ких методологий в ИБ-проекты рискован. 
Нужны дополнительные артефакты: модель 
угроз, backlog требований безопасности, жур-
нал уязвимостей, security user stories, критерии 
приемки по защищенности и реестр решений 
по рискам [4, с. 103-107]. 

Наиболее практичной для российских усло-
вий является гибридная модель. В ней норма-
тивные требования, сертификационные проце-
дуры, обязательная документация и ключевые 
контрольные точки управляются в логике 
Waterfall, а разработка, настройка, обучение и 
реагирование на новые угрозы ведутся итера-
ционно. Такой подход позволяет одновре-
менно сохранить управляемость и обеспечить 
адаптивность проекта. 

4. Риск-ориентированное управление 
Риск-ориентированный подход является 

центральным принципом современных ИБ-
проектов. Его смысл состоит в том, что меры 
защиты выбираются не формально, а на основе 
значимости активов, вероятности угроз, уязви-
мостей и возможного ущерба. Такой подход 
помогает избежать двух крайностей: недоста-
точной защиты критичных процессов и избы-
точных затрат на второстепенные активы [8]. 

В проектном контуре управление рисками 
начинается с идентификации активов и по-
строения модели угроз. Далее проводится 
оценка рисков, выбираются способы реагиро-
вания: снижение, принятие, передача или из-
бегание. После этого меры защиты включаются 
в план проекта, а их выполнение 
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контролируется через ответственных, сроки, 
критерии приемки и показатели эффективно-
сти. 

Особенность ИБ-проектов состоит в том, 
что реестр рисков не может быть статичным. 
Уязвимости, изменения инфраструктуры, но-
вые требования регуляторов и корректировки 
бизнес-процессов могут менять исходную кар-
тину. Поэтому риск-менеджмент должен со-
провождать весь проект, а не существовать как 
формальный документ на этапе инициации. 

Риск-ориентированное управление также 
помогает согласовать язык технических специ-
алистов и руководства. Для бизнеса важна не 
сама по себе уязвимость, а ее последствия: про-
стой сервиса, утечка данных, штраф, потеря до-
верия или нарушение непрерывности деятель-
ности. Руководитель ИБ-проекта должен пере-
водить технические факты в управленческие 
решения: кто владелец риска, каков срок устра-
нения, какой остаточный риск сохраняется по-
сле внедрения мер. 

Типовые ошибки риск-менеджмента в ИБ-
проектах связаны с формальным заполнением 
реестров, отсутствием владельцев рисков, 
недооценкой человеческого фактора, отсут-
ствием плана отката и слабой связью между 
техническими уязвимостями и бизнес-послед-
ствиями. Исправление этих ошибок требует не 
только инструментов, но и зрелой проектной 
культуры. 

5. Импортозамещение и технологиче-
ская независимость 

Импортозамещение остается одним из важ-
нейших факторов управления ИБ-проектами в 
России. Первоначально оно часто воспринима-
лось как срочная замена зарубежных решений, 
однако по мере развития рынка акцент смеща-
ется к технологической устойчивости. Органи-
зации стремятся не просто заменить продукт, а 
сохранить управляемость архитектуры, совме-
стимость систем, поддержку и требуемый уро-
вень защищенности. 

Проекты импортозамещения сложны тем, 
что затрагивают сразу несколько уровней: ин-
фраструктуру, прикладное программное обес-
печение, средства защиты, процессы эксплуа-
тации, обучение администраторов и пользова-
телей. Замена одного продукта может потребо-
вать пересмотра интеграций, регламентов до-
ступа, правил мониторинга, процедур резерв-
ного копирования и сценариев реагирования 
на инциденты. 

По данным SecPost, среди движущих факто-
ров российского рынка кибербезопасности в 
2025-2026 годах названы рост числа и сложно-
сти атак, ужесточение регулирования, продол-
жающееся импортозамещение и проникнове-
ние ИИ в ИБ-процессы [10]. Следовательно, им-
портозамещение нельзя рассматривать как за-
вершенную кампанию. Оно превращается в по-
стоянное направление проектной деятельно-
сти. 

Практическим решением становится муль-
тивендорная модель. Она снижает зависимость 
от одного поставщика, но усложняет управле-
ние: требуется проверять совместимость реше-
ний, выстраивать единый мониторинг, распре-
делять ответственность между подрядчиками и 
поддерживать целостную архитектуру безопас-
ности. Для руководителя проекта это означает 
необходимость сочетать техническое обследо-
вание, пилотирование, поэтапную миграцию и 
план отката. 

6. Искусственный интеллект в ИБ-
проектах 

Искусственный интеллект становится но-
вым фактором проектного управления в сфере 
информационной безопасности. Националь-
ный проект «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства» прямо связывает 
цифровую трансформацию с развитием кибер-
безопасности, отечественного программного 
обеспечения, перспективных разработок и ис-
кусственного интеллекта [9]. 

В ИБ-проектах ИИ может применяться для 
анализа больших массивов данных об уязвимо-
стях, приоритизации задач, подготовки отчет-
ности, прогнозирования сроков, автоматиза-
ции обработки инцидентов и поддержки без-
опасной разработки. Российские компании уже 
предлагают решения для автоматизации созда-
ния программного обеспечения на основе 
больших языковых моделей. Например, Bell 
Integrator представила платформу «Алькод», 
ориентированную на автоматизацию рутин-
ных операций аналитиков, разработчиков и те-
стировщиков [12]. 

Отдельное направление связано с безопас-
ным использованием ИИ в закрытых цифровых 
контурах. По данным ТАСС, в СПбГЭТУ «ЛЭТИ» 
разработана платформа для защищенного 
внедрения ИИ-сервисов в государственные и 
корпоративные системы. Важным свойством 
такой модели является работа в изолирован-
ном сегменте сети, при которой информация 
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не покидает ведомственный цифровой кон-
тур [13]. 

Использование ИИ в ИБ-проектах откры-
вает новые возможности, но создает и новые 
риски. К ним относятся ошибки модели, зави-
симость от качества исходных данных, утечка 
конфиденциальной информации, непрозрач-
ность рекомендаций и снижение контроля со 
стороны человека. Поэтому ИИ должен рас-
сматриваться как инструмент поддержки ре-
шений, а не как замена ответственности руко-
водителя проекта. 

В ближайшие годы можно ожидать развития 
специализированных ИИ-ассистентов для ру-
ководителей ИБ-проектов. Они смогут помо-
гать в подготовке моделей угроз, сопоставле-
нии требований стандартов с проектными ар-
тефактами, анализе уязвимостей, формирова-
нии отчетности и контроле полноты докумен-
тации. Но эффективность таких решений будет 
зависеть от защищенности данных, качества 
методической базы и зрелости процессов орга-
низации. 

7. Проектные офисы и государственные 
ИТ-проекты 

Для государственных ИТ-проектов важным 
трендом становится централизация методиче-
ского и архитектурного управления. В 2025 году 
была представлена обновленная модель созда-
ния ИТ-решений для государства, предполага-
ющая четкое разделение зон ответственности. 
Согласно опубликованной информации, Центр 
экспертизы и координации информатизации 
помогает ведомствам формировать функцио-
нальные требования, а «Гостех» отвечает за ар-
хитектуру, техническую реализацию, закупки, 
разработку и внедрение ИТ-решений [11]. 

Для ИБ-проектов такая модель важна по 
двум причинам. Во-первых, она закрепляет 
необходимость разделения функционального 
заказчика, архитектурного центра и исполни-
теля. Во-вторых, она усиливает значение еди-
ных стандартов качества, сроков, этапов реали-
зации и методологической поддержки. Это 
снижает риск того, что безопасность будет рас-
сматриваться как локальная техническая 
настройка, а не как часть жизненного цикла 
государственной цифровой платформы. 

Опыт проектных офисов применим и в кор-
поративном секторе. Крупные организации 
могут создавать центры компетенций по ИБ-
проектам, которые отвечают за методологию, 
шаблоны документов, типовые модели угроз, 
реестр поставщиков, контроль требований 

регуляторов и обучение проектных команд. Та-
кой подход повышает повторяемость результа-
тов и снижает зависимость от отдельных спе-
циалистов. 

8. Кадровый фактор и роль руководителя 
ИБ-проекта 

Кадровый дефицит остается одним из глав-
ных ограничений развития проектного управ-
ления в информационной безопасности. На 
рынке востребованы не только инженеры и 
аналитики, но и руководители проектов, спо-
собные соединять техническую экспертизу, 
знание нормативных требований и управлен-
ческие навыки. Недостаток таких специали-
стов приводит к тому, что проекты формально 
ведутся по календарному плану, но не учиты-
вают реальную сложность предметной области. 

Руководитель ИБ-проекта должен владеть 
несколькими группами компетенций. Первая 
группа – классические навыки управления про-
ектами: планирование, работа со сроками, 
бюджетом, качеством, командой и коммуника-
циями [1, 2]. Вторая – понимание основ инфор-
мационной безопасности: моделей угроз, уяз-
вимостей, средств защиты, мониторинга и реа-
гирования. Третья - знание регуляторной 
среды. Четвертая - управление изменениями и 
сопротивлением персонала. 

Особое значение имеет коммуникационная 
роль руководителя. Специалисты ИБ часто го-
ворят языком технических рисков, а бизнес-
подразделения - языком сроков, затрат и влия-
ния на процессы. Руководитель должен связы-
вать эти позиции и показывать, каким образом 
меры защиты поддерживают устойчивость ор-
ганизации. Без такого перевода безопасность 
воспринимается как внешнее ограничение, а 
не как элемент управляемого развития. 

Подготовка руководителей ИБ-проектов 
должна быть междисциплинарной. Образова-
тельные программы и корпоративное обучение 
должны включать проектный менеджмент, ос-
новы кибербезопасности, правовое регулиро-
вание, работу с рисками, управление измене-
ниями и практику документирования. Важны 
также наставничество и участие молодых спе-
циалистов в реальных проектах, поскольку 
многие решения в ИБ невозможно качественно 
освоить только по учебным материалам. 

Заключение 
Управление проектами в сфере информаци-

онной безопасности в России развивается под 
воздействием нормативных, технологических 
и организационных факторов. ИБ-проекты 
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отличаются от обычных ИТ-проектов тем, что 
их результат должен быть функциональным, 
безопасным, документированным и встроен-
ным в дальнейшую эксплуатацию. 

Нормативная среда задает для проектных 
команд жесткие рамки: требования технологи-
ческой независимости, безопасной разработки, 
сертификации и риск-ориентированного 
управления. Это повышает значение планиро-
вания, доказательной базы и взаимодействия 
между техническими, юридическими и управ-
ленческими участниками. 

Наиболее устойчивой методологической 
моделью является гибридный подход. Waterfall 
целесообразен для обязательных процедур, до-
кументации и сертификационных этапов. Agile 
и Kanban полезны при разработке, настройке, 
обучении и реагировании на новые угрозы. 
Риск-ориентированное управление должно 
связывать технические решения с реальными 
последствиями для организации. 

Импортозамещение и искусственный ин-
теллект расширяют содержание ИБ-проектов. 
Первое требует не только замены продуктов, 
но и пересмотра архитектуры, интеграций и 
эксплуатационных процессов. Второй откры-
вает возможности автоматизации, но требует 
контроля данных, прозрачности решений и со-
хранения ответственности человека. 

Главным условием успешности остается че-
ловеческий капитал. Руководитель ИБ-проекта 
должен работать на пересечении менедж-
мента, информационной безопасности, права 
и организационных изменений. Развитие та-
ких компетенций является не менее важным 
направлением, чем внедрение новых техноло-
гических решений. 
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овлечение неиспользуемых земель сель-
скохозяйственного назначения в хозяй-

ственный оборот является приоритетной зада-
чей Государственной программы, утвержден-
ной Постановлением Правительства РФ от 
14.05.2021 № 731 [1]. Однако, как показали по-
левые обследования 395 полей в десяти муни-
ципальных районах Новгородской области, 
лишь небольшая часть формально числящихся 
неиспользуемыми угодий действительно при-
годна для экономически эффективного воз-
врата в производство. 

По состоянию на 01.01.2024, на территории 
Новгородской области 313 тыс. га сельскохо-
зяйственных угодий использовались в 2023 
году в сельскохозяйственном производстве, а в 
отношении 385 тыс. га установлен статус неис-
пользуемых сельскохозяйственных угодий. Из 
них почти на 189 тыс. га наблюдается зараста-
ние древесно-кустарниковой растительностью 
и на 1,6 тыс. га – иные негативные процессы  
[2, с. 282-287]. 

Основная проблема заключается в отсут-
ствии формализованного интегрального 

критерия, который позволял бы ранжировать 
участки по степени пригодности, учитывая 
разнородные факторы: от зарастания дре-
весно-кустарниковой растительностью (ДКР) 
до удаленности от дорожной сети. Традицион-
ный аддитивный подход (суммирование бал-
лов) создает эффект, так называемой, компен-
сации. То есть плохая транспортная доступ-
ность может быть скомпенсирована отсут-
ствием леса, что противоречит экономической 
логике – без подъездной дороги техника не до-
едет до участка независимо от его агрономиче-
ского, агрохимического и иных состояний. 

В теории многокритериальной оценки су-
ществуют два основных способа агрегации 
частных показателей:  

• аддитивный (с весовыми коэффициен-
тами); 

• мультипликативный (перемноже-
ние) [3].  

Для задач оценки земель, подчиняющихся 
закону минимума (Либиха-Шелфорда), муль-
типликативная модель является методологи-
чески корректной. 

В 
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Согласно данному закону, пригодность 
участка определяется не средним арифметиче-
ским факторов, а наиболее лимитирующим 
(минимальным) из них. В нашем случае, если 
хотя бы один критический фактор (например, 
отсутствие дороги или сплошная залесенность 
более 80%) имеет нулевую оценку пригодности, 
участок не может быть вовлечен в оборот ни 
при каких обстоятельствах.  

Мультипликативная свертка реализует 
принцип «слабое звено определяет прочность 
всей цепи»: 

𝑃𝑃 = ∏ 𝑥𝑥𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 𝑖𝑖,  (1) 

Где xi – нормированная оценка i-го фактора. 
Если любой xi=0, то P=0. 
На основе анализа нормативно-правовой 

базы, а именно Постановление Правительства 

РФ № 1482 от 18.09.2020 «О признаках неис-
пользования земельных участков из земель 
сельскохозяйственного назначения по целе-
вому назначению или использования с наруше-
нием законодательства Российской Федера-
ции», и результатов натурных обследований 
Новгородской области выделено 9 ключевых 
показателей (табл. 1). 

Каждый оценивается по шкале 3-2-1-0, где: 
• 3 балла – оптимальное состояние (ми-

нимальные затраты); 
• 2 балла – умеренные проблемы (сред-

ние затраты); 
• 1 балл – значительные проблемы (высо-

кие затраты, но вовлечение возможно); 
• 0 баллов – неустранимое или экономи-

чески нецелесообразное ограничение. 
 

Таблица 1 
Шкала оценки показателей негативных процессов 

№ Показатель 3 балла 2 балла 1 балл 0 баллов 

1 
Залесенность/ 

закустаренность, % 
0–30 31–50 51–80 > 80 

2 Заболоченность отсутствует локальная 
системная 

(нужен дре-
наж) 

постоянная, 
торф >50 см 

3 Зарастание сорняками нет 
многолет-

ние сорняки 
борщевик 

Сосновского 
борщевик на 

>70% площади 

4 Захламленность, % нет 
бытовые от-

ходы ло-
кально 

строймусор, 
металлолом 

20–50% 

промотходы, 
свалка >50% 

5 Диаметр стволов ДКР, см 0–12 13–32 
>32 (кроме 
ценных по-

род) 

особо ценные 
породы (дуб и 

др.) 

6 Расстояние до дороги, км 
<0,5 или вы-

езд 
0,5–1,0 1,0–3,0 >3,0 

7 
Щебнистость/ 

каменистость, % 
0–10 10–30 30–50 >50 

8 
Нарушенные почвы (карь-

еры и пр.), % 
0 до 25 25–50 >50 

9 Эрозионные факторы отсутствуют 
холмистый 

рельеф 
овраги и 

балки 
активная овраж-

ная сеть 
 

Интегральный показатель пригодности P 
рассчитывается как произведение баллов. 

Свойства показателя P: 
• максимум: Pmax=39=19683 (все факторы 

оптимальны); 
• если хотя бы один Бi=0, то P=0 (стоп-

фактор); 

• диапазон полезных значений: 
P∈[1;19683]. 

Рассмотрим два характерных участка, об-
следованных в Новгородской области, описан-
ных в таблице 2. 
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Таблица 2 
Результаты полевых обследований 

 
Пло-
щадь 

Зале-
сен-

ность 

Заболо-
чен-

ность 
Сорняки 

За-
хлам-
лен-

ность 

Диа-
метр 
ство-
лов 

Дорога 
Каме-

ни-
стость 

Нару-
шен-
ность 

Эрозия 

Уча-
сток 
№ 1 

42 га 15% 
отсут-
ствует 

единич-
ные мно-
голетники 

нет 0 см 
0,7 км 
(грун-
товая) 

5% 0 
отсут-
ствует 

Уча-
сток 
№ 2 

67 га 85% 
отсут-
ствует 

единич-
ные мно-
голетники 

нет 26 см 
0,3 км 
(грун-
товая) 

0% 0 
отсут-
ствует 

 
В таблице 3 данные показатели переведены в баллы. 

Таблица 3 
Результаты полевых обследований в баллах 

 
Пло-
щадь 

Зале-
сен-

ность 

Заболо-
чен-

ность 

Сор-
няки 

Захлам-
ленность 

Диа-
метр 
ство-
лов 

До-
рога 

Каме-
ни-

стость 

Нару-
шен-
ность 

Эро-
зия 

Уча-
сток 
№ 1 

42 га 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

Уча-
сток 
№ 2 

67 га 0 3 2 3 1 3 3 3 3 

 
Рассчитаем интегральный показатель при-

годности P для каждого из участков: 
P1=3×3×2×3×3×2×3×3×3=2916; 
P2=0×3×2×3×1×3×3×3×3=0. 

Независимо от других факторов, если зале-
сенность дает балл 0, то остальные показатели 
могут быть даже оптимальными, но произведе-
ние обнуляется. 

Для участка № 1 P=2916 стоимость культур-
технических работ оценивается в 30–50 тыс. 
руб./га. Участок рекомендуется к первоочеред-
ному вовлечению. 

Для участка № 2 (P=0P=0) расчистка от круп-
номерного леса (диаметр >25 см) стоит более 
130 тыс. руб./га [4], что превышает предельную 
стоимость ввода, установленную Приказом 
Минсельхоза № 495 для СЗФО в 134,1 тыс. 
руб./га [5]. Участок исключается из программы 
вовлечения и рациональнее осуществить пере-
вод в земли лесного фонда. 

Предложенная мультипликативная мето-
дика имеет следующие преимущества по срав-
нению с аддитивными подходами.  

• Реализует закон минимума, то есть 
наличие одного нулевого фактора делает уча-
сток непригодным, что соответствует эконо-
мической логике. 

• Не требует субъективных весовых ко-
эффициентов (в отличие от методов анализа 
иерархий или экспертных оценок), что повы-
шает воспроизводимость результатов. 

• Чувствительна к ухудшению любого по-
казателя: снижение балла с 2 до 1 по одному 
фактору уменьшает произведение в 2 раза, а по 
трем – в 8 раз, тогда как средний балл меняется 
незначительно. 

• Интегрируется с ГИС, а именно, для 
каждого полигонального слоя в QGIS или 
ArcGIS можно автоматически рассчитать P че-
рез калькулятор полей. 

• Ограничением метода является дис-
кретность шкалы и отсутствие весов, отражаю-
щих разную стоимость устранения разных ти-
пов деградации. В перспективе требуется эко-
нометрическое калибровка коэффициентов на 
основе данных о фактических затратах по уже 
вовлеченным участкам. 

Таким образом, разработанная методика 
количественной оценки пригодности неис-
пользуемых земель на основе мультипликатив-
ного подхода позволяет объективно ранжиро-
вать участки, отсекать заведомо неликвиды 
(P=0) и фокусировать ограниченные бюджет-
ные средства на территориях с максимальным 



Актуальные исследования • 2026. №20 (306)  Экономика и управление| 60 

потенциалом вовлечения. Применение мето-
дики в Новгородской области показало, что из 
395 обследованных полей около 40% получили 
нулевой интегральный показатель и были ис-
ключены из планов культуртехнической мели-
орации, что позволит сэкономить значитель-
ное количество бюджетных средств на этапе 
проектирования. 
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новано построение карт-схем для визуализации результатов. Предложенный подход повышает объектив-
ность выявления неиспользуемых земель, сокращает трудозатраты на полевые выезды и обеспечивает 
воспроизводимость результатов. 
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емли сельскохозяйственного назначения, 
выбывшие из активного хозяйственного ис-

пользования, представляют собой значитель-
ный резерв для наращивания объемов произ-
водства продукции агропромышленного ком-
плекса. Однако процесс вовлечения этих земель 
в оборот сталкивается с рядом препятствий, 
ключевым из которых является отсутствие эф-
фективной, объективной и оперативной си-
стемы их выявления и оценки состояния. 

Традиционные методы, основанные на ана-
лизе статистической отчетности и выборочных 
натурных обследованиях, характеризуются вы-
сокой трудоемкостью, субъективизмом и низ-
кой актуальностью получаемых данных  
[2, с. 108]. Для выявления требуется постоянный 
мониторинг путем объезда значительных тер-
риторий, большая часть которых заведомо не-
пригодна для возврата в сельскохозяйственное 
производство ввиду критической степени за-
растания, заболачивания или иных форм дегра-
дации. Это приводит к нерациональному рас-
ходованию средств, кадровых ресурсов и вре-
мени. 

Решение данной проблемы лежит в систем-
ном применении современных цифровых тех-
нологий на всех этапах работы с неиспользуе-
мыми землями: от первичного выявления до 
камеральной обработки результатов полевых 
обследований. Цель настоящей статьи – пред-
ставить методическую схему такого 

применения и обосновать эффективность каж-
дого из предлагаемых инструментов. 

Процесс выявления и оценки неиспользуе-
мых земель сельскохозяйственного назначения 
с применением цифровых технологий целесо-
образно разделить на четыре последователь-
ных этапа:  

1. Этап установления факта неиспользо-
вания; 

2. Этап подготовительных камеральных 
работ; 

3. Этап полевого обследования с исполь-
зованием цифровых инструментов; 

4. Этап итоговой камеральной обработки 
с построением карт-схем. 

Первичная идентификация земельных 
участков, которые с высокой вероятностью яв-
ляются неиспользуемыми, осуществляется на 
основе анализа многолетних временных рядов 
спутниковых снимков среднего разрешения 
(Landsat-7/8, Sentinel-2) [3, с. 408]. Наиболее ин-
формативным инструментом выступает расчет 
вегетационного индекса NDVI (Normalized 
Difference Vegetation Index), позволяющего ко-
личественно оценить активность и продуктив-
ность растительного покрова [1, с. 285]. 

Методика базируется на сравнении сезон-
ной и межгодовой динамики NDVI. Для активно 
используемой пашни характерна высокая ам-
плитуда колебаний индекса: резкий подъем в 
период вегетации и столь же резкий спад после 

З 
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уборки урожая. Для неиспользуемых земель, 
напротив, наблюдается сглаженная кривая 
NDVI с отсутствием выраженных пиков, что 
свидетельствует о зарастании сорной и (или) 
древесно-кустарниковой растительностью  
[1, с. 290]. Дополнительным диагностическим 
признаком служит отсутствие изменений спек-
тральных характеристик участка в течение не-
скольких вегетационных сезонов подряд (три и 
более лет), что коррелирует с установленным 
законодательством критерием неиспользова-
ния. 

Автоматизированная обработка временных 
рядов с применением алгоритмов классифика-
ции позволяет на региональном уровне сфор-
мировать предварительный перечень земель-
ных участков, требующих дальнейшего внима-
ния, с указанием их пространственных коорди-
нат и площади [1, с. 295]. 

Полученный предварительный перечень не-
используемых земель, как правило, включает 
участки, находящиеся в разной стадии деграда-
ции. С целью оптимизации последующих поле-
вых выездов проводится их пространственный 
анализ в геоинформационной системе (напри-
мер, QGIS) для отсева территорий, вовлечение 
которых в сельскохозяйственный оборот на те-
кущем этапе является заведомо экономически 
нецелесообразным [2, с. 110]. 

В ходе ГИС-анализа по космическим сним-
кам высокого разрешения (Sentinel-2 с про-
странственным разрешением 10 м, а также до-
ступные снимки сверхвысокого разрешения из 
открытых источников) диагностируются следу-
ющие категории участков, подлежащие исклю-
чению из перечня приоритетных: 

• Участки с критической степенью зарас-
тания древесно-кустарниковой растительно-
стью (80–100 % площади). Такие участки визу-
ально дешифрируются как сплошной древо-
стой с сомкнутостью крон, не позволяющей 
различить следы бывшей пашни. Затраты на 
расчистку (корчевка пней, планировка, первич-
ная обработка) на таких участках сопоставимы 
со стоимостью самого земельного участка. Воз-
врат таких земель в пахотные угодья возможен 
лишь при условии полной рекультивации, что 
не предусмотрено типовыми программами во-
влечения [2, с. 112]; 

• Участки с тотальным заболачиванием. 
По спектральным характеристикам – высокие 
значения в ближнем инфракрасном канале, 

наличие гидрофитной растительности, откры-
тые зеркала воды – идентифицируются терри-
тории, на которых процесс переувлажнения 
принял необратимый характер. Отсутствие 
действующей мелиоративной сети на таких 
участках (характерное для заброшенных зе-
мель) делает их осушение капиталоемким про-
ектом, требующим строительства закрытого 
дренажа [2, с. 113]; 

• Участки, расчлененные оврагами на 
всей площади. Овражно-балочная сеть, выяв-
ленная по цифровой модели рельефа и верифи-
цированная по космическим снимкам, при до-
стижении густоты расчленения, превышающей 
0,8–1,0 км/кв. км, делает невозможным исполь-
зование участка как единого массива пашни  
[3, с. 410]; 

• Участки, занятые капитальной застрой-
кой или иными объектами недвижимости. По 
снимкам сверхвысокого разрешения одно-
значно идентифицируются участки, на которых 
возведены жилые, производственные или 
складские здания, проложены дороги с твер-
дым покрытием, устроены полигоны ТКО или 
иные техногенные объекты, не связанные с 
сельскохозяйственным производством [4, с. 48]. 

Результатом подготовительного этапа явля-
ется сформированный в ГИС векторный слой 
участков, рекомендованных к полевому обсле-
дованию, который содержит пространственные 
границы каждого участка и атрибутивные дан-
ные о площади, типе угодий и предварительно 
выявленных ограничениях. Полевые бригады 
направляются исключительно на эти участки, 
что позволяет значительно сократить объем 
выездных работ по сравнению со сплошным 
объездом территории [2, с. 114]. 

Ключевым элементом цифровизации поле-
вого этапа работ является использование мо-
бильных устройств (смартфонов, планшетов) с 
предустановленными приложениями для 
геопространственного сбора данных [4, с. 46]. В 
ходе полевого выезда решаются две основные 
задачи: точное нанесение на карту границ нега-
тивных процессов и стандартизированное опи-
сание состояния каждого контура. 

На этапе камеральной подготовки в веб-ГИС 
(например, в QField, NextGIS Web или ArcGIS 
Field Maps) создается базовый проект, содержа-
щий муниципальные границы, материалы ди-
станционного зондирования и 
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сформированный на предыдущем этапе век-
торный слой участков, подлежащих обследова-
нию [4, с. 47]. 

В ходе полевого выхода специалист, переме-
щаясь по участку, отрисовывает контуры всех 
негативных процессов, не позволяющих ис-
пользовать землю по назначению или требую-
щих дополнительных затрат при вовлечении. К 
таким процессам относятся: 

• массивы сплошного зарастания дре-
весно-кустарниковой растительностью; 

• локальные очаги заболачивания с гиг-
рофитной растительностью; 

• действующие овраги или участки с ак-
тивной водной эрозией; 

• пятна техногенных нарушений (карь-
еры, котлованы, свалочные очаги); 

• участки, занятые борщевиком Соснов-
ского при его проективном покрытии, превы-
шающем пороговые значения. 

Отрисовка выполняется непосредственно на 
планшете путем создания полигональных объ-
ектов поверх космического снимка. Каждому 
созданному контуру присваивается атрибут, 
идентифицирующий тип негативного про-
цесса. При этом сохраняется возможность авто-
матического расчета площади контура сред-
ствами ГИС. Данный подход позволяет в даль-
нейшем отказаться от глазомерной оценки 
доли деградированной территории и заменить 
ее точным подсчетом [4, с. 49]. 

Параллельно с отрисовкой контуров по каж-
дой выделенной внутрипольной территории 
(либо по участку в целом, если он однороден) 
производится описание качественных и коли-
чественных характеристик. С целью исключе-
ния ошибок ручного переноса данных, унифи-
кации терминологии и обеспечения мгновен-
ной централизации информации рекоменду-
ется использование облачных сервисов для со-
здания форм – Яндекс.Формы или Google Forms 
[4, с. 50]. 

Полевая карточка, доступная через веб-
ссылку на мобильном устройстве, содержит 
следующие вопросы, сгруппированные в логи-
ческие блоки: 

Блок 1. Идентификация участка: 
• Номер участка в соответствии с предва-

рительным перечнем (автоматически подтяги-
вается из ГИС или вводится вручную); 

• Дата обследования; 
• Фамилия мониторщика. 

Блок 2. Характеристики древесно-ку-
старниковой растительности (ДКР): 

• Доля зарастания ДКР (%) – выбор из гра-
даций: «0–10», «11–30», «31–50», «51–80», «81–
100»; 

• Преобладающий диаметр стволов – 
«менее 10 см», «10–15 см», «16–25 см», «более 25 
см». 

Блок 3. Гидроморфные признаки: 
• Наличие заболачивания/переувлажне-

ния – «да/нет/локально»; 
• Наличие водных объектов. 
Блок 4. Нарушенность и загрязнение: 
• Наличие карьеров/провалов – «да/нет», 

при «да» – ориентировочная площадь в %; 
• Наличие свалок/захламления – «быто-

вые отходы», «строительный мусор», «промыш-
ленные отходы», «отсутствует»; 

• Наличие борщевика Сосновского – 
«нет», «единичные растения», «сплошное за-
растание на площади более 50% участка». 

Блок 5. Инфраструктура и доступность: 
• Расстояние до ближайшей дороги с 

твердым покрытием – выбор из диапазонов: 
«менее 0,5 км», «0,5–1 км», «1-2 км», «более 2 
км»; 

• Состояние подъездных путей – «удовле-
творительное», «требуется грейдирование», 
«отсутствуют». 

Блок 6. Фотофиксация: 
• Обязательная привязка 2–4 фотогра-

фий, характеризующих общий вид участка и 
ключевые негативные процессы (функция об-
лачных форм позволяет прикреплять медиа-
файлы непосредственно из камеры мобильного 
устройства). 

Интеграция облачной формы с геолокацией 
обеспечивает автоматическую фиксацию коор-
динат места заполнения, что служит дополни-
тельным средством контроля достоверности 
данных [4, с. 51]. 

После завершения полевого этапа и вы-
грузки данных из облачной формы в электрон-
ную таблицу (формат .xlsx или .csv) наступает 
этап интегральной камеральной обработки. Ее 
целью является визуализация результатов об-
следования в форме, пригодной для принятия 
управленческих решений (формирование ре-
естра приоритетных участков, расчет затрат, 
подготовка проектов землеустройства и мелио-
рации) [3, с. 411]. 
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В ГИС-проекте, содержащем исходные дан-
ные (границы муниципальных образований, 
космические снимки, базовый слой неисполь-
зуемых земель), создаются новые векторные 
слои, отражающие актуальное состояние каж-
дого обследованного участка. На основе запол-
ненных полевых карточек каждому участку 
(или каждому выделенному внутри него кон-
туру) присваиваются атрибуты, соответствую-
щие перечисленным выше показателям  
[2, с. 113]. 

Завершающим этапом является построение 
серии специализированных карт-схем: 

• Карта-схема классификации участков 
по степени зарастания ДКР. С помощью метода 
количественной классификации (например, 
метод естественных интервалов или равных 
интервалов) участки группируются по доле за-
растания: слабозарастающие (0–10%), средне-
зарастающие (11–30%), сильнозарастающие 
(31–80%) и критически зарастающие (81–
100%). Каждая группа отображается собствен-
ным цветом [2, с. 112], 

• Карта-схема распространения сопут-
ствующих негативных процессов. На единой 
картографической основе отображаются точеч-
ные (одиночные очаги борщевика, локальные 
свалки) и площадные (заболоченные контуры, 
овражно-балочные системы) объекты, выяв-
ленные в ходе полевых обследований [3, с. 411]. 

• Карта-схема приоритетности вовлече-
ния. Интегральный показатель, рассчитывае-
мый на основе совокупности балльных оценок 
по каждому из зафиксированных негативных 
процессов (мультипликативный метод или 
иная ранжирующая процедура), позволяет вы-
делить группы участков по степени пригодно-
сти. 

Предложенная методическая схема приме-
нения цифровых технологий на этапах выявле-
ния и обследования неиспользуемых земель 
сельскохозяйственного назначения демонстри-
рует высокий потенциал повышения эффек-
тивности данных работ. 
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кономическая безопасность лежит в основе 
национальной безопасности страны. Она 

гарантирует независимость государства, со-
здает возможность реализации независимой 
экономической политики, и наращивает спо-
собность для устойчивого социально-экономи-
ческого формирования страны в условиях гло-
бализации мировой экономики и повышения 
геополитических рисков. 

Таким образом, обобщая приведенные 
определения, можно сделать вывод, что под 
экономической безопасностью необходимо по-
нимать «состояние защищенности жизненно 

важных интересов предприятия от внутренних 
и внешних угроз (источников опасности), фор-
мируемое администрацией и коллективом 
предприятия путем реализации системы мер 
правового, экономического, организацион-
ного, инженерно-технического и социально-
психологического характера. Это обеспечивает 
стабильность экономического развития пред-
приятия. 

В настоящее время для определения типа 
предприятий в российской статистике исполь-
зуются следующие критерии (рис. 1). 

 
Рис. 1. Критерии отнесения к субъектам малого и среднего предпринимательства [1] 

 
Определение малого предприятия может 

быть качественным, количественным и комби-
нированным. Качественное определение 

оперирует присущими малому предприятию 
характеристиками такими как небольшая доля 
рынка, независимость и др. Чаще всего 

микропредприятия – юридические лица с 
численностью работников до 15 человек

малые предприятия – юридические лица с 
численностью работников от 16 до 100 человек

средние предприятия – юридические лица с 
численностью работников от 101 до 250 человек

Э 
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отечественные и зарубежные авторы опери-
руют количественным определением, которое 
связывается с законодательно установлен-
ными критериями конкретных стран. 

Производственная безопасность предпола-
гает создание условий для бесперебойной орга-
низации производственных процессов, в том 
числе обеспечение их необходимыми ресур-
сами, техникой и технологией. Для этого 

необходимо формировать качественную си-
стему управления производством, включая 
техническое обслуживание оборудования и 
т. д. 

Исходя из перечисленных элементов эконо-
мической безопасности основные задачи ее 
поддержания могут быть представлены на ри-
сунке 2. 

 
Рис. 2. Основные задачи экономической безопасности [4, с. 149-155] 

 
Поскольку угрозы влияют на экономиче-

скую безопасность любой организации, в том 
числе и на МСП, и разработку мероприятий по 
их минимизации, то необходимо рассмотреть 
понятие и подходы отечественных ученых к 

определению данной экономической катего-
рии. 

В общем элементы понятия угроз предпри-
нимательской деятельности можно предста-
вить в виде рисунка 3. 

 
Рис. 3. Элементы понятия «угрозы предпринимательской деятельности» 

1

•конфликты целей, которые могут возникать как у организации, так и 
ее сотрудников с элементами внутренней и внешней среды; 

2

•вероятность наступления события, в следствие чего будет нарушен 
нормальный ход деятельности организации, что повлечет за собой 
финансовые или нефинансовые потери;

3

•потенциально возможные или реальные события, процессы, 
обстоятельства или действия злоумышленников, способные нанести 
моральный, физический или материальный ущерб;

4
•события, которые влекут для организации ущерб в любой форме.
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На рисунке 3 перечислены основные эле-
менты понятия угроз предпринимательской 
деятельности. 

Оценка уровня экономической безопасно-
сти является важным этапом в разработке ме-
роприятий по устранению угроз или их мини-
мизации в деятельности предприятий малого 
бизнеса. При этом должны быть учтены как 

внешние, так и внутренние факторы [6, с. 89-
93]. 

Для оценки системы кадровой безопасности 
предлагается следующий алгоритм (табл. 1). 

Если критерий соответствует ситуации на 
предприятии малого бизнеса в отчетном году, 
то присваивается 1 балл, если нет, то 0 баллов. 

Таблица 1 
Балльная оценка угроз кадровой безопасности 

Критерии Баллы 

Отдел кадров 
0 – отсутствует 

1 – присутствует 
Управленческие и административные сотрудники 
имеют высшее образование 

0 – не соответствует 
1 – соответствует 

Среднегодовая выработка растет 
0 – не соответствует 

1 – соответствует 

Зарплатоотдача растет 
0 – не соответствует 

1 – соответствует 
Индекс опережения производительности труда над 
заработной платой больше 1 

0 – не соответствует 
1 – соответствует 

 
Из таблицы 1 видно, что максимальный 

суммарный балл составит 5 баллов, если все 
критерии реализованы, что будет свидетель-
ствовать об отсутствии угроз кадровой без-
опасности. При необходимости аналитик мо-
жет ввести дополнительные параметры. 

В условиях повсеместного проникновения 
информационных технологий необходимо 
оценить уровень информационной безопасно-
сти исследуемой организации (табл. 2). 

Таблица 2 
Балльная оценка уровня информационной безопасности 

Балл Критерии 
0 Система информационной безопасности отсутствует 
1 Ограничение свободного доступа к ПК 
2 Наличие внутренней нормативной основы в сфере информационной безопасности 
3 Наличие системы защиты данных 
4 Наличие комплекса мер по защите информации и данных 

5 
Наличие службы безопасности и IT-службы, контролирующих информационные по-
токи и другие аспекты, связанные с информационной безопасностью 

 
Аналогичным образом, в случае наличия, 

описанного в таблице 2 критерия у рассматри-
ваемого предприятия малого бизнеса, ему при-
сваивается 1 балл. Соответственно максималь-
ный суммарный балл составит 5 баллов, что бу-
дет свидетельствовать об отсутствии угроз ин-
формационной безопасности. 
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Abstract. This study explores the building of the healthy student environment based on the 4C concept in Chi-

nese universities. Healthy student environment is not only viewed as the medical service or psychological counseling, 
but it is viewed as the whole educational environment consisting of learning environment, interpersonal relation-
ship, campus culture, digital environment, physical activity, and student support systems. The 4C concept (critical 
thinking, communication, collaboration and creativity) can be a pedagogical approach in enhancing the quality of 
the university environment. Based on that research finding, this research will be proposing a construction path that 
is based on health literacy, communicative support, cross-departmental collaboration, and creative student partic-
ipation as well as long-term evaluation of student well-being. 

 
Keywords: 4C concept, Chinese universities, healthy student environment, student well-being, mental health, 

higher education. 
 
Introduction 
Creating an environment for students' health in 

universities has been an important work in Chi-
nese higher education. As university students, 
they are in an age where academic stress, job inse-
curity, interpersonal adjustment, the distractions 
of the digital world, and emotional variability can 
all occur simultaneously. Therefore, the health of 
the student needs not be defined in terms of his or 
her not being ill. It must be viewed as a holistic 
syndrome of physical health, psychological stabil-
ity, social integration, learning motivation and 
ability to cope with changes. 

Health education in Chinese universities 
should be shifted from the remedial approach. 
When universities only react after the student's 
psychological crisis or when he/she is already in an 
academic maladaptation or in physical illness, the 
support system is passive and fragmented. Rather, 
a healthy student environment is a preventative, 
supportive, developmental environment. It should 
enable students to engage in campus activities, to 
learn to respond to pressure, to maintain positive 

relationships, to express emotional needs, and to 
establish good habits. 

The 4C concept is useful in this regard. By using 
critical thinking, students are able to analyze 
health information, and make a rational decision. 
Communication assists them to express and ask 
for help. Through the collaboration a support net-
work can be established, integrating various de-
partments within the university. With flexible and 
student-centred activities, creativity helps stu-
dents join in health construction in the campus. 
The 4C framework is not only significant in educa-
tion but also demonstrates broader educational 
value in the competencies that Thornhill-Miller et 
al. (2023) consider key for the future of education 
and work: creativity, critical thinking, communi-
cation and collaboration [1]. 

So it's not just an administrative matter to build 
a healthy student environment. It should be a pro-
cess of learning and education that helps students 
grasp health, self-management, cooperation and 
involvement in promoting campus health. Based 
on the 4C concept, Chinese universities can make 
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health education from a single service model to a 
comprehensive development model for students. 

Environmental design 
The important thing is to establish a healthy 

students' environment based on critical thinking 
activities. As applied to the university environ-
ment, critical thinking involves the ability of the 
student to distinguish the reliable information 
about health, to understand his/her own risks and 
to make logical decisions about his/her own 
health. Many pupils receive information through 
social media, short video platforms and 'on the fly' 
chats on the Internet. While the information can 
be helpful, it can also be incomplete, hyperbole or 
false. Universities must thus help pupils to view in-
formation sources critically, understand changes 
in emotions and to assess the consequences of un-
healthy behaviour. 

Critical thinking is also very important within 
the Mental Health Education area. Pupils should 
be told that it is normal to feel pressure, anxiety 
and upset emotionally when faced with a difficult 
situation, but it does not necessarily mean that 
they are failing as individuals. They should be able 
to recognize normal stress and serious psycholog-
ical risks and what to do if they need professional 
help. This includes embedding health literacy in 
general, freshmen, career, and counseling and 
daily student management in universities. Univer-
sities should not only give a general guideline, but 
also inspire their students to think about real-life 
situations pertaining to sleep, stress, eating and 
fitness habits, digital dependency and interper-
sonal conflict. 

The other fundamental element of a healthy 
campus is communication. Most students have ac-
cess to information, they have lost their avenues 
to express pressure and for quick help. Students 
may try to hide problems until they appear to be 
even worse when they believe asking for help will 
create stigma, misconceptions and/or administra-
tive consequences. Therefore, such communica-
tion should be a regular event between the stu-
dents and teachers, counselors, dormitory staff, 
psychological centers and families in a healthy at-
mosphere of the university. 

Communication doesn't need to be restricted to 
reporting on the crisis. Should be incorporated 
into student support as a routine. Counselors and 
teachers should be vigilant about the students' ad-
justment to the school, their feelings and integra-
tion into the school community, especially for the 
first year students, and for those who are under fi-
nancial or academic stress and are graduating. But 

peer communication is important as well. Peer 
supporters, class psychological committee mem-
bers and student organizations can help to build a 
warmer campus by being trained. The Okanagan 
Charter stresses that health is an integral part of 
the campus culture and academic life, suggesting 
that health promotion needs to be a part of the en-
tire university environment and not a stand-alone 
service [2]. 

Additionally, working together is important be-
cause no one department can ensure the health of 
the students. Student well-being is impacted by 
psychological centers, student affairs offices, aca-
demic departments, sports departments, the dor-
mitory management, canteens, libraries and career 
centers, among other factors. These are stand-
alone units resulting in gaps and inefficiency in 
support. There needs to be a collaborative mecha-
nism that outlines responsibilities and shares rel-
evant information and coordinates resources. 

Collaborations can be established in various as-
pects in Chinese universities. Academic depart-
ments need to be aware of pressures on curricula 
and provision of learning supports. Sports depart-
ments should make sure that physical activity op-
portunities are provided. The canteen foods and 
nutrition advices need to be improved in canteens. 
Dormitory management will be responsible for the 
safety, rest conditions and interpersonal order of 
dormitory. Psychological centres should be pro-
vided with a counselling and prevention and crisis 
intervention. Career centres must reduce the 
amount of stress and anxiety on work and provide 
actionable advice. The Ministry of Education and 
other departments and institutions have strength-
ened the mental health education and institu-
tional support systems in schools, colleges and 
universities, and provided a policy foundation for 
coordinated construction, and these are still the 
main bases for mental health education and sup-
port [3]. 

Construction path 
The creation of a health-promoting school en-

vironment should be done in the course of the 
school curriculum. Health education should not 
manifest itself solely as a stand-alone lecture or 
one-off campaign. It should be related to general 
education, ideological and political education, 
physical education and career education and pro-
fessional learning. For instance, in freshman 
courses students have the opportunity to talk 
about stress management; in information literacy 
courses they can assess misinformation about 
health; in communication courses they can learn 
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to express their emotions, and in innovation 
courses they can develop concepts for campus 
health. 

The mental health literacy should be reinforced 
throughout this process. Students should be famil-
iar with basic psychological concepts, typical emo-
tional issues, and sources of support and ways to 
make self adjustments. Mental health literacy can 
affect the attitudes of Chinese college students to-
wards seeking professional psychological help, in-
dicating that enhancing students' mental health 
literacy can also promote increased professional 
help-seeking behavior when needed [4]. This dis-
covery indicates that universities should not wait 
for the cases to be serious, but should develop stu-
dents' ability in psychological problems early and 
respond to them. 

Culture on campus is another important road to 
go. Student environment should be healthy, stu-
dents should feel valued, connected and respected. 
Reading events, sports festivals, art projects, vol-
unteer work and peer support sessions and digital 
well-being campaigns can be organized at univer-
sities. These activities should not be formalised. 
They should afford opportunities for students to 
engage in participation, communication and crea-
tion. The creative aspect of the 4C is particularly 
significant here as students are more likely to ac-
cept health education if they are able to create 
posters, videos, exhibitions, performances, com-
munity projects or an online campaign them-
selves. 

The physical environment is also an educa-
tional value. A healthy campus should offer areas 
for learning, resting, exercising, talking and relax-
ing psychologically. Library, classroom, dormitory, 
playground and public area should be conducive to 
learning efficiency and emotional comfort. Uni-
versities need to consider lighting, noise, cleanli-
ness, food quality and sports facilities and accessi-
ble counselling spaces. These factors might be 
seemingly common but they form part of a child's 
daily life and affect his or her health for the long-
term. 

The digital space is particularly focused on. 
University students spend a lot of time on the in-
ternet and the digital world has an impact on sleep, 
concentration, comparison and emotional balanc-
ing. Rather than just restricting the use of digital 
technology, universities need to guide students to 
use it in a rational manner. Digital health educa-
tion can encompass screen time management, pre-
vention of cyberbullying, ethics of digital commu-
nication, and information judgement and healthy 

use of learning platforms. Meanwhile, digital re-
sources can be leveraged for counselling sessions, 
health information and anonymous feedback and 
early warning support. 

In addition to the construction path, lifestyle 
support should also be included. Students' daily 
life, such as eating, exercising, sleeping habits and 
digital life, are key factors in creating a healthy 
student environment. The study conducted by 
Yang et al. (2025) revealed a positive relationship 
between healthy eating and physical activity and 
various aspects of well-being amongst university 
students in China, and a negative relationship be-
tween too much screen time and social well-being 
[5]. Thus, it means that the Universities should not 
ascribe the health to just a medical and psycholog-
ical problem, but should relate it to the daily life of 
students in the environment of construction. 

Evaluation needs to be done on a long term ba-
sis for ongoing improvement. Universities should 
not only just measure the amount of lectures, ac-
tivities or counseling sessions. They should assess 
how safe, connected, supported and competent 
students feel in handling pressure. Evaluation may 
consist of student survey, focus groups, health 
data, counseling feedback, and activity participa-
tion/dormitory culture assessment. More im-
portant, evaluation results should not only be re-
turned to the administrative requirement; the re-
sults of evaluation should be used to improve the 
institutional policies and services. 

Conclusion 
Creating a healthy environment for students in 

Chinese universities is an all-round educational 
task. It is not a psychological counselling, it is not 
a medical service or a temporary crisis response. 
The true environment of health should involve the 
design of the curriculum, the culture of the cam-
pus, interpersonal support, the physical environ-
ment, digital governance, lifestyle advice and in-
stitutional cooperation. This type of setting allows 
students to learn how to live, learn, communicate 
and cooperate in a healthier way as well as to gain 
health knowledge. 

The 4C concept is a good way of constructing 
this. Critical thinking is used by the students to 
evaluate health information and make sound 
health decisions. Through communication they 
can express their needs, and develop supportive 
relationships. Cooperation allows the intercon-
nection of departments and resources in universi-
ties. Creativity contributes to students' active in-
volvement in Campus Health Culture. With the 
"4C" concept, the Chinese universities could step 
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from the passive management to active develop-
ment, from individual intervention to environ-
mental construction, and from formal activities to 
meaningful participation of students. Thus, the 
university can be not only a learning field for stu-
dents' academic development, but also a healthy 
environment for students to grow. 
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СОЗДАНИЕ ЗДОРОВОЙ СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЫ  

В КИТАЙСКИХ УНИВЕРСИТЕТАХ НА ОСНОВЕ КОНЦЕПЦИИ 4С 
 

Аннотация. В этом исследовании рассматривается создание здоровой студенческой среды на основе 
концепции 4C в китайских университетах. Здоровая студенческая среда рассматривается не только как 
медицинское обслуживание или психологическое консультирование, но и как целостная образовательная 
среда, состоящая из учебной среды, межличностных отношений, культуры кампуса, цифровой среды, фи-
зической активности и систем поддержки студентов. Концепция 4С (критическое мышление, коммуни-
кация, сотрудничество и креативность) может стать педагогическим подходом к повышению качества 
университетской среды. Основываясь на результатах этого исследования, в настоящем исследовании бу-
дет предложен путь построения, основанный на медицинской грамотности, коммуникативной под-
держке, межведомственном сотрудничестве и творческом участии студентов, а также на долгосрочной 
оценке благополучия студентов. 

 
Ключевые слова: концепция 4С, китайские университеты, здоровая студенческая среда, благополучие 

студентов, психическое здоровье, высшее образование.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ГОТОВНОСТИ  

К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ САМОРАЗВИТИЮ  
КАК ПРИОРИТЕТНАЯ ЗАДАЧА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования готовности к профессиональному 

саморазвитию как системообразующего ядра образовательных программ высшего образования в условиях 
постиндустриального общества и концепции lifelong learning («образование через всю жизнь»). Автор 
обосновывает актуальность задачи с учётом прогнозов трансформации рынка труда к 2030 году и тре-
бований обновлённых Федеральных государственных образовательных стандартов, акцентирующих вни-
мание на универсальных компетенциях. 

 
Ключевые слова: профессиональное саморазвитие, высшее образование, готовность к саморазвитию, 

lifelong learning, универсальные компетенции, индивидуальная образовательная траектория. 
 
овременный этап цивилизационного раз-
вития характеризуется неопределенностью 

и скоростью обновления информации. Концеп-
ция «одного диплома на всю жизнь» оконча-
тельно утратила свою актуальность. Согласно 
прогнозам аналитиков, к 2030 году более 80% 
существующих профессий претерпят значи-
тельные изменения в содержании труда, а 
часть профессий исчезнет, уступив место но-
вым, требующим синтеза междисциплинарных 
знаний. В этих условиях главной целью выс-
шего образования является не столько трансля-
ция академических знаний, сколько формиро-
вание у выпускника устойчивой способности и 
потребности к постоянному профессиональ-
ному саморазвитию. 

Профессиональное саморазвитие представ-
ляет собой сознательную деятельность чело-
века, направленную на качественное измене-
ние собственной личности в соответствии с 
требованиями профессии и индивидуальной 
стратегией жизни. Это процесс, интегрирую-
щий профессиональный рост и личностное ста-
новление. Цель данной статьи – обосновать, 
почему формирование готовности к этому про-
цессу должно стать не факультативной добав-
кой, а системообразующим ядром образова-
тельных программ бакалавриата и магистра-
туры, а также предложить структурную модель 
такой готовности. 

Трансформация образовательной пара-
дигмы 

Традиционная («знаниевая») модель бази-
ровалась на репродуктивном усвоении 

информации. Предполагалось, что знаний, по-
лученных в высшем учебном заведении, доста-
точно, чтобы выполнять функционал на ста-
бильном предприятии в течение десятилетий. 
Сегодня мы наблюдаем переход к постинду-
стриальной модели, где образование понима-
ется как «образование через всю жизнь» 
(lifelong learning). В психолого-педагогической 
науке это выразилось в переходе от субъект-
объектных отношений к субъект-субъектным, 
где обучающийся активный созидатель своей 
компетентности.  

Актуальность задачи подчеркивается и 
внедрением обновленных Федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов, в 
которых универсальные компетенции выходят 
на первый план. В частности, категория «Само-
организация и саморазвитие» (в том числе с ак-
центом на здоровьесбережение и личностный 
рост) предполагает, что выпускник обладает 
навыком тайм менеджмента, способен выстра-
ивать и реализовывать траекторию саморазви-
тия. Однако декларация этих компетенций в 
документах не всегда сопровождается адекват-
ными педагогическими инструментами их 
формирования на практике.  

Структура готовности к профессиональ-
ному саморазвитию 

Готовность к профессиональному самораз-
витию нельзя сводить лишь к умению искать 
информацию в глобальной сети. Это интегра-
тивное качество личности, имеющее сложную 
многокомпонентную структуру. Мы выделяем 
четыре ключевых компонента: 

С 
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1. Мотивационно-ценностный компо-
нент. Это фундамент, определяющий отноше-
ние студента к будущей профессии и к себе как 
исполнителю профессиональных обязанно-
стей. Сюда входят: осознание значимости вы-
бранной профессии, познавательный интерес, 
установка на непрерывное совершенствование 
и внутренняя потребность в самоактуализа-
ции. Если мотивация избегания неудач доми-
нирует над мотивацией достижения, формаль-
ные требования к саморазвитию повлекут 
лишь имитацию деятельности.  

2. Когнитивный компонент. Предпола-
гает знание методов самопознания, целепола-
гания, тайм менеджмента и способов обра-
ботки информации. Студент должен знать, как 
именно строится процесс саморазвития, пони-
мать свои когнитивные стили (визуал, аудиал, 
кинестетик) и владеть инструментарием ре-
флексивного самоанализа.  

3. Деятельностный (операциональный) 
компонент. Выражается во владении конкрет-
ными умениями и навыками, от скорочтения и 
скрайбинга до критического анализа научных 
текстов, планирования эксперимента и про-
ектной работы. Это способность переводить 
абстрактную потребность в конкретные задачи 
и выполнять их.  

4. Рефлексивно-оценочный компонент. 
Обеспечивает способность к адекватной само-
оценке. Обучающийся должен уметь диагно-
стировать свои дефициты и точки роста, кор-
ректировать собственную траекторию разви-
тия на основе полученного опыта и обратной 
связи. Рефлексия преобразует информацию в 
структурированное знание.  

Дисбаланс любого из компонентов делает 
систему неэффективной: без мотивации беспо-
лезны любые когнитивные схемы, а без ре-
флексии действия превращаются в хаотичную 
активность.  

Педагогические условия и механизмы 
реализации 

Для того, чтобы готовность к саморазвитию 
не стала декларируемым результатом, а реаль-
ным личностным преобразованием, необхо-
димо перестроить образовательную среду.  

Смена роли преподавателя. Ключевое усло-
вие – переход преподавателя из позиции 
«транслятора знаний» в позицию наставника. 
Задача педагога не давать готовые ответы, а со-
здавать ситуации когнитивного диссонанса, 
которые будут провоцировать у обучающегося 
познавательный интерес и поисковую 

активность. Это требует применения техноло-
гий проблемного обучения, кейс-стади и эври-
стических бесед.  

Индивидуализация обучения 
Невозможно сформировать ответственного 

субъекта в условиях жесткой, единой для всех 
линейной программы. Высшее образование 
должно предоставлять реальное право выбора: 
элективные модули, майноры, темы и типы 
проектов. Идеальным механизмом является 
индивидуальная образовательная траектория, 
которая проектируется студентом совместно с 
тьютором на триместр или год вперед. Здесь 
студент осваивает целеполагание не в теории, 
а на практике управления собственным образо-
вательным процессом. 

Цифровая экосистема 
Современный студент гораздо эффективнее 

управляет своим развитием при наличии циф-
рового пространства. Личный кабинет студента 
должен содержать не только электронную за-
четку, но и инструменты самодиагностики, 
портфолио компетенций, цифровые банки до-
полнительных курсов и автоматизированный 
конструктор индивидуальной образовательной 
траектории. Аналитика больших данных в об-
разовании позволяет выявлять скрытые та-
ланты и риски отсева на ранних стадиях.  

Практико-ориентированная проектная дея-
тельность. Саморазвитие эффективно проте-
кает не в «тепличных» условиях лекционной 
аудитории, а при решении производственных 
или научных задач. Метод сквозного проекти-
рования, когда результаты курсовой работы пе-
ретекают в выпускную квалификационную ра-
боту, а та, в свою очередь, решает задачу реаль-
ного сектора экономики (стартап как диплом), 
создает прочную связь между познаватель-
ными усилиями студента и его будущей конку-
рентоспособностью.  

Проблемы и риски внедрения. Нельзя не от-
метить барьеры, возникающие при реализации 
данной модели. Во-первых, это ригидность пе-
дагогического состава. Многие преподаватели, 
блестяще владеющие предметным содержа-
нием, испытывают профессиональный стресс 
при необходимости перехода в роль игротех-
ника или модератора дискуссии. Требуется си-
стемная переподготовка и повышение квали-
фикации педагогического состава в области пе-
дагогического дизайна.  

Во-вторых, патерналистские установки са-
мих студентов. Определенная часть обучаю-
щихся, привыкшая к школе как к системе 
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«присмотра и контроля», не готова принимать 
на себя ответственность за образовательный 
результат. Переход от внешнего принуждения 
к внутренней саморегуляции – процесс болез-
ненный и требующий адаптационных курсов 
на младших курсах («Основы самоорганиза-
ции», «Технологии карьерного самоменедж-
мента»).  

В-третьих, формализм в оценивании компе-
тенций саморазвития. Измерить сформиро-
ванность рефлексии или мотивации стандарт-
ным тестированием невозможно. Необходимо 
внедрение квалиметрических процедур: за-
щита портфолио, решение кейсов открытого 
типа, экспертная оценка в ходе деловых игр. 

Формирование готовности к профессио-
нальному саморазвитию – это стратегический 
приоритет государственной образовательной 
политики, направленный на укрепление чело-
веческого капитала. Высшие учебные заведе-
ния перестают быть «камерами хранения» зна-
ний, становясь «стартовыми площадками» по-
строения карьеры и личности. Эффективное 
решение этой задачи требует перехода от экс-
тенсивной модели преподавания к интенсив-
ной модели учения, где студент осознанно 
управляет собственным образовательным про-
цессом. Технологически это обеспечивается 
триадой: мотивирующая среда высшего учеб-
ного заведения – компетентный педагог-
наставник – гибкая цифровая образовательная 
экосистема. Только в этом случае диплом о 
высшем образовании станет свидетельством не 
просто о квалификации, а зрелости и 

способности выпускника быть автором своей 
профессиональной судьбы.  
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овременный ребёнок с ранних лет включён 
в систему социальных отношений (семья, 

дошкольная образовательная организация). В 
процессе взаимодействия с окружающими он 
постоянно сталкивается с ситуациями, требую-
щими понимания своих потребностей, жела-
ний, границ и возможностей. Способность ори-
ентироваться в этих ситуациях, выстраивать 
здоровые отношения со сверстниками и взрос-
лыми во многом зависит от сформированности 
элементарных правовых представлений. До-
школьник, не имеющий базовых знаний о 
своих правах и обязанностях, оказывается ме-
нее подготовленным к последующей школьной 
социализации и эффективному взаимодей-
ствию в коллективе. Однако практика показы-
вает, что формальное знакомство с правами ча-
сто остаётся поверхностным: дети могут за-
помнить названия прав, но не понимают их 
сути и практического значения в повседневной 
жизни. В их сознании права человека нередко 
воспринимаются как абстрактная, далёкая от 
реальности категория. 

С юридической точки зрения, право пред-
ставляет собой систему общеобязательных 
норм, установленных и охраняемых государ-
ством, регулирующих общественные отноше-
ния. Как отмечает В. В. Анисимов, право – это 
«совокупность норм и правил поведения лю-
дей, выраженных в законах, постановлениях 
государственных органов власти, регулирую-
щих общественные отношения в данном кон-
кретном обществе» [1]. Основополагающим ис-
точником права в Российской Федерации 

является Конституция, закрепляющая основы 
конституционного строя, права и свободы че-
ловека и гражданина. На её основе формиру-
ется отраслевое законодательство: граждан-
ское, семейное, трудовое, административное и 
другие отрасли права, регулирующие различ-
ные сферы жизни общества.  

Для педагогической науки особый интерес 
представляет воспитательная функция права, 
которая реализуется через взаимодействие с 
регулирующей и защитной функциями. Это со-
здаёт точки соприкосновения педагогики и 
юриспруденции в вопросах формирования 
правовой культуры личности. Система право-
вого воспитания базируется на структуре пра-
вового сознания, включающей три взаимосвя-
занных компонента: 

1. Правовая грамотность – базовые зна-
ния о правовых основах государства, видах 
права и нормах, регулирующих поведение лю-
дей. 

2. Нравственно-правовые чувства – эмо-
циональное отношение к праву, чувство спра-
ведливости, уважения к закону. 

3. Правовое мышление – способность ана-
лизировать ситуации с правовой точки зрения, 
оценивать последствия действий. 

Исходным элементом является правовая 
грамотность, которая понимается как общее 
знакомство с правовыми основами. Однако, 
как справедливо отмечают исследователи, 
сами по себе знания норм не всегда становятся 
действенным мотивом поведения. Элементар-
ная правовая грамотность превращается в 

С 
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реальную руководящую силу лишь тогда, когда 
она органично соединяется с гражданским и 
нравственным сознанием. Гражданственность 
помогает понять социальную значимость пра-
вовых норм, направленных на защиту интере-
сов общества и личности, а нравственность 
способствует глубокому внутреннему приня-
тию этих норм, формированию ответственного 
к ним отношения [3]. 

Педагогические аспекты правового воспи-
тания на разных этапах развития отечествен-
ного образования рассматривались в работах 
Н. П. Вербицкого, И. Ф. Рябко, Е. В. Татаринце-
вой [4], В. В. Тишенко. Значительный вклад в 
разработку основ нравственно-правового вос-
питания внесли классики педагогики  
Н. К. Крупская и А. С. Макаренко. Так,  
Н. К. Крупская подчеркивала необходимость 
формирования у детей с ранних лет коллекти-
визма, чувства справедливости и уважения к 
общественным правилам, что является пред-
посылкой правосознания. А. С. Макаренко раз-
работал практическую модель воспитания че-
рез коллектив, где четкие нормы, обязанности 
и ответственность каждого перед коллективом 
(«закон перспективных линий», «система пер-
спектив») создавали естественную среду для 
усвоения социальных, по сути, правовых отно-
шений. С. В. Федотова считает, что необходимо 
определить педагогические условия для право-
вого воспитания дошкольников:  

• чёткое планирование воспитательно-
образовательного процесса;  

• систематичность предусмотренных ме-
роприятий;  

• хорошая теоретическая подготовка пе-
дагога. Она предлагает использовать следую-
щие методические приёмы:  

• постановка ребёнка в позицию другого 
ребёнка;  

• погружение ребёнка в конкретную по-
знавательную проблему;  

• использование игрового персонажа [5]. 
В рамках эмпирического исследования были 

проведены: беседа «Правила и нормы поведе-
ния в обществе» (О. И. Давыдова, С. М. Вялова), 
беседа «Нарушение прав героями известных 
сказок» (О. И. Давыдова, С. М. Вялова) [2]. 

На констатирующем этапе исследования у 
детей старшего дошкольного возраста было 
выявлено, что (7) 38% детей имеют продвину-
тый уровень представлений о правилах и нор-
мах поведения в обществе (глубокое понима-
ние и возможность объяснить суть правил); (10) 

49% детей имеют достаточный уровень пред-
ставлений (знание правил, но затруднения в их 
объяснении), а (3) 13% детей имеют базовый 
уровень (фрагментарные, часто искажённые 
представления). Анализ ответов свидетель-
ствует о том, что дети понимают, что правила 
предписывают определённый тип поведения. 
Большинство детей считает, что правило – это 
запрет. У некоторых детей правило ассоцииру-
ется со словом правильно, что говорит о пони-
мании смысла правил. 

В ходе формирующего этапа исследования 
был разработан и реализован педагогический 
проект «Маленькие дети-большие права» с уче-
том следующих видов деятельности: 

• познавательное развитие: Родитель-
ское собрание «Права родителей, права детей»; 
анкетирование родителей по вопросам право-
вого воспитания; од «Путешествие в историю 
имён»; 

• социально-коммуникативное разви-
тие: оформление информационного стенда для 
родителей «Конвенция по правам ребенка»; 
дидактическая игра «Я имею право»; сюжетно-
ролевые игры: «Семья», «Дочки-матери». 

• физическое развитие: участие семей 
группы в общешкольном спортивном меро-
приятии «Папа, мама, я спортивная семья»; иг-
ровое занятие - развлечение с родителями, по-
священное Дню защиты детей «Мы на свет ро-
дились, чтобы радостно жить 

• речевое развитие: цикл бесед для роди-
телей: «В гостях у Конвенции»; консультация 
социального педагога для родителей «Соблю-
дение прав ребенка в дошкольном образова-
тельном учреждении». Выявление уровня пра-
вовой культуры родителей. 

• художественно-эстетическое развитие: 
составление генеалогического дерева из нетра-
диционных материалов; «Моя семья», изготов-
ление сувениров и открыток для родных и дру-
зей; аппликация «Дружные ребята», конструи-
рование из строительного материала «Наш дет-
ский сад». 

Результаты контрольного этапа исследова-
ния показали, что наиболее значительные из-
менения произошли в группе детей с низким 
уровнем. Количество детей с базовым уровнем 
сократилось с 13% до 5%. У детей появились 
конкретные представления о правах, в какой-
то мере они начали руководствоваться ими в 
жизни, устанавливая более доброжелательные 
отношения в группе. Количество детей с про-
двинутым уровнем увеличилось с 38% до 66%. 
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Таким образом, проблема формирования 
правовых представлений у детей дошкольного 
возраста сохраняет свою актуальность в совре-
менном образовательном пространстве и тре-
бует целенаправленного внимания педагогов, 
методистов и родителей. Проведённый теоре-
тический анализ литературы и опытно-экспе-
риментальная работа подтвердили эффектив-
ность комплексного подхода, основанного на 
интеграции правового содержания в различ-
ные виды детской деятельности и активном во-
влечении семьи. Реализация проекта «Малень-
кие дети – большие права» способствовала не 
только росту правовой грамотности старших 
дошкольников, но и становлению у них начал 
правового сознания, что является важным 
условием успешной социализации и подго-
товки к жизни в правовом обществе. 
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рофессиональная подготовка будущего ре-
жиссера строится вокруг освоения не 

только технических и организационных дей-
ствий, но и способности выстраивать собствен-
ную художественную концепцию. Именно ре-
жиссерский замысел задает внутреннюю ло-
гику будущего сценического действия, опреде-
ляет выбор выразительных средств и связывает 
отдельные элементы постановки в целостную 
структуру. В условиях цифровой трансформа-
ции образования этот процесс начинает разво-
рачиваться в новой среде, где рядом с традици-
онными методами анализа и обсуждения появ-
ляются инструменты искусственного интел-
лекта [12, 13]. 

В современной педагогической практике ИИ 
чаще всего рассматривается либо как вспомо-
гательный сервис для работы с информацией, 
либо как технологическая инновация, требую-
щая отдельного освоения. Однако примени-
тельно к режиссерской подготовке важнее дру-
гой вопрос: способен ли искусственный интел-
лект стать ресурсом именно для формирования 
замысла, а не только для ускорения отдельных 
учебных операций. Такой ракурс исследования 
представляется актуальным, поскольку режис-
серская профессия по своей природе опирается 
на авторство, интерпретацию и ответствен-
ность за художественный выбор [3, с. 184-198; 
4, с. 65-77]. 

Цель статьи 
Выявить педагогические возможности тех-

нологий искусственного интеллекта в процессе 
формирования режиссерского замысла и опре-
делить условия, при которых их использование 
способствует развитию профессионального и 
художественного мышления студентов. 

Материалы и методы 
Исследование опирается на системно-дея-

тельностный, компетентностный и культурно-
антропологический подходы. Системно-дея-
тельностный подход позволяет рассматривать 
формирование замысла как процесс вхождения 
обучающегося в профессиональную деятель-
ность через выполнение аналитических и про-
ектных действий. Компетентностный подход 
дает возможность описать результат подго-
товки через способность к самостоятельному 
художественному решению. Культурно-антро-
пологический подход акцентирует внимание 
на личностной и ценностной стороне режис-
серской профессии [1; 2; 11, с. 104-108]. В ра-
боте использованы методы анализа и обобще-
ния научной литературы, сравнительно-анали-
тический анализ и элементы теоретического 
моделирования [3, с. 184-198; 4, с. 65-77;  
5, с. 141-149; 6, с. 170-194; 7, с. 19-36; 8, с. 15-18; 
9, с. 92-98; 10, с. 3-10]. 
  

П 
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Результаты и обсуждение 
Формирование режиссерского замысла 

включает несколько взаимосвязанных этапов: 
погружение в художественный материал, вы-
деление смыслового ядра, поиск концептуаль-
ного решения, подбор выразительных средств 
и проверку внутренней целостности будущей 
постановки. На каждом из этих этапов ИИ мо-
жет выполнять разные функции. На этапе ра-
боты с материалом он ускоряет поиск источни-
ков, помогает систематизировать сведения и 
выстраивать первичное тематическое поле. На 
этапе проектирования он дает возможность 
быстро сравнивать варианты описания сцены, 
композиционные схемы и визуальные реше-
ния. На этапе проверки – становится инстру-
ментом для сопоставления альтернатив и уточ-
нения логики художественного выбора  
[5, с. 141-149; 6, с. 170-194; 7, с. 19-36; 8, с. 15-
18; 9, с. 92-98]. 

Вместе с тем педагогическая ценность таких 
инструментов не определяется их технической 
мощностью. Для будущего режиссера суще-
ственно то, что любая цифровая подсказка 
должна быть включена в личностный процесс 
интерпретации. Если студент воспринимает 
алгоритмически сгенерированный вариант как 
готовый ответ, он перестает работать с матери-
алом творчески. В таком случае технология со-
кращает не только время поиска, но и глубину 
художественного мышления. Поэтому ИИ про-
дуктивен лишь тогда, когда используется как 
средство постановки дополнительных вопро-
сов, а не как источник окончательных решений 
[4, с. 65-77; 6, с. 170-194]. 

Наиболее заметный эффект искусственный 
интеллект дает в тех случаях, когда он включа-
ется в процесс вариативного анализа. Для ре-
жиссерской подготовки это особенно важно, 
поскольку профессия связана с постоянным 
выбором: между несколькими трактовками об-
раза, композиции, ритма, сценического про-
странства, характера взаимодействия с аудито-
рией. Возможность быстро получить и срав-
нить несколько моделей решения усиливает 
аналитическую составляющую подготовки. 
Студент учится не только принимать решение, 
но и аргументировать его. Таким образом, 
цифровой инструмент может работать на раз-
витие рефлексии, если преподаватель специ-
ально организует процедуру сравнения и от-
бора [5, с. 141-149; 7, с. 19-36]. 

Отдельно следует отметить проектный по-
тенциал ИИ. В рамках учебного проекта сту-
дент-режиссер способен использовать интел-
лектуальные системы для сбора референсов, 
предварительного описания сценических эпи-
зодов, визуализации концепции и проработки 
композиционных решений. Это приближает 
учебную деятельность к реальной профессио-
нальной практике, где режиссеру приходится 
работать одновременно с художественной 
идеей, организацией процесса и логикой пре-
зентации замысла команде. Однако именно 
проектная деятельность наиболее остро выяв-
ляет проблему авторства. Чем удобнее техно-
логия в генерации решений, тем выше риск 
подмены собственного замысла внешней ком-
бинацией готовых вариантов [3, с. 184-198;  
8, с. 15-18; 9, с. 92-98]. 

Важным результатом анализа стало пони-
мание того, что работа с ИИ требует пере-
стройки педагогической позиции преподава-
теля. Он должен задавать не только тему или 
задание, но и рамки осмысленного использова-
ния технологии: что именно студенту разре-
шено получать от цифрового инструмента, ка-
ким образом следует перерабатывать резуль-
тат, как обосновывать собственный выбор и как 
отличать продуктивную подсказку от шаблон-
ного решения. Без такой организации исполь-
зование ИИ в режиссерской подготовке быстро 
переходит в формальный режим [6, с. 170-194; 
7, с. 19-36]. 

На основе проведенного анализа можно вы-
делить несколько условий педагогически 
оправданного применения искусственного ин-
теллекта в формировании режиссерского за-
мысла. Во-первых, технология должна вклю-
чаться в учебную деятельность на этапе ана-
лиза и моделирования, а не замещать собой 
итоговый художественный выбор. Во-вторых, 
каждый цифровой результат должен стано-
виться предметом обсуждения, интерпретации 
и критической проверки. В-третьих, обучаю-
щийся обязан занимать субъектную позицию и 
предъявлять собственную аргументацию при 
выборе решения. В-четвертых, цифровые ин-
струменты необходимо сочетать с традицион-
ными формами художественного анализа, про-
ектной пробой и коллективным обсуждением 
[2; 5, с. 141-149; 10, с. 3-10]. 
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Заключение 
Технологии искусственного интеллекта спо-

собны стать действенным ресурсом формиро-
вания режиссерского замысла, если они ис-
пользуются как средство анализа, вариатив-
ного поиска и проектного моделирования. Их 
образовательная эффективность напрямую 
связана с сохранением авторской позиции сту-
дента, развитием критического мышления и 
педагогически организованной процедурой от-
бора художественных решений. ИИ не заме-
няет творческий акт, но может усиливать его 
аналитическую и рефлексивную составляю-
щие. Перспективным направлением дальней-
шей работы является разработка конкретных 
методик включения таких инструментов в дис-
циплины режиссерского цикла. 
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Аннотация. В статье анализируются современные практики освещения спортивной тематики в ре-
гиональных СМИ Республики Татарстан. На примере четырех изданий («Ватаным Татарстан», «Респуб-
лика Татарстан», «Шахри Казан», «Казанские ведомости») рассматривается трансформация традици-
онных газетных форматов в цифровые мультимедийные стратегии. Особое внимание уделяется способам 
привлечения аудитории через гиперлокальность, пользовательский контент (UGC) и оперативные ви-
деоформаты. Выявляется корреляция между языковой политикой издания и выбором цифровых инстру-
ментов. Делается вывод о необходимости интеграции культурного компонента в современные цифровые 
стратегии спортивной журналистики для сохранения идентичности и привлечения молодежной аудито-
рии. 
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овременная региональная журналистика 
находится в состоянии активной цифровой 

трансформации. Традиционные печатные СМИ 
вынуждены адаптироваться к новым условиям 
медиапотребления, где аудитория ожидает 
мгновенного доступа к информации, мульти-
медийных форматов и возможности обратной 
связи. Спортивная тематика в этом контексте 
занимает особое место: она обладает высокой 
виральностью, эмоциональной вовлеченно-
стью и значительным потенциалом для апро-
бации новых форматов [2, с. 45]. При этом 
именно спорт является одной из немногих 
сфер, где региональные СМИ могут успешно 
конкурировать с федеральными благодаря ги-
перлокальности и знанию специфики местных 
болельщиков [5, с. 90]. 

Особый интерес представляет Республика 
Татарстан, где сложилась уникальная медиаси-
стема, включающая издания как на русском, 
так и на татарском языке. Спортивная журна-
листика региона выполняет не только инфор-
мационную, но и культурно-идентификацион-
ную функцию, что особенно актуально в кон-
тексте раздела «Физическая культура и спорт», 

где важно рассматривать спорт как социокуль-
турный феномен [8, с. 112]. 

Проблема исследования заключается в про-
тиворечии между существующим запросом 
аудитории на современные форматы подачи 
спорта (видеоклипы, подкасты, интерактив) и 
преобладанием устаревших практик прото-
кольного репортажа в ряде региональных ре-
дакций. Цель данной статьи – выявить эффек-
тивные цифровые стратегии освещения спорта 
в региональных СМИ Татарстана и определить 
оптимальные способы привлечения аудито-
рии. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования выступили четыре 

республиканских средства массовой информа-
ции Республики Татарстан: газета «Ватаным 
Татарстан» (издание на татарском языке), га-
зета «Республика Татарстан» (официальное 
государственное издание), газета «Шахри Ка-
зан» (городская газета), газета «Казанские ве-
домости» (муниципальное издание). Выборка 
обусловлена различиями в языковой политике, 
целевой аудитории, форме собственности и ре-
дакционных стратегиях, что позволяет прове-
сти полноценный сравнительный анализ. 

С 
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Эмпирическую базу исследования соста-
вили публикации на спортивную тему в указан-
ных изданиях за период сентябрь 2023 – май 
2025 гг. Общий объем проанализированных 
материалов – 350 единиц, включая как печат-
ные версии, так и посты в официальных акка-
унтах изданий в социальных сетях (Telegram, 
VK). 

В работе использованы следующие методы 
исследования: 

1. Контент-анализ – количественный и 
качественный анализ публикаций по парамет-
рам: жанр, наличие мультимедийных элемен-
тов (фото, видео, инфографика), частота публи-
каций, вовлеченность аудитории (лайки, ком-
ментарии, репосты). 

2. Сравнительно-типологический метод – 
сопоставление четырех изданий по критериям: 
платформы присутствия, оперативность по-
дачи, интерактивность, использование UGC 
(user-generated content). 

3. Метод наблюдения – мониторинг циф-
ровых стратегий редакций в реальном времени 
(период практики: апрель-май 2026 г.). 

4. Элементы дискурсивного анализа – для 
выявления культурных маркеров в материалах 
издания «Ватаным Татарстан». 

Теоретическую базу исследования соста-
вили работы Г. Дженкинса о культуре конвер-
генции [2], М. Кастельса о сетевом обществе [3], 
Е. Вартановой о цифровых медиа [1, с. 5-12], а 
также исследования региональной журнали-
стики Татарстана Л. Радченко [5, с. 89-98] и  
С. Шайхитдиновой [8]. 

Результаты и их обсуждение 
Проведенный анализ показал, что четыре 

исследуемых издания демонстрируют принци-
пиально разные модели освещения спортив-
ной тематики. Результаты систематизированы 
по ключевым параметрам. 

Оперативность и платформенная стратегия. 
Абсолютным лидером по скорости подачи 

спортивных новостей является «Шахри Казан». 
Редакция работает по модели «Digital First»: но-
вость о голе или ключевом событии появляется 
в Telegram-канале в течение 30–60 секунд по-
сле события, затем следует расширенная вер-
сия на сайте, и лишь после этого – материал в 
печатной версии. Такая стратегия позволяет 
изданию удерживать аудиторию, привыкшую к 
мгновенному доступу к информации. 

«Республика Татарстан» и «Казанские ведо-
мости» сохраняют традиционный приоритет 
печатной версии, что приводит к потере опера-
тивности: новости выходят в цифровых кана-
лах с задержкой от 2 до 24 часов. «Ватаным Та-
тарстан» демонстрирует наиболее консерва-
тивную модель: у издания отсутствует 
Telegram-канал, а посты в VK носят преимуще-
ственно анонсирующий характер, что суще-
ственно ограничивает охват молодежной ауди-
тории. 

Мультимедийность и форматы контента. 
«Шахри Казан» активно использует видео-
огрызки (15–30 секунд), интерактивные 
опросы (прогнозы на матч), а также рубрику 
«Фан-вид», где публикуются видео, снятые бо-
лельщиками на трибунах. «Республика Татар-
стан» периодически использует инфографику и 
развернутые фоторепортажи. «Казанские ведо-
мости» делают ставку на гиперлокальность: 
публикуют материалы о дворовом спорте, со-
ревнованиях среди любителей, интервью с 
местными тренерами – но в преимущественно 
текстовом формате. «Ватаным Татарстан» тяго-
теет к аналитическим жанрам (портретные 
очерки спортсменов-татар, исторические экс-
курсы в национальные виды спорта), однако 
практически не использует мультимедийные 
элементы. 

Вовлеченность аудитории. Количественный 
анализ вовлеченности (усредненные данные по 
50 постам каждого издания) представлен в таб-
лице. 

Таблица 
Сравнительный анализ вовлеченности аудитории 

Издание Среднее число 
комментариев 

Среднее число 
репостов 

Использование 
видео 

Использование 
UGC 

«Шахри Казан» 28 45 Да (регулярно) Да 
«Казанские ведомо-

сти» 
15 18 Ограниченно Нет 

«Республика Татар-
стан» 

12 22 Да (периодически) Да 

«Ватаным Татарстан» 9 12 Нет Нет 
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Наиболее значимым результатом является 
выявленная корреляция между использова-
нием UGC и ростом вовлеченности. «Шахри Ка-
зан» регулярно публикует видео, снятые бо-
лельщиками, что стимулирует аудиторию при-
сылать собственный контент и формирует 
комьюнити. «Ватаным Татарстан», напротив, 
придерживается закрытой редакционной мо-
дели, что снижает лояльность молодежи, даже 
той, которая владеет татарским языком и заин-
тересована в национальной спортивной по-
вестке. 

Культурно-идентификационная функция. 
Анализ показал, что «Ватаным Татарстан» вы-
полняет уникальную функцию – не только ин-
формационную, но и культурно-воспитатель-
ную. В материалах издания регулярно освеща-
ются национальные виды спорта: борьба 
корэш, конные игры (байга), перетягивание ка-
ната (аркан тартыш), гиревой спорт. Спортив-
ные очерки содержат отсылки к татарским 
национальным героям, историческим лично-
стям и культурным традициям. В среднем одна 
публикация в «Ватаным Татарстан» содержит 
3-4 лексические единицы, маркирующие та-
тарскую идентичность, тогда как в русскоязыч-
ных изданиях такие маркеры практически от-
сутствуют [6, с. 47]. 

Однако именно это издание сталкивается с 
наиболее серьезным вызовом: отсутствие со-
временных цифровых стратегий приводит к 
тому, что молодежная аудитория, говорящая на 
татарском языке, уходит в неофициальные 
паблики-конкуренты (например, в тематиче-
ские группы VK, посвященные «Ак Барсу» и 
«Рубину»), где контент создается самими бо-
лельщиками в более привлекательных мульти-
медийных форматах [4, с. 180]. 

Проблема цифрового разрыва. Исследова-
ние выявило существенный разрыв между по-
колениями в предпочтениях по форматам по-
требления спортивного контента. Аудитория 
старше 45 лет остается в печатной версии и в 
VK, в то время как зумеры (аудитория до 25 лет) 
требуют TikTok-форматов, коротких верти-
кальных видео и мемов. Ни одно из исследуе-
мых изданий на данный момент не адаптирует 
свой спортивный контент под вертикальные 
видео (VK Клипы, YouTube Shorts), что является 
упущенной возможностью для привлечения са-
мой молодой и потенциально самой активной 
части болельщиков. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы: 
1. Региональные СМИ Татарстана демон-

стрируют различные модели освещения 
спорта: от гипероперативной мультимедийной 
(«Шахри Казан») до культурно-ориентирован-
ной аналитической («Ватаным Татарстан»). 
Наиболее эффективной с точки зрения количе-
ственных показателей вовлеченности аудито-
рии является стратегия «Шахри Казан», сочета-
ющая скорость, видеоформаты и использова-
ние UGC. 

2. «Ватаным Татарстан» сохраняет уни-
кальную культурно-идентификационную 
нишу, используя спорт как инструмент сохра-
нения татарского языка, традиций и нацио-
нальных видов физической культуры. Однако 
отсутствие современных цифровых стратегий 
(Telegram-канал, VK Клипы, регулярный UGC) 
приводит к потере молодежной аудитории, что 
создает риск разрыва межпоколенческой пере-
дачи культурной традиции. 

3. Гиперлокальная стратегия «Казанских 
ведомостей» (освещение дворового спорта, лю-
бительских соревнований) эффективна для 
аудитории старшего возраста, но не работает с 
молодежью, которая предпочитает контент о 
профессиональном спорте. 

4. Выявлена корреляция между использо-
ванием UGC (пользовательского контента) и 
ростом вовлеченности: издания, публикующие 
видео и фото от болельщиков, получают в 2-3 
раза больше комментариев и репостов. 

5. Рекомендуется интеграция культурного 
компонента в современные цифровые фор-
маты: создание коротких вертикальных ви-
деороликов на татарском языке о националь-
ных видах спорта, запуск Telegram-канала «Ва-
таным Татарстан» с контентом о татарстанских 
спортсменах, внедрение UGC-рубрик в русско-
язычных изданиях, а также освоение формата 
спортивных подкастов, который пока отсут-
ствует во всех четырех редакциях. 

Перспективой дальнейшего исследования 
является разработка конкретного цифрового 
продукта (Telegram-канала или VK-сообщества 
с элементами геймификации) для популяриза-
ции татарского спортивного контента среди 
молодежи, а также проведение анкетирования 
целевой аудитории для уточнения предпочте-
ний в форматах потребления спортивных но-
востей. 
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SPORTS COVERAGE IN REGIONAL MEDIA OF TATARSTAN:  

FROM TRADITIONAL NEWSPAPER TO DIGITAL COMMUNITY 
 

Abstract. The article analyzes modern practices of sports coverage in regional media of the Republic of Ta-
tarstan. Using four publications as examples ("Vatanym Tatarstan", "Respublika Tatarstan", "Shahri Kazan", "Ka-
zanskiye Vedomosti"), the author examines the transformation of traditional newspaper formats into digital mul-
timedia strategies. Special attention is paid to methods of audience engagement through hyperlocality, user-gen-
erated content (UGC), and rapid video formats. A correlation between the language policy of the publication and 
the choice of digital tools is revealed. The author concludes that it is necessary to integrate the cultural component 
into modern digital strategies of sports journalism to preserve identity and attract the youth audience. 
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ГИПОДИНАМИЯ – БОЛЕЗНЬ ЦИВИЛИЗАЦИИ 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу причин снижения физической активности современного чело-
века в условиях технологического прогресса и цифровизации жизни. В работе подробно рассматриваются 
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«Движение – это жизнь, а жизнь – это движение». 

Аристотель 
 

ель: провести глубокий анализ причин 
снижения физической активности совре-

менного человека, вызванного бурным разви-
тием технологий и цифровизацией жизни, а 
также информировать широкую обществен-
ность о серьёзных негативных последствиях 
гиподинамии и возможных путях её профилак-
тики. 

Гиподинамия – это состояние организма, 
при котором вследствие резкого ограничения 
двигательной активности и снижения силы со-
кращения мышц нарушаются нормальные 
функции практически всех систем и органов. В 
современном мире гиподинамию часто назы-
вают «болезнью XXI века» и «оборотной сторо-
ной научно-технического прогресса». По оцен-
кам ряда исследователей, в XXI веке средняя 
физическая нагрузка на человека уменьшилась 
примерно в 100 раз по сравнению с предыду-
щими столетиями. Согласно прогнозам, общая 
физическая активность населения продолжит 
снижаться и может достичь показателя 216,5 
MET-часов в неделю к 2020 году и 193,0 MET-
часов в неделю к 2030 году [5]. 

К такому драматическому снижению двига-
тельной активности и постепенному ослабле-
нию организма привёл целый комплекс факто-
ров цивилизационного характера: 

• Массовое распространение обществен-
ного и личного транспорта. По данным иссле-
дований 2024-2025 годов, около 54–63% рос-
сийских семей имеют хотя бы один личный 

автомобиль. В среднем на 1000 жителей России 
приходится порядка 322–331 легкового авто-
мобиля. Автомобили и общественный транс-
порт практически полностью вытеснили пешие 
перемещения на средние и даже короткие рас-
стояния. 

• Развитие доставки товаров и продуктов 
на дом. В настоящее время в России чрезвы-
чайно популярна и широко распространена до-
ставка практически всего. Около 48% россиян 
регулярно пользуются услугами доставки. В 
крупных городах курьерская доставка стала 
настоящим стандартом жизни: еда из рестора-
нов и фастфуда, продукты, лекарства, промыш-
ленные товары и интернет-покупки – всё это 
привозят прямо к двери. 

• Бытовые роботы и современная быто-
вая техника. Автономные устройства и «умная» 
техника берут на себя значительную часть до-
машней работы. Пылесосы-роботы, роботизи-
рованные мойщики окон, стиральные и посу-
домоечные машины, различные помощники 
для перемещения грузов – всё это существенно 
снижает необходимость в физических усилиях 
в повседневной жизни. 

• Услуги клининговых компаний. Про-
фессиональные службы клининга выполняют 
генеральную и поддерживающую уборку, кли-
нинг после ремонта, мытьё окон, химчистку 
мебели и ковров и многие другие виды работ, 
полностью освобождая человека от физиче-
ского труда по дому. 

Ц 
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• Дистанционная (удалённая) работа. В 
последние годы формат «удалёнки» получил 
колоссальное распространение. Согласно Тру-
довому кодексу РФ, это официальная форма за-
нятости, при которой сотрудник выполняет 
свои трудовые обязанности вне территории ра-
ботодателя, используя средства связи и интер-
нет. Постоянное пребывание дома за компью-
тером значительно сокращает повседневную 
двигательную активность. 

Физическая активность стремительно сни-
жается не только в России, но и во всём мире. 
Особенно тревожная ситуация наблюдается в 
Китае и Бразилии, где зафиксированы самые 
высокие абсолютные и относительные темпы 
снижения общей физической активности, а 
также один из самых значительных показате-
лей увеличения времени, проводимого людьми 
в сидячем положении [3]. 

Все эти удобства современной цивилизации 
привели к развитию комплекса функциональ-
ных и органических изменений, которые из-
вестный учёный W.Raab (1961) предложил 
называть «гипокинетической болезнью». Дан-
ная патология проявляется в нарушении согла-
сованной работы отдельных систем организма 
и его взаимодействия с внешней средой. 

В работах H.Melleravicz и W.Heller (1978) по-
дробно описаны типичные симптомы и жа-
лобы, которые возникают даже у изначально 
здоровых людей при длительной гиподина-
мии:  

• одышка при незначительной физиче-
ской нагрузке,  

• снижение общей работоспособности,  
• быстрая утомляемость,  
• боли в области сердца,  
• головокружения,  
• холодные конечности,  
• хронические запоры,  
• боли в спине из-за слабости мышечного 

корсета,  
• нарушения сна,  
• снижение концентрации внимания,  
• повышенная психоэмоциональная воз-

будимость,  
• ускоренное старение организма [1]. 
Профилактика гиподинамии 
В. Рааб активно выступал за профилактику 

гиподинамии путём сознательного повышения 
уровня физической активности, считая это од-
ним из главных факторов сохранения здоровья 
в условиях современной цивилизации [2]. В 
своей работе «Prevention of ischemic heart 

disease» (1961) он подчёркивал, что отсутствие 
необходимой двигательной нагрузки приводит 
к серьёзным нарушениям обмена веществ и 
функциональному ослаблению сердечной 
мышцы. 

Начинать можно с простых, но регулярных 
действий, доступных практически каждому: 

• Ежедневные пешие прогулки. Старай-
тесь больше ходить пешком, особенно полезны 
спокойные прогулки перед сном на свежем 
воздухе.  

• Любите лестницы. Отказывайтесь от 
лифта хотя бы на несколько этажей. Даже 20–
30 ступенек в день уже дают заметный положи-
тельный эффект.  

• Регулярные перерывы. Каждые 1–1,5 
часа работы делайте 5-минутный перерыв для 
разминки или короткой ходьбы.  

• Утренний или вечерний комплекс 
упражнений. 10 минут простых упражнений 
ежедневно (можно под любимую музыку) с ис-
пользованием минимального домашнего ин-
вентаря существенно улучшают тонус орга-
низма.  

• Танцы. Танцевальные занятия оказы-
вают комплексное воздействие: укрепляют 
сердечно-сосудистую систему, развивают гиб-
кость, координацию и силу мышц, улучшают 
осанку, помогают контролировать вес и спо-
собствуют выработке эндорфинов, повышая 
настроение и снижая уровень стресса.  

• Занятия в спортивных секциях, трена-
жёрных залах и бассейнах. 

Регулярные тренировки под руководством 
специалистов дают наиболее выраженный и 
устойчивый результат. 

Гиподинамия – это коварное состояние, ко-
торое способно медленно и незаметно разру-
шать организм изнутри. Важно своевременно 
распознавать первые признаки начинающихся 
проблем и активно предпринимать меры по их 
устранению. Решение этой проблемы во мно-
гом лежит в руках каждого отдельного чело-
века. Государство же должно создавать благо-
приятные условия для активного и здорового 
досуга населения, формировать мотивацию и 
поддерживать инициативы, направленные на 
пропаганду здорового образа жизни. 

Необходима продуманная государственная 
политика и конкретные инициативы, направ-
ленные на противодействие долгосрочному 
снижению физической активности среди 
взрослого населения России, вызванному мо-
дернизацией образа жизни и экономики [5]. 
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еобходимость кардинального пересмотра 
существующих подходов к физическому 

воспитанию и выстраивания их в виде ком-
плексной, высокоэффективной и современной 
системы была чётко обозначена Президентом 
Российской Федерации В. В. Путиным ещё 13 
марта 2013 года во время посещения центра об-
разования «Самбо-70». Это заявление стало 
важным ориентиром для всей сферы физиче-
ского воспитания и спорта в стране. 

Под инновационными формами физиче-
ского воспитания понимаются принципиально 
новые подходы, методы, приёмы и технологии 
организации занятий, которые заметно отли-
чаются от традиционных, привычных всем 
форм. Они предполагают использование не-
стандартных решений, внедрение современ-
ных цифровых технологий, новейшего обору-
дования и совершенно новых видов двигатель-
ной активности. Внедрение таких инновацион-
ных форм позволяет существенно повысить об-
щую эффективность учебно-тренировочного 
процесса, сформировать и укрепить внутрен-
нюю мотивацию обучающихся, а также за-
метно улучшить их физические показатели и 
функциональные возможности организма [1]. 

Ярким примером успешного внедрения ин-
новаций в практику физического воспитания 
служит активное использование мобильных 
приложений. Эти приложения учитывают ин-
дивидуальные особенности каждого человека – 
возраст, вес, уровень физической подготовки, 
состояние здоровья – и на основе этих данных 
подбирают оптимальные комплексы упражне-
ний. Кроме того, они позволяют в режиме ре-
ального времени отслеживать прогресс, 

фиксировать достижения и динамику резуль-
татов, что значительно повышает мотивацию к 
регулярным занятиям. Многие приложения до-
полнительно включают элементы геймифика-
ции: систему баллов, виртуальные награды, 
уровни, достижения и возможность соревно-
ваться с друзьями. Всё это превращает обыч-
ную тренировку в увлекательный и эмоцио-
нально насыщенный процесс. 

Другим важным примером являются вирту-
альные фитнес-студии и онлайн-тренировки. 
Они дают возможность заниматься физиче-
скими упражнениями прямо дома, под руко-
водством квалифицированных тренеров, с ис-
пользованием видеосвязи и интерактивных 
платформ [2]. Такой формат особенно востре-
бован среди жителей удалённых регионов, лю-
дей с напряжённым рабочим графиком, а также 
тех, кто по состоянию здоровья или иным при-
чинам не имеет возможности регулярно посе-
щать спортивные залы. 

К инновационным формам физического 
воспитания также относятся разнообразные 
альтернативные виды двигательной активно-
сти: 

• функциональный тренинг, 
• йога и её различные направления, 
• современные фитнес-программы, 
• танцевальные практики, 
• активные игры на свежем воздухе, 
• элементы соревновательной и соревно-

вательно-развлекательной деятельности. 
Такие занятия позволяют существенно раз-

нообразить учебный процесс, сделать его более 
интересным и гибким, а главное – учитывать 

Н 
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интересы и потребности разных возрастных 
групп обучающихся. 

Однако внедрение инновационных форм не 
всегда проходит гладко и может сопровож-
даться целым рядом объективных трудностей и 
проблем: 

• недостаточная материально-техниче-
ская база многих образовательных учрежде-
ний; 

• определённое сопротивление со сто-
роны части педагогического сообщества, при-
выкшего работать по традиционным, прове-
ренным временем методикам; 

• необходимость серьёзной адаптации и 
переработки существующих программ обуче-
ния; 

• острая потребность в подготовке и пе-
реподготовке квалифицированных специали-
стов. 

Для успешного преодоления этих трудно-
стей требуется системная, целенаправленная 
поддержка со стороны самих образовательных 
организаций, региональных и федеральных ор-
ганов управления образованием. Такая под-
держка должна включать в себя выделение до-
статочного финансирования на закупку совре-
менного оборудования, организацию регуляр-
ных курсов повышения квалификации для учи-
телей физической культуры, а также поэтапное 
и продуманное внедрение изменений в учеб-
ные планы. 

Многочисленные исследования подтвер-
ждают, что инновационные формы физиче-
ского воспитания направлены не только на раз-
витие физических качеств, но и на формирова-
ние мотивации к занятиям, воспитание само-
стоятельности и творческого отношения к дви-
гательной активности. Так, в ходе опроса 450 
учащихся 5–11 классов и 30 учителей физиче-
ской культуры из 10 школ города Москвы, а 
также анализа образовательных программ и 
фактической посещаемости занятий были вы-
явлены ключевые факторы, влияющие на во-
влечённость школьников. Установлено, что 
внедрение игровых, соревновательных и циф-
ровых технологий даёт значимый прирост ин-
тереса к занятиям. При этом максимальный 
эффект достигается именно при комплексном 
подходе, когда разные инновационные мето-
дики грамотно сочетаются между собой. Ав-
торы исследования приходят к выводу о необ-
ходимости глубокой трансформации традици-
онной модели физического воспитания и зна-
чительно более широкого применения 

инновационных форм для формирования у 
учащихся устойчивой мотивации к здоровому 
образу жизни [3]. 

Перспективным направлением развития от-
расли признаётся комбинированный (смешан-
ный) подход, который предусматривает гармо-
ничное сочетание традиционных и инноваци-
онных форм занятий физической культурой. 
Такой синтез позволяет сохранить все лучшие 
проверенные временем ценности классиче-
ского физического воспитания и одновре-
менно обогатить их современными эффектив-
ными инструментами и технологиями. 

Инновационные разработки активно ис-
пользуются не только в массовом физическом 
воспитании, но и в спорте высших достиже-
ний – направлении, где ведущие спортсмены 
страны представляют Россию на крупнейших 
мировых аренах: Олимпийских играх, чемпио-
натах мира и Европы, других престижных меж-
дународных турнирах. Основная цель здесь – 
применение передовых научных достижений 
для максимального улучшения спортивных ре-
зультатов. Эти разработки опираются на глубо-
кий научный подход и включают цифровой мо-
ниторинг состояния организма, генетическое 
тестирование, использование нейроинтерфей-
сов и других высокотехнологичных решений. 
Благодаря этому удаётся оптимизировать тре-
нировочный процесс, сделать его более эффек-
тивным, спрогнозировать будущие результаты, 
ускорить восстановление после нагрузок и су-
щественно снизить риск получения травм. 

В последние годы заметно возросло внима-
ние к эстетическому направлению физиче-
ского воспитания, воспитанию эстетической 
культуры и культуры движений личности. В 
практику активно внедряются эстетически 
ориентированные технологии, формы и ме-
тоды, среди которых: 

• артпедагогика, художественное движе-
ние (метод Л. Н. Алексеевой), художественная 
гимнастика, танцевально-ритмическая гимна-
стика, сюжетно-ролевая ритмическая гимна-
стика и другие; 

• танцевально-игровые упражнения; 
• эвритмические упражнения; 
• система упражнений «body ballet»; 
• специальные занятия по развитию пла-

стики, ритмичности и других эстетических 
способностей; 

• подвижные игры с выраженной эстети-
ческой составляющей. 
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Таким образом, глубокий анализ основных 
концептуальных подходов к современному фи-
зическому воспитанию убедительно показы-
вает, что в настоящее время ведётся серьёзная 
и масштабная работа по определению и внед-
рению инновационных форм и методов новой 
теории физического воспитания. Цель этой ра-
боты – раскрытие не только физических, но и 
духовных, нравственных способностей чело-
века, поддержание на высоком уровне его фи-
зического и нравственного здоровья. 

Ключевыми инновационными инструмен-
тами сегодня являются: онлайн-тренировки в 
удалённом формате, цифровые технологии и 
гаджеты (фитнес-трекеры, носимые устрой-
ства для мониторинга здоровья), VR/AR-
технологии (виртуальная и дополненная реаль-
ность), интерактивные и сюжетные занятия 
(занятия-игры, тематические уроки). Все эти 
методы позволяют существенно модернизиро-
вать традиционные занятия, сделать их более 
увлекательными, современными и макси-
мально адаптированными под интересы и 

особенности нынешнего поколения детей и 
молодёжи. 

Ведь главная задача физической культуры и 
спорта – укреплять здоровье человека и про-
длевать активную, качественную жизнь. 
Именно инновационные формы физического 
воспитания помогают успешно решать эту важ-
нейшую задачу, способствуя формированию 
гармонично развитой личности, готовой вести 
активный, здоровый и полноценный образ 
жизни на протяжении многих десятилетий. 
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Введение 
В нашей жизни существуют проблемы мало-

подвижного образа жизни, из-за чего регуляр-
ная физическая активность становится не про-
сто рекомендацией, а биологической необхо-
димостью. Дефицит движения является одним 
из ведущих факторов риска развития сердечно-
сосудистых заболеваний, ожирения, сахарного 
диабета 2 типа и нарушений опорно-двига-
тельного аппарата. Однако бессистемные и не-
адекватные по интенсивности занятия могут 
принести не меньше вреда, чем гиподинамия. 
Для получения стойкого оздоровительного эф-
фекта и предотвращения травм необходимо 
чётко понимать, какие виды нагрузок суще-
ствуют, чем они различаются и как правильно 
дозировать их интенсивность. Цель данной 
статьи – дать обзорную характеристику основ-
ным видам физических нагрузок, раскрыть 
критерии их интенсивности и сформулировать 
безопасные подходы к организации трениро-
вочного процесса. 

Глава 1: виды физических нагрузок: 
1. Аэробные нагрузки (кардиотрени-

ровки). Это циклическая работа низкой и уме-
ренной интенсивности, при которой энергия 
вырабатывается с участием кислорода. Харак-
теризуются длительной непрерывной активно-
стью, вовлечением больших мышечных групп и 
укреплением сердечно-сосудистой и дыхатель-
ной систем. К ним относятся: ходьба, бег трус-
цой, плавание, езда на велосипеде, танцы, 
аэробика, лыжные прогулки, гребля. Основные 
эффекты: улучшение выносливости, снижение 

артериального давления, нормализация ли-
пидного профиля крови, уменьшение жировой 
массы тела. 

2. Анаэробные нагрузки (силовые, ско-
ростно-силовые). Работа высокой интенсивно-
сти, при которой энергообеспечение происхо-
дит преимущественно без участия кислорода, 
за счёт расщепления внутримышечных запасов 
гликогена и креатинфосфата. Длительность от-
дельного усилия обычно не превышает 2-3 ми-
нут. Включают: упражнения с отягощениями 
(штанги, гантели, тренажёры), занятия с соб-
ственным весом (отжимания, подтягивания), 
спринтерский бег, прыжки, интервальные вы-
сокоинтенсивные тренировки, упражнения на 
взрывную силу. Главные эффекты: увеличение 
мышечной массы и силы, повышение плотно-
сти костной ткани, ускорение метаболизма в 
покое, улучшение скоростных качеств. 

3. Нагрузки на гибкость и подвижность 
(стретчинг). Упражнения, направленные на 
увеличение амплитуды движений в суставах и 
эластичности мышц и связок. Подразделяются 
на статическую (удержание позы), динамиче-
скую (пружинистые движения) и баллистиче-
скую растяжку. Примеры: элементы йоги, пи-
латеса, наклоны, шпагаты, махи. Регулярное 
выполнение предотвращает контрактуры, 
улучшает осанку, снижает риск травм. 

4. Координационные и нейромоторные 
нагрузки. Тренировки, направленные на совер-
шенствование равновесия, ловкости, коорди-
нации движений и проприоцепции. Особенно 
важны в детском возрасте и для лиц старше 60 
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лет. Примеры: балансировочные платформы, 
упражнения на нестабильной поверхности, 
игры с мячом, цигун, тай-чи. Способствуют 
профилактике падений, улучшению реакции и 
освоению новых двигательных навыков. 

Глава 2: интенсивность физических 
нагрузок 

Интенсивность – это степень напряжения 
физиологических систем организма во время 
выполнения упражнения. Именно она опреде-
ляет, какие адаптационные сдвиги произой-
дут: будет ли преобладать жиросжигание, рост 
выносливости или силы. В практике приме-
няют несколько способов количественной 
оценки. 

1. Частота сердечных сокращений (ЧСС). 
Наиболее доступный и объективный маркер. 
Рассчитывают максимальную ЧСС по формуле 
«220 минус возраст» (ориентировочно) или по 
формуле Танаки: 208 – (0,7 × возраст). Выде-
ляют зоны: 

• Низкая интенсивность (до 64% от макс. 
ЧСС) – прогулочная ходьба, лёгкая разминка. 

• Умеренная (64–76%) – тренировочная 
зона развития общей выносливости и сжигания 
жира, дыхание слегка учащено, но возможна 
комфортная речь. 

• Высокая (77–93%) – анаэробный порог, 
вентиляция значительно возрастает, речь за-
труднена. 

• Максимальная (94–100%) – спринты, 
работа на пределе возможностей; применяется 
только подготовленными людьми под контро-
лем. 

Для оздоровительных занятий оптимальной 
считается умеренная зона (60–75% от макс. 
ЧСС). 

2. Шкала воспринимаемого напряжения 
Борга (RPE, 6–20 баллов). Субъективная оценка 
усилия, где 6 – полный покой, 13 – «несколько 
тяжело» (умеренная интенсивность), 17 – 
«очень тяжело», 20 – максимальное усилие. 
Шкала удобна при невозможности измерить 
пульс. 

3. Метаболический эквивалент (MET). 1 MET 
соответствует потреблению кислорода в покое 
(~3,5 мл/кг/мин). Умеренная нагрузка оценива-
ется в 3–6 MET, высокая – более 6 MET. 

4. Разговорный тест. Наиболее простой кри-
терий: при умеренной интенсивности человек 
способен вести беседу, но петь уже затрудни-
тельно; при высокой – произнести лишь не-
сколько слов подряд. 

Глава 3: советы и противопоказания фи-
зическим нагрузкам 

Советы по физическим нагрузкам: 
1. Постепенность. Наращивайте объём и 

интенсивность не более чем на 10% в неделю, 
чтобы дать организму адаптироваться и избе-
жать перетренированности. 

2. Разминка и заминка. Каждое занятие 
начинайте с 5–10 минут лёгкого кардио и су-
ставной гимнастики, завершайте растяжкой – 
это снижает травматизм и ускоряет восстанов-
ление. 

3. Чередование видов нагрузок. Комбини-
руйте кардио, силовые тренировки и стретчинг 
в течение недели для всестороннего развития и 
снижения однотипной нагрузки на суставы. 

4. Индивидуализация. Учитывайте теку-
щий уровень подготовки, хронические заболе-
вания, возраст. Для лиц старшего возраста при-
оритетны ходьба, плавание, тай-чи и упражне-
ния на равновесие. 

Противопоказания: перед началом трени-
ровок лицам с хроническими заболеваниями 
(гипертония, ишемическая болезнь сердца, 
астма, сахарный диабет, заболевания суставов 
в стадии обострения) необходима консульта-
ция врача. К абсолютным временным противо-
показаниям для занятий относятся: острые ин-
фекционные заболевания с лихорадкой, 
обострение хронических болезней, неконтро-
лируемая артериальная гипертензия, тромбо-
флебит, ранний послеоперационный период, 
выраженная сердечная или дыхательная недо-
статочность. Занятия следует немедленно пре-
кратить при появлении резкой боли в груди, го-
ловокружения, одышки в покое, нарушений 
ритма сердца. Беременным женщинам реко-
мендуется избегать контактных видов спорта, 
прыжков, упражнений на спине во втором-тре-
тьем триместре, а также высокой интенсивно-
сти без предварительного согласования с вра-
чом. 

Заключение 
Подобранные виды и интенсивность физи-

ческих нагрузок являются мощным инструмен-
том укрепления здоровья, профилактики забо-
леваний и повышения качества жизни. Пони-
мание различий между аэробным, силовым и 
координационным тренингом позволяет вы-
страивать сбалансированные программы, а 
владение методами контроля интенсивности 
делает занятия безопасными. Важно помнить, 
что любая физическая активность должна соиз-
меряться с индивидуальными возможностями, 
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приносить удовольствие и становиться неотъ-
емлемой частью повседневной жизни. Только в 
этом случае она превращается в привычку, а не 
в постоянный стресс. 
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выполнения установленных ориентиров федеральной инициативы «Спорт – норма жизни». 
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овременный этап развития физической 
культуры и спорта в России характеризу-

ется поиском новых форм вовлечения населе-
ния в активный образ жизни. Горнолыжный ту-
ризм, обладая высоким потенциалом оздоров-
ления выступает одним из ключевых направле-
ний этой деятельности. Спортивно-туристиче-
ский комплекс (СТК) «Шерегеш», расположен-
ный в Таштагольском районе Кемеровской об-
ласти - Кузбасса, представляет собой уникаль-
ную модель развития территории, где за отно-
сительно короткий срок удалось пройти путь от 
ведомственной базы до лидера национального 
туристического рынка. 

Исторический контекст освоения склонов 
горы Зеленая неразрывно связан с развитием 
профессионального горнолыжного спорта в 
СССР. Подготовка к Спартакиаде народов 
РСФСР в 1981 году заложила техническую базу, 
однако долгое время «Шерегеш» оставался объ-
ектом «узкого профиля». Переломным момен-
том стало начало 2010-х годов, когда стихийное 
развитие любительского спорта приобрело ор-
ганизованные формы благодаря событийному 
маркетингу. 

Популяризация зимних видов спорта значи-
тельно выигрывает от проведения любитель-
ских фестивалей, которые стали мощным ин-
струментом в этом процессе. «GrelkaFest», от-
меченный в Книге рекордов Гиннесса, 
наглядно доказал, что горнолыжный отдых 
способен привлечь широкие массы и быть до-
ступным. С точки зрения спортивного менедж-
мента, подобные мероприятия служат меха-
низмом «мягкого вовлечения»: они трансфор-
мируют обычных посетителей, пришедших за 
развлечением, в активных участников спор-
тивной жизни. Статистические данные по по-
сещаемости кластера подтверждают зависи-
мость: Рост числа событий напрямую коррели-
рует с увеличением количества людей, регу-
лярно занимающихся зимними видами спорта. 

Переход Шерегеша от формата фестивалей к 
массовому спорту требовал глубоких систем-
ных преобразований в управлении и инфра-
структуре. Решающим моментом стало учре-
ждение в 2020 году особой экономической 
зоны туристско-рекреационного типа «Шере-
геш». Юридически это обеспечило инвесторам 
привлекательные льготы, что позволило при-
ступить к осуществлению всеобъемлющего 
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плана развития региона. Инвестиционные про-
екты в рамках ОЭС сосредоточены не только на 
расширении гостиничной базы, но и на совер-
шенствовании специализированной спортив-
ной инфраструктуры, такой как современные 
скоростные подъёмники, системы освещения и 
искусственного снегообразования. 

Чтобы спорт в кластере стал по-настоящему 
массовым, сегодня активно расширяется ассор-
тимент спортивных услуг. В отличие от про-
шлых лет, когда Шерегеш был магнитом для 
опытных фрирайдеров, теперь приоритет от-
даётся семейному спорту и обучению. Появле-
ние официальных учебных трасс и профессио-
нальных инструкторских школ значительно 
упрощает освоение горнолыжного спорта для 
новичков. Это важный шаг в рамках федераль-
ного проекта «Спорт - норма жизни», который 
ставит своей задачей вовлечение широких 
слоев населения в систематические занятия 
физической активностью.  

Интеграция профессионального и массо-
вого спорта стала одним из ключевых достиже-
ний развития кластера. Благодаря трассам, со-
ответствующим международным стандартам 
FIS, Шерегеш получил возможность принимать 
соревнования самого высокого уровня, вклю-
чая мировые чемпионаты. Возможность лично 
наблюдать за профессиональными спортсме-
нами оказывает сильное мотивирующее воз-
действие на любителей, в особенности на детей 
и подростков, занимающихся спортом. Созда-
ние на базе кластера спортивных секций и 
школ олимпийского резерва превращает его в 
ведущий центр подготовки спортсменов для 
сборных команд России.  

Важно уделять пристальное внимание юри-
дическим аспектам при эксплуатации спортив-
ных объектов. Безопасность на склонах, регла-
ментация работы спасательных служб и юри-
дическая ответственность эксплуатирующих 
организаций – это аспекты, требующие посто-
янного совершенствования законодательной 
базы на региональном уровне. Опыт Кузбасса в 
части принятия нормативных актов, регулиру-
ющих деятельность туристических кластеров, 
может быть экстраполирован на другие реги-
оны России. 

Экономическая доступность массового 
спорта остается дискуссионным вопросом. В 
«Шерегеше» эта проблема частично решается 
через внедрение специальных тарифных 

планов для жителей Кемеровской области (про-
грамма лояльности «Карта жителя Кузбасса»). 
Данный механизм социальной поддержки поз-
воляет нивелировать коммерческую составля-
ющую и сделать занятия спортом доступными 
для широких слоев населения региона. 

Развитие инфраструктуры кластера нераз-
рывно связано с решением транспортной до-
ступности. Введение в эксплуатацию железно-
дорожного сообщения «Шерегеш-экспресс» и 
планирование строительства аэропорта в непо-
средственной близости от курорта способ-
ствуют повышению его статуса с региональ-
ного до уровня общероссийского центра притя-
жения. Это, в свою очередь, создает предпо-
сылки для круглогодичного использование 
территории. В летний период кластер будет 
функционировать как центр горного туризма, 
маунтинбайка и скалолазания, обеспечивая не-
прерывность тренировочного процесса как для 
любителей, так и для профессиональных 
спортсменов. 

В заключение следует отметить, что кластер 
«Шерегеш» представляет собой показательный 
пример того, как спорт, туризм и право могут 
эффективно взаимодействовать. Переход от 
спонтанных любительских инициатив к си-
стемному развитию массового спорта был 
обеспечен благодаря продуманной государ-
ственной стратегии и активной поддержке со 
стороны бизнеса. Чтобы сохранить лидирую-
щие позиции Кузбасса в зимнем туризме и про-
должать способствовать физическому воспита-
нию нации, будущее развитие кластера должно 
опираться на принципы экологической без-
опасности и внедрение цифровых технологий в 
спортивную среду. 
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