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РОЛЬ ВОЛОНТЕРСТВА  

В РАЗВИТИИ СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОЛОДЕЖИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается волонтерство как важный механизм развития социокуль-
турной деятельности молодежи. Показано, что участие в добровольческих практиках расширяет про-
странство социальной активности молодых людей, способствует формированию гражданской ответ-
ственности, коммуникативных компетенций, лидерских качеств и опыта коллективного действия. Осо-
бое внимание уделено связи волонтерства с культурными, образовательными, событийными и обще-
ственными инициативами, через которые молодежь включается в решение локальных задач и производ-
ство общественно значимых смыслов. Обосновано, что волонтерство выступает не только формой без-
возмездной помощи, но и ресурсом социализации, самореализации и укрепления социокультурной среды. 

 
Ключевые слова: волонтерство, молодежь, социокультурная деятельность, гражданская актив-

ность, социализация, молодежная политика, общественное участие, культурные практики. 
 
Введение 
В современных условиях волонтерство за-

нимает заметное место в системе обществен-
ных отношений и все чаще рассматривается не 
только как форма бескорыстной помощи, но и 
как значимый социальный институт. Особенно 
велика его роль в молодежной среде, где доб-
ровольческая деятельность становится про-
странством включения в общественную жизнь, 
приобретения практического опыта и освоения 
норм взаимодействия в сообществе. Через во-
лонтерские проекты молодые люди получают 
возможность участвовать в культурных, обра-
зовательных, экологических, патриотических и 
благотворительных инициативах, а значит - 
непосредственно влиять на развитие социаль-
ной и культурной среды. 

Актуальность темы обусловлена тем, что 
расширение добровольческих практик сопро-
вождается изменением самой модели моло-
дежного участия: от эпизодической помощи 
общественно полезная активность переходит к 
устойчивому включению в проекты, сообще-
ства и городские инициативы. При этом 

волонтерство все чаще соединяется с социо-
культурной деятельностью, поскольку именно 
в этой сфере формируются ценности сотрудни-
чества, солидарности, гражданской ответ-
ственности и локальной идентичности. Между-
народные и национальные исследования под-
черкивают, что участие молодежи в волонтер-
стве связано с ростом общественной вовлечен-
ности, развитием навыков и укреплением со-
циальных связей. 

Научная новизна статьи состоит в рассмот-
рении волонтерства не только как социальной 
практики помощи, но и как механизма разви-
тия социокультурной деятельности молодежи. 
В отличие от работ, где добровольчество ана-
лизируется преимущественно через призму со-
циальной поддержки или гражданского воспи-
тания, в данной статье акцент сделан на его 
культурно-коммуникативной функции, влия-
нии на производство общественных инициа-
тив и на формирование молодежных форм уча-
стия в жизни территории. 

Цель статьи - определить, каким образом 
волонтерство влияет на развитие 
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социокультурной деятельности молодежи, а 
также выявить его основные возможности и 
ограничения в современном обществе. Для до-
стижения цели необходимо решить следующие 
задачи: раскрыть сущность молодежного во-
лонтерства; показать его связь с процессами 
социализации и гражданского участия; про-
анализировать влияние добровольческих прак-
тик на культурную активность молодежи; обо-
значить риски и перспективы дальнейшего 
развития. 

1. Волонтерство как социальный и соци-
окультурный феномен 

В научной литературе волонтерство тракту-
ется как добровольная, общественно полезная 
и, как правило, безвозмездная деятельность, 
направленная на решение социально значи-
мых задач. Однако такое определение отра-
жает лишь базовый уровень понимания явле-
ния. В более широком смысле волонтерство 
представляет собой форму общественного уча-
стия, в рамках которой человек не только по-
могает другим, но и включается в производство 
социальных связей, доверия и культурных 
норм. Именно поэтому его следует рассматри-
вать как феномен, находящийся на пересече-
нии социальной, гражданской и социокультур-
ной активности. 

Для молодежи волонтерство имеет особое 
значение, поскольку совпадает с периодом ак-
тивного становления идентичности, ценност-
ных установок и моделей поведения. Участие в 
добровольческих инициативах позволяет мо-
лодым людям осваивать практики ответствен-
ности, сотрудничества, взаимопомощи и пуб-
личной коммуникации. Исследования подчер-
кивают, что молодежное волонтерство связано 
не только с альтруистической мотивацией, но и 
с потребностью в самореализации, расшире-
нии круга общения, получении опыта и повы-
шении собственной субъектности. 

С социокультурной точки зрения волонтер-
ство важно тем, что формирует пространство 
совместного действия. В рамках культурных 
акций, фестивалей, музейных программ, обра-
зовательных событий, городских проектов и 
благотворительных кампаний молодежь не 
просто выполняет вспомогательные функции, 
а становится участником создания обще-
ственно значимых событий и смыслов. Следо-
вательно, волонтерство выступает не внешним 
дополнением к социокультурной сфере, а од-
ним из способов ее воспроизводства и обнов-
ления. 

2. Влияние волонтерства на развитие со-
циокультурной деятельности молодежи 

Социокультурная деятельность молодежи 
включает разнообразные формы участия в 
жизни общества - от организации событий и 
включения в культурные практики до инициа-
тив, направленных на укрепление локальных 
сообществ. Волонтерство расширяет возмож-
ности такой деятельности, поскольку создает 
для молодых людей доступные каналы обще-
ственного участия. Вхождение в добровольче-
ские объединения часто становится первой 
формой реальной социальной практики, где 
молодежь получает опыт ответственности за 
общий результат. 

Во-первых, волонтерство способствует раз-
витию коммуникативных и организационных 
компетенций. Молодые люди учатся взаимо-
действовать с разными группами населения, 
распределять роли, работать в команде, коор-
динировать мероприятия и решать конфликт-
ные ситуации. Эти навыки важны не только для 
конкретной добровольческой деятельности, но 
и для более широкого участия в общественной 
и культурной жизни. 

Во-вторых, добровольческие практики уси-
ливают гражданскую субъектность молодежи. 
Участие в социальных и культурных проектах 
помогает молодым людям перейти от позиции 
наблюдателя к позиции действующего субъ-
екта. Как показывают исследования участия 
молодежи в общественных инициативах, 
именно включенность в совместную деятель-
ность создает основу для устойчивой граждан-
ской идентичности и ощущения собственной 
значимости для сообщества. 

В-третьих, волонтерство расширяет куль-
турный опыт. Работая на форумах, выставках, 
концертах, спортивных и просветительских со-
бытиях, молодежь погружается в среду куль-
турной коммуникации, усваивает нормы пуб-
личного поведения, знакомится с разнообра-
зием социальных ролей и получает опыт ре-
презентации своей территории или организа-
ции. В этом смысле добровольчество стано-
вится каналом культурного обмена и нефор-
мального образования. 

Волонтерство способствует развитию ло-
кальных сообществ. Молодежные инициативы 
в области благоустройства, инклюзии, экологи-
ческого просвещения, поддержки пожилых лю-
дей или организации общественных праздни-
ков создают точки притяжения для жителей и 
формируют опыт коллективной 
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ответственности. Таким образом, волонтер-
ство влияет не только на самих участников, но 
и на среду, в которой они действуют. 

3. Волонтерство как ресурс социализа-
ции и самореализации молодежи 

Одним из наиболее значимых эффектов во-
лонтерства является его влияние на социализа-
цию молодежи. В отличие от формального обу-
чения, где усвоение норм и знаний часто про-
исходит в институционально заданных рамках, 
в добровольческой деятельности социализация 
носит практический характер. Молодой чело-
век включается в реальные отношения сотруд-
ничества, сталкивается с необходимостью при-
нимать решения, учитывать интересы других и 
видеть последствия собственных действий. 

Волонтерская деятельность нередко высту-
пает средством самореализации. Для опреде-
лённой части молодёжи она служит возможно-
стью проявить инициативу, испытать себя в 
новых ролях, развить лидерские качества или 
уточнить профессиональные интересы. Осо-
бенно это проявляется в ситуациях, когда доб-
ровольчество связано с организацией культур-
ных мероприятий, медиапроектов, образова-
тельных программ, наставничеством или рабо-
той с детьми. В таких случаях волонтер полу-
чает не только опыт оказания помощи, но и 
пространство для творческого проявления. 

Следует учитывать, что положительный эф-
фект от волонтерства не является неизбежным. 
Его появление во многом определяется каче-
ством организации программ, характером под-
держки участников и степенью вовлечённости 
молодёжи в процесс принятия решений. Если 
молодой человек выполняет лишь однообраз-
ные задачи, потенциал развития благодаря 
добровольчеству снижается. Напротив, когда 
волонтёр участвует в планировании инициа-
тив, анализирует их результаты и осознаёт со-
циальную значимость своей деятельности, во-
лонтерство становится значимым ресурсом для 
личностного и гражданского роста. 

В связи с этим в научной дискуссии всё чаще 
подчёркивается необходимость рассматривать 
молодёжное волонтерство не только как ин-
струмент мобилизации человеческих ресурсов, 
но и как среду для развития. Такой взгляд поз-
воляет отойти от утилитарного понимания 
добровольчества и воспринимать его как меха-
низм формирования активной личности, спо-
собной к сотрудничеству и социальной ответ-
ственности. 

4. Ограничения и риски развития моло-
дежного волонтерства 

Несмотря на значительный потенциал, во-
лонтерство не следует идеализировать. Его 
влияние на социокультурную деятельность мо-
лодежи зависит от институциональных усло-
вий, доступности инфраструктуры и характера 
общественного признания. Одной из проблем 
остается неравный доступ к добровольческим 
возможностям. Более активное участие обычно 
демонстрируют молодые люди, уже обладаю-
щие высоким уровнем культурного капитала, 
поддержкой образовательных организаций 
или доступом к городским ресурсам. В резуль-
тате волонтерство может не только снижать, но 
и воспроизводить существующие социальные 
различия. 

Одним из существующих ограничений яв-
ляется формализация добровольческой дея-
тельности. В ситуациях, когда волонтерство 
воспринимается преимущественно как сред-
ство получения бонусов, сертификатов или 
элементов портфолио, снижается его ценност-
ное содержание. Хотя такая инструментализа-
ция не исключает полезность участия, она 
уменьшает устойчивость волонтерства как 
формы гражданской и социокультурной вовле-
чённости. 

Дополнительным риском выступает пере-
грузка активной молодёжи. При отсутствии до-
статочной организационной поддержки, 
наставничества и признания даже мотивиро-
ванные участники могут столкнуться с эмоци-
ональным выгоранием и разочарованием. В со-
циокультурной сфере это особенно актуально, 
поскольку многие проекты требуют значитель-
ного эмоционального вовлечения, коммуника-
ции и постоянного взаимодействия с людьми. 

Цифровизация влияет и на структуру волон-
терства в целом. С одной стороны, онлайн-
форматы расширяют возможности участия, 
позволяя молодёжи включаться в инициативы, 
не ограничиваясь территориальными рам-
ками. С другой стороны, возрастает вероят-
ность поверхностного участия, когда актив-
ность сводится к символическим действиям 
без прочной связи с местным сообществом. В 
связи с этим современная политика в области 
волонтерства должна стремиться к балансу 
между масштабируемостью, доступностью и 
глубиной вовлечения. 
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5. Перспективы развития волонтерства в 
молодежной социокультурной среде 

Перспективы развития молодежного волон-
терства связаны прежде всего с укреплением 
его институциональной и культурной базы. 
Необходимы такие модели поддержки, кото-
рые рассматривали бы добровольчество не как 
разовую мобилизацию на мероприятие, а как 
долгосрочную среду общественного участия. 
Это предполагает развитие волонтерских цен-
тров, программ наставничества, систем обуче-
ния координаторов и механизмов обществен-
ного признания вклада молодежи. 

Важным направлением является интегра-
ция волонтерства с образовательной и культур-
ной инфраструктурой. Вузы, колледжи, моло-
дежные центры, библиотеки, музеи, дома куль-
туры и общественные организации могут вы-
ступать площадками, где добровольческая дея-
тельность соединяется с проектной работой, 
неформальным образованием и развитием ло-
кальных инициатив. Именно такая интеграция 
делает волонтерство частью устойчивой соци-
окультурной среды, а не эпизодической актив-
ностью. 

Перспективно и развитие тематических 
направлений добровольчества: культурного, 
экологического, событийного, инклюзивного, 
цифрового, медиа- и образовательного. Разно-
образие форм участия позволяет учитывать 
интересы молодежи и создавать условия для 
включения молодых людей с разным опытом, 
мотивацией и ресурсами. Международные об-
зоры добровольчества также подчеркивают, 
что качественно организованные программы 
расширяют социальную включенность моло-
дежи и способствуют достижению целей устой-
чивого развития. 

Заключение 
Волонтерская деятельность играет суще-

ственную роль в развитии социокультурной ак-
тивности молодежи, так как создаёт условия 
для вовлечения молодых людей в социально 
значимые практики, способствует накоплению 
опыта коллективных действий и поддерживает 
формирование гражданской субъектности. 
Значимость волонтерства выходит за рамки 
исключительно безвозмездной помощи, вы-
ступая пространством для социализации, са-
мореализации, культурного взаимодействия и 
укрепления локальных сообществ. 

Анализ эмпирических данных свидетель-
ствует о том, что волонтерство влияет на моло-
дежь в нескольких аспектах: способствует 

развитию компетенций, расширяет культур-
ный кругозор, усиливает межличностные связи 
и повышает уровень готовности к участию в об-
щественной жизни. Вместе с тем его потенциал 
реализуется преимущественно при поддержке 
соответствующей инфраструктуры, наличии 
осмысленной мотивации и предоставлении 
возможностей для активного включения моло-
дежи в процесс разработки и реализации ини-
циатив. 

В связи с этим волонтерство следует рас-
сматривать как один из ключевых ресурсов для 
развития молодежной социокультурной среды. 
Его поддержка важна не только для решения 
актуальных социальных задач, но и для форми-
рования поколения, обладающего способно-
стями к сотрудничеству, ответственному пове-
дению и творческому преобразованию обще-
ственного пространства. 
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чивающим непрерывность и эффективность уголовного судопроизводства при возникновении обстоя-
тельств, объективно препятствующих завершению расследования в установленные сроки. На основе ис-
торико-правового метода прослеживается эволюция данного института от «отложения» рассмотрения 
дела в средневековом законодательстве до его современного нормативного закрепления в Уголовно-про-
цессуальном кодексе Российской Федерации. Особое внимание уделяется анализу количественных и каче-
ственных характеристик правоприменительной практики, выявлению системных проблем, включая фор-
мализм при принятии процессуальных решений и недостаточность прокурорского надзора. Рассматрива-
ются новейшие законодательные изменения, обусловленные проведением специальной военной операции, 
и их влияние на защиту прав участников уголовного процесса. В заключительной части формулируются 
предложения по совершенствованию действующего законодательства, направленные на преодоление вы-
явленных пробелов и коллизий. 
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существление уголовного судопроизвод-
ства в разумные сроки выступает фунда-

ментальным принципом, гарантирующим как 
неотвратимость наказания за совершенное 
преступление, так и защиту прав лиц, вовле-
ченных в орбиту процессуальных отношений. 
Законодатель, устанавливая временные рамки 
предварительного расследования, исходит из 
презумпции о достаточности этих сроков для 
полного, всестороннего и объективного уста-
новления обстоятельств дела. Однако практика 
неизбежно сталкивается с ситуациями, при ко-
торых завершить расследование в регламенти-
рованные законом сроки не представляется 
возможным в силу причин, не зависящих от 
воли и профессионализма следователя или до-
знавателя. Именно в таких случаях механизм 
правового регулирования задействует институт 
приостановления предварительного следствия 
– особый процессуальный режим, позволяю-
щий поставить движение уголовного дела на 

временную паузу до устранения препятствую-
щих обстоятельств. 

Целью настоящего исследования является 
всесторонний теоретический анализ условий, 
оснований и процедуры приостановления 
предварительного следствия с последующей 
разработкой практических рекомендаций по 
совершенствованию данного правового инсти-
тута. 

В действующем уголовно-процессуальном 
законодательстве легальная дефиниция поня-
тия «приостановление предварительного рас-
следования» отсутствует, что порождает мно-
жественность доктринальных подходов к его 
определению. Анализ научных источников 
позволяет выделить несколько ключевых ха-
рактеристик, раскрывающих сущность данного 
института. 

Приостановление предварительного рассле-
дования представляет собой урегулированный 
уголовно-процессуальным законом времен-
ный перерыв в производстве по уголовному 

О 
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делу, обусловленный наличием обстоятельств, 
объективно препятствующих завершению рас-
следования в установленные сроки. Это не от-
каз от уголовного преследования и не призна-
ние бесперспективности дела – это вынужден-
ная пауза, в период которой сохраняются все 
ранее возникшие процессуальные правоотно-
шения, а само производство по делу переходит 
в особый режим ожидания. 

Сущностными признаками данного инсти-
тута выступают, во-первых, его временный ха-
рактер (решение о приостановлении не явля-
ется окончательным и подлежит отмене при от-
падении препятствующих обстоятельств); во-
вторых, строгая формализованность оснований 
(перечень оснований, закрепленный в статье 
208 УПК РФ, является исчерпывающим и рас-
ширенному толкованию не подлежит); в-тре-
тьих, особый правовой режим, при котором 
проведение следственных действий по общему 
правилу не допускается, за исключением дей-
ствий, направленных на устранение причин 
приостановления (например, розыскных меро-
приятий); в-четвертых, сохранение действия 
всех ранее примененных мер процессуального 
принуждения и обязанности органов расследо-
вания по устранению обстоятельств, вызвав-
ших приостановление . 

Значение института приостановления пред-
варительного расследования многогранно. С 
организационно-правовой точки зрения он 
позволяет рационально распределять ресурсы 
следственных органов, не загромождая произ-
водство делами, по которым достижение ре-
зультата в данный момент невозможно. С про-
цессуальной точки зрения приостановление 
выступает гарантией соблюдения принципа ра-
зумного срока уголовного судопроизводства, 
формально фиксируя момент возникновения 
объективных препятствий к движению дела. С 
точки зрения защиты прав личности, институт 
обеспечивает соблюдение прав и законных ин-
тересов участников процесса, исключая как во-
локиту, так и необоснованное прекращение 
уголовного преследования. 

Статья 208 УПК РФ закрепляет исчерпываю-
щий перечень обстоятельств, при наличии хотя 
бы одного из которых следователь или дознава-
тель обязан принять решение о приостановле-
нии производства по делу. Системный анализ 
данных оснований позволяет классифициро-
вать их на три группы в зависимости от того, с 
каким элементом состава преступления свя-
зано возникшее препятствие. 

Первую группу образует неустановление 
субъекта преступления. Согласно пункту 1 ча-
сти 1 статьи 208 УПК РФ, предварительное след-
ствие приостанавливается в случае, когда лицо, 
подлежащее привлечению в качестве обвиняе-
мого, не установлено. Именно эта категория 
дел формирует так называемые «преступления 
прошлых лет», расследование которых сопря-
жено с серьезными трудностями, обусловлен-
ными утратой следовой картины, изменением 
обстановки на месте происшествия, сложно-
стями в работе со свидетелями. 

Вторая группа оснований связана с отсут-
ствием реальной возможности участия обвиня-
емого или подозреваемого в производстве по 
делу. Пункт 2 части 1 статьи 208 УПК РФ охва-
тывает ситуации, когда обвиняемый скрылся от 
следствия или по иным причинам не установ-
лено его местонахождение. Розыскная деятель-
ность, сопровождающая реализацию данного 
основания, требует от следственных органов 
значительных организационных и временных 
ресурсов, а ее эффективность напрямую зави-
сит от взаимодействия с оперативными под-
разделениями. 

Пункт 3 части 1 статьи 208 УПК РФ фикси-
рует третью группу – обстоятельства, связан-
ные с состоянием здоровья обвиняемого. Вре-
менное тяжелое заболевание, удостоверенное 
медицинским заключением, делает невозмож-
ным участие лица в следственных действиях, 
что служит законным основанием для приоста-
новления производства. В случае же наличия у 
обвиняемого психического расстройства или 
иной тяжкой болезни, препятствующей его уча-
стию в судопроизводстве, уголовное дело 
направляется в суд для решения вопроса о при-
менении принудительных мер медицинского 
характера. 

Отдельного внимания заслуживает новей-
шее основание, введенное в декабре 2023 года 
и отраженное в пункте 3.1 части 1 статьи 208 
УПК РФ. Согласно данной норме, предвари-
тельное следствие подлежит приостановлению 
в отношении лица, призванного на военную 
службу в период мобилизации или заключив-
шего контракт о прохождении военной службы 
в Вооруженных Силах Российской Федерации в 
указанный период. Появление этого основания 
продиктовано объективной необходимостью 
учета реалий проведения специальной воен-
ной операции и направлено на обеспечение 
прав участников боевых действий, которые в 
силу своего статуса не могут полноценно 
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участвовать в уголовном процессе. Вместе с 
тем, как отмечается в научной литературе, дан-
ная норма породила ряд правовых коллизий, 
касающихся механизма подтверждения факта 
призыва или заключения контракта, порядка 
взаимодействия с командованием воинских 
частей и процедуры возобновления производ-
ства после завершения военной службы. 

Анализ статистических данных и материа-
лов прокурорского надзора свидетельствует о 
значительных масштабах нарушений при при-
нятии решений о приостановлении. Только за 
январь-февраль 2024 года прокурорами отме-
нено 856 постановлений о приостановлении 
предварительного расследования, что на 8,2% 
превышает показатели прошлого года. Данная 
цифра указывает на две взаимосвязанные про-
блемы: с одной стороны, формальный подход 
следователей к исчерпанию всех возможностей 
расследования перед приостановлением дела, с 
другой – недостаточную эффективность ведом-
ственного процессуального контроля. 

Ключевым пороком правоприменения оста-
ется приостановление дел по пункту 1 части 1 
статьи 208 УПК РФ без выполнения всего ком-
плекса необходимых следственных и опера-
тивно-розыскных мероприятий. Нередко сле-
дователи ограничиваются допросом потерпев-
шего и осмотром места происшествия, после 
чего, не получив оперативной информации о 
лице, совершившем преступление, выносят по-
становление о приостановлении. Такой подход 
противоречит правовой позиции Конституци-
онного Суда РФ, неоднократно указывавшего, 
что решение о приостановлении может быть 
признано законным и обоснованным лишь при 
условии принятия исчерпывающих мер по 
установлению лица, подлежащего привлече-
нию в качестве обвиняемого. 

Процедура приостановления предваритель-
ного следствия, урегулированная главой 28 УПК 
РФ, содержит ряд существенных пробелов, 
негативно сказывающихся как на эффективно-
сти расследования, так и на защите прав заин-
тересованных лиц. Одной из наиболее острых 
проблем является недостаточная прозрачность 
принимаемых решений для участников про-
цесса, прежде всего для потерпевшего. 

Согласно положениям статьи 209 УПК РФ, 
следователь уведомляет потерпевшего о при-
остановлении предварительного следствия, од-
новременно разъясняя ему право на обжалова-
ние данного решения. Однако на практике та-
кое уведомление зачастую носит формальный 

характер и сводится к направлению копии по-
становления без каких-либо пояснений отно-
сительно перспектив дальнейшего движения 
дела. Потерпевший, будучи лицом, непосред-
ственно затронутым преступлением, оказыва-
ется фактически отстраненным от процесса, 
лишенным возможности контролировать эф-
фективность розыскных мероприятий и свое-
временно реагировать на волокиту. Это проти-
воречит принципу справедливого правосудия и 
требует внедрения механизмов, обеспечиваю-
щих реальное, а не формальное участие потер-
певшего в процессе после приостановления 
производства. 

Другой проблемный аспект связан с отсут-
ствием в УПК РФ четких критериев оценки до-
статочности принятых мер для приостановле-
ния. Формулировки закона, обязывающие сле-
дователя выполнить все следственные дей-
ствия, производство которых возможно в от-
сутствие обвиняемого, носят оценочный харак-
тер. Это создает почву как для субъективизма 
со стороны самих следователей, так и для раз-
ночтений при осуществлении прокурорского 
надзора и судебного контроля. Представляется, 
что решением могла бы стать разработка мето-
дических рекомендаций на уровне Генераль-
ной прокуратуры РФ и Следственного комитета 
РФ, содержащих примерный алгоритм дей-
ствий следователя по каждой категории пре-
ступлений перед принятием решения о при-
остановлении. 

Выявленные в ходе исследования проблемы 
обусловливают необходимость выработки кон-
кретных предложений по совершенствованию 
института приостановления предварительного 
следствия. 

Во-первых, назрела потребность в законода-
тельном закреплении легальной дефиниции 
понятия «приостановление предварительного 
расследования». Отсутствие таковой, как спра-
ведливо отмечается в научной литературе, по-
рождает неопределенность в понимании пра-
вовой природы данного института и его отли-
чий от смежных процессуальных механизмов. 
Авторское определение могло бы звучать сле-
дующим образом: «Приостановление предва-
рительного расследования – это временный пе-
рерыв в производстве по уголовному делу, 
оформляемый мотивированным постановле-
нием следователя или дознавателя, вызванный 
наличием предусмотренных законом обстоя-
тельств, объективно препятствующих дальней-
шему движению дела, и влекущий переход 
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производства в режим принятия мер по устра-
нению данных обстоятельств». 

Во-вторых, необходимо детализировать в 
УПК РФ критерии достаточности принятых мер 
перед приостановлением дела по пункту 1 ча-
сти 1 статьи 208. Целесообразно закрепить по-
ложение о том, что решение о приостановле-
нии может быть принято исключительно после 
выполнения всех следственных действий, пере-
чень которых определяется с учетом конкрет-
ных обстоятельств дела и согласовывается с ру-
ководителем следственного органа. Это позво-
лит минимизировать формальный подход и 
повысить ответственность как следователей, 
так и их руководителей за результаты расследо-
вания. 

В-четвертых, необходимо усилить процессу-
альные гарантии прав потерпевшего на стадии 
приостановленного производства. Эффектив-
ным инструментом могло бы стать введение 
нормы, обязывающей следователя не реже од-
ного раза в квартал информировать потерпев-
шего о ходе работы по делу, о результатах ро-
зыскных мероприятий и оперативно-розыск-
ной деятельности. Такая мера не только повы-
сит прозрачность процедуры, но и будет спо-
собствовать поддержанию доверия граждан к 
правоохранительной системе. 

В-пятых, с учетом появления новых основа-
ний приостановления, связанных с прохожде-
нием военной службы, необходимо разработать 
детальный механизм взаимодействия след-
ственных органов с командованием воинских 
частей, включая процедуру подтверждения 
факта призыва или заключения контракта, а 
также порядок уведомления следователя о пре-
кращении соответствующего статуса для свое-
временного возобновления производства. 

Наконец, перспективным направлением ре-
формирования института является внедрение 
цифровых технологий и элементов искусствен-
ного интеллекта в процесс контроля за движе-
нием приостановленных дел. Создание единой 
электронной базы данных, содержащей инфор-
мацию о всех приостановленных делах, с авто-
матическим формированием отчетов о сроках 
и результатах работы по ним, позволит суще-
ственно повысить эффективность как ведом-
ственного, так и прокурорского контроля. 

Проведенный анализ показал, что, несмотря 
на достаточно детальную правовую регламен-
тацию, институт приостановления характери-
зуется наличием существенных проблем в пра-
воприменительной практике. Кратный рост 

числа приостановленных дел, высокий процент 
отменяемых прокурорами постановлений, 
формализм при принятии процессуальных ре-
шений – все это свидетельствует о наличии си-
стемного кризиса, требующего комплексного 
реагирования. Ключевыми направлениями та-
кого реагирования должны стать: нормативное 
закрепление легальной дефиниции приоста-
новления, детализация критериев достаточно-
сти принятых мер, усиление процессуальных 
гарантий прав потерпевшего, совершенствова-
ние межведомственного взаимодействия и 
внедрение современных цифровых технологий 
в процесс контроля за движением приостанов-
ленных дел. 

Реализация предложенных мер будет спо-
собствовать повышению эффективности ин-
ститута приостановления предварительного 
следствия, укреплению законности в данной 
сфере и, в конечном счете, достижению целей 
уголовного судопроизводства – защите прав и 
законных интересов лиц и организаций, потер-
певших от преступлений, а также защите лич-
ности от незаконного и необоснованного обви-
нения. 
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Abstract. The article provides a comprehensive theoretical and legal analysis of the institution of suspending 

the preliminary investigation, which is the most important procedural mechanism ensuring the continuity and ef-
fectiveness of criminal proceedings in the event of circumstances that objectively prevent the completion of the in-
vestigation within the established time frame. Based on the historical and legal method, the evolution of this insti-
tution is traced from the "postponement" of the consideration of the case in medieval legislation to its modern nor-
mative consolidation in the Criminal Procedure Code of the Russian Federation. Special attention is paid to ana-
lyzing the quantitative and qualitative characteristics of law enforcement practice, identifying systemic problems, 
including formalism in making procedural decisions and insufficient prosecutorial supervision. The article examines 
the latest legislative changes caused by the conduct of a special military operation and their impact on the protec-
tion of the rights of participants in the criminal process. In the final part, proposals are formulated to improve the 
current legislation aimed at overcoming the identified gaps and conflicts. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу института ответственности наследников по долгам насле-
додателя. В работе авторами исследуется принцип ограниченной ответственности, согласно которому 
наследники отвечают по долгам умершего в пределах стоимости перешедшего имущества, а также прин-
цип солидарной ответственности, означающий, что, если наследников несколько, то они отвечают со-
лидарно перед кредиторами, каждый в пределах своей доли. В статье рассматривается какие обязатель-
ства переходят к наследникам, а какие не могу наследоваться в силу их неразрывной связи с личностью 
наследодателя. 
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оссийское наследственное право устанав-
ливает принцип универсального правопре-

емства, предусматривающий, что в состав 
наследства, помимо прав, входят и обязанно-
сти наследодателя (если иное не установлено 
законом или договором), которые в один мо-
мент переходят к наследнику в неизменном 
виде. [2, с. 37]. Законодатель исключает воз-
можность частичного или выборочного приня-
тия наследства, при котором наследник мог бы 
принять выгодную часть и отказаться от обре-
менений, что соответствует балансу интересов 
между преемниками и кредиторами, однако 
осложняет наследственные правоотношения. 

Вместе с тем, в юридической науке подчер-
кивается недопустимость чрезмерного обреме-
нения наследника «возложение на наследника 
неограниченной ответственности было бы 
явно несправедливым; ведь может получиться, 
что наследник в результате принятия наслед-
ства не только не приобретет никакого имуще-
ства, но и потеряет и лично ему принадлежа-
щее» [5, с. 573]. Данная позиция остается акту-
альной и находит отражение в законодатель-
ном ограничении ответственности наследни-
ков пределами стоимости перешедшего к ним 
имущества, закрепленном в ст. 1175 ГК РФ. 

Однако на практике это может способствовать 
злоупотреблению со стороны наследников, по-
скольку ранее они нередко самостоятельно, без 
участия независимых специалистов, опреде-
ляли стоимость имущества, зачастую искус-
ственно ее занижая, для того чтобы минимизи-
ровать размер ответственности перед кредито-
рами [6, c. 747]. 

Указанный принцип обусловливает суще-
ствование института ответственности наслед-
ников по долгам наследодателя, содержащийся 
в ст. 1175 Гражданского кодекса РФ (далее – ГК 
РФ), который предписывает, что наследники, 
принявшие наследство формальным или фак-
тическим способом, а также не отказавшиеся 
от него в соответствии с п. 2 ст. 1157 ГК РФ, от-
вечают по долгам наследодателя [1]. 

В данном случае подобный переход осу-
ществляется независимо от того, знали они или 
нет о наличии долгов. При этом ответствен-
ность наследников наступает независимо от 
основания наследования и доли наследника в 
имуществе наследодателя. 

Выделяют два признака ответственности 
наследников по долгам наследодателя – при-
знак соразмерности и солидарной ответствен-
ности. Соразмерность в данном случае 

Р 



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  Юриспруденция | 17 

означает, что наследник отвечает по долгам 
наследодателя только в пределах стоимости 
перешедшего к нему наследственного имуще-
ства. (п. 1 ст. 1175 ГК РФ) То есть, например, 
если наследник получил имущество стоимо-
стью 500000 рублей, а долг 700000 рублей, то в 
таком случае кредиторы не могут требовать от 
наследника оставшиеся 200000 рублей, по-
скольку долг превышает стоимость получен-
ного имущества. Солидарная ответственность 
означает, что, если наследников несколько, то 
они отвечают солидарно перед кредиторами, 
каждый в пределах своей доли. 

Ключевым аспектом является неразрывная 
связь данных обязательств с имущественной 
сферой, а не с личностью умершего. Сюда отно-
сятся финансовые обязательства различной 
природы, включая банковские кредиты (потре-
бительские, ипотечные, автокредиты), задол-
женности по кредитным картам, микрозай-
мам, а также долги, возникшие на основании 
двусторонних договоров и расписок (займа, 
поставки, аренды). Кроме того, к наследникам 
переходят публично-правовые и квазиделикт-
ные обязательства, такие как задолженности 
по оплате жилищно-коммунальных услуг, а 
также налоговые недоимки и пени, начислен-
ные при жизни наследодателя (транспортный, 
земельный, имущественный налоги). Обяза-
тельства по возмещению материального 
ущерба, установленные до момента смерти 
(например, вследствие дорожно-транспортных 
происшествий или повреждения имущества), и 
сформировавшиеся при жизни наследодателя 
алиментные задолженности также подлежат 
наследованию. Долги по субсидиарной ответ-
ственности, если на момент смерти собствен-
ника или руководителя компании уже было вы-
несено решение суда о взыскании долга за счет 
его личных средств, например, в случае банк-
ротства фирмы [5, с. 75]. 

Важным стоит отметить, что проценты за 
пользование заемными средствами продол-
жают начисляться и после смерти наследода-
теля, становясь частью долговой нагрузки 
наследственной массы. Что касается неустоек и 
штрафов, начисленных за период, предшеству-
ющий открытию наследства, они также подле-
жат наследованию. Однако в отношении 
неустоек, возникших в период, необходимый 
для принятия наследства (обычно шестимесяч-
ный срок), судебная практика допускает воз-
можность их снижения или освобождения 
наследников от их уплаты, исходя из принципа 
невозможности исполнения обязательств до 
фактического вступления в наследство, в то 

время как начисление базовых процентов за 
пользование кредитом сохраняется в полном 
объёме. 

Выделяют две группы имущественных обя-
занностей, которые не могут быть унаследо-
ваны. Во-первых, не наследуются права и обя-
занности, непосредственно связанные исклю-
чительно с личностью наследодателя. Указы-
вая на то, что не наследуются права и обязан-
ности, неразрывно связанные с личностью 
наследодателя, в качестве примера законода-
тель закрепил право на алименты, поскольку 
алиментные обязательства прекращаются 
смертью лица, обязанного уплачивать али-
менты. Но задолженность по уже начисленным 
алиментам может взыскиваться из наследства 
отдельно, по судебному решению, право на 
возмещение вреда, причиненного жизни или 
здоровью гражданина [4, с. 2]. 

Во-вторых, из наследства изымаются обя-
занности, переход которых не допускается 
Гражданским кодексом или другими законода-
тельными актами в порядке наследования. В 
частности, согласно части 2 ГК предусматрива-
ется договор, который прекращается либо 
смертью наследодателя, либо строго закреп-
ленной бесспорной стороной договора, либо 
любой из сторон (договор поручения, договор 
доверительного управления имуществом и 
т.д.). в таких случаях по указанным договорам 
обязанности не наследуются [4, с. 2]. 

Необходимо еще затронуть вопрос срока 
предъявления требований кредиторов к 
наследникам. Согласно п. 3 ст. 1175 ГК РФ кре-
диторы наследодателя вправе предъявить свои 
требования к принявшим наследство наслед-
никам в пределах сроков исковой давности, 
установленных для соответствующих требова-
ний. До принятия наследства требования кре-
диторов могут быть предъявлены к наслед-
ственному имуществу, в целях сохранения, ко-
торого к участию в деле привлекается исполни-
тель завещания или нотариус. В последнем слу-
чае суд приостанавливает рассмотрение дела 
до принятия наследства наследниками или пе-
рехода выморочного имущества в соответ-
ствии со статьей 1151 настоящего Кодекса к 
Российской Федерации, субъекту Российской 
Федерации или муниципальному образова-
нию. При предъявлении требований кредито-
рами наследодателя срок исковой давности, 
установленный для соответствующих требова-
ний, не подлежит перерыву, приостановлению 
и восстановлению [1].  

В заключение, хотим отметить, что наследо-
вание долговых обязательств наследниками 
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охватывает широкий перечень имуществен-
ных пассивов. Важным признаком является то, 
что наследуются обязательства, которые нераз-
рывно связаны с имущественной сферой, а не с 
личностью наследодателя. Институт ответ-
ственности по долгам наследодателя является 
инструментом защиты прав кредиторов, при 
этом законодательно установлены ограниче-
ния этой ответственности. 
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СМАРТ-КОНТРАКТЫ КАК ИНСТРУМЕНТ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ДОГОВОРНЫХ ОТНОШЕНИЙ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ:  
СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ  

В РФ (ЕМИАС) И МЕЖДУНАРОДНОМ ОПЫТЕ 
 

Аннотация. В статье исследуется применение смарт-контрактов для цифровизации договорных от-
ношений в здравоохранении. На основе сравнительно-правового анализа систем Эстонии, Франции, Син-
гапура, США и российской платформы ЕМИАС выявлены архитектурные и нормативные предпосылки 
внедрения смарт-контрактов. Определено, что наибольшую готовность демонстрируют гибридные мо-
дели (Эстония) и интегрированные экосистемы (Сингапур), тогда как централизованная архитектура 
ЕМИАС требует правовой и технологической трансформации. Предложена гибридная модель интеграции 
смарт-контрактов на базе закрытого блокчейна. 
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Введение 
Цифровая трансформация здравоохранения 

сопровождается усложнением договорных от-
ношений между пациентами, медицинскими 
организациями, страховыми компаниями и 
государственными структурами. Традицион-
ные правовые и организационные механизмы 
взаимодействия, основанные на бумажном до-
кументообороте и ручном подтверждении фак-
тов оказания услуг, не обеспечивают необходи-
мого уровня прозрачности, автоматизации и 
защищённости данных [6, c. 1991]. Проблема за-
ключается в отсутствии универсального ин-
струмента, позволяющего одновременно авто-
матизировать исполнение медицинских дого-
воров, обеспечить контроль доступа к данным 
и минимизировать административные из-
держки. В современных условиях рост объёма 
медицинской информации, увеличение числа 
страховых случаев и необходимость оператив-
ного межведомственного обмена данными де-
лают традиционные подходы неэффектив-
ными. Особенно остро эта проблема проявля-
ется при взаимодействии государственных ме-
дицинских учреждений, частных клиник, стра-
ховщиков и пациентов, где каждая сторона ис-
пользует собственные информационные си-
стемы, часто несовместимые друг с другом  
[3, c. 26]. 

Актуальность исследования обусловлена ак-
тивным развитием цифровых медицинских 
платформ и ростом интереса к технологиям 
распределённых реестров и смарт-контрактов 
[1]. В последние годы как в России, так и за ру-
бежом наблюдается переход от простой элек-
тронизации медицинских записей к созданию 
полноценных цифровых экосистем, способных 
автоматизировать не только учёт, но и испол-
нение юридически значимых действий. Смарт-
контракты, представляющие собой самоиспол-
няющиеся соглашения, условия которых зало-
жены в программный код [2], рассматриваются 
ведущими исследователями как потенциаль-
ное решение указанных проблем. Цель работы 
состоит в анализе возможностей применения 
смарт-контрактов в здравоохранении на ос-
нове международного опыта и российской си-
стемы ЕМИАС, а также в определении перспек-
тив их интеграции в существующие цифровые 
экосистемы. Для достижения этой цели в ра-
боте решаются следующие задачи: сравнитель-
ный анализ архитектур национальных e-Health 
систем, оценка их готовности к внедрению рас-
пределённых реестров, выявление правовых и 
технических барьеров, а также разработка 
предложений по адаптации российского зако-
нодательства и инфраструктуры. 
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Объекты и методы исследования 
Объектами исследования выступили нацио-

нальные системы электронного здравоохране-
ния России (ЕМИАС) [17], Эстонии (e-Health на 
базе X-Road) [13], Франции (Dossier Médical 
Partagé) [12], Сингапура (HealthHub) [14] и США 
(модель, стимулированная законом HITECH) 
[16]. Выбор указанных юрисдикций обусловлен 
их репрезентативностью: они представляют 
различные модели управления цифровой ме-
дициной – от строго централизованной (Рос-
сия, Франция) до децентрализованной рыноч-
ной (США) и гибридной (Эстония). Методологи-
ческую основу составили сравнительно-право-
вой анализ, формально-юридический метод, а 
также методы системного и архитектурного 
анализа цифровых платформ. Сравнительно-
правовой анализ позволил сопоставить норма-
тивные подходы к регулированию медицин-
ских данных и электронных подписей в каждой 
из стран. Формально-юридический метод при-
менялся для исследования действующих зако-
нов (в России – Федеральных законов № 152-ФЗ 
[8] и № 323-ФЗ [9], в ЕС – GDPR, в США – HIPAA) 
на предмет их совместимости с технологией 
блокчейн. Методы системного и архитектур-
ного анализа использованы для оценки воз-
можности интеграции смарт-контрактов в су-
ществующие платформы без полной замены их 
ядра. 

Оценка готовности к внедрению смарт-кон-
трактов проводилась по критериям: архитек-
тура системы (централизованная/гибрид-
ная/децентрализованная), уровень интеропе-
рабельности (способность обмениваться дан-
ными с другими системами), наличие цифро-
вой идентификации граждан (единый иденти-
фикатор, e-ID), а также состояние нормативной 
базы (наличие законов, признающих юридиче-
скую силу смарт-контрактов). Дополнительно 
проанализированы международные стандарты 
безопасности медицинских данных (ISO/TS 
22222, регламентирующий защиту электрон-
ных медицинских карт; HL7 FHIR – ключевой 

стандарт обмена медицинской информацией; 
DICOM – для передачи изображений), а также 
требования GDPR в Европе и HIPAA в США [16], 
устанавливающие строгие правила обработки 
персональных данных и «права на забвение». 

Результаты и их обсуждение 
Проведённый анализ показал, что россий-

ская система ЕМИАС (Москва) [10] обладает вы-
сокой степенью централизации и развитой ин-
фраструктурой, но ориентирована на админи-
стративную автоматизацию (запись к врачу, ве-
дение электронных карт), а не на распределён-
ное исполнение договорных обязательств. Ар-
хитектурно ЕМИАС построен на централизо-
ванных серверах, что обеспечивает высокую 
управляемость, но создаёт единую точку отказа 
и ограничивает возможности для прямых peer-
to-peer транзакций между участниками. Эстон-
ская модель на базе X-Road [13] является ги-
бридной, демонстрирует очень высокую инте-
роперабельность и создаёт благоприятные 
условия для смарт-контрактов в страховании и 
межведомственном обмене. В Эстонии уже бо-
лее десяти лет функционирует система цифро-
вых удостоверений e-ID, а данные между госу-
дарственными реестрами обмениваются через 
защищённый шлюз X-Road, что позволяет 
легко добавить слой смарт-контрактов. Синга-
пурская HealthHub [14] отличается высочайшей 
интеграцией сервисов и цифровой идентифи-
кацией SingPass, что делает её лидером по го-
товности. В Сингапуре пациент через единый 
портал получает доступ ко всем своим меди-
цинским данным, страховым случаям и рецеп-
там, что создаёт идеальную среду для автома-
тизации платежей и согласий. Французская 
DMP сталкивается с организационными огра-
ничениями и более медленными темпами 
внедрения, а американская система, несмотря 
на высокий технологический уровень частного 
сектора (например, использование блокчейна в 
клиниках Mayo или Kaiser Permanente), оста-
ётся фрагментированной из-за отсутствия еди-
ной национальной платформы [16] (табл.). 
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Таблица 
Сравнительная оценка готовности e-Health систем к внедрению смарт-контрактов 

Критерий 
Россия 

(ЕМИАС) 
Эстония 

(e-Health) 
Франция 

(DMP) 
Сингапур 

(HealthHub) 
США (HITECH) 

Архитектура си-
стемы 

Централи-
зованная 

Гибридная 
(X-Road) 

Централизо-
ванная 

Интеграци-
онная 

Децентрализо-
ванная 

Интероперабель-
ность 

Ограни-
ченная 

Очень вы-
сокая 

Средняя Высокая 
Фрагментиро-

ванная 
Цифровая иденти-

фикация 
Госуслуги e-ID 

Гос. идентифи-
каторы 

SingPass Разрозненная 

Готовность к смарт-
контрактам 

Низкая – 
средняя 

Высокая Средняя 
Очень высо-

кая 
Средняя – высо-

кая 
 
Для российской системы предлагается ги-

бридная модель, в которой ЕМИАС сохраняет 
статус центрального операционного ядра 
(электронные медкарты, запись к врачу, управ-
ление потоками пациентов), а смарт-контракт-
ный слой реализуется на базе permissioned (за-
крытого) блокчейна [3, с. 25-30]. Этот слой фик-
сирует ключевые события: оказание услуги, 
страховой случай, согласие пациента на обра-
ботку данных. В отличие от публичных блок-
чейнов (например, Bitcoin [1] или Ethereum), 

закрытого блокчейна позволяет контролиро-
вать доступ участников, что критически важно 
для соблюдения требований о персональных 
данных [8]. При этом сам смарт-контракт не 
хранит медицинские записи, а лишь содержит 
хеш-ссылки на них и логику исполнения 
(например, автоматическое перечисление 
средств страховой компанией после подтвер-
ждения факта приёма). Схематично архитек-
тура представлена на рисунке. 

 
Рис. Архитектурная схема интеграции смарт-контрактов в ЕМИАС 
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Выявлены следующие правовые ограниче-
ния: отсутствие нормативного определения 
смарт-контракта в медицинской сфере РФ 
(Гражданский кодекс допускает автоматиза-
цию исполнения, но не конкретизирует её в 
здравоохранении); противоречие между неиз-
менностью блокчейна и правом на корректи-
ровку медицинских записей (ст. 22 Федераль-
ного закона № 323-ФЗ [9] требует возможности 
исправления ошибок в медицинской докумен-
тации); сложность формирования доказатель-
ной базы для судов, поскольку традиционные 
процессуальные механизмы не учитывают спе-
цифику распределённых систем. Кроме того, 
требования GDPR о «праве на забвение» (статья 
17) трудно совместимы с природой распреде-
лённых реестров, где информация не может 
быть удалена без изменения всей цепочки бло-
ков. Технические ограничения включают недо-
статочную пропускную способность некоторых 
блокчейн-сетей (особенно публичных), что мо-
жет стать проблемой при массовом внесении 
записей (например, миллионы приёмов в 
день). Инфраструктурные ограничения свя-
заны с отсутствием у большинства медицин-
ских организаций подготовленных узлов блок-
чейн-сети и квалифицированных кадров. 

Применение смарт-контрактов сопряжено с 
рисками утечки данных при передаче между 
узлами, компрометации приватных ключей 
пользователей (потеря ключа может привести к 
невозможности подтвердить согласие или по-
лучить доступ к данным), DDoS-атак на узлы 
сети, инсайдерских угроз (администраторы с 
избыточными правами) и уязвимостей в самом 
коде смарт-контрактов (ошибки в логике могут 
привести к некорректным выплатам или бло-
кировкам) [6, c. 1995]. Минимизация достига-
ется комплексом мер: сквозное шифрование 
данных при передаче, обязательная многофак-
торная аутентификация, регулярный аудит 
кода смарт-контрактов независимыми экспер-
тами, постоянный мониторинг подозритель-
ной активности, а также создание резервных 
копий и планов восстановления системы. 

Успех внедрения зависит от обучения меди-
цинского персонала работе с новыми цифро-
выми инструментами (включая понимание ба-
зовых принципов блокчейна), создания цен-
тров компетенций при крупных университет-
ских клиниках, информирования пациентов о 
преимуществах смарт-контрактов (прозрач-
ность, скорость, снижение бюрократии), реали-
зации пилотных проектов на ограниченных 

группах услуг (например, автоматизация плат-
ных услуг в одной поликлинике) и организации 
механизмов обратной связи для оперативного 
исправления ошибок [6, c. 1997]. 

Заключение 
Смарт-контракты обладают значительным 

потенциалом для автоматизации договорных 
отношений в здравоохранении [2; 3, с. 25-30], 
особенно в таких сферах, как обязательное и 
добровольное медицинское страхование, 
управление информированными согласиями 
пациентов, контроль цепочек поставок лекар-
ственных средств и автоматизация платных 
услуг. Международный опыт показывает, что 
наибольшую готовность демонстрируют Эсто-
ния (гибридная модель X-Road) [13] и Сингапур 
(интегрированная экосистема HealthHub с 
SingPass) [14]. Российская система ЕМИАС, яв-
ляясь одной из наиболее развитых государ-
ственных платформ по охвату и функциональ-
ности, требует архитектурной трансформации 
в сторону гибридной модели с permissioned-
блокчейном и адаптации законодательства [4, 
с. 1211-1220; 5, с. 267-278]. Научная новизна ра-
боты заключается в комплексном сравни-
тельно-правовом анализе e-Health систем и 
обосновании точек интеграции смарт-контрак-
тов в государственную медицинскую инфра-
структуру, а также в предложении конкретной 
архитектурной модели для ЕМИАС. Практиче-
ская значимость – возможность использования 
результатов для совершенствования норма-
тивно-правовой базы (внесение изменений в 
Федеральные законы № 152-ФЗ [8] и № 323-ФЗ 
[9]), разработки пилотных проектов в регионах 
и подготовки технических заданий на модер-
низацию существующих информационных си-
стем. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с созданием гибридных медицинских 
платформ, сочетающих государственное 
управление и децентрализованные механизмы 
исполнения договоров, а также с разработкой 
юридических механизмов разрешения споров, 
возникающих при автоматизированном испол-
нении смарт-контрактов [6, c. 1998]. 
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сти при рассмотрении дел с множественностью лиц. 
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права. 
 

нститут процессуального соучастия явля-
ется одной из классических форм множе-

ственности лиц, участвующих в деле, и генети-
чески восходит к материальному праву. Ле-
гальная дефиниция закреплена в ч. 1 ст. 40 
Гражданского процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – ГПК РФ), согласно 
которой иск может быть предъявлен совместно 
несколькими истцами или к нескольким ответ-
чикам [3]. В доктрине М. К. Треушников опре-
деляет соучастие как участие в одном процессе 
нескольких истцов или ответчиков, требования 
или обязанности которых взаимно не исключа-
ются [13]. 

Несмотря на кажущуюся простоту норма-
тивной конструкции, правоприменение стал-
кивается с серьёзными трудностями при иден-
тификации оснований соучастия, перечислен-
ных в ч. 2 ст. 40 ГПК РФ. Наибольшую сложность 
вызывает разграничение «одного основания» и 
«однородных прав и обязанностей», что непо-
средственно влияет на квалификацию вида со-
участия – факультативного или обязательного. 
От этого, в свою очередь, зависят пределы про-
цессуальной самостоятельности каждого со-
участника при реализации им распорядитель-
ных прав, закреплённых в ст. 39 ГПК РФ и ст. 49 
Арбитражного процессуального кодекса РФ 
(далее – АПК РФ) [1]. 

Целью настоящего исследования является 
теоретический анализ процессуального статуса 
соучастников через призму материально-пра-
вовой природы спорного правоотношения и 
выявление степени влияния вида соучастия на 
их возможности по самостоятельному распо-
ряжению объектом процесса. Постановка про-
блемы заключается в отсутствии в законе и су-
дебной практике единообразных критериев, 
позволяющих определить, когда индивидуаль-
ное распорядительное действие соучастника 
влечёт правовые последствия исключительно 
для него, а когда затрагивает интересы других 
участников, делая акт распоряжения юридиче-
ски невозможным без консолидированного во-
леизъявления. 

Объектом исследования выступают обще-
ственные отношения, складывающиеся в граж-
данском и арбитражном судопроизводстве при 
участии в деле нескольких истцов или ответчи-
ков, связанных общим или однородным мате-
риальным правоотношением. Предметом – 
нормы гражданского процессуального и арбит-
ражного процессуального законодательства 
(ст. 35, 39, 40, 233 ГПК РФ, ст. 41, 46, 49 АПК РФ), 
положения материального права (ст. 246, 253 
Гражданского кодекса РФ [2]), руководящие 
разъяснения высших судебных инстанций, а 
также доктринальные источники, 

И 
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посвящённые процессуальному соучастию, 
представительству и мировому соглашению. 

Методологическую основу составили обще-
научные (анализ, синтез, обобщение) и специ-
ально-юридические методы: формально-юри-
дический – для уяснения содержания правовых 
норм о соучастии; сравнительно-правовой – 
при сопоставлении факультативного и обяза-
тельного видов соучастия; метод анализа су-
дебной практики – для выявления правопри-
менительных подходов к реализации распоря-
дительных прав соучастниками. Эмпириче-
скую базу образовали постановления Пленума 
Верховного Суда РФ, материалы конкретных 
гражданских и арбитражных дел, архивные 
данные. 

В соответствии с ч. 3 ст. 40 ГПК РФ каждый 
из истцов или ответчиков выступает в процессе 
самостоятельно [3]. Это означает, что соучаст-
ники не образуют единого субъекта; их воля и 
действия процессуально обособлены. Каждому 
из них принадлежит весь комплекс прав сто-
роны, подразделяемый на две группы: общие, 
отражающие принцип состязательности (зна-
комиться с материалами дела, представлять 
доказательства, заявлять ходатайства, обжало-
вать судебные акты и др. – ст. 35 ГПК РФ, ст. 41 
АПК РФ [1]), и специальные (распорядитель-
ные), производные от принципа диспозитив-
ности (изменить предмет или основание иска, 
отказаться от иска, признать иск, заключить 
мировое соглашение – ст. 39 ГПК РФ, ст. 49 АПК 
РФ [1]). 

Если реализация прав первой группы никак 
не ограничена действиями иных соучастников, 
то осуществление распорядительных прав, 
имеющих материально-правовую основу, 
напрямую детерминировано видом соучастия. 
Ключевым фактором здесь служит характер 
материального правоотношения, связываю-
щего соучастников. 

Факультативное (возможное) соучастие ха-
рактеризуется тем, что требования или обязан-
ности объединены лишь общностью основания 
или однородностью; каждый из соучастников 
сохраняет максимальную автономию. Как 
разъяснено в п. 23 постановления Пленума 
Верховного Суда РФ от 24.06.2008 № 11 «О под-
готовке гражданских дел к судебному разбира-
тельству», привлечение соучастников допу-
стимо, если это способствует правильному рас-
смотрению дела, однако их процессуальные 
права и обязанности не сливаются [9]. 

На практике это проявляется в следующем. 
Отказ от иска одного из соистцов влечёт пре-
кращение производства лишь в соответствую-
щей части, в то время как процесс для осталь-
ных соистцов продолжается. Аналогично при-
знание иска одним из соответчиков обязывает 
суд выделить связанное с ним требование в от-
дельное производство, поскольку по каждому 
из первоначально соединённых требований 
придётся выносить самостоятельный судеб-
ный акт. Изменение предмета или основания 
иска при факультативном соучастии также 
имеет особенности. Опираясь на классифика-
цию Г. Л. Осокиной [8], различают качествен-
ное (замена одного способа защиты другим) и 
количественное (уточнение) изменение пред-
мета иска. При изменении в форме уточнения 
материально-правовая связь, обусловленная 
единством или однородностью фактов пред-
мета доказывания, не прерывается, и разъеди-
нение требований, как правило, не требуется. 
При полной замене основания или предмета в 
исках, не носящих альтернативного характера, 
внутреннее тождество исков разрушается, и ос-
нования для соучастия исчезают. Во всех слу-
чаях окончательное решение о разъединении 
принимается судьёй с учётом конкретных об-
стоятельств и процессуальной целесообразно-
сти. 

При обязательном (необходимом) соуча-
стии права и обязанности участников нераз-
рывно связаны структурой многосубъектного 
материального правоотношения. Классиче-
ский пример – отношения общей собственно-
сти: распоряжение долевой собственностью 
осуществляется по соглашению всех участни-
ков (ч. 1 ст. 246 ГК РФ [2]), а в совместной соб-
ственности согласие предполагается (ч. 2 ст. 
253 ГК РФ [2]). В таких делах индивидуальное 
распорядительное действие, способное разре-
шить спор по существу, не может предопреде-
лять исход дела без учёта воли остальных со-
участников. 

Признание иска одним из соответчиков суд 
не вправе принимать как основание для пол-
ного удовлетворения требований, поскольку 
это нарушило бы право на судебную защиту 
другого соучастника. Как отмечает С. В. Лу-
чина, в подобной ситуации дело подлежит рас-
смотрению по существу, а должник, признав-
ший иск, вправе лишь отказаться от доказа-
тельственной деятельности [7]. Отказ от иска 
одного из соистцов также не является безуслов-
ным основанием для прекращения 
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производства; суд обязан проверить, не проти-
воречит ли такой отказ закону и не нарушает 
ли права других лиц (ч. 2 ст. 39 ГПК РФ [3]). 
Официальная позиция высших судов подкреп-
ляет этот вывод: принятие отказа истца от иска 
или утверждение мирового соглашения по де-
лам об истребовании имущества, закреплён-
ного на праве хозяйственного ведения или опе-
ративного управления, возможно только при 
выражении согласия на это как собственником, 
так и унитарным предприятием или учрежде-
нием [10]. 

Показательна и практика по отказу от иска в 
отношении одного из обязательных соответчи-
ков: такой отказ не должен приниматься, если 
он существенно увеличивает бремя ответ-
ственности оставшихся ответчиков [4]. Анало-
гично, заявление о пропуске срока исковой 
давности, сделанное одним из соответчиков, 
не распространяется на других, за исключе-
нием случаев, когда в силу закона или харак-
тера правоотношения требования истца не мо-
гут быть удовлетворены за счёт остальных 
(например, при истребовании неделимой 
вещи, находящейся в совместной собственно-
сти) [11]. 

Изменение предмета иска одним из обяза-
тельных соистцов может породить коллизию, 
если удовлетворение первоначального и изме-
нённого требований взаимоисключающе.  
Е. А. Шегида предлагает в таких случаях при 
факультативном соучастии выделять иск в от-
дельное производство, а при обязательном – 
признавать истца, поддерживающего новое 
требование, третьим лицом с самостоятель-
ными требованиями относительно предмета 
спора [16]. 

Особого внимания заслуживает мировое со-
глашение. Как справедливо указывал Р. Е. Гука-
сян, при обязательном соучастии мировое со-
глашение может быть заключено исключи-
тельно при согласии всех соучастников [5].  
М. А. Рожкова, обобщившая судебно-арбитраж-
ную практику, подтверждает: суды исходят из 
необходимости подписания мирового согла-
шения всеми лицами, участвующими в деле на 
соответствующей стороне, иначе оно не может 
быть признано законным [12]. При факульта-
тивном соучастии мировое соглашение может 
быть заключено и с участием не всех соучаст-
ников, однако суд обязан тщательно проанали-
зировать, не нарушает ли его содержание права 
других соистцов или соответчиков, не являю-
щихся его сторонами. 

Специфическим правом соучастников, не 
присущим иным сторонам, является возмож-
ность поручить ведение дела одному или не-
скольким из них (ч. 3 ст. 40 ГПК РФ, ч. 3 ст. 46 
АПК РФ [3; 1]). В этом случае соучастник приоб-
ретает двойной процессуальный статус: он 
действует как сторона в своём интересе и одно-
временно как представитель других. Закон 
прямо не определяет объём его полномочий, 
на практике применяется аналогия с институ-
том судебного представительства. Соучастник-
представитель вправе совершать процессуаль-
ные действия, но распорядительные акты (от-
каз от иска, признание иска, заключение миро-
вого соглашения) требуют специальной ого-
ворки в доверенности от каждого доверителя. 
Спорное мнение И. М. Ильинской и Л. Ф. Лес-
ницкой о том, что по солидарным обязатель-
ствам такая оговорка не нужна [6], противоре-
чит сущности представительства как деятель-
ности в интересах представляемого. 

С. А. Халатов обоснованно подчёркивает, 
что представителем-соучастником может вы-
ступать и юридическое лицо; в этом случае до-
веренность выдаётся организации, а от её 
имени действует руководитель [15, с. 88-89]. 
Кроме того, на представителя-соучастника не 
распространяются ограничения, установлен-
ные ст. 51 ГПК РФ и ч. 1 ст. 60 АПК РФ (запрет 
быть представителем для судей, следователей, 
прокуроров), если указанные лица сами явля-
ются соистцами или соответчиками, хотя прак-
тическая реализация этой возможности в ар-
битражном процессе минимальна ввиду запре-
тов, налагаемых Федеральным законом от 
27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной граж-
данской службе Российской Федерации» [14]. 

Даже реализация прав, не связанных с рас-
поряжением объектом процесса, может зави-
сеть от позиции соучастников. Согласно ч. 2 ст. 
233 ГПК РФ рассмотрение дела в порядке заоч-
ного производства при множественности от-
ветчиков допускается только в случае неявки 
всех ответчиков [3]. При активном соучастии 
необходимо согласие всех соистцов; отсут-
ствие согласия хотя бы одного из них исклю-
чает заочное производство независимо от вида 
соучастия. Такой подход предотвращает выне-
сение противоречивых судебных актов по од-
ному делу. 

Проведённый анализ подтверждает, что 
процессуальное соучастие представляет собой 
сложный правовой институт, в котором авто-
номия воли каждого участника органично 



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  Юриспруденция | 27 

сочетается с вынужденной координацией дей-
ствий, детерминированной характером спор-
ного материального правоотношения. При фа-
культативном соучастии самостоятельность 
соучастников в распорядительных действиях 
максимальна: отказ от иска, признание иска 
или изменение требования одним из них, как 
правило, влекут последствия лишь для него са-
мого, а при необходимости суд выделяет тре-
бование в отдельное производство. При обяза-
тельном соучастии, напротив, неразрывная 
связь субъективных прав и обязанностей, вы-
текающая из единого многосубъектного право-
отношения, приводит к тому, что полноценное 
распоряжение объектом процесса возможно 
только при консолидированном волеизъявле-
нии всех участников. Суд в таких делах наделён 
контрольными полномочиями и обязан не 
принимать распорядительные акты, нарушаю-
щие права других соучастников или противо-
речащие закону. Двойственность статуса со-
участника проявляется и в институте судебного 
представительства, где одно и то же лицо сов-
мещает функции стороны и представителя, что 
требует особого внимания к объёму его полно-
мочий. Выявленные закономерности должны 
учитываться как в правоприменительной прак-
тике, так и при совершенствовании процессу-
ального законодательства в целях обеспечения 
баланса принципов диспозитивности и закон-
ности. 
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опросы достижения настоящей независи-
мости страны, которая включает активное 

участие в глобальных делах и самостоятельное 
выполнение внутренних государственных 
функций, отвечающих потребностям народа, 
традиционно привлекают внимание политиче-
ских деятелей, ученых и философов. Научные 
теории, разработанные в этой области, послу-
жили фундаментом для закрепления в консти-
туции принципов суверенитета и создания 
правовых механизмов для их претворения в 
жизнь. 

Реализация принципа государственного су-
веренитета в Российской Федерации включает 
в себя несколько ключевых особенностей, кото-
рые отражают уникальные аспекты политиче-
ской системы, правовых норм и общественной 
структуры страны. 

Различные течения в политико-правовой 
науке, включая либерализм, консерватизм, со-
циал-демократию и марксизм-ленинизм, как в 
России, так и за рубежом, активно вносили свой 
вклад в разработку теорий о государственном 
суверенитете. Эти исследования шли рука об 
руку с научным прогрессом в понимании госу-
дарства, практическими аспектами его незави-
симости, а также с потребностями общества в 
поддержании социального порядка и гармонии 
между политическими, экономическими, соци-
альными, национальными, духовными и куль-
турными ценностями [2]. 

В конце прошлого столетия началось разра-
ботка новой концепции государственного суве-
ренитета, основанного на принципах демокра-
тии. В указанной концепции суверенитет про-
является через юрисдикционные полномочия 
нации, хотя в международном праве до сих пор 
не существует единого определения 

суверенитета, что приводит к многообразию 
интерпретаций и методов его понимания. 

Юрисдикционная независимость позволяет 
государству использовать принудительные ме-
ханизмы (например, специальные государ-
ственные органы) для достижения своих задач. 

Государственный суверенитет, являющийся 
ключевым атрибутом государства, не подвер-
жен влиянию формы управления или террито-
риального строения страны. Он отражает право 
и устанавливает основу для конституционного 
строя, который управляет социальными взаи-
модействиями, касающимися как внутренней, 
так и внешней суверенности [1, с. 152-154]. 

В 1993 году была принята Конституция Рос-
сии, которая закрепила ключевые принципы 
федерального устройства страны и стала осно-
вой для развития России как демократического 
правового государства с республиканской фор-
мой правления. Основной закон страны закре-
пил специфику отечественного суверенитета. В 
Преамбуле Конституции особо выделены цели, 
такие как сохранение государственного един-
ства, которое исторически сложилось, равно-
правие и самоопределение народов, что под-
черкивает непреложность демократических 
начал и стремление к обеспечению благополу-
чия и процветания страны, выраженное волей 
народа при принятии данного основополагаю-
щего документа. 

В основе внутренней политики Российской 
Федерации лежит принцип государственного 
суверенитета, который реализуется через фе-
дерализм. В первую очередь стоит отметить 
верховенство закона в правовой системе, раз-
деление властей, и интеграцию территориаль-
ной и правовой системы. Конституция и феде-
ральные законы укрепляют единство 

В 
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государственной власти, обеспечивают равен-
ство между органами власти на всех уровнях и 
поддерживают полноту власти за пределами 
федерального управления. В Преамбуле Кон-
ституции РФ основные положения и принципы 
народовластия выражаются через признание 
многонационального народа как источника су-
веренитета и определяют основные способы 
его реализации в стране. 

После вступления в силу Конституции РФ в 
1993 году на передний план вышла проблема-
тика разграничения полномочий между феде-
ральными и региональными уровнями власти. 
Безусловно, такой подход законодателя не мог 
не вызвать дискуссии о том, насколько авто-
номными могут быть регионы в рамках страны. 
С течением времени в России принята модель 
единого и неделимого государственного суве-
ренитета, которая характеризуется централи-
зованным управлением. В контексте междуна-
родных дел утверждение России как целостного 
суверенного государства является ключевым 
аспектом принципа государственного сувере-
нитета. 

В современном мире страны, включая Рос-
сию, сталкиваются с новыми вызовами в кон-
тексте интеграционных процессов, которые 
влияют на их положение как демократических 
правовых государств и на защиту их суверени-
тета. В Российской Федерации активно обсуж-
дается, что должно быть важнее: основные по-
ложения Конституции или международные 
правовые нормы и договоры. 

В международных отношениях, когда две 
страны с равными правами сталкиваются в 

конфликте, решением может служить только 
диалог, основанный на искреннем стремлении 
к компромиссу. Эффективное урегулирование 
возможно только через дипломатические и по-
литические каналы, если обе стороны наце-
лены на результат, а не на имитацию перего-
ворного процесса. 

В сложившихся мировых политических реа-
лиях Россия испытывает значительные вызовы 
в сферах экономики, политики и идеологии. 
Страна стоит перед необходимостью проявлять 
устойчивость и строго придерживаться своих 
основополагающих принципов, защищая клю-
чевые ценности, которые традиционно счита-
ются приоритетными. Однако, когда государ-
ство, активно участвующее в международных 
делах, обращается за поддержкой к специали-
зированным международным институтам, его 
запросы часто игнорируются или отклоняются 
из-за формальных несоответствий уставам 
этих организаций, что порождает дополни-
тельные препятствия. 
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тремительное внедрение технологий ИИ в 
экономику, государственное управление и 

частноправовые отношения обусловило необ-
ходимость формирования адекватного право-
вого регулирования. ИИ используется при об-
работке больших массивов данных, принятии 
управленческих решений, в финансовой, меди-
цинской, транспортной и иных сферах. Приме-
нение ИИ порождает комплекс юридических 
вопросов, связанных с ответственностью за 
причинение вреда, охраной результатов интел-
лектуальной деятельности, защитой персо-
нальных данных и определением правового 
статуса систем ИИ и др. В российском праве от-
сутствует единый кодифицированный акт, 
комплексно регулирующий данные отноше-
ния, что требует анализа действующей норма-
тивной базы и выработки предложений по ее 
совершенствованию. 

Гипотеза исследования заключается в том, 
что отсутствие легального определения ИИ и 
его правового статуса порождает правовую не-
определенность, которая препятствует 

единообразному применению норм в сферах 
авторского права и юридической ответствен-
ности. 

Анализ российского законодательства сле-
дует проводить от ранних нормативных актов 
к поздним. Основополагающие принципы за-
креплены в Конституции РФ, принятой всена-
родным голосованием 12 декабря 1993 г. (с из-
менениями, одобренными 1 июля 2020 г.). Ста-
тья 21 гарантирует достоинство личности, ста-
тья 23 – неприкосновенность частной жизни, 
статья 24 – право на защиту информации, ста-
тья 44 – свободу творчества и результаты ин-
теллектуальной деятельности [1]. Применение 
ИИ не может осуществляться в ущерб консти-
туционным гарантиям, а алгоритмические ре-
шения должны соотноситься с принципами за-
конности, соразмерности и недопустимости 
дискриминации. Эти нормы задают рамки для 
любого отраслевого регулирования ИИ. 

В законе № 123-ФЗ от 24.04.2020 в статье 3.1 
даётся определение ИИ: «Искусственный ин-
теллект - комплекс технологических решений, 

С 
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позволяющий имитировать когнитивные 
функции человека (включая самообучение и 
поиск решений без заранее заданного алго-
ритма) и получать при выполнении конкрет-
ных задач результаты, сопоставимые, как ми-
нимум, с результатами интеллектуальной дея-
тельности человека. Комплекс технологиче-
ских решений включает в себя информаци-
онно-коммуникационную инфраструктуру (в 
том числе информационные системы, инфор-
мационно-телекоммуникационные сети, иные 
технические средства обработки информации), 
программное обеспечение (в том числе, в кото-
ром используются методы машинного обуче-
ния), процессы и сервисы по обработке данных 
и поиску решений» [4]. 

Анализ данного определения позволяет вы-
делить его достоинства: ориентация на имита-
цию когнитивных функций, включение само-
обучения, указание на сопоставимость резуль-
татов с человеческой деятельностью, детализа-
ция технологических компонентов. Недо-
статки: определение носит эксперименталь-
ный и локальный (только для Москвы) харак-
тер, не закреплено в базовом законе об инфор-
мации; отсутствуют критерии разграничения 
ИИ и обычного программного обеспечения; не 
урегулированы вопросы правового статуса и 
ответственности. Для устранения этих недо-
статков необходимо распространить легальное 
определение на всю территорию России, внеся 
изменения в Федеральный закон № 149-ФЗ. 
Предлагается дополнить статью 2 Закона № 
149-ФЗ новым пунктом 19.1 следующего содер-
жания: «искусственный интеллект – комплекс 
технологических решений (включая информа-
ционные системы, программное обеспечение, 
в том числе с использованием методов машин-
ного обучения, процессы и сервисы по обра-
ботке данных), позволяющий имитировать ко-
гнитивные функции человека (восприятие, 
обучение, принятие решений) и получать при 
выполнении конкретных задач результаты, со-
поставимые с результатами интеллектуальной 
деятельности человека, при условии способно-
сти системы к самообучению и адаптации без 
жестко заданного алгоритма на каждом этапе». 

Базовое значение в правовом регулирова-
нии ИИ имеет Федеральный закон от 27.07.2006 
№ 149-ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации» [2]. От-
метим, что данный акт закрепляет правовые 
основы оборота информации, использования 
информационных технологий и защиты 

информационных систем. Хотя закон не содер-
жит развернутой регламентации ИИ, его поло-
жения применимы к системам ИИ как к разно-
видности информационных технологий. Вме-
сте с тем закон ориентирован преимуще-
ственно на регулирование информации как 
объекта правоотношений, а не на особенности 
автономного алгоритмического принятия ре-
шений.  

Важную роль играет Гражданский кодекс 
РФ, прежде всего в части регулирования объек-
тов интеллектуальной собственности, обяза-
тельств и ответственности за причинение 
вреда. ИИ не признается субъектом права, од-
нако нормы ГК РФ позволяют регулировать от-
ношения, связанные с результатами его функ-
ционирования и причинением вреда. ГК за-
крепляет значение государственной политики 
в сфере интеллектуальной собственности [3].  

Особую сложность представляет правовой 
режим результатов, созданных с использова-
нием ИИ. В ГР РФ в статье 1257 автором произ-
ведения признается гражданин, творческим 
трудом которого оно создано. В ситуации, ко-
гда результат генерируется алгоритмом без 
непосредственного творческого участия чело-
века, традиционная конструкция авторства 
оказывается недостаточной. Иными словами, 
человек, создавая, например, стихотворение с 
помощью ИИ вносит свой творческий вклад не 
больше, чем карандаш, которым пишет стихо-
творение другой человек, который сочиняет 
его сам. То есть, в данной ситуации, именно че-
ловек, а не карандаш выступает в качестве ин-
струмента при генерации стихотворения или 
иного продукта с помощью ИИ. 

В настоящее время в научной среде выска-
зывается ряд иных проблем, которые касаются 
правового регулирования ИИ. В работе В. В. Бе-
лозерцева затрагивает одну из важнейших про-
блем правового регулирования искусственного 
интеллекта – антропоцентричность права  
[5, с. 82]. С автором нельзя не согласиться, ведь 
базовыми методами правового регулирования 
(запрет, дозволение и обязывание) право воз-
действует на поведение человека, причем в 
том числе и на его волю и эмоциональный ин-
теллект (или человеческий фактор), которым 
не может обладать ИИ. В этом состоит труд-
ность воздействия правовых норм в отноше-
нии самого ИИ, даже если теоретически наде-
лить его правами и обязанностями, установив 
законодательно его правосубъектность.  
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В научной среде не меньше интерес вызы-
вает проблема правового регулирования ответ-
ственности за действия ИИ. ИИ постепенно 
внедряется в различные сферы деятельности, в 
том числе и в строительство, медицину, воен-
ную промышленность, где риск имеет особое 
значения, в то время как не до конца ясно – от-
ветственность за автономное принятое ИИ ре-
шение возлагается на человека или нет  
[7, с. 633]. И если не на человека, то на кого и 
каким образом? 

Существует проблема рассмотрения ИИ как 
объект (а не субъект) права, либо как инстру-
мент деятельности человека. Такой подход в 
целом представляется обоснованным, по-
скольку автономность ИИ носит технический, а 
не юридический характер, поэтому ответ-
ственность за последствия применения ИИ 
должны нести разработчик, владелец, опера-
тор либо иное лицо, определяемое с учетом ха-
рактера нарушения и степени контроля над си-
стемой. 

К ключевым направлениям развития право-
вого регулирования ИИ в России относятся за-
конодательное закрепление понятия «искус-
ственный интеллект», установление его право-
вого статуса и пределов применения, опреде-
ление ответственности разработчиков, вла-
дельцев и пользователей, а также создание ме-
ханизмов защиты информационной безопас-
ности при внедрении таких технологий в раз-
личные сферы общественной жизни. [6, с. 186]. 

Указанные направления следует дополнить 
требованием обязательной оценки рисков и 
механизмами государственного контроля за 
использованием систем ИИ. Как минимум для 
сфер повышенного риска – здравоохранения, 
транспорта, правосудия, финансового ско-
ринга – требуется внедрение обязательных 
процедур аудита, тестирования и государ-
ственного контроля. Перспективным является 
риск-ориентированный подход, при котором 
объем требований зависит от потенциальной 
опасности конкретной системы ИИ. Также 
предлагается дополнить Закон № 149-ФЗ но-
вой статьей 14.3 «Основные принципы исполь-
зования искусственного интеллекта», закрепив 
в ней: законность, прозрачность алгоритмов, 
недискриминацию, сохранение человеческого 
контроля, ответственность оператора, безопас-
ность и уважение прав человека. 

Таким образом, правовое регулирование ИИ 
в России находится на стадии становления и 
пока носит фрагментарный характер. 

Действующее законодательство закрепляет 
лишь отдельные элементы регулирования, не 
формируя единой системы понятий, принци-
пов и мер ответственности. В целях совершен-
ствования правового режима необходимо за-
крепить легальное определение ИИ в Феде-
ральном законе № 149-ФЗ, уточнить нормы 
гражданского законодательства о результатах, 
созданных с его использованием, а также уста-
новить дифференцированную модель ответ-
ственности за вред, причиненный такими си-
стемами, постольку эффективное регулирова-
ние ИИ возможно только при соблюдении при-
оритета прав человека, обеспечении информа-
ционной безопасности и создании специаль-
ных механизмов контроля в высокорисковых 
сферах. 
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овременное юридическое образование ха-
рактеризуется возрастающей сложностью 

правоприменительных задач, высокой цифро-
визацией правовых процессов и динамикой 
развития законодательства, а также юридиче-
ская профессия сталкивается с необходимо-
стью адаптации к быстро меняющимся требо-
ваниям рынка труда. В подобных условиях тра-
диционная лекционно-семинарская модель 
высшего юридического образования демон-
стрирует недостаточную эффективность в фор-
мировании готовности выпускников к самосто-
ятельной профессиональной деятельности. 
Представители юридического рынка, включая 
работодателей, адвокатские и нотариальные 
палаты, а также судейское сообщество, посто-
янно отмечают дефицит у молодых специали-
стов ключевых прикладных умений: клиенто-
ориентированного взаимодействия, юридиче-
ского документирования, переговорных тех-
ник, фактологического анализа и этико-рацио-
нального принятия решений при недостатке 
информации. 

Клиническое юридическое образование (да-
лее – КЮО) выступает практико-ориентиро-
ванным подходом, призванным минимизиро-
вать разрыв между теоретической подготовкой 

студентов и запросами юридической профес-
сии. Зародившись в США в период с конца XIX 
до середины XX века под влиянием потребно-
стей адвокатского сообщества и правозащит-
ных структур, данное направление впослед-
ствии закрепилось в образовательных системах 
большинства развитых стран. В России юриди-
ческие клиники начали формироваться в конце 
1990-х годов благодаря поддержке междуна-
родных проектов, однако их становление оста-
ётся неравномерным и по-прежнему опирается 
преимущественно на инициативу отдельных 
преподавателей и решения руководства кон-
кретных вузов. 

Клиническое юридическое образование 
представляет собой специализированную 
форму опытного обучения (experiential 
learning), в рамках которого студенты под руко-
водством квалифицированных преподавате-
лей-практиков осуществляют реальную юри-
дическую работу в интересах социально неза-
щищённых лиц или некоммерческих организа-
ций. В отличие от производственной практики, 
клиническая модель характеризуется строгой 
педагогической архитектурой: постановкой 
учебных целей, регулярной супервизией, обя-
зательной рефлексией, документированием 

С 
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деятельности и оценкой сформированных ком-
петенций. 

Архитектура образовательного процесса в 
КЮО базируется на четырёх ключевых положе-
ниях: 

• Опора на актуальные правовые кон-
фликты. Обучение строится на разборе реаль-
ных дел, результат которых заранее неизвестен. 
При этом на студентов возлагается субсидиар-
ная ответственность за уровень профессио-
нального сопровождения доверителей. 

• Синтез теории и практики. Норматив-
ная база анализируется не абстрактно, а сквозь 
призму конкретных жизненных обстоятельств. 
Это позволяет отрабатывать навыки точной 
юридической квалификации и применять си-
стемное толкование правовых норм. 

• Осмысление профессиональной этики. 
Клиника выступает средой для становления 
личности будущего специалиста: обучающиеся 
учатся распознавать ситуации конфликта инте-
ресов, соблюдать границы неразглашения ин-
формации, придерживаться стандартов добро-
совестности и осознавать социальное предна-
значение юридической профессии. 

• Кураторство как педагогический меха-
низм. Научный руководитель не дублирует ра-
боту учащихся, а направляет её посредством 
постановки проблемных вопросов, демонстра-
ции альтернативных правовых подходов, кон-
троля за соблюдением процессуальных сроков 
и оказания необходимой психологической под-
держки. 

В современной компетентностной пара-
дигме образования КЮО рассматривается как 
наиболее адекватный способ формирования 
«гибридных» компетенций: аналитических, 
коммуникативных, цифровых, управленческих 
и этических. Исследования показывают, что 
выпускники, прошедшие полноценный клини-
ческий курс, демонстрируют более высокую 
адаптивность в первые годы профессиональ-
ной деятельности. 

Российская практика клинического юриди-
ческого обучения формируется уже более чет-
верти века. Согласно информации Ассоциации 
юридических клиник РФ, сегодня при высших 
учебных заведениях действует свыше ста по-
добных подразделений, однако степень их ин-
ституционализации, материально-техниче-
ского обеспечения и включения в учебные 
планы остаётся крайне неоднородной. В ряде 
университетов клиники выступают в роли ре-
гиональных центров правового просвещения, 

опираясь на стабильное финансирование и со-
трудничество с органами государственной вла-
сти. В то же время в других вузах они функцио-
нируют преимущественно как студенческие 
проекты, слабо интегрированные в академиче-
скую среду и не имеющие официального ста-
туса. 

Исследование практического функциониро-
вания юридических клиник в России выявляет 
ряд существенных системных проблем: 

• Несоответствие академической и прак-
тической составляющих. Работа в клинике тре-
бует значительного времени, однако в учебных 
планах ей выделяется ограниченное количе-
ство зачётных единиц. Это вынуждает студен-
тов совмещать клиническую практику с высо-
кой учебной нагрузкой, что негативно сказыва-
ется на качестве супервизии и повышает риск 
профессиональных ошибок. 

• Нехватка квалифицированных курато-
ров. Эффективное руководство юридической 
клиникой предполагает сочетание академиче-
ских знаний, практического опыта в юриспру-
денции, педагогических навыков и проектного 
менеджмента. В условиях высокой учебной 
нагрузки и недостаточного материального по-
ощрения многие преподаватели рассматри-
вают кураторство как дополнительную 
нагрузку без должного признания. 

• Проблемы юридической ответственно-
сти и страхования. Поскольку студенты не об-
ладают правом вести адвокатскую или нотари-
альную деятельность, оказание юридической 
помощи оформляется через волонтёрские со-
глашения или договоры с вузом. Отсутствие 
единой практики страхования профессиональ-
ной ответственности создаёт риски как для 
клиентов, так и для образовательного учрежде-
ния. 

• Слабая интеграция с профессиональ-
ным сообществом. Адвокатские палаты, суды, 
прокуратура и юридические фирмы редко 
участвуют в разработке клинических про-
грамм. Часы клинической работы не призна-
ются при прохождении стажировки или сдаче 
квалификационного экзамена, что снижает мо-
тивацию студентов и ограничивает развитие 
кадрового потенциала. 

Таким образом, современное состояние кли-
нического юридического образования в России 
характеризуется значительной вариативно-
стью, зависимостью от субъективного фактора 
и недостаточной институциональной зрело-
стью. Для преодоления существующих 
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барьеров необходим переход от проектного 
подхода к системному развитию. 

Перспективы развития клинического юри-
дического образования в Российской Федера-
ции связаны с решением трёх взаимосвязан-
ных задач: нормативного закрепления, ресурс-
ного обеспечения и профессионального при-
знания. Ниже представлены ключевые направ-
ления, способные трансформировать КЮО из 
периферийной инициативы в центральный 
элемент юридического образования. 

1. Цифровизация клинического процесса. 
Современные технологии позволяют расши-
рить географию и качество клинической ра-
боты. Перспективным направлением является 
создание виртуальных клиник с использова-
нием защищённых платформ для видеокон-
сультаций, электронных case management 
systems, AI-ассистентов для первичного ана-
лиза нормативной базы и чек-листов procedural 
compliance. Цифровые инструменты не заме-
няют живое взаимодействие, но оптимизируют 
рутинные операции, повышают прозрачность 
супервизии и позволяют вести аналитику обра-
зовательных результатов. 

2. Междисциплинарность и социальная 
ответственность. Современные юридические 
проблемы редко укладываются в рамки одной 
отрасли права. Перспективные клинические 
программы должны включать модули по пра-
вовой психологии, цифровой этике, конфлик-
тологии, основам медиации и социальному 
проектированию. Студенты должны учиться 
работать не только с нормами, но и с людьми, 
понимая социально-экономический контекст 
правовых конфликтов. Это формирует юриста 
как социального инженера, а не просто техни-
ческого исполнителя. 

3. Устойчивое партнёрство с профессио-
нальным и государственным сектором. Необхо-
димо заключать рамочные соглашения между 
вузами, адвокатскими палатами, судами общей 
юрисдикции, прокуратурой, центрами бесплат-
ной юридической помощи и юридическими 
фирмами. Партнёры могут предоставлять мен-
торскую поддержку, участвовать в разборе 
сложных кейсов, организовывать стажировки 
на базе своих структур и софинансировать кли-
нические проекты через корпоративные про-
граммы pro bono. 

Реализация указанных мер позволит пре-
одолеть текущую фрагментарность КЮО, повы-
сить его академический вес, обеспечить каче-
ство оказываемой правовой помощи и 

сформировать поколение юристов, способных 
эффективно работать в условиях цифровой 
трансформации, межкультурного взаимодей-
ствия и повышенной социальной ответствен-
ности профессии. 

Клиническое юридическое образование 
представляет собой не вспомогательный педа-
гогический инструмент, а стратегический ме-
тод освоения практической юриспруденции, 
отвечающий современным требованиям к про-
фессиональной подготовке юристов. Его эф-
фективность обусловлена интеграцией реаль-
ного правового опыта, структурированной су-
первизией, обязательной рефлексией и форми-
рованием этико-профессиональной идентич-
ности студента. В Российской Федерации КЮО 
прошло этап становления, однако остаётся в 
зоне институциональной неопределённости: 
отсутствует единый нормативный статус, недо-
статочна ресурсная база, слабое признание со 
стороны профессионального сообщества и нет 
системы внешней оценки качества. 

Перспективы развития клинического юри-
дического образования связаны с системной 
трансформацией: цифровизацией учебных 
процессов, выстраиванием устойчивых парт-
нёрств с адвокатурой, судами и бизнесом, а 
также академического признания супервизор-
ской деятельности. Важным вектором остаётся 
междисциплинарность и ориентация на соци-
альную миссию права, что формирует юриста 
как ответственного участника правовой си-
стемы, а не merely технического специалиста. 

Реализация предложенных мер позволит 
российскому юридическому образованию пре-
одолеть разрыв между теорией и практикой, 
повысить конкурентоспособность выпускни-
ков на внутреннем и международном рынках 
труда и укрепить доверие общества к юридиче-
ской профессии. Клиническое юридическое об-
разование должно стать не исключением, а 
правилом современной юридической подго-
товки, обеспечивающим преемственность ака-
демических традиций и инновационных прак-
тик. 
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бийство по мотиву кровной мести – это 
умышленное противоправное причинение 

смерти другому человеку за причинённую ви-
новному или его родственникам тяжкую кров-
ную обиду. Преступление совершается во ис-
полнение обычая, сложившегося при родовом 
строе как средство защиты жизни, чести, до-
стоинства и имущества рода [1, с. 295-296]. 

Повышенная опасность кровной мести обу-
словлена её деструктивным циклическим ха-
рактером, который, вместо разрешения кон-
фликта, приводит к его эскалации через череду 
ответных убийств, вовлекающих в насилие це-
лые семьи, что демонстрирует принцип кол-
лективной ответственности и неизбирательно-
сти карательных действий, когда жертвой мо-
жет стать любой, независимо от личной при-
частности к первоначальному преступлению. 
Также кровная месть может быть совершена 
независимо от сроков давности совершения са-
мого преступления [2, с. 502-507]. 

Совершение убийства по мотиву кровной 
мести является квалифицирующим признаком 
убийства согласно п. «е1» ч. 2 ст.105 УК РФ, вве-
денному Федеральным законом от 24.07.2007 
№ 211-ФЗ [3]. 

Переходя к анализу причин и условий со-
вершения убийств по мотиву кровной мести, 
отметим, что их специфика обусловлена не 
только уголовно-правовой характеристикой (п. 
«е.1» ч. 2 ст. 105 УК РФ), но и укорененностью 
обычая в социокультурной среде. Разграниче-
ние причин, порождающих данный вид пре-
ступления, и условий, способствующих его ре-
ализации, позволяет выстроить эффективную 

систему противодействия данного вида пре-
ступления. 

Социальные причины связаны с нормами и 
традициями, укоренившимися в обществе. В 
культуре народов, следующих обычаю кровной 
мести, выполнение данного обычая не явля-
ется нарушением социальных норм. 

В обществах, где обычай кровной мести уко-
ренён в культурной традиции, давление обще-
ственного мнения и социальные ожидания от-
носительно соблюдения этого обычая оказы-
вают существенное влияние на поведенческие 
установки индивида. Ключевую роль при этом 
играют тесные социальные связи внутри се-
мейно-родовых структур. Принадлежность к 
культуре, в которой кровная месть восприни-
мается как священный долг, формирует у чело-
века ощущение морального обязательства пе-
ред семьёй и обществом его исполнить [4]. 

Психологический аспект связан с внутрен-
ним состоянием человека, который совершает 
убийство по мотиву кровной мести. Обида, 
гнев, горе, отчаяние, вызванные действиями 
обидчика, создают почву для формирования 
мотива мести. Однако сам обычай определяет 
не возникновение желания отомстить, а форму 
его реализации. 

Эмоциональная реакция на утрату близкого 
человека или связи с родиной способна транс-
формироваться в устойчивую идею возмездия, 
выступающую в качестве доминирующего мо-
тива преступного деяния. Кроме того, у лиц, со-
вершающих убийства по мотиву кровной ме-
сти, нередко наблюдается ощущение потери 
контроля над ситуацией, провоцирующее 
агрессивные действия [5]. 

У 
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Социальные и психологические причины – 
главные для этого вида преступления. Со-
гласно приговору Верховного суда Республики 
Дагестан от 28.03.2019 № 2‑9/2019,  
Зугумов А. З. спланировал убийство родствен-
ника из мести за гибель брата в 2007 году. Он 
предложил Ибрагимову З. К. и двум неустанов-
ленным лицам совершить преступление за воз-
награждение. 

29 сентября 2012 года Ибрагимов З. К. вы-
стрелил из винтовки, что привело к смерти по-
терпевшего, а затем Зугумов А. З. и двое не-
установленных лиц нанесли жертве ножевые 
ранения в область шеи. 

Зугумов находился в нестабильном эмоцио-
нальном состоянии из‑за потери брата. Участ-
ники убийства не считали кровную месть нару-
шением социальных норм – для некоторых 
народов она воспринимается как долг [6]. 

Физико-географические факторы могут 
косвенно влиять на сохранение обычая кров-
ной мести, особенно в регионах с изолирован-
ными поселениями. 

В условиях удалённости населённых пунк-
тов контроль государства за соблюдением за-
конов может быть ослаблен, что способствует 
сохранению внеправовых практик. В горных 
районах или труднодоступных местностях ро-
довые связи могут сохраняться сильнее, чем в 
урбанизированных регионах, что поддержи-
вает устойчивость обычая. Но будет ошибочно 
полагать, что обычай кровной мести нераз-
рывно связан с определенной группой наро-
дов. 

Так, К. В. Корсаков отмечает, что распро-
странённое представление о том, что обычай 
кровной мести ограничен исключительно эт-
ническими общностями, не вполне соответ-
ствует действительности. Данный обычай спо-
собен воспроизводиться на различных основа-
ниях не только этнических, но и конфессио-
нальных (в рамках религиозных сообществ, 
сект, орденов, конгрегаций), а также социаль-
ных (в кастах, варнах, сословиях и иных за-
мкнутых группах). В силу этого круг сообществ, 
где сохраняется практика кровной мести, ока-
зывается значительно шире, чем принято счи-
тать [7, с. 253-258]. 

Анализ причин и условий требует комплекс-
ного подхода: эти категории тесно взаимосвя-
заны и не могут рассматриваться изолиро-
ванно. Как отмечают В. П. Ревин, В. Д. Малков, 
В. В. Ревина, Ю. С. Жариков, если причины при-
водят к определённому результату (в данном 

случае – к преступности), то условия высту-
пают лишь как фактор, который способствует 
реализации этих причин, создавая для них 
подходящие обстоятельства[8]. 

Низкий уровень правовой культуры явля-
ется важным условием, способствующим со-
вершению преступлений, в частности, совер-
шению убийства по мотиву кровной мести. В 
некоторых социальных группах совершение 
данного вида преступлений может получать 
социальное одобрение, либо факт осуждения 
лица, виновного в преступлении может счи-
таться недостаточным, в связи с чем возникает 
необходимость или «долг» совершить само-
суд [9]. 

Примером такого условия может послужить 
Приговор Верховного суда Республики Север-
ная Осетия-Алания от 26.11.2012 по делу № 2-
34/2012. Закороев А. Х. состоял в длительном 
конфликте с семьёй Д. Ранее два его родствен-
ника были убиты, один пропал без вести; хотя 
виновный в убийствах З. и З. был осуждён, За-
короев считал, что за преступлениями стоит 
семья Д. 

Придерживаясь обычая кровной мести, рас-
пространённого в его национальной группе, 
Закороев решил отомстить и спланировал 
убийство Д. Поскольку тот к тому времени уже 
был убит, подсудимый переключился на сына 
Д.: он незаконно приобрёл оружие и стал вы-
жидать момента для совершения преступле-
ния [10]. 

Данный пример иллюстрирует серьёзную 
проблему – доминирование архаичных обы-
чаев над нормами действующего законода-
тельства. Даже после того, как правоохрани-
тельные органы установили виновного и суд 
вынес приговор, подсудимый остался убеждён 
в причастности другого лица и решил самосто-
ятельно «восстановить справедливость». Это 
говорит о слабом доверии к институтам право-
судия и риске эскалации конфликта и новых 
преступлений из‑за стремления к личной ме-
сти. 

Отсутствие альтернативных механизмов 
разрешения конфликтов выступает одним из 
ключевых факторов, способствующих сохране-
нию практики кровной мести в обществах с 
экономической отсталостью и неразвитостью 
правовой системы. В таких условиях кровная 
месть нередко воспринимается не как преступ-
ление, а как единственный доступный способ 
«восстановления справедливости», поскольку 
формальные и неформальные инструменты 
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урегулирования споров либо отсутствуют, либо 
не вызывают доверия у населения [11]. 

Экономическая отсталость создаёт благо-
приятную почву для укоренения подобных ар-
хаичных практик: ограниченность ресурсов не 
позволяет государству в полной мере финанси-
ровать и развивать правоохранительные ор-
ганы и судебную систему, из-за чего граждане 
вынуждены искать альтернативные, зачастую 
насильственные способы защиты своих инте-
ресов.  

Подводя итог, следует отметить, что убий-
ство по мотиву кровной мести является резуль-
татом взаимодействия причин и условий, спо-
собствующих сохранению архаичного обычая в 
настоящее время. Социальные причины, свя-
занные с традициями и нормами, поддержива-
ющими данный обычай, психологические при-
чины, обусловленные нестабильным эмоцио-
нальным состоянием в связи с потерей члена 
семьи и физико-географические факторы, 
включающие в себя ослабленный контроль со 
стороны правоохранительных органов, в связи 
с удаленностью населенных пунктов и, как 
следствие, сохранение внеправовых практик 
решения конфликтов.  

Причины преступления реализуются при 
наличии определенных обстоятельств – усло-
вий, обеспечивающих возможность их дей-
ствия. К условиям совершения убийства по мо-
тиву кровной мести следует отнести правовой 
нигилизм, являющийся социально-экономиче-
ским детерминантом преступности, отсут-
ствие альтернативных механизмов разреше-
ния конфликтов и экономическая отсталость 
регионов, создающая благоприятную почву 
для укоренения архаичных практик.  

Преодоление обычая кровной мести требует 
комплексного подхода, включающего в себя 
сочетание правовых, социально-экономиче-
ских и культурно-образовательных мер, спо-
собствующих формированию высокой право-
вой культуры в обществе.  
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тветственность за незаконную охоту 
предусмотрена статьей 258 УК РФ [1]. Со-

гласно пункту 5 статьи 1 Федерального закона 
от 24 июля 2009 г. № 209-ФЗ «Об охоте и о со-
хранении охотничьих ресурсов и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» под охотой понима-
ется поиск, выслеживание, преследование 
охотничьих ресурсов, их добыча, первичная пе-
реработка и транспортировка [2]. 

Незаконной является охота с нарушением 
требований законодательства об охоте, в том 
числе охота без соответствующего разрешения 
на добычу охотничьих ресурсов, вне отведен-
ных мест, вне сроков осуществления охоты и 
др. [3]. 

Незаконная охота причиняет значительный 
ущерб экосистемам и биоразнообразию – как 
на уровне отдельных регионов, так и в масшта-
бах всей Российской Федерации. Одним из 
наиболее серьёзных последствий выступает 
угроза вымирания редких и исчезающих видов 
животных. Бесконтрольное истребление пред-
ставителей фауны браконьерами приводит к 
сокращению их популяций, что влечёт за собой 
нарушение сложившихся пищевых цепей и 
экологических иерархий. В результате наруша-
ется природный баланс, ухудшается общее со-
стояние экосистем. Несмотря на очевидность 
рисков массового сокращения численности це-
левых видов, незаконная добыча животных ре-
сурсов остаётся устойчивой проблемой. Осо-
бенно тревожной тенденцией является рост 
числа браконьерских посягательств на 

охотничьи виды в периоды, когда охота офици-
ально запрещена [4]. 

По мнению Хомяковой М.  А., незаконная 
охота – преступление, наносящее ущерб обще-
ству в целом. Животные, ставшие объектом 
браконьерства, могут быть в частной собствен-
ности либо (при отсутствии владельца) – в гос-
ударственной, то есть принадлежат всем граж-
данам РФ. Поэтому их незаконное изъятие или 
уничтожение вредит и государству, и каждому 
гражданину [5]. 

Описанный масштаб общественной опасно-
сти незаконной охоты подчёркивает необходи-
мость комплексного противодействия этому 
преступлению. Наряду с деятельностью право-
охранительных и природоохранных органов, 
существенную роль в профилактике и выявле-
нии браконьерства играют общественные орга-
низации. Их участие позволяет расширить 
охват мониторинга природных территорий, 
повысить эффективность профилактической 
работы и усилить общественный контроль за 
соблюдением законодательства в сфере охоты. 

Благотворительный фонд «Центр охраны 
дикой природы» занимается решением приро-
доохранных проблем в России и странах СНГ: 
реализует проекты в Северной Евразии, под-
держивает заповедники и национальные 
парки, координирует работу природоохранных 
организаций и разрабатывает механизмы бла-
готворительного финансирования охраны при-
роды. В частности, фонд запустил кампанию 
«НЕТ лесочным сетям и электроудочкам!» про-
тив незаконной охоты – она защищает живую 
природу российских рек и озёр, включая 

О 
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Русскую выхухоль, занесённую в Красную книгу 
РФ [7]. 

Центр охраны дикой природы предъявляет 
требования к органам государственной власти, 
включающие внесение запрета на использова-
ние лесочных сетевых орудий лова местах оби-
тания выхухоли, осуществлять регулярную 
очистку таких водоемов от брошенных и поте-
рянных сетей. Также проводятся мероприятия 
по очистке водоемов от брошенных сетей, в том 
числе путем организации специальных акций.  

Алтайская краевая общественная организа-
ция «Геблеровское экологическое общество» 
занимается выявлением и пресечением неза-
конной охоты на особо охраняемых природных 
территориях (Тигирекский заповедник, регио-
нальные заказники, памятники природы) [8]. В 
рамках этой работы создана Межведомствен-
ная антибраконьерская бригада, в которую вхо-
дят сотрудники Геблеровского экологического 
общества, Крайохотуправления и Тигирекского 
заповедника. В ходе проведения антибрако-
ньерских рейдов выявляются факты незакон-
ной охоты на подконтрольных территориях.  

 «Геблеровское экологическое общество» 
также осуществляет мониторинг мест обитания 
редких видов животных, осуществляется обще-
ственный контроль за решениями в области 
охраны и использования природных ресурсов. 
Одним из известных примеров, получивших 
общественный резонанс, является совместный 
рейд сотрудников Тигирекского заповедника и 
членов «Геблеровского экологического обще-
ства» в Третьяковском районе Алтайского края. 

В результате антибраконьерского рейда 
были составлены: два протокола об админи-
стративных правонарушениях на территории 
государственного природного заповедника 
«Тигирекский» и его охранной зоны; одно сооб-
щение о факте нарушения правил охоты в при-
легающих охотугодьях.  

Фонд «Нотайвори» оказывает содействие в 
сохранении дикой природы, в том числе и в об-
ласти охраны территорий заповедников от бра-
коньерства [9]. 

В октябре 2022 года в урочище Шигнота (Са-
яно-Шушенский заповедник) сотрудниками 
фонда была проведена экспедиция по поиску 
браконьеров и их капканов. На этой местности 
объектом посягательств стала кабарга - неболь-
шое парнокопытное оленевидное животное, 
чья мускусная железа содержит мускус, исполь-
зующийся в парфюмерии и медицине. Из-за 
частых попыток незаконного отлова и продажи 

кабарги, численность популяции значительно 
снизилась, что послужило поводом для занесе-
ния ее в Красную книгу [10]. 

В ходе экспедиции был пойман мужчина, 
убивший четыре кабарги с целью дальнейшей 
продажи. Для осуществления охоты на живот-
ное браконьер также срубил деревья и построил 
в лесу деревянное сооружение. Ущерб за сруб-
ленные деревья составил 309000 рублей, за че-
тыре особи кабарги 240000 рублей, согласно По-
становлению Правительства РФ от 10 июня 
2019 г. № 750 «Об утверждении такс и методики 
исчисления крупного и особо крупного ущерба 
для целей статьи 258 Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации» [11]. 

Проведённый анализ участия общественных 
организаций в противодействии незаконной 
охоте подтверждает высокую практическую 
значимость их деятельности. Волонтёры и ак-
тивисты расширяют контроль над труднодо-
ступными территориями, где ограничено при-
сутствие государственных инспекторов, а мест-
ные сообщества оперативно фиксируют нару-
шения и передают информацию в правоохра-
нительные органы. НКО ведут просветитель-
скую работу – формируют у населения нетерпи-
мость к браконьерству и разъясняют нормы за-
конодательства, а также помогают собирать до-
казательства (фото‑ и видеоматериалы, сведе-
ния о местах нарушений), облегчая привлече-
ние виновных к ответственности. Участие в 
совместных рейдах с госорганами и обществен-
ный контроль за работой профильных ве-
домств дополнительно повышают эффектив-
ность противодействия браконьерству. 

Вместе с тем потенциал общественных орга-
низаций не может заменить работу специали-
зированных структур: незаконная охота – серь-
ёзное преступление, затрагивающее вопросы 
экологической безопасности и устойчивого ис-
пользования ресурсов. Объединение их ресур-
сов и компетенций позволяет выстроить чёт-
кие алгоритмы обмена информацией, повы-
сить оперативность выявления и пресечения 
браконьерства, усилить профилактический эф-
фект и обеспечить системный мониторинг 
охотничьих угодий и особо охраняемых при-
родных территорий. 

Таким образом, общественные организации 
– значимый элемент системы противодействия 
незаконной охоте, но их деятельность наиболее 
результативна в партнёрстве с государствен-
ными структурами. Совершенствование такого 
взаимодействия – перспективное направление 
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для повышения эффективности охраны живот-
ного мира и обеспечения экологической без-
опасности Российской Федерации. 
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В ОТНОШЕНИИ ПРЕДСТАВИТЕЛЯ ВЛАСТИ 
 

Аннотация. В статье представлен комплексный уголовно-правовой анализ состава преступления, 
предусмотренного статьей 318 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ). На основе науч-
ных статей, материалов судебной практики и официальных разъяснений Пленумов Верховного Суда РФ 
рассмотрены объективные и субъективные признаки данного деяния. Особое внимание уделено определе-
нию понятия «представитель власти», дифференциации насилия, не опасного для жизни или здоровья, от 
насилия, опасного для жизни или здоровья, а также отграничению состава статьи 318 УК РФ от смежных 
составов преступлений, в том числе от статьи 296 УК РФ (посягательство на жизнь лица, осуществля-
ющего правосудие или предварительное расследование). Автор приходит к выводу о том, что правильная 
квалификация по статье 318 УК РФ требует установления всей совокупности признаков состава, вклю-
чая законность деятельности представителя власти, специальные мотив и цель, а также точное опре-
деление характера примененного насилия. 

 
Ключевые слова: представитель власти, применение насилия, порядок управления, угроза насилием, 

законная деятельность, субъективная сторона, судебная практика. 
 
татистические данные Информационного 
центра МВД РФ свидетельствуют о распро-

страненности указанного вида преступлений 
на территории страны. Так, в 2021 году зареги-
стрировано 9344 преступления, в 2022 г. – 9231, 
в 2024 г. – 8740, в 2025 г. – 8300. Несмотря на 
устойчивую динамику снижения уровня пре-
ступности по анализируемой статье, количе-
ство зарегистрированных преступлений сле-
дует считать значительным, так как в стране 89 
субъектов и на каждый субъект приходится бо-
лее 90 преступлений указанной категории еже-
годно, что все же свидетельствует о необходи-
мости принятия комплексных мер в данной 
сфере. 

Обеспечение деятельности органов государ-
ственной власти и местного самоуправления 
является одним из приоритетных направлений 
уголовно-правовой охраны. Статья 318 УК РФ, 
устанавливающая ответственность за приме-
нение насилия в отношении представителя 
власти, занимает особое место в системе норм, 
охраняющих порядок управления. 

Общественная опасность преступления, 
предусмотренного статьей 318 УК РФ, состоит 
в том, что оно посягает не только на личную 
неприкосновенность представителя власти, но 
и на установленный порядок управления, под-
рывая авторитет государственной власти и де-
ятельность ее органов. 

Пленум Верховного Суда Российской Феде-
рации от 1 июня 2023 года принял Постановле-
ние № 14 «О некоторых вопросах судебной 
практики по уголовным делам о преступле-
ниях, предусмотренных статьями 317, 318, 319 
Уголовного кодекса Российской Федерации» 
(далее – постановление Пленума № 14), разре-
шив ряд проблем правоприменения: в разгра-
ничении понятий насилия опасного и не опас-
ного для жизни и здоровья представителя вла-
сти, в вопросах квалификации посягательства 
на жизнь и здоровье близких представителя 
органов власти и наступления ответственно-
сти.  

Родовым объектом преступления, преду-
смотренного статьёй 318 УК РФ, являются об-
щественные отношения, обеспечивающие нор-
мальное функционирование государственной 
власти.  

Видовой объект образует совокупность от-
ношений в сфере порядка управления – урегу-
лированной нормативными правовыми ак-
тами деятельности органов государственной 
власти и местного самоуправления по реализа-
ции возложенных на них функций. 

Непосредственным объектом выступают 
общественные отношения, обеспечивающие 
нормальную законную деятельность предста-
вителей власти при исполнении ими своих 
должностных обязанностей.  

С 
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Дополнительным объектом являются здо-
ровье и телесная неприкосновенность предста-
вителя власти либо его близких. 

Легальное определение понятия «предста-
витель власти» содержится в примечании к ста-
тье 318 УК РФ - представителем власти в ука-
занной статье и других статьях УК РФ призна-
ется должностное лицо правоохранительного 
или контролирующего органа, а также иное 
должностное лицо, наделенное в установлен-
ном законом порядке распорядительными 
полномочиями в отношении лиц, не находя-
щихся от него в служебной зависимости.  

Более развернутое понятие указанного 
определения дано в Постановлении Пленума 
Верховного Суда РФ от 16.10.2009 № 19 «О су-
дебной практике по делам о злоупотреблении 
должностными полномочиями и о превыше-
нии должностных полномочий», под предста-
вителем власти следует понимать должностное 
лицо правоохранительного или контролирую-
щего органа, а также иное должностное лицо, 
наделенное в установленном законом порядке 
распорядительными полномочиями в отноше-
нии лиц, не находящихся от него в служебной 
зависимости, либо правом принимать реше-
ния, обязательные для исполнения гражда-
нами, организациями, учреждениями незави-
симо от их ведомственной принадлежности и 
подчиненности. 

Потерпевшим по анализируемой категории 
преступления будет являться сотрудник След-
ственного комитета Российской Федерации, 
органов внутренних дел Российской Федера-
ции, Федеральной служба безопасности, Феде-
ральной службы исполнения наказаний, тамо-
женных органов, органов принудительного ис-
полнения, органов государственного пожар-
ного надзора, Федеральной службы войск 
национальной гвардии Российской Федерации, 
военной полиции Вооруженных Сил Россий-
ской Федерации, Росрыболовства, Росприрод-
надзора, Россельхознадзора, Роспотребна-
дзора и региональных органов контроля. 

Кроме того, в примечании к статье 318 УК 
РФ содержится понятие «иное должностное 
лицо», к которому относится представитель 
власти в государственном или муниципальном 
органе управления. Это может быть представи-
тель законодательной (депутат Государствен-
ной Думы Российской Федерации, член Совета 
Федерации Российской Федерации), исполни-
тельной (член Правительства Российской Фе-
дерации) и иных органов власти. Ключевой 

критерий отнесения к указанной категории яв-
ляется наделение распорядительными полно-
мочиями в отношении лиц, не находящихся от 
него в служебной зависимости.  

В статье 318 УК РФ законодатель предусмат-
ривает ответственность за посягательство на 
«близких представителя органов власти». Дан-
ное понятие охватывает как близких родствен-
ников (родители, супруг, дети, усыновители, 
усыновленные, родные братья и сестры и дру-
гие), так и иных лиц, жизнь, здоровье и благо-
получие которых заведомо для виновного до-
роги потерпевшему в силу сложившихся лич-
ных отношений. 

Объективная сторона преступления, преду-
смотренного частью 1 статьи 318 УК РФ, выра-
жается в двух формах: применение насилия, не 
опасного для жизни или здоровья, в отноше-
нии представителя власти или его близких, 
либо угроза применения такого насилия. 

Применение насилия, не опасного для 
жизни или здоровья, в соответствии с разъяс-
нениями постановления Пленума № 14, пред-
ставляет собой побои или совершение иных 
насильственных действий, связанных с причи-
нением потерпевшему физической боли либо с 
ограничением его свободы (связывание рук, 
применение наручников, оставление в закры-
том помещении и т.п.), не повлекших причине-
ния вреда здоровью потерпевшего. 

Часть 2 статьи 318 УК РФ содержит квалифи-
цирующий признак – применение насилия, 
опасного для жизни или здоровья, которое 
включает: 

• насилие, которое хотя и не причинило 
вред здоровью потерпевшего, однако в момент 
применения создавало реальную опасность для 
его жизни или здоровья; 

• причинение легкого вреда здоровью, 
вызвавшего кратковременное расстройство 
здоровья или незначительную стойкую утрату 
общей трудоспособности; 

• причинение средней тяжести вреда 
здоровью; 

• причинение тяжкого вреда здоровью. 
Обязательным признаком объективной сто-

роны является совершение деяния в связи с ис-
полнением представителем власти своих долж-
ностных обязанностей. Данный признак озна-
чает, что насилие или угроза его применения 
применяются в ответ на законные действия 
представителя власти, осуществляемые в рам-
ках предоставленных ему полномочий. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_448841/%23dst100024
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Преступление, предусмотренное частью 1 
статьи 318 УК РФ (применение насилия, не 
опасного для жизни или здоровья), имеет фор-
мальный состав и считается оконченным с мо-
мента совершения насильственного действия 
или высказывания угрозы независимо от 
наступления каких-либо последствий. 

Преступление, предусмотренное частью 2 
статьи 318 УК РФ (применение насилия, опас-
ного для жизни или здоровья), является мате-
риальным составом и считается оконченным с 
момента фактического причинения вреда здо-
ровью либо возникновения реальной опасно-
сти для жизни или здоровья потерпевшего. 

Субъективная сторона преступления, 
предусмотренного статьей 318 УК РФ, характе-
ризуется прямым умыслом. Виновный осо-
знает, что применяет насилие или угрожает его 
применением в отношении представителя вла-
сти в связи с исполнением им должностных 
обязанностей, и желает совершить эти дей-
ствия. 

Обязательными признаками субъективной 
стороны являются мотив и цель. Мотив поведе-
ния виновного должен быть связан с исполне-
нием потерпевшим своих должностных обя-
занностей. Цель совершения преступления – 
воспрепятствование исполнению представите-
лем власти должностных обязанностей. 

Субъектом преступления, предусмотрен-
ного статьей 318 УК РФ, является вменяемое 
физическое лицо, достигшее на момент совер-
шения преступления 16-летнего возраста. 

В части отграничения от смежных составов 
преступлений необходимо указать следующее: 

Наиболее сложным в правоприменительной 
практике является вопрос разграничения ста-
тьи 318 УК РФ и статьи 296 УК РФ (угроза или 
насильственные действия в связи с осуществ-
лением правосудия или производством пред-
варительного расследования), который полу-
чил свое разъяснение в пункте 19 постановле-
ния Пленума № 14. Так, в случаях, когда дей-
ствия, состоящие в применении насилия, 
угрозе убийством или причинении вреда здо-
ровью в отношении представителя власти или 
его близких, осуществлены в связи с выполне-
нием им должностных обязанностей, касаю-
щихся участия в рассмотрении дел или матери-
алов в суде, производства предварительного 
расследования либо исполнения приговора, 
решения суда или иного судебного акта, соде-
янное признается преступлением, предусмот-
ренным статьей 296 УК РФ. Если потерпевшим 

является судья, присяжный заседатель, проку-
рор, следователь, дознаватель или иное лицо, 
участвующее в отправлении правосудия или 
производстве предварительного расследова-
ния, то применению подлежит специальная 
норма – статья 296 УК РФ. 

Необходимо разграничить и иные составы 
преступлений от статьи 318 УК РФ. Например, 
статья 319 УК РФ устанавливает ответствен-
ность за публичное оскорбление представи-
теля власти при исполнении им должностных 
обязанностей. Отграничение статьи 318 УК РФ 
от статьи 319 УК РФ проводится по объектив-
ной стороне: если при оскорблении отсутствует 
насилие или угроза его применения, деяние 
квалифицируется по статье 319 УК РФ. При 
наличии насилия или угрозы его применения 
содеянное охватывается статьей 318 УК РФ. 

Применение насилия в отношении предста-
вителя власти, не связанное с исполнением им 
должностных обязанностей, при наличии соот-
ветствующих признаков может быть квалифи-
цировано по ст. 116 УК РФ (побои) или иным 
статьям о преступлениях против личности. 

Санкции статьи 318 УК РФ предусматривают 
различные виды наказаний: от штрафа до ли-
шения свободы. Часть 1 статьи 318 УК РФ 
предусматривает наказание в виде штрафа до 
200 000 рублей, принудительных работ до 5 лет, 
ареста до 6 месяцев или лишения свободы до 5 
лет. Часть 2 статьи 318 УК РФ – лишение сво-
боды до 10 лет. 

Обстоятельствами, смягчающими наказа-
ние, суды признают: признание вины, раская-
ние в содеянном, активное способствование 
раскрытию и расследованию преступления, 
принесение извинений потерпевшему. Отягча-
ющими обстоятельствами могут выступать: ре-
цидив преступлений, совершение преступле-
ния в состоянии опьянения, вызванном упо-
треблением алкоголя. 

Правильное установление всех элементов 
состава преступления, предусмотренного ста-
тьей 318 УК РФ, имеет важное значение для 
обеспечения неотвратимости ответственности 
за посягательства на представителей власти и 
охраны законных интересов последних при 
осуществлении ими служебной деятельности. 

Так, снижению уровня преступлений будет 
способствовать ужесточение санкций по статье 
318 УК РФ. Необходимо ужесточить наказание 
по данному виду преступлений, кратно увели-
чив штрафы. Установить нижний порог лише-
ния свободы с одновременным увеличением 
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верхнего. Кроме того, необходимо проводить 
комплексную разъяснительную профилакти-
ческую работу по повышению правовой гра-
мотности у лиц, склонным к девиантному по-
ведению.  
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CRIMINAL AND LEGAL CHARACTERISTICS  

OF THE USE OF VIOLENCE AGAINST A GOVERNMENT OFFICIAL 
 

Abstract. The article presents a comprehensive criminal law analysis of the corpus delicti provided for in Article 
318 of the Criminal Code of the Russian Federation (hereinafter referred to as the Criminal Code of the Russian 
Federation). On the basis of scientific articles, materials of judicial practice and official explanations of the Plenums 
of the Supreme Court of the Russian Federation, the objective and subjective signs of this act are considered. Special 
attention is paid to the definition of "representative of authority", the differentiation of violence that is not danger-
ous to life or health from violence that is dangerous to life or health, as well as the delineation of Article 318 of the 
Criminal Code of the Russian Federation from related crimes, including Article 296 of the Criminal Code (encroach-
ment on the life of a person administering justice or preliminary investigation). The author comes to the conclusion 
that the correct qualification under Article 318 of the Criminal Code of the Russian Federation requires the estab-
lishment of the totality of the characteristics of the composition, including the legality of the activities of a govern-
ment representative, a special motive and purpose, as well as the precise definition of the nature of the violence 
used. 
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Аннотация. В статье рассматривается конституционно-процессуальная природа принципа право-

вой определенности в его взаимосвязи с институтом законной силы судебного решения. Анализируются 
правовые позиции Конституционного Суда Российской Федерации, сформировавшие нормативное содер-
жание данного принципа как элемента верховенства права. Особое внимание уделяется соотношению ка-
тегорий «правовая определенность» и «res judicata», выявлению их сущностной взаимосвязи при отсут-
ствии тождественности. 
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ринцип правовой определённости, не-
смотря на отсутствие его прямой тексту-

альной легализации в Конституции Российской 
Федерации, прочно вошёл в доктрину и право-
применительную практику как неотъемлемый 
элемент верховенства права. Данный принцип 
многогранен, однако в процессуальном кон-
тексте его квинтэссенцией выступает требова-
ние стабильности и окончательности судеб-
ного решения, вступившего в законную силу. 
Именно на стыке конституционного и отрасле-
вого процессуального регулирования возни-
кает наиболее сложная теоретическая и прак-
тическая проблема: как обеспечить незыбле-
мость судебного акта, гарантирующую защиту 
прав и законных интересов участников обо-
рота, и одновременно не допустить увековечи-
вания грубой судебной ошибки, сводящей на 
нет само право на справедливое правосудие. В 
рамках настоящей статьи предпринята по-
пытка анализа конституционно-процессуаль-
ного аспекта действия законной силы судеб-
ного решения сквозь призму принципа право-
вой определённости с опорой на конкретные 
правовые позиции Конституционного Суда РФ 
и достижения современной процессуальной 
науки. 

В отечественной правовой системе принцип 
правовой определённости получил свою кон-
цептуальную разработку во многом благодаря 
решениям Конституционного Суда РФ, кото-
рый рассматривает его как общеправовое 
начало, предполагающее стабильность право-
вого регулирования и исполнимость судебного 

решения. В юридической науке обоснованно 
отмечается, что данная категория использу-
ется высшим органом конституционного пра-
восудия в различных, но взаимосвязанных зна-
чениях: как принцип, требование, состояние 
правовой системы [2, с. 167]. О. Е. Шишкина и 
С. С. Бурцева подчёркивают, что содержание 
правовой определённости как принципа вклю-
чает в себя формальную определённость за-
кона, предсказуемость правового регулирова-
ния и стабильность судебного акта, охватывае-
мую свойством res judicata [2, с. 170]. С этим 
трудно не согласиться, поскольку именно фор-
мальная определённость нормы на стадии 
правотворчества создаёт предпосылки для вы-
несения законного и обоснованного решения, а 
res judicata на стадии правоприменения гаран-
тирует, что правильно разрешённый спор не 
станет предметом бесконечных пересмотров. 
Н. Н. Ковтун и А. А. Зорин, исследуя массив ре-
шений Конституционного Суда, приходят к вы-
воду, что правовая определённость выступает 
не просто декларацией, а методологической 
основой для проверки конституционности от-
раслевых норм, устанавливающих порядок пе-
ресмотра судебных актов [1, с. 54]. 

Ключевым аспектом принципа правовой 
определённости, непосредственно затрагива-
ющим гражданский и арбитражный процесс, 
выступает учение о законной силе судебного 
решения, традиционно выражаемое латинской 
формулой res judicata. Конституционный Суд 
РФ неоднократно обращался к данной катего-
рии, сформулировав принцип стабильности 

П 
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судебного акта, согласно которому основное 
бремя пересмотра должно ложиться на орди-
нарные судебные инстанции, а вступившее в 
законную силу решение обладает свойством 
неопровержимости. Так, в Постановлении от 5 
февраля 2007 года № 2-П Конституционный 
Суд прямо указал, что общеправовой принцип 
правовой определённости предполагает ста-
бильность правового регулирования и испол-
нимость судебного решения, а вступившие в 
законную силу акты должны быть обязатель-
ными для всех и подлежат неукоснительному 
исполнению [7]. Как указывает Д. Г. Бесчётный, 
res judicata, или право, обретённое в суде, пред-
полагает недопустимость повторного рассмот-
рения однажды решённого дела или дела по 
тождественному вопросу со вступившим в за-
конную силу решением [5, с. 24]. В этом прояв-
ляется исключительность судебного решения 
как важнейшая составляющая принципа пра-
вовой определённости. Законная сила в объек-
тивном смысле выступает правовым фунда-
ментом, не допускающим расщепления право-
вой реальности: факт, однажды установленный 
судом в рамках состязательного процесса с со-
блюдением всех гарантий справедливого раз-
бирательства, не может быть поставлен под со-
мнение иным юрисдикционным органом, 
кроме как в специально установленных проце-
дурах пересмотра. 

Формирование современных подходов к за-
конной силе судебного решения в России про-
исходило в ходе масштабной реформы процес-
суального законодательства, инициированной, 
в том числе правовыми позициями Конститу-
ционного Суда РФ. Суд неоднократно указы-
вал, что отсутствие возможности пересмотреть 
ошибочный судебный акт умаляет право на су-
дебную защиту, однако такая возможность не 
должна нарушать справедливый баланс инте-
ресов, превращая пересмотр в ординарную ин-
станцию. В Постановлении от 17 ноября 2005 
года № 11-П Конституционный Суд РФ признал 
не соответствующими Конституции положе-
ния, допускавшие пересмотр в порядке 
надзора по жалобе лица, не привлечённого к 
участию в деле, без чётких временных ограни-
чений, указав, что произвольный пересмотр 
вступивших в законную силу судебных актов 
недопустим, поскольку он подрывает доверие 
граждан к правосудию и дестабилизирует 
гражданский оборот [8]. Впоследствии в Поста-
новлении от 12 ноября 2018 года № 42-П Кон-
ституционный Суд вновь подтвердил эту 

позицию, отметив, что судебные акты, всту-
пившие в законную силу, могут быть пересмот-
рены только в исключительных случаях при об-
наружении фундаментальных ошибок, кото-
рые не могли быть устранены ранее [9]. В дан-
ном контексте свойство неопровержимости су-
дебного решения приобретает конституци-
онно-правовое звучание, выступая гарантией 
от непредсказуемого вмешательства государ-
ства в частноправовые отношения, уже урегу-
лированные судебным актом. 

Вместе с тем абсолютизация неизменности 
судебного решения не согласуется с конститу-
ционным правом на судебную защиту. В этом 
проявляется глубинная диалектика конститу-
ционно-процессуального механизма: стабиль-
ность судебного акта не может служить непре-
одолимым препятствием для исправления 
фундаментальной судебной ошибки.  
Т. М. Алексеева, анализируя данную проблему, 
приходит к выводу, что принцип res judicata не 
является абсолютным: вступившее в законную 
силу решение может быть отменено или изме-
нено, но только при обнаружении существен-
ных (фундаментальных) нарушений, которые 
не могли быть устранены в ординарных ин-
станциях и которые ставят под сомнение само 
существо правосудия [6, с. 79]. Данный доктри-
нальный тезис находит прямое подтверждение 
в практике конституционного правосудия. В 
Определении от 25 сентября 2014 года № 2134-
О Конституционный Суд разъяснил, что право 
на пересмотр не может быть использовано для 
ревизии судебного акта, по существу, лишь на 
том основании, что заявитель не согласен с 
оценкой доказательств или выводами суда, а 
процедура пересмотра должна быть нацелена 
на исправление судебных ошибок такого мас-
штаба, которые искажают саму суть правосу-
дия [10]. Таким образом, конституционный ме-
ханизм защиты прав предполагает наличие 
экстраординарных способов обжалования, од-
нако их применение должно быть строго лими-
тировано законом по срокам, основаниям и 
кругу лиц. 

В цивилистическом процессе правовая 
определённость находит своё выражение в 
конкретных свойствах законной силы: неопро-
вержимости, исключительности и преюдици-
альности. Е. О. Бронякина исследует эту про-
блематику в контексте межотраслевой прею-
диции и приходит к выводу, что преюдициаль-
ность является проявлением вступившего в за-
конную силу судебного решения, и для 
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определения круга лиц, на которых она распро-
страняется, допустимо применение по анало-
гии положений части 2 статьи 209 ГПК РФ [3, с. 
96]. С такой позицией следует согласиться, по-
скольку она обеспечивает единство правового 
регулирования и предотвращает конфликт су-
дебных юрисдикций. Конституционный Суд 
РФ, в свою очередь, неоднократно указывал на 
недопустимость конкуренции судебных реше-
ний. В Постановлении от 21 декабря 2011 года 
№ 30-П Суд подчеркнул, что преюдициальная 
связь судебных актов является инструментом 
обеспечения непротиворечивости правопри-
менительной практики и направлена на реали-
зацию принципа правовой определённости, 
исключая ситуацию, при которой факты, уста-
новленные одним судом, отвергаются другим 
без достаточных на то оснований [11]. 

Отдельного внимания заслуживает про-
блема исполнения судебного решения как 
неотъемлемого элемента правовой определён-
ности. Конституционный Суд РФ совершенно 
обоснованно связывает правовую определён-
ность не только с формальной стабильностью 
судебного акта, но и с его реальной исполнимо-
стью. В Постановлении от 14 июля 2005 года № 
8-П сформулирована принципиальная пози-
ция, согласно которой исполнение судебного 
решения является неотъемлемой стадией су-
дебной защиты, а государство обязано создать 
эффективные механизмы принудительного ис-
полнения судебных актов, в противном случае 
теряется сам смысл правосудия [12]. А. Р. Сул-
танов подчёркивает, что после вступления в за-
конную силу судебного решения у участников 
процесса появляется уверенность в восстанов-
лении нарушенных прав и защите достоинства 
личности, и именно эта уверенность легитими-
рует судебную власть в глазах общества  
[4, с. 43]. Длительное неисполнение решения 
суда, по существу, дезавуирует законную силу, 
превращая её в фикцию. В Определении от 28 
января 2016 года № 109-О Конституционный 
Суд дополнительно разъяснил, что несвоевре-
менное исполнение судебного акта нарушает 
принцип правовой определённости, так как 
ставит под сомнение обязательность и неопро-
вержимость решения [13]. 

Современные тенденции развития граждан-
ского процессуального законодательства, свя-
занные с упрощением и ускорением судопро-
изводства, ставят перед принципом правовой 
определённости новые вызовы. Е. О. Броня-
кина отмечает, что тенденция упрощения 

нивелирует институт преюдиции, поскольку 
судебные решения, принятые в упрощённом 
производстве, то есть с вынесением только ре-
золютивной части, не имеют преюдициального 
значения ввиду отсутствия мотивов принятия 
решения [3, с. 142]. С этим замечанием трудно 
спорить: мотивировочная часть судебного акта 
является не просто формальным реквизитом, а 
квинтэссенцией судейского усмотрения. Кон-
ституционный Суд РФ неоднократно обращал 
внимание на то, что мотивированность судеб-
ного акта является конституционной гаран-
тией права на судебную защиту. В Определе-
нии от 24 ноября 2016 года № 2579-О прямо 
указано, что право на судебную защиту пред-
полагает получение мотивированного реше-
ния, без которого невозможно определить тож-
дество исков для применения правила res 
judicata [14]. Думается, что конституционно-
правовой смысл правосудия, заключающийся в 
разрешении спора по существу на основе пол-
ного и всестороннего исследования доказа-
тельств, требует сохранения обязанности суда 
по составлению мотивированного решения 
хотя бы по заявлению заинтересованных лиц, 
дабы не допустить обесценивания законной 
силы. 

Подводя итог, следует отметить, что прин-
цип правовой определённости в его конститу-
ционно-процессуальном аспекте выступает си-
стемообразующей гарантией, обеспечивающей 
связь между отраслевым процессуальным регу-
лированием и фундаментальными основами 
конституционного строя. Анализ конкретных 
правовых позиций Конституционного Суда РФ, 
изложенных в постановлениях от 5 февраля 
2007 года № 2-П, от 17 ноября 2005 года № 11-
П, от 12 ноября 2018 года № 42-П и иных актах, 
показывает, что правовая определённость не 
может быть сведена лишь к статичной неиз-
менности судебного акта; она представляет со-
бой динамическое равновесие между стабиль-
ностью правопорядка и необходимостью ис-
правления фундаментальных судебных оши-
бок. Дальнейшее совершенствование механиз-
мов пересмотра судебных актов должно исхо-
дить из презумпции окончательности решения 
и допустимости его аннулирования лишь в ис-
ключительных случаях, прямо предусмотрен-
ных законом, что соответствует духу и букве 
Конституции Российской Федерации. 
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ставное нормотворчество муниципальных 
образований представляет собой специфи-

ческий вид правотворческой деятельности, 
направленный на создание, изменение или от-
мену норм основного нормативного правового 
акта муниципального образования. Данный 
процесс характеризуется особым статусом 
устава как локальной конституции территори-
ального сообщества, определяющей ключевые 
параметры организации местного самоуправ-
ления. Специфика уставного нормотворчества 
заключается в сочетании императивных требо-
ваний федерального законодательства и дис-
позитивных возможностей закрепления мест-
ных особенностей организации власти [2]. 

Устав муниципального образования выпол-
няет функцию фундаментального документа, 
определяющего правовой статус территории. 
Фактически данный акт закрепляет особенно-
сти организации местной власти, учитывая ис-
торические и иные местные традиции. Доку-
мент не только регулирует структуру органов 
муниципалитета, но и фиксирует компетен-
цию властных структур, определяет формы 
непосредственного участия населения в 

решении вопросов местного значения. Такой 
акт обеспечивает стабильность муниципаль-
ного управления через формирование право-
вой основы для принятия иных локальных нор-
мативных актов. 

Современная практика уставного нормот-
ворчества муниципальных образований харак-
теризуется масштабным использованием уни-
фицированных шаблонов при разработке осно-
вополагающих документов местного само-
управления. Данный подход существенно 
упрощает процедуру создания уставов, однако 
вместе с тем нивелирует уникальные особен-
ности конкретных территорий. Шаблонность 
приводит к механическому дублированию фе-
деральных норм без их адаптации к локальной 
специфике, что негативно отражается на каче-
стве муниципального управления, лишая его 
необходимой гибкости и адаптивности к меня-
ющимся условиям. 

Кадровый дефицит квалифицированных 
специалистов в сфере муниципального права 
выступает серьезным препятствием для каче-
ственного уставного нормотворчества. Малые 
муниципалитеты часто не располагают 

У 
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штатными юристами, обладающими необхо-
димыми компетенциями в области создания 
нормативных правовых актов. Следствием 
этого становятся многочисленные юридико-
технические ошибки, пробелы в процедурах, 
неточности формулировок, что в совокупности 
подрывает легитимность принимаемых доку-
ментов и затрудняет их практическое приме-
нение [1]. 

Публичные слушания, задуманные как ме-
ханизм прямой демократии на муниципаль-
ном уровне, на практике зачастую превраща-
ются в формальную процедуру. Администра-
ции муниципальных образований ограничива-
ются минимальным информированием граж-
дан о предстоящих обсуждениях уставов, что 
закономерно приводит к низкой явке. Даже ко-
гда активные граждане присутствуют на слу-
шаниях и выдвигают конструктивные предло-
жения, последние редко находят отражение в 
итоговых текстах документов. Такая практика 
существенно подрывает легитимность прини-
маемых уставов, создавая разрыв между фор-
мальными правовыми механизмами и реаль-
ными потребностями местных сообществ. 

Несвоевременность адаптации муници-
пальных уставов к динамично меняющемуся 
законодательству выступает одной из критиче-
ских проблем в сфере местного нормотворче-
ства. Федеральные и региональные норматив-
ные акты подвергаются регулярной модифика-
ции, что требует оперативного реагирования 
со стороны муниципалитетов. Однако прак-
тика демонстрирует наличие существенного 
временного разрыва между принятием изме-
нений вышестоящими уровнями власти и их 
имплементацией в муниципальные уставы. Та-
кое несоответствие создает почву для возник-
новения юридических коллизий, когда одно-
временно действуют противоречащие друг 
другу нормы различных уровней, что неиз-
бежно приводит к правовой неопределенности 
и затрудняет реализацию полномочий орга-
нами местного самоуправления [4]. 

Процедура государственной регистрации 
уставов муниципальных образований нередко 
превращается в длительный и обременитель-
ный процесс. Территориальные органы Мини-
стерства юстиции, осуществляющие регистра-
цию, выявляют многочисленные недостатки в 
представленных документах. Распространен-
ными основаниями для отказов служат нару-
шения процедуры принятия устава, неполнота 
пакета сопроводительных материалов, 

несоответствие положений устава действую-
щему законодательству. Затягивание сроков 
регистрации критически сказывается на функ-
ционировании муниципалитетов, поскольку 
до момента официальной регистрации и опуб-
ликования устав не обретает юридической 
силы, что создает правовой вакуум в регулиро-
вании местных вопросов. 

Муниципальное уставное нормотворчество 
нередко становится полем политического про-
тивостояния между различными группами ин-
тересов. Вертикальные конфликты возникают 
между региональными органами власти и 
местным самоуправлением, когда первые 
стремятся через механизмы правового регули-
рования расширить контроль над муниципали-
тетами. Горизонтальное противостояние 
наблюдается между депутатским корпусом и 
исполнительными органами муниципалитета, 
каждый из которых пытается закрепить в 
уставе преимущественные полномочия. По-
добная политизация размывает объективный 
характер правовых норм, превращая их в ин-
струмент борьбы за власть [3]. 

Проблема непериодичного обновления 
уставов муниципальных образований приоб-
ретает особую остроту в контексте стреми-
тельно меняющейся нормативно-правовой ре-
альности. Фрагментарный подход к актуализа-
ции данных документов обусловлен отсут-
ствием четко регламентированных временных 
интервалов для пересмотра их содержания. 
Муниципалитеты зачастую прибегают к кор-
ректировке устава только в случаях прямого 
указания вышестоящих органов власти или вы-
явления критических несоответствий, что по-
рождает системное отставание местного нор-
мативного регулирования от динамики феде-
рального законодательства. Данный феномен 
негативно сказывается на эффективности му-
ниципального управления, создавая правовые 
лакуны и юридические коллизии. 

Обобщая выявленные проблемы уставного 
нормотворчества муниципальных образова-
ний, можно утверждать, что данная сфера нуж-
дается в серьезном реформировании. Семь 
ключевых проблемных аспектов – формаль-
ный подход к содержанию, правовая неграмот-
ность, игнорирование участия населения, юри-
дические коллизии, сложности регистрации, 
политизация процесса и отсутствие механизма 
системного обновления – формируют ком-
плекс взаимосвязанных вызовов [1]. 
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Совершенствование уставного нормотвор-
чества требует разработки методических реко-
мендаций для муниципалитетов, организации 
регулярных обучающих семинаров для пред-
ставителей органов местного самоуправления, 
а также создания электронной платформы для 
проведения эффективных публичных слуша-
ний. Особую значимость приобретает внедре-
ние механизма мониторинга законодательных 
изменений с автоматизированной системой 
оповещения о необходимости внесения кор-
ректировок в уставы. 

Перспективы развития правовой базы му-
ниципальных образований связаны с цифрови-
зацией нормотворческого процесса, усилением 
роли населения в формировании содержания 
уставов и повышением их адаптивности к ме-
няющимся социально-экономическим усло-
виям. 
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 условиях современных социально-эконо-
мических изменений вопросы защиты тру-

довых прав работников приобретают особую 
актуальность. Трансформация рынка труда, 
развитие новых форм занятости и рост неста-
бильности усиливают потребность в эффектив-
ных институтах, обеспечивающих баланс инте-
ресов работников и работодателей. Важную 
роль в этой системе играют профсоюзы как 
форма коллективной самоорганизации работ-
ников.  

Социальная значимость профсоюзов прояв-
ляется не только в защите прав работников, но 
и в формировании справедливых условий 
труда, поддержании социальной стабильности 
и развитии социального партнёрства. Они вы-
ступают связующим звеном между работни-
ками, работодателями и государством, способ-
ствуя снижению социальной напряжённости и 
предотвращению трудовых конфликтов. 

Исследование роли профсоюзов актуально, 
поскольку позволяет оценить их влияние на 
уровень социальной защищённости работни-
ков, выявить существующие проблемы и опре-
делить направления развития профсоюзного 
движения. 

Профсоюзы – это добровольные объедине-
ния работников, защищающие их социально-
трудовые права и интересы. Они являются важ-
ным элементом системы социального партнёр-
ства наряду с государством и работодателями. 
Профсоюзное движение в России возникло в 
конце XIX – начале XX века и со временем стало 
значимым социальным институтом [2]. 

Деятельность профсоюзов регулируется тру-
довым законодательством и международными 
нормами, включая конвенции Международной 
организации труда. Эти нормы закрепляют 
право работников на объединение, коллектив-
ные переговоры и защиту своих интересов. 
Особую роль играет Федеральный закон от 
12.01.1996 № 10-ФЗ «О профессиональных сою-
зах, их правах и гарантиях деятельности». 

В соответствии со статьей 23 данного закона, 
в случаях нарушения законодательства о труде 
профсоюзы вправе по просьбе членов профсо-
юза, других работников, а также по собствен-
ной инициативе обращаться с заявлениями в 
защиту их трудовых прав в органы, рассматри-
вающие трудовые споры. Для защиты соци-
ально-трудовых и иных гражданских прав и 

В 
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профессиональных интересов своих членов 
профсоюзы могут формировать специализиро-
ванные юридические службы и консульта-
ции [1]. 

Ключевая функция профсоюзов – предста-
вительство интересов работников и посредни-
чество между ними и работодателями. Они вы-
ражают коллективную позицию по вопросам 
оплаты труда, условий работы и социальных га-
рантий, участвуют в коллективных переговорах 
и заключении договоров. Профсоюзы также 
контролируют соблюдение трудового законо-
дательства, выявляют нарушения и взаимодей-
ствуют с государственными органами. Важную 
роль играет юридическая помощь работникам, 
включая представительство в судах и комис-
сиях по трудовым спорам [3]. 

Несмотря на значимую роль профсоюзов, их 
деятельность сопровождается рядом проблем. 
Одной из главных является низкий уровень до-
верия и членства, обусловленный недостаточ-
ной информированностью работников. Многие 
сотрудники не видят практической пользы от 
участия в профсоюзах. 

Существует необходимость гибкого подхода 
к приоритетам разной категории работников в 
зависимости от возраста, статуса, квалифика-
ции. Согласно методологическим рекоменда-
циям Федерации профсоюзов Самарской обла-
сти задачей профсоюзного лидера является 
правильная аргументация и гарантии для уча-
стия в профсоюзе, интересных и полезных для 
каждых из категорий работников [4].  

Участие в профсоюзной организации для 
молодых специалистов должно выступать в ка-
честве платформы, обеспечивающей не только 
защиту их трудовых прав, но и условия для про-
фессионального и личностного развития. Осо-
бое значение приобретают возможности полу-
чения новых знаний и навыков, формирования 
профессиональных связей, а также реализации 
потенциала и повышения уровня компетент-
ности, что способствует более успешной адап-
тации в профессиональной среде. 

Для работников, обладающих профессио-
нальным опытом, приоритетное значение 
имеет обеспечение стабильности занятости, 
включая защиту от необоснованных увольне-
ний и сокращений, особенно в условиях при-
ближения к пенсионному возрасту. Наряду с 
этим возрастает потребность в надежной си-
стеме социальной защиты, охватывающей 

медицинское обеспечение, пенсионные гаран-
тии и иные социальные блага. 

Работники предпенсионного возраста в 
наибольшей степени ориентированы на сохра-
нение занятости и стабильного уровня дохода, 
что обусловлено необходимостью обеспечения 
материальной устойчивости до наступления 
пенсионного периода. Приоритетное значение 
для данной категории также приобретает при-
знание их профессионального вклада, выража-
ющееся в уважительном отношении к накоп-
ленному опыту, знаниям и трудовым достиже-
ниям, а также в недопущении их игнорирова-
ния в процессе трудовой деятельности. 

Проблемой остаются низкая эффективность 
профсоюзов и их слабая публичность. У членов 
профсоюза часто возникает ощущение отсут-
ствия реальной отдачи от членских взносов. За-
висимость профсоюзов от работодателей и 
властных структур ограничивает их способ-
ность эффективно защищать интересы работ-
ников. Это объясняется риском ликвидации 
профсоюза при открытом противостоянии. В 
итоге их деятельность сегодня сводится пре-
имущественно к организации массовых корпо-
ративных мероприятий.  

В советский период профсоюзы выполняли 
более широкие функции, включая воспитатель-
ную: увольнение рассматривалось как крайняя 
мера, а основной акцент делался на исправле-
нии поведения работника [5]. 

Выявленные проблемы в функционирова-
нии профсоюзов показывают, что данная си-
стема нуждается в модернизации и поиске но-
вых подходов к работе с работниками.  

Одним из ключевых направлений развития 
выступает цифровизация профсоюзной дея-
тельности, предполагающая внедрение он-
лайн-платформ для членства, консультаций, 
информирования работников и оперативного 
взаимодействия. Это особенно актуально для 
работников удалённых форм занятости и моло-
дых специалистов, для которых цифровые ка-
налы коммуникации являются наиболее удоб-
ными. Также важным направлением развития 
является усиление информационной открыто-
сти и коммуникационной активности профсо-
юзов.  

Формирование позитивного общественного 
имиджа, развитие присутствия в цифровой 
среде, проведение просветительских кампаний 
и повышение правовой грамотности 
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работников способствуют росту доверия и во-
влеченности в профсоюзное движение. В этой 
связи значимую роль играет также развитие 
мотивационных механизмов вступления в 
профсоюзы, включая предоставление не только 
социальных гарантий, но и дополнительных 
возможностей профессионального роста, обра-
зовательных программ, консультационной 
поддержки и карьерного сопровождения. Необ-
ходимо расширять их деятельность на новые 
формы занятости, включая самозанятых и ра-
ботников платформенной экономики, чаще 
оказывающихся все традиционных механиз-
мов социальной защиты. 

Значительное внимание должно уделяться 
развитию социального партнёрства и усиле-
нию реального диалога между профсоюзами, 
работодателями и государством. Расширение 
практики коллективных переговоров, повыше-
ние значимости заключаемых соглашений и 
обеспечение их реального исполнения способ-
ствуют укреплению роли профсоюзов в регули-
ровании трудовых отношений и снижению со-
циальной напряжённости. Дополнительно зна-
чимым становится усиление внутрипрофсоюз-
ной демократии, прозрачности принятия ре-
шений и открытости финансовой деятельно-
сти. 

Отдельное значение имеет развитие право-
защитной функции профсоюзов через расши-
рение юридической помощи, создание кон-
сультационных центров и внедрение механиз-
мов оперативного реагирования на нарушения 
трудовых прав. Это позволяет повысить до-
ступность правовой защиты для работников и 
усилить реальное влияние профсоюзов на со-
блюдение трудового законодательства. 

Таким образом, перспективы развития 
профсоюзов связаны с их адаптацией к 

цифровой экономике, расширением охвата 
различных категорий работников, укрепле-
нием социального партнёрства и повышением 
внутренней эффективности. Реализация дан-
ных направлений позволит существенно уси-
лить их социальную значимость и роль в обес-
печении защиты трудовых прав в современных 
условиях. 
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огласно официальным статистическим 
данным в течение последних 20 лет уро-

вень подростковой преступности сократился в 
разы, однако в последнее время эта динамика 
замедлилась. Так в середине 2025 года Генпро-
куратура РФ зафиксировала рост преступности 
несовершеннолетних на 18%, при этом число 
особо тяжких уголовно наказуемых деяний, со-
вершенных подростками, увеличилось почти 
на 50% [7]. 

Особую тревогу вызывает тот факт, что всё 
чаще в противоправную деятельность вовле-
кают несовершеннолетних младших возраст-
ных групп: детей склоняют к совершению та-
ких общественно опасных деяний, как дивер-
сия, дропперство и распространение наркоти-
ков. Отмечен рост количества школьного шу-
тинга («стрельба в школе»): в 2024 году было за-
регистрировано 13 вооруженных нападений 
или попыток совершить такие нападения, в 
2025 году зафиксировано 15 преступлений дан-
ной категории, а за истекший период 2026 года 
– 6 атак.  

Приведённые показатели свидетельствуют 
о том, что подростковая преступность видоиз-
меняется, молодеет, а применяемые меры про-
филактики уже не работают так эффективно, 
как раньше. В силу изложенных обстоятельств 
есть все основания утверждать, что необхо-
димы новые более результативные инстру-
менты, связанные с профилактикой девиант-
ного (отклоняющегося) поведения несовер-
шеннолетних. Представляется, что одним из 

таких действенных средств является использо-
вание возможностей добровольных народных 
дружин (ДНД).  

Вопросы отклоняющегося (девиантного) по-
ведения несовершеннолетних находятся в цен-
тре внимания представителей различных от-
раслей знаний – криминологии, криминали-
стики, психологии, медицины, педагогики и 
других.  

Девиантное поведение – это устойчивое по-
ведение личности, отклоняющееся от наиболее 
важных социальных норм, не соответствующее 
распространенным в обществе ценностям, 
правилам, стереотипам поведения, ожида-
ниям, установкам, причиняющее реальный 
ущерб обществу или самой личности, непо-
средственно угрожающее благополучию меж-
личностных отношений, а также сопровождаю-
щееся социальной дезадаптaцией личности [5, 
с. 120]. 

Исследование проблемы девиантного пове-
дения несовершеннолетних связано с реше-
нием важнейшей задачи – воспитания «здоро-
вого духом» молодого поколения, готового к 
созидательному труду и саморазвитию, обла-
дающего развитой правовой культурой [5, с. 
119]. 

Подросток в силу своего возраста находится 
в достаточно уязвимой позиции, он старается 
обезопасить себя от незнакомого, пока еще 
опасного мира, через подражание окружаю-
щим его людей. Поэтому в этот период важно 
показывать ребенку хороший пример, 

С 
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прививать такие навыки, как уважение стар-
ших, дружелюбие, умение слушать других, эм-
патия, самоорганизация и многие другие. Де-
виантные подростки в свою очередь адаптиру-
ются к негативной социальной среде. Чаще 
всего таким поведением обладают выходцы из 
неблагополучных семей или несовершеннолет-
ние, попавшие в плохую компанию. В ситуа-
ции, когда подросток постоянно находится в 
негативной микросреде, возникает риск его 
асоциального становления. В таком случае ак-
туальной становится задача по минимизации 
отрицательного влияния со стороны родителей 
или друзей.  

Во многих странах сформировалась прак-
тика, ориентированная на перевоспитание де-
виантных подростков, а не их наказание. В со-
ответствии с Минимальными стандартными 
правилами ООН, касающихся отправления 
правосудия в отношении несовершеннолет-
них, 1985 г. (Пекинские правила) правосудие 
должно всесторонне обеспечивать социальную 
справедливость для всех несовершеннолетних, 
содействуя таким образом защите молодежи и 
поддержанию мирного порядка в обществе. 
Главной задачей является минимизация вме-
шательства системы правосудия в отношении 
несовершеннолетних, путем совершенствова-
ния их благополучия [3]. 

Важно помнить, что подросток физически 
не способен в полной мере оценивать риски 
так, как это делает взрослый. Наказание в виде 
лишения свободы для человека с несформиро-
ванной психикой – это не «урок», а тяжелая 
травма, которая может окончательно разру-
шить механизмы самоконтроля. Исправление 
же направлено на достраивание этих внутрен-
них регуляторов. 

В настоящее время рядом авторов отме-
чено, что действующие в отношении несовер-
шеннолетних меры профилактики неакту-
альны, в них больше формальности, чем дей-
ствий. Так, например Саламова С. А. (и. о. заме-
стителя директора по научной работе Инсти-
тута изучения детства, семьи и воспитания) 
указала следующее: «Не хватает не просто ин-
струментов – не хватает системы раннего обна-
ружения и перехвата, работающей на опереже-
ние. У нас есть «пакет Яровой», есть система 
оперативно-разыскных мероприятий, но нет 
единого алгоритма, который бы позволял учи-
телю или соцпедагогу получить сигнал о том, 
что ребенок начал смотреть контент про ору-
жие, покупать биты и вступать в закрытые 

чаты. Мы начинаем работать с несовершенно-
летним тогда, когда преступление уже совер-
шено» [4]. 

О небезосновательности приведённых вы-
сказываний в определённой степени свиде-
тельствует статистика количества подростков, 
находящихся на учёте в комиссиях по делам 
несовершеннолетних (КДН). Так по данным 
Минпросвещения в 2024 году на учете в КДН 
состояли 420 тысяч детей. В 2025 году эта 
цифра выросла на 33,6 тысячи – до 453,6 ты-
сячи человек. При этом 21,3 тысячи подростков 
совершили правонарушения повторно, уже 
находясь под надзором названных комис-
сий [6]. 

Подростки в период своего взросления 
склонны к юношескому максимализму, деле-
нию мира на черное и белое, в связи с чем лю-
бой взрослый, диктующий свои правила, вос-
принимается как потенциальный враг, от кото-
рого нужно защищаться. То же самое касается 
представителей власти, подростки видят в них 
своих недоброжелателей. В связи с этим в Фе-
деральный закон от 24 июня 1999 г. № 120-ФЗ 
«Об основах системы профилактики безнад-
зорности и правонарушений несовершенно-
летних» была введена статья 8.2 «Наставниче-
ство в сфере профилактики безнадзорности и 
правонарушений несовершеннолетних» [1]. 

Согласно данному нормативному предписа-
нию наставником может стать совершеннолет-
ний гражданин, который включен в реестр 
наставников, привлекаемых для осуществле-
ния индивидуальной профилактической ра-
боты с несовершеннолетними, и (или) органи-
зациями из числа организаций, включенных в 
реестр организаций, участвующих в деятель-
ности по профилактике безнадзорности и пра-
вонарушений несовершеннолетних [1].  

Таким образом можно констатировать: 
наставничество – это форма «шефства», при 
которой за несовершеннолетним закрепляется 
авторитетный взрослый для помощи в социа-
лизации, коррекции поведения и предупре-
ждения правонарушений. Помочь подростку 
справиться с асоциальным поведением, вы-
строить индивидуальную траекторию разви-
тия, научить самостоятельности и помочь в 
учебе. Наставник работает по плану, утвер-
жденному комиссией по делам несовершенно-
летних, проводит регулярные беседы, органи-
зует досуг, привлекает его к благотворительной 
и добровольческой деятельности, навещает 
несовершеннолетнего по месту пребывания и 
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учебы. Закрепление наставника происходит с 
учетом мнения самого подростка и согласия 
его законных представителей [1].  

Наставник выступает связующим звеном 
между ребенком, семьей, школой и государ-
ственными органами, помогая подростку 
найти правильный жизненный путь и избежать 
преступлений. 

В силу изложенных обстоятельств для под-
ростка с девиантным поведением необходимо 
подобрать такого наставника, который не про-
сто водил бы за ручку, а подавал достойный 
(положительный) пример своими поступками. 
Для этого лучше всего подходит гражданин, ко-
торый исходя из своих высокоморальных ка-
честв, на добровольной и безвозмездной ос-
нове оказывает содействие государству по под-
держанию общественного порядка, т. е. народ-
ный дружинник. 

Согласно Федеральному закону № 44-ФЗ 
«Об участии граждан в охране общественного 
порядка» от 02.04.2014, народным дружинни-
ком может стать гражданин Российской Феде-
рации, достигший возраста восемнадцати лет, 
способный по своим деловым и личным каче-
ствам исполнять обязанности народных дру-
жинников [2]. 

Основными направлениями их деятельно-
сти является содействие органам внутренних 
дел и иным правоохранительным органам в 
охране общественного порядка, участие в пре-
дупреждении и пресечении правонарушений, 
участие в охране общественного порядка в слу-
чаях возникновения чрезвычайных ситуаций, 
распространение правовых знаний, разъясне-
ние норм поведения в общественных местах. 
Дружинник также должен оказывать первую 
помощь гражданам при несчастных случаях, 
травмах, отравлениях и других состояниях и 
заболеваниях, угрожающих их жизни и здоро-
вью, при наличии соответствующей подго-
товки и (или) навыков.  

Для подростка такой гражданин будет вы-
глядеть честным, отважным справедливым и 
достойным подражанию. Во много этому спо-
собствует то обстоятельство, что дружинник 
выполняет указанные функции, в первую оче-
редь, по своему добровольному желанию. При-
чём он не преследует корыстных целей, не осу-
ществляет эту деятельность для «галочки»; он 
делает это осознанно из чувства долга перед 
обществом и государством, реально проявляет 
наличие таких высокоразвитых моральных ка-
честв, как альтруизм, справедливость, 

порядочность и многие другие.  
Подобное отношение народных дружинни-

ков к исполнению своего гражданского долга и 
активной жизненной позиции будет фунда-
ментально и кардинально изменять существу-
ющие у подростка негативные жизненные ори-
ентиры, а также нивелировать психологиче-
ский барьер между государством и подростком.  

Учитывая изложенные обстоятельства, 
представляется целесообразным регламенти-
ровать такую обязанность народных дружин-
ников, как профилактика и наставничество 
несовершеннолетних, в связи с чем необхо-
димо дополнить диспозицию ч. 1 ст. 18 Феде-
рального закона № 44-ФЗ «Об участии граждан 
в охране общественного порядка» от 02.04.2014 
самостоятельным пунктом 8 в следующей ре-
дакции:  

«8) осуществлять профилактическую и 
наставническую функцию в отношении несовер-
шеннолетних при сотрудничестве с органами си-
стемы профилактики». 

В свете рассматриваемых проблем нужно 
отметить, что эффективность реализации 
наставнической функции дружинников напря-
мую зависит от их подготовки и способностью 
самого дружинника коммуницировать с несо-
вершеннолетним и обучать его. Дружинник-
наставник должен владеть не только правовой 
грамотностью, но и обладать такими каче-
ствами, как эмпатия, конфликтоустойчивость, 
умение говорить с подростком на понятном 
ему языке, избегая морализаторства и устра-
шающего тона. Особое значение имеет способ-
ность наставника выступать в роли примера 
для подражания, пригодного для замещения 
деструктивных лидеров микросоциальной 
среды подростка.  

Наставник в системе профилактики должен 
обладать не только безупречной репутацией, 
но и развитым эмоциональным интеллектом, 
умением распознавать скрытые мотивы под-
ростковой агрессии. В то же время, реализуя 
свои наставнические полномочия, он должен 
соблюдать баланс между дружеской поддерж-
кой и сохранением субординации, не допус-
кать манипуляций со стороны подопечного.  

Поскольку далеко не каждый человек спосо-
бен и может работать с девиантными подрост-
ками, то представляется целесообразным 
сформировать систему региональных тренин-
говых центров для обучения дружинников, 
изъявивших желание и способных к работе с 
несовершеннолетними указанной категории. 
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Разумеется в силу своего статуса дружин-
ники проходят определённую подготовку по 
осуществлению своих полномочий в сфере 
охраны правопорядка, однако в нашем случае 
важно конкретизировать необходимость спе-
циального обучения по направлению возраст-
ной психологии и воспитательной деятельно-
сти, чтобы такие лица не только могли осу-
ществлять функцию наставника, но и эффек-
тивно осуществляли деятельность по преду-
преждению и пресечению правонарушений со 
стороны подростков, а также по охране обще-
ственного порядка в случаях возникновения 
чрезвычайных ситуаций. В этой связи предла-
гается изменить диспозицию ст. 15 Федераль-
ного закона № 44-ФЗ «Об участии граждан в 
охране общественного порядка» от 02.04.2014, 
изложив её в следующей редакции: 

«Статья 15. Подготовка народных дружин-
ников 

Народные дружинники проходят подготовку 
по основным направлениям деятельности народ-
ных дружин, к действиям в условиях, связанных с 
применением физической силы, по оказанию пер-
вой помощи в порядке, утвержденном федераль-
ным органом исполнительной власти в сфере 
внутренних дел, а также подготовку по направ-
лению психологии и педагогики, в виде кратко-
срочных курсов». 

Выступая в роли посредника, наставник-
дружинник транслирует подростку конструк-
тивные модели поведения, подкрепляя их лич-
ным примером и авторитетом, не обременен-
ным карательными функциями. В процессе 
наставничества дружинник может показать 
подросту обратную сторону правонарушений, 
то есть показать через что проходят сотруд-
ники в процессе защиты общественного по-
рядка и насколько это тяжело и важно. 

Процесс ресоциализации, осуществляемый 
через наставничество, позволяет изменить ми-
ровоззрение подростка и достичь ряда крити-
чески важных результатов: 

1. Замещение референтных групп. 
Наставник, вовлекая подопечного в деятель-
ность дружины или совместный досуг, физиче-
ски изымает его из асоциальной микросреды. 
Действуя планомерно, он предлагает под-
ростку новую систему ценностей, где статус до-
стигается не через правонарушение, а через об-
щественно полезную активность и физическое 
самосовершенствование. 

2. Формирование правосознания через 
эмпатию. Взаимодействуя с подростком на 

неформальном уровне, наставник разъясняет 
нормы закона, исходя из жизненной логики, а 
не из формальных предписаний. Постепенно 
разрушая «образ врага» в лице закона, настав-
ник способствует формированию внутренней 
дисциплины, основанной на осознанном вы-
боре, а не на страхе перед санкцией. 

3. Ликвидация эмоционального дефи-
цита. Учитывая, что большинство девиантных 
подростков являются выходцами из неблаго-
получных семей, наставничество восполняет 
нехватку поддержки и признания. Ощущая со-
причастность к группе сильных и уверенных в 
себе взрослых, подросток обретает психологи-
ческую устойчивость, позволяющую ему про-
тивостоять давлению уличной среды. 

Оценка эффективности такого взаимодей-
ствия должна носить комплексный характер. 
Опираясь на статистические данные подразде-
ления по делам несовершеннолетних (ПДН) и 
качественные изменения в личности несовер-
шеннолетнего, можно констатировать успех 
наставничества в случае устойчивого снижения 
рецидивной преступности на конкретном 
участке. При этом важным критерием стано-
вится социальная активность подростка, про-
являющаяся в добровольном отказе от деструк-
тивных привычек и стремлении к получению 
профессионального образования.  

Подводя итог настоящему исследованию, 
необходимо констатировать следующее: де-
виантное поведение несовершеннолетних, яв-
ляясь сложным продуктом биологической не-
зрелости и социального неблагополучия, тре-
бует гибких и гуманных подходов к коррекции 
их деструктивного поведения. Отказываясь от 
сугубо карательной направленности, совре-
менное законодательство РФ открывает доста-
точно широкие возможности для участия граж-
данского общества в процессе воспитания под-
растающего поколения. 

Привлечение дружинников ДНД в качестве 
наставников к работе со склонными к девиант-
ному поведению подростками, закрепленное 
нормами ст. 8.2 ФЗ-120, представляется страте-
гически верным решением, позволяющим бо-
лее эффективно использовать потенциал «не-
формального лидерства» в интересах государ-
ства. 
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 современных условиях продвижение 
бренда одежды во многом зависит от того, 

насколько последовательно он представлен в 
визуальной среде. Для дизайнерской одежды 
изображение становится самостоятельным но-
сителем смысла. Через фотографии, видеоро-
лики, lookbook, оформление сайта и публика-
ции в социальных сетях бренд демонстрирует 
стиль, качество изделий, настроение коллек-
ции и ценностную основу. 

Актуальность темы связана с высокой ролью 
цифровых каналов. По данным DataReportal, в 
России в конце 2025 года насчитывалось 136 
млн интернет-пользователей, а количество 
пользовательских идентичностей в социаль-
ных сетях составляло 106 млн [1]. Это означает, 
что для модных брендов цифровая среда явля-
ется одним из основных пространств контакта 
с аудиторией. 

Визуальный контент выполняет несколько 
функций. Во-первых, он знакомит аудиторию с 
ассортиментом и особенностями изделий: си-
луэтом, фактурой, посадкой, цветом и дета-
лями. Во-вторых, формирует визуальную иден-
тичность, по которой потребитель узнает марку 
среди конкурентов. В-третьих, помогает 

передавать историю бренда и смысл коллекции 
без избыточного текстового объяснения. 

Исследования в области модных коммуни-
каций подтверждают влияние визуальной стра-
тегии на вовлеченность пользователей. J. Yoo 
отмечает, что модные компании используют 
визуально ориентированные платформы для 
передачи идентичности, истории, коллекций и 
маркетинговых сообщений [2]. Следовательно, 
визуальный контент участвует в создании до-
верия и стимулирует дальнейшее поведение 
аудитории. 

Для региональных брендов дизайнерской 
одежды визуальная коммуникация имеет двой-
ное значение. С одной стороны, она должна со-
ответствовать требованиям рынка моды: быть 
эстетичной, качественной и удобной для вос-
приятия в социальных сетях. С другой стороны, 
она должна подчеркивать отличие бренда от 
массового сегмента: локальное производство, 
культурные коды региона, авторскую интер-
претацию традиций и личность дизайнера. 

Показательным примером является регио-
нальный бренд «Алёна Мусаева». На официаль-
ном сайте бренд описывает свою философию 
через характер, культуру и историю, а также 
связывает ценности с самобытностью народов, 

В 
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фольклором и современной интерпретацией 
наследия [3]. Поэтому визуальный контент 
бренда должен не просто демонстрировать 
одежду, а раскрывать культурную и эмоцио-
нальную основу марки: фактуры, объемные 
формы, многослойные образы и источник 
вдохновения коллекций. Визуальная составля-
ющая бренда «Алёна Мусаева» особенно за-
метна в социальных сетях, где одежда пред-
ставлена не только как товар, но и как часть ху-
дожественного образа. В официальных аккаун-
тах бренда используются разные форматы ви-
зуального контента: фотографии коллекций, 
короткие видеоролики, обзоры изделий, 

материалы с показов и публикации, связанные 
с отдельными капсулами.  

Особое значение имеют короткие ви-
деоформаты. Например, в публикациях бренда 
встречаются обзоры новых коллекций и от-
дельных изделий, что помогает аудитории рас-
смотреть изделия ближе и понять, как она вы-
глядит в движении. Такой формат важен для 
дизайнерской одежды, поскольку сложный 
крой, объемные формы, драпировки, корсеты, 
многослойность и фактурные материалы хуже 
воспринимаются через статичную карточку то-
вара. Видео позволяет усилить эффект присут-
ствия и приблизить цифровое восприятие к 
опыту примерки или посещения показа. 

 
Рис. Визуал социальных сетей бренда «Алёна Мусаева» 
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Значимость визуальной составляющей под-
тверждается и участием бренда в профессио-
нальных событиях моды. В обзоре Московской 
недели моды отмечалось, что коллекция 
«Алёна Мусаева» была вдохновлена фольклор-
ными элементами и многообразием культур, а 
этнические мотивы были переосмыслены че-
рез современную оптику [4]. Такие события со-
здают для регионального бренда ценный мате-
риал: фотографии с подиума, backstage, видео 
показов и публикации в медиа. 
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 условиях активного развития рынка до-
ставки еды и усилением конкурентной 

борьбы между цифровыми сервисами бренд 
становится не только средством визуальной 
идентификации компании, но и инструментом 
формирования устойчивого пользовательского 
опыта. Изменение потребительских ожиданий, 
рост значения цифровых коммуникаций и вы-
сокая скорость обновления рыночной среды 
усиливают роль ребрендинга как механизма 
адаптации компании к новым условиям функ-
ционирования [2, 5]. 

Современный рынок доставки еды характе-
ризуется высокой степенью цифровизации и 
постоянным взаимодействием бренда с потре-
бителем в онлайн-среде. Основная часть ком-
муникации между компанией и пользователем 
осуществляется посредством мобильных при-
ложений, интерфейсов сервисов, уведомлений 
и системы поддержки клиентов. Вследствие 
этого бренд становится неотъемлемой частью 
повседневного пользовательского опыта, а его 
восприятие формируется не только через визу-
альные элементы, но и через качество цифро-
вого взаимодействия [2, 4]. 

В отличие от традиционных сфер торговли и 
услуг, где обновление бренда может восприни-
маться постепенно, в цифровой среде любые 
изменения становятся заметными сразу после 
обновления приложения или посещения сайта. 
Подобная особенность усиливает требования к 
процессу ребрендинга и делает особенно 

значимым сохранение привычной логики вза-
имодействия пользователя с сервисом [2]. 

Дополнительной особенностью рынка до-
ставки еды является высокая частота контакта 
аудитории с брендом. Пользователи регулярно 
взаимодействуют с сервисом, вследствие чего 
формируются устойчивые поведенческие мо-
дели и ожидания, в подобных условиях бренд 
начинает восприниматься не только как визу-
альная система идентификации, но и как пока-
затель надёжности, стабильности и качества 
обслуживания [1, 4]. 

Специфика ребрендинга компаний на 
рынке доставки еды определяется особенно-
стями цифровой конкурентной среды. Для 
большинства сервисов скорость доставки, ас-
сортимент и базовое удобство использования 
приложения становятся стандартными харак-
теристиками, а не уникальными преимуще-
ствами. В подобных условиях ребрендинг вы-
ступает инструментом смысловой дифферен-
циации, позволяющим компании сформиро-
вать более устойчивое и узнаваемое позицио-
нирование [5]. 

Высокая конкуренция на рынке усиливается 
низким порогом смены сервиса, ведь пользова-
тель может быстро установить альтернативное 
приложение и сравнить предложения различ-
ных платформ. По этой причине ребрендинг 
требует сохранения визуальных и коммуника-
ционных элементов, обеспечивающих 

В 
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узнаваемость бренда и его ментальную доступ-
ность для аудитории [2, 5]. 

Особое значение в процессе ребрендинга 
приобретает пользовательский интерфейс. В 
цифровой среде приложение или сайт стано-
вятся основным пространством существования 
бренда, где визуальная идентичность тесно 
связана с функциональностью сервиса. Цвето-
вая система, типографика, структура экранов и 
навигационные элементы одновременно вы-
полняют информационную и коммуникацион-
ную функции. Вследствие этого обновление 
бренда должно учитывать не только эстетиче-
ские характеристики дизайна, но и особенно-
сти пользовательского поведения [1, 7]. 

Важной особенностью ребрендинга на 
рынке доставки еды является высокая роль 
микрокоммуникаций. Сообщения о статусе за-
каза, уведомления, рекомендации и взаимо-
действие со службой поддержки становятся ча-
стью общего восприятия бренда, что делает не-
обходимым согласование визуальной идентич-
ности с коммуникационной стратегией компа-
нии и сервисного взаимодействия [4, 7]. 

Существенное влияние на восприятие 
бренда оказывает репутационный фактор, ведь 
пользовательский опыт быстро распространя-
ется через отзывы, рейтинги и социальные 
сети, вследствие чего образ компании форми-
руется не только официальными коммуника-
циями, но и общественной оценкой качества 
сервиса. В подобных условиях ребрендинг не 
может рассматриваться исключительно как ви-
зуальное обновление, поскольку несоответ-
ствие между новым образом бренда и фактиче-
ским уровнем обслуживания способно усилить 
негативное восприятие компании [4, 5]. 

Особого рассмотрения требует фактор дове-
рия, поскольку при оформлении заказа потре-
битель не может предварительно оценить каче-
ство продукции лично. В подобных условиях 
бренд начинает восприниматься как показа-
тель надёжности сервиса и гарант соблюдения 
стандартов качества. Вследствие этого ребрен-
динг затрагивает не только визуальные эле-
менты компании, но и ценностные ориентиры 
бренда, связанные с ответственностью, ста-
бильностью работы и открытостью взаимодей-
ствия с клиентами [1, 7]. 

Специфика сферы доставки еды во многом 
определяется значительным влиянием логи-
стических процессов на общий пользователь-
ский опыт. Скорость привоза заказа, сохран-
ность упаковки, точность комплектации и 

качество работы курьерской службы напрямую 
отражаются на восприятии компании со сто-
роны аудитории. По этой причине обновление 
бренда целесообразно сопровождать совер-
шенствованием внутренних механизмов ра-
боты сервиса и адаптацией стандартов клиент-
ского обслуживания [3, 7]. 

Следует отметить, что ребрендинг в сфере 
доставки еды затрагивает не только внешнее 
восприятие компании, но и её внутреннюю ор-
ганизационную структуру. Обновление бренда 
часто сопровождается пересмотром коммуни-
кационной стратегии, принципов сервисного 
взаимодействия и визуальной системы бренда, 
что позволяет сформировать более целостный 
и устойчивый образ компании [2, 3]. 

Специфика ребрендинга компаний на 
рынке доставки еды определяется цифровым 
характером взаимодействия с потребителем, 
высокой частотой контакта аудитории с серви-
сом и значительным влиянием пользователь-
ского опыта на восприятие бренда. В современ-
ных условиях бренд становится частью повсе-
дневной потребительской практики и воспри-
нимается через совокупность визуальных, сер-
висных и коммуникационных характеристик 
[2, 4, 5]. 

Ребрендинг в сфере доставки еды представ-
ляет собой комплексный процесс, направлен-
ный не только на обновление визуальной иден-
тичности, но и на адаптацию бренда к изменя-
ющимся условиям рынка, новым потребитель-
ским ожиданиям и особенностям цифровой 
среды. Эффективность ребрендинга определя-
ется согласованностью визуальных, организа-
ционных и сервисных изменений, формирую-
щих устойчивый и конкурентоспособный образ 
компании [2, 3, 5, 7]. 
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 условиях высокой конкуренции и быстрого 
изменения потребительских предпочтений 

компании сталкиваются с необходимостью 
поддержания устойчивой связи с аудиторией. 
Современный потребитель ориентируется не 
только на качество товара или услуги, но и на 
эмоциональное восприятие бренда, уровень 
доверия и характер коммуникации с компа-
нией. В подобных условиях ребрендинг стано-
вится одним из ключевых инструментов фор-
мирования лояльности потребителей и сохра-
нения конкурентоспособности бренда [2, 4]. 

Современный рынок характеризуется высо-
кой степенью информационной насыщенности 
и активной конкуренцией между брендами. 
Потребитель ежедневно сталкивается с боль-
шим количеством рекламных сообщений и од-
нотипных предложений, вследствие чего воз-
растает значение эмоционального восприятия 
бренда и уровня доверия к компании. В подоб-
ных условиях лояльность аудитории стано-
вится важнейшим фактором устойчивого раз-
вития организации [4, 5]. 

Лояльность потребителей представляет со-
бой устойчивое положительное отношение к 
бренду, выражающееся в готовности повторно 
приобретать товары или пользоваться услу-
гами компании, а также рекомендовать её дру-
гим потребителям. Формирование лояльности 
напрямую связано с восприятием бренда, его 
узнаваемостью, эмоциональной привлекатель-
ностью и способностью соответствовать ожи-
даниям аудитории. Одним из наиболее значи-
мых инструментов поддержания актуальности 

бренда и укрепления связи с потребителем яв-
ляется ребрендинг. В современных условиях 
ребрендинг рассматривается не только как об-
новление визуального образа компании, но и 
как комплексный процесс изменения восприя-
тия бренда, направленный на повышение дове-
рия аудитории и укрепление эмоциональной 
привязанности потребителей [3, 4]. 

В современных маркетинговых концепциях 
бренд рассматривается как совокупность пред-
ставлений, эмоций и ассоциаций, возникаю-
щих у потребителя при взаимодействии с ком-
панией. Ф. Котлер отмечает, что сильный бренд 
способен формировать устойчивые предпочте-
ния аудитории и снижать влияние ценовой 
конкуренции. В подобных условиях лояльность 
потребителей становится одним из наиболее 
значимых нематериальных активов компании 
[1, 2, 10]. 

Высокий уровень лояльности обеспечивает 
бренду устойчивость на рынке и способствует 
формированию долгосрочных отношений с 
аудиторией. Потребители, испытывающие до-
верие к бренду, чаще совершают повторные по-
купки, менее чувствительны к действиям кон-
курентов и положительно воспринимают изме-
нения, происходящие внутри компании. По 
этой причине поддержание лояльности стано-
вится важной задачей стратегического разви-
тия бренда [3, 4, 9]. 

Э. Райс и Дж. Траут подчёркивают, что вос-
приятие бренда формируется прежде всего в 
сознании аудитории. Потребитель выбирает не 
только продукт или услугу, но и образ 

В 
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компании, её ценности и эмоциональные ассо-
циации. Вследствие этого ребрендинг позво-
ляет изменить характер восприятия бренда и 
сформировать более современное и актуальное 
позиционирование [5]. 

Особое значение в процессе повышения ло-
яльности приобретает визуальная идентич-
ность бренда, а именно: логотип, фирменный 
стиль, цветовая система и типографика. Все это 
формирует первое впечатление о компании и 
обеспечивает её узнаваемость. Обновление ви-
зуального образа позволяет бренду восприни-
маться более современным и актуальным, что 
положительно влияет на отношение аудитории 
к компании [3, 4]. 

Следует учитывать, что эффективность реб-
рендинга зависит от сохранения баланса между 
обновлением бренда и преемственностью его 
восприятия. Резкие и необоснованные измене-
ния способны вызвать негативную реакцию 
аудитории и снизить уровень доверия к компа-
нии. По этой причине успешный ребрендинг 
предполагает сохранение ключевых ассоциа-
ций и элементов идентичности, значимых для 
потребителей [4, 6]. 

Ребрендинг позволяет усилить эмоциональ-
ную привлекательность бренда и сформиро-
вать более близкое взаимодействие с аудито-
рией. Обновление коммуникационного стиля, 
изменение визуального образа и адаптация по-
зиционирования способствуют формированию 
у потребителей ощущения вовлечённости и 
эмоциональной сопричастности бренду [7]. 

Современная цифровая среда усиливает 
влияние коммуникации на формирование ло-
яльности. Социальные сети, сайты, мобильные 
приложения и цифровые сервисы становятся 
основными каналами взаимодействия между 
брендом и потребителем. Вследствие этого лю-
бые изменения в визуальной идентичности 
или коммуникационной стратегии быстро от-
ражаются на восприятии компании аудиторией 
[3, 6, 9]. 

Дополнительное значение приобретает до-
верие к бренду. В условиях высокой конкурен-
ции потребитель стремится выбирать компа-
нии, вызывающие ощущение стабильности и 
надёжности. Ребрендинг способен повысить 
уровень доверия за счёт формирования более 
современного и понятного образа бренда, соот-
ветствующего ожиданиям аудитории [2, 11]. 

Следует отметить, что ребрендинг не огра-
ничивается исключительно внешними измене-
ниями. О. Г. Овчинникова рассматривает 

ребрендинг как комплексный процесс, включа-
ющий обновление стратегии бренда, системы 
коммуникации и принципов взаимодействия с 
потребителем. Если обновлённый визуальный 
образ не соответствует реальному качеству 
продукта или услуги, уровень лояльности ауди-
тории может снизиться [3]. 

Байрон Шарп отмечает, что рост бренда 
напрямую связан с его ментальной доступно-
стью и узнаваемостью. Чем проще потребителю 
вспомнить бренд и идентифицировать его 
среди конкурентов, тем выше вероятность по-
вторного выбора компании. Ребрендинг спо-
собствует укреплению узнаваемости бренда и 
формированию устойчивых ассоциаций с ком-
панией [1]. 

Кроме того, ребрендинг позволяет расши-
рить аудиторию бренда и привлечь новых по-
требителей. Обновление позиционирования и 
коммуникационного стиля помогает компании 
соответствовать актуальным общественным и 
культурным тенденциям, сохраняя при этом 
связь с существующей аудиторией [1, 3]. 

Ребрендинг в современных рыночных усло-
виях выступает важным инструментом повы-
шения лояльности потребителей и укрепления 
конкурентоспособности бренда. Обновление 
бренда позволяет адаптировать его к измене-
ниям потребительских ожиданий, усилить эмо-
циональную связь с аудиторией и сформиро-
вать более устойчивое восприятие компании  
[3, 4, 9, 12].  

Эффективность ребрендинга определяется 
не только обновлением визуальной идентично-
сти, но и согласованностью коммуникацион-
ных, стратегических и организационных изме-
нений. Повышение лояльности аудитории воз-
можно при условии соответствия нового образа 
бренда реальным ценностям компании и ожи-
даниям потребителей.  

В современных условиях ребрендинг сле-
дует рассматривать как комплексный и долго-
срочный процесс, направленный на укрепле-
ние доверия аудитории, поддержание актуаль-
ности бренда и формирование устойчивых от-
ношений между компанией и потребителем. 
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 условиях развития социальных сетей и 
цифровых платформ произошли значи-

тельные изменения в рекламной коммуника-
ции. Современный потребитель всё чаще ори-
ентируется на мнение блогеров и лидеров мне-
ний, воспринимая их рекомендации как более 
достоверные и близкие по сравнению с тради-
ционной рекламой. В подобных условиях ин-
флюенсеры становятся важным инструментом 
продвижения брендов, формирования доверия 
аудитории и поддержания устойчивого взаи-
модействия между компанией и потребителем 
[1, 2]. 

Современная рекламная среда развивается 
в условиях постоянного увеличения объёма ин-
формации и высокой конкуренции между 
брендами. Потребитель ежедневно сталкива-
ется с большим количеством рекламных сооб-
щений, вследствие чего традиционные спо-
собы продвижения постепенно теряют преж-
ний уровень эффективности. В условиях циф-
ровизации возрастает значение персонализи-
рованной коммуникации и доверительного 
взаимодействия с аудиторией [2]. 

Одним из наиболее заметных явлений со-
временной рекламы становится развитие ин-
флюенсер-маркетинга. Компании всё активнее 
используют блогеров и лидеров общественного 
мнения для продвижения товаров и услуг, по-
скольку подобная форма коммуникации позво-
ляет выстраивать более эмоциональный и 
близкий контакт с потребителем [1, 2]. 

Рост популярности социальных сетей при-
вёл к изменению характера восприятия ре-
кламы. Пользователь всё чаще доверяет реко-
мендациям людей, за контентом которых сле-
дит на постоянной основе, вследствие чего ин-
флюенсеры начинают выполнять роль 

посредников между брендом и аудиторией, 
формируя восприятие компании и оказывая 
влияние на потребительское поведение  
[2; 3, с. 767-774]. 

В современных научных источниках ин-
флюенсер рассматривается как особый тип ли-
дера общественного мнения, функционирую-
щий преимущественно в цифровой среде.  
А. А. Ефанов отмечает, что влияние инфлюен-
сера основывается не только на популярности, 
но и на способности формировать устойчивую 
коммуникацию с аудиторией. Подписчики вос-
принимают инфлюенсера как источник мне-
ния, которому можно доверять, вследствие 
чего его рекомендации приобретают высокую 
степень воздействия на аудиторию  
[3, с. 767-774]. 

Особенность инфлюенсеров заключается в 
сочетании публичной и личной коммуника-
ции. В отличие от традиционной рекламы, вза-
имодействие блогера с подписчиками воспри-
нимается более естественным и менее форма-
лизованным. Пользователь наблюдает за по-
вседневной жизнью автора контента, его инте-
ресами и взглядами, что способствует форми-
рованию эмоциональной близости и доверия  
[2; 3, с. 767-774]. 

Современные потребители всё чаще ориен-
тируются на отзывы и рекомендации при вы-
боре товаров и услуг. В подобных условиях ин-
флюенсер становится важным элементом ре-
кламной коммуникации, поскольку способен 
влиять не только на узнаваемость бренда, но и 
на отношение аудитории к компании. Доверие 
к блогеру постепенно переносится и на рекла-
мируемый продукт [1, 2]. 

Д. С. Демина подчёркивает, что сотрудниче-
ство брендов с инфлюенсерами способствует 

В 
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формированию потребительской лояльности. 
Пользователь, положительно воспринимаю-
щий лидера мнений, начинает более благопри-
ятно относиться и к компании, которую он ре-
комендует. В результате повышается вероят-
ность повторного взаимодействия с брендом и 
укрепляется эмоциональная связь между по-
требителем и компанией [2]. 

Особое значение инфлюенсер-маркетинг 
приобретает в условиях цифровой среды. Со-
циальные сети позволяют блогерам поддержи-
вать постоянный контакт с аудиторией, быстро  
распространять информацию и вовлекать 
пользователей в коммуникацию. Вследствие 
этого рекламное сообщение становится  
частью привычного медиапотребления и  
воспринимается менее навязчиво по сравне-
нию с классическими рекламными форматами 
[2; 3, с. 767-774]. 

Существенным преимуществом инфлюен-
сер-маркетинга является возможность точеч-
ного взаимодействия с определёнными сег-
ментами аудитории. Блогеры формируют сооб-
щества подписчиков, объединённых схожими 
интересами, стилем жизни и ценностями. Это 
позволяет брендам выстраивать более персо-
нализированную коммуникацию и обращаться 
к потребителям с учётом их предпочтений  
[1, 2]. 

В современных условиях инфлюенсер-мар-
кетинг активно используется компаниями для 
повышения узнаваемости бренда. Д. Пивкин 
отмечает, что сотрудничество с блогерами поз-
воляет привлекать внимание аудитории к про-
дукту, расширять охват и усиливать присут-
ствие компании в цифровом пространстве [1]. 

При этом эффективность инфлюенсер-мар-
кетинга во многом зависит от уровня доверия 
аудитории к блогеру. Если рекламная интегра-
ция воспринимается как неестественная или 
чрезмерно коммерциализированная, это мо-
жет вызвать негативную реакцию подписчи-
ков. По этой причине для брендов особое зна-
чение приобретает выбор инфлюенсера, чьи 
ценности и стиль коммуникации соответ-
ствуют образу компании [1, 2]. 

Кроме того, в современных условиях ауди-
тория становится более чувствительной к ис-
кренности рекламных коммуникаций. Пользо-
ватели социальных сетей способны быстро рас-
познавать искусственные или неубедительные 
рекламные сообщения, что снижает эффектив-
ность продвижения. В подобных условиях ин-
флюенсер-маркетинг требует сохранения 

естественного характера коммуникации и до-
верительного взаимодействия с подписчи-
ками [2]. 

Отдельное значение приобретает вовлечён-
ность аудитории. Инфлюенсеры не только рас-
пространяют рекламную информацию, но и 
формируют активное взаимодействие с под-
писчиками через комментарии, обсуждения и 
обратную связь. Это способствует укреплению 
эмоциональной связи между брендом и потре-
бителем и делает рекламную коммуникацию 
более устойчивой [2; 3, с. 767-774]. 

Также следует учитывать, что инфлюенсер-
маркетинг связан с репутационными рисками. 
Публичный образ блогера напрямую влияет на 
восприятие бренда, вследствие чего негатив-
ные ситуации, связанные с инфлюенсером, 
способны отразиться и на компании. По этой 
причине сотрудничество с лидерами мнений 
требует тщательного анализа их аудитории, ре-
путации и особенностей контента [1]. 

Современные бренды всё чаще используют 
долгосрочное сотрудничество с инфлюенсе-
рами, поскольку постоянное взаимодействие 
воспринимается аудиторией более естественно 
и вызывает больше доверия. Регулярное упо-
минание бренда способствует закреплению по-
ложительных ассоциаций и формированию 
устойчивого присутствия компании в инфор-
мационном пространстве [1, 2]. 

Следует отметить, что влияние инфлюенсе-
ров выходит за рамки прямой рекламы товаров 
и услуг. Лидеры мнений участвуют в формиро-
вании общественных трендов, стиля потребле-
ния и потребительских предпочтений. В усло-
виях цифровой среды инфлюенсеры стано-
вятся важным элементом коммуникационной 
системы, оказывающим влияние на восприя-
тие брендов и особенности современного ре-
кламного взаимодействия [2]. 

Инфлюенсеры в современных условиях иг-
рают важную роль в рекламной коммуникации 
и оказывают значительное влияние на потре-
бительское поведение. Развитие социальных 
сетей и цифровых платформ изменило харак-
тер взаимодействия между брендом и аудито-
рией, усилив значение доверия, эмоциональ-
ной связи и персонализированной коммуника-
ции [1; 2; 3, с. 767-774]. 
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Введение 
В последние годы в малых городах Дальнего 

Востока наблюдается рост интереса к этниче-
ской кухне. Кавказская кухня, отличающаяся 
яркими вкусами и самобытными традициями, 
постепенно проникает в региональные гастро-
номические рынки. Данное исследование по-
священо анализу спроса и предложения кав-
казской кухни в г. Бикине – небольшом городе 
Хабаровского края. 

Актуальность темы 
Актуальность исследования обусловлена 

следующими факторами: 
• ростом интереса населения к разнооб-

разной гастрономической культуре; 
• потенциалом развития малого бизнеса 

в сфере общественного питания; 
• необходимостью поднимания потреби-

тельских предпочтений для успешного запуска 
и развития кафе и ресторанов; 

• отсутствием специализированных ис-
следований по данному вопросу в малых горо-
дах Дальневосточного региона. 

Проблема исследования 
Недостаточная изученность рынка этниче-

ской кухни в малых городах Дальнего Востока, 
в частности – спроса и предложения на кавказ-
скую кухню в г. Бикине. 

Цель работы 
Проанализировать состояние рынка кавказ-

ской кухни в г. Бикине и его дальнейшие пер-
спективы. 

Гипотеза 
Предполагается, что в г. Бикине существует 

неудовлетворённый спрос на кавказскую 
кухню, который может быть реализован при 
условии грамотного позиционирования и 
адаптации меню под местные предпочтения. 

Задачи исследования 
1. Проанализировать теоретические ос-

новы формирования спроса и предложения в 
сфере общественного питания. 

2. Изучить особенности кавказской кухни 
и ее потенциал на региональном рынке. 

3. Провести опрос жителей г. Бикина для 
выявления предпочтений в этнической кухне. 

4. Оценить текущее предложение кавказ-
ской кухни в городе (наличие заведений, ассор-
тимент, ценовая политика). 

5. Выявить основные факторы, влияющие 
на спрос кавказской кухни среди жителей Би-
кина. 

6. Разработать рекомендации по разви-
тию данного сегмента рынка. 

Объект исследования 
Рынок общественного питания г. Бикина 

(Хабаровский край). 
Предмет исследования 
Спрос и предложение на кавказскую кухню 

в г. Бикине. 
Методы исследования 
• анализ научной литературы и статисти-

ческих данных; 
• анкетирование жителей г. Бикина; 
• наблюдение (посещение заведений об-

щественного питания); 
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• сравнительный анализ; 
• методы математической статистики 

(обработка данных опроса); 
• Диагностический анализ потенциаль-

ного бизнеса по кавказской кухне. 
Теоретическая значимость 
Результаты исследования расширяют пред-

ставления о механизмах формирования спроса 
на этническую кухню в малых городах Даль-
него Востока, дополняют знания о специфике 
регионального рынка общественного питания. 

Практическая значимость 
Материалы исследования могут быть ис-

пользованы: 
• предпринимателями при планирова-

нии открытия заведений кавказской кухни; 
• органами местного самоуправления 

при разработке программ поддержки малого 
бизнеса в сфере общепита; 

• образовательными учреждениями при 
подготовке специалистов в области ресторан-
ного бизнеса. 

Научная новизна 
Впервые проведён комплексный анализ 

спроса и предложения на кавказскую кухню в 
малом городе Дальневосточного региона (на 
примере г. Бикина), выявлены специфические 
факторы, влияющие на потребительское пове-
дение в данном сегменте. 

1. Теоретический раздел 
1.1. Понятие и особенности этнической 

кухни в современном общепите 
Этническая кухня представляет собой сово-

купность кулинарных традиций определён-
ного народа или региона, характеризующуюся: 

• специфическим набором продуктов; 
• традиционными способами приготов-

ления; 
• уникальными вкусовыми сочетаниями; 
• культурным контекстом потребления 

пищи. 
В условиях глобализации этническая кухня 

становится важным элементом гастрономиче-
ского туризма и диверсификации ресторанного 
рынка. 

1.2. Специфика кавказской кухни 
Кавказская кухня объединяет кулинарные 

традиции народов Кавказа (грузин, армян, 
азербайджанцев, чеченцев, дагестанцев и др.). 
Ее ключевые особенности: 

• широкое использование мяса (бара-
нина, говядина, птица); 

• применение ароматных специй и зе-
лени; 

• традиционные методы приготовления 
(на мангале); 

• наличие знаковых блюд (шашлык, хин-
кали, хачапури, долма и др.); 

• особая роль соусов и маринадов. 
1.3. Факторы формирования спроса на 

этническую кухню 
На спрос влияют: 
• уровень доходов населения; 
• степень информированности о кухне; 
• наличие этнических сообществ; 
• мода на гастрономические экспери-

менты; 
• качество и аутентичность предлагае-

мой еды; 
• ценовая доступность. 
2. Методический раздел 
2.1. Методика сбора первичной инфор-

мации 
Для сбора данных применён метод анкети-

рования. Анкета, проведенная с 12.01.2025 по 
08.02.2025 включала 15 вопросов, направлен-
ных на выявление: 

• частоты посещения заведений обще-
пита; 

• предпочтений в этнической кухне; 
• готовности пробовать кавказские 

блюда; 
• ценовой чувствительности; 
• факторов выбора заведения. 
Выборка: 100 жителей г. Бикина (18–65 лет), 

репрезентативная по возрасту и социальному 
статусу. 

2.2. Методика анализа предложения 
Анализ предложения проведён путём: 
• инвентаризации действующих заведе-

ний общепита в городе; 
• изучения меню и цен в точках, предла-

гающих этническую кухню; 
• оценки доступности ингредиентов для 

приготовления кавказских блюд. 
Использованы методы наблюдения и кон-

тент-анализа (сайты, соцсети заведений). 
3. Практический раздел 
3.1. Анализ спроса на кавказскую кухню 

в г. Бикине 
По результатам опроса и статистической об-

работки информации: 
• 68% жителей периодически посещают 

заведения общепита; 
• 42% проявляют интерес к этнической 

кухне; 
• 29% готовы пробовать кавказские 

блюда при доступной цене; 
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• ключевые факторы выбора: вкус (78%), 
цена (65%), чистота заведения (52%). 

Основные барьеры: 
• недостаточная информированность о 

кавказской кухне (37%); 
• опасения по поводу остроты блюд 

(24%); 
• сомнения в качестве продуктов (19%). 
3.2. Анализ предложения кавказской 

кухни 
В г. Бикине: 
• нет специализированных заведений 

кавказской кухни; 
• в 2 кафе присутствуют отдельные 

блюда (шашлык, люля-кебаб); 
• средний чек за блюдо – 350–500 руб.; 
• ассортимент ограничен из-за сложно-

стей с поставками ингредиентов. 
3.3. Диагностический анализ потенциала 

кавказской кухни в Бикине 
Сильные стороны: 
• растущий интерес к новой еде; 
• отсутствие прямых конкурентов; 
• возможность адаптации меню. 
Слабые стороны: 
• нехватка квалифицированных поваров; 
• логистические сложности с постав-

ками; 
• низкая осведомлённость потребителей. 
Возможности: 
• развитие доставки; 
• проведение гастрономических меро-

приятий; 
• партнёрство с местными производите-

лями. 
Угрозы: 
• экономическая нестабильность; 
• изменение потребительских предпо-

чтений; 
• появление конкурентов. 
3.4. Рекомендации по развитию сег-

мента: 
1. Запуск кафе с адаптированным меню 

(уменьшенная острота, доступные цены). 
2. Информационная кампания о кавказ-

ской кухне (соцсети, дегустации). 
3. Использование местных продуктов для 

снижения издержек. 
4. Развитие службы доставки. 
5. Обучение персонала особенностям кав-

казской кулинарии. 
Заключение 
Исследование подтвердило наличие потен-

циального спроса на кавказскую кухню в г. 

Бикине при условии правильной маркетинго-
вой стратегии. Несмотря на отсутствие специа-
лизированных заведений, интерес жителей к 
этнической кухне и готовность пробовать но-
вые блюда создают благоприятные предпо-
сылки для развития данного сегмента. 

Выводы по главам 
Глава 1 (теоретическая). Этническая кухня 

– важный элемент современного рынка обще-
пита. Кавказская кухня обладает узнаваемым 
брендом и потенциалом для распространения. 

Глава 2 (методическая). Разработан ком-
плексный подход к изучению спроса и предло-
жения, включающий анкетирование, наблюде-
ние и статистический анализ. 

Глава 3 (практическая). Выявлен неудо-
влетворённый спрос, проанализировано теку-
щее предложение, предложены конкретные 
меры по развитию сегмента. 

Практическая ценность результатов 
Результаты исследования позволяют: 
• предпринимателям оценить перспек-

тивы открытия заведения кавказской кухни; 
• органам власти – разработать меры 

поддержки малого бизнеса в сфере общепита; 
• образовательным учреждениям – акту-

ализировать программы подготовки кадров. 
Подтверждение гипотезы 
Гипотеза о наличии неудовлетворённого 

спроса на кавказскую кухню в г. Бикине под-
твердилась. Около 30% опрошенных выразили 
готовность посещать заведение при условии 
доступной цены и адаптации блюд. Отсутствие 
специализированных точек подтверждает по-
тенциал рынка. 

 
Литература 

1. Александрова А.Ю. Международный 
туризм: учебник. – М.: КНОРУС, 2022. – 464 с. 

2. Бородина Н.В. Менеджмент в ресторан-
ном бизнесе: учебное пособие. – СПб.: Изд-во 
СПбГЭУ, 2021. – 187 с. 

3. Голубков Е.П. Маркетинговые исследо-
вания: теория, методология и практика. – М.: 
Дашков и К°, 2023. – 656 с. 

4. Гуляев В.Г. Организация туристской де-
ятельности: учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 
2022. – 320 с. 

5. Васильева Е.А., Смирнов С.И. Совре-
менные тренды развития ресторанного биз-
неса в малых городах России // Ресторанный 
бизнес. – 2023. – № 4 (152). – С. 42-51. 

6. Иванов Д.В., Петрова Л.М. Этническая 
кухня как фактор гастрономического туризма: 



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  Маркетинг, реклама, PR | 82 

маркетинговые стратегии продвижения // Ту-
ризм и региональное развитие. – 2022. – Т. 15, 
№ 3. – С. 112-125. 

7. Кузнецова Т.Н. Потребительское пове-
дение в сфере общественного питания: фак-
торы выбора и лояльность // Маркетинг в Рос-
сии и за рубежом. – 2024. – № 1. – С. 67-78. 

8. Морозов М.А., Соколова Н.В. Логистика 
поставок продуктов для этнических 

ресторанов: вызовы и решения // Снабжение и 
логистика. – 2023. – № 2 (44). – С. 28-37. 

9. Сидорова А.П. Малый бизнес в сфере 
общепита: стратегии выхода на рынок в усло-
виях конкуренции // Предпринимательство. – 
2022. – № 5. – С. 89-101. 

10. Фёдоров И.К., Яковлева Е.С. Социологи-
ческие методы исследования рынка обще-
ственного питания // Социологические иссле-
дования. – 2021. – № 12. – С. 145-154. 

 
 
 

NIKONOV Denis Dmitrievich 
Student, Far Eastern Branch of the Lebedev Russian State University of Justice,  

Russia, Khabarovsk,  
 

Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Humanities  
and Socio-Economic Disciplines of the Far Eastern Branch  

of the Lebedev Russian State University of Justice Ionicheva Svetlana Petrovna 
 

ANALYSIS OF SUPPLY AND DEMAND FOR CAUCASIAN CUISINE IN BIKIN 
(KHABAROVSK TERRITORY) 

 
Abstract. The article examines the problem of insufficient knowledge of the ethnic cuisine market in small towns 

of the Far East, using the example of supply and demand for Caucasian cuisine in Bikin (Khabarovsk Territory). 
 
Keywords: Caucasian cuisine, Khabarovsk Territory, Bikin, demand, supply. 

  



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  Маркетинг, реклама, PR | 83 

 
 

ПОНОМАРЕВА Вероника Сергеевна 
студентка, Краснодарский государственный институт культуры, Россия, г. Краснодар 

 
Научный руководитель – доцент кафедры социально-культурной деятельности  

Краснодарского государственного института культуры,  
доктор филологических наук Павлова Ольга Александровна 

 
ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ В МУЗЫКАЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ 

ПОД ВЛИЯНИЕМ СТРИМИНГОВЫХ ПЛАТФОРМ 
 

Аннотация. В статье исследуется, как стриминговые сервисы изменили музыкальную индустрию. 
Отмечено, что отказ от продаж дисков и скачиваний в пользу подписок поменял доходы, продвижение, 
роль лейблов, планы артистов и общение со слушателями. Особое внимание уделено алгоритмам в музыке, 
росту важности данных и персональному подходу, а также рискам зависимости от платформ. В заклю-
чение говорится, что стриминг – это не просто способ распространения музыки, а новая система рынка, 
где главное – внимание аудитории, контент и управление онлайн-общением. 

 
Ключевые слова: стриминговые платформы, музыкальная индустрия, бизнес-модель, цифровая эко-

номика, платформенная экономика, монетизация, музыкальный маркетинг, алгоритмы рекомендаций, 
подписка, цифровая трансформация. 

 
Введение 
Музыкальная индустрия сильно изменилась 

из-за цифровых технологий. Поменялись не 
только способы, которыми мы слушаем му-
зыку, но и то, как зарабатывают деньги, про-
двигают музыкантов и управляют авторскими 
правами. Раньше, в конце 20-го и начале 21-го 
века, люди в основном покупали музыку на 
дисках или скачивали её. Но в 2010-х и осо-
бенно в 2020-х годах стало популярно слушать 
музыку по подписке через стриминговые сер-
висы. Это важно не только с точки зрения тех-
нологий, но и с точки зрения экономики и 
управления, потому что это изменило всю си-
стему работы индустрии. 

Сейчас стриминговые сервисы стали глав-
ными посредниками между теми, кто владеет 
правами на музыку, музыкантами и слушате-
лями. Они не просто собирают музыку в одном 
месте, но и решают, что мы видим, рекомен-
дуют нам, как нам удобнее слушать и как рас-
пределяются деньги. По данным IFPI, в 2024 
году мировой рынок звукозаписи вырос до 29,6 
миллиардов долларов, и больше половины этих 
денег пришло от стриминга по подписке. Это 
значит, что стриминг стал не просто дополне-
нием к старой системе, а её основой. 

В этой статье мы разберёмся, как стримин-
говые сервисы изменили способы заработка в 

музыкальной индустрии, а ещё посмотрим на 
плюсы и минусы этой новой системы. 

1. От товарной модели к модели доступа 
В прошлом музыкальный бизнес был зато-

чен под продажу альбомов и дисков. Деньги де-
лались, когда люди покупали музыку. Успех за-
висел от того, как много дисков напечатают, 
как их развезут по магазинам и как сработают 
продавцы. Самое важное для лейблов было то, 
сколько у них музыки, где её производят, как 
распространяют и сколько денег уходит на ре-
кламу. 

Сейчас стриминговые сервисы поменяли 
правила. Люди больше не покупают альбомы, а 
платят за подписку и слушают всё, что захотят. 
Или смотрят рекламу, чтобы слушать бес-
платно. Теперь деньги делают не на разовых 
продажах, а на регулярной плате от подписчи-
ков. Лейблам важно, чтобы люди не отписыва-
лись, и чтобы слушали музыку как можно 
дольше. 

Из-за этого музыка стала цениться по-дру-
гому. Раньше лейблы старались продать как 
можно больше сразу после выхода альбома. 
Сейчас важнее, чтобы музыка приносила 
деньги долгое время. Старые песни продол-
жают слушать благодаря рекомендациям и 
плейлистам. Поэтому для лейблов важно не 
только выпускать новые хиты, но и умело 
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распоряжаться старой музыкой, которая у них 
есть. 

2. Платформизация музыкального 
рынка и новая роль посредников 

Cтриминговые сервисы сильно поменяли 
музыкальную индустрию, став платформами-
посредниками. Теперь они не просто разме-
щают музыку. Они связывают вместе слушате-
лей, музыкантов, лейблы, рекламодателей и 
других участников рынка. 

В итоге музыкальная индустрия – это часть 
платформенной экономики, где главное – это 
связи между пользователями, большое количе-
ство пользователей, удобство использования и 
подбор музыки под каждого. 

Для больших лейблов стриминг дал возмож-
ность охватить слушателей по всему миру без 
больших трат на доставку дисков. Для незави-
симых музыкантов стало проще публиковать 
свою музыку через онлайн-дистрибьюторов. 
Но при этом все стали больше зависеть от пра-
вил платформ. Заметность новых песен, реко-
мендации, попадание в плейлисты, возмож-
ность заработка – все это теперь зависит от 
платформы, а не от самого музыканта. 

Поэтому можно говорить о том, что музы-
кальный бизнес стал платформенным. Раньше 
главным посредником был лейбл, который 
контролировал запись, рекламу и продажу му-
зыки. Сейчас появилась платформа, которая 
тоже имеет большую экономическую власть. 
Она владеет информацией о пользователях, 
управляет доступом к аудитории и может вли-
ять на то, как люди слушают музыку. 

3. Изменение моделей дохода и монети-
зации 

Распространение стриминга серьезно изме-
нило структуру доходов в музыкальной инду-
стрии. Как показывают отчеты, сейчас стри-
минг – это основа рынка. IFPI сообщает, что 
рост мировой индустрии в 2024 году произо-
шел в основном благодаря стримингу. В США, 
по данным RIAA, платные подписки – самый 
крупный источник дохода, и их число продол-
жает расти. 

Но то, что стриминг стал популярнее, не 
значит, что все в индустрии стали больше зара-
батывать. В этой системе доход распределяется 
между разными сторонами: платформами, 
правообладателями, издателями, авторами, 
дистрибьюторами и артистами. Оплата зави-
сит от многих факторов, например, от количе-
ства прослушиваний, условий лицензирования 
и того, как распределяются роялти. Из-за этого 

стриминг вызвал споры о том, насколько спра-
ведливо происходит монетизация, особенно 
для независимых музыкантов. 

Для артистов это означает, что им прихо-
дится искать разные способы заработка. Му-
зыка в стриминге – это скорее способ привлечь 
внимание, а уже потом продавать билеты на 
концерты, товары, получать донаты, сотрудни-
чать с брендами и взаимодействовать с фана-
тами. То есть стриминг укрепил систему, в ко-
торой запись – это часть большой системы за-
работка для артиста. 

4. Алгоритмы, данные и трансформация 
музыкального маркетинга 

Преобразование данных в основной ресурс 
управления стало большим изменением. Плат-
формы потокового вещания собирают данные 
о предпочтениях, о том как долго пользователи 
слушают музыку, о пропусках треков, периодах 
активности, географии аудитории и многом 
другом. Эти данные помогают создавать персо-
нальные рекомендации и плейлисты, что 
важно для популярности песен. 

В итоге музыкальный маркетинг перестал 
быть просто массовым. Сейчас он более точ-
ный, направлен на поведение и динамичен. 
Чтобы релиз был удачным, команда артиста 
должна уметь работать с цифровыми показате-
лями, планировать выпуск, заниматься вовле-
чением в соцсетях и попаданием в плейлисты. 
Появился новый подход к продвижению, где 
важны не только художественные качества, но 
и то, насколько произведение подходит для ал-
горитмов платформы. 

Такой сдвиг влияет и на решения по произ-
водству. Часто песни создаются с учетом циф-
рового потребления: энергичное начало, не-
большая длительность, часто повторяющийся 
припев, возможность слушать фрагментами и 
использовать в коротких видео. Так, алго-
ритмы платформ влияют не только на марке-
тинг, но и на саму музыку, и как следствие, на 
бизнес-модель создания ценности в инду-
стрии. 

5. Преимущества и ограничения новой 
бизнес-модели 

Стриминг имеет несколько плюсов: меньше 
затрат на сделки, доступность музыки по всему 
миру, стабильный доход от подписок, больше 
данных для анализа и хорошие возможности 
для независимых музыкантов. Благодаря стри-
мингу люди стали реже скачивать музыку неле-
гально, и музыкальный бизнес стал более 
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стабильным, чем когда продажи дисков и ска-
чиваний падали. 

Но у стриминга есть и минусы. Музыканты 
сильно зависят от платформ, что делает раз-
ницу между большими и маленькими игро-
ками еще больше. Упор на статистику и алго-
ритмы может сделать всю музыку похожей. 
Подписная модель не всегда приносит доста-
точно денег новым и независимым музыкан-
там, поэтому им нужно искать и другие спо-
собы заработка. И еще, раз каталоги и рекомен-
дации платформ важны, то крупные компании, 
владеющие правами и технологиями, полу-
чают еще больше власти на рынке. 

Аналитики в индустрии заметили, что до-
ходы от стриминга растут медленнее, чем 
число подписчиков. Это значит, что музыкаль-
ному бизнесу нужно не просто привлекать 
больше слушателей, но и искать новые способы 
предложить что-то ценное: подписки для са-
мых преданных фанатов, улучшенные сервисы, 
общение напрямую с фанатами, интеграцию с 
видео, играми и искусственным интеллектом. 

Заключение 
Стриминговые сервисы серьезно поменяли 

принципы работы в музыкальной индустрии. 
Они сместили акцент с продажи отдельных за-
писей на модель постоянного доступа, где дан-
ные и рекомендации стали главным активом. 
Каталоги приобрели больше веса, а способы за-
работка для артистов изменились. Теперь му-
зыкальный бизнес меньше зависит от случай-
ных продаж и больше ориентирован на плат-
формы, которые удерживают внимание слуша-
телей и предлагают разные способы получения 
дохода. 

В итоге, стриминг не разрушил старые ин-
ституты, но заметно изменил роли между 
ними. Лейблы остались важны как владельцы 
каталогов и инвесторы в музыкантов, но плат-
формы стали главными по управлению досту-
пом пользователей и видимостью контента в 
сети. Как дальше изменится индустрия, зави-
сит от того, как хорошо участники рынка смо-
гут сочетать новые технологии, честную оплату 
и поддержание творческой работы. 

 
Литература 

1. Алтынов А.И. Digital transformation of 
music aggregation and distribution companies: 
The case of Russia // Business Informatics. 2022. 
Vol. 16, No. 1. P. 56-71. DOI 10.17323/2587-
814X.2022.1.56.71. 

2. Атанова А.А. Стриминговые сервисы: 
история возрождения музыкальной индустрии 
// Культурные и креативные индустрии в ин-
ститутах общества потребления: сб. науч. ст. по 
материалам Всерос. науч. конф. с междунар. 
участием. Великий Новгород, 24-25 сент. 2020 
г. Великий Новгород: Новгородский государ-
ственный университет имени Ярослава Муд-
рого, 2020. С. 212-218. DOI 10.34680/978-5-
89896-672-0/2020.cultindustry.30. 

3. Барата М.Л., Коэльо П.С. Music stream-
ing services: understanding the drivers of cus-
tomer purchase and intention to recommend // 
Heliyon. 2021. Vol. 7, No. 8. Art. e07783. DOI 
10.1016/j.heliyon.2021.e07783. 

4. Божук С.Г., Соловьев А.С. Особенности 
развития рынка цифровой музыки // Фунда-
ментальные и прикладные исследования в об-
ласти управления, экономики и торговли: сб. 
трудов Всерос. науч.-практ. и учеб.-метод. 
конф. Ч. 3. СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2021. 
С. 104-109. 

5. Гёртс А., Чепа К. Transforming the music 
industry: How platformization drives business 
ecosystem envelopment // Long Range Planning. 
2023. Vol. 56, iss. 4. Art. 102327. DOI 
10.1016/j.lrp.2023.102327. 

6. Казарова В.С., Миракян А.Г. Музыкаль-
ный бизнес в эпоху цифровой экономики // 
Вестник Российского экономического универ-
ситета им. Г.В. Плеханова. 2023. Т. 20, № 5.  
С. 113-125. 

7. Каррони Э., Паолини Д. Business models 
for streaming platforms: Content acquisition, ad-
vertising and users // Information Economics and 
Policy. 2020. Vol. 52. Art. 100877. DOI 
10.1016/j.infoecopol.2020.100877. 

8. Костромитин П.А. Музыкальная инду-
стрия: особенности модели рыночной струк-
туры // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 
2018. Т. 8, № 7А. С. 83-89. 

9. Моро Ф., Викстрём П., Хаампланд О., 
Йоханнессен Р. Alternative payment models in 
the music streaming market: A comparative ap-
proach based on stream-level data // Information 
Economics and Policy. 2024. Vol. 68. Art. 101103. 
DOI 10.1016/j.infoecopol.2024.101103. 

10. Стоппс Д. How to Make a Living from Mu-
sic / World Intellectual Property Organization. 3rd 
ed. Geneva: WIPO, 2024. URL: 
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-
pub-939-2024-en-how-to-make-a-living-from-
music.pdf (дата обращения: 27.02.2026). 

  



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  Маркетинг, реклама, PR | 86 

 
PONOMAREVA Veronika Sergeevna 

Student, Krasnodar State Institute of Culture, Russia, Krasnodar 
 

Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Socio-Cultural Activities  
of the Krasnodar State Institute of Culture, Doctor of Philology Pavlova Olga Alexandrovna 

 
TRANSFORMATION OF BUSINESS MODELS IN THE MUSIC INDUSTRY 

UNDER THE INFLUENCE OF STREAMING PLATFORMS 
 

Abstract. The article examines how streaming services have transformed the music industry. It is noted that the 
shift from physical sales and downloads to subscription-based access has changed revenue models, promotion 
strategies, the role of labels, artists development trajectories, and communication with audiences. Special attention 
is paid to algorithmic music distribution, the increasing importance of data and personalization, as well as the risks 
associated with dependence on digital platforms. The conclusion emphasizes that streaming is no longer just a way 
of distributing music, but a new market system in which audience attention, content, and the management of online 
interaction become key resources. 

 
Keywords: streaming platforms, music industry, business model, digital economy, platform economy, moneti-

zation, music marketing, recommendation algorithms, subscription, digital transformation. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №21 (307)  ГМУ | 87 

 

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Е  И  
М У Н И Ц И П А Л Ь Н О Е  У П Р А В Л Е Н И Е  

 
 
 

ГУБАНОВА Александра Евгеньевна 
магистрантка, Белгородский государственный национальный исследовательский университет, 

Россия, г. Белгород 
 

Научный руководитель – доцент кафедры социальных технологий и государственной службы 
Белгородского государственного национального исследовательского университета,  

кандидат экономических наук Соловьева Наталья Евгеньевна 
 

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ МАЛЫМИ И СРЕДНИМИ 
ЗАКУПКАМИ В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые проблемы, с которыми сталкиваются муници-

пальные образования Российской Федерации при осуществлении закупок малого и среднего объема. Анали-
зируются организационные, экономические и нормативно-правовые барьеры, снижающие эффективность 
расходования бюджетных средств и ограничивающие развитие конкуренции. Особое внимание уделяется 
закупкам у единственного поставщика в рамках 44-ФЗ и закупкам, осуществляемым муниципальными 
унитарными предприятиями и автономными учреждениями по 223-ФЗ. На основе анализа проблем пред-
лагается комплекс практических решений, направленных на повышение прозрачности, эффективности и 
подотчетности системы муниципальных закупок. В качестве ключевых инструментов предлагаются 
централизация закупочных процессов, внедрение региональных электронных магазинов (агрегаторов тор-
говли) и повышение компетенций муниципальных служащих. 

 
Ключевые слова: муниципальные закупки, малые закупки, 44-ФЗ, 223-ФЗ, контрактная система, 

дробление закупок, централизация закупок, электронный магазин, эффективность бюджетных расходов, 
муниципальное управление. 

 
Введение 
Эффективное управление муниципальными 

финансами является одним из ключевых усло-
вий устойчивого социально-экономического 
развития территорий. Существенную часть 
расходов местных бюджетов составляют за-
купки товаров, работ и услуг для обеспечения 
муниципальных нужд. При этом если крупные 
закупки в значительной степени регламенти-
рованы и осуществляются преимущественно 
посредством конкурентных процедур, то за-
купки малого объема характеризуются более 
низким уровнем прозрачности, контроля и 
конкурентности [1, с. 21-27; 2]. 

В научной и практической плоскости под 
малыми и средними закупками условно пони-
маются закупки небольшого объема, осуществ-
ляемые в упрощенном порядке, в том числе у 

единственного поставщика, а также закупки, 
не подпадающие под обязательные конкурент-
ные процедуры [3, 4]. Несмотря на относи-
тельно небольшой размер отдельных контрак-
тов, совокупный объем таких закупок в мас-
штабах муниципального сектора остается зна-
чительным, что делает данную сферу важным 
объектом совершенствования системы управ-
ления муниципальными финансами. 

Актуальность исследования обусловлена ря-
дом факторов: 

Во-первых, закупки малого объема сопро-
вождаются повышенными коррупционными 
рисками, связанными с ограниченным уров-
нем конкуренции, возможностью заключения 
контрактов с аффилированными поставщи-
ками, а также недостаточной прозрачностью 
процедур [5, с. 199-207]. 
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Во-вторых, отсутствие системного анализа 
рынка и конкурентных механизмов нередко 
приводит к неэффективному расходованию 
бюджетных средств, включая закупки по це-
нам, превышающим среднерыночные показа-
тели [6, с. 1047-1051]. 

В-третьих, в муниципальной практике со-
храняется проблема искусственного дробления 
закупок, при котором единая потребность раз-
деляется на несколько контрактов меньшего 
объема с целью обхода конкурентных проце-
дур, предусмотренных законодательством о 
контрактной системе. 

Кроме того, существующие механизмы за-
купок малого объема не всегда обеспечивают 
равный доступ субъектов малого и среднего 
предпринимательства к муниципальному за-
казу, что ограничивает потенциал развития 
местной экономики и конкурентной среды  
[7, с. 26-33]. 

В рамках настоящего исследования под ма-
лыми и средними закупками понимаются: 

• закупки у единственного поставщика 
на сумму до 600 тыс. рублей в соответствии с п. 
4 и п. 5 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-
ФЗ; 

• закупки, осуществляемые муниципаль-
ными учреждениями и предприятиями в рам-
ках Федерального закона № 223-ФЗ, не подпа-
дающие под обязательные конкурентные про-
цедуры; 

• закупки, агрегированная стоимость ко-
торых потенциально могла бы являться пред-
метом конкурентной процедуры, однако фак-
тически разделяется на несколько мелких кон-
трактов («дробление закупки»). 

Цель статьи заключается в выявлении си-
стемных проблем управления закупками ма-
лого и среднего объема на муниципальном 
уровне, а также в разработке практико-ориен-
тированных механизмов повышения эффек-
тивности, прозрачности и конкурентности со-
ответствующих закупочных процедур. 

Анализ ключевых проблем в сфере ма-
лых и средних закупок 

На основе анализа нормативно-правового 
регулирования, правоприменительной прак-
тики и научных исследований можно выделить 
несколько ключевых групп проблем, характер-
ных для системы малых и средних закупок на 
муниципальном уровне. 

Одной из основных проблем является де-
централизация закупочной деятельности и от-
сутствие единого подхода к организации 

закупок. Муниципальные заказчики, включая 
образовательные учреждения, учреждения 
культуры, органы местного самоуправления и 
иные организации, как правило, осуществляют 
закупочную деятельность автономно. Это при-
водит к отсутствию единой закупочной поли-
тики, дублированию функций, а также невоз-
можности достижения экономии за счет укруп-
нения закупок и эффекта масштаба [6, с. 1048]. 

Существенной проблемой остается недоста-
точный уровень профессиональной подго-
товки сотрудников, ответственных за закупоч-
ную деятельность. В небольших муниципаль-
ных учреждениях функции контрактных 
управляющих нередко возлагаются на бухгал-
теров, заведующих хозяйством и иных работ-
ников, не обладающих специальной квалифи-
кацией в сфере закупок. Это повышает риск 
нарушений при планировании закупок, опре-
делении начальной (максимальной) цены кон-
тракта, а также при заключении и исполнении 
контрактов [2, с. 87-89]. 

Кроме того, для закупок малого объема ха-
рактерно отсутствие системного планирования 
и полноценного анализа рынка. На практике 
закупки зачастую осуществляются по мере воз-
никновения текущей потребности, без предва-
рительного мониторинга цен и конкурентной 
среды. В ряде случаев заказчики ограничива-
ются получением нескольких формальных 
коммерческих предложений от ранее извест-
ных поставщиков, что снижает уровень конку-
ренции и прозрачности закупочной деятельно-
сти [1, с. 24; 6, с. 112]. 

Одной из наиболее значимых экономиче-
ских проблем является неэффективное расхо-
дование бюджетных средств. Отсутствие кон-
курентных процедур и ограниченный круг по-
ставщиков могут приводить к заключению 
контрактов по ценам, превышающим средне-
рыночные показатели [6, с. 1049]. 

Распространенной практикой остается ис-
кусственное дробление закупок. С целью об-
хода конкурентных процедур заказчики разде-
ляют единую потребность на несколько кон-
трактов меньшего объема, формально соответ-
ствующих требованиям законодательства о за-
купках у единственного поставщика. Наиболее 
часто подобная практика встречается при за-
купках канцелярских товаров, хозяйственной 
продукции, услуг ремонта и иных типовых то-
варов и услуг. Несмотря на сложность доказы-
вания умысла, подобные действия противоре-
чат принципам обеспечения конкуренции и 
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эффективности расходования бюджетных 
средств, закрепленным в законодательстве о 
контрактной системе [2, с. 156-158; 3]. 

Дополнительной проблемой является огра-
ниченный доступ субъектов малого и среднего 
предпринимательства к муниципальным за-
купкам малого объема. На практике заказчики 
зачастую взаимодействуют с ограниченным 
кругом поставщиков, имеющих устойчивые хо-
зяйственные связи с муниципальными учре-
ждениями. Это создает барьеры для новых 
участников рынка, включая местных предпри-
нимателей, и ограничивает развитие конку-
рентной среды [6, с. 1050]. 

Серьезные трудности вызывает квалифика-
ция искусственного дробления закупок со сто-
роны контрольных и надзорных органов. Не-
смотря на наличие признаков обхода конку-
рентных процедур, доказать наличие единого 
умысла и взаимосвязь нескольких контрактов 
на практике достаточно сложно, поскольку 
формально каждый отдельный договор соот-
ветствует установленным законодательством 
ограничениям [5, с. 203]. 

Отдельной проблемой остается недостаточ-
ный уровень прозрачности закупок у един-
ственного поставщика. Значительная часть та-
ких закупок не подлежит детальному опубли-
кованию в Единой информационной системе в 
сфере закупок, что существенно ограничивает 
возможности общественного контроля и ин-
формированность потенциальных поставщи-
ков о потребностях муниципальных заказчи-
ков [3]. 

Также в практике муниципальных закупок 
распространен формальный подход к обосно-
ванию начальной (максимальной) цены кон-
тракта. В ряде случаев обоснование цены сво-
дится к сбору формальных коммерческих пред-
ложений без проведения полноценного ана-
лиза рынка и сопоставления альтернативных 
предложений [1, с. 25]. 

Для значительной части муниципальных 
образований характерно использование уста-
ревших подходов к поиску поставщиков. Поиск 
контрагентов нередко осуществляется посред-
ством телефонных переговоров, интернет-по-
исковиков либо на основе ранее сложившихся 
контактов, что снижает эффективность заку-
почной деятельности и ограничивает уровень 
конкуренции [2, с. 211]. 

Кроме того, на муниципальном уровне со-
храняется дефицит современных цифровых 
инструментов для организации закупок малого 

объема. Во многих муниципальных образова-
ниях отсутствуют единые электронные плат-
формы, позволяющие агрегировать потребно-
сти заказчиков, проводить оперативные коти-
ровочные сессии и обеспечивать открытый до-
ступ поставщиков к информации о закупках  
[7, с. 30-31]. 

Таким образом, система малых и средних 
закупок на муниципальном уровне характери-
зуется совокупностью организационно-управ-
ленческих, экономических, нормативно-пра-
вовых и технологических проблем. Наиболее 
существенными из них являются децентрали-
зация закупочной деятельности, недостаточ-
ный уровень профессиональной подготовки 
ответственных сотрудников, ограниченная 
конкуренция, практика искусственного дроб-
ления закупок, а также недостаточная прозрач-
ность закупок у единственного поставщика. 
Дополнительным фактором, снижающим эф-
фективность муниципальных закупок, высту-
пает недостаточный уровень цифровизации 
закупочных процедур. 

Указанные проблемы негативно влияют на 
эффективность расходования бюджетных 
средств, ограничивают доступ субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства к муни-
ципальному заказу и создают условия для сни-
жения конкурентности закупочной системы. В 
связи с этим возникает необходимость разра-
ботки и внедрения комплексных механизмов 
совершенствования управления закупками ма-
лого объема на муниципальном уровне. 

Практические решения для оптимиза-
ции управления МСЗ 

Решение выявленных проблем в сфере ма-
лых и средних закупок требует применения 
комплексного подхода, включающего органи-
зационные преобразования, развитие цифро-
вых механизмов закупочной деятельности, а 
также повышение профессионального уровня 
специалистов, ответственных за закупки. Со-
вершенствование системы управления закуп-
ками малого объема должно быть направлено 
не только на снижение коррупционных рисков 
и повышение прозрачности, но и на обеспече-
ние более эффективного расходования бюд-
жетных средств [8, с. 118]. 

Одним из наиболее эффективных направле-
ний совершенствования системы муниципаль-
ных закупок является централизация закупоч-
ной деятельности посредством создания упол-
номоченного органа либо 
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специализированного центра закупок на 
уровне муниципального района или город-
ского округа [9, с. 301]. 

В рамках данной модели муниципальные 
учреждения и организации направляют заявки 
на приобретение товаров, работ и услуг в еди-
ный закупочный центр. Специалисты уполно-
моченного органа осуществляют анализ посту-
пающих заявок, агрегируют однотипные по-
требности различных заказчиков и организуют 
проведение закупочных процедур. В частно-
сти, могут объединяться закупки канцелярских 
товаров, хозяйственной продукции, продуктов 
питания, расходных материалов и иных типо-
вых товаров [2, с. 221]. 

Централизация закупок позволяет обеспе-
чить ряд существенных преимуществ. 

Во-первых, укрупнение закупок способ-
ствует повышению эффективности расходова-
ния бюджетных средств за счет формирования 
более конкурентной среды и получения более 
выгодных ценовых предложений от поставщи-
ков.  

Во-вторых, передача закупочных функций 
специализированным подразделениям позво-
ляет повысить качество закупочной деятельно-
сти, поскольку закупками занимаются сотруд-
ники, обладающие необходимой квалифика-
цией и практическим опытом работы в кон-
трактной системе. 

В-третьих, централизованный сбор заявок 
существенно снижает риск искусственного 
дробления закупок, поскольку единая потреб-
ность нескольких учреждений становится бо-
лее очевидной для уполномоченного органа. 

Кроме того, централизация закупочной дея-
тельности позволяет снизить административ-
ную нагрузку на руководителей муниципаль-
ных учреждений, освобождая их от необходи-
мости самостоятельного осуществления заку-
почных процедур и подготовки закупочной до-
кументации [3, 4]. 

Для закупок малого объема, не требующих 
проведения крупных централизованных про-
цедур, эффективным инструментом может вы-
ступать использование региональных элек-
тронных магазинов или агрегаторов торговли. 
Подобные механизмы уже реализуются на фе-
деральном и региональном уровнях, в частно-
сти посредством Единого агрегатора торговли 
«Березка» и «Портала поставщиков» города 
Москвы [7, с. 28]. 

Механизм функционирования электрон-
ного магазина предполагает создание 

цифровой платформы, на которой поставщики 
размещают ценовые предложения на стандарт-
ные товары, работы и услуги. Муниципальный 
заказчик публикует информацию о необходи-
мой продукции, после чего система автомати-
чески подбирает наиболее выгодные предло-
жения либо организует проведение кратко-
срочной котировочной сессии среди зареги-
стрированных участников [7, с. 30]. 

Прежде всего, цифровая платформа способ-
ствует повышению прозрачности закупок и 
расширению конкурентной среды, поскольку 
информация о потребностях заказчиков стано-
вится доступной широкому кругу поставщиков 
[6, с. 1049]. 

Кроме того, электронные магазины создают 
дополнительные возможности для участия 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в муниципальных закупках. Для мест-
ных предпринимателей подобные платформы 
становятся удобным механизмом доступа к му-
ниципальному заказу без необходимости уча-
стия в сложных конкурентных процедурах [8, с. 
167]. 

Важным преимуществом является также со-
кращение сроков проведения закупок малого 
объема. Автоматизация процессов поиска по-
ставщиков и сбора предложений позволяет 
значительно ускорить закупочную деятель-
ность и снизить объем бумажного документо-
оборота [7, с. 31]. 

Дополнительно цифровые платформы обес-
печивают автоматизацию отдельных кон-
трольных функций, включая учет лимитов за-
купок у единственного поставщика и фикса-
цию закупочной истории заказчиков, что спо-
собствует снижению рисков нарушений зако-
нодательства о контрактной системе. 

Существенным направлением совершен-
ствования системы муниципальных закупок 
является повышение уровня профессиональ-
ной подготовки специалистов, осуществляю-
щих закупочную деятельность. Практика пока-
зывает, что значительная часть нарушений за-
конодательства связана не только с умышлен-
ными действиями, но и с недостаточным уров-
нем квалификации сотрудников муниципаль-
ных учреждений [2, с. 92]. 

В этой связи особое значение приобретает 
организация регулярного повышения квали-
фикации контрактных управляющих, работни-
ков бухгалтерских служб и иных специалистов, 
участвующих в закупочной деятельности. Обу-
чающие мероприятия должны проводиться с 
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привлечением экспертов в сфере контрактной 
системы, представителей контрольных орга-
нов и специалистов-практиков [9, с. 356]. 

Не менее важным направлением является 
стандартизация закупочных процедур на му-
ниципальном уровне. Разработка типовых 
форм технических заданий, проектов контрак-
тов, отчетной документации и методических 
рекомендаций по определению начальной 
(максимальной) цены контракта позволит уни-
фицировать закупочную деятельность и сокра-
тить количество допускаемых ошибок [1, с. 26]. 

Стандартизация также способствует сниже-
нию коррупционных рисков, повышению про-
зрачности закупочной деятельности и форми-
рованию единых подходов к осуществлению 
закупок в муниципальных образованиях  
[8, с. 174]. 

Таким образом, повышение эффективности 
управления малыми и средними закупками на 
муниципальном уровне требует реализации 
комплекса взаимосвязанных организационных 
и технологических мер. Наиболее перспектив-
ными направлениями выступают централиза-
ция закупочной деятельности, внедрение элек-
тронных магазинов и иных цифровых инстру-
ментов, а также повышение уровня профессио-
нальной подготовки специалистов в сфере за-
купок. 

Реализация указанных механизмов позво-
лит повысить прозрачность и конкурентность 
закупочных процедур, сократить риски искус-
ственного дробления закупок, обеспечить бо-
лее рациональное расходование бюджетных 
средств и расширить доступ субъектов малого 
и среднего предпринимательства к муници-
пальному заказу. В совокупности данные меры 
способны повысить качество муниципального 
управления и эффективность функционирова-
ния контрактной системы на местном уровне. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что 

система управления малыми и средними за-
купками в муниципальных образованиях Рос-
сийской Федерации сохраняет ряд существен-
ных организационных, экономических, норма-
тивно-правовых и технологических проблем. 
Наиболее значимыми среди них являются де-
централизация закупочной деятельности, не-
достаточный уровень профессиональной под-
готовки специалистов, ограниченная прозрач-
ность закупок у единственного поставщика, а 
также практика искусственного дробления за-
купок с целью обхода конкурентных процедур. 

Указанные проблемы негативно влияют на 
эффективность расходования бюджетных 
средств, ограничивают развитие конкурентной 
среды и снижают доступ субъектов малого и 
среднего предпринимательства к муниципаль-
ному заказу. В современных условиях данные 
обстоятельства требуют совершенствования 
механизмов управления закупочной деятель-
ностью на муниципальном уровне. 

В ходе исследования установлено, что 
наиболее перспективными направлениями оп-
тимизации системы малых и средних закупок 
являются централизация закупочной деятель-
ности, внедрение региональных электронных 
магазинов и иных цифровых инструментов, а 
также повышение уровня профессиональной 
подготовки специалистов, осуществляющих 
закупки. Реализация данных мер позволит по-
высить прозрачность и конкурентность заку-
почных процедур, сократить риски нарушений 
законодательства о контрактной системе и 
обеспечить более рациональное использование 
бюджетных средств. 

Кроме того, развитие цифровых механиз-
мов закупочной деятельности и расширение 
доступа субъектов малого и среднего предпри-
нимательства к муниципальным закупкам спо-
собны оказать положительное влияние на раз-
витие местной экономики и повышение эф-
фективности муниципального управления в 
целом. 

Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с анализом практических 
результатов внедрения централизованных мо-
делей закупок и электронных агрегаторов тор-
говли в различных муниципальных образова-
ниях, а также с оценкой их влияния на уровень 
конкуренции и эффективность бюджетных рас-
ходов. 
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лагоустройство территории муниципаль-
ного образования является одной из ключе-

вых задач органов местного самоуправления, 
напрямую влияющей на качество жизни насе-
ления. В современных условиях особое значе-
ние приобретает формирование эффективной 
муниципальной политики, направленной на 
создание комфортной, безопасной и эстетиче-
ски привлекательной городской среды. Реали-
зация данной политики представляет собой 
сложный и многоуровневый процесс, включаю-
щий правовое регулирование, планирование, 
финансирование и активное участие населе-
ния. Рассмотрение основных понятий и сущно-
сти реализации муниципальной политики в 
сфере благоустройства позволяет выявить её 
роль и значение в развитии муниципальных 
образований субъектов Российской Федерации 
[6, с. 16-26]. В связи с этим возникает необходи-
мость более детального рассмотрения сущно-
сти и основных понятий, характеризующих 
данную сферу деятельности. 

Рассмотрим основные понятия в сфере бла-
гоустройства территории муниципального 

образования субъекта Российской Федерации, 
которые включают [4, с. 49-55]: 

• Благоустройство территории – деятель-
ность по реализации комплекса мероприятий, 
направленных на обеспечение и повышение 
комфортности условий проживания граждан, 
поддержание и улучшение санитарного и эсте-
тического состояния территории, содержание 
территорий населённых пунктов и располо-
женных на них объектов.  

• Объекты благоустройства – территории 
муниципального образования, на которых осу-
ществляется деятельность по благоустройству. 
К ним относятся площадки, дворы, кварталы, 
функционально-планировочные образования, 
территории административных округов и рай-
онов городских округов, а также территории, 
выделяемые по принципу единой градострои-
тельной регламентации (например, охранные 
зоны) или визуально-пространственного вос-
приятия (площадь с застройкой, улица с приле-
гающей территорией и застройкой).  

Б 
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• Элементы благоустройства – декора-
тивные, технические, планировочные, кон-
структивные устройства, растительные компо-
ненты, различные виды оборудования и 
оформления, малые архитектурные формы, не-
капитальные нестационарные сооружения, 
наружная реклама и информация, используе-
мые как составные части благоустройства.  

• Озеленение территории муниципаль-
ного образования – составная и необходимая 
часть благоустройства и ландшафтной органи-
зации территории. Оно обеспечивает формиро-
вание устойчивой среды муниципального об-
разования с активным использованием суще-
ствующих или создаваемых природных ком-
плексов, а также поддержание и бережный уход 
за ранее созданной или изначально существую-
щей природной средой.  

• Правила благоустройства территории 
муниципального образования – муниципаль-
ный правовой акт, который устанавливает на 
основе законодательства Российской Федера-
ции и иных нормативных правовых актов тре-
бования к благоустройству и элементам благо-
устройства территории муниципального обра-
зования, перечень мероприятий по благо-
устройству, порядок и периодичность их прове-
дения.  

• Прилегающая территория – террито-
рия, прилегающая к определённому объекту 
(зданию, строению, сооружению), содержание 
которой может регулироваться правилами бла-
гоустройства. Порядок определения границ 
прилегающих территорий устанавливается за-
коном субъекта Российской Федерации.  

Таким образом, приведённые понятия фор-
мируют понятийный аппарат, необходимый 
для более глубокого понимания сущности бла-
гоустройства. В продолжение рассмотрения 
данной темы целесообразно перейти к характе-
ристике мероприятий, реализуемых в данной 
сфере. 

Мероприятия по благоустройству – дей-
ствия, реализуемые в рамках развития город-
ской среды и благоустройства территории му-
ниципального образования. К ним могут отно-
ситься проектирование, создание, реконструк-
ция, капитальный ремонт объектов благо-
устройства, земляные работы, снос (демонтаж), 
модернизация, восстановление, ремонт, теку-
щий ремонт, содержание объектов и элементов 
благоустройства [3]. 

Однако эффективность указанных меропри-
ятий во многом определяется соблюдением 
определённых принципов, лежащих в основе 
благоустройства территории. 

Далее рассмотрим принципы благоустрой-
ства территории, которые являются основопо-
лагающими началами [2]: 

• Функциональное разнообразие – насы-
щенность территорий социальными и коммер-
ческими сервисами, востребованными цен-
трами притяжения людей.  

• Приоритет сохранения существующих 
зелёных насаждений и насыщения обществен-
ных пространств разнообразными элементами 
природной среды 

• Организация комфортной пешеходной 
среды – создание привлекательных и безопас-
ных пешеходных и велосипедных маршрутов.  

• Создание комфортной среды для обще-
ния – гармоничное размещение общественных 
пространств, которые постоянно и без взима-
ния платы за посещение доступны для населе-
ния, в том числе площади, набережные, улицы, 
пешеходные зоны, скверы, парки.  

• Открытость и гласность осуществления 
мероприятий по благоустройству с использова-
нием механизмов общественного участия. 

Эти принципы направлены на создание 
комфортной, безопасной, эстетически привле-
кательной и социально ориентированной го-
родской среды, учитывающей потребности всех 
категорий населения [2]. 

Реализация муниципальной политики в сфере 
благоустройства территории муниципального 
образования субъекта Российской Федерации – 
это комплекс мер, направленных на создание 
комфортной, безопасной и эстетически привле-
кательной городской среды. Она включает нор-
мативно-правовое регулирование, разработку 
и реализацию муниципальных программ, орга-
низацию работ по благоустройству, привлече-
ние ресурсов и вовлечение населения  
[5, с. 123-125]. 

Таким образом, правила благоустройства 
выступают основным инструментом реализа-
ции муниципальной политики в данной сфере. 

Сущность реализации муниципальной по-
литики в сфере благоустройства территории 
муниципального образования субъекта Россий-
ской Федерации заключается в комплексе ме-
роприятий, направленных на создание благо-
приятных, здоровых и культурных условий 
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жизни, трудовой деятельности и досуга населе-
ния в границах муниципального образования. 
Это включает формирование комфортной го-
родской среды, улучшение санитарного и эсте-
тического состояния территорий, сохранение 
окружающей среды и объектов культурного 
наследия [1, с. 80-84].  

Цели реализации муниципальной поли-
тики – повышение качества городской среды, 
формирование единого облика территории и 
обеспечение безопасности жизнедеятельности 
населения [1, с. 80-84]. 

Таким образом, были рассмотрены теорети-
ческие основы реализации муниципальной по-
литики в сфере благоустройства территории 
муниципального образования субъекта Россий-
ской Федерации. В частности, проанализиро-
ваны основные понятия, раскрывающие сущ-
ность благоустройства, охарактеризованы клю-
чевые элементы и объекты благоустройства, а 
также виды мероприятий, реализуемых в дан-
ной сфере. Кроме того, были изучены прин-
ципы благоустройства территории и опреде-
лена роль правил благоустройства как основ-
ного инструмента муниципального регулиро-
вания. Это позволило сформировать целостное 
представление о сущности и содержании муни-
ципальной политики в области благоустрой-
ства. 
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