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Аннотация. В статье говорится о методах обеспечения экономической безопасности предприятий 

строительной отрасли. 
 
Ключевые слова: финансовые риски, управления финансами, экономическая безопасность, финансовые 

решения, бизнес-процессы. 
 
троительная отрасль является одной из са-
мых важных и динамично развивающихся 

отраслей экономики. Однако, как и любое дру-
гое предприятие, строительные компании 
сталкиваются с определенными рисками, кото-
рые могут негативно повлиять на их деятель-
ность. Поэтому обеспечение экономической 
безопасности является одним из главных прио-
ритетов для предприятий строительной от-
расли. 

Для того чтобы эффективно обеспечить эко-
номическую безопасность своего предприятия, 
необходимо использовать различные методы и 
инструменты. В данной статье мы рассмотрим 
основные методы обеспечения экономической 
безопасности предприятий строительной от-
расли, а также поделимся советами по их при-
менению. 

Методы и инструменты обеспечения эконо-
мической безопасности на строительных пред-
приятиях 

Строительная отрасль является одной из 
наиболее рискованных и сложных для управле-
ния в экономике. В связи с этим, обеспечение 
экономической безопасности предприятий 

строительной отрасли требует использования 
специальных методов и инструментов. 

Один из ключевых методов обеспечения 
экономической безопасности на строительных 
предприятиях – это разработка эффективной 
системы управления финансами. Она должна 
включать в себя планирование бюджета, кон-
троль над расходами и доходами, а также меха-
низмы принятия финансовых решений. 

Еще одним важным методом обеспечения 
экономической безопасности на предприятии 
является управление проектами. Строитель-
ство любого объекта – это сложный процесс, ко-
торый требует четкого планирования и коорди-
нации всех этапов работы. Управление проек-
тами позволяет оптимизировать затраты на 
строительство, повысить качество продукции, 
сократить время выполнения работ и миними-
зировать риски. 

Также важным инструментом обеспечения 
экономической безопасности на строительных 
предприятиях является управление рисками. 
Риски в строительстве могут быть связаны с 
множеством факторов, начиная от плохой по-
годы и заканчивая изменениями законодатель-
ства. Управление рисками позволяет 

С 
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определить возможные угрозы и разработать 
меры по их минимизации. 

Кроме того, для обеспечения экономической 
безопасности на строительных предприятиях 
необходимо использовать инструменты по 
управлению качеством продукции и сервиса. 
Неправильно выполненные работы или нека-
чественный материал могут привести к серьез-
ным последствиям для бизнеса, а также повли-
ять на имидж компании. 

В целом, методы и инструменты обеспече-
ния экономической безопасности на строи-
тельных предприятиях должны быть направ-
лены на достижение следующих целей: сниже-
ние рисков бизнеса, повышение эффективно-
сти работы, оптимизация затрат и увеличение 
конкурентоспособности компании. Использо-
вание этих методов поможет создать стабиль-
ную базу для развития бизнеса в условиях из-
менчивой экономической ситуации. 

В современных условиях развития строи-
тельной отрасли обеспечение экономической 
безопасности предприятий является одним из 
ключевых факторов успешной деятельности. 
Методы обеспечения экономической безопас-
ности на строительных предприятиях вклю-
чают в себя комплекс мер, направленных на 
устранение финансовых рисков и создание бла-
гоприятного инвестиционного климата. 

Одним из основных методов обеспечения 
экономической безопасности является опти-
мизация бизнес-процессов на предприятии. 
Это включает в себя анализ и оптимизацию за-
трат, повышение эффективности использова-
ния ресурсов, автоматизацию процессов управ-
ления и контроля за выполнением работ. 

Другим методом является риск-менедж-
мент, который позволяет выявить и оценить 
возможные финансовые риски и принять меры 
по их минимизации или ликвидации. Важным 

элементом такого подхода является использо-
вание страхования от непредвиденных собы-
тий, таких как аварии или кражи материалов. 

Также для обеспечения экономической без-
опасности предприятий строительной отрасли 
важным является управление кадрами. Подбор 
и обучение квалифицированных специалистов, 
создание условий для их профессионального 
роста и развития позволяют повысить эффек-
тивность работы компании. 

В целом, методы обеспечения экономиче-
ской безопасности на строительных предприя-
тиях должны быть направлены на сокращение 
затрат, повышение эффективности использо-
вания ресурсов, минимизацию финансовых 
рисков и создание благоприятного инвестици-
онного климата. В связи с этим следует отме-
тить, что перспективы развития экономиче-
ской безопасности на строительных предприя-
тиях зависят от многих факторов, включая по-
литическую стабильность, уровень конкурен-
ции на рынке строительных услуг и технологи-
ческий прогресс. Однако при правильном под-
ходе к организации бизнес-процессов и управ-
лению рисками возможно достичь высокого 
уровня экономической безопасности и 
успешно конкурировать на рынке. 
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 последние годы модульное строительство 
набирает популярность как инновацион-

ный подход в реализации девелоперских про-
ектов, предлагая обещание сокращения сроков 
строительства, повышения качества и сниже-
ния экологического воздействия. Эта техноло-
гия, позволяющая производить здания и их ча-
сти в контролируемой заводской среде, прежде 
чем транспортировать их на строительную 
площадку для сборки, открывает новые гори-
зонты для строительной отрасли. Она пред-
ставляет собой радикальное отступление от 
традиционных методов строительства, обещая 
эффективность и устойчивость. Однако, не-
смотря на значительные преимущества, мо-
дульное строительство сталкивается с рядом 
вызовов и ограничений, включая логистиче-
ские сложности, ограниченные возможности 
индивидуального дизайна и неоднозначное 
восприятие рынком. В этой статье мы стре-
мимся исследовать, как можно повысить эф-
фективность реализации девелоперских про-
ектов в сфере модульного строительства, изу-
чив существующие стратегии, инновации и 
лучшие практики. Мы также обратим 

внимание на успешные кейсы, которые могут 
послужить ориентиром для будущих проектов, 
и рассмотрим, какие препятствия необходимо 
преодолеть для дальнейшего расширения при-
менения этой перспективной технологии. 

Актуальность исследования модульного 
строительства в контексте рынка недвижимо-
сти обусловлена несколькими ключевыми фак-
торами. В условиях постоянно растущего 
спроса на жилье и коммерческую недвижи-
мость, а также необходимости сокращения сро-
ков строительства и повышения его экологич-
ности, модульное строительство представляет 
собой инновационное решение, способное ока-
зать значительное влияние на девелоперский 
сектор. Эта технология предлагает улучшение 
качества строительства за счет производства 
элементов в контролируемых заводских усло-
виях и минимизацию отходов, что способ-
ствует устойчивому развитию и снижению воз-
действия на окружающую среду. 

Однако, несмотря на очевидные преимуще-
ства, широкое внедрение модульного строи-
тельства сталкивается с рядом барьеров, вклю-
чая сложности логистики, ограниченные  

В 



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 10 

возможности индивидуализации проектов и 
существующие стереотипы среди потребите-
лей и застройщиков. Таким образом, исследо-
вание направлено на выявление и анализ этих 
барьеров, а также разработку рекомендаций по 
их преодолению. 

Цели исследования заключаются в том, 
чтобы оценить текущее состояние и потенциал 
модульного строительства в контексте рынка 
недвижимости, изучить лучшие практики и ин-
новационные подходы в этой области и пред-
ложить стратегии для повышения эффективно-
сти реализации девелоперских проектов. 
Кроме того, целью является также расширение 
понимания преимуществ и ограничений мо-
дульного строительства среди заинтересован-
ных сторон, чтобы стимулировать его более 
широкое принятие и интеграцию в строитель-
ную практику. 

Основные концепции и определения. Мо-
дульное строительство – это процесс, при кото-
ром здания или их части собираются из боль-
ших модулей, предварительно изготовленных 
на заводе, а затем транспортируются на строи-
тельный участок для окончательной сборки. 
Эти модули могут быть полностью оснащены 
всеми необходимыми инженерными коммуни-
кациями, отделкой и даже мебелью до их до-
ставки на место строительства. Ключевая осо-
бенность модульного строительства – это зна-
чительное сокращение времени строительства, 
поскольку многие процессы происходят парал-
лельно: в то время как одна команда работает 
на строительной площадке, другая одновре-
менно производит модули на заводе. 

Принципиальным отличием модульного 
строительства от традиционного является то, 
что большая часть строительных работ перено-
сится из открытой строительной площадки в 
контролируемую заводскую среду, что улуч-
шает контроль качества и снижает риски, свя-
занные с погодными условиями и другими 
внешними факторами. Этот подход также спо-
собствует снижению отходов и повышению 
экологичности строительства за счет более эф-
фективного использования материалов и ре-
сурсов. 

Модульное строительство обладает гибко-
стью в плане дизайна, хотя и имеет некоторые 
ограничения по сравнению с традиционными 
методами. Однако современные технологии и 
инновационные архитектурные решения поз-
воляют создавать как стандартные, так и уни-
кальные здания различного назначения, 

включая жилые комплексы, офисные здания, 
школы и больницы. Этот метод строительства 
постепенно набирает популярность благодаря 
своей эффективности, устойчивости и способ-
ности удовлетворять растущие потребности 
рынка недвижимости в более быстрых, эконо-
мичных и экологически чистых строительных 
решениях. 

Модульное строительство охватывает ши-
рокий спектр проектов по всему миру, демон-
стрируя свою гибкость и инновационные воз-
можности. Например, в Лос-Анджелесе был ре-
ализован проект Star Apartments, который стал 
одним из «25 изобретений года» по версии 
Time Magazine в 2015 году. Этот проект пред-
ставляет собой социальное жилье, созданное на 
основе предварительно изготовленных моду-
лей, которые были установлены поверх суще-
ствующего одноэтажного коммерческого зда-
ния, создавая уникальное жилое пространство 
и сообщественные площадки. 

Великобритания также является местом для 
одного из самых высоких модульных зданий в 
мире – 101 George Street в Лондоне, которое яв-
ляется выдающимся примером возможностей 
модульного строительства в возведении небо-
скребов. Этот проект стал результатом сотруд-
ничества MJH с Vision Modular Systems и вклю-
чает в себя 43 этажа модулей, что делает его на 
данный момент самым высоким модульным 
зданием в мире. Проекты, такие как 101 George 
Street, демонстрируют потенциал модульного 
строительства для создания высотных зданий с 
использованием предварительно изготовлен-
ных элементов, обеспечивая при этом гибкость 
планировки и сокращение времени на строи-
тельство. 

Среди других замечательных примеров мо-
дульной архитектуры по всему миру можно от-
метить My Micro NY – проект в Нью-Йорке, ко-
торый применяет концепцию минимального 
жилого пространства в переполненном городе, 
и Makoko Floating School – плавучую школу, 
предложенную на Венецианской биеннале в 
2016 году как решение для общин, подвержен-
ных риску наводнений.  

В России модульное строительство активно 
развивается и применяется в различных сфе-
рах, включая гостиничный бизнес, медицин-
ские учреждения и жилищное строительство. 
Примером могут служить глэмпинги в рекреа-
ционных природных зонах Центральной Рос-
сии, Подмосковья и южных регионов, где мо-
дульные конструкции позволяют быстро 
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создавать комфортные условия для туристов. 
Технологии объемно-модульных конструкций 
на основе легких стальных тонкостенных кон-
струкций (ЛСТК) не имеют серьезных ограни-
чений в проектировании и позволяют созда-
вать здания различного назначения, от пя-
тизвездочных отелей до больниц с большими 
операционными. 

Кроме того, на рынке представлены и дру-
гие проекты, например, совместная работа с 
международным гостиничным оператором 
Accor и российской компанией «Бенефит груп», 
которая представила модуль полностью уком-
плектованного гостиничного номера по стан-
дартам сети ibis. Также была открыта модуль-
ная гостиница в ОЭЗ «Ступино Квадрат» и 
представлен модуль оборудованной сантехни-
ческой кабины. Компания «Новый дом», дочер-
няя организация КНАУФ в России, предлагает 
типовые проекты индивидуальных домов для 
модульного домостроения с возможностью вы-
бора авторизованных к работе компаний. Пла-
нируется создание разномасштабных произ-
водств в регионах страны и за границей, что 
позволит увеличить доступность и применение 
модульных технологий. 

Преимущества модульного строитель-
ства. Преимущества модульного строительства 
включают в себя не только сокращение вре-
мени на возведение объектов, но и высокое ка-
чество конструкций за счет производства в 
контролируемых заводских условиях. Это поз-
воляет минимизировать человеческий фактор 

и внешние воздействия на материалы и про-
цессы строительства. Модульные здания обла-
дают значительной экологичностью благодаря 
снижению отходов производства и возможно-
сти использования переработанных материа-
лов. К тому же, модульное строительство пред-
лагает гибкость в планировке и возможность 
легкой переконфигурации помещений в соот-
ветствии с изменяющимися потребностями. 
Экономия на транспортировке и монтаже, а 
также возможность повторного использования 
модулей в других проектах делают этот подход 
особенно привлекательным для различных 
сфер применения, от жилого строительства до 
коммерческих и общественных объектов. 

Сокращение сроков строительства является 
одним из ключевых преимуществ модульного 
строительства перед традиционными мето-
дами. В основе этого подхода лежит использо-
вание предварительно изготовленных элемен-
тов, которые производятся в заводских усло-
виях с последующей быстрой сборкой на стро-
ительной площадке. Это позволяет значи-
тельно сократить время, необходимое для воз-
ведения здания, поскольку многие этапы работ 
выполняются параллельно. Например, в то 
время как осуществляется подготовка фунда-
мента на месте строительства, элементы буду-
щего здания уже готовятся на заводе. Кроме 
того, минимизация влияния погодных условий 
за счет производства элементов в закрытых по-
мещениях также способствует более быстрому 
и предсказуемому строительству. 

Таблица 
Сравнение сроков строительства модульных и традиционных зданий 

Этапы проектов Модульное строительство Традиционное строительство 
Проектирование 1-2 месяца 2-4 месяца 

Изготовление элементов 1-3 месяца не применимо 
Подготовка площадки 1 месяц 1-2 месяца 

Сборка здания 1-2 месяца 6-12 месяцев 
Отделочные работы 1 месяц 2-3 месяца 

Общая продолжительность 4-7 месяцев 11-21 месяца 
 
Как видно из таблицы, модульное строи-

тельство может сократить общую продолжи-
тельность проекта в два и более раз по сравне-
нию с традиционными методами, что делает 
его привлекательным решением для многих за-
стройщиков и инвесторов. 

Контроль качества производства в модуль-
ном строительстве имеет решающее значение 
для обеспечения долговечности и безопасно-
сти конструкций. Этот процесс значительно от-
личается от традиционного строительства 

поскольку большая часть работ выполняется в 
контролируемой заводской среде Это дает воз-
можность применять строгие стандарты каче-
ства на всех этапах изготовления модулей от 
выбора материалов до окончательной сборки 
элементов. 

В заводских условиях легче контролировать 
качество используемых материалов и точность 
сборки благодаря автоматизации процессов и 
профессионализму рабочих Каждый модуль 
проходит несколько этапов проверки, что 



Актуальные исследования • 2024. №21 (203) Экономика и управление| 12 

позволяет выявлять и устранять возможные 
дефекты на ранних стадиях Применение совре-
менных технологий и программного обеспече-
ния для проектирования также способствует 
повышению точности и снижению вероятности 
ошибок в процессе производства 

Заводское производство модулей также со-
кращает риск загрязнения и повреждения ма-
териалов что часто встречается на открытых 
строительных площадках благодаря этому мо-
дульные здания отличаются повышенной экс-
плуатационной надежностью и долговечно-
стью что подтверждается многочисленными 
исследованиями и практическим опытом за-
стройщиков в разных странах 

Вызовы и ограничения модульного строи-
тельства. Модульное строительство хоть и об-
ладает рядом преимуществ, включая скорость 
сборки и качество конструкций, но сталкива-
ется с определенными вызовами и ограничени-
ями. Одной из главных проблем является логи-
стика и транспортировка готовых модулей от 

завода до места строительства, особенно если 
речь идет об удаленных или труднодоступных 
районах. Важным фактором также является 
ограничение в архитектурном дизайне, по-
скольку предварительно изготовленные мо-
дули имеют стандартные размеры и формы, 
что может ограничивать творческие идеи архи-
текторов. 

Дополнительно, вопросы согласования и 
получения разрешений на строительство могут 
усложняться из-за новизны и непонимания 
особенностей модульного строительства со 
стороны регулирующих органов. Проекты мо-
гут сталкиваться с предубеждениями и скепти-
цизмом потенциальных жильцов и клиентов, 
связанным с представлениями о качестве, дол-
говечности и комфорте модульных зданий. 
Также необходимо учитывать особенности 
монтажа и сборки модулей на месте, требую-
щие высокой точности и квалификации рабо-
чих. 

Рис. Вызовы модульного строительства и сложность из преодоления 

Перспективы и направления развития. Пер-
спективы развития строительной отрасли в 
России широки и многообещающи. Опираясь 
на анализ Стратегии развития строительства в 
Российской Федерации до 2030 года, можно вы-
делить несколько ключевых направлений. 
Среди них выделяются растущая глобальная 
конкуренция, важность инноваций и техноло-
гических изменений, а также растущая роль че-
ловеческого капитала. Конечной целью страте-
гии является трансформация отечественной 
строительной отрасли в высокотехнологичную, 
конкурентоспособную и открытую индустрию, 

ориентированную на потребности и комфорт 
населения. 

В краткосрочной и среднесрочной перспек-
тиве основными направлениями развития 
строительства в России станут совершенство-
вание нормативно-правовой базы, снижение 
административных барьеров, развитие си-
стемы государственно-частного партнерства, а 
также стимулирование инноваций и внедрение 
новых технологий в строительстве. Важным ас-
пектом станет цифровизация отрасли и массо-
вое применение информационных технологий, 
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что позволит повысить эффективность и сни-
зить издержки строительства. 

Эти направления развития подтверждаются 
тенденциями и задачами, стоящими перед рос-
сийской экономикой в целом, и строительной 
отраслью в частности. Внедрение инновацион-
ных технологий, развитие экспорта строитель-
ных услуг, а также акцент на устойчивом разви-
тии и «зеленом» строительстве станут ключе-
выми факторами успешного развития строи-
тельной отрасли в России. 

В заключении модульное строительство 
представляет собой перспективное направле-
ние в современной строительной отрасли, ко-
торое отличается рядом преимуществ, таких 
как сокращение сроков строительства, повы-
шение качества конструкций благодаря завод-
скому производству, и уменьшение отходов, 
что делает его более экологичным вариантом 
по сравнению с традиционными методами 
строительства. Тем не менее этот подход стал-
кивается с рядом вызовов и ограничений, 
включая логистические сложности, ограниче-
ния в архитектурном дизайне и необходимость 
адаптации к регуляторным требованиям раз-
личных регионов. 

Перспективы развития модульного строи-
тельства крайне обнадеживают, особенно с 
учетом технологических инноваций и государ-
ственной поддержки отрасли. В ближайшем бу-
дущем ожидается дальнейшее совершенство-
вание технологий, расширение применения 
модульных конструкций в различных сегмен-
тах строительства, а также интеграция цифро-
вых технологий в процессы проектирования и 
строительства, что сделает модульное строи-
тельство еще более эффективным и доступны. 

Выход российских строительных компаний 
на международный рынок, несмотря на опре-
деленные трудности и вызовы, включая необ-
ходимость адаптации к местным регулятор-
ным требованиям и поиска надежных партне-
ров, остается важным направлением развития 
отрасли. Успешная реализация этой задачи по-
требует от компаний глубокого анализа рынка, 
разработки эффективных стратегий и исполь-
зования инновационных подходов в строи-
тельстве. 

Таким образом, модульное строительство 
обещает принести значительные изменения в 
строительную индустрию, повышая ее эффек-
тивность и устойчивость, и способствуя разви-
тию новых, более гибких и адаптивных строи-
тельных решений для будущего. 
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сновные характеристики и подходы к 
определению экономической безопасно-

сти коммерческого банка. 
Экономическая безопасность коммерче-

ского банка является ключевым аспектом его 
деятельности, поскольку она определяет его 
способность обеспечивать финансовую ста-
бильность и защищать интересы клиентов в 
условиях изменчивой экономической среды и 
возникающих угроз. 

Сущность экономической безопасности 
коммерческого банка заключается в обеспече-
нии его финансовой устойчивости, оптималь-
ного использования его ресурсов для предот-
вращения угроз коммерческим банкам, макси-
мизации прибыли, защите от внешних и внут-
ренних угроз, эффективном управлении рис-
ками, сохранении доверия клиентов создания 
условий для эффективного, стабильного функ-
ционирования. Все вышеперечисленное тре-
бует комплексного подхода к управлению рис-
ками, эффективной защиты от финансовых 
преступлений, а также укрепления внутренних 
процессов и систем управления 
[3, с. 1296-1299]. 

Экономическая безопасность коммерче-
ского банка является совокупным понятием, 
которая связана с внутренним состоянием 

самой кредитной организации, а также с влия-
нием внешней среды, с её субъектами, с кото-
рыми кредитная организация вступает во взаи-
модействие при осуществлении хозяйственной 
деятельности. Также, экономическая безопас-
ность коммерческого банка является важным 
аспектом их деятельности, определяющим их 
способность обеспечивать устойчивое и надеж-
ное функционирование в условиях финансовых 
рисков и внешних угроз. Понятие экономиче-
ской безопасности коммерческого банка вклю-
чает в себя ряд ключевых характеристик и под-
ходов, которые позволяют оценить его финан-
совую устойчивость, способность к адаптации к 
изменяющимся условиям рынка и защите ин-
тересов клиентов и акционеров. 

Деятельность банка представляет собой 
комплекс взаимосвязанных хозяйственных 
процессов, зависящих от многочисленных и 
разнообразных факторов. Изменения внутрен-
ней и внешней ситуации деятельности банков, 
которые формируются под влиянием ряда фак-
торов, обусловливают появление опасностей, 
которые, как правило, носят экономический ха-
рактер. Факторы, влияющие на экономическую 
безопасность коммерческого банка подробно 
представлены на рисунке [1]. 

О 
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Рис. Факторы, влияющие на экономическую безопасность коммерческого банка 

 
Основной целью обеспечения экономиче-

ской безопасности коммерческого банка явля-
ется создание основы и перспектив развития 
независимо от объективных и субъективных 
факторов угрозы, а также достижение макси-
мальной стабильности его функционирования. 
Это особенно актуально в реальном мире эко-
номической непредсказуемости. 

Подходы к определению экономической 
безопасности коммерческого банка варьиру-
ются от учета внешних и внутренних факторов, 
включая макроэкономические условия, регули-
рование законодательства, рыночные тенден-
ции, технологические инновации, до внутрен-
них процессов и систем управления рисками. 
Важно понимать, что подход к определению 
экономической безопасности должен быть 

комплексным и учитывать множество факто-
ров, влияющих на стабильность банка. 

Угрозы экономической безопасности 
банка – это разнообразные факторы, события 
или обстоятельства, которые могут нанести 
ущерб финансовой устойчивости, репутации 
или операционной деятельности банка. Эти 
угрозы могут проистекать из различных источ-
ников, включая внешние экономические фак-
торы, внутренние организационные недо-
статки, технологические изменения, регуля-
торные изменения, а также человеческие 
ошибки или намеренные действия. Внешние и 
внутренние угрозы экономической безопасно-
сти коммерческого банка имеют различные ха-
рактеристики и источники. Рассмотрим каж-
дый тип угрозы подробнее в таблице. 

 
Таблица 

Угрозы экономической безопасности коммерческого банка 
Внешние угрозы Внутренние угрозы 

Экономические кризисы. 
Внешние экономические факторы, такие как 
резкое падение экономической активности, ин-
фляция, изменение курсов валют и т. д., могут со-
здать серьезные угрозы для финансовой устой-
чивости банка. 

Организационные недостатки. 
Неэффективное управление, несоответствие 
стратегии банка рыночным условиям, недоста-
точная прозрачность в деятельности и кон-
фликты интересов могут создать угрозы для ста-
бильности банка. 

Политическая нестабильность. 
Геополитические конфликты, изменения в поли-
тическом режиме или негативные действия пра-
вительственных органов могут привести к неста-
бильности в финансовой среде и угрожать эконо-
мической безопасности банка. 
 

Человеческие ошибки. 
Ошибки персонала, как намеренные, так и слу-
чайные, могут привести к финансовым потерям, 
утечкам данных или иным негативным послед-
ствиям для банка. 
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Внешние угрозы Внутренние угрозы 
Технологические изменения. 
Развитие технологий, включая киберугрозы, мо-
гут угрожать безопасности банковских данных и 
информационных систем, а также привести к по-
тере конкурентоспособности банка. 

Недостаточная безопасность информации. 
Недостаточные меры по защите информации и 
данных могут сделать банк уязвимым для кибе-
ратак и утечек конфиденциальной информации. 

Конкуренция. 
Действия конкурентов, такие как предложение 
более выгодных условий или инновационных 
продуктов, могут угрожать позициям банка на 
рынке и его финансовой устойчивости. 

Корпоративная культура. 
Отсутствие этических стандартов, несоблюдение 
внутренних правил и процедур, а также недоста-
точное внимание к корпоративной ответствен-
ности могут создавать угрозы для репутации и 
доверия к банку. 

 
Риск в контексте экономической безопасно-

сти коммерческого банка представляет собой 
вероятность возникновения потерь или небла-
гоприятных событий, которые могут оказать 
негативное воздействие на финансовую ста-
бильность, операционную деятельность и репу-
тацию банка. 

Риски и экономическая безопасность банка 
тесно связаны между собой. Риски могут созда-
вать угрозы для экономической безопасности, в 
то время как эффективное управление рисками 
позволяет минимизировать ущерб и обеспечи-
вать устойчивость банка. Анализ рисков помо-
гает банку выявлять уязвимые места, прогнози-
ровать потенциальные угрозы и разрабатывать 
стратегии и меры для их смягчения или предот-
вращения [2]. 

Финансовые риски в системе банковских 
рисков занимают особое место. Они влияют на 
объемы, структуру пассивов и активов, на ко-
нечные результаты деятельности банка, напри-
мер показатели ликвидности, рентабельности, 
платежеспособности и на размер капитала 
банка. 

К финансовым рискам относятся следующие 
виды рисков: кредитный риск, валютный риск, 
процентный риск, риск ликвидности, рыноч-
ный риск, риск инфляции и риск неплатеже-
способности. 

Анализ рисков и угроз является ключевым 
этапом в организации системы обеспечения 
экономической безопасности коммерческого 
банка. Этот этап представляет собой система-
тический подход к выявлению потенциальных 
опасностей и возможных негативных сцена-
риев, которые могут оказать влияние на финан-
совое положение и стабильность банка. Введе-
ние данного этапа позволяет банку оценить 
свои риски и уязвимости, а также принять соот-
ветствующие меры по их управлению и мини-
мизации. Данный анализ позволит банку лучше 

понять свою ситуацию, принять более обосно-
ванные решения и разработать эффективные 
стратегии управления рисками, направленные 
на обеспечение его стабильности и устойчиво-
сти в современной динамичной экономической 
среде [4, с. 324-326]. 

Система организации обеспечения эконо-
мической безопасности коммерческого банка. 

Обеспечение экономической безопасности 
является фундаментальной задачей для ком-
мерческого банка, поскольку это обеспечивает 
его устойчивость в условиях динамичной и не-
стабильной финансовой среды. Экономическая 
безопасность позволяет банку минимизиро-
вать риски несостоятельности, обеспечивать 
доверие своих клиентов и инвесторов, сохра-
нять ликвидность и эффективно реагировать на 
внешние вызовы и изменения в экономической 
политике. 

Эффективное внедрение системы обеспече-
ния экономической безопасности является 
критическим этапом в стратегии управления 
рисками коммерческого банка. Этот процесс 
представляет собой комплексную деятель-
ность, направленную на создание и внедрение 
системы, которая обеспечивает защиту финан-
совых активов и операционной деятельности 
банка от различных угроз и рисков. Внедрение 
такой системы включает в себя несколько клю-
чевых этапов, начиная от планирования и за-
канчивая мониторингом и оценкой ее эффек-
тивности [5, с. 34-39]. 

Вывод 
Экономическая безопасность коммерче-

ского банка играет решающую роль в его устой-
чивости в долгосрочном периоде развитии. 
Стремление к обеспечению финансовой устой-
чивости, защите от различных угроз и рисков, а 
также сохранению доверия клиентов требует 
постоянного внимания и эффективного управ-
ления. Постоянное совершенствование в 
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области кибербезопасности, улучшение внут-
ренних процессов и систем управления, а также 
стремление к соблюдению высоких стандартов 
корпоративного управления помогают банкам 
достичь и поддерживать высокий уровень эко-
номической безопасности. Коммерческие 
банки должны стремиться к разработке и внед-
рению передовых практик управления рис-
ками, укреплению кибербезопасности, а также 
поддерживать высокие стандарты корпоратив-
ного управления и этического поведения. 
Только такие меры могут обеспечить экономи-
ческую безопасность банка в современных 
условиях динамичного и конкурентного бан-
ковского сектора. Эффективное управление 
рисками является неотъемлемой частью стра-
тегии коммерческого банка и позволяет ему 
обеспечить стабильность, устойчивость и кон-
курентоспособность в долгосрочной перспек-
тиве. 
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четные показатели – это числовые и каче-
ственные характеристики, которые ис-

пользуются для измерения финансового и опе-
рационного состояния предприятия. Они отра-
жают текущую и прошлую деятельность компа-
нии и используются для анализа ее результа-
тивности и эффективности. 

Существует множество видов учетных пока-
зателей, которые могут быть использованы в 
финансовом и управленческом учете. Ниже 
приведены некоторые из наиболее распростра-
ненных видов учетных показателей. 

Финансовые показатели – это числовые 
данные, которые отражают финансовое состо-
яние компании. К ним относятся показатели, 
такие как общая прибыль, чистая прибыль, вы-
ручка, активы, задолженность, дебиторская и 
кредиторская задолженность, денежные сред-
ства и т. д. Финансовые показатели помогают 
оценить финансовую устойчивость и эффек-
тивность компании. 

Операционные показатели – это показа-
тели, которые отражают эффективность опера-
ционной деятельности компании. К ним отно-
сятся показатели, такие как производитель-
ность, объем продаж, количество клиентов, 
доля рынка и т. д. Операционные показатели 
помогают оценить, насколько успешно компа-
ния выполняет свои основные функции. 

Показатели рентабельности – это показа-
тели, которые отражают уровень доходности 
компании. К ним относятся показатели, такие 
как рентабельность продаж, рентабельность 
активов, рентабельность инвестиций и т. д. По-
казатели рентабельности помогают оценить, 

насколько эффективно компания использует 
свои ресурсы для генерации прибыли. 

Показатели ликвидности – это показатели, 
которые отражают способность компании во-
время погасить свои обязательства. К ним от-
носятся показатели, такие как коэффициент 
текущей ликвидности, коэффициент быстрой 
ликвидности и т. д. Показатели ликвидности 
помогают оценить, насколько компания может 
быстро преобразовать свои активы в денежные 
средства для погашения своих обязательств [1]. 

Показатели эффективности – это показа-
тели, которые отражают степень эффективно-
сти использования ресурсов компании для до-
стижения ее целей. К ним относятся показа-
тели, такие как коэффициент оборачиваемости 
запасов, коэффициент оборачиваемости деби-
торской задолженности, коэффициент обора-
чиваемости капитала и т. д. Показатели эффек-
тивности помогают оценить, насколько эффек-
тивно компания использует свои ресурсы для 
достижения своих целей [2, с. 94-98]. 

Показатели качества – это показатели, кото-
рые отражают качество продукции или услуг, 
предоставляемых компанией. К ним относятся 
показатели, такие как уровень рекламаций, 
уровень удовлетворенности клиентов и т. д. 
Показатели качества помогают оценить, 
насколько компания предоставляет качествен-
ную продукцию или услуги, что может иметь 
важное значение для удержания клиентов и 
конкурентоспособности на рынке  
[3, с. 158-162]. 

Виды учетных показателей представлены в 
таблице. 

У 
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Таблица 
Виды учетных показателей 

Виды учетных 
показателей 

Описание 

Финансовые по-
казатели 

Числовые данные, отражающие финансовое состояние компании (например, 
выручка, общая прибыль, задолженность, денежные средства, активы и т. д.). 

Операционные 
показатели 

Показатели, отражающие эффективность операционной деятельности компа-
нии (например, объем продаж, производительность, доля рынка, количество 
клиентов и т. д.). 

Показатели рен-
табельности 

Показатели, отражающие уровень доходности компании (например, рентабель-
ность продаж, рентабельность активов, рентабельность инвестиций и т. д.). 

Показатели лик-
видности 

Показатели, отражающие способность компании вовремя погасить свои обяза-
тельства (например, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент быст-
рой ликвидности и т. д.). 

Показатели эф-
фективности 

Показатели, отражающие степень эффективности использования ресурсов ком-
пании для достижения ее целей (например, коэффициент оборачиваемости за-
пасов, коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности и т. д.). 

Показатели каче-
ства 

Показатели, отражающие качество продукции или услуг, предоставляемых ком-
панией (например, уровень рекламаций, уровень удовлетворенности клиентов 
и т. д.). 

 
Таким образом, таблица позволяет ком-

пактно и наглядно представить виды учетных 
показателей [4, с. 27-33]. 

Каждый вид учетных показателей имеет 
свои особенности и используется для различ-
ных целей. Правильный выбор и интерпрета-
ция учетных показателей являются ключевым 
фактором для успешного ведения бизнеса и 
обеспечения его финансовой безопасности. 

Например, финансовые показатели, такие 
как выручка, прибыль и активы, отражают фи-
нансовое состояние компании и используются 
для оценки ее финансовой устойчивости и эф-
фективности. 

Операционные показатели, такие как объем 
продаж, доля рынка и производительность, от-
ражают эффективность операционной дея-
тельности компании и используются для 
оценки ее конкурентоспособности и позицио-
нирования на рынке [5]. 

Показатели рентабельности, такие как рен-
табельность продаж, рентабельность активов и 
инвестиций, отражают уровень доходности 
компании и используются для оценки ее фи-
нансовой эффективности. Показатели ликвид-
ности, такие как коэффициент текущей лик-
видности и быстрой ликвидности, отражают 
способность компании вовремя погасить свои 
обязательства и используются для оценки ее 
финансовой устойчивости. Показатели эффек-
тивности, такие как коэффициент оборачивае-
мости запасов и дебиторской задолженности, 
отражают эффективность использования 

ресурсов компании и используются для оценки 
ее операционной эффективности. Показатели 
качества, такие как уровень рекламаций и удо-
влетворенности клиентов, отражают качество 
продукции или услуг, предоставляемых компа-
нией, и используются для оценки ее конкурен-
тоспособности на рынке. Показатели риска, та-
кие как коэффициент финансового риска и 
операционного риска, отражают уровень 
риска, связанного с деятельностью компании, 
и используются для оценки ее финансовой без-
опасности. 

Правильный выбор и интерпретация учет-
ных показателей являются ключевым факто-
ром для успешного ведения бизнеса и обеспе-
чения его финансовой безопасности. Непра-
вильное или некорректное использование 
учетных показателей может привести к невер-
ным выводам и неправильным решениям. 
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бизнеса. 
 
четные показатели играют ключевую роль 
в организации финансового и управленче-

ского учета на предприятии. Они предостав-
ляют информацию о финансовом состоянии 
компании, текущей хозяйственной деятельно-
сти и помогают определить перспективы раз-
вития. В контексте финансового учета эти по-
казатели применяются для составления раз-
личных отчетов, включая баланс, отчет о при-
былях и убытках, отчет о движении денежных 
средств и другие. Кроме того, они помогают 
оценить финансовые риски, разработать фи-
нансовый план, определить потребности в фи-
нансировании и источники его получения [1]. 

Учетные показатели обеспечивают финан-
совую прозрачность и позволяют руководству 
принимать обоснованные управленческие ре-
шения на основе достоверной информации. Их 
систематический анализ позволяет выявлять 
тенденции и проблемные ситуации, что спо-
собствует эффективному управлению бизне-
сом и достижению поставленных целей. 

В управленческом учете учетные показатели 
используются для анализа эффективности ис-
пользования ресурсов предприятия, для управ-
ления затратами, для планирования и кон-
троля производственных процессов, а также 
для оценки эффективности маркетинговых и 
рекламных кампаний. 

Таким образом, учетные показатели играют 
важную роль при формировании финансового 
и управленческого учета на предприятии. Они 
позволяют получить информацию о финансо-
вом состоянии и текущей деятельности пред-
приятия, а также оценить его возможности для 

дальнейшего развития и обеспечения финан-
совой безопасности [2]. 

Учетные показатели являются ключевыми 
при формировании финансового и управленче-
ского учета для обеспечения финансовой без-
опасности предприятия. Они отражают финан-
совое состояние компании, ее финансовые ре-
зультаты и позволяют определить факторы, ко-
торые влияют на эффективность ее деятельно-
сти. В финансовом учете основными учетными 
показателями являются выручка, себестои-
мость продаж, валовая прибыль, чистая при-
быль и налог на прибыль. Эти показатели поз-
воляют оценить финансовую эффективность 
деятельности компании, ее доходность и рен-
табельность. Они также используются для рас-
чета финансовых показателей, таких как коэф-
фициенты ликвидности, рентабельности и фи-
нансовой устойчивости [3]. 

В управленческом учете наряду с финансо-
выми показателями используются и другие 
учетные показатели, такие как объем произ-
водства, запасы, затраты на производство и т. 
д. Они позволяют определить эффективность 
использования ресурсов предприятия и вы-
явить факторы, которые могут быть улучшены 
для повышения эффективности деятельности. 

Таким образом, учетные показатели явля-
ются необходимым инструментом для форми-
рования финансового и управленческого учета 
предприятия в целях обеспечения его финан-
совой безопасности. Они позволяют оценить 
финансовое состояние компании и принимать 
решения по оптимизации затрат, улучшению 
производственных процессов и расширению 

У 
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бизнеса. 
Управленческий учет представляет собой 

комплексную систему учета, которая использу-
ется внутри предприятия для различных целей. 
Его главная функция состоит в том, чтобы обес-
печить наблюдение и контроль за производ-
ственными и управленческими процессами, а 
также предоставить руководству данные для 
принятия информированных решений. В рам-
ках управленческого учета осуществляется 
сбор, обработка и анализ информации о фи-
нансовых операциях и операционной деятель-
ности компании. Эта информация позволяет 
выявить эффективные и неэффективные ас-
пекты бизнеса, выработать стратегии улучше-
ния производственных процессов и управлен-
ческих решений. Управленческий учет играет 
важную роль в обеспечении успешного функ-
ционирования предприятия и достижении его 
целей. В управленческом учете финансовые по-
казатели, такие как выручка, прибыль, затраты 
и т. д., играют важную роль, однако не явля-
ются единственными. Ряд других показателей 
также используется для оценки производ-
ственной и финансовой деятельности пред-
приятия [2]. 

Например, объем производства является 
важным показателем для управления произ-
водственными процессами. Он позволяет от-
слеживать изменения в объеме производства и 
принимать соответствующие меры для опти-
мизации производственных процессов и 
управления запасами. Запасы, в свою очередь, 
также являются важным показателем, исполь-
зуемым в управленческом учете. Они помо-
гают оценить эффективность управления запа-
сами и принимать решения по оптимизации их 
уровня. 

Затраты на производство – это еще один 
важный показатель, используемый в управлен-
ческом учете. Они позволяют оценить эффек-
тивность использования ресурсов предприятия 
и принимать решения по оптимизации затрат. 

Таким образом, учетные показатели в 
управленческом учете не ограничиваются 
только финансовыми. Они включают в себя и 
другие показатели, которые помогают управ-
лять производственными и управленческими 
процессами предприятия. 

Кроме того, в управленческом учете исполь-
зуются показатели, связанные с эффективно-
стью использования ресурсов и оценкой эф-
фективности бизнес-процессов, такие, как срок 
окупаемости инвестиций, рентабельность про-
изводства, уровень использования мощностей 
и трудовых ресурсов, доля рынка, уровень удо-
влетворенности клиентов и другие [1]. 

Все эти показатели позволяют оценить эф-
фективность работы предприятия, выявить 
проблемные зоны и принимать меры для их ре-
шения, а также определить потенциал для 
улучшения финансовых показателей и повы-
шения финансовой безопасности. 

Например, для оценки эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов может быть 
использована показатель производительности 
труда, который выражается отношением про-
изводственного результата к затратам на 
оплату труда. Другим примером может служить 
показатель эффективности использования ма-
териальных ресурсов, который показывает, 
насколько эффективно используются матери-
алы в процессе производства [4]. 

Можно заключить, что использование раз-
личных показателей в управленческом учете 
позволяет получить полную картину эффек-
тивности производственных и бизнес-процес-
сов, а также эффективности использования ре-
сурсов, что способствует принятию взвешен-
ных управленческих решений и повышению 
общей эффективности предприятия. 
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ля эффективного использования учетных 
показателей в финансовом и управленче-

ском учете необходимо правильно анализиро-
вать и оценивать их. Существуют различные 
методы анализа и оценки учетных показате-
лей, которые могут быть использованы для 
этой цели [1]. 

Один из таких методов – анализ относи-
тельных показателей, который заключается в 
сравнении учетных показателей компании с 
показателями ее конкурентов, отрасли или 
рынка в целом. Этот метод позволяет оценить 
конкурентоспособность компании и ее пози-
ционирование на рынке. Например, если уро-
вень рентабельности компании ниже, чем у 
конкурентов, это может указывать на необхо-
димость изменения стратегии или улучшения 
операционной эффективности. 

Другой метод – вертикальный и горизон-
тальный анализ, который заключается в срав-
нении учетных показателей компании с преды-
дущими периодами или соответствующими 
показателями в пределах того же периода. Этот 
метод позволяет оценить динамику изменения 
учетных показателей и выявить тенденции. 
Например, если уровень рентабельности ком-
пании снизился в последний год, это может 
указывать на необходимость улучшения опера-
ционной эффективности или изменения стра-
тегии. 

Также существуют методы анализа относи-
тельных изменений, которые позволяют оце-
нить изменения учетных показателей в про-
центах относительно предыдущего периода 
или другого базисного периода. Этот метод 

позволяет оценить, насколько сильно измени-
лись учетные показатели и выявить наиболее 
значимые изменения [2]. 

Для оценки финансовой устойчивости ком-
пании и ее платежеспособности можно исполь-
зовать методы анализа ликвидности и плате-
жеспособности. Эти методы позволяют оце-
нить, насколько компания готова вовремя по-
гасить свои обязательства и какие риски свя-
заны с ее текущей финансовой ситуацией. 

Наконец, для оценки финансовой эффек-
тивности компании можно использовать ме-
тоды анализа рентабельности и эффективно-
сти использования ресурсов. 

Важно отметить, что выбор методов анализа 
и оценки учетных показателей должен зави-
сеть от конкретных целей, которые преследует 
компания. Например, если компания хочет 
оценить эффективность своей операционной 
деятельности, то более подходящим будет ис-
пользование методов анализа эффективности 
использования ресурсов, а если компания хо-
чет оценить свою финансовую устойчивость, то 
более подходящим будет использование мето-
дов анализа ликвидности и платежеспособно-
сти. 

Кроме того, при анализе и оценке учетных 
показателей следует учитывать не только сам 
факт их изменения, но и причины и факторы, 
которые привели к этим изменениям. Напри-
мер, снижение уровня рентабельности может 
быть вызвано не только плохой операционной 
эффективностью, но и другими факторами, та-
кими как изменение цен на сырье или измене-
ние конъюнктуры рынка. Поэтому, для 

Д 
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правильной интерпретации учетных показате-
лей, необходимо учитывать контекст их изме-
нений. 

Методы анализа и оценки учетных показа-
телей представлены в таблице. 

Таблица 
Методы анализа и оценки учетных показателей 

Метод анализа и оценки 
учетных показателей 

Описание 

Анализ относительных по-
казателей 

Сравнение учетных показателей компании с показателями ее кон-
курентов, отрасли или рынка в целом 

Вертикальный и горизон-
тальный анализ 

Сравнение учетных показателей компании с предыдущими перио-
дами или соответствующими показателями в пределах того же пе-
риода 

Анализ относительных из-
менений 

Оценка изменений учетных показателей в процентах относи-
тельно предыдущего периода или другого базисного периода 

Анализ ликвидности и пла-
тежеспособности 

Оценка финансовой устойчивости компании и ее платежеспособ-
ности 

Анализ рентабельности и 
эффективности 

Оценка финансовой эффективности компании и эффективности 
использования ресурсов 

Анализ рисков Оценка уровня риска, связанного с деятельностью компании 
Метод анализа и оценки 
учетных показателей 

Инструмент, который используется для оценки финансового состо-
яния компании и ее эффективности 

Анализ относительных по-
казателей 

Сравнение учетных показателей компании с показателями ее кон-
курентов, отрасли или рынка в целом 

Вертикальный и горизон-
тальный анализ 

Сравнение учетных показателей компании с предыдущими перио-
дами или соответствующими показателями в пределах того же пе-
риода 

Анализ относительных из-
менений 

Оценка изменений учетных показателей в процентах относи-
тельно предыдущего периода или другого базисного периода 

Анализ ликвидности и пла-
тежеспособности 

Оценка финансовой устойчивости компании и ее платежеспособ-
ности 

Анализ рентабельности и 
эффективности 

Оценка финансовой эффективности компании и эффективности 
использования ресурсов 

Анализ рисков Оценка уровня риска, связанного с деятельностью компании 
 
Таким образом, таблица позволяет ком-

пактно и наглядно представить методы ана-
лиза и оценки учетных показателей. 

Каждый из этих методов имеет свои особен-
ности и может быть применен для решения 
конкретных задач по оценке и управлению фи-
нансовыми показателями. Важно учитывать 
специфические характеристики компании и 
отрасли, а также сочетать использование раз-
личных методов для получения более полной и 
точной картины. 

В целом, правильный выбор методов ана-
лиза и оценки учетных показателей является 
ключевым фактором для успешного ведения 
бизнеса и обеспечения его финансовой без-
опасности. Для этого необходимо учитывать 
специфические особенности компании и от-
расли, использовать различные методы и ком-
бинировать их с другими инструментами и ме-
тодами анализа [1]. 

Например, если целью компании является 
улучшение рентабельности, то важным мето-
дом анализа будет анализ рентабельности и 
эффективности. Если же целью является 
оценка финансовой устойчивости, то важным 
методом будет анализ ликвидности и платеже-
способности [3]. 

При выборе метода анализа и оценки учет-
ных показателей необходимо учитывать спе-
цифические характеристики компании и от-
расли, в которой она работает. Например, в 
различных отраслях могут использоваться раз-
ные стандарты учета и отчетности, что может 
повлиять на выбор и интерпретацию учетных 
показателей [2]. 

Важным аспектом является также контекст 
изменения учетных показателей. Например, 
если изменение показателей обусловлено се-
зонностью, то необходимо использовать ме-
тоды, которые учитывают этот фактор. Если 
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изменение показателей связано с изменением 
стратегии компании, то необходимо учитывать 
эти изменения при выборе метода анализа и 
оценки учетных показателей. 

Также при выборе метода анализа и оценки 
учетных показателей необходимо учитывать 
размер и сложность компании. Крупные ком-
пании обычно имеют большое количество дан-
ных и сложную структуру, что может потребо-
вать применения более сложных методов ана-
лиза, включающих статистические и математи-
ческие модели. 

Важно помнить, что каждый метод анализа 
и оценки учетных показателей имеет свои пре-
имущества и недостатки, и нет универсального 
метода, который подходит для всех случаев. 
Поэтому для получения более полной и точной 
картины финансового состояния компании 
необходимо использовать различные методы и 
комбинировать их с другими инструментами и 
методами анализа [3]. 

Также при выборе метода анализа и оценки 
учетных показателей важно учитывать специ-
фику отрасли, в которой работает компания. 
Некоторые отрасли имеют свои особенности, 

которые могут сильно влиять на учетные пока-
затели. Например, в отрасли розничной тор-
говли может использоваться метод анализа 
ключевых показателей эффективности мага-
зина (KPI), который оценивает эффективность 
магазина по таким параметрам, как средний 
чек, количество посетителей и т. д [4, с. 12-16]. 
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Аннотация. Данная статья рассматривает вопрос совершенствования деятельности органов мест-

ного самоуправления в области организации содержания и развития учреждений образования. Основной 
акцент делается на необходимости создания благоприятной образовательной среды, обеспечения до-
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учреждений. 
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 современном обществе образование вы-
двигается на первый план в стратегии раз-

вития государства. Оно является одним из гла-
венствующих прав и свобод человека и гражда-
нина, что регламентировано Конституцией РФ 
(ст. 43). Но это не только инструмент формиро-
вания граждан, социально значимая потреб-
ность человека, связанная с жизнеобеспече-
нием, но и двигатель экономического и соци-
ального прогресса. Качественное обучение и 
воспитание молодежи становятся ключевыми 
факторами для успешного развития всего об-
щества. 

Для обеспечения высокого уровня образова-
ния необходимо укреплять взаимодействие 
между образовательными учреждениями и ор-
ганами местного самоуправления, так как по-
следние играют важную роль в создании усло-
вий для эффективной работы школ, колледжей 
и университетов. Их поддержка и финансиро-
вание способствуют повышению уровня обра-
зования и доступности обучения для всех слоев 
населения. 

Под местным самоуправлением Чиркин В. Е. 
считает «власть коллектива населения в преде-
лах определенной территории и в пределах 
полномочий, установленных конституцией и 
законом, публичная негосударственная власть 
народа, муниципального образования, власть 
территориального публичного коллектива» [6, 
с. 301]. В главе 8 Конституции РФ «Местное са-
моуправление» закреплены наиболее важные 
положения, определяющие, помимо основных 
целей, задач и роли местного самоуправления, 

основу деятельности населения по решению 
вопросов местного значения, одним из кото-
рых является вопрос муниципального управле-
ния в сфере образования [2, c. 28]. 

Говоря о вопросах управления образова-
нием, В. И. Шкатулла пишет о том, что управле-
ние образованием – это «деятельность органов 
власти, направленная на обеспечение функци-
онирования и развития системы образования. 
Это – процесс, регулирующий достижение це-
лей образовательной политики» [7, с. 254]. Во-
просы управления образованием регулируются 
на всех уровнях Российской Федерации: феде-
ральном, региональном и местном. 

К числу вопросов местного значения, кото-
рые должны решаться в муниципальных обра-
зованиях, относятся следующие: организация 
предоставления общедоступного и бесплат-
ного начального общего, основного общего, 
среднего (полного) общего образования по ос-
новным общеобразовательным программам, 
за исключением полномочий по финансовому 
обеспечению образовательного процесса, от-
несенных к полномочиям органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федера-
ции; организация предоставления дополни-
тельного образования и общедоступного бес-
платного дошкольного образования на терри-
тории муниципального образования, а также 
организация отдыха детей в каникулярное 
время. 

Совершенствование деятельности органов 
местного самоуправления в сфере образования 
необходимо для обеспечения равных 

В 
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возможностей на обучение, развитие инфра-
структуры учебных заведений и поддержку пе-
дагогического сообщества. Только через сов-
местные усилия образовательных учреждений 
и органов власти можно достичь долгосрочных 
и устойчивых результатов в области образова-
ния. 

Однако, несмотря на важность данной 
сферы, муниципальные органы сталкиваются с 
рядом препятствий, затрудняющих полноцен-
ное использование их компетенции. Во-пер-
вых, происходит процесс децентрализации: 
«происходит передача функций и полномочий 
от высших органов к низшим, на основе этого 
органы федеральной власти разрабатывают 
стратегии развития, их направления и пере-
дают полномочия на региональные и местные 
уровни власти» [4, c. 226]. В связи с этим на му-
ниципальном уровне происходит сосредоточе-
ние по решению организационных вопросов 
стратегий развития, которые чаще всего рази-
тельно отличаются. Во-вторых, ограниченный 
бюджет, нерациональное распределение фи-
нансов, недостаточная организация структуры 
управления и отсутствие возможности приня-
тия решений на местном уровне – все это ме-
шает эффективной работе в сфере образования 
[1, с. 38]. 

Эти проблемы приводят к застою и даже 
упадку различных аспектов образования в Рос-
сийской Федерации. Важно разработать меха-
низмы и решения, которые позволят муници-
пальным органам более эффективно использо-
вать свои полномочия в области образования, 
чтобы обеспечить качественное и доступное 
образование для всех граждан. 

Одна из ключевых миссий органов местного 
управления – обеспечить равные возможности 
для получения качественного образования 
всем жителям, независимо от их социального 
положения и местоположения. Прыткова Е. С. и 
Щеголева Э. Н. говорят о том, что «нововведе-
нием по оптимизации информационной от-
крытости является инструмент «электронной 
очереди», который успешно используется на 
муниципальном уровне» [5, с. 33]. А для того, 
чтобы данная система была эффективна, необ-
ходимо сделать информацию открытой, акту-
альной и доступной. Кроме того, власти мест-
ного самоуправления должны следить за свое-
временностью предоставления данной инфор-
мации для всех жителей муниципалитета. 

Местное самоуправление должно способ-
ствовать созданию условий для поддержки 

образовательной среды, обновление оборудо-
вания и учебных материалов, а также развитие 
инфраструктуры образовательных учрежде-
ний. Для достижения этих целей органы мест-
ного управления должны активно работать над 
разработкой и внедрением программ развития 
образовательных учреждений, соответствую-
щих современным запросам общества. Важно 
учитывать разнообразие образовательных по-
требностей и стремиться к улучшению каче-
ства образования для всех граждан. 

Для улучшения работы местных органов са-
моуправления в сфере образования необхо-
димо постоянно обновлять методики обуче-
ния, внедрять новые технологии и поддержи-
вать педагогическое сообщество. Только таким 
образом можно обеспечить развитие образова-
ния на местном уровне и создать условия для 
успешного обучения и профессионального ро-
ста каждого индивида. Для эффективной 
трансформации образовательной системы 
необходимо активно внедрять инновационные 
методики обучения, способствующие разви-
тию креативности и самореализации уча-
щихся. Это требует изменений как в содержа-
нии образования, так и в работе педагогов, а 
также в создании стимулирующей обучающей 
среды. 

Для достижения успешных результатов в 
сфере образования необходимо активно взаи-
модействовать с общественностью и сотрудни-
чать с разнообразными заинтересованными 
сторонами. Органы местного самоуправления 
должны активно вовлекать в диалог родителей, 
педагогов, учеников и других участников обра-
зовательного процесса. Только таким образом 
можно обеспечить прозрачность, открытость и 
учет интересов всех сторон при принятии важ-
ных решений в сфере образования. Совместное 
взаимодействие всех участников образова-
тельного процесса и учет их потребностей поз-
волит создать сбалансированную и эффектив-
ную систему образования, способствующую 
развитию каждого учащегося и общества в це-
лом. 

Обеспечение качественного образования 
требует не только эффективного финансирова-
ния учебных заведений, но и активной под-
держки их развития со стороны органов мест-
ного самоуправления. Необходимо учитывать 
индивидуальные потребности каждого учре-
ждения и обеспечивать им достаточные ре-
сурсы для реализации образовательных про-
грамм. Кроме того, важно проводить 
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постоянный мониторинг и оценку эффектив-
ности работы образовательных учреждений. 
Анализ результатов и достижений поможет вы-
явить сильные и слабые стороны каждого учеб-
ного заведения, что способствует корректи-
ровке стратегии развития и повышению обра-
зовательного уровня [5, с. 38]. 

Необходимо осознавать, что обеспечение 
финансовой стабильности и эффективности 
учебных заведений имеет прямое воздействие 
на перспективы общества. Поддерживая сферу 
образования сегодня, мы строим прочное и 
процветающее общество для будущего. Для 
улучшения функционирования органов мест-
ного управления в сфере образования необхо-
димо предпринять следующие шаги: 

1. Расширить требования к федеральным 
стандартам с целью обеспечения более высо-
кого уровня образовательного качества. 

2. Привлечь предприятия и работодате-
лей для активного участия в разработке образо-
вательных программ, отвечающих потребно-
стям рынка труда. 

3. Вложить в развитие сферы образования 
для формирования необходимого персонала, 
способствующие росту экономики и устойчи-
вому прогрессу региона. 

4. Обеспечить непрерывность образова-
тельных программ через образовательные 
комплексы для непрерывного обучения и пере-
хода между уровнями образования. 

5. Методы финансирования муниципаль-
ных учебных заведений зависят от их типа, по-
этому требуется разработка индивидуальных 
подходов к каждому виду учебного учрежде-
ния. 

6. Для обеспечения доступа граждан к об-
разованию необходимо активизировать дея-
тельность органов местного самоуправления в 
сфере предоставления коммерческих образо-
вательных услуг. 

Необходимо осознавать, что поддержка фи-
нансовая в процессе обучения необходима и не 
должна быть исключена, особенно учитывая 
ответственность органов власти субъектов Рос-
сийской Федерации за это. Кроме того, важно 
организовать предоставление дополнитель-
ного образования для детей, за исключением 
учреждений регионального значения, и обес-
печить бесплатное дошкольное образование в 
муниципальных районах, а также организовать 
досуг детей в период каникул. Органы мест-
ного самоуправления в сфере образования 
имеют значительные полномочия, которые 

дают им возможность самостоятельно управ-
лять этим направлением. 

Однако возникают трудности в осуществле-
нии данных полномочий, требующие совмест-
ных усилий со стороны федеральных и регио-
нальных властей. Важно установить эффектив-
ный механизм сотрудничества между различ-
ными уровнями власти для обеспечения каче-
ственного образования и развлечений детей. 
Для успешной реализации образовательных 
программ и мероприятий также необходимо 
обеспечить прозрачность и эффективное ис-
пользование финансовых ресурсов, а также 
учитывать мнение и потребности общества. 
Взаимодействие между различными уровнями 
власти и обществом способствует созданию 
благоприятной образовательной среды и раз-
витию детей. 

Для реализации высокого уровня обучения 
и прогрессивного развития общества необхо-
димо постоянно улучшать работу органов 
местного самоуправления в организации обра-
зовательных учреждений. Важно также укреп-
лять взаимодействие между учебными заведе-
ниями и местными властями. Это способствует 
созданию благоприятных условий для иннова-
ций, развития педагогического персонала и по-
вышения общего уровня образования. 

Сотрудничество между образовательными 
учреждениями и органами местного само-
управления играет ключевую роль в формиро-
вании образовательной среды, способствует 
обмену опытом и передаче лучших практик. 
Важно также обеспечить доступность образо-
вательных ресурсов и поддержку педагогов в их 
профессиональном росте. 

Для обеспечения будущих поколений каче-
ственным образованием необходимо посто-
янно работать над улучшением взаимодей-
ствия между образовательными учреждениями 
и органами местного самоуправления. Только 
таким образом можно создать стабильную ос-
нову для развития общества в целом и обеспе-
чить его успешное будущее. 
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ктуальность научного исследования обу-
словлена влиянием сразу нескольких фак-

торов: 
• во-первых, бухгалтерский учет обеспе-

чивает информационную основу составления 
финансовой отчетности, где дебиторская и 
кредиторская задолженность являются одними 
из ключевых статей баланса; 

• во-вторых, в современной экономике 
России наблюдается увеличение просрочки де-
биторской и кредиторской задолженности, из-
за чего ухудшается финансовое состояние биз-
неса; 

• в-третьих, современные реалии стиму-
лируют использование новейших технологий, 
которые обеспечивают совершенствование 
учета и анализа дебиторской и кредиторской 
задолженности. 

Теперь перейдем к теоретическим аспек-
там, влияющих на особенности бухгалтерского 
учета и анализа дебиторской и кредиторской 
задолженности организаций. 

Организация бухгалтерского учета на пред-
приятии повышает эффективность стратегиче-
ского управления, определяя его недостатки и 
проблемы. Для каждого субъекта хозяйствова-
ния важно проведение надежного бухгалтер-
ского учета, результатом которого является фи-
нансовая отчетность. Она используется в целях 
информационно-аналитической поддержки 
принятия управленческих решений 

стратегического менеджмента, определяя 
стратегию развития бизнеса в дальнейшем. 

На сегодняшний день бухгалтерский учет 
дебиторской и кредиторской задолженности 
является важнейшим элементом обеспечения 
финансовой безопасности коммерческой дея-
тельности. И для того, чтобы платежеспособ-
ность и обеспеченность финансовыми ресур-
сами у организаций России были на высоком 
уровне, важно проводить учет дебиторской и 
кредиторской задолженности – одной из глав-
ных статей бухгалтерского баланса любого 
предприятия. 

Вместе с тем, в современной практике бух-
галтерского учета дебиторской и кредиторской 
задолженности бывают частыми следующие 
ошибки: 

1. Преднамеренные злоумышленные дей-
ствия, искажающие финансовую отчетность. 

2. Раскрытие неполной информации и от-
сутствие объективности и достоверности в по-
лученных данных учета дебиторской и креди-
торской задолженности. 

3. Низкая степень учета характеристики 
сферы экономической деятельности организа-
ции. 

В современной практике совершенствова-
ния бухгалтерского учета дебиторской и креди-
торской задолженности важно анализировать 
большие массивы финансовых данных, анали-
зируя платежеспособность дебиторов и 
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кредиторов, выявляя факторы, приводящие к 
изменению финансового состояния организа-
ций. 

Поэтому главным направлением развития 
бухгалтерского учета дебиторской и кредитор-
ской задолженности в практике предприятий 
России является цифровизация учетной 

работы. Для этого используются информаци-
онные системы, предлагаемые различными IT-
компаниями. Структура рынка программного 
обеспечения для цифровизации бухгалтер-
ского учета в основном состоит из продуктов 
«1С: Предприятие» (рис.). 

 
Рис. Структура рынка программного обеспечения  

для цифровизации бухгалтерского учета в России, в % [1] 
 
Помимо бухгалтерского учета, важно прово-

дить анализ дебиторской и кредиторской за-
долженности. Ее система включает в себя сле-
дующие элементы, как: 

• разработка решений, связанных с уче-
том факторов внешней среды и экономической 
нестабильности, чтобы учитывать их в управ-
лении дебиторской и кредиторской задолжен-
ностью; 

• оценка финансовых убытков и потерь 
организации от неэффективного управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью, 
когда инкассаторы не способны вернуть сред-
ства; 

• проведение бухгалтерского и управлен-
ческого учета изменения статьи дебиторской и 
кредиторской задолженности в балансе, факто-
ров, влияющих на их рост или снижение; 

• организация алгоритма работы с деби-
торами, где проводится оценка их экономиче-
ского состояния и финансовой платежеспособ-
ности для определения вероятности возврата 
задолженности. 

В управлении дебиторской задолженностью 
организации важное место занимает информа-
ционно-аналитическое обеспечение. Важно 
проводить сбор финансовой информации и 
проведение экономического анализа состоя-
ния дебиторской задолженности и дебиторов в 
режиме постоянного наблюдения. Это позво-
ляет ранжировать дебиторов и покупателей, 
выстраивая отношения с наиболее надежными 
и платежеспособными партнерами и контр-
агентами [3, с. 1-13]. 

Процедура оценки эффективности меха-
низма управления кредиторской задолженно-
стью в коммерческой организации строитель-
ства позволяет определить факторы, имеющие 
негативное влияние на качество использова-
ния кредитных ресурсов в хозяйственной и фи-
нансовой деятельности. Благодаря этому про-
водится разработка управленческих решений в 
виде мероприятий, повышающих эффектив-
ность данного механизма управления, чтобы 
обеспечить высокий уровень финансовой 
устойчивости бизнеса в современных условиях 
экономики [4, с. 45]. 
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Однако с учетом современных условий эко-
номического кризиса в России формируется 
ряд актуальных проблем, связанных с управле-
нием дебиторской задолженностью. К ним от-
носятся [2, с. 382-388; 5, с. 1-8]: 

1. Рост просроченной дебиторской задол-
женности, увеличение которой свидетель-
ствует о финансовой неустойчивости россий-
ских организаций. 

2. Снижение покупательной способности 
потребителей, что сказывается на сроках и ча-
стоте оплаты поставленной продукции, увели-
чивая задолженность дебиторов. 

3. Отсутствие у организаций регламента 
работы с дебиторской задолженностью и недо-
ступность информации о сроках расчетов деби-
торов. 

4. Не разработана система внутреннего 
контроля за дебиторской задолженностью. 

5. Отсутствие у организаций разработан-
ной методологии оценки кредитоспособности 
и платежеспособности дебиторов, а также 
надежности контрагентов. 

Таким образом, организация бухгалтер-
ского учета и анализа дебиторской и кредитор-
ской задолженности обеспечивает информаци-
онно-аналитическую поддержку системы 

финансового управления предприятия, кон-
тролируя оптимальное соотношение дебитор-
ской и кредиторской задолженности, чтобы это 
не имело негативного влияния на устойчивость 
и экономическую безопасность бизнеса. 
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онсалтинговая индустрия в России – одна 
из наиболее динамично развивающихся от-

раслей. В последние годы наблюдается значи-
тельный рост спроса на услуги консультантов, 
как со стороны крупных корпораций, так и 
среднего и малого бизнеса. Это связано с необ-
ходимостью эффективного управления, стра-
тегического планирования и поиска новых воз-
можностей для развития компаний в условиях 
быстро меняющегося рынка [5]. 

Одной из главных тенденций в российском 
консалтинге является переход от классических 
форматов работы к инновационным подходам. 
Консультанты все чаще предлагают клиентам 
не только анализ текущей ситуации и разра-
ботку стратегий, но и активное участие в про-
цессе реализации этих стратегий. Такой подход 
требует широкого кругозора и умения опера-
тивно приспосабливаться к изменяющимся 
условиям, что делает работу консультанта еще 
более интересной и выгодной для клиентов. 

С другой стороны, конкуренция на рынке 
консалтинга становится все более жесткой. В 
условиях повышенного спроса на услуги кон-
сультантов все больше компаний входят на ры-
нок собственными предложениями. Поэтому 
успешное развитие и выживание консалтинго-
вых фирм зависит от их способности предла-
гать клиентам инновационные решения, обла-
дать уникальным опытом и экспертизой, а 
также эффективно работать в команде с заказ-
чиками для достижения поставленных це-
лей [3]. 

История развития консалтинга в России 
имеет свои особенности и специфику, 

обусловленные политическими, социальными 
и экономическими изменениями в стране. 

Первые шаги консалтинга в России были 
сделаны в начале 1990-х годов, после развала 
Советского Союза. В это время на российском 
рынке начали появляться западные консалтин-
говые компании, которые предлагали свои 
услуги по организационному развитию и 
управлению. 

Однако, в условиях нестабильности и не-
определенности, многие российские компании 
не видели необходимости обращаться к кон-
сультантам и предпочитали решать свои про-
блемы самостоятельно. 

В конце 1990-х годов российский консал-
тинг начал активно развиваться. Компании, ос-
нованные российскими профессионалами, 
стали успешно конкурировать с западными 
консалтинговыми фирмами. Они предлагали 
более гибкие и адаптированные к российской 
реальности решения. 

В начале 2000-х годов российский консал-
тинг пережил рост и стагнацию. С одной сто-
роны, большой потенциал российского рынка и 
высокий спрос на консалтинговые услуги при-
влекали многих игроков на рынок [2, с. 274]. 

Современный российский консалтинг нахо-
дится в постоянном развитии и подвержен вли-
янию ряда актуальных тенденций. Одной из та-
ких тенденций является увеличение спроса на 
цифровые консалтинговые услуги. Все больше 
компаний осознают значимость цифровой 
трансформации и нуждаются в консультацион-
ной поддержке в этой области. Консалтинговые 
компании, специализирующиеся на цифровых 
технологиях и инновациях, активно 

К 
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развиваются и уверенно занимаются свои 
нишу на рынке. 

Еще одной важной тенденцией является 
увеличение спроса на экологический консал-
тинг. В свете растущей глобальной осознанно-
сти об угрозе климатическим изменениям, 
компании все больше обращают внимание на 
свою экологическую ответственность и стре-
мятся улучшить свои экологические показа-
тели. Экологические консультанты помогают 
компаниям разработать и реализовать меры по 
снижению негативного воздействия на окружа-
ющую среду, что способствует укреплению сво-
его имиджа и создает конкурентные преиму-
щества [10, с. 320]. 

Еще одной перспективной тенденцией в 
российском консалтинге является увеличение 
интереса к консалтингу в сфере здравоохране-
ния и медицины. 

Новые технологии играют важную роль в 
развитии консалтинговой отрасли в России. С 
появлением цифровых инструментов и авто-
матизации процессов, консультанты стали бо-
лее эффективными и могут предлагать более 
точные и качественные решения своим клиен-
там. 

Одной из наиболее значимых тенденций яв-
ляется использование аналитических плат-
форм. С их помощью консультанты могут про-
водить глубокий анализ данных и получать 
ценную информацию для поддержки принятия 
решений. Автоматизация процессов сокращает 
время, затрачиваемое на аналитическую ра-
боту, и позволяет более быстро реагировать на 
изменения в бизнес-среде [1]. 

Еще одной важной тенденцией является ис-
пользование искусственного интеллекта (ИИ). 
Консультанты могут применять ИИ для выпол-
нения рутинных задач, анализа данных и со-
здания прогнозов. Это позволяет сосредото-
читься на более сложных задачах и находить 
более инновационные решения для клиентов 
[10, с. 320]. 

Кроме того, новые коммуникационные тех-
нологии, такие как виртуальные и дополнен-
ные реальности, позволяют консультантам со-
здавать более интерактивные и реалистичные 
презентации для клиентов [3]. 

Российский консалтинг сегодня стал одной 
из самых перспективных отраслей экономики 
страны, однако перед ней стоят значительные 
вызовы и проблемы. Во-первых, одной из ос-
новных проблем является конкуренция на 
рынке. Все большее число компаний, как 

местных, так и иностранных, осознают важ-
ность экспертного сопровождения и обраща-
ется за услугами консультантов. Это приводит 
к тому, что найти клиентов становится все тя-
желее, а консультантам приходится проявлять 
больше усилий, чтобы привлечь новых заказ-
чиков. 

Второй проблемой является нестабильность 
экономической ситуации в стране. Падение до-
ходов у предприятий и государственных орга-
низаций приводит к сокращению бюджетов на 
консалтинговые услуги. Компании становятся 
более осторожными при расходовании средств 
и могут отказываться от ненужных консульта-
ций. 

Третья проблема связана с кадровым дефи-
цитом в отрасли. Для успешного консалтинго-
вого бизнеса необходимы высококвалифици-
рованные специалисты с опытом работы. Од-
нако, молодые выпускники, готовые работать в 
сфере консалтинга, часто не обладают доста-
точными навыками и знаниями [6, с. 160]. 

В ближайшем будущем российский рынок 
консалтинга обещает быть очень перспектив-
ным. Современные тенденции и изменения в 
экономике страны способствуют увеличению 
спроса на услуги консультантов. Сложные эко-
номические условия, вызванные пандемией 
COVID-19, усилили необходимость экономиче-
ской оптимизации и выхода на новые рынки 
для предприятий и компаний. Консалтинговые 
услуги становятся важным инструментом в до-
стижении этих целей [11, с. 238]. 

Кроме того, возрастающая конкуренция на 
рынке заставляет компании обратиться за по-
мощью к профессионалам, способным разра-
ботать эффективные бизнес-стратегии, опти-
мизировать процессы и повысить конкуренто-
способность. Российские компании все больше 
ориентируются на развитие международной 
экспансии и инвестиции заграницу, что также 
требует квалифицированного консалтинга. 

Следует отметить, что в ближайшее время 
российский консалтинг будет в большей сте-
пени направлен на развитие цифровизации 
бизнес-процессов и внедрение новых техноло-
гий. Компании все чаще осознают преимуще-
ства цифровой трансформации и ищут партне-
ров, способных помочь им в этом процессе  
[13, с. 56]. 
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юджетный кредит – денежные средства, 
предоставляемые бюджетом другому бюд-

жету бюджетной системы Российской Федера-
ции, юридическому лицу (за исключением гос-
ударственных (муниципальных) учреждений), 
иностранному государству, иностранному 
юридическому лицу на возвратной и возмезд-
ной основах [1]. 

То есть бюджетным кредитом можно 
назвать форму финансирования, которую 
предоставляет государство или органы мест-
ного самоуправления. Он используется для по-
лучения финансовых ресурсов на реализацию 
бюджетной политики и выполнение государ-
ственных программ. Его сущность заключается 
в том, что государство или органы местного са-
моуправления активно привлекают кредитные 
ресурсы для дополнительного финансирования 
своих расходных обязательств. Бюджетные 
кредиты можно использовать для финансиро-
вания различных целей, включая инфраструк-
турные проекты, социальные программы, об-
разование и здравоохранение. 

Инфраструктурные бюджетные кредиты – 
один из инструментов развития регионов, ко-
торый появился в 2021 г. Данный кредит предо-
ставляется по ставке 3% годовых на срок не ме-
нее 15 лет. Получить его можно с помощью уча-
стия в конкурсе проектов, а погашать с третьего 
года после получения [2]. 

Стоит отметить, что в настоящий момент 
нет ни одного определения «инфраструктур-
ный бюджетный кредит», закрепленного зако-
нодательно. Более того, на настоящий момент 
большинство авторы научных статей, 

затрагивающих данную тематику, не формули-
руя собственного определения. 

Так, Денисова И. П. и Рукина С. Н. в совмест-
ной научной статье «Инфраструктурные бюд-
жетные кредиты – важный инструмент под-
держки регионов» выразили мнение, что ин-
фраструктурный бюджетный кредит – это «ка-
питалоемкий бюджетный инструмент, позво-
ляющий регионам привлекать заемные сред-
ства федерального бюджета на определенных 
условиях» [3]. 

Такая трактовка имеет место быть, но, по 
мнению автора данной статьи, в ней отсут-
ствует конкретная информация о сущности и 
условиях получения данного кредита. 

Основная цель инфраструктурных бюджет-
ных кредитов состоит в обеспечении устойчи-
вого экономического развития и повышении 
качества жизни населения. Такие кредиты мо-
гут быть предоставлены на реализацию госу-
дарственных программ, которые, в свою оче-
редь, могут быть направлены на строительство 
и ремонт дорог, мостов, аэропортов, железно-
дорожных станций, образовательных учрежде-
ний и многих других инфраструктурных объек-
тов. 

Инфраструктурные бюджетные кредиты иг-
рают важную роль в развитии страны, способ-
ствуя созданию новых рабочих мест, улучше-
нию транспортной доступности, повышению 
энергетической эффективности и общему раз-
витию экономики. 

Основные параметры таких кредитов отра-
жены на рисунке 1. 

Б 
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Рис. 1. Параметры федеральных инфраструктурных кредитов 

 
Инфраструктурные бюджетные кредиты – 

один из семи ключевых инструментов 
федерального проекта «Инфраструктурное 
меню» (рис. 2). 

 
Рис. 2. Финансовые параметры федерального проекта «Инфраструктурное меню» 

 
«Инфраструктурное меню» содержит набор 

инструментов, позволяющих направить пре-
имущественно возвратные средства на реали-
зацию экономически эффективных и соци-
ально значимых проектов, способствующих со-
циально-экономическому развитию регионов. 
За период 2022–2025 гг. на реализацию феде-
рального проекта планируется выделить более 
2 трлн рублей [4]. 

«Продолжением» программы инфраструк-
турных бюджетных кредитов является про-
грамма специальных казначейских кредитов. В 
Постановлении от 31 марта 2023 года № 525 
указано, что российские регионы смогут полу-
чить специальные казначейские кредиты для 
реализации инфраструктурных проектов на 
срок до 15 лет под 3% годовых. При этом 

основной долг они начнут выплачивать только 
с третьего года пользования средствами. По-
становление об утверждении правил предо-
ставления таких займов подписал Председа-
тель Правительства Михаил Мишустин. 

Документом предусмотрено, что кредитные 
средства будут предоставляться регионам на 
проектирование, строительство, реконструк-
цию или капитальный ремонт объектов комму-
нальной инфраструктуры, на закупку новых ав-
тобусов, троллейбусов и трамваев и другие 
цели [5]. 

В таблице отражены сходства и отличия 
между бюджетными кредитами, инфраструк-
турными бюджетными кредитами, а также каз-
начейскими кредитами. 

  

Длительный срок (не менее 15 лет)

Низкая ставка (не более 3% годовых)

Объем до 500 млрд рублей

Направленность на создание новых рабочих мест, рост 
благополучия российских семей

Финансовые параметры федерального проекта «Инфраструктурное меню»:
•Инфраструктурные бюджетные кредиты;
•Инфраструктурные облигации;;
•Предоставление средств Фонда национального благосостояния
государственной корпорации - Фонду содействия реформированию
жилищно-коммунального хозяйства;

•Субсидирование процентной ставки по кредитам, выданным на досрочное
исполнение контрактов;

•Реструктуризация бюджетных кредитов в 2020-2021 гг. в целях
инфраструктурной поддержки реализации новых инвестиционных проектов;

•Поддержка проектов по строительству, реализации и реконструкции
объектов инфраструктуры со стороны государственной корпорации развития
"ВЭБ.РФ";

•Программа модернизации коммунальной инфраструктуры в период 2023-
2027 гг. с прогнозом до 2030 г.
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Таблица 
Условия отбора для получения регионом инфраструктурного бюджетного кредита 

Наименование  
показателя 

Бюджетный кредит 
Инфраструктурный 
бюджетный кредит 

Казначейский кредит 

Срок, на который 
предоставляется 
кредит 

Бюджетам субъектов 
РФ из федерального 
бюджета могут предо-
ставляться бюджетные 
кредиты на срок до 5 
лет (с исключениями)  

Не менее 15 лет До 15 лет 

Процентная 
ставка по кредиту 

Зависит от цели креди-
тования  

3% годовых 3% годовых 

Цель выдачи кре-
дита 

Финансирование раз-
личных целей (образо-
вание, здравоохране-
ние и т. д.) 

Средства могут быть 
направлены на широкий 
спектр объектов инфра-
структуры: транспорт-
ной, социальной, инже-
нерно-коммунальной и 
инфраструктуры особой 
экономической зоны 

 Обеспечение реализа-
ции инфраструктурных 
проектов, при этом ис-
точником финансового 
обеспечения расходов на 
реализацию являются 
бюджетные кредиты 

 
Так, на основании приведенных данных 

можно сделать вывод, что «бюджетный кредит» 
– это понятие более общее; «инфраструктур-
ный бюджетный кредит» и «казначейский кре-
дит» - понятия схожие по целям, но 

синонимами их назвать нельзя, т. к. они имеют 
различные сроки предоставления. 

Инфраструктурные бюджетные кредиты ре-
гулируются следующими нормативными ак-
тами (рис. 3): 

 
Рис. 3. Нормативные акты, регулирующие инфраструктурные бюджетные кредиты 

 

Бюджетный кодекс или 
аналогичный документ, который 

определяют порядок 
формирования и исполнения 

бюджета

Законы о государственных и 
муниципальных финансах, 

которые определяют правовые 
основы функционирования 

бюджетной системы

Законы и подзаконные акты, 
регулирующие инвестиционную и 

финансовую деятельность, 
которые могут содержать нормы, 
касающиеся инфраструктурных 

кредитов

Нормативные акты министерств, 
ведомств и организаций, которые 

могут содержать детальные 
правила и инструкции по 

предоставлению и использованию 
инфраструктурных бюджетных 

кредитов

Иные документы 
(международные соглашения, 

договоры и протоколы, а также 
соглашения о кредитовании или 

гарантийные документы)



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 41 

В Послании Федеральному Собранию 21 ап-
реля 2021 года Президент РФ предложил дать 
регионам принципиально новый инструмент 
развития – федеральные инфраструктурные 
кредиты, предназначенные для реализации 
инвестиционных проектов с привлечением 
частных инвестиций. 

В приоритете: автомобильные дороги, об-
ходы городов, обновление систем ЖКХ и обще-
ственного транспорта, комплексное развитие 
территорий и создание объектов туристиче-
ской индустрии [6]. 

В течение лета–осени 2021 года были вне-
сены соответствующие изменения в БК РФ и 
приняты постановления Правительства РФ о 
порядке отбора инфраструктурных проектов, а 
также закрепляющие Единый план по достиже-
нию национальных целей развития и Перечень 
стратегических инициатив («42 инициативы»). 

Указом Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» (далее соответственно – Указ № 
474, национальные цели развития) определены 
пять национальных целей развития (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Национальные цели развития 

 
В рамках каждой национальной цели разви-

тия Указом № 474 установлены целевые пока-
затели, характеризующие ее достижение в 2030 
году [7]. 

Единый план по достижению национальных 
целей развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года и на плановый период до 
2030 года (далее – Единый план) сформирован 
в соответствии с поручением Президента Рос-
сийской Федерации и определяет стратегиче-
ские приоритеты Правительства Российской 
Федерации по достижению национальных це-
лей развития и целевых показателей, характе-
ризующих их достижение, на ближайшие 10 
лет [8]. 

Также в 2021 г. Премьер-министр РФ Ми-
хаил Мишустин утвердил перечень из новых 
42 стратегических инициатив социально-эко-
номического развития до 2030 года (распоря-
жение от 06.10.2021 г. № 2816-р.  
№ 2816-р). Инициативы реализуются в форме 
федеральных проектов. Они делятся по шести 
ключевым направлениям: социальная сфера, 
строительство, экология, цифровая транс-
формация, технологический рывок и государ-
ство для граждан. Для каждой прописаны кон-
кретные результаты на периоды до 2024 и до 
2030 годов [9]. 

Инфраструктурные бюджетные кредиты 
указаны в качестве одного из элементов так 

Сохранение населения, 
здоровье и 

благополучие людей

Возможности для 
самореализации и 
развития талантов

Комфортная и 
безопасная среда 

для жизни

Достойный, эффективный 
труд и успешное 

предпринимательство

Цифровая 
трансформация 

http://static.government.ru/media/files/jwsYsyJKWGQQAaCSMGrd7q82RQ5xECo3.pdf
http://static.government.ru/media/files/jwsYsyJKWGQQAaCSMGrd7q82RQ5xECo3.pdf
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называемого «инфраструктурного меню» (п. 17 
из 42 стратегических инициатив Правитель-
ства РФ). 

Механизм использования бюджетных ин-
фраструктурных кредитов может различаться в 
зависимости от условий кредитного договора. 

Основные этапы использования бюджетных 
инфраструктурных кредитов отражены на ри-
сунке 5. 

 
Рис. 5. Основные этапы использования бюджетных инфраструктурных кредитов 

 
У региона должен быть проект, прошедший 

тщательную экспертизу и одобренный комис-
сией, отсутствовать региональная задолжен-
ность выше 50% [10]. 

Далее рассмотрим условия отбора проектов 
для получения ИБК (рис. 6). 

1. Подготовка проекта: Правительство 
разрабатывает проект инфраструктуры, 

определяет его цели, находит 
оптимальное решение и оценивает 

финансовые потребности.

2. Заявка на кредит: Правительство 
подает заявку на кредит организации-
кредитору, предоставляя необходимую 

информацию о проекте, его 
ориентировочные затраты и план 

финансирования.

3. Оценка проекта: кредитор проводит 
оценку предложенного проекта, 
анализируя его техническую и 

финансовую жизнеспособность, риски и 
социальные последствия.

4. Утверждение кредита: в случае 
позитивного решения, кредитор 

утверждает кредитное соглашение и 
передает средства Правительству.

5. Использование средств: 
правительство распределяет полученные 

средства на финансирование проекта, 
обеспечивая его реализацию и 

контролируя использование согласно 
условиям кредитного соглашения.

6. Возврат кредита: на установленные 
сроки Правительство возвращает 
кредитору сумму кредита плюс 

проценты по кредиту.
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Рис. 6. Условия отбора для получения регионом инфраструктурного бюджетного кредита 

 
После детальной экспертизы министерство 

строительства и жилищно-коммунального хо-
зяйства РФ проверяет, соответствует ли проект 
всем признакам, приложены ли все необходи-
мые документы [11]. 

Если все в порядке, то запрос идет дальше, и 
через несколько дней министерство проводит 

оценку и подготавливает заключение. После 
чего проект отправляют в президиум комиссии 
по региональному развитию, где и решается 
его дальнейшая судьба. 

Чтобы использовать бюджетные средства, 
нужно соблюдать некоторые правила (рис. 7). 
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Рис. 7. Правила использования бюджетных средств 

 
Каждый кредитный договор может иметь 

свои особенности в зависимости от условий, 
предоставленных кредитором и согласованных 
с правительством-заимодавцем [10]. 

Таким образом, можно сформулировать 
следующее определение: «Инфраструктурный 
бюджетный кредит – это инструмент финанси-
рования, направленный на поддержку устой-
чивого экономического роста и улучшение 
уровня жизни граждан через реализацию бюд-
жетной политики и осуществление государ-
ственных программ, который предоставляется 
для реализации конкретных проектов в сфере 
строительства дорог, мостов, аэропортов, же-
лезных дорог, образовательных учреждений и 
многих других инфраструктурных объектов по 
условиям отбора инфраструктурных проектов 
в рамках лимитов либо конкурсный отбор ин-
фраструктурных проектов». 
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Аннотация. Данная статья посвящена изучению влияния профессионального стресса на психическое 
здоровье персонала организации. Рассмотрены причины возникновения профессионального стресса и фак-
торы риска нарушений психического здоровья на рабочем месте. Проведена оценка влияния стресса на 
персонал нефтегазодобывающих предприятий. 
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Актуальность исследования 
В стремительно меняющихся условиях ра-

боты, увеличения объёма информации и воз-
росшей ответственности, стресс на рабочем 
месте становится важным фактором, влияю-
щим не только на производительность труда, 
но и на общее психическое и физическое состо-
яние работников. Последствия профессиональ-
ного стресса могут оказывать серьезное воз-
действие на организацию в целом, включая 
увеличение текучести кадров, снижение моти-
вации и преданности сотрудников, увеличение 
количества профессиональных ошибок и ухуд-
шение качества работы. В связи с этим поиск 
эффективных методов снижения воздействия 
стрессовых факторов и разработка стратегий 
укрепления психического здоровья сотрудни-
ков становятся ключевыми задачами для со-
временного управления персоналом. 

Актуальность исследования также подчёр-
кивается необходимостью развития корпора-
тивной культуры, которая будет способство-
вать созданию здоровой рабочей атмосферы, 
уважению личных границ и психологического 
комфорта каждого сотрудника. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является изу-

чение влияния профессионального стресса на 
психическое здоровье персонала организации. 

Материалы и методы исследования 
Для проведения исследования были исполь-

зованы как первичные (статистическая инфор-
мация), так и вторичные источники (научные 
работы). 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Профессиональный стресс является одной 

из наиболее серьезных проблем для работни-
ков различных профессий во всем мире. Это 
глобальное явление, имеющее значительные 
негативные последствия для здоровья сотруд-
ников и экономического успеха организаций. В 
самом общем смысле профессиональный 
стресс относится к чувству психологического 
давления, возникающему в результате различ-
ных стрессовых факторов, с которыми сталки-
ваются на работе. Он также обычно определя-
ется как постепенный процесс, в ходе которого 
индивидуальные когнитивные оценки профес-
сиональных стрессоров оказывают неблаго-
приятное воздействие на здоровье с серьез-
ными поведенческими последствиями. Со-
трудники подвержены стрессу независимо от 
профессии, пола, возраста, финансового или 
социального статуса [1, c. 428]. 

Основные факторы, вызывающие профес-
сиональный стресс, можно разделить на три 
группы: 

1. Социальные (неопределенность ролей, 
низкая социальная поддержка, неблагоприят-
ный психо-социальный или небезопасный кли-
мат, травля); 

2. Организационные (продвижение по 
службе, заработная плата, недостаток инфор-
мации, чрезвычайное давление, ограниченная 
свобода принятия решений, дисбаланс между 
затратами усилий и вознаграждением, низкий 
уровень контроля за работой, отсутствие без-
опасности на рабочем месте, организационные 
изменения, низкая справедливость в организа-
ции, процедурах или отношениях); 
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3. Профессиональные (температура, шум, 
перегрузка на работе, высокие требования к ра-
боте, ненормированный рабочий день). 

Эти факторы на рабочем месте могут вызы-
вать у сотрудников многочисленные проблемы 
с психическим здоровьем, связанные со стрес-
сом, включая эмоциональное выгорание, тре-
вогу и депрессию, снижение самооценки, нега-
тивное влияние на социальные отношения, ча-
стые конфликты на работе и в семье, неудовле-
творенность работой, агрессию, переутомле-
ние, злоупотребление психоактивными веще-
ствами, низкую работоспособность и снижение 
психологического благополучия. Поскольку 
эмоционально и физически напряженная ра-
бота, при которой человек практически не кон-
тролирует свою рабочую ситуацию, является 
особенно стрессовой, профессиональный 
стресс может оказывать особенно выраженное 
негативное воздействие на психическое здоро-
вье сотрудников во время работы в экстремаль-
ных условиях [2, c. 125]. 

Защита психического здоровья сотрудников 
является чрезвычайно важной задачей. Не-
смотря на значительный исследовательский 
интерес к объяснению связи между стрессом и 
психическим здоровьем, изменения в психиче-
ском здоровье сотрудников, связанные с их 
профессией, и гендерные особенности таких 
изменений остаются недостаточно изучен-
ными в настоящее время. 

Проведем оценку влияния профессиональ-
ного стресса на персонал нефтегазодобываю-
щих предприятий. Нефтеперерабатывающая 
индустрия играет важную роль в российской 
экономике, но она также связана с потенциаль-
ными рисками для здоровья сотрудников. Ис-
следования показывают, что основные про-
блемы в этой сфере связаны с вредными веще-
ствами, которые превышают ПДК в 3–4  раза, а 
также с шумом, превышающим ПДУ, и значи-
тельными физическими и нервно-эмоциональ-
ными нагрузками. 

Согласно различным исследованиям, на со-
трудников, работающих вахтовым методом, 
воздействуют три категории факторов: клима-
тические и географические особенности, про-
изводственные риски и вредность, а также со-
циальные и бытовые аспекты, связанные с 
групповой изоляцией. 

Создание комнаты психологической раз-
грузки может быть одним из способов улучше-
ния состояния сотрудников во время вахты. Эта 
комната поможет снизить нагрузку на 

работников, связанную с тяжёлыми условиями 
труда, повышенным вниманием, физиче-
скими, эмоциональными и моральными труд-
ностями. Также она уменьшит вероятность 
возникновения чрезвычайных ситуаций на 
предприятиях, где сотрудники сталкиваются с 
негативными эмоциями или нуждаются в вы-
сокой концентрации внимания. Кабинет пси-
хологической разгрузки будет способствовать 
привлечению квалифицированного персонала, 
налаживанию контактов между сотрудниками, 
выявлению проблем на рабочих местах, разре-
шению конфликтов и устранению проблемных 
областей в работе персонала. 

Безусловно, существует множество методов 
борьбы со стрессом и его последствиями, од-
нако ни один из них не гарантирует мгновен-
ного решения проблемы. Эксперты утвер-
ждают, что для успешного преодоления стресса 
необходимо развивать навыки антистрессо-
вого поведения и повышать стрессоустойчи-
вость. 

Для снижения уровня стресса среди сотруд-
ников следует обратить внимание на следую-
щие аспекты: 

1. Улучшение взаимодействия между от-
делами и руководителями. Важно регулярно 
анализировать и корректировать рабочие про-
цессы, используя регламенты, подзаконные 
акты и исполнительные приказы. 

2. Повышение квалификации сотрудни-
ков. Жалобы руководителей на подчинённых 
могут свидетельствовать о проблемах с органи-
зацией работы и подбором команды. Это повод 
для повышения квалификации персонала. 

3. Информирование сотрудников о при-
чинах стресса и методах его преодоления. Ор-
ганизация семинаров по профилактике стресса 
и управлению им позволит сотрудникам узнать 
о причинах стресса, способах его снижения и 
важности здорового образа жизни. 

4. Создание комфортных условий для со-
трудников. 

Кроме того, многие компании предостав-
ляют своим работникам скидки на посещение 
спортивных залов (ещё одна мера для сниже-
ния стресса). Гибкий график обеденного пере-
рыва и гибкий график работы также способ-
ствуют уменьшению стресса. Корпоративные 
мероприятия могут быть полезными, если они 
проводятся на добровольной основе. Создание 
дружественной обстановки, минимизация из-
лишнего контроля, уважение к различиям 
между сотрудниками, доступность 
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информации – всё это способствует снижению 
стресса в коллективе. Внедрение этих принци-
пов в корпоративную культуру поможет со-
трудникам бороться со стрессом, чтобы они 
могли эффективнее работать на благо компа-
нии [3, c. 170]. 

Выводы 
Таким образом, профессиональный стресс 

негативно влияет на психическое здоровье 
персонала организации. Однако если приме-
нять комплексный подход к управлению стрес-
сом, можно создать условия для эффективной и 
здоровой работы. Необходимо внедрить меро-
приятия, направленные на формирование ат-
мосферы доверия и поддержки, обучить со-
трудников методам борьбы со стрессом, опре-
делить чёткие роли и зоны ответственности, 
поддерживать профессиональное и личностное 

развитие, а также найти баланс между работой 
и личной жизнью. Эти меры помогут снизить 
уровень стресса и повысить удовлетворённость 
и продуктивность персонала. 
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Аннотация. В современном мире международный бизнес играет важную роль в глобальной экономике. 

Развитие информационных технологий (IT) существенно изменило бизнес-процессы и стало существен-
ным фактором развития международной торговли. Китай является одной из ведущих стран в области 
информационных технологий, и его IT сектор активно развивается и привлекает внимание международ-
ных инвесторов. В данной статье будут рассмотрены особенности инновационного развития междуна-
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Введение 
В современном мире, где технологии про-

грессируют с невероятной скоростью, особое 
внимание уделяется инновационным подхо-
дам в международных бизнес-процессах. Ки-
тайский рынок, в особенности IT-сфера, стано-
вится одним из ключевых игроков на глобаль-
ной арене, благодаря своему стремлению к ин-
новациям и адаптации последних достижений 
в сфере информационных технологий. Разви-
тие международного бизнеса в IT-сфере Китая 
происходит под эгидой инновационных стра-
тегий, которые направлены на обеспечение 
конкурентных преимуществ и эффективности 
бизнес-процессов. 

Этот процесс включает в себя не только 
внедрение передовых технологий, но и разра-
ботку инновационных бизнес-моделей, кото-
рые способствуют расширению и укреплению 
позиций китайского IT-рынка в мировом мас-
штабе. Китайские компании активно инвести-
руют в научно-исследовательские и разра-
ботки, что позволяет им опережать своих кон-
курентов и предлагать инновационные про-
дукты и услуги на мировом рынке. 

Методологическая основа исследования 
В данной работе были использованы обще-

научные методы исследования, такие как ме-
тоды системного анализа и исследования опе-
раций, метод сравнений и аналогий, а также 
методы формально-логические, перехода от 
общего к частному. 

Развитие информационно-коммуника-
ционных технологий в Китае 

Информационно-коммуникационные тех-
нологии (далее, ИКТ) играют ключевую роль в 
прогрессе глобальной экономики. Стремление 
к развитию в сфере ИКТ усиливается в свете 
идеи «цифровой экономики», которая подчер-
кивает роль информации в поддержании ста-
бильного социально-экономического про-
гресса. Товары и услуги, созданные с использо-
ванием ИКТ, набирают всё большую значи-
мость в мировой торговле, внося значительный 
вклад в добавленную стоимость на единицу то-
вара. По этой причине правительства стран 
мира видят в продвижении ИКТ стратегически 
важный путь для увеличения ВВП и укрепления 
позиций на глобальном рынке [1, с. 313-321]. 

Услуги в сфере ИКТ предоставляют собой 
платформу для обработки и обмена информа-
цией с использованием электронных устройств 
и носителей. В их число входят телефонные пе-
реговоры, кабельное ТВ, радиосвязь и интер-
нет-трансляции данных. К услугам ИКТ также 
относятся услуги телематики, обучающие про-
граммы в области ИКТ, аренда оборудования и 
программ, а также услуги по дизайну и хо-
стингу, а также относятся консультации по 
компьютерному оборудованию, охватываю-
щие вопросы покупки, монтажа и использова-
ния техники и консультации по совместимости 
оборудования с программным обеспечением. 
  



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 50 

Эволюция ИКТ технологий в Китае 
В 1986 году был запущен проект «Программа 

863», цель которого заключалась в стимулиро-
вании прогресса в области высоких техноло-
гий. В 1997 году последовало продолжение в 
виде «Программы 973», нацеленной на всесто-
роннее развитие научных исследований и об-
разовательной сферы. Экономический взлёт 
Китая в 80-е и 90-е годы, во многом связанный 
с реформаторскими усилиями Дэн Сяопина, 
способствовал значительным инвестициям в 
научно-исследовательскую деятельность. В ка-
честве яркого примера можно привести исто-
рию Huawei, которая, основанная в 1987 году, к 
концу девяностых стала мировым лидером в 
области информационных и коммуникацион-
ных технологий. 

В середине 90-х годов, с бурным развитием 
коммерциализации и распространением Ин-
тернета, электронный коммерческий сектор 
начал стремительно расти, что привело к рево-
люционным изменениям в мировой розничной 
торговле и открыло новую страницу в истории 
отрасли. В этот же период складывались уни-
версальные модели, отражающие специфику 
электронного бизнеса. 

С 2003 года китайская электронная коммер-
ция вошла в новую фазу своего развития, 

отличающуюся стабильностью показателей и 
стремлением к увеличению объемов. К 2013 
году объемы транзакций в Китае превысили 
показатели США. 

К 2020 году китайская цифровая экономика 
утвердилась на вершине мировых рейтингов по 
объемам электронных транзакций, демонстри-
руя непрерывный рост на протяжении восьми 
лет. В этот год объем китайского электронного 
бизнеса превысил отметку в 1,7 триллиона дол-
ларов США. Китай не просто следовал примеру 
американской модели цифровой торговли, он 
адаптировал ее под специфику собственного 
рынка, создав уникальный «китайский путь» 
развития. Благодаря постоянным инновациям 
и исследованиям в этой сфере, Поднебесная 
выработала стратегию, которая идеально соот-
ветствует местным бизнес-условиям. Эта стра-
тегия способствовала успеху и стремительному 
развитию китайского электронного бизнеса, 
открывая новые горизонты для аналогичных 
отраслей в других странах, особенно там, где 
экономическое развитие отстает или происхо-
дит с задержкой. На рисунке представлен гра-
фик прогресса в области информационных и 
коммуникационных технологий в Китае  
[3, с. 64-73]. 

 

 
Рис. Динамика развития IT бизнеса в Китае и общая доля розничных продаж товаров 

 
В период с 2021 по 2023 год Китай укрепил 

свое второе место в мире по объемам финанси-
рования научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, уступая только США. В 
2022 году объем инвестиций в научно-исследо-
вательскую деятельность и разработки достиг 
рекордного уровня в 3,09 триллиона юаней, что 
превышает показатели предыдущего года – 2,8 
триллиона юаней. Страна также направила 

значительные финансовые ресурсы на разви-
тие научной инфраструктуры, чтобы стимули-
ровать инновационные процессы и технологи-
ческий прогресс. В последнее время было от-
крыто множество национальных лабораторий 
и центров исследований, среди которых выде-
ляются Национальная лаборатория квантовых 
информационных наук и Пекинский институт 
геномики. Благодаря инвестициям в НИОКР 
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Китай добился заметных успехов в таких сфе-
рах, как искусственный интеллект, возобнов-
ляемые энергетические ресурсы, биотехноло-
гии и связь [2, с. 305-327]. 

2023 г. Китай прочно закрепил за собой роль 
мирового лидера в ряде высокотехнологичных 
областей. Можно выделить следующие тенден-
ции: 

• Увеличение доли Китая на рынке теле-
коммуникационных технологий. Речь идет о 
специализированном оборудовании: коммута-
ционных устройствах, антеннах и пр. Лидер-
ство компаний КНР в области 5G-телефонии 
(около 80% всех 5G-вышек в мире располага-
ются в Китае). С 2018 г. КНР проводит активные 
исследования в сфере использования 6G-стан-
дартов. 

• Активный рост использования по всему 
миру мобильных устройств и компьютеров ки-
тайских компаний, таких как Xiaomi, Realme, 
Honor, Poco, Lenovo и др. Стоит выделить ис-
ключения, в частности компания Huawei поте-
ряла значительную долю мирового рынка по-
сле введенных против нее санкций. 

• Значительный уровень развития китай-
ских компаний-разработчиков приложений и 
различных сервисов, например, Tencent, Baidu, 
Alibaba и т. п.: 

• социальная сеть WeChat, имеющая бо-
лее 1,2 млрд пользователей (принадлежит ком-
пании Tencent). 

• компания Baidu – крупнейший поиско-
вый сервис, занимающий около 80% рынка 
КНР. 

• компания Alibaba – абсолютный лидер 
продаж интернет-товаров на территории КНР, 
также является конкурентом американской 
компании Amazon на зарубежных рынках. 

Особенности развития международного 
бизнеса IT сферы в Китае 

Факторы, благодаря которым Китай лиди-
рует в сфере IT на международном рынке: 

• добыча широкого спектра редкоземель-
ных элементов, необходимых для производ-
ства электроники / микроэлектроники; 

• относительно низкая в сравнении с за-
падными странами стоимость найма рабочей 
силы; 

• огромный внутренний рынок, посто-
янно растущий за счет роста среднего класса. 
Этот фактор особенно важен, так как все чаще 
китайские компании, выпускающие граждан-
скую продукцию, изначально стремятся закре-
питься и «найти клиента» именно на 

внутреннем рынке, а после – выходить на меж-
дународный уровень, предварительно дорабо-
тав и улучшив свой товар, что делает их значи-
тельно более конкурентноспособными на ми-
ровой арене. 

Заключение 
В современном мире, где конкуренция на 

международном уровне достигла невиданных 
высот, Китай выделяется своей особой страте-
гией развития, которая позволяет ему уве-
ренно удерживать позицию лидера среди ми-
ровых экономических держав. Одним из осно-
вополагающих принципов, на которых стро-
ится успех Китая, является активное внедрение 
цифровых технологий, что в значительной сте-
пени способствует его глобальной экспансии. 
Кроме того, китайская экономика отличается 
высокой степенью инновационности, что нахо-
дит своё отражение в постоянном обновлении 
ассортимента продукции и услуг, которые 
предлагаются на мировом рынке. 

Партнерство и сотрудничество с различ-
ными странами и международными организа-
циями также играют важную роль в достиже-
нии успеха Китаем. Эти отношения способ-
ствуют обмену знаниями, технологиями и ре-
сурсами, что в свою очередь способствует даль-
нейшему росту и развитию китайской эконо-
мики. Не менее значимым фактором являются 
инвестиции в образование и научные исследо-
вания, которые обеспечивают непрерывный 
поток новых идей и инноваций, поддерживая 
динамичное развитие китайской IT-
индустрии. 

IT-компании Китая, несомненно, являются 
одними из ключевых игроков на мировой 
арене. Они продолжают неустанно расти и экс-
периментировать с новаторскими подходами, 
что позволяет им не только сохранять, но и 
укреплять свои позиции на международном 
уровне. Такой стремительный темп развития и 
применение передовых технологий делают ки-
тайскую IT-индустрию одним из самых при-
влекательных и инновационных сегментов ми-
рового рынка. 
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еправильное управление ресурсами, такое 
как недостаточный контроль за расходами 

и недостаточное планирование бюджета, мо-
жет привести к неэффективной работе органи-
зации и ухудшению ее финансового состояния. 
Если организация не контролирует свои рас-
ходы, это может привести к излишним расхо-
дам на рекламу, бесполезным проектам, персо-
налу и другим ненужным затратам. Это, в свою 
очередь, может привести к уменьшению при-
быльности и увеличению долговой 
нагрузки [1]. 

Низкая эффективность производственных 
процессов может привести к увеличению за-
трат на производство и снижению качества 
продукции. Если организация не использует 
современные технологии и не улучшает произ-
водственные процессы, это может привести к 
увеличению затрат на оплату труда и сниже-
нию конкурентоспособности организации. 

Недостаточный уровень инвестиций в раз-
витие бизнеса также может привести к неэф-
фективной работе организации и снижению ее 
конкурентоспособности. Если организация не 
инвестирует в новые технологии, развитие но-
вых продуктов и услуг, то это может привести к 
тому, что она не сможет удовлетворить потреб-
ности рынка и конкурировать со своими конку-
рентами. 

Для предотвращения несостоятельности ор-
ганизации необходимо контролировать ее 
бюджет и затраты, эффективно управлять про-
изводственными процессами и постоянно ин-
вестировать в развитие бизнеса. Организация 

должна проводить анализ своих ресурсов и 
процессов, выявлять слабые стороны и прини-
мать меры для их устранения. Важно также 
управлять кадрами, чтобы гарантировать нали-
чие квалифицированного персонала и эффек-
тивно использовать ресурсы организации  
[2, с. 94-98]. 

Изменения на рынке, такие как экономиче-
ский кризис, снижение спроса на продукцию, 
ухудшение конкурентной среды, могут оказать 
негативное влияние на финансовое положение 
организации и привести к несостоятельности. 

Экономический кризис может привести к 
снижению доходов организации и увеличению 
затрат на производство, что может привести к 
ухудшению финансового состояния. Снижение 
спроса на продукцию может быть вызвано из-
менением потребностей потребителей, конку-
ренцией со стороны других игроков на рынке 
или изменением тенденций на рынке. 

Ухудшение конкурентной среды также мо-
жет привести к несостоятельности организа-
ции. Если организация не может конкуриро-
вать со своими конкурентами в терминах цены, 
качества или других факторов, это может при-
вести к снижению спроса на ее продукцию и 
услуги и, как следствие, к ухудшению финансо-
вого состояния [3, с. 158-162]. 

Чтобы предотвратить несостоятельность в 
условиях изменений на рынке, организация 
должна следить за тенденциями и изменени-
ями на рынке, прогнозировать их влияние на ее 
деятельность и принимать меры по адаптации 
своего бизнеса. Например, организация может 

Н 
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разработать стратегию для расширения своей 
продуктовой линейки, улучшения качества 
продукции, снижения цен или повышения ка-
чества обслуживания клиентов. Кроме того, ор-
ганизация может разрабатывать бизнес-планы 
на различные сценарии и иметь запасные фи-
нансовые ресурсы, чтобы справиться с негатив-
ными последствиями изменений на рынке. 

Проблемы с кадрами могут также привести 
к несостоятельности организации. Недостаточ-
ное квалификационное обеспечение персонала 
может привести к снижению производительно-
сти и качества продукции, а также к увеличе-
нию затрат на обучение новых сотрудников. 
Конфликты в коллективе могут также привести 
к снижению производительности, а увольне-
ние ключевых сотрудников может привести к 
потере ценной экспертизы и знаний. 

Для предотвращения проблем с кадрами ор-
ганизация должна обеспечить достаточный 
уровень квалификации персонала и эффектив-
ную систему обучения и развития. Это может 
включать в себя проведение тренингов, курсов 
повышения квалификации, обучение новых со-
трудников, а также поддержку персонала в раз-
витии и достижении своих профессиональных 
целей. 

Организация должна также проводить ана-
лиз своих систем управления персоналом и 
принимать меры по улучшению коммуника-
ции и управления конфликтами в коллективе. 
Кроме того, организация должна создавать 
благоприятную рабочую среду и обеспечивать 
мотивацию персонала, чтобы удержать ключе-
вых сотрудников и сохранить ценную экспер-
тизу и знания внутри организации [4, с. 27-33]. 

Проблемы с кадрами могут иметь серьезные 
последствия для организации, поэтому важно 
не только привлекать квалифицированных 
специалистов, но и обеспечивать их развитие и 
удержание внутри организации. Это поможет 
сохранить конкурентоспособность организа-
ции и предотвратить несостоятельность. 

Нарушение законодательства и юридиче-
ские проблемы могут привести к несостоятель-
ности организации. Несвоевременная оплата 
налогов, штрафов и других обязательных пла-
тежей может привести к ухудшению кредитной 
истории организации и проблемам в платеже-
способности. Юридические проблемы, такие 
как судебные разбирательства, могут также 
привести к значительным затратам на адвокат-
ские услуги и потере времени. 

Для предотвращения юридических проблем 
и нарушений законодательства организация 
должна иметь хорошо структурированные пра-
вовые процедуры и политику. Это может вклю-
чать в себя обеспечение соответствия законо-
дательству и налоговому регулированию, веде-
ние точной бухгалтерской отчетности и кон-
троль за соответствием правилам и процеду-
рам внутри организации [2, с. 94-98]. 

Кроме того, организация должна иметь 
юридическую поддержку, чтобы избежать про-
блем с законодательством и обеспечить защиту 
своих интересов. Важно также обучать сотруд-
ников правовым аспектам и обязательствам, 
связанным с их работой, чтобы избежать нару-
шений законодательства и проблем с прави-
тельственными органами. 

Нарушение законодательства и юридиче-
ские проблемы могут иметь серьезные послед-
ствия для организации, включая штрафы, по-
терю кредитной репутации, уголовную ответ-
ственность и другие. Поэтому важно не только 
обеспечить соответствие законодательству, но 
и проводить мониторинг и анализ своей юри-
дической работы для выявления потенциаль-
ных рисков и проблем, и их предотвращения. 

Эти факторы могут оказать значительное 
влияние на финансовое положение организа-
ции и могут привести к несостоятельности 
(банкротству). Поэтому, для управления рис-
ками несостоятельности, организации должны 
осуществлять системный анализ своего внеш-
него и внутреннего окружения, определять 
риски и принимать меры по их минимизации. 

 
Литература 

1. Банковское регулирование и надзор. 
Банкротство финансовых организаций. Меры 
воздействия банка России: учебное пособие 
для среднего профессионального образования / 
Т.Э. Рождественская, А.Г. Гузнов. Москва: Изда-
тельство Юрайт, 2023. 170 с. 

2. Гилёва А.М. Методы предотвращения 
банкротства компании на основе анализа // 
Скиф. 2019. № 12. С. 94-98. 

3. Зедгенизова И.И. Управление экономи-
ческой безопасностью субъектов предприни-
мательства // Инновации и инвестиции. 2020. 
№ 3. С. 158-162. 

4. Зубкова В.И. Предотвращение банкрот-
ства и финансовое оздоровление предприятия 
// Научный вестник: финансы, банки, инвести-
ции. 2015. № 2. С. 27-33. 

  



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 55 

 
SATLYKOV Shamil Makhmutovich 

Student, Ufa University of Science and Technology, Russia, Ufa 
 

BERDIN Demid Sergeevich 
Student, Ufa University of Science and Technology, Russia, Ufa 

 
THE IMPACT OF RESOURCE MANAGEMENT STRATEGIES  
ON THE FINANCIAL STABILITY OF AN ORGANIZATION 

 
Abstract. The article discusses how poor resource management can affect an organization's financial situation. 

It examines problems with cost control, production inefficiency and lack of investment. To prevent financial prob-
lems, it is proposed to improve budget, production and personnel management. 

 
Keywords: insolvency of the organization, bankruptcy, resource management, financial situation. 

  



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 56 

 
 

САТЛЫКОВ Шамиль Махмутович  
студент, Уфимский университет науки и технологий, Россия, Уфа 

 
БЕРДИН Демид Сергеевич  

студент, Уфимский университет науки и технологий, Россия, Уфа 
 

НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ:  
ФАКТОРЫ РИСКА И МЕТОДЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье описывается несостоятельность организации, через причины, включающие не-

достаточную прибыльность и неправильное финансовое управление. Предоставлены стратегии предот-
вращения банкротства через системный анализ и эффективное управление финансами. Подчеркивается 
значимость системного анализа финансового положения организации и разработку стратегий управле-
ния для обеспечения её устойчивости и успешного функционирования. 

 
Ключевые слова: банкротство, несостоятельность, кризис, управление финансами, экономическая 

устойчивость. 
 

есостоятельность (банкротство) организа-
ции – это юридическое состояние органи-

зации, когда она не способна удовлетворить 
требования кредиторов (физических и юриди-
ческих лиц) по своим долговым обязатель-
ствам, а также не имеет достаточных средств 
для своей деятельности и не может исполнить 
свои обязательства по оплате заработной 
платы, налогов, платежей по кредитам и т. д. 

Организация может быть объявлена несо-
стоятельной (банкротом) по решению суда, 
если ее финансовое положение невыгодно и не 
может быть улучшено. Это означает, что орга-
низация не может платить свои долги в полном 
объеме, а также не может выполнить свои обя-
зательства перед работниками и государствен-
ными органами [1, с. 27-33]. 

Банкротство может быть вызвано различ-
ными причинами, такими как недостаточная 
прибыльность, неправильное финансовое 
управление, экономический кризис, непредви-
денные расходы и т. д. В случае несостоятель-
ности организации ее имущество может быть 
продано на аукционе, чтобы удовлетворить 
требования кредиторов. 

Оценка финансового состояния организа-
ции и предупреждение несостоятельности яв-
ляется важной задачей для финансовых анали-
тиков и менеджеров. 

Существует множество причин несостоя-
тельности (банкротства) организации, но 
можно выделить следующие основные: 

1. Недостаточная прибыльность: низкая 
прибыльность является одной из главных при-
чин несостоятельности организации. Если ор-
ганизация не получает достаточно прибыли, то 
она не сможет выполнять свои финансовые 
обязательства, оплачивать зарплаты и расходы 
на производство. 

2. Неправильное финансовое управление: 
неправильное управление финансами, такое 
как недостаточный контроль за расходами и 
недостаточное планирование бюджета, может 
привести к несостоятельности организации. 

3. Экономический кризис: экономиче-
ский кризис может вызвать ухудшение финан-
сового положения организации, поскольку это 
приводит к снижению спроса на ее продукцию 
и услуги, а также к увеличению ставок по кре-
дитам и другим финансовым инструментам. 

4. Непредвиденные расходы: неожидан-
ные расходы, такие как крупные судебные ре-
шения, пожары, наводнения и другие ката-
строфы, могут вызвать несостоятельность ор-
ганизации. 

5. Недостаточный уровень инвестиций: 
если организация не вкладывает достаточное 
количество средств в развитие бизнеса и не об-
новляет свою продукцию, то это может приве-
сти к снижению ее конкурентоспособности и, 
как следствие, к несостоятельности. 

6. Недостаточный уровень ликвидности: 
если организация не имеет достаточной лик-
видности, то она не сможет вовремя платить 
свои долги, а это может привести к проблемам 
с кредиторами и банками. 

Н 



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Экономика и управление| 57 

7. Недостаточная эффективность произ-
водственных процессов: если организация не 
имеет эффективных производственных про-
цессов и систем управления, то это может при-
вести к низкому качеству продукции, задерж-
кам в производстве и потере клиентов [2]. 

В целом, причины несостоятельности орга-
низации могут быть разнообразны, и для каж-
дой организации они могут отличаться в зави-
симости от ее отрасли, конкурентного окруже-
ния и внутренних факторов. Однако важно по-
нимать, что успешное функционирование ор-
ганизации не зависит только от одного фак-
тора, а является результатом комплексного 
подхода к управлению финансами, производ-
ством, кадрами и другими ключевыми аспек-
тами деятельности организации. 

Поэтому, для предотвращения несостоя-
тельности (банкротства), важно уметь оцени-
вать свою организацию, выявлять ее слабые 
стороны и принимать своевременные меры для 
устранения проблем. 

Факторы риска несостоятельности (банк-
ротства) организации могут включать в себя 
следующие: 

1. Низкая прибыльность, недостаток лик-
видности и высокий уровень долга могут быть 
причинами несостоятельности организации. 
Другие финансовые проблемы, такие как не-
своевременная оплата налогов, штрафов, дол-
гов перед поставщиками, также могут ухуд-
шить финансовое положение организации. 

2. Недостаточная прибыльность может 
быть вызвана различными причинами, такими 
как ухудшение конъюнктуры рынка, конкурен-
ция со стороны других игроков, недостаточное 
качество продукции, неспособность удовлетво-
рить потребности клиентов и т. д. Если органи-
зация не может зарабатывать достаточно при-
были, она может столкнуться с проблемами в 
платежеспособности и неспособностью выпол-
нять свои финансовые обязательства. 

3. Недостаток ликвидности означает, что 
у организации нет достаточно денежных 
средств, чтобы платить свои долги в срок. Это 
может привести к штрафам и недовольству 
кредиторов, а также к снижению кредитной ре-
путации организации. Недостаток ликвидно-
сти также может вызвать проблемы в управле-
нии оборотным капиталом, например неспо-
собностью закупать необходимые материалы 
или удерживать работников. 

4. Высокий уровень долга означает, что 
организация имеет значительную 

задолженность перед кредиторами. Это может 
привести к невозможности платить проценты 
по кредитам и ухудшению кредитной истории 
организации. Высокий уровень долга может 
также вызвать проблемы с привлечением но-
вых кредитов и заемных средств [3]. 

В целом, для предотвращения несостоятель-
ности организации необходимо проводить 
комплексный системный анализ своего финан-
сового положения, что включает в себя не 
только выявление текущих проблем, но и 
оценку потенциальных рисков и угроз. После 
тщательного выявления финансовых проблем 
следует разработать стратегии, направленные 
на их решение, причем эти стратегии должны 
быть адаптированы к специфике деятельности 
конкретной организации и учитывать ее цели и 
особенности [4, с. 144-152]. 

Кроме того, для обеспечения стабильности 
финансового положения организации необхо-
димо постоянно контролировать свои расходы, 
оптимизировать их структуру и направление, а 
также вести активное финансовое планирова-
ние и прогнозирование. Эффективная бухгал-
терская отчетность является неотъемлемой ча-
стью процесса управления финансами, по-
скольку она обеспечивает прозрачность и до-
стоверность финансовой информации, что по-
могает принимать обоснованные управленче-
ские решения и предотвращать возможные фи-
нансовые проблемы [5, с. 44-49]. 
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ынок цветов в России демонстрирует зна-
чительный рост на протяжении последних 

лет, однако его развитие имеет как позитив-
ные, так и негативные аспекты. Во-первых, 
стоит отметить, что значительное количество 
цветов, продающихся в России, импортируется 
из Голландии, Эквадора и Колумбии. Этот факт 
влияет на колебания цен на этом рынке, по-
скольку зависимость от курса валют и логисти-
ческих изменений делают стоимость товарных 
поставок крайне непредсказуемой. Важно от-
метить, что российские потребители стано-
вятся все более разборчивыми и предпочитают 
качественные и свежие цветы, что в свою оче-
редь заставляет участников рынка уделять 
больше внимания вопросам хранения и транс-
портировки цветов. 

Во-вторых, российский цветочный бизнес 
сталкивается с рядом административных и бю-
рократических препятствий. Организация пол-
ноценного бизнеса по производству цветов, 
будь то тепличное сельское хозяйство или про-
сто цветочные лавки в городе, требует решения 
многочисленных вопросов, касающихся лицен-
зирования, налогообложения и других регуля-
торных барьеров. Достаточно частые измене-
ния в законодательстве и неясность регулиро-
вания значительно усложняют планы 

долгосрочного развития цветочного бизнеса. В 
этом контексте наблюдается интерес среди 
предпринимателей к открытию собственного 
производства цветов, так как это позволяет 
смягчить зависимость от импорта и прибли-
зиться к необходимому объёму спроса внутри 
страны. 

Основных участников рынка цветов в Рос-
сии можно разделить на несколько групп. Во-
первых, это производители, которые занима-
ются выращиванием различных видов цветов. 
Среди них выделяются крупные агрохолдинги 
и небольшие фермерские хозяйства. Крупные 
агрохолдинги обычно специализируются на 
массовом производстве популярных цветоч-
ных культур, таких как розы, хризантемы, 
тюльпаны и другие. Небольшие фермерские 
хозяйства часто занимаются выращиванием 
экзотических и редких видов цветов, уделяя 
особое внимание качеству и экологической чи-
стоте продукции. 

Вторая группа участников рынка – оптовые 
поставщики. Они закупают цветы у производи-
телей и затем реализуют их розничным мага-
зинам, цветочным агентствам и другим потре-
бителям. Оптовые поставщики играют важную 
роль в обеспечении рынка цветами круглый 
год, так как они импортируют цветы из других 

Р 
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стран в периоды, когда в России производство 
отечественных цветов снижается из-за сезон-
ности. 

Третья группа – розничные продавцы, к ко-
торым относятся цветочные магазины, бутики 
и другие торговые точки, где потребители мо-
гут купить цветы. Розничные продавцы играют 
ключевую роль в стимулировании спроса на 
цветы, предложении широкого ассортимента 
цветов и услуг по оформлению букетов. 

Не стоит забывать и о потребителях – конеч-
ных покупателях цветов. Они могут быть как 
частными лицами, покупающими цветы для 
себя или в подарок, так и корпоративными кли-
ентами, заказывающими цветочные компози-
ции для мероприятий, офисов или деловых по-
дарков. Понимание потребностей и предпочте-
ний потребителей помогает участникам рынка 
адаптировать свои предложения и удовлетво-
рить спрос на цветы. 

С каждым участником рынка цветов свя-
заны определенные задачи и вызовы. Произво-
дители сталкиваются с необходимостью повы-
шения урожайности, снижения издержек и 
улучшения качества цветов. Оптовые постав-
щики должны следить за изменениями на 
рынке, организовывать логистику поставок и 
поддерживать долгосрочные отношения с про-
изводителями и розничными клиентами. Роз-
ничные продавцы должны искать способы при-
влечения покупателей, повышения лояльности 
и улучшения сервиса. Цветочный бизнес в Рос-
сии является динамичной и конкурентной от-
раслью, где каждый участник играет свою роль 
в формировании рыночных отношений. Со-
трудничество и взаимодействие между произ-
водителями, оптовиками, розничными про-
давцами и потребителями позволяют созда-
вать цветочные продукты, которые радуют лю-
дей и украшают их жизнь. 

Рынок цветов в России представлен разно-
образными товарными сегментами, которые 
охватывают широкий ассортимент продукции. 
Каждый из этих сегментов играет важную роль 
в удовлетворении запросов потребителей, а 
также формировании доходов участников 
рынка. Одним из наиболее значимых сегмен-
тов является сегмент срезанных цветов. В него 
входят такие популярные виды, как розы, хри-
зантемы, тюльпаны, лилии, герберы и другие. 
Эти цветы востребованы в основном для созда-
ния букетов и композиций, предназначенных 
для различных мероприятий и подарков. Сег-
мент срезанных цветов занимает большую 

долю рынка из-за своего высокого спроса и от-
носительно короткого жизненного цикла про-
дукции. Важно отметить, что данный сегмент 
активно поддерживается за счет импорта, по-
скольку значительная часть экзотических ви-
дов растений поступает в страну из-за рубежа. 

Другим важным товарным сегментом на 
российском рынке цветов являются комнатные 
растения. Этот сегмент включает в себя широ-
кий спектр растений, которые можно выращи-
вать в домашних условиях, в офисах и других 
закрытых помещениях. Комнатные растения 
востребованы среди потребителей не только 
благодаря своей декоративности, но и из-за по-
ложительного влияния на здоровье, создания 
благоприятного микроклимата и улучшения 
качества воздуха. Сюда входят такие популяр-
ные виды, как фикусы, орхидеи, кактусы, 
пальмы и многие другие. Комнатные растения 
могут быть как местного происхождения, так и 
импортированы из других стран. Этот сегмент 
продолжает уверенно расти благодаря увеличе-
нию интереса населения к озеленению своих 
жилищ и рабочих пространств. 

Еще одним значимым сегментом является 
сегмент садовых растений или растений от-
крытого грунта. Этот сегмент включает в себя 
декоративные кустарники, деревья, многолет-
ние цветы и сезонные растения, которые ис-
пользуются для создания ландшафтных компо-
зиций и озеленения участков. Популярные 
виды в этом сегменте включают хвойники, 
розы, пионы, лаванда и другие растения, кото-
рые могут расти под открытым небом. Садовые 
растения востребованы как среди садоводов-
любителей, так и среди профессионалов, зани-
мающихся ландшафтным дизайном. Значи-
тельная часть продукции данного сегмента 
производится внутри страны, что способствует 
поддержке российских фермеров. Однако, не-
которые виды садовых растений по-прежнему 
импортируются для удовлетворения специфи-
ческих потребностей рынка [1, с. 91-103]. 

Конкурентная среда в цветочном бизнесе 
России является довольно разнообразной и ди-
намичной. В данном сегменте рынка цветов ра-
ботают как крупные компании, так и неболь-
шие локальные предприятия. Основными 
участниками конкурентной среды можно вы-
делить следующие группы: 

1. Крупные оптовые поставщики цветов. 
2. Розничные сети цветочных магазинов. 
3. Мелкие магазины и флористические 

ателье. 
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4. Интернет-магазины цветов. 
Конкуренция между участниками цветоч-

ного рынка способствует улучшению качества 
предлагаемой продукции, разнообразию услуг 
и ценовой конкуренции. Присутствие различ-
ных форматов предприятий позволяет потре-
бителям выбирать оптимальный вариант при-
обретения цветочной продукции. В то же время 
конкурентная борьба может привести к вынуж-
денной обостренной ценовой конкуренции, ко-
торая негативно отразится на прибыльности 
предприятий и качестве обслуживания. Важно 
также учитывать сезонные колебания спроса на 
цветы, которые могут оказывать значительное 
влияние на конкуренцию на рынке. 

Современное состояние рынка цветов в Рос-
сии показывает, что это одна из наиболее ди-
намично развивающихся отраслей. В настоя-
щее время цветочный бизнес претерпевает 
значительные изменения, связанные с ростом 
потребительского спроса и изменениями в 
предпочтениях покупателей. Несмотря на ак-
тивное развитие, рынок цветов в России стал-
кивается с рядом ключевых проблем. Основной 
из них является высокая зависимость от им-
портного цветочного сырья, что делает россий-
ский цветочный бизнес уязвимым перед коле-
баниями валютных курсов и внешнеэкономи-
ческими санкциями. Импортные цветы, посту-
пающие в Россию, занимают значительную 
долю рынка, что ограничивает возможности 
для развития местных производителей. Про-
блема импортозависимости особенно остро 
стоит в зимний период, когда климатические 
условия не позволяют выращивать цветы в от-
крытом грунте, и это требует использования 
дорогостоящих теплиц и технологий. В резуль-
тате, из-за высоких затрат, многим российским 
производителям трудно конкурировать по це-
нам с импортными цветами. 

Еще одной существенной проблемой явля-
ется недостаток профессиональной подготовки 
и квалифицированных кадров в отрасли. Мно-
гим российским цветочным компаниям не хва-
тает специалистов по агрономии, флористике и 
маркетингу, что сказывается на качестве про-
дукции и уровне обслуживания клиентов. От-
сутствие систематического образования и спе-
циальных программ обучения для работников 
цветочной отрасли приводит к тому, что ком-
пании вынуждены либо обучать персонал са-
мостоятельно, либо прибегать к услугам мало-
опытных сотрудников. Недостаток знаний по 
современным агротехнологиям, методам 

упаковки и транспортировки цветов также 
приводит к значительным потерям продукции 
на разных этапах товаропроводящей цепи. 

Кроме того, можно выделить проблему от-
сутствия эффективной логистической инфра-
структуры, что особенно важно для цветочного 
бизнеса, поскольку цветы – это скоропортяща-
яся продукция, требующая соблюдения стро-
гого температурного режима и условий хране-
ния. Часто цветы повреждаются или теряют то-
варный вид из-за нарушений условий транс-
портировки, что в итоге влияет на конечную 
стоимость продукции и удовлетворенность 
клиентов [2, с. 123-136]. 

Несмотря на перечисленные проблемы, 
цветочный бизнес в России имеет значитель-
ные перспективы для развития. Одним из важ-
нейших направлений является поддержка оте-
чественного производства цветов. Государ-
ственные программы субсидирования и гран-
товая поддержка могут стимулировать разви-
тие тепличных комплексов, повышение инно-
вационных технологий и улучшение инфра-
структуры. Внедрение современных техноло-
гий выращивания цветов, таких как гидропо-
ника и использование светодиодной под-
светки, может существенно снизить затраты на 
производство и повысить конкурентоспособ-
ность российских производителей. Также 
важно развивать систему профессионального 
образования и повышения квалификации спе-
циалистов в цветочном бизнесе. Введение спе-
циализированных образовательных программ 
и курсов поможет повысить уровень професси-
ональной подготовки кадров, что положи-
тельно скажется на всех аспектах цветочного 
бизнеса – от производства до продаж и марке-
тинга. 

Современные технологии и инновации иг-
рают решающую роль в развитии цветочного 
бизнеса, как в России, так и на мировом уровне. 
Один из ключевых аспектов, которым посвя-
щено внимание исследователей и предприни-
мателей, – это улучшение методов производ-
ства и выращивания цветов с использованием 
передовых агротехнологий. В частности, гид-
ропоника и аэропоника становятся всё более 
популярными среди производителей, позволяя 
сократить использование почвы и воды, сокра-
тить расстояние от мест производства до по-
требителей и минимизировать воздействие на 
окружающую среду. Кроме того, развитие гено-
мики и биотехнологий открывает новые гори-
зонты для селекции и создания устойчивых к 
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вредителям и неблагоприятным условиям сор-
тов [3, с. 56-71]. Использование сенсоров и ав-
томатизации в цветочных теплицах позволяет 
оптимизировать условия выращивания, улуч-
шая качество и продолжительность жизни цве-
тов. Внедрение данных технологий в производ-
ственный процесс способствует повышению 
эффективности и конкурентоспособности цве-
точного бизнеса в России, открывая новые воз-
можности для его развития на международном 
уровне. 

Следующий важный аспект, на который сле-
дует обратить внимание, – это логистика и со-
хранение качества продукции при транспорти-
ровке. Новые технологии в сфере охлаждения и 
управления микроклиматом позволяют защи-
щать цветы от воздействия температурных ко-
лебаний и влажности, что особенно важно при 
дальних перевозках. Использование инноваци-
онных упаковочных материалов и методов, та-
ких как вакуумная упаковка и наноматериалы, 
помогает минимизировать механические по-
вреждения и продлить срок свежести цветов. 

Развитие онлайн-платформ и цифровых ре-
шений также играет ключевую роль в улучше-
нии логистических процессов. Сегодня система 
трекинга с использованием Интернета вещей 
позволяет отслеживать местоположение, со-
стояние и условия хранения каждого букета в 
реальном времени. Эти инновации не только 
помогают поддерживать стабильное качество 
продукции на всех этапах транспортировки, но 
и повышают доверие покупателей и клиентов к 
отечественным производителям, укрепляя их 
позиции на рынке. 

Цифровизация и развитие электронных 
торговых платформ – это ещё один важный 
тренд, который оказывает заметное влияние на 
цветочный бизнес России. Появление специа-
лизированных онлайн-магазинов, маркет-
плейсов и мобильных приложений упрощает 
процесс покупки цветов как для конечных по-
требителей, так и для малого и среднего биз-
неса. Эти платформы предоставляют возмож-
ность быстрой и удобной оплаты, предлагают 
широкий ассортимент товаров и услуг, а также 
позволяют получить исчерпывающую инфор-
мацию о каждом продукте. Кроме того, разви-
тие электронных торговых технологий способ-
ствует расширению возможностей для инте-
грации с клиентскими системами управления 
заказами (CRM), что позволяет более эффек-
тивно взаимодействовать с потребителями, 
удовлетворять их потребности и повышать 

лояльность. Внедрение аналитики больших 
данных и искусственного интеллекта помогает 
компаниям быстрее реагировать на изменения 
рынка, определять тренды и прогнозировать 
спрос, что значительно улучшает планирова-
ние производства и управления запасами. В со-
вокупности цифровые технологии оказывают 
мощное воздействие на весь жизненный цикл 
цветочной продукции, начиная от производ-
ства и заканчивая продажами, предоставляя 
рынку возможности для устойчивого роста и 
развития [4, с. 88-95]. 

Подводя итог, можно сказать, что цветоч-
ный бизнес в России, несмотря на определен-
ные трудности и вызовы, обладает значитель-
ным потенциалом для развития. Основными 
проблемами отрасли являются сезонность, вы-
сокая конкуренция, а также сложности, связан-
ные с логистикой и хранением цветов. Однако, 
наряду с проблемами, существует множество 
возможностей для улучшения и роста бизнеса. 
В частности, инновационные подходы, такие 
как использование современных технологий и 
развитие онлайн-торговли, могут существенно 
повысить эффективность бизнеса и удовлетво-
рить растущий спрос на цветочную продукцию. 
Следует отметить важность государственной 
поддержки и создания благоприятных условий 
для привлечения инвестиций в отрасль, что 
позволит значительно ускорить ее развитие и 
повысить качество предоставляемых услуг. 
Также важным фактором для успеха является 
развитие человеческого капитала, подготовка 
квалифицированных кадров и повышение 
уровня профессиональных навыков сотрудни-
ков. 

С учетом текущих тенденций и перспектив 
развития, цветочный бизнес может стать важ-
ной частью экономики России, способствуя со-
зданию новых рабочих мест и повышению 
уровня жизни населения. Благодаря комплекс-
ному подходу к решению проблем и использо-
ванию потенциальных возможностей, цветоч-
ный рынок в России имеет все шансы занять 
лидирующие позиции не только на внутрен-
нем, но и на международном уровне. 
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 настоящее время в среде образовательных 
учреждений СПО уделяется большое вни-

мание освоению практических умений и навы-
ков. Актуальность тенденции регламентиро-
вана приказом Министерства образования и 
науки РФ и Министерства просвещения РФ от 
05.08.2020 № 885/390 «О практической подго-
товке обучающихся». Под практической подго-
товкой понимается форма организации обра-
зовательной деятельности при освоении обра-
зовательной программы в условиях выполне-
ния обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной дея-
тельностью. Такой подход нацелен на форми-
рование, закрепление, развитие практических 
навыков и компетенций по профилю соответ-
ствующей образовательной программы. Таким 
образом, изменения необходимо вносить не 
только в программы профессионального 
цикла, но также и в учебную документацию об-
щеобразовательного цикла. Преподавателям 
необходимо планировать проведение практи-
ческих занятий и иных видов учебной деятель-
ности посредством широкого спектра совре-
менных методов обучения для формирования 
общих и профессиональных знаний, а также 
приобретения необходимых умений и опыта 
практической работы по специальности [1, с. 3]. 

Обучение взаимодействию в сфере профес-
сиональной деятельности на иностранном 
языке возможно на примере кейс-метода. 
Кейс-метод (case study) (от англ. сase – случай) 
– это техника обучения, использующая 

описание реальных ситуаций. Обучающиеся 
проводят анализ ситуаций, разбираются в сути 
проблем, предлагают возможные решения и 
выбирают лучшее из них. Данная технология 
относится к неигровым имитационным актив-
ным методам обучения. В качестве технологии 
коллективного обучения кейс объединяет и 
другие технологии. Прежде всего, к ним отно-
сятся развивающее, личностно-ориентирован-
ное обучение, включающие в себя процедуры 
индивидуального, группового и коллективного 
развития [4, с. 22-25]. 

Суть метода заключается в том, что слуша-
телям предлагается готовая ситуация, имити-
рующая в той или иной степени реальную, жиз-
ненную. Чаще всего она излагается письменно 
в виде готовой «истории», причем финал оста-
ется «открытым». В качестве учебной задачи 
участникам необходимо ее проанализировать 
и предложить свое решение [5, с. 5]. 

Участники образовательного процесса осу-
ществляют самостоятельную деятельность в 
искусственно созданной профессиональной 
среде на иностранном языке для решения за-
дачи. Данная технология позволяет интегриро-
вать применение теоретических знаний и 
практических умений, необходимых для про-
фессиональной деятельности будущего специ-
алиста. В связи с тем, что метод кейс-техноло-
гии направлен на активную работу, проявление 
инициативности и умение принимать коллек-
тивные решения, одновременно с правом на 

В 
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собственное мнение, его относят к интерактив-
ным методам обучения. 

Использование кейс-метода имеет следую-
щие особенности: 

1. Метод предназначен для получения не 
единственной, а многих истин; 

2. Акцент обучения смещается с овладе-
ния готовыми знаниями на их разработку, на 
совместное творчество обучающегося и препо-
давателя; 

3. Результатом применения метода явля-
ется формирование новых навыков профессио-
нальной деятельности; 

4. Технология метода заключается в раз-
работке на основе определенных правил мо-
дели конкретной ситуации, произошедшей в 
реальной жизни; 

5. Смоделированная ситуация отражает 
комплекс знаний и практических навыков, не-
обходимых для усвоения; 

6. Достоинство метода характеризуется 
не только получением знаний и формирова-
нием практических навыков, но и развитием 
системы ценностей студентов, профессиональ-
ных позиций, а также жизненных установок; 

7. Преодоление классического дефекта 
традиционного обучения, связанного с «сухо-
стью», не эмоциональностью изложения мате-
риала [2, с. 3]. 

Как и любая технология, кейсы характеризу-
ются наличием определенной структуры и ал-
горитма работы, которые обеспечивают кор-
ректный процесс и эффективный результат. 

Структура кейса состоит из нескольких эле-
ментов, таких как: 

• проблемная ситуация – история или 
случай из реальной жизни, который диктует 
сюжет задания; 

• контекст – время, место и историческая 
значимость места, особенности поведения ге-
роев истории, дополнительные комментарии 
автора, которые имеют большое значение в 
правильном понимании контекста; 

• вопросы и задания на основе контекста, 
соответствующие сюжету, уровню владения 
иностранным языком и возрасту участников; 

• приложения – иллюстрации, схемы, 
картинки и прочее, что требуется для работы с 
кейсом [6, с. 197]. 

При подготовке кейса следует ориентиро-
ваться на такие особенности, как: 

• цель создания кейса: все элементы за-
данной ситуации должны отвечать цели и со-
гласовываться между собой; 

• ориентированность на групповую ра-
боту: в случае работы в многочисленном 
классе, необходимо определить обязанности 
каждого участника учебного процесса; 

• подходящий уровень сложности: уча-
щиеся прошли грамматические темы и лек-
сику, необходимую для обсуждения вопроса, но 
могут использовать и другие знания; 

• возможность множества решений за-
дачи; 

• актуальный кейс: проблема должна 
быть понятна и интересна слушателям, в связи 
с этим важно учитывать возраст и интересы 
участников образовательного процесса. 

Организуя предварительное обсуждение 
кейса, преподаватель делит группу на под-
группы и руководит обсуждением кейса в под-
группах, обеспечивая обучающихся дополни-
тельной информацией. В рамках решения 
кейса обучающиеся анализируют и обобщают 
различную информацию, формулируют про-
блемы и пути решения в соответствии с опре-
делёнными критериями. На заключительном 
этапе преподаватель привлекает студентов к 
коллективному оцениванию работы и анализу 
принятых решений, оставляя последнее слово 
за собой. 

Суть кейс – метода в том, что усвоение зна-
ний и формирование умений является резуль-
татом активной самостоятельной деятельности 
обучающихся по ликвидации противоречий, 
что в итоге приводит к творческому усвоению 
профессиональных знаний, умений, навыков и 
развитию мыслительных способностей. Хоро-
ший «кейс» способствует поиску не ординар-
ных подходов, поскольку не имеет един-
ственно правильного решения [3, с. 20-21]. 

Сущность практико-ориентированного обу-
чения заключается не только в усвоении про-
фессиональной лексики и терминологии, а в 
формировании умения осуществлять иноязыч-
ное взаимодействие в профессиональной 
среде. Иностранный язык в данном случае вы-
ступает средством повышения профессиональ-
ной компетентности и личностно-профессио-
нального развития обучающихся. Практико-
ориентированное обучение способствует по-
вышению качества преподавания общеобразо-
вательной дисциплины «Иностранный язык» 
посредством интеграции знаний из смежных 
дисциплин и вовлечения обучающихся в актив-
ную познавательную деятельность на примере 
реализации кейс-метода. Кейс-метод ориенти-
рован на формирование практических умений 
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и навыков, поэтому его применение наиболее 
уместно на этапе контроля знаний. Кроме того, 
данная технология обеспечивает рост учебной 
мотивации и формирование положительного 
представления о будущей специальности. По-
мимо всего вышеперечисленного применение 
кейс-метода дает преподавателю возможность 
раскрыть творческий потенциал, создать соб-
ственный стиль работы, достичь профессиона-
лизма. Внедрение данной технологии в учеб-
ный процесс обусловлено новыми требовани-
ями к будущим специалистам как профессио-
налам в своей сфере деятельности. 
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лово «тьютор» имеет английское происхож-
дение и в дословном переводе означает 

«наставник». Традиционно тьютором в системе 
высшего образования назывался человек, по-
могающий студенту выстраивать индивиду-
альную образовательную траекторию: выби-
рать из всего многообразия курсов и семинаров 
те, которые ему подходят больше всего. 

В российском образовательном поле тью-
торы появились вследствие курса на индивиду-
ализацию образования. Первоначальное за-
крепление тьютора как особой педагогической 
единицы произошло в Едином квалификаци-
онном справочнике должностей руководите-
лей, специалистов и служащих в разделе «Ква-
лификационные характеристики должностей 
работников образования». И там тьютор пони-
мается именно как наставник, отвечающий за 
индивидуализацию образовательного марш-
рута ребенка, в том числе, например, ребенка, 
проявившего выдающиеся способности. 

Таким образом, тьютор может быть настав-
ником абсолютно любого ребенка, если гово-
рить о том, что современные образовательные 
учреждения обязаны подстраиваться под ин-
дивидуальные особенности детей. 

Но если речь идет о связке «тьютор - ребенок 
с ОВЗ», то понимание роли тьютора карди-
нально меняется. Тьютор из наставника пре-
вращается в сопровождающего, непосред-
ственно участвующего в образовательном про-
цессе для того, чтобы помочь включить ре-
бенка с особыми потребностями в учебную де-
ятельность. 

Особую категорию детей с ОВЗ представ-
ляют дети с расстройствами аутистического 
спектра (РАС). Для них характерны, как пра-
вило, сложные сочетанные нарушения в разви-
тии, низкие показатели обучаемости, адаптив-
ности, здоровья в целом. 

В настоящее время численность детей с ОВЗ 
растёт. Всего в мире насчитывают около 200 
миллионов детей с ограниченными 

С 
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возможностями здоровья и детей с РАС. Рас-
стройства аутистического спектра – это ком-
плексные нарушения психического развития, 
которые характеризуются социальной дезадап-
тацией и неспособностью к социальному взаи-
модействию, общению и стереотипностью по-
ведения, многократными повторениями одно-
образных действий. 

Одной из актуальных проблем во всём мире 
является проблема включения лиц с РАС в 
жизнь общества. Рост численности детей с РАС 
в России сопровождается поиском путей реше-
ния проблем этой группы, создания для них 
безбарьерной среды жизнедеятельности, а 
также форм их адаптации в обществе. 

В настоящий момент различного рода со-
провождения личности осуществляют многие 
специалисты: психологи, психотерапевты, со-
циальные педагоги, коучи и т. д. Но особое ме-
сто в этом ряду принадлежит именно тьютору. 
Для российского образования тьютор – про-
фессия новая, но достаточно востребованная. 

Основной целью тьюторского сопровожде-
ния является персональное сопровождение ре-
бенка с расстройством аутистического спектра, 
способного в меру своих возможностей само-
стоятельно решать жизненно важные про-
блемы [1, с. 4]. 

Сопровождать – значит всегда быть рядом с 
воспитанником, быть спутником ребенка, да-
вая ему свободный выбор в качестве условия 
развития. 

Задачами тьюторского сопровождения яв-
ляются охрана жизни и здоровья ребенка, кор-
рекция физического развития; формирование 
коммуникативных умений и установление и 
поддержание социальных контактов с окружа-
ющими людьми, адекватное поведение в соци-
альной среде; формирование социально-быто-
вых, трудовых умений и навыков, обеспечива-
ющих жизнедеятельность; формирование эле-
ментарных практических знаний об окружаю-
щем мире, способствующих социальной абили-
тации и адаптации; обучение доступным твор-
ческим видам деятельности [1, с. 15]. 

Основным результатом деятельности тью-
тора в ДОУ является изменение поведения ре-
бенка – приспособление его к условиям учре-
ждения, расширение коммуникации ребенка, 
позитивная динамика в личностном, когнитив-
ном, эмоциональном, творческом развитии ре-
бенка, повышение его самостоятельности. 

Выбор того или иного приема работы тью-
тора будет определяться в каждом конкретном 

случае по-своему. Однако, знание особенно-
стей развития ребенка при различных нозоло-
гиях все же позволяет более целенаправленно 
подходить к выбору технологий сопровожде-
ния. 

Тьюторское сопровождение ребенка с РАС в 
дошкольных образовательных учреждениях за-
ключается в организации такого образователь-
ного движения, которое строится на постоян-
ном рефлексивном соотнесении его достиже-
ний (настоящего и прошлого) с интересами и 
устремлениями (образом будущего). Данное 
сопровождение представляет собой последова-
тельность взаимосвязанных друг с другом эта-
пов: диагностический; проектировочный; реа-
лизационный; аналитический. Каждый из этих 
этапов имеет свою специфику и отражается как 
в содержании деятельности тьютора, так и в 
способах его работы, так как именно имеюще-
еся у ребенка нарушение определяет особенно-
сти организации работы с ним. 

Еще одной из задач, стоящих перед тьюто-
ром в учреждении детей с РАС, становится сти-
мулирование психологической активности, 
установление контакта с ребенком РАС. На 
первом этапе ребенку предоставляется воз-
можность самостоятельно обследовать поме-
щение для занятий, привыкнуть к обстановке, 
к окружающим предметам. 

Для каждого ребенка, нуждающегося в тью-
торском сопровождении, составляется индиви-
дуальный план работы, позволяющий посте-
пенно адаптироваться к окружающей среде, 
предполагающий регулярность режимных мо-
ментов каждого дня, что служит для развития 
более естественных и гибких способов созда-
ния определенного стереотипа привычек и 
правил как обязательный компонент адапта-
ции, дает ощущение надежности и стабильно-
сти. 

Детям с расстройствами аутистического 
спектра необходима постоянная поддержка 
взрослого, поэтому на следующем, на втором, 
этапе мы организуем совместную деятель-
ность, которая способствует обогащению эмо-
ционального и интеллектуального опыта ре-
бенка. Решение этой задачи требует от тьютора 
умения чувствовать настроение ребенка, пони-
мать его поведение и использовать это в кор-
рекционной работе. Тьютору необходимо по-
стоянно побуждать и ободрять ребенка, чтобы 
помочь ему перейти к более активным и слож-
ным отношениям с миром [2, с. 21]. 
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В своей работе мы применяем элементы ме-
тодики Марии Монтессори, используем визу-
альные расписания, показывающие порядок 
занятий и заданий в наглядном виде. У ребенка 
складывается четкое представление о том, что 
ему нужно сделать. Задания представляются в 
виде предметных картинок, действий с пред-
метами. Задания подбираются с учетом умений 
и потребностей ребенка, и предъявляются по-
этапно, чтобы не пропустить усвоение важных 
навыков. Данная схема позволяет снизить тре-
вожность ребенка, повышает внимание и мо-
тивацию, препятствует развитию зависимости 
от взрослого. При такой наглядной организа-
ции аутичный ребенок видит, что он должен 
сделать, и не отвлекается на неважные детали. 
Данную методику применяем с целью реализа-
ции индивидуального подхода в обучении. 

Опираясь на различные методики обучения 
детей с РАС, следует помнить, что каждую игру 
или упражнение обязательно проводить не-
сколько раз для получения и закрепления ре-
зультата. И, несомненно, надо настроиться на 
долгую и терпеливую работу с аутичным ребен-
ком. Следует помнить, что для достижения 
лучшего результата детей с РАС нужно поощ-
рять словесно, пищевыми стимулами или лю-
бимыми предметами: это могут быть книги, 
игрушки, детские музыкальные инструменты и 
т. п. 

Также в начале работы с подопечным сле-
дует тщательно изучить его возможности, ис-
пользуя не только документацию, но и соб-
ственные наблюдения, а также беседу с родите-
лями. При разговоре с родителями ребенка сле-
дует обмениваться наблюдениями, важными 
деталями, например, о поведении, которые мо-
гут помочь в дальнейшей работе с ребенком. 

Хорошо еще обратить внимание на особен-
ности восприятия ребенка. Для аутичных детей 
характерен замедленный процесс получения и 
переработки информации, отвлекаемость, сла-
бость процессов памяти, быстрая потеря дози-
рованию нагрузки, увеличения сроков предъ-
явления нового материала, частого повторения 
инструкций. Возможно упрощение заданий с 
учетом возможностей ребенка, сокращение, 
инструкции в процессе выполнения заданий, 
выраженное снижение работоспособности, 

быстрая утомляемость. Это требует от тьютора 
внимательного отношения к разбитию матери-
ала на части. Также подчеркнем, что активное 
применение информационных технологий, 
наглядности, технических средств в доступном 
для ребенка формате существенно поможет в 
восприятии им нового материала [3, с. 38]. 

В начале взаимодействия с ребенком сле-
дует сформировать именно простые навыки, 
так как затрачиваемое на их выполнение время 
может быть эффективно использовано в других 
целях. К простым навыкам относятся такие бы-
товые умения, как умение пользоваться рас-
ческой, умение умываться и использовать по-
лотенце, самостоятельно уметь держать столо-
вые приборы. 

В процессе реализации своих функциональ-
ных обязанностей тьютор обязан оформлять 
документацию, фиксируя в ней результаты 
собственной профессиональной деятельности 
по сопровождению ребенка с ОВЗ в условиях 
дошкольного образовательного учреждения. 
Накопленный практический опыт показывает, 
что основными документами тьютора явля-
ются: дневник наблюдений, индивидуальная 
программа работы с ребёнком. 

Аутизм – с греческого αὐτός «сам» – это 
крайняя форма нарушения контактов, уход от 
реальности в собственный мир ощущений и пе-
реживаний. Этот ребенок отличается от других 
детей. Он не такой, как обычные дети, он не 
лучше и не хуже, он – особенный ребенок, он – 
другой… И именно поэтому такие дети больше 
нуждаются во внимании, помощи и защите. 
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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-педагогические условия развития социаль-
ных компетенций учащейся молодежи в процессе волонтерской деятельности. Раскрывается содержание 
понятий волонтерская деятельность, социальная компетентность и ее структура. 
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тремительно развивающееся современное 
общество нуждается в гражданах, имеющих 

высокую социальную активность, навык эф-
фективного взаимодействия с окружающими, 
способных избирать социальные ориентиры, 
способствующие развитию социальной дей-
ствительности. Это самое стремление отра-
жено в федеральном государственном образо-
вательном стандарте основного общего обра-
зования и Федеральном законе «Об образова-
нии в Российской Федерации». 

Но, как показывает практика, образователь-
ная программа школьного, среднего и высшего 
образования направлена, в основном, на разви-
тие познавательных компетенций и не уделяет 
должного внимания развитию социальной 
компетентности молодежи. 

На наш взгляд, необходимые условия и вы-
сокий потенциал для развития социальных 
компетенций молодёжи имеет волонтер-
ская(добровольческая) деятельность. 

Волонтерство на данный момент является 
одним из способов проявления гражданской 
общественной активности в современной дей-
ствительности, каналом объединения и сред-
ством создания среды взаимопомощи людей. В 
официальных документах констатируется, что 
добровольческая деятельность – способ, с по-
мощью которого в обществе поддерживаются и 
усиливаются такие ценности, как забота и по-
мощь. 

Содействие распространению и развитию 
волонтерской деятельности относится к числу 
приоритетных направлений молодежной по-
литики, что находит отражение в официальных 
документах. Привлечение подрастающего по-
коления к участию в волонтерском движении 
стало базовым направлением деятельности 
профильных органов власти, фигурирует в 
числе основных направлений воспитания 

молодежи, декларируется как ключевая задача 
федеральных проектов. 

Волонтеры непрерывно развиваются в своей 
деятельности, реализуя свои права и способно-
сти. Можно выделить следующие положитель-
ные стороны развития волонтерства: 

• каждый участник волонтерского дви-
жения участвует в определении и решении его 
проблем; 

• все участники сообщества могут ак-
тивно проявлять себя и быть услышанными; 

• волонтеры развивают личностные ка-
чества, реализуют творчески, получают навыки 
и знания. 

В настоящее время существует множество 
направлений волонтерства, в которых каждый 
человек может не только оказывать бескорыст-
ную помощь, но и развивать социальные ком-
петенции. 

В зависимости от направления волонтер-
ской деятельности можно выделить следующие 
виды волонтерства: 

• событийное; 
• социальное; 
• культурное; 
• экологическое; 
• инклюзивное; 
• медицинское; 
• спортивное; 
• волонтерство в чрезвычайных ситуа-

циях; 
• патриотическое волонтерство; 
• медиаволонтерство. 
Рассматривая понятие социальных компе-

тенций, можно прийти к выводу об отсутствии 
общепринятой трактовки понятия. 

Под социальной компетентностью как пра-
вило понимают способность человека выстраи-
вать межличностные отношения в обществе. 
Тем самым, социальная компетентность 

С 
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представляет способности личности к овладе-
нию социальной реальностью, эффективному 
взаимодействию с друзьями, коллегами и т. д., 
достижение целей с помощью выбора поведе-
ния исходя из жизненных ситуаций и приня-
тыми в обществе ценностными установками и 
нормами. 

Социальная компетентность включает та-
кие структурные компоненты как: навык слу-
шания, умение учитывать мнения партнеров, 
навык анализа и транслирования собственного 
мнения, умение участвовать в групповых дис-
куссиях по вопросам, способность к интегра-
ции в группу сверстников; построение продук-
тивного взаимодействия и сотрудничества, 
изучение, оценка и способность обнаружить 
проблемы, подбор альтернативных способов и 
методов разрешения конфликтов и принятия 
решений. 

Основными условия, способствующими 
развитию социальных компетенций можно 
назвать следующие:  

• включение молодежи в групповую дея-
тельность для построения межличностных от-
ношений, взаимодействия внутри группы; 

• обязательный вклад каждого отдель-
ного участника группы в общую деятельность; 

• акцентирование внимания на взаим-
ную поддержку, взаимовыручку для успешно-
сти совместной деятельности; 

• рефлексия группового процесса, анализ 
и оценка событий, которые происходят в ра-
боте. 

Участвуя, в волонтерской деятельности обу-
чающаяся молодежь повышает уровень соци-
альных компетенций через сложность социаль-
ных ситуаций, в которых они осуществляют 
свою деятельность. 

Добровольцы во время мероприятий рабо-
тают в неопределенных обстоятельствах, при-
нимают самостоятельные решения, общаются с 
людьми разного социального статуса, работают 

в команде на разных уровнях - внутри своего 
направления, команде организаторов всего со-
бытия, применяют навыки клиентоориентиро-
ванности и умение улаживания конфликты и 
решать проблемные ситуаций. 

Волонтеры в рамках своих функций сопро-
вождение почетных гостей, известных лично-
стей, что требует определенной модели пове-
дения и общения. Чаще всего волонтер оказы-
вается с проблемами благополучателей один на 
один и принимают решения, моделируют путь 
решения проблемных ситуаций. Так же, как 
правило добровольцам необходимо проявлять 
инициативность для вступления во взаимодей-
ствие с тем, кому необходима их помощь. 

Таким образом мы можем сделать вывод о 
том, что волонтерство обладает организаци-
онно-педагогическими условиями развития 
социальных компетенций таких как: 

1. Организация волонтерской работы в 
команде, 

2. Возможность для реализации инициа-
тивы, 

3. Взаимодействие с людьми различных 
социальных групп, 

4. Необходимость саморегуляции, само-
организации, построения собственной траек-
тории деятельности. 
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умаем, что в основе взаимодействия семьи 
и классного руководителя должны лежать 

принципы взаимного доверия и уважения, 
поддержки и помощи, терпения и терпимости 
по отношению друг к другу. 

Главной задачей считаем создание в классе 
единого коллектива детей и родителей. На наш 
взгляд, именно классный руководитель может 
стать тем связующим звеном, своеобразным 
координатором, который способен сплотить 
этот коллектив. Одна из основных форм ра-
боты с родителями – это родительское собра-
ние, где обсуждаются проблемы жизни класс-
ного и родительского коллективов. 

Классный руководитель направляет дея-
тельность родителей в процессе его подго-
товки. 

В своей работе уделяем много времени ра-
боте с родителями: индивидуальные беседы, 
посещение семей учащихся, родительские со-
брания. Большую помощь в работе с классом 
оказал родительский комитет класса: это и 

дополнительные встречи, подготовка праздни-
ков, решение спорных вопросов. 

Родители частые гости в наших классах. Мы 
решаем, как лучше провести праздники. 

В работе с родителями классному руководи-
телю необходимо много такта, терпения, вы-
держки и знаний, но самое главное родителей 
надо принимать такими, какие они есть. В об-
щении с ними опираемся на понимание, со-
трудничество, толерантность. Совместное пла-
нирование – хорошая возможность для органи-
зации педагогического наблюдения в детском 
коллективе. Учащиеся младших классов, участ-
вующие в планировании, ответственно отно-
сятся к участи в мероприятиях, которые приду-
маны ими. По-иному относятся и родители к 
своему участию в жизни класса, если видят вы-
сокую активность собственных детей. 

Как одна из форм работы в кадетской школе 
– это формирование традиций в детском кол-
лективе. Желание педагога развивать 

Д 
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традиции детского коллектива, последова-
тельно использовать в своей работе приводит к 
тому, что под влиянием традиций у учащихся 
формируются привычки, ответственное отно-
шение к порученному делу, окружающим лю-
дям, самому себе. 

Принципы формирования традиций в дет-
ском коллективе: 

• Принцип первый – безусловное приня-
тие каждого ученика, его слабых и сильных сто-
рон. 

• Принцип второй – беспристрастность в 
оценке поступков учащихся. 

• Принцип третий – терпение и терпи-
мость в достижении цели педагогического воз-
действия. 

• Принцип четвертый – отсутствие бо-
язни педагога признать свою неправоту, свои 
непрофессиональные действия. 

• Принцип пятый – использование чув-
ства юмора как неотъемлемого методического 
средства в работе с учащимися. 

• Принцип шестой – исключение значи-
мости своего настроения в общении с детьми. 

Начиная с первых дней работы с младшими 
школьниками, классный руководитель должен 
познакомить учащихся с теми традициями, ко-
торые есть в школе. С этой целью проводится 
экскурсия по школе. 

Очень важно выработать совместно с уча-
щимися законы жизни в классе. Они могут 
быть примерно такими 

1. Каждый человек имеет право на ошибку 
и ее исправление. 

2. Человек не имеет право унижать, 
оскорблять и обижать другого человека. 

3. Человек должен научиться признавать 
свою неправоту и отстаивать свою правоту. 

4. Человек должен учиться дружить и меть 
друзей. 

5. Человек должен уметь помогать дру-
гому человеку и не бояться просить помощи. 

6. Человек должен учиться быть терпели-
вым и настойчивым в достижении своих целей. 

Можно сформировать традицию работы с 
дневниками – это еженедельный анализ днев-
ников. Если в дневнике ученик старается пи-
сать красиво, то на его обложке появляется ска-
зочный герой, а если нет Дракоша со значком 
SOS. 

Хорошей традицией может стать классный 
час, который проводится в конце каждого три-
местра «Как живешь дневник?». Можно создать 
Книгу Классных достижений, в которую можно 
вносить фамилии учащихся по разным номи-
нациям. 

Нужной и значимой традицией в жизни де-
тей может стать традиция «теплых писем». Та-
кое письмо – это письмо-поддержка, письмо-
сочувствие, письмо-одобрение. 

В начальной школе традиционными могут 
также стать следующие мероприятия: 

Традиции кадетской школы: 
• Поздравление с днем рождения. 
• Праздник «Ода книге» – значение 

книги в жизни человека. 
• Посещение библиотек (школьной, го-

родских) и еще много других. 
Воспитание – сложный многогранный про-

цесс, осуществляемый многими людьми одно-
временно, результат которого отсрочен во вре-
мени, а классный руководитель является коор-
динатором воспитательной деятельности и его 
роль сложно переоценить. Ни один воспита-
тельный ресурс по отдельности не может дать 
четкий устойчивый результат. Хочется наде-
яться, что слаженная совместная деятель-
ность стольких людей позволит детям 
наших классов по окончании школы не про-
сто стать частью современного общества, но 
и занять в нем достойное место, на то, что, став 
взрослыми, и создав свои семьи, они смогут 
воспитать своих детей в любви и уважительном 
отношении ко всем участникам воспитатель-
ного процесса. 
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ПОСРЕДСТВОМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КВЕСТ-ТЕХНОЛОГИИ 
 

Аннотация. В статье описывается квест-технология, как средство нравственно-патриотического 
воспитания детей старшего дошкольного возраста. 
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атриотическое воспитание дошкольников 
в последнее время приобретает всё боль-

шее общественное значение и является одним 
из основных направлений по обновлению со-
держания дошкольного образования. 

Патриотическое воспитание детей до-
школьного возраста – это целенаправленный 
процесс педагогического воздействия на лич-
ность ребенка с целью обогащения его знаний 
о малой родине и Отечестве, представлений о 
социокультурных ценностях нашего народа, об 
отечественных традициях и праздниках, о пла-
нете Земля как общем доме людей, об особен-
ностях ее природы, многообразии стран и 
народов мира. 

В разное время к проблеме патриотического 
воспитания дошкольников обращались педа-
гоги и ученые: К. Д. Ушинский, Л. Н. Толстой,  
Я. А. Коменский, Г. Н. Волков, А. С. Макаренко, 
В. А. Сухомлинский. В наше время значитель-
ный вклад в исследование данной проблемы 
внесли Л. А. Кондрыкинская, Н. Г. Комратова,  
Е. Ю. Александрова, Э. П. Костина, Н. Н. Коч-
нева, Л. Г. Каримова, Л. Л. Семенова, Ю. М. Но-
вицкая, Р. И. Жуковская и другие. 

Старший дошкольный возраст – это время 
интенсивного физического, психического и 
личностного развития ребенка. У детей до-
школьного возраста происходит интенсивное 
развитие интеллектуальной, нравственно-во-
левой и эмоциональной сфер личности. Разви-
тие личности и деятельности характеризуется 
появлением новых качеств и потребностей: 
расширяются знания о предметах и явлениях, 
которые ребёнок не наблюдал непосред-
ственно. Детей интересуют связи, существую-
щие между предметами и явлениями. Проник-
новение ребёнка в эти связи во многом 

определяет его развитие. Дети дошкольного 
возраста способны осуществлять проблемно-
поисковую деятельность, они лучше усваивают 
знания и представления в процессе самостоя-
тельной деятельности, направленной на полу-
чение и систематизацию новой информации. 

На сегодняшний день актуальной является 
квест – это разновидность игр, требующих от 
игрока решения умственных задач для продви-
жения по сюжету. 

Квест-игра является отличной возможно-
стью увлекательно и оригинально организо-
вать образовательный процесс, в которой до-
школьник учится формулировать проблему, 
планировать свою деятельность, критически 
мыслить, решать сложные проблемы, взвеши-
вать альтернативные мнения, самостоятельно 
принимать продуманные решения. Через 
квест-игру педагог помогает ребёнку обрести 
необходимую мотивацию, которая должна 
быть основана на индивидуальных потребно-
стях, обеспечивать свободу выбора, предостав-
лять возможность получения необходимых 
знаний и навыков. 

Согласно критериям оценки качества кве-
ста, разработанным Т. Марчем, хороший обра-
зовательный квест должен иметь интригующее 
введение, четко сформулированное задание, 
которое провоцирует мышление высшего по-
рядка, распределение ролей, которое обеспе-
чивает разные углы зрения на проблему, обос-
нованное использование интернет-источни-
ков. 

По мнению многих ученых (Быховский Я. С., 
Бовтенко М. А., Сысоев П. В., Б. Додж, Т. Марч и 
др.) при применении квест-технологии дети 
проходят полный цикл мотивации: от внима-
ния до удовлетворения, знакомятся с 

П 
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аутентичным материалом, который позволяет 
им исследовать, обсуждать и осознанно стро-
ить новые концепции и отношения в контексте 
проблем реального мира, создавая проекты, 
имеющие практическую значимость. Квест, 
совмещает в себе элементы мозгового штурма, 
тренинга, игры. 

Квест-технология имеет ряд особенностей: 
• образовательная задача осуществля-

ется через игровую деятельность и носит поис-
ковый характер; 

• самовыражению ребенка способствует 
внедрение новых технических средств обуче-
ния; 

• целенаправленно мотивируется эмоци-
ональная и интеллектуальная активности ре-
бенка. 

Все вышеперечисленные образовательные 
задачи могут решаться группой или индивиду-
ально; быть как краткосрочными – одно заня-
тие, так и долгосрочными; проводиться в тра-
диционной, виртуальной или комбинирован-
ной образовательной среде; иметь различную 
структуру сюжета; проводиться как в помеще-
нии ДОУ, так и на природе (улица, парк, терри-
тория ДОУ). Квест-игры – одно из эффектив-
ных образовательных и воспитательных воз-
можностей, направленных на самовоспитание 
и саморазвитие ребёнка как личности творче-
ской, физически здоровой, с активной познава-
тельной позицией. Обучение происходит неза-
метно, ведь при решении поставленных игро-
вых задач можно узнать много нового. 

Квест-игра представляет собой опреде-
ленный заданный тематический образова-
тельный сценарий, имеющий четкую сюжет-
ную линию. Например, в квесте «История го-
рода в памятниках», который был посвящен 
достопримечательностям нашего города. Дети 
познакомились с памятными местами своего 
города, со скульптурами, узнали о знаменитых 
людях и достопримечательностях. Выполнив 
все задания, участники квеста узнали, какой из 
музеев города является самым посещаемым. С 
целью реализации задач по ознакомлению до-
школьников с малой Родиной была разрабо-
тана система квестов по направлениям, кото-
рая помогла наиболее полно познакомить де-
тей с родным городом: 

• направление «Никто не забыт и ничто 
не забыто» (посвященные 79-летию Победы в 
ВОВ), 

• направление «История города в памят-
никах (Достопримечательности города)», 

• направление «Ключи от прошлого», 
• направление «О чем нам рассказали 

улицы?», 
• направление «Люди, прославившие 

наш город». 
Основа успеха проведения любого квеста 

зависит от выбранной темы, насколько акту-
альной и интересной будет она для детей. 
Обладая даже небольшими знаниями по этой 
теме, и получив определенную свободу мыш-
ления и действий, при минимальном вмеша-
тельстве взрослого, дети смогут самостоя-
тельно добиться нужного результата. 

Возможность введения в игру разнообраз-
ных заданий позволяет не только решать бес-
численное множество интеллектуальных и 
творческих задач, но и превращает каждый 
квест в уникальный продукт. Это может быть: 
решение ребусов, загадок, кроссвордов, голо-
воломок; игра «крокодил», тематическое про-
хождение препятствий, создание плаката, кол-
лажа, рекламы-антирекламы, творческую дея-
тельность в различных изобразительных тех-
никах, поэтические поединки, короткие музы-
кальные, танцевальные и театральные поста-
новки, тренинговые упражнения и т. д. 

Таким образом, квесты являются привлека-
тельными для детей, позволяют активизиро-
вать внимание и развивать познавательный 
интерес в ходе выполнения заданий, позво-
ляют педагогу выделять для ознакомления те 
объекты, которые он считает наиболее значи-
мыми с точки зрения решения образователь-
ных задач, а также строить более тесное со-
трудничество с социальными институтами го-
рода. 
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елью дошкольного образования является 
формирование социально адаптированной 

личности ребенка, в соответствии с целевыми 
ориентирами ФГОС ДО. На сегодняшний день 
одним из значимых направлений социальной 
адаптации детей является умение правильно 
ориентироваться в современном мегаполисе и 
адекватно реагировать на возможные нестан-
дартные ситуации для сохранения собственной 
жизни и здоровья. Дошкольные образователь-
ные учреждения уделяют особое внимание 
приобщению дошкольников к правилам до-
рожного движения и безопасности жизнедея-
тельности в различных ситуациях, так как до-
рога до детского сада входит в дорожно-транс-
портную локацию города. 

Причиной дорожно-транспортных проис-
шествий чаще всего являются сами дети. Это 
объясняется тем, что ребёнок дошкольного 
возраста не может еще в должной степени 
управлять своим поведением, он не в состоя-
нии правильно определить расстояние до при-
ближающейся машины и ее скорость, переоце-
нивает собственные возможности, считает себя 
быстрым и ловким. У детей еще не выработа-
лась способность предвидеть возможность воз-
никновения опасности в быстро меняющейся 
дорожной обстановке. 

Анализируя научно-методическую литера-
туру в сфере дошкольного образования, данная 
проблема является недостаточно изученной. 
Решение ее приходится на стык психологии, 
педагогики, культурологии и экологии. До-
школьное детство и раннее детство в силу того, 
что этот возраст достаточно специфичен, оста-
ются недооцененными в вопросах становления 

культуры безопасности жизнедеятельности и 
культуры здоровья человека. Мы придержива-
емся мнений тех авторов, которые считают, что 
дошкольники не обладают физическими и ин-
теллектуальными возможностями, позволяю-
щими адекватно оценить опасную ситуацию, 
избежать или преодолеть последствия попада-
ния в сложные ситуации, дорожно-транспорт-
ные происшествия. 

Актуальность проблемы связана еще и с тем, 
что у детей дошкольного возраста произволь-
ное поведение только начинает формиро-
ваться, а значит психологическая защитная ре-
акция на дорожную обстановку недостаточно 
эффективна. 

Таким образом, незрелость психических 
процессов, ориентированных на самосохране-
нии и самоконтроле, незнание правил дорож-
ного движения, пренебрежения ими, отсут-
ствия навыков поведения на дороге, а также 
безответственное отношение взрослых к пове-
дению детей на улице часто является причиной 
дорожно-транспортных происшествий. 

Статистика ГИБДД указывает, что дети ча-
сто попадают в дорожно-транспортное проис-
шествие по вине взрослых. Родители не всегда 
соблюдают правила дорожного движения, иг-
норируют условия безопасного перевоза детей 
в транспорте (перевоз детей осуществляется 
без автокресла, на переднем сидении автомо-
биля), а также увеличение количества высоко-
скоростных транспортных средств на улицах и 
дорогах (электросамокатов, гироскутеров, мо-
ноколес, и т. д.), все это становится причиной 
травмирования и даже гибели детей. 

Ц 
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Многочисленность дорожно-транспортных 
происшествий в России во многом обусловлена 
и недостаточностью организацией профилак-
тики, воспитания, совместного обучения детей 
и взрослых основам безопасного дорожного 
движения, как в семье, так и в образовательных 
организациях. 

Вопреки наличию многочисленных про-
граммно-методических материалов по обуче-
нию детей правилам безопасного поведения на 
дороге и улице, в дошкольных образователь-
ных учреждениях наблюдается некоторый фе-
номен, когда использование традиционных 
методов и приёмов не даёт ожидаемого эф-
фекта. В связи с этим обнаруживаются проти-
воречия: 

• между системой формирования знаний 
и моделей безопасного поведения у старших 
дошкольников и возрастными особенностями, 
не позволяющими усваивать полученные зна-
ния в полном объёме для применения их в си-
туации реальной жизни; 

• между задачами по обучению правилам 
ПДД в образовательной организации и семей-
ными ценностями и нормами поведения, про-
ецируемые родителями. 

Эффективным методом решения выявлен-
ных противоречий является совместное уча-
стие детей, родителей и педагогов в изучении 
ПДД. Объединение методов и усилий позво-
ляет создать ту необходимую базу, которая 
даёт возможность выстроить результативные 
способы формирования безопасных моделей 
поведения на улице и дороге у детей, а также 
добросовестного отношения и ответственных 
действий взрослых. 

Важным условием формирования у до-
школьников культуры безопасного поведения 
на дороге является социальное партнерство с 
семьями воспитанников. 

Социальное партнерство в ДОО – современ-
ная эффективная форма взаимодействия педа-
гогов, детей, родителей, других организаций, 
которая способствует открытости, доступности 
и продуктивности дошкольного образова-
ния [1]. 

ДОУ и семья – общественные институты, 
стоящие у истоков социально-личностного 
развития ребенка [2]. 

Культура безопасного поведения на дорогах 
представляет собой систему ценностей, зна-
ний, способов деятельности, норм, правил без-
опасности, основная функция которых – фор-
мирование и развитие готовности к 

профилактике и минимизации опасных факто-
ров на дороге, использованию социальных 
факторов безопасности [3]. 

Таким образом, имеется необходимость в 
создании благоприятных условий для форми-
рования осознанных устойчивых навыков без-
опасного поведения дошкольников на дорогах 
и реализации этой работы через социальное 
партнерство с семьей, а именно создание си-
стемы образовательной деятельности по фор-
мированию знаний о правилах безопасного до-
рожного движения у детей дошкольного воз-
раста, по средствам организации работы с се-
мьей через разные виды деятельности: экскур-
сии, наблюдения, целевые прогулки, подвиж-
ные и сюжетно-ролевые игры, акции, чтение 
художественной литературы, беседы, дискус-
сии, консультации, встречи с сотрудниками 
ГИБДД. 

Актуальность данного направления образо-
вательной деятельности в детском саду на со-
временном этапе очевидна, поскольку круг 
проблем, связанных с безопасностью ребенка-
дошкольника, невозможно решить только в 
рамках дошкольной организации. Формирова-
ние знаний, навыков и умений по безопасному 
поведению на улице и в быту это непрерывный, 
систематический процесс, который необхо-
димо начинать с раннего возраста в семье, и си-
стемно в процессе дошкольного, начального и 
среднего образования. 

Следовательно, вся работа с детьми по обу-
чению навыкам безопасного поведения на ули-
цах должна происходить в тесном взаимодей-
ствии с родителями, потому что именно семья 
является важнейшей сферой, которая опреде-
ляет развитие личности ребёнка в дошкольные 
годы. 

Для оптимизации работы детского сада с се-
мьёй на основе партнерских отношений, 
направленных на закрепление знаний родите-
лей и их детей правил дорожного движения и 
профилактики детского дорожно-транспорт-
ного травматизма, необходимо использовать 
различные направления, методы и приёмы ра-
боты с родителями по предупреждению до-
рожно-транспортного травматизма: 

• просветительские (мастер классы кейс-
консультирование, родительские собрание, де-
ловые игры, беседы, дискуссии, взаимодей-
ствие с органами ОГИБДД, обмен опытом по 
преемственности с МБОУ ЧСОШ № 1 с УИОП п. 
Чернянка, работа родительского патруля); 
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• интерактивные (диагностика, тестовые 
задания, анкетирование, консультации специ-
алистов, создание банка данных интерактив-
ных игр); 

• наглядно-информационные (родитель-
ские уголки, выпуск газет, папки-передвижки); 

• практические (изготовление информа-
ционных стендов, лэпбуков, подделок, рисун-
ков); 

• досуговые (праздники, акции, развле-
чения); 

• распространение опыта семейного вос-
питания (проекты, круглые столы); 

• дистанционные (видеоролики, ви-
деопрезентации, онлайн-консультирование, 
онлайн-семинары, опрос). 

Использование указанных методов взаимо-
действия с семьями, максимальное разнообра-
зие приемов и средств, позволят научить детей 
предвидеть опасные ситуации и правильно их 
оценить, создать модель безопасного поведе-
ния на дороге и улице. 

Таким образом, современная форма работы 
по профилактике детского дорожно-транс-
портного травматизма по средствам социаль-
ного партнерства с семьёй с использованием 
разнообразных механизмов согласования ин-
тересов участников образовательного про-
цесса: детей, родителей и педагогов, основан-
ных на равном сотрудничестве и направленных 
на формирование знаний правил дорожного 
движения, безопасного поведения на дорогах и 
улицах является наиболее эффективной. 
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оображение дошкольников – это способ-
ность ребенка создавать образы, представ-

ления и ситуации, которые не существуют в ре-
альности. Оно является одним из ключевых 
элементов развития ребенка и позволяет ему 
осваивать новые знания, умения и навыки. 
Данная способность имеет свои особенности, 
которые определяются возрастом, психологи-
ческими особенностями и социальным опытом 
ребенка. 

Одной из основных характеристик является 
его образный характер. Ребенок создает образы 
и представления, основываясь на своем опыте 
и знаниях, а также на своих эмоциональных пе-
реживаниях. Воображение дошкольников 
также связано с их фантазией и способностью к 
абстрактному мышлению. 

В процессе творческой деятельности, либо 
игры у детей происходит повышение уровня 
развития воображения. Ребенок использует иг-
рушки, рисунки, конструкторы и другие мате-
риалы для создания своих собственных миров 
и сценариев. Он также может использовать во-
ображение для решения задач и преодоления 
трудностей. 

Важное значение для личностного развития 
детей имеет воображение. Оно помогает ре-
бенку развивать свою индивидуальность, креа-
тивность и социальные навыки. Также проис-
ходит развитие эмоциональной и коммуника-
тивной компетенции ребенка. 

Таким образом, понимание особенностей 
воображения дошкольников – это важный шаг 

для разработки эффективных методов и 
средств развития ребенка. 

Способность ребёнка создавать новые об-
разы, ситуации и представления – является 
определением к понятию «воображение». Для 
того чтобы у ребёнка получалось создавать но-
вые образы и представления, необходимо 
иметь собственный опыт и знания. Важная 
роль в развитии личности, так как позволяет 
нам представлять и создавать новые идеи и си-
туации. Воображение является высшей психи-
ческой функцией и отражает действитель-
ность. Оно помогает нам мысленно уйти за 
пределы реальности и представить ожидаемый 
результат до его достижения. 

Многие исследователи, включая А. Н. Леон-
тьева и Д. Б. Эльконина, считают, что для раз-
вития воображения детей дошкольного воз-
раста необходимо развивать в первую очередь 
игровую деятельность, так как в течение игры 
дети учатся сотрудничать, общаться, решать 
проблемы и развивать свои социальные 
навыки. Они могут создавать совместные про-
екты и развивать свои творческие способности 
[22]. 

Исследования психологов и педагогов, та-
ких как Л. С. Выготский, показали, что основы 
развития личности человека формируются с 
ранних лет жизни. С детства у ребенка активно 
развиваются все психические процессы, в том 
числе воображение, которое является важным 
инструментом для создания новых образов, 
идей и ситуаций на основе имеющихся знаний 
и опыта [8]. 

В 



Актуальные исследования • 2024. №21 (203)  Педагогика | 83 

Следовательно, воображение – это важный 
психический процесс, благодаря которому про-
исходит полноценное развитие личности и 
творческого мышления. Оно может быть раз-
вито через игру и другие формы совместной 
деятельности, а также через обучение и трени-
ровку. 

Описание понятия «воображение» и при-
роды его отражательного опыта происходит 
уже больше ста лет. Благодаря каким процес-
сам развивается воображение исследователи 
отмечают: 

• Конкретные образы вещей, которые ни-
когда не встречаются в действительном опыте 
(С. Серебрянников, 1911 г.); 

• Новые представления (А. Дироф, 
1911 г.); 

• Единичные образы (Б. В. Лавров, 
1912 г.); 

• Новые представления (Л. М. Шварц, 
1948 г.); 

• Образы «новых предметов и явлений» 
(А. В. Запорожец, 1953 г.); 

• Образы таких объектов, которые мы 
раньше не воспринимали (И. П. Иванов, 
1967 г.); 

• Образы объектов, каких человек «непо-
средственно не воспринимал» (Б. Н. Зальцман, 
1968 г.); 

• Образы, предметы, ситуации, обстоя-
тельства «путем приведения имеющихся у че-
ловека знаний в новые сочетания» (А. В. Пет-
ровский, 1976 г.). 

Учитывая все теории, которые мы рассмот-
рели выше, по теме развития воображения у 
детей дошкольного возраста, можно отметить 
схожесть суждений о том, что воображение яв-
ляется новыми образами. 

Таким образом, проанализировав суждения 
следующих авторов: С. Серебрянникова, А. 
Дирофа, Б. В. Лаврова, Л. М. Шварца, А. В. Запо-
рожца, И. П. Иванова, Б. Н. Зальцмана, А. В. 
Петровского, мы пришли к выводу, что опреде-
ления авторов схожи, и сущностно-содержа-
тельной характеристикой понятия «воображе-
ние» является психический процесс создания 
образов, предметов, ситуаций, обстоятельств, 
путем проведения имеющихся у человека зна-
ний в новое. Кроме этого, воображение явля-
ется важнейшим психическим процессом, бла-
годаря которому происходит полноценное раз-
витие личности и творческого мышления. Но 
для того, чтобы использовать воображение, 

необходимо уметь применять ранее получен-
ный жизненный опыт. 

В процессе индивидуальной, а также твор-
ческой деятельности, либо игры у ребёнка про-
исходит повышение уровня развития вообра-
жения. Именно поэтому во втором параграфе 
мы рассмотрим средства организации совмест-
ной деятельности дошкольника со сверстни-
ками, с помощью которых можно развить уро-
вень воображения у дошкольников. 

Организация совместной деятельности до-
школьника со сверстниками является важным 
аспектом его развития и социализации. В про-
цессе совместной деятельности дети учатся со-
трудничать, общаться, решать проблемы и раз-
вивать свои социальные навыки. Существует 
несколько средств организации совместной де-
ятельности дошкольника со сверстниками, ко-
торые могут способствовать его развитию. 

Таким образом, мы раскрыли определение 
понятия «игрофикация» – это использование 
игр и игровых элементов для достижения обра-
зовательных или развивающих целей. Вы-
явили, что игрофикация может стать эффек-
тивным средством развития воображения у до-
школьников, так как стимулирует развитие во-
ображения, фантазии и креативности. Опреде-
лили структуру игрофикации: элементы (участ-
ники, персонажи, уровни, внутриигровые ре-
сурсы), механика (сценарий и алгоритмы взаи-
модействия), а также динамика (интенсив-
ность и последовательность событий в ходе ре-
ализации сценария). Учитывая, что игрофика-
ция способствует развитию социальных навы-
ков и может быть использована для обучения и 
развития различных навыков и знаний у детей, 
то данный вывод будет использован нами при 
разработке и управлении проектом по разви-
тию уровня воображения у дошкольников. 
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Введение 
В условиях глобализации и многообразия 

информационных потоков важно обеспечить, 
чтобы молодое поколение осознавало свою 
национальную идентичность и развивало ува-
жение к своей стране. Формирование базовых 
ценностей начинается именно в раннем воз-
расте, что делает младшие школьные годы кри-
тически важными для закладывания основ пат-
риотизма. Важно учитывать психологические 
особенности восприятия детьми патриотиче-
ских идей и искать баланс между национальной 
гордостью и открытостью к мировому сообще-
ству. Споры вокруг методов и эффективности 
патриотического воспитания подчеркивают 
необходимость дополнительных исследований 
и экспериментов в данной области. 

Психологические аспекты восприятия 
патриотических идей детьми младшего 
школьного возраста 

Изучение психологических аспектов вос-
приятия патриотических идей детьми млад-
шего школьного возраста позволяет лучше по-
нять, как формируется отношение к нацио-
нальным символам и ценностям в ранние годы. 
В возрасте от 6 до 10 лет дети проходят важные 
фазы эмоционального и когнитивного разви-
тия, которые существенно влияют на их спо-
собность усваивать и интерпретировать социо-
культурные концепции. На этом этапе разви-
тия у детей развивается способность к 

сопереживанию, что может способствовать бо-
лее глубокому пониманию патриотических 
чувств [6, c. 112]. 

С позиций когнитивной психологии млад-
шие школьники начинают активно использо-
вать символическое мышление, что позволяет 
более осознанно воспринимать национальные 
символы, такие как флаг, гимн и исторические 
сюжеты. Однако их понимание сложных соци-
альных понятий, таких как патриотизм, все 
еще развивается, и дети часто полагаются на 
упрощенные и конкретные образы, передавае-
мые им взрослыми [3, c. 104]. 

Раннее привлечение детей к обсуждению 
патриотических тем должно осуществляться 
через игровые и интерактивные формы обуче-
ния, позволяющие детям активно участвовать 
в процессе и тем самым лучше усваивать пат-
риотические идеи. Они могут включать теат-
ральные представления, праздники и школь-
ные мероприятия, прославляющие националь-
ную культуру и историю. Педагоги должны 
подходить к патриотическому воспитанию та-
ким образом, чтобы дети не только восприни-
мали предлагаемые им патриотические поня-
тия, но и понимали их, могли формировать 
собственное мнение на основе разнообразной 
информации и личных наблюдений. 
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Роль учебной программы в формирова-
нии патриотических ценностей 

В Российской Федерации учебные про-
граммы, такие как «Школа России» или «Пер-
спектива», включают в себя ряд учебников и 
материалов, направленных на формирование 
уважения к истории и культуре страны. Напри-
мер, учебник «Окружающий мир» для началь-
ной школы под редакцией Г. Г. Ивченковой и 
других содержит материалы, которые расска-
зывают о значимых исторических событиях, 
национальных героях, культурных символах и 
природных богатствах России [4, c. 33]. 

Интерактивные методы, такие как проект-
ная деятельность, экскурсии и тематические 
мероприятия, позволяют школьникам не 
только пассивно усваивать информацию, но и 
активно участвовать в исследовании культур-
ных и исторических аспектов своей страны. 
Эти методы способствуют более глубокому по-
ниманию и личной связи с патриотическими 
ценностями. 

Критики указывают на риск одностороннего 
представления информации, что может приве-
сти к формированию упрощенного и идеализи-
рованного восприятия истории и культуры. 

Влияние внеклассной и внешкольной де-
ятельности на патриотическое сознание 
младших школьников 

Поездки, экскурсии праздники и участие в 
общественных проектах могут значительно по-
высить интерес и уважение детей к истории и 
культуре своей страны. Например, посещая ис-
торические музеи, памятники и культурные 
мероприятия, дети могут наглядно увидеть и 
почувствовать связь с прошлым и настоящим 
своего народа, что способствует формирова-
нию глубоких патриотических чувств [1, c. 68]. 

Практика показывает, что особую эффек-
тивность в патриотическом воспитании имеют 
виды деятельности, предполагающие активное 
участие детей, такие как театрализованное 
представление исторических событий или уча-
стие в праздновании национальных праздни-
ков. Подобные мероприятия не только инфор-
мируют, но и вызывают эмоциональный от-
клик, усиливающий патриотические чувства. 

Кроме того, вовлечение детей в обществен-
ные проекты по улучшению жизни в их сооб-
ществе также помогает вызвать патриотизм. 
Дети, которые участвуют в экологических ме-
роприятиях или благотворительных 

организациях, начинают лучше понимать цен-
ность коллективных усилий и важность заботы 
о своем сообществе и окружающей среде [5]. 

Однако следует остерегаться излишней иде-
ализации исторических фактов во внеклассной 
деятельности, которая может привести к фор-
мированию упрощенной картины истории 
страны. Важно обеспечить, чтобы информация, 
преподносимая детям, была достоверной и 
разнообразной, что способствует воспитанию 
не только патриотов, но и сознательных граж-
дан, способных критически оценивать и ува-
жать свою историю. 

Роль педагога в стимулировании инте-
реса к патриотическому воспитанию 

Одним из важных аспектов является способ-
ность учителя вдохновлять учащихся через 
личный пример и уважение к культуре и исто-
рии страны. Педагог, который выражает глубо-
кое уважение и знание исторических фактов, 
культурных особенностей и значимости наци-
ональных праздников, может значительно по-
высить интерес учащихся к изучению этих ас-
пектов. 

Проведение тематических уроков, органи-
зация школьных мероприятий на День Победы 
или другие значимые даты способствует разви-
тию патриотических чувств и укреплению 
гражданской позиции. 

Важно представлять исторические события 
в контексте различных точек зрения и подчер-
кивать важность критического мышления. 
Учителя, которые способствуют развитию 
навыков критического анализа у своих учени-
ков, помогают им формировать обоснованную 
патриотическую позицию. 

Подводя итог, можно сказать, что учителя 
могут значительно влиять на патриотическое 
воспитание, используя комбинацию личного 
примера, педагогических методов и развития 
критического мышления. Это требует от педа-
гогов не только знания и уважения к нацио-
нальной культуре, но и способности критиче-
ски подходить к образовательному процессу, 
что в свою очередь помогает воспитать ответ-
ственных и осознанных граждан. 

Измерение эффективности патриотиче-
ского воспитания: методы и результаты 

Распространенным методом является 
опрос, позволяющий собрать данные о чув-
ствах и мнениях студентов о своей стране и ее 
истории. Этот метод полезен для получения 
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количественных и качественных данных о вос-
приятии учащимися уроков патриотизма. 

Другой подход заключается в анализе обра-
зовательной деятельности в контексте курсов 
истории и обществознания, в которых особое 
внимание уделяется патриотическому содер-
жанию. Результаты тестирования и оценки мо-
гут выявить глубокое понимание учащимися 
исторических событий и значения националь-
ных достижений [2, c. 230]. 

Также используется метод проектной дея-
тельности, когда учащиеся могут участвовать в 
деятельности, приносящей пользу обществу, 
например, организуя памятные мероприятия 
или участвуя в общественно полезных проек-
тах. Эффективность такого подхода можно 
оценить путем мониторинга уровня участия и 
обратной связи со стороны учащихся и их ро-
дителей. 

Результаты применения этих подходов в 
российских школах показывают, что патриоти-
ческое сознание младших школьников суще-
ственно возрастает при сочетании педагогиче-
ских стратегий с четкими критериями оценки и 
их последовательным применением. Об этом 
свидетельствует повышенный интерес студен-
тов к отечественной истории, участие в патри-
отических мероприятиях и выражение гордо-
сти за свою страну. Важно продолжать исполь-
зовать эти методы и адаптировать их к меняю-
щимся условиям и потребностям общества, 
чтобы поддерживать и развивать патриотиче-
ское воспитание на должном уровне. 

Заключение 
Одной из проблем является неоднородность 

методов патриотического воспитания, которая 
может привести к различиям в понимании и 
отношении к патриотизму среди учащихся раз-
ных регионов и образовательных учреждений. 
Предлагается разработать единые методиче-
ские подходы, которые будут включать в себя 
использование интерактивных технологий и 
методов критического анализа в процессе обу-
чения. 
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