
АКТУАЛЬНЫЕ
ИССЛЕДОВАНИЯ

МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ

ISSN 2713-1513

#23 (205), 2024

ча
с

ть
 II



Актуальные исследования 
 

Международный научный журнал  
2024 • № 23 (205) 

Часть II 
 

Издается с ноября 2019 года     Выходит еженедельно 
 
 

ISSN 2713-1513 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Главный редактор: Ткачев Александр Анатольевич, канд. социол. наук 

Ответственный редактор: Ткачева Екатерина Петровна 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статьи, поступающие в редакцию, рецензируются.  
За достоверность сведений, изложенных в статьях, ответственность несут авторы.  
Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов статей. 
При использовании и заимствовании материалов ссылка на издание обязательна. 
Материалы публикуются в авторской редакции.  

 
 

© ООО «Агентство перспективных научных исследований»  



 
Р Е Д А К Ц И О Н Н А Я  К О Л Л Е Г И Я  

 
Абидова Гулмира Шухратовна, доктор технических наук, доцент (Ташкентский государ-
ственный транспортный университет) 

Альборад Ахмед Абуди Хусейн, преподаватель, PhD, Член Иракской Ассоциации спортивных 
наук (Университет Куфы, Ирак) 

Аль-бутбахак Башшар Абуд Фадхиль, преподаватель, PhD, Член Иракской Ассоциации спор-
тивных наук (Университет Куфы, Ирак) 

Альхаким Ахмед Кадим Абдуалкарем Мухаммед, PhD, доцент, Член Иракской Ассоциации 
спортивных наук (Университет Куфы, Ирак) 

Асаналиев Мелис Казыкеевич, доктор педагогических наук, профессор, академик МАНПО 
РФ (Кыргызский государственный технический университет) 

Атаев Загир Вагитович, кандидат географических наук, проректор по научной работе, про-
фессор, директор НИИ биогеографии и ландшафтной экологии (Дагестанский государствен-
ный педагогический университет)  

Бафоев Феруз Муртазоевич, кандидат политических наук, доцент (Бухарский инженерно-
технологический институт) 

Гаврилин Александр Васильевич, доктор педагогических наук, профессор,  
Почетный работник образования (Владимирский институт развития образования имени 
Л.И. Новиковой) 

Галузо Василий Николаевич, кандидат юридических наук, старший научный сотрудник 
(Научно-исследовательский институт образования и науки) 

Григорьев Михаил Федосеевич, кандидат сельскохозяйственных наук, доцент (Арктический 
государственный агротехнологический университет) 

Губайдуллина Гаян Нурахметовна, кандидат педагогических наук, доцент, член-корреспон-
дент Международной Академии педагогического образования (Восточно-Казахстанский 
государственный университет им. С. Аманжолова) 

Ежкова Нина Сергеевна, доктор педагогических наук, профессор кафедры психологии и пе-
дагогики (Тульский государственный педагогический университет им. Л.Н. Толстого) 

Жилина Наталья Юрьевна, кандидат юридических наук, доцент (Белгородский государ-
ственный национальный исследовательский университет) 

Ильина Екатерина Александровна, кандидат архитектуры, доцент (Государственный уни-
верситет по землеустройству) 

Каландаров Азиз Абдурахманович, PhD по физико-математическим наукам, доцент, декан 
факультета информационных технологий (Гулистанский государственный университет) 

Карпович Виктор Францевич, кандидат экономических наук, доцент (Белорусский нацио-
нальный технический университет) 

Кожевников Олег Альбертович, кандидат юридических наук, доцент, Почетный адвокат 
России (Уральский государственный юридический университет) 

Колесников Александр Сергеевич, кандидат технических наук, доцент (Южно-Казахстан-
ский университет им. М. Ауэзова) 

Копалкина Евгения Геннадьевна, кандидат философских наук, доцент (Иркутский нацио-
нальный исследовательский технический университет) 

Красовский Андрей Николаевич, доктор физико-математических наук, профессор, член-
корреспондент РАЕН и АИН (Уральский технический институт связи и информатики) 

Кузнецов Игорь Анатольевич, кандидат медицинских наук, доцент, академик международ-
ной академии фундаментального образования (МАФО), доктор медицинских наук РАГПН, 



профессор, почетный доктор наук РАЕ, член-корр. Российской академии медико-техниче-
ских наук (РАМТН) (Астраханский государственный технический университет) 

Литвинова Жанна Борисовна, кандидат педагогических наук (Кубанский государственный 
университет) 

Мамедова Наталья Александровна, кандидат экономических наук, доцент (Российский эко-
номический университет им. Г.В. Плеханова) 

Мукий Юлия Викторовна, кандидат биологических наук, доцент (Санкт-Петербургская ака-
демия ветеринарной медицины) 

Никова Марина Александровна, кандидат социологических наук, доцент (Московский госу-
дарственный областной университет (МГОУ)) 

Насакаева Бакыт Ермекбайкызы, кандидат экономических наук, доцент,  
член экспертного Совета МОН РК (Карагандинский государственный технический универ-
ситет) 

Олешкевич Кирилл Игоревич, кандидат педагогических наук, доцент (Московский государ-
ственный институт культуры) 

Попов Дмитрий Владимирович, доктор филологических наук (DSc), доцент (Андижанский 
государственный институт иностранных языков) 

Пятаева Ольга Алексеевна, кандидат экономических наук, доцент (Российская государ-
ственная академия интеллектуальной собственности) 

Редкоус Владимир Михайлович, доктор юридических наук, профессор (Институт государ-
ства и права РАН) 

Самович Александр Леонидович, доктор исторических наук, доцент (ОО «Белорусское обще-
ство архивистов») 

Сидикова Тахира Далиевна, PhD, доцент (Ташкентский государственный транспортный уни-
верситет) 

Таджибоев Шарифджон Гайбуллоевич, кандидат филологических наук, доцент (Худжанд-
ский государственный университет им. академика Бободжона Гафурова) 

Тихомирова Евгения Ивановна, доктор педагогических наук, профессор,  
Почётный работник ВПО РФ, академик МААН, академик РАЕ (Самарский государственный 
социально-педагогический университет) 

Хаитова Олмахон Саидовна, кандидат исторических наук, доцент, Почетный академик Ака-
демии наук «Турон» (Навоийский государственный горный институт) 

Цуриков Александр Николаевич, кандидат технических наук, доцент (Ростовский государ-
ственный университет путей сообщения (РГУПС) 

Чернышев Виктор Петрович, кандидат педагогических наук, профессор, Заслуженный тре-
нер РФ (Тихоокеанский государственный университет) 

Шаповал Жанна Александровна, кандидат социологических наук, доцент (Белгородский 
государственный национальный исследовательский университет) 

Шошин Сергей Владимирович, кандидат юридических наук, доцент (Саратовский нацио-
нальный исследовательский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского) 

Эшонкулова Нуржахон Абдужабборовна, PhD по философским наукам, доцент (Навоийский 
государственный горный институт) 

Яхшиева Зухра Зиятовна, доктор химических наук, доцент (Джиззакский государственный 
педагогический институт) 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Содержание | 4 

 
С О Д Е Р Ж А Н И Е  

 

Ю Р И С П Р У Д Е Н Ц И Я  
Ковалева А.С. 

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И БОРЬБА С НАСИЛИЕМ В ОТНОШЕНИИ ЖЕНЩИН  
В РОССИИ ....................................................................................................................... 6 

Ковалева А.С. 
ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ ЖЕСТОКОГО ОБРАЩЕНИЯ С ДЕТЬМИ ................... 10 

Кузьминых Е.С. 
ПОНЯТИЕ ПРАВОВОГО СТАТУСА ПРОКУРАТУРЫ ................................................... 15 

Кузьминых Е.С. 
ПРОКУРОР В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ ................................................................ 18 

Скоробогатова А.А. 
РОЛЬ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ В ПРЕДУПРЕЖДЕНИИ И ПРЕСЕЧЕНИИ 
СЕМЕЙНО-БЫТОВЫХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ .................................................................... 22 

 

М А Р К Е Т И Н Г ,  Р Е К Л А М А ,  P R  

Иваненко А.К. 
МЕДИЦИНСКИЙ МАРКЕТИНГ: ВИДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ПРОДВИЖЕНИЯ 
МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ В РОССИИ ............................................................................ 26 

Михайлов А.С. 
МЕТОДЫ ПРОДВИЖЕНИЯ ТУРИСТСКОЙ ДЕСТИНАЦИИ И СОБЫТИЙНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ ........................................................................................................... 29 

 

Э К О Н О М И К А  И  У П Р А В Л Е Н И Е  

Дюсембинов С.Ж. 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ ..... 33 

Зорин К.А., Ефаненков Н.М. 
ГЕЙМИФИКАЦИЯ КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ОБУЧЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ ........................................................................................... 40 

Зорин К.А., Ефаненков Н.М. 
КОРПОРАТИВНЫЕ МЕДИА КАК СРЕДСТВО УКРЕПЛЕНИЯ СВЯЗЕЙ ВНУТРИ 
КОМПАНИЙ ................................................................................................................. 45 

Норов А.П. 
АКТУАЛЬНЫЕ УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО 
СУБЪЕКТА И ПУТИ ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ............................................................. 53 

Реймер О.В. 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ: ПОНЯТИЕ, 
СУЩНОСТЬ, ПРИНЦИПЫ ............................................................................................ 58 

Сайпулов Р.И. 
РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В МАЛЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ (НА ПРИМЕРЕ АЗС) ......................................................................... 61 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Содержание | 5 

 

Чеблакова А.А. 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА . 65 

Шумакова А.И. 
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ .............................................. 69 

 

П Е Д А Г О Г И К А  

Чернышова В.А. 
МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ИСТОРИЧЕСКИХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ ...................... 74 

 

П С И Х О Л О Г И Я  

Авдеева Т.О., Волоскова В.А., Толстошеина В.А., Цыплухина Е.А. 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПОДХОДОВ К ПРОФИЛАКТИКЕ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАВМЫ У ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ В ТРУДНОЙ 
ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ ........................................................................................... 78 

 

Ф И З И Ч Е С К А Я  К У Л Ь Т У Р А  И  С П О Р Т  

Агарагимова А.А., Кузнецов И.А. 
ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ НА ПРОФИЛАКТИКУ И ОЖИРЕНИЕ ............ 82 

Велигура В.М., Лесникова Г.Н. 
ЗНАЧЕНИЕ ФИЗИЧЕСКОГО ЗДОРОВЬЯ В ЖИЗНИ СТУДЕНТА ................................. 86 

Карапетян Л.А. 
ЗНАЧЕНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ В ЖИЗНИ ЧЕЛОВЕКА .................................. 89 

Лесникова Г.Н., Толстокров И.Д. 
ФИЗИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ В СЕМЬЕ КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ 
ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ..................................................................................... 92 

Орлов Д.С. 
КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ФУТБОЛЬНЫХ  
КЛУБОВ ........................................................................................................................ 95 

Орлов Д.С. 
СОЦИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФУТБОЛЬНЫМ КЛУБОМ ............................................ 98 

 

 
  



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Юриспруденция | 6 

 

Ю Р И С П Р У Д Е Н Ц И Я  
 

 
 

КОВАЛЕВА Алина Сергеевна 
магистрантка, Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации – Волгоградский филиал, Россия, г. Волгоград 
 

Научный руководитель – доцент Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации – Волгоградского филиала,  

кандидат юридических наук Шевчук Ирина Викторовна 
 

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И БОРЬБА С НАСИЛИЕМ  
В ОТНОШЕНИИ ЖЕНЩИН В РОССИИ 

 
Аннотация. В статье автор исследует актуальную и острую проблему современного общества - 

насилие в отношении женщин. Данная проблема остается, требующей незамедлительного внимания и 
решительных действий. Статистика свидетельствует о высоком уровне насилия в семье, на рабочих ме-
стах, в общественных местах. Это серьезное социальное явление имеет глубокие корни и причины, кото-
рые необходимо изучить, чтобы разработать эффективные стратегии предотвращения и борьбы с наси-
лием. 

 
Ключевые слова: проблема насилия, предотвращение насилия, жертва насилия. 
 

асилие в отношении женщин представляет 
угрозу для физического, эмоционального и 

психологического благополучия жертвы. Оно 
может проявляться как физическая агрессия, 
так и психологический террор (психический 
терроризм – совокупность методов целена-
правленного разрушительного воздействия на 
психику человека с целью реализации интере-
сов агрессора) [1, с. 35-38]. Жертвы насилия ис-
пытывают страх, беспомощность и часто не 
знают куда обратиться за помощью. Важно осо-
знавать серьезность проблемы и признавать ее 
всеобщим вызовом для всего общества. 

Предотвращение насилия в отношении жен-
щин требует комплексного подхода, который 
включает в себя образовательные программы, 
правовую защиту, социальную поддержку и из-
менение культурных норм. Распространение 
информации о насилии и его последствиях яв-
ляется одним из важных шагов на пути к осо-
знанию проблемы и ее решению. Только объ-
единив усилия государства, организаций граж-
данского общества и каждого человека можно 
достичь значительного прогресса в предотвра-
щении и борьбе с насилием в отношении жен-
щин. 

В России проблема насилия в отношении 
женщин является серьезной и актуальной. Ста-
тистика свидетельствует о высоком уровне 
насилия, с которым сталкиваются женщины в 
стране. Согласно статистике, каждая четвертая 
женщина в нашей стране подверглась физиче-
скому или сексуальному насилию. Более того, 
лишь около 25% жертв этих преступлений обра-
щаются в органы правопорядка за помощью и 
защитой. По данным МВД РФ, за последние 
годы количество зарегистрированных случаев 
насилия в отношении женщин неуклонно рас-
тет. Однако, официальная статистика отражает 
лишь часть проблемы, поскольку многие слу-
чаи насилия не докладываются в полицию из-
за страха, стигмы или недоверия к системе юс-
тиции. 

По данным исследований, около 70% жен-
щин в России сталкиваются с насилием в тече-
ние своей жизни. Большую часть случаев со-
ставляют семейное насилие, изнасилования, 
угрозы и психологическое насилие. Очень ча-
сто жертвами насилия становятся молодые де-
вушки и женщины, но эта проблема охватывает 
все возрастные группы. 

Н 
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Тревожным является и то, что немалая часть 
насилия происходит в домашней семейной 
среде, где женщина должна чувствовать себя 
наиболее безопасно. Но сокрытие и маски-
ровка семейного насилия создают серьезные 
проблемы в его предотвращении и наказании 
виновных. 

Однако рост внимания к проблеме насилия 
в отношении женщин в России, как со стороны 
государства, так и общественных организаций, 
позволяет надеяться на позитивные измене-
ния. 

Одной из проблем, с которыми сталкива-
ются женщины, подвергшиеся насилию, явля-
ется недостаточная осведомленность о своих 
правах и о существующих механизмах защиты. 
Многие жертвы опасаются стыда, унижения и 
отказа со стороны общества, а также отмета-
ются от них близкие люди. В результате они ча-
сто молчат о происходящем и не обращаются за 
помощью. 

В России существуют различные инициа-
тивы и программы, направленные на повыше-
ние осведомленности о насилии в отношении 
женщин и его предотвращении. Одной из та-
ких программ является «Семейные ценности», 
которая осуществляет профилактику насилия в 
семье и психологическую поддержку жертвам. 

Важной инициативой является создание 
«Белых ленточек» (движение, возникшее среди 
канадских мужчин после массового убийства в 
Политехнической школе Монреаля, совершён-
ного на почве ненависти к феминизму Марком 
Лепином 6 декабря 1989 года, в результате ко-
торого погибли 14 женщин. Кампания белой 
ленточки сформировалась в 1991 году в То-
ронто и имела непосредственное отношение к 
вышеуказанному движению. Сейчас она стала 
международной и получила распространение 
среди мужчин в 57 странах. Ношение белой 
ленточки, по мнению организаторов кампа-
нии, выражает «личную присягу никогда не со-
вершать, не оправдывать и не замалчивать 
насилие против женщин и девочек») [2, с. 33-
34] – общественного движения, которое призы-
вает к ненасилию и поддержке женщин, стра-
дающих от насилия. В рамках этой инициативы 
проводятся кампании информирования о про-
блеме насилия в отношении женщин, а также 
организуются тренинги и семинары по предот-
вращению насилия. 

Несмотря на реализацию инициатив, про-
блема насилия в отношении женщин все еще 
остается актуальной. Необходимо продолжать 

работу по пропаганде ненасилия и предотвра-
щению насилия в отношении женщин, а также 
обеспечить эффективное привлечение к ответ-
ственности насильников и защиту прав жертв. 

Для успешной предотвращения и борьбы с 
насилием в отношении женщин в России необ-
ходима активная роль государства и обще-
ственных организаций. 

Законодательство о защите женщин от 
насилия в России играет важную роль в обеспе-
чении правовой защиты жертв насилия. В 
настоящее время существуют законопроект, 
который направлен на предотвращение и пре-
сечение насилия в отношении женщин. Одним 
из них является Закопроект «О профилактике 
семейно-бытового насилия в Российской Феде-
рации» 

Законопроект, прежде всего, определяет, 
что такое семейно-бытовое насилие. Для за-
щиты пострадавших от насилия вводятся за-
щитные предписания, которые будут выносить 
органы внутренних дел. Поводом может послу-
жить обращение не только пострадавшего, но и 
широкого круга лиц и организаций. Защитное 
предписание может содержать запрет наруши-
телю совершать семейно-бытовое насилие, а 
также вступать в контакты с пострадавшим, об-
щаться с ним (в том числе с использованием 
технических средств), выяснять его местона-
хождение. 

Государство должно принимать законы и 
разрабатывать политики, направленные на 
пресечение насилия в отношении женщин. В 
последние годы в России были приняты не-
сколько важных законодательных актов, кото-
рые ужесточают ответственность за насилие в 
отношении женщин. Тем не менее важно не 
только принять законы, но и обеспечить их эф-
фективную реализацию. Государство должно 
создавать специализированные службы и 
структуры, которые будут заниматься пресече-
нием насилия и поддержкой жертв. Они 
должны иметь достаточные ресурсы и квали-
фицированный персонал для выполнения 
своих функций. 

Однако государство само по себе не может 
справиться с проблемой насилия в отношении 
женщин. Важную роль играют общественные 
организации, которые занимаются защитой 
прав женщин и борьбой с насилием. Они 
предоставляют поддержку и помощь жертвам 
насилия, проводят информационные кампа-
нии, обучают общественность и работников со-
циальной сферы. Такие организации также 
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могут оказывать помощь в правовом сопро-
вождении жертв и лоббировать изменения в 
законодательстве. 

Одним из успешных примеров работы об-
щественных организаций в России является 
Автономная некоммерческая организация 
«Права женщин». 

Психологическая поддержка и помощь по-
страдавшим от насилия в отношении женщин в 
России играют важную роль в процессе предот-
вращения и борьбы с этой проблемой. Часто 
женщины, ставшие жертвами насилия, испы-
тывают сильный стресс и травму, которые мо-
гут оказывать негативное влияние на их физи-
ческое и психическое состояние. 

Психологическая поддержка позволяет по-
страдавшим женщинам выразить свои эмоции, 
разделить опыт с другими людьми, которые 
прошли через подобные ситуации, и получить 
поддержку со стороны специалистов. Она спо-
собствует снятию тревожности, улучшению са-
мооценки и восстановлению психологического 
комфорта. 

Существует несколько форм психологиче-
ской помощи для пострадавших от насилия 
женщин в России. Одна из них - индивидуаль-
ные консультации с психологом. В ходе таких 
консультаций женщины имеют возможность 
осмыслить свои эмоции, получить профессио-
нальные рекомендации по способам справле-
ния с травмой и научиться строить здоровый 
образ жизни. 

Еще одним видом психологической помощи 
являются групповые сессии. В рамках таких 
сессий женщины собираются вместе, чтобы об-
судить свои проблемы, выразить свои чувства 
и найти взаимоподдержку друг у друга. 

Законодательство, полицейская работа и су-
дебное преследование насильников играют 
важную роль в борьбе с насилием в отношении 
женщин. Однако, для эффективного предот-
вращения такого насилия, необходима также 
системная работа в области образования и про-
светительства. 

Образовательные учреждения имеют боль-
шой потенциал для преподавания навыков 
предотвращения насилия и формирования у 
студентов равноправных отношений и уваже-
ния к женщинам. Введение в школьную про-
грамму основных принципов гендерного ра-
венства и уроков о насилии в отношении жен-
щин может помочь развивать у молодежи 

осознанность и ответственность в отношении 
этой проблемы. 

Вузы и колледжи также могут организовы-
вать специализированные курсы и тренинги 
для своих студентов, которые помогут им разо-
браться в проблематике насилия в отношении 
женщин, познакомиться с законодательством в 
этой области и научиться распознавать при-
знаки и формы насилия. 

Просветительская работа в виде информа-
ционных кампаний, мероприятий и акций 
также может сыграть значительную роль в 
борьбе с насилием в отношении женщин. Через 
медиа, социальные сети и другие каналы ком-
муникации можно передавать информацию о 
правах женщин и последствиях насилия, пока-
зывать положительные примеры отношений и 
поднимать общественное сознание. 

Образование и просветительская работа не 
должны ограничиваться только школами и ву-
зами. 
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естокое обращение с детьми является од-
ной из наиболее серьезных и актуальных 

проблем, с которыми сталкиваются общество и 
государство. Каждый год тысячи детей по 
всему миру становятся жертвами насилия, фи-
зического и психологического издевательства. 
Эта проблема имеет разнообразные формы 
проявления и может нанести неизгладимый 
вред не только физическому, но и эмоциональ-
ному здоровью ребенка. 

Необходимость решения данной проблемы 
связана не только с защитой прав детей, но и с 
формированием здорового общества в целом. 
Жестокое обращение с детьми оказывает зна-
чительное влияние на психологический кли-
мат в обществе, способствует ухудшению соци-
альных отношений и повышению уровня 
агрессии. Поэтому активная борьба с этой про-
блемой является задачей первостепенной важ-
ности для каждого человека. 

В данной статье мы рассмотрим основные 
виды жестокости по отношению к детям, а 
также факторы, способствующие их проявле-
нию. Мы также обсудим вопросы квалифика-
ции жестокого обращения с детьми и рассмот-
рим меры, принимаемые государством и обще-
ством для предотвращения этой проблемы. В 
конце статьи мы попытаемся найти ответ на 
вопрос о том, как каждый из нас может помочь 
в борьбе с жестокостью по отношению к детям 
и защитить их права на безопасность и достой-
ную жизнь. 

Жестокое обращение с детьми является се-
рьезной проблемой во многих странах мира. 
Это явление представляет угрозу для здоровья, 
развития. 

Одной из основных проблем жестокого об-
ращения с детьми является его скрытный ха-
рактер. Маленькие дети не всегда способны вы-
разить свои переживания и сообщить о случив-
шемся, особенно если насилие совершается их 
близкими людьми. Как результат, многие слу-
чаи остаются незамеченными и нераскры-
тыми. Это создает проблему в установлении 
общей статистики и оценке объема проблемы. 

Одна из сложностей при квалификации же-
стокого обращения с детьми заключается в его 
определении. Понятие «жестокое обращение» 
может включать различные формы насилия - 
физическое, эмоциональное, сексуальное или 
психологическое. Часто возникают споры о 
том, что именно является жестоким обраще-
нием и какие действия могут быть признаны 
преступными. Кроме того, некоторые культур-
ные или социальные условия могут влиять на 
восприятие и оценку детского насилия. 

При жестоком обращении с детьми могут 
быть задействованы различные уголовные ста-
тьи: от побоев до убийства. Однако, часто воз-
никают трудности в определении квалифика-
ции преступления и выборе соответствующего 
наказания. Некоторые юристы полагают, что 
существует необходимость в более точной фор-
мулировке уголовных статей, чтобы они адек-
ватно отражали характер и масштабы 

Ж 
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преступлений в отношении несовершеннолет-
них. В связи с этим возникает вопрос о том, ка-
кие изменения нужно внести в законодатель-
ство и какие механизмы можно использовать 
для более эффективной борьбы с этими про-
блемами. В данной статье мы рассмотрим 
наиболее актуальные случаи жестокого обра-
щения с несовершеннолетними и постараемся 
найти решение для улучшения системы квали-
фикации уголовных статей в России. 

Одной из проблем квалификации жестокого 
обращения с детьми является несоответствие 
между законодательством и его применением 
на практике. Несмотря на то, что многие 
страны имеют законы, запрещающие насилие 
над детьми, их исполнение и преследование 
нарушителей может быть недостаточным. Низ-
кий уровень осведомленности об этих законах, 
страх или недоверие к правоохранительным 
органам могут препятствовать признанию и 
расследованию случаев насилия. 

Квалификация жестокого обращения с 
детьми также включает в себя сложности в су-
дебном разбирательстве. Доказательство наси-
лия и выявление его последствий могут быть 
сложными, особенно у детей, которые могут 
плохо помнить происходящие события или ис-
пытывать страх перед свидетельствами. 

В Российской Федерации существуют опре-
деленные уголовные статьи, которые преду-
сматривают ответственность за жестокое обра-
щение с несовершеннолетними. Например, ст. 
156 Уголовного кодекса Российской Федерации 
может содержать признаки составов других 
преступлений, например, умышленного при-
чинения вреда здоровью (ст. 115 УК РФ), истя-
зания (ст. 117 УК РФ), угрозы убийством, по-
боев и т. д. В последнее время становится все 
более очевидным, что существуют квалифика-
ционные проблемы при привлечении винов-
ных к ответственности за такие преступления. 

Во-первых, статьи, посвященные жестокому 
обращению с несовершеннолетними, часто не 
учитывают масштабы проблемы и не дают пол-
ной оценки тяжести причиняемого вреда. В ре-
зультате, виновные могут быть привлечены к 
более мягким наказаниям, не соответствую-
щим тяжести содеянного. 

Во-вторых, отсутствие четкого определения 
понятия «жестокое обращение» в уголовном 
законодательстве также является проблемой. 
Это может привести к разночтениям при иссле-
довании и рассмотрении дел, а также создает 
некоторую неопределенность в праве. 

Кроме того, некоторые статьи не охваты-
вают все аспекты жестокого обращения с несо-
вершеннолетними. При этом, определенные 
виды насилия могут остаться без должного 
внимания со стороны закона, что ослабляет его 
эффективность в борьбе с этими преступлени-
ями 

В целом, квалификация жестокого обраще-
ния с детьми – сложная и многогранная про-
блема. Скрытый характер насилия, различные 
формы жестокого обращения, непонимание и 
недостаток информации о законодательстве, 
сложности судебного процесса – все это состав-
ляет вызовы при борьбе с этим явлением. Од-
нако, улучшение осведомленности об этой про-
блеме, обучение и поддержка работников в 
сфере детской защиты и усовершенствование 
законодательства могут сыграть ключевую 
роль в борьбе с жестоким обращением с детьми 
и предоставлении им безопасной и заботливой 
среды. 

Жестокое обращение с детьми является се-
рьезной проблемой, которая часто остается не-
замеченной или недооцененной в обществе. 
Этот вид насилия представляет угрозу физиче-
скому, психологическому и эмоциональному 
благополучию детей, оказывая длительное 
негативное воздействие на их здоровье и раз-
витие. 

Определение жестокого обращения с 
детьми может различаться в разных странах, 
однако общепринятой основой является нали-
чие намеренного или неосторожного поведе-
ния, которое наносит вред ребенку и нарушает 
его права. Такое поведение может принимать 
различные формы, включая физическое наси-
лие, психологическое насилие, сексуальное 
насилие и пренебрежение. 

Физическое насилие в отношении детей 
предполагает применение силы, которая мо-
жет нанести травмы или угрожать их жизни. 
Это может быть: избиение, шлепки, удары, за-
крытие в узких пространствах и другие формы 
насилия, которые причиняют боль и страдания 
детям. 

Психологическое насилие эксплуатирует 
эмоциональное состояние ребенка, причиняя 
ему психическую боль. Формы психологиче-
ского насилия могут включать унижение, по-
стоянные угрозы и запугивания, оскорбления, 
игнорирование, принуждение к участию в 
опасных действиях и другие способы унижения 
и манипуляции. 
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Сексуальное насилие включает в себя ис-
пользование детей в сексуальных целях, вклю-
чая насильственные действия, домогательства 
или изнасилование. Это является одной из са-
мых серьезных форм жестокого обращения с 
детьми, которая оставляет глубокие психоло-
гические и эмоциональные раны, часто сопро-
вождающиеся физическими последствиями. 

Пренебрежение является еще одной формой 
жестокого обращения с детьми, которая заклю-
чается в непредоставлении им основных по-
требностей для нормального роста и развития. 
Это может включать отсутствие питания, меди-
цинского ухода, адекватной одежды, образова-
ния и жилища. 

Понимание различных форм жестокого об-
ращения с детьми является важным шагом для 
борьбы с этой проблемой. Однако очень важно 
также принять меры для предотвращения 
насилия и защиты детей от таких ужасных по-
ступков. Образование, информированность об-
щества, тренинги и регулярные проверки 
насильственных действий могут существенно 
сказаться на снижении случаев жестокого обра-
щения с детьми и обеспечении их безопасности 
и благополучия. 

Законодательство и правовая защита детей 
играют важную роль в решении проблемы же-
стокого обращения с ними. Государство 
должно стать надежной защитой для детей, 
обеспечивая справедливость и предотвращая 
нарушения их прав. Международные стан-
дарты в этой области играют также значимую 
роль, определяя основные принципы и нормы, 
которые должны быть учтены в национальном 
законодательстве. 

Во-первых, государство должно создать со-
ответствующие законы и нормативные акты 
для защиты прав детей от жестокого обраще-
ния. Это включает в себя разработку и усовер-
шенствование законодательных актов, кото-
рые криминализируют все формы жестокого 
обращения с детьми. Необходимо также созда-
ние специализированных служб и органов, от-
ветственных за рассмотрение жалоб и обеспе-
чение правовой защиты детей. 

Кроме того, государство должно проводить 
информационные кампании для общественно-
сти с целью повышения осведомленности о 
проблеме жестокого обращения с детьми и обя-
зательно привлечь к ответственности винов-
ных лиц. Для этого необходимо создать эффек-
тивные механизмы расследования и судебного 

преследования тех, кто совершает такие пре-
ступления. 

Международные стандарты в области прав 
детей также играют важную роль в решении 
проблемы жестокого обращения с детьми. Кон-
венция ООН о правах ребенка, принятая в 1989 
году, определяет основные права детей и обя-
зательства государств в их защите. В рамках 
этой конвенции были разработаны рекоменда-
ции и руководящие принципы относительно 
проблемы жестокого обращения с детьми, ко-
торые должны быть учтены в законодательстве 
и практике исполнения. 

Важно отметить, что эффективная деятель-
ность в области законодательства и правовой 
защиты детей требует и финансовых ресурсов. 
Государство должно выделять достаточные 
средства на реализацию программ и меропри-
ятий, направленных на предотвращение же-
стокого обращения с детьми и обеспечение их 
прав. 

В заключение, законодательство и правовая 
защита детей являются неотъемлемой частью 
решения проблемы жестокого обращения с 
ними. Государство должно создавать соответ-
ствующие законы, разрабатывать механизмы 
для расследования и наказания виновных, а 
также привлекать международные стандарты в 
области прав детей. Только системный и ком-
плексный подход позволит обеспечить достой-
ное будущее для всех детей и защитить их от 
жестокости и насилия. 

Жестокое обращение с детьми является се-
рьезной проблемой, которая имеет множество 
негативных последствий. Такое обращение мо-
жет быть физическим, психологическим или 
социальным, и они все оказывают сильное воз-
действие на развитие и благополучие ребенка. 

Одним из наиболее очевидных последствий 
физического жестокого обращения с детьми 
являются травмы. Боль, страдания и даже 
смерть могут быть результатом избиений, за-
пирания, голода и других видов физического 
насилия в отношении детей. Эти травмы ока-
зывают долгосрочный эффект на здоровье ре-
бенка и могут привести к психическим и физи-
ческим проблемам в будущем. 

Психологические последствия жестокого 
обращения с детьми также являются значи-
тельными. Они могут включать в себя постоян-
ное чувство страха, тревоги, низкую само-
оценку, депрессию и другие психические рас-
стройства. Возможно, у детей, переживших же-
стокое обращение, нарушается психическое и 
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эмоциональное развитие, что может привести 
к проблемам взаимоотношений с другими 
людьми и социальной адаптации в обществе. 

Социальные последствия жестокого обра-
щения с детьми также очень серьезны. Ребе-
нок, подвергнутый такому обращению, может 
испытывать трудности в установлении довери-
тельных отношений и связей с другими 
людьми. Это может привести к социальной 
изоляции, проблемам в школе и на работе, а 
также возможно к угрозе безопасности взрос-
лой жизни. 

В целом, последствия жестокого обращения 
с детьми имеют комплексный характер и могут 
сказываться на различных аспектах жизни ре-
бенка. Физические, психологические и соци-
альные последствия взаимосвязаны, и нега-
тивные эффекты могут усиливать друг друга. 
Поэтому, необходимо предпринимать все воз-
можные меры для защиты детей от жестокого 
обращения, а также для предоставления им не-
обходимой помощи и поддержки в случае про-
явления подобных проблем. 

Проблема квалификации жестокого обра-
щения с детьми требует не только наказания 
виновных, но и предотвращения подобных 
случаев, а также оказания помощи пострадав-
шим. Для этого необходима систематическая 
профилактика и эффективные меры реабили-
тации. 

Одной из важнейших задач в профилактике 
жестокого обращения с детьми является ин-
формирование общества о правах и защите де-
тей. Разработка и распространение информа-
ционных материалов, проведение образова-
тельных мероприятий и тренингов позволит 
повысить осведомленность о проблеме и 
научить общество распознавать и противодей-
ствовать насилию. Участие родителей, педаго-
гов и представителей различных профессий, 
работающих с детьми, особенно важно для 
формирования осознанного подхода к про-
блеме. 

Необходимо также разработать и внедрить 
систему раннего выявления случаев жестокого 
обращения с детьми. Это позволит своевре-
менно реагировать на насилие и злоупотребле-
ния, предотвращая их продолжение. Важным 
компонентом такой системы должны стать ка-
налы обращения, которые позволят детям и их 
родителям безопасно сообщать о случаях наси-
лия и получать квалифицированную помощь. 

Оказание помощи пострадавшим детям яв-
ляется неотъемлемой частью реабилитации и 

восстановления их психологического и физи-
ческого состояния. Система медицинской по-
мощи и психологической поддержки должна 
быть хорошо развита и доступна для всех. Спе-
циалисты должны быть обучены работе с жерт-
вами насилия, чтобы оказывать им эффектив-
ную помощь. 

Кроме того, необходимо предоставить по-
страдавшим правовую помощь и защиту. Осу-
ществление юридического сопровождения де-
тей и их семей поможет им получить справед-
ливость и защиту своих прав. Это также способ-
ствует созданию атмосферы доверия и уверен-
ности в том, что жестокое обращение не оста-
нется безнаказанным. 

В заключение проблема квалификации же-
стокого обращения с детьми требует комплекс-
ного подхода. Предотвращение насилия и ока-
зание помощи пострадавшим должны стать 
приоритетами общества. Только совместными 
усилиями общества, государства, органов пра-
вопорядка и волонтеров можно изменить ситу-
ацию и обеспечить безопасное будущее для де-
тей. 
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рокуратура в Российской Федерации пред-
ставляет собой централизованную систему 

органов, которая осуществляет от имени госу-
дарства надзор за соблюдением Конституции 
Российской Федерации и исполнением зако-
нов, действующих на территории Российской 
Федерации, а также иные функции, установ-
ленные федеральными законами в целях обес-
печения верховенства закона, единства и 
укрепления законности, защиты прав и свобод 
граждан, а также охраняемых законом интере-
сов общества и государства. 

Место прокуратуры в системе государствен-
ных органов предопределено ее конституци-
онно-правовым статусом. Поправка 2014 года к 
Конституции Российской Федерации, изме-
нила название главы на «Судебная власть и 
Прокуратура». Данный факт можно рассматри-
вать как доказательство теории о том, что про-
куратура существует отдельно от трех ветвей 
власти [3, с. 228]. 

Рассматривая вопрос определения места 
прокуратуры в механизме страны, мы полно-
стью согласны с суждением Л. А. Исаевой, кото-
рая полагает, что «…прокуратура относится к 
нетипичным ветвям власти и входит в надзор-
ную ветвь государственной власти, так как она 
обладает своей организационной структурой, 
характеризуется не подчиненностью иным 
ветвям государственной власти, осуществляет 
властные полномочия в процессе своей про-
фессиональной деятельности, обладает своими 
методами, формами и процедурами деятель-
ности» [5, с. 633]. 

Не примыкая ни к одной из ветвей власти, 
прокуратура, исторически обладая особыми 
полномочиями, безусловно, является специфи-
ческим органом обеспечения законности. Си-
стема органов государственной власти по 

обеспечению законности представлена внуши-
тельным кругом компетентных структур. В 
этой системе, на наш взгляд, следует выделить 
подсистемы государственных органов, целью 
деятельности которых является обеспечение 
законности в разных сферах общественных от-
ношений. 

Таким образом, прокуратура Российской 
Федерации, относится к федеральным органам 
государственной власти с особым статусом. 

Статья 129 Конституции Российской Феде-
рации определяет прокуратуру Российской Фе-
дерации как единую централизованную си-
стему с подчинением нижестоящих прокуро-
ров вышестоящим и Генеральному прокурору 
Российской Федерации. 

Полномочия, организация и порядок дея-
тельности прокуратуры Российской Федерации 
определяются федеральным законом. Таким 
законом является Федеральный закон «О про-
куратуре Российской Федерации» [1]. Этот за-
кон определил задачи прокуратуры, принципы 
ее организации и деятельности, порядок 
назначения прокуроров, их компетенцию, пра-
вовой статус, меры материального и социаль-
ного обеспечения работников прокуратуры. 
Как и любому другому виду правоохранитель-
ных органов, прокуратуре свойственен ряд ха-
рактерных признаков, отличающих ее от дру-
гих государственных органов: 

• наличие полномочий осуществления 
правоохранительной деятельности, возложен-
ных специальным законом; 

• осуществление правоохранительной 
деятельности в строгом соответствии с уста-
новленными законом правилами и процеду-
рами; 

П 
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• наличие права применять меры госу-
дарственного принуждения к лицам, допустив-
шим правонарушения; 

• обязанность исполнения решений, 
принятых правоохранительными органами, 
должностными лицами и гражданами. 

Полномочия, организация и порядок дея-
тельности прокуратур за рубежом зависят от 
места и выполняемой роли прокуратуры в си-
стеме органов государственной власти. По 
этим признакам страны разделены на четыре 
группы: 

1. Страны, где прокуратура входит в со-
став министерства юстиции, может относиться 
к органам правосудия и действовать при судах, 
а прокуроры принадлежат к судейскому кор-
пусу («магистратуре»). В эту группу относятся 
США, Франция, Страны Бенилюкса, Израиль, 
Япония и т. п.; 

2. Страны, где прокуратура полностью 
включена в состав судебной системы, нахо-
дится при судах, может пользоваться админи-
стративной автономией. Среди стран, исполь-
зующих такую систему, можно выделить Испа-
нию, Колумбию, Болгарию и др.; 

3. Страны, где прокуратура выделена в са-
мостоятельную систему и подотчетна парла-
менту или главе государства. Такая система 
применяется в КНР, Вьетнаме, КНДР, Кубе и 
Лаосе. 

4. Страны, где прокуратуры или анало-
гичных ей органов вообще нет – Великобрита-
ния [6, с. 163]. 

При сравнительном анализе различных со-
временных правовых систем, следует отме-
тить, институт прокуратуры присущ романо-
германской правовой системе. 

В англо-американской правовой семье ос-
новным источником права является судебный 
прецедент. В странах, относящихся к данной 
правовой семье, не было условий для формиро-
вания прокуратуры как надзорного органа, 
вследствие чего данный орган здесь относится 
к исполнительной власти. 

Уникальность прокуратуры в связи с уни-
версальностью ее деятельности состоит в том, 
что ей в совокупности присущи признаки всех 
видов государственной службы, при приори-
тетном значении прокурорской и следствен-
ной службы. В главе 7 Конституции Российской 
Федерации наряду с судебными органами ста-
тьей 129 статус прокуроры закреплен в общих 
чертах и указано, что она составляет 

централизованную систему, деятельность ко-
торой определяется федеральным законом. 

По Федеральному закону «О прокуратуре» 
[1] служба в органах и учреждениях прокура-
туры является видом федеральной государ-
ственной службы. Прокурорские работники в 
соответствии с требованиями Федерального 
закона «О прокуратуре» [1] являются государ-
ственными гражданскими служащими органов 
прокуратуры. 

Под гражданским служащим понимается 
гражданин Российской Федерации, взявший на 
себя обязательства по прохождению граждан-
ской службы. Государственные гражданские 
служащие, занимая ту или иную должность, со-
средоточены на осуществлении задач и функ-
ций государства в различных сферах обще-
ственных отношений. 

Следует отметить, что ранее, в Российской 
империи, в СССР и в Российской Федерации до 
середины 90-х годов 20 столетия государствен-
ная гражданская служба «также включала в себя 
трудовую деятельность людей, которая выра-
жалась в выполнении административных (ор-
ганизаторских, управленческих функций), а 
также в оказании услуг в материальной и соци-
ально-культурной сфере» [4, с. 10]. 

С ростом числа государственных служащих 
в губерниях – субъектах Российской империи, 
государственные гражданские «штатские слу-
жащие» в конце XVIII в. были «выходцами из 
трех сословий: дворян, представителей духов-
ного звания и из обер-офицерских детей» [2, 
с. 14]. К середине XIX на государственную 
службу принимались «дети подьячих, приказ-
ных и канцелярских служителей», которые за-
тем создали касту потомственных государ-
ственных служащих на уровне губерний. 

Деление государственных служащих, по-
мимо того, которое обусловлено дифференци-
ацией видов государственной службы, воз-
можно также по видам органов государствен-
ной власти можно различать служащих органов 
законодательной, исполнительной и судебной 
власти, и иных органов, не входящих ни в одну 
из ветвей государственной власти. Это служа-
щие, например, органов прокуратуры. Закон о 
прокуратуре по объему прав и обязанностей 
разграничивает четыре группы прокурорских 
работников, относящихся к государственным 
служащим органов прокуратуры. 

Гражданский служащий органов прокура-
туры – физическое лицо, обладающее граждан-
ством Российской Федерации, назначенное в 
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установленном Законом о прокуратуре по-
рядке и возмездно исполняющее служебные 
обязанности в объеме предоставленных прав и 
обязанностей. 

Нанимателем федерального государствен-
ного служащего является Российская Федера-
ция, а государственного служащего субъекта 
Российской Федерации – субъект Российской 
Федерации. 

При поступлении гражданина на государ-
ственную службу ему, в зависимости от заме-
щаемой должности, делегируется выполнение 
определенных функций и задач государства. 
При этом его государственно-служебная дея-
тельность регулируется как в рамках общего 
правового статуса государственного служа-
щего, присущего и идентичного для абсолютно 
любого государственного служащего соответ-
ствующего вида, так и в рамках специального 
правового статуса, то есть в рамках совокупно-
сти прав и обязанностей (полномочий) госу-
дарственных служащих, обусловленных заме-
щаемой им должностью. 

Содержание службы в органах и учрежде-
ниях прокуратуры определяется совокупно-
стью условий, действий и процедур, характери-
зующих особенности этой службы, которые, 
прежде всего, подчинены интересам опти-
мального выполнения прокурорскими работ-
никами задач и функций прокуратуры. 

Возвращаясь к вопросу определения места 
прокуратуры в механизме страны, мы полно-
стью согласны с суждениями тех ученых, кото-
рые полагают, что прокуратура относится к не-
типичным ветвям власти и входит в надзорную 
ветвь государственной власти, так как она 

обладает своей организационной структурой, 
характеризуется неподчиненностью иным вет-
вям государственной власти, осуществляет 
властные полномочия в процессе своей про-
фессиональной деятельности, обладает мето-
дами, формами и процедурами деятельности. 
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 сфере гражданского судопроизводства вы-
зывает важность рассмотрение вопроса о 

правовом статусе прокурора. Согласно статье 
34 Гражданского процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации прокурор входит в число 
лиц, участвующих в деле, наряду со сторонами, 
третьими лицами, заявителями, заинтересо-
ванными лицами и иными лицами, указан-
ными в данной правовой норме. Прокурор дей-
ствует «в целях осуществления возложенных на 
него полномочий» [1]. Он, в качестве офици-
ального представителя государства, осуществ-
ляет надзор и контроль над соблюдением зако-
нов. Поэтому прокурор, участвующий в рас-
смотрении гражданского дела, имеет важную 
роль в обеспечении верховенства закона за со-
блюдением прав и свобод человека и гражда-
нина. Кроме того, он также обязан защищать 
интересы общества и государства. 

Прокурор не осуществляет надзор за дея-
тельностью судов, он только имеет право в со-
ответствии с процессуальным законодатель-
ством принимать участие в рассмотрении дел 
судами [2]. 

Цели и задачи прокурора в гражданском су-
допроизводстве сформулированы в статьях 1 и 
главе 2 Закона о прокуратуре, а также в статьях 
2, 4 и 45 Гражданского процессуального ко-
декса Российской Федерации. 

Окончательное решение принимает суд. 
Именно суд является органом, который делает 
вывод о законности и обоснованности проку-
рорской оценки. В связи с этим прокурорский 
надзор может действовать лишь в той мере, в 
которой он опирается на судебную власть и по-
лучает поддержку от нее. 

Как отмечают С. Г. Кехлеров и О. С. Капинус, 
суд принимает решения независимо от кого бы 

то ни было и подчиняется только закону. Акты 
прокурора не имеют заранее установленной 
силы для суда. Если судебное решение, по мне-
нию прокурора, не соответствует закону, до-
воды и основания, представленные к этому в 
заключении, рассматриваются компетентным 
судом в совокупности с другими фактами для 
принятия обоснованного и справедливого ре-
шения [3]. 

Прокуратура и суд являются независимыми 
и самостоятельными правоохранительными 
органами. Основными задачами суда являются 
беспристрастное и объективное разбиратель-
ство дела, а прокуратура в свою очередь обес-
печивает точное и единообразное исполнение 
законов, действующих на территории нашей 
страны. Для реализации данной цели прокурор 
имеет полномочия обжаловать незаконные су-
дебные постановления по гражданским делам, 
перечисленным в статье 45 Гражданского про-
цессуального кодекса Российской Федерации, а 
также в других делах, в рассмотрении которых 
участвовал или вправе был участвовать. Если 
гражданское дело было возбуждено по заявле-
нию прокурора в порядке, установленном ча-
стью 1 статьи 45 Гражданского процессуаль-
ного кодекса Российской Федерации, то проку-
рор также имеет право обжаловать вынесенные 
по нему постановления. 

Основной обязанностью прокурора в суде 
является деятельность, направленная на со-
действие точному установлению фактов, име-
ющих юридическое значение, и их правильная 
квалификация, а также контроль за соблюде-
нием всеми участниками процесса норм дей-
ствующего законодательства. 

Нормативная база участия прокурора в 
гражданском процессе представляет собой 

В 
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широкий и разнообразный комплекс правовых 
актов. Главными источниками, которые опре-
деляют положение и роль прокурора в граж-
данском процессе, является Гражданский про-
цессуальный кодекс Российской Федерации, 
Судебный кодекс Российской Федерации, за-
кон «О прокуратуре» и другие нормативные 
акты. В статье 45 Гражданского процессуаль-
ного кодекса Российской Федерации акценти-
руется внимание на следующих процессуаль-
ных формах: 

• заявление в суд о возбуждении дела в 
защиту других лиц; 

• подача заключения по делу в случаях, 
предусмотренных законом. 

Вступление прокурора в процесс с исковым 
заявлением является важнейшей формой уча-
стия прокурора в гражданском процессе. Дан-
ная форма позволяет прокурору самостоя-
тельно вступать в гражданское судопроизвод-
ство путем подачи искового заявления в слу-
чаях, когда заинтересованное лицо по объек-
тивным причинам не может реализовать свое 
право на обращение в суд. Такими причинами 
могут быть состояние здоровья, возраст граж-
данина, недееспособность и другие обстоя-
тельства, препятствующие гражданину само-
стоятельно обратиться за судебной защитой. 

Законодательно определенного перечня та-
ких причин не существует. В связи с этим дан-
ное правило может трактоваться очень ши-
роко, что подтверждается значительным коли-
чеством мнений ученых-юристов о списке при-
чин, относящихся к уважительным. Так, напри-
мер, анализируя правовую литературу, можно 
отметить, что некоторые ученые относят к ува-
жительным причинам трудную жизненную си-
туацию, связанную со стихийным бедствием, 
военными действиями; наличие на иждивении 
несовершеннолетних детей, членов семьи-ин-
валидов и необходимость постоянного ухода за 
ними и т. д. [4, с. 208-210]. 

Нельзя не согласиться с мнением Т. В. Яро-
шенко, которая утверждает, что отсутствие 
конкретики в формулировке «иные уважитель-
ные причины» влечет за собой абстрактность в 
определении круга граждан, в защиту которых 
выступает прокурор [5, с. 47-54]. 

Судебная практика имеет важное значение 
при определении уважительных причин, в со-
ответствии с Гражданским процессуальным ко-
дексом Российской Федерации. Согласно нор-
мам этого кодекса, если суд решит, что при-
чина, указанная прокурором, является 

неуважительной, ему будет отказано в приня-
тии заявления. 

Прокурор имеет возможность принять ак-
тивное участие в судебном процессе по соб-
ственной инициативе, а также по просьбе 
граждан, желающих защищать свои социально 
значимые права и свободы. В таких случаях 
прокурор может обращаться в суд с заявле-
нием, касающимся восстановления в должно-
сти, выселения или возмещения ущерба, нане-
сенного жизни или здоровью. Помимо этого, 
гражданским процессуальным кодексом и дру-
гими нормативными правовыми актами 
предусмотрены и другие случаи, в которых 
прокурор имеет право вступить в судебное раз-
бирательство. 

Другая форма участия прокурора в граждан-
ском процессе закреплена в части 3 статьи 45 
Гражданского процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации. Она выражается в том, что 
прокурор дает заключение по делу, исходя из 
следующих полномочий: 

• установление и исследование фактиче-
ских обстоятельств дела; 

• юридическое обоснование фактиче-
ских обстоятельств дела; 

• формирование обоснованной позиции, 
как по существу дела, так и по отдельным во-
просам, возникшим в ходе судебного разбира-
тельства. 

• уведомление суда о своей позиции, вхо-
дящей в основу заключения по делу. 

Вышеизложенные полномочия преследуют 
главную цель – оказать содействие суду при 
осуществлении правосудия. 

Мнение прокурора имеет большое юриди-
ческое значение. Основной целью такого за-
ключения является предоставление суду обос-
нованного мнения о том, как разрешить спор 
между истцом и ответчиком. 

Форма подачи заключения прокурором 
имеет большое значение, поскольку необхо-
димо избегать кратких и фрагментарных выво-
дов об удовлетворении иска или отказе в его 
удовлетворении. Юридический анализ обстоя-
тельств дела не является основной целью та-
кого значения. Напротив, заключение проку-
рора не должно быть чрезмерно подробным и 
наполненным общими фразами без анализа 
доказательств. 

Таким образом, прокурор должен способ-
ствовать корректному изложению своего 
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мнения, учитывая конкретные обстоятельства 
дела и применимые нормы законодательства. 
Из сказанного следует, что роль прокурора не 
ограничивается защитой прав и законных ин-
тересов сторон в процессе, но также расширя-
ется на содействие суду при разрешении граж-
данских дел и обеспечении соблюдения прин-
ципа законности. 

Можно выделить третью форму участия 
прокурора в гражданском процессе. Она за-
ключается в виде апелляционного, кассацион-
ного и надзорного обжалования судебных по-
становлений по гражданским делам, перечис-
ленным в статье 45 Гражданского процессуаль-
ного кодекса Российской Федерации и иным 
делам, в которых прокурор был вправе участ-
вовать. 

Что касается нормативного закрепления 
этой формы участия прокурора, то в статье 45 
Гражданского процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации эта форма не упоминается, 
но в части 2 статьи 320 Гражданского процессу-
ального кодекса Российской Федерации гово-
рится, что прокурор, участвующий в деле 
имеет право на принесение апелляционного 
представления. 

Из вышеизложенного можно предположить, 
что формы участия прокурора в гражданском 
процессе насчитывается три. Для того чтобы 
сделать такое заключение, стоит обратиться к 
определению «форма участия прокурора». В 
российском законодательстве отсутствует 
определение данного понятия. Однако полно-
мочия участия прокурора в гражданском судо-
производстве реализуются в трех формах: об-
ращение в суд с заявлением, дача заключения 
и принесение представлений. Форма участия 
прокурора в гражданском процессе представ-
ляет собой способ реализации прокурором его 
процессуальной деятельности, находящий вы-
ражение в совокупности полномочий, объеди-
ненных общими целями и задачами. 

Прокурор в гражданском и судебном про-
цессе остается предметом споров в научных 
кругах [6, с. 231-234]. Некоторые сторонники 
придерживаются мнения о том, что прокурор 
должен иметь статус процессуального истца, 
основывая свою позицию на том, что прокурор 
действует в интересах лица, подлежащего за-
щите, при отсутствии материальной заинтере-
сованности в исходе дела. Однако существует 
обратное мнение, опровергающее данную 

позицию. Прокурор не является субъектом 
спора о праве и не участвует в правовом кон-
фликте, поэтому его нельзя приравнивать к 
участию дела. Считаем, что наиболее обосно-
ванным является мнение Н. Чечиной, которая 
отмечает, что прокурор занимает особое про-
цессуальное положение и выступает в защиту 
интересов общества и государства в пределах 
своей компетенции. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
прокурор является «особым» участником про-
цесса, основной деятельностью которого явля-
ется защита прав граждан и охраняемых зако-
ном интересов общества и государства при рас-
смотрении гражданских дел судами. 

На мой взгляд, необходимо внести измене-
ния в законодательство с целью улучшения 
процессуального статуса прокурора. Для этого 
следует закрепить правовую норму, которая бы 
определяла конкретные процедуры и обстоя-
тельства для подачи прокурором заявления в 
интересах других лиц. Также важно закрепить 
третью форму участия прокурора. Не менее 
важно на законодательном уровне определить 
понятие «заключение прокурора» для обеспе-
чения единообразного толкования и примене-
ния данного инструмента. Внесение таких из-
менений позволит повысить эффективность 
работы прокуроров и обеспечить более спра-
ведливое применение закона в судебных про-
цессах. 
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асилие является одной из насущных про-
блем современности, и в любом проявле-

нии затрагивает такие важные и значимые 
права человека, как жизнь, здоровья и личная 
неприкосновенность. Всеобщая Декларация 
прав человека, как важнейшей международный 
акт, закрепляет за каждым человеком право на 
жизнь без насилия в независимости от его по-
ловой, возрастной, религиозной или иной при-
надлежности, неотъемлемое право на безопас-
ность и на неприкосновенность личности. Ни 
один человек не может быть подвергнут пыт-
кам или иным формам жестокого, бесчеловеч-
ного или унижающего его достоинство обраще-
нию и наказанию [1]. Конституция РФ в ст. 21 
также запрещает применение насилия, под-
черкивая, что каждый человек должен быть за-
щищен от пыток, насилия и других проявлений 
бесчеловечного или унижающего достоинство 
видов обращения [2]. Защита первостепенных 
прав и свобод человека относится к главным 
приоритетным направлениям любого демо-
кратического государства. 

Свидетельствует об актуальность данной 
проблемы и то, что ежегодно фиксируется вы-
сокой уровень семейного насилия. На основа-
нии данных Росстата за 2021 год число потер-
певших от насильственных преступлений в се-
мье составило порядком 32538 человек, среди 
которых 13966 – женщины, 8402 – дети. Исходя 
из исследования Консорциума женских НПО и 
анализа судебной практики по приговорам, 
вынесенным по ст. 105 УК РФ, свыше 12 209 
женщин погибли по вине партнера или род-
ственника [3]. 

Важно отметить, что статистика формиру-
ется на основании официально зарегистриро-
ванных случаев, влекущих возбуждение уго-
ловного дела. Причем, семейно-бытовое наси-
лие обладает высоким уровнем латентности, 
реальные показатели сильно отличаются от 
фактически выявленных. Серьёзность про-
блемы семейного насилия, характеризуется 
уязвимостью категории лиц, наиболее часто 
становящихся жертвами внутрисемейного 
насилия. С большей вероятностью ими стано-
вятся: женщины, дети, инвалиды и люди пен-
сионного возраста. Государство и социум не 
придают указанной проблеме должного значе-
ния до момента, когда это не приведется к бо-
лее тяжким и серьезным последствиям. В 
настоящее время пока не разработаны макси-
мально эффективные механизмы противодей-
ствия и профилактики семейно-бытовых пре-
ступлений. В связи с чем деятельность различ-
ных правоохранительных органов по предот-
вращение и пресечению семейно-бытовых 
преступлений служит важнейшей целью в рам-
ках обеспечения безопасности и защите прав 
граждан. 

Основополагающим актом, регулирующим 
вопросы предотвращения возможности совер-
шения преступлений, считается Федеральный 
закон «Об основах системы профилактики пра-
вонарушений в Российской Федерации». В дан-
ном юридическом документе раскрывается по-
нятие профилактики правонарушений, кото-
рое включает в себя комплекс социальных, ин-
формационных, организационных, правовых, 
и иных мер, направленных на предупреждение 
совершения преступлений и 

Н 
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антиобщественного поведения путем выявле-
ния и устранения причин и условий, способ-
ствующих совершению преступлений, а также 
мер, направленных на оказание воспитатель-
ного воздействия на виновное лицо [4]. Профи-
лактическое воздействие, по большей части, 
направлено на лиц, которые ранее были при-
знаны виновными в насильственных преступ-
лениях, во многих случаях, совершенных в 
сфере семейных и бытовых отношений; стра-
дающих от психических расстройств, алкого-
лизма или наркомании, и представляющих 
угрозу для окружающих. 

Ключевые задачи органов полиции установ-
лены Федеральным законом «О полиции» и 
включают в себя: защиту личности, общества и 
государства от незаконных, противоправных 
деяний, обеспечение общественного порядка и 
безопасности граждан, путем привлечения к 
ответственности за административные право-
нарушения и исполнение административных 
наказаний [5]. В системе предупреждения бы-
товых преступлений ключевое место занимают 
органы внутренних дел, в частности, участко-
вые уполномоченные полиции. В процесс 
своей повседневной деятельности он осу-
ществляет профилактический обход админи-
стративной территории с целью сбора инфор-
мации о лицах, способных на совершение пра-
вонарушений на бытовой почве; о лицах, став-
ших жертвами или подверженных риску стать 
таковыми ввиду малолетнего или престарелого 
возраста, либо из-за психического состояния. 
Выявленная в ходе обхода информация пере-
даётся в органы внутренних дел для последую-
щего разбирательства. Помимо этого, участко-
вый проводит ряд мероприятия, включающие 
профилактическую беседу и поставку на учет 
граждан, допустивших правонарушения в се-
мейно-бытовой сфере в рамках ст. 6.1.1 КоАП 
или ст. 112, 115, 116, 116.1, 117, 119 УК РФ. 
Также участковый в пределах своего админи-
стративного района посещает лиц, допускаю-
щих правонарушения в семейно-бытовой 
сфере, по месту их регистрации или постоян-
ного пребывания не реже раза в месяц [6]. В 
процессе проведения беседы с участковым 
уполномоченным лицо получает информацию 
о потенциальных последствиях повторного со-
вершения преступления. 

Ещё одним органом, занимающимся про-
филактикой семейной преступности, служит 
подразделение по делам несовершеннолетних, 
включенное в систему органов внутренних дел. 

Опираясь на нормы ст. 21 Федерального закона 
«Об основах системы профилактики безнад-
зорности и правонарушений несовершенно-
летних», ПДН ведет профилактическую дея-
тельность среди несовершеннолетних, совер-
шивших административные правонарушения; 
употребляющих наркотические средства и ал-
коголь; отбывающих наказание в воспитатель-
ных колониях и т.д., а также с родителями, ко-
торые не исполняют в полной мере свои обя-
занности по воспитанию и содержанию ре-
бенка, жестко обращаются с ребенком [7]. В 
случае невыполнения или ненадлежащего вы-
полнения родительских обязанностей, насту-
пают последствия привлечения к администра-
тивной ответственности в соответствии со ст. 
5.35 КоАП и наказание в виде штрафа или пре-
дупреждения [8]. Приказом МВД России «О не-
которых вопросах объявления органами внут-
ренних дел Российской Федерации официаль-
ного предостережения о недопустимости дей-
ствий, создающих условия для совершения 
преступлений, административных правонару-
шений, разрешение которых отнесено к компе-
тенции полиции, либо недопустимости про-
должения антиобщественного поведения» как 
ПДН, так и УУП предоставлено право выносит 
официальное предостережение лицу, чьё пове-
дение создает угрозу совершения правонару-
шения либо в целях пресечения уже совершае-
мого антиобщественного правонарушения [9]. 

Защите несовершеннолетних от насилия в 
семье осуществляется также органами опеки и 
попечительства, которые вправе при угрозе 
жизни и здоровью ребенка произвести отобра-
ние из семьи в обязательном порядке уведо-
мить об этом прокурора [10]. Высшими законо-
дательными органами субъекта РФ создаются 
комиссии по защите по делам несовершенно-
летних и их прав, на которые также возлага-
ются обязанности по профилактики правона-
рушений, совершаемых несовершеннолет-
ними или в отношении их; предотвращению 
различного рода физического, психического и 
сексуального насилия в отношении детей и 
иных видов жесткого обращения. 

Важное место в системе органов по проти-
водействию семейному насилию занимает 
прокуратура, поскольку именно прокурор рас-
сматривает и проверяет жалобы и заявления о 
нарушении прав человека; принимает актив-
ное участие в привлечении к ответственности 
правонарушителя; в необходимых случаях осу-
ществляет уголовное преследование или 
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возбуждает административное производство, 
передает все материалы проверки в соответ-
ствующие органы для дальнейшего рассмотре-
ния. Более того, именно прокурор контроли-
рует соблюдение закона со стороны органов 
дознания, следствия, надлежащие исполнения 
ими полномочий, предусмотренных норма-
тивно-правовыми актами [11]. В рамках произ-
водства следствия по уголовном делу вправе 
требовать устранения нарушений закона при 
рассмотрении заявлений о преступлении, про-
верять правомерность действий следователя и 
его решений об отказе в возбуждении уголов-
ного дела [12]. 

Исходя из представленной информации, 
можно прийти к заключению, что в настоящее 
время в Российской Федерации отсутствует со-
ответствующий законодательный акт, регули-
рующий общие положения по профилактике 
семейно-бытового насилия, тем не менее су-
ществует система правоохранительных орга-
нов, которые в рамках своих полномочий осу-
ществляют мероприятия по предупреждению 
семейного насилия. 
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а последние несколько лет мировая и отече-
ственная медицина шагнули далеко вперед: 

с каждым годом появляется все больше госу-
дарственных и коммерческих учреждений. По 
данным Росстата, только в 2023 году Россияне 
потратили 1,36 триллиона рублей на платные 
медицинские услуги. Данная тенденция обу-
словлена несколькими факторами [1]. 

Потребительское поведение претерпело 
большие изменения в период пандемии Covid-
19, когда во время локдауна у людей появилась 
возможность вызвать любого врача на дом и 
тут же сдать необходимые анализы или офор-
мить онлайн-консультацию с нужным специа-
листом. Конкуренция заставила маркетологов 
и пиарщиков придумывать всевозможные пути 
продвижения для того, чтобы достойно конку-
рировать с коллегами по бизнесу. 

Ситуация с пандемией давно стабилизиро-
валась, тем не менее, люди привыкли к опреде-
ленному уровню комфорта, что до сих пор ска-
зывается на потребительском поведении. 

В больших городах государственные и ком-
мерческие учреждения находятся на каждом 
шагу, практически на каждой улице можно 
встретить лабораторию, стоматологию и част-
ную клинику: спрос рождает предложение, но 
как не потерять своих клиентов в такой насы-
щенной конкурентной среде? 

Из-за растущей конкуренции, как частные, 
так и государственные медицинские 

учреждения обращаются за помощью к марке-
тологам, пиарщикам и рекламщикам. 

Термин «медицинский маркетинг» по-
явился относительно недавно. Это обусловлено 
сильным распространением государственных 
и коммерческих медицинских учреждений, 
конкурирующих друг с другом. 

Американская медицинская ассоциация 
дает следующее определение: «Медицинский 
маркетинг – это комплексный процесс плани-
рования, экономического обоснования и 
управления производством услуг в сфере здра-
воохранения, ценовой политикой, продвиже-
нием услуг, а также управление процессом их 
реализации». 

Более того, некоторые эксперты в области 
медицинского маркетинга утверждают, что это 
– своего рода, социальный процесс, благодаря 
которому прогнозируется, расширяется и удо-
влетворяется спрос на медицинские услуги по-
средством их разработки, продвижения и реа-
лизации. 

Эксперты выделяют несколько ключевых 
направлений медицинского маркетинга в со-
временном мире: 

1. Маркетинг медицинского учреждения. 
Он занимается продвижением конкретной ор-
ганизации, освящает все или же самые инте-
ресные услуги, предоставляемые учреждени-
ями, и подчеркивает привлекательные отличи-
тельные черты между нею и конкурентами. Он 
ненавязчиво предлагает потребителю 

З 
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воспользоваться услугами учреждения, под-
черкивая наиболее приятные для потребителя 
качества организации. 

2. Создание личного бренда в сфере Здра-
воохранения. Медициной занимается огром-
ное количество талантливых и интересных лю-
дей, которые внесли большой вклад в науку, 
некоторые из них ведут просветительскую дея-
тельность, параллельно продвигая свои услуги, 
как врача. 

3. Маркетинг медицинских услуг. Он за-
нимается продвижением конкретной меди-
цинской услуги на рынке. Это может быть обу-
словлено появлением нового метода или тех-
нологии лечения того или иного заболевания, о 
котором большинство людей еще не знает, и 
организация стремится донести эту информа-
цию до общественности. 

4. Маркетинг идей занимается разработ-
кой и внедрением изменений или нововведе-
ний здравоохранения в общественную жизнь. 
Это направление часто называют социальным 
маркетингом. 

На практике специалисты чаще всего ис-
пользуют сразу несколько направлений, тем 
самым создавая сильную позицию на рынке 
услуг: известные врачи, занимающиеся про-
движением личного бренда, так или иначе ра-
ботают в клиниках, которые имеют ряд наибо-
лее интересных для продвижения услуг. 

Важным аспектом является тот факт, что 
тема здоровья для многих людей очень ин-
тимна, именно поэтому существует два ключе-
вых правила, которые не должен нарушать 
маркетолог: 

1. Специалист должен иметь медицин-
ское образование, а если такого нет, требуется 
контроль медицинского персонала над его ра-
ботой, так как любая информация, выносяща-
яся в информационное поле, должна быть кор-
ректной и не должна вводить в заблуждение 
пациентов. 

2. Коммуникация ни в коем случае не 
должна нарушать этические и правовые 
нормы. Она должна стремиться к полному и 
честному информированию пациента [2]. 

Медицинские учреждения в современном 
мире должны быть максимально клиент ориен-
тированы – ввиду большой конкуренции каж-
дый пациент нуждается в особом отношении, 
он должен чувствовать, что его здоровье дей-
ствительно ценно. 

Чувство удобства и комфорта должно начи-
наться еще задолго до того момента, как 

пациент попадет в клинику. Качественно сде-
ланный сайт является визитной карточкой лю-
бой организации. В современном мире, где все 
самое необходимое находится в телефоне, он 
должен иметь удобную мобильную версию [3]. 

Любую коммуникацию необходимо начи-
нать с анализа целевой аудитории, важно опре-
делить специфику заболеваний пациентов, их 
уровень дохода. 

После этого стоит тщательным образом 
проанализировать непосредственных конку-
рентов – клиники, предоставляющие услуги та-
кого же профиля или масштаба, учреждения, 
находящиеся в непосредственной близости 
друг от друга и составляющие прямую конку-
ренцию [4]. 

В наши дни специалист по медицинскому 
маркетингу может подобрать самые разные 
инструменты продвижения, особенно подхо-
дящие для конкретного учреждения.  

Для успешного продвижения специалисты 
рекомендуют обратить внимание на следую-
щие инструменты: 

1. SMM. Social Media Marketing – это мар-
кетинг в социальных сетях, который занима-
ется поиском и привлечением клиентов в соци-
альных сетях, а также осуществляет продажи 
через них. На сегодняшний день невозможно 
представить успешную организацию без инте-
ресной и полезной странички в социальных се-
тях. Все больше и больше людей открывают для 
себя мир технологий, им гораздо удобней узна-
вать об актуальных новостях в привычном фор-
мате [5]. 

2. Продвижение сайта. Сайт с актуальной 
информацией – визитная карточка любой 
успешной организации, сейчас, при создании 
сайта рекомендуется уделять особое внимание 
формату для мобильных устройств, ведь прак-
тически у каждого человека оно есть при себе. 
Его можно продвигать, например, при помощи 
SEO продвижения, контекстной и таргетиро-
ванной рекламы. 

3. Реклама на ТВ, радио или в прессе. Для 
качественной коммуникации можно выбрать 
локальный канал или газету, главное – попасть 
в целевую аудиторию, особенно если речь идет 
о частных медицинских учреждениях, которые 
различаются по профилю деятельности и цено-
вому диапазону. 

4. Контекстная реклама использует клю-
чевые слова, соответствующие запросам поль-
зователя. Это – различные тексты, видео или 
графика, которые показываются пользователю 
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в соответствии с его поведенческими характе-
ристиками в интернете. 

5. Таргетинг демонстрирует рекламу 
только тем пользователем, которые в ней нуж-
даются или тем, кого рекламодатель выбирает 
в качестве своей целевой аудитории. Таргети-
рованная использует персональные данные 
пользователя, тогда как контекстная реклама 
формируется исходя из его ключевых слов. 

6. PR и инструменты, направленные на 
формирование общественного мнения об орга-
низации и создание положительного имиджа. 
PR – это совокупность усилий, направленных 
на создание продуктивной коммуникации 
между брендом и общественностью. PR-
менеджеры общаются с журналистами, заинте-
ресовывают их, чтобы получить публикацию 
или снять материал для новостей. Могут быть 
организованы специальные мероприятия на 
актуальные темы с интересными спикерами, 
которые также будут освящены в СМИ. PR – это 
не только общение с журналистами, это еще и 
плотное взаимодействие с блогерами и лиде-
рами мнений. 

7. Чаще всего именно коммерческие ме-
дицинские клиники применяют стимулирова-
ние сбыта. Стимулирование сбыта – это ком-
плекс временных акций, направленных на сти-
мулирование спроса и увеличение продаж [6]. 

Россия – большая страна с самыми разными 
по степени развития городами, именно по-
этому, прежде чем продвигать частную или 
государственную медицинскую организацию 
необходимо проанализировать рынок и своих 
конкурентов: важно помнить, что все они «со-
ревнуются» между собой. Даже в небольших го-
родах концентрация медицинских учреждений 
велика. Именно поэтому многие создают спе-
циальные акции или позиционируют себя как 
учреждения для всей семьи. Одни предлагают 

бесплатную медицину, другие – экономию вре-
мени пациентов и первоклассный сервис. Ре-
кламные менеджеры и PR-специалисты 
должны быть максимально осторожны, ведь 
сфера медицинских услуг очень непроста и 
тщательно контролируется законом. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
маркетологи обладают всеми необходимыми 
для продвижения инструментами, важно лишь 
использовать то, что оптимально для запросов 
конкретного учреждения, не забывать о конку-
рентах и на контрасте с ними подчеркивать 
свои отличительные черты. 
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 настоящее время событийный туризм 
имеет большое значение в развитии регио-

нального туризма. Все больше туристских де-
стинации стараются создать и продвинуть свои 
событийные мероприятия или, используя 
наработанный опыт, проводить уже имеющи-
еся мероприятия, добавляя в них особенности 
своей местности, уникальные культурные осо-
бенности, а также современные возможности. 
Множество дестинации борются за право про-
ведения на своей территории крупных событий 
регионального и федерального масштаба. Со-
бытийные мероприятия такого масштаба ши-
роко освещаются в СМИ как региональных, так 
и федеральных, тем самым позволяя повысить 
узнаваемость территории, а также увеличить 
интерес потенциальных потребителей. Такие 
мероприятия благоприятно сказываются на 
развитии инфраструктуры территории, повы-
шают рентабельность туристского бизнеса и 
улучшают показатели социально-экономиче-
ского развития. 

Продвижение туристской дестинации, явля-
ется составной частью территориального мар-
кетинга, влияющего на повышение привлека-
тельности территории для определенной целе-
вой аудитории. Маркетинг туристских дести-
нации направлен на создание, продвижение и 
благоприятное развитие имиджа, являющееся 
одним из главных условий по привлечению ту-
ристов. 

Для повышения потока туристов использу-
ются маркетинговые инструменты продвиже-
ния, среди которых: 

• связи с общественностью в продвиже-
нии дестинации; 

• интегрированные маркетинговые ком-
муникации в туризме; 

• стимулирование сбыта; 
• реклама в продвижении дестинации; 
• интернет-маркетинг дестинации; 

• фильмы как инструмент продвижения 
дестинации. 

Связи с общественностью в продвиже-
нии дестинации 

Связи с общественностью (PR) – деятель-
ность, управляющая потоками информации 
между организациями (людьми, дестинациями 
и т. д.) и общественностью. Цель – формирова-
ние благоприятного образа организации, идеи, 
продукта или человека в сознании потенциаль-
ных потребителей. Формирование и под-
держка взаимовыгодных отношений между ор-
ганизацией и публикой, от которой зависит 
успех и неудача. Создание благоприятных вза-
имоотношений с общественностью и привле-
кательный имидж крайне важен не только для 
любой организации или человека, но и для де-
стинации. 

Одно из главных отличий связи с обще-
ственностью от рекламы, заключается в том, 
что PR считается неоплачиваемой формой 
коммуникации, создающая положительное от-
ношение общественности в долгосрочной пер-
спективе. 

Функционал PR довольно широк, он охваты-
вает многочисленные аспекты функциониро-
вания организации, от мониторинга публика-
ции до проведения специальных мероприятий. 
Исходя из этого можно обозначить следующие 
главные функции: 

• Создание благоприятного отношения к 
дестинации. Целевыми группами данной 
функции являются туристы, туроператоры, 
СМИ, органы власти. Основной целью является 
создание представлений о территории как при-
влекательной туристской дестинации. Отли-
чием от рекламы является долгосрочный ха-
рактер благоприятного отношения. 

• Создание благоприятного отношения к 
развитию туризма у местных жителей. Воспри-
ятие местного населения при развитии 

В 
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территории в определенном направлений 
очень важно. 

• Налаживание партнерских отношений 
с местной туристской индустрии. 

• Изменение негативного имиджа дести-
нации в целом или в отношении отдельных 
групп. 

На основе этого можно сделать вывод, что 
функционал связей с общественностью до-
вольно широк и спектр соответствующих ин-
струментов значителен. Можно выделить глав-
ные инструменты, используемые в продвиже-
нии туристской дестинации: 

• Пресс-релиз. Краткое информационное 
сообщение, сформированное для СМИ и жур-
налистов, повествующее о событии, мероприя-
тии или любом другом информационном по-
воде. Примером пресс-релиза в сфере туризма, 
могут выступать отчеты о достижениях в сфере 
туризма, проведение событийного мероприя-
тия и т. д.; 

• Тематические статьи – это статьи, раз-
влекательного, информационного или разви-
вающего характера. Темой могут быть различ-
ные факты, легенды, природные и культурные 
памятники и т. д.; 

• Фотографии. Обязательно должны при-
сутствовать качественные фотографий турист-
кой дестинации, для рассылки и использова-
ния на различных раздаточных материалах. 
Цель – создание визуализации дестинации; 

• Новостные листы. Рассылка регуляр-
ного характера всем заинтересованным лицам 
(авиакомпании, СМИ, туроператоры и т. д.) ин-
формации о событиях, способствующая под-
держанию постоянного уровня информирован-
ности о дестинации, напоминает о ней; 

• Выставки позволяют туристам полу-
чить более подробную информацию о дестина-
ции; 

• Спонсорство – финансовая или иная 
поддержка мероприятия, события, организо-
ванная спонсором с целью получения реклам-
ной площадки, информирования. 

Интегрированные маркетинговые ком-
муникации 

Интегрированные маркетинговые комму-
никации – это соединение воедино всех видов 
маркетинговых коммуникации для достиже-
ния общей цели и трансляции маркетингового 
сообщения целевому рынку. Концепция ИМК 
базируется на использованиях различных ви-
дов маркетинговых коммуникаций, которые 
малоэффективны, при их изоляции друг от 

друга, поэтому их возможности следует объ-
единять и комбинировать. Эффективность 
проявляется и в продвижениях дестинации. 
Так как люди получают информацию о дести-
нациях из различных источников, ИМК помо-
гают подчинить эти источники к одной цели и 
более эффективно донести до туриста основ-
ное предложение дестинации. 

Стимулирование сбыта 
Стимулирование сбыта заключается в ис-

пользовании различных инструментов, стиму-
лирующих покупки при помощи снижения 
цены или предложения дополнительных воз-
можностей. Данный инструмент эффективно 
мотивирует потребителей, но его использова-
ние не используется отдельно от других марке-
тинговых инструментов. 

Можно выделить следующие инструменты 
стимулирования сбыта: 

• подарки, или иные вознаграждения; 
• ценовое стимулирование – снижение 

цены вне или во время сезона; 
• программы лояльности для постоян-

ных клиентов 
• различные конкурсы и лотереи. 
Реклама в продвижении дестинации 
Реклама – это один из самых распростра-

ненных типов маркетинговых коммуникаций в 
туризме. Данный инструмент направлен на 
убеждение, осведомление и призыв к соверше-
нию действия, он также помогает визуализиро-
вать предложения, сформировать необходи-
мый образ дестинации, позволяя тем самым 
оценить его соответствие нуждам туристов без 
посещения самой дестинации. 

В отличие от других сфер продвижения де-
стинации реклама становится востребованной 
туристом. Потребитель самостоятельно обра-
щается к рекламе дестинаций, так как не может 
оценивать туристский продукт, и вынужден ис-
кать информацию и создавать образ. 

Реклама имеет важное значение на всех эта-
пах принятия решения о поездке: 

• Наличие потребности, проблемы – ре-
клама указывает на потребность человека в от-
дыхе, получение новых эмоций, смене обста-
новки; 

• Изучение информации. Потенциаль-
ный потребитель, собирающийся в отпуск, 
ищет информацию о туристских дестинациях, 
сравнивая их и выбирая наиболее подходящую. 
На этом этапе реклама является основополага-
ющим источником. Реклама должна нести 
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полную и соответствующую потребностям ин-
формацию; 

• Оценка альтернатив. Реклама, указыва-
ющая на преимущества дестинации, дает до-
полнительные конкурентные преимущества; 

• Оценка после покупки продукта. Путе-
шествие, являясь выражением стиля жизни и 
статуса, позволяет туристу после возвращения 
демонстрировать данный факт среди своего 
окружения. 

Экономическая эффективность рекламы за-
ключается в том, что однажды созданный ре-
кламный продукт может тиражироваться и 
транслироваться в неограниченном числе раз, 
пока он будет актуальным для содержания са-
мого продукта – это могут быть ролики, бро-
шюры [3, с. 61]. 

Важным преимуществом рекламы в продви-
жении туристской дестинации является спо-
собность передать эмоциональные составляю-
щие бренда дестинации, создать соответствую-
щее настроение. Также реклама позволяет со-
здавать звуковые и визуальные образы дести-
нации, помогая потенциальным туристам со-
вершить выбор продукта, не имея возможно-
сти его попробовать. 

К недостаткам рекламы в туризме можно 
отнести ее пассивный односторонний харак-
тер. Если реклама была понята неправильно 
или не содержала достаточной информации у 
маркетологов не будет возможности своевре-
менно опровергнуть или представить дополни-
тельную информацию, ввиду ее высокой стои-
мости создания и распространения. Также 
стремление к снижению бюджета на рекламу 
может привести к ухудшению ее качества, что 
автоматически сказывается на имидже дести-
нации потенциальными потребителями. 

Интернет-маркетинг дестинации 
Использование данного инструмента имеет 

дополнительное значение, связанное со специ-
фикой продукта, то есть неосязаемые ощуще-
ния, за которыми потенциальный турист едет в 
другой регион, город. Интернет дает возмож-
ность изучить всю необходимую информацию 
о дестинации, включая фотографии, отзывы и 
рекомендации уже побывавших там туристов. 

Интернет-маркетинг имеет такие преиму-
щества как: 

• неограниченный доступ во времени; 
• комбинация в сочетании текста, гра-

фики и видео информации; 
• объем информации может быть неогра-

ниченным; 

• мгновенное обновление информации; 
• двухсторонний характер коммуника-

ции; 
• аудитория неограниченная, в связи с 

отсутствием географической привязанности. 
Для продвижения дестинации в интернете, 

следует присутствовать в уже популярных соц. 
сетях таких как (ВКонтакте, Instagram, 
Facebook, Twitter), но также и в соц. сетях, 
набирающих популярность (TikTok). На данных 
площадках есть возможность взаимодейство-
вать с потенциальными и постоянными потре-
бителями, информировать о событиях, новин-
ках, акциях, а также регулярно изучать отзывы 
и предложения уже посетивших клиентов. 

Фильмы как инструмент продвижения 
дестинации 

К нестандартным инструментам продвиже-
ния туристкой дестинации можно отнести ис-
пользование фильмов и телевизионных про-
грамм. Туристская дестинация при помощи ху-
дожественного фильма или телевизионной 
программы, способна сформировать свой 
имидж через каналы, имеющие большое дове-
рие у потенциальных клиентов. 

Данный инструмент позволит: 
• визуализировать дестинацию в созна-

нии потенциальных потребителей; 
• получать информацию о дестинации, 

не напрямую, что вызовет больше доверия у ту-
ристов; 

• усилить эмоциональную связь и эмоци-
ональные составляющие в имидже дестина-
ции. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
маркетинговые инструменты продвижения – 
широки и разнообразны. Данные инструменты 
не ограничиваются лишь рекламой, а предпо-
лагают использование инструментов PR, сти-
мулирования продаж и т. д. Каждый из них 
имеет свои функции и особенности, способ-
ствующие объединению разных инструментов 
для донесения до потенциальных клиентов 
ключевых туристских предложений. 

Каждый инструмент применяется для раз-
ных задач. Связи с общественностью форми-
руют долгосрочное положительное отношение 
к дестинации, реклама создает широкую осве-
домленность о дестинации и ее предложениях, 
стимулирование сбыта мотивирует к скорей-
шему принятию решения о совершении по-
купки, интернет-маркетинг позволят активно 
взаимодействовать с потребителями и т. д. 
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Таким образом, в продвижении дестинации 
необходимо использовать все возможности и 
нестандартные подходы по продвижению ту-
ристских услуг. 
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Аннотация. Интеллектуальная собственность (ИС) играет ключевую роль в современной IT-
индустрии. Эффективное стратегическое управление ИС позволяет компаниям обеспечивать конкурент-
ное преимущество, инновации и устойчивый рост. В данной статье мы рассмотрим важные аспекты 
стратегического управления интеллектуальной собственности в IT компаниях. 

 
Ключевые слова: стратегическое управление ИС, интеллектуальная собственность, патенты, ав-
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Введение 
Стратегическое управление ИС – это ком-

плекс мер и подходов, направленных на опти-
мизацию использования, защиту и коммерци-
ализацию интеллектуальных активов. В данной 
статье мы рассмотрим основные аспекты стра-
тегического управления ИС, а также примеры 
успешных практик в этой области. 

Глава 1: Теоретические основы стратеги-
ческого управления интеллектуальной соб-
ственностью 

1.1. Понятие и классификация интеллек-
туальной собственности 

Понятие интеллектуальной собственно-
сти 

Интеллектуальная собственность представ-
ляет собой совокупность прав на результаты 
интеллектуальной деятельности и средства ин-
дивидуализации, которые охраняются зако-
ном. Эти права позволяют авторам и владель-
цам контролировать использование их творче-
ских и инновационных продуктов. Ключевыми 
элементами ИС являются эксклюзивные права, 
которые предоставляют владельцам возмож-
ность использовать свои творения на опреде-
ленный период времени, а также предотвра-
щать их несанкционированное использование 
другими лицами. 

Классификация интеллектуальной соб-
ственности: 

1. Патенты. Патенты предоставляют ис-
ключительные права на изобретения, которые 
могут быть продуктом или процессом, 

предоставляющим новое техническое реше-
ние. Патенты защищают технологические ин-
новации и стимулируют научно-технический 
прогресс. Срок действия: обычно составляет 20 
лет с даты подачи заявки. 

2. Авторские права. Авторские права 
охраняют произведения литературы, искусства 
и науки, такие как книги, музыкальные произ-
ведения, картины, фильмы и программное 
обеспечение. Авторские права предоставляют 
авторам исключительные права на воспроизве-
дение, распространение и публичное исполне-
ние их произведений. Срок действия: В боль-
шинстве стран авторские права действуют на 
протяжении жизни автора плюс 50–70 лет по-
сле его смерти. 

3. Товарные знаки. Товарные знаки за-
щищают знаки, символы, слова или комбина-
ции, которые используются для идентифика-
ции и различия товаров и услуг одного произ-
водителя от товаров и услуг других производи-
телей. Товарные знаки способствуют защите 
брендов и обеспечивают потребителей инфор-
мацией о качестве продуктов. Срок действия: 
может быть продлен неограниченное число раз 
при условии использования знака и уплаты со-
ответствующих пошлин. 

4. Коммерческие тайны. Коммерческие 
тайны включают конфиденциальную бизнес-
информацию, которая дает компании конку-
рентное преимущество. Это могут быть произ-
водственные процессы, методики, рецепты, 
клиентские базы и маркетинговые стратегии. 
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Срок действия: не ограничен, пока информа-
ция остается секретной и предпринимаются 
разумные меры для ее защиты. 

5. Промышленные образцы. Промыш-
ленные образцы защищают внешний вид про-
дукта, включая форму, узоры и цветовые соче-
тания. Это способствует защите эстетических и 
декоративных элементов продуктов. Срок дей-
ствия: обычно до 25 лет при условии регуляр-
ного продления. 

1.2. Роль и значение ИС в бизнесе 
Влияние ИС на конкурентоспособность 

компании 
Интеллектуальная собственность играет 

ключевую роль в обеспечении конкурентоспо-
собности компаний. Защищенные права на ИС 
позволяют компаниям: 

Монополизировать инновации: Исклю-
чительные права позволяют компаниям моно-
полизировать свои инновации, что способ-
ствует возврату инвестиций в исследования и 
разработки. 

Создавать бренды: Товарные знаки помо-
гают создавать узнаваемость бренда и лояль-
ность потребителей, что способствует долго-
срочному успеху на рынке. 

Дифференцировать продукцию: Про-
мышленные образцы и патенты помогают диф-
ференцировать продукцию на рынке, привле-
кая потребителей уникальными характеристи-
ками. 

Интеллектуальная собственность как 
стратегический ресурс 

Интеллектуальная собственность рассмат-
ривается как стратегический ресурс, поскольку 
она: 

Создает ценность: ИС может быть оценена 
и отражена в балансе компании, увеличивая ее 
стоимость. 

Привлекает инвестиции: Защищенные 
инновации и бренды делают компанию более 
привлекательной для инвесторов. 

Укрепляет рыночные позиции: Защита 
ИС предотвращает копирование продуктов 
конкурентами, что помогает компании удер-
живать свои рыночные позиции. 

Вклад интеллектуальной собственности 
в инновации и развитие компании 

Интеллектуальная собственность стимули-
рует инновации, предоставляя создателям сти-
мулы для разработки новых продуктов и техно-
логий. Правовая защита ИС: 

Стимулирует НИОКР: Защищенные права 
на ИС мотивируют компании инвестировать в 

научные исследования и разработки, зная, что 
они смогут защитить свои инвестиции. 

Способствует технологическому про-
грессу: Обмен знаниями через публикации па-
тентов и лицензирование ускоряет технологи-
ческое развитие и распространение иннова-
ций. 

1.3. Теоретические подходы к управле-
нию ИС 

Модели стратегического управления ИС 
1. Модель управления ИС на основе жиз-

ненного цикла 
Включает фазы создания, защиты, исполь-

зования и утилизации ИС. На каждом этапе 
применяются различные стратегии и инстру-
менты для максимизации ценности ИС. 

Создание: Включает идентификацию и раз-
работку новых идей и изобретений. 

Защита: Регистрация прав ИС и принятие 
мер по охране коммерческих тайн. 

Использование: Коммерциализация ИС че-
рез лицензирование, продажу или собственное 
использование. 

Утилизация: Принятие решений о продле-
нии, продаже или отказе от прав ИС. 

2. Интегративная модель управления ИС 
Фокусируется на интеграции ИС в общую 

стратегию компании, включая маркетинг, про-
изводство и НИОКР. 

Синергия с бизнес-стратегией: ИС рас-
сматривается как неотъемлемая часть бизнес-
стратегии, а не как отдельный элемент. 

Координация подразделений: Взаимо-
действие между различными отделами компа-
нии для эффективного управления ИС. 

Основные принципы и стратегии управ-
ления ИС 

1. Принципы управления ИС 
Комплексность: Учет всех видов ИС и ин-

теграция их управления. 
Долгосрочная перспектива: Ориентация 

на долгосрочные цели и устойчивое развитие. 
Гибкость: Способность адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка и законода-
тельства. 

2. Стратегии управления ИС 
Оборонительная стратегия: Основное 

внимание уделяется защите существующих ИС 
и предотвращению их использования конку-
рентами. 

Наступательная стратегия: Активное ис-
пользование ИС для завоевания новых рынков 
и расширения доли рынка. 
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Лицензионная стратегия: Генерация до-
ходов через предоставление лицензий на ис-
пользование ИС другим компаниям. 

Инновационная стратегия: Постоянное 
инвестирование в НИОКР для создания новых 
ИС и поддержания технологического лидер-
ства. 

Глава 2: Практические аспекты стратеги-
ческого управления интеллектуальной соб-
ственностью 

2.1. Идентификация и оценка интеллек-
туальных активов 

Идентификация интеллектуальных ак-
тивов 

Процесс идентификации интеллектуальных 
активов начинается с проведения аудита, кото-
рый включает систематический обзор всех не-
материальных активов компании. Аудит поз-
воляет выявить существующие ИС, определить 
их состояние и выявить потенциальные обла-
сти для защиты и коммерциализации. 

1. Проведение аудита ИС 
Инвентаризация: Комплексный сбор дан-

ных обо всех возможных формах ИС, включая 
патенты, авторские права, товарные знаки, 
коммерческие тайны и промышленные об-
разцы. 

Документация: Ведение детальной доку-
ментации всех активов, их текущего статуса, 
прав и сроков действия. 

Оценка соответствия: Проверка того, что 
все активы правильно зарегистрированы и за-
щищены в соответствии с действующим зако-
нодательством. 

2. Методы оценки стоимости ИС 
Метод доходного подхода: Оценка стои-

мости ИС на основе ожидаемых будущих дохо-
дов, которые она может принести. Это вклю-
чает расчёт текущей стоимости будущих дохо-
дов от лицензирования, продажи или исполь-
зования ИС. 

Метод затратного подхода: Оценка на ос-
нове затрат, понесенных при создании ИС, 
включая расходы на НИОКР, регистрацию и за-
щиту. 

Метод рыночного подхода: Оценка на ос-
нове сравнения с аналогичными ИС, недавно 
проданными или лицензированными на 
рынке. Этот метод требует наличия достаточ-
ного количества сопоставимых данных. 

3. Классификация и инвентаризация ин-
теллектуальных активов 

Классификация по типу: Патенты, автор-
ские права, товарные знаки, коммерческие 
тайны, промышленные образцы. 

Классификация по важности: Ключевые, 
поддерживающие и вспомогательные активы. 

Классификация по сроку действия: Ак-
тивы с коротким, средним и долгим сроком 
действия. 

2.2. Защита интеллектуальной собствен-
ности 

Процедуры регистрации прав ИС 
Регистрация прав ИС является важным эта-

пом в их защите. Она предоставляет официаль-
ное признание и юридическую основу для 
право применения. 

1. Регистрация патентов 
Патентная заявка: Подготовка и подача за-

явки на патент включает описание изобрете-
ния, его новизну, уровень техники и примене-
ние. Заявка также должна включать формулу 
изобретения и чертежи (если необходимо). 

Экспертиза: Проведение формальной и су-
щественной экспертизы для проверки но-
визны, изобретательского уровня и промыш-
ленной применимости. 

Публикация и оппозиция: Публикация па-
тентной заявки и возможность подачи возра-
жений третьими лицами. 

Выдача патента: Получение патентного 
свидетельства и уплата соответствующих по-
шлин. 

2. Регистрация товарных знаков 
Заявка на товарный знак: Подача заявки, 

включающей описание знака, товаров или 
услуг, для которых он используется, и заяви-
теля. 

Экспертиза: Проверка на соответствие тре-
бованиям уникальности и отличительности. 

Публикация и оппозиция: Публикация за-
явки и предоставление возможности для по-
дачи возражений. 

Регистрация: Выдача свидетельства о реги-
страции товарного знака и регулярное обнов-
ление регистрации. 

3. Регистрация авторских прав 
Автоматическая защита: В большинстве 

стран авторские права возникают автоматиче-
ски с момента создания произведения и не тре-
буют формальной регистрации. 

Регистрация: Добровольная регистрация 
для создания дополнительного доказательства 
авторства и даты создания произведения. 
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Методы защиты коммерческой тайны 
Коммерческая тайна защищается путем 

внедрения внутренней политики и процедур, 
направленных на сохранение конфиденциаль-
ности информации. 

1. Политика конфиденциальности 
Определение коммерческой тайны: Фор-

мальное определение, какие данные считаются 
коммерческой тайной. 

Соглашения о конфиденциальности 
(NDA): Подписание соглашений с сотрудни-
ками, партнерами и контрагентами, которые 
обеспечивают обязательства по сохранению 
конфиденциальности информации. 

Обучение сотрудников: Обучение сотруд-
ников методам защиты конфиденциальной ин-
формации и внедрение процедур, таких как 
классификация документов и ограничение до-
ступа. 

2. Технические меры защиты 
Шифрование данных: Использование со-

временных методов шифрования для защиты 
электронной информации. 

Ограничение доступа: Введение системы 
уровней доступа к информации в зависимости 
от роли и полномочий сотрудника. 

Мониторинг и аудит: Постоянный мони-
торинг использования информации и регуляр-
ные аудиты для выявления и предотвращения 
утечек. 

Стратегии право применения и судебные 
процессы 

Право применение включает в себя различ-
ные меры для защиты прав на ИС и предотвра-
щения их нарушения. 

1. Мониторинг рынка 
Слежение за конкурентами: Регулярный 

мониторинг деятельности конкурентов для вы-
явления возможных нарушений прав ИС. 

Анализ рынка: Использование специали-
зированных сервисов и инструментов для от-
слеживания поддельной продукции и наруше-
ния товарных знаков. 

2. Досудебные методы разрешения спо-
ров 

Предупредительные письма: Отправка 
уведомлений о нарушении с требованием пре-
кратить неправомерные действия. 

Переговоры и медиация: Попытка разре-
шить споры путем переговоров или привлече-
ния посредников (медиаторов). 

3. Судебные процессы 
Иски о нарушении прав ИС: Подготовка и 

подача исковых заявлений в суд для защиты 
своих прав. 

Процедуры в судах: Участие в судебных 
процессах, представление доказательств и ар-
гументов в поддержку своей позиции. 

Исполнение судебных решений: Реализа-
ция решений суда, включая взыскание компен-
саций и принятие мер по предотвращению 
дальнейших нарушений. 

2.3. Коммерциализация интеллектуаль-
ной собственности 

Лицензирование 
Лицензирование является одним из основ-

ных способов коммерциализации ИС. Оно поз-
воляет владельцу ИС предоставлять права на ее 
использование третьим лицам за вознагражде-
ние. 

1. Типы лицензий 
Эксклюзивная лицензия: Предоставляет 

лицензиату исключительные права на исполь-
зование ИС в определенной области или на 
определенный срок. 

Неэксклюзивная лицензия: Позволяет не-
скольким лицензиатам использовать ИС одно-
временно. 

Сублицензия: Лицензиат может передавать 
часть своих прав другим лицам. 

2. Стратегии лицензирования 
Активное лицензирование: Поиск и при-

влечение потенциальных лицензиатов для 
максимизации доходов. 

Пассивное лицензирование: Реакция на 
запросы от заинтересованных сторон. 

Кросс-лицензирование: Взаимный обмен 
лицензиями с другими компаниями для до-
ступа к дополнительным технологиям и рас-
ширения возможностей. 

3. Формы вознаграждения 
Паушальные платежи: Единовременная 

выплата за предоставление лицензии. 
Роялти: Регулярные выплаты, основанные 

на объеме продаж или использовании лицензи-
рованной ИС. 

Комбинированные схемы: Сочетание пау-
шальных платежей и роялти. 

Продажа ИС 
Продажа ИС представляет собой полную пе-

редачу прав на интеллектуальные активы дру-
гому лицу или компании. 
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1. Оценка и подготовка к продаже 
Оценка стоимости: Тщательная оценка 

рыночной стоимости ИС для определения 
адекватной цены продажи. 

Дью-дилидженс: Проведение проверок для 
подтверждения прав собственности и отсут-
ствия ограничений на передачу ИС. 

2. Процедуры продажи 
Заключение договора: Подготовка и под-

писание договора купли-продажи, который 
определяет условия передачи прав и возна-
граждения. 

Переход прав: Формальная передача прав 
на ИС покупателю и регистрация изменений в 
соответствующих реестрах (при необходимо-
сти). 

Совместные предприятия и партнерства 
для использования ИС 

Совместные предприятия и партнерства яв-
ляются стратегическими инструментами для 
расширения использования ИС и создания до-
полнительных ценностей. 

1. Модели совместных предприятий 
Совместные НИОКР: Партнерство для сов-

местных исследований и разработок новых 
технологий. 

Производственные альянсы: Объедине-
ние ресурсов для совместного производства 
продуктов с использованием ИС. 

2. Преимущества совместных предприя-
тий 

Доступ к дополнительным ресурсам: Воз-
можность использования ресурсов, технологий 
и знаний партнера. 

Расширение рыночных возможностей: 
Совместный выход на новые рынки и расшире-
ние клиентской базы. 

3. Риски и управление партнерством 
Конфликт интересов: Необходимость 

управления потенциальными конфликтами и 
разногласиями между партнерами. 

Разделение прибыли и убытков: Четкое 
определение условий распределения прибыли 
и убытков, а также прав и обязанностей парт-
неров. 

Глава 3: Вызовы и перспективы стратеги-
ческого управления интеллектуальной соб-
ственностью 

3.1. Проблемы и риски в управлении ИС 
Высокие затраты на регистрацию и за-

щиту ИС 
Регистрация и защита прав на интеллекту-

альную собственность могут быть 

значительными по стоимости и требовать зна-
чительных временных и финансовых ресурсов. 

1. Затраты на регистрацию 
Патенты: Стоимость патентования варьи-

руется в зависимости от юрисдикции, сложно-
сти изобретения и объема заявок. Включает 
оплату подготовки заявки, экспертизу, публи-
кацию и ежегодные поддерживающие платежи. 

Авторские права: Хотя регистрация автор-
ских прав часто является недорогой процеду-
рой, в некоторых случаях может потребоваться 
юридическая поддержка для составления заяв-
ления. 

Товарные знаки: Процедура регистрации 
товарного знака включает оплату за подачу за-
явки, экспертизу и публикацию. Дополнитель-
ные расходы могут возникать при подаче меж-
дународных заявок через систему Мадридского 
соглашения. 

2. Затраты на защиту 
Юридические расходы: Включают оплату 

услуг адвокатов и патентных поверенных, су-
дебные издержки и расходы на ведение дел по 
нарушению прав ИС. 

Технические меры защиты: Включают 
расходы на внедрение систем защиты коммер-
ческих тайн, шифрование данных и монито-
ринг нарушений. 

Лицензионные и договорные издержки: 
Включают затраты на подготовку и ведение ли-
цензионных соглашений и других договоров, 
связанных с использованием ИС. 

Международные аспекты и правовые 
различия 

Управление ИС в международном контексте 
представляет значительные сложности, свя-
занные с различиями в правовых системах, 
процедурах регистрации и защите ИС в разных 
странах. 

1. Различия в законодательстве 
Патентные системы: Существует значи-

тельные различия в требованиях к патентоспо-
собности, процедурах экспертизы и сроках 
действия патентов в разных странах. 

Авторские права: Вариации в сроках дей-
ствия, требованиях к регистрации и охране 
произведений могут влиять на стратегии за-
щиты авторских прав. 

Товарные знаки: Различия в критериях от-
личимости и уникальности, а также в процеду-
рах оппозиции и аннулирования товарных зна-
ков. 
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2. Международные договоры и соглаше-
ния 

Договор о патентной кооперации (PCT): 
Позволяет подать международную патентную 
заявку, которая обеспечивает правовую защиту 
в нескольких странах одновременно. 

Мадридское соглашение и Протокол к 
Мадридскому соглашению: Облегчают меж-
дународную регистрацию товарных знаков пу-
тем подачи одной заявки в нескольких странах. 

Бернская конвенция по охране литера-
турных и художественных произведений: 
Обеспечивает международную охрану автор-
ских прав. 

3. Риски утечки информации и киберу-
грозы 

Кибератаки и промышленный шпионаж: 
Угроза несанкционированного доступа к кон-
фиденциальной информации и коммерческим 
тайнам через кибератаки и хакерские взломы. 

Утечка данных внутри компании: Риски, 
связанные с недобросовестными сотрудни-
ками и недостаточными мерами внутренней 
безопасности. 

Защита в облачных сервисах: Особое вни-
мание должно уделяться безопасности данных, 
хранящихся в облачных сервисах и онлайн-
платформах. 

3.2. Примеры успешного стратегического 
управления ИС 

Кейсы успешных компаний 
Apple Inc. 
Инновации и патенты: Apple активно ис-

пользует патенты для защиты своих технологи-
ческих инноваций. Примеры включают па-
тенты на дизайн и функциональность iPhone, 
iPad и других устройств. 

Защита товарных знаков: Компания уделяет 
особое внимание защите своих брендов, таких 
как Apple, iPhone и iOS, что помогает поддер-
живать их высокую узнаваемость и репутацию 
на рынке. 

Правоприменение: Apple регулярно иници-
ирует судебные процессы для защиты своих 
прав ИС от нарушений со стороны конкурен-
тов. 

IBM 
Инвестиции в НИОКР: IBM ежегодно инве-

стирует значительные средства в исследования 
и разработки, что приводит к получению боль-
шого количества патентов. Компания ста-
бильно лидирует по числу получаемых патен-
тов каждый год. 

Лицензирование и монетизация ИС: IBM ак-
тивно использует лицензирование своих па-
тентов, что позволяет генерировать 

значительные доходы от использования их 
технологий другими компаниями. 

Стратегическое партнерство: Совместные 
проекты с другими компаниями и научными 
учреждениями позволяют IBM расширять ис-
пользование своих ИС и внедрять новые техно-
логии. 

Google (Alphabet Inc.) 
Инновационные технологии: Google защи-

щает свои инновации в области поисковых ал-
горитмов, рекламных платформ и искусствен-
ного интеллекта через патенты и авторские 
права. 

Развитие экосистемы: Программа лицензи-
рования Android позволила создать обширную 
экосистему устройств, использующих операци-
онную систему Google, что укрепляет позиции 
компании на рынке. 

Правоприменение и защита бренда: Google 
активно защищает свои товарные знаки и до-
менные имена от киберсквоттинга и других 
нарушений. 

Анализ стратегий и их эффективность 
1. Многоуровневая защита ИС 
Патенты: Компании активно патентуют 

свои ключевые технологические инновации, 
что обеспечивает защиту их продуктов и техно-
логий. 

Товарные знаки: Защита брендов и логоти-
пов помогает создавать узнаваемость и дове-
рие к продукции компании. 

Авторские права и коммерческие тайны: 
Защита программного обеспечения, алгорит-
мов и конфиденциальной информации позво-
ляет поддерживать конкурентные преимуще-
ства. 

2. Инновационные подходы к управле-
нию ИС 

Лицензирование и сотрудничество: Ак-
тивное лицензирование ИС позволяет компа-
ниям генерировать доходы и расширять воз-
можности использования своих технологий. 
Совместные предприятия и партнерства спо-
собствуют развитию инноваций и внедрению 
новых продуктов. 

Гибкость и адаптивность: Успешные ком-
пании демонстрируют способность адаптиро-
ваться к изменениям в рыночной среде и зако-
нодательстве, что позволяет эффективно 
управлять своими ИС. 

3. Примеры успешного правопримене-
ния 

Судебные процессы: Компании активно 
защищают свои права в судах, добиваясь ком-
пенсаций и прекращения нарушений. 

Предупредительные меры: Использова-
ние предупреждений и переговоров для 
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урегулирования споров без судебных разбира-
тельств. 

Заключение 
Стратегическое управление интеллектуаль-

ной собственностью является критически важ-
ным элементом для современного бизнеса, 
оказывая значительное влияние на конкурен-
тоспособность, инновационную деятельность и 
устойчивое развитие компаний. В данной ста-
тье были рассмотрены основные аспекты и 
подходы к управлению ИС, а также вызовы и 
перспективы, с которыми сталкиваются орга-
низации в этой области. 

Развитие стратегического управления ИС 
требует непрерывного совершенствования 
подходов и инструментов, адаптации к изме-
няющимся условиям рынка и правовой среды. 
Компании должны активно инвестировать в 
НИОКР, развивать внутренние компетенции в 
области управления ИС и внедрять современ-
ные технологии, для повышения эффективно-
сти своих стратегий. 

Государства и международные организации 
играют важную роль в создании благоприят-
ных условий для инновационной деятельно-
сти, обеспечивая правовую защиту и под-
держку компаний. Укрепление международ-
ных договоров и соглашений, а также развитие 
программ субсидирования и грантов будут спо-
собствовать дальнейшему росту и развитию 
сектора ИС. 

В заключение стратегическое управление 
интеллектуальной собственностью становится 
все более значимым фактором успеха в совре-
менном мире. Компании, которые умеют эф-
фективно управлять своими интеллектуаль-
ными активами, получают значительные кон-
курентные преимущества и обеспечивают 
устойчивое развитие в долгосрочной перспек-
тиве. 

Литература 
1. Семенов, А.В. Интеллектуальная соб-

ственность: правовые и экономические ас-
пекты. Москва: Юрайт, 2020. 

2. Гаврилов, Э.П. Право интеллектуальной 
собственности в России. Москва: Волтерс Клу-
вер, 2019. 

3. Литвиненко, Н.В. Основы стратегиче-
ского управления. Санкт-Петербург: Питер, 
2018. 

4. Smith, J.K. Strategic Management of Intel-
lectual Property: An Empirical Analysis. Journal of 
Intellectual Property Law & Practice, vol. 15, №. 3, 
2021, P. 145-157. 

5. Johnson, L.M., & Davis, R.P. The Role of 
Intellectual Property in Competitive Strategy. 
Harvard Business Review, vol. 98, №. 2, 2020,  
P. 65-75. 

6. Morris, T.D. Global Trends in Intellectual 
Property Management. World Intellectual Prop-
erty Organization (WIPO) Journal, vol. 12, №. 4, 
2019, P. 234-250. 

7. World Intellectual Property Organization 
(WIPO). World Intellectual Property Report 2022: 
The Direction of Innovation. Geneva: WIPO, 2022. 

8. European Patent Office (EPO). Patent In-
sight Report: The Future of Innovation. Munich: 
EPO, 2021. 

9. World Economic Forum (WEF). The Global 
Competitiveness Report 2020. Geneva: WEF, 2020. 

10. Всемирная организация интеллекту-
альной собственности (ВОИС). Информация о 
международных договорах и соглашениях. 
ВОИС. 

11. Европейское патентное ведомство 
(ЕПВ). Руководства по патентованию и защите 
прав. EPO. 

 
 
 

DYUSEMBINOV Sultan Zhanatovich 
Student, Tyumen Industrial University, Russia, Tyumen 

 
STRATEGIC MANAGEMENT OF INTELLECTUAL PROPERTY 

 
Abstract. Intellectual property (IP) plays a key role in today's IT industry. Effective strategic IP management 

enables companies to deliver competitive advantage, innovation and sustainable growth. In this article, we will 
consider important aspects of strategic intellectual property management in IT companies. 

 
Keywords: strategic management of intellectual property, intellectual property, patents, copyrights, trade-

marks, trade secrets. 
  



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Экономика и управление| 40 

 
 

ЗОРИН Кирилл Александрович 
доцент, кандидат философских наук, 

Московский финансово-юридический университет МФЮА, Россия, г. Москва 
 

ЕФАНЕНКОВ Никита Максимович 
магистрант, Московский финансово-юридический университет МФЮА,  

Россия, г. Москва 
 

ГЕЙМИФИКАЦИЯ КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ  
ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются исследования, в которых модифицируются стратегии повы-

шения вовлеченности сотрудников в учебных программах с помощью геймификации. Анализируется влия-
ние игровых элементов на обучаемость, мотивацию и производительность сотрудников. В статье при-
водятся примеры успешного применения геймификации, что способствует улучшению качества обучения, 
сокращению времени обучения и снижению экономических затрат. Целью данной статьи является иссле-
дование способов и анализ повышения вовлеченности сотрудников и улучшения других показателей пред-
приятия при использовании элементов геймификации в рабочем процессе. Статья будет полезна для сту-
дентов, изучающих управление персоналом, руководителей и HR-специалистов, заинтересованных в по-
вышении эффективности обучения и мотивации сотрудников. 

 
Ключевые слова: геймификация, вовлеченность сотрудников, мотивация, обучение персонала, игровые 

элементы, производительность, корпоративное обучение. 
 
Введение 
Геймификация (gamification) определяется 

как использование игровых элементов и прин-
ципов в неигровых контекстах для повышения 
вовлеченности и мотивации пользователей [1, 
с. 9-15]. Этот термин впервые был введен Ни-
ком Пелингом в 2002 году, и с тех пор концеп-
ция геймификации и ее применения значи-
тельно эволюционировала, охватывая различ-
ные сферы деятельности, включая образование 
и бизнес. Руководство компаний, чтобы повы-
сить потенциал человеческих ресурсов, может 
задействовать такой инструмент, как обучение 
персонала. Как показывают исследования, рас-
смотренные в данной статье, использование 
инструментов геймификации в обучении пер-
сонала значительно повышает эффективность 
обучения, мотивацию, оптимизирует экономи-
ческую составляющую деятельности компании. 
Также важной задачей для многих предприя-
тий является удержать тех работников, которые 
прошли обучение, используя различные моти-
вирующие факторы [2, 30-34; 3, с. 55-60; 4, 
с. 158-162]. Следует отметить, что процесс по 
обучению персонала будет иметь ощутимый 
эффект, если руководители и специалисты 

организации также постоянно будут обновлять 
свои знания [5]. 

Традиционные методы обучения, такие как 
лекции и семинары, часто не справляются с за-
дачей поддержания высокого уровня вовлечен-
ности и мотивации сотрудников и оказываются 
недостаточно эффективными из-за пассивного 
характера обучения и отсутствия мотивации у 
сотрудников [6]. В исследованиях [6] подчерки-
вается, что традиционные методы обучения, 
основанные на лекциях и слайд-презентациях, 
часто приводят к тому, что сотрудники теряют 
интерес уже через 15–20 минут, что снижает об-
щую эффективность таких тренировок. Это мо-
жет приводить к низкому уровню усвоения ма-
териала и быстрой утрате интереса, что под-
черкивается также в исследовании Левина [7, 
с. 45-50]. Введение геймификации помогает 
преодолеть эти ограничения, предоставляя но-
вые инструменты для активного и интерактив-
ного обучения, что отмечено в исследовании 
Хамари 2014 г. [8]. В своей публикации Хамари 
и соавторы провели различные исследования, 
чтобы оценить влияние геймификации на обу-
чение. Результаты показывают, что геймифика-
ция может значительно улучшить результаты 
обучения за счет увеличения вовлеченности, 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Экономика и управление| 41 

мотивации и удовольствия. Например, введе-
ние элементов геймификации, таких как 
значки, очки и таблицы лидеров, увеличило 
участие студентов на 34%, улучшение уровня 
запоминания на 22%. Эти элементы обеспечи-
вают немедленную обратную связь и призна-
ние, что важно для поддержания интереса и 
усилий учащихся. 

В российских источниках также рассматри-
ваются аспекты применения геймификации в 
образовательном процессе. Например, А. В. 
Цветцих, А. В. Редькина и А. М. Бессмертный от-
мечают, что геймификация является эффектив-
ным приемом повышения мотивации пользо-
вателей, хотя в образовательном процессе эти 
приемы используются достаточно редко из-за 
отсутствия систем, объединяющих соревнова-
тельный, игровой и визуализированный под-
ходы [9, с. 45-49]. Л. П. Варенина предлагает об-
ратить внимание на возможность развития и 
раскрытия творческих способностей обучаю-
щихся посредством применения игровых тех-
нологий и отмечает, что игра может выступать 
средством и формой самоконтроля в образова-
тельном процессе, что делает обучение более 
эффективным [10, с. 314-316]. Также указыва-
ется на важность создания игрового контекста, 
который обеспечивает эффект причастности 
пользователей к достижению общей цели [9, с. 
45-49]. Автор статьи [9, с. 45-49] подчеркивает, 
что в игровой образовательной среде внимание 
студентов привлекается через чувства, эмоции, 
ценности и самореализацию, что способствует 
формированию внутренней мотивации и во-
влеченности в процесс обучения. 

Таким образом, геймификация выступает 
как эффективный инструмент для повышения 
интереса и вовлеченности сотрудников в про-
цесс обучения. 

Экономическая выгода от использования 
геймификации также подтверждается некото-
рыми исследованиями. Внедрение геймифика-
ции в процесс обучения позволяет сократить 
время и затраты на обучение сотрудников. Ис-
следования показывают, что компании, приме-
няющие игровые элементы в обучении, дости-
гают лучших результатов за более короткий 
срок [11], так как сотрудники быстрее и эффек-
тивнее усваивают материал. Указывается, что 
применение геймификации способствует уве-
личению вовлеченности (до 60%) и мотивации 
сотрудников, что приводит к улучшению про-
изводительности и более эффективному освое-
нию учебного материала. Эти результаты 

достигнуты за счет использования игровых 
элементов, таких как системы баллов, таблицы 
лидеров, которые делают процесс обучения бо-
лее увлекательным и мотивирующим. 

В книге «Для победы: Как игровое мышле-
ние может произвести революцию в вашем 
бизнесе» («For the Win: How Game Thinking Can 
Revolutionize Your Business») Кевин Вербах и 
Дэн Хантер обсуждают значительное влияние 
геймификации на обучение и производитель-
ность сотрудников [12]. Один из примеров, ко-
торый приводится, касается внутреннего про-
екта компании Майкрософт, в котором сотруд-
ники участвовали в игровой конкуренции для 
поиска ошибок в локализованных диалоговых 
окнах. Сотрудники проверили 500,000 диалого-
вых окон и выявили сотни ошибок, которые ра-
нее не были замечены. Найти ошибки и неточ-
ности в локализации было критически важно, 
но традиционные методы проверки были 
слишком медленными и дорогостоящими. 
Майкрософт создала соревновательную игру 
для сотрудников, где они могли зарабатывать 
очки за каждую найденную ошибку в локализо-
ванных диалоговых окнах. В данном случае, не 
было предложено материальных вознагражде-
ний; сотрудники были мотивированы самой иг-
ровой структурой задачи и стремлением воз-
главить таблицу лидеров. Этот эксперимент по-
казал, как геймификация может превратить ру-
тинные задачи в увлекательные и мотивирую-
щие мероприятия, значительно улучшая каче-
ство работы и вовлеченность сотрудников. 

Этот пример иллюстрирует, что правильно 
реализованная геймификация может значи-
тельно повысить вовлеченность и результатив-
ность сотрудников, улучшая качество выполня-
емой работы. 

Повышение производительности и качества 
работы сотрудников также является значитель-
ным экономическим преимуществом, приво-
дит к повышению производительности и улуч-
шению качества работы, что подтверждается 
примерами из таких компаний, как SAP и 
Deloitte, где внедрение геймификационных ме-
тодов привело к значительному увеличению 
показателей эффективности [18]. Например, 
компания SAP сообщила о сокращении вре-
мени обучения на 40% после внедрения гейми-
фикационных элементов [13]. 

В исследованиях Петрова А. В., опублико-
ванных в 2020г. подчеркивается, что геймифи-
кация способствует значительному сокраще-
нию затрат, связанных с проведением 
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традиционных тренингов и семинаров [14, с. 
45-50]. Компании могут значительно снизить 
затраты на обучение и повысить уровень вы-
полнения задач сотрудниками. 

Таким образом, экономическая выгода от 
использования геймификации проявляется не 
только в сокращении затрат на обучение, но и в 
повышении производительности сотрудников, 
что приводит к улучшению общих финансовых 
показателей компании. 

Использование геймификации влияет на со-
циальную составляющую бизнес-процессов 
компаний, способствует улучшению мораль-
ного духа и мотивации сотрудников, повышая 
их вовлеченность и удовлетворенность рабо-
той, что отражено в исследованиях Опреску от 
2014 г., оказывает положительное влияние на 
карьерное развитие и профессиональный рост, 
предоставляя сотрудникам возможности для 
приобретения новых навыков и знаний в более 
интересной и увлекательной форме, что пока-
зано в исследованиях [15, с. 235-247]. Улучше-
ние морального духа и мотивации сотрудников 
является важным социальным аспектом гейми-
фикации. Игровые элементы способствуют со-
зданию позитивной рабочей среды и повы-
шают уровень вовлеченности сотрудников [15, 
с. 235-247]. 

В исследовании Смирнова И. В., проведен-
ного в 2018 г. также отмечается, что положи-
тельное влияние внедрения инструментов гей-
мификации на создание благоприятной соци-
альной среды на рабочем месте, повышение во-
влеченности сотрудников и их удовлетворен-
ности работой [16, с. 158-162]. Сотрудники, 
участвующие в геймифицированных програм-
мах обучения, проявляют большую инициативу 
в освоении новых навыков и знаний, что спо-
собствует их карьере и профессиональному ро-
сту, геймификация процесса обучения разви-
вает такие навыки, как креативность, команд-
ная работа и умение решать проблемы. Таким 
образом, социальная выгода геймификации за-
ключается в создании более мотивированного, 
удовлетворенного и продуктивного коллек-
тива. 

Геймификация стала важным инструментом 
в различных областях, включая бизнес, образо-
вание и управление персоналом. Текущие тен-
денции и статистика использования геймифи-
кации демонстрируют рост популярности этой 
методики. Согласно отчетам, к 2025 году более 
70% глобальных организаций будут использо-
вать хотя бы один геймификационный 

инструмент для обучения сотрудников [17]. В 
российской практике также признается востре-
бованность геймификации. Как отмечает А. М. 
Бессмертный, быстро развивающееся техноло-
гичное и информационное общество привле-
кает инструменты геймификации, которая ста-
новится все более востребованной для повыше-
ния эффективности образовательных процес-
сов и мотивации персонала [9, с. 45-49]. 

Прогнозы и перспективы развития гейми-
фикации в будущем свидетельствуют о даль-
нейшем росте популярности этой методики, 
что связано с её доказанной эффективностью и 
возможностью адаптации к различным образо-
вательным и корпоративным контекстам [17]. 
Ожидается, что рынок геймификации достиг-
нет $30 миллиардов к 2025 году, что связано с 
увеличением спроса на инновационные и эф-
фективные методы обучения и управления 
персоналом [17]. 

Заключение 
Исследования подчеркивают, что геймифи-

кация является мощным инструментом, кото-
рый может значительно улучшить процессы 
обучения и мотивации персонала. Применение 
игровых механик способствует не только повы-
шению эффективности работы сотрудников, но 
и снижению затрат на обучение и повышению 
уровня удовлетворенности работой [6; 14, с. 45-
50]. Рекомендации по внедрению геймифика-
ции включают создание интуитивно понятных 
и мотивирующих программ обучения, которые 
будут включать элементы конкуренции и со-
трудничества [5]. 

Рекомендации по внедрению геймифика-
ции включают разработку игровых элементов, 
соответствующих целям и задачам компании, а 
также постоянный мониторинг и оценку эф-
фективности этих элементов [1, с. 9-15]. Важно 
также учитывать индивидуальные особенности 
сотрудников и адаптировать геймификацион-
ные стратегии под их потребности и ожидания. 
Таким образом, геймификация представляет 
собой эффективный инструмент, который мо-
жет значительно улучшить процессы обучения 
и мотивации персонала, способствуя достиже-
нию стратегических целей компании. 
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Введение 
Современные компании сталкиваются с 

необходимостью внедрения и поддержания 
эффективной внутренней коммуникации, мо-
тивации сотрудников и формирования единой 
корпоративной культуры. Коммуникативному 
процессу внутри компании могут создавать 
препятствия различные барьеры. Например, 
Фролов С. С. выделяет статусный, диспозици-
онный, семантический барьеры [27]. Мескон М. 
Х. говорит о барьере обратной связи, а также о 
фальсификационном барьере [28]. Внедрение 
корпоративных медиа в структуру компаний 
помогает не только эффективно и прозрачно 
организовать полное, доступное, прямое, 
быстрое и эффективное информирование с об-
ратной связью сотрудников о деятельности и 
результатах политики компании, но и повы-
сить экономическую эффективность работы, 
снизить экономические затраты, снизить кон-
фликты и уровень стресса сотрудников, повы-
сить мотивацию сотрудников [10, с. 339-356; 22, 

с. 23-39]. Корпоративные медиа включают в 
себя различные элементы, такие как внутрен-
ние новостные порталы, корпоративные соци-
альные сети, электронные рассылки и ви-
деоподкасты, которые помогают сохранять ин-
формированность сотрудников и способствуют 
их вовлеченности [18, с. 221-234]. Исследовани-
ями, приведенными Маццей в 2010 г. [18, 
с. 221-234], подтверждается связь между кор-
поративными медиа и удовлетворенностью со-
трудников работой, повышением мотивации, 
повышением доверия к руководству компании, 
снижение уровня стресса и конфликтов, а 
также повышение экономической эффектив-
ности при внедрении некоторых способов рас-
пространения информации в корпоративных 
медиа. Однако, нельзя забывать о безопасно-
сти цифровой среды компаний, согласно реко-
мендациям Дэвиса от 2017 г. [22, с. 23-39], для 
чего могут внедряться методы защиты инфор-
мации и данных, распространяемых через 
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корпоративные медиа [23, с. 210-224; 24, с. 67-
79; 25, с. 102-118]. 

В публикации Маццей от 2010 г. [18, с. 221-
234] виды корпоративных медиа классифици-
руются следующим образом: 

1. Внутренние новостные порталы: Он-
лайн-платформы, служащие основным источ-
ником новостей и информации для сотрудни-
ков. 

2. Корпоративные социальные сети: 
Платформы, такие как Slack или Microsoft 
Teams, для взаимодействия и обмена информа-
цией между сотрудниками. 

3. Электронные рассылки и информаци-
онные бюллетени: 
Регулярные электронные письма и бюллетени с 
важными новостями и полезной информацией 
для сотрудников. 

4. Видеоподкасты и видеосообщения: Ви-
деообращения руководства, видеоподкасты с 
участием сотрудников, обсуждающие корпора-
тивные новости. 

5. Форумы и доски объявлений: Онлайн-
форумы для обмена идеями и обсуждений 
между сотрудниками. 

Основные функции корпоративных медиа, 
согласно публикациям Велча и Джексона, 
2007 г. [1, с. 177-198]: 

1. Информационная: Корпоративные 
медиа обеспечивают своевременное и регуляр-
ное информирование сотрудников о событиях 
и изменениях в компании. Это может быть как 
официальная информация от руководства, так 
и новости о достижениях отдельных подразде-
лений или сотрудников. Регулярный поток ин-
формации поддерживает прозрачность и спо-
собствует формированию позитивного имиджа 
руководства. Как отмечают исследователи, по-
нимание сотрудниками текущих бизнес-про-
цессов и стратегических решений компании 
напрямую связано с их удовлетворенностью 
работой [1, с. 177-198]. В литературе также под-
черкивается важность двусторонней коммуни-
кации, позволяющей сотрудникам направлять 
обратную связь руководству, что способствует 
созданию доверительных отношений внутри 
компании [2, с. 121-143]. Исследования показы-
вают, что эффективные внутренние коммуни-
кации, реализованные через корпоративные 
медиа, способствуют значительному увеличе-
нию удовлетворенности сотрудников работой, 
снижая уровень стресса и повышая их вовле-
ченность в рабочий процесс [3, с. 112-127]. В 
российском исследовании Петрова и Ивановой 

[4, с. 45-55] подчеркивается, что корпоратив-
ные медиа играют ключевую роль в формиро-
вании прозрачной и доверительной рабочей 
среды, что существенно повышает удовлетво-
ренность сотрудников своей работой, а также 
снижает их уровень эмоционального выгора-
ния. 

2. Образовательная: Видеоуроки, статьи 
и другие форматы позволяют легко и быстро 
обучать сотрудников новым профессиональ-
ным навыкам, а также корпоративным прави-
лам и нормам. Как показывают исследования, 
доступ к качественным образовательным ре-
сурсам внутри компании значительно повы-
шает уровень профессионализма сотрудников 
и способствует их карьерному развитию [5]. 
Это, в свою очередь, повышает их удовлетво-
ренность работой и снижает текучесть кадров. 
Применение мультимедийных инструментов, 
таких как видеоподкасты, делает процесс обу-
чения более интерактивным и привлекатель-
ным для сотрудников [6]. Исследование, прове-
денное Гупта и Шарма [7, с. 38-45], выявило, что 
«использование корпоративных медиа для обу-
чения сотрудников способствует более быст-
рому усвоению новых знаний и навыков, что, в 
свою очередь, положительно сказывается на их 
рабочей производительности и карьерном ро-
сте». В российском исследовании Старовойто-
вой и Мельниковой [8, с. 123-150] подчёркива-
ется, что интерактивные форматы обучения, 
такие как вебинары и видеокурсы, использую-
щиеся на корпоративных платформах, значи-
тельно повышают вовлеченность и мотивацию 
сотрудников к обучению, что способствует их 
профессиональному развитию и удовлетворен-
ности работой. 

3. Социальная: Корпоративные медиа 
способствуют неформальному общению, со-
здавая платформу для обсуждений, обмена 
идеями и повышения уровня доверия и сотруд-
ничества между сотрудниками. В литературе 
подчеркивается, что корпоративные социаль-
ные сети и внутренние форумы являются эф-
фективными инструментами для укрепления 
социальных связей и формирования единого 
корпоративного духа [9, с. 12-23]. Они способ-
ствуют обмену идеями и опытом между сотруд-
никами, что стимулирует инновации и улуч-
шает процессы внутри компании. Активное 
участие сотрудников в корпоративных соци-
альных сетях также создает ощущение принад-
лежности к коллективу [2, с. 121-143]. Как отме-
чают исследователи Марсден и Там [10, с. 339-
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356], корпоративные медиа, такие как внутрен-
ние социальные сети, способствуют развитию 
социальных связей среди сотрудников, что по-
могает создавать более сплоченную и продук-
тивную рабочую среду. В российском исследо-
вании Киселева и Прохорова [11, с. 67-75] под-
черкивается, что «использование корпоратив-
ных медиа для обмена идеями и неформаль-
ного общения способствует повышению 
уровня взаимодействия и сотрудничества 
среди сотрудников, что в свою очередь способ-
ствует достижению общих целей компании». 

Следующие преимущества корпоративных 
медиа рассматриваются в публикациях Дол-
фина,2005г. [14, с. 171-190]: 

1. Повышение прозрачности и доверия: 
Регулярное информирование о стратегических 
решениях, успехах и проблемах компании по-
могает повысить доверие сотрудников к руко-
водству. Как отмечает Долфин, эффективная 
коммуникация внутри компании создает про-
зрачную рабочую среду, что, в свою очередь, 
способствует повышению уровня доверия со-
трудников к руководству и укреплению ко-
мандного духа [14, с. 171-190]. В ходе исследо-
ваний основных аспектов доверия сотрудников 
к руководству компаний рассматривались уро-
вень прозрачности корпоративных коммуни-
каций, уровень ощущения вовлеченности со-
трудников в процессы компаний, мораль и ло-
яльность, снижение конфликтов и недопони-
мания. Исследование Квирке [15] показывает, 
что высокий уровень прозрачности в рамках 
корпоративных коммуникаций способствует 
значительному увеличению доверия сотрудни-
ков к руководству, что достигается путем регу-
лярного и открытого обмена информацией, что 
помогает сотрудникам лучше понимать страте-
гические цели компании и решения руковод-
ства. В ходе исследований установлено, что ру-
ководство компаний, поддерживающих высо-
кий уровень коммуникаций, которое инфор-
мирует сотрудников о стратегических реше-
ниях и изменениях внутри компании, создает 
атмосферу прозрачности. Это способствует 
тому, что сотрудники чувствуют себя более ин-
формированными и менее тревожными по по-
воду будущего компании. Регулярный и откры-
тый обмен информацией помогает сотрудни-
кам лучше понимать стратегические цели ком-
пании и решения руководства, что в свою оче-
редь увеличивает их доверие к руководству, со-
гласно исследованию Квирке [15]. Исследо-
вался также уровень ощущения вовлеченности 

сотрудников, и в ходе исследования обнаружи-
лось, что сотрудники, которые получают регу-
лярные обновления и понимают, что их мнение 
учитывается, чувствуют себя вовлеченными в 
процессы компании. Это повышает их ощуще-
ние значимости и принадлежности, и также 
укрепляет доверие к руководству. [15]. В иссле-
довании Иванова и Петрова [16, с. 45-52] под-
черкивается, что прозрачность и открытость 
корпоративных коммуникаций играют ключе-
вую роль в формировании доверия сотрудни-
ков к руководству компании. Регулярное ин-
формирование о стратегических решениях и 
достижениях способствует созданию позитив-
ного образа руководства и укреплению корпо-
ративного духа. Компании, которые поддержи-
вают прозрачные и открытые корпоративные 
коммуникации, могут значительно улучшить 
моральный климат и лояльность сотрудников. 
Сотрудники, которые доверяют своему руко-
водству, более склонны оставаться в компании 
на долгое время [15]. 

2. Укрепление корпоративной культуры: 
Корпоративные медиа могут отражать ценно-
сти и миссию компании, способствуя формиро-
ванию единого корпоративного духа. В иссле-
дованиях Велча и Джексона утверждается, что 
четкая и последовательная внутренняя комму-
никация играет ключевую роль в формирова-
нии и поддержании сильной корпоративной 
культуры, что способствует улучшению работы 
сотрудников и их удовлетворенности трудом 
[1, с. 177-198]. Кроме того, аналогичные вы-
воды об эффективности корпоративной ком-
муникации делаются и в исследовании автора 
Ковалева В. В, в котором утверждается, что эф-
фективная внутренняя коммуникация способ-
ствует укреплению корпоративной культуры и 
увеличению производительности труда  
[17, с. 45-52]. 

3. Снижение уровня конфликтов. Свое-
временное информирование сотрудников о ре-
шениях и изменениях позволяет избежать слу-
хов и недопониманий, которые могут привести 
к конфликтам. В российском исследовании 
Иванова и Петрова [16, с. 45-52] подчеркива-
ется, что исследования зависимости прозрач-
ности коммуникации и конфликтов показали, 
что прозрачная коммуникация помогает сни-
зить уровень конфликтов и недопонимания 
между сотрудниками и руководством. Это в 
свою очередь увеличивает доверие сотрудни-
ков. 
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Исследование Маццей [18, с. 221-234] пока-
зало, что компании, активно использующие 
внутренние коммуникационные стратегии, та-
кие как корпоративные медиа, снижают уро-
вень внутренних конфликтов на 20% по сравне-
нию с компаниями, не использующими такие 
стратегии. В исследовании приняли участие 
100 компаний различного размера и из разных 
индустрий [информационные технологии, фи-
нансовые услуги, производство, здравоохране-
ние]. 

Эти индустрии были выбраны, чтобы охва-
тить широкий спектр бизнесов с различными 
характеристиками и потребностями в области 
внутренней коммуникации. Разнообразие ком-
паний позволяет сделать выводы исследования 
более универсальными и применимыми к раз-
личным организациям и сотрудникам. 

Примеры данных по индустриям, по кото-
рым проводилось исследование [18, с. 221-234]: 

• Информационные технологии: Сниже-
ние уровня внутренних конфликтов на 22% за 
счет использования корпоративных медиа. 

• Финансовые услуги: Увеличение удо-
влетворенности коммуникациями на 75%. 

• Производство: Повышение уровня во-
влеченности сотрудников на 18% благодаря 
улучшенной внутренней коммуникации. 

• Здравоохранение: Повышение уровня 
информированности сотрудников о корпора-
тивных изменениях на 80%. 

Эти индустрии были выбраны, чтобы охва-
тить широкий спектр бизнесов с различными 
характеристиками и потребностями в области 
внутренней коммуникации. Разнообразие ком-
паний позволяет сделать выводы исследования 
более универсальными и применимыми к раз-
личным организациям. Как метод исследова-
ния, был выбран метод опросов и полуструкту-
рированных интервью с менеджерами по ком-
муникациям и сотрудниками из каждой компа-
нии. В компаниях, применяющих активные 
коммуникационные стратегии, уровень недо-
понимания между сотрудниками снизился на 
15%. 70% опрошенных сотрудников сообщили о 
повышении уровня вовлеченности благодаря 
улучшенной внутренней коммуникации. 75% 
сотрудников отметили улучшение понимания 
и поддержки корпоративных целей и задач, что 
уменьшило количество конфликтов, связанных 
с недопониманием этих целей. 

Исследование показало, что использование 
различных видов корпоративных медиа, таких 
как внутренние новостные порталы, 

корпоративные социальные сети, электронные 
рассылки, видеоподкасты и форумы, значи-
тельно способствует снижению конфликтов и 
улучшению коммуникации внутри компании. 
Эти медиа-платформы обеспечивают своевре-
менное и прозрачное информирование сотруд-
ников, что, в свою очередь, укрепляет доверие 
и командный дух. Исследование Маццей от 
2010 г. [18, с. 221-234] дает четкие количествен-
ные доказательства того, что корпоративные 
медиа играют значимую роль в снижении кон-
фликтов и повышении уровня вовлеченности 
сотрудников. Снижение уровня внутренних 
конфликтов на 20% и улучшение понимания 
корпоративных целей на 75% подчеркивают 
важность эффективной внутренней коммуни-
кации для создания гармоничной и продуктив-
ной рабочей среды. 

4. Повышение продуктивности и эконо-
мических показателей: Доступ к обучающим 
материалам и лучшим практикам позволяет 
сотрудникам улучшать свои навыки и работать 
более эффективно. 

Исследовалось влияние корпоративных ме-
диа на экономические показатели компаний в 
России [12, с. 59-66]. Были проанализированы 
данные нескольких крупных российских ком-
паний, использующих корпоративные медиа, и 
компаний, где такие медиа отсутствуют. Иссле-
дование показало, что компании, использую-
щие корпоративные медиа, демонстрируют бо-
лее высокие показатели финансовой стабиль-
ности и рентабельности. В среднем, компании 
с корпоративными медиа увеличивают свою 
доходность на 15–20% по сравнению с компа-
ниями, где внутренние медиа не применяются. 
Компании с развитыми корпоративными ком-
муникациями также отмечают снижение за-
трат на внутренние PR-мероприятия за счет 
лучшего информирования сотрудников. Эти 
исследования подтверждают, что наличие кор-
поративных медиа оказывает значительное 
влияние на экономическую эффективность и 
общую успешность компаний. Развитие внут-
ренних коммуникаций через корпоративные 
медиа способствует увеличению вовлеченно-
сти сотрудников, повышению производитель-
ности и доходности, а также укреплению кор-
поративной культуры и снижению корпоратив-
ных расходов на PR-мероприятия. Организа-
ция тренингов, курсов повышения квалифика-
ции и других образовательных мероприятий 
для сотрудников. Онлайн-вебинары, ви-
деокурсы и другие интерактивные 
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образовательные материалы, доступные через 
корпоративные медиа, снижают необходи-
мость в аренде помещений, оплате преподава-
телей и других затрат, связанных с очным обу-
чением. 

В результате таких действий расходы на 
обучение сотрудников могут сократиться до 
40%, по сравнению с традиционными мето-
дами обучения, как показало исследование Ка-
линникова и Петрова [12, с. 59-66]. 

Расходы на коммуникации внутри компа-
нии [ежедневная коммуникация с сотрудни-
ками, включая обмен новостями, обновлени-
ями, инструкциями и другой корпоративной 
информацией] также могут сократиться, как 
показывают исследования Калинникова и Пет-
рова [12, с. 59-66]. 

Электронные рассылки, видеоподкасты и 
корпоративные социальные сети заменяют 
традиционные бумажные бюллетени, тем са-
мым снижая затраты на печать и почтовые 
услуги. Видеоконференции также снижают 
необходимость в частых командировках и 
встречах. Внедрение еженедельных видеопод-
кастов вместо традиционных печатных бюлле-
теней позволяет сократить ежегодные расходы 
на внутренние коммуникации на 30%. [12, с. 59-
66]. Использование корпоративных медиа для 
информирования сотрудников и подготовки к 
таким мероприятиям позволяет сократить за-
траты на печатные материалы, физическую 
рассылку приглашений и другие организаци-
онные расходы. Также коррективы и информа-
ция могут быть быстро и эффективно переданы 
через корпоративные социальные сети и внут-
ренние порталы. Отмечается снижение затрат, 
например, на проведение ежегодного собрания 
сотрудников на 25%, благодаря использованию 
интерактивного внутреннего портала для рас-
сылки повестки дня и информационных мате-
риалов [12, с. 59-66; 13, с. 183-202]. 

Таким образом, определение конкретных 
PR-мероприятий и примеры снижения затрат 
помогают лучше понять, как корпоративные 
медиа могут повысить экономическую эффек-
тивность компаний. 

Рассмотрим возможные препятствия к рас-
пространению информации через корпоратив-
ные медиа и пути решения некоторых возмож-
ных проблем. 

Возможные препятствия и решения в стра-
тегиях внедрения корпоративных медиа упо-
минаются в публикации Паркера и Халгина, 
2015 г. [3, с. 112-127]: 

1. Сопротивление изменениям: Внедре-
ние новых медиа может встречать сопротивле-
ние со стороны сотрудников. Для решения этой 
проблемы важно проводить подготовку и обу-
чение, а также активное информирование о 
преимуществах. 

2. Перегрузка информацией: Избыточное 
количество коммуникаций может привести к 
потере фокуса. Важно трезво оценивать необ-
ходимое количество и частоту рассылок и сооб-
щений. 

3. Обеспечение безопасности данных: 
Корпоративные медиа часто содержат конфи-
денциальную информацию. Для защиты дан-
ных необходимо внедрять эффективные меры 
и процессы., такие, как: шифрование данных, 
многофакторная аутентификация, контроль 
доступа, обучение и осведомленность сотруд-
ников. 

Все внутренние сообщения и документы 
должны быть зашифрованы как при передаче, 
так и при хранении, чтобы предотвратить не-
санкционированный доступ. По данным иссле-
дования, компании, использующие шифрова-
ние, значительно снижают риск утечки дан-
ных, особенно при передаче через сети [9, с. 12-
23]. Внедрение шифрования может снизить ве-
роятность утечки данных до 70%. 

Требование нескольких форм подтвержде-
ния для входа в систему [многофакторная 
аутентификация, контроль доступа], как пока-
зали исследования [19, с. 44-56; 20, с. 98-108] 
значительно снижает риск несанкционирован-
ного доступа. Внедрение МФА снижает, по дан-
ным исследований, риск компрометации учет-
ной записи на 99.9% [19, с. 44-56]. Компании, 
использующие контроль доступа, уменьшают 
риск несанкционированного доступа и внут-
риорганизационных угроз на 50% [20, с. 98-
108]. Регулярное отслеживание и анализ пове-
дения пользователей для выявления подозри-
тельной активности и потенциальных угроз по-
могает вовремя выявлять подозрительную ак-
тивность. Компании, внедрившие системы не-
прерывного мониторинга, сокращают время 
обнаружения угроз и реагирования на них в 
среднем на 40% [21, с. 81-93]. Периодическое 
обучение сотрудников лучшим практикам 
управления данными и безопасности позво-
ляет снизить риски утечки информации [22, 
с. 23-39], фишинг-атак и других социальных 
угроз до 60% [22, с. 23-39]. 

Внешние коммуникации сотрудников также 
влияют на защиту внутренних данных. 
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1. Социальные сети: сотрудники, активно 
общающиеся в социальных сетях или других 
неофициальных каналах, могут случайно раз-
глашать конфиденциальную корпоративную 
информацию. По данным исследования, около 
30% утечек данных связано с сотрудниками, 
публикующими корпоративную информацию в 
социальных сетях [23, с. 210-224]. 

2. Удаленная работа: Использование лич-
ных устройств и незащищенных сетей при уда-
ленной работе увеличивает риски для безопас-
ности данных. Организации, не имеющие стро-
гих политик безопасности для удаленной ра-
боты, более подвержены утечкам данных. 
Внедрение VPN и постоянное обновление ПО 
снижают эти риски на 50% [24, с. 67-79]. 

3. Совместная работа с внешними партне-
рами: Обмен данными с внешними партне-
рами может привести к несанкционирован-
ному доступу или утечке. Использование защи-
щенных каналов связи и строгих соглашений о 
конфиденциальности снижает риски утечки 
данных на 40% [25, с. 102-118]. 

Обеспечение безопасности данных требует 
комплексного подхода, включающего техниче-
ские, управленческие и образовательные меры. 
Такой всесторонний подход гарантирует за-
щиту конфиденциальной информации и сохра-
нение доверия сотрудников к корпоративным 
медиа. Эти меры помогают минимизировать 
риски и повысить уровень безопасности дан-
ных в корпоративных медиа, что является важ-
ным аспектом при использовании этих инстру-
ментов для укрепления внутренних связей 
компании. 

Данные исследований [22, с. 23-39; 23, 
с. 210-224; 24, с. 67-79] подчеркивают важность 
многоуровневого подхода к защите данных в 
корпоративной среде, а также демонстрируют, 
как внешние коммуникации могут повлиять на 
безопасность внутренних данных компании. 

Выводы 
Корпоративные медиа являются мощным 

инструментом для укрепления связей внутри 
компании. Их эффективное использование 
способствует развитию корпоративной куль-
туры, повышению продуктивности сотрудни-
ков и созданию условий для успешного функ-
ционирования организации. Важно помнить о 
необходимости тщательно продуманного под-
хода к внедрению и управлению этими инстру-
ментами для достижения наилучших результа-
тов. 

В исследуемых источниках доверие сотруд-
ников к руководству выражается в нескольких 
ключевых аспектах, которые включают повы-
шение уровня коммуникации, ощущение во-
влеченности в корпоративные процессы, повы-
шение морали и лояльности к компании. Опре-
деление конкретных PR-мероприятий и при-
меры снижения затрат помогают лучше понять, 
как корпоративные медиа могут повысить эко-
номическую эффективность компаний. Иссле-
дования подтверждают, что наличие корпора-
тивных медиа оказывает значительное влия-
ние на экономическую эффективность и общую 
успешность компаний. Развитие внутренних 
коммуникаций через корпоративные медиа 
способствует увеличению вовлеченности со-
трудников, повышению производительности и 
доходности, а также укреплению корпоратив-
ной культуры и снижению корпоративных рас-
ходов на PR мероприятия. Наличие корпора-
тивных медиа положительно сказывается на 
экономических показателях и успехе компа-
ний, подтверждается социальная функция кор-
поративных медиа, и связь между корпоратив-
ными медиа и удовлетворенностью сотрудни-
ков работой. В основу исследования легли ана-
лиз литературных источников, обзоры иссле-
дований компаний из различных отраслей, та-
ких как информационные технологии, финан-
совые услуги, производство, здравоохранение. 

Эти индустрии были выбраны, чтобы охва-
тить широкий спектр компаний с различными 
характеристиками и потребностями в области 
внутренней коммуникации. Разнообразие ком-
паний позволяет сделать выводы исследования 
более универсальными и применимыми к раз-
личным организациям, в которых были приме-
нены как качественные, так и количественные 
методы анализа данных с использованием 
опросов, интервью и анализ существующих ис-
следований на тему корпоративных коммуни-
каций. Представленные рекомендации по 
внедрению и использованию корпоративных 
медиа могут быть использованы компаниями 
для повышения эффективности внутренней 
коммуникации, снижения уровня конфликтов 
и укрепления корпоративной культуры. Также 
согласно исследованиям, особое внимание сле-
дует уделять мерам по обеспечению безопасно-
сти данных. Данные статьи представляют цен-
ность для области корпоративных коммуника-
ций и предлагает комплексный анализ методов 
и инструментов для улучшения внутренней 
среды компании. Рекомендации могут быть 
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полезны как для исследователей и для практи-
ков в области управления и коммуникаций. 
Публикация охватывают разные аспекты кор-
поративных коммуникаций, которые можно 
использовать их для более глубокого понима-
ния темы в дополнительных исследованиях. 
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множества геополитических изменений возникает всё большее количество угроз для ведения бизнеса. Эко-
номическая ситуация и условия, в которых вынужден функционировать хозяйствующий субъект, приво-
дят к необходимости повышения уровня экономической безопасности. Оценка уровня экономической без-
опасности помогает выявить уязвимые места в деятельности хозяйствующего субъекта и предостав-
ляет возможность разработать эффективные меры для минимизации рисков и предотвращения угроз и 
обеспечения ее финансовой стабильности. 

 
Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы, риск, защита. 
 
 наше время организации работают в неста-
бильной экономической обстановке, суще-

ствует множество рисков и угроз, способных 
нанести ущерб экономической системе пред-
приятия, поэтому так важно уметь выявлять, 
предотвращать или минимизировать послед-
ствия способных нанести неблагоприятное 
воздействие компании. 

В то же время, современная экономическая 
среда обусловлена полной экономической сво-
бодой деятельности хозяйствующих субъектов. 
Организации вправе самостоятельно формиро-
вать свою экономическую политику, выбирать 
сферу деятельности, условия взаимодействия с 
контрагентами и сбыта продукции. Деятель-
ность компании достаточно высоко подвер-
жена финансовым или коммерческим рискам, 
вероятность наступления которых необходимо 
тщательно и вовремя оценить. 

Сущность экономической безопасности за-
ключается в содействии достижению целей ор-
ганизации, усилению ее конкурентной пози-
ции при своевременной защите ее экономиче-
ских интересов от угроз путем эффективного 
использования корпоративных ресурсов. Си-
стема экономической безопасности компании 
подразумевает в части своей оценку финансо-
вых рисков компании и формирование особых 
условий, при которых деятельность данной 
компании будет подвержена негативному воз-
действию внешних и внутренних факторов в 
наименьшей степени. Данный процесс явля-
ется сложным и трудоемким, поскольку захва-
тывает большой спектр угроз по различным 
направлениям деятельности с компании - от 
оценки финансовых результатов, кадровых 

вопросов, информационной защиты данных 
компании до анализа рынка сбыта продукции и 
услуг, ее присутствия и повышения ее конку-
рентоспособности, окружения контрагентов. 

В целом система экономической безопасно-
сти состоит из мероприятий управленческого, 
экономического и правового характера, реали-
зованных руководством компании для защиты 
финансовых интересов компании [1]. Данная 
защита направлена на снижение воздействия 
негативных факторов и потенциальных угроз. 

Состояние и развитие компании с точки 
зрения обеспечения ее экономической без-
опасности формируется из параметров плате-
жеспособности, дебиторской и кредиторской 
задолженности, защиты от внешних и внутрен-
них воздействий, а также системы управления 
этими параметрами. Немаловажны в этом слу-
чае готовность и умение руководящего звена 
компании создать эффективные мероприятия 
по противодействию угрозам и соблюдению 
оптимального баланса экономических интере-
сов своей компании. Обязательно при этом вы-
являть факторы, способствующие возникнове-
нию угроз экономической безопасности (рис.). 

Существенную роль в обеспечении эконо-
мической безопасности хозяйствующих субъ-
ектов играет изучение угроз. Под угрозами эко-
номической безопасности организации пони-
мают направленное воздействие способное 
нанести ей экономический ущерб. Ущерб орга-
низации выражается в создании таких условий, 
при которых продолжение деятельности орга-
низации затруднительно либо невозможно, что 
в итоге приводит либо к банкротству, либо к 
потере контроля над организацией [6]. 

В 
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Современные угрозы экономической без-
опасности компаний становятся все более раз-
нообразными и сложными. В условиях посто-
янно разувающихся информационных 

технологий, глобализации экономики и расту-
щей конкуренции, организации сталкиваются с 
новыми вызовами и рисками, которые могут 
привести ущербу для организации. 

 
Рис. Факторы экономической безопасности организации [7]. 

 
М. А. Гуреева выделила такие угрозы как: 

информационное обеспечение бизнеса, фактор 
финансовой деятельности, уровень персонала, 
финансовое обеспечение [3]. Т. Ю. Феофилова 
указала на угрозы от: конкурентов, товаров-за-
менителей, новых фирм на рынке, поставщи-
ков, заказчиков, чиновников, криминала, огра-
ничений, пандемий, природных и техногенных 
явлений, профессионального уровня персо-
нала [6]. 

Чтобы организация работала на высоком 
уровне нужно обеспечивать безопасность: 

• финансовую: финансово-экономиче-
скую состоятельность предприятия, его устой-
чивость к неплатежеспособности и других «де-
нежных характеристик»; 

• информационную: защита собственной 
информации, а также информационно-анали-
тической работы с внешними и внутренним 
субъектами и т. д.; 

• технологическую: безопасность приме-
нения оборудования и основных производ-
ственных фондов и бизнес-процессов, исполь-
зующихся в целях повышения конкурентоспо-
собности; 

• кадровую: не допускать негативных ис-
ходов для экономической безопасности орга-
низации вследствие рисков и угроз, касаю-
щихся людей, их интеллектуальных возможно-
стей и трудовых отношений в целом; 

• налоговую: формировать несколько 
степеней контроля правильности применения 
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налогообложения и формирования налоговой 
отчетности и др. 

Среди угроз экономической безопасности 
компании можно выделить кибератаки, фи-
нансовые мошенничества, взломы систем 
управления, утечки конфиденциальной ин-
формации, персонал, конкуренты, колебания 
валютных рынков, контрагенты и другие. В 

связи с этим, многие организации всё больше 
внимания обращают на вопросы защиты ин-
формации, обеспечения конфиденциальности 
и сохранности данных. 

Далее в таблице рассмотрим классифика-
цию источников угроз экономической безопас-
ности. 

Таблица 
Классификация источников угроз экономической безопасности (составлено автором) 

Признаки Угрозы 
По месту возникновения Внутренние и внешние 
По степени опасности Особенно опасные и опасные 
По возможности осуществления Реальные и потенциальные 
По масштабу осуществления Локальные и общесистемные 
По длительности действия Временные и постоянные 
По направлению Производственные, финансовые, технологические, соци-

ально-экономические, эколого-экономические 
По отношению к ним Объективные и субъективные 
По характеру направления Прямые и косвенные 
По вероятности наступления Явные и латентные 
По природе возникновения Политические, криминальные, конкурентные, контрагент-

ские и др. 
 
Внутренние угрозы экономической безопас-

ности предприятия связаны, прежде всего, с 
возможным влиянием персонала предприятия 
на ход хозяйственной деятельности. Влияние 
персонала может быть как активным, так и пас-
сивным, например, халатность. Активное вли-
яние персонала по нанесению прямого или кос-
венного вреда экономической безопасности 
предприятия выражается, прежде всего, в хи-
щениях имущества предприятия в различных 
масштабах, использовании ресурсов предприя-
тия в собственных целях, внутреннее предпри-
нимательство, недостаточность технической 
базы для обеспечения охраны и безопасности, 
передача документов и разработок, копирова-
ние программ и данных. 

Мошенничество является одной из главных 
угроз компании, оно может исходить как от са-
мих сотрудников, так и от руководства. Для со-
вершения мошеннических действий у фрод-
стера должен быть мотив, возможность и 
оправдание своим действиям. Именно поэтому 
в организации должен быть внутренний кон-
троль, который сможет предотвратить мошен-
нические действия. 

Внутренней угрозой является кража конфи-
денциальной информации, которая может 
быть использована для получения выгоды со-
трудником или конкурентами организации. 
Важно обеспечить безопасность данных и 

регулярно проводить аудит безопасности ин-
формационных систем. 

Еще одной внутренней угрозой может быть 
неэффективное управление, следствием кото-
рой может быть нанесение экономического 
ущерба организации, потеря делового имиджа, 
потеря поставщиков и покупателей, и в конеч-
ном итоге, снижение конкурентоспособности 
предприятия. 

Предотвращение внутренних угроз эконо-
мической безопасности предприятия требует 
комплексного подхода и участия всех сотруд-
ников и вышестоящих руководителей. Руко-
водство должно выработать стратегию и поли-
тику безопасности, а сотрудники должны со-
блюдать правила и процедуры, и немедленно 
сообщать о возможных нарушениях или неза-
конных действиях. 

Современные внешние угрозы экономиче-
ской безопасности компании могут принимать 
различные формы и происходить из разных ис-
точников, они не зависят от производственной 
деятельности организации, а находятся и воз-
никают за пределами организации. Они могут 
оказывать серьезное воздействие на финансо-
вое состояние компании и ее бизнес-процессы. 

Организации должны понимать эти риски и 
разрабатывать стратегии, чтобы предотвра-
щать или минимизировать их последствия. 
Важно проводить анализ и оценку рисков, 
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иметь планы для управления рисками и обес-
печивать безопасность данных и информации. 

Исходя из вышеперечисленного, можно сде-
лать вывод, что наиболее неконтролируемыми 
являются внешние риски. Компаниям гораздо 
сложнее обезопасить себя именно от этих 
угроз. 

Одной из угроз на данный момент является 
использование экономических санкций как ин-
струмента в конкурентной борьбе, их введение 
по политическим мотивам [2]. 

Другой современной угрозой можно считать 
возникновение эпидемий, аналогичных панде-
мии COVID-19, которая в свое время поставила 
малый и средний бизнес в трудное финансовое 
положение. В связи с режимом самоизоляции 
многие предприятия были вынуждены при-
остановить свою деятельность или работать 
удаленно, при том, что постоянные затраты 
предприятий продолжали накапливаться  
[4, с. 1459-1465]. 

Одной из наиболее распространенных угроз 
являются кибератаки. Киберпреступники мо-
гут использовать различные методы, чтобы по-
лучить несанкционированный доступ к конфи-
денциальной информации компании, включая 
финансовые данные, личную информацию 
клиентов и торговые секреты. Кибератаки мо-
гут привести к нарушению бизнес-процессов и 
прерыванию работы компании, что может 
негативно сказаться на ее финансовых резуль-
татах. Например, в марте 2021 года была заре-
гистрирована кибератака на Интернет-банк 
«Открытие», в результате которой неизвестные 
злоумышленники смогли получить доступ к 
личным данным более 31 тыс. клиентов банка. 
В ноябре 2021 года была обнаружена масштаб-
ная кибератака на компьютерные системы рос-
сийских организаций, включая правитель-
ственные учреждения, финансовые и энергети-
ческие компании. Атака была проведена при 
помощи новой вредоносной программы, кото-
рая получила название «Pegasus». Предполага-
ется, что атаку проводили иностранные кибер-
преступники [5]. 

Угрозой для экономической безопасности 
организации является нарушение торговой по-
литики. Например, недобросовестные конку-
ренты, которые для получения конкурентного 
преимущества используют нелегальные ме-
тоды, такие как нарушение прав интеллекту-
альной собственности, товарных марок или ма-
нипуляции с ценами на рынке. 

Еще одной угрозой является существующий 
риск, связанный с международными операци-
ями и торговлей. Риск валютных потерь в ре-
зультате изменения курса валюты, что приво-
дит к потере прибыли компании. Актуальной 
проблемой в настоящее время является экс-
порт и импорт товаров за границу, потеря меж-
дународных сотрудничеств. 

Повышение уровня инфляции тоже может 
приводить к возникновению рисков для компа-
нии. В связи с неблагоприятной экономиче-
ской ситуацией в стране выросли цены на мно-
гие товары, работы и услуги. 

Исходя из всего вышеперечисленного, 
можно сделать вывод, что в современном мире 
предприятия сталкиваются с множеством 
угроз, которые могут негативно сказаться на их 
экономической безопасности. Для обеспечения 
экономической безопасности предприятий 
необходимо внедрять современные методы за-
щиты информации и проводить обучение со-
трудников в области кибербезопасности. 
Важно заключать договоры и работать только с 
надежными партнерами, контролировать вы-
полнение условий контракта, следить за со-
хранностью интеллектуальной собственности. 

Кроме того, экономическая безопасность 
предприятий напрямую связана с управлением 
рисками. Ни одна компания не может огоро-
дить себя от всех рисков и угроз, но она может 
предпринять действия для предотвращения и 
минимизации последствий. Ни одна из страте-
гий не может обеспечить полную безопасность, 
но соответствующие меры могут существенно 
снизить риски. 

Необходимо проводить анализ рисков и раз-
рабатывать меры по их снижению и управле-
нию. Важно учитывать как внутренние риски, 
так и внешние факторы, которые могут повли-
ять на деятельность предприятия. Главным 
способом является наличие эффективного 
внутреннего контроля, который встроен в си-
стему функционирования предприятия. Необ-
ходимо проводить обучение сотрудников, тре-
нинги и лекции по обеспечению безопасности 
помогут наладить комплексный контроль за 
рисками и угрозами. Компаниям необходимо 
следить за обновлениями программных обес-
печений, чтобы информация была надежно за-
щищена необходимы современные системы 
защиты, такие как антивирусы и системы мо-
ниторинга, так можно предотвратить утечку 
информации. 
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Таким образом, экономическая безопас-
ность предприятия является внутренним со-
стоянием предприятия, которое предоставляет 
возможность функционировать в режиме раз-
вития, сократить негативное воздействие фак-
торов и снизить вероятность потенциальных 
угроз. Для защиты экономической безопасно-
сти предприятий необходим комплексный 
подход, который включает в себя применение 
различных технологий, обучение сотрудников, 
контроль за процессами и своевременное реа-
гирование на угрозы. Важно понимать, что ин-
вестирование в защиту экономической без-
опасности предприятия является необходи-
мым шагом для обеспечения его долгосрочного 
успеха. 
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 настоящее время одной из ключевых задач 
государственной политики является реше-

ние проблемы развития локальных террито-
рий. Однако, зачастую государственные и му-
ниципальные органы власти не в состоянии 
оперативно их решать, в основном из-за уда-
ленности территории. 

В связи с этим возрастает роль и значение 
нового органа власти – территориального об-
щественного самоуправления. 

Территориальное общественное самоуправ-
ление осуществляется на определенных участ-
ках муниципалитета. 

Как социальная система, оно осуществляет 
самоуправление граждан для удовлетворения 
своих потребностей и интересов на территории 
их проживания. Территориальное обществен-
ное самоуправление необходимо гражданам 

для участия в решении административных 
проблем, для разъяснения населению направ-
ления и перспектив проводимой государствен-
ной политики, совместно решаются вопросы 
регионального значения: информирование 
населения о своей предвыборной программе 
депутатами, формирование мнения обще-
ственности. 

Одним из направлений деятельности орга-
низаций территориального общественного са-
моуправления является осуществление взаи-
модействия с местными органами власти. 

Субъекты территориального общественного 
самоуправления не являются ни обществен-
ным объединением, ни коммерческой органи-
зацией, основная цель данных организаций за-
ключена в повышении уровня комфорта жизни 
населения (рис. 1). 

 
Рис. 1. Направления деятельности организаций территориального общественного самоуправления  

(составлено автором) 

В 
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На сегодняшний день четко прослеживается 
устойчивая тенденция к увеличению числа ор-
ганизаций территориального общественного 
самоуправления, что свидетельствует о высо-
ком уровне гражданской активности населе-
ния. 

Организация территориального обществен-
ного самоуправления может быть зарегистри-
рована как юридическое лицо, так и не иметь 
государственной регистрации (рис. 2): 

 
Рис. 2. Формы организации территориального общественного самоуправления (составлено автором) 

 
Безусловно, создание территориального об-

щественного самоуправления как юридиче-
ского лица имеет ряд существенных преиму-
ществ. Выделяемые средства – это не только 
собственные средства граждан, но и городской 
бюджет. 

Основанное на принципе «снизу-вверх», 
территориальное общественное самоуправле-
ние является проводником народной инициа-
тивы. 

Организации территориального обществен-
ного самоуправления необходимы для быст-
рого и эффективного решения местных про-
блем жителей, которые сложно решить с помо-
щью стандартных механизмов государствен-
ного и муниципального управления (напри-
мер, установка детских площадок, оснащение 
родников и т. д.). 

Жители муниципалитетов решают реаль-
ные проблемы, самоорганизуются по прин-
ципу добровольчества и при необходимости 

используют собственные инструменты, тех-
нику и оснащение. 

В свою очередь, местные власти могут ока-
зать содействие в координации действий 
участников проекта и предоставить жителям 
необходимый инвентарь, оборудование, рас-
ходные материалы и специалистов для реше-
ния выявленных проблем. 

Правовую основу организаций территори-
ального общественного самоуправления со-
ставляют: 

• Конституция Российской Федерации 
(ст. 130);  

• Федеральный закон от 6 октября 2003 
года № 131-ФЗ «Об общих принципах органи-
зации местного самоуправления в РФ» (ст. 27); 

• Федеральный закон от 12 января 1996 
года № 7-ФЗ «О некоммерческих организа-
циях»; 

• муниципальные правовые акты: уставы 
муниципальных образований, положения 
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представительных органов местного само-
управления; 

• Уставы организаций территориального 
общественного самоуправления. 

Можно выделить следующие основные 
принципы осуществления организациями тер-
риториального общественного самоуправле-
ния своей деятельности: 

• законность; 
• гласность и учет общественного мне-

ния; 
• выборность и подконтрольность орга-

нов территориального общественного само-
управления гражданам; 

• активное участие граждан в выработке 
и принятии решений по вопросам, затрагиваю-
щим их интересы; 

• взаимодействие с органами местного 
самоуправления муниципального образова-
ния; 

• свобода выбора гражданами форм осу-
ществления территориального общественного 
самоуправления; 

• сочетание интересов граждан, прожи-
вающих на соответствующей территории с ин-
тересами граждан региона. 

Таким образом, органы общественного са-
моуправления территории не обладают за-
крепленными властными полномочиями, в ме-
ханизме принятия ими решений не предусмот-
рена система государственного принуждения. 

Решения, принимаемые органами обще-
ственного самоуправления, не являются обяза-
тельными для всех субъектов, на которых дей-
ствуют эти органы. 

Среди основных проблем, препятствующих 
внедрению и развитию организаций террито-
риального общественного самоуправления, 
обычно подчеркивается следующее: низкая 
осведомленность населения о деятельности 
институтов данных организаций, недостаточ-
ный общественный интерес к институтам тер-
риториального общественного самоуправле-
ния, низкое финансирование, уровень квали-
фикации персонала. 

Часто стремление повысить эффективность 
институтов территориального общественного 
самоуправления сталкивается со следующими 
ограничениями: политическими, правовыми, 
кадровыми, экономическими, организацион-
ными, социальными и др. 

Подводя итог, можно сказать, что террито-
риальное общественное самоуправление – это 
разновидность социальной системы, которая 
не может функционировать вопреки интересам 
населения. 

В отличие от институтов общественной 
инициативы, организации территориального 
общественного самоуправления по своей при-
роде предназначены для решения обществен-
ных проблем. 
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Введение 
Инновация – это нововведения в области 

технологий, техники, организации трудовой 
деятельности или управления, в результате ко-
торого ожидается повышение эффективности. 
Инновация может быть выражена как новое 
изобретение или использование существую-
щего новым образом. Например, даже для 
определенной организации применение новых 
методов управления можно рассматривать как 
инновацию [1].  

По характеру своей специфики инновацию 
подразделяют на два направления: макроэко-
номические и микроэкономические. В первую 
группу относятся проблемы государственного 
масштаба:  

− разработка государственной политики 
в сфере научно-технического прогресса и 
науки в целом;  

− создание благоприятной экономиче-
ской и социально-политической атмосферы 
для развития инноваций;  

− институциональное оформление и под-
держка этой деятельности.  

Ко второй категории относятся инновации 
на уровне предприятий и организаций [2].  

От грамотной и эффективной государствен-
ной поддержки зависит не только рост иннова-
ционного потенциала, повышение конкурен-
тоспособности, но и улучшение и закрепление 
роли России на мировом масштабе, особенно в 
категории наукоемких технологий.  

Значимым направлением инновационного 
развития является стимулирование 

инновационной активности, создание условий 
для формирования и актуализации компетен-
ций инновационной деятельности, именно со-
здание и развитие технопарков и бизнес-инку-
баторов.  

Поддержка и финансирование инновацион-
ных проектов осуществляется еще за счет инве-
стиций венчурных фондов, вкладывая средства 
как в новые (стартапы), так и в существующие 
организации и предприятия, которые 7 стре-
мятся существенно расширить свой бизнес для 
получения высокого дохода в будущем [3].  

Источником инновационных проектов или, 
другими словами, «нового», являются знания. 
Именно знания позволяют генерировать необ-
ходимый уровень нововведений, которые в 
свою очередь превращаясь в продукт, товар 
или услугу становятся инновациями. Как пока-
зывает практика, во многих организациях и 
предприятиях отсутствует подразделение 
НИОКР. Одной из форм привлечения сотруд-
ников к генерации инновационных идей явля-
ется краудсорсинг. В самом широком понима-
нии его можно охарактеризовать как мобили-
зацию интеллектуальных ресурсов людей с по-
мощью информационных технологий для ре-
шения поставленных задач [4]. 

Обзор существующих моделей иннова-
ционных систем и сред реализации иннова-
ционных идей 

Инновационные системы евро-атлантиче-
ского региона - национальные инновационные 
системы (рис. 1) представляют собой полный 
инновационный цикл, который состоит из 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Экономика и управление| 62 

возникновения идеи до полного производства 
готовой продукции вплоть до массового произ-
водства. Такую модель инноваций придержи-
ваются ряд стран, такие, как Великобритания, 
Германия, Франция, Италия, США и малые ев-
ропейские страны. В таких странах используют 
инновационную систему в полном объеме [5]:  

1) фундаментальная и прикладная наука;  
2) исследования и разработки;  
3) создание опытных образцов и запуск их 

в массовое производство;  
4) различные способы финансирования;  
5) подготовка кадров в институтах и про-

ведение экспертиз. 

 
Рис. 1. Национальная инновационная система 

 
Далее рассмотрим на примере некоторых 

стран. Великобритания, Германия, Франция и 
Италия. Главной особенностью таких стран яв-
ляется то, что они относятся к числу стран с 
развитой интеллектуальной и научной тради-
цией. Международные претензии сказывались 
на формировании инновационной системы 
данных стран: в значительной степени была 
были развиты прикладные инновации, прежде 
всего в военной сфере. В конце 40-х годов ХХ 
века Великобритания направила свое внима-
ние на изучение радиоастрономии и биологи-
ческих свойств высокомолекулярных веществ. 
В результате положено начало созданию двух 
фундаментальных научных дисциплин – аст-
рофизики и молекулярной биологии. Извест-
ные университеты такие, как Оксфорд, Кем-
бридж, Лондонский университет копируют ин-
новационную систему США. Инновационные 
системы Италии и Германии в послевоенные 
годы приняли тоже такую же тактику [6]. 

Альтернативная модель инновационного 
развития используется в преимущественно 
сельскохозяйственных странах, не обладаю-
щих значительным потенциалом в области 
фундаментальной и прикладной науки и не 
имеющих богатых запасов сырья, технологии 

переработки или продажа которого могли бы 
стать основой национальной конкурентоспо-
собности. Вследствие этого в инновационных 
системах данных стран слабо представлен или 
вообще отсутствует не только блок фундамен-
тальной и прикладной науки, но и, по сути, вы-
сокотехнологический компонент как таковой. 
Не будучи в состоянии добиться заметных ре-
зультатов в создании новых технологий, эти 
страны в своей инновационной политике, как 
правило, делают упор на подготовку кадров в 
сферах экономики, финансов, менеджмента, 
социологии и психологии труда, а также на раз-
витие отдельных отраслей легкой промышлен-
ности, креативной индустрии и рекреации. 
Большое внимание уделяется также «взращи-
ванию» менеджмента для местных представи-
тельств транснациональных корпораций, меж-
дународных банков, международных полити-
ческих структур и т.д. Следует отметить, что 
подобная переориентация инновационного 
развития с high-tech на high-hume нередко поз-
воляет достичь очень высоких темпов эконо-
мического роста [12]. 

Российская Федерация, будучи одной из 
крупнейших экономических держав, обязана 
поддерживать инновационную политику на 
уровне, отвечающем запросам и вызовам 
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нынешнего мирового порядка. Речь идёт не 
только о финансовых кризисах, санкциях и гло-
бализации, но и о серьёзных технологических 
прорывах в наукоёмких производствах.  

Инновации способны стимулировать разви-
тие разнообразных отраслей экономики. Внед-
рение новых технологий и подходов позволяет 
улучшить эффективность процессов производ-
ства и расширить ассортимент продукции. Это 
создает дополнительные возможности для экс-
порта и привлечения иностранных инвести-
ций.  

Российская Федерация уже имеет успешные 
примеры роста инновационных отраслей, та-
ких как информационные технологии, меди-
цина, энергетика и транспорт, но необходимо 
продолжать развивать инновации в других 
сферах. Согласно данным отчета Глобального 
инновационного индекса (ГИИ) за 2022 год, 
Российская Федерация заняла 47 место из 132. 
Стоит отметить, что этот общий показатель на 
два балла выше, чем в предыдущем году. 

Российская Федерация, обладая мощным 
инструментарием, накопленным опытом и об-
ширными ресурсами имеет большие перспек-
тивы в сфере инноваций. Среди прочих стоит 
выделить ключевые задачи, выполнение кото-
рых могло бы позволить сформировать креп-
кую НИС:  

1. Усиление государственной поддержки: 
правительство активно инвестирует в развитие 
национальной системы инноваций, 

предоставляя финансовую поддержку, созда-
вая совместные инновационные центры, осу-
ществляя льготы для инновационных компа-
ний и проводя реформы в сфере научных ис-
следований.  

2. Создание технопарков и инновацион-
ных кластеров: в стране уже созданы и успешно 
функционируют ряд технопарков и инноваци-
онных кластеров, а также наукоградов, которые 
объединяют инновационные предприятия, 
научные и образовательные учреждения. Фор-
мирование кластеров ускоряет процессы в от-
дельно взятых отраслях и усиливает умение 
конкурировать на мировом рынке.  

Инновационные решения для АЗС 
Предлагаются следующие стратегии: 
− расширение спектра предоставляемых 

услуг, ввод новых услуг; 
− улучшение качества обслуживания, 

улучшение качества и уровня продаж; 
− расширение сферы влияния на потре-

бителя; 
− укрепление позиций на рынке; 
− внедрение новых информационных 

технологий. 
Более подробно рассмотрим расширение 

спектра предоставляемых услуг, а именно ин-
вестировать средства на приобретение новой 
контейнерной автозаправочной станции для 
продажи топлива с терминалом самообслужи-
вания. Примерная АЗС представлена на ри-
сунке 2. 

 

 
Рис. 2. Контейнерная автозаправочная станция 

 
Основным источником дохода автозапра-

вочных станций является продажа топлива. С 
течением времени спрос на топливо остается 
стабильным, и это делает автозаправочные 
станции надежными источниками дохода. Вне 

зависимости от экономических флуктуаций и 
изменений потребительского спроса, люди 
всегда нуждаются в бензине и дизеле. 
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Инновацией в данном случае является: 
1. Цифровые технологии: автозаправоч-

ная станция будет с терминалом самообслужи-
вания; в современных автозаправочных стан-
циях широко используются цифровые техноло-
гии для управления заправкой, контроля запа-
сов и взаимодействия с клиентами. Это помо-
гает оптимизировать бизнес-процессы, повы-
шать эффективность и снижать затраты на 
оплату труда. 

2. Умные системы мониторинга и управ-
ления: интеграция умных систем позволяет 
операторам АЗС мониторить запасы топлива, 
контролировать расходы на энергию и автома-
тизировать процессы обслуживания. Это сни-
жает операционные издержки и увеличивает 
прибыльность. 

3. Экологические и энергосберегающие 
решения: инвестиции в экологически чистые 
технологии и энергосберегающие решения мо-
гут не только привлечь клиентов, ценящих 
устойчивость, но и уменьшить эксплуатацион-
ные расходы. 

Заключение 
Инновация – это нововведения в области 

технологий, техники, организации трудовой 
деятельности или управления, в результате ко-
торого ожидается повышение эффективности. 
Инновация может быть выражена как новое 
изобретение или использование существую-
щего новым образом.  

От грамотной и эффективной государствен-
ной поддержки зависит не только рост иннова-
ционного потенциала, повышение конкурен-
тоспособности, но и улучшение и закрепление 
роли России на мировом масштабе, особенно в 

категории наукоемких технологий. Значимым 
направлением инновационного развития явля-
ется стимулирование инновационной активно-
сти, создание условий для формирования и ак-
туализации компетенций инновационной дея-
тельности, именно создание и развитие техно-
парков и бизнес-инкубаторов.  

Основным решением было расширение 
спектра предоставляемых услуг, а именно ин-
вестировать средства на приобретение новой 
контейнерной автозаправочной станции для 
продажи топлива с терминалом самообслужи-
вания.  
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латежеспособность означает способность 
организации выполнять свои финансовые 

обязательства в заданные сроки. 
Она характеризует текущую ситуацию и 

способность организации погасить свои долги 
и обязательства в ближайшем будущем. Про-
блемы платежеспособности исследованы раз-
ными зарубежными экономистами (табл.). 

Таблица 
Трактовка понятия платежеспособности 

Автор Понятие 
Войтоловский Н. В. Организация с финансовой устойчивостью должна иметь способность выпол-

нять свои финансовые обязательства в полном объеме и вовремя с использо-
ванием денежных средств или их эквивалентов. Платежеспособность пред-
ставляет собой оценку текущего финансового состояния организации в кон-
тексте её способности расплачиваться со своими кредиторами, банками и 
другими кредиторами [5]. 

Ковалев В. В. Наличие достаточного количества денежных средств и их эквивалентов на 
предприятии для немедленного погашения задолженности перед кредито-
рами [2, с. 424]. 

Петрова Л. В. Платежеспособность предприятия определяется его способностью выпол-
нить свои долгосрочные обязательства, что подразумевает наличие активов, 
превышающих внешние обязательства [3, с. 179]. 

Ухов И. Н. Финансовая устойчивость организации определяется её способностью рас-
платиться в срок с денежными обязательствами, которые возникли в соответ-
ствии с законодательством или договором, используя имеющиеся у неё фи-
нансовые ресурсы [6, с .8-18]. 

 
Таким образом платежеспособность – это 

способность физического или юридического 
лица выполнять свои финансовые обязатель-
ства, включая уплату долгов и соблюдение фи-
нансовых обязательств перед другими сторо-
нами. Платежеспособность может быть оце-
нена на основе доходов, активов, кредитной 

истории и других финансовых показателей  
[1, с. 279-282]. 

На платежеспособность предприятия вли-
яют различные факторы, которые можно под-
разделить на внешние и внутренние, данные 
факторы представлены на рисунке 1. 

 

П 
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Рис. 1. Факторы, влияющие на платежеспособность 

 
Платежеспособность играет важную роль в 

формировании общей финансовой устойчиво-
сти компании. В то же время, понятие «финан-
совая устойчивость» более оценочно отражает 
деятельность компании по сравнению с кон-
цепцией «платежеспособность». 

Финансовая устойчивость предприятия 
означает его способность поддерживать свое 
существование, бесперебойную работу и про-
должать свою деятельность даже в условиях 
экономических трудностей. Это включает в 
себя способность выполнять свои финансовые 
обязательства, иметь достаточные ресурсы для 
инвестирования в развитие бизнеса, а также 
эффективно управлять финансовыми рисками. 
Финансовая устойчивость предприятия зави-
сит от таких факторов, как уровень задолжен-
ности, ликвидность, рентабельность, эффек-
тивность управления капиталом и так далее. 
Важно для предприятия иметь здоровые фи-
нансовые показатели и стратегию, которая 
позволяет ему успешно функционировать и 
развиваться на рынке. 

Взаимосвязь между платежеспособностью и 
финансовой устойчивостью заключается в том, 
что хорошая финансовая устойчивость может 

способствовать повышению платежеспособно-
сти. Например, если у организации есть доста-
точный капитал и резервы, она сможет легче 
покрыть неожиданные расходы или временные 
финансовые трудности, что в свою очередь по-
может ей сохранить платежеспособность. 

При проведении оценки платежеспособно-
сти компании анализ проводится по двум ас-
пектам: структура финансовых ресурсов и 
направления вложения. Стоит начать с оценки 
абсолютных показателей финансовой устойчи-
вости, то есть анализ таких показателей, как 
общая задолженность, наличие денежных 
средств и эквивалентов, общая стоимость акти-
вов, краткосрочные и долгосрочные обязатель-
ства, прибыль. 

Изучение платежеспособности является ча-
стью набора показателей, которые отражают 
финансовое положение компании. При возник-
новении финансовых затруднений на предпри-
ятии именно анализ платежеспособности слу-
жит основой для разработки или корректи-
ровки финансовой стратегии организации. 

В дополнение к указанным показателям 
анализ финансового состояния компании бази-
руется на пунктах, изображенных на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Основные составляющие анализа финансового состояния предприятия 
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К основным задачам анализа платежеспо-
собности организации следует отнести следую-
щее: 

• Оценка текущей финансовой ситуации 
организации, включая ее способность погасить 
текущие обязательства. 

• Прогнозирование будущих платежей и 
поступлений средств для определения возмож-
ной платежеспособности в будущем. 

• Анализ финансовых показателей, таких 
как текущие активы и обязательства, оборот-
ные активы и обязательства, показатели лик-
видности и платежеспособности. 

• Оценка кредитоспособности организа-
ции и возможности получения финансовой 
поддержки от кредиторов или инвесторов. 

• Разработка стратегий управления де-
нежными потоками и оптимизации финансо-
вых ресурсов для обеспечения стабильной пла-
тежеспособности организации [7]. 

Выделяют несколько методов оценки плате-
жеспособности хозяйствующего субъекта, раз-
берем каждый из них. 

1. Вертикальный анализ (структурный ана-
лиз) – это метод анализа платёжеспособности, 
при котором финансовые показатели компа-
нии сравниваются внутри одного отчетного пе-
риода. Вертикальный анализ позволяет вы-
явить структурные изменения в финансовых 
показателях компании, такие как соотношение 
различных статей баланса или отчета о прибы-
лях и убытках к общей сумме или выручке. Этот 
метод помогает выявить тенденции и измене-
ния внутри компании и оценить их влияние на 
ее финансовое состояние. 

2. Трендовый анализ платежеспособности 
предприятия представляет собой метод, позво-
ляющий оценить динамику финансовых пока-
зателей компании за определенный период 
времени. Для проведения такого анализа необ-
ходимо сравнить финансовые данные за не-
сколько отчетных периодов и выявить измене-
ния и тенденции в ключевых показателях. 

Примеры финансовых показателей, кото-
рые могут быть проанализированы при трен-
довом анализе, включают в себя выручку, при-
быль, затраты, оборотные активы, долгосроч-
ные обязательства, показатели рентабельности 
и так далее. 

3. Анализ относительных показателей пла-
тежеспособности – это метод исследования, 
который используется для сравнения различ-
ных параметров или показателей относительно 
друг друга. Этот анализ позволяет выявить 

тенденции, закономерности и различия между 
различными группами или периодами вре-
мени. 

4. Горизонтальный анализ – это метод ана-
лиза платежеспособности, который позволяет 
сравнивать финансовую информацию органи-
зации за разные периоды времени. Главная 
цель горизонтального анализа - выявить изме-
нения в финансовом состоянии компании с те-
чением времени. 

В настоящий момент времени в России дей-
ствует достаточно большое количество мето-
дик оценки ликвидности и платежеспособно-
сти, различающиеся между собой, как составом 
рассчитываемых и анализируемых показате-
лей, так и их количеством, и внутренним со-
держанием. Результаты расчетов, полученные 
на основе данных методик, не всегда точно от-
ражают реальное состояние дел в организации 
ввиду того, что традиционным методикам при-
сущи некоторые недостатки: 

• статичность, так как расчеты делаются 
на определенную дату и не отражают будущих 
поступлений и расходований средств, как от 
обычной, так и от финансовой и инвестицион-
ной деятельности; 

• формальность, так как расчеты осу-
ществляются по данным за прошедший период 
и не учитывают перспективные действия субъ-
екта хозяйствования, направленные на совер-
шенствование управления финансовыми про-
цессами на предприятии с целью обеспечения 
ликвидности и платежеспособности; 

• многообразность, так как именно пред-
лагаемые учеными-аналитиками способы 
оценки ликвидности и платежеспособности ор-
ганизации, различаются, как количеством ис-
пользуемых показателей, так и способами их 
расчета; 

• универсальность – предлагаемые алго-
ритмы расчета не учитывают отраслевой спе-
цифики предприятия [4, с. 266]. 

Таким образом, подводя итог, платежеспо-
собность хозяйствующего субъекта является 
ключевым показателем его платежеспособно-
сти и способности вовремя и полностью испол-
нять свои финансовые обязательства. Для ана-
лиза платежеспособности необходимо учиты-
вать различные факторы, включая ликвид-
ность активов, структуру капитала, уровень за-
долженности и другое, а методы анализа и 
оценки платежеспособности включают в себя 
анализ коэффициентов ликвидности, анализ 
денежных потоков, анализ 
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платежеспособности по срокам и анализ струк-
туры капитала. 

 
Литература 

1. Гапаева С.У. Оценка ликвидности и 
платежеспособности предприятия // Молодой 
ученый. – 2022. – № 12. – С. 279-282. 

2. Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хо-
зяйственной деятельности предприятий. Учеб-
ник. – М.: ООО «ТК Велби», 2022. – 424 с. 

3. Петрова Л.В. Анализ и диагностика фи-
нансово-хозяйственной деятельности: Учеб-
ное пособие для вузов / Л.В. Петрова, Игнату-
щенко Н.А., Фролова Т.П. – Издательство Мос-
ковского государственного открытого универ-
ситета, 2019 г. – 179 с. 

4. Сивоволов, Н.В. Комплексный эконо-
мический анализ хозяйственной деятельности 
предприятий: учебное пособие / Н.В. Сивово-
лов, В.Н. Щепетова. – Новгород: Изд-во ФГОУ 
ВПО «ВГАВТ», 2018. – 266 с. 

5. Тараскина. А.В. Теория экономического 
анализа / М.: Финансы и статистика, 2019. – 
536 с. 

6. Ухов И.Н. Виды платежеспособности и 
способы ее оценки / И.Н. Ухов // Менеджмент в 
России и за рубежом. – 2022. – № 3. – С. 8-18. 

7. Шеремет А.Д. Анализ и диагностика 
финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия: учеб. / 2-е изд., доп. – М.: ИНФРА-М, 
2021. – 374 с. 

 
 
 

CHEBLAKOVA Anna Antonovna 
student, Russian Technological University MIREA, Russia, Moscow 

 
Scientific Advisor – Professor of the Department of Financial Accounting and Control  
at Russian University of Technology MIREA, PhD in Economics, Associate Professor  

Dykhova Alla Leonidovna 
 

ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE SOLVENCY OF AN ECONOMIC ENTITY 
 
Abstract. The article reveals the theoretical foundations of the analysis and assessment of the solvency of an 

economic entity, examines the concept of solvency and its economic essence, also pays special attention to the in-
dicators that characterize the solvency of an enterprise and considers methods of analysis and assessment of the 
solvency of an economic entity. 

 
Keywords: solvency, indicators of solvency, methods of analysis and assessment of solvency. 

  



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Экономика и управление| 69 

 
 

ШУМАКОВА Анастасия Ильинична 
студентка, МИРЭА – Российский технологический университет, Россия, г. Москва 

 
Научный руководитель – профессор кафедры финансового учета и контроля  

Российского технологического университета МИРЭА, кандидат экономических наук,  
доцент Дыхова Алла Леонидовна 

 
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ КАК ФАКТОР 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. В статье раскрываются теоретические аспекты управления финансовой устойчивостью 
как фактора обеспечения экономической безопасности предприятия, уделяется особое внимание сущно-
сти и значению финансовой устойчивости предприятия, а также рассматриваются методы и роль 
управления финансовой устойчивостью предприятия. 

 
Ключевые слова: управление финансовой устойчивостью, экономическая безопасность, предприятие, 

система экономической безопасности. 
 
спешность ведения бизнеса находится в не-
разрывной связи со стабильным финансо-

вым положением предприятия, с его финансо-
вой устойчивостью. Её выражением является 
эффективное использование ресурсов, манев-
рирование денежными средствами, оптимиза-
ция финансового и операционного циклов, ста-
бильное создание прибыли для предприятия, 
повышение его стоимости. На сегодняшний 
день многие ученые выдвигают свои варианты 

терминологии «финансовой устойчивости», 
стоит обратить внимание на следующие. 

Некоторые авторы, например, Багов В. П., 
рассматривают финансовую устойчивость ор-
ганизации как сочетание платёжеспособности 
с финансовым равновесием между собствен-
ными и привлечёнными средствами организа-
ции [1, с. 59-61.]. Также в таблице 1 представ-
лены еще обзор понятия «финансовая устойчи-
вость». 

Таблица 1 
Обзор понятия «финансовая устойчивость» 

Автор Определение 
Погодина Т. В. «Экономическая финансовая составляющая предприятия заключается в обес-

печении его резервами и затратами на формирование» [6]. 
Садыков У. Е. «Финансовая устойчивость – это финансовое состояние компании, которое бе-

рет на себя долю ее равенства с финансовым источником. Существует опреде-
ление, что заемные источники финансирования – это единственные способы 
быть ограниченными по размеру и времени» [7, с. 78- 81]. 

Гребнева М. Е. «Под финансовой устойчивостью бизнеса понимается решение бизнеса о под-
держании финансового баланса между собой и заемными средствами. В свою 
очередь, финансовый баланс – это соотношение активов и собственных 
средств предприятия, при котором собственный долг предприятия полностью 
погашается как старым, так и совершенно новым долгом. В то же время, если 
на границе отсутствуют источники погашения нового долга, существуют опре-
деленные условия для использования имеющихся в настоящее время средств» 
[4, с. 67]. 

Гараева О. Р. 
Лиференко Г. Н. 

финансовая устойчивость является свидетельством способности предприятия 
к успешной работе и развитию, сохранению равновесного состояния своих ак-
тивов и пассивов в нестабильной внешней и внутренней предприниматель-
ской среде, постоянной поддержке своей платёжеспособности [2, с. 7]. 

 
 

У 
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Возможна классификация видов финансо-
вой устойчивости предприятия по различным 
основаниям, которые представлены на рисунке 
1, а именно: 

1. По критерию времени выделяют кратко-
срочную, среднесрочную и долгосрочную фи-
нансовую устойчивость. Краткосрочная фи-
нансовая устойчивость отражает способность 
компании или организации погасить свои те-
кущие обязательства в течение короткого пе-
риода времени, обычно в течение одного года. 
Это может включать платежи по кредитам, зар-
платы, арендные платежи и другие текущие 
обязательства. Среднесрочная финансовая 
устойчивость оценивает способность компа-
нии или организации обеспечить свою 

финансовую устойчивость в течение более дли-
тельного периода времени, обычно от одного 
до пяти лет. Среднесрочная финансовая устой-
чивость может включать планирование инве-
стиций, развитие новых продуктов или услуг, а 
также управление операционными расходами. 
Долгосрочная финансовая устойчивость оце-
нивает способность компании сохранить свою 
финансовую устойчивость в течение длитель-
ного периода времени, обычно более пяти лет, 
данная финансовая устойчивость может вклю-
чать разработку стратегии роста, управление 
долгосрочными инвестициями, планирование 
налогов и другие долгосрочные финансовые 
аспекты. 

 
Рис. 1. Классификация видов финансовой устойчивости предприятия 

 
2. По характеру возникновения выделяют 

абсолютную и нормативную финансовую 
устойчивость. Абсолютная финансовая устой-
чивость означает, что организация имеет до-
статочно собственных средств или доступных 
ресурсов, чтобы покрыть свои обязательства и 
преодолеть финансовые трудности. Норматив-
ная финансовая устойчивость, с другой сто-
роны, оценивается с учетом уровня долга и ка-
питала компании, чтобы определить, 
насколько она соответствует стандартам и тре-
бованиям отраслевых норм и правил. 

3. По критерию структуры выделяют фор-
мальную и конкурентную финансовую устой-
чивость. Формальная финансовая устойчи-
вость создаётся и стимулируется государством 
извне, искусственно. Конкурентная (или реаль-
ная) финансовая устойчивость, наоборот, под-
разумевает, что имеет место экономическая 
эффективность в условиях конкуренции и с 

учётом возможностей расширенного произ-
водства. 

4. По способам управления выделяют кон-
сервативную и прогрессивную финансовую 
устойчивость. Консервативная финансовая 
устойчивость означает, что компания предпо-
читает сохранять стабильные финансовые по-
казатели за счет ограничения рисков и избега-
ния больших инвестиций. Такие компании 
обычно имеют низкий уровень долга, большие 
запасы наличности и стабильные доходы. 

Прогрессивная финансовая устойчивость, 
напротив, подразумевает более активное ис-
пользование финансовых ресурсов для инве-
стиций в развитие бизнеса и достижения роста. 
Такие компании могут иметь более высокий 
уровень долга, но они также стремятся к боль-
шему доходу и увеличению стоимости акций. 

5. С позиции динамики финансовой устой-
чивости выделяют её внешние и внутренние 
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составляющие. Внешние составляющие финан-
совой устойчивости включают в себя такие 
факторы, как доступ к финансовым ресурсам 
(кредиты, инвестиции), уровень конкуренции 
на рынке, экономическая и политическая ста-
бильность, изменения в законодательстве. 

6. По критерию функционального содержа-
ния выделяют стратегическую, экономическую 
и социальную устойчивость. Стратегическая 
устойчивость означает способность организа-
ции выдерживать внешние изменения, адапти-
роваться к новым условиям и долгосрочно со-
хранять конкурентоспособность. Экономиче-
ская устойчивость, в основном, связана с фи-
нансовым здоровьем организации, её способ-
ностью обеспечивать прибыльность, эффек-
тивное использование ресурсов и управление 
финансовыми рисками. Социальная устойчи-
вость означает умение организации поддержи-
вать хорошие отношения с сотрудниками, кли-
ентами, партнёрами и обществом в целом, а 
также действовать в соответствии с принци-
пами социальной ответственности. 

7. По возможности регулирования выделяют 
открытый и закрытый виды финансовой устой-
чивости, подразумевающие наличие либо от-
сутствие возможности регулировать и преобра-
зовывать показатели эффективности деятель-
ности предприятия с учётом изменяющихся 
внешних условий [7, с. 78- 81]. 

Рассматривать данный вопрос стоит с поня-
тий «экономическая безопасность» и «система 
обеспечения экономической безопасности 
предприятия». Экономическая безопасность 
представляет собой состояние, при котором 
экономические интересы и цели индивидов, 
организаций, регионов или стран защищены от 
внутренних и внешних угроз, рисков и негатив-
ных воздействий. Она обеспечивает устойчи-
вое функционирование экономических систем, 
предприятий и государств в условиях перемен-
чивой внешней среды. 

Существуют разные мнения о понятии эко-
номической безопасности предприятия. Неко-
торые из них представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
Трактовка понятия «экономическая безопасность 

Автор Понятие 
Д. М. Дрягунов это состояние, в котором обеспечивается стабильное обеспечение финансо-

выми, материальными и другими ресурсами для ведения деятельности и полу-
чения прибыли [5, с. 218-220]. 

А. Д. Шеремет это состояние, в котором используются все ресурсы для нейтрализации воз-
никших угроз и обеспечения постоянной работы на длительный период [8]. 

Т. В. Погодина это система, которая обеспечивает защиту в различных сферах, включая эко-
номическую, финансовую, производственную и технологическую [6]. 

А. Ж. Есембекова это способность обеспечивать свою деятельность, несмотря на различные 
угрозы как из внешней, так и из внутренней среды [3, с. 89-91]. 

 
Анализ данных терминов показывает, что 

экономическая безопасность предприятия, 
это, прежде всего, определенная система. При 
этом в каждом определении подчеркивается, 
что экономическая безопасность должна 
нейтрализовать либо ликвидировать послед-
ствия возникших угроз. Таким образом, под 
экономической безопасностью предприятия 
можно понимать состояние, в котором исполь-
зуются наиболее эффективно все ресурсы с це-
лью нейтрализации возникших угроз, а также 

обеспечения его постоянной работы на дли-
тельный период. 

Управления финансовой устойчивостью в 
системе обеспечения экономической безопас-
ности происходит путем ряда мероприятий и 
стратегий, направленных на обеспечение ста-
бильности финансового состояния предприя-
тия. На рисунке 2 приведены основные меро-
приятия, которые могут быть приняты для 
управления финансовой устойчивостью в рам-
ках обеспечения экономической безопасности. 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Экономика и управление| 72 

 
Рис. 2. Мероприятия для управления финансовой устойчивостью  

в рамках обеспечения экономической безопасности 
 
Эти меры помогают предприятию не только 

сохранить стабильность в финансовой сфере, 
но и обеспечить его долгосрочное развитие и 
успешное функционирование в условиях пере-
менчивого рыночного окружения, разберем 
каждое мероприятие отдельно. 

Таким образом, финансовая устойчивость 
предприятия играет ключевую роль в обеспе-
чении его экономической безопасности, так 
как позволяет предприятию справляться с 
внешними и внутренними финансовыми вызо-
вами, сохранять стабильность и выживаемость 
в условиях нестабильной экономической 
среды. Управление финансовой устойчивостью 
предприятия включает в себя принятие рацио-
нальных финансовых решений, оптимизацию 
финансовых потоков, контроль за финансо-
выми рисками и обеспечение достаточного 
уровня ликвидности. 
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тановление ᴎ развитие высококачествен-
ных исторических знаний представляет со-

бой наиважнейшую задачу для общеобразова-
тельной организации. Эти знания не только ле-
жат в основе мировоззрения каждого инди-
вида, но также служат фундаментом для его 
гражданской активности и патриотизма. Исто-
рическое знание представлено в виде истори-
ческих терминов и представлений, которые 
тесно связаны между собой. Исторические 
представления представляют собой образы 
объектов (фактов) прошлого, сохраненные в 
памяти и локализованные во времени и про-
странстве. Важно отметить, что освоение исто-
рических фактов и закономерностей только на 
основе определений, без конкретных образов, 
может привести к возникновению вербализма 
и отдалению исторического знания от живого 
опыта каждого индивида [6]. 

Исторические знания, в основном, форми-
руются в процессе изучения истории, однако 
приобретение культурного и исторического со-
знания определенной социальной или этниче-
ской группы, к которой принадлежит человек, 
также существенно способствует этому про-
цессу [1, с. 99-105; 4, с. 13-17]. Исследования 

показывают, что исторические знания и идеи 
традиционно присутствуют в культуре любого 
народа, ярко отражая национальное понима-
ние исторического опыта и передаваемые че-
рез устную и письменную традиции [2, с. 113-
126; 3, с. 79-87]. 

Исторические представления являются важ-
ной формой познания исторической реально-
сти, с которой начинается процесс формирова-
ния исторических знаний и в которой он уже на 
завершающем этапе находит свое выражение 
после рационального осмысления информа-
ции. 

Четкость исторических представлений яв-
ляется наименьшей в группе молодых людей, 
что говорит о необходимости совершенствова-
ния процесса исторического образования в со-
временной школе. 

Преподавание истории в школе должно 
быть основано на сочетании восприятия ярких 
образов исторических событий и рациональ-
ного их осмысления, использования проектной 
и поисковой деятельности обучающихся, ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий, материалов художественной литературы и 
кинематографа. 

С 
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Для формирования представлений необхо-
димо использовать методы, направленные на 
активное восприятие образов исторических яв-
лений со стороны обучающихся. В качестве ис-
точников для формирования исторических 
представлений могут служить наглядные посо-
бия, которые имеют изобразительный и ча-
стично схематический характер, повествова-
тельные и описательные элементы рассказов 
преподавателя, тексты учебников и историче-
ские документы, а также художественная лите-
ратура. При устном изложении материала 
важно использовать живописные приемы опи-
сания и повествования с яркими деталями ис-
торической обстановки, быта, одежды, внеш-
ности людей, их инструментов, оружия и т. д., 
которые могут быть взяты из исторических до-
кументов, научно-популярной и художествен-
ной литературы, основанные на сохраненных в 
памяти представлениях учеников. Один из эф-
фективных методов, способствующих форми-
рованию ярких образов в устной речи, – это 
прием персонификации или олицетворения 
(например, описывать москвичей, как будто 
они делают что-то вместе – гончарная мастер-
ская). Персонификация может быть дополнена 
методом драматизации, когда вводится пря-
мая речь и диалоги, например, между Дмит-
рием Донским и Боброком, или Александром 
Невским и новгородцами. Еще одним полез-
ным методом является воображаемое путеше-
ствие в древность с помощью наглядных посо-
бий, позволяющее представить торговые цен-
тры поселений того времени. 

Приемы презентации материала включают 
использование ярких образов в рассказах, ин-
тересных и характерных деталей из художе-
ственной литературы и исторических докумен-
тов. Например, отрывки из хроник. 

Сочетание слова и изображения, созданное 
путем сочетания словесной презентации с 
наглядным пособием, имеет большое значе-
ние. 

Для создания представлений большое зна-
чение имеет не только восприятие, но и вос-
произведение обучающимися исторических 
образов, как устных, так и письменных, а также 
визуальных – рисование, лепка (День русского 
мальчика в XXI веке - для описания и зарисовки 
одного из моментов жизни). 

Методы, способы и приемы создания исто-
рических представлений: 

1. Выберите несколько исторических 
справочных материалов, которые ярко отра-
жают явление или событие; 

2. При составлении исторических пред-
ставлений учитывайте возрастные особенно-
сти учащихся; 

3. Необходимо широко использовать ви-
зуальные методы обучения; 

4. Живая речь учителя (вербальные ме-
тоды обучения); 

5. Представление об историческом вре-
мени. Они начинают формироваться при полу-
чении начального общего ᴎ основного общего 
образований, лента времени играет особую 
роль в наглядности; 

6. Они формируют пространственные 
представления с помощью карты; 

7. Задача формирования исторических 
представлений; 

8. Исторические термины (формы мыш-
ления), движение от неполного к более пол-
ному и глубокому знанию. Обучающиеся 
узнают об основных существенных характери-
стиках исторических фактов. 

Интерес к тому, что они видят и слышат, мо-
билизует внимание обучающихся, помогает им 
выделять и запоминать важные детали. В фор-
мировании представлений участвуют не 
только память, чувства и воображение, но и 
мыслительная деятельность учеников. Учитель 
должен руководить этим уроком, т. е. не просто 
показывать картинку, вести рассказ, читать до-
кумент, но подчеркивать интонацией ключе-
вые моменты в рассказе, анализировать кар-
тинку с обучающимися, выделять в ней наибо-
лее важные элементы, отмечать определенные 
моменты в документе и т. д. 

Этапы деятельности учителя по формирова-
нию исторических представлений: 

• отбор фактов для построения системы 
представлений о конкретном историческом со-
бытии. Для понимания сущности явления, пе-
риода и создания основы для усвоения отноше-
ний выбираются один основной и 2–3 эталон-
ных образа; 

• выберите или запустите визуализации 
для создания изображений, соответствующих 
эпохе; 

• выбор методов и приемов изложения 
фактов; 

• использование цифрового материала и 
соотнесение его с опытом учеников (высота 
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конструкций по сравнению с многоэтажными 
зданиями, ширина – с размером аудитории, вес 
– с весом учащихся и т. д.); 

• воспроизведение обучающимися изу-
ченного материала. 

Формирование исторических знаний начи-
нается именно в форме представлений. Начи-
нать этот процесс следует в дошкольном дет-
стве и младшем школьном возрасте, заклады-
вая в сознание ребенка представления о ярких 
и героических страницах истории своей 
страны, об истории родного края, о быте и 
культуре народов России. При этом нужно ис-
пользовать яркие описания, сопровождаемые 
наглядными изображениями, а также включать 
детей в поиск информации об истории своей 
семьи, родного края, в продуктивную деятель-
ность, выполнение проектов [5, с. 23-24]. 

Систематическое изучение истории, начи-
нающееся в подростковом возрасте, также 
должно быть ярким, основанным на наглядных 
и эмоционально-насыщенных образах кон-
кретных людей и событий. Но для подростков и 
юношества важно не только формирование 
наглядного, эмоционально-насыщенного об-
раза исторических деятелей и событий, но и са-
мостоятельный анализ проблемного поля, свя-
занного с их осмыслением, сопоставление раз-
личных точек зрения и позиций, имеющихся в 
науке. Научить самостоятельно мыслить, ана-
лизировать исторические процессы и события, 
деятельность тех или иных исторических дея-
телей – важнейшая задача учителя. Необхо-
димо, чтобы обучающиеся поняли, что изуче-
ние истории – это не столько запоминание 
имен и дат, сколько самостоятельное размыш-
ление, в котором невозможно достижение од-
нозначной истины. В исторической науке все-
гда будет много противоречивых теорий и по-
зиций по большинству вопросов, и это говорит 
о том, что наука живет и развивается. Обучение 
самостоятельному анализу и формированию 
своей аргументированной точки зрения – 
сложная задача. Но только так можно сформи-
ровать крепкие знания и яркие, но при этом 
обобщенные, выделяющие самые существен-
ные стороны людей и событий, исторические 
представления. 

Четкие и обобщенные исторические пред-
ставления будут сформированы у обучаю-
щихся, только если удастся сопрягать нагляд-
ность образа с глубиной анализа, тогда пред-
ставления обретут глубину, обобщенность. 

Богатство мысли не обедняет, а, напротив, обо-
гащает образ. С психологической точки зрения 
можно говорить об этапах познания действи-
тельности человеком, в котором чувственное 
познание (восприятие, представление) начи-
нает процесс, затем действует в паре с рацио-
нальным осмыслением при ведущей роли по-
следнего, а на завершающем этапе именно чув-
ственное познание как бы подводит итог, со-
здавая более или менее наглядный, обобщен-
ный, абстрагированный образ изучаемого, ко-
торый содержит концентрированный итог по-
знания в целостной форме. 

Основываясь на вышесказанном, сделаем 
выводы о том, что исторические представле-
ния являются важной формой знаний об исто-
рической реальности; именно с них начинается 
процесс формирования исторических знаний и 
именно в них он потом находит свое концен-
трированное выражение на заключительном 
этапе после глубокого рационального осмысле-
ния. 
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Введение 
Актуальность изучения вопроса психологи-

ческой травмы у детей и подростков, находя-
щихся в трудных жизненных обстоятельствах, 
обусловлена растущим вниманием к психиче-
скому здоровью молодых людей, эффектив-
ному реагированию на расширение линейки 
вновь возникающих психологических проблем. 

Особое место в этом спектре занимают пси-
хотравмы, связанные с насилием и жестоким 
обращением с детьми. Статистика показывает, 

что количество детей, подвергающихся раз-
личным формам насилия, пренебрежения и по-
тери близких, увеличивается, что в разряд пер-
воочередных задач перед психологической 
теорией и практикой ставит разработку эффек-
тивных методов диагностики, коррекции и 
поддержки этой группы населения. Исследова-
ния подтверждают, что последствия детской 
травмы могут иметь долгосрочные негативные 
последствия, приводя к социальной дезадапта-
ции, личностным нарушениям, искажению 
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межличностного взаимодействия, аффектив-
ным расстройствам и ряду других негативных 
психических состояний. 

Понимание причинности психологических 
травм и их последствий, по нашим представле-
ниям, может способствовать разработке целе-
вых психокоррекционных вмешательств, кото-
рые смогут минимизировать долгосрочные 
негативные последствия травмы. В этом кон-
тексте перспективным направлением является 
изучение зарубежных подходов и теорий, к 
примеру, таких как теория травмы и теория 
привязанности, с последующей адаптацией 
для практического применения в России. 

Понимание травмирующих состояний у де-
тей и подростков начинается с определения и 
классификации понятия травмы. Психотравма 
– это психологическая реакция на события, ко-
торые воспринимаются как угрожающие или 
катастрофические, вызывают значительную 
тревогу и оказывают негативное влияние на 
психическое состояние ребенка. Эти события 
могут включать инциденты с применением 
насилия, потерю близких, серьезную болезнь 
или катастрофу. 

В работе с психологической травмой следует 
учитывать разную реакцию на травмирующую 
ситуацию девочек и мальчиков. Исследования 
показывают, что они могут по-разному реаги-
ровать на одни и те же события и переживать 
их по-разному. Девочки чаще испытывают 
внутренние психологические конфликты и раз-
вивают такие заболевания, как депрессия или 
тревожные расстройства, тогда как мальчики 
чаще испытывают внешние симптомы стресса, 
такие как агрессивное поведение и поведенче-
ские проблемы. Эти различия требуют индиви-
дуального подхода к диагностике и лечению с 
учетом гендерных аспектов взаимодействия с 
ребенком и его семьей [4, c. 490]. 

Для оценки степени травматизации, тради-
ционно одним из наиболее важных инструмен-
тов является структурированное клиническое 
интервью, которое обеспечивает глубокое по-
нимание опыта ребенка и его взаимодействия 
с окружающей средой. Такие интервью могут 
содержать вопросы, направленные на выявле-
ние симптомов травматической реакции, 
включая посттравматическое стрессовое рас-
стройство (ПТСР, КПТСР), а также других воз-
можных проблем с психическим здоровьем. 

Грамотно выстроенная стратегия клиниче-
ского интервью повышает вероятность точной 
оценки психологического состояния ребенка. 

При этом диагноз должен учитывать возраст-
ные особенности, а также культурный и соци-
альный контекст, в котором растет ребенок. 

Касательно использования конкретных тех-
нологий современной практической психоло-
гии, то традиционно наиболее эффективным и 
общепризнанным направлением является ко-
гнитивно-поведенческая терапия (КПТ). Ко-
гнитивно-поведенческая терапия успешно ис-
пользуется с детьми, получившими психологи-
ческую травму, фокусируясь на изменении 
негативных мыслей и поведения, возникаю-
щими после переживания травмирующих со-
бытий [2, c. 35]. 

Роль когнитивно-поведенческой терапии в 
работе с травмированными детьми не ограни-
чивается только коррекцией уже развившихся 
психопатологий, но включает и профилактику 
развития более серьезных психологических 
расстройств. 

В качестве примера успешного использова-
ния КПТ можно привести работу психологиче-
ской службы Московского Центра развития 
психотерапии, где в 2019 году была проведена 
серия терапевтических сессий с группой под-
ростков, переживших социальную травму в 
виде буллинга в школе. В результате шестиме-
сячной программы участники продемонстри-
ровали значительное снижение тревожных и 
депрессивных симптомов, а также улучшение 
адаптации к школе и общего эмоционального 
благополучия [3, c. 460]. 

Не менее эффективным направлением ра-
боты с психологической травмой являются 
нарративные практики и изотерапия. Нарра-
тивные практики, используемые в психотера-
пии, позволяют детям переосмысливать и об-
рабатывать травмирующие события посред-
ством рассказывания историй. Эти методы ос-
нованы на создании новых значений и пере-
определении опыта, способствующих психоло-
гическому исцелению. В России нарративные 
техники используются в различных реабилита-
ционных программах, в том числе при работе с 
детьми, пострадавшими от насилия или сти-
хийных бедствий. 

Эффективность методов рассказывания ис-
торий подтверждается исследованиями, пока-
зывающими, что переосмысление травмы по-
средством рассказывания историй помогает 
снизить стресс, улучшить настроение и облег-
чить симптомы посттравматического стрессо-
вого расстройства. 

Для обоснования эффективности указанных 
направлений, их интеграции, хотелось бы 
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указать на опыт междисциплинарного подхода 
программа «Дети Солнца», стартовавшая в 
Москве в 2021 году. Такого рода опыт доста-
точно широко используется в нашей практиче-
ской деятельности. Программа направлена на 
помощь детям, пережившим эмоциональное 
насилие, и включает элементы когнитивно-по-
веденческой терапии для исправления иска-
женных убеждений, арт-терапию для эмоцио-
нального выражения и повествовательные 
практики для переосмысления переживаний. 
Результаты программы показали значительное 
улучшение психологического благополучия 
участников, включая уменьшение симптомов 
тревоги и депрессивных проявлений, а в конеч-
ном итоге, улучшение социальной адаптации 
[1, c. 145]. 

Практика в профилактике и коррекции пси-
хологической травмы детей и подростков, по-
казывает значительную роль взаимодействия 
психолога с семьей. Активные методы вовлече-
ния родителей в процесс терапии дают весьма 
ощутимые результаты. Работа с семьями часто 
включает стратегии, учитывающие культурные 
и социальные аспекты и направленные на со-
здание благоприятной среды, способствующей 
выздоровлению ребенка и обретению им гар-
моничного психологического состояния. Та-
кого рода стратегии включают информирова-
ние родителей о последствиях травмы, обуче-
ние навыкам поддержки и вовлечение их в те-
рапевтический процесс. 

Обучение близких методам психологиче-
ской поддержки и сопровождения своих детей 
является ключевым аспектом успешного вос-
становления и адаптации детей после травмы. 
В России этот подход набирает все большую по-
пулярность благодаря программам, направлен-
ным на повышение компетенций родителей в 
сфере психологической поддержки. 

Заключение 
Исследование кризисных ситуаций и психо-

логической травмы у детей и подростков, нахо-
дящихся в трудной жизненной ситуации, вы-
явило ряд системных проблем, в том числе не-
достаточное вовлечение семьи в реабилитаци-
онный процесс и отсутствие специализирован-
ных программ поддержки в региональных об-
разовательных учреждениях. Более того, суще-
ствующие направления и практики психологи-
ческого сопровождения и коррекции, требуют 
постоянной адаптации к быстро изменяю-
щейся социальной ситуации. 

Для дальнейшего изучения и развития темы 

предлагается сосредоточить усилия на разра-
ботке целостных образовательных программ 
для специалистов, включающих курсы по кри-
зисной психологии, методам семейной тера-
пии и совладению с детской травмой в образо-
вательных учреждениях и социальных службах. 

Также важно регулярно проводить научные 
исследования для оценки эффективности су-
ществующих методов и разработки новых под-
ходов, адаптированных к специфике россий-
ского контекста. 

Результаты исследования показывают, что 
существует значительная необходимость в со-
здании поддерживающих и образовательных 
ресурсов для родителей и лиц, осуществляю-
щих уход, чтобы лучше справляться с послед-
ствиями травмы у детей. Это не только повы-
шает психологическую безопасность и благо-
получие детей и молодежи, но и способствует 
их успешной социальной адаптации и интегра-
ции в общество. 
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 современном обществе проблема ожире-
ния становится все более актуальной. По-

мимо эстетических аспектов, ожирение явля-
ется серьезным медицинским и социальным 
проблемы, которая влияет на здоровье и каче-
ство жизни человека. Именно поэтому профи-
лактика ожирения играет важную роль в под-
держании населения в хорошей физической 
форме. 

Одним из ключевых факторов, способству-
ющих предотвращению ожирения, является 
физическая культура. Регулярные занятия 
спортом помогают укрепить мышцы и суставы, 
повысить общую выносливость и гибкость ор-
ганизма. Кроме того, физическая активность 
стимулирует обмен веществ и ускоряет процесс 
сжигания лишних калорий. Это особенно по-
лезно для людей склонных к полноте или уже 
имеющих проблемы с весом. Хотелось бы отме-
тить, что эффективная профилактика ожире-
ния не сводится только к занятиям спортом: 
правильное питание играет не менее важную 
роль. Умеренное потребление пищи, богатой 
полезными веществами и низкой калорийно-
стью, поможет избежать накопления жировых 
отложений и поддерживать оптимальный вес. 
Конечно, самостоятельно справиться с пробле-
мой ожирения достаточно сложно, поэтому ре-
комендуется обратиться к профессионалам – 

тренерам и диетологам. Физическая культура 
является эффективным инструментом для 
предотвращения ожирения и поддержания 
здоровья населения. Регулярные тренировки 
помогают укрепить мышцы, улучшить работу 
сердечно-сосудистой системы и обмена ве-
ществ. Они также способствуют выработке гор-
монов радости и улучшению психического со-
стояния человека. В сочетании с правильным 
питанием физическая активность становится 
еще более эффективной в профилактике ожи-
рения. 

Роль физической культуры в профилак-
тике ожирения 

Физическая культура играет важную роль в 
профилактике и борьбе с ожирением. Регуляр-
ные физические упражнения способны сни-
жать вес и поддерживать оптимальную физи-
ческую форму. Вот несколько способов, с помо-
щью которых физическая культура влияет на 
профилактику и предотвращение ожирения. 

Во-первых, физические упражнения помо-
гают увеличить общую активность организма. 
Благодаря занятиям физической культурой, че-
ловек становится физически активным, что 
способствует ускорению обмена веществ и 
сжиганию калорий. Регулярные тренировки 
увеличивают выработку энергии и помогают 
установить баланс между потребляемыми и 

В 
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израсходованными калориями, что ведет к по-
тере веса и предотвращению ожирения. 

Во-вторых, физические упражнения помо-
гают укрепить мышцы и тонизировать тело. 
Силовые тренировки помогают увеличить 
объем и силу мышц, что способствует улучше-
нию общего облика тела и повышению метабо-
лического процесса. Такие упражнения, как от-
жимания, приседания и подтягивания, способ-
ствуют сжиганию калорий даже в покое, так как 
для их выполнения требуется энергия. 

В-третьих, занятия физической культурой 
способствуют улучшению работы сердечно-со-
судистой системы и укреплению иммунитета. 
Благодаря физической активности улучшаются 
функции сердца и кровообращения, что влияет 
на общую выносливость организма. Укрепле-
ние иммунной системы важно для борьбы с 
ожирением, так как она помогает защитить ор-
ганизм от различных заболеваний и патологи-
ческих процессов. 

Кроме того, занятия физической культурой 
способствуют повышению настроения и 
уменьшению стресса. Физическая активность 
способна выделять эндорфины - гормоны сча-
стья, которые помогают улучшить настроение 
и снять напряжение. При регулярной физиче-
ской активности уровень стресса снижается, 
что может препятствовать нервному перееда-
нию и контролировать аппетит. 

В заключение физическая культура играет 
значимую роль в профилактике ожирения. Ре-
гулярные физические упражнения способ-
ствуют сжиганию калорий, укреплению мышц 
и сердечно-сосудистой системы, а также повы-
шению настроения и снижению стресса. Для 
достижения наилучших результатов рекомен-
дуется заниматься физической культурой под 
руководством опытного тренера, который по-
может разработать индивидуальную про-
грамму тренировок и контролировать про-
гресс. 

Влияние физической активности на сни-
жение риска ожирения 

Физическая активность играет важную роль 
в профилактике ожирения. Регулярные заня-
тия спортом помогают контролировать вес, 
улучшают обмен веществ и способствуют сжи-
ганию калорий. При отсутствии физической ак-
тивности организм накапливает лишний вес, 
что приводит к развитию ожирения. 

Физическая активность помогает увеличить 
сжигание калорий. Во время физических 
упражнений человек использует энергию, что 

приводит к ускорению обмена веществ. Сжига-
ние калорий – это ключевой фактор в поддер-
жании нормального веса и предотвращении 
ожирения. 

Особенно важно включить в свой рацион 
аэробные тренировки. Бег, ходьба, плавание и 
велосипедные прогулки отлично стимулируют 
сжигание калорий и тренируют сердце и со-
суды. Они помогают поддерживать высокий 
уровень физической активности и способ-
ствуют снижению риска развития ожирения. 

Регулярная физическая активность также 
помогает поддерживать мышцы в тонусе. Си-
ловые тренировки, такие как подтягивания и 
отжимания, укрепляют мышцы и повышают 
основной обмен веществ. Мышцы сжигают 
больше калорий, даже в состоянии покоя, по-
этому их поддержание в хорошей форме спо-
собствует снижению риска ожирения. 

Наконец, физическая активность влияет на 
наше психическое состояние. Занимаясь спор-
том, мы получаем прилив эндорфинов – гор-
монов счастья. Это помогает снизить стресс и 
улучшить настроение. Люди, страдающие от 
хронического стресса, часто обращаются к еде 
в качестве утехи, что может привести к набору 
веса и развитию ожирения. Физическая актив-
ность помогает справиться с этим и наладить 
здоровое питание. 

Чтобы снизить риск ожирения, рекоменду-
ется заниматься физическими упражнениями 
регулярно. Оптимальным вариантом будет 
проведение минимум 150 минут интенсивной 
физической активности в неделю. Но даже 30 
минут занятий в день уже могут принести 
пользу и помочь снизить риск развития ожире-
ния. 

В заключение физическая активность явля-
ется важным фактором в профилактике и 
борьбе с ожирением. Регулярные занятия спор-
том способствуют сжиганию калорий, улучше-
нию обмена веществ и укреплению мышц. Они 
также помогают снизить стресс и улучшить 
настроение. Рекомендуется заниматься физи-
ческой активностью регулярно, чтобы снизить 
риск развития ожирения. 

Основные принципы физической куль-
туры для профилактики ожирения 

Физическая культура играет важную роль в 
профилактике ожирения. Основные принципы 
физической культуры, которые помогают 
предотвратить развитие данного заболевания, 
включают в себя регулярную физическую 
нагрузку, правильное питание и умеренность. 
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Регулярная физическая нагрузка является 
неотъемлемой частью профилактики ожире-
ния. Она позволяет увеличить общий уровень 
физической активности организма и потребле-
ние калорий, что способствует сжиганию избы-
точных жировых запасов. Регулярные трени-
ровки способствуют укреплению мышц, улуч-
шению общей физической формы и увеличе-
нию скорости обмена веществ. Все это содей-
ствует снижению риска развития ожирения. 

Правильное питание также является важ-
ным аспектом профилактики ожирения. Упо-
требление сбалансированной диеты, богатой 
питательными веществами и низкой калорий-
ностью, снижает риск набора лишнего веса. 
Особое внимание следует обращать на потреб-
ление фруктов, овощей, полноценных злаков и 
нежирных белковых продуктов. Ограничение 
потребления жиров, сахара и соли также играет 
важную роль в профилактике ожирения. 

Умеренность в физической активности и 
питании является ключевым принципом про-
филактики ожирения. Чрезмерные нагрузки на 
организм могут привести к развитию пере-
утомления и повреждениям мышц, а несбалан-
сированное питание может вызвать дефицит 
или избыток определенных питательных ве-
ществ. Поэтому важно соблюдать умеренность 
как в физических тренировках, так и в питании. 

Таким образом, основные принципы физи-
ческой культуры для профилактики ожирения 
включают регулярную физическую нагрузку, 
правильное питание и умеренность. Соблюде-
ние этих принципов поможет предотвратить 
развитие ожирения и поддерживать оптималь-
ный вес. 

Эффективные упражнения и тренировки 
для борьбы с ожирением 

Одним из главных причин ожирения явля-
ется недостаток физической активности. Сидя-
чий образ жизни и отсутствие регулярных тре-
нировок ведут к накоплению лишнего веса и 
развитию ожирения. Поэтому физическая 
культура и тренировки играют важную роль в 
профилактике ожирения. 

Существует множество эффективных 
упражнений и тренировок, которые помогают 
бороться с ожирением. Один из самых эффек-
тивных способов сжигания лишних калорий – 
это кардиотренировки. Бег, ходьба, велосипед-
ная езда, плавание – все эти виды активности 
способствуют ускорению обмена веществ и 
сжиганию жира. Кардиотренировки можно 

проводить как самостоятельно, так и в рамках 
спортивных занятий. 

Важной частью тренировок для борьбы с 
ожирением являются силовые упражнения. 
Упражнения с отягощениями, такие как присе-
дания, отжимания, подтягивания и жим 
штанги, помогают укрепить мышцы и увели-
чить скорость обмена веществ. Чем больше 
мышцы, тем больше энергии они потребляют, 
что способствует сжиганию жира даже в состо-
янии покоя. Кроме того, силовые тренировки 
помогают формировать красивое и подтянутое 
тело. 

Для достижения наилучших результатов в 
борьбе с ожирением рекомендуется комбини-
ровать кардио- и силовые тренировки. Такая 
комбинация позволяет активировать обмен ве-
ществ, сжигать жир и одновременно укреплять 
мышцы. Например, можно провести 30–40 ми-
нут кардиотренировки, таких, как бег или вело-
сипедная езда, и затем выполнить несколько 
силовых упражнений. Такой подход помогает 
достичь наибольшего эффекта и сохранить ре-
зультаты на длительный срок. 

Однако перед началом тренировок важно 
проконсультироваться с профессиональным 
тренером или инструктором по физической 
культуре. Неправильные упражнения или пере-
грузка могут привести к травмам или ухудше-
нию состояния здоровья. Тренер поможет со-
ставить индивидуальную программу трениро-
вок, учитывая физическую подготовку и воз-
можности каждого человека. 

Основываясь на вышеизложенном, можно 
сделать вывод, что физическая культура и тре-
нировки являются эффективным средством 
профилактики ожирения. Кардио- и силовые 
тренировки помогают сжигать жир, укреплять 
мышцы и улучшать общее состояние здоровья. 
При этом важно следовать рекомендациям 
профессионального тренера и не пренебрегать 
регулярными тренировками. 

Интеграция физической культуры в по-
вседневную жизнь для предотвращения 
ожирения 

Интеграция физической культуры в повсе-
дневную жизнь для предотвращения ожире-
ния. Ожирение стало одной из важнейших про-
блем современного общества. Все больше и 
больше людей страдают от избыточного веса, 
что ведет к ухудшению здоровья и повышен-
ному риску развития множества заболеваний. 
Однако, существует надежный и эффективный 
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способ предотвращения ожирения - регуляр-
ное занятие физической культурой. 

Физическая культура, включающая в себя 
различные виды спорта, активные прогулки, 
фитнес и танцы, имеет положительное влияние 
на организм. Она помогает сжигать калории, 
укреплять мышцы, улучшать общую физиче-
скую форму и повышать выносливость. Благо-
даря физической активности организм полу-
чает необходимую нагрузку и ускоряется обмен 
веществ, что препятствует накоплению излиш-
него жира. 

Чтобы предотвратить ожирение, необхо-
димо внедрить физическую культуру в повсе-
дневную жизнь. Простые привычки, такие как 
ежедневные утренние упражнения, прогулки 
на свежем воздухе, замена лифта на лестницу и 
отказ от автотранспорта в пользу пеших прогу-
лок, могут оказать значительное влияние на 
уровень физической активности. 

Кроме того, важно подбирать виды физиче-
ской активности, которые нравятся и приносят 
удовольствие. Это может быть любимый вид 
спорта или деятельность, такая как танцы или 
йога. Если физическая активность приносит 
радость, она будет включена в повседневную 
жизнь с легкостью и будет выполняться регу-
лярно. 

Для тех, кто испытывает трудности с само-
стоятельным введением физической культуры 
в свою жизнь, существуют множество ресурсов 
и программ, которые могут помочь. Занятия в 
фитнес-клубах, тренировки с персональными 
тренерами, занятия в группах по интересам – 
все это варианты, которые обеспечат под-
держку и помощь в достижении поставленных 
целей. 

Влияние физической культуры на профи-
лактику ожирения неоспоримо. Регулярная фи-
зическая активность не только помогает избе-
жать излишнего веса, но и способствует укреп-
лению иммунной системы, улучшению эмоци-
онального состояния и повышению общего 
уровня здоровья. 

В заключение введение физической куль-
туры в повседневную жизнь является эффек-
тивным способом профилактики ожирения. 
Простые изменения в режиме дня и предпочте-
нии активного образа жизни могут положи-
тельно сказаться на здоровье и благополучии. 
Планомерность и наличие поддержки специа-
листов, таких как инструкторы, тренеры и пре-
подаватели, могут дополнить самостоятельные 
усилия и помочь достичь поставленных целей. 
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ктуализация здорового образа жизни в 
массы уже на протяжении долгих лет явля-

ется важным вопросом культуры здорового эф-
фективного общества. Для всех возрастных 
групп выведены определенные нормы пита-
ния, пороговый минимум обязательных физи-
ческих упражнений для профилактики заболе-
ваний или атрофии мышц. Со стороны государ-
ства создается целая экосистема для популяри-
зации спорта: проведение спортивных сорев-
нований, организация различных спортивных 
секций в муниципальных спортивных ком-
плексах и манежах, установка спортивных пло-
щадок в населенных пунктах. К тому же важ-
ность спорта была определена Президентом 
Российской Федерации. На одиннадцатом 
Международном форуме, прошедшем 26 ок-
тября 2023 года, 2024 год был назначен Годом 
спорта, из чего следует, что вектор государ-
ственной поддержки общества будет направ-
лен на развитие спортивной сферы страны. 

Вопрос важности ведения здорового образа 
жизни наиболее актуально стоит за молодым 
населением страны, которое подвержено мно-
гим негативным воздействиям: 

• плохая экология 
• сидячий образ жизни 
• недосып  
• хронические неврозы 
• наркотическая зависимость 
• никотиновая зависимость 
• алкогольная зависимость 
• слабый иммунитет 

Стоит отметить, что все факторы взаимо-
связаны и влияют на общее состояние чело-
века. Путем плохих привычек появляются па-
тогенные клетки, сидячий образ жизни харак-
теризуется атрофией мышц или слабостью мы-
шечного корсета, который с трудом способен 
выполнять анатомически правильные движе-
ния на необходимую амплитуду, все виды зави-
симостей через выброс веществ в кровь повы-
шают нервозность и изменяют биологические 
процессы жизнедеятельности. Плохая экология 
влияет на степень изменения ДНК, на общее са-
мочувствие, на уровень иммунитета и влияет 
на снижение показателей здоровых слоев насе-
ления: последующие поколения наиболее под-
вержены мутациям, антропометрические по-
казатели ниже в сравнении с более здоровыми 
людьми, биологические процессы протекают 
хуже и т.д. Исходя из всех перечисленных по-
следствий, возникает необходимость постоян-
ного поддержания организма путем обраще-
ния к экстренным способам улучшения само-
чувствия – медикаментам. 

Глядя на общую картину состояния здоровья 
общества, наиболее остро стоит вопрос повы-
шения качества жизни населения. Однако, не-
смотря на создание всех условий со стороны 
государства и других сфер жизни, человек дол-
жен сам осознавать важность собственного 
здоровья. 

Абсолютным минимумом для поддержания 
общего самочувствия является: правильное пи-
тание, физические упражнения, поддержание 

А 
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иммунитета. Последнего наиболее быстро 
можно достичь путем обращения к механике и 
методам закаливания. 

Закаливание – традиционный способ повы-
шения уровня устойчивости организма к не-
благоприятным факторам в окружающей 
среде: низкие или высокие показатели темпе-
ратуры, сырость или засуха, необходимость 
скрываться от хищников. Все это нивелируется 
путем систематического воздействия на орга-
низм этих факторов. Наиболее ярко к механике 
закаливания относится поговорка «что нас не 
убивает, делает нас сильнее». И действительно, 
при постоянном или систематическом воздей-
ствии одних и тех же факторов, организм спо-
собен адаптироваться, чтобы снизить неблаго-
приятное воздействие на себя. 

Так, можно приспособить организм к коле-
баниям температуры и избегать необходимо-
сти помощи со стороны синтетических препа-
ратов. Умеренные физические нагрузки, в за-
висимости от их интенсивности, стимулируют 
выброс в кровь адреналина, кортизола и про-
лактина, которые имитируют радость удачного 
побега от хищника или результат удачной 
охоты, выбрасывается гормон радости – серо-
тонин. 

Среди уже приведенных методов закалива-
ния хочется также отметить: 

1. Закаливание водой (помощь с поддер-
жанием процесса терморегуляции); 

2. Закаливание воздухом (увеличение 
объема легких и их насыщение свежим про-
хладным воздухом); 

3. Ходьба босиком (хождение босиком по 
холодной и неровной поверхности укрепляет 
связки и запускает циркуляцию крови в ниж-
них конечностях; иногда при данном методе 
используется равномерное распределение 
массы тела на площади с колющими объек-
тами: гвозди, щебень, гречка, горох. Такое воз-
действие также влияет на общее психологиче-
ское здоровье человека); 

4. Закаливание солнцем (систематиче-
ские солнечные ванны позволяют человеку ми-
нимизировать или избежать возможности пе-
регрева). 

Для молодого населения методы закалива-
ния являются максимально оптимальными и 
не ресурсозатратными, так как не занимают 
много времени, максимально эффективные, 
улучшают общее самочувствие на день и в 

дальнейшем способны стать здоровой привыч-
кой. 

Также поддержание здорового образа 
жизни через закаливание и систематические 
физические нагрузки в процессе полового со-
зревания и по его завершению имеет свои 
плюсы: 

• здоровое и физически развитое тело 
• психологическое здоровье 
• стрессоустойчивость 
• стабильный гормональный фон 
Учет всех перечисленных факторов благо-

приятно влияет на репродуктивное здоровье: 
минимизируется риск установления по меди-
цинским показаниям бесплодия, контролиру-
ются процессы эрекции и эякуляции, что 
уменьшает процент возникновения нежела-
тельной беременности, также снижается риск 
обнаружения половых заболеваний и мочепо-
ловых дисфункций. 

Здоровый образ жизни позволяет человеку 
приобрести или раскрыть в себе необходимые 
качества для адаптации и жизни в современ-
ных условиях. Такой подход позволит увели-
чить собственную работоспособность, актив-
ность, умственную активность. Повсеместное 
утверждение здорового образа жизни путем 
привития его ценности в самосознании чело-
века, позволит сделать его общим достоянием. 
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1. Физическая культура, её влияние на 

подрастающее поколение и составляющие 
Физическая культура – это часть культуры, 

представляющая собой совокупность ценно-
стей, норм и знаний, создаваемых и использу-
емых обществом в целях: 

1. Физического и интеллектуального раз-
вития способностей человека; 

2. Совершенствования его двигательной 
активности; 

3. Формирования здорового образа 
жизни; 

4. Социальной адаптации путём физиче-
ского воспитания, физической подготовки и 
физического развития. 

Есть различные виды спорта, начиная от 
легкой атлетики и заканчивая метанием ядра, 
но их объединяет одно, различные виды физи-
ческой культуры формируют в человеке тягу к 
здоровому образу жизни, победой над собой 
вчерашним и тягой стать лучше в будущем. 

1.1. Влияние спорта на развитие подрас-
тающего поколения 

Необходимо понимать, что у детей на ста-
дии формирования личностных интересов воз-
никает потребность тратить энергию, роль ро-
дителей правильно задать вектор развития 

ребенка. Если ребенок с детства приучен опре-
делять свои потребности в саморазвитии, тогда 
у ребенка правильно сформируется мышечный 
каркас, круг интересов, круг друзей, что, в об-
щем и целом, формирует в обществе здоровое 
поколение. 

На данный момент на территории Россий-
ской Федерации всецело ведется пропаганда 
здорового образа жизни, имеются и оснаща-
ются спортзалы, кружки, стадионы и площадки 
для занятия воркаутом (свободный вид спорта 
на снарядах), ведется работа по льготной 
оплате платных секций, ведется работа по ор-
ганизации и оснащению учебных учреждений 
спортивным инвентарем и снарядами. 

Исходя из этого подпункта можно выделить, 
что в Российской Федерации имеются все воз-
можности для свободного посещения спортив-
ных секций, формирования здоровой личности 
ребенка. 

Однако, есть неутешительная статистика 
среди обучающихся в школах. Был проведен 
опрос среди учащихся в 7, 8, 9, 10, 11 классах 
средней общеобразовательной школы, по дан-
ным которой была составлена следующая диа-
грамма: 



Актуальные исследования • 2024. №23 (205)  Физическая культура и спорт | 90 

 
Рис. 

 
Согласно этим данным, если анализировать 

и сравнивать обучающихся 9 и 10 классов, то 
видно заметную разницу между относитель-
ным числом процентов занимающихся спор-
том на постоянной основе. 

Основная причина снижения числа детей, 
занимающихся спортом в 9 классах, является 
подготовка к экзаменам (ОГЭ), большая 
нагрузка на психику ребенка и частые пережи-
вания, вдобавок к этому отсутствие свободного 
времени негативно сказывается на выработку 
дисциплины. 

Прошу заметить, что обучающиеся 10 клас-
сов находят больше возможностей и свобод-
ного времени из-за отсутствия предстоящих в 
учебном году экзаменов, а в 11 классах и вовсе 
самый минимальный процент детей, занимаю-
щихся спортом. 

Подводя итоги по данному подпункту, необ-
ходимо заметить, что стресс напрямую влияет 
на развитие подрастающего поколения отри-
цательным образом, совмещать учебу и спорт 
при некоторых важных событиях жизни ре-
бенка очень непросто. По моему мнению ос-
новной причиной этому недугу служит неком-
петентное отношение к подрастающему поко-
лению в связи с выработкой страха перед пред-
стоящими экзаменами, по данным опросов 
около 70% обучающихся 9 классов испытывают 
тревогу и страх, безнадежность и неуверен-
ность в своих силах исходя из разговоров с учи-
телями. Обучающиеся 11 классов в 80% поддер-
живают неутешительную статистику паниче-
ских настроений. 

1.2. Влияние физической культуры на ор-
ганизм человека 

Организм человека приспособлен к физиче-
скому труду и подвижности, физическая 

культура развивает в организме тягу к жизни и 
прогрессу. 

Спорт положительно влияет и развивает в 
человеке: 

1. Волевые качества; 
2. Моральные качества; 
3. Физические качества. 
Учеными доказано, что физическая куль-

тура напрямую влияет на психическое здоро-
вье, снижает уровень тревоги и стресса. Регу-
лярные физические нагрузки позволяют сни-
зить уровень кортизола, держать его на допу-
стимом уровне. 

Физические качества начинают развиваться 
с формирования дисциплины, которую под-
держивает личность. Человек начинает хорошо 
засыпать, уходят тревожные состояния и тре-
мор, организм быстрее обновляется, а мышцы 
поддерживаются в тонусе. 

При налаженном режиме бодрствования и 
сна, который достигается регулярными заняти-
ями спортом в человеке, формируются волевые 
качества, он становится более уверенным в 
своих силах и способностях, а люди, окружаю-
щие его невольно им восхищаются и относятся 
более серьёзно. 

1.3. Статистические данные по уменьше-
нию заболеваний при занятии физической 
культурой 

Наука накопила множество доказательств 
того, что физическая активность спасает чело-
века от болезней и значительно продлевает 
жизнь. Каждый год сводка исследований об-
новляется и доказывает, что на это есть основа-
ния. Причем любые виды физической активно-
сти идут на пользу организму. Так, ученые Гар-
вардского университета показали, что умерен-
ные физические нагрузки, такие как работа в 
саду, прогулка и регулярные поездки на 
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велосипеде, позволяют снизить смертность от 
сердечно-сосудистых заболеваний почти на 80 
процентов, от инсультов на 21–34 процента, от 
диабета – на 16–50 процентов, от рака молоч-
ной железы на 20–30 процентов, от рака тол-
стой кишки на 30–40 процентов. Также пока-
зано, что благодаря двигательной активности 
на 20 процентов уменьшается риск возникно-
вения гипертензии. 

Также, при умеренных нагрузках повыша-
ется средняя продолжительность жизни (в 
среднем на 10–15 лет), т. к. организм держится 
в тонусе и ответ иммунной системы находится 
в постоянной готовности, а клетки организма 
замедляют старение. 

Заключение 
Исходя из вышеперечисленной информа-

ции необходимо подвести итоги. Спорт 

положительно влияет на формирование здоро-
вого общества, помогает воспитывать подрас-
тающее поколение и поддерживает тонус орга-
низма у взрослых людей, продлевает среднюю 
продолжительность жизни и формирует мо-
рально-волевые качества. 

Из древности считалось, что в здоровом 
теле здоровый дух и я поддерживаю данное вы-
сказывание. 

Также, прошу заметить, что необходимо пе-
ресмотреть подход к мотивированию детей от-
носительно учебы, т. к. стресс очень негативно 
влияет на поддержание дисциплины и занятию 
спортом (исходя из данных опроса). 

Тема конференции раскрыта, перечислен-
ная выше информация подтверждает значи-
мость физической культуры в жизни человека. 
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 современном обществе проблема здоро-
вого образа жизни становится все более 

важной и актуальной. В свете увеличения числа 
заболеваний, связанных с отсутствием физиче-
ской активности, особое внимание уделяется 
вопросам физического воспитания. Этот про-
цесс начинается в семье, так как именно она 
является первым и самым значимым социаль-
ным институтом, в котором формируются ос-
новные привычки и установки ребенка. 

Физическое воспитание в семье занимает 
ключевую роль в формировании здорового об-
раза жизни, что существенно влияет на общее 
благополучие и здоровье ребенка. Это основ-
ной фактор в развитии физических и психоло-
гических качеств, включая укрепление имму-
нитета, развитие мышечной системы и коорди-
нации движений, а также улучшение эмоцио-
нального состояния и укрепление самооценки 
[2, с. 162]. 

Тем не менее на пути реализации эффектив-
ного физического воспитания в семье возни-
кают проблемы. Одной из главных препят-
ствий является недостаток мотивации и зна-
ний у родителей в вопросах организации физи-
ческого воспитания детей. Это особенно акту-
ально в современном обществе, где уровень 
физической активности значительно снижен, а 

привлечение внимания к здоровому образу 
жизни становится все более сложной задачей. 

Недостаток информации и знаний родите-
лей о важности физического воспитания и ме-
тодиках его проведения, нередко приводит к 
отсутствию системного и целенаправленного 
подхода, а также к неправильной организации 
занятий. Это, в свою очередь, может привести 
к негативным последствиям для здоровья и об-
щего развития ребенка. 

Кроме того, недостаток мотивации и пони-
мания значимости физического воспитания 
может привести к тому, что дети не получают 
должного уровня физической активности, что 
снижает их физическую форму, уровень энер-
гии и общую продуктивность. Для преодоления 
этих проблем важно обеспечить доступность и 
простоту информации о физическом воспита-
нии для родителей, а также стимулировать их 
интерес и участие в этом процессе [1, с. 29]. 

Семья, как основной социальный институт, 
обладает огромными возможностями для орга-
низации и поддержания здорового образа 
жизни каждого его члена, от самых маленьких 
до старейшин. Она является центром, вокруг 
которого формируются основные жизненные 
ценности и установки, в том числе отношение 
к своему здоровью и физической активности. 

В 
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Именно в семье человек впервые сталкивается 
с понятием здоровья и начинает формировать 
свое отношение к нему. 

В контексте поддержания здоровья и фор-
мирования здоровых привычек семья имеет 
уникальные возможности для активного вовле-
чения детей в процесс физического воспита-
ния, стимулируя их интерес к активности и 
движению. Здесь открывается широкое поле 
для деятельности: это и совместные прогулки 
на свежем воздухе, и игры на детских площад-
ках, и походы в спортивные секции и клубы. И 
это не только о том, чтобы научить ребенка ос-
новам физических упражнений или ввести его 
в мир различных видов спорта, но и о том, 
чтобы воспитать в нем глубокую любовь и ува-
жение к спорту, которые останутся с ним на 
всю оставшуюся жизнь, и будут стимулом для 
поддержания активного образа жизни. 

Родители, в свою очередь, должны стать яр-
ким примером для подражания. Это не только 
о регулярных занятиях физическими упражне-
ниями, это также о здоровом питании, об от-
казе от вредных привычек, о режиме дня. Все 
эти аспекты важны для формирования у ре-
бенка правильных привычек и отношения к 
своему здоровью. В конечном итоге, родители 
играют ключевую роль в формировании здоро-
вого образа жизни своих детей. Демонстрируя 
своим детям важность заботы о своем здоро-
вье, и о здоровье всей семьи, они стимулируют 
их к активной жизни, укрепляют их желание 
быть здоровыми и активными, что в свою оче-
редь помогает им в будущем вести здоровый 
образ жизни. 

Семья, будучи естественной средой для обу-
чения и воспитания, может помочь установить 
в семье культуру активного и здорового образа 
жизни, которая будет передаваться из поколе-
ния в поколение. Это долгосрочная инвестиция 
в будущее, которая обеспечивает здоровье и 
благополучие всей семьи на долгие годы. Такой 
подход помогает формировать у детей надеж-
ные жизненные навыки, которые останутся с 
ними и станут надежной опорой для их буду-
щего здоровья и благополучия. 

Физическое воспитание в семье играет важ-
ную роль в формировании здоровья и развитии 
у детей. Родители, являясь первыми учите-
лями, могут существенно повлиять на форми-
рование привычек физической активности у 
своих детей. Участие в совместных физических 
занятиях может способствовать укреплению 
взаимоотношений в семье и стимулировать 

интерес детей к здоровому образу жизни  
[3, с. 41]. 

Влияние семейного физического воспи-
тания на здоровый образ жизни 

Семейное физическое воспитание оказы-
вает несомненное влияние на формирование 
здорового образа жизни. Дети, воспитанные в 
семье, где активно практикуется физическая 
активность, склонны к более здоровому образу 
жизни в будущем. Взрослые, в свою очередь, 
могут также вдохновиться примером детей и 
стать более активными, улучшая свое здоровье. 

Ключевые принципы успешного физиче-
ского воспитания в семье: 

1. Совместная активность: Участие в фи-
зических занятиях вместе с детьми способ-
ствует созданию единства в семье и формиро-
ванию здоровых привычек. 

2. Позитивный пример: Родители, будучи 
образцом для подражания, могут стимулиро-
вать у детей интерес к физической активности, 
путем своего собственного активного образа 
жизни. 

3. Регулярность занятий: Постоянная 
практика физической активности в семье по-
могает создать стойкую привычку и поддержи-
вает здоровый образ жизни [4, с. 52]. 

Физическое воспитание в семье, без-
условно, является одним из наиболее важных 
факторов, способствующих формированию 
здорового и активного образа жизни. Это не 
просто набор упражнений и тренировок, а це-
лый стиль жизни, включающий в себя регуляр-
ные физические нагрузки, сбалансированное 
питание и отказ от вредных привычек, таких 
как курение и употребление алкоголя. Для того 
чтобы дети с малых лет прививали себе любовь 
к здоровому образу жизни, необходимо прово-
дить активную работу по пропаганде активного 
образа жизни среди родителей. Она должна 
включать обучение методикам физического 
воспитания детей, разъяснение значимости и 
пользы регулярных физических нагрузок, а 
также подчёркивание важности взаимосвязи 
физической активности и общего здоровья. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

увеличивающимся вниманием общества к про-
блемам окружающей среды, социальной ответ-
ственности и устойчивого развития. Футболь-
ные клубы являются крупными корпорациями 
с большим влиянием на общественное мнение 
и могут стать лидерами в области корпоратив-
ной социальной ответственности. Изучение 
данной темы позволит выявить успешные 
практики футбольных клубов в области соци-
альной ответственности, а также выявить воз-
можности для улучшения их работы в этой 
сфере. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в изучении 

и анализе практик корпоративной социальной 
ответственности, осуществляемых футболь-
ными клубами. Исследование направлено на 
выявление влияния этих практик на обще-
ственное благосостояние, уровень удовлетво-
ренности болельщиков, а также на репутацию и 
финансовые показатели клубов. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвящённых корпо-

ративной социальной ответственности, зани-
мались такие учёные, как Орлицкий, Шмидт и 
Райнс, Милтон Фридман и другие. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического и практического анализа, ме-
тод сравнительного анализа. 

Результаты исследования 
С увеличением значимости спорта и спор-

тивных организаций люди всё больше внима-
ния уделяют не только успехам любимых 

команд, но и их социальному вкладу. Сегодня 
корпоративная социальная ответственность 
(КСО) становится ключевым приоритетом для 
коммерческих организаций. За последнее де-
сятилетие активное развитие получили соци-
ально ответственные программы в спортивной 
сфере. 

Широкое распространение спорта привело к 
тому, что спортивные организации преврати-
лись в крупные корпорации и стали значи-
мыми участниками международного сообще-
ства [2, с. 427]. Вместе с тем спортивный мир 
активно стремится к устойчивому развитию, 
что подразумевает активное участие общества 
и повышение осведомлённости о необходимо-
сти интеграции принципов корпоративной со-
циальной ответственности в спортивную дея-
тельность. Кроме того, известность и влияние 
звёзд спорта, а также взаимодействие спортив-
ных команд с местными сообществами откры-
вают новые возможности для изучения КСО. 

Футбол занимает ведущее место в списке са-
мых популярных видов спорта с более чем 3 
миллиардами поклонников по всему миру. Бо-
лее 250 миллионов игроков из 200+ стран участ-
вуют в этой игре. Такое глобальное вовлечение 
людей имеет существенные экономические и 
социальные последствия, стимулируя инклю-
зивность и интеграцию. Программа УЕФА под 
названием «Grow» разработала модель соци-
альной окупаемости инвестиций, оцениваю-
щую положительное социальное воздействие 
футбола и его общее экономическое значение. 
Эта модель подразумевает количественную 
оценку и ценообразование социальных польз. 
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Согласно подсчётам модели SROI, 8,6 милли-
она зарегистрированных футболистов из 25 
стран обеспечивают совокупный положитель-
ный экономический и социальный эффект, 
включая здоровье, на сумму 39,5 миллиарда 
евро. 

В России футбол также пользуется огромной 
популярностью, с более чем 3 миллионами 
участников, он является основным видом 
спорта в 60 регионах страны. Современные 
спортивные организации сталкиваются с вызо-
вом привлечения болельщиков и поддержания 
их интереса к деятельности организации. Это 
можно достичь не только через основную дея-
тельность, но и через участие зрителей в меро-
приятиях, проведение социальных акций, ассо-
циирующих организацию и спортсменов с по-
ложительной общественной деятельностью. 

Существует четыре ключевых фактора, ока-
зывающих значительное влияние на распро-
странение и применение методов и инстру-
ментов корпоративной социальной ответ-
ственности в сфере спорта [1, с. 2]: 

1. Страсть и интерес. Страсть и интерес, 
которые вызывает спорт у болельщиков и по-
требителей, играют важную роль в спортивной 
индустрии. Спортсмены, выступающие за здо-
ровый образ жизни, способны привлечь боль-
шую аудиторию, что способствует интеграции 
сообщества. 

2. Экономические особенности. Спортив-
ные лиги и команды получают значительную 
поддержку от государства, что создает особые 
условия ведения бизнеса и взаимоотношений в 
индустрии спорта. 

3. Прозрачность. В спорте действует вы-
сокий уровень прозрачности, что означает от-
крытость информации о деятельности спор-
тивных клубов, команд и игроков. 

4. Управление заинтересованными сторо-
нами. Для успешного функционирования ко-
манды необходимо взаимодействие с различ-
ными заинтересованными организациями, а 
каждый из вышеперечисленных аспектов вно-
сит свой вклад в эти взаимоотношения. 

Корпоративная социальная ответствен-
ность (CSR) футбольных клубов охватывает 
различные аспекты и практики, направленные 
на улучшение общественного благополучия и 
окружающей среды. Вот некоторые из основ-
ных практик CSR, которые могут применяться 
футбольными клубами: 

1. Социальные программы: Футбольные 
клубы могут участвовать в различных 

социальных программах, таких как благотво-
рительные мероприятия, программы помощи 
молодежи, поддержка местных сообществ и т. 
д. 

2. Окружающая среда: Клубы могут внед-
рять практики устойчивого развития, сокра-
щать свой экологический след и поддерживать 
экологические инициативы. 

3. Работа с местными сообществами: Фут-
больные клубы могут участвовать в проектах 
по развитию местных сообществ, предостав-
лять возможности для участия в спортивных и 
образовательных программах. 

4. Этические стандарты: Клубы могут 
придерживаться высоких этических стандар-
тов в своей деятельности, включая борьбу с ра-
сизмом, дискриминацией и другими формами 
негативного поведения. 

В российских футбольных клубах суще-
ствует несколько проблем, связанных с корпо-
ративной социальной ответственностью (КСО), 
включая: 

1. Недостаток прозрачности. 
2. Недостаток участия в социальных про-

граммах. 
3. Отсутствие устойчивых практик. 
Рекомендации для улучшения ситуации 

включают: 
1. Увеличение прозрачности: Футбольные 

клубы должны активно демонстрировать свои 
социальные и экологические инициативы, 
предоставляя отчеты о своей деятельности в 
этой области. 

2. Активное участие в социальных про-
граммах: Клубы должны активно участвовать в 
социальных программах, таких как благотво-
рительные мероприятия, программы помощи 
молодежи и поддержка местных сообществ. 

3. Внедрение устойчивых практик: Клубы 
должны стремиться к устойчивому развитию, 
внедряя практики, которые помогут им сокра-
тить экологический след и поддерживать эко-
логические инициативы. 

4. Соблюдение этических стандартов: 
Клубы должны активно бороться с расизмом, 
дискриминацией и другими формами негатив-
ного поведения на футбольных матчах и вне их. 

Эти рекомендации могут помочь россий-
ским футбольным клубам улучшить свою прак-
тику корпоративной социальной ответствен-
ности и повысить их влияние на общество. 

Выводы 
На сегодняшний день важную роль в различ-

ных организациях, включая спортивные, 
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играет корпоративная социальная ответствен-
ность. Российские футбольные клубы также 
проводят различные социальные проекты, од-
нако обнаружены определенные препятствия, 
мешающие успешной реализации этих проек-
тов. В частности, это малая освещенность соци-
альных инициатив, отсутствие систематизации 
и информационной базы по проектам, недо-
статочная отчетность по проводимым проек-
там [3, с. 2615]. 

Кроме того, развитию отношений с болель-
щиками мешает введение карты болельщика, 
что вызывает негативные эмоции у желающих 
посещать футбольные матчи и снижает посе-
щаемость. Такие меры серьезно ухудшают от-
ношение к футбольным клубам. 

Теоретическая модель предполагает, что 
инициативы в области корпоративной соци-
альной ответственности, реализуемые спор-
тивными организациями, могут влиять на 

эмоции болельщиков и их отношения с клу-
бами, что в свою очередь может повлиять на 
поведение болельщиков и репутацию спортив-
ной организации. 
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СОЦИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФУТБОЛЬНЫМ КЛУБОМ 
 

Аннотация. Исследование посвящено социальному управлению футбольным клубом и направлено на 
теоретическое обоснование организационно-финансового механизма управления. В работе выявляются 
факторы, влияющие на эффективность деятельности клуба, анализируются риски, связанные с управле-
нием клубом, и оценивается влияние профессиональной футбольной деятельности на социальную защиту 
игроков. Результаты исследования могут послужить основой для разработки рекомендаций по улучшению 
социального управления футбольными клубами и повышению их положительного влияния на общество. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

тем, что футбольные клубы играют большую 
роль в обществе и имеют потенциал оказывать 
сильное влияние на социальные процессы. В 
связи с этим, изучение методов управления и 
воздействия футбольных клубов на общество 
становится все более важным. 

Футбол является не только спортивным со-
бытием, но и платформой для социальной мо-
билизации, интеграции и воздействия на ши-
рокую аудиторию. Исследование в этой обла-
сти может помочь выявить лучшие практики 
управления, которые способствуют развитию 
социальной ответственности футбольных клу-
бов, их вовлеченности в социальные про-
граммы, а также способностью оказывать по-
ложительное влияние на местные сообщества. 

Кроме того, исследование по данной теме 
может помочь выявить проблемы, с которыми 
сталкиваются футбольные клубы в области со-
циального управления, такие как корпоратив-
ная социальная ответственность, устойчивость 
и этические вопросы. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в выявле-

нии лучших практик социального управления 
футбольными клубами, а также выявлении 
проблем и вызовов, с которыми они сталкива-
ются в данной области. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования – публикации экс-

пертов в области спортивного менеджмента и 
социальной политики, официальные сайты и 
отчёты футбольных клубов, законодательные и 

нормативные акты, регулирующие деятель-
ность футбольных клубов. 

Методами исследования являются: анализ 
законодательных и нормативных актов, анализ 
информации с официальных сайтов и отчётов 
футбольных клубов для оценки их социальной 
политики. 

Результаты исследования 
Появление, организация и функционирова-

ние спорта как социального института вызы-
вает огромный интерес специалистов из раз-
личных областей научного знания – филосо-
фии, культурологии, социологии, управления и 
права. Спорт представляет собой деятельность 
людей, ограниченную определенными прави-
лами, которые применяются ко всем участни-
кам процесса, цель которой – сравнение лич-
ных качеств каждого индивидуума в отдельно-
сти, включая их физические и интеллектуаль-
ные способности, либо между двумя или более 
сообществами. Спортивная деятельность, 
включая футбол, существует в различных фор-
мах: массовый спорт для проведения досуга, 
спорт высших достижений для избранных, и 
профессиональный спорт как область челове-
ческой деятельности. 

Зарождение спорта связано с социокультур-
ной эволюцией человечества [3, с. 1848]. Перво-
начально, по мнению известного исследова-
теля П. Ф. Лесгафта, возникли физические 
упражнения и ритуальные игры как средство 
подготовки человека к труду. Исследователи  
Л. Кун, Н. И. Пономарев, В. В. Столбов, и И. Г. 
Чудинов утверждают, что комплекс физиче-
ского воспитания сформировался на основе за-
нятий охотой и рыбной ловлей. Физическое 
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воспитание является педагогическим процес-
сом, направленным на передачу знаний, опыта 
и умений. 

Другой взгляд предлагает нидерландский 
социолог Й. Хейзинга. Он считает спорт игрой 
с соревновательными чертами, где главное – 
стремление к лидерству или соперничеству. В 
древних культурах соревнования были частью 
религиозных праздников. Сегодня такие связи 
практически исчезли из спорта. Это светское 
занятие, не связанное с социальной структу-
рой, даже если спорт регулируется государ-
ством. Спорт отражает агональные инстинкты, 
а не способствует формированию чувства соли-
дарности. Й. Хейзинга не видит в спорте ин-
струмент создания стиля и культуры. Спорт 
остаётся пассивной функцией, в которой древ-
ний игровой аспект в значительной степени 
утрачен. 

Вероятно, осознание объективной потреб-
ности в выживании заставило человеческую 
популяцию ввести правила мирного противо-
стояния для разрешения конфликтов. Вместо 
прямого противостояния состязательность 
стала основой взаимоотношений между 
людьми. Уже на ранних этапах развития чело-
вечества люди начали следовать принципу: 
межличностные конфликты должны решаться 
через конкуренцию в силе, ловкости, скорости 
и выносливости. 

Мирная конкуренция привела к появлению 
игр. Вместе с соревновательностью игры полу-
чили и другие важные социальные функции, 
такие как зрелищность, воспитание и миро-
творчество. Реализация этих функций способ-
ствовала нормированию и стандартизации игр. 
В свою очередь, введение норм и стандартов 
для конкурентных условий в играх потребовало 
проведения тренировок, регулирования хода 
соревнований и определения победителей. Та-
ким образом, игры превратились в социальный 
институт спортивной деятельности. 

Выявление социальной природы спорта 
позволяет определить характер и содержание 
деятельности профессионального футбольного 
клуба. Эта деятельность является социально 
значимой и сложно организованной. Именно в 
таком контексте футбол становится объектом 
социологического анализа. 

Социология спорта, зародившаяся в первой 
половине XX века, долгое время считалась при-
кладной областью научного знания. Однако в 
наше время спорт превратился в неотъемле-
мую часть глобальной экономической системы, 

важный фактор большой политики, воплоще-
ние научно-технических достижений и соци-
альное явление, привлекающее внимание мил-
лионов людей. Это вызвало резкий рост инте-
реса к социологии спорта. Всесторонний ана-
лиз феномена спорта и его взаимосвязи с дру-
гими сферами человеческой жизни необходим 
для более глубокого понимания спорта как со-
циального явления и общества в целом. 

Современная социология характеризуется 
междисциплинарным подходом [1, с. 8]. Изуче-
ние деятельности профессионального фут-
больного клуба – результат интеграции «социо-
логии спорта» и «социологии управления». 

В настоящее время спорт стал неотъемле-
мой частью глобальной экономической си-
стемы, политическим актором, символом 
научно-технического прогресса. Растущий ин-
терес к социологии спорта обусловлен этими 
изменениями. 

Определение объекта и предмета социоло-
гического исследования позволяет более глу-
боко понять специфику социологии управле-
ния в контексте профессионального футболь-
ного клуба. 

Исследование управления профессиональ-
ным футбольным клубом с позиции социоло-
гии имеет ряд характерных особенностей. Пер-
вая из них заключается в том, что реалии 
управленческой деятельности в изучаемом 
футбольном клубе представляют собой взаимо-
действия между управляющими клубом и фут-
болистами. Вторая особенность состоит в выде-
лении наиболее важных фактов управления, 
характерных для данного клуба. Еще одной 
особенностью является объяснение появления 
новшеств в управленческой деятельности и ин-
новационных способов их реализации. 

Социология формирования футбольных 
рынков также является важной областью раз-
вития социологии. Сегодня спорт становится 
объектом вложения больших средств, увеличи-
ваются призовые фонды и выплаты професси-
ональным спортсменам и тренерам. Массме-
диа усиливают коммерциализацию спорта, 
превращая его в место для размещения ре-
кламы. 

Социология футбола представляет собой 
подотрасль социологии спорта и управления. 
Ее развитие связано с междисциплинарным 
подходом в социологии. 

Выводы 
Таким образом, социология управления ис-

следует разнообразную деятельность органов  
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управления – государственных, обществен-
ных и спортивных – в первую очередь как со-
циальных систем. Она охватывает весь спектр 
процессов подбора, расстановки и формирова-
ния управленческих кадров, а также отноше-
ния и взаимодействия между сотрудниками 
аппарата управления и подчинёнными им 
структурами [2, с. 278]. 

Управление осуществляется через целена-
правленное воздействие на условия жизни и 
подготовку профессиональных игроков и пер-
сонала футбольного клуба, их ценностные ори-
ентиры и поведение. Основная задача заклю-
чается в обеспечении эффективной и целена-
правленной спортивной деятельности как для 
отдельных членов клуба, так и для всей 

организации профессионального футбольного 
клуба в целом. 
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