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РАЗВИТИЕ АВТОСПОРТА В РОССИИ 
 

Аннотация. Автоспорт является одним из самых популярных и массовых видов спорта в мире. Еже-
годно миллионы людей посещают гонки или смотрят их по телевизору. Это создает огромную аудиторию 
и интерес со стороны спонсоров и рекламодателей. 

Также центр автоспорта играет важную роль в развитии автомобильной промышленности. Многие 
из технологий и инноваций, разработанных для автоспорта, впоследствии находят свое применение в 
автомобильных компаниях и повышают уровень безопасности, эффективности и производительности 
автомобилей. 

Автоспорт способствует продвижению культуры, туризма и развитию территорий. Организация и 
проведение гонок национального и международного уровня привлекают туристов, спонсоров и команды. 
Это способствует развитию инфраструктуры, гостиничного бизнеса и других отраслей экономики. 

 
Ключевые слова: автоспорт, развитие спорта, спорт и архитектура. 
 
Введение 
1. Обоснование актуальности центра ав-

тоспорта 
Проект «Центр автоспорта» имеет большую 

актуальность в современном обществе по не-
скольким причинам: 

1. Повышение интереса к автоспорту: С 
каждым годом количество поклонников авто-
спорта растет. Многие люди хотят не только 
смотреть гонки, но и самостоятельно попробо-
вать себя в роли гонщика. Создание «Центра 
автоспорта» предоставит возможность людям 
самостоятельно испытать адреналин и ско-
рость на специально оборудованных треках. 

2. Развитие туризма: Автоспорт является 
одной из самых популярных туристических от-
раслей. Многие люди путешествуют в другие 
страны, чтобы посмотреть гонки или сами по-
пробовать в них участие. Создание «Центра ав-
тоспорта» поможет развивать туризм в регионе 
и привлекать новых посетителей. 

3. Расширение возможностей для спортс-
менов: Многие начинающие и опытные гон-
щики сталкиваются с проблемой доступности 
треков и специализированного оборудования. 
«Центр автоспорта» обеспечит гонщиков всем 

необходимым для тренировок и соревнований, 
а также предоставит возможность участвовать 
в различных соревнованиях и соревноваться с 
равными им по опыту. 

4. Формирование автомобильной куль-
туры: Создание «Центра автоспорта» позволит 
формировать автомобильную культуру среди 
населения. Люди будут получать знания и 
навыки в области безопасного вождения и пра-
вил дорожного движения, а также развивать 
свои навыки владения автомобилем. 

Все эти факторы подтверждают актуаль-
ность проекта «Центр автоспорта», который 
способствует развитию автоспорта, туризма и 
автомобильной культуры, а также предостав-
ляет возможность людям испытать себя в роли 
гонщика. 

2. Постановка цели и задачи научного ис-
следования 

Цель научного исследования проекта сфор-
мулирована следующим образом: изучение и 
разработка инновационных и эффективных 
методов и технологий в автоспорте с целью по-
вышения производительности, безопасности и 
конкурентоспособности спортсменов. 
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Задачи исследования включают: 
1. Анализ существующих методов и тех-

нологий в автоспорте и выявление их основных 
проблем и ограничений. 

2. Изучение новейших научных исследо-
ваний и технологических разработок в области 
автоспорта. 

3. Разработка и создание новых методов и 
технологий, которые могут быть применены в 
соревнованиях автоспортсменов для повыше-
ния их результативности. 

3. Анализ существующих проблем цен-
тров автоспорта 

Центр автоспорта может столкнуться с не-
сколькими проблемами: 

1. Финансовые проблемы: содержание ав-
тоспортивного центра может требовать значи-
тельных финансовых вложений, включая 
оплату персонала, оборудования, ремонт и об-
служивание трассы и автомобилей. 

2. Безопасность: автоспорт может быть 
опасным видом спорта, и центр должен обеспе-
чивать строгие меры безопасности для гонщи-
ков, зрителей и персонала. Это может включать 
наличие ограничений скорости, установку за-
щитных ограждений и обучение персонала по 
обеспечению безопасности. 

3. Конкуренция: существует множество 
автоспортивных центров, и центр должен кон-
курировать за гонщиков и зрителей. Необхо-
димо предложить уникальные программы, 
услуги и события, чтобы привлечь и удержать 
клиентов. 

4. Устаревшее оборудование: автоспорт 
быстро развивается и требует постоянного об-
новления оборудования для обеспечения кон-
курентоспособности центра. Это может быть 
дорого и требует постоянного внимания и ин-
вестиций. 

5. Ограниченная доступность: в зависи-
мости от местоположения, центр автоспорта 
может иметь ограниченную доступность для 
гонщиков и зрителей, особенно если он нахо-
дится в удаленном районе или требует дли-
тельной поездки. 

Все эти проблемы требуют внимательного 
управления и постоянной работы для успеш-
ного функционирования центра автоспорта. 

4. Изучение новейших научных исследо-
ваний и технологических разработок в об-
ласти автоспорта 

Изучение новейших научных исследований 
и технологических разработок в области авто-
спорта является важным направлением для 

развития этой индустрии. Множество ученых, 
инженеров и специалистов сосредоточены на 
создании новых материалов, систем и техноло-
гий для улучшения скорости, эффективности и 
безопасности автомобилей, используемых в 
автоспорте. 

Некоторые из ключевых областей исследо-
ваний и разработок включают: 

1. Материалы: Разработка новых легких и 
прочных материалов, таких как карбоновые во-
локна и сплавы, позволяет улучшить жесткость 
и маневренность автомобиля, что, в свою оче-
редь, повышает скорость и проходимость. 

2. Аэродинамика: Исследование влияния 
аэродинамики на автомобили позволяет улуч-
шить аэродинамическую эффективность, 
уменьшить воздушное сопротивление и увели-
чить сцепление с дорогой. 

3. Моторы и электроника: Разработка бо-
лее эффективных и мощных двигателей, а 
также передовых систем управления и кон-
троля, позволяет повысить производитель-
ность автомобилей и снизить их энергопотреб-
ление. 

4. Безопасность: Новые технологии, такие 
как системы контроля стабильности, обнару-
жения и предотвращения столкновений, а 
также улучшенные системы защиты пилота по-
могают снизить риск травмирования и повы-
сить безопасность автомобилей и пилотов. 
Усиленные ограждения вдоль участка трассы. 

5. Топливная эффективность: Разработка 
новых способов улучшения экономичности 
топлива помогает обеспечить экологически бо-
лее чистые автомобили. 

5. Разработка и создание новых методов 
и технологий, которые могут быть приме-
нены в соревнованиях автоспортсменов для 
повышения их результативности 

Разработка и создание новых методов и тех-
нологий в автоспорте имеет целью повышение 
результативности автоспортсменов в различ-
ных соревнованиях. Подобные разработки мо-
гут затрагивать различные аспекты авто-
спорта, включая техническую, физическую и 
тактическую составляющие. 

Вот несколько примеров возможных мето-
дов и технологий, которые могут быть приме-
нены в центре автоспорта для повышения ре-
зультативности: 

1. Разработка и использование передовых 
технологий в автомобильной инженерии: со-
здание более легких и прочных материалов, 
повышение эффективности двигателей и 
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систем охлаждения, разработка передовых си-
стем управления и т. д. 

2. Применение симуляторов и виртуаль-
ной реальности для тренировок: использова-
ние симуляторов автогонок, которые позво-
ляют спортсменам тренироваться в условиях, 
наиболее близких к соревновательным. Также 
виртуальная реальность может использоваться 
для тренировки реакции и концентрации. 

3. Создание новых спортивных форматов: 
разработка новых видов гонок и соревнований. 
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Abstract. Motorsport is one of the most popular and popular sports in the world. Every year, millions of people 
attend the races or watch them on TV. This creates a huge audience and interest from sponsors and advertisers.  

The motorsport center also plays an important role in the development of the automotive industry. Many of the 
technologies and innovations developed for motorsport subsequently find their application in automotive compa-
nies and increase the level of safety, efficiency and performance of cars.  

Motorsport contributes to the promotion of culture, tourism and the development of territories. The organization 
and holding of national and international level races attract tourists, sponsors and teams. This contributes to the 
development of infrastructure, the hotel business and other sectors of the economy.  
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Аннотация. В данной статье рассмотрены и изучены конструкции фундаментов, подвергающихся ди-
намическим воздействиям. Какие факторы в ходе проектирования необходимо учесть для данных видов 
фундаментов. 

 
Ключевые слова: фундаменты, виброактивное оборудование, динамические нагрузки трещиностой-

кость конструкции. 
 
 промышленном строительстве наиболее 
распространенными и материалоемкими 

конструкциями являются фундаменты под ма-
шины. Проектирование и расчет данных фун-
даментов отличается от расчета фундаментов 
для жилых, общественных и промышленных 
зданий и сооружений. 

Воздействия от виброактивного оборудова-
ния, установленного на фундаменты, полы, пе-
рекрытия, передаются через опорные эле-
менты на несущие и ограждающие конструк-
ции (рис. 1). 

 
Рис. 1. Распространение вибраций 

 
Поэтому при расчете фундамента машин 

особое внимание должно уделяться определе-
нию интенсивности и частоты колебаний от 
динамических нагрузок. 

В ходе проектирования таких фундаментов 
учитывают: 

• прочность, устойчивость и выносли-
вость фундамента; 

• эксплуатация оборудования не должна 
быть нарушена осадками и деформациями, по-
лученными от вибраций; 

• вызванные работой колебания должны 
быть менее допустимой нормы, не вызывать 
вибрацию соседних зданий. 

Расчет и конструирование фундаментов под 
оборудование зависит от типа машин, которые 
могут быть: 

1. С периодическими нагрузками: 
• машины с кривошипно-шатунным ме-

ханизмом (поршневые двигатели, компрес-
соры, пилорамы); 

• машины вращательного типа с устано-
вившимся движением (электрические ма-
шины, турбогенераторы); 

2. С импульсными нагрузками: 
• машины ударного действия (молоты 

ковочные, штамповочные копровые устрой-
ства);

 

В 
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• прочие машины с неустановившимся 
движением и неравномерным характером воз-
действия на фундаменты (прокатные станы, 
металлорежущие станки) [1]. 

Если инерционные силы движущихся частей 
машины уравновешены, то устройство и про-
ектирование фундаментов не вызывает ника-
ких затруднений. Однако, если инерционные 
силы неуравновешенны, сто наиболее часто 
можно встретить, то проектирование 

фундаментов усложняется и требует ряда мер, 
обусловленных особым воздействием нагрузки 
на основание [2]. 

По конструкции фундаменты под машины 
делятся на три вида – массивные, рамные и 
стенчатые [3]. 

Массивные фундаменты состоят из сплош-
ных блоков или плит с выемками, шахтами и 
отверстиями, для крепления и установки ча-
стей машины (рис. 2). 

 
Рис. 2. Фундамент в виде плиты 

 
Рамные – жесткая многостоечная простран-

ственная рама, заделанная стойками в  
опорную плиту или фундаментные ленты 
(рис. 3). 

 
Рис. 3. Сборно-монолитный фундамент под турбоагрегат мощностью 100 МВт 

 
Стенчатые фундаменты состоят из опорной 

нижней плиты, системы продольных и 
поперечных стен и верхней плиты, на которой 
располагается сама машина (рис. 4). 
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Рис. 4. Стенчатый массивный фундамент под мотогенератор  

(расположен на высоте 6,3 м, размеры в плане 4 х 7,9 м) 
 
При проектировании фундаментов машин с 

динамическими нагрузками должны быть 
предусмотрены решения, обеспечивающие 
надежность, долговечность и экономичность 
на всех стадиях строительства и эксплуатации 
этих фундаментов. 
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Аннотация. Данная статья рассматривает основные принципы организации общественных парков в 
мегаполисах с целью создания зеленых пространств для городского населения. Обсуждаются значимость 
зеленых зон для улучшения качества жизни горожан, а также важность учета потребностей горожан, 
экологической устойчивости и инклюзивности при планировании и развитии городских парков. 
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еленые пространства играют важную роль в 
городской среде, обогащая ее не только ви-

зуально, но и функционально. Они являются 
легкими оазисами в бетонных джунгли мегапо-
лисов, предоставляя горожанам возможность 
отдохнуть, насладиться природой и провести 
время на свежем воздухе. 

Доступ к общественным паркам имеет пря-
мое влияние на качество жизни горожан. Про-
ведение времени в зеленых зонах способствует 
улучшению физического и психического здо-
ровья, снижению стресса, повышению настрое-
ния и общего самочувствия. Поэтому создание 
и поддержание общественных парков в мегапо-
лисах является важным аспектом устойчивого 
развития городской среды. 

При планировании общественных парков в 
мегаполисах необходимо учитывать разнооб-
разные потребности и интересы горожан. Это 
включает проведение анализа предпочтений 
населения, изучение их запросов и ожиданий 
от зеленых зон в городе. Только путем понима-
ния потребностей горожан можно создать 
парки, которые будут пользоваться популярно-
стью и использоваться наиболее эффективно. 

Для того чтобы общественные парки были 
привлекательными для различных групп насе-
ления, важно создать разнообразные зоны 
внутри них. Это могут быть зоны для спокой-
ного отдыха и пикников, спортивные площадки 
для активного времяпровождения, детские 
площадки, места для проведения культурных 
мероприятий и общения. Разнообразие зон 
позволит каждому горожанину найти 

подходящее место для отдыха и проведения 
времени в парке. 

Для создания устойчивых и экологически 
дружелюбных общественных парков в мегапо-
лисах важно уделять внимание использованию 
устойчивых материалов и методов ухода за рас-
тениями. Это может включать в себя использо-
вание перерабатываемых материалов, утили-
зацию отходов, а также применение экологиче-
ски чистых методов ухода за зелеными насаж-
дениями, таких как органические удобрения и 
биоразлагаемые удобрения. 

Одним из важных аспектов организации об-
щественных парков является сохранение и раз-
витие природного биоразнообразия в город-
ских условиях [1, с. 46]. Это может включать со-
здание условий для развития различных видов 
растений, животных и насекомых, а также орга-
низацию зон для сохранения дикой природы в 
пределах парков. Поддержание биоразнообра-
зия способствует созданию экологически 
устойчивых городских ландшафтов и благопри-
ятной среды для жизни горожан. 

Обеспечение удобства и доступности для 
всех групп населения включает в себя создание 
условий, которые позволят каждому человеку, 
независимо от возраста, физических способно-
стей или особенностей, наслаждаться пребыва-
нием в парке. Это может означать наличие спе-
циальных подъемных пандусов для инвалид-
ных колясок, удобных скамеек и зон отдыха, 
адаптированных площадок для детей с ограни-
ченными возможностями, а также 

З 
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информационных табличек на брайле для не-
зрячих посетителей. 

Создание барьеров для транспорта и обу-
стройство пешеходных и велосипедных доро-
жек направлено на улучшение доступности 
парков для пешеходов и велосипедистов. Это 
включает в себя организацию безопасных и 
удобных пешеходных дорожек, велосипедных 
полос и парковочных мест для велосипедов, а 
также регулирование транспортного потока 
вблизи зеленых зон. Такие меры способствуют 
созданию комфортной городской среды и по-
ощрению активного образа жизни среди горо-
жан [2, с. 43]. 

Инклюзивность и доступность обществен-
ных парков для всех групп населения являются 
ключевыми аспектами создания гармоничной 
и удобной городской среды. При учете этих 

принципов в планировании и развитии обще-
ственных парков можно сделать городскую 
среду более дружелюбной и доступной для всех 
жителей. 

Примеры успешных проектов [3, с. 63]: 
Центральный парк в Нью-Йорке: история 

создания и активные мероприятия 
Центральный парк в Нью-Йорке (рис. 1) был 

создан как ответ на растущую потребность в зе-
леных зонах в центре города. Его строительство 
началось в 1858 году и было закончено спустя 
несколько лет. Сегодня Центральный парк яв-
ляется историческим и культурным символом 
Нью-Йорка, привлекая миллионы посетителей 
каждый год. Парк предлагает широкий спектр 
развлечений, начиная от прогулок по зеленым 
аллеям и пикников до организации концертов, 
фестивалей и выставок искусства. 

 

 
Рис. 1. Центральный парк в Нью-Йорке 

 
Топиарный парк в Сингапуре: инновацион-

ные подходы к ландшафтному дизайну. 
Топиарный парк в Сингапуре (рис. 2) явля-

ется примером инновационного искусства 
ландшафтного дизайна. Он представляет собой 
симбиоз природы и современного искусства в 
самом сердце города. Парк удивляет 

посетителей своими топиарными фигурами из 
живых растений, сложными композициями не-
обычными скульптурами. Этот парк является 
ярким примером того, как современный город 
может воплотить идею креативности и ориги-
нальности в ландшафтном дизайне. 
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Рис. 2. Топиарный парк в Сингапуре 

 
Японские сады в Токио: традиционные эле-

менты в современной городской среде Япон-
ские сады в Токио (рис. 3) представляют собой 
уникальное сочетание традиционных элемен-
тов японского ландшафтного дизайна и совре-
менной городской среды. Эти сады отражают 
принципы японской эстетики, включая 

минимализм, гармонию с природой и исполь-
зование камней, воды и растений в компози-
циях. Японские сады предоставляют возмож-
ность посетителям насладиться умиротворен-
ной атмосферой и погрузиться в культуру и тра-
диции Японии прямо в центре современного 
мегаполиса. 

 

 
Рис. 3. Японские сады в Токио 

 
Соблюдение принципов организации обще-

ственных парков играет ключевую роль в улуч-
шении городской среды и благополучия горо-
жан. Экологическая устойчивость, биоразнооб-
разие, доступность и инклюзивность, а также 
инновационные подходы к ландшафтному 

дизайну – все эти аспекты способствуют созда-
нию зеленых зон, которые не только приносят 
красоту и удовольствие, но и способствуют 
улучшению качества жизни городского населе-
ния. Созидание сбалансированных и гармонич-
ных общественных парков является важным 



Актуальные исследования • 2024. №24 (206)  Архитектура, строительство | 15 

шагом к обеспечению устойчивого развития го-
родов и созданию приятной окружающей 
среды для всех горожан. 

Перспективы развития зеленых пространств 
в мегаполисах обещают быть волнующими и 
перспективными [4, с. 196]. С увеличением го-
родской плотности и ростом городского населе-
ния становится все более важным сохранение 
природных зон и создание новых зеленых про-
странств внутри городов. Инновационные под-
ходы к ландшафтному дизайну, использование 
устойчивых материалов и технологий, а также 
развитие концепции умных городов открывают 
новые возможности для развития зеленых зон 
в мегаполисах. Это предоставляет уникальную 
возможность не только улучшить городскую 
среду, но и способствовать здоровью и благопо-
лучию городского населения. 
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Ключевые слова: архитектура, реконструкция, модернизация, школа. 
 

рхитектурно-планировочные методы ре-
конструкции и модернизации существую-

щих школ: создание современной образова-
тельной среды. 

Современное образование ставит перед со-
бой задачу не только обучить, но и вдохновить 
учащихся на саморазвитие и творчество. Од-
ним из ключевых аспектов, влияющих на 
успешность образовательного процесса, явля-
ется архитектурно-планировочное решение 
школьных зданий. Реконструкция и модерни-
зация существующих школ становятся необхо-
димостью для создания комфортной и иннова-
ционной образовательной среды. 

Анализ существующего состояния: 
Перед началом проекта реконструкции 

необходимо провести тщательный анализ те-
кущего состояния школьного здания. Это вклю-
чает в себя оценку технического состояния зда-
ния, функциональности помещений, а также 
учет потребностей учащихся и педагогов. На 
основе этого анализа определяются основные 
проблемы, которые требуют решения. 

Разработка концепции реконструкции: 
С учетом полученных данных разрабатыва-

ется концепция реконструкции, которая 
должна сочетать в себе функциональность, эр-
гономику и современный дизайн. Важно учи-
тывать педагогические потребности, санитар-
ные нормы, требования безопасности и до-
ступности для всех категорий учащихся. 

Улучшение функциональности помещений: 

Одним из главных направлений при рекон-
струкции школы является улучшение функцио-
нальности помещений. Это может включать в 
себя перепланировку классов, создание совре-
менных учебных кабинетов, лабораторий, биб-
лиотек, спортивных залов и других образова-
тельных пространств, способствующих разно-
стороннему развитию учащихся. 

Использование современных технологий: 
При модернизации школы важно учитывать 

использование современных технологий, кото-
рые помогут эффективнее организовать обра-
зовательный процесс. Это может быть внедре-
ние интерактивных досок, компьютерных 
классов, систем видеонаблюдения, а также со-
здание цифровых библиотек и онлайн-обучаю-
щих платформ. 

Создание комфортной образовательной 
среды: 

Целью любой реконструкции школы должно 
быть создание комфортной образовательной 
среды, способствующей развитию учащихся. 
Это включает в себя обустройство зеленых зон, 
спортивных площадок, зон отдыха, а также 
обеспечение безопасности и доступности для 
всех участников образовательного процесса. 

Учет принципов устойчивого развития: 
При реконструкции школы важно учитывать 

принципы устойчивого развития. Это означает 
использование энергоэффективных техноло-
гий, экологически чистых материалов, рацио-
нальное использование ресурсов и создание 

А 
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зданий, способствующих сохранению окружа-
ющей среды. 

В результате грамотно спланированной ре-
конструкции и модернизации существующих 
школ можно создать инновационные и ком-
фортные образовательные пространства, спо-
собствующие успешному обучению и развитию 
учащихся. Архитектурно-планировочные ме-
тоды играют ключевую роль в этом процессе, 
помогая создать среду, вдохновляющую на зна-
ния и творчество. 

При реконструкции школы для улучшения 
образовательной среды можно внедрить раз-
личные технологические инновации. Вот не-
сколько примеров: 

1. Интерактивные доски (интерактивные 
мультимедийные доски) – позволяют препода-
вателям создавать увлекательные и интерак-
тивные уроки, интегрировать мультимедий-
ный контент и делать обучение более нагляд-
ным. 

2. Цифровые учебники и онлайн-ресурсы 
– предоставляют учащимся доступ к образова-
тельным материалам в цифровом формате, что 
способствует более гибкому и эффективному 
обучению. 

3. Виртуальная реальность и дополненная 
реальность – позволяют создавать иммерсив-
ные образовательные среды, где учащиеся мо-
гут погружаться в виртуальные миры для более 
глубокого понимания учебного материала. 

4. Системы умного освещения и климат-
контроля – помогают создать комфортные 

условия в учебных помещениях, а также повы-
сить энергоэффективность здания. 

5. Интернет вещей (IoT) – позволяет со-
здать "умные" школы, где различные устрой-
ства могут быть связаны между собой для опти-
мизации процессов управления зданием и 
обеспечения безопасности. 

6. Мобильные приложения для обучения – 
обеспечивают доступ к образовательным мате-
риалам и заданиям из любой точки, что способ-
ствует индивидуализации обучения. 

Эти технологические инновации могут зна-
чительно улучшить образовательную среду в 
школе, сделать учебный процесс более инте-
ресным, эффективным и доступным для всех 
учащихся. 
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НАИЛУЧШИЕ ДОСТУПНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (НДТ), КОТОРЫЕ МОЖНО 
ПРИМЕНИТЬ НА ПРЕДПРИЯТИЕ ПО ПРОИЗВОДСТВУ БУМАГИ ИЗ 
ТЕРМОМЕХАНИЧЕСКОЙ МАССЫ ДЛЯ СНИЖЕНИЯ НЕГАТИВНОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДЫ, НА ПРИМЕРЕ АО «ВОЛГА» 

Аннотация. В статье рассматривается проблема негативного воздействия предприятий по произ-
водству бумаги на окружающую среду и пути её решения с помощью внедрения наилучших доступных тех-
нологий (НДТ). В качестве примера рассматривается опыт АО «Волга» – одного из крупнейших произво-
дителей бумаги в России. Статья содержит анализ текущей ситуации на предприятии, описание основ-
ных источников загрязнения окружающей среды и оценку их влияния на экологическую обстановку. Также 
в статье рассматриваются основные принципы НДТ и их применение на производстве бумаги. Особое 
внимание уделяется конкретным технологиям, которые могут быть внедрены на предприятии для сни-
жения выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, уменьшения потребления воды и энергии, а также 
повышения эффективности производства. В статье приводятся результаты анализа экономической эф-
фективности внедрения НДТ на предприятии и обсуждаются перспективы дальнейшего развития в этом 
направлении. 

Ключевые слова: наилучшие доступные технологии, производство бумаги, снижение негативного воз-
действия, окружающая среда, АО «Волга». 

ри изготовлении бумаги и гофробумаги на 
производстве АО «Волга» образуются раз-

личные виды отходов и выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух, которые 
оказывают значительное негативное воздей-
ствие на окружающую среду. По результатам 
выполненного анализа негативного воздей-
ствия на окружающую среду и анализа исполь-
зуемых наилучших доступных технологий, для 
снижения негативного воздействия, может 
быть предложено внедрение наилучших до-
ступных технологий, обеспечивающих сниже-
ние массы выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух. В процессе производ-
ственной деятельности выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух метана 
превышают установленный норматив допусти-
мого выброса. 

В данном случае для контроля выбросов ме-
тана можно предложить к внедрению систему 

автоматического контроля и мониторинга вы-
бросов данного вещества. В качестве источника 
информации о данной технологии (НДТ-7 
«Контроль ключевых параметров технологиче-
ского процесса на предприятиях (давление, 
температура, количество загрязнений в дымо-
вых газах, прочие ключевые индикаторы со-
гласно технологическим регламентам пред-
приятия) был использован справочник ИТС 1–
2023 «Целлюлозно-бумажное производство», 
пункт 5.7 «Управление системой контроля клю-
чевых параметров процессов производства», 
утверждённый приказом Росстандарта от 26 
декабря 2023 года № 2795. 

Для внедрения систем автоматического 
контроля и мониторинга выбросов метана на 
предприятие АО «Волга» был проведен анализ 
процессов, при которых производится выброс 
метана. Произведён выбор оборудования для 
контроля и мониторинга. 

П 
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На этапе анализа технологических процес-
сов и источников выбросов метана было выяв-
лено, что метан выбрасывается при измельче-
нии древесины и варки полученной щепы. 
Кроме того, выбросы метана происходят при 
сжигании топлива и при хранении и транспор-
тировке древесины. 

На этапе выбора оборудования для контроля 
и мониторинга были выбраны датчики - 
Honeywell (устройства, которые измеряют кон-
центрацию метана в воздухе), которые позво-
ляют измерять концентрацию метана в выбро-
сах. После установки их в зоне пунктов за-
грузки и выгрузки сырья, области измельчения 
древесины (рубительная машина), в зоне варки 
щепы и интеграции в систему управления обо-
рудования, при настройке параметров кон-
троля и мониторинга выбираются пороговые 
значения концентрации метана, что позволяет 
своевременно обнаруживать превышение вы-
бросов метана над установленным нормати-
вом. 

Также необходимо обеспечить регулярную 
эксплуатацию системы и техническое обслужи-
вание оборудования. Заключающим этапом яв-
ляется анализ о выбросах метана. 

В рамках данного исследования, выявлено, 
что большее количество массы метана выбра-
сывается при обработке древесины, с учётом 
необходимости снижения выбросов данного 
вещества в окружающую среду, требуется осу-
ществить интеграцию фильтров внутренней 
очистки в систему оборотной воды, что соот-
ветствует НДТ – 6 «Предотвращение и сниже-
ние газовых выбросов, образующихся в си-
стеме сточных вод, путем использования ком-
бинации методов», пункту 5.6 «Управление 
снижением выбросов в атмосферу» из ИТС 1-
2023 «Целлюлозно-бумажное производство». 

Для снижения выбросов метана в системе 
оборотной воды эффективнее внедрить уголь-
ный фильтр, который позволит удалить орга-
нические загрязнения, которые в процессе раз-
ложения образуют метан. Установить данный 
фильтр следует на трубопроводе, через кото-
рый проходит оборотная вода перед оборудо-
ванием, используемым для измельчения дре-
весины и варки щепы. Что способствует улав-
ливанию органических загрязнений и химиче-
ских веществ, которые могут способствовать 
образованию метана в системе оборотной 
воды. Если данная система не оборудована для 
улавливания и использования метана в каче-
стве энергетического ресурса, он может выйти 

в атмосферу как парниковый газ, что способ-
ствует увеличению парникового эффекта и из-
менению климата. Таким образом, установка 
угольного фильтра перед системой оборотной 
воды помогает предотвратить попадание орга-
нических материалов, содержащихся в древес-
ных отходах или других органических компо-
нентах, в воду и последующее образование ме-
тана. Это в свою очередь помогает снизить вы-
бросы метана в атмосферу, уменьшая негатив-
ное воздействие на окружающую среду и спо-
собствуя более экологичному и устойчивому 
производству на АО «Волга». 

Для снижения выбросов взвешенных ве-
ществ в атмосферном воздухе на предприятии 
АО «Волга» при производстве бумаги необхо-
димо оптимизировать технологический про-
цесс производства бумаги. Внедрение совре-
менных методов очистки и фильтрации воз-
духа, таких как электрофильтры или мокрые 
газоочистители, снизит количество выбросов 
взвешенных веществ. 

Использование эффективного оборудова-
ния является ключевым для уменьшения вы-
бросов. В данном случае важно обратить вни-
мание на оборудование, связанное с обработ-
кой материалов и выбросами в процессе произ-
водства бумаги. 

Установка систем воздушной фильтрации: в 
процессе обработки термомеханической массы 
и сушки бумаги можно установить электро-
фильтры. Одним из наиболее эффективных ме-
тодов очистки воздуха от твердых частиц явля-
ются электрофильтры. Компания Mitsubishi 
Electric является одним из ведущих производи-
телей систем воздушной фильтрации, включая 
электрофильтры. 

Эффективность очистки: фильтры 
Mitsubishi Electric обладают высокой эффек-
тивностью в удалении твердых частиц из газо-
вых выбросов, что позволяет снизить уровень 
загрязнения воздуха. 

Надежность и долговечность: продукция 
Mitsubishi Electric известна своей высокой 
надежностью и долговечностью, что обеспечи-
вает стабильную и эффективную работу си-
стемы воздушной фильтрации на протяжении 
длительного времени. 

Технологии управления: фильтры Mitsubishi 
Electric обычно оснащены современными тех-
нологиями управления, позволяющими эффек-
тивно контролировать процесс очистки и обес-
печивать оптимальную производительность. 
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Энергоэффективность: продукция 
Mitsubishi Electric обычно отличается высокой 
энергоэффективностью, что позволяет сокра-
тить энергопотребление и операционные рас-
ходы. 

Поддержка и сервис: компания Mitsubishi 
Electric предоставляет качественную техниче-
скую поддержку и сервисное обслуживание, 
что обеспечивает надежную работу оборудова-
ния и оперативное реагирование. 

Оптимизация процессов сушки: процесс 
сушки бумаги может быть оптимизирован с це-
лью снижения выбросов взвешенных веществ. 
Например, использование более эффективных 
систем вентиляции и управления температу-
рой (датчики, которые были предложены для 
снижения и контроля выбросов метана) также 
позволит сократить количество выбросов взве-
шенных веществ в процессе сушки. 

Помимо этого, можно также рассмотреть 
возможность внедрения систем обратного ос-
моса для очистки сточных вод, что также поз-
волит уменьшить выбросы вредных веществ в 
окружающую среду. Обновление оборудования 
на более современное и эффективное также со-
четается с обучением персонала по правильной 
эксплуатации и технике безопасности, что 
обеспечит максимальную производительность 
и снижение негативного воздействия на окру-
жающую среду. 

Таким образом, внедрение электрофиль-
тров приведет к снижению выбросов взвешен-
ных веществ при производстве бумаги из тер-
момеханической массы. 

В результате проведенного исследования 
образующихся на предприятии отходов было 
установлено, что количество коры, образую-
щейся на предприятии, превышает установ-
ленный лимит на размещение отходов. Для ре-
шения данной проблемы был применен метод 
неразрушающего контроля (НДТ) 6.1 «Техноло-
гия газификации твердых топлив и горючих от-
ходов производства и потребления», описан-
ным в Инструкции по техническому состоянию 
(ИТС) 9-2020. Данное руководство было вве-
дено в действие с 1 июля 2021 года и регламен-
тирует процессы утилизации и обеззаражива-
ния отходов с использованием термических 
методов. Настоящий справочник НДТ содер-
жит информацию об уровне технического и 
технологического развития сферы утилизации 
и обезвреживания отходов термическими спо-
собами, применяемых наилучших доступных 
технологиях (далее - НДТ) и различных 

аспектах их применения, а также перспектив-
ных наилучших доступных технологиях. 

Для внедрения технологии газификации 
необходимо выбрать и установить соответству-
ющее оборудование. 

Газификатор ГХК 8/1 – это оборудование, 
предназначенное для преобразования био-
массы, включая древесные отходы, в синтез-
газ (газовое топливо). Газификатор ГХК 8/1 
представляет собой установку, в которой про-
исходит термохимическое разложение отходов 
коры при высоких температурах и в отсутствие 
кислорода. Твердое топливо загружается в га-
зификатор в виде кусков или гранул. Перед за-
грузкой топливо может быть подготовлено пу-
тем измельчения или сушки для улучшения 
процесса газификации. 

Оптимизировать процесс сжигания коро-
древесных отходов для уменьшения образова-
ния отходов золы можно следующим образом: 

• обеспечить контроль качества кородре-
весных отходов, используемых в качестве топ-
лива, так как отходы с высоким содержанием 
влаги или зольности могут привести к образо-
ванию большего количества отходов золы; 

• применение технологии пиролиза 
также позволит уменьшить образование отхо-
дов золы, так как она основана на термическом 
разложении топлива без доступа кислорода, 
что позволяет получить горючий газ и жидкое 
топливо, которые затем могут быть использо-
ваны для генерации энергии. 

Применение пиролиза можно разделить на 
5 этапов: 

1) предварительная подготовка отходов – 
необходимо измельчить кородревесные от-
ходы до нужного размера, что позволит уско-
рить процесс пиролиза и получить более одно-
родное сырьё; 

2) пиролизная установка – отходы загру-
жаются в реактор, где происходит их термиче-
ское разложение (реактор может быть оборудо-
ван системой охлаждения и фильтрации для 
получения продуктов пиролиза высокого каче-
ства); 

3) контроль процесса – необходимо кон-
тролировать температуру, давление и время 
процесса пиролиза, чтобы получить продукты 
нужного состава и свойств; 

4) очистка продуктов – полученные в ре-
зультате пиролиза газы и жидкости могут со-
держать примеси, которые необходимо уда-
лить, для этого используются системы очистки, 
такие как фильтры или дистилляция; 
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5) использование продуктов – горючий 
газ и жидкое топливо можно использовать для 
генерации энергии, а твёрдые продукты – в 
промышленности или для производства акти-
вированного угля. 

Таким образом, применение различных 
наилучших доступных технологий на предпри-
ятие позволит снизить негативное воздействие 
на окружающую среду, улучшить экологиче-
ские показатели и повысить конкурентоспо-
собность предприятия. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается история интервью, его место и роль в современном 
медиапространстве, а также возможности интервью в создании личного бренда. Особое внимание уделя-
ется конкретным рекомендациям, методам и способам подготовки и проведения интервью для достиже-
ния максимальной его эффективности. 

 
Ключевые слова: интервью, тип собеседника, мимика, жесты, речевой акт. 
 

нтервью как жанр журналистики прошло 
долгий путь от первых эксперименталь-

ных форм до важнейшего инструмента совре-
менных медиа. Первые интервью появились в 
печатной журналистике в середине XIX века. 
Примером может служить интервью с прези-
дентом США Авраамом Линкольном, опубли-
кованное в газете «New York Herald» в 1860 году. 
В то время интервью были формальными и ча-
сто заранее одобренными обеими сторонами. 
Вопросы и ответы публиковались практически 
без изменений, сохраняя официальный 
стиль [9]. 

В начале XX века интервью стали более по-
пулярными. Они использовались для получе-
ния мнений общественных деятелей, полити-
ков и знаменитостей. Газеты и журналы начали 
публиковать интервью в более свободной 
форме, уделяя внимание личным историям и 
эмоциональным аспектам жизни интервьюи-
руемых [8, с. 86-94]. Также до конца века появ-
ляются радиоинтервью, телевизионные фор-
маты, а к XXI веку жанр интервью перетекает в 
интернет-пространство и социальные сети [10, 
с. 691-711]. 

Интервью представляет собой особый фор-
мат коммуникации, существенно отличаю-
щийся от обычной беседы, где участники обме-
ниваются мнениями на равных. Главное отли-
чие заключается в строгой ролевой модели: 
одна сторона (интервьюер) задает вопросы, в 
то время как другая (интервьюируемый) 

отвечает на них. Это ключевой момент, кото-
рый необходимо учитывать при подготовке и 
проведении интервью. 

Жанр интервью отличается активностью и 
регулярностью появления в СМИ и в последнее 
десятилетие находится в центре внимания 
лингвистических исследований [5]. Основопо-
лагающими признаками интервью призна-
ются: 

1. Целенаправленность беседы для её рас-
пространения в СМИ; 

2. Интервьюируемый – общественно зна-
чимая фигура; 

3. Непосредственное общение собеседни-
ков; 

4. Вопросно-ответный комплекс; 
5. Двуадресность – предназначенность 

для информирования и воздействия не только 
на участников диалога, но и на читателя (зри-
теля, слушателя) [4]. 

Традиционно считается, что журналист 
лишь посредник между аудиторией и интервь-
юируемым: он не должен вмешиваться в ответ 
интервьюируемого, дополнять его, комменти-
ровать, высказывать собственное мнение. В за-
дачи журналиста входит выбор собеседника в 
интересах аудитории, определение основной 
темы разговора, стратегии и тактик ведения 
диалога, выстраивание композиции вопросов, 
установление подходящей тональности обще-
ния, поддержание естественной логики 

И 
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развития диалога, а также, возможно, создание 
определенного образа интервьюируемого [7]. 

Однако современные реалии вносят свои 
коррективы в традиционное представление о 
роли и функциях журналиста в интервью. В 
условиях возросшей конкуренции и необходи-
мости выделяться среди потока информации, 
интервьюерам все чаще приходится выходить 
за рамки привычных подходов. Активная пози-
ция интервьюера, его вовлеченность в диалог, 
а иногда и прямое воздействие на ход беседы 
становятся все более востребованными. Как 
утверждают В. М. Амиров и С. Я. Мамедова, 
«изменение способа передачи интервью в зна-
чительной степени изменило и восприятие 
всех жанрообразующих элементов интервью, 
оказало влияние на смысловую основу и иные 
детали, определяющие содержание»  
[1, с. 30-37]. 

Современные интервью становятся все бо-
лее интерактивными. Прямые трансляции, 
чаты, комментарии и социальные сети позво-
ляют аудитории активно участвовать в про-
цессе. Использование мультимедийных эле-
ментов, таких как графика, видео и аудио 
вставки, делает интервью более динамичными 
и привлекательными. 

В современном мире медиа интервью при-
сутствует повсеместно: в газетах, журналах, на 
телевидении, радио и в интернете. Популяр-
ность интервью объясняется его способностью 
передавать уникальные истории и мнения из 
первых уст, создавая личную связь между ин-
тервьюером и аудиторией. Социальные медиа 
также играют значительную роль в распростра-
нении интервью, делая его доступным для ши-
рокой аудитории и давая возможность мгно-
венной обратной связи. 

За последние десятилетия несколько интер-
вьюеров стали известны благодаря своим уни-
кальным подходам и умению проводить каче-
ственные интервью. Например: 

• Офра Уинфри. Её способность к эмпа-
тии и искреннему интересу к гостям делает её 
интервью глубокими и эмоциональными. 

• Ларри Кинг. Его прямолинейный стиль 
и умение задавать неудобные вопросы помогли 
ему получить откровенные ответы от гостей. 

• Дэвид Леттерман. Он использует юмор 
и неформальную атмосферу, чтобы раскрыть 
своих гостей [1, с. 30-37; 2]. 

Рассматривая примеры данных интервь-
юеров, важно отметить, что интервью является 

мощным инструментом самопродвижения и 
построения личного бренда: 

1. Позиционирование себя как эксперта. 
Участие в интервью, особенно на авторитетных 
платформах, помогает утвердить себя как экс-
перта в своей области. Это повышает доверие и 
авторитет среди целевой аудитории. 

2. Расширение аудитории. Публикация 
интервью на различных медиа-платформах 
позволяет охватить новую аудиторию, которая 
может заинтересоваться вашими услугами или 
продукцией. 

3. Укрепление связей. Взаимодействие с 
журналистами и медиа-платформами способ-
ствует созданию и укреплению полезных про-
фессиональных контактов. 

4. Продвижение своих идей и проектов. 
Интервью – отличная возможность рассказать 
о своих текущих проектах, идеях и достиже-
ниях, привлекая к ним внимание общественно-
сти. 

Сегодня очевидно, что участниками интер-
вью становятся не только специалисты, экс-
перты, чиновники и люди, имеющие властные 
полномочия, но и простые граждане. Не менее 
важным представляется в современных усло-
виях и расширение тематических рамок жанра. 
Привычные канонические жанровые рамки ис-
пользования интервью раздвигаются. Интер-
вью – это не просто инструмент в журналист-
ских информационных программах, но и 
структурообразующий элемент и в информа-
ционной аналитике и художественной публи-
цистике, не говоря уже о таком виде вещания 
нынешних электронных СМИ, как развлека-
тельные передачи и ток-шоу [3, с. 11-15]. В со-
ответствии с этим, интервьюеру важно уметь 
не только грамотно выстраивать диалог с собе-
седником, но и создавать необходимую обста-
новку. 

Интервьюер должен четко понимать свои 
задачи и цели интервью. Важно осознавать, что 
интервью – это не просто обмен информацией, 
но и возможность получить уникальные дан-
ные, мнения, а также исследовать глубинные 
аспекты темы или личности интервьюируе-
мого. 

Со стороны интервьюируемого также важна 
осознанность его роли. Ответы должны быть 
максимально информативными и искренними, 
ведь интервью дает возможность поделиться 
своими знаниями, опытом или взглядами на 
определенные вопросы. Разумеется, это также 
шанс для интервьюируемого представить себя 
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в определенном свете, подчеркнуть свои до-
стоинства или донести свою точку зрения до 
широкой аудитории. 

Успешное интервью – это результат тща-
тельной подготовки как со стороны интервь-
юера, так и со стороны собеседника. Ключе-
выми аспектами в этом процессе являются: 

1. Основательность подготовки к интервью. 
В план подготовки должны входить следующие 
пункты: 

• Биографические данные и официаль-
ный сайт интервьюируемого, если таковой 
имеется. 

• Свежие новости о личной и профессио-
нальной жизни интервьюируемого. 

• Недавние интервью, чтобы узнать, ка-
кие вопросы уже задавались, и не повторять их. 

• Видеозаписи выступлений интервьюи-
руемого для лучшего понимания его манеры 
речи и взглядов. 

 Говоря о подготовке к интервью также 
важно учитывать тип собеседника: 

• интроверты: необходимо создать мак-
симально комфортную обстановку и задавать 
вопросы, которые позволяют раскрыться по-
степенно. 

• экстраверты: важно использовать их 
энергию, задавая более динамичные и эмоцио-
нальные вопросы. 

• эксперты и публичные фигуры: в дан-
ном случае важна основательная подготовка, 
которая достигается изучением всех доступ-
ных материалов с целью избегания очевидных 
вопросов [6]. 

2. Полное согласование всех деталей интер-
вью. Это критично для создания комфортной и 
доверительной атмосферы. Важно предвари-
тельно согласовать с собеседником место и 
время встречи, временные рамки, вопросы ин-
тервью (возможно, даже отправив их заранее), 
фотографии и другие материалы. Необходимо 
объяснить собеседнику, что интервьюер и его 
команда будут всячески учитывать пожелания, 
интервьюируемого для максимального ком-
форта. 

 Данный аспект в первую очередь необ-
ходим для соблюдения этических норм в про-
цессе интервью, к которым относятся следую-
щие моменты: 

• согласие на запись и использование ин-
формации. 

• конфиденциальность личных данных. 
• честное представление информации 

без искажения фактов [2]. 

Одна из ключевых задач интервьюера – со-
здать обстановку, в которой собеседник чув-
ствовал бы себя максимально комфортно и 
охотно делился своими мыслями и пережива-
ниями. Только в таких условиях можно рассчи-
тывать на развернутые, содержательные от-
веты, которые действительно раскроют изуча-
емый вопрос. 

Чтобы интервью оказалось успешным, 
необходима тщательная подготовка. Мнение о 
том, что вопросы можно сформулировать в 
процессе беседы, часто ведет к неудачам. 

Вести беседу по согласованию деталей ин-
тервью нужно по определённым правилам: 

• проявлять активное слушание. Внима-
тельно выслушивать собеседника, задавать 
уточняющие вопросы, демонстрировать, что 
вы его внимательно слушаете. 

• быть вежливым и доброжелательным. 
Общение должно строиться на основе взаим-
ного уважения и доверия. Избегать резких фор-
мулировок или давления. 

• быть гибким и идти на компромиссы. 
Понимать, что успешное интервью – это ре-
зультат совместных усилий. Быть готовым к 
конструктивным изменениям в согласованных 
деталях. 

• обеспечивать полное понимание. Регу-
лярно перефразировать и уточнять, правильно 
ли вы понимаете пожелания собеседника. Не 
допускать двусмысленности. 

• придерживаться договоренностей. 
Четко следовать тем условиям, которые были 
согласованы. Это создает атмосферу надежно-
сти и предсказуемости [2]. 

3. Перед началом интервью важно прове-
рить готовность оборудования (проверка и 
настройка всех технических средств, включая 
аудио и видео оборудование, чтобы избежать 
технических сбоев). При приходе собеседника 
необходимо тепло его поприветствовать, пред-
ставиться, предложить ему удобное размеще-
ние, освежающие напитки. Необходимо уточ-
нить готовность собеседника, комфортность 
обстановки, проинформировать о плане ра-
боты и представить команду интервьюера. 
Также стоит оговорить временные рамки, про-
цесс согласования материала и количество не-
обходимых для собеседника экземпляров по-
сле публикации. 

4. Начало интервью является отправной 
точкой, влияющей на весь процесс интервью, 
который во много определяет то, как будет 
проходить интервью, а также, насколько будет 
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комфортно интервьюируемому, и, соответ-
ственно, какие ответы сможет получить интер-
вьюер. 

Внешний вид интервьюера должен быть ак-
куратным, опрятным и соответствовать фор-
мату встречи. Важно выглядеть профессио-
нально, но при этом не создавать дистанцию 
между собой и собеседником. Приветливая 
улыбка, спокойная уверенная манера поведе-
ния помогают расположить к себе интервьюи-
руемого. 

Для эффективного начала диалога рекомен-
дуется использовать тактику предваритель-
ного «разогрева». Эта стратегия, известная в 
международной практике как «разрушение ле-
дяных барьеров» или «ice breaking», часто при-
меняется для снятия начального напряжения, 
что актуально и в бизнес-переговорах, и в не-
формальном общении. 

Основная цель этого подхода – создать дру-
желюбную и открытую атмосферу, способству-
ющую более откровенной и доверительной бе-
седе. Под начальные вопросы подойдут любые, 
нацеленные на расслабление собеседника и 
вызывающие непринужденные ответы. 
Можно, например, интересоваться деталями их 
недавней деятельности или планами на бли-
жайшее будущее. Также хорошо работает 
начало разговора с деликатного компли-
мента [6]. 

5. Проведение интервью требует соблюде-
ния следующих аспектов: 

• Необходимо выстраивать логичную 
структуру: не просто составляйте список инте-
ресных вопросов, а формируйте их в логичную 
последовательность, которая будет способ-
ствовать раскрытию главной цели интервью. 
Около 70% вопросов должны быть направлены 
на решение этой основной задачи. 

• Следует начать интервью с открытых 
вопросов, которые позволят интервьюируе-
мому раскрыться и почувствовать себя ком-
фортно, делясь своим экспертным мнением по 
конкретному вопросу. Это поможет установить 
доверительный диалог. 

• Важно наблюдать за невербальными 
сигналами: в процессе интервью обращайте 
внимание на жесты, мимику и тон голоса собе-
седника. Эти невербальные проявления помо-
гут лучше понять его эмоциональное состояние 
и отношение к обсуждаемым темам. 

• Необходимо избегать банальных во-
просов: важно не задавать стандартные во-
просы, ответы на которые должны быть 

получены в ходе подготовки к интервью, 
например: «Расскажите о себе». Вместо этого 
формулируйте более вдохновляющие и кон-
кретные вопросы, которые будут интересны 
собеседнику. Старайтесь задавать вопросы, ко-
торые будут вдохновлять интервьюируемого и 
побуждать его к более глубокому раскрытию 
темы, например: «Какие задачи, стоящие перед 
вами в ближайшем будущем, вдохновляют вас 
больше всего?» 

• Важно задавать конкретные вопросы: 
вместо общих и расплывчатых вопросов, фоку-
сируйтесь на конкретных, касающихся непо-
средственно человека, с которым вы разгова-
риваете. Например: «Что самое важное в вашей 
жизни?» или «Какие предложения вы можете 
дать для улучшения вашей профессиональной 
сферы?» 

6. Завершение интервью должно включать 
следующие этапы: 

1. Подведение итогов: важно кратко отре-
зюмировать основные моменты, которые были 
обсуждены в ходе интервью.  

2. Выражение благодарности: необхо-
димо поблагодарить интервьюируемого за по-
траченное время и проявленный интерес к ин-
тервью, а также подчеркнуть, что его участие в 
интервью было ценным для вас. 

3. Обратная связь от интервьюируемого: 
важно предоставить собеседнику возможность 
поделиться своими впечатлениями от интер-
вью. 

4. Уточнение договоренностей: необхо-
димо обговорить сроки согласования матери-
ала и способ обратной связи по результатам 
интервью. 

5. Прощание: важно пожелать интервью-
ируемому хорошего дня, оказать помощь с 
транспортом, если она требуется, дать возмож-
ность отдыха, и попрощаться с ним и прово-
дить, если это требуется. 

7. Для максимального охвата аудитории и 
популярности интервью нужно учесть следую-
щие аспекты: 

• Качественное содержание. Интересные 
и актуальные темы, раскрытые с помощью глу-
боких и значимых вопросов. 

• Многоканальное распространение. Ис-
пользование всех доступных медиа-платформ: 
телевизионных шоу, радиопрограмм, интер-
нет-порталов, социальных сетей и блогов. 

• Визуальная и аудиальная привлека-
тельность. Хорошее качество записи, 
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интересный монтаж, добавление визуальных 
элементов и качественный звук. 

• Маркетинг и продвижение. Анонсы, ти-
зеры, публикации в социальных сетях, рас-
сылки и реклама помогут привлечь внимание к 
интервью. 

• Интерактивность. Включение элемен-
тов взаимодействия с аудиторией, таких как 
прямые трансляции с возможностью задавать 
вопросы, опросы и комментарии [1, с. 30-37]. 

Подводя итоги, мы можем сделать вывод о 
том, что интервью является не только ключе-
вым жанром журналистики, но и ценным ин-
струментом для построения личного бренда и 
эффективного взаимодействия с аудиторией в 
современном медиапространстве. Успешное 
интервью – это результат тщательной подго-
товки как со стороны интервьюера, так и со 
стороны собеседника. Ключевыми аспектами в 
этом процессе являются: основательность под-
готовки к интервью – изучение биографиче-
ских данных и официального сайта интервью-
ируемого, свежих новостей о его личной и про-
фессиональной жизни, предыдущих интервью 
и видеозаписей выступлений, тип собеседника 
(интроверт, экстраверт, эксперт или публичная 
фигура); полное согласование всех деталей ин-
тервью – предварительное согласование места 
и времени встречи, временных рамок, вопро-
сов интервью, фотографий и других материа-
лов, а также соблюдение норм этики. 

Ведение беседы по согласованию деталей 
интервью должно происходить по определен-
ным правилам: проявлять активное слушание, 
быть вежливым и доброжелательным, быть 
гибким и идти на компромиссы, обеспечивать 
полное понимание, придерживаться догово-
ренностей. Перед началом интервью важно 
также проверить готовность оборудования, 
тепло поприветствовать собеседника, предло-
жить ему комфортные условия и уточнить его 
готовность. 

Необходимо выстраивать логичную струк-
туру, формируя вопросы в последовательно-
сти, способствующей раскрытию основной 
цели интервью. Важно также наблюдать за не-
вербальными сигналами собеседника, чтобы 
лучше понять его эмоциональное состояние, 
избегать банальных вопросов. Завершение 

интервью должно включать подведение ито-
гов, выражение благодарности, получение об-
ратной связи от интервьюируемого, уточнение 
договоренностей и корректное прощание. 

Для максимального охвата аудитории и по-
пулярности интервью нужно обеспечить каче-
ственное содержание, многоканальное распро-
странение, визуальную и аудиальную привле-
кательность, эффективный маркетинг и про-
движение, а также интерактивность с аудито-
рией. 
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«Мастер и Маргарита» – известный роман 

Михаила Булгакова, ставший классикой миро-
вой литературы. В произведении есть не-
сколько персонажей и сюжетов, которые важны 
для понимания сюжета. Один из главных ге-
роев – Понтий Пилат, а его наставник – талант-
ливый писатель, который написал книгу о че-
ловеческом достоинстве, но был отвергнут из-
дателем. В поисках истины и духовного спасе-
ния мастер и его возлюбленная Маргарита 
сталкиваются с несправедливостью, жестоко-
стью и лицемерием советского общества. 

Другая героиня – Маргарита. Она женщина, 
которая любит своего мастера и готова на все, 
чтобы спасти его. Ее сила, преданность и лю-
бовь занимают центральное место в сюжете и 
влияют на ход событий и развитие других пер-
сонажей. Особое внимание уделено и Воланду 
– таинственному и загадочному незнакомцу, 
который является демоном в человеческом об-
личье. Он приезжает в Москву и разворачивает 
цепь событий, порой переходящих границы ре-
альности, смешивая вымысел с действительно-
стью и обнажая абсурдность и противоречи-
вость жизни [1, c. 22]. 

В сюжете романа «Мастер и Маргарита» пе-
реплетаются истории всех этих персонажей и 
событий, рисуя многомерную и загадочную 
картину человеческой судьбы, веры, надежды и 
любви. Глубокие философские и нравственные 
вопросы проходят через весь роман, заставляя 
читателя задуматься о смысле жизни, добре и 
зле, вере и предательстве. В целом «Мастер и 
Маргарита» сочетает в себе различные темы и 

символы, создавая сложный и загадочный мир, 
который очаровывает и вдохновляет читателей 
на протяжении десятилетий [2, c. 96]. 

Герои романа «Мастер и Маргарита» наде-
лены нечеловеческими качествами, а многие 
персонажи представляют собой образы мифо-
логических фигур. Роман Булгакова полон ал-
люзий и иносказаний. Каждый читатель найдет 
свое понимание сюжета этого замечательного 
произведения. Красочные описания главных 
героев «Мастера и Маргариты» и их постепен-
ное вовлечение в сюжет романа дают реали-
стичное понимание происходящего. 

Имя и фамилия Мастера в романе не ука-
заны: «...Я – мастер...» «...У меня нет больше 
фамилии, – с мрачным презрением ответил 
странный гость, – я отказался от нее, как и во-
обще от всего в жизни...» «...Тот, кто называл 
себя мастером, работал...» «...Оставим, повто-
ряю, мою фамилию, ее нет больше...» 

Мастер – это прозвище героя. Почему Ма-
стера зовут именно Мастером? Маргарита 
называет его Мастером за его писательский та-
лант: «...почему Маргарита вас называет масте-
ром? - спросил Воланд. <...> – Это проститель-
ная слабость. Она слишком высокого мнения о 
том романе, который я написал...» «...Она су-
лила славу, она подгоняла его и вот тут-то стала 
называть мастером...». 

Описание внешности Мастера: «...с балкона 
осторожно заглядывал в комнату бритый, тем-
новолосый, с острым носом, встревоженными 
глазами и со свешивающимся на лоб клоком 
волос человек примерно лет тридцати 
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восьми...» «...засаленную черную шапочку с вы-
шитой на ней желтым шелком буквой «М» 
«...печальная черная шапочка с желтой буквой 
«М» «...Небритое лицо его дергалось гримасой, 
он сумасшедше пугливо косился на огни све-
чей...» «...седые нитки в голове и вечная 
складка у губ...» «...Какой-то не то больной, не 
то не больной, а странный, бледный, обросший 
бородой, в черной шапочке и в каком-то халате 
спускался вниз нетвердыми шагами...» (халат 
из клиники) «...он был выбрит впервые, считая 
с той осенней ночи...». 

Описание внешности Маргариты: «...на чер-
ном ее весеннем пальто...» «...свою руку в чер-
ной перчатке с раструбом...» «...туфли с чер-
ными замшевыми накладками бантами, стяну-
тыми стальными пряжками...» «...развившуюся 
прядь, ее берет и ее полные решимости глаза...» 
«...короткие завитые волосы...» «...парикмахер-
ская завивка...» «...черная сумочка лежала ря-
дом с нею на скамейке...» «...кусая белыми зу-
бами мясо, Маргарита...» «...тонкие с остро от-
точенными ногтями пальцы...» «...Ощипанные 
по краям в ниточку пинцетом брови...». 

Маргарита - замужняя женщина, она заму-
жем уже более 10 лет: «...С тех пор, как девят-
надцатилетней она вышла замуж и попала в 
особняк, она не знала счастья...». У Маргариты 
нет детей: «...Бездетная тридцатилетняя Мар-
гарита...» «...была на свете одна тетя. И у нее не 
было детей...». 

Структура романа отличается тем, что в нем 
сопоставляются персонажи времен Пилата и 
московские. Несколько сюжетов. Разнообразие 
персонажей. Анализ романа условно делит 
произведение на две части. Булгаков тем са-
мым подчеркивает, что проблема существует в 
любой эпохе и в любой период. Он высказывает 
мысль о том, что в основе общества должны ле-
жать нравственные, а не материальные ценно-
сти. Именно эту мысль пытается донести М. 
Булгаков в романе «Мастер и Маргарита». 

М. Булгаков поднимает множество вопро-
сов, которые актуальны и сегодня. Самый глав-
ный из них – конфликт между добром и злом. 
И только прочитав роман, мы можем понять, 
какая сторона здесь побеждает. Все это приво-
дит к выводу, что каждая из сторон находится 
в совершенно равном положении по отноше-
нию к другой. И здесь каждый должен выбрать 
для себя, какая позиция правильная. 

В романе злодеем является Волланд. Более 
того, каждый человек должен сделать выбор в 
зависимости от того, какой путь он выберет в 
жизни. Хороший парень – Иешуа. И если кто-то 
говорит ему, что в мире много плохих людей, 
он никому не верит, да и не хочет верить. Пон-
тий Пилат все еще не решил, какой путь вы-
брать. Он должен решить, по какому пути 
пойти: по пути добра или по пути зла. Самое 
главное для него – это то, что каждый человек 
одновременно и праведник, и карьерист. И он 
не знает, что выбрать. В итоге он выбирает ка-
рьеру и платит за это тяжелую цену [3, c. 21]. 

У каждого главного героя есть личные за-
боты и потребности, и он готов пойти на все и 
пожертвовать собой, чтобы их удовлетворить. 
Но внутри него сидит истинный создатель про-
изведения. Он пишет книги, героем которых 
является Иисус Христос. 

М. Булгаков подчеркивает, что в мире есть 
не только добро, но и справедливость, борьба и 
любовь. Но не все могут понять его произведе-
ние. Здесь возникает еще одна проблема - лю-
бовь может быть настоящей или ненастоящей. 
Сегодня для многих людей любовь может быть 
чем-то второстепенным, для которых важны 
положение в обществе и экономический ста-
тус. По-другому видятся чувства Маргариты к 
Мастеру, которая ради любви даже заключила 
сделку с самим дьяволом. Обычно дьяволу при-
ходится обманывать своих жертв, но в данном 
случае это не так. Вместо этого дьявол помо-
гает ей во всем и не только делает ее счастли-
вой, но и освобождает. Стоит отметить, что ав-
тор затрагивает здесь несколько вопросов, ко-
торые актуальны и сегодня. 
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 современной России проблема коррупции 
занимает первое место в списке самых ак-

туальных на сегодняшний день проблем. Рос-
сийский государственный аппарат насквозь 
«проеден» взяточничеством, почти каждый 
российский чиновник, да не почто, а каждый 
берет взятки. И самое страшное, что в совре-
менном обществе это считается нормальным 
явлением. В нашей стране считается самым 
обыденным делом дать «на лапу» сотруднику 
ГИБДД, а уж тем более дать взятку преподава-
телю ВУЗа. Наряду с взяточничеством, акту-
альна и такая проблема, как казнокрадство, т. 
е. воровство из государственной казны опреде-
ленных денежных средств. И опять же, на пер-
вом месте «черного списка» здесь стоят наши 
«уважаемые» министры и прочие чиновники 
всех мастей, которые нагло воруют деньги, вы-
деляемые государством на различные про-
граммы, и устраивают себе пополнения лич-
ных банковских счетов или праздники и раз-
влечения. 

Невольно начинаешь задаваться вопросом: 
а откуда вообще взялось это понятие и с каких 
пор люди, занимающие высокие государствен-
ные посты, берут взятки? И самый главный во-
прос – как с этим явлением бороться? 

Рассмотрим для исторического аналога 
примеры борьбы со взяточничеством и казно-
крадством в Российской империи за 300 лет до 
нашей нынешней ситуации, когда было ничуть 
не лучше. 

Борьба с коррупционными преступлениями 
занимала важное место в государственной 
внутренней политике первого российского им-
ператора Петра Великого. Он уделял должное 
внимание борьбе с любителями поживиться за 
счет государевой казны, например, проводя гу-
бернскую реформу 1708 года, достижение кото-
рой была организация государственной 
службы полностью насчет жалования (а не ча-
стично, как это было раньше). Большое значе-
ние в борьбе Петра I с должностными преступ-
лениями имело введение в 1711 году института 
фискалов, с помощью которых Сенат осуществ-
лял контроль над деятельностью государствен-
ных чиновников. Это особая категория служи-
лых лиц, состоявших при Сенате, была при-
звана тайно выявлять, доносить и обличать в 
суде должностных лиц, виновных в преступле-
ниях, наносящих вред государству, в том числе 
во взяточничестве, казнокрадстве и т. д. Од-
нако порок взяточничества имел место и среди 
самих фискалов. Например, фискал Нестеров 
был уличен во взятии с провинциал-фискала 
Попцова деньгами – 300 рублей, а также ро-
жью, скотиной, часами и т. д. За совершенные 
преступления Нестеров был казнен. 

Император осознавал ту опасность, которую 
создавала коррупция для проводимых им госу-
дарственных реформ. Указ от 23 октября 1713 
года «О доношении всяким людям о государ-
ственных интересах царскому величеству са-
мому» обещал вознаграждение тем, кто доне-
сет, на казнокрадов, и «кто на такого злодея 

В 
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подлинно донесет, … тому за такую его службу 
богатство того преступника движимое и недви-
жимое отдано будет; а буде достоин будет, 
дастся ему и чин его ...». Следует отметить зна-
чение Указа Петра Великого «О воспрещение 
взяток и посулов» (декабрь 1714 г.), в котором 
взяточничество квалифицировалось как пре-
ступление, подлежащее строжайшему наказа-
нию. За взяточничество Петр I установил 
смертную казнь, в более легких случаях – веч-
ная ссылка с вырыванием ноздрей и конфиска-
цией имущества. В качестве предупредитель-
ной меры Указом было предусмотрено обяза-
тельное ознакомление всех чиновников с тек-
стом законодательного акта под расписку, 
чтобы впоследствии неведением никто не ого-
варивался. Отличительной чертой Указа стало 
введение принципа равенства ответственности 
за взяточничество для всех чиновников, неза-
висимо от класса и занимаемой должности [1, 
с. 16; 5, с. 245-248]. 

С 1715 года все чиновники стали получать 
фиксированную зарплату, и получение взятки 
в любой форме уже рассматривалось как пре-
ступление. Правда, они быстро убедились, что 
на жалование особо не разгуляешься. Тем бо-
лее, что из-за постоянных войн и иной бюро-
кратической неразберихи в государстве его за-
держивали, а то и вовсе не выплачивали. Госу-
дарство, построив сложную канцелярскую ма-
шину с большим количеством чиновников, не 
имело достаточно средств, чтобы ее содержать. 
Не получая жалования, многие чиновники, 
особенно низших классов, откровенно бедство-
вали, поэтому нередко взятки были для них 
единственным способом выживания. В «фи-
нансовой ведомости» одной из московских 
слобод значится, что из 116 рублей мирских 
средств на взятки за год было израсходовано 
109 рублей [2, с. 145]. 

Победить взяточничество оказалось куда 
более сложной задачей, чем «прорубить окно в 
Европу». При Петре взяточников нещадно били 
батогами, клеймили, ссылали, но тщетно – гос-
ударственные мужи даже под страхом позора и 
мучительной казни продолжали использовать 
свое служебное положение в целях личной 
наживы. В плане исторического урока важное 
значение имеет свидетельство выдающегося 
исследователя отечественной истории  
С. М. Соловьева о том, что Петр Великий ста-
рался всеми возможными методами и сред-
ствами навести порядок в делах государствен-
ной службы, воздействуя на мздоимцев, 

лихоимцев и вымогателей, однако принимае-
мые меры желаемого эффекта не давали. Так, 
после многолетнего следствия был обвинен в 
противозаконных действиях и повешен при 
всем честном народе сибирский губернатор Га-
гарин. А вскоре, через 3 года, четвертовали за 
взяточничество обер-фискала Нестерова – че-
ловека, который изобличил и довел до суда гу-
бернатора Гагарина. 

Способствовал развитию коррупции полу-
чивший распространение именно с XVIII века 
при российском императорском дворе фавори-
тизм. Особенно это связано с именем любимца 
Петра Великого А. Д. Меньшикова, который, за-
нимая крупные государственные должности, 
брал взятки в таких размерах, что удивлялись 
даже иностранные дипломаты. Меньшиков не 
раз наказывался государем, и даже бывал бит, 
но по-настоящему серьезным мер к нему не 
применялось, все это знали, что также порож-
дало безнаказанность и вседозволенность. 

По рассказам современников, однажды в 
Сенате Петр пригрозил издать указ, по кото-
рому всякий, кто украдет у казны сумму, на ко-
торую можно купить веревку, будет повешен. 
Генерал-прокурор Российской империи Петр 
Ягужинский на это заметил: «Неужели Вы хо-
тите остаться Императором без служителей и 
подданных? Мы все воруем, с тем только раз-
личием, что один больше и приметнее, чем 
другой». И императору пришлось смириться. А 
один из иностранцев, посетивших Россию в 
царствование Петра, писал: «На чиновников 
здесь смотрят, как на хищных птиц. Они ду-
мают, что со вступлением их на должность им 
предоставлено право высасывать народ до ко-
стей и на разрушении его благосостояния осно-
вывать свое счастье» [4, с. 112]. 

Вскоре после смерти Петра Великого жало-
вание чиновникам отменили, и «кормление от 
дел» вновь стало для государственных служа-
щих единственным способом не умереть с го-
лоду. В этой ситуации честному чиновнику 
просто неоткуда было взяться, ведь отличить 
«кормление» от взятки, даваемой за решение 
любой проблемы в обход закона, часто было 
просто невозможно. Да и верховная власть, из-
давая грозные указы, боролась со взятками 
скорее для порядка, нежели в расчете на победу 
в этой борьбе. «Ненасытная жажда корысти, – 
укоряла взяточников императрица Елизавета 
Петровна, – дошла до того, что некоторые ме-
ста, учреждаемые для правосудия, сделались 
торжищем, лихоимство и пристрастие – 
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предводительством судей, а притворство и 
опущение – одобрением беззаконникам». 

XVIII век характеризовался, помимо всего 
прочего, довольно противоречивым отноше-
нием к лихоимству со стороны правительства. 
Если в первой четверти столетия наблюдалось 
усиление борьбы со злоупотреблениями в 
сфере государственной службы, вплоть до при-
менения к виновным высшей меры наказания 
- «казнить смертью», то при Екатерине I и ча-
стично при Анне Иоанновне эта борьба стано-
виться формальной. 

Тем не менее поиск системы сдерживания 
лихоимства и взяточничества продолжался. 
Эти преступные деяния по-прежнему карались 
законом. Подтверждение тому можно найти, в 
частности, в Указе императрицы Анны Иоан-
новны от 7 ноября 1739 года «О взыскании за 
похищенное из казны и за взятки», в Указе от 6 
марта 1761 года «О запрещении взяток и за-
держки при осмотре проезжающих на заста-
вах», изданном в самом конце правления Ели-
заветы Петровны. Однако причинам взяточни-
чества правительство не уделяло должного 
внимания, а без их установления и искорене-
ния уничтожить эти негативные явления было 
невозможно. Такое непоследовательное 
направления государственной политики с об-
ласти борьбы с должностными преступлени-
ями просуществовало до Екатерины II. 

Екатерина II вернулась к фиксированному 
государственному жалованию чиновникам 
всех рангов. Императрица была оскорблена, 
узнав, что в Новгородской губернии необхо-
димо дать взятку для того, чтобы быть допу-
щенным к присяге ей, новой императрице – 
ведь присяга была обязательным делом госу-
дарственной важности и уклонение от нее пре-
следовалось по закону. «Сердце Наше содрог-
нулось, – писала Екатерина в своем указе, – ко-
гда Мы услышали … что какой-то регистратор 
Яков Ренберг, приводы ныне к присяге Нам в 
верность бедных людей, брал и за это с каждого 
себе деньги, кто присягал. Этого Ренберга Мы и 
повелели сослать на вечное житие в Сибирь на 
каторгу, и поступили так только из милосер-
дия, поскольку он за такое ужасное … преступ-
ление по справедливости должен быть лишен 
жизни». Однако в отличие от своих предше-
ственников императрица не ограничилась нра-
воучениями и показательной расправой над 
взяточником. 18 июля 1762 года она издала 
Указ «Об держании судей и чиновников от ли-
хоимства», по которому судьям и 

канцелярским служащим было назначено жа-
лование, позволяющее существовать вполне 
безбедно. В 1763 году годовой оклад служащего 
средней руки составлял 30 рублей в уездных, 60 
рублей в губернских и 100–150 рублей в цен-
тральных и высших учреждениях, при том, что 
пуд зерна стоил 10–15 копеек [2, с. 150]. 

При таких жалованиях императрица имела 
все основания требовать от чиновников чест-
ности и неподкупности. Тем не менее непод-
купный чиновник оставался недостижимым 
идеалом, о чем свидетельствовали проводи-
мые Сенатом ревизии. Когда, например, Екате-
рина Великая ознакомилась с результатами ре-
визии в Белгородской губернии, то была 
настолько возмущена ее результатами, что вы-
пустила специальный именной указ, чтобы 
усовестить продажных судей. 

Впрочем, императрица смотрела на вещи 
реалистично и трезво, и на кардинальные из-
менения особо не надеялась. И когда француз-
ский посланник граф Сергюр попытался пого-
ворить с ней о взяточничестве и воровстве чи-
новников, она отнеслась к его сетованиям спо-
койно: «Вы отчасти правы, отчасти нет, любез-
ный граф. Что меня обкрадывают, как и других, 
с этим я согласна. Я в этом уверилась сама, соб-
ственными глазами, потому что раз утром рано 
видела из моего окна, как потихоньку выно-
сили из дворца огромные корзины – и, разуме-
ется, не пустые» [6, с. 587]. 

Итак, существовали социально-политиче-
ские противоречия в государственном управ-
лении – с одной стороны, власть стремилась 
ограничить незаконное обогащение чиновни-
ков, вводила законодательные меры борьбы с 
проявлениями коррупции, с другой стороны, 
низкие оклады и плохая организация работы 
часто вынуждали чиновников прибегать к вы-
могательству, коррупционным действиям. 
Причина этого характерного именно для Рос-
сии явления в несовершенстве системы управ-
ления, поверхностности реформ, в традицио-
нализме феодальной системы отношений, не-
решительности обновления чиновничества. 
Борьба с коррупцией оставалась явлением гос-
ударственного масштаба. 

После смерти Екатерины Великой ситуация 
со взятками стала еще более отчаянной – ведь 
на смену «авантюрному» XVIII веку пришел 
«бюрократический» XIX век. 
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ежим Башара Асада в Сирии, который начал 
свое существование в 2000 году, представ-

ляет собой авторитарную систему правления. 
Он и его правительство оказали значительное 
влияние на развитие сирийского кризиса и 
гражданской войны, начавшейся в 2011 
году [1]. 

Башар Асад пришел к власти в 2000 году, 
сменив своего отца Хафеза Асада, который 
правил страной с 1970 года. Режим Асада осно-
вывался на принципах арабского социализма, 
центральной роли Партии арабского социали-
стического возрождения (БААС) и тесной связи 
с алавитским меньшинством, к которому при-
надлежала правящая элита [2]. 

Хафез Асад строил свою власть на жестком 
контроле над политической и экономической 
жизнью страны, что включало в себя подавле-
ние оппозиции и ограничение свободы 
слова [2]. 

Башар Асад унаследовал эту систему, но по-
пытался провести некоторые реформы в 
начале своего правления. Он позволил создать 
частные университеты и дал возможность 
местным предпринимателям развивать биз-
нес, что было воспринято как попытка модер-
низировать экономику, что пугало консерва-
тивно настроенное население [3]. 

Однако эти изменения оказались поверх-
ностными и не затронули основу авторитар-
ного режима, продолжавшего опираться на 

репрессивные методы управления  
[4, с. 152-159]. 

Несмотря на экономическую стабильность в 
начале правления Башара Асада, в стране суще-
ствовали глубокие социальные и политические 
противоречия. Алавитская элита, составляю-
щая лишь 12–15% населения, контролировала 
ключевые позиции в правительстве и силовых 
структурах, что вызывало недовольство у сун-
нитского большинства, составляющего около 
70% населения. Попытки Б. Асада провести 
экономические реформы привели к росту без-
работицы и усилению социального неравен-
ства, что также способствовало нарастанию 
напряженности [1]. 

Волна протестов, известная как «Арабская 
весна», начавшаяся в Тунисе и Египте в 2011 
году, достигла Сирии в марте того же года. Пер-
воначально протесты были мирными и требо-
вали проведения демократических реформ и 
улучшения условий жизни. Однако жесткое по-
давление демонстраций со стороны властей 
привело к эскалации насилия и превращению 
протестов в вооруженный конфликт [5]. 

Протесты начались с небольших демонстра-
ций в городе Дераа, где арест и пытки несколь-
ких подростков за антивластные граффити вы-
звали массовое возмущение [5]. Ответ прави-
тельства был крайне жестоким, включая ис-
пользование боевой техники и снайперов для 
подавления протестов. Эта реакция только 

Р 
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усилила сопротивление и привела к масштаб-
ному восстанию против режима. 

В ходе гражданской войны в Сирии важную 
роль сыграли внешние силы. США, страны ЕС и 
Турция поддерживали различные оппозицион-
ные группы, в то время как Россия, Иран и ши-
итские военизированные формирования ока-
зали поддержку режиму Башара Асада. Вмеша-
тельство внешних сил усложнило конфликт, 
превратив его в арену геополитического про-
тивостояния на региональном и глобальном 
уровнях [6]. 

Россия предоставила Б. Асаду значительную 
военную помощь, включая авиаудары по пози-
циям оппозиции, что позволило сирийской ар-
мии вернуть контроль над ключевыми регио-
нами страны [7, с. 5-21]. Иран оказал помощь в 
виде военной техники, финансовых средств и 
отправки своих элитных подразделений [8]. 
Турция, в свою очередь, поддерживала суннит-
ских повстанцев и предоставляла им логисти-
ческую и гуманитарную помощь [9]. 

В условиях усиливающегося давления как 
внутри страны, так и извне, режим Башара 
Асада применял разнообразные стратегии для 
сохранения власти. К ним относились как воен-
ные меры, так и политические маневры, такие 
как объявление о проведении реформ, кото-
рые, однако, были встречены оппозицией с не-
доверием и не смогли остановить протестное 
движение. 

Башар Асад также использовал тактику «вы-
жженной земли», разрушая инфраструктуру и 
населенные пункты, находящиеся под контро-
лем оппозиции, чтобы лишить повстанцев 
поддержки среди населения [1]. Эти методы 
привели к значительным разрушениям и гума-
нитарной катастрофе, включая гибель сотен 
тысяч человек и вынужденное переселение 
миллионов беженцев. 

Гражданская война в Сирии привела к мас-
штабным гуманитарным последствиям, вклю-
чая гибель сотен тысяч человек и вынужденное 
переселение миллионов беженцев. Конфликт 
также способствовал росту радикальных исла-
мистских группировок, таких как ИГИЛ, что 
оказало влияние на глобальную безопасность и 
стабильность в регионе [10]. 

ИГИЛ, воспользовавшись хаосом войны, за-
хватила значительные территории в Сирии и 
Ираке, провозгласив там халифат. Это привело 
к созданию международной коалиции под ру-
ководством США, целью которой стала борьба с 
радикальными исламистами. Военные 

действия коалиции также оказали значитель-
ное влияние на ход конфликта и политическую 
ситуацию в регионе [10]. 

Конфликт в Сирии оказал длительное воз-
действие на региональную стабильность. Мас-
совая миграция беженцев в соседние страны, 
такие как Ливан, Иордания и Турция создали 
значительную нагрузку на их экономику и ин-
фраструктуру. Кроме того, присутствие боль-
шого числа беженцев вызвало социальные и 
политические напряженности в этих стра-
нах [5]. 

В Европе также произошел значительный 
приток беженцев, что вызвало политические 
дебаты и усилило поддержку правых политиче-
ских сил в ряде стран. 

Сирийская война привела к одной из самых 
крупных гуманитарных катастроф современ-
ности. По данным ООН, к 2021 году более 12 
миллионов сирийцев были вынуждены поки-
нуть свои дома, из которых около 5,6 миллиона 
стали беженцами в других странах [11]. Между-
народные организации, такие как ООН, Крас-
ный Крест и различные НПО, активно работают 
в регионе, предоставляя гуманитарную по-
мощь, однако их усилия часто сталкиваются с 
препятствиями из-за продолжающихся боевых 
действий и ограничений со стороны властей. 

Экономика Сирии была разрушена вслед-
ствие гражданской войны. Промышленные 
объекты, сельское хозяйство, транспортная ин-
фраструктура и жилищный фонд пострадали от 
боевых действий и целенаправленных разру-
шений. Восстановление экономики потребует 
значительных финансовых вложений и между-
народной поддержки. С учетом текущей поли-
тической ситуации и санкций, наложенных на 
режим Б. Асада, экономическое будущее 
страны остается неопределенным. 

Внутриполитическая ситуация в Сирии 
остается крайне нестабильной. Башар Асад со-
храняет власть благодаря поддержке внешних 
союзников и контролю над ключевыми регио-
нами страны, однако значительные части тер-
ритории остаются под контролем различных 
оппозиционных группировок и курдских фор-
мирований. Попытки найти политическое ре-
шение конфликта через переговоры, такие как 
женевский процесс и астанинский формат, 
пока не привели к существенным результатам, 
так как ни одна из сторон не может найти ком-
промисс. 

Гражданская война разрушила социальную 
ткань сирийского общества. Долгие годы 
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насилия, вынужденное переселение миллио-
нов людей, разрушение городов и историче-
ских памятников нанесли непоправимый 
ущерб культурному наследию страны [5]. Вос-
становление социальной и культурной жизни 
потребует значительных усилий и времени. 
Образование и здравоохранение также нахо-
дятся в плачевном состоянии, что негативно 
сказывается на будущем поколении сирийцев. 

Мирное урегулирование сирийского кон-
фликта остается сложной задачей. Основные 
препятствия включают глубокие внутренние 
противоречия, вмешательство внешних сил и 
отсутствие доверия между основными участ-
никами конфликта. Перспективы урегулирова-
ния зависят от ряда факторов, таких как изме-
нение баланса сил на поле боя, изменения во 
внешнеполитических приоритетах поддержи-
вающих сторон и готовность сирийского 
народа к примирению. 

Режим Башара Асада сыграл ключевую роль 
в формировании и развитии сирийского кри-
зиса. Авторитарные методы правления, соци-
альные и экономические проблемы, а также 
вмешательство внешних сил привели к затяж-
ной и разрушительной гражданской войне. По-
нимание роли авторитарного режима Асада в 
сирийском конфликте необходимо для анализа 
современных процессов и возможных путей к 
урегулированию ситуации в регионе. 
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а сегодняшний день в реестре иностран-
ных агентов находится 621 позиция, в том 

числе, лица, ранее исключенные из реестра 
иностранных агентов. Самыми распространен-
ным основанием для включения большинства 
из перечня лиц, признанных иностранным 
агентом, являются: ст. 32 Федерального закона 
от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих 
организациях» и ст. 6 Закона Российской Феде-
рации от 27 декабря 1991 г. № 2124-1 «О сред-
ствах массовой информации» [5]. 

Институт иностранных агентов появился в 
российском праве в 2012 г., вследствие внесе-
ния дополнений в Федеральный закон «О не-
коммерческих организациях» и развивался в 
рамках нормативного регулирования право-
вого статуса иностранных агентов [2]. Сам Фе-
деральный закон «О некоммерческих органи-
зациях» в первую очередь затрагивал исключи-
тельно деятельность некоммерческих органи-
заций. С принятием специальных правовых 
норм, в том числе, Федерального закона от 14 
июля 2022 г. «О контроле за деятельностью лиц, 
находящихся под иностранным влиянием» был 
в значительной мере дополнен терминологи-
ческий аппарат, включающий в себя не только 
статус «иностранных агентов», но и введение в 
правовой язык термина «иностранное влия-
ние», а также «лицо, аффилированное с ино-
странным агентом», а также более четко был 
сформирован перечень прав и обязанностей в 
сфере работы и функционирования 

иностранных агентов [6, с. 246-250]. В этом 
контексте законодательство об иностранных 
агентах можно считать постоянно развиваю-
щимся, а совокупность мер по контролю за де-
ятельностью лиц, признанных иностранным 
агентом – непрерывно дополняемой. Однако 
отметим, что существующие законодательные 
нормы, регулирующие вопрос приобретения 
статуса иностранного агента, нельзя назвать 
исчерпывающими и требуют доработок. 

Под термином «иностранный агент» в Рос-
сийской Федерации понимается «российское 
или иностранное юридическое лицо незави-
симо от его организационно-правовой формы, 
общественное объединение, действующее без 
образования юридического лица, иное объеди-
нение лиц, иностранная структура без образо-
вания юридического лица, а также физическое 
лицо независимо от его гражданства или при 
отсутствии такового» [3]. При этом, иностран-
ными агентами не могут признаваться органы 
публичной власти РФ, лица, подконтрольные, 
субъектам РФ, муниципальным образованиям, 
публично-правовые компании, государствен-
ная компания, государственные корпорации, а 
также лица, подконтрольные им, органы 
управления государственными внебюджет-
ными фондами, а также некоммерческие орга-
низации, зарегистрированные в установлен-
ном законом порядке. В статье 2 вышеупомя-
нутого закона под иностранным влиянием, по-
нимается предоставление иностранным 

Н 
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источником лицу поддержки и (или) оказание 
воздействия на лицо, в том числе путем при-
нуждения, убеждения и (или) иными спосо-
бами. Под поддержкой, в свою очередь, пони-
мается предоставление лицу иностранным ис-
точником денежных средств и (или) иного иму-
щества, а также оказание лицу иностранным 
источником организационно-методической, 
научно-технической помощи, помощи в иных 
формах [1]. Такая формулировка является по 
своей сути рамочной и не позволяет с точности 
определять при каком из действий лицо будет 
являться иностранным агентом, а в каком нет. 

В таком случае большую роль приобретает 
правоприменительная практика, которая, од-
нако, до настоящего времени не является в 
полной мере устоявшейся в силу широты дис-
кретности критериев, определяющих возмож-
ность отнесения субъекта к числу иностранных 
агентов. 

Следует отметить, что первоначально ин-
ститут «иностранных агентов» был фактически 
номинальным, поскольку не налагал каких-
либо прав и обязанностей, в связи с этим и фак-
тически приобретал свое наполнение в рамках 
десятилетней практики внесения изменений и 
дополнений. 

На сегодняшний день статус иностранного 
агента уже пополнился куда более структури-
рованными и строго определенными процеду-
рами включения в перечень иностранных аген-
тов, а также причинами и порядком исключе-
ния из данного перечня. При этом возникает 
проблема, связанная с не полным соответ-
ствием положений признаков иностранного 
агента и требований к статусу иностранного 
агента. 

Учитывая, что под иностранным влиянием, 
как необходимым признаком иностранного 
агента, понимается не только предоставление 
поддержки «иностранному агенту», но и оказа-
ние воздействия на лицо, в том числе путем 
принуждения, убеждения и (или) иными спосо-
бами, а в требованиях к иностранным агентам 
в качестве оснований для снятия такого статуса 
установлено, что лицо вправе обратится в 
уполномоченный орган с заявлением об ис-
ключении его из реестра в случае «прекраще-
ния осуществления деятельности, послужив-
шей основанием для его включения в реестр, и 
(или) прекращения получения от иностранных 
источников денежных средств и (или) иного 
имущества, организационно-методической, 
научно-технической помощи, помощи в иных 

формах». Если рассматривать факт того, что 
под «деятельностью» понимается деятель-
ность, осуществляемая самим «иностранным 
агентом», которая определена статьей 4 Феде-
рального закона от 14 июля 2022 г. «О контроле 
за деятельностью лиц, находящихся под ино-
странным влиянием» то, возникает правовой 
пробел в том случае, если сам иностранный 
агент перестает испытывать воздействие на 
себя, в том числе, путем принуждения, убежде-
ния и (или) иными способами. Полагаем, что 
такие случаи вполне возможны и дополнение 
перечня оснований исключения лиц из реестра 
иностранных агентов должно быть допол-
нено [1]. 

В этом контексте можно согласиться с мне-
нием Б. В. Корнейчука о том, что закон «Об 
иностранных агентах» затрагивает важную об-
ласть международного сотрудничества, отве-
чающую за институциональную интеграцию 
России в глобальную экономику. Это обстоя-
тельство делает недопустимым присутствие в 
его тексте ошибок логического, юридического 
и этического свойства» [4]. 

С введением физического или юридиче-
ского лица в статус «иностранного агента», на 
него накладывается ряд обязанностей. Так, за-
конодательством Российской Федерации опре-
делен и перечень обязанностей иностранных 
агентов, включающий в себя, в частности, сооб-
щение о наличии такого статуса, в том числе, 
при обращении в органы публичной власти, 
своим учредителям (участникам), бенефициа-
рам, работникам, маркировать распространяе-
мый им материалы указанием на то, что они 
произведены, распространены и (или) направ-
лены иностранным агентом [3]. Предусмотрен 
особый порядок ведения бухгалтерской отчет-
ности, включая обязательный аудит. Законода-
тельно определены сроки предоставления от-
четности (ежегодно, раз в полгода, ежеквар-
тально). Введено обязательство один раз в пол-
года размещать в информационно-телекомму-
никационной сети «Интернет» или предостав-
лять средствам массовой информации для 
опубликования отчет о своей деятельности в 
объеме сведений, определяемом уполномо-
ченным органом. 

Следует отметить, что практически все по-
ложения, связанные со статусом иностранного 
агента, не препятствуют реализации конститу-
ционных прав, в том числе, права на свободу 
слова (право размещать публично доступные 
материалы), не лишают ни пассивного, ни 
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активного избирательного права, не связаны с 
каким-либо воспрепятствованием праву сво-
бодного перемещения, не связаны с запретом 
тех или иных видов деятельности. 

Полагаем, что это обосновано. Основной за-
дачей, установления статуса иностранного 
агента является информирование общества и 
отдельных его элементов о наличии между 
субъектом «иностранным агентом» и ино-
странными субъектами, определенными зако-
нодательством связи, которая может свиде-
тельствовать о наличии у таких «иностранных 
агентов» мотивов к представлению той или 
иной информации. В таком случае внедрение 
дополнительных ограничений вряд ли целесо-
образно. Вводимые и существующие ограниче-
ния и обязанности лиц, признанных «ино-
странным агентом» продиктованы интересами 
государства и законодательства в сфере за-
щиты и информирования граждан, обеспече-
ния прозрачности в политической и экономи-
ческой деятельности. 

Внедрение механизма ответственности за 
нарушение законодательства об «иностранных 
агентах» можно рассматривать, фактически 
как констатацию внутренней завершенности 
правового института, включающего в себя 
предстатусные элементы (основание и порядок 
придания статуса), статусные элементы (права 
и обязанности, возникающие в связи с присво-
ением статуса), постстатусные элементы (свя-
занные с прекращением статуса и исключе-
нием из реестра), а также механизм ответ-
ственности за нарушение требований законо-
дательства. Такая завершенность, однако не 
исключает сохранения отдельных пробелов. 
Так, например, не определено законодательно 
должен ли иностранный агент, распространяю-
щий материалы в сети «Интернет» в случае его 
исключения из реестра иностранных агентов 
сохранять, или наоборот убирать указания в 
материалах, опубликованных ранее, что они 
опубликованы лицом, имеющим статус «ино-
странного агента». Обозначенный выше вопрос 
в ближайшей перспективе безусловно возник-
нет в правоприменительной практике. 

Исходя из этого следует сделать вывод, что 
в законодательстве РФ уже успел оформиться 
институт «иностранных агентов», особенно с 
принятием Федерального закона от 14 июля 
2022 года «О контроле за деятельностью лиц, 

находящихся под иностранным влиянием». 
Однако, до настоящего времени все еще имеет 
ряд пробелов и противоречий, которые тре-
буют корректировки в рамках нормотворче-
ской деятельности. 

Конечно, с точки зрения современных поли-
тических реалий, наблюдаемых, как на между-
народной арене, так и на внутригосударствен-
ном поле, нельзя не отметить того, что статус 
«иностранного агента» становится инструмен-
том для достижения политических целей. Это 
стало возможно благодаря размытости форму-
лировок и определенного рода пробелам в дей-
ствующем законодательстве. Однако, это 
только лишний раз подчеркивает, необходи-
мость проработки и совершенствования суще-
ствующих правовых механизмов. 
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Аннотация. Качество работы адвоката зависит от его способностей, знаний, профессионального 

опыта и некоторых других факторов, но все же главным подспорьем следует назвать спектр полномочий 
адвоката, а именно – его право на собирание доказательств. В рамках данной статьи рассмотрена про-
блематика работы адвоката по сбору доказательств, высказаны конкретные предложения по совершен-
ствованию самого процесса собирания адвокатом доказательств в уголовном процессе. Область уго-
ловно-процессуального законодательства, регламентирующая полномочия адвоката по собиранию дока-
зательств, является наиболее чувствительным и уязвимым местом для критики со стороны аналити-
ков. Деятельность адвоката по сбору доказательств в рамках уголовного процесса должна быть отрегу-
лирована максимально (насколько это возможно) полно и качественно для реализации таких принципов 
уголовного судопроизводства, как презумпция невиновности, обеспечение подозреваемому права на за-
щиту, состязательность сторон, причем данные принципы должны действовать не только на стадии 
судебного разбирательства, но и на стадии предварительного расследования. 
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 ч. 2 ст. 48 Конституции Российской Феде-
рации утверждается: «Каждый задержан-

ный, заключенный под стражу, обвиняемый в 
совершении преступления имеет право поль-
зоваться помощью адвоката (защитника) с мо-
мента соответственно задержания, заключе-
ния под стражу или предъявления обвинения». 
Таким образом, Конституция закрепляет за ад-
вокатом процессуальное положение защит-
ника по уголовному делу. 

С принятием УПК РФ существует не разре-
шенная до сегодняшнего дня проблема нера-
венства процессуального положения адвоката-
защитника и следователя на стадии предвари-
тельного расследования. И это несмотря на то, 
что, согласно ст. 17 УПК РФ, одним из фунда-
ментов современного уголовного процесса в 
стране являются разделение и равенство функ-
ций защиты и обвинения. Надо отметить, что 
еще во время проведения судебной реформы в 
90-х гг. прошлого века в проектах уголовно-
процессуального закона предполагалось рас-
ширение полномочий защитника на стадии 
предварительного расследования. Так, напри-
мер, в проекте УПК Государственно-правового 

управления при Президенте РФ предусматри-
валось проведение защитником «частных рас-
следовательских мер». Адвокат мог обращаться 
к частному детективу для проведения частных 
следственных действий с помощью наблюда-
теля. Окончание же частного осмотра, частного 
освидетельствования и других следственных 
действий следовало бы признавать доказатель-
ствами [8]. 

В одном из проектов УПК РФ предусматри-
валось, что защитнику и представителю потер-
певшего обеспечивается возможность самосто-
ятельно собирать доказательства по делу, до-
пустимость которых устанавливается законом. 
Право адвоката встречаться с очевидцами со-
бытия и другими лицами, располагающими ка-
кими-либо сведениями по делу, требовать их 
вызова и допроса ничем не может быть ограни-
чено [4]. В настоящее время А. С. Александров 
предлагает внести в УПК РФ следующие изме-
нения под общим названием «Доктринальная 
модель уголовно-процессуального доказатель-
ственного права РФ»: под «диспозитивностью 
и равенством сторон в уголовном процессе» 
следует понимать, что стороны обвинения и 

В 



Актуальные исследования • 2024. №24 (206)  Юриспруденция | 44 

защиты свободны в собирании и предоставле-
нии доказательств [1]. Следовательно, это 
означает возможность фактического включе-
ния защитника в круг субъектов доказывания. 
Но и на современном этапе развития уголовно-
процессуального законодательства дискуссии 
по поводу роли адвоката-защитника при рас-
следовании преступления не утихают. Выде-
лим некоторые проблемы неравнозначного по-
ложения защитника в процессе доказывания. 

Так, существует проблема предоставления 
доказательств адвокатом-защитником. У адво-
ката-защитника нет полномочий по предо-
ставлению доказательств невиновности обви-
няемого (клиента), в то время как следователь 
полномочен проводить все следственные дей-
ствия по установлению виновности лица в со-
вершении преступления (допрос, освидетель-
ствование, осмотр места происшествия и др.). 
В свою очередь, защитник может провести 
опрос лиц (с их согласия), истребовать справки, 
документы (согласно ч. 3 ст. 86 УПК РФ). Но, как 
справедливо отмечает П. А. Лупинская, доку-
менты, предметы и сведения, полученные в ре-
зультате опроса защитником лиц, не отвечают 
такому обязательному свойству доказательств, 
как допустимость, поскольку они не получены 
и не закреплены в процессуальном порядке и в 
процессуальной форме [5]. 

Представляется обоснованным, что если по-
дозреваемый (обвиняемый) отказался давать 
показания, то защитник непосредственно пе-
реходит к собиранию доказательств путем про-
ведения частных следственных действий  
[2, с. 174-178]. С нашей точки зрения, частные 
следственные действия будут включать осу-
ществляемую адвокатом-защитником в рамках 
уголовно-процессуального закона деятель-
ность по формированию защитительной пози-
ции путем собирания необходимых доказа-
тельств, которые установлены в законе (ст. 73 
УПК РФ). Эти действия предполагают наделе-
ние адвоката-защитника определенными пол-
номочиями, которые должны быть отражены в 
специальном законе о статусе адвоката в Рос-
сийской Федерации. К частным следственным 
действиям следует относить допрос очевидцев, 
свидетелей, частное освидетельствование, 
частную экспертизу и соглашение между адво-
катом-защитником и частным детективом. В 
первую очередь необходимо разъяснить, что 
понимать под допросом очевидцев. В УПК РФ 
зафиксировано, что по общему правилу допрос 
проводится следователем в ходе 

предварительного следствия в рамках рассле-
дования уголовного дела. Мы предлагаем наде-
лить следственными полномочиями адвоката-
защитника в рамках допроса очевидцев пре-
ступления и свидетелей. Однако если очевидец 
преступления уже был допрошен в рамках 
осмотра места происшествия, других след-
ственных действий либо в ходе проведения 
оперативно-розыскных мероприятий и уже по-
сле этого приобрел статус свидетеля, то необ-
ходимость в допросе данного лица в качестве 
очевидца со стороны защиты отпадает. Если же 
адвокат в ходе сбора информации в целях фор-
мирования своей защиты находит нового оче-
видца, то в рамках этого допроса он проводит 
и фиксирует (по аналогии с адвокатским опро-
сом) в его протоколе показания этого оче-
видца. Безусловно, мы понимаем, что предо-
ставление такого права может породить зло-
употребления со стороны защиты, поэтому ви-
дится необходимым направлять данный до-
прос следователю, которому будет принадле-
жать последнее слово относительно степени 
пределов и предмета полученной доказатель-
ственной информации. Решение следователя, 
возможно, будет обжаловано защитником в 
суде с последующим вызовом этого очевидца 
на судебный допрос. Кроме того, в допрос сви-
детеля со стороны защиты следует включить 
такое процессуальное действие, как ознаком-
ление адвоката-защитника во время оконча-
ния предварительного расследования с мате-
риалами уголовного дела. На этом основании 
он имеет право письменно уведомить следова-
теля о необходимости провести допрос свиде-
теля, показания которого обосновывают пози-
цию обвинения. При этом адвокат наделен 
правом уведомить свидетеля (используя его 
контактную информацию, представленную в 
материалах уголовного дела) о том, что он же-
лает допросить его в рамках уголовного дела, 
выяснить у него информацию о тех фактах, ко-
торые ему известны. Спорным является вопрос 
о последствиях дачи свидетелем при таком до-
просе противоречивых показаний. Будет ли 
направлена уголовная ответственность на та-
кого свидетеля при даче им ложных показа-
ний? Нам представляется, что ответ на данный 
вопрос должен быть отрицательным, так как 
статусом свидетеля его наделяет государство в 
лице следователя, что подтверждается прото-
колом допроса свидетеля. Поэтому речь будет 
идти только о тех свидетелях, которые потен-
циально полезны для защитника и его 
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защитительной позиции в рамках расследова-
ния. 

Но надо отметить, что протокол допроса 
должен подписываться защитником и свидете-
лем, в этом случае он будет доказательством в 
суде, например, в тех случаях, когда показания 
свидетеля на следствии окажутся кардинально 
отличными от показаний, данных защитнику. 
В таком случае необходимо будет установить 
истину в судебном разбирательстве путем ис-
ключения противоречий из материалов уго-
ловного дела, и тогда может возникнуть ситуа-
ция, в которой будут доказаны ложные свиде-
тельские показания. 

К частному следственному действию может 
также относиться частное освидетельствова-
ние. Оно проводится специалистом по назна-
чению защитника с целью освидетельствова-
ния подзащитного на наличие или отсутствие 
наркотического, алкогольного или иного опья-
нения, телесных повреждений. Конечно, в дан-
ной ситуации защитнику необходимо опи-
раться на результаты действий органов пред-
варительного расследования. Если же подозре-
ваемый по версии следствия был задержан в 
состоянии опьянения, то защитник имеет 
право незамедлительно после освидетельство-
вания с противоположной стороны провести 
аналогичное в другом медицинском учрежде-
нии или с другим специалистом. Достовер-
ность полученной информации и с той, и с дру-
гой стороны будет установлена в суде. Что же 
следует понимать под заключением соглаше-
ния между защитником и детективом? Надо 
вспомнить, что введение процессуальной фи-
гуры детектива в уголовном процессе предла-
гали и авторы одного из вариантов УПК РФ [8], 
получившие поддержку со стороны других уче-
ных-процессуалистов. Так, например, В.В. Ко-
нин указывал, что «к сбору доказательств, 
опровергающих обвинение, и поиску свидете-
лей следует подключить частного детектива» 
[3, с. 89]. При этом он разъяснял следующую 
тактику действий защитника: заключив согла-
шение, частный детектив осуществляет сыск-
ную деятельность на основании ст. 5 закона РФ 
«О частной детективной и охранной деятель-
ности в Российской Федерации», то есть уст-
ный опрос граждан и должностных лиц (с их со-
гласия), наведение справок, изучение предме-
тов и документов (с письменного согласия их 
владельцев), внешний осмотр строений, поме-
щений и других объектов, наблюдение. Тем са-
мым частный детектив сам проводит 

параллельное расследование, а защитник «хо-
датайствует о допросе частного детектива как 
свидетеля и в процессе сообщает необходимую 
информацию следователю» [8]. 

Возможен и альтернативный вариант, когда 
собранную информацию частный детектив 
предоставляет по ситуации – органу предвари-
тельного расследования, суду или защитнику. 

На наш взгляд, представляется целесообраз-
ным дать защитнику право заключать с част-
ным детективом соглашение о проведении па-
раллельного расследования, результаты кото-
рого будут предоставлены защитнику. В зави-
симости от того, какую информацию получил 
детектив (например, результаты видеонаблю-
дения или показания очевидца преступления 
на основании опроса), защитник ходатайствует 
перед следователем о приобщении данных ма-
териалов к уголовному делу или вызове оче-
видца на допрос в качестве свидетеля. Если же 
защитник получает письменный отказ, то на 
этом отказе он пишет основания, по которым 
не согласен с противоположной стороной, и 
этот документ приобщается к материалам 
дела. Таким образом, защитнику будет предо-
ставлен широкий перечень прав, в процессе 
осуществления которых он может собрать об-
ширную доказательственную базу, что значи-
тельно уравняет его в правах по отношению к 
органу предварительного расследования. Но 
при этом возникает вопрос, к чему прикреп-
лять собранные доказательства: формировать 
отдельное «адвокатское дело» или же прикреп-
лять их к уже существующему уголовному 
делу? Считаем, что адвокату следует предоста-
вить в этом случае два варианта действий: пер-
вый – приобщать эти материалы к адвокат-
скому заключению, если оно будет составлено 
им, второй – предоставлять их уже на стадии 
судебного разбирательства в качестве доказа-
тельств со стороны защиты. Еще одной концеп-
туальной проблемой является проблема произ-
вольного отказа следователя в принятии заяв-
лений и ходатайств, полученных от адвоката-
защитника. Это свидетельствует лишь об од-
ном: позиция следствия не объективна, а пол-
ностью субъективна по отношению к подозре-
ваемому (обвиняемому), что говорит не о 
нейтральности стадии предварительного рас-
следования, а о предвзятости по отношению к 
стороне защиты. Этот тезис можно подтвер-
дить проведенным анкетированием адвокатов. 

На вопрос «Существует ли произвольный 
отказ должностных лиц на ходатайства 
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защитника на стадии предварительного рас-
следования» 95% опрошенных ответили поло-
жительно. Также мы выделяем проблему про-
цессуального закрепления адвокатского рас-
следования и, как частную, процессуального 
документирования деятельности адвоката. Из-
вестный исследователь в этой области Е.Г. Мар-
тынчик утверждал, что доказательства, собран-
ные защитником, следует приобщать к матери-
алам уголовного дела или же, как альтернатив-
ный вариант, создавать отдельную «папку» с 
результатами адвокатского расследования. 

Что касается процессуального завершения 
деятельности защитника, то указанный автор 
предлагал ввести в УПК такой термин, как «ад-
вокатское заключение», в противовес суще-
ствующему обвинительному заключению  
[6, с. 127]. При этом мы полагаем, что составле-
ние адвокатского заключения должно стро-
иться на основании диспозитивности, то есть 
адвокату предоставляется право, а не обязан-
ность составления адвокатского заключения. 
Также следует обозначить, что, в соответствии 
с принципом состязательности в уголовном 
процессе, этот документ будет составляться «в 
противовес» обвинительному заключению.  

Мы предлагаем под адвокатским (защити-
тельным) заключением понимать итоговое 
процессуальное решение защитника по адво-
катскому расследованию с изложением пози-
ции стороны защиты на основании доказатель-
ственной базы, имеющейся в материалах уго-
ловного дела. Следует обратить внимание на 
то, что указанные термины являются только 
теоретической разработкой и не имеют до сих 
пор закрепления в УПК РФ. Вместе с тем возни-
кают вопросы о форме составления данного за-
ключения, о его структуре и содержании. 

Конечно, возможно применить аналогию 
права, при которой образцом выступает обви-
нительное заключение следователя. С другой 
стороны, если использовать аналогию, то эти 
два процессуальных документа будут иметь 
равную юридическую силу, что противоречит 
утверждению о том, что доказательства, со-
бранные в ходе адвокатского расследования, 
включаются в уголовное дело и являются осно-
вой для заключения адвоката. В связи с этим 
возникает необходимость заводить отдельное 
уголовное дело, куда будут включены доказа-
тельства, приведенные стороной защиты, и, 
соответственно, защитительное заключение. 
Однако при данном варианте существует 

другая опасность. Защитник «не вправе зани-
мать по делу позицию вопреки воле довери-
теля, за исключением случаев, когда адвокат 
убежден в наличии самооговора доверителя» 
[6, с. 129]. 

Как в таком случае должна учитываться воля 
подзащитного при составлении обвинитель-
ного заключения? Необходимо ли официаль-
ное согласие доверителя или его подпись под 
данным заключением, что будет свидетель-
ствовать о согласии обвиняемого с доводами 
его защитника? Также нужно учитывать, что 
этот процессуальный документ будет включать 
такую деятельность, как доказывание со сто-
роны защиты. Таким образом, адвокатское за-
ключение как итоговый процессуальный доку-
мент расследования защитника является спо-
собом приведения уголовно-процессуального 
законодательства в области досудебного про-
изводства в соответствие с принципом состяза-
тельности. 

Мы считаем обоснованным составление ад-
вокатского заключения в форме отдельного до-
кумента, к которому прилагаются доказатель-
ства со стороны адвоката. По этому вопросу мы 
также опросили адвокатов города Санкт-Пе-
тербург. На вопрос «Нужно ли, на ваш взгляд, 
предоставить адвокату-защитнику право при-
общать собранные доказательства к материа-
лам уголовного дела?» положительно ответили 
85%. Однако на вопрос «Поясните, необходимо 
ли, на ваш взгляд, адвокату-защитнику оформ-
лять завершение своих действий на стадии 
предварительного расследования процессуаль-
ным актом (адвокатским заключением)?» по-
ложительно ответил только 21% опрошенных, 
остальные обосновали свою позицию тем, что 
адвокатское заключение создаст дополнитель-
ную нагрузку, которая отрицательно скажется 
на их работе в целом. 

Существует и иная позиция, смысл которой 
сводится к тому, что введение адвокатского 
расследования разрушит всю систему стадий 
уголовного процесса. Необходимо будет пол-
ностью реформировать предварительное рас-
следование, что на практике может привести к 
его остановке. При этом существуют риски за-
медления или полной парализации практиче-
ской деятельности. Однако мы считаем, что ре-
форма предварительного расследования при-
ведет общую систему стадий в соответствие с 
принципом состязательности сторон и тем 
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самым будет достигнут процессуальный баланс 
сторон, что избавит их от лишних процессуаль-
ных издержек. 

Верховный суд Российской Федерации в це-
лях обеспечения при рассмотрении уголовных 
дел единообразия судебной практики также ак-
центирует свое внимание на реализации прин-
ципа состязательности в уголовном судопроиз-
водстве: 

«1. Обратить внимание судов на то, что по 
смыслу статьи 16 Уголовно-процессуального 
кодекса Российской Федерации (далее – УПК 
РФ) обеспечение права на защиту является од-
ним из принципов уголовного судопроизвод-
ства, действующих во всех его стадиях. В силу 
этого правом на защиту обладают: лицо, в от-
ношении которого осуществляются затрагива-
ющие его права и свободы процессуальные 
действия по проверке сообщения о преступле-
нии в порядке, предусмотренном статьей 144 
УПК РФ; подозреваемый; обвиняемый; подсу-
димый; осужденный; оправданный; лицо, в от-
ношении которого ведется или велось произ-
водство о применении принудительных мер 
медицинского характера; несовершеннолет-
ний, к которому применена принудительная 
мера воспитательного воздействия; лицо, в от-
ношении которого уголовное дело (далее – 
дело) или уголовное преследование прекра-
щено; лицо, в отношении которого поступил 
запрос или принято решение о выдаче; а также 
любое иное лицо, права и свободы которого су-
щественно затрагиваются или могут быть су-
щественно затронуты действиями и мерами, 
свидетельствующими о направленной против 
него обвинительной деятельности, независимо 
от формального процессуального статуса та-
кого лица (далее – обвиняемый)» [7]. 

Но в то же время Верховный суд акценти-
рует внимание на досудебных стадиях рассле-
дования уголовного дела, а не на отдельной 
стадии – предварительного расследования. 
Подводя итог, отметим, что проблема соотно-
шения уголовно-процессуального баланса 

полномочий и возможностей между сторонами 
обвинения и защиты на стадии предваритель-
ного расследования не нашла до сих пор своего 
разрешения. Законодательное закрепление 
принципа состязательности в содержании ст. 
15 УПК РФ не имеет ничего схожего с существу-
ющим положением при расследовании на до-
судебных стадиях уголовного процесса. 
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Аннотация. В статье проводится анализ понятия и сущности административного законодатель-

ства, рассматриваются его основные принципы, назначение и роль в системе права. Также освещается 
взаимосвязь административного права с другими отраслями права и его значение для обеспечения закон-
ности, справедливости и эффективности государственного управления. Статья представляет актуаль-
ный аналитический обзор, полезный как для специалистов в области юриспруденции, так и для широкой 
аудитории, интересующейся проблемами административного права. 
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Актуальность исследования 
Административное законодательство регу-

лирует деятельность государственных органов 
и служащих, и постоянно требует анализа и 
изучения. 

Изучение понятия и сущности администра-
тивного законодательства помогает понять его 
основные принципы и применение в практике 
государственного управления. Назначение ад-
министративного законодательства заключа-
ется в обеспечении эффективного функциони-
рования и развития государственных органов, 
обеспечении прав и свобод граждан, поддержа-
нии порядка и безопасности. Данное исследо-
вание имеет высокую актуальность, поскольку 
позволяет понять основные принципы функ-
ционирования государственных органов, их 
взаимодействия с гражданами и другими 
участниками общественных отношений, а 
также способы улучшения деятельности адми-
нистративных органов. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в определе-

нии места и роли административного законо-
дательства в правовой системе Российской Фе-
дерации, а также в выявлении его основных за-
дач и принципов. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвящённых иссле-

дованию административного законодатель-
ства, занимались такие учёные, как  
И. Е. Андреевский, Н. Н. Белявский,  

В. М. Гессен, В. Ф. Дерюжинский, А. И. Елистра-
тов и другие. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Система правовых норм в Российской Феде-

рации представляет собой сложную структуру, 
включающую различные виды документов, 
принимаемых как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровне. Одним из ключевых эле-
ментов этой системы является Конституция, 
которая определяет два основных типа феде-
ральных законов: конституционные и обыч-
ные. Оба вида нормативных актов принима-
ются в пределах компетенции Российской Фе-
дерации и в рамках совместной деятельности 
федерации и ее субъектов. 

Правовая система Российской Федерации 
включает в себя множество областей законода-
тельства, каждая из которых направлена на ре-
гулирование определенных сфер. Одной из та-
ких областей является административное 
право, которое представляет особый интерес 
для данного исследования. 

Существует множество определений адми-
нистративного права. По одному из них это 
нормы, регулирующие деятельность государ-
ства. По-другому, это комплекс норм, регули-
рующих общественные отношения в сфере гос-
ударственного и муниципального управления. 
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В общем, это отрасль российского законода-
тельства, регулирующая отношения между ор-
ганами власти и субъектами права – как физи-
ческими, так и юридическими лицами. 

В научном сообществе административное 
право рассматривается с трех точек зрения: как 
наука, как отрасль права и как учебная дисци-
плина. Однако в данном исследовании мы со-
средоточимся исключительно на рассмотре-
нии административного права как отрасли рос-
сийского права, которая определяет правила 
поведения в сфере государственного управле-
ния. 

Интересным фактом является то, что адми-
нистративное право объединяет элементы 
гражданского и уголовного права. Через адми-
нистративное право государство осуществляет 
управление общественными отношениями, ко-
торые возникают при взаимодействии власти с 
обществом. 

Следует отметить, что административное 
право и административное законодательство – 
различные понятия. Если административное 
право является одной из областей российской 
правовой системы, то административное зако-
нодательство является основой для функцио-
нирования исполнительной власти. 

Суть заключается в том, что администра-
тивное законодательство является частью ад-
министративного права в общем. Это можно 
объяснить тем, что источниками администра-
тивного права являются внешние формы выра-
жения административно-правовых норм, ко-
торые содержатся в юридических актах различ-
ных государственных органов [2, с. 36]. 

В законодательной сфере административ-
ного права выделяются следующие аспекты: 

• общие законодательные акты, включая, 
например, Конституцию Российской Федера-
ции; 

• специальные законодательные акты, 
такие как Кодекс об административных право-
нарушениях Российской Федерации, Закон 
Российской Федерации «О системе государ-
ственной службы в Российской Федерации»  
и т. д.; 

• законодательные акты, принадлежа-
щие к другим отраслям права, но содержащие 
нормы, регулирующие административно-пра-
вовые отношения, такие как Налоговый кодекс 
Российской Федерации, Лесной кодекс Россий-
ской Федерации и т. д.; 

• международные документы, действую-
щие в данной области права. 

Основным документом административного 
законодательства является Кодекс об админи-
стративных правонарушениях Российской Фе-
дерации, который определяет основы, прин-
ципы, цели и задачи этой отрасли права. 

Административное законодательство регу-
лирует вопросы, связанные с административ-
ными правонарушениями и ответственностью 
за их совершение. Законодатель стремится 
предусмотреть максимальное количество воз-
можных правонарушений, совершаемых физи-
ческими и юридическими лицами. 

Физическим лицом может быть гражданин, 
индивидуальный предприниматель или долж-
ностное лицо. В статье 1.1 Кодекса об админи-
стративных правонарушениях указано, что за-
конодательство об административных право-
нарушениях состоит из Кодекса и законов 
субъектов Федерации, принятых в соответ-
ствии с ним. 

Кодекс основывается на Конституции Рос-
сийской Федерации, общепризнанных прин-
ципах и нормах международного права, и меж-
дународных договорах Российской Федерации. 
Законы субъектов Федерации не должны про-
тиворечить положениям Кодекса, они могут 
только дополнять их в тех вопросах, которые не 
урегулированы Кодексом, но актуальны для 
конкретной территории субъекта Федерации. 

Необходимо подчеркнуть, что правила ад-
министративного законодательства должны 
соответствовать определенным принципам [1, 
с. 35]. Первым принципом является равенство 
всех перед законом. Согласно этому принципу, 
все нарушители закона равны перед ним неза-
висимо от пола, расы, национальности, проис-
хождения, имущественного и должностного 
статуса, места жительства, религиозных взгля-
дов, членства в общественных организациях 
или других обстоятельств. Юридические лица 
тоже несут административную ответствен-
ность независимо от своего местонахождения, 
организационно-правовой формы, подчинен-
ности и других факторов. 

Вторым принципом административного за-
конодательства является презумпция невинов-
ности. Это означает, что каждый человек несет 
ответственность только за административные 
правонарушения, за которые он виновен. 
Предполагаемый нарушитель считается неви-
новным до доказательства его вины судом, ор-
ганом или должностным лицом. 
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Важно отметить, что лицо, привлекаемое к 
административной ответственности, не обя-
зано доказывать свою невиновность. 

К числу важных принципов административ-
ного законодательства также относятся закон-
ность, принцип прозрачности, принцип ответ-
ственности и принцип приоритетности инте-
ресов личности в общественной жизни  
[3, с. 259]. 

Можно утверждать, что основной ценно-
стью признаются права граждан. Ни одно поло-
жение административного законодательства 
не направлено на ущемление человеческого 
достоинства и моральности. 

Выводы 
Таким образом, административное законо-

дательство играет важную роль в правовой си-
стеме Российской Федерации, регулируя обще-
ственные отношения в сфере государственного 
и муниципального управления. Оно опреде-
ляет административную ответственность и 
устанавливает правила поведения для субъек-
тов права. Основной документ 

административного законодательства – Кодекс 
об административных правонарушениях Рос-
сийской Федерации – устанавливает прин-
ципы, цели и задачи административного зако-
нодательства, направленные на защиту прав и 
свобод граждан, охрану общественного по-
рядка и обеспечение законности. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования заключается в 

том, что современное административное зако-
нодательство подвержено постоянным изме-
нениям и требует постоянного анализа и изу-
чения. Существенные изменения в политиче-
ской, экономической и социальной сферах 
жизни общества могут оказывать влияние на 
законодательство, а, следовательно, и на прак-
тику его применения. В связи с этим, важно 
проводить анализ особенностей современного 
состояния административного законодатель-
ства, выявлять актуальные проблемы и вы-
зовы, а также предлагать пути их решения. Та-
кая статья будет полезна для специалистов в 
области административного права, а также для 
всех, кто интересуется текущими тенденциями 
в развитии законодательства и его практиче-
ского применения. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в анализе 

основных особенностей современного состоя-
ния административного законодательства, вы-
явлении актуальных проблем и вызовов, с ко-
торыми сталкиваются субъекты администра-
тивно-правовых отношений. В рамках иссле-
дования планируется проанализировать изме-
нения в административном законодательстве, 
выявить тенденции его развития, исследовать 
влияние современных политических, экономи-
ческих и социальных процессов на формирова-
ние и применение административного права. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвящённых изуче-

нию административного законодательства, за-
нимались такие учёные, как И. Е. Андреевский, 
Н. Н. Белявский, В. М. Гессен, В. Ф. Дерюжин-
ский, А. И. Елистратов, В. Н. Лешков, И. Т. Тара-
сов и другие. 

Методами исследования являются: анализ 
действующих нормативных правовых актов, 
регулирующих административные правоотно-
шения; сравнительный анализ современного 
состояния административного законодатель-
ства с предыдущими периодами развития; изу-
чение основных тенденций и направлений раз-
вития административного законодательства. 

Результаты исследования 
Административное право – это отрасль 

права, регулирующая отношения, связанные с 
осуществлением государственной власти и 
управления. Оно играет ключевую роль в обес-
печении порядка, защите прав граждан и эф-
фективном функционировании органов вла-
сти. В условиях быстрых социальных, техноло-
гических и экономических изменений админи-
стративное право служит стабилизирующим 
фактором, регулируя властные отношения и 
поддерживая баланс в системе государствен-
ного управления. 

Сегодня в Российской Федерации картина 
административной ответственности сложна и 
противоречива [2, с. 16]. С одной стороны, 
наблюдается тенденция к усилению строгости 
и порядка, появляются новые категории адми-
нистративных правонарушений и расширяется 
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система административных наказаний. Од-
нако эти изменения ставят перед администра-
тивным правом новые вызовы, которые тре-
буют адаптации и совершенствования право-
вых механизмов. Рассмотрим некоторые из 
них: 

1. Технологический прогресс и его воз-
действие на систему административного 
управления. Сегодняшнее общество пережи-
вает быстрые технологические изменения, ко-
торые значительно влияют на систему админи-
стративного управления. Инновации в сфере 
информационных технологий, автоматизация 
процессов и интеграция искусственного интел-
лекта открывают уникальные возможности для 
оптимизации работы государственных учре-
ждений, повышения эффективности админи-
стративных процессов и предоставления граж-
данам более качественного сервиса. В этой 
связи важно изучить, каким образом техноло-
гические инновации формируют новые требо-
вания к административному праву и как его 
нормативная база может быть адаптирована 
для учёта этих изменений. 

2. Глобализация и международное со-
трудничество: адаптация административного 
права к современным условиям. Глобализация 
оказывает значительное влияние на междуна-
родные отношения, поэтому административ-
ное право нуждается в корректировке с учётом 
новых обстоятельств. Расширение междуна-
родного взаимодействия и формирование 
трансграничных структур создают трудности 
для национальных систем управления. 

3. Влияние социокультурных трансфор-
маций на административное право. Динамиче-
ские социокультурные преобразования в обще-
стве вызывают модификацию ценностей, 
взглядов и ожиданий населения. Администра-
тивное право, как регулятор общественных от-
ношений, обязано адаптироваться к этим из-
менениям. 

К основным направлениям реформирова-
ния административного права можно отнести: 

1. Упрощение процедур и уменьшение 
бюрократии – сокращение административных 
процедур и устранение избыточных админи-
стративных барьеров для граждан и предпри-
нимателей. 

2. Улучшение качества предоставления 
административных услуг – повышение эффек-
тивности и доступности государственных и му-
ниципальных услуг, внедрение электронного 

правительства и цифровизации администра-
тивных процессов [3, с. 170]. 

3. Обеспечение прозрачности и ответ-
ственности государственных органов и долж-
ностных лиц – снижение коррупции, улучше-
ние механизмов контроля и надзора за дея-
тельностью администрации. 

4. Совершенствование законодательства 
об административных правонарушениях – 
установление более справедливых и эффектив-
ных санкций за нарушение закона, упрощение 
процедур ведения дел об административных 
правонарушениях. 

5. Развитие административного судопро-
изводства – улучшение качества и доступности 
правосудия в административных спорах, повы-
шение независимости и профессионализма су-
дов административной юстиции. 

Всесторонний анализ российского админи-
стративного права предполагает изучение ад-
министративного судопроизводства. Это вклю-
чает рассмотрение институциональных аспек-
тов и процессуальных тонкостей, включая со-
здание специализированных органов, напри-
мер, административных судов, и определение 
компетенций субъектов административной 
юстиции. Хотя стремление к формированию 
независимой судебной системы в России вы-
глядит маловероятным, исследования в обла-
сти административного права отражают кри-
тику этого подхода. Однако недостаточное ре-
гулирование судебных полномочий и процедур 
может привести к серьёзным негативным по-
следствиям. 

Развитие российского административного 
права за последние годы характеризуется док-
тринальным отрицанием административно-
законодательного характера оспаривания про-
тивозаконных административных действий. 
Принятие Кодекса административного судо-
производства РФ в 2015 году стало значитель-
ным шагом вперёд, хотя его потенциал оста-
ётся нереализованным. Несмотря на наличие 
пробелов и двойственных подходов, прогрес-
сивная судебная практика в определённой сте-
пени восполняет недостатки законодательства. 

Выводы 
Анализируя промежуточные результаты ре-

организации, можно сделать вывод о положи-
тельной динамике, однако координация всё 
ещё кажется нестабильной. Эта ситуация объ-
ясняется не только социально-экономиче-
скими и политическими факторами, но и до-
минированием технократического подхода к 
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государственному управлению и администра-
тивному праву в России. В свете проблем, сто-
ящих перед российской государственностью и 
правовой системой, акцент на правах человека 
становится ключевым фактором последних из-
менений в системе государственного управле-
ния. Будущие реформы будут зависеть от раз-
работки и адаптации принципов администра-
тивного права, совершенствования процессов 
и поддержания хрупкого равновесия между 
государственными и частными интересами, 
обеспечивающего их защиту от влияния внеш-
ней политики [1, с. 150]. 
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Актуальность исследования 
В социально-экономическом развитии лю-

бого государства важное значение имеет пра-
вильная организация административной си-
стемы и эффективное функционирование ад-
министративного законодательства. В свете 
постоянно меняющейся обстановки и вызовов, 
стоящих перед современным обществом, необ-
ходимо постоянная актуализация и совершен-
ствование правового регулирования в сфере 
административных отношений. Это требует 
объективной оценки основных тенденций раз-
вития федеральных законов, таких как центра-
лизация административного законодатель-
ства, внедрение рамочных законов и расшире-
ние законодательной регламентации органи-
зации и деятельности органов публичной ад-
министрации. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в определе-

нии роли и места административных процедур 
в системе административного процесса Рос-
сийской Федерации, исследовании текущего 
состояния административного законодатель-
ства, выявлении проблемных моментов и 
определении направления дальнейшего разви-
тия данной области права. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования включают законо-

дательные акты, научные труды и статьи по ис-
тории административного права и админи-
стративно-правовой науки. 

Методы, примененные в ходе исследования, 
включали анализ, обобщение и интерпретацию 
данных. 

Результаты исследования 
В условиях изменяющейся социально-эко-

номической ситуации требуется пересмотр 

законов, отражающих потребности государ-
ства и общества. В области административного 
законодательства возникают новые области 
регулирования и происходит обновление как 
на федеральном, так и на региональном уров-
нях. Пути и перспективы развития админи-
стративного законодательства могут быть раз-
нообразными, поэтому целесообразно изучить 
как теоретические аспекты реформирования, 
так и практические предложения, включая 
концепцию нового кодекса о правонарушениях 
(далее – концепция) [1, с. 255]. 

Основным законодательным актом в обла-
сти административного права является кодекс 
об административных правонарушениях (да-
лее – КоАП). Несмотря на достаточно широкую 
законодательную базу, регулирующую отноше-
ния между государством и другими субъектами 
административно-правовых отношений, 
именно этот документ вызывает наибольшее 
количество споров как среди юристов-ученых, 
так и среди практикующих специалистов. Про-
блема несоответствия КоАП современным 
условиям активно обсуждается уже много лет. 
В связи с постоянными изменениями в законо-
дательстве была разработана концепция про-
екта нового КоАП [3, с. 74]. Проект предусмат-
ривает изменение практически всех аспектов 
административного права: виды наказаний; 
меры обеспечения производства по делам о 
правонарушениях; административный штраф 
– его величина и применение в санкциях, где 
его ранее не было; нормы права, касающиеся 
безопасности движения; классификация пра-
вонарушений; смягчение ответственности, 
включая основания освобождения от ответ-
ственности. 
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Предлагается классифицировать все право-
нарушения на грубые (самые опасные) и не яв-
ляющиеся таковыми, без определения крите-
риев тяжести правонарушения. Вероятно, кри-
терии будут зависеть от степени общественной 
опасности деяния. В настоящее время водите-
лям, совершившим определенные нарушения, 
предоставляется льгота в виде 50% скидки на 
штраф. В концепции предлагается распростра-
нить это на все нарушения, где предусмотрен 
штраф в качестве наказания. 

В перспективе специальные средства фик-
сации изображений будут усовершенствованы 
для выявления новых нарушений в дорожном 
движении [2, с. 146]. В настоящее время же су-
ществующие камеры слежения могут опреде-
лять только номера машин. В будущем плани-
руется их использование для распознавания 
лиц, выявления использования телефонов за 
рулем, неиспользования ремней безопасности 
и нарушения правил перевозки детей. 

С увеличением числа участников дорожного 
движения, таких как велосипедисты, скутери-
сты и мотоциклисты, необходимо теперь вво-
дить штрафы и для них, в случае нарушения 
правил. Поднимается вопрос о расширении от-
ветственности и для пешеходов, велосипеди-
стов, скутеристов и мотоциклистов, чтобы они 
не чувствовали себя безнаказанными. 

В настоящее время каждый понимает, что 
автомобили могут быть опасными, и водители 
не всегда могут избежать аварий, особенно в 
случае аварии с пешеходом. По судебной прак-
тике, водители часто становятся ответствен-
ными за происшествия на дороге. Необходимо 
продумать возможные административные 
наказания для всех участников движения, 
чтобы обеспечить безопасность на дорогах. 

Интересным аспектом развития админи-
стративного законодательства является мето-
дика расчета административных санкций, ко-
торая могла бы заменить существующие под-
ходы. Таким образом, важно обсудить целесо-
образность определения размера администра-
тивных штрафов в случаях, когда данный вид 
наказания неэффективен. Особое внимание 
уделяется альтернативным методам расчета 
административных штрафов за нарушения в 
дорожном движении, учитывая стоимость ав-
томобиля или мощность двигателя, а также 
введение системы штрафных баллов. Исследо-
ватели подчеркивают, что необходим ком-
плексный подход к дифференциации админи-
стративных наказаний. 

Целесообразно предоставить возможность 
изменять жесткость ответственности с учетом 
личности нарушителя и обстоятельств право-
нарушения. Учет доходов нарушителя позво-
лит персонализировать административную от-
ветственность и соблюдать принцип беспри-
страстности. Один из обсуждаемых вопросов – 
размер штрафов в области дорожного движе-
ния. Предлагается устанавливать пропорцио-
нальность между размером штрафа и стоимо-
стью автомобиля. Важно учитывать социаль-
ный статус владельцев автомобилей при уста-
новлении штрафов. Существующие методики 
расчета штрафов требуют дополнительного 
анализа для учета технического состояния ав-
томобиля, его пробега и других факторов. 

Следовательно, для достижения целей нака-
зания за совершение административных пра-
вонарушений было бы разумно связать размер 
денежного штрафа с определенными показате-
лями, такими как минимальный размер 
оплаты труда, базовая величина дохода и уро-
вень доходов лица, совершившего правонару-
шение. 

Ниже приведены основные аспекты разви-
тия административного законодательства: 

1. Гармонизация с другими отраслями 
права: Административное право пересекается 
с множеством других правовых дисциплин, та-
ких как уголовное право, гражданское право, 
налоговое право и другие. Гармонизация адми-
нистративного законодательства с ними важна 
для обеспечения согласованности и эффектив-
ности действия норм права. 

2. Цифровизация и электронное прави-
тельство: С развитием цифровых технологий в 
административное законодательство вносятся 
изменения, направленные на цифровизацию 
государственных и административных процес-
сов, упрощение взаимодействия граждан и гос-
ударства, а также повышение прозрачности и 
доступности административных услуг. 

3. Международное сотрудничество: Раз-
витие административного законодательства 
также связано с участием государства в между-
народных организациях и соблюдением меж-
дународных стандартов и обязательств в обла-
сти административного права. 

Эти и другие аспекты развития администра-
тивного законодательства имеют целью обес-
печить эффективное функционирование госу-
дарства, защиту прав и интересов граждан, раз-
витие правового государства и укрепление де-
мократических институтов. 
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Выводы 
Таким образом, административное законо-

дательство в настоящее время находится на 
стадии развития и имеет потенциал для улуч-
шения путем использования имеющихся воз-
можностей и предложений. Анализ показы-
вает, что современное административное зако-
нодательство требует доработки, что подтвер-
ждается многочисленными изменениями, 
предложенными в концепции нового кодекса 
об административных правонарушениях в Рос-
сии. Поэтому необходимо пересмотреть опре-
деленные аспекты законодательства, включая 
вопрос об эффективности использования ад-
министративного штрафа в качестве наказа-
ния. 
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ктуальность темы настоящей статьи обу-
словлена тем, что заключение под стражу 

является наиболее строгой мерой государ-
ственного принуждения в уголовном судопро-
изводстве, поскольку с ее помощью подозрева-
емый или обвиняемый изолируется от обще-
ства и ограничивается тем самым во многих 
своих правах. Поэтому так важно, урегулиро-
вать на законодательном уровне все процессу-
альные тонкости, связанные с применением 
этой самой суровой мерой пресечения. 

Современная уголовная политика России на 
протяжении последних лет характеризуется 
устойчивой тенденцией гуманизации, прони-
зывающей все элементы уголовного судопро-
изводства, включая стадии предварительного 
расследования и судебного разбирательства. 
Данный процесс хоть и незначительно, но все 
же отразился на количестве подозреваемых и 
обвиняемых, в отношении которых на досудеб-
ной стадии избирается мера пресечения в виде 
заключения под стражу. Так, согласно данным 
судебной статистики, количество заявляемых 
органами предварительного расследования хо-
датайств об избрании меры пресечения в виде 
заключения под стражу, оконченных произ-
водством, снизилось в 2022 г. по сравнению с 
2018 г. на 13,83%, при этом количество удовле-
творенных судами ходатайства уменьшилось 
на 14,2% [1]. 

Несмотря на незначительное снижение об-
щего количества лиц – подозреваемых и обви-
няемых, заключенных под стражу на стадии 
досудебного производства, их численность все 

еще остается высокой. Это подтверждает про-
веденный нами анализ статистических данных 
Судебного департамента при Верховном Суде 
РФ, который показал, что заключение под 
стражу все еще остается одной из наиболее ча-
сто применяемых мер пресечения, ходатайства 
по применению которых удовлетворяются в 
абсолютном большинстве (практически в 90%) 
случаев. Так, в 2020 г. из 96’665 поданных хода-
тайств судом удовлетворено 84’919; в 2021 г. из 
99’298 – 87’905; в 2022 г. из 98’481 – 87’687, в 1-
м полугодии 2023 г. из 47’601 – 41’700, а хода-
тайства о продлении срока содержания под 
стражей удовлетворяются в 97% случаев [1]. 

Более того, по сравнению с избранием дан-
ной суровой меры пресечения на досудебной 
стадии, ее применение в судебном производ-
стве на протяжении последних 5 лет демон-
стрирует устойчивую тенденцию к росту. Так, 
если в 2018 г. на стадии судебного производ-
ства заключение под стражу в качестве меры 
пресечения применялось судами 13’977 раз, то 
в 2022 г. это показатель вырос на 32,02% и со-
ставил 18’453 [1]. 

Такое положение обусловлено рядом факто-
ров, в числе которых системные проблемы су-
дебно-следственной практики, пробелы в уго-
ловно-процессуальном законодательстве, вве-
дение в 2022-2023 гг. новых составов преступ-
лений и ужесточение уголовной ответственно-
сти за совершение тяжких и особо тяжких пре-
ступлений (диверсия, терроризм, неисполне-
ние приказа, дезертирство, самовольное остав-
ление части или места службы, умышленное 

А 
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уничтожение или повреждение, утрата воен-
ного имущества и др.), общественная опас-
ность совершения которых многократно воз-
растает в условиях проведения специальной 
военной операции. 

Анализ научной литературы по данной мере 
пресечения позволил нам выявить следующие 
актуальные проблемы и недостатки правового 
регулирования рассматриваемого института, 
способствующие злоупотреблениями и необос-
нованному заключению под стражу подозрева-
емых и обвиняемых: 

• терминологические пробелы. Так, в 
частности, несмотря на то, что ст. 97 УПК РФ 
содержит перечень основания для избрания 
рассматриваемой нами меры пресечения, в 
уголовно-процессуальном законодательстве 
отсутствует само данное понятие, что порож-
дает дискуссионность вокруг данного понятия 
в научной среде и создает проблемы в право-
применительной практике в части обоснова-
ния и использования в качестве такового тя-
жесть совершенного преступления [2, с. 124]; 

• использование в тексте ст. 99 УПК РФ, 
содержащей перечень обстоятельств, которые 
должны учитываться при избрании меры пре-
сечения, неоднозначно и широко толкуемого 
на практике термина «другие обстоятельства» 
[3, с. 31]; 

• отсутствие в УПК РФ указания на допу-
стимые сроки заключения и содержания под 
стражей лиц, в отношении которых данная 
мера пресечения была избрана на стадии су-
дебного разбирательства [4, с. 4]; 

• допустимость заключения под стражу 
без проведения медицинского освидетельство-
вания инвалидов, тяжело больных или страда-
ющих тяжелым хроническим заболеванием, 
что, к сожалению, нередко приводит к различ-
ному рода эксцессам, как, например, в случае 
со смертью 54-летнего доктора наук Д. Кол-
кера, заключенного под стражу в г. Новосибир-
ске несмотря на 4-ю стадию онкологического 
заболевания, исключающую возможность со-
держания под стражей [5]; 

• допустимость рассмотрения ходатай-
ства об избрании меры пресечения и судебного 
следствия по уголовному делу одним и тем же 
судьей, способствующего обвинительному 
уклону суда [6, с. 25]; 

• отсутствие четких критериев, позволя-
ющих признавать деяния в качестве преступ-
лений, совершенных в связи с предпринима-
тельской или иной экономической 

деятельностью, предоставляющее правоохра-
нительным органам и суду безгранично широ-
кую дискрецию по заключению под стражу 
предпринимателей [7, с. 206]. 

Вышеизложенное свидетельствует о необ-
ходимости внесения изменений в УПК РФ с це-
лью усовершенствования правового регулиро-
вания института заключения под стражу. 

Специалисты обращают внимание также на 
сохраняющиеся факты, связанные с «ненадле-
жащей работой со стороны отдельных дознава-
телей, следователей, судей. В связи с этим во-
просы законности и обоснованности ограниче-
ния прав личности при избрании и примене-
нии меры пресечения в виде заключения под 
стражу продолжают оставаться актуальными» 
[7, с. 4], а существующие в данной части про-
блемы и недостатки требуют своего незамед-
лительного разрешения. 

Так, в частности, в научной литературе об-
ращается внимание на то, что органы предва-
рительного расследования в процессе подго-
товки ходатайства в суд об избрании обвиняе-
мому или подозреваемому меры пресечения в 
виде содержания под стражу нередко допус-
кают следующие ошибки: 

• не предоставляют полноценный харак-
теризующий лицо, в отношении которого в суд 
выносится ходатайство материал; 

• нарушают уголовно-процессуальное 
законодательство непосредственно при подго-
товке ходатайства, зачастую не указывая в нем 
даже основания, по которым просят суд заклю-
чить подозреваемого или обвиняемого под 
стражу. 

Среди других проблем и недостатков, сви-
детельствующих о ненадлежащей деятельно-
сти отдельных представителей органов пред-
варительного расследования можно также обо-
значить следующие: 

• обоснование ходатайства (а в дальней-
шем и судебного решения) исключительно тя-
жестью совершенного деяния; 

• намеренный обход органами предвари-
тельного расследования, законодательно уста-
новленного в ч. 1.1 ст. 108 УК РФ запрета на за-
ключение под стражу предпринимателей с це-
лью оказания на них давления [8, с. 98]. 

Чрезмерность, а, зачастую, нецелесообраз-
ность, применения данной меры государствен-
ного принуждения подтверждается многочис-
ленными научными исследованиями [9, с. 130]. 
Так, в частности, по данным исследования, 
проведенного С. И. Вершининой, до 2021 г. 
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включительно количество досудебного заклю-
чения под стражу подозреваемых и обвиняе-
мых существенно превышало количество лиц, 
которым в качестве наказания за совершения 
преступления по приговору суда было назна-
чено реальное лишение свободы [10, с. 24]. 

Несомненно, способствует наличию про-
блем в сфере рассматриваемого нами инсти-
тута и деятельность судей, которые, зачастую, 
подходят к рассмотрению ходатайств органов 
предварительного следствия формально, без 
полного и достаточного учета законодатель-
ных требований, закрепленных в ст. ст. 97, 99 и 
108 УПК РФ, а также игнорируя разъяснения, 
которые дает в своем постановлении Верхов-
ный Суд РФ [11, с. 18-24]. Так, в частности, ана-
лиз материалов судебной практики, связанной 
с удовлетворением судами ходатайств органов 
предварительного расследования об избрании 
меры пресечения в виде заключения под 
стражу, показал, что практически в 100% слу-
чаев в судебных решениях отсутствует мотиви-
ровка приведенных следователем (дознавате-
лем) в соответствующем ходатайстве основа-
ний необходимости именно в данной мере пре-
сечения, конкретные данные, позволяющие 
суду прийти к такому выводу не приводятся, 
как и не объясняется, почему к подсудимому 
или обвиняемому не может быть применена 
более мягкая мера пресечения [12, с. 37]. 

Иными словами, как правило, суды, в обос-
нование принятого решения (как и органы 
предварительного расследования), просто ука-
зывают на наличие достаточных оснований по-
лагать, что лицо может скрыться, продолжить 
свою преступную деятельность, препятство-
вать уголовному судопроизводству и угрожать 
иным участникам, не анализируя и не подтвер-
ждая это никакими свидетельствующими об 
этом конкретными фактами и материалами 
дела. 

Как следует из практического опыта автора 
настоящей статьи, знакомившегося с материа-
лами нескольких уголовных дел, о формальном 
подходе судей к решению вопроса, связанного 
с заключением подозреваемого или обвиняе-
мого под стражу, свидетельствует и тот факт, 
что нередко тексты судебных решений до-
словно воспроизводят текст ходатайства орга-
нов предварительного расследования, в кото-
рых последние также не утруждают себя обос-
нованием принятия такого решения, ограни-
чиваясь лишь простым перечислением поло-
жений УПК РФ. 

На стереотипность формулировок в судеб-
ных решениях, свидетельствующих о том, что 
нередко суды подходя к решению вопроса о 
мере пресечения формально, не анализируя 
индивидуальную ситуацию в рамках конкрет-
ного уголовного дела, указывают в своем ис-
следовании также О. В. Качалова и В. И. Кача-
лов [13, с. 32]. 

Справедливости ради следует сказать, что в 
судебной практике всё-таки имеют случаи доб-
росовестного подхода к разрешению поступа-
ющих в суд ходатайств от органов предвари-
тельного расследования. Так, в частности, Вер-
ховный Суд Республики Крым, отменяя в апел-
ляционном порядке решение суда первой ин-
станции, удовлетворившего ходатайство сле-
дователя и заключившего обвиняемого под 
стражу, мотивировал это тем, что суд, указав в 
своем решение на то, что подсудимый обвиня-
ется в совершении тяжкого преступления, по 
месту регистрации не проживает, во избежание 
уголовной ответственности может скрыться от 
органов и иным способом воспрепятствовать 
установлению истины по делу, не привел кон-
кретных, подтверждающих эти выводы, сведе-
ний. Более того, по мнению апелляционного 
суда, для обеспечения необходимого процессу-
ального поведения обвиняемого будет доста-
точным избрание в отношении обвиняемого 
более мягкой меры пресечения в виде домаш-
него ареста [14]. Однако, с сожалением следует 
констатировать, что подобный подход судей, 
который, действительно при принятии реше-
ния по ходатайству органов предварительного 
расследования руководствуются буквой за-
кона, принимая во внимание все обстоятель-
ства уголовного дела и сведения о личности 
подсудимого (обвиняемого), в настоящее 
время всё же является редким явлением. 

Вышеизложенное убедительно свидетель-
ствует о том, что в российском уголовном судо-
производстве права человека по-прежнему 
нарушаются достаточно часто. Это подтвер-
ждают также ежегодные доклады Уполномо-
ченного по правам человека, из анализа кото-
рых следует, что с жалобами на незаконность 
избрания меры пресечения в виде заключения 
под стражу обратились более 650 человек [15]. 
Причиной этому является несовершенство 
правового регулирования, а также недобросо-
вестное отношение некоторых сотрудников 
органов предварительного расследования и 
суда к исполнению своих обязанностей. 
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Таким образом, выявленные в ходе настоя-
щего исследования актуальные проблемы ин-
ститута заключения под стражу далеко не огра-
ничиваются рассмотренными в ходе настоя-
щего исследования. Между тем, даже выявлен-
ные нами проблемы подтверждают, что рос-
сийское уголовно-процессуальное законода-
тельство, регламентирующее институт заклю-
чения под стражу, нуждается в усовершенство-
вании. Соответствующие процессуальные про-
цедуры должны более четко и детально урегу-
лированы на законодательном уровне для 
обеспечения законности их применения на 
практике, поскольку данная мера пресечения 
приводит к существенному ограничению кон-
ституционных прав, свобод и законных инте-
ресов человека, вина которого в совершении 
общественно опасного деяния еще не доказана. 

Некоторые шаги в данном направлении уже 
сделаны. Так, Государственная Дума Совета 
Федерации РФ уже приняла в первом чтении 
законопроект, направленный на ограничение 
применения меры пресечения в виде заключе-
ния под стражу к подозреваемым и обвиняе-
мым в совершении преступлений ненасиль-
ственного характера, женщинам, имеющих ма-
лолетних детей, и лицам, страдающим тяже-
лыми заболеваниями [16]. 

Однако, законодателю не стоит останавли-
ваться исключительно на принятых мерах, по-
скольку, как показало проведенное исследова-
ние, проблемы, связанные с избранием меры 
заключения в виде заключения под стражу, да-
леко не ограничиваются вопросами решае-
мыми в настоящее время вопросами. 
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одоохранные зоны защищают водные ре-
сурсы от загрязнений, поддерживают био-

логическое разнообразие и предотвращают 
эрозию берегов, что важно для экосистем и пи-
тьевого водоснабжения. Эти зоны снижают за-
траты на очистку воды и поддержание водо-
снабжения, предотвращают деградацию зе-
мель, важную для сельского хозяйства и ту-
ризма, окупая инвестиции за счет устойчивого 
использования ресурсов. В России много водо-
емов, но они подвержены загрязнению из-за 
недостаточного контроля и управления, что 
требует эффективного управления водоохран-
ными зонами [1]. 

Цель работы: анализ проблем установления 
водоохранных зон в России. 

Задачи: определить основные проблемы, 
предложить возможные решения. 

Водоохранная зона – в законодательстве 
Российской Федерации это территория, кото-
рая примыкает к береговой линии (границе 
водного объекта) моря, реки, ручья, канала, 
озера, водохранилища и на которой устанавли-
вается специальный режим осуществления хо-
зяйственной и иной деятельности в целях 
предотвращения загрязнения, засорения, за-
иления водного объекта и истощения его вод, а 
также сохранения среды обитания водных био-
логических ресурсов и других объектов живот-
ного и растительного мира [2]. 

Законодательство России о водоохранных 
зонах включает в себя основные нормативно-
правовые акты: 

1. Водный кодекс Российской Федерации 
(№ 74-ФЗ от 3 июня 2006 года). Статья 65 даёт 
определение водоохранных зон и определяет 
их цель. 

2. Федеральный закон «Об охране окружа-
ющей среды» (№ 7-ФЗ от 10 января 2002 года). 
Регулирует общие вопросы охраны водных ре-
сурсов и установление зон с особыми услови-
ями использования [3]. 

3. Постановление Правительства РФ от 30 
июня 2021 года № 1096. Определяет правила 
федерального государственного экологиче-
ского контроля (надзора) за состоянием водо-
охранных зон и соблюдением установленного 
режима [4]. 

Порядок установления и охраны водоохран-
ных зон: 

1. Определение границ. Границы водо-
охранных зон устанавливаются на основании 
проектной документации, которая должна 
быть согласована с органами государственной 
власти и внесена в Единый государственный 
реестр недвижимости (ЕГРН). Это обеспечивает 
юридическое закрепление водоохранных зон и 
их отображение на кадастровых картах [5]. 

2. Режим использования. На территории 
водоохранных зон вводятся ограничения на 
хозяйственную деятельность, включая запрет 
на размещение объектов, которые могут вы-
звать загрязнение вод (складирование отходов, 
химических веществ), строительство жилых и 
промышленных объектов без соответствующих 
мер по охране окружающей среды [6]. 

3. Контроль и надзор. Федеральные и ре-
гиональные органы экологического надзора 
осуществляют контроль за соблюдением тре-
бований законодательства в водоохранных зо-
нах. Нарушения влекут за собой администра-
тивную ответственность, включая штрафы и 
обязательство по устранению причиненного 
вреда [7]. 

В 
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Проблемы установления водоохранных 
зон в России 

Правовые и административные проблемы: 
1. Недостатки законодательства: 
• Несовершенство правовых норм. Од-

ной из основных проблем является несовер-
шенство существующего законодательства. В 
Водном кодексе Российской Федерации недо-
статочно четко прописаны процедуры и крите-
рии установления водоохранных зон, что со-
здает трудности в их практическом примене-
нии. Кроме того, отсутствуют единые методи-
ческие указания по выделению таких зон, что 
приводит к различным подходам и интерпре-
тациям при их определении [8]. 

• Проблемы с определением границ. 
Процесс определения границ водоохранных 
зон осложнен отсутствием точных картографи-
ческих данных и недостаточной проработкой 
проектов водоохранных зон. Это приводит к 
спорам и разногласиям между различными ве-
домствами и заинтересованными сторо-
нами [6]. 

2. Проблемы координации между государ-
ственными органами: 

• Низкий уровень взаимодействия. Недо-
статочная координация между различными 
государственными органами, ответственными 
за охрану водных ресурсов, приводит к дубли-
рованию функций и неэффективному исполь-
зованию ресурсов. Например, органы, занима-
ющиеся экологическим контролем, часто не 
согласовывают свои действия с органами, от-
ветственными за землепользование и строи-
тельство, что затрудняет выполнение природо-
охранных мероприятий [9]. 

• Разрозненность информации. Отсут-
ствие единой информационной базы данных 
по водоохранным зонам также осложняет ко-
ординацию действий. Часто данные о границах 
водоохранных зон и состоянии водных объек-
тов разрозненны и труднодоступны, что за-
трудняет принятие обоснованных решений и 
мониторинг состояния водных ресурсов [6]. 

Технические проблемы: 
1. Отсутствие точных данных и карт: 
• Неполнота картографических данных. 

Одной из основных технических проблем явля-
ется недостаток точных и актуальных карто-
графических материалов. Многие водные объ-
екты и их прилегающие территории недоста-
точно хорошо изучены и документированы, 
что затрудняет точное определение границ во-
доохранных зон. Это связано с отсутствием 

единых методических указаний и стандартов 
для составления таких карт. 

• Сложности в проектировании. Проек-
тирование водоохранных зон требует ком-
плексного подхода, включающего сбор и ана-
лиз данных о гидрологии, геоморфологии и 
экологическом состоянии водоемов. В отсут-
ствие точных данных и карт эти задачи стано-
вятся весьма трудными и затратными [10]. 

2. Проблемы мониторинга и контроля: 
• Недостаточный мониторинг. Эффек-

тивный мониторинг водоохранных зон требует 
регулярного наблюдения и анализа состояния 
водных объектов и прилегающих территорий. 
В России часто отсутствуют систематические 
программы мониторинга, что приводит к недо-
оценке проблем и запоздалым мерам по их 
устранению [1]. 

• Ограниченные ресурсы и технологии. 
Технические возможности и оборудование для 
мониторинга и контроля водоохранных зон ча-
сто не соответствуют современным требова-
ниям. Недостаток финансирования и техниче-
ских ресурсов затрудняет проведение регуляр-
ных и точных измерений, что негативно сказы-
вается на качестве охраны водных ресурсов 
[10]. 

Экономические проблемы: 
Недостаточное финансирование: 
• Ограниченность бюджета. Недостаточ-

ное финансирование является одной из основ-
ных экономических проблем при установлении 
и поддержании водоохранных зон. Государ-
ственные и региональные бюджеты часто не 
выделяют достаточных средств на мероприя-
тия по охране водных ресурсов, что приводит к 
неполному выполнению необходимых эколо-
гических программ и проектов [11]. 

• Необходимость зеленого финансирова-
ния. Для решения проблемы финансирования 
необходимо активное привлечение частных 
инвестиций и развитие механизмов «зеленого» 
финансирования, что позволит создать допол-
нительные источники финансирования для 
экологических проектов и повысить их эффек-
тивность [12, с. 420-422]. 

Социальные проблемы: 
1. Конфликты интересов между бизнесом и 

местными сообществами: 
• Конфликты использования земли. Ча-

сто интересы бизнеса, направленные на разви-
тие и эксплуатацию природных ресурсов, всту-
пают в противоречие с интересами местных со-
обществ, которые зависят от чистоты и 
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доступности водных ресурсов для своих нужд. 
Это приводит к социальным конфликтам и за-
трудняет установление водоохранных зон. 

• Недостаточная информированность 
населения. Многие местные сообщества недо-
статочно информированы о важности водо-
охранных зон и их влиянии на окружающую 
среду и здоровье населения. Это снижает обще-
ственную поддержку мероприятий по охране 
водных ресурсов и затрудняет их реализацию. 

2. Социальные и экологические вызовы: 
• Проблемы бедности и неравенства. В 

условиях значительной доли населения, живу-
щего за чертой бедности, вопросы экологии ча-
сто отодвигаются на второй план. Социальные 
программы, направленные на снижение бедно-
сти и улучшение уровня жизни, могут способ-
ствовать более активному участию местных со-
обществ в экологических инициативах. 

• Коррупция. Коррупционные практики 
также осложняют установление водоохранных 
зон, так как выделенные на эти цели средства 
могут использоваться не по назначению, что 
снижает эффективность проводимых меропри-
ятий [13]. 

Пути решения проблем установления водо-
охранных зон в России: 

1. Совершенствование законодательства. 
Для эффективного управления водоохранными 
зонами необходимо совершенствовать законо-
дательство. Предложения включают разра-
ботку и принятие более четких и подробных 
нормативно-правовых актов, регулирующих 
создание, использование и охрану водоохран-
ных зон. Необходимо также внедрить единые 
методические указания по определению гра-
ниц водоохранных зон и обновить существую-
щие нормы в соответствии с современными 
экологическими требованиями и технологи-
ями. 

2. Технические и административные меры: 
• Разработка и внедрение современных 

технологий мониторинга. Для улучшения мо-
ниторинга состояния водоохранных зон сле-
дует внедрять современные технологии, такие 
как спутниковый мониторинг, использование 
дронов и систем автоматического контроля ка-
чества воды. Это позволит оперативно выяв-
лять и устранять загрязнения, а также контро-
лировать соблюдение экологических норм. 

• Улучшение координации и контроля. 
Необходимо улучшить взаимодействие между 
различными государственными органами и ор-
ганизациями, ответственными за охрану 

водных ресурсов. Это включает создание еди-
ной информационной системы для обмена 
данными о состоянии водных объектов и водо-
охранных зон, а также усиление контроля за 
выполнением природоохранных мероприятий. 

3. Экономические стимулы. Для привлече-
ния дополнительных финансовых ресурсов 
необходимо развивать механизмы «зеленого» 
финансирования, включая предоставление 
налоговых льгот для компаний, инвестирую-
щих в охрану водных ресурсов. Также важным 
шагом является поддержка проектов государ-
ственно-частного партнерства в области эко-
логии. 

4. Образовательные и просветительские 
меры. Повышение информированности насе-
ления и заинтересованных сторон. Важно про-
водить образовательные и просветительские 
мероприятия, направленные на повышение 
осведомленности населения о значении водо-
охранных зон и методах их охраны. Это вклю-
чает проведение экологических акций, семи-
наров, лекций и информационных кампаний. 
Повышение уровня экологической культуры 
способствует более ответственному отноше-
нию к водным ресурсам и их охране. 

Исследование выявило множество проблем 
при установлении водоохранных зон в России, 
включая несовершенство законодательства, 
недостаточную координацию между государ-
ственными органами, отсутствие точных дан-
ных и карт, а также проблемы мониторинга. 
Экономические трудности, такие как недоста-
точное финансирование, и социальные кон-
фликты между бизнесом и местными сообще-
ствами усугубляют ситуацию. Для решения 
этих проблем необходимо усовершенствовать 
законы, улучшить взаимодействие между ве-
домствами и внедрить современные техноло-
гии мониторинга. Важно привлекать дополни-
тельные средства через «зеленое» финансиро-
вание и развивать просветительские про-
граммы для повышения экологической куль-
туры населения. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на оценку эффектив-
ности законов, разработку новых технологий и 
экономических моделей устойчивого управле-
ния водными ресурсами, а также на вовлечение 
местных сообществ в их охрану. 
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истема контрольно-надзорной деятельно-
сти в России вот уже третье десятилетие 

регулярно подвергается реформированию. 
Данная реформа до сих пор считается неза-
вершенной. Между тем ни в правовой 
науке, ни в законодательстве до сих пор не 
сформулировано четкого определения таким 
правовым терминам как «контроль», 
«надзор», «контрольно-надзорная деятель-
ность». Вопросам развития методики опреде-
ления эффективности системы внутреннего 
контроля посвящены труды А. В. Акулова,  
Т. Ю. Базарова, Е. Л. Беловой, И. Н. Богатой,  
А. В. Глущенко, В. И. Горло, С. И. Жминько,  
Н. В. Забелиной, О. В. Ковалевой, Н. Т. Лабын-
цева, Д. В. Малыхина, Н. Е. Малюты, Ф. Б. Ри-
поль-Сарагоси, Н. Н. Рыжих, Б. Н. Соколова. 
Среди зарубежных ученых, внесших вклад в 
разработку процессного подхода в управлении, 
следует отметить Д. П. Вумека, Дж. Джестона,  
Д. Т. Джонса, М. Имаи, Роберта С. Каплан, Дей-
вида П. Нортона, Й. Нелис. Значительный вклад 
в изучение отдельных теоретических проблем 
и разработку практических рекомендаций по 
применению процессного подхода внесли оте-
чественные исследователи Е. М. Евстафьева,  
В. Г. Елиферов, В. В. Кондратьев, И. А. Краснова, 
С. И. Крылов, М. Н. Кузнецов, В. А. Лопатин,  
В. В. Репин и других. Контроль – это необходи-
мое условие существования любого производ-
ства, фактически, он является энергией хозяй-
ственной жизни, которая дает импульс 

социально-экономическому развитию. Он как 
бы распространяет и усиливает все положи-
тельное, что было накоплено предварительно. 
Данный вид деятельности способствует полу-
чению информации о том, какие процессы про-
исходят в обществе, помогает выработать 
наиболее целесообразные решения общих и 
специфических вопросов развития экономики, 
предоставляет возможность оценить пра-
вильно ли принято решение, своевременно ли 
оно воплощено в жизнь, насколько эффек-
тивно. Однако следует учитывать, что эффек-
тивного контроля без надлежащего бухгалтер-
ского учета быть не может. Лишь благодаря 
учету контроль должным образом способен вы-
полнить поставленные перед ним задачи. Ис-
ходя из вышеприведенного, контроль направ-
лен на установление несоответствия фактиче-
ских показателей от запланированных, осу-
ществление мероприятий по устранению выяв-
ленных отклонений и внедрение профилакти-
ческих действий для предупреждения их воз-
никновения в будущем. Те величины, состоя-
ние которых сравнивается с планируемыми по-
казателями, являются объектами контроля. 
Например, объектом контроля соблюдения за-
планированных объемов отпуска материалов 
на производство являются непосредственно 
материалы, количество расходования которых 
проверяется. Неотъемлемой и обязательной со-
ставляющей контроля являются его субъекты-
лица, осуществляющие контроль. Но не каждый 

С 
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человек может рассматриваться как субъект 
контроля. Он превращается в таковой, когда у 
него возникает направленность, появляется 
желание или обязательство осуществлять кон-
трольную деятельность. Причинами этого мо-
гут быть должностные обязанности, волевая и 
эмоциональная направленность. По отноше-
нию к проверяемому предприятию контроль 
может быть внешним и внутренним. Внешний 
контроль осуществляют субъекты, не входящие 
в состав структурного подразделения предпри-
ятия, деятельность которого контролируется, и 
не являющиеся его работниками. Представи-
тели Государственной налоговой службы, Кон-
трольно-ревизионного управления и Госказна-
чейства (в бюджетных учреждениях и на пред-
приятиях, использующих средства бюджета), 
государственного Пенсионного фонда вместе с 
субъектами третьей группы – следователями 
прокуратуры контролируют деятельность 
предприятия и бухгалтера с помощью данных 
бухгалтерского учета. Поэтому данные должны 
быть четкими, достоверными, надлежащим об-
разом оформленными и своевременными. 
Внутренний контроль деятельности предприя-
тия осуществляется непосредственно работни-
ками или собственниками предприятия. Следо-
вательно, бухгалтер также является субъектом 
внутреннего контроля, причем в нескольких 
измерениях. Прежде всего, он контролирует 
правильность записей бухгалтерского учета о 
хозяйственной деятельности предприятия. 
Взаимная сверка данных бухгалтерского учета 
между: бухгалтерами должна обязательно про-
водиться с определенной периодичностью 
(один раз в неделю, десять дней, месяц). Напри-
мер, сравнивают данные учета кассир и бухгал-
тер банковских операций: или сумма, выдан-
ная из кассы, полностью передана в банк и 
наоборот. Как правило, внешние проверяющие 
обращают внимание на такие операции, по-
этому внутренний контроль способствует спо-
койствию бухгалтера и безопасности предпри-
ятия. Кроме того, бухгалтер в своей деятельно-
сти контролирует правильность данных об осу-
ществленных на предприятии хозяйственных 
операциях, предоставляемых другими подраз-
делениями. В частности, бухгалтер может уста-
новить, верны ли сведения об отпуске матери-
алов, предоставленные кладовщиком: не отпу-
щено ли со склада больше материалов, чем по 
бухгалтерским документам. Соответственно, 
бухгалтер должен знать механизм реализации 
контроля и каким образом вести учет, чтобы 

обеспечить его успешное функционирование и 
использовать как для улучшения качества 
своей работы, так и для управления в целом. 
Контроль работы бухгалтера внешними субъек-
тами и контроль, который реализует бухгалтер, 
в зависимости от этапа проведения хозяй-
ственных операций и принятия управленче-
ских решений может быть предупрежден (за-
ключается в проверке целесообразности и воз-
можности совершения определенных действий 
перед их осуществлением), текущим (прово-
дится в процессе проведения операций для 
оперативного выявления отклонений и обеспе-
чения нормальной их реализации) и следую-
щим необходим для оценки достигнутых ре-
зультатов после осуществления хозяйственных 
операций). Причем, контроль может осуществ-
ляться на основе изучения только документов 
документальный – проверка учетных докумен-
тов, а также, реальным – проверка наличия то-
варно-материальных ценностей (инвентариза-
ция ТМЦ), денежных средств путем их непо-
средственного осмотра и подсчета. Гармонич-
ное сочетание и эффективность бухгалтерского 
учета и контроля возможны за счет разумной и 
рациональной реализации всех приведенных 
видов контроля. Четкие и подлаженные дей-
ствия систем учета и контроля обеспечивают 
успешное развитие как отдельного предприя-
тия, так и государства в целом. 

Понятие контроля возникло и развивалось 
наряду с эволюцией человека. Его корни уходят 
в далекую древность, когда появились первые 
формы сознательной человеческой деятельно-
сти. Контроль возник в результате потребности, 
связанной с оценкой производства и необходи-
мостью распределения товаров, необходимых 
для удовлетворения основных потребностей в 
еде и одежде. Он возник спонтанно и из неосо-
знанной полностью потребности людей пре-
вратился в организованную, обязательную дея-
тельность. 

Движущей силой для развития контроля 
стала эволюция социально-экономических 
процессов человеческого общества и их нега-
тивные проявления – кражи, поджоги, убий-
ства. 

Совершенствование контроля происходило 
с изменением и реформированием самих соци-
ально-экономических отношений. На протяже-
нии всех лет своего развития контроль был об-
щественным явлением, адаптировавшимся к 
потребностям, целям страны, государственной 
администрации и руководящим классам. 
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Исследование сведений, зафиксированных в 
иероглифах, свидетельствует о внедрении кон-
трольной деятельности еще до нашей эры. 
Надписи в пирамиде Хеопса являются бесспор-
ными доказательствами наличия правил осу-
ществления контрольной деятельности в Древ-
нем Египте и Вавилоне. У древних греков также 
была своя собственная система публичной от-
четности и контроля. Каждый год в Акрополе 
публично обсуждали результаты контрольной 
деятельности, в течение 451–450 гг. до н. э. со-
здана первая кодификация римского права, 
что, по сути, является законом Двенадцати таб-
лиц. Они содержали «обычные правовые распо-
ряжения сущности гражданского права, уголов-
ного права, процессуального права». Это 
нормы поведения, требовавшие контроля за их 
соблюдением. Эту систему можно считать за-
конной регламентацией начала контрольной 
деятельности общественных отношений в Рим-
ской Империи в течение III-I вв. до н. э. Сенат-
ская прослойка и так называемые «конницы» 
накапливали богатства, вследствие чего пре-
вратились в богатых собственников их право 
контролировать свою собственность является 
доказательством появления осмысленной и це-
ленаправленной контрольной деятельности. 
Каждая провинция Римской империи была 
налогоплательщиком Рима, который со своей 
стороны осуществлял контроль за полным и 
своим сбором обязательных платежей. 

Следует отметить, что колыбелью контроль-
ного и ревизионного дела в мире является Ита-
лия – В Древнем Риме существовали комиссии 
в Сенате, проверявшие отчеты цензоров и кве-
сторов, распоряжавшихся народными финан-
сами. Позже в Риме создана организация адми-
нистративного контроля, что может рассматри-
вать как прообраз Высшего контрольного ин-
ститута (Счетная палата). 

Начало ревизионного дела положено в ита-
льянских городах-государствах. Уже в XI в. там 
проводились первые ревизии местных общин и 
церквей. Признание необходимости существо-
вания контроля и контролеров происходило на 
уровне государства. Так, в г. Венеция впервые 
состоялась встреча Союза бухгалтеров и Реви-
зоров в (1581 г.), созданного по распоряжению 
государства. Действующие на тот час коллегии 
в Италии осуществляли как бухгалтерские, так 
и контрольно-ревизионные функции, что стало 
значительным шагом в развитии контрольного 
дела мира. Этот опыт перенесен и в другие 

европейские страны – Англию, Францию, Гол-
ландию, Бельгию, а также США. 

Значительный вклад в развитие контроль-
ного дела сделан также Англией. Еще в 1854 г. в 
г. Эдинбург (Шотландия) в соответствии с коро-
левским декретом создана первая организация 
в области контроля, насчитывавшая 50 человек. 
Это стало свидетелем весомой роли, которую 
предоставляло контролю государство. Члены 
этой организации осуществляли контроль во 
имя и от имени королевы Англии. 

В целом же организация контроля в Англии 
стала первой попыткой создания государствен-
ного контроля, хотя и на совершенно прими-
тивном уровне. В Англии контроль начал раз-
виваться в форме внешнего контроля-ревизии. 
В то время существовали две группы бухгалте-
ров-ревизоров. Перта-аккаунтанты, входившие 
в институт бухгалтеров-ревизоров. Они осу-
ществляли контроль первичных книг, руковод-
ства, ликвидации и реорганизации фирм и об-
ществ. 

в 16 веке, в Англии была введена принуди-
тельная ревизия, охватывающая первые обра-
зующиеся общества. Для получения звания ак-
каунтанта кандидаты сдавали экзамен, затем 
три года приобретали практический стаж ра-
боты. После этого снова сдавали экзамен для 
получения статуса рядового члена Союза акка-
унтантов. 

К другой группе бухгалтеров-ревизоров от-
носились аудиторы, являвшиеся банковскими 
ревизорами. Они разработали специальную 
терминологию, которая до сих пор использу-
ется контролирующими органами мира. их. де-
ятельность была строго регламентирована (еще 
в 1862 г. вышел Закон Об обязательном аудите). 
Ревизии проводились в пределах одного года. 
До 1900 года только банки, а после этого года и 
все другие общества подлежали принудитель-
ной ревизии. Результаты контрольной деятель-
ности аудиторов оформлялись в отчеты, кото-
рые сохранились и по сей день. 

Одной из трех мировых держав, сыгравших 
существенную роль в развитии контрольного 
дела, является Франция. Французское академи-
ческое общество, основанное в 1881 году, обес-
печило специальную подготовку аудиторов. 
Стоит отметить, что без диплома общества не-
возможно было заниматься ревизорской дея-
тельностью. После получения диплома приоб-
ретался стаж, предоставлявший кандидатам 
допуск к экзамену для получения следующей 
степени. Отбор на этом этапе осуществлялся на 
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основе ряда дополнительных требований: воз-
раст (30 лет); стаж по специальности (7 лет), 
часть из него (5 лет) кандидату нужно было за-
нимать руководящую должность; удачно сло-
жений письменный ИСП по предварительным 
степеням и защита оригинальной работы. Каж-
дый, кто получал диплом, становился членом 
местного Союза бухгалтеров-ревизоров, дея-
тельность которых с 1927 г. регламентирована в 
специальном законе. 

Опыт трех государств, описанных выше, был 
перенесен с учетом национальных традиций и 
особенностей в Бельгию, Голландию, Норвегию, 
Швецию. При этом в одних странах существо-
вали бухгалтеры-ревизоры (Бельгия, Швеция), 
а в других – бухгалтеры-ревизоры и эксперты-
ревизоры (Норвегия). В период колонизации 
опыт европейских государств был приобретен 
США (1887 г.). На основе закона от 1893 г. в этом 
государстве создавались так называемые «тра-
сты», которые проверяли все виды имущества. 
Они имели первостепенное значение амери-
канского государства и его развития и пользо-
вались «доверием общества», на основе евро-
пейской практики были сформированы требо-
вания к «трастам», касавшиеся возраста, обра-
зования кандидата и результатов сдачи им эк-
замена. 

В Российской империи до Петра I функции 
контроля за полнотой уплаты налогов выпол-
нялись на уровне государственных органов, так 
как доходы казны были достаточно высокими 
благодаря развитой налоговой системе. В ос-
новном контроль осуществлялся из-за того, что 
налоги были довольно обременительными, по-
этому у населения появлялись попытки укло-
няться от платежей. В результате этого налого-
вые системы начали постепенно совершен-
ствоваться, что позволило более точно вести 
учет и контролировать поступления государ-
ственных доходов. В период царствования 
Алексия Михайловича, а также с начала его 
правления Федор Алексеевича были созданы 
дворовые книги, которые использовались для 
сбора налогов, так называемых «подворных 
сборов», или «подворного налога». В приказах 
налогообложение было сконцентрировано, и в 
каждой из них осуществлялась контрольная 
функция по контролю за сбором налогов со сто-
роны государства. После проведения переписи 
населения Петр I ввел систему налогообложе-
ния, основанную на подушных податях, а также 
провел реформу государственного аппарата. 
Согласно указу Петра I, для управления 

доходами и расходами была создана камераль-
ная коллегия, заведование расходами осу-
ществлял Сенат, а проверка счетов и отчётов 
проводилась ревизионной конторой. Но при 
этом сохранялась специализация в сборе нало-
гов, каждая из которых предназначена для 
определенной сферы деятельности. Петр I уде-
ляет большое внимание реформам в государ-
ственном управлении, контролю за расходами 
и доходами государства. В 1722 году был издан 
указ, обязывающий губернаторов отправляться 
в губернии для проведения проверок. Согласно 
некоторым источникам, должность аудитора 
была введена Петром Первым в связи с тем, что 
она совмещала функции прокурора и секретаря 
прокуратуры. Изначально аудиторы вводились 
в армии для расследования споров, связанных с 
имуществом. Во всем мире признано, что им-
ператор Петр I внес огромный вклад в развитие 
науки и искусства в своей империи. Кроме того, 
он внес немалую лепту в развитие аудита и бух-
галтерского учета. В эпоху Петра I отмечалось 
отсутствие дефицита государственного бюд-
жета. Благодаря организации контроля за сбо-
ром и расходованием налогов, а также влиянию 
личности Петра I удалось добиться непрерыв-
ного роста доходов государства, не прибегая к 
заимствованиям у других стран. Согласно 
Петру I, управленческий механизм был подчи-
нен двойному контролю: тайному контролю за 
финансовыми потоками – фискальным орга-
нам, а явному надзору над судебными орга-
нами - прокуратуре. Проведение первой реви-
зии было произведено в период с 1719 по 1719 
год. Преемники Петра I, однако, не внесли су-
щественной роли в дело ревизий и контроля из-
за постоянных войн, а также из-за того, что рос-
сийская экономика находилась в состоянии де-
фицита. Во время царствования Александра I в 
стране были созданы министерства финансов, 
казначейства, государственного контроля и ко-
миссии по погашению долгов. В период ре-
форм, проводимых императором Александром 
II, финансовая ситуация в России была весьма 
плачевной: государственный бюджет был не-
постоянным, а управление финансовыми про-
цессами осуществлялось в крайне нестабиль-
ном состоянии. В связи с этим возникла необ-
ходимость проведения новых реформ. В 1858 
году были созданы две комиссии, одна из кото-
рых была создана для контроля за государ-
ственными расходами, а другая – для управле-
ния финансами. После того, как 22 мая в 1862 
году были приняты правила составления и 
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утверждения государственных росписей и фи-
нансовой сметы, а также утверждены кассовые 
правила, было издано так называемое «кассо-
вое правило», которое определяет порядок по-
ступления государственного дохода. В соответ-
ствии с новым порядком отчетности и про-
верки, основанным на документе, оправдыва-
ющем каждую статью расходов, были созданы 
новые местные органы контроля - надзорные 
палаты (КП). Согласно сметным кассовым пра-
вилам, все бюджетные средства были направ-
лены на их прямое назначение, а оставшиеся 
неиспользованные остатки направлялись в об-
щую кассу всех российских государственных 
учреждений. В соответствии с этой системой, к 
общим приходорасходчикам всех российских 
казенных управлений стали относиться кассы 
министерства финансов. С января 1897 года как 
печатное издание для данного общества был 
выпущен первый выпуск журнала «Счетовод-
ство». В качестве одной из своих инициатив Об-
щество предприняло попытку создания инсти-
тута присяжных бухгалтеров Российской Феде-
рации. Однако несмотря на то, что Общество 
существовало до 1917 г., он так никогда и не 
сформировался. В конце XIX – начале XX века 
во многих крупных и средних российских горо-
дах появились общественные организации бух-
галтеров для распространения знаний и труда, 
но вопрос о создании отдельной профессии 
аудита так и не был решен. В период с 117 по 
117 год, когда государство осуществляло госу-
дарственное регулирование экономики, аудита 
в СССР не было. Согласно постановлению Сов-
наркома СССР от 15.04. 1936 года «О государ-
ственном контроле и документированной про-
верке деятельности учреждений, организаций, 
хозяйствующих субъектов и строек» были опре-
делены функции государственных органов 
контроля и функций внутриведомственного 
контрольного органа. В советское время при 
Министерстве финансов СССР действовало 
КРУ, а также подобные управления были со-
зданы в других ведомствах и ведомствах. В Со-
ветском Союзе министерства и ведомства раз-
рабатывали и согласовывали с министерством 
финансов инструкции о проведении комплекс-
ной ревизии. В Советском Союзе большое вни-
мание уделялось совершенствованию контроля 
и ревизии, что весьма близко к некоторым тео-
риям аудиторов. В России после перестройки 
развитие аудита можно условно разделить на 
четыре этапа. В России развитие аудита тесно 
связано с рыночными отношениями в 

экономике. В 1988 году, 26 мая, Верховный Со-
вет СССР принял закон «Об основах коопера-
тивной деятельности в Советском Союзе». Со-
гласно этому Закону, в соответствии с ним 
начали формироваться хозяйственные субъ-
екты. Однако при этом возникли проблемы, 
связанные с отсутствием самих налоговых ор-
ганов, поскольку формируемые предприятия 
не были собственностью государства. В связи с 
этим возникла необходимость создания специ-
ализированных структур, которые бы обеспе-
чивали консультационные услуги и осуществ-
ляли ревизионную деятельность. Важным ша-
гом в развитии аудита в России является созда-
ние акционерной компании «Инаудит». Необ-
ходимость его создания была вызвана высоким 
уровнем внешнеэкономических связей и боль-
шим числом совместных предприятий, кото-
рые были созданы в последнее время. В 1987 
году, 8 сентября, Советом Министров было при-
нято решение о создании акционерного обще-
ства «Инаудит» на базе Центрального управле-
ния валютных операций Министерства финан-
сов Советского Союза. Несмотря на то, что фор-
мально он был акционерным обществом, его 
крупнейшими акционерами выступали госу-
дарственные органы в лице руководителей ми-
нистерств и ведомств. Для принятия положи-
тельного решения инвесторам необходимо 
было получить заключения аудиторов, которые 
могли бы подтвердить эффективность их сов-
местной деятельности. В то время, когда рынок 
аудиторской деятельности был практически 
свободен, западные аудиторские фирмы были 
нацелены на эту нишу. Первой из них стала зна-
менитая компания «Эрнст и Янг», которая была 
известна во всем мире. После этого большин-
ство крупных аудиторских фирм вышли на ры-
нок аудита и прочно заняли свои позиции на 
этом рынке. В самом раннем периоде развития 
российского аудита предпринимались усилия 
по разработке методического обеспечения. 
Начиная с 1989 года, в нескольких российских 
вузах началась подготовка аудиторских кадров. 
Второй этап в развитии аудита тесно связан с 
экономическими преобразованиями и актив-
ным развитием бизнеса во всех сферах отече-
ственной экономики, включая сферу услуг. 
Начался активный процесс создания аудитор-
ских компаний. С принятием законов, которые 
оказали большое влияние на предпринима-
тельскую деятельность в Советском Союзе (за-
коны «О собственности», «Предприятия и пред-
принимательская деятельность»), начали 
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возникать различные аудиторские компании. 
Постепенно развивался рынок аудиторской де-
ятельности, который традиционно занимали 
представители «большой шестёрки». В то же са-
мое время начали возникать и общественные 
объединения, направленные на объединение 
бухгалтеров с аудиторами, такие как Совет ди-
ректоров СССР, который впоследствии стал 
называться Ассоциацией бухгалтерских и ауди-
торских организаций. Совместно с Конгрес-
сами деловых кругов в 1991 году состоялся Все-
союзный съезд аудиторов, на котором присут-
ствовали 180 представителей российских ауди-
торских компаний. Начало третьего этапа в 
развитии аудита можно считать моментом, ко-
гда государство вместе с аудиторской обще-
ственностью осознали, что такая важная и об-
щественно значимая деятельность должна 
быть регламентирована. Первый вклад в дело 
регулирования аудита был сделан Центробан-
ком 5 февраля 1991 г., когда он утвердил «Поло-
жение об аудиторских операциях в банках». В 
то же самое время Центробанк ранее мини-
стерства финансов начал разработку методоло-
гии и организацию аудитов. До настоящего 
времени вопросы регулирования аудиторских 
услуг в банковской сфере находятся под кон-
тролем Центробанка. В развитие отечествен-
ного аудита внесли свой вклад и государствен-
ные органы Российской Федерации, такие как 
Государственный комитет РФ по управлению 
госимуществом. Согласно распоряжению № 
2078 от 30 ноября 1993 года, организациям, 
имеющим право проводить обучение, экза-
мены и выдавать сертификаты аудиторам че-
ковых инвестиционных фондов, были предо-
ставлены права на проведение обучения, атте-
стацию и выдачу сертификатов. В нашей стране 
начало государственной деятельности в обла-
сти аудита было положено 22 декабря 1992 года, 
то есть 23 декабря 1993-го. Согласно Указу Пре-
зидента Российской Федерации № 2263, кото-
рый был принят в качестве нормативного доку-
мента для аудита, с этого момента и началось 
формирование нормативно-правовой базы по 
аудиту. Согласно этому указу, в России были 
установлены временные правила аудита, а 
также введена лицензированная деятельность 
аудиторов. В 1994 году, во исполнение указа № 
2263, Правительство Российской Федерации 
приняло постановление под названием «О нор-
мативных документах для регулирования дея-
тельности аудиторов», которое устанавливало 
гарантии независимости аудиторов в России и 

регламентировало порядок аттестации атте-
стованных аудиторов на соответствие установ-
ленным требованиям. В России на третьем 
этапе аудита наблюдается сильный контроль со 
стороны государства. В Министерстве Финан-
сов Российской Федерации действует департа-
мент государственного аудита и контроля за 
использованием бюджетных средств. В 1995 
году был создан Департамент организации 
аудита, который начал свою работу с 1995 года. 
Также одной из особенностей этого этапа явля-
ется отсутствие единого нормативного акта, 
регламентирующего проведение аудита. Из-за 
отсутствия подобного закона аудиторские 
услуги регламентировались существующими 
на то время нормативными документами и 
другими нормативными правовыми актами, 
включая подзаконные акты. В нашей стране 
четвертый этап в развитии аудита был связан с 
принятием Федерального закона № 119 «Об 
аудиторских услугах». Согласно данному Феде-
ральному закону, установлены правовые осно-
вания для регулирования аудиторских услуг в 
России. Согласно этому Закону, аудиторская де-
ятельность, аудиторская организация, а также 
риски, которые может повлечь за собой ложное 
заключение и его последствия, описаны обя-
занности аудиторов и их права. Согласно этому 
закону, аудируемые лица имеют право на обя-
зательное проведение аудита и страхование, в 
документе также указаны требования к ауди-
торским организациям и индивидуальным 
аудиторам, а также определены правила прове-
дения аттестаций и лицензирования деятель-
ности аудиторов. В последнее время в России 
появился аудит, который направлен на про-
верку достоверности финансовой отчетности, 
составление бухгалтерских (финансовых) отчё-
тов и консультирование по вопросам налогооб-
ложения, налогового законодательства и дру-
гих видов хозяйственной деятельности. В таком 
случае аудит может быть полезен не только 
частным и государственным собственникам, но 
также и всему государству. Благодаря развитию 
аудита и накоплению опыта работы аудиторов, 
а также получению ими знаний по различным 
вопросам, включая налоговые и юридические 
вопросы, нарастают и консалтинговые услуги, 
направленные на повышение эффективности 
управления и хозяйственной деятельности. В то 
же время, аудит становится все более важным 
инструментом для привлечения инвестиций и 
укрепления финансов, а также для развития 
экономики страны в целом. Для дальнейшего 
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развития аудиторского сообщества в России, 
как и во всём мире, необходимо укрепление 
нормативно-правовой базы, а также сохране-
ние базовых принципов аудита, без соблюде-
ния которых аудиторская деятельность поте-
ряет свою независимость и станет частью ве-
домственного надзора. Эффективность и быст-
рота решения проблем аудиторской деятельно-
сти напрямую влияют на состояние экономики. 
В качестве выводов можно сделать следующее 
заключение. Сегодня принято считать, что раз-
витие современного аудита начинается в Вели-
кобритании. В этой стране впервые были при-
няты законодательные акты, регулирующие де-
ятельность аудиторов. В первое время аудит со-
стоял в проверке документов, а также правиль-
ности их отображения в них финансовых опе-
раций. С каждым годом все больше и больше 
внимания уделялось внутреннему аудиту в 
компании, а также ряду других вопросов. Ауди-
торские услуги приобрели небывалую популяр-
ность в период мирового финансового кризиса 
1929–1933 гг., когда потребовались мощные 
средства для борьбы с «финансовыми пузы-
рями». В странах капиталистического мира 
резко возрос спрос на независимых экспертов, 
появилась четкая иерархия их деятельности и 
появились свои специфические направления в 
образовании. В Советском Союзе аудит имел 
крайне ограниченную форму и осуществлялся 
только в рамках государственного контроля за 
государственными предприятиями. Не было 
правового регулирования. В современной Рос-
сии законодательные основания для аудитор-
ских услуг в западно-капиталистическом пони-
мании (в том виде, как мы его понимаем сей-
час) появились уже в 1990 году, а затем после-
довали более строгие требования, которые 
были приняты законами 1996 и 2000 годов со-
ответственно. Согласно новому Федеральному 
закону «Об аудите», который был принят в 2008 
году, аудиторская деятельность подверглась 
значительным изменениям. Сегодня аудитор-
ские услуги стали привычными и необходи-
мыми для бизнеса. Благодаря расширению 
спектра услуг аудиторских компаний предпри-
ятия получают возможность не только быть 
уверенными в подлинности документов, но 
также и повысить эффективность своей дея-
тельности. 

Формирование государства как обществен-
ного института, необходимость его развития и 
укрепления в борьбе за завоевание сфер влия-
ния испытывало необходимость в контроле: 

• за наполнением казны государства 
(контроль своевременности и полноты уплаты 
налогов и различных сборов населением и хо-
зяйствующими субъектами); 

• за использованием ресурсов государ-
ственной казны. 

В качестве заключения можно сделать сле-
дующие выводы. Сегодня считается, что исто-
рия развития аудита современного начинается 
в Англии. Именно в этой стране в 1844 году по-
являются первые законодательные документы, 
которые регулируют аудиторскую деятель-
ность. Первое время аудит заключался в целом 
из проверки документов, правильности отоб-
ражения финансовых операций в них. Но с те-
чением времени все больше внимания стало 
уделяться и внутреннему контролю в компа-
ниях, а также многим иным вопросам. Небыва-
лое распространение аудиторские услуги полу-
чили во время мирового экономического кри-
зиса 1929–1933 годов, когда потребовалось 
мощное оружие противодействия возникнове-
нию «финансовых пузырей». В капиталистиче-
ских странах резко увеличился спрос на таких 
независимых экспертов, появились четкие 
стандарты их деятельности, появились специ-
фические направления образования. В СССР 
аудит присутствовал в крайне ограниченной 
форме и лишь в рамках государственной дея-
тельности по контролю государственных же 
предприятий, осуществлялся заинтересован-
ными лицами. Правового регулирования не 
было. В новой России же первые законодатель-
ные основы аудиторской деятельности в запад-
ном капиталистическом понимании - в том, в 
котором мы определяем его сейчас, прояви-
лись уже в 1991 году, после чего требования 
стали более строгими и были изданы законы 
1996 и 2001 годов. На сегодняшний же день эта 
деятельность регулируется новым Федераль-
ным законом «Об аудиторской деятельности» 
от 2008 года, внесшим серьезные изменения в 
структуру рынка аудита. Сегодня аудиторская 
деятельность стала вполне привычным и даже 
необходимым для предпринимателей явле-
нием. Постепенно спектр услуг аудиторов рас-
ширяется, а таким образом у предприятий по-
является много прекрасных возможностей не 
только иметь уверенность в достоверности до-
кументации, но и получить возможность повы-
сить эффективность бизнеса. Именно по таким 
основным направлениям (внутренний и внеш-
ний) контроль развивался на протяжении всех 
лет своего существования. На современном 
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этапе контроль превратился в сложную, много-
уровневую систему, регулируемую определен-
ной системой законодательных актов, объеди-
няющую учреждения и организации, обеспечи-
ваемую значительным количеством техниче-
ских средств. 

Важную роль в работе любой организации 
играет внутренний контроль. От его эффектив-
ности зависит эффективность её работы. Си-
стема внутреннего контроля может быть пред-
ставлена как процесс, направленный на дости-
жение основных целей и задач, стоящих перед 
руководством предприятия. 

Но следует осознать, что эффективность 
контроля может быть достигнута лишь при вы-
сокой порядочности, профессиональности и 
принципиальности контролеров и надлежа-
щего ведения бухгалтерского учета. 
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жедневно совершается большое количество 
преступлений, причины и степень тяжести 

совершаемых преступлений различны. Также, 
следует учитывать при каких обстоятельствах и 
каким лицом они совершены. 

Во многих случаях преступление содержит 
конкретную цель, умысел и в момент соверше-
ния преступных действий или бездействий, 
лицо осознает степень опасности и послед-
ствия. Происходит и совершение правонару-
шений лицами, которые не осознают свои дей-
ствия и их последствия, в связи с психическими 
заболеваниями.  

В отношении таких лиц, не может быть при-
менено стандартное уголовное наказание, за-
конодателем предусмотрено применение при-
нудительных мер медицинского характера [1]. 
Одна из целей применения принудительных 
мер медицинского характера, это предупре-
ждение совершения лицами, в отношении ко-
торых применены указанные меры, новых, за-
прещенным уголовным законом, деяний. 

К мерам уголовной ответственности не от-
носится применение принудительных мер ме-
дицинского характера, это связано с тем, что 
лиц, страдающих психическими заболевани-
ями и признанных невменяемыми, нельзя при-
влечь к уголовной ответственности. Само при-
менение принудительных мер медицинского 
характера является мерами медико-профилак-
тической и медико-реабилитационной направ-
ленности, которые необходимы для лечения 
лиц, страдающих психическими заболевани-
ями. Как правило, лечение осуществляется в 
медицинских организациях (психиатрических 
больницах) [4, с. 73-80]. 

Выводы экспертов о необходимости назна-
чения принудительного лечения лицу, страда-
ющему психическим заболеванием и 

совершившему уголовно-наказуемое деяние, 
оформляется в формате рекомендаций. Суд 
проверяет и оценивает предоставленные реко-
мендации как полноценную экспертизу во вза-
имосвязи с иными собранными по рассматри-
ваемому делу доказательствами. Таким обра-
зом, судебно-психиатрическая экспертиза 
имеет весьма существенное значение в приня-
тии судом решения о применении к лицу при-
нудительных мер медицинского характера. В 
связи с этим, необходимо проведение квали-
фицированной и качественной экспертизы с 
тщательным обоснованием всех выводов экс-
пертов. 

Применение принудительных мер меди-
цинского характера происходит на основании 
постановления суда об освобождении такого 
лица от уголовной ответственности и примене-
ния в отношении его принудительных мер ме-
дицинского характера [2]. 

Таким образом, в случае отсутствия поста-
новления суда, применение таких принуди-
тельных мер лечения невозможно несмотря на 
то, что лицо может быть фактически опасным 
для самого себя или представлять опасность 
для общества ввиду своего психического рас-
стройства. В случае применения к лицу, страда-
ющему психическим расстройством, принуди-
тельного лечения при отсутствии постановле-
ния суда, это будет не соответствовать требова-
ниям законности. 

Уголовный кодекс Российской Федерации и 
Уголовно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации структурировано и детально рас-
крывают применение принудительных мер ме-
дицинского характера и их обоснованность по-
сле вынесения постановления суда об их при-
менении к конкретному лицу. 

Е 
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Касательно периода, когда постановление 
суда не вынесено и ведется следствие, законо-
дательно не обозначено, где должно нахо-
диться лицо, в отношении которого ведется та-
кое следствие. Если уже была назначена экс-
пертиза и было подтверждено его психическое 
заболевание, но решение судом не вынесено 
или не вступило ещё в законную силу, законо-
дательно такой момент не урегулирован. 

Также, в отдельных случаях может посту-
пить отказ со стороны законного представи-
теля или самого лица, в отношении которого 
назначена психиатрическая экспертиза и по 
результатам такой экспертизы врачом-психи-
атром предложено прохождение психиатриче-
ского лечения. При отказе от прохождения та-
кого лечения есть риск негативных послед-
ствий для здоровья и жизни такого психически 
больного человека. Законодательно не закреп-
лена возможность врачей принимать такие ре-
шения без согласия законного представителя 
или самого лица, в отношении которого прово-
дится психиатрическая экспертиза. 

При возникновении таких обстоятельств 
врач-психиатр принимает решение об оставле-
нии лица в больнице, обосновывая такое реше-
ние опасностью для его жизни или высокой 
степени опасности лица для общества и 

необходимости ежедневного контроля состоя-
ния такого лица, в психиатрической больнице. 

Таким образом, применение принудитель-
ных мер медицинского характера, после вступ-
ления в законную силу постановления суда о 
применении принудительных мер медицин-
ского характера, достаточно подробно урегули-
ровано законодателем, однако до вступления в 
силу постановления суда имеются ряд пропу-
щенных факторов в местонахождении лица, 
страдающего психическим заболеванием. 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание понятия правовой природы реорга-

низации юридического лица и ее распростра-
ненных типов. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• Дать определение понятию «реоргани-
зация»; 

• Рассмотреть виды реорганизации; 
• Провести анализ правовой специфики 

реорганизации. 
Понятие реорганизации является объектом 

изучения многих ученых и исследователей в 
сфере юриспруденции. В. С. Мартемьянова 
считает, что реорганизация представляет со-
бой прекращение существования организации 
в ее прежнем виде, но без прекращения ее дел 
на основании правопреемства [4]. 

Реорганизация, по мнению А. В. Габова 
представляет собой существенное изменение 
юридической личности. При этом уточняется, 
что такое изменение, которое ставит заинтере-
сованных участников гражданского оборота, 
прежде всего, конечно, кредиторов и участни-
ков (иногда и должников), перед фактом по-
тенциального или реального ущемления, ума-
ления их имущественных и неимущественных 
интересов, которое будет вызвано таким изме-
нением [3]. 

Выделяют следующие формы процедуры 
реорганизации. Пожалуй, самая простая и уни-
версальная форма реорганизации – это реорга-
низация путем преобразования одной органи-
зационно-правовой формы в другую организа-
ционно-правовую форму. 

Например, преобразование из закрытого 
акционерного общества в общество с ограни-
ченной ответственностью или наоборот – пре-
образование из общества с ограниченной от-
ветственностью в непубличное акционерное 
общество. Это классическая форма 

преобразования, в рамках которой не возни-
кают требования 62 Федерального закон от 26 
октября 2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)» [2]. 

Это единственная форма реорганизации, в 
рамках которой нет такого требования, как до-
срочное погашение требования кредиторов. Во 
всех остальных формах реорганизации это тре-
бование присутствует. И эта форма реоргани-
зации является той, при которой происходит 
универсальное правопреемство. 

При реорганизации одного юридического 
лица в другую форму происходит полное уни-
версальное правопреемство, согласно требова-
ниям Гражданского Кодекса [1]. Это означает, 
что вновь созданное юридическое лицо будет 
полным правопреемником по всем правам и 
обязательствам ликвидированного в порядке 
реорганизации путем преобразования преды-
дущего юридического лица. Итак, первая 
форма реорганизации – это реорганизация пу-
тем преобразования. 

Следующая форма реорганизации – это ре-
организация путем выделения. Представим 
себе, что у нас существует юридическое лицо. 
Реорганизация путем выделения – это выделе-
ние части активов и пассивов реорганизуемого 
юридического лица на баланс нового самосто-
ятельного юридического лица. 

При реорганизации путем выделения реор-
ганизуемое юридическое лицо продолжает су-
ществовать, у него сохраняется индивидуаль-
ный налоговый номер, основной государствен-
ный регистрационный номер и все его рекви-
зиты, и создается новое юридическое лицо, об-
ладающее частью активов и пассивов реорга-
низуемого юридического лица. И у этого юри-
дического лица, как можно понять, будет но-
вый индивидуальный налоговый номер, основ-
ной государственный регистрационный номер. 

Ц 
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Это вновь созданное юридическое лицо в по-
рядке процедуры реорганизации. 

Следующий вид реорганизации – это реор-
ганизация путем разделения. Что касается ре-
организации путем разделения, то данная про-
цедура реорганизации отличается от предыду-
щей. Отличается она тем, что при создании та-
кого юридического лица старое юридическое 
лицо прекращает свое существование, в отли-
чие от процедуры выделения, и создаются два 
новых юридических лица. 

То есть, базовое юридическое лицо прекра-
щает свою деятельность, индивидуальный 
налоговый номер, основной государственный 
регистрационный номер и другие реквизиты у 
этого лица теряются, но создаются два новых 
юридических лица, наделенные правами и обя-
занностями которых происходит в соответ-
ствии с передаточным актом. 

Ранее это был разделительный баланс, те-
перь этот документ называется передаточный 
акт – набор активов и пассивов, которыми 
наделяются два таких юридических лица. 

К слову, это может быть два или более лица, 
компания может реорганизоваться путем раз-
деления, а также выделения путем создания 
двух и более юридических лиц. Многие круп-
ные компании реорганизовались путем разде-
ления и выделения, и создавались десятки 
вновь созданных юридических лиц. 

Абсолютно обратная процедура процедурам 
разделения и выделения –это процедуры слия-
ния и присоединения. Это еще две формы ре-
организации, которые присутствуют в Граж-
данском Кодексе – это реорганизация путем 
присоединения или реорганизация путем сли-
яния. 

Реорганизация путем присоединения – это 
реорганизация, при которой юридическое 
лицо продолжает свое существование, то есть, 
из юридического лица выделяется набор акти-
вов и пассивов и присоединяется к другому 
юридическому лицу, а предыдущее юридиче-
ское лицо продолжает свое существование. 

Реорганизация путем слияния – эта ситуа-
ция, при которой юридическое лицо, существо-
вавшие до реорганизации, полностью прекра-
щает свое существование: все активы и все пас-
сивы реорганизуемого в форме слияния юри-
дического лица переходят на баланс юридиче-
ского лица, к которому происходит процедура 
слияния. Тем самым компания теряет свой ин-
дивидуальный налоговый номер, основной 

государственный регистрационный номер, 
другие реквизиты. 

Таким образом, компания сливается с дру-
гой компанией и перестает существовать. 

Следует понимать, что четыре формы реор-
ганизации, кроме процедуры преобразования, 
это процедуры, которые могут быть в любой 
комбинации. Реорганизация путем выделения 
осуществляема одновременно со слиянием, ре-
организация путем разделения осуществляема 
одновременно с присоединением [5]. 

Возможна любая комбинация этих четырех 
форм реорганизации. Более того, согласно по-
следним изменениям Гражданского Кодекса, в 
связи с реформой законодательства о юриди-
ческих лицах разрешены так называемые сме-
шанные и совмещенные формы реорганиза-
ции. Это ситуация, при которой акционерное 
общество может присоединиться к обществу с 
ограниченной ответственность. Также компа-
ния, выделенная из общества с ограниченной 
ответственностью, может сразу выделяться в 
формате непубличного акционерного обще-
ства и присоединяться к следующему непуб-
личному акционерному обществу или к пуб-
личному акционерному обществу. 

Такая процедура представляет собой, так 
называемые совмещенные процедуры реорга-
низации, то есть, есть смешанные, когда не-
сколько типов реорганизаций вместе сме-
шаны, а есть совмещенная – это ситуация, ко-
гда несколько юридических лиц разных орга-
низационно-правовых форм проводят проце-
дуры реорганизации. 

Смешанно-совмещенные реорганизации 
возможны в том случае, если такая реорганиза-
ция не запрещена Гражданским Кодексом. 

Вывод: процедура реорганизации юриди-
ческого лица является сложным, многогран-
ным и трудоемким процессом, требующим 
очень высокой квалификации, тщательной 
подготовки, для того чтобы не навлечь на себя 
рисков налоговой проверки, излишней уплаты 
налогов. При подготовке и реализации проце-
дуры реорганизации любого ее типа необхо-
димо в должной мере следовать требованиям 
законодательства. 
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