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МУЗЫКАЛЬНО-ПОЭТИЧЕСКАЯ СЮЖЕТНОСТЬ БАЛЛАДЫ  

В ВОКАЛЬНОМ ЭСТРАДНОМ ИСКУССТВЕ 
 
Аннотация. В статье рассматривается проблема музыкально-поэтической сюжетности баллады в 

вокальном эстрадном исполнительстве, исследуется процесс трансформации данного жанра через 
призму интеграции в разные модели музыкальных направлений эстрадной индустрии. 

 
Ключевые слова: баллада, жанр, стиль, эстрадное вокальное искусство, эстрадный исполнитель. 
 
аллада, являясь поэтической и музыкаль-
ной формой повествовательного стиха, рас-

сказывает истории различного содержания 
(одиночество, смерть, войну, злоупотребление 
наркотиками, политику и религию), как пра-
вило, в трогательной, искренней манере. Клю-
чевая цель – рассказать историю, включающую 
в себя все основные ее элементы: сюжет, пер-
сонажей, рассказчика, диалоги, обстановку, 
драму. 

По утверждению О. Зимневой: «Сюжеты в 
балладах строятся на преступлении, часто на 
убийстве. Это и придает балладам трагический 
характер. В былинах и часто в исторических 
песнях положительный герой торжествует, в 
балладах же он гибнет, а злодей не получает 
прямого наказания. Герои в балладах – не бога-
тыри, не исторические деятели, а обычно про-
стые люди; если это князья, то они выведены в 
своих личных, семейных отношениях, а не в 
государственной деятельности. В отличие от 
былин и исторических песен, смысл которых 
состоит в патриотических и исторических 
идеях, смысл баллад – в выражении моральных 
оценок поведения персонажей, в защите 

свободного проявления чувств и стремлений 
личности». 

Исторически сюжеты лучших образцов бал-
лад были глубоко пропитаны мистической ат-
мосферой, создаваемой присутствием магиче-
ских явлений и атрибутики. Например, сюжет 
баллады «Жена Ашерського колодца» так без-
утешно оплакивает смерть своих детей, что 
они возвращаются к ней из мертвых в виде 
призраков; в балладе «Леди Вилли» мать не мо-
жет избавиться от своего ребенка из-за закли-
нания ее злой свекрови, чары разрушены бла-
готворным домашним духом; «Великий шелк 
из Суле-Скерри» рождает у «земной» женщины 
сына, который, достигнув зрелости, присоеди-
няется к своему отцу-тюленю в море, где 
вскоре его убивает муж-муж его матери; «Кэмп 
Овейн» освобождает заколдованную девушку. 
Встреча демона и девушки происходит в бал-
ладе «Леди Изабель и рыцарь-эльф», англий-
скому аналогу баллад, известных голландско-
фламандцам как «Гер Халевейн», немцам как 
«Улингер», скандинавам как «Квиндеморде-
рен», а французам как «Рено ле Туер de Femme». 
В «Дом плотник» бывший любовник (переоде-
тый демон) убеждает жену оставить мужа и 

Б 
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детей и поехать с ним, что, как оказывается, яв-
ляется фатальным решением. 

В американской и позднее британской тра-
диции сверхъестественное, как правило, выво-
дится из баллад путем рационализации: вместо 
призрака покинутой возлюбленной, предстает 
образ мертвой девушки во сне, который разжи-
гает роковое раскаяния влюблённого. Расста-
вание влюбленных по недоразумению или про-
тиводействию родственников, пожалуй, самая 
распространенная история баллады, например, 
«Барбара Аллен»: Барбара жестоко отвергает 
своего возлюбленного за неумышленную 
ошибку; он умирает от любовной тоски, она – 
от угрызений совести. 

Фрейдистская парадигма (противоречие) 
жестко действует в балладах: отцы противо-
стоят поклонникам своих дочерей, матери – 
возлюбленным своих сыновей. Так, сюжет 
«Трагедии Дугласа» (датская «Рибольд и Гуль-
дборг») рассказывает о сбежавшей паре, кото-
рую догоняют отец и братья девушки или «Леди 
Мейзри», беременная от английского лорда, 
сжигается ее фанатичным шотландским бра-
том. 

Результат любовного романа в балладе не 
всегда трагичен. Но даже когда настоящая лю-
бовь в конце концов вознаграждается, героини 
таких баллад, как «Дева, избавившись от висе-
лицы» и «Прекрасная Энни», среди других, до-
биваются счастья после таких горьких испыта-
ний, что цена, которую они платят, кажется 
слишком большой. Романтический ход вряд ли 
более плавный во многих балладах, написан-
ных под влиянием дешевого оптимизма 
бродсайдов, где разведенные влюбленные 
встречаются, не узнавая друг друга: «незнако-
мец» сообщает девушке об измене или смерти 
ее возлюбленного, ее дальнейшее горе убеж-
дает его в ее искренней любви, он доказывает 
свою личность и берет радостную девушку в 
жены. Поскольку брак – это завершение, кото-
рого так страстно добиваются в балладах, иро-
нично, что большая часть шуточных баллад по-
священа сварливым женам («Жена, завернутая 
в кожу Уэзера») или доверчивым рогоносцам 
(«Наш хороший муж»). 

Сюжет преступления и его наказания явля-
ется достаточно частым в балладах. Одной из 
особых разновидностей – уголовная баллада, 
“Iast good nightˮ, исповедь убийцы на эшафоте. 

Сюжеты некоторых баллад были заимство-
ваны из средневековых романов. В “Hind Hornˮ 
и “Thomas Rymerˮ, для баллады взята только 

кульминационная сцена. В целом, баллады из 
романов не вошли в традицию из-за их дет-
ского, шутливого сюжета. 

Неортодоксальные апокрифические легенды, 
широко распространенные в Средние века, 
стали источником почти всех религиозных 
баллад, включая «Иуду», «Гимн вишневому де-
реву» и «Горку вербу». Искажение библейского 
повествования не является исключительно 
британским: среди прочего, русские Баллады о 
Самсоне и Соломоне, испанский «Паломник к 
Компостеле», французские и каталонские Бал-
лады о покаянии Марии Магдалены, которые 
радикально меняют канонические истории. 

Исторические баллады датируются в основ-
ном периодом 1550-1750 годов, хотя некото-
рые, такие как «Битва при Оттерберне», посвя-
щены событиям более раннего периода (1388 
г.). «Охота на Чевиота», записанная примерно в 
то же время и посвященна той же кампании, 
более известна в поздней версии под назва-
нием «Чеви Чейз». Детали в исторических бал-
ладах обычно не соответствуют действитель-
ности через искажение рассказанного сюжета 
или предвзятые изменения, но они ценны тем, 
что отражают отношение народа к событиям. 
Безусловно, наибольшее количество баллад, 
которые можно отнести к историческим собы-
тиям, имеют отношение к местным столкнове-
ниям и вопросам регионального, а не нацио-
нального значения. 

Профессиональные баллады. Значительная 
часть баллад, особенно американских, отра-
жала опасные профессий, такие как мореход-
ство («Рыбная ловля китов Гренландии»), лесо-
заготовки («Варенье на скалы Джерри»), до-
быча полезных ископаемых («Катастрофа 
Авондейла»), выпас скота («Маленький Джо-
спорщик»), тяготы пограничной жизни («Путе-
шественник из Арканзаса»). Но мужчины этих 
профессий также пели баллады, которые не 
имели ничего общего с их настоящей работой: 
«Улицы Ларедо», например, известные в вер-
сиях для лесорубов и солдат, а также в обычной 
версии для ковбоев, пиратская баллада «Лета-
ющая облако» была очень популярной. 

Повествовательные качества музыкальной 
составляющей баллады могут проявляться по-
разному – как на постоянной основе, для уси-
ления эмоционального эффекта, так и эпизо-
дически, для контрастного сопоставления и со-
здания драматургической многослойности и 
объема. Музыкальное сопровождение часто 
«расшифровывает» слушателю тот 
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эмоциональный, образный, сюжетный под-
текст, который частично отсутствует в художе-
ственном тексте, согласно законам повествова-
тельной природы. 

Задачами вокалиста как интерпретатора 
композиций повествовательных жанров явля-
ется владение особым комплексом исполни-
тельских приемов, связанных с необходимо-
стью выявления всего образного потенциала, 
который заложен в вокальной композиции (как 
в текстовой части, так и в музыкальной), а 
также в ее представление слушателю в индиви-
дуальной исполнительской версии. При этом 
каждый жанр обладает своей спецификой. По-
этическое повествование в балладе предпола-
гает посредника между его источником и полу-
чателем, как и в музыкальном искусстве также 
существует посредник между автором (компо-
зитором) и слушателем [Liu, Xia. (2019). The 
narrative in vocal music: the genre aspect. Aspects 
of Historical Musicology. 18. 230-242]. 

Процесс синтезирования текста баллады и 
мелодии обратно взаимосвязаны. Во-первых, 
поэт-балладист использует мелодию как 
форму, на которую будут структурированы 
строфы. Поскольку поэт лишь приблизительно 

следует мелодии, певец позже адаптирует ме-
лодию под текст баллады, тем самым создавая 
совершенную форму баллады посредством ис-
полнительской интерпретации. Однако в дан-
ном творческом тандеме (поэт-певец) каждый 
выполняет свою задачу, а именно: на раннем 
этапе написания песни завершенный текст 
баллады и ее предполагаемая мелодия нахо-
дятся в гармоничном единстве в сознании по-
эта. 
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роблема изучения семьи и семейных цен-
ностей не теряет своей актуальности уже 

долгое время, это обусловлено трансформа-
цией культуры семейных ценностей под влия-
нием политических, экономических и соци-
ально-культурных процессов. Большое влия-
ние на изменение семейных ценностей оказы-
вает внебрачная рождаемость, изменения ха-
рактера половых отношений и форм брака, а 
также эмансипация детей и женщин. Необхо-
димо отметить, что семья на протяжении всего 
существования общества, являлась одной из 
наиболее устойчивых форм жизни людей, ко-
торая выступала посредником в передаче фун-
даментальных ценностей из поколения в поко-
ление.  

Изучая понятие «семья» было выявлено, что 
ранее оно включало в себя хозяйственно-родо-
вую общину, состоящую из домочадцев, родни, 
работников, различных животных проживаю-
щих в одном дворе либо подворье [4, с. 19]. 

Трансформация понятия «семьи» началась 
только в XV веке и коснулась отделения от ро-
дового смысла и начала пониматься в узком 
смысле. На сегодняшний день семья понима-
ется как группа, которая состоит из людей, свя-
занных отношениями супружества и отноше-
ниями между родителями и людьми [9]. 

Необходимо отметить, что рассмотрение се-
мьи как социального института позволяет сде-
лать вывод о том, что она является древней-
шим институтом, образовавшимся до 

появления религии, государства, рынка, обра-
зования и т.д.  

В настоящее время в российском обществе 
происходит трансформация нормативно-цен-
ностной системы, в том числе и в сфере форми-
рования культуры семейных ценностей под 
влиянием политических, экономических и со-
циально-культурных процессов.  

Обращаясь к данным, полученным в ходе 
Всероссийской переписи населения в 2010 
году, было выявлено, что в настоящее время 
снижается престиж официальных браков, в 
особенности данный фактор, проявляется у мо-
лодых людей. Статистика демонстрирует нам, 
что по данным 2002 года в не официальном 
браке состояли около 3,3 миллиона человек, 
что составляло 9,7%, а в 2010 году данный по-
казатель увеличился до 4,4 миллионов человек, 
и составляет уже 13% [2]. Обращаясь к переписи 
2021 года было выявлено, что в зарегистриро-
ванных браках состоит 54,6 млн. человек, а в 
незарегистрированных 5,4 млн. человек, что 
также демонстрирует увеличение данного по-
казателя [3]. 

Активное формирование семейных ценно-
стей совместно с ценностными ориентациями 
происходит в молодежном возрасте. В данный 
возрастной период активно развивает соб-
ственно «Я», проявляются и приумножаются 
способности личности при этом сохраняя ее 
индивидуальность. Для молодежи важно ощу-
щать групповую принадлежность, которая 
обеспечивает им чувство эмоционального 

П 
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благополучия и устойчивости, повышает уве-
ренность в себе [7]. 

Для всех семья – это дом, где царят уют и 
тепло, окруженный близкими людьми, кото-
рые любят друг друга. Для многих молодых лю-
дей семья может ассоциироваться с родитель-
ской семьей (мама, папа, братья, сестры и т.д.) 
или людьми, которые окружали их на протяже-
нии всего взросления, всегда были рядом и 
поддерживали. Для получения полной картины 
ценностных ориентаций саратовской моло-
дежи был задан вопрос о том, какие качества 
молодые люди ценят в других.  

Основываясь на этих наблюдениях, можно 
предположить, что молодые люди выберут че-
ловека в качестве спутника жизни в соответ-
ствии со своими ценностями и качествами, ко-
торые они ценят в людях. А в будущем переда-
дут свои семейные духовно-нравственные цен-
ности детям. Даже несмотря на то, что такая 
ценность, как «передача жизненного опыта», 
не находится в приоритете у молодежи.  

Состоявшиеся в обществе молодые люди бо-
лее склонны к созданию семьи, для тех, кто еще 
не состоялся (материально, физически), это яв-
ляется одной из главных жизненных целей. Для 
того чтобы решить данную проблему и повы-
сить готовность молодежи к браку и передаче 
традиций семейной жизни, необходимо орга-
низовать систему передачи знаний и традиций 
от старшего поколения к младшему, а также 
обучение основным знаниям, необходимым 
для успешной семейной жизни при помощи об-
разовательных учреждений и других социаль-
ных институтов.  

Семья как один из важных социальных ин-
ститутов в социуме оказывает большое влия-
ние на становление индивида как личности, 
формирование у него жизненных целей и цен-
ностей. Так как для нашего времени харак-
терна трансформация семьи, изменение отно-
шения общества к семье, изменение семейных 
ценностей, уход от традиционных ценностей. 

В современной России по сравнению с Со-
ветским Союзом школа больше не несет ответ-
ственность за воспитание обучающегося, а 
ведь в школе ребенок проводит одну треть су-
ток, а, следовательно, без воспитания в учеб-
ном заведении никак не обойтись. Поэтому, 
школы должны возложить на себя ответствен-
ность по воспитанию учащегося, как будущего 
родителя. Это должны быть целые уроки, по-
священные ведению семьи, как одной из осно-
вополагающих ячеек общества. Необходимо 

разработать социальные условия, которые 
обеспечат эффективность в формировании се-
мейных ценностей среди учащихся. 

Реализация национального проекта «Демо-
графия» на региональном уровне свидетель-
ствует о наличии проблем молодой семьи, ко-
торые необходимо решать в целях обеспечения 
социального благополучия общества и нацио-
нальной безопасности города, региона и всей 
страны в целом. С одной стороны, создание и 
сохранение семейной среды как среды лич-
ностного саморазвития супругов, воспитания и 
развития детей, повышение престижа соци-
ально благополучной семьи является одним из 
приоритетных направлений реализации Госу-
дарственной молодежной политики.  

Соответственно, государственные струк-
туры и НКО, работая с молодой семьей, должны 
обеспечить возможность реализации данного 
направления, организовывать мероприятия и 
осуществлять все необходимые меры, приме-
няя современные технологии в работе с моло-
дежью по формированию традиционных се-
мейных ценностей. С другой стороны, нельзя 
не учитывать роль влияния ряда факторов 
(иногда негативных) внешней и внутренней 
среды образовательных организаций и трудо-
вых коллективов на практику воспитательной 
работы с молодежью в данном направлении. 
Как правило, в образовательных и трудовых 
коллективах отсутствуют или недостаточно 
развиты практики вовлеченности молодежи в 
работу с молодыми семьями, а также изучение 
ожиданий и мотивации молодежи к сохране-
нию традиционных семейных ценностей и со-
зданию семей, осведомленности о формах ра-
боты с молодыми семьями. 

Основные направления государственной се-
мейной политики Российской Федерации: 
укрепление и развитие института семьи, сохра-
нение и восстановление традиционных семей-
ных ценностей; улучшение положения семей с 
несовершеннолетними детьми; защита семьи, 
в том числе от незаконного вмешательства в 
семейную жизнь,  и оказание ей  содействия в 
осуществлении ее основных функций и на этой 
основе повышение уровня семейного благопо-
лучия, улучшение демографической ситуации 
в стране, разрешение проблемы социального 
сиротства. 

Принципы государственной семейной по-
литики Российской Федерации: 

− единства и непротиворечивости семей-
ной политики;  
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− учет российских семейных традиций;  
− приоритет прав, обязанностей и ответ-

ственности родителей за воспитание и разви-
тие детей;  

− партнерство государства, общества и 
семьи в воспитании детей;  

− взаимодействие государства и церкви в 
принятии решений в сфере семейных отноше-
ний; 

− приоритет предоставления мер под-
держки семьям, имеющим детей; 

− дифференцированный подход в предо-
ставлении мер государственной поддержки 
применительно к различным типам семей [5]. 

Основные задачи политики Российской Фе-
дерации на период до 2025 года – пропаганда 
семейного благополучия и традиционных се-
мейных ценностей; укрепление института 
брака, сокращение числа разводов; усиление 
мер поддержки многодетных семей; усиление 
мер поддержки семей с детьми-инвалидами; 
расширение участия Русской православной 
церкви, а также других религиозных организа-
ций граждан, исповедующих религии, состав-
ляющие неотъемлемую часть исторического 
населения народов России, иных обществен-
ных организаций в принятии решений в сфере 
семейных отношений [1, с. 12]. 

На основании анализа нормативно-право-
вых документов можно сделать вывод о том, 
что на территории Российской Федерации про-
блеме формирования культуры семейных цен-
ностей уделяется большое внимание. Посред-
ствам проанализированных законодательных 
актов и программ осуществляется деятель-
ность по усовершенствованию системы 

формирования культуры семейных ценностей 
с учетом современного развития общества. 
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ля полноценного исследования, обратимся 
к законодательному определению интере-

сующих дефиниций.  
Так, ст. 40 Семейного кодекса Российской 

Федерации (далее по тексту СК РФ) устанавли-
вает, что брачным договором признается со-
глашение лиц, вступающих в брак, или согла-
шение супругов, определяющее имуществен-
ные права и обязанности супругов в браке и 
(или) в случае его расторжения [1]. 

При этом непосредственного определения 
соглашения о разделе имущества законода-
тельство не содержит, хотя из смысла ч. 2 ст. 38 
СК РФ следует, что изменение правового ре-
жима общего имущества супругов возможно на 
основании заключенного между ними согла-
шения о разделе имущества, равно как и на ос-
новании брачного договора.  

При этом имеет значение реализация и дей-
ствие этих институтов во времени и простран-
стве.  

Брачный договор – это официальный доку-
мент, заключаемый между супругами перед 
браком или во время брака, который опреде-
ляет права и обязанности каждого из супругов 
в отношении имущества и финансов. Брачный 
договор можно заключить как для защиты иму-
щества в случае развода, так и для облегчения 
раздела имущества в случае разрыва брака. 
Обычно содержание брачного договора опре-
деляется исходя из желаний супругов и законо-
дательства. 

Брачный договор – это соглашение, которое 
заключают супруги до брака или в процессе 

брака, чтобы определить свои права и обязан-
ности. Содержание брачного договора может 
быть разнообразным и зависит от конкретной 
ситуации.  

Брачный договор может содержать различ-
ные положения, например, о распределении 
имущества: устанавливать правила распреде-
ления имущества между супругами в случае 
развода или смерти одного из них; брачный до-
говор может предусматривать правила по 
уплате алиментов в случае развода или смерти 
одного из супругов; устанавливать правила 
наследования имущества в случае смерти од-
ного из супругов; устанавливать правила ис-
пользования и распоряжения имуществом, ко-
торое было приобретено до брака или во время 
брака; определять, какое имущество является 
совместной собственностью супругов и каким 
образом оно распределяется; правила распре-
деления обязательств по долгам между супру-
гами в случае развода или смерти одного из 
них; содержать правила, касающиеся режима 
жизни и общения супругов, их прав и обязан-
ностей по отношению друг к другу и к детям, 
если они есть; определять условия и порядок 
развода, такие как время, необходимое для 
предупреждения другой стороны о решении о 
разводе, и условия разделения имущества ; 
правила опеки и попечительства над детьми, 
если они есть, и учитывать интересы и потреб-
ности каждого дитя [2]. 

Брачный договор не может содержать поло-
жения, противоречащие законодательству, а 
также ограничивающие права и свободы 

Д 
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супругов, в том числе право на выбор места жи-
тельства и трудовой деятельности, право на по-
лучение образования, право на участие в 
управлении семейными делами и другие. 
Также брачный договор не может содержать 
условия, устанавливающие ответственность 
одного из супругов за долги и обязательства 
другого супруга, а также положения о лишении 
родительских прав и обязанностей, если они 
противоречат законодательству. 

Брачный договор имеет большое значение 
для супружеской пары, так как позволяет опти-
мизировать распределение имущества, обеспе-
чить защиту интересов каждого из супругов и 
снизить возможные конфликты при разводе 
или разделе имущества. 

Брачный договор имеет законодательную 
защиту и может быть признан недействитель-
ным только при наличии определенных юри-
дических оснований. 

Соглашение о разделе имущества, в свою 
очередь, заключается после развода и направ-
лено на урегулирование имущественных спо-
ров между бывшими супругами. Соглашение о 
разделе имущества требует нотариального 
удостоверения, должно быть оформлено в 
письменной форме и подписано обеими сторо-
нами. Соглашение о разделе имущества 
должно быть обязательными для суда, если оно 
было заключено добровольно, без нарушения 
закона и без угрозы, насилия и давления.  

Соглашение о разделе имущества имеет не-
сколько важных целей.  

Во-первых, оно позволяет бывшим супру-
гам минимизировать риски конфликта и 
борьбы за имущество в суде. Вместо этого они 
могут договориться о разделе имущества в 
мирном порядке. 

Во-вторых, соглашение помогает бывшим 
супругам сохранить больше контроля над про-
цессом раздела имущества и убедиться, что 
они получат свою справедливую долю. Это мо-
жет быть особенно важно в случаях, когда один 
из супругов был главным добытчиком дохода 
во время брака. 

В-третьих, соглашение о разделе имущества 
может предоставить бывшим супругам больше 
гибкости, чем судебное решение. Они могут 
разработать соглашение, которое лучше 

соответствует их личной ситуации и потребно-
стям [3]. 

Кроме того, соглашение о разделе имуще-
ства может рассматриваться как экономически 
выгодное решение. Судебный процесс по раз-
делу имущества может быть дорогим и затрат-
ным по времени, и бывшие супруги могут избе-
жать этих расходов, заключив соглашение.  

Итак, оба понятия - брачный договор и со-
глашение о разделе имущества - относятся к 
сфере семейного права и связаны с правовыми 
аспектами брака и супружеских отношений.  

Таким образом, брачный договор и согла-
шение о разделе имущества имеют разный 
юридический статус и связаны с разными ста-
диями брачных отношений. Брачный договор 
регулирует имущественные отношения супру-
гов на любом этапе брака, а соглашение о раз-
деле имущества - только в случае развода. 

Как брачный договор, так и соглашение о 
разделе имущества должны быть удостоверены 
нотариально. Заключение подобных соглаше-
ний является действенным способом защиты 
имущественных прав супругов. 
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орожные происшествия являются самой 
опасной угрозой здоровью и жизни людей 

во всём мире. Ущерб от дорожно-транспорт-
ных происшествий превышает ущерб от всех 
иных транспортных происшествий (самолётов, 
поездов, и т. д.).  

На вероятность аварий и тяжесть от их по-
следствий влияют конструкции дорог. На про-
стейшей дороге с одной полосой движения в 
каждую сторону велика вероятность тяжёлых 
аварий вследствие лобовых столкновений при 
обгоне или выезде на встречную полосу по 
причине неисправности автомобиля или по-
тери контроля со стороны водителя из-за не-
здоровья или засыпания. Однако следует отме-
тить, что интенсивность дорожного движения 
на таких дорогах обычно невелика. 

Частота различных видов повреждений у 
лиц, получивших травмы, закончившиеся вы-
здоровлением, и у погибших в ДТП значи-
тельно отличается. 

Среди пострадавших, у которых исходом 
травм было выздоровление, у 57% имелись 
ушибы, ссадины и кровоподтеки различных 
локализаций, у половины – переломы различ-
ной локализации. 

Практика расследования дорожно-транс-
портных преступлений свидетельствует, что к 
числу объективных условий, характеризующих 
обстановку расследования относятся: сведения 
о совершенном дорожно-транспортном пре-
ступлении (вид ДТП, механизм преступного 
деяния в целом, его последствия, количество 

участников дорожного движения (водителей, 
пешеходов, пассажиров) и т.д.), содержащиеся 
в материалах проверки (уголовного дела); 
наличие оперативно-розыскной информации 
об участниках дорожного движения и транс-
портных средствах, оставивших место ДТП, а 
так же возможных очевидцев ДТП. 

К числу субъективных условий, характери-
зующих обстановку расследования, относятся: 
отношения между участниками уголовного су-
допроизводства (возможности общения в усло-
виях конфликтной и бесконфликтной ситуа-
циях); степень осведомленности виновного 
лица об имеющихся у следователя доказатель-
ствах; характер противодействия расследова-
нию; наличие следственных ошибок и их по-
следствия. 

Установлено, что травмы, закончившиеся 
выздоровлением пострадавших, значительно 
чаще наблюдаются при столкновении транс-
портных средств. В то же время дорожно-
транспортные травмы, закончившиеся смер-
тельным исходом, возникают при наездах на 
пешеходов (а также на велосипедистов и мото-
циклистов) почти в семь раз чаще, чем при 
столкновении транспортных средств. 

Сравнение видов повреждений указывает 
на то, что почти все пострадавшие, погибшие в 
ДТП, имеют ушибы, ссадины, кровоподтеки 
различных локализаций, большинство (87%) – 
переломы различной локализации, а более 
42% – разрывы внутренних органов и раны. 

Д 
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Особенность автомобильных аварий со-
стоит в том, что 80% раненых погибает в пер-
вые 3 ч из-за обильных кровопотерь. По стати-
стике дорожные происшествия чаще всего про-
исходят в час пик, в дни праздников, в первые 
и последние дни отпусков. Особенно опасна 
дорога зимой. На этот период приходится 60 % 
происшествий всего года. Дождь и туман также 
осложняют дорожную обстановку и часто ста-
новятся причиной возникновения ДТП. 

В целом в России каждый год только на ав-
томагистралях погибает до 45 тысяч человек. 

Каждое ДТП может иметь непосредствен-
ные последствия: 

1. Временная дезорганизация движения. 
2. Материальные потери: 
• выплата пособий по инвалидности; 
• расходы на лечение; 
• расходы на восстановление аварийных 

транспортных средств; 
• расходы на ремонт; 
• другие расходы. 
3. Нанесение ущерба здоровью участников 

ДТП. 
4. Летальный исход (гибель) всех или неко-

торых участников ДТП 
5. Психические травмы и заболевания 

участников ДТП и их родственников. 
Важно проанализировать и понять, какие 

меры существуют на сегодняшний день для 
предотвращения ДТП, и их последствий. 

При наличии разделительной полосы доста-
точной ширины или разделительного (барьер-
ного) ограждения лобовое столкновение ис-
ключается. Однако в случае с разделительным 
ограждением появляется вероятность столкно-
вения автомобиля с этим ограждением, что в 
некоторых случаях приводит к не менее тяжё-
лым последствиям. 

Конструкция дороги, исключающая появле-
ние людей или животных на проезжей части, 
резко снижает вероятность столкновений с 
ними. В первую очередь это касается автомо-
бильных дорог первой технической категории 
(автомагистралей), на которых исключены пе-
шеходные переходы на одном уровне с проез-
жей частью. 

Выделение дополнительных полос для оста-
новки и стоянки автотранспорта, а также для 
подготовки к поворотам налево или направо 
снижает вероятность наезда на неподвижные 
или движущиеся с малой скоростью автомо-
били. 

Оборудование перекрёстков светофорами 
снижает вероятность столкновения автомоби-
лей пересекающихся направлений и упрощает 
переход проезжей части пешеходами. 

Также подробно описывают условия без-
опасного движения Правила дорожного движе-
ния (далее – ПДД). Много внимания уделяется 
ограничению скорости.  

Соблюдение ПДД является главным усло-
вием предотвращения ДТП. Обеспечение без-
опасности дорожного движения возложено на 
Госавтоинспекцию МВД России. Так, для кон-
троля соблюдения скоростного режима могут 
использовать системы фото- и видеофиксации. 

Кроме того, в ситуации возникновения ДТП 
важно соблюдать следующие моменты. При 
неизбежности столкновения сохранять само-
обладание. Это позволит управлять машиной 
до последней возможности. Следует сконцен-
трироваться, напрячь все мышцы и не расслаб-
ляться до полной остановки. Сделать все, 
чтобы уйти от встречного удара: кювет, забор, 
кустарник, даже дерево лучше движущегося ав-
томобиля. 

Необходимо помнить о том, что при столк-
новении с неподвижным предметом удар ле-
вым или правым крылом хуже, чем всем бам-
пером. 

При неизбежности столкновения в первую 
очередь необходимо защитить голову. Если ав-
томобиль идет на малой скорости, необходимо 
вдавиться в сиденье спиной, и, напрягая все 
мышцы, упереться руками в рулевое колесо. 
Если же скорость превышает 60 км/ч и вы не 
пристегнуты ремнем безопасности, следует 
прижаться грудью к рулевой колонке. 

При нахождении на переднем месте пасса-
жира необходимо закрыть голову руками и за-
валитесь на бок, распростершись на сиденье. 

Сидя на заднем сиденье, постараться упасть 
на пол. Если рядом ребенок, необходимо 
накрыть его собой. 

После аварии необходимо определиться, в 
каком месте автомобиля, и в каком положении 
вы находитесь, не горит ли автомобиль и не 
подтекает ли бензин (особенно при опрокиды-
вании). Если двери заклинены, следует поки-
нуть салон автомобиля через окна, открыв их 
или разбив тяжелым подручным предметом. 
Выбравшись из автомобиля, целесообразно 
отойти от него как можно дальше – возможен 
взрыв. 

При падении в воду автомобиль может не-
которое время держаться на плаву. 
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Необходимо выбираться через открытое окно, 
так как при открывании двери машина резко 
начнет тонуть. При погружении на дно с закры-
тыми окнами и дверьми воздух в салоне авто-
мобиля держится несколько минут. Активно 
провентилируйте легкие (глубокие вдохи и вы-
дохи позволяют наполнить кровь кислородом 
«впрок»), избавьтесь от лишней одежды. Выби-
райтесь из автомобиля при заполнении его во-
дой наполовину, иначе вам помешает поток 
воды, идущей в салон. При необходимости, 
разбейте лобовое стекло подручным тяжелым 
предметом. Протиснитесь наружу, взявшись 
руками за крышу автомобиля, а затем резко 
плывите вверх. 
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Аннотация. Современный мир рекламы не стоит на месте. С каждым годом появляются новые тех-

нологии и инструменты, позволяющие брендам продавать свой товар или услугу более эффективно. Но 
как все это воспринимается среди представителей самого молодого поколения – Z? Поколение Z – это 
люди, родившиеся после 1997 года. Они выросли в совершенно других условиях, чем их родители и даже 
старшие братья и сестры из поколений Y и X. Именно поэтому они отличаются своим подходом к жизни 
и потребительскому поведению. В данной статье мы рассмотрим особенности восприятия рекламного 
сообщения у представителей этого поколения. 

 
Ключевые слова: маркетинг, поколение Z, реклама для поколения Z, восприятие молодого поколения. 
 
Введение 
Поколение Z, или "постмиллениалы", явля-

ются самым молодым поколением в нашем об-
ществе. Они родились в период с середины 
1990-х годов до середины 2000-х годов и сейчас 
составляют значительную долю населения. Со-
гласно исследованиям, представители этого 
поколения отличаются своим уникальным 
подходом к жизни и потребительскому поведе-
нию. 

Одной из особенностей поколения Z явля-
ется то, что они выросли в эру цифровых тех-
нологий. Интернет, социальные сети и мобиль-
ные устройства стали неотъемлемой частью их 
жизни. Это привело к тому, что они отличаются 
своим быстрым темпом мышления и способно-
стью быстро адаптироваться к новым усло-
виям. 

Кроме того, представители поколения Z 
имеют своеобразный подход к потреблению 
информации и товаров. Они склонны делать 
выбор не только на основе функциональных 
характеристик продукта или услуги, но также 
учитывают социальные аспекты его использо-
вания. Таким образом, поколение Z более 
склонно к потреблению продуктов и услуг, ко-
торые соответствуют их ценностям. 

В связи с этим, особенности восприятия ре-
кламного сообщения у представителей поколе-
ния Z являются объектом внимания 

маркетологов и рекламодателей. В данном 
подразделе мы рассмотрим некоторые из ос-
новных факторов, которые необходимо учиты-
вать при создании рекламной кампании для 
этого поколения. 

Психология восприятия: ключевые ас-
пекты для поколения Z 

Поколение Z – это группа людей, родив-
шихся с 1997 по 2012 годы. Это молодые люди, 
которые выросли в эру цифровых технологий и 
интернет-коммуникаций. Они отличаются от 
предыдущих поколений не только технологи-
ческой осведомленностью, но и своим подхо-
дом к жизни в целом. Изучение психологии 
восприятия рекламного сообщения среди 
представителей поколения Z может помочь 
маркетологам создавать более эффективные 
кампании. 

Один из ключевых аспектов психологии 
восприятия у представителей поколения Z – 
это скорость обработки информации. Они при-
выкли получать информацию быстро и легко, 
поэтому они не будут тратить на чтение длин-
ных текстов или просмотр видео более не-
скольких минут. В связи с этим, маркетинговые 
команды должны использовать яркие, кон-
трастные изображения и короткие тексты для 
захвата внимания потенциальных клиентов. 

Еще одним ключевым аспектом является 
подход к социальной ответственности. 
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Представители поколения Z часто обращают 
внимание на то, что компании делают для под-
держки экологии, борьбы с дискриминацией и 
других социальных проблем. Именно поэтому 
маркетинговые команды должны интегриро-
вать социальную ответственность в свои ре-
кламные кампании и продвигать продукты, ко-
торые соответствуют ценностям этого поколе-
ния. 

Еще одним ключевым аспектом является 
личная концепция уникальности. Представи-
тели поколения Z стремятся быть оригиналь-
ными, выделяться из толпы и быть узнавае-
мыми. В связи с этим маркетинговые команды 
должны создавать персонализированные ре-
кламные кампании, которые будут учитывать 
предпочтения каждого потребителя. 

Кроме того, представители поколения Z 
слегка скептически относятся к традиционной 
рекламе. Они не верят в то, что компания гово-
рит правду о своих продуктах или услугах. В 
связи с этим маркетинговые команды должны 
использовать контент-маркетинг и другие не-
традиционные методы для привлечения вни-
мания этой аудитории. 

Наконец, представители поколения Z очень 
ценят социальную интерактивность. Они лю-
бят участвовать в дискуссиях и общаться с дру-
гими людьми через социальные сети. Марке-
тинговые команды могут использовать это, со-
здавая контент, который будет подходить для 
обсуждения в социальных сетях и приводить к 
обмену мнениями. 

В заключение следует отметить, что пони-
мание психологии восприятия рекламного со-
общения представителями поколения Z может 
помочь маркетинговым командам создавать 
более эффективные кампании. Ключевые ас-
пекты такого восприятия – это скорость обра-
ботки информации, социальная ответствен-
ность, стремление к уникальности, скептицизм 
к традиционной рекламе и ценность социаль-
ной интерактивности. Использование этих 
знаний может помочь компаниям привлечь 
новых клиентов из этой аудитории и увеличить 
свою прибыль. 

Тенденции в маркетинге: как адаптиро-
ваться к особенностям поколения Z 

Поколение Z или "цифровые нативы" – это 
люди, родившиеся с 1997 по 2012 годы. Они вы-
росли в эпоху цифровых технологий и обла-
дают уникальными особенностями, которые 
могут повлиять на способность воспринимать 
рекламное сообщение. 

Один из ключевых аспектов, который сле-
дует учитывать при создании рекламной кам-
пании для поколения Z, – это скоротечность 
внимания. Согласно исследованию Microsoft 
Corp., средняя продолжительность концентра-
ции внимания поколения Z составляет около 8 
секунд. Это означает, что необходимо быстро 
заинтересовать потенциального потребителя и 
передать главную идею сообщения. 

Ещё одна особенность поколения Z – это 
приверженность к мобильным устройствам. 
Почти все представители этого поколения 
имеют доступ к интернету через свой мобиль-
ный телефон или планшет. При этом они ак-
тивно используют мессенджеры, социальные 
сети и другие приложения для общения со 
сверстниками и получения информации. В 
связи с этим рекламные кампании должны 
быть мобильно-оптимизированными и иметь 
возможность быстро загружаться на устрой-
ствах с различными размерами экранов. 

Также следует учитывать, что поколение Z 
относится к информации скептически и крити-
чески. Они не доверяют традиционной ре-
кламе и предпочитают получать информацию 
из независимых источников – блогов, фору-
мов, отзывов других пользователей. Поэтому 
важно создавать контент, который будет инте-
ресен и полезен для целевой аудитории, а не 
только продвигать товар или услугу. 

Наконец, поколение Z активно использует 
видео контент. Согласно исследованию Google, 
YouTube является самым популярным онлайн-
источником видео контента для этого поколе-
ния. Это означает, что видео реклама может 
быть эффективным инструментом воздей-
ствия на потенциальных потребителей из этой 
группы. 

Стоит отметить также тенденцию к персо-
нализации рекламного сообщения. Поколение 
Z хочет чувствовать себя особенными и уни-
кальными. Использование персонализирован-
ных предложений или рекомендаций может 
увеличить вероятность привлечения внимания 
и заинтересованности в продукте или услуге. 

В целом, адаптация к особенностям поколе-
ния Z требует от маркетологов более тонкого и 
гибкого подхода к созданию рекламных кампа-
ний. Необходимо учитывать скоротечность 
внимания, активное использование мобиль-
ных устройств, скептицизм к традиционной 
рекламе, интерес к видео контенту и желание 
чувствовать себя особенными. 
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Кейсы успешных кампаний: какие ре-
кламные сообщения работают лучше всего 
среди поколения Z 

Поколение Z – это люди, родившиеся в пе-
риод с 1997 по 2012 годы. Эта категория потре-
бителей отличается от предыдущих поколений 
тем, что выросла в условиях быстро развиваю-
щихся технологий и информационных техно-
логий. Поэтому для эффективного продвиже-
ния товаров и услуг необходимо учитывать 
особенности восприятия рекламных сообще-
ний данной категории потребителей. 

Ключевые особенности поколения Z: 
− Короткая концентрация внимания: 

представители этого поколения склонны 
быстро переключаться между задачами и ин-
формационными потоками. 

− Ценят инновации: новинки, уникаль-
ные продукты и сервисы вызывают большой 
интерес у данной аудитории.  

− Ориентированность на социальные 
сети: поколение Z проводит большую часть 
времени, используя социальные сети для об-
щения, получения новостей и развлечений.  

− Не любят навязчивую рекламу: данный 
вид потребителей ценит свободу выбора и со-
противляется навязчивой рекламе. 

Исходя из этих особенностей, можно выде-
лить несколько типов рекламных сообщений, 
которые работают лучше всего среди поколе-
ния Z. 

1. Рекламные сообщения с использова-
нием интеллектуального юмора. Представи-
тели данной аудитории любят остроумие и ин-
теллектуальный юмор. Использование подоб-
ных элементов в рекламном сообщении помо-
гает привлечь внимание и запомниться потре-
бителям. Как пример успешной кампании 
можно привести рекламу шоколадных батон-
чиков KitKat с использованием слогана "Have a 
break, have a KitKat". Данный слоган быстро 
стал популярным благодаря своей остроте и 
легкой запоминаемости. 

2. Рекламные сообщения с использова-
нием технологий дополненной реальности. 
Поколение Z ценит новинки в технологической 
сфере, поэтому использование дополненной 
реальности может быть эффективным спосо-
бом привлечения внимания данной аудитории. 
Например, крупный производитель мебели 
IKEA создал приложение IKEA Place, которое 
позволяет пользователю размещать виртуаль-
ную мебель в реальном пространстве. Данный 
подход помогает потенциальному покупателю 

увидеть, как будет выглядеть мебель в его 
доме, что повышает вероятность совершения 
покупки. 

3. Рекламные сообщения с использова-
нием героев известных фильмов и сериалов. 
Представители данной аудитории любят куль-
турные явления, такие как фильмы и сериалы. 
Поэтому использование персонажей известных 
произведений может быть эффективным спо-
собом привлечения внимания к продукту или 
услуге. Например, компания Coca-Cola создала 
рекламу с использованием персонажей фильма 
"Старые Канны" ("Oldboy"), которая была очень 
популярна среди представителей данной ауди-
тории. 

4. Рекламные сообщения с использова-
нием социальных сетей. Поколение Z проводит 
большую часть времени в социальных сетях, 
поэтому использование данного канала для 
продвижения товаров и услуг может быть эф-
фективным способом достичь данной аудито-
рии. Например, компания Adidas создала кам-
панию #myneoshoots ("Мой нейшн") с исполь-
зованием Instagram. В рамках кампании поль-
зователи могли создавать свой уникальный ди-
зайн кроссовок и делиться им в социальных се-
тях, что привело к росту популярности про-
дукта. 

Итак, чтобы эффективно продвигать товары 
и услуги среди поколения Z необходимо учиты-
вать особенности восприятия данной аудито-
рии. Использование остроумия, инновацион-
ных технологий, персонажей известных произ-
ведений и социальных сетей может быть эф-
фективным способом достичь потенциального 
покупателя и повысить вероятность соверше-
ния покупки. 

Заключение 
После того, как мы рассмотрели особенно-

сти восприятия рекламного сообщения среди 
представителей поколения Z, важно понимать, 
как можно использовать полученные знания 
для эффективного маркетинга. 

Во-первых, нужно учитывать скоротечность 
внимания этой аудитории и создавать контент, 
который быстро захватывает и удерживает его 
внимание. Для этого можно использовать яр-
кие цвета, необычный дизайн или интересную 
музыку. 

Во-вторых, следует обращать внимание на 
форматы контента. Представители поколения 
Z больше склонны к использованию мобиль-
ных устройств для просмотра контента. 
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Поэтому стоит создавать рекламные видео под 
форматы мобильных экранов. 

В-третьих, необходимо учитывать то, что 
представители этой группы общаются более 
открыто и прозрачно. Они ожидают того же от 
рекламодателей. Поэтому нужно быть честным 
и прямолинейным в своих сообщениях. 

В-четвертых, нужно помнить о значении со-
циальных сетей для данной аудитории. Соци-
альные сети являются не только платформой 
для общения, но и местом, где они получают 
информацию о новых продуктах и услугах. По-
этому следует активно использовать социаль-
ные сети для продвижения своих брендов. 

В-пятых, стоит учитывать значимость влия-
ния на эту аудиторию. Представители поколе-
ния Z больше доверяют своим друзьям и знако-
мым, чем рекламным сообщениям. Если вы со-
здадите контент, который заинтересует эту 
группу пользователей, то они будут делиться 
им со своими друзьями и знакомыми. 

Наконец, можно использовать различные 
форматы интерактивной рекламы для привле-
чения внимания представителей поколения Z. 
Это может быть игровой элемент или конкурс с 
призами. 

В целом, чтобы эффективно маркетировать 
свой продукт или услугу среди представителей 
поколения Z, нужно учитывать особенности их 
восприятия рекламного сообщения. Нужно со-
здавать яркий контент под форматы мобиль-
ных экранов, быть прозрачным в своих сооб-
щениях и использовать социальные сети для 
продвижения своего бренда. Также важно пом-
нить о значимости влияния на данную аудито-
рию и использовать различные форматы ин-
терактивной рекламы для привлечения их вни-
мания. 
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Аннотация. В статье проведен анализ текущего положения российского рынка в сфере онлайн-про-
даж. Методами теоретического, сравнительного и статистического анализа определены основные пока-
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дисциплинарного подхода, опирающегося на положения экономики торговли и информационно-коммуни-
кационных технологий, в ходе проведенного исследования определены факторы, влияющие на дополни-
тельный рост онлайн-продаж интернет-торговли в России. 
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же сегодня после пандемии мы замечаем 
значительные изменения в сфере онлайн-

продаж. До этого мы не знали, что продукты 
можно доставлять на дом, что любимую вещь 
из гардероба можно купить не только в 
офлайн-магазине, потратив на это много вре-
мени и сил на шоппинг, а просто оформить за-
каз в один клик, вызвав курьера на дом. Мир 
меняется и потребительское поведение вокруг 
нас.  

На потребительское поведение влияют та-
кие факторы, как:  

– Сокращение горизонта планирования; 
– Сжатие рынка строительства и недви-

жимости; 
– Сокращения образования; 
– Рост объёма удалённой работы; 
– Уход привычных брендов. 
К основным трендам 2022-2023 гг. можно 

отнести: 

– Просадка в долгосрочных категориях – 
больше всего страдают категории DIY, Товары 
для дома и Электроника; 

– Уход больших магазинов с рынка – ка-
тегория в целом просела, но игроки внутри ка-
тегории чувствуют себя хорошо. 

Изменения в потребительском поведении: 
• Весной: ажиотаж онлайн-покупок в 

марте привел к снижению объема онлайн-по-
купок в дальнейшие месяцы. 

• Летом: объем онлайн-покупок восста-
навливается, рынок приходит в норму. 

• Осенью: очередное снижение онлайн-
покупок из-за оттока части населения и неста-
бильной экономической ситуации. 

• Зимой: рост продаж перед новым годом 
будет с одной стороны тормозиться нестабиль-
ностью и снижением доходов, а с другой разго-
няться реализацией всех отложенных за год по-
купок. Вторая половина зимы будет связана с 
глубоким снижением ритейла в силу макроэко-
номических факторов. 

 
Рис. 1. Количество заказов, 2021-2022 гг. (млн) 

У 
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Внутрироссийский рынок электронной тор-
говли каждый месяц больше предыдущего – за 

исключением января (сезонный спад) и апреля 
(после мартовского ажиотажа). 

 

 
Рис. 2. Динамика онлайн-рынка 

 
Каналы совершения покупки. Нет интернет-

торговли – есть онлайн-каналы и офлайн-ка-
налы. Сейчас происходит перераспределение 
потребителей из разнообразия офлайн-кана-
лов в разнообразие онлайн-каналов. Покупа-
тель увеличивает количество используемых ка-
налов.  

В 2021-2022 гг. основными каналами явля-
лись маркетплейсы и сайты. 

В 2023г. маркетплейсы продолжают разви-
тие, дополнительными каналами станут 
соц.сети, мессенджеры, сайты объявлений [9]. 

67% (Доля заказов на маркетплейсах за ян-
варь-сентябрь 2022г.) и 74% (Максимальная 
доля заказов на маркетплейсах в ноябре 
2022г.). 

 

 
Рис. 3. Доля Wildberries и Ozon от всех онлайн-заказов 

 
Покупатели совершают покупку там, где им 

удобно это сделать в настоящий момент. При 
этом, чем больше покупок совершает потреби-
тель, тем больше каналов он(а) использует.
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• Маркетплейсы не вытесняют остальной 
рынок, он уходит сам: маленькие и средние не-
специализированные игроки переходят на 
маркетплейсы; 

• Брендовые магазины сохранят свои по-
зиции в силу уникальности товара; 

• Неспециализированные интернет-ма-
газины массово падают в объеме продаж, это 
ведет к росту селлеров на маркетплейсах;  

• Маркетплейсы развивают экосистему: 
увеличивается список сервисов для маркет-
плейсов. 

 

 
Рис. 4. Темпы роста количества онлайн-заказов 

 
Тренды 2022-2023 гг. электронной коммер-

ции [10]: 
1. Потребительское поведения продолжит 

меняться из-за роста удаленной работы, сокра-
щения горизонта планирования, сокращения 
образования и ухода привычных брендов. 

2. Больше всего страдают долгосрочные 
категории, такие как DIY, Товары для дома и 
Электроника. 

3. Происходит перераспределение потре-
бителей из разнообразия офлайн-каналов в 
разнообразие онлайн-каналов. Покупатель 
увеличивает количество используемых кана-
лов, выигрывает тот продавец, который может 
предложить покупателю сразу несколько кана-
лов покупки. 

4. Российский eCommerce переживает 
трансформацию в модель Маркетплейсы + 
Брендовые магазины: маркетплейсы строят 
вокруг себя экосистему, а специализированные 
магазины могут предложить уникальные кон-
сультации по товарам. 

5. Снижение доли импульсных и преми-
альных покупок (и сезонный всплеск в конце 
года вероятно слабее обычного) 

6. Дальнейший быстрый рост доли он-
лайна 

7. Особенно быстрый рост онлайн-про-
даж там, где проникновение eCommerce еще 
невелико (например, товары для дома и ре-
монта, косметика) 

8. Подвижность рынка в части распреде-
ления между брендами 
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9. Взрывной рост вложений в продвиже-
ние на маркетплейсах (работа с отзывами, оп-
тимизация карточек товаров, SEO и реклама 
внутри маркетплейсов) 

10. Концентрация онлайн-рынка (не-
сколько маркетплейсов + в каждой категории 
один или несколько сильных специализиро-
ванных омниканальных игроков). 

Многие предприниматели также не могут 
влиться в новое онлайн-движение, поэтому для 
них есть специально организованные онлайн-
площадки, где предприниматели делятся 
своим опытом в онлайн-сфере. Рассказывают о 
своих взлётах и падениях, о преимуществах и 
недостатках перехода своего бизнеса в онлайн. 
Мероприятия проходят, как в онлайн, так и в 
офлайн формате. Например, есть МСП – это 
цифровая платформа поддержки предприни-
мателей. Здесь вы найдете государственные 
услуги, бизнес-сервисы, программы по обуче-
нию и статистику – все для старта и развития 
своего дела на одной платформе с универсаль-
ным онлайн-доступом. Просто, бесплатно, с 
персональным подбором и поддержкой на каж-
дом этапе развития вашего бизнеса. 

Разработано Корпорацией МСП совместно с 
Минэкономразвития России. Данная плат-
форма, привлекательное и простое в использо-
вании онлайн-пространство для начинающих 
предпринимателей. Пройдя тренинг, предпри-
ниматель получает много полезной информа-
ции, обменивается опытом, получает сертифи-
кат о прохождении курса, а также даёт обрат-
ную связь о пройденном материале. Хочется 
добавить, что, несмотря на все перечисленные 
выше изменения мы трансформируемся и не 
останавливаемся на достигнутом. Меняется 
мир, меняемся мы.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что всё большее значение на рынке потреби-
тельских товаров приобретает электронная 
торговля: использование современных комму-
никационных технологий формирует предпо-
сылки для работы в глобальном пространстве с 
огромной массой товаров разнообразного ас-
сортимента, цен, качества, что дает возмож-
ность удовлетворить различные запросы по-
требителей [12, с. 67]. При этом проведенное 
исследование показало, что российский рынок 
интернет-торговли находится на стадии фор-
мирования и имеет огромный потенциал для 
развития. В современных экономических усло-
виях сегмент электронной торговли может вы-
ступать одной из точек роста, в качестве ката-
лизатора роста деловой активности, 

источником поступлений в бюджет, способ-
ствуя преодолению кризисных явлений и по-
вышая благосостояние населения. Однако 
необходимо разработать комплекс мер, 
направленных на устранение коллизий в зако-
нодательстве, совершенствование статистиче-
ского учета в сфере электронной торговли, раз-
витие логистической инфраструктуры и созда-
ние иных механизмов, стимулирующих дея-
тельность участников электронной торговли.  
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 отрасли минеральных удобрений эффек-
тивная коммуникация с общественностью 

является жизненно важным инструментом для 
компании, позволяющая создать положитель-
ный имидж бренда, привлечь заинтересован-
ные стороны и преодолеть потенциальные 
проблемы. В этой статье рассматриваются че-
тыре ключевые стратегии, которые компании, 
производящие минеральные удобрения, могут 
использовать для повышения эффективности 
работы по связям с общественностью. Опреде-
ляя четкие цели, разрабатывая целевые сооб-
щения, используя различные каналы связи и 
делая упор на прозрачность и устойчивость, 
эти компании могут эффективно доносить свое 
ценностное предложение и развивать кон-
структивные отношения с заинтересованными 
сторонами. 

Связи с общественностью (PR) служат стра-
тегическим инструментом коммуникации для 
предприятий различных отраслей, включая 
сектор минеральных удобрений. В отрасли ми-
неральных удобрений, где конкуренция жест-
кая и общественное мнение играет значитель-
ную роль, наличие четких целей в области PR 
необходимо, чтобы эффективно доносить свои 
сообщения, создавать положительный имидж 

бренда и достигать своих организационных це-
лей. Для начала требуется рассмотреть важ-
ность определения четких целей PR и описать 
шаги, которые могут предпринять компании, 
производящие минеральные удобрения, для 
достижения этих целей. 

Четкое определение целей PR дает компа-
ниям дорожную карту, с помощью которой они 
могут направлять свои коммуникационные 
усилия и измерять свой успех. Иначе PR-
мероприятия могут стать расфокусирован-
ными, что приведет к неэффективному обмену 
сообщениями и напрасной трате ресурсов. 
Установив конкретные и измеримые цели, 
компании, производящие минеральные удоб-
рения, могут согласовать свои PR-стратегии со 
своими общими бизнес-целями и разработать 
целенаправленный подход для привлечения 
своей целевой аудитории. 

Первым шагом в определении целей PR яв-
ляется согласование их с более широкими биз-
нес-целями компании, производящей мине-
ральные удобрения. PR следует рассматривать 
как неотъемлемую часть общей стратегии ком-
пании, а не как самостоятельную функцию. Со-
гласовывая цели PR с миссией, видением и 
ценностями, компании могут гарантировать, 

В 
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что их коммуникационные усилия способ-
ствуют росту и успеху организации. Например, 
если компания стремится увеличить долю 
рынка в определенном географическом реги-
оне, ее PR-задачи могут включать в себя повы-
шение осведомленности о своей продукции в 
этом регионе и установление прочных отноше-
ний с местными дистрибьюторами и ферме-
рами [2]. 

Четкие цели PR должны быть конкретными, 
измеримыми, достижимыми, актуальными и 
ограниченными по времени (SMART). Поста-
новка конкретных целей помогает компаниям 
сосредоточить свои коммуникационные уси-
лия и задать четкое направление своей PR-
деятельности. Например, вместо общей цели, 
такой как «улучшение репутации бренда», кон-
кретной целью может быть «увеличение поло-
жительного освещения в СМИ на 20% в течение 
следующих шести месяцев». Измеримые цели 
позволяют компаниям оценивать свой про-
гресс и измерять влияние своих PR-инициатив. 
Установив ключевые показатели эффективно-
сти (KPI), такие как упоминания в СМИ, присут-
ствие в социальных сетях или отзывы клиен-
тов, компании, производящие минеральные 
удобрения, могут отслеживать свою эффектив-
ность и принимать решения на основе полу-
ченных данных. 

Чтобы определить четкие цели PR, компа-
нии, производящие минеральные удобрения, 
должны определить свою целевую аудиторию. 
В эту аудиторию могут входить фермеры, дис-
трибьюторы, отраслевые эксперты, государ-
ственные регулирующие органы, экологиче-
ские организации или широкая обществен-
ность. Каждая аудитория может иметь уни-
кальные потребности, проблемы и коммуника-
тивные предпочтения. Понимая характери-
стики и интересы своих целевых аудиторий, 
компании могут адаптировать свои PR-цели и 
сообщения, чтобы они эффективно резониро-
вали с ними. Например, если компания хочет 
привлечь фермеров, ее PR-цели могут быть со-
средоточены на предоставлении образователь-
ного контента о преимуществах минеральных 
удобрений и устранении распространенных за-
блуждений. 

Исследования и анализ играют решающую 
роль в определении целей PR. Компаниям 
необходимо собирать соответствующие дан-
ные и информацию о своей отрасли, конкурен-
тах, заинтересованных сторонах и рыночных 
тенденциях. Эта информация может помочь 

им определить проблемы и возможности, по-
нять потребности своей целевой аудитории и 
выявить пробелы в существующей коммуника-
ционной среде. Проводя опросы, интервью и 
маркетинговые исследования, компании, про-
изводящие минеральные удобрения, могут со-
бирать ценные данные для обоснования своих 
PR-целей и стратегий. Этот подход, основан-
ный на исследованиях, гарантирует, что цели 
PR сформированы на четком понимании от-
расли и ее динамики [3]. 

В отрасли минеральных удобрений, где эф-
фективная коммуникация имеет решающее 
значение для привлечения заинтересованных 
сторон и формирования общественного мне-
ния, создание целевых сообщений является 
ключевым компонентом успешных PR-
стратегий. Корректировка содержания и тона 
коммуникации в соответствии с конкретной 
аудиторией помогает компаниям, производя-
щим минеральные удобрения, эффективно до-
носить свое ценностное предложение, удовле-
творять потребности заинтересованных сторон 
и строить прочные отношения.  

Чтобы создавать целевые сообщения, ком-
пании, производящие минеральные удобре-
ния, должны хорошо понимать свою целевую 
аудиторию. В эту аудиторию могут входить 
фермеры, дистрибьюторы, розничные тор-
говцы, отраслевые эксперты, экологические 
организации, политики и широкая обществен-
ность. Каждая группа имеет уникальные харак-
теристики, интересы и коммуникативные 
предпочтения. Проводя исследования рынка, 
опросы и анализ аудитории, компании могут 
получить представление о потребностях, про-
блемах и мотивах своей целевой аудитории. 
Это понимание формирует основу для созда-
ния индивидуальных сообщений, которые 
находят отклик в каждой группе.  

Сегментация целевой аудитории позволяет 
компаниям, производящим минеральные 
удобрения, создавать конкретные сообщения 
для разных подгрупп в рамках своей общей це-
левой аудитории. Например, в аудитории фер-
меров могут быть сегменты, основанные на 
типе культуры, размере фермы, географиче-
ском местоположении или методах устойчи-
вого развития. Сегментируя аудиторию, ком-
пании определяют основные болевые точки, 
стремления и предпочтения каждой группы, 
далее они разрабатывают обмен сообщениями, 
непосредственно отвечающими уникальным 
потребностям сегмента. Такой 
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персонализированный подход повышает акту-
альность и воздействие коммуникации [7]. 

Понимая проблемы, с которыми сталкива-
ется их целевая аудитория., компании могут 
позиционировать себя как поставщики реше-
ний и укреплять доверие. Например, если фер-
меры обеспокоены воздействием минераль-
ных удобрений на окружающую среду, компа-
нии могут разработать сообщения, в которых 
подчеркивается устойчивая практика, исполь-
зуемая в их производственных процессах, пре-
имущества методов точного внесения или сни-
жение углеродного следа их продукции. Забла-
говременно решая проблемы, компании могут 
продемонстрировать свою приверженность от-
ветственному подходу и выделиться среди 
конкурентов. 

Каждая компания по производству мине-
ральных удобрений имеет свои уникальные 
сильные стороны и ценностные предложения. 
Создание целевого обмена сообщениями вклю-
чает в себя выделение этих отличительных 
черт и их эффективную передачу целевой ауди-
тории. Например, если компания специализи-
руется на производстве органических мине-
ральных удобрений, сообщение должно быть 
сосредоточено на экологических преимуще-
ствах, улучшении здоровья почвы и качестве 
урожая, связанных с органическими удобрени-
ями. Подчеркивая эти уникальные преимуще-
ства, компании могут позиционировать себя 
как лидеров отрасли и создавать конкурентные 
преимущества [1]. 

Создание целевых сообщений включает в 
себя выбор соответствующего тона и средства 
для эффективного охвата и привлечения целе-
вой аудитории. Тон должен соответствовать 
предпочтениям и ожиданиям аудитории. 
Например, при общении с фермерами может 
быть более подходящим разговорный и инфор-
мативный тон, в то время как при обращении к 
политикам может потребоваться более фор-
мальный и основанный на данных подход. 
Кроме того, важно правильно выбрать каналы 
связи. Компании по производству минераль-
ных удобрений могут использовать традици-
онные каналы, такие как пресс-релизы, отрас-
левые публикации и конференции, а также 
цифровые платформы, такие как социальные 
сети, блоги и вебинары, для распространения 
своих сообщений. Понимая предпочтительные 
каналы своей целевой аудитории, компании 
могут максимизировать охват и воздействие 
своих коммуникаций. 

Создание целевого обмена сообщениями 
также должно быть направлено на поддержа-
ние согласованности и достоверности во всех 
каналах связи. Последовательный обмен сооб-
щениями помогает создать сильную идентич-
ность бренда и гарантирует, что ключевые со-
общения усиливаются в различных точках вза-
имодействия. Подлинность не менее важна, 
поскольку она создает доверие и авторитет. 
Компании, производящие минеральные удоб-
рения, должны избегать использования жар-
гона или преувеличенных заявлений, а вместо 
этого сосредоточиться на предоставлении 
честных и прозрачных сообщений. Будучи ис-
кренними в своих коммуникациях, компании 
могут укреплять связи со своей целевой ауди-
торией. 

В современном быстро меняющемся цифро-
вом мире компаниям, производящим мине-
ральные удобрения, необходимо использовать 
широкий спектр каналов коммуникации, 
чтобы эффективно охватить и заинтересовать 
свою целевую аудиторию. Использование не-
скольких каналов позволяет компаниям до-
ставлять свои сообщения в различных форма-
тах, привлекать заинтересованные стороны в 
режиме реального времени и адаптироваться к 
меняющимся коммуникационным тенден-
циям.  

Традиционные каналы связи остаются акту-
альными и ценными в отрасли производства 
минеральных удобрений. Пресс-релизы, ин-
тервью для СМИ и участие в отраслевых меро-
приятиях предоставляют компаниям возмож-
ность делиться новостями, обновлениями и пе-
редовыми идеями. Эти каналы помогают ком-
паниям, производящим минеральные удобре-
ния, охватить широкую аудиторию через авто-
ритетные средства массовой информации, 
обеспечивая широкое освещение и доверие. 
Поддерживая отношения с журналистами, ком-
пании могут обеспечить освещение в СМИ, де-
монстрирующее их опыт и продукты более ши-
рокой аудитории. 

Цифровые платформы изменили способ об-
щения компаний со своими заинтересован-
ными сторонами. Компании, производящие 
минеральные удобрения, также используют 
цифровые каналы для усиления своих PR-
мероприятий. Платформы социальных сетей, 
такие как Facebook, Twitter, LinkedIn и 
Instagram*, предоставляют возможности для 
прямого взаимодействия с заинтересован-
ными сторонами, позволяя компаниям 
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делиться отраслевыми знаниями, образова-
тельным контентом и обновлениями о своих 
продуктах. Компании могут создавать сообще-
ства, отвечать на запросы и активно участво-
вать в соответствующих дискуссиях. Кроме 
того, создание и ведение корпоративного блога 
или веб-сайта позволяет компаниям демон-
стрировать свой опыт, делиться историями 
успеха и предоставлять ценные ресурсы заин-
тересованным сторонам. 

Участие в онлайн-форумах и сообществах, 
связанных с отраслью минеральных удобре-
ний, может стать для компании эффективным 
способом взаимодействия со своей целевой 
аудиторией. Эти форумы предоставляют плат-
формы для дискуссий, обмена знаниями и се-
тевых возможностей. Активно участвуя и пред-
лагая ценную информацию, компании, произ-
водящие минеральные удобрения, могут пози-
ционировать себя как лидеры отрасли и стро-
ить отношения с ключевыми заинтересован-
ными сторонами. Это взаимодействие укреп-
ляет авторитет и доверие, что в конечном итоге 
укрепляет репутацию компании. 

Визуальный и мультимедийный контент – 
это мощные инструменты для передачи ин-
формации и привлечения аудитории. Компа-
нии, производящие минеральные удобрения, 
могут создавать привлекательные видеоро-
лики, инфографику и презентации, чтобы до-
нести свою информацию в привлекательном и 
легко усваиваемом формате. Визуальным кон-
тентом можно делиться на платформах соци-
альных сетей, веб-сайтах и во время отрасле-
вых мероприятий, чтобы привлечь внимание и 
эффективно передать сложные концепции. Ис-
пользуя визуальный и мультимедийный кон-
тент, компании могут улучшить свои PR-
коммуникации и произвести неизгладимое 
впечатление на заинтересованных лиц [4]. 

Сотрудничество с влиятельными лицами 
отрасли и формирование стратегических парт-
нерств может значительно расширить охват 
PR-усилий компаний по производству мине-
ральных удобрений. Выявление влиятельных 
лиц или организаций в отрасли и установление 
отношений с ними может помочь донести ин-
формацию компании до более широкой ауди-
тории. Инфлюенсеры могут рекламировать 
продукты, делиться историями успеха или 
участвовать в совместном создании контента. 

Кроме того, стратегическое партнерство с до-
полняющими друг друга компаниями или орга-
низациями позволяет осуществлять перекрест-
ное продвижение, обмен знаниями и совмест-
ными инициативами, что еще больше укреп-
ляет усилия компании по связям с обществен-
ностью. 

Таким образом, эффективная коммуника-
ция с общественностью является жизненно 
важным аспектом успеха для компаний, произ-
водящих минеральные удобрения. Определяя 
четкие цели, разрабатывая целевые сообще-
ния, используя несколько каналов связи и де-
лая упор на прозрачность и устойчивость, ком-
пании могут создать положительный имидж 
бренда, привлечь заинтересованные стороны и 
выделиться среди конкурентов в своей от-
расли. С помощью стратегических и продуман-
ных PR-коммуникаций компании, производя-
щие минеральные удобрения, могут завоевать 
доверие, продемонстрировать свое ценностное 
предложение и эффективно справляться с 
трудностями. Последовательно реализуя эти 
стратегии, компании могут укрепить свою ре-
путацию, наладить долгосрочные отношения с 
заинтересованными сторонами и преуспеть на 
конкурентном рынке минеральных удобрений. 
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РОЛЬ ЛОУКОСТЕРОВ В РАСШИРЕНИИ ТУРИСТИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ 
И ПОВЫШЕНИИ ДОСТУПНОСТИ ПУТЕШЕСТВИЙ 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу роли лоукост-авиаперевозок в расширении туристических 

направлений и повышении доступности путешествий. Рассматриваются ключевые элементы бизнес-мо-
дели лоукостеров (снижение себестоимости, «разделение» базовой услуги и дополнительных опций), а 
также механизмы влияния на туристический рынок через рост прямой авиационной связанности и во-
влечение региональных аэропортов. Показано, что усиление конкуренции и развитие прямых маршрутов 
формируют более широкий выбор дестинаций и поддерживают рост самостоятельных поездок, особенно 
в сегменте краткосрочного отдыха. Отдельное внимание уделено финансовым и институциональным 
ограничениям: волатильности топливных затрат, задержкам и снижению пунктуальности, правилам 
распределения слотов, экологическим требованиям, а также нормам защиты прав пассажиров. Сделан 
вывод о двойственной природе влияния лоукост-модели: при расширении доступности путешествий воз-
растает значимость прозрачности полной цены и операционной устойчивости перевозок как условий 
устойчивого туристического эффекта. 

 
Ключевые слова: лоукостеры, бюджетные авиаперевозки, туристическая мобильность, доступность 

путешествий, прямые маршруты, авиационная связанность, региональные аэропорты. 
 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

тем, что бюджетные авиаперевозчики стали 
одним из ключевых факторов трансформации 
туристического рынка. Лоукост-модель, осно-
ванная на снижении базовой стоимости пере-
лёта за счёт оптимизации операционных рас-
ходов и раздельной тарификации дополни-
тельных услуг, расширяет круг потребителей 
авиаперелётов и стимулирует рост самостоя-
тельных путешествий. В результате меняется 
структура спроса: туристы чаще выбирают ко-
роткие поездки, комбинируют направления, 
активнее планируют маршруты без посредни-
ков, что влияет на работу туроператоров, гос-
тиничного бизнеса и городской инфраструк-
туры. 

Особую значимость проблема приобретает в 
контексте пространственного развития ту-
ризма. Лоукостеры, как правило, усиливают 
связность территорий за счёт открытия новых 

прямых маршрутов, повышения частоты рей-
сов и вовлечения региональных аэропортов в 
туристический оборот. Это способствует пере-
распределению туристических потоков от пе-
регруженных «классических» центров к менее 
известным локациям, повышая конкуренто-
способность регионов, поддерживая малый 
бизнес в сфере услуг и создавая дополнитель-
ные рабочие места. Для органов власти и мест-
ных сообществ актуальным становится вопрос: 
при каких условиях бюджетные перевозки дей-
ствительно приводят к устойчивому туристи-
ческому росту, а не к краткосрочным всплескам 
спроса. 

Дополнительную актуальность исследова-
нию придают современные вызовы отрасли: 
колебания стоимости топлива и операционных 
издержек, изменения в регулировании, требо-
вания к безопасности и качеству сервиса, а 
также усиление внимания к экологическим ас-
пектам авиации и «ответственному туризму». 
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Лоукост-модель одновременно расширяет до-
ступность путешествий и порождает дискуссии 
о балансе между низкой ценой, правами пасса-
жиров, нагрузкой на аэропортовую инфра-
структуру и устойчивостью туристических де-
стинаций. Поэтому научный анализ роли ло-
укостеров важен как для теории экономики ту-
ризма и транспорта, так и для практики управ-
ления развитием направлений, маршрутиза-
ции и туристической политики. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является вы-

явление и обоснование механизмов, посред-
ством которых лоукост-авиаперевозки расши-
ряют туристическую географию и повышают 
доступность путешествий, а также определе-
ние основных тенденций и ограничений, влия-
ющих на устойчивость этого эффекта для тури-
стической отрасли. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили от-

крытые аналитические и статистические ис-
точники отрасли гражданской авиации и ту-
ризма, включая данные и обзоры по авиацион-
ной связанности и работе региональных аэро-
портов, сведения о структуре доходов авиаком-
паний и дополнительных услугах, а также доку-
менты и разъяснения по регулированию 
(слоты, экологические механизмы, защита 
прав пассажиров). 

В работе применялись методы контент-ана-
лиза нормативных и аналитических материа-
лов, сравнительный анализ показателей 
«до/после» относительно докризисной базы, 
структурно-функциональный анализ бизнес-
модели лоукостеров и её влияния на туристи-
ческий спрос, а также обобщение и интерпре-
тация статистических данных, представленных 
в таблицах и графических материалах. 

Результаты исследования 
Лоукост-авиакомпания (low-cost carrier, 

LCC) в отраслевой и научной литературе рас-
сматривается как перевозчик, который под-
держивает низкую стоимость перевозки за счёт 
устойчиво низкой себестоимости и «разделе-
ния» продукта: базовой услугой остаётся пере-
лёт, а дополнительные опции (багаж, выбор ме-
ста, питание, приоритетная посадка, измене-
ния бронирования) оплачиваются отдельно [1]. 

Экономическая основа лоукост-модели свя-
зана с оптимизацией затрат по ключевым эле-
ментам операционной цепочки. Для LCC ти-
пичны высокая интенсивность использования 
воздушных судов и сокращение времени «на 
земле» за счёт стандартизированных процедур, 
упрощённая маршрутная организация (чаще 
прямые перевозки «пункт – пункт» без слож-
ных стыковок), а также активное использова-
ние прямых каналов продаж (в первую очередь 
онлайн), что снижает транзакционные и дис-
трибуционные издержки. Распространённым 
подходом является стандартизация флота 
(ограниченное число типов самолётов), что 
уменьшает расходы на обучение персонала, 
техническое обслуживание и логистику запас-
ных частей. Дополнительный эффект эконо-
мии достигается за счёт управления аэропор-
товыми и наземными расходами, включая ра-
боту с региональными и вторичными аэропор-
тами, где тарифы и условия обслуживания мо-
гут быть конкурентными. 

В теоретическом плане развитие лоукосте-
ров тесно связано с усилением конкуренции на 
рынке авиаперевозок. В условиях более конку-
рентной среды перевозчики стремятся быстро 
расширять сеть и открывать направления с вы-
соким потенциалом ценочувствительного 
спроса, что особенно важно для туристических 
поездок. Для туризма это означает не только 
снижение барьера входа в путешествия, но и 
изменение структуры предложения: новые 
прямые рейсы, рост частоты полётов и вовле-
чение большего числа аэропортов формируют 
предпосылки для расширения географии поез-
док и повышения транспортной связности тер-
риторий. 

Расширение туристических направлений 
под влиянием лоукостеров наиболее наглядно 
проявляется через рост прямой авиационной 
связанности: увеличивается число пар городов, 
соединённых без пересадок, и повышается ча-
стота рейсов на популярных направлениях от-
дыха. Чтобы показать масштаб эффекта в «су-
хих» числах (как это используется в транспорт-
ных исследованиях связанности), на рисунке 
ниже представлены ключевые показатели из 
ACI EUROPE для европейского внутреннего 
рынка, где лоукостеры наиболее сильно влияют 
на туристические перемещения (рис.). 
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Рис. Прямая связанность на европейском внутреннем рынке: изменение роли LCC и FSC [2] 

 
Практический смысл этих изменений для 

туризма состоит в том, что лоукостеры «добав-
ляют карту» доступных направлений за счёт от-
крытия прямых линий между городами, кото-
рые ранее соединялись в основном через хабы 
(или вовсе не имели устойчивого воздушного 
сообщения). Это ведёт к появлению новых ту-
ристических связок «город – город» и «регион – 
регион», а также к росту конкуренции за пасса-
жира на европейских маршрутах. ACI EUROPE 
отдельно отмечает, что восстановление и рост 
связанности после пандемии во многом подпи-
тывались досугом и VFR-спросом, «усиленным 
расширением ultra-LCC», и именно поэтому 
ряд аэропортов, ориентированных на туризм, 
восстановили или превысили доковидные 
уровни прямой связанности. В числе таких 
аэропортов названы, в частности, Афины, 
Пальма-де-Мальорка, Лиссабон, Дублин, а 
также Стамбул и Стамбул-Сабиха Гёкчен. 

Второй механизм расширения туристиче-
ских направлений связан с региональными и 
малыми аэропортами. Для туристической гео-
графии принципиально, что именно они часто 
становятся «воротами» к курортным зонам, 
островам, малым городам и периферийным ре-
гионам, которые не всегда входят в приоритет-
ную сеть традиционных перевозчиков. 

В итоге влияние лоукостеров на расширение 
туристических направлений носит системный 
характер: оно выражается в увеличении доли 
прямой связанности, в опережающем восста-
новлении и росте лоукост-предложения отно-
сительно докризисной базы, а также в 

укреплении роли региональной аэропортовой 
сети как ключевого «входа» в туристические 
дестинации. Именно эти механизмы объяс-
няют, почему доступных для массового туриста 
направлений становится больше не только но-
минально (по списку маршрутов), но и факти-
чески – по частоте рейсов и реальной достижи-
мости. 

Доступность путешествий в современных 
условиях во многом определяется не только 
наличием маршрутов, но и «входной ценой» 
поездки, временем в пути и предсказуемостью 
итоговых расходов. В аналитике Европейского 
парламента подчёркивается, что либерализа-
ция авиарынка, появление новых маршрутов и 
развитие бизнес-моделей, включая лоукост-
перевозчиков, привели к снижению тарифов и 
более широкому доступу к воздушному транс-
порту; при этом выбор туристического направ-
ления существенно зависит от стоимости и 
времени достижения дестинации. Это объяс-
няет, почему лоукост-перевозки рассматрива-
ются как инструмент «демократизации» мо-
бильности: при снижении ценового барьера 
воздушный транспорт становится применим 
не только для редких поездок, но и для регуляр-
ных коротких путешествий [4]. 

Экономический механизм повышения до-
ступности у лоукостеров связан с тем, что базо-
вый тариф стремится быть минимальным, а 
часть услуг переносится в доплаты (багаж, вы-
бор места и другие опции). Такой подход сни-
жает «цену входа» в поездку: пассажир может 
купить перелёт как отдельную услугу и 
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добавлять сервисы по необходимости. На 
уровне отраслевой статистики это видно по 
развитию дополнительных доходов: в глобаль-
ной оценке CarTrawler/IdeaWorks суммарные 
дополнительные доходы авиакомпаний оцени-
ваются в 102,8 млрд долларов за 2022 год, при 
росте на 56% по сравнению с 2021 годом; в до-
кументе отдельно отмечается «двойной эф-
фект» – дополнительные доходы 

поддерживают экономику перевозчика и поз-
воляют удерживать более низкие базовые та-
рифы для потребителей. 

В таблице 1 приведён показательный расчёт 
из той же оценки, где в сопоставимых (инфля-
ционно скорректированных) долларах пока-
зано изменение «полной потребительской сто-
имости» перелёта как суммы среднего тарифа и 
средних доплат за опции. 

Таблица 1 
Пример изменения полной потребительской стоимости перелёта [6] 

Показатель 2013 г. 2022 г. 
Средний тариф в одну сторону 306,20 140,69 

Средние доплаты за опции 9,64 17,68 
Итого «тариф + опции» 315,84 158,37 

 
Дополнительный вклад лоукост-модели в 

доступность связан не только с ценой, но и с 
поведенческими изменениями: в обзоре Евро-
пейского парламента отмечается, что пасса-
жиры становятся более ценочувствительными 
и ориентируются на «лучшее соотношение 
цены и ценности», чаще выбирая нетрадици-
онные маршруты и аэропорты ради более низ-
ких тарифов; одновременно подчёркивается, 
что лоукостеры улучшают доступность и увели-
чивают число доступных направлений, что 
позволяет отдельным дестинациям (в том 
числе обслуживаемым региональными аэро-
портами) расти. Для туристического рынка это 
означает расширение «реального выбора»: по-
ездка становится возможной при меньшем 
бюджете и меньшем времени планирования, а 
конкуренция за пассажира поддерживает прак-
тику промотарифов и сезонных предложений. 

При оценке доступности важно учитывать и 
ограничение лоукост-формата: более низкая 
«цена входа» обычно достигается за счёт того, 
что часть привычных услуг становится плат-
ной, и итоговая стоимость для пассажира зави-
сит от набора выбранных опций. Именно по-
этому в исследованиях и отраслевой аналитике 
вопрос доступности корректно рассматривать 
как сочетание двух параметров – минималь-
ного тарифа (как фактора расширения аудито-
рии) и прозрачности/управляемости полной 
цены (как фактора потребительской защищён-
ности и доверия к рынку). На практике это 
означает, что лоукост-перевозки повышают 
доступность прежде всего через снижение ба-
зовой стоимости и возможность «настроить» 
поездку под бюджет, но эффект для потреби-
теля максимален там, где правила тарифа и 

доплат понятны заранее и сопоставимы между 
перевозчиками. 

Развитие лоукостеров в туризме одновре-
менно поддерживается спросом на короткие 
поездки и сдерживается ростом издержек, ин-
фраструктурными ограничениями и регулиро-
ванием. Устойчивость модели всё больше зави-
сит не только от низких цен, но и от способно-
сти перевозчика обеспечивать регулярность 
расписания и быстро управлять сбоями. 

Ключевой источник неопределённости – 
топливо: по данным IATA, реактивное топливо 
формирует почти 30% операционных расходов 
авиакомпаний, поэтому ценовые скачки 
быстро вынуждают пересматривать тарифы и 
маршрутные планы. Дополнительное давление 
создают обходы маршрутов и закрытия воз-
душного пространства, которые увеличивают 
время полёта, расходы и выбросы CO₂, что осо-
бенно чувствительно для туристов из-за высо-
кой ценовой чувствительности и привязки по-
ездок к ограниченным срокам [3]. 

Чтобы удерживать низкую «входную» цену 
билета, перевозчики расширяют практику до-
плат и дополнительных доходов, что закреп-
лено в отраслевых обзорах 
IdeaWorksCompany/CarTrawler. Для туризма это 
означает компромисс: базовый перелёт стано-
вится доступнее, но итоговая стоимость по-
ездки сильнее зависит от выбранных опций и 
прозрачности тарифных правил. 

Отдельная проблемная зона – задержки и 
ухудшение пунктуальности. По данным 
EUROCONTROL, средняя задержка на рейс вы-
росла до 17,3 минуты, а доля рейсов, прибыв-
ших в пределах 15 минут от расписания, соста-
вила 64,5%. Поскольку лоукост-модель 
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опирается на плотное расписание и высокую 
оборачиваемость самолётов, такие сбои быстро 
«цепляются» по всей сети и увеличивают по-
тери времени и косвенные расходы путеше-
ственников. 

Регуляторная среда формирует неоднознач-
ные условия для развития лоукостеров. С одной 
стороны, правила распределения слотов опре-
деляют доступ авиакомпаний к перегружен-
ным аэропортам, а значит – к самым востребо-
ванным туристическим направлениям. С дру-
гой стороны, при нестабильном спросе эти пра-
вила способны стимулировать неэффективное 
использование мощностей, поскольку 

перевозчики вынуждены поддерживать выпол-
нение рейсов ради сохранения слотов. В мате-
риалах Совета ЕС о временной корректировке 
принципа «используй или потеряешь» указы-
валось, что базовый порог использования сло-
тов 80% на период нарушений заменялся более 
низкими нормативами: применялся уровень 
50% для летнего сезона и 64% для следующего 
сезона. Такая корректировка была направлена 
на то, чтобы сохранить конкуренцию и устой-
чивость расписаний и одновременно снизить 
риск выполнения рейсов без достаточного 
спроса (табл. 2).

Таблица 2 
Порог использования слотов в ЕС в период временных исключений [5] 

Норма в регулировании слотов Смысл 
80% (базовое правило) Сохранение серии слотов при использовании не ниже порога 
50% (временная мера) Смягчение требования для поддержания расписаний при сбоях 
64% (временная мера) Частичный возврат к более жёсткому использованию слотов 

 
Отдельным направлением развития отрасли 

является усиление экологических требований и 
рост углеродных издержек, что особенно чув-
ствительно для лоукост-модели, ориентиро-
ванной на минимальную цену билета. На меж-
дународном уровне действует механизм 
CORSIA, предусматривающий поэтапное внед-
рение требований по компенсации выбросов 
углекислого газа при выполнении международ-
ных рейсов между государствами-участни-
ками. Это формирует дополнительную адми-
нистративную и финансовую нагрузку для 
авиакомпаний и влияет на экономику части 
маршрутов. 

В европейском контуре параллельно реали-
зуется пересмотр системы торговли квотами на 
выбросы (EU ETS) применительно к авиации. 
Законодательные изменения предусматривают 
постепенное сокращение бесплатных квот и 
переход к более жёстким условиям участия в 
системе, что усиливает значение топливной 
эффективности, обновления флота и внедре-
ния мер по снижению выбросов. Для туристи-
ческих направлений это означает постепенное 
включение «углеродной составляющей» в 
структуру стоимости авиаперевозки. При этом 
устойчивое авиационное топливо (SAF) оста-
ётся ограниченным по объёму производства и 
существенно дороже традиционного керосина, 
что сдерживает быстрый переход и влияет на 
себестоимость перевозок. 

Дополнительное влияние оказывает норма-
тивная база по защите прав пассажиров. 

Европейские правила предусматривают обя-
занности авиакомпаний по информированию, 
предоставлению помощи и, при определённых 
условиях, выплате компенсаций при отменах 
рейсов, отказе в посадке и значительных за-
держках. Эти требования повышают финансо-
вую ответственность перевозчиков за сбои и 
делают операционную устойчивость ключевым 
фактором конкурентоспособности. В условиях 
лоукост-модели, основанной на высокой плот-
ности расписания и минимальных резервах 
времени, любые нарушения графика быстрее 
отражаются на всей сети, что ведёт к репутаци-
онным и экономическим потерям. 

Выводы 
Таким образом, лоукост-авиаперевозки вы-

ступают значимым инструментом расширения 
туристических направлений и повышения до-
ступности путешествий за счёт снижения 
«входной цены» перелёта, роста прямых марш-
рутов и усиления роли региональных аэропор-
тов как точек доступа к дестинациям. Вместе с 
тем устойчивость положительного эффекта за-
висит от факторов, которые ограничивают ло-
укост-модель: волатильности топливных за-
трат, инфраструктурных ограничений и задер-
жек, регуляторных требований к использова-
нию слотов, экологических обязательств и уси-
ления ответственности по правам пассажиров.  

В этих условиях ключевыми условиями со-
хранения эффекта доступности становятся 
прозрачность формирования полной стоимо-
сти поездки (тариф и доплаты), повышение 
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операционной устойчивости и согласование 
транспортной и туристической политики на 
уровне направлений, где рост перевозок дол-
жен сопровождаться готовностью инфраструк-
туры и сервисов принимать дополнительные 
туристические потоки. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the role of low-cost air transportation in expanding tourist 

destinations and increasing the availability of travel. The key elements of the low-cost airline business model (cost 
reduction, "separation" of basic services and additional options), as well as mechanisms of influence on the tourism 
market through the growth of direct aviation connectivity and the involvement of regional airports are considered. 
It is shown that increased competition and the development of direct routes create a wider choice of destinations 
and support the growth of independent trips, especially in the segment of short-term holidays. Special attention is 
paid to financial and institutional constraints: fuel cost volatility, delays and reduced punctuality, slot allocation 
rules, environmental requirements, and passenger rights protection standards. The conclusion is made about the 
dual nature of the impact of the low-cost model: with the expansion of travel accessibility, the importance of full-
price transparency and operational sustainability of transportation increases as conditions for a sustainable tourist 
effect. 
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овременная финансовая система Россий-
ской Федерации является сложной сово-

купностью финансовых отношений, институ-
тов, органов и механизмов, играющих важную 
роль в формировании и распределении финан-
совых ресурсов в стране. Она включает финан-
совый рынок, бюджетную систему, налоговую 
систему, денежно-кредитную систему и соци-
альную сферу. Однако, существуют проблемы, 
требующие внимания и решения для совер-
шенствования финансовой системы России. 

Одной из основных проблем является недо-
статочное развитие и эффективность финансо-
вого рынка, особенно его сегментов, связанных 
с долгосрочным финансированием инвестиций 
и инноваций. Внутренний рынок пока недоста-
точно развит, что сказывается на экономиче-
ском росте страны. Доля внутреннего потреб-
ления в ВВП России в 2022 году составила всего 
52%, что ниже, чем в развитых странах. Это 
указывает на необходимость стимулирования 
развития внутреннего рынка и привлечения 
большего числа инвестиций [10]. 

Еще одной проблемой является низкий уро-
вень финансовой грамотности населения и 
предпринимателей. Отсутствие достаточных 
знаний о финансовых инструментах и услугах 
снижает спрос на них и препятствует финансо-
вому развитию. Поэтому необходимо усилить 

образовательные программы и расширить до-
ступ к финансовой информации и консульта-
циям, чтобы повысить финансовую грамот-
ность и уровень финансового образования. 

Необходимо также решить проблему несба-
лансированности бюджетной системы. Зависи-
мость доходов от экспорта углеводородов и не-
равномерное распределение доходов между 
уровнями бюджетной системы оказывают 
негативное влияние на финансовую стабиль-
ность. Бюджетная политика должна быть опти-
мизирована, с укреплением межбюджетных 
отношений, более эффективным расходова-
нием бюджетных средств и увеличением доли 
инвестиционных расходов в бюджете [8]. 

Высокая налоговая нагрузка на экономику и 
несправедливость налогового законодатель-
ства являются другой серьезной проблемой. 
Высокие налоговые ставки и сложность налого-
вого администрирования отпугивают инвесто-
ров и сдерживают развитие предприниматель-
ства. Необходимо упростить налоговое законо-
дательство, снизить налоговое бремя на эконо-
мику, повысить эффективность налогового 
контроля и борьбы с уклонением от налогов. 

Недостаточная роль денежно-кредитной 
политики в стимулировании экономического 
роста является еще одной проблемой. Высокие 
процентные ставки по кредитам и низкая 

С 
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доступность кредитных ресурсов для малого и 
среднего бизнеса ограничивают его развитие. 
Денежно-кредитная политика должна быть 
нацелена на снижение процентных ставок, рас-
ширение доступа кредитных ресурсов для ма-
лого и среднего бизнеса и стимулирование эко-
номического роста [9]. 

Низкий уровень социальной защиты населе-
ния и неэффективность механизмов социаль-
ного страхования и социального обеспечения 
также являются проблемами. Необходимо 
улучшить социальную защиту населения, по-
высить уровень пенсий и пособий, развить си-
стему социального страхования и обеспечения. 

Для совершенствования финансовой си-
стемы РФ можно предложить следующие пути: 

Во-первых, необходимо развивать институ-
циональную базу финансового рынка, повы-
шать его прозрачность и надежность. Это мо-
жет быть достигнуто через создание условий 
для привлечения внутренних и внешних инве-
сторов. 

Во-вторых, следует усилить финансовую 
грамотность населения и предпринимателей, 
расширить доступ к финансовой информации 
и консультациям, развивать финансовое обра-
зование и проводить информационные кампа-
нии [6]. 

В-третьих, необходимо совершенствовать 
налоговую систему, снижая налоговое бремя на 
экономику, упрощая налоговое администриро-
вание и борьбу с уклонением от налогов. 

В-четвертых, денежно-кредитная политика 
должна быть направлена на стимулирование 
экономического роста, снижение процентных 
ставок и обеспечение доступности кредитных 
ресурсов для малого и среднего бизнеса. 

В-пятых, необходимо улучшить социальную 
защиту населения, повысить уровень пенсий и 
пособий, развить систему социального страхо-
вания и обеспечения [4]. 

С 2020 по 2022 годы экономика России про-
должала сталкиваться с целым рядом 

значимых проблем. Однако, несмотря на эти 
трудности, есть признаки роста и стабилиза-
ции. 

В первую очередь, стоит отметить ужесточе-
ние контроля над операциями на финансовом 
рынке. Это касается контроля за формирова-
нием задолженности государственных корпо-
раций, трансграничным движением капита-
лов, а также за эмиссией финансовых инстру-
ментов. Расширение функций Центрального 
банка в области контроля над коммерческими 
банками также является важным шагом в уси-
лении регуляции финансового сектора [5]. 

В целях улучшения долгосрочного финанси-
рования и повышения инвестиционной актив-
ности начали использовать средства резерв-
ного фонда. Это дает возможность финансиро-
вать долгосрочные инвестиционные проекты, 
способствуя стабильному экономическому ро-
сту. 

Также рассматривается возможность созда-
ния государственного инвестиционного банка 
для финансирования долгосрочных проектов в 
рамках государственных программ. Это пред-
ложение основывается на опыте использова-
ния частно-государственного партнерства для 
такого рода задач [3]. 

Социально-экономическая нестабильность 
и институциональные проблемы продолжают 
являться серьезными препятствиями для раз-
вития экономики. Коррупция, шот-термизм, 
теневые финансовые операции и низкий уро-
вень доверия все еще играют значительную 
роль в экономике. В связи с этим, необходима 
серьезная корректировка всей финансовой си-
стемы, включая усиление прозрачности и от-
ветственности Центрального банка и других 
государственных банков, а также коммерче-
ских финансовых институтов [2]. 

Основные данные по экономике РФ с 2020 
по 2022 годы приведены в таблице ниже в таб-
лице. 

Таблица 
Основные данные по экономике РФ с 2020 по 2022 годы 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
ВВП РФ, млрд. руб. 107658,2 135295,0 151455,6 
Инфляция, % 4,9 8,39 11,94 
Доходы федерального бюджета, млрд. руб. 18719,1 25286,4 27824,0 
Расходы федерального бюджета, млрд. руб. 22821,6 24762,1 31119,0 
Дефицит федерального бюджета, млрд. руб. -4102,5 524,3 -3295,0 
Объем кредитов в экономике РФ, млрд. руб. 66789 72345 78901 
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Анализируя данные по экономике Россий-
ской Федерации с 2020 по 2022 годы, можно 
сделать следующие выводы: 

ВВП РФ продемонстрировал положитель-
ную динамику роста. За указанный период он 
вырос на 16160,6 млрд. руб и составил 151455,6 
млрд. руб. в 2022 году. Это свидетельствует о 
стабильном экономическом развитии страны. 

Уровень инфляции в России варьировался, 
но в целом оставался на относительно низком 
уровне. С 4,9% в 2020 году инфляция увеличи-
лась до 11.94. 2022 г. Однако в начале 2023 г. ин-
фляция составила 11.77%, то есть снизилась на 
0,17, что свидетельствует об улучшении и 
устойчивом контроле инфляционных процес-
сов. 

Доходы федерального бюджета постепенно 
росли в период с 2020 по 2022 годы. Они увели-
чились с 18719,1 млрд. руб. в 2020 году до 
27824,0 руб. в 2022 году. Это указывает на улуч-
шение финансовой ситуации государства. 

Расходы федерального бюджета также уве-
личивались с 22821,6 млрд. руб. в 2020 году до 
31119,0 млрд. руб. в 2022 году. Увеличение рас-
ходов может свидетельствовать о росте соци-
альных и инфраструктурных затрат, а также о 
поддержке экономического развития. 

В целом, федеральный бюджет продемон-
стрировал дефицит в течение всего периода. 
Однако этот дефицит снижался со временем, с 
-4102,5 млрд. руб. в 2020 году до -3295,0 млрд. 
руб. в 2022 году, что указывает на улучшение 
финансовой устойчивости государства. 

Объем кредитов в экономике РФ также рос с 
66789 млрд. руб. в 2020 году до 72345 млрд. руб. 
в 2022 году. Это свидетельствует о росте до-
ступности кредитных ресурсов и может способ-
ствовать стимулированию экономической ак-
тивности и инвестиций. 

В целом, данные указывают на положитель-
ное развитие экономики Российской Федера-
ции в рассматриваемый период. Однако вы-
зовы, такие как контроль инфляции, устране-
ние бюджетного дефицита и обеспечение 
устойчивого финансового роста, остаются ак-
туальными задачами для дальнейшего совер-
шенствования финансовой системы страны. 
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лектронная торговля или электронная ком-
мерция, известная также как e-commerce, 

представляет собой сферу деятельности, в ко-
торой совершаются онлайн платежи. Она охва-
тывает различные платформы и сервисы, 
прежде всего интернет-магазины, где клиенты 
могут осуществлять электронные покупки. 

Однако e-commerce не ограничивается фи-
нансовыми или торговыми транзакциями, осу-
ществляемыми с помощью интернет-сетей. 
Это также и цепочки глобальных бизнес-про-
цессов, связанных с проведением транзакций. 

В настоящее время понятие электронной 
коммерции включает в себя покупку и продажу 
товаров через онлайн-сервисы и интернет, мо-
бильную коммерцию, электронные переводы 
средств, управление цепочками поставок, ин-
тернет-маркетинг, онлайн-обработку транзак-
ций, электронный обмен данными (EDI), си-
стемы управления запасами и автоматизиро-
ванные системы сбора данных. 

Электронную торговлю можно классифици-
ровать по двум признакам: 

Тип товаров, которые продаются: 
1) физические товары, включающие про-

дукты, одежду, бытовую технику, товары для 
дома, книги; 

2) цифровые товары, такие как музыка, 
фильмы и сериалы, электронные книги, он-
лайн-курсы; 

3) услуги, включающие фотосъемку, 
уборку, помощь с ремонтом и т.д. 

Однако, стоит отметить, что эта классифи-
кация не является исчерпывающей, поскольку 
электронная коммерция постоянно развива-
ется и расширяется, предлагая новые возмож-
ности и продукты для потребителей. 

Категории клиентов: 
1) B2C (business to consumer, «бизнес для 

потребителя»): это взаимодействие между ин-
тернет-магазинами и конечными потребите-
лями, осуществляемое напрямую в розницу. В 
этом случае товары или услуги продаются 
непосредственно потребителям через онлайн-
платформы. 

2) B2B (business to business, «бизнес для 
бизнеса»): это сотрудничество между компани-
ями, где одна компания продает товары или 
услуги другим компаниям. Это может быть 
оптовая торговля, когда товары затем реализу-
ются конечным потребителям, или предостав-
ление товаров и услуг для корпоративных 
нужд, таких как кассовое оборудование, облач-
ные хранилища и сервисы, а также междуна-
родная доставка грузов. 

3) C2B (consumer to business, «потребитель 
для бизнеса»): в этом случае отдельные физи-
ческие лица предлагают товары и услуги ком-
паниям. Примером может служить аутсорсинг, 
где исполнители, такие как дизайнеры, про-
граммисты и создатели контента, предостав-
ляют свои услуги компаниям. 

4) C2C (consumer to consumer, «потреби-
тель к потребителю»): это взаимодействие 
между людьми, которые напрямую продают 
товары и услуги друг другу. Примерами могут 
служить услуги нянь, репетиторов, кондитеров, 
а также дизайнеров одежды. 

5) G2B (government to business, «прави-
тельство для бизнеса»): в данном случае госу-
дарственные органы предоставляют товары 
или услуги для бизнеса. Например, это может 
быть использование радиочастот, воздушного 

Э 
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пространства или сервисов для сбора и обра-
ботки данных. 

6) B2G (business to government, «бизнес 
для правительства»): это обратное взаимодей-
ствие, где бизнес предоставляет товары и 
услуги в рамках государственных закупок, та-
кие как программное обеспечение и электро-
ника. 

7) C2G (consumer to government, «потреби-
тель к правительству»): в этом случае потреби-
тели оплачивают различные государственные 
услуги. 

Наиболее распространенными типами в 
электронной коммерции являются B2C и B2B, 
однако эти сферы продолжают развиваться и 
привлекать новые формы взаимодействия и 
модели бизнеса [1]. 

На основе открытых данных можно гово-
рить о развитии интернет-торговли B2C в Рос-
сии, объем рынка в этой категории в 2022 году 
составил 5,7 трл. руб, прирост составил 38%. В 
эти данные не входит трансграничная торговля 
в обе стороны, а также торговля между част-
ными лицами. В 2022 году было совершено 2,8 
млрд заказов, это на 64% больше, чем в 2021 
году. Таким образом, 2022 год вошел в тройку 
лучших годов российского рынка e-commerce 
по динамике числа заказов. 

В 2022 году рынок e-commerce вырос на 1,55 
трлн. рублей. Половина этого роста была обес-
печена маркетплейсом Wildberries. Кроме того, 
три крупнейших маркетплейса в совокупности 
суммарно обеспечили более 80% от всего роста 
рынка, распределение прироста приведено 
ниже (рис.).  

 
Рис. Распределение прироста рынка по категориям игроков, 2022г, млрд.руб [2] 

 
Самыми успешными кейсами е-commerce в 

России на данный момент являются маркет-
плейсы Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет. 

Маркетплейс – это онлайн-платформа, где 
различные продавцы и покупатели встреча-
ются для проведения коммерческих сделок. 
Это виртуальное пространство, где продавцы 
предлагают свои товары или услуги, а покупа-
тели ищут и приобретают интересующие их 
предметы. 

На маркетплейсе продавцы могут создавать 
свои профили, размещать информацию о своих 
товарах, устанавливать цены и взаимодейство-
вать с потенциальными покупателями. Поку-
патели, в свою очередь, могут искать нужные 
им товары или услуги, сравнивать цены и опи-
сания, читать отзывы и совершать покупки. 

Wildberries на рынке онлайн-ритейлеров 
уже 19 лет, на его площадке продается одежда, 

косметика, бытовая техника, продукты пита-
ния и т.п. Все это компания доставляет с соб-
ственных складов через пункты выдачи. По 
итогам 2022 года оборот компании достиг 1,67 
трлн. рублей, что на 98% больше, чем годом ра-
нее [3]. 

В 2022 году компания Ozon продемонстри-
ровала значительный рост в секторе электрон-
ной коммерции. Она является одним из лиде-
ров в этой области и осуществляет свою дея-
тельность в России, Беларуси и Казахстане. 

Ozon занимается онлайн-продажей товаров 
и предоставляет услуги маркетплейса, позво-
ляя другим продавцам размещать свои товары 
на платформе. Кроме того, в последнее время 
компания также развивает финансовые услуги. 

По итогам 2022 года товарооборот маркет-
плейса Ozon составил 832,2 млрд. рублей, что 
означает увеличение на 86% по сравнению с 
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результатом за 2021 год. Этот рост свидетель-
ствует о значительном успехе и растущей попу-
лярности компании на рынке электронной 
коммерции [4]. 

Оборот Яндекс.Маркета в 2022 году составил 
307,7 млрд. рублей. Этот маркетплейс значи-
тельно уступает своим оппонентам, но тем не 
менее продолжает развиваться в этой сфере [5]. 

В 2022 году мы наблюдали некоторые изме-
нения в маркетинговой сфере, что привело к 
перерождению этой области. Многие европей-
ские бренды, которые ранее занимали солид-
ную долю рынка, решили уйти. Это создало 
возможность для российских проектов активно 
вмешаться и начать захватывать рынок. Рос-
сийским проектам это отлично удается, и мы 
видим рост многих бизнесов в этой сфере. 

Уход некоторых крупных платформ, таких 
как Facebook, Google и eCatalog, а также агрес-
сивная политика маркетплейсов, привело к 
освобождению рыночных ниш. В результате 
появляется все больше площадок и инструмен-
тов для рекламы и продвижения, что создает 

дополнительные возможности для бизнеса. Это 
позволяет предприятиям избежать убытков и 
сохранить стабильный товарооборот. 

Общая тенденция замещения иностранных 
брендов и развития параллельного импорта 
также способствует стабилизации товарообо-
рота. Российские проекты активно захваты-
вают рыночные позиции и предлагают альтер-
нативные товары и услуги, что способствует 
разнообразию предложений на рынке. 
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 связи с темпами роста экономики, такая 
операция как предоставление кредита зна-

чительно изменялась и меняла форму, и про-
должает это делать даже в наше время. Объем 
кредитования в России напрямую связан с 
рынком, а соответственно и с потребностью 
расширения доли малого и среднего бизнеса. 
Из этого мы можем сделать вывод, что процесс 
кредитования является довольно актуальным и 
в наше время. 

В нынешнее время успешное развитие внут-
ренней экономики напрямую зависит от си-
стемы кредитно-финансовых институтов, ос-
новное структурное подразделение которых – 
коммерческие банки. В современном мире не-
возможно представить хозяйствующий субъект 
без банковских услуг. Соответственно, основой 
для стабильного постепенного развития в пре-
обладающем числе сфер экономики является 
правильная и эффективная работа коммерче-
ских банков.  

Малые предприятия обеспечивают эконо-
мике мобильность и способность подстраи-
ваться под ситуацию, способствуют росту бла-
госостояния государства, расширению налого-
вой базы, снижению остроты последствий ры-
ночных изменений и реформ. Малые предпри-
ятия являются не только неотъемлемой частью 

современной рыночной экономики и массив-
ной субъектной базой, которая является неотъ-
емлемой частью присущего ей механизма, но и 
наиболее гибкой и прозрачной формой госу-
дарственного управления в силу своих разме-
ров. 

Кредит – это форма движения ссудного ка-
питала, то есть капитала, предоставленного 
для получения ссуды. Это позволяет автомати-
чески формировать кредитный капитал путем 
изменений денежного капитала одновременно 
с формированием отношений между кредито-
ром и заемщиком. Термин «кредит» происхо-
дит от перечня латинских слов: creditum - 
ссуда; credo - я верю; credit – кто-то верит [6]. 

Теперь давайте разберем причины необхо-
димости кредита. Первой причиной является 
способность кредита обеспечивать малому 
предпринимательству начальный капитал в 
целях осуществления производственного про-
цесса. 

Вторая причина, по которой кредит явля-
ется важной составляющей современной эко-
номики – это «подстраховка» предприятия в 
случае возможных финансовых потерь в ре-
зультате неходового сбыта продукции и иных 
проблем, с которыми часто сталкиваются ма-
лые и средние предприятия. 

В 
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Третей причиной необходимости кредита 
является существование производств с дли-
тельным циклом преобразования стоимости из 
сферы производства в сферу обращения и об-
ратно [6]. 

Также у кредита есть свои основные прин-
ципы, к которым относятся: возвратность, 
срочность, платность, обеспеченность. Воз-
вратность кредитования – это первый и, пожа-
луй, самый главный принцип кредита. Воз-
вратность кредитования подразумевает под 
собой то, кредит заемщику необходимо вер-
нуть кредитору в полной мере, со всеми накоп-
ленными процентами. Это является главной 
отличительной чертой кредита от остальных 
экономических операций. 

Принцип срочности кредитования подразу-
мевает, что выданная сумма будет погашена 
точно в срок, который обе стороны обговорили 
заранее и прописали в договоре. Гражданский 
кодекс Российской Федерации подразумевает, 
что «заемщик» обязан погасить сумму получен-
ного кредита в «срок», а также оставляет за кре-
дитором право отказаться от предоставления 
заемщику средств, предусмотренных кредит-
ным договором при наличии обстоятельств, 
«свидетельствующих о том, что предоставлен-
ная заемщику сумма не будет возвращена в 
срок».  

Следующим принципом кредитных отно-
шений является выплата кредита. Это отно-
сится к праву кредитора получать проценты от 
заемщика на сумму кредита, указанную в дого-
воре. Соглашением также предусмотрены дру-
гие особенности оплаты заемщиком кредитору 
за право пользования его средствами. Если до-
говор не содержит условия, касающегося 
суммы процентов, процентная ставка будет 
определяться ставкой рефинансирования, дей-
ствующей для места жительства кредитора на 
дату выплаты кредитором суммы или соответ-
ствующей части долга. При отсутствии другого 
договора проценты будут выплачиваться еже-
месячно до даты погашения кредита. 

Принцип гарантирования кредитов озна-
чает, что кредитор имеет полное право требо-
вать от заемщика гарантий, что он выполнит 
свои обязательства. Данный принцип еще 
можно назвать принципом безопасности обес-
печения кредита и рассматривая его, необхо-
димо различать первичную и вторичную без-
опасность. 

Далее рассмотрим функции. Основными 
функциями кредита является 

перераспределительная и функция замещения 
и сокращения издержек. 

Задача перераспределения кредита явля-
ется основной. Благодаря ее внедрению капи-
тал перемещается в рамках региональной и от-
раслевой структуры экономической системы. 
Кроме того, в отличие от финансового сектора, 
где денежные переводы осуществляются на ос-
нове методов управления, движение капитала 
через кредит осуществляется в соответствии с 
рыночными принципами. В этом случае госу-
дарство по отношению к центральному банку 
выступает лишь в качестве посредника и разра-
батывает общие правила совершения этих опе-
раций, не вмешиваясь в их содержание. Необ-
ходимость перераспределения денег между 
различными отраслями экономики основыва-
ется на правиле рентабельности капитала. Ко-
нечными результатами перераспределения 
кредита является то, что свободные деньги 
превращаются в реальный оборотный капитал, 
поддерживается высокий уровень производ-
ства независимо от различных производствен-
ных показателей, а также поощряется научно-
техническое развитие во всех отраслях пред-
приятия. 

Замещение наличных денег и уменьшение 
издержек обращения также осуществляется 
банком-эмитентом страны и коммерческим 
банком. Эмиссия осуществляется в соответ-
ствии с денежно-кредитной политикой Цен-
трального банка путем выпуска кредитных де-
нег – банкнот. Кредитная эмиссия является 
прерогативой коммерческих банков, которые 
выдают банковские счета, коммерческие депо-
зиты и чеки. Эти способы оплаты являются аль-
тернативой деньгам, снижают затраты на обо-
рот (связанные с печатью, транспортировкой, 
передачей, защитой и хранением) и ускоряют 
оборот активов в экономическом цикле. 

Создать бизнес без начального капитала не-
возможно, поэтому потенциальные производ-
ственные единицы используют различные кре-
дитные ресурсы. В настоящее время эта про-
блема затрагивает малые и средние предприя-
тия, которым необходимо приобретать основ-
ные средства, обновлять товары и наращивать 
производство. Решение этих проблем заключа-
ется в предоставлении кредитов малым и сред-
ним предприятиям [6]. Кредит позволяет осу-
ществить досрочную реализацию готовой про-
дукции, своевременное пополнение оборотных 
средств и уставного капитала, обеспечивая 
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прозрачную производственно-расчетную си-
стему. 

Основная проблема заключается в том, что 
банк рассматривает новое предприятие как 
рискованное направление для инвестирования 
денег. Заимствование у компании на началь-
ном этапе сопряжено с повышенным риском. 
Отсюда и явление, когда банки устанавливают 
высокие процентные ставки по кредитам ма-
лому и среднему бизнесу. Решающим крите-
рием предоставления кредита предпринима-
телю в банке является абсолютная уверенность 
в успехе его бизнеса, то есть наличие у него до-
статочного дохода для погашения долга. Дове-
рие также имеет отношение к этой проблеме. 
Другими словами, основными проблемами, 
связанными с кредитованием малого и сред-
него бизнеса, являются непрозрачность рос-
сийских коммерческих операций, отсутствие 
надежного обеспечения и недоверие банков к 
малому бизнесу. Поэтому не все готовы давать 
кредиты малому и среднему бизнесу [3].  

Если рассматривать ситуацию со стороны 
кредиторов, то коммерческие банки отказыва-
ются предоставлять кредит малому бизнесу по 
нескольким из следующих причин: 

• высокие риски, связанные с кредитова-
нием малого бизнеса, которые могут привести 
к значительным убыткам для коммерческих 
банков; 

• риск выдачи кредита небольшим орга-
низациям во многом также заключается в мен-
талитете заемщиков. Более чем в 50% случаев 
причинами задолженностей малых предприя-
тий является недобросовестность и злые наме-
рения малых организаций; 

• существует определенное понятие о га-
рантиях и залогов для кредиторов, и как пра-
вило, заемщики малого предпринимательства 
просто не в силах предложить адекватный за-
лог;  

• из-за множества существенных рисков 
и угроз, банки обязаны создавать адекватные 
резервы на возможные потери по кредиту, а в 
идеале подобные потери не допускать; 

• отсутствие или несовершенство метода 
оценки кредитоспособности малых предприя-
тий приводит к увеличению рисков и потенци-
альных убытков [5].  

В заключение следует отметить, что более 
активному развитию кредитования россий-
ским банком малого и среднего бизнеса пре-
пятствуют такие проблемы, как: 

• коммерческие банки не располагают 
ресурсами, необходимыми для открытия дол-
госрочных кредитов малым и средним пред-
приятиям. По сути, бизнес-подразделения по-
лучают деньги в виде ссуд на 3–6 месяцев, ко-
торые используются для покупки краткосроч-
ных средств; 

• поскольку банки несут те же операци-
онные расходы, что и крупные и мелкие заем-
щики, кредитным учреждениям невыгодно со-
трудничать с малыми и средними предприяти-
ями; 

• многие банки рассматривают малые и 
средние предприятия как ненадежных и риско-
ванных клиентов. Следовательно, многие кре-
дитные учреждения более охотно предостав-
ляют ссуды крупным компаниям;  

• выдача кредитов без залога не имеет 
эффективной основы для оценки рисков [1]. 

Таким образом, рассмотрев роль кредита и 
его функцию в нашей работе, мы пришли к вы-
воду, что роль кредита проявляется во взаимо-
действии с внешней средой, имеет множество 
принципов и функций, а также мы отметили, 
что предпосылкой для развития малого и сред-
него предпринимательства является детальное 
государственное регулирование кредитных 
сделок между банками и предпринимателями 
для достижения взаимовыгодных условий. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются схемы недобросовестных действий с запасами пред-
приятия. Дается определение запасов, указываются сущность и признаки проявления незаконных опера-
ций на производстве, а также возможные способы их выявления. В результате исследования было уста-
новлено, что наличие корпоративного мошенничества дестабилизирует деятельность предприятий. 
Были предложены возможные решения по предупреждению схем недобросовестных действий со стороны 
персонала и руководства. Также были указаны формы бухгалтерской (финансовой) отчетности, в кото-
рых отражаются запасы, результат воздействия на них. Определена ответственность за совершение 
недобросовестных действий. 
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ктуальность данной темы состоит в том, 
что запасы – это основа деятельности лю-

бого предприятия, основывающегося на произ-
водстве какой-либо продукции. При их отсут-
ствии или недолжном качестве, организация 
может претерпеть неудачу при выполнении за-
каза, потерю прибыли или возникновение обя-
зательств перед своими контрагентами. 

В соответствии с Федеральным стандартом 
бухгалтерского учета 5/2019 «Запасы» (утв. 
приказом Минфина РФ от 15.11.2019 № 180н): 
запасы – это «активы, потребляемые или про-
даваемые в рамках обычного операционного 
цикла организации, либо используемые в тече-
ние периода не более 12 месяцев» [1].  

Источниками потерь товарно-материаль-
ных ценностей, качества продукции или 

прибыли организации в отчетном периоде мо-
гут являться недобросовестные действия рабо-
чего персонала. В процессе своей деятельности 
они используют определенные «схемы» − по-
следовательность действий с материальными 
ценностями и отчетной документацией, в ре-
зультате которых некоторые работники полу-
чают выгоду, а предприятие несет дополни-
тельные необоснованные издержки [2]. Мо-
шеннические операции с запасами приводят к 
увеличению затрат компании, снижению каче-
ства выпускаемой продукции, снижению эф-
фективности ее деятельности. 

Существуют следующие схемы недобросо-
вестных действий с запасами предприятия, ко-
торые представлены в таблице 1 [3]. 

  

А 
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Таблица 1 
Схемы недобросовестных действий 

Вид схемы Суть схемы Признаки Как избежать 
Мошенничество 
в сфере закупок 
запасов 

За вознаграждение покупа-
тели предоставят конкрет-
ному поставщику возмож-
ность оказать услуги на не-
выгодных для компании 
условиях. Чтобы избежать 
таких ситуаций, многие 
предприятия организуют 
закупки в форме тендера, 
однако при этом есть свои 
обходные пути: участие 
«своих» фирм и снижение 
цены ради победы в тендере 
с последующим пересмот-
ром ее параметров по при-
чине индексации 

1) тендер прово-
дится в сжатые 
сроки; 2) тендер 
проводит крупная 
компания без кор-
поративной атри-
бутики; 3) непро-
должительное 
время существова-
ния организации 
или нахождение ее 
в стадии ликвида-
ции; 4) отсутствие 
запрашиваемых 
документов; 
5) слишком при-
влекательные усло-
вия тендера и др. 

1) найти организацию на 
сайте ФНС и убедиться, что 
она действующая; 2) про-
смотреть отзывы о потен-
циальном партнере в ин-
тернете; 3) удостовериться, 
что тендер есть в ЕИС или 
на торговой площадке и он 
объявлен; 4) вести перего-
воры с только с ответствен-
ным лицом, указанным в 
контракте; 5) проверить 
организацию по открытым 
реестрам; 6) проверить ак-
туальные судебные дела 
компании, открытые ис-
полнительные производ-
ства и результаты проверок 
контрольных и надзорных 
органов; 7) проводить еже-
месячный мониторинг 
рынка товаров и услуг и др. 

Прием «каче-
ственного» сы-
рья 

Поставщик отправляет про-
дукцию с худшими характе-
ристиками, чем было заяв-
лено в документах. Прием 
проводится с лучшим каче-
ством, не взирая на доку-
менты и реальную ситуа-
цию. Таким образом, по-
ставщик получает дополни-
тельный доход, часть из ко-
торого выплачивается при-
емщику за прием некаче-
ственного товара. 

отследить данную 
схему крайне 
сложно, однако, на 
наш взгляд, пер-
вым признаком яв-
ляется большое ко-
личество брака на 
производстве 

1) провести экспертизу сы-
рья, полученного от по-
ставщика; 2) проверить со-
проводительные доку-
менты. 

Кража запасов При некачественном учете 
на производстве, слабой 
службе охраны возможны 
случаи воровства на произ-
водстве (через проходную, 
забор, вывоз на служебном 
транспорте и др.).  

1) недостача мате-
риалов при инвен-
таризации; 2) 
быстро уменьша-
ется количество 
сырья. 

1) видеонаблюдение на 
складах; 2) проведение ин-
вентаризации чаще одного 
раза в месяц; 3) при приня-
тии на работу отсеивать 
кандидатов, уличенных в 
хищениях на прошлых ме-
стах работы; 4) установле-
ние системы контроля до-
ступа (СКУД). 

Злоупотребле-
ние должност-
ных лиц на про-
изводстве 

Должностные лица крупных 
предприятий, пользуясь 
своим положением, исполь-
зуют материальные запасы 
организации для личных 
целей, прибегая к 

расход материаль-
ных запасов, ГСМ, 
приостановка про-
изводства отдель-
ных видов продук-
ции 

кроме документарных про-
верок, в том числе и работа 
с подчиненным персона-
лом, анализ информации и 
документов, с которыми 
работают руководители, 
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Вид схемы Суть схемы Признаки Как избежать 
различным схемам изъятия 
их из производственного 
процесса. 

наличие видеонаблюдения 
и контрольно-пропускной 
системы. 

Неучтенное про-
изводство 

Завышенные технологиче-
ские нормы расхода сырья, 
материалов, энергоносите-
лей и (или) неучтенное сы-
рье, которые дают на вы-
ходе неучтенную товарную 
продукцию 

появление «допол-
нительной» товар-
ной продукции 

регулярный анализ произ-
водственных и экономиче-
ских показателей произ-
водственного процесса. 
Если по всем базовым кри-
териям зафиксирован пе-
рерасход, есть все основа-
ния подозревать наличие 
«неучтенки».  

 
Несомненно, корпоративное мошенниче-

ство влияет на финансовое состояние компа-
нии, подрывая и дестабилизируя его. В резуль-
тате неправомерных действий сотрудников за-
медляются темпы роста бизнеса, снижается его 
конкурентоспособность, кредитоспособность и 
инвестиционная привлекательность, утрачива-
ются активы, снижается прибыль, возрастают 
обязательства и расходы. Также, стоит отме-
тить влияние нефинансовых факторов, появля-
ющихся вследствие рассмотренных схем, нару-
шающих нормальное функционирование орга-
низации: снижение качества продукции, по-
теря репутации, утрата деловых связей с контр-
агентами, ухудшение трудового климата в кол-
лективе и др.  

Рассмотренные способы корпоративного 
мошенничества оказывают значительное влия-
ние на общее функционирование компании и 
на ее финансовое состояние. В связи с этим 
каждая компания должна создавать в соответ-
ствии с действующим законодательством РФ 
систему внутреннего контроля и диагностики 
вероятных рисков возникновения мошенниче-
ства с целью их предупреждения и предотвра-
щения. Данная система должна включать в себя 
такие принципы, как ограничение доступа к 
данным об активах организации и другой кон-
фиденциальной информации, разграничение 
зон ответственности по операциям с запасами 
организации, предотвращение конфликта ин-
тересов, построение адекватной системы мо-
тивации для сотрудников, автоматизирование 
складского учета, обеспечение помещений си-
стемой видеонаблюдения и контрольно-про-
пускной системой и др. [6].  

Информация о запасах отражается в следу-
ющих формах бухгалтерской (финансовой) от-
четности:  

1) Бухгалтерском балансе: отражаются во 
2 разделе «Оборотные активы», по строке 1210 
«Запасы»; 

2) Пояснениях к бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах: 4 раздел «За-
пасы», раскрывается их наличие и движение.  

При наличии недобросовестных действий с 
запасами по данным статьям может быть зани-
жена или завышена стоимость, что приведет к 
искажению финансовой отчетности, а, вслед-
ствие, к недостоверности сведений. 

Например, организация создает резерв под 
обесценение стоимости МПЗ при наличии до-
говора продажи готовой продукции по цене 
ниже ее себестоимости. В таком случае эти цен-
ности должны быть представлены в балансе не 
по номинальной учетной стоимости, а по 
уменьшенной на сумму резерва. Организация 
может либо занизить сумму по правилам веде-
ния бухгалтерского учета, либо не занижать и 
получить необоснованный доход. В таком слу-
чае, руководитель или главный бухгалтер будут 
привлечены к ответственности. Занижение же 
стоимости запасов может быть сделано для за-
нижения себестоимости товаров, чтобы фик-
тивно увеличить свою прибыль. 

Ответственность за недобросовестные дей-
ствия может быть определена статьями, ука-
занными в таблице 2. Перечень может возрас-
тать из-за особенностей деятельности органи-
зации.  

  



Актуальные исследования • 2023. №24 (154)  Экономика и управление| 53 

Таблица 2 
Ответственность за недобросовестные действия 

№ статьи Название статьи Наказание 
7.27  
КоАП РФ 

Мелкое хищение Административный штраф до пятикратной 
стоимости похищ-го имущ-ва, администра-
тивный арест до 15 суток или обязательные 
работы 

15.11 
КоАП РФ 

Грубое нарушение требований к бух-
галтерскому учету, в том числе к бух-
галтерской (финансовой) отчетности 

Административный штраф на должностных 
лиц в размере от 5 т. р. До 10 т. р. 

158  
УК РФ 

Кража Штраф до 80 т. р. или в размере з/п до 6 мес. 

159  
УК РФ 

Мошенничество Штраф до 120 т. р. или в размере з/п до 1 года 

165  
УК РФ 

Причинение имущественного ущерба 
путем обмана или злоупотребления 
доверием 

Штраф до 300 т. р. или в размере з/п до 2 лет 

172.1  
УК РФ 

Фальсификация финансовых докумен-
тов учета и отчетности финансовой 
организации 

Штраф от 500 т. р. до 1 млн. р., либо в размере 
з/п от 2 до 4 лет 

286  
УК РФ 

Превышение должностных полномо-
чий 

Штраф до 80 т. р. или в размере з/п за период 
до 6 месяцев, лишение права занимать опре-
деленные должности 

 
Наказание назначается в соответствии с 

причиненным ущербом, характером и степе-
нью общественной опасности совершенного 
преступления. Например, сотрудник А.И.О. со-
вершил хищение 10 упаковок цемента по 50 кг 
со склада завода «УслОрг». При выявлении 
кражи работодатель может сделать выговор и 
заставить выплатить компенсацию за причи-
ненный ущерб предприятию. В другой же ситу-
ации, когда существует факт сговора, к при-
меру, бухгалтера и водителя грузовой машины, 
они могут получать дополнительный доход от 
подработки «доставка/переезд», изнашивая 
служебный транспорт. Такую схему сложно вы-
явить, если не будет видеокамер в гараже орга-
низации, а документы учета можно вуалиро-
вать или фальсифицировать. В таком случае 
раскрытие вышеуказанных недобросовестных 
действий может повлечь за собой привлечении 
к административной или даже уголовной от-
ветственности, в зависимости от причинен-
ного ущерба. 

Таким образом, недобросовестные действия 
в отношении запасов могут привести к оста-
новке производства продукции со стороны 
предприятия, потере собственных денежных 
средств и даже ухудшению репутации среди 
своих контрагентов. Руководство и работники 
же, которых уличили в совершении противо-
правных действий, могут получить от 

административного штрафа до лишения права 
занимать свою должность, либо лишение сво-
боды. 
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Аннотация. Проблема введения ИТ-технологии в структуру управления человеческими ресурсами 
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 современном мире существует множество 
форм и методов в процессе найма и отбора 

персонала. Стремительное развитие техноло-
гий и изменения в целях и задачах компании, 
требует большей мобильности сотрудников, а 
традиционные методы и формы организации 
процесса поиска и подбора персонала теряют 
свою эффективность, что требует большей ди-
гитализации существующих методов управле-
ния человеческими ресурсами в компании. 
Ценность управления человеческими ресур-
сами компании возрастает, необходимость по-
вышения экспертного уровня компании тоже, 
вслед ему увеличивается спрос на молодых 
специалистов, отвечающими современным 
тенденциям и обладающими современными 
компетенциями. 

Внедрение инновационных цифровых тех-
нологий в процесс рекрутинга компании поз-
воляет: 

• привлечь молодых специалистов из 
цифрового поколения; 

• привлечь ИТ-специалистов востребо-
ванных специализаций таких как SMM, гейми-
фикация, и прочих профессии востребованных 
в инновационном производстве, в результате 
использования инновационных технологий 
взаимодействия с кандидатами во время по-
иска и отбора; 

• повысить уровень привлекательности 
HR-бренда и общего бренда компании; 

• содействует оптимизации деятельно-
сти компании за счет сокращения временных 

затрат на поиск и привлечение требуемых спе-
циалистов [1]. 

Исследования в данной области представ-
ляет подбор персонала как последовательность 
решений работодателя, которые направлены 
на привлечение будущих сотрудников, начиная 
от создания интереса к компании и вакансии у 
кандидатов, заканчивая оформлением трудо-
вых отношений. 

В традиционном понимании подбор персо-
нала заключается в осуществлении нескольких 
этапов, требующие от специалиста по подбору 
отдельного внимания, среди них выделяют: 

• определение вакансии внутри компа-
нии; 

• размещение информации о должност-
ных инструкциях и особенностях вакансии; 

• HR-маркетинг компании; 
• определение источников, в поиске кан-

дидатов (внутренних и внешних); 
• просмотр отобранных или поступив-

ших резюме кандидатов; 
• проведение собеседований с кандида-

тами; 
• оценка компетенций кандидатов с по-

мощью тестирования или решения кейсов; 
• формирование кадрового резерва ком-

пании, отбор кандидатов на текущую вакан-
сию. 

Существуют и другая деятельность, и этапы 
в рамках осуществления данного процесса, до 
момента принятия окончательного решения о 
приеме или отказе кандидату. Следует 

В 
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отметить, что значительная часть процесса 
подлежит автоматизации, что позволяет сэко-
номить до 14 часов в неделю рабочего времени 
hr-специалиста, однако полностью автомати-
зировать процесс невозможно, требуется по-
стоянные коммуникации с людьми в процессе 
подбора и контроль за оценкой кандидатов. 

В традиционном подходе возможно внедре-
ние таких инструментов как: 

1. Использование искусственного интел-
лекта (ИИ) при подборе персонала. Данный ме-
тод применяется в сборе и обработке большого 
массива информации, которую осуществляет 
HR-специалист. Под ИИ понимаются компью-
терные технологии, которые создают возмож-
ности для осуществления творческих и мысли-
тельных процессов, которые дублируют дан-
ные процессы, осуществляемые человеком. 
Применение ИИ возможно в процессах: ранжи-
рования резюме кандидатов при поиске или 
отборе из имеющихся, на стадии первичных 
коммуникаций с отобранными кандидатами, 
например, сейчас искусственный интеллект 
способен провести обзвон отобранных канди-
датов, распознает человеческую речь и позво-
ляет провести информирование кандидата о 
вакансии, разузнать информацию о нем, и 
назначить ему собеседование. ИИ также спосо-
бен сформировать единую базу данных по со-
искателям, при учете компетенции и требова-
ний к вакансии, проанализировав кандидатов 
согласно их соответствию. Стоит учитывать, 
что это напрямую зависит от алгоритма, на ос-
новании которого он работает, при помощи за-
данных данных и их анализа, он производит 
свою деятельность по работе с кандидатами, и 
именно от того, насколько тщательнее задать 
исходные данные согласно требованиям ком-
пании и вакансии, настолько более подходя-
щих кандидатов он сможет подобрать. На дан-
ный момент ИИ не способен исходит из ситуа-
ции, не изученной и заданной им алгоритмом 
до этого, ему необходимо постоянно изучение, 
а значит его деятельность необходимо прове-
рять специалистом. В преимущества ИИ входят 
интенсивность производительных возможно-
стей, большего по сравнению с человеком, сум-
марного количества обработанной информа-
ции, а также скорости формирования отчетно-
сти. В ближайшее время развитие искусствен-
ного интеллекта дойдет до уровня автономного 
типа обучаемости, в котором ИИ сможет обу-
чаться за счет ведения коммуникации с миром 
и людьми. Возможности ИИ в рамках процесса 

подбора персонала позволяют оптимизировать 
процесс по нескольким пунктам: сбор и обра-
ботка большого объема информации о канди-
датах; повысить интенсивности в рамках дея-
тельности по поиску и подбору, а также увели-
чить уровень производительности; улучшает 
логистику в ведении и организации вопросов 
по подбору персонала; взаимодействовать с 
кандидатами на первичном отборе, при по-
мощи имитации человеческой речи; позволяет 
рассматривать сразу несколько задач в рамках 
процесса подбора персонала; ранжировать по 
приоритетности и обновлять данный о канди-
датах в базе [6]. 

2. Использование чат-бота в процессе под-
бора персонала. Данный инструмент представ-
ляет собой программу, способную на ведение 
коммуникаций с человеком, используя имита-
цию диалога на естественном языке (устная, 
письменная речь). Кроме диалогов чат-ботов 
существуют боты для рассылки определенной 
информации, независимо от готовности ее вос-
приятия, адресатом (в данном случае – канди-
датом), такие боты распространяют рекламные 
рассылки, файлы, и т.д. В процессе первичной 
оценки кандидата в рамках диалога, которую 
производят до собеседования, например, в 
рамках телефонного разговора, диалога в ча-
тах, основной служит «стандартный скелет» 
сбора информации о кандидате, состоящий из 
типовых вопросов, не требующих особо слож-
ной оценки (например, вопросы о предыдущем 
месте работы, о личных данных кандидата, как 
возраст, ФИО, контактные данные и т.д.). Со-
зданная для чат-бота программа (алгоритм) 
позволит специалисту по подбору, оптимизи-
ровать свою работы, и предоставить большее 
время для работы над требующими большей 
сосредоточенности задачами, путем осуществ-
ления первичного диалога с кандидатами, в 
рамках которого чат-бот задает стандартные 
вопросы кандидату, а также способен дать об-
ратную связь и предоставить ответы на во-
просы кандидата, связанные с вакансией, ком-
панией, и предусмотренные в раннее заданном 
алгоритме [6]. 

3. Применение ATS-систем в процессе под-
бора персонала. ATS-система представляет со-
бой облачную технологию системы управления 
персоналом. Такое ПО может и быть установ-
лено, а не только являться облачным интернет 
хранилищем. Такая система позволяет автома-
тизировать процесс подбора персонала в ком-
панию, путем использования наиболее 
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актуальных знаний о потребности в кадрах у 
компании. Облачные технологии представ-
ляют собой платформы способные хранить, об-
рабатывать и передавать данные о кандидатах 
с помощью внешнего интернет-сервера. Это 
также позволяет: сократить затраты на обору-
дование необходимое для хранения данных; 
оптимизировать работу по поступающему по-
току информации; автоматизирует поиск пер-
сонала, предоставляет доступ к базам данных 
организации в удаленном от рабочего места, 
доступе; дает возможность дистанционно вза-
имодействовать с соискателями [6]. 

Цифровые технологии в процессе формиро-
вания трудовых ресурсов компании, позволяют 
оптимизировать работу специалиста по под-
бору персонала, сократив время и повысив эф-
фективность в реализации процессов базового 
типа, тем самым распределяя деятельность 
специалиста на простые и сложные, требующие 
большей вовлеченности и творческой реализа-
ции, задачи. Кроме того, внедрение таких 
digital или облачных технологий позволяет по-
высить уровень HR-бренда компании, сделав 
его более привлекательным для молодых спе-
циалистов, за счет уровня своей осведомленно-
сти о цифровых технологиях. 
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ереход на Цифровую экономику плавно 
приводит к тому, что предприятия все 

больше настроены на применение инноваци-
онных digital инструментов, чтобы автомати-
зировать и оптимизировать свою деятель-
ность. При помощи инновационных техноло-
гий предприятия способны реализовать наибо-
лее эффективный подбор персонала, улучшить 
процесс учета кадров, ускорить получение об-
ратной связи от работников и соискателей. К 
таким улучшениям стремятся компании, ста-
рающиеся оптимизировать свою деятельность, 
начиная с развития бизнес-процесса управле-
ния человеческими ресурсами на предприятии, 
так как от специалистов зависит развитие и эф-
фективность деятельности и продукции, на 
различных этапах реализации производствен-
ной деятельности. Все больше предприятий 
применяют компьютерный технологии для эф-
фективной настройки HR-аналитики, для рас-
чета и изучения показателей рынка и опреде-
ленных прогнозов, адаптации и обучения со-
трудников. Все это ведет к конечному резуль-
тату – к сокращению расходов компании, при 
поддержании эффективности кадров предпри-
ятия [1]. 

Процесс так называемой диджитализации 
предприятия базируется на внедрении в дея-
тельность организации мобильных или компь-
ютерных приложении, инструментов, которые 
выступают ключевыми платформами для раз-
вития HR-технологий, что способствует 

увеличению эффективности в управлении че-
ловеческими капиталами [1]. 

В основные направления применения циф-
ровизации при помощи инновационных IT-
технологий входят: 

• автоматизация разработки индивиду-
альных программ; 

• внедрение карт оценки показателей 
эффективности деятельности компании; 

• автоматизация подбора персонала; 
• автоматизация деятельности по предо-

ставлению социального пакета сотрудникам; 
• автоматизация системы оценки персо-

нала; 
• ведение базы данных сотрудников; 
• автоматизация обучения персонала; 
• автоматизация внутреннего докумен-

тооборота. 
Среди применяемых на данный момент 

цифровых технологий оптимизации деятель-
ности в бизнес-процессе управления человече-
ским капиталом предприятия значатся: 

1. HR-аналитика при помощи техноло-
гий Big Data. Big Data инструмент обработки 
большого массива данных, которые позволяют 
анализировать информацию вне зависимо от 
её объема, на основе полученной информации 
принимаются управленческие решения. Такой 
анализ данных способствует оптимизации дея-
тельности в HR, упрощая поиск сотрудников и 
их отбор, с учетом специфики открытой вакан-
сии. Big Data помогает: 

• автоматизировать отбор кандидатов; 

П 
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• провести оценку эффективности ра-
боты сотрудников; 

• ускорить период адаптации сотрудни-
ков; 

• повысить уровень производительности 
труда; 

• спрогнозировать успешность развития 
работника; 

• способствует развитию талантов на 
предприятии; 

• способствует удержанию ценных со-
трудников [4]. 

2. Применение игровых технологий в процессе 
подбора персонала. Геймификация в HR состоит 
в проведении тестовых заданий и оценки кан-
дидатов путем прохождения смоделированных 
рабочих процессов в виртуальной реальности. 
Это позволяет наглядно увидеть действия и ре-
шения, принимаемые соискателем в рамках 
должности, в зависимости от ситуации, и со-
ставить их первичную оценку, что в свою оче-
редь значительно экономит время соискателей 
и HR-специалистов. Для специалиста по под-
бору персонала такой процесс проходит значи-
тельно быстрее по сравнению с классическим, 
позволяя при этом в рамках тестовых смодели-
рованных ситуациях оценить определенные 
навыки соискателя, связанные с его индивиду-
альными качествами, такими как: управление 
временными ресурсами, креативное мышле-
ние, применение инновационных технологий, 
и генерирование идей. Что в целом повышает 
эффективность процесса рекрутинга в компа-
нии и значительно повышает эффективность 
производственных процессов компании, за 
счет грамотного подбора кандидатов на долж-
ности [5]. 

Внедрение данных инновационных цифро-
вых технологий в процесс рекрутинга компа-
нии позволяет: 

• привлечь молодых специалистов из 
цифрового поколения; 

• привлечь ИТ-специалистов востребо-
ванных специализаций таких как SMM, гейми-
фикация, и прочих профессии востребованных 
в инновационном производстве, в результате 
использования инновационных технологий 
взаимодействия с кандидатами во время по-
иска и отбора; 

• повысить уровень привлекательности 
HR-бренда и общего бренда компании; 

• содействует оптимизации деятельно-
сти компании за счет сокращения временных 

затрат на поиск и привлечение требуемых спе-
циалистов [6]. 

Применение передовых информационных 
технологии в процессе формирования трудо-
вого капитала компании, позволяет значи-
тельно оптимизировать работу специалиста по 
подбору персонала, повысить эффективность 
подбора сотрудника согласно требованиям, к 
должности и в соответствии с особенностями и 
целями предприятия, что значительно повы-
шает общую производственную эффективно-
сти компании, за счет грамотного использова-
ния творческого и умственного капитала со-
трудников. Кроме того, внедрение таких digital 
технологий позволяет повысить уровень HR-
бренда компании, так как делает его наиболее 
передовым в применении цифровых техноло-
гии, что позволяет оценить развитие компании 
на уровне инновационного производства. 
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еспублика Корея является примером эконо-
мического чуда. За несколько лет стране 

удалось достичь высоких показателей в сфере 
производства, благодаря созданию промыш-
ленных узлов, как Инчхон-Сеульский. Таким 
образом в дальнейшем можно использовать 
условия развития промышленных узлов Юж-
ной Кореи на территории Российской Федера-
ции.  

Промышленный узел – город или городская 
(промышленно-городская) агломерация, в ко-
торой промышленность является важной гра-
дообразующей базой и представлена совокуп-
ностью предприятий (промышленных ком-
плексов) разных отраслей, объединенных сов-
местным использованием инфраструктуры и 
«внешней экономией» [1, с. 103].  

Сеульская промышленно-городская агломе-
рация, включающая также Инчхон, пока что яв-
ляется единственной сложившейся промыш-
ленно-городской агломерацией Южной Кореи. 
Там концентрируется до 25% всего промыш-
ленного потенциала страны. У нее достаточно 
развита база энергетики, обрабатывающих от-
раслей, металлургии (Инчхонский металлурги-
ческий комбинат), химической промышленно-
сти (производство минеральных удобрений в 

Инчхоне, резиновое производство в Сеуле и 
Инчхоне). Основным промышленным ядром 
Сеула является многопрофильное машино-
строение и производство потребительских то-
варов широкого ассортимента, например, тек-
стильные и трикотажные комбинаты, ткацкие, 
кожевенные и обувные фабрики, предприятия 
по пошиву готовой одежды, пищевые произ-
водства. Что касается Инчхона там представ-
лены черная и цветная металлургия, машино-
строение, металлообработка, химическая про-
мышленность, многие отрасли обрабатываю-
щей индустрии [2, с. 11].  

В Сеуле отрасль машиностроения представ-
лена наличием штаб-квартир основных пред-
приятий страны, производящих автомобиль-
ную и судостроительную продукцию. В отно-
шении электронной промышленности и от-
расли телекоммуникации в столице произво-
дятся не только бытовая техника, но и предо-
ставляются услуги беспроводной связи и ин-
тернета, включая глобальную аренду роуминга. 
Строительной промышленность представлена 
возведением небоскребов, мостов и жилищ, ав-
томагистралей, заводов и атомных электро-
станций.  

Свободная экономическая зона Инчхон рас-
полагается в городе Инчхон и состоит из трех 

Р 
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районов: Международный бизнес-центр 
Сондо, Чонна, и острова Ёнджон, общей площа-
дью 51.739 акров (209,38 км2). Целью создания 
СЭЗ является превращение этих трех районов в 
центр логистики, международного бизнеса, от-
дыха и туризма в Северо-Восточной Азии. Для 
достижения этой цели существует три этапа: 
развитие инфраструктуры, развитие проекта и 
завершение проекта. Этап развития инфра-
структуры продлился с 2003 по 2009 г., а этап 
развития проекта – с 2010 по 2014 г. Последний 
этап вероятно будет завершен к 2030 году. Пер-
вый этап заключается в строительстве инфра-
структуры, а второй в «развитии инфраструк-
туры в сфере образования, здравоохранения, 
отдыха, привлечения отечественной и между-
народной торговли». Последний этап заключа-
ется в достижении цели строительства доми-
нирующей экономической зоны.  

С целью привлечения капиталовложений на 
внутреннем и внешнем рынках существует три 
типа стимулирования инвестиций: снижение 
налогов, имущественная поддержка и различ-
ные субсидии. 

Район Сондо (송도) – центр глобального биз-
неса. Он становится глобальной базой IT, BT и 
индустрии высокотехнологических знаний и 
услуг. Пятнадцать международных организа-
ций и известных университетов собрались вме-
сте, чтобы создать кластер, поскольку завер-
шен второй этап строительства Songdo Conven-
sia для продвижения индустрии MICE 
(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) с 
высокой добавленной стоимостью [3].  

Остров Ёнджон (영종도) – интегрированный 
город с авиационно-логистическими, туристи-
ческими и развлекательными возможностями. 
Так же остров Ёнджо имеет идеальное располо-
жение для транспортировки товаров и туризма 
с аэропортом мирового класса. Ёнджо, полу-
чивший гламурное прозвище «корейский Лас-
Вегас», превращается в крупный город отдыха 
и туризма с казино, гостиницами, комплек-
сами для конференций, торговыми центрами, 
курортами и даже пристанью для яхт [4].  

Район Чонна (청라) – глобальный центр вы-
сокотехнологических финансовых отраслей. 
СЭЗ фокусируется на развитии международных 
бизнес-районов с проектами высокотехноло-
гичной промышленности (например, Hi-Tech 
Park project, Robot Land project), финансового 
города Хана и т. д. В городе также есть привле-
кательный жилой комплекс с новой концеп-
цией [5].  

В данной работе была подробно рассмот-
рена Инчхон-Сеульская промышленно-город-
ская агломерация Республики Корея. Как мы 
узнали из научной литературы эти города цен-
трального подчинения входят в состав Кёнги-
Канвонского района. Этот район имеет доста-
точно выгодное экономико-географическое 
положение, так как он выходит на два морских 
побережья с развитой портовой инфраструкту-
рой. В Инчхон-Сеульской промышленно-го-
родской агломерации сосредоточена 25% инду-
стриального потенциала страны. Тут распола-
гаются множество штаб-квартир самых круп-
ных компаний в Корее, например, Hyundai 
Motor, Kia Motor, Doosan Group, LG, Hyundai 
Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding and 
Marine Engineering, Samsung Heavy Industries. В 
Инчхоне находится Свободная экономическая 
зона. Она состоит из трех районов: Междуна-
родный бизнес-центр Сондо, Чонна, и острова 
Ёнджон. СЭЗ была основана с целью создания 
одной из трех доминирующих экономических 
зон в мире в будущем. Район Сондо больше 
специализируется на культурной, образова-
тельной (Технопарк, Техно Долина, Инчхон-
ский национальный университет, Университет 
Ёнсе, Songdo Global Campus и т. д.) и логистиче-
ской деятельности. Остров Ёнджон выделяется 
своей аэропортовой функцией (международ-
ные логистические комплексы рядом с терми-
налами), ландшафтом и туризмом (отдых на 
побережье). Район Чонна – спортивной (поля 
для гольфа), туристической и промышленной 
(например, медицинские исследования) функ-
циями. Завершение проекта планируется в 
2030 г.  
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существление расчётов с поставщиками и 
подрядчиками сопровождает деятельность 

любого экономического субъекта. Поставщики 
предоставляют организациям всё необходимое 
для обычного рабочего процесса – предостав-
ляют услуги связи и доступ во всемирную сеть, 
предоставляют офисы в аренду, поставляют то-
варно-материальные ценности и так далее. Хо-
зяйствующие субъекты, в свою очередь, посто-
янно ведут расчёты с поставщиками за оказан-
ные услуги и приобретенные ценности. 

Поставщики – это юридические или физиче-
ские лица, которые осуществляют снабжение 
товарно-материальными ценностями (сырья, 
материалов, топлива, запасных частей, МБП), 
которые предоставляют услуги (подачу элек-
троэнергии, газа, воды, пары и т.п.), выполняют 
работы (текущий и капитальный ремонт основ-
ных средств и т.п.). 

Подрядчики – специализированные пред-
приятия или физические лица, которые выпол-
няют строительно-монтажные работы при со-
оружении объектов на основании договоров 
подряда на капитальное строительство. 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 
являются неотъемлемой частью хозяйственной 
деятельности любой организации. В процессе 
хозяйственной деятельности организации по-
стоянно ведут расчеты с поставщиками за при-
обретенные у них основные средства, сырье, 
материалы и другие товарно-материальные 
ценности, выполненные работы и оказанные 
услуги. Неисполнение договорных 

обязательств, несвоевременное погашение за-
долженности могут привести к финансовым 
потерям. Поэтому правильная организация 
расчетов с поставщиками и подрядчиками поз-
воляет управляющим структурам предприятий 
принимать рациональные решения, снижать 
риски и обеспечивать финансовую устойчи-
вость организации.  

Для контроля расчетов с поставщиками и 
подрядчиками необходимо иметь представле-
ние о том, как организации осуществляют рас-
четы с поставщиками и подрядчиками. В зави-
симости от типа деятельности организации, 
она может иметь дело с оплатой за поставку то-
варов, выполнение работ, оказание услуг или 
комбинацию этих видов расчетов. 

Организация учета расчетов с поставщи-
ками и подрядчиками должна обеспечить: 

− своевременную проверку расчетов с по-
ставщиками и подрядчиками; 

− предупреждение просрочки кредитор-
ской задолженности. 

Основными задачами организации бухгал-
терского учета расчетов с поставщиками и под-
рядчиками является: 

− четкое документирование расчетов; 
− своевременная и полная регистрация 

данных первичного учета в регистрах; 
− правдивое отображение информации 

относительно расчетов с поставщиками и под-
рядчиками в отчетности и примечаниях к ней. 

При организации бухгалтерского учета рас-
четов с поставщиками и подрядчиками особен-
ное внимание следует уделить безнадежной 

О 
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кредиторской задолженности (при окончании 
срока исковой давности, банкротстве или лик-
видации предприятия, возникновении форс-
мажорных обстоятельств). 

Синтетический учет расчетов с поставщи-
ками осуществляется на счете 60 «Расчеты с по-
ставщиками и подрядчиками» [5]. Построение 
аналитического учета, в первую очередь, 
должно обеспечивать реализацию необходи-
мых данных по каждому контрагенту.  

При проведении операций с поставщиками 
по кредиту счета 60 «Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками» отражаются суммы кредитор-
ской задолженности перед поставщиками, в 
пределах принятых к оплате сумм. Аналитиче-
ский учет на счете 60 ведется по каждому 
предъявленному счету, а расчетов в порядке 
плановых платежей - по каждому поставщику и 
подрядчику. 

Источниками информации для проведения 
анализа являются: 

1) бухгалтерская отчётность организации; 
2) регистры бухгалтерского учета; 
3) договора с поставщиками и подрядчи-

ками; 
4) оборотно-сальдовые ведомости по 

счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками» и по счету 62 «Расчеты с покупателями и 
заказчиками». 

Контроль над кредиторской задолженно-
стью может включать в себя несколько эта-
пов [1]: 

− преддоговорная проверка: анализ 
уставных документов, изучение бухгалтерской 
отчетности за последний финансовый год, 
справки об отсутствии задолженности перед 
бюджетом по налогам и сборам, лицензии, если 
сделка заключается в рамках лицензируемой 
деятельности; 

− согласование условий сделки, в том 
числе и возможность получения отсрочки пла-
тежа. Это позволит поддерживать оптималь-
ный уровень платежеспособности, при этом 
есть возможность получить товарно-матери-
альные ценности и задействовать их в своей 
деятельности с целью получения дохода и 
дальнейшего возмещения задолженности. Од-
нако в случае непогашения задолженности воз-
никает риск приобрести плохую деловую репу-
тацию; 

− контроль за состоянием расчетно-пла-
тежной дисциплины, что является важным 
фактором для укрепления деловых отношений 
с партнерами. Ответственность за соблюдение 
сроков оплаты, а также за правильностью 

составления платежных поручений несет бух-
галтерия. Бухгалтерией проводится периоди-
ческая сверка расчетов с контрагентами в раз-
резе заключенных договоров. 

Таким образом, управление кредиторской 
задолженностью включает в себя функции мо-
ниторинга, прогнозирования и анализа креди-
торской задолженности. Расчеты с поставщи-
ками и подрядчиками, расчеты с поставщи-
ками и подрядчиками являются неотъемлемой 
частью хозяйственной деятельности любой ор-
ганизации. Неисполнение договорных обяза-
тельств, несвоевременное погашение задол-
женности могут привести к финансовым поте-
рям. Поэтому правильная организация расче-
тов с поставщиками и подрядчиками позволяет 
управляющим структурам предприятий при-
нимать рациональные решения, снижать риски 
и обеспечивать финансовую устойчивость ор-
ганизации.  
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 современном мире, где информационные 
технологии играют немаловажную роль, 

формирование абстрактного и алгоритмиче-
ского мышления становится все более важным. 
Эти навыки востребованы в различных сферах 
деятельности, начиная от математики и фи-
зики и заканчивая медициной и экономикой. 

Межпредметные связи математики играют 
ключевую роль в формировании этих навыков. 
Математика является основой для развития аб-
страктного мышления, поскольку она строится 
на логических принципах и требует абстракт-
ного мышления. Алгоритмическое мышление, 
в свою очередь, связано с применением мате-
матических алгоритмов для решения задач. 

Важно понимать, что математика не явля-
ется отдельной областью знаний, а скорее 
тесно связана с другими науками. Например, 
физика, химия, биология и экономика невоз-
можны без математических методов и алгорит-
мов. Именно поэтому важно формировать у 
учащихся навыки работы с различными 
науками, чтобы они могли применять свои ма-
тематические знания в практических задачах. 

В школах и университетах важно проводить 
уроки, которые позволяют студентам пони-
мать важность межпредметных связей и разви-
вать соответствующие навыки. Некоторые 
школы и университеты уже проводят совмест-
ные курсы, которые объединяют разные науки. 

Такие курсы дают учащимся возможность по-
нимать, как межпредметные связи позволяют 
им применять свои знания в реальной жизни. 

Таким образом, формирование абстракт-
ного и алгоритмического мышления на основе 
межпредметных связей математики стано-
вится все более важным. Важно развивать эти 
навыки учащихся, чтобы они могли применять 
свои знания в реальной жизни и успешно 
справляться с новыми вызовами, которые бу-
дут стоять перед ними. 

В современном мире постижение матема-
тики для любой профессии и быта является не-
обходимой составляющей. Изучая математику, 
мы приобретаем не только навыки решения 
математических задач, но и умение применять 
их на практике. Для того чтобы ученики могли 
глубже понимать математические законы и 
принципы, на уроках используют метод меж-
предметных связей. 

Метод межпредметных связей – это мето-
дика, позволяющая связать математику с дру-
гими науками и областями знаний. Матема-
тика как отдельная наука изучает законы, кото-
рые управляют миром, но с помощью метода 
межпредметных связей мы можем связать ма-
тематику с другими науками, чтобы решить 
прикладные задачи [1]. 

Например, на уроках физики мы можем рас-
смотреть законы движения и подсчитать 

В 
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величину скорости или ускорения. При этом 
ученики также могут изучать формулы, связан-
ные с производными и интегралами. Связывая 
физику с математикой с помощью метода меж-
предметных связей, ученики могут глубже по-
нимать взаимодействие математики и физики. 

Таким образом, метод межпредметных свя-
зей является необходимым компонентом, ко-
торый не только помогает студентам узнать 
математические законы и принципы, но и дает 
возможность применять их на практике. Благо-
даря этому методу ученики могут понимать, 
что математика – это не только абстрактная 
наука, но и неотъемлемая часть нашей повсе-
дневной жизни, которая находит свое приме-
нение в других сферах. 

Межпредметные связи – это метод, который 
позволяет использовать знания из различных 
научных дисциплин для решения задач по ма-
тематике. На уроках математики ученики не 
только отрабатывают навыки решения матема-
тических задач, но и применяют свои знания в 
других областях науки [2]. 

Например, при изучении графиков функций 
ученики могут использовать знания о физике, 
чтобы решить задачу на построение графика 
движения тела. Или, при изучении геометрии, 
ученики могут использовать знания о физиче-
ских законах, чтобы рассчитать площадь по-
верхности тела. 

Применение межпредметных связей на уро-
ках математики помогает ученикам не только 
лучше понимать материал, но и развивать свои 
умственные способности. Они научатся анали-
зировать информацию, находить аналогии и 
переносить знания из одной области на дру-
гую. 

Важно, чтобы учителя математики вклю-
чали в свои уроки задачи, которые позволяют 
использовать знания из других научных обла-
стей. Такой метод обучения не только интере-
сен для учеников, но и помогает им лучше по-
нимать математику и применять ее знания в 
других аспектах жизни. 

Абстрактное мышление – это способность 
восприятия и восприятия информации в аб-
страктных категориях, связанных с общими 
моделями, закономерностями и принципами.  

Алгоритмическое мышление – это способ-
ность разбивать задачи на составляющие и 
определять последовательность действий, ко-
торые необходимо выполнить [3]. 

Рекомендации для формирования аб-
страктного мышления на уроках матема-
тики: 

• активное использование графиков, 
диаграмм и других визуализаций для отобра-
жения математических концепций, и законо-
мерностей; 

• использование игр и конкурсов для обу-
чения математике, что позволяет ребятам ви-
деть математику через игровые задания; 

• применение реалистичных примеров, 
которые помогают ученикам увидеть, как ма-
тематические концепции применяются в ре-
альной жизни; 

• использование задач, где необходимо 
искать закономерности и обобщения, что по-
может развить у учеников абстрактное мышле-
ние. 

Рекомендации для формирования алгорит-
мического мышления на уроках информа-
тики: 

• преподавание алгоритмов путем реше-
ния задач построения схем выполнения задач; 

• использование программирования как 
способа учить учеников систематическому и 
последовательному мышлению; 

• преподавание методов решения задач в 
виде алгоритмов, что поможет ученикам аб-
страгироваться от конкретных задач и нахо-
дить общие подходы к решению задач; 

• организация групповых проектов, где 
ученикам надо совместно работать над созда-
нием программ. 

Например, попросите учеников найти зако-
номерность в паре чисел или создайте рисунок, 
где ребятам необходимо найти все закономер-
ности и обобщения. Использование таких задач 
не только развивает у учеников навыки аб-
страктного мышления, но также помогает им 
развивать творческий подход к решению задач 
и учит их действовать независимо. В целом, ис-
пользование задач, где необходимо искать за-
кономерности и обобщения, является эффек-
тивным способом формирования абстрактного 
мышления у учащихся на уроках математики, и 
поможет ученикам развить навыки обобщения 
и абстрактного мышления. 

Каждая задача должна быть детально разо-
брана и обсуждена в классе, чтобы школьники 
понимали, какие решения были приняты и по-
чему. Это позволит им учиться на примерах, а 
также совершенствовать свои навыки програм-
мирования. 
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Преподавание алгоритмов с помощью ре-
шения задач, построения схем, выполнения за-
дач позволяет школьникам научиться решать 
сложные задачи, которые могут встретиться им 
на практике, а также понимать, как работают 
различные алгоритмы и структуры данных. 

Ожидаемыми результатами данного ис-
следования могут быть: 

1. Разработка эффективных методов и 
технологий, позволяющих развивать абстракт-
ное и алгоритмическое мышление учащихся на 
уроках математики, информатики и физики. 

2. Определение способов применения со-
временных информационных технологий для 
улучшения процесса формирования абстракт-
ного и алгоритмического мышления. 

3. Выявление эффективности разработан-
ных методов и технологий на практике путем 
проведения экспериментального обучения. 

4. Предложение рекомендаций учителям 
и руководителям образовательных учреждений 
о том, как оптимизировать процесс развития 
абстрактного и алгоритмического мышления 
учащихся на уроках математики, информатики 
и физики, в том числе с применением совре-
менных информационных технологий. 

Например, проект может включать изуче-
ние географии для определения местоположе-
ния различных регионов, и технологию для 
разработки плана по увеличению производи-
тельности.  

Еще один метод, использующий межпред-
метные связи – это применение игровых под-
ходов в образовании. Например, составление 
математических задач, которые являются ча-
стью игры, где ученики должны применять 
знания из нескольких предметов для решения 
проблем. 

В целом, использование межпредметных 
связей в обучении может способствовать раз-
витию абстрактного и алгоритмического мыш-
ления. Это может происходить через использо-
вание курсов, которые объединяют несколько 
предметов, разработку заданий, требующих 
использования знаний и навыков от несколь-
ких предметов и использование игровых под-
ходов в образовании. 

Особенности реализации программы 
«Основы программирования на Python» на 
основе межпредметных связей.  

Дополнительная общеобразовательная об-
щеразвивающая программа «Основы програм-
мирования на Python» технической 

направленности ориентирована на обучение 
подростков 14 – 16-летнего возраста. 

Программа предполагает обучение основам 
алгоритмизации и программирования, а также 
командную работу над итоговым проектом. 
Программа акцентирована на развитие лично-
сти подростка через включение в творческую 
деятельность и использование технических 
средств ИКТ в повседневной жизни, на разви-
тие знания элементарных основ алгоритмиза-
ции, интереса учащихся к практической работе 
с мобильными устройствами и программами, 
формирование представлений об основных 
правилах и методах программирования мо-
бильных устройств, развитие у учащихся логи-
ческого мышления, конструкторских способ-
ностей в процессе моделирования и экспери-
ментов, командной работе над проектом. 

Научившись программировать на языке 
Python, учащиеся получат мощный и удобный 
инструмент для решения как учебных, так и 
прикладных задач. Вместе с тем чистота и яс-
ность его конструкций позволит учащимся, по-
том с легкостью выучить любой другой язык 
программирования. 

Мы можем рассмотреть следующие при-
меры межпредметных связей на предметах 
математика, информатика, физика в рам-
ках проведения занятий: 

• разработка модели движения объекта в 
физике с применением математических функ-
ций и обработка экспериментально получен-
ных данных в Excel с помощью информатики; 

• изучение теории вероятностей в мате-
матике и ее применение для анализа рисков 
при проектировании и эксплуатации техниче-
ских систем в физике; 

• изучение дискретных математических 
моделей в информатике и их применение для 
алгоритмизации решения физических задач, 
например, моделирование движения заряжен-
ных частиц в электромагнитном поле; 

• изучение математических понятий, та-
ких как функции и графики, в математике и их 
применение при решении физических задач, 
например, расчет движения объекта при уста-
новленной зависимости скорости от времени; 

• разработка алгоритмов и программ для 
решения физических задач на языке програм-
мирования, где знания и навыки из информа-
тики и физики используются для создания 
удобных и эффективных алгоритмических ме-
тодов решения задач; 
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• использование математических мето-
дов, таких как дифференцирование и интегри-
рование, для анализа функций, описывающих 
процессы в физических системах. Например, 
определение скорости или ускорения тела в за-
висимости от времени, анализ функции про-
пускной способности электрической цепи и 
др.; 

• применение информационных техно-
логий при работе с физическими величинами и 
экспериментальными данными, использова-
ние программных средств для обработки и ана-
лиза данных, создание графиков и диаграмм; 

• анализ физических систем с использо-
ванием математических моделей. Например, 
изучение моделей волновых процессов в фи-
зике и использование волновой теории в мате-
матике для анализа колебаний и волн; 

• работа с геометрическими фигурами, 
наглядно демонстрирующими физические за-
коны. Например, при изучении закона сохра-
нения энергии в механике, проведение приме-
ров расчета энергии потенциальной и кинети-
ческой энергии тела при движении в поле силы 
тяжести; 

• изучение информатики и математики 
для работы с современным программным обес-
печением, используемым в физике и ее прило-
жениях, например, при работе в CAD-системах, 
в механике сплошных сред, при изучении элек-
тродинамики и др. 

Формирование абстрактного и алгоритми-
ческого мышления – это важная задача, кото-
рую стоит решать на уроках математики, ин-
форматики, физики и других научных дисци-
плин. Для этого можно использовать следую-
щие методы: 

1. Работа с абстрактными объектами и по-
нятиями. Например, на уроках математики 
можно использовать геометрические фигуры, 
алгебраические формулы и диаграммы, а на 
уроках физики – физические законы и фор-
мулы; 

2. Работа с задачами. Ученикам нужно да-
вать задания, которые требуют от них аб-
страктного и логического мышления. Напри-
мер, задания на решение математических 
уравнений, задачи на определение законов фи-
зического движения и т.д.; 

3. Работа с алгоритмами. На уроках ин-
форматики можно использовать программиро-
вание, чтобы ученики могли разрабатывать и 
отлаживать алгоритмы, что поможет им раз-
вить логическое мышление; 

4. Исследовательский подход. Ученики 
должны дополнительно проводить исследова-
ния и эксперименты, чтобы применять свои 
знания и развивать свой ум; 

5. Работа над проблемами. Задания, 
направленные на решение проблем, помогут 
ученикам развить креативное мышление и 
научиться применять свои знания в реальной 
жизни. 

Для оценки уровня сформированности аб-
страктного мышления нами разработаны ряд 
заданий межпредметного характера на основе 
числовой символизации. Данные задания свя-
заны на возможность определения зависимо-
сти последовательностей (убывающая, возрас-
тающая, циклическая) отвлекаясь от конкрет-
ного цифрового значения определять данные 
отношения.  

Приведем несколько типовых задач дан-
ного типа. 

Примеры могут развивать у учащихся мате-
матические знания и навыки программирова-
ния Python: 

Задача 1. Скорость лодки без движения в 
воде V км/ч, скорость движения реки U км/ч 
(U<V). Время движения лодки по реке Т1 ч, а 
против течения Т2 ч. Определить путь S, про-
шедший лодкой. При движении лодки против 
течения скорость уменьшается на величину 
скорости течения реки.  

Зададим решение на языке программирова-
ния Python: 

V=float(input(“Скорость лодки без движения 
v=”)) 

U= float(input(“Скорость движения реки 
u=”)) 

Т1=float(input(“Время движения лодки по 
реке t1=”)) 

Т2=float(input(“Время движения лодки по 
реке (против течения) t2=”)) 

s1=t1*v 
v1=v-u 
s=s1+v1*t2 
print («Расстояние пройденное лодкой:  

S=”, s,”km”) 
Задача 2. 
Скорость первого велосипедиста V1 км/ч, а 

второго V2 км/ч, расстояние между ними S км. 
Найдите расстояние между ними через Т часов, 
если велосипедисты отдаляются друг от друга, 
двигаясь в противоположных направлениях. 
Данное расстояние равно сумме начального 
расстояния и общего пути, проделанного вело-
сипедистами. Общий путь =время суммарная 
скорость.  
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Зададим решение на языке программирова-
ния Python: 

V1=float(input(“Введите скорость первого 
велосипедиста в км/ч V1=”)) 

V2=float(input(“Введите скорость второго 
велосипедиста в км/ч V2=”)) 

T=float(input(“Введите время отдаления ве-
лосипедистов в часах T=”)) 

S1= float(input(«Введите расстояние между 
велосипедистами в км S1=”)) 

V=V1+V2 
S=S1+V*T 
print («Расстояние между велосипедистами 

через”, T,” часов: “S=”,S,”km”) 
Из представленных задач можно сделать 

вывод, что взаимосвязь между предметами ма-
тематики, физики и информатики важнейший 
принцип обучения в школе. Использование 
межпредметных связей на языке программи-
рования python, способствует целостному вос-
приятию мира, формированию основных учеб-
ных компетенций, способствует развитию уме-
ния находить скрытые связи, а также помогает 
лучше усваивать ранее полученный материал 
по предмету. Это способствует интерес ученика 
к освоению предметов.  

Одним из ключевых принципов современ-
ного обучения является использование инте-
грированных подходов, которые включают в 
себя формирование межпредметных связей. 
Это позволяет учащимся не только углублять 
свои знания в отдельных предметах, но и осу-
ществлять более глубокий анализ материала за 
счет его применения в различных областях [4, 
С. 9-37]. 

В рамках опытно-экспериментальной ра-
боты по формированию межпредметных свя-
зей при изучении python предлагается следую-
щий план действий: 

1. Начало учебного процесса должно быть 
общим для всей группы учащихся, с целью 
усвоения базовых понятий и принципов языка 
программирования python. 

2. После этого учащиеся будут разделены 
на подгруппы, каждая из которых получит за-
дание по различной теме, связанной с python, 
но также включающей элементы из других 
предметных областей, например, статистики, 
математики, информатики и физики. 

3. Для того, чтобы произвести обобщение 
полученных результатов, учащиеся будут снова 
объединены в единую группу. Вместе они будут 
обсуждать свои проекты, и делиться опытом 
своих успехов и неудач. Обсуждение позволит 
не только оценить индивидуальные успехи 

каждого студента, но и определить более широ-
кие тенденции и закономерности. 

4. Процесс задания решения индивиду-
альных задач будет проводить под руковод-
ством опытного преподавателя. Он будет сле-
дить за процессом обучения в каждой из под-
групп, помогать учащимся в решении проблем 
и давать рекомендации. 

Окончательным результатом работы по 
формированию межпредметных связей при 
обучении python будет создание коллекции 
проектов, которые будут включать в себя эле-
менты из различных научных областей и при-
годятся для решения функциональных заданий 
в будущем. 

Таким образом, формирование межпред-
метных связей в процессе обучения python мо-
жет рассматриваться не только как важный 
элемент современной методики обучения, но и 
как уникальный инструмент углубления зна-
ний и различных научных дисциплин. 

В заключении можно отметить, что исполь-
зование метода межпредметной интеграции с 
использованием творческих заданий позво-
ляет не только формировать компетенции уча-
щихся, но и развивать их творческие способно-
сти. При этом, такой подход предоставляет 
ученикам реальную возможность использовать 
свои знания на практике и проявить себя в 
творческой деятельности.  
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 последние годы отмечается стойкое увели-
чение количества детей с различными ре-

чевыми нарушениями. Причем увеличивается 
не только количество, но и тяжесть патологий, 
проявляющаяся в различных клинических фор-
мах (Н.В. Нищева, С.Н. Шаховская, Т.В. Волосо-
вец, О.С. Орлова и др.). Речевым патологиям и 
механизмам компенсации структуры дефекта 
уделяется достаточно большое внимание во 
многих исследованиях (В.А. Ковшиков, Т.Г. Ви-
зель, М.И. Лынская).  

Так как речевая деятельность представляет 
собой сложноорганизованную психическую 
функцию, то речевой дефект, каким бы он не 
был по степени выраженности, никогда не су-
ществует сам по себе. Одной из множества при-
чин проблем речевого развития являются нару-
шения, которые связаны с переработкой сен-
сорной информации. В своем исследовании 
Е.Ю. Садовская пишет, что обработка сенсор-
ной информации – это процесс обнаружения, 
передачи, распознавания и анализа восприя-
тий в центральной нервной системе, а также 
интеграции, объединяющей конечную обра-
ботку сенсорных стимулов и их осознание [9, с. 
112].  

Каждая сторона развития речи (звукопроиз-
ношение, лексико-грамматические категории, 
связность высказываний) основана на сенсор-
ных связях и напрямую зависит от них. Сенсор-
ные стимулы оказывают большое влияние на 
мотивацию к любой детской деятельности, в 
том числе на речь. Успешность умственного, 
речевого, физического, эстетического, эколо-
гического воспитания в значительной степени 

зависит от уровня сенсорного развития детей, 
то есть от того, насколько совершенно ребенок 
слышит, видит, осязает окружающее.  

Под сенсорной интеграцией Э.Дж. Айрес по-
нимает процесс, в ходе которого человек при-
нимает, различает и обрабатывает ощущения, 
поступающие через различные сенсорные си-
стемы: зрительную, слуховую, обонятельную, 
тактильную, проприоцептивную, вестибуляр-
ную. Целью этого процесса является планиро-
вание и выполнение соответствующих дей-
ствий в ответ на сенсорный раздражитель, 
внешний или внутренний [1, с.27]. Сенсорная 
интеграция – психологический процесс по-
строения и развития смысловой структуры в 
потоке информации от органов чувств [1, с. 32]. 
Сенсорная интеграция – метод терапевтиче-
ской работы, направленный на создание усло-
вий для сбалансированной работы нервной си-
стемы с целью формирования адекватных от-
ветов на внешние раздражители. Целью тера-
пии сенсорной интеграции является предо-
ставление такого количества соответствующих 
сенсорных, вестибулярных, проприоцептив-
ных и тактильных стимулов, чтобы создать 
условия для нормальной работы центральной 
нервной системы [7, с. 112]. 

Адаптированный вариант применения ме-
тодов сенсорной интеграции в работе с детьми 
с речевыми нарушениями разработала логопед 
Марианна Лынская, которая в своей практиче-
ской деятельности подтвердила, что одной из 
задач коррекционно-развивающей работы с 
детьми дошкольного возраста является ис-
пользование практических методов сенсорной 

В 
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интеграции, направленных на компенсацию 
нарушенных сенсорных функций организма и 
развитие базовых навыков ребенка, давая тем 
самым возможность лучше развиваться специ-
альным речевым навыкам.  

 Как правило, традиционно организация 
коррекционно-развивающей работы с детьми с 
нарушениями речи сводится к проведению 
групповых и индивидуальных занятий с лого-
педом, и отработке полученных знаний и уме-
ний с воспитателями и родителями. А практи-
ческие методы сенсорной интеграции можно 
использовать комплексно, посредством специ-
ально организованного пространства и ком-
плекса упражнений, которые могут проводить 
как специалисты разного профиля (воспита-
тели, дефектологи, психологи, инструктора по 
физической культуре) так и применять роди-
тели в естественных жизненных ситуациях. Та-
кой инновационный подход обеспечивает пре-
емственность, междисциплинарность, позво-
ляет достичь стойких положительных резуль-
татов в восстановлении различных нарушен-
ных функций у детей. К основным методам 
сенсорной интеграции относятся:  

• игра, которая занимает ключевое место 
в этом подходе, так как это средство, которое 
вызывает адаптивный ответ ребенка на воз-
действия окружающей среды,  

• двигательная активность, необходимая 
для развития чувства равновесия, а также свя-
занных с равновесием и зависимых от него ос-
нов формирования речи, способности к обуче-
нию, познавательной активности и эмоцио-
нальных реакций, 

• арт-терапия – психологически безопас-
ная, безоценочная, свободная методика, кото-
рая дает возможность дать ретроспективную 
оценку, проследить динамику развития ре-
бенка. Также является средством невербаль-
ного обращения. Это делает ее особенно цен-
ной для тех, кто недостаточно хорошо владеет 
своей речью, кому сложно выразить свои 
мысли в словах. 

Различные виды нарушений обработки сен-
сорной информации требуют дифференциро-
ванного подхода и индивидуального ком-
плекса занятий и упражнений: 

1. Коррекция нарушений тактильной чув-
ствительности: игры с текстурами и песком, 
прилипающими и вязкими материалами, ис-
пользование пальчиковых красок для рисова-
ния пальцами, пластилин, глину, организация 
игры в песочнице на детской площадке, обору-
дование сенсорных коробок, наполнение лотка 

песком, сухими бобами или крупой, или дру-
гими материалами и маленькими игрушками. 

2. Коррекция вестибулярной чувствитель-
ности: качание на качелях; подвижные спор-
тивные игры, включающие в себя раскачива-
ние, скольжение, прыжки и другие активные 
движения; занятия на различных балансирах; 
преодоление полосы препятствий; занятия, 
стимулирующие координацию движений глаз, 
головы и рук: стрельба по мишени, игра с мя-
чом, кидание предметов, настольный теннис. 

3. Коррекция нарушений проприоцептив-
ного чувства: массаж, упражнения на батуте, 
двигательная активность с использованием 
различных утяжелителей, растяжка, преодоле-
ние полосы препятствий, сдавливание частей 
тела.  

4. Коррекция аудиальной дисфункции: 
слушание звуков природы (дождь, гром, шум 
волн, ветра, пение птиц) и определение источ-
ников звука; игры в прослушивание, сидя в ти-
шине, идентификация звуков (шумит транс-
порт на улице, гудит холодильник, хлопает 
дверь и т.д.), определение откуда они доно-
сятся; прослушивание музыки, специально 
предназначенной для того, чтобы способство-
вать расслаблению, сосредоточению, энергети-
ческому подъему или творчеству; поощрение 
занятия музыкой; предоставление ребенку воз-
можности трогать музыкальные инструменты, 
извлекать звуки; создание ровного нераздра-
жающего звукового фона (белый шум), в каче-
стве источника белого шума использовать 
настольный фонтанчик в виде скалы с водопа-
дом или аквариум. 

5. Коррекция дисфункции орального сиг-
нала: питьё чистой простой воды или газиро-
ванной минеральной воды, чтобы ощутить пу-
зырьки во рту; помощь ребенку в расширении 
вкусов, к которым он относится терпимо или 
которые любит и используем насыщенные 
вкусы, которыми он наслаждается, чтобы по-
мочь преодолеть вялость и расшевелить его; 
игры в отгадывание вкусов, привлечение ре-
бенка к приготовлению еды. 

6. Коррекция нарушений обонятельной 
функции: изучение и запоминание запахов 
(ароматы и запахи окружающих вещей); ис-
пользование запахов, чтобы снять напряжение, 
если ребенок переутомился; игры в отгадыва-
ние запахов. 

7. Коррекция нарушений визуальной 
функции: избегание избыточных визуальных 
стимулов (раздражителей) уборка лишнего в 
корзины или за занавеску, или за закрытую 
дверцу шкафа; избегание игрушек, одежды, 
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предметов, полотенец и т.д., окрашенных в 
цвета, которые вызывают беспокойство у ре-
бенка; если ребенок кажется «ушедшим в себя» 
и с трудом отвечает на зрительную стимуля-
цию; добавка предметов ярких цветов, чтобы 
привлечь его зрительное внимание. 

Сенсорный опыт, который приобретается в 
результате таких приемов, позволяет не заучи-
вать речь механически, а способствует ее спон-
танному развитию. Развитие чувственных об-
разов стимулирует формирование языковой 
способности детей не только технически про-
дуцировать речь, но и сопровождать ее мими-
кой, жестами, иными эмоциональными прояв-
лениями.  

Качественная коррекционная работа со 
всеми видами нарушений заключается в эф-
фективной помощи ребенку в том, чтобы нала-
дить нарушенный баланс в сенсорной системе. 
Тем самым специалист помогает ребенку осво-
ить базовые навыки обучения, помогает осво-
ить много эффективных способов взаимодей-
ствия с предметами и с близкими людьми.  

Простые, но в то же время действенные ме-
тоды сенсорной интеграции, помогают постро-
ить диалог между ребенком, специалистом и 
родителем. 

Вести диалог – значит постоянно огляды-
ваться на партнера, чутко откликаться на осо-
бенности ребенка, связанные с пониженной 
или повышенной чувствительностью к отдель-
ным стимулам. Важно следовать за ребенком в 
его развитии, искать тот метод, который помо-
жет преодолеть проблемы и трудности данного 
конкретного ребенка, и гибко менять приемы, 
методы, если они не подходят к конкретному 
ребенку. Понимание особенностей и потребно-
стей каждого ребенка может помочь в построе-
нии эффективной коррекционной работы, по-
мочь ребенку наладить контакты, общение со 
сверстниками и взрослыми, и полноценно раз-
виваться во всех направлениях, а активное 
практическое применение методов сенсорной 
интеграции, направленное на развитие осяза-
ния, обоняния, вкусового восприятия, чувства 
проприорецепции и остальных даст высокие 
результаты. 
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ервостепенной целью образования в со-
временной школе является развитие лич-

ности, готовой к взаимодействию с окружаю-
щим миром, к самообразованию и саморазви-
тию. 

Такое развитие личности обучающегося 
предъявляет особые требования к образова-
нию. В соответствии с ними к содержанию и 
планируемым результатам освоения учащи-
мися ООП ОО в качестве результата рассматри-
вается формирование у обучающихся универ-
сальных учебных действий. 

Особое место среди метапредметных уни-
версальных учебных действий занимает чте-
ние и работа с информацией. Успешное обуче-
ние в начальной и основной школе невозможно 
без сформированности у обучающихся чита-
тельской грамотности.  

Содержание понятия «читательская грамот-
ность» включает: понимание прочитанного, 
рефлексию (раздумья о содержании или струк-
туре текста, перенос их на себя, в сферу лич-
ного сознания) и использование информации 
прочитанного (использование человеком со-
держания текста в разных ситуациях деятель-
ности и общения, для участия в жизни обще-
ства, экономической, политической, социаль-
ной и культурной).  

Чтение – это многогранная способность че-
ловека, и результаты овладения им должны 
быть представлены несколькими характери-
стиками, основанными на: 

• содержании (типах текстов); 
• проверяемых видах деятельности; 
• ситуациях, в которых читаются пись-

менные тексты за пределами школы.  

На сегодняшний день мы наблюдаем паде-
ние интереса к чтению, а отсюда и дефицит 
знаний, информации. Падение интереса к чте-
нию – это ступень к кризису читательской гра-
мотности и культуры. Данная проблема мас-
штабна – это не проблема одного человека, а 
проблема целого общества.  

Если сегодня это не читающий ребёнок, то 
завтра – не конкурентоспособная личность. В 
чем же причины падения интереса к чтению? В 
чем же причины низкого уровня чтения у под-
растающего поколения? Это: 

• не заинтересованные в воспитании ро-
дители (на сегодняшний день число неблагопо-
лучных семей очень высоко, а отсюда нет при-
мера и нет результата); 

• не читающие книги родители (ребенок 
не видит своих родителей за чтением книг и 
делает вывод, что в этом нет необходимости); 

• утрата ценности книги и предпочтение 
СМИ (чтение заменяем многочасовым про-
смотром телевизора, игрой на компьютере). 

Как такую глобальную проблему может ре-
шить обычный учитель? Он может в каждом 
своём ученике раскрыть умения, и направить 
их на приобретение знаний, необходимых ему 
для развития и самосовершенствования, а 
также помочь ему научиться учиться. 

Функциональное чтение формируется не 
только на уроках литературы, но и в повседнев-
ной жизни. Необходимо порекомендовать тек-
сты следующих стилей для формирования 
навыков читательской грамотности: 

• публицистический стиль (газеты, жур-
налы, новостные ленты); 

П 
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• научно-популярный стиль (учебные 
тексты, научно-популярные журналы, энцик-
лопедии). 

В программе по предметному циклу «Язык и 
литература» в разделе «Языковая и литератур-
ная компетенция» на разных ступенях обуче-
ния дублируются навыки и умения, без кото-
рых сегодня невозможно справляться с реше-
нием жизненно важных задач:  

• осмысленно читать и воспринимать на 
слух, а также продуцировать тексты разных ти-
пов (информационного и прикладного харак-
тера, литературные тексты);  

• уметь извлекать информацию из раз-
ных источников;  

• учиться находить и критически оцени-
вать информацию из СМИ и Интернета; 

• уметь пользоваться источниками и ссы-
латься на них;  

• уметь читать таблицы, диаграммы, 
схемы, условные обозначения и уметь приме-
нять их при подготовке собственных текстов;  

• реализовывать разные стратегии чте-
ния при работе с текстом.  

Чтение художественных произведений яв-
ляется наиболее значимым фактором культур-
ного развития. 

Группы текстов для изучения на уроке лите-
ратуры: 

 

Информационные тексты  
(НЕ образно-оценочные) 

Публицистические тексты 
(оценочно-информационное 

восприятие) 

Художественные тексты  
(образно-оценочное восприятие) 

• биографии писателей 
• статьи по теории литера-
туры 

• литературоведческие 
статьи 
• критические статьи 

• тексты произведений худо-
жественной литературы 
• тексты мемуарных произве-
дений 

 
Формирование читательской грамотности 

школьников на уроках литературы предпола-
гает использование разнообразных приемов. 

Выбор приемов должен быть таким, чтобы в 
процессе работы в ребенке произошли измене-
ния, которые повысят результаты обучения.  

В своей работе применяю технологию кри-
тического мышления. В рамках данной техно-
логии предлагается использование следующих 
приемов:  

• «верные - неверные утверждения». 
Цель использования приема на этапе «Стадия 
вызова»: повышает мотивацию к изучению но-
вого материала, при работе в парах обучающи-
еся активизируются. Ребенок ставит перед со-
бой вопрос по данной теме, формируется пред-
ставление о том, чего он не знает: «Что хочу 
знать?»; 

• «кластер». Цель использования: стиму-
лирование и активизация мыслительной дея-
тельности. Прием приводит в действие все по-
лученные ранее знания ребят, способствует 
развитию устной речи (требуется произносить 
полные ответы); 

• прием «работа с вопросником». Ис-
пользуется при введении нового материала на 
этапе самостоятельной работы с учебником. 
Педагог предлагает детям ряд вопросов к тек-
сту, на которые им необходимо ответить. При-
чем вопросы и ответы представлены как в 

прямой, так и в косвенной форме, требующей 
анализа и рассуждения, опоры на собственный 
опыт;  

• прием «уголки». Его использование 
предполагается при составлении характери-
стики героев какого-либо произведения. Суть 
данного приема состоит в том, что класс де-
лится на две группы. Одна группа готовит до-
казательства положительных качеств героя, ру-
ководствуясь текстом и своим жизненным 
опытом, другая – отрицательных, обосновывая 
свое мнение цитатами из текста;  

• прием «синквейн». Этот прием явля-
ется достаточно известным и распространен-
ным способом рефлексивной деятельности, 
позволяющим научить школьников излагать 
личное отношение к прочитанному событию, 
подводить итоги размышления.  

Актуальной является и проектная техноло-
гия, рассматриваемая в качестве совместной 
учебно-познавательной, творческой или игро-
вой деятельности, имеющей общую цель. Со-
гласованные методы и способы деятельности 
обеспечивают достижение результата – созда-
ние проекта.  

Приемами формирования читательской 
грамотности в рамках проектной технологии 
являются:  

1) написание сочинения-рассуждения на 
заданную тему;  
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2) выполнение творческой работы – ил-
люстрации к произведениям, викторина или 
кроссворд по прочитанным произведениям;  

3) сочинение своего стихотворения, 
басни, сказки.  

Информационно-коммуникационная тех-
нология в рамках формирования читательской 
грамотности является особенно актуальной. 
Она предусматривает работу с разными источ-
никами информации. При проведении словар-
ной работы для объяснения незнакомых слов и 
понятий актуальны толковый и энциклопеди-
ческий словари.  

Игровая технология обеспечивает достиже-
ние единства эмоционального и рациональ-
ного в обучении. Данная технология предпола-
гает получение информации, формирование 
навыков общения и взаимодействия. Также в 
работе по развитию читательской грамотности 
школьников используются литературные игры. 
Литературные игры интересны и полезны 
школьникам. В основе их лежит узнавание ху-
дожественных произведений по отдельным от-
рывкам, воспроизведение строк стихотворения 
по данным словам, постановка и разгадывание 

каверзных вопросов по прочитанным произве-
дениям, отгадывание имен литературных ге-
роев, фамилий авторов, названий произведе-
ний по серии вопросов, узнавание героев и 
книг по описанию. 

Таким образом, сочетание указанных техно-
логий способствует эффективной организации 
работы на уроке литературы по формированию 
читательской грамотности, обеспечивает раз-
витие у школьников навыков мышления и ре-
флексии, способствует повышению результа-
тов обучения. 

 
Литература 

1. Добротина И.Н. Читательская грамот-
ность школьника (5-9 классы): книга для учи-
теля/ [О.М. Александрова, М.А. Аристова,  
И.П. Васильевых и др.]; под ред. И.Н. Доброти-
ной. – М.: Российский учебник: Вента-граф, 
2018. -144с.  

2. Сметанникова Н.Н. Обучение страте-
гиям чтения в 5-9 классах: как реализовать 
ФГОС. – М.: Баласс, 2013. – 128 с. 

3. Пранцова Г.В., Романичева Е.С. Совре-
менные стратегии чтения. – М.: Форум, 2013.  

 
 
 

VALUYSKAYA Tatiana Grigoryevna 
teacher of Russian language and literature, MBOU "Verkhneberezovskaya Basic Secondary school 

of the Shebekinsky district of the Belgorod region", Russia, Belgorod region, Verkhneberezovo  
 

FORMATION OF READING LITERACY AMONG STUDENTS  
AS A CONDITION FOR IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION 

 
Abstract. The article substantiates the relevance of the topic, defines specific goals and objectives. In the modern 

world, the most important skill is the ability to understand, analyze and use any incoming information. 
 
Keywords: reading literacy, pedagogical technologies, techniques, functional reading, learning outcomes. 

  



Актуальные исследования • 2023. №24 (154)  Педагогика | 81 

 
 

ЗОКИРОВ Баходир Шавкатович  
старший преподаватель,  

Навоийский государственный горно-технологический университет, 
Республика Узбекистан, г. Навои 

 
ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНТЕГРАЦИИ НАУКИ,  

ОБРАЗОВАНИЯ И ПРОИЗВОДСТВА ПУТЕМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ПРАКТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Аннотация. В данной статье раскрываются факторы обеспечения интеграции науки, образования и 

производства путем совершенствования практического обучения на основе теоретического изучения ак-
туальной информации о достижениях и проектах в области использования солнечной энергии в Республике 
Узбекистан.  

 
Ключевые слова: интеграция, производство, наука, образование, электроэнергетика, нетрадицион-

ные источники энергии, солнечные электростанции, ветряные электростанции, фотоэлектрические 
установки.  

 
 условиях, когда наука и техника развива-
ются высокими темпами, подготовка вы-

пускника вуза на уровне современных требова-
ний остается одним из главных критериев ка-
чества образования. В связи с этим наиболее 
актуальной задачей в технических вузах явля-
ется организация учебных занятий, ускорен-
ным образом формирующих знания, умения и 
навыки будущих специалистов. Решение этой 
проблемы заключается в раскрытии содержа-
ния каждого преподаваемого предмета на ос-
нове производственных процессов и техноло-
гий. 

В связи с этим коренные реформы в разви-
тии высшей школы, проводимые в нашей рес-
публике, ставят требование, чтобы студенты, 
обучающиеся в сфере технического образова-
ния, обучались каждому предмету в тесной ин-
теграции его значения в производстве. Выпол-
нение этой задачи целесообразно путем орга-
низации обучения на примере предмета «Вве-
дение в специальность» на основе коренного 
реформирования специальности с целью повы-
шения качества подготовки с учетом того, что 
роль инженера в современном обществе очень 
важна. Инженеры считаются важными пред-
ставителями профессии инженера в непосред-
ственном внедрении достижений науки в про-
изводство, повышении качества и производи-
тельности выпускаемой продукции. Поэтому 
эффективная организация образовательного 
процесса, основанная на том, что они должны 
уметь решать масштабные вопросы в обществе 

на научно-техническом уровне, является тре-
бованием времени. 

Актуальной задачей является решение 
наиболее актуальных вопросов энергетики в 
области производства электроэнергии и теоре-
тическое изучение информации о запасах элек-
троэнергии путем обучения предмету «Введе-
ние в специальность» в соответствии с ГОС и 
учебным планом предмета по направлению 
«Электроэнергетика» и «Энергетика». Счита-
ется целесообразным в процессе обучения да-
вать на основе передовых педагогических тех-
нологий представления о проблемах источни-
ков энергии, перспективах повышения эффек-
тивности процессов производства электро-
энергии, использования электростанций и 
подстанций, потребителей электроэнергии.  

Разъясняя общую мощность энергетических 
устройств, необходимо подчеркнуть, что чело-
вечество ежегодно забирает у природы 40-50 
миллиардов тонн условного топлива, но, не-
смотря на это, следует учесть, что коэффици-
ент полезного действия природных источни-
ков энергии очень мал. В результате всплывает 
на передний план одна из основных проблем 
энергетики, т.е. само собой разумеется, что 
снижение потерь при преобразовании энергии 
из одного вида в другой является актуальной 
задачей. В связи с этим необходимо в широком 
формате объяснить необходимость совершен-
ствования устройств и рационального исполь-
зования полученной энергии. 

В 
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В частности, установлено, что раскрытие 
необходимости использования нетрадицион-
ных энергий показывает свои положительные 
результаты. Исходя из опыта использования 
солнечной энергии для различных целей, необ-
ходимо обосновать преимущества производ-
ства электроэнергии и прямого преобразова-
ния солнечной энергии в электрическую при 
использовании солнечных батарей, что явля-
ется экологически чистой и надежной энерге-
тикой. При этом фотогальванические батареи 
впервые использовались в космических спут-
никах, а сегодня солнечная электроэнергия 
широко используется во многих областях. В от-
даленных районах, где нет централизованного 
электроснабжения, уместно использование ви-
деофильма о том, как солнечные батареи могут 
питать отдельные дома, поднимать воду и 
охлаждать лекарства. Объясняется удобство ис-
пользования в сегодняшнем мире солнечной 
электроэнергии при работе калькуляторов, те-
лекоммуникационных систем и т.д.  

Необходимо поэтапно объяснять работу 
централизованной сети электроснабжения, что 
солнечные панели должны работать парал-
лельно с сетью при снабжении электроэнер-
гией жилых домов и других административных 
зданий, а также должны разъясняться про-
цессы экологически чистого производства 
электроэнергии для сетей централизованного 
электроснабжения. 

Напоминается, что существуют специаль-
ные механизмы поддержки солнечной энерге-
тики, в которых предусмотрены специальные 
повышенные тарифы на отпуск электроэнер-
гии от солнечных батарей в сеть, налоговые 
льготы и льготы для получения кредитов на по-
купку оборудования. 

Должны быть объяснены способы преобра-
зования солнечной энергии в электрическую, а 
также наиболее эффективные фотоэлектриче-
ские полупроводниковые преобразовательные 
устройства, используемые при преобразовании 
солнечной энергии в электрическую энергию с 
точки зрения организации производства и эко-
номической целесообразности энергии, а 
также должны разъясняться их преимущества с 
помощью полупроводниковых элементов, ис-
пользуемых в технологических процессах на 
производстве. 

Предоставление актуальной информации о 
достижениях и проектах в области использова-
ния солнечной энергии в нашей республике 

создает у студентов навыки самостоятельной 
работы. 

Приводится пример тому, что плодородная 
земля нашей страны является важным факто-
ром развития направления производства энер-
гии на основе возобновляемых источников 
энергии, таких как солнечные фотоэлектриче-
ские станции. 

Должны быть отражены такие информации 
о том, как Узбекистан разработал десятилет-
ний план электроснабжения республики сов-
местно с Азиатским банком развития и Все-
мирным банком, и реализация этого плана к 
2030 году приведет к созданию дополнитель-
ных энергетических мощностей, в том числе 5 
ГВт солнечной энергии, 1,9 ГВт гидроэнергии и 
до 3 ГВт ветровой энергии.  

С чувством гордости должно основываться 
тот факт, что к 2030 году ставится цель увели-
чить долю возобновляемых источников энер-
гии в общем объеме производства электро-
энергии на 25 процентов. 

Также необходимо предоставить информа-
цию о вводе в эксплуатацию первой в нашей 
республике промышленной солнечной элек-
тростанции мощностью 100 МВт, построенной 
компанией «Масдар» (ОАЭ) в Карманинском 
районе Навоийской области, и планируемом 
вводе в эксплуатацию солнечной электростан-
ции мощностью 100 МВт. завод в Самарканд-
ской области. 

Необходимо обосновать явными доказа-
тельствами то, что «Программа Scaling Solar иг-
рает важную роль в реализации проектов воз-
обновляемой энергетики, в рамках данной 
программы объявлен тендер на строительство 
двух солнечных электростанций (СЭС) мощно-
стью не менее 200 МВт каждая в Самарканд-
ской и Джизакской области в 2020 году и, что 83 
компании разместили заказ, и это свидетель-
ствует о том, что интерес инвесторов к реали-
зации проектов в области возобновляемых ис-
точников энергии в Узбекистане значительно 
возрос. 

Одной из сильных сторон компании ОАЭ яв-
ляется ее предложение по электроснабжению, а 
это означает, что эти электростанции плани-
руют поставлять энергию по рекордно низким 
тарифам в течение 25 лет. В частности, элек-
троэнергия Джизакской КЭС поставляется в 
единую энергосеть по тарифу 1 823 цента США 
за киловатт-час, а Самаркандской КЭС - по та-
рифу 1 791 цент США. 
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Таких примеров можно привести много. В 
частности, ведутся соответствующие работы по 
внедрению ветряных электростанций, и в бли-
жайшее время они начнут подавать электро-
энергию в общую сеть страны, реализуется 
проект с участием компании «Масдар» по стро-
ительству ветроэлектростанции общей мощно-
стью 500 МВт в Томдинском районе Навоий-
ской области, обязательно следует отметить, 
что первое поколение ветроэлектростанции 
планируется запустить в 2024 году. 

Отдельно стоит отметить первичные тен-
деры на строительство ветроэлектростанции в 
Республике Каракалпакстан. Целесообразно 
предоставить таблицу с подробной информа-
цией о вводе в эксплуатацию новой ветроэлек-
тростанции мощностью 100 МВт на базе возоб-
новляемых источников энергии в Узбекистане 
в течение 2 лет с момента подписания проект-
ного соглашения. 

По результатам оценки поступивших пред-
ложений говорится, что компания «ACWA 
Power» выиграла тендер на строительство вет-
ряной электростанции и предложила тариф в 
размере 2,5695 цента США за киловатт-час 
электроэнергии: 

Подписаны соглашения с компанией «ACWA 
Power» (Саудовская Аравия) по проекту строи-
тельства 2-х ветроэлектростанций мощностью 
по 500 МВт каждая в Гиждуванском и Пешкун-
ском районах Бухарской области. Прямые ин-
вестиции составляют 1,3 млрд. долл. США. В 
2023 году планируется ввести в эксплуатацию 
ветряные электростанции. 

Реализуемые в Узбекистане проекты возоб-
новляемой энергетики способствуют реализа-
ции задач, поставленных перед энергетиче-
ским сектором страны. Это также поможет со-
кратить ежегодные выбросы парниковых газов 
примерно на 500 000 тонн в эквиваленте CO2. 

В то время, когда наука и техника развива-
ются на высоком уровне, внедрение иннова-
ций, связанных с этой областью, дает 

возможность студентам работать самостоя-
тельно. Рекомендуется представить несколько 
самостоятельных работ по использованию не-
традиционных источников энергии: «Роль 
энергетики в техническом развитии», «Про-
цессы использования энергоресурсов», «Ре-
зервы энергии ветра и солнца». Таким образом, 
у обучающихся формируются и развиваются 
умения самостоятельно выполнять те или иные 
учебные задачи, учиться искать и анализиро-
вать необходимую информацию, принимать на 
ее основе ответственные решения. 

На основе предоставляемых новостей в 
сфере отрасли по предмету «Введение в специ-
альность»: 

− на основе практического применения 
действующих законов в технических и техно-
логических процессах, используемых в сфере, 
будут совершенствоваться компетенции, свя-
занные с профессиональной деятельностью; 

− обеспечивается интеграция науки, об-
разования и производства на основе практиче-
ского обучения, относящегося к отрасли; 

− будущим специалистам будет предо-
ставлена возможность развивать научные и ин-
новационные идеи в своей области; 

− у студентов формируются умения ана-
лизировать учебные материалы технической и 
научной литературы, навыки делать необходи-
мые выводы и самостоятельного образования. 
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спользование IT-технологий и дистанци-
онного обучения не является чем-то но-

вым в образовании. Сегодня этот вид обучения 
позволяет взглянуть на процесс получения об-
разования под другим углом. С появлением ин-
тернета люди получили прямой доступ к мно-
жеству онлайн-ресурсов, которые позволяют 
им быстро и эффективно решать свои про-
блемы, не выходя из дома. 

Потенциал этих технологий огромен, и ни 
одна область человеческой деятельности не 
может обойтись без информационных техно-
логий. Некоторые авторы перечисляют следую-
щие преимущества использования технологий 
дистанционного обучения в образовании: 

− получение новой информации в нужное 
время;  

− образовательный процесс не зависит от 
местоположения его участников; 

− освоение новых технологий и средств 
коммуникаций;  

− поддержка мобильности и эффективно-
сти преподавателей и учащихся в любое время;  

− экономия времени и денег;  
− мгновенный доступ к лекциям, библио-

текам и иным электронным ресурсам [1]. 
Эти преимущества демонстрируют важ-

ность дистанционного обучения в современ-
ном обществе. Однако педагоги склонны 

использовать дистанционные технологии в ра-
боте с учащимися, но при этом, пренебрегают 
возможностью использовать их при взаимо-
действии друг с другом. Тогда как, педагоги, 
несмотря на работу в удалённом формате, 
должны организовывать свою работу сообща, 
для достижения общих образовательных це-
лей [2]. 

Поэтому одной из основных проблем, ди-
станционного образования, является низкий 
уровень подготовки преподавателей к совмест-
ной командной работе в дистанционном фор-
мате. 

Согласно опросу педагогов, большинство из 
них сталкивались с необходимостью работать в 
команде в формате дистанционного обучения 
(78%), однако, половина из них испытывали 
трудности в выстраивании такого взаимодей-
ствия. Подобная ситуация связана с отсут-
ствием компетентного обучения педагогов в 
данном направлении. 

По данным исследования, педагоги чаще 
всего используют видеоконференции и мессен-
джеры, как способ организации командного 
онлайн взаимодействия (рис. 1.). Игнорируя 
при этом разнообразные возможности Интер-
нет-ресурсов, поскольку не знают об их суще-
ствовании и возможностях их применения. 

И 
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Рис. 1. Инструменты, используемые педагогами в дистанционном командном взаимодействии 
 
Так, большинство педагогов отмечают, что в 

учебных заведениях, их не обучают основам 
командной работы в дистанционном формате 
(рис.2.). О таком феномене они ситуативно 

узнают от коллег или руководителя образова-
тельной организации, не имея при этом воз-
можности использовать знания на практике. 

 

Рис. 2. Источники, получения информации о дистанционном командном взаимодействии 
 
Учитывая полученные данные, для органи-

зации эффективной командной онлайн работы 
необходимо обучать руководителей образова-
тельных учреждений и методические службы, с 
целью повысить способность педагогов орга-
низовывать командную работу на расстоянии. 
Для этого необходимо организовывать больше 
мероприятий по дистанционному обучению, 
направленных на улучшение понимания педа-
гогами различных способов взаимодействия в 
условиях дистанционной командной ра-
боты [3]. 
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спехи естественных наук в области фунда-
ментальных исследований столь велики, 

что существенно влияют на представления лю-
дей об окружающем мире. Под влиянием науки 
стремительно меняются технологическая база 
общества, условия жизни огромного числа лю-
дей. Изобретения XX века, современные техно-
логии, ставшие возможными благодаря успе-
хам естественных наук, неузнаваемо изменили 
облик современной цивилизации. Развитие 
машиностроения, автомобилестроения, робо-
тотехники, строительной техники, материало-
ведения, авиации, космической техники, раке-
тостроения, энергетики, биотехнологий, ме-
таллургии, химического производства, генной 
инженерии, средств связи, радиотехники и те-
левидения, электроники связано в первую оче-
редь с успехами фундаментальных исследова-
ний в области естествознания. Интенсивно 
развиваются новые научные направления, воз-
никшие на стыке нескольких наук: астрофи-
зика, радиоастрономия, космонавтика, физи-
ческая химия, химическая физика, биологиче-
ская химия, бионика, экология и др. Ряд основ-
ных принципов исследования природы приоб-
ретают значение философских, общенаучных 
категорий. 

Достижения естественных наук, их влияние 
на жизнь людей не могли не сказаться на струк-
туре и содержании школьного естественнона-
учного образования. Оно является одним из 
компонентов подготовки подрастающего по-
коления к самостоятельной жизни. Наряду с 
другими компонентами системы среднего об-
разования оно обеспечивает всестороннее раз-
витие личности ребёнка. Изучение различных 
природных объектов, их состава, строения, 
свойств, функций, законов развития форми-
рует у школьников умения осуществлять раз-
личные умственные действия, такие как срав-
нение, анализ, синтез, абстрагирование, моде-
лирование, индукцию, дедукцию, структуриро-
вание, обобщение, высказывание предположе-
ний, гипотез, содержательных суждений и пр. 

Концепция естественнонаучного образова-
ния МБОУ СОШ №6 определяет цели образова-
ния по естественнонаучным дисциплинам, 
принципы реализации естественнонаучного 
среднего (полного) образования при профиль-
ном обучении, его содержание и структуру, ме-
тоды достижения поставленных целей. 

Цели естественнонаучного образования 
Новый тип экономики предъявляет новые 

требования к выпускникам ОУ, среди которых 

У 
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все большее значение приобретают требования 
системно организованных интеллектуальных, 
коммуникативных, рефлексирующих, самоор-
ганизующих, моральных начал, позволяющих 
успешно организовывать деятельность в широ-
ком социальном, экономическом, культурном 
контекстах. 

Основной целью, утвержденной постанов-
лением Правительства Российской Федерации 
от 23 декабря 2005 г. № 803 Федеральной целе-
вой программы развития образования на 2006-
2010 гг., является обеспечение условий для удо-
влетворения потребностей граждан, общества 
и рынка труда в качественном образовании. 
Образование в XXI веке не должно сводиться 
лишь к усвоению современных знаний и техно-
логий, а способствовать развитию мыслящей и 
деятельной личности. Его смысл заключается в 
том, чтобы ввести ученика в мир развития. Об-
щая стратегия всего образования - обеспечение 
высокого уровня развития личности. 

В Законе РФ «Об образовании», отмечается, 
что образование должно быть ориентировано: 
на обеспечение самоопределения личности, 
создание условий для её самореализации; на 
развитие гражданского общества; на укрепле-
ние и совершенствование правового государ-
ства. 

Естественнонаучное образование как со-
ставная часть общего основного и среднего об-
разования вносит свой вклад в достижение об-
щей цели деятельности школы, обеспечивая 
усвоение учащимися основ учебных дисци-
плин, развитие их мыслительных и творческих 
способностей, вырабатывая научное мировоз-
зрение, способствует развитию ясного и цель-
ного представления об устройстве мира и его 
законах, дает понятие о систематике наук. 
Формирование естественнонаучной картины 
мира достигается при условии, что изучение 
естественнонаучных дисциплин является, 
прежде всего, средством, обеспечивающим 
развитие познавательных способностей лично-
сти, расширение её интеллектуальных возмож-
ностей, знакомство с той частью человеческой 
культуры, которая во многом определяет лицо 
современной цивилизации. Познав законы 
природы, можно многое создать, но и многое 
уничтожить, в том числе, и жизнь на Земле, по-
этому гуманистический и экологический ас-
пекты являются неотъемлемыми составляю-
щими естественно-научного среднего образо-
вания. 

Исходя из сказанного, цели естественнона-
учного образования школы представляют со-
бой следующие положения: 

• формирование всесторонне развитой 
личности; 

• развитие личностных качеств, способ-
ствующих обеспечению самоопределения лич-
ности, созданию условий для её самореализа-
ции, готовности к совершенствованию, про-
должению образования, развитию граждан-
ского общества, укреплению и совершенство-
ванию правового государства; 

• усвоение основ учебных дисциплин об-
разовательной области «естествознание» 
школьной образовательной программы; 

• изучение основных составляющих есте-
ственно-научной картины мира; 

• изучение прикладного компонента 
естественных наук, обеспечивающего подго-
товку учащихся к выполнению ориентировоч-
ной и конструктивной деятельности в окружа-
ющем мире; 

• усвоение основных представлений о 
научном методе исследований и его месте в си-
стеме общечеловеческих культурных ценно-
стей; 

• формирование и развитие познава-
тельных способностей у школьников; 

• формирование компетентного в дан-
ной области человека с определенными лич-
ными качествами (например, работоспособно-
стью, прилежностью, увлеченностью, выносли-
востью, преодолением трудностей, сдержанно-
стью, оптимизмом, терпимостью при разоча-
рованиях и др.). 

Цели естественнонаучного образования ре-
ализуются в конкретном учебно-воспитатель-
ном процессе на основе определённых дидак-
тических принципов, образующих систему 
своеобразных правил отбора при определении 
структуры естественнонаучного образования и 
отборе содержания учебного материала: 

• научности; 
• фундаментальности; 
• доступности; 
• непрерывности; 
• историчности; 
• целостности; 
• системности. 
Содержание естественнонаучного обра-

зования 
В соответствии с компетентностным подхо-

дом содержание естественнонаучной компо-
ненты образования реализует определение, 
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предложенное в европейском проекте TUNING: 
понятие компетенций и навыков включает: 

1. Знание и понимание. 
2. Знание, как действовать (практическое 

и оперативное применение знаний к конкрет-
ным ситуациям). 

Принцип непрерывности при изучении 
естественно-научных дисциплин осуществля-
ется на протяжении всех лет обучения в виде 
трёх концентров: 

• пропедевтическом, в начальной и в ос-
новной школах; 

• систематическом, в основной школе; 
• модульном, в средней школе, где их 

изучение проводится с учётом индивидуаль-
ных интересов учащихся. 

Учитывая, что учащиеся, закончившие ос-
новную школу, могут в дальнейшем не изучать 
естественнонаучные дисциплины, перейдя в 
другие учебные заведения, учебные курсы этих 
дисциплин в основной школе должны быть от-
носительно завершёнными, обеспечивая базо-
вое образование по предмету. Отсюда следует, 
что содержание курсов естественнонаучных 
дисциплин для основной школы должно в до-
ступной для учащихся форме отражать все ос-
новные разделы современной науки. 

При изучении физики, химии, биологии, 
географии в средней школе постоянно обраща-
ется внимание на гуманную роль науки, т.к. 
наука, так же как и искусство, – важнейшая со-
ставляющая культуры человечества и не может 
применяться против человека, служить сред-
ством его угнетения или порабощения. 

Содержание курсов естественнонаучных 
дисциплин в средней школе зависит от вы-
бранного профильного направления данного 
образовательного учреждения. Школа имеет 
социально-экономическую, естественнонауч-
ную и информационно-технологическую (ин-
женерную) направленность профильного обра-
зования, где дисциплины области «Естество-
знание», преподаются по уровню на профиль-
ном уровне, который является общеобразова-
тельным и осуществляется с целью подготовки 
школьников к выполнению ориентировочной, 
конструктивной деятельности в условиях стре-
мительно меняющегося внешнего мира. При 
этом с целью формирования естественно-науч-
ной картины мира, под которой понимается 
целостный образ окружающего мира, осозна-
ваемый человеком, используется научный ме-
тод познания. 

Естественнонаучное направление в об-
ласти биологии МБОУ СОШ №6: 

Элективный курс «Ботаника на подокон-
нике» 

Задача программы познакомить обучаю-
щихся с многообразием растений, ролью расте-
ний в биосфере Земли, флорой своего региона. 
В содержание всех тем программы входят во-
просы охраны природы и рационального ис-
пользования растительных ресурсов. 

Требования к результатам освоения про-
граммы: В конце пройденного курса обучения 
обучающийся должен знать элементарные по-
нятия по дисциплине «биология», 

Параметры выполнения дополнительной 
образовательной программы: 

1. Все занятия по программе направлены 
на приобретение подростками навыков созда-
ния завершенных работ, положительная 
оценка которых (внешняя или внутренняя) яв-
ляется одним из основных аспектов самореа-
лизации личности.  

2. Завершение начатой работы предпола-
гает развитие волевых качеств личности и фор-
мирование навыков самоорганизации и само-
контроля.  

3. Подростки учатся анализировать ситуа-
цию, ставить цели и планировать результат, со-
здавать самопрезентацию, критически оцени-
вать результат своей деятельности.  

4. В процессе обучения у детей развива-
ется эстетический вкус, творческое мышление, 
освоение различных социальных ролей – роди-
тель-ребенок, артист-зритель, продавец-поку-
патель и т.п.  

5. Работа по проекту будет способствовать 
формированию экологической культуры уча-
щихся на основе трудового, духовно-нрав-
ственного развития личности через совмест-
ную деятельность учащихся, педагогического 
коллектива и родителей в благоустройстве 
пришкольного участка. 

6. Данный проект решит проблему заня-
тости подростков в летний период и свободное 
от учебного процесса время, будут способство-
вать их социальной адаптации. 

7. Позволит научить учащихся не просто 
запоминать и воспроизводить знания, но и 
уметь применить эти знания на практике. 

Был проведен опрос по С.В. Левченко в 9-11х 
классах, где по результатам мы можем увидеть: 
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Таблица 
Рейтинг лидирующих чувств по классам 

Класс испытывают максимально  испытывают минимально 

9а Усталость Сомнение 
Тревогу за 
будущее  Обиду 

Симпатию к 
учителям Чувство унижения 

9б Усталость Скуку 
Ответствен-
ность  Страх Обиду Чувство унижения 

               

10а Усталость Сомнение 
Тревогу за 
будущее  Радость 

Чувство униже-
ния Уверенность в себе 

10б Усталость 
Тревогу за 
будущее 

Неудовле-
творенность 
собой  

Уверенность в 
себе Обиду Страх 

11а Усталость Скуку Радость  
Ответствен-
ность Страх 

Желание прихо-
дить сюда 

 
Можно сделать вывод о том, что данные 

классы в МБОУ СОШ №6 очень сильно чув-
ствуют усталость, скуку и тревогу за будущее.  

В данной ситуации необходимо учителям 
предметникам и классным руководителям 
больше мотивировать учащихся, разнообра-
зить различными методиками свои уроки, что 
бы дети могли по разному «открываться». К со-
жалению, данные ощущения в школе прямо-
пропорционально влияют на качество успевае-
мости детей. 

В заключении можно сказать, что данный 
возраст является сенситивным для начала фор-
мирования естественнонаучных компетенций.  
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ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ: 
ОБЗОР, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация. Невозможно недооценить важность повышения квалификации учителей. Это необходимо 

для повышения производительности труда и мотивации учителей постоянно совершенствоваться. От-
сутствие повышения квалификации учителей будет тормозить профессиональный рост педагогических 
работников, что не сопоставимо с быстроменяющимся миром. Программа по усовершенствованию учи-
телей позволяет проводить такие мероприятия, которые могут включать семинары, практикумы, кон-
ференции, лекции, выставки и т. д., которые предназначены для развития и совершенствования сотруд-
ников в организации от начальной стадии трудоустройства до выхода на пенсию. Исходя из вышеизло-
женного, необходимо уделять все внимание повышению квалификации учителей, чтобы способствовать 
их профессиональному росту и развитию. Таким образом, основное внимание в этой статье уделяется 
обзору и проблемам повышения квалификации учителей в системе образования Российской Федерации. 

 
Ключевые слова: образование, современный учитель, формы обучения, повышение квалификации, лек-

ция, семинар, дистанционное обучение, конференции, обучение в течение всей жизни человека. 
 

«Пруссия своей победой над врагом обязана школьному учителю». 
Отто фон Бисмарк 

 
 условиях динамичного развития общества 
и перехода на новые образовательные стан-

дарты дошкольного, школьного и высшей си-
стемы образования РФ, а также с принятием 
нового интегрированного ФЗ «Об образовании 
в РФ» интерес законодателя к проблеме про-
фессиональной подготовки учителей, педаго-
гов и преподавателей обретает существенную 
значимость в рамках престижа и качества Рос-
сийской школы. 

Постоянное, непрерывное обучение в тече-
ние всей жизни человека предназначено для 
развития кадров школьной системы и образо-
вательной сферы в государстве в целом. Если 
учителя должны эффективно и результативно 
выполнять свои функции, им необходимо 
пройти обучение новым навыкам и современ-
ным методам ведения уроков. Чем выше уро-
вень образовательной подготовки учителей, 
тем больше образованной молодежи в государ-
стве.  

Учитывая, что образование сегодня рас-
сматривается, как производство человеческого 
интеллекта и формирование будущей личности 
с учетом высоких темпов научно-технического 
прогресса, роль квалифицированных кадров в 
образовании неуклонно возрастает. Недаром в 

процессе рабочих конференций, президент РФ 
В.В.Путин уделяет огромное значение социаль-
ной политике, включая образование. По словам 
главы государства, ни один уровень образова-
ния не может превзойти качество его учителей. 
Чтобы удовлетворить растущие потребности в 
образовании в условиях глобальной эконо-
мики, становится необходимым обеспечить ка-
чественное обучение без отрыва от работы для 
учителей, чтобы они могли обновлять свои 
навыки, знания и опыт.  

Методику обучения педагогических работ-
ников, начиная от института и заканчивая вы-
ходом на пенсию, можно определить, как соот-
ветствующие курсы, мероприятия, конферен-
ции, круглые столы, в которых может участво-
вать действующий учитель, чтобы повысить 
свои профессиональные знания, навыки и ком-
петентность в профессиональной деятельно-
сти.  

Обучение без отрыва от рабочей атмосферы 
– это повышение квалификации персонала, 
представляющее собой преднамеренный и не-
прерывный процесс, включающий выявление и 
обсуждение текущих и ожидаемых потребно-
стей отдельных сотрудников в повышении их 

В 
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удовлетворенности работой и открытии для 
них возможных карьерных перспектив.  

В целом, учителя считаются центром разви-
тия образования в Российской Федерации. 
Проблема профессиональной подготовки была 
предметом пристального внимания философов 
и ученых с древнейших времен. Так, различные 
вопросы профессиональной подготовки лично-
сти раскрывались в трудах античных филосо-
фов. Еще Аристотель, Сократ, Платон говорили 
о том, что «развитие мышления человека, его 
мировоззрения успешно протекает в процессе 
деятельности, а источником познания является 
самопознание, ведущее к развитию знаний, по-
иску истины, что играет большую роль в подго-
товке молодого человека к самостоятельной 
жизни» 

Навыки и знания, свойственные предыду-
щему поколению, в новом современном мире 
оказываются устаревшими и весьма непригод-
ными для жизни. И те знания, которые студент 
получил, обучаясь в педагогическом вузе, через 
пятнадцать, двадцать лет могут считаться не 
актуальными. Именно поэтому педагогическое 
самообразование, как один из способов лич-
ностного и профессионального развития учи-
теля позволяет работнику в сфере образования 
всегда быть в тренде мировых событий в науке 
при этом проходить обучение без отрыва от ос-
новной педагогической деятельности.  

Дополнительное образование педагогиче-
ский работников также называют непрерыв-
ным образованием, которое предназначено 
для переподготовки, повышения квалифика-
ции и обновления знаний кадров в образова-
нии. Важно отметить, что образование явля-
ется ключом к человеческому капиталу. 

При изучении специальной литературы по 
педагогике нами выделены следующие при-
чины повышения квалификации учителей, пе-
дагогов и преподавателей: 

1) признано, что какими бы хорошими ни 
были существующие программы подготовки 
учителей до начала работы, они по самой своей 
природе не могут вооружить будущих учителей 
всем, что им нужно для работы в классе на про-
тяжении всей жизни. 

2) растет осознание влияния социальных, 
политических и технологических изменений и 
необходимости того, чтобы учителя осозна-
вали такие изменения и реагировали на них. 

3) карьерный рост, например, заведую-
щий кафедрой, заместитель директора, тре-
буют специальной подготовки, поскольку они 

включают в себя применение лидерских навы-
ков и умственных суждения.  

4) преобладание неквалифицированных 
учителей в системе образования. 

5) изменение учебных планов и форм 
проведения урочной и внеурочной деятельно-
сти. 

6) низкий показатель уровня знаний и 
успеваемости школьников, студентов является 
причинно-следственной связью некачествен-
ного преподавания того или иного предмета.  

Компетенции, которые необходимо усвоить 
педагогическому работнику в процессе повы-
шения квалификации: 

1. Понимание и оценка образовательных 
целей учебной программы; 

2. Иметь междисциплинарное научно-
техническое образование, включая историю и 
философию науки, а не быть специалистом 
только в одной дисциплине; 

3. Иметь творческие подходы в процессе 
обучения;  

4. Обладать финансовой грамотностью; 
5. Быть способным к конструктивному 

мышлению; 
6. Уметь импровизировать; 
7. Развитие уверенности, стрессоустойчи-

вости и независимости в себе и своих учениках; 
8. Умение работать с разными учебными 

программами сети интернет и использовать 
передовых технологии в процессе обучения. 

Для современного учителя мало обладать 
определенным багажом специальных знаний. 
Он также должен мыслить аналитически и под-
страиваться под ситуацию. Программы про-
фессионального обучения можно разделить на 
различные формы. Нами апробированы и вы-
делены следующие из них: 

1. Серия лекций, призванных дать участ-
никам как можно больше информации за ко-
роткое время, обычно два-три дня). 

2. Конференции (участникам дается воз-
можность задать вопросы другим коллегам и 
обсудить представленные идеи на публике. Как 
правило, сюда приходят подготовленные спи-
керы. Ведется дискуссия на какую-то доста-
точно интересную или спорную тему. Как пра-
вило, участники конференции приходят, чтобы 
послушать, задать вопросы основным доклад-
чикам, оценить мнения и точки зрения и обсу-
дить их между собой). 

3. Семинары (группа слушателей, где каж-
дый человек должен решить проблему, тесно 
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связанную с его областью (с каждой группой 
работает опытный преподаватель). 

4. Деловая игра (способ получения новых 
знаний в группе людей, через игровую форму, 
считается одним из эффективных методов). 

5. Круглый стол (группа слушателей и вы-
ступающих работают над одной общей акту-
альной проблемой, ищут пути ее решения). 

6. Посещение открытых уроков (возмож-
ность наблюдать за реальными методами обу-
чения). 

7. Дистанционные курсы (в этом типе 
обучения без отрыва от работы нет физиче-
ского контакта между учителем и учеником. 
Связь между преподавателями и студентами 
осуществляется дистанционно посредством 
компьютера, отсюда и название дистанцион-
ное обучение). 

8. Научные выставки (их можно рассмат-
ривать, как демонстрации, представляющие 
научный интерес, предназначенные для про-
свещения более широкого научного сообще-
ства. Они могут применяться в классе или в бо-
лее широком пространстве, направленном на 
решение социальных проблем). 

Нет сомнений в том, что дистанционные 
курсы обучения педагогических работников 
будут по-прежнему хорошим подспорьем для 
восполнения пробелов, возникшие в резуль-
тате изменения общества и государства. Пред-
ставители власти в области образования РФ 
подчеркивают важность повышения квалифи-
кации учителей, так как образование людей яв-
ляется главной приоритетной задачей в по-
строение мощного правового социального гос-
ударства. Таким образом, учителя будут регу-
лярно знакомиться с инновациями в своей про-
фессии. 

Проблемам, которые возникают у педагоги-
ческих работников при обучении, повышение 
квалификации следует уделить внимание зако-
нодательным и исполнительным органам вла-
сти:  

1. Программа обучения зачастую является 
платной и не покрывается работодателем. В ре-
зультате многие из учителей не могут спра-
виться с расходами на обучение и другими 
непредвиденными тратами на учебники и лич-
ное содержание. 

2. Фактор времени является основным 
ограничением, поскольку большинство курсов 
проходят во время основного рода деятельно-
сти.  

3. Существует много несоответствий в 
подходах и методах, принятых различными 
учреждениями, участвующими в программах 
обучения, что подразумевает отсутствие еди-
нообразия в содержании и методологии курса.  

4. Большинство очных курсов проходят в 
других городах, что затрудняет сам процесс по-
сещения занятий. К тому же очные курсы рас-
считаны на несколько занятий, что говорит о 
новых непредвиденных тратах на общежитие, 
гостиницу, питание. 

5. Жажда наживы недобросовестных ор-
ганизаций по подготовке и усовершенствова-
нию учителей. Продажа раздаточных материа-
лов, некоторые из которых бесполезны. 

Ввиду очевидных проблем, с которыми 
сталкивается педагогическое образование в 
РФ, нами даются следующие рекомендации:  

1. Необходимо иметь хорошо спланиро-
ванную программу обучения Министерством 
образования РФ без отрыва от основного рода 
деятельности обучающегося с четко опреде-
ленными целями: рост и совершенствование 
навыков обучения и повышение уровня каче-
ства преподаваемых дисциплин. 

2. Обучение педагогических работников 
должно быть признано частью проводимой 
государственной политики в сфере образова-
ния, разработанной правительством для разви-
тия и мотивации учителей. 

3. Организаторы обучения должны сосре-
доточиться на задачах, связанных с работой, 
которые являются реальными, практически 
ориентированными и актуальными для обуча-
ющихся в условиях быстроменяющегося мира. 

4. Органам исполнительной власти в 
сфере образования следует поощрять участни-
ков обучения посредством финансирования 
для удовлетворения некоторых потребностей, 
таких как плата за обучение, стоимость учебни-
ков и раздаточного материала, транспорт и 
условия проживания. 

5. Необходимо на законодательном 
уровне внести формулировку – обучение в те-
чение всей жизни человека.  

Таким образом, можно заключить, что со-
временное педагогическое образование отве-
чает запросам динамично развивающегося об-
щества и находится в активном поиске новых 
альтернативных моделей профессиональной 
подготовки педагогов. Современная професси-
ональная подготовка должна создавать макси-
мально благоприятные условия для развития 
личности педагога, обеспечивать подготовку, 
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отвечающую возросшим требованиям к пред-
ставителю педагогической профессии, его про-
фессионально-личностным качествам, а также 
обеспечить высокий уровень компетентности в 
различных профессиональных вопросах, мо-
бильности педагогических кадров. 
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labor productivity and motivate teachers to constantly improve. The lack of professional development of teachers 
will slow down the professional growth of teaching staff, which is not comparable with the rapidly changing world. 
The Teacher Improvement Program allows for such events, which may include seminars, workshops, conferences, 
lectures, exhibitions, etc. d., which are intended for the development and improvement of employees in the organi-
zation from the initial stage of employment to retirement. Based on the above, it is necessary to pay full attention 
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the main attention in this article is paid to the review and problems of teacher training in the education system of 
the Russian Federation. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается важность развития коммуникативных навыков у де-

тей дошкольного возраста через использование коммуникативных танцев. Общение с ровесниками и 
взрослыми играет важную роль в развитии детей дошкольного возраста, и музыкальные активности, та-
кие как танец, могут способствовать этому развитию. Коммуникативные танцы предлагают детям 
возможность улучшить навыки общения, развить эмпатию, сочувствие и невербальные способы выраже-
ния, а также познакомиться с разнообразием культур и традиций. 
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дно из важных направлений развития де-
тей дошкольного возраста это развитие об-

щения со сверстниками и взрослыми. Мир де-
тей дошкольного возраста больше не ограни-
чивается семьей. 

Люди, которые важны для ребенка это дру-
гие дети и сверстники. Эмоциональная напря-
женность и конфликты во взаимоотношениях 
детей намного выше, чем у взрослых. 

С другой стороны, опыт являются основой 
для развития личности ребенка. 

Этот первый опыт, в большей или меньшей 
степени не всегда положительный. 

По мере взросления детей контакты и кон-
фликты со сверстниками приобретают все 
большее значение для детей дошкольного воз-
раста, переживаются детьми и окрашиваются 
широким спектром эмоций. Поэтому для детей 
дошкольного возраста важно, чтобы общение 
основывалось на положительных эмоциях и 
необходимо обеспечить соответствующее ком-
муникативное навыков ребенка. 

Оно происходит в различных видах деятель-
ности, включая музыку. Именно в этих творче-
ских видах деятельности, которые имеют яр-
кую эмоциональную окраску и могут быть ис-
пользованы различные формы взаимодей-
ствия со взрослыми и с детьми одного возраста. 

Со взрослыми и с детьми одного возраста, 
они позволяют детям лучше узнать друг друга 
и самих себя. 

Одним из видов музыкальной деятельности, 
способствующих эффективному общению до-
школьников, является танец. 

Это вид искусства, который нравится мно-
гим детям. Они любят двигаться под ритмич-
ную танцевальную музыку. 

Простая, знакомая музыка стимулирует и 
увлекает их воображение. Дети учатся слушать, 
ценить, оценивать и любить музыку, следить за 
развивающимся содержанием музыки и чув-
ствовать логическое завершение музыкального 
мышления. 

Дошкольное учреждение – это ступенька к пе-
реходу в школу, она предъявляет новые требо-
вания к коммуникативным навыкам детей. 

Если дети могут общаться со сверстниками 
и взрослыми, строить взаимоотношения, если 
они познавательно активны, тогда им легче 
адаптироваться к новым группам и освоить но-
вые навыки общения. 

Развитие социальных навыков – одна из 
главных целей моих занятий музыкой. 

На музыкальных занятиях присутствуют 
дети дошкольного возраста с разным уровнем 
готовности. 

Некоторые дети неохотно участвуют в про-
цессе общения, неохотно объединяются в 
пары. 

Коммуникативный танец – это полезное за-
нятие для решения проблем взаимопонимания 
между детьми старшего возраста и детьми того 
же возраста, так как здесь каждый ребенок ста-
новится партнером другого.  

Опыт первого контакта со сверстниками яв-
ляется основой для дальнейшего социального и 
морального развития ребенка. 

Поэтому возникает вопрос: что влияет на 
позицию ребенка? 

О 
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Средства коммуникации в танце не только 
способствуют взаимодействию и взаимопони-
манию между партнерами. Это также средство 
самовыражения. 

Поскольку он не требует специальной хо-
реографической подготовки, его может ис-
пользовать любой ребенок.  

Содержание танца, которому обучают де-
тей, способствует развитию динамических ас-
пектов общения (легкость контакта, спонтан-
ность и готовность к общению). 

Она также способствует развитию эмпатии, 
сочувствия и сопереживания по отношению к 
другому человеку и способности выражать не-
вербальные средства общения. Приветствия и 
признания не только заряжают танцоров энер-
гией, но и помогают им выполнять точные дви-
жения. 

Коммуникативные танцевальные компо-
ненты, которые я использую, просты: шаг, бег, 
скольжение и прыжки, вращение. Во время 
танца дети внимательно слушают различные 
элементы музыки. Поскольку музыка повторя-
ется много раз, дети лучше понимают ее форму 
и могут предсказать новые и повторяющиеся 
части. Танец помогает развить чувство визу-
альной формы. 

Различные части движутся по-разному. Вза-
имодействие с другими детьми имеет следую-
щие эффекты: дети создают интересные танце-
вальные узоры и ориентируются в них. 

Обучаясь танцам, дети лучше узнают себя и 
своих сверстников и знакомятся с различными 
национальными культурами, разнообразием 
характеров и традиций. 

Мы стараемся использовать коммуникатив-
ный танец в различных формах контакта с 
детьми, например, на занятиях, фестивалях и 
праздниках, свободных мероприятиях. Танце-
вальные движения просты и легко разучива-
ются, так как повторяются несколько раз.  

В ходе таких танцев я часто предлагаю неко-
торым участникам исполнять танцы с шумо-
вым музыкальным сопровождением. Детям до-
школьного возраста это очень интересно. 

Ценность коммуникативных танцев, кото-
рые я использую в своей работе, заключается в 
том, что они помогают повысить самооценку 
детям, которые испытывают неуверенность и 
тревогу в группах. 

В большинство из этих танцев стараюсь ис-
пользовать жесты и движения, чтобы выразить 
дружелюбное и открытое отношение, которые 
в целом воспроизводят положительные эмо-
ции, выражающие чувства радости. 

Тактильный контакт, который имеет место 
в танце, еще больше способствует доброжела-
тельности между детьми, способствуя норма-
лизации социального микроклимата. 

Известно, что в танцевальной традиции нет 
разделения на исполнителей. 

Зрители, да и все присутствующие, явля-
ются участниками и творцами танцевального 
действа. 

Я считаю этот момент очень важным, по-
скольку он устраняет механизмы оценки, он 
освобождает детей и придает смысл самому 
процессу их участия в танце.  

Это особенно актуально для наших сов-
местно организованных праздников, особенно 
в праздниках и развлечениях, ориентирован-
ных на детей и их родителей. 

И, наконец, еще раз: «Общение и опыт обще-
ния со сверстниками очень важны для развития». 

Коммуникативные танцы могут быть одним 
из способов улучшения навыков общения у де-
тей до школьного возраста. 
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ВНЕКЛАССНОЕ ЗАНЯТИЕ «ПУТЕШЕСТВИЕ В СТРАНУ  
«УСТНОЕ НАРОДНОЕ ТВОРЧЕСТВО» 

 
Аннотация. Данная научная статья направлена на формирование знаний об устном народном твор-

честве. В статье рассматриваются жанры русского народного творчества, такие как колыбельные 
песни, потешки и прибаутки, скороговорки, а также пословицы.  
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потешки, прибаутки, скороговорки, пословицы, познавательная активность, связная речь, учебная мо-
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ель: формировать знания об устном 
народном творчестве.  

Задачи: уточнить знания обучающихся о 
жанрах русского народного творчества; разви-
вать познавательную активность обучаю-
щихся, память, внимание, мышление; связную 
речь; воспитывать положительную учебную 
мотивацию; доброжелательное отношение 
друг к другу. 

Оборудование: иллюстрации к русским 
народным сказкам, карта с жанрами. 

Ход занятия. 
1. Вступительная часть. 
– Что означают слова «Русь», «Россия»? 
– Каждый человек должен любить, уважать 

традиции, культуру народа, чтить, ценить лю-
дей, совершавших подвиги, знать историю… 
Сегодня мы узнаем частицу нашей истории и 
для этого отправимся в путешествие в страну 
«Устное народное творчество». Кто из вас 
знает, что такое «Устное народное творче-
ство»? 

Устное народное творчество – это «народ-
ная мудрость». Русский народ создал мудрые 
пословицы и хитрые загадки, весёлые и пе-
чальные песни, торжественные былины, герои-
ческие, волшебные, бытовые и пересмешные 
сказки, прибаутки, потешки. В давние времена 
их сочиняли талантливые люди из народа. Мы 
не знаем их имён. Созданные ими произведе-
ния никто не записывал. Они передавались 
устно из поколения в поколение. Бабушки и де-
душки, матери и отцы рассказывали сказки, 
пели песни, загадывали загадки своим внукам 
и детям. Когда те вырастали, они пересказы-
вали то, что услышали своим детям. Каждый 

рассказчик добавлял, изменял или пропускал 
какую-то часть для того, чтобы было ещё инте-
реснее. Получалось, что над сказкой, песней, 
пословицей или загадкой работал не один че-
ловек, а много людей. Все это переходило из уст 
в уста, из поколения в поколение, от отца к 
сыну, от бабушки к внукам. Вот почему произ-
ведения, которые передавались устно «из уст в 
уста» – и называются устное, создавал эти про-
изведения народ – поэтому народное, творил, 
придумывал - поэтому творчество. 

Целыми веками жили эти произведения в 
народной памяти. Только в конце XVIII века 
ученые начали понимать ценность устного 
народного творчества и стали его собирать и 
записывать. Теперь мы с вами можем читать 
русские народные сказки, отгадывать загадки, 
проговаривать скороговорки. 

– Сегодня мы с вами отправимся в путеше-
ствие в страну «Устное народное творчество». А 
путешествовать мы будем двумя командами. 
Мы разделимся на две команды - Знайки и Чи-
талки. Чтобы отправиться в путешествие, нам 
нужно сказать волшебные слова: 

В ладоши хлопни раз - два - три! 
Руки к солнцу протяни. 
Вправо - влево наклонись 
И соседу улыбнись! 
– Мы отправляемся в путешествие. Вот пе-

ред вами карта этой удивительной страны 
«Устное народное творчество», где обозначены 
города этой страны. (На доске вывешивается 
карта).  

Ц 
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2. Основная часть. 1 остановка: Колы-
бельные песни  

– Устное народное творчество сопровож-
дает человека на протяжении всей жизни. Зна-
комство с ним начинается с самых первых дней 
жизни человека на Земле. Название песни «ко-
лыбельная» происходит от слова «колыбель». 
Колыбель – это кроватка для младенцев, кото-
рую можно покачивать. Мама покачивала ре-
бёнка и пела песенку. Эта песенка как будто со-
единялась с покачиванием, и ребёнок быстрее 
засыпал. Колыбельные песни наполнены мате-
ринской любовью. Сыну или дочери сулят они 
грядущие удачи и благополучие: «Будешь в зо-
лоте ходить, чисто серебро носить».  

– Задание для команд: каждой команде ис-
полнить колыбельную песню.  

2 остановка: Потешки и прибаутки. По-
тешки – песенка-приговорка, сопутствующая 
игре с пальцами, руками и ногами ребёнка. По-
тешки сопровождают игры с малышом. У него 
вырабатывается привычка соблюдать гигиени-
ческие нормы: мыть руки, расчёсывать волосы, 
пользоваться носовым платком. «Водичка, во-
дичка, умой моё личико.» Потом начинаются 
самые первые игры, потешки: «Идёт коза рога-
тая...», «Ладушки». Прибаутки – стихотворная, 
короткая, весёлая история, которая рассказы-
вала мама своему ребёнку. Это маленькие ска-
зочки, доступные детям в раннем возрасте. В 
них рассказывается незамысловатая история с 
элементарным сюжетом. 

Тили-бом, тили-бом, 
Загорелся кошкин дом. 
Бежит курочка с ведром - 
Заливать кошкин дом. 
И сейчас будет «Потешно-прибауточный 

марафон». Приглашаем для участия знатоков 
потешек и прибауток. 

3 остановка: Скороговорки. Когда ребёнок 
уже умеет говорить, но ещё не все звуки у него 
получаются, тут на помощь ему приходят ско-
роговорки или чистоговорки. Скороговорка – 
весёлая и безобидная игра в быстрое повторе-
ние труднопроизносимых стишков и фраз. Вся 
прелесть скороговорки в том, что её с первого 
раза ни за что не проговоришь. У каждой ско-
роговорки своя игра звуков и слов. Они не по-
вторяются, в этом их секрет. Недаром в народе 
говорится: «Всех скороговорок не перегово-
ришь и не перевыговоришь». 

– Сегодня мы предлагаем вам произнести 
некоторые из них, объявляем «Бой скорогово-
рок» Участники команд должны по очереди 
проговорить предложенные им скороговорки в 
быстром темпе.  

• Все бобры для своих бобрят добры.  
• Задрожали зайки, увидев волка на лу-

жайке. 
• Иней лег на ветви ели, иглы за ночь по-

белели. 
• Белые бараны били в барабаны. 
• Слишком много ножек у сороконожек. 
• Кошка Крошка на окошке, кашку ку-

шала по крошке. 
4 остановка: Пословицы. «Без пословицы 

не проживёшь», – говорит старинная посло-
вица, с этим трудно не согласиться. Пословицы 
складывались на Руси задолго до того, как по-
явилась грамота. Старинные пословицы и по-
говорки живут в нашем родном языке и сего-
дня. Они украшают нашу речь, делают её ярче, 
живее, остроумнее. Знание пословиц и погово-
рок обогащает нашу речь. В народных послови-
цах отразились все стороны жизни народа.  

Конкурс «Паутина пословиц». Нужно соеди-
нить начало и конец пословиц. 

1 команда  
Нет друга, так ищи,  а стоять не велит. 
Мороз невелик,  и вода не течёт. 
Под лежачий камень  а нашёл, так береги. 

2 команда  
Труд кормит,  коли делать нечего. 
Семь раз отмерь,  а лень портит.  
Скучен день до вечера,  один раз отрежь.  

Конкурс «Закончите пословицы»  
Старый друг лучше… (новых двух). 
Не имей сто рублей, … (а имей сто друзей). 
Терпение и труд… (всё перетрут). 
Ученье свет, … (а неученье тьма). 

5 остановка: Загадки. Ум, знания, сообра-
зительность подрастающий ребёнок должен 
был проявить в отгадывании загадок. Загадка – 
это мудрёный вопрос, данный человеку для 
того, чтобы развивать в нём догадливость. 
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Предлагаем вам конкурс «Загадочная за-
гадка» (отгадать загадки). 

6 остановка: Частушки. Частушка - ещё 
один интереснейший жанр устного народного 
творчества, короткая русская народная песня 
(четверостишие) юмористического содержа-
ния, передаваемая обычно устно. И сейчас я 
приглашаю вас на «Частушечный переполох» 
– исполнить частушки. 

7 остановка: Русские народные сказки. В 
сказках наши предки передавали свои пред-
ставления о мире, свой опыт. Материалом для 
сказок всегда служила жизнь народа, его борьба 
за счастье, его верования и обычаи. А сейчас мы 
попадем на самую любимую всеми остановку 
“Сказка”. Я уверена, что её любят не только 
дети, но и взрослые. Проверим, как вы знаете 
сказки.  

«Назови сказку» по иллюстрации 
«Узнай сказку и её героев» Сказки просят: 

«А сейчас вы, друзья, узнайте нас! 
1) Отворили дверь козлята 
И… пропали все куда – то! («Волк и семеро 

козлят») 
2) В сказке небо синее, 
В сказке птицы страшные. 
Реченька, спаси меня, 
Реченька, спаси меня! («Гуси – лебеди) 
3) Колотил да колотил 
По тарелке носом – 
Ничего не проглотил 

И остался с носом… («Лиса и журавль») 
4) Красна девица грустна, 
Ей не нравится весна, 
Ей на солнце тяжко! 
Слёзы льёт бедняжка!.. («Снегурочка») 
5) Парень слез с любимой печки, 
За водой поплелся к речке. 
Щуку в проруби поймал- 
И с тех пор забот не знал. («По щучьему ве-

ленью») 
Конкурс капитанов. Капитаны должны 

вставить в названия сказок пропущенные 
слова: 1. Поди туда – не знаю куда, __________ то 
– не знаю что. 2. Сестрица __________ и братец 
Иванушка. 3. Иван – царевич и ___________волк. 
4. У страха _________ велики. 5._________ из то-
пора. 

3. Итог занятия. Подведение итогов, 
награждение победителей. 
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Аннотация. Научная статья представляет собой описание мероприятия, целью которого является 

воспитание любви к литературному наследию детских писателей. В рамках мероприятия проводятся 
выставка рисунков, презентация и книжная выставка, направленные на воспитание умения передавать 
жанровое многообразие авторского замысла и формирование интереса школьников к чтению произведе-
ний художественной литературы. Также осуществляется развитие познавательной активности детей.  

 
Ключевые слова: литературное наследие, детские писатели, воспитание, жанровое многообразие, 

чтение. 
 

ель: воспитание любви к литературному 
наследию детских писателей.  

Задачи: 
1) воспитывать умение посредством слова 

передавать жанровое многообразие авторского 
замысла; 

2) формировать интерес школьников к 
чтению произведений художественной литера-
туры; 

3) способствовать развитию познаватель-
ной активности детей. 

Оформление: выставка рисунков, презента-
ция, книжная выставка. 

Ход мероприятия 
1. Вступительное слово учителя: 
– Сколько книг написано о природе! Книги 

Евгения Ивановича Чарушина входят в нашу 
жизнь еще в раннем детстве и их невозможно 
забыть всю жизнь! Сегодня мы открываем ли-
тературно-художественную гостиную «Евгений 
Чарушин – писатель и художник»  

2. Знакомство с биографией писателя 
(рассказ сопровождается презентацией). 

Когда-то много лет назад в одной семье ро-
дился маленький мальчик Евгений Чарушин. 
Отец мальчика привил ему любовь к природе и 
охоте. Все детство мальчика было связано с жи-
вотными. Мама Евгения Чарушина – садовод и 
огородник-любитель. Вместе с мамой они хо-
дили в лес. Она любила все живое и эту любовь 
передала сыну. Сам родительский дом с огром-
ным заросшим садом был густонаселён всевоз-
можной живностью. Это был настоящий до-
машний зоопарк - кудахчущий, хрюкающий, 
ржущий, мяукающий и лающий. Во дворе 

обитали поросята, индюшата, кролики, цып-
лята, котята и всяческая птица - чижи, свири-
стели, щеглы, разные подстреленные кем-то на 
охоте птицы, которых выхаживали и лечили. В 
самом доме жили кошки, на окнах висели 
клетки с птицами, стояли аквариумы и банки с 
рыбками. 

Евгений Чарушин рисовать начал довольно 
рано. С юных лет Евгений желал сохранить так 
быстро меняющийся мир, запечатлеть увиден-
ное. Он слушал сказки с карандашом и рисовал 
во время рассказа. Рисовал начинающий ху-
дожник преимущественно зверей, птиц да ин-
дейцев на лошадях.  

Евгений Чарушин начал работать в детском 
журнале «Мурзилка». Первые его книжки – это 
книжки – картинки без текста. В рассказах Ев-
гения Чарушина герой – ребенок впервые стал-
кивается с природой. Читая книги Чарушина, 
мы узнаем о животных много интересного, но-
вого, получаем самые первые и простые 
навыки наблюдения и ухода за ними.  

3. Викторина по произведениям Чару-
шина 

1 задание: «Ребятам о зверятах». Ответьте 
на вопросы: 

1. Долго выбирал себе Чарушин помощ-
ника на охоте. Кого он выбрал?  

1. Кого испугался Томка?  
2. Что грыз Томка?  
3. Что ловил медведь?  
2 задание «Расскажи и объясни» 
1. Почему Тюпу прозвали Тюпой?  
2. Почему охотник выбрал из всех щенков 

Томку?  

Ц 
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3. Как Томка научился плавать?  
4. Кого испугался Томка?  
5. Что снилось Томке?  
6. Как Томка не показывался глупым?  
7. В какую игру играл Никита с Томкой? 
8. Почему Томка был непослушным 

«больным»? 

9. Как ловил рыбу медведь-рыбак?  
10. Почему рябчиха увлекала за собой 

Томку? 
3 задание «Филворд». Найти названия птиц, 

о которых пишет Евгений Чарушин в своих рас-
сказах. 

в о р щ о л с а к 
с к о е г к о к и 
к в б е й а р о л 
у о е р а н и к б 
л р й к а б ч з я 
и е а й р я й а г 
к ц ч к а п о п у 

 
4 задание. Отгадайте, о каких животных в 

своих произведениях рассказал Чарушин: 
1. На щётку колючую очень похож 
В клубочек свернувшийся маленький … (ёж) 
2. С ветки на ветку, как рыжая стрелка, 
Мечется, скачет шустрая …(белка) 
3. В магазине не была, на базаре не была, 
А домой пришла – молока принесла. 
Молоко кому? Хозяину моему!... (корова) 
4. Не найти среди зверей никого её хитрей. 
Потому-то и недолго 
И к тому ж не жаль ничуть 
Ей в лесу любого волка, 
Как ребёнка обмануть (лиса) 
5. Притаилась в камышах, 
Ей не квакается что-то, 
Нелегка была охота. 
Мошкарой набила брюшко 
Пучеглазая …(лягушка) 
6. Кто зимой холодной 
Ходит злой, голодный? (волк) 
7. Он в берлоге спит зимой 
Под большущею сосной. 
А когда придёт весна, 
Просыпается от сна. (медведь) 
8. На носу рога торчат, 
Неприветлив, мрачен взгляд.  
Очень вспыльчив, очень строг 
Африканский …(носорог) 
9. Кто-то в сумке носит спички, 
Кто-то важные вещички, 
Кто-то книжки и игру, 
А детишек …(кенгуру) 
4 задание «Угадай героя рассказа» Из букв 

нужно составить слово 
ВШКООЧЛИ-ВОЛЧИШКО, ОКАМТ - ТОМКА, 

ЕДВЬМЕ - МЕДВЕДЬ, ЙРОТ - ТРОЙ, ИИАНТК - 
НИКИТА 

Подведение итогов викторины. 

4. Рассказ учителя 
Е.Чарушин не просто художник, а художник-

анималист. В изобразительном искусстве суще-
ствует жанр - анималистический. Это жанр 
изобразительного искусства, посвященный 
изображению животного мира. В иллюстра-
циях Е И. Чарушина, художника-анималиста, 
мир зверей раскрыт в ярких образах, с большой 
теплотой и гуманностью. У него свои приемы 
передачи формы, цвета и фактуры. Его герои 
реалистичны и сказочны одновременно. Чару-
шинские звери всегда очень трогательны, эмо-
циональны. Живописность образов чарушин-
ских животных складывается из множества 
фактур, мастерски передающих перья птицы, 
шерсть. 

Выставка анималистических рисунков. 
Ваши одноклассники тоже попробовали себя в 
роли художников – анималистов. Я представ-
ляю вам лучшие работы 

5. Просмотр мультфильма «Топтыжка» 
Предлагаю вашему вниманию мультфильм 
«Топтыжка», который создан по наброскам ри-
сунков автора Е.И.Чарушина. 

6. Подведение итогов. Чарушин говорил: 
«Посмотрел картинки? Прочёл эту книжку? 
Узнал, как звери и птицы учат своих детей еду 
добывать, себя спасать? А ты – человек, хозяин 
всей природы, тебе всё знать нужно». Чарушин 
призывает учиться понимать и ценить родную 
природу лесов и полей, бережно относиться к 
этому бесценному кладу, быть другом, а не 
властным хозяином природы. Желаю вам доб-
рых минут общения с творчеством Е. Чару-
шина. 
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Аннотация. Проблема развития речи одна из важнейших в начальной школе. Образная, богатая сино-

нимами, дополнениями и описаниями речь у детей – сегодня явление редкое. А для ребенка хорошая речь – 
залог успешного обучения и развития. 
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азвитие речи – важная задача обучения 
родному языку. Речь – основа всякой ум-

ственной деятельности, средство коммуника-
ции. Связная речь представляет собой сложную 
речемыслительную деятельность и является 
одним из показателей состояния мышления 
ребенка.  

К.Д. Ушинский отмечал в своих работах 
необходимость специальных наблюдений над 
фразеологическим, словообразовательным бо-
гатством языка. Современные подходы к раз-
личным аспектам теории и практики обучения 
русскому языку, разработанные в трудах Бара-
нова М.Т., Львова М.Р., Ладыженской Т.А., Го-
рецкого В.Г., Рамзаевой Т.Г. и других. 

Ведущие специалисты выделяют несколько 
уровней в организации речевой работы: произ-
носительный, словарный, морфологический, 
синтаксический, текстовый. Эти уровни тесно 
связаны между собой и отражают объективно 
существующие в языке связи между различ-
ными его единицами (звуком, словом, словосо-
четанием, предложением, текстом). Поэтому 
работа по развитию речи должна вестись с уче-
том взаимосвязи различных ее уровней, то есть 
в системе. Развитию связной письменной речи 
у младших школьников способствует четкое 
планирование структуры урока, применение 
разнообразных педагогических методов и при-
емов, используемые в процессе работы: метод 
сообщения – основной метод ознакомления 
учеников с лингвистическими единицами; ме-
тод беседы: учитель с помощью вопросов под-
водит к тому, чтобы учащиеся самостоятельно 
заметили существенные признаки изучаемого 
материала; метод чтения предполагает само-
стоятельное добывание знаний, метод наблю-
дения – прием выписывания форм из текста, 

прием классификации; реконструирование – 
видоизменение текста, распространение пред-
ложения, замена словосочетаний, сравнение 
авторского и своего текста; конструирование 
текста – дети учатся объединять части в целое; 
практические методы: изложения, сочинения; 
экспериментальная работа – конкурсы на под-
бор пословиц ипоговорок по заданным темам. 

Основными задачами уроков русского 
языка является развитие и уточнение словаря, 
коррекция грамматического строя речи, фор-
мирования фразовой или диалогической речи, 
коррекции связной речи. 

Овладение словарем – процесс продолжи-
тельный и сложный, значение слова в сознании 
ребенка постепенно изменяется в связи с об-
щим личностным развитием, формированием 
речи и мышления. Существует много способов 
по запоминанию словарных слов. Большая 
роль в обучении младших школьников отво-
дится зрительному восприятию. Этот вид па-
мяти очень важен при знакомстве со словар-
ным словом. Поэтому, немаловажное значение 
имеют работа над словами с использованием 
карточек, картинные словарные диктанты, 
словарные диктанты. Особую важность на 
уроке приобретает использование разнообраз-
ных методов, приемов, способов, которые яв-
ляются более эффективными для прочного за-
поминания, грамотного написания словарных 
слов. 

Приведу пример упражнений для формиро-
вания фонетических понятий. 

1. Запишите слова, начинающиеся на 
букву «р» (т, м, о, и т.д). 

2. Игра «Из каких слов выпали гласные?» 
например: г_ р_ х, п_ н_ л, к_ р_нд_ ш.  

Р 
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3. Выпишите слова в два столбика: в пер-
вый столбик – с глухими согласными на конце 
слова, во второй – со звонкими согласными. 
Например: морковь, мороз, молоток, ученик, ка-
рандаш, тетрадь. 

4. Игра «Угадай слово». Учитель показы-
вает карточки, на которых написан первый 
слог нужного слова. Учащиеся записывают со-
ставленные слова. 

ГО 
МО 
Например: (горох), (мороз, молоко, моло-

ток). 
5. Игра «Собери слова»: пус, ка, та, роз, мо, 

ран, ка, даш. 
В содержание работы на уроках русского 

языка входит ряд развивающих речевых игр и 
упражнений, направленных на активизацию 
речемыслительной деятельности детей, за-
крепление навыков составления фразовых вы-
сказываний, формирование словарного твор-
чества и развитие чувства языка. К числу таких 
упражнений можно отнести лексические 
упражнения, т.е. детали объясняют значения 
слов как прямые, так и переносные, выясняют 
многозначность слов. Данные упражнения поз-
воляют корректировать «речевой арсенал», т.е. 
включение морфолого-синтаксических, лекси-
ческих речевых средств при построении связ-
ных высказываний. На практике использую 
следующие виды упражнений: 

1. Выпишите из словаря слова на задан-
ную тему: «Птицы», «Овощи», «Одежда». 

2. Найдите в каждой строке лишнее слово. 
Подчеркните его. 

Капуста, горох, тетрадь, огурец; 
Пенал, стакан, карандаш, тетрадь. 
3. Игра «Кто как голос подает?» Составьте 

предложения, вставляя пропущенные буквы. 

С_ бака мычит. 
К_рова чирикает. 
В_рона лает. 
В_робей каркает. 
Работа над предложением начинается уже в 

первом классе. Со второго класса эта работа 
усложняется. Обучающиеся практически 
должны усвоить основные признаки предложе-
ния. Этому способствуют следующие упражне-
ния: 

• составление предложений под картин-
ками; 

• придумывание предложений на тему; 
• нахождение предложений в тексте; 
• составление предложений из данных 

слов; 
• восстановление нарушенного порядка 

слов в предложении; 
• закончить предложение; 
• подбор недостающих членов предложе-

ния; 
• распространение предложения. 
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чреждение интернатного типа – организа-
ция, которая осуществляет уход за детьми 

– сиротами и детьми, которые лишены роди-
тельской опеки, детьми с ограниченными воз-
можностями, в исключительных случаях – за 
детьми из малообеспеченных семей и много-
детных семей, детьми с асоциальным поведе-
нием и детьми из населенных пунктов, где нет 
соответствующих школ. Система воспитания в 
интернатном учреждении предусматривает 
групповую форму ухода за ребёнком [4, с. 12]. 

Учреждение интернатного типа – организа-
ция, которая осуществляет уход за детьми – си-
ротами и детьми, которые лишены родитель-
ской опеки, детьми с ограниченными возмож-
ностями, в исключительных случаях – за 
детьми из малообеспеченных семей и много-
детных семей, детьми с асоциальным поведе-
нием и детьми из населенных пунктов, где нет 
соответствующих школ. Выделили основные 
пункты порядка поступления в интернатное 
учреждение. 

На сегодняшний день с детьми интернат-
ного учреждения нужно реализовывать психо-
лого-педагогическую деятельность. 

Психолого-педагогическая деятельность – 
это профессиональная деятельность, направ-
ленная на создание в педагогическом процессе 
оптимальных условий для обучения, воспита-
ния, развития и саморазвития личности воспи-
танника, выбора путей для его свободного и 
творческого самовыражения. 

Цель педагогической деятельности, задан-
ная в конкретных условиях, на основе анализа 
педагогических ситуаций, становится основой 
для определения психолого-педагогических 
задач, последовательно решаемых в ходе 

педагогического процесса. Психолого-педаго-
гическая деятельность представляет собой 
процесс решения большого количества задач 
разного типа и уровня. 

Главная задача педагога-психолога – обес-
печение поддержки детей, их семей, взрослых, 
имеющих проблемы личного, социального, 
воспитательного плана, помощь в преодоле-
нии личностных и социально обусловленных 
трудностей. Перечислим ведущие профессио-
нальные задачи педагога-психолога: 

• проведение психолого-педагогической 
диагностики с целью выявления психологиче-
ских, социальных и личностных проблем обу-
чающихся; 

• проведение психолого-педагогической 
профилактики и коррекции – раннее выявле-
ние и предупреждение фактов отклоняющегося 
поведения обучающихся; 

• организация психолого-педагогиче-
ской защиты прав ребенка – выявление и под-
держка обучающихся, нуждающихся в социаль-
ной защите; 

• проведение психолого-педагогической 
консультаций – организация и проведение ин-
дивидуальных консультаций обучающихся, 
оказавшихся в трудной жизненной ситуации; 

• обеспечение психолого-педагогиче-
ской поддержки семьи; 

• оздоровление окружающей детей соци-
альную среду. 

Деятельность педагога-психолога интер-
натного учреждения подразумевает взаимо-
действие с детьми, изучение возрастных и пси-
холого-педагогических особенностей всех уча-
щихся, организацию различных видов обще-
ственно-полезной деятельности и ведение 

У 
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личных дел. Кроме того деятельность педагога-
психолога психолога направлена на психологи-
ческую поддержку ребенка и семьи, помощь и 
направление действий родителей или закон-
ных представителей и педагогов на предупре-
ждение отрицательного влияния на развитие 
личности «трудных» детей, а при необходимо-
сти помогает осуществить правовую защиту, 
что является необходимой деятельностью 
именно в интернатном учреждении. 

В узком смысле цель профессиональной де-
ятельности педагога-психолога – это оказание 
обучающемуся комплексной психолого-педа-
гогической помощи, создание благоприятных 
условий для личностного роста. 

Также для психолого-педагогической дея-
тельности существует ряд задач: 

• выявление динамики развития детей 
для коррекции возможных отклонений; 

• определение исходного состояния ре-
бенка для разработки программы или плана ра-
боты с ним; 

• оценка эффективности определенных 
действий специалиста; 

• изучение проблемной ситуации в семье 
ученика и т.д. 

Задача нашего исследования состояла: на 
основе изучения психолого-педагогической 
литературы раскрыть формы и методы работы 
педагога-психолога с обучающимися в интер-
натном учреждении. В основу решения данной 
задачи были положены ведущие положения 
теории и методики психолого-педагогической, 
изложенные в работах ученых и методистов в 
области педагогики и психологии. 

Наше исследование относилось к виду опи-
сательно-обобщающих исследований, оно не 
предполагало проведение опытно-экспери-
ментальной работы. Поэтому мы изучили ма-
териал, раскрывающий систему деятельности 
педагога-психолога в Красноусольской баш-
кирской гимназии-интернат им. Н.А.Мажитова 
Гаферийского района Республики Башкорто-
стан, её содержание, формы и методы работы 
данного специалиста, а также выводы о ее ре-
зультативности. 

С целью анализа и обобщения опыта дея-
тельности педагога-психолога были использо-
ваны следующие исследовательские методы: 
педагогическое наблюдение; беседы с педаго-
гом-психологом; индивидуальные и групповые 
беседы с обучающимися разных классов; изу-
чение документации; анализ содержания дея-
тельности педагога-психолога через изучение 

Должностной инструкции, Устава общеобразо-
вательной организации, Социального паспорта 
школы, годового плана работы педагога-психо-
лога, Концепции воспитательной системы 
школы. 

Мы проанализировали и обобщили опыт ра-
боты педагога-психолога КБГИ им. Н.А.Мажи-
това Тагиевой Альбины Радиковны. 

С целью систематизации и обобщения 
опыта педагога-психолога данной школы мы 
использовали такой метод исследования, как 
анализ документации. Нами были изучены сле-
дующие документы: Должностная инструкция 
педагога-психолога КБГИ им. Н.А.Мажитова; 
Перспективный план работы на 2021-2022 
учебный год, социальный паспорт школы, План 
работы с трудными детьми, План работы с 
детьми ОВЗ, Положение о совете профилактике 
правонарушений (программа воспитательной 
работы с детьми «группы риска» в КБГИ им. 
Н.А.Мажитова), план работы Наркопоста. 
Представим систему деятельности педагога-
психолога Красноусольской башкирской гим-
назии-интернат Гафурийского района в соот-
ветствие с выделенными компонентами. 

Целью деятельности педагога-психолога 
интернатного учреждения является создание 
благоприятных условий для психологической 
безопасности и комфорта обучающихся, удо-
влетворение их социально-психологических 
потребностей с помощью правовых, социаль-
ных, психологических, педагогических меха-
низмов профилактики и преодоления негатив-
ных явлений в семье, школе, ближайшем соци-
альном окружении и социуме в целом. 

К задачам, позволяющим реализовать по-
ставленную цель, относятся: 

• создание оптимальных благоприятных 
условий для сохранения психического, физиче-
ского, социального здоровья обучающихся; 

• формирование и развитие нравствен-
ности, социально значимых установок в рамках 
жизненного самоопределения обучающихся; 

• работа по предупреждению или устра-
нению различных асоциальных влияний соци-
ума на формирование личности обучающихся; 

• создание оптимальных условий для 
развития творческого потенциала обучаю-
щихся; 

• организация системы мер профилакти-
ческого, коррекционного характера для опти-
мизации психологической адаптации перво-
классников. 
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Мы раскрыли содержание, направления, 
формы и методы работы педагога-психолога 
КБГИ им. Н.А.Мажитова – Тагиевой Альбины 
Радиковны. 

В деятельности педагога-психолога КБГИ 
им. Н.А.Мажитова четко реализуются основные 
направления его работы. К ним относятся: ди-
агностическое, профилактическое, коррекци-
онное, охранно-защитное, и просветительское 
направление. 

Также нами была решена последняя задача 
нашего исследования, а именно был разрабо-
тан пакет диагностических методик педагога-
психолога 

Таким образом, мы считаем, что цель 
нашего исследования достигнута, так как на ос-
нове изучения, анализа и обобщения опыта ра-
боты педагога-психолога с. КБГИ им. Н.А.Ма-
житова позволяет грамотно решать професси-
ональные задачи. 
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 связи с тем, что частота встречаемости дет-
ских ментальных нарушений в последнее 

время стремительно увеличилась, с ней воз-
росла вероятность нахождения ребенка с осо-
быми образовательными потребностями прак-
тически в каждом образовательном учрежде-
нии. 

Наша дошкольная образовательная органи-
зация – Белгородский детский сад № 34 комби-
нированного вида «Пирамидка» - также не 
осталась в стороне, предоставляя образова-
тельные услуги для родителей, имеющих детей 
с задержкой психического развития (ЗПР), а 
также с расстройством аутистического спектра 
(РАС), в связи с чем оснащает предметно-раз-
вивающую среду (ППС) для успешной интегра-
ции воспитанников в социум. 

Если правильно организовать окружающую 
среду, мы сможем добиться преодоления мен-
тальных трудностей детей данной категории, 
помогая им понять значение явлений матери-
ального и социального мира. Успешная адапта-
ция и грамотное изменение окружающей 
среды смогут привести к улучшению навыков 
социального взаимодействия, коммуникации, 
формированию адаптивного поведения детей с 
расстройствами аутистического спектра и с за-
держкой психического развития. 

Так как развивающая предметно-простран-
ственная среда (РППС), соответствующая тре-
бованиям ФГОС ДО, должна обеспечивать 

возможность общения взрослых и детей с осо-
быми образовательными потребностями, а 
также возможность для уединения и развития, 
было принято решение разработать проект по 
внедрению полифункциональной ПРС в обра-
зовательный процесс ДОУ с учетом коррекци-
онной модернизации, что соответствует новым 
стандартам в образовании. 

Для успешной интеграции детей с менталь-
ными нарушениями необходимы специальные 
образовательные условия: 

1. Компетентность команды персонала, ко-
торые обязаны: 

− знать и учитывать особенности детей с 
РАС и ЗПР; 

− уметь использовать методы, позволяю-
щие развивать навыки, устранять нежелатель-
ные формы поведения; 

− разрабатывать адаптированные обра-
зовательные программы, совместное планиро-
вание и ведение тетрадей по взаимодействию.  

2. Возможность интегрировать и координи-
ровать ПРС:  

− организовать среду, способную не 
только компенсировать отсутствующие 
навыки, но и задать вектор на адаптацию ре-
бенка к социуму, одновременно преобразовы-
вая её к особенностям и потребностям каждого 
ребенка. 

Полифункциональная коррекционно-раз-
вивающая среда, внедренная образовательный 

В 
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процесс, является важным реабилитационным 
и социально-адаптивным средством воспита-
ния и развития детей с ментальными отклоне-
ниями, решает задачи коррекционной помощи 
и организации условий, соответствующих за-
дачам для детей с особыми образовательными 
потребностями.  

Целью проекта стала организация совре-
менной развивающей предметно-простран-
ственной среды, предоставляющей возмож-
ность эффективно осуществлять развитие ре-
бенка с учётом его возраста, здоровья, особен-
ностей развития. 

Также нами были выделены следующие за-
дачи: 

1) проанализировать современные под-
ходы к организации развивающей предметно-
пространственной среды, обеспечивающей 
полноценное развитие ребёнка с ментальными 
нарушениями; 

2) организовать мобильную полифункци-
ональную развивающую среду, способствую-
щую эмоциональному благополучию детей с 
учетом их потребностей и интересов; 

3) создать условия для обеспечения раз-
ных видов деятельности для детей с менталь-
ными нарушениями (игровой, двигательной, 
интеллектуальной, самостоятельной); 

4) способствовать взаимодействию всех 
участников образовательного процесса для со-
здания комфортной развивающей предметно-
пространственной среды в детском саду. 

Участниками проекта стали: 
− родители детей с ментальными нару-

шениями; 
− тьютор; 
− логопед; 
− дефектолог; 
− педагог-психолог; 
Ожидаемые результаты: 
Для детей: 
1. Создание эмоционально положитель-

ного настроя. 
2. Уменьшение симптомов тревожности. 
3. Появление потребности в социальном 

контакте. 
4. Развития памяти, внимания, мышле-

ния. 
Для родителей: 
Повышение компетентности родителей, 

воспитывающих детей с РАС и ЗПР. 
Для тьютора: 
Изучение проблемы и внедрение развиваю-

щей среды в группу, где обучаются детей с РАС 
и ЗПР. 

Для логопеда/дефектолога: 
− установление эмоционально-личност-

ного контакта; 
− формирование начальных коммуника-

тивных навыков; 
− понимание речи; 
− выполнение инструкций; 
− развитие наглядно-действенного мыш-

ления; 
− формирование сенсорных представле-

ний; 
− обучение экспрессивной речи. 
Для педагога-психолога: изучение про-

блемы индивидуальной работы с детьми дан-
ной категории. 

Как показала практика: если вовремя вме-
шаться в асоциальное поведение ребёнка, 
можно снизить вероятность их нарастаний, а 
иногда и просто остановить нежелательные по-
веденческие акты, что возможно благодаря 
внешним факторам, которым способна высту-
пить предметная среда. 

В связи с этим, со стороны педагогов и роди-
телей требуются не только специально создан-
ные условия и колоссальные затраты усилий 
для формирования эффективного и адаптив-
ного поведения и положительных результатов 
в коррекционно-развивающем процессе с вос-
питанниками, но и грамотное построение и ор-
ганизация пространства и времени, чем и обос-
нован выбор данного проекта.  
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аждый год дорожно-транспортные проис-
шествия уносят жизни тысяч людей разных 

возрастов, десятки тысяч получают тяжелые 
физические и психологические травмы. Клю-
чевой причиной возникновения аварий в 
настоящее время является человеческий фак-
тор – превышение скорости, употребление ал-
коголя и различного рода психотропных ве-
ществ, нарушение правил дорожного движе-
ния. Таким образом, анализ причин и послед-
ствий ДТП с психологической точки зрения 
представляет особый научно-практический 
интерес. Изучение копинг-стратегий совлада-
ния со стрессом, вызванным ДТП, а также раз-
работка программ и рекомендаций на основе 
этого анализа позволит минимизировать нега-
тивные психологические последствия. 

В отличие от западных стран в России не 
распространена практика обращения за психо-
логической и психиатрической помощью ли-
цами, пережившими ДТП. За такой помощью 
обращаются лишь тогда, когда последствия пе-
режитого стресса становятся невыносимыми и 
напрямую влияют на здоровье и жизнь чело-
века. Психологические и физические травмы, 
вызванные ДТП не проходят бесследно для че-
ловека и могут вызывать различные формы па-
топсихологий. 

В эмпирической части исследования при-
няли участие 37 мужчин (57,8%) и 27 женщин 
(42,2%), из них 42,2% находятся в браке, 29,7% 
– в разводе. 81,3% участников эксперимента 
пользуются автомобилем ежедневно. С мо-
мента последнего ДТП у 57,8% испытуемых 
прошло от одного до трех месяцев (мужчины – 
40,6%, женщины – 17,2%). Менее месяца назад 
ДТП случилось у 25,0% мужчин и 17,2% жен-
щин). Водительский стаж среди мужчин со-
ставляет в среднем 3,5 года, среди женщин – 2,0 
года. В ходе анализа выяснилось, что 51,9% 
женщин не знаю порядок действий после ДТП. 
Среди мужчин доля незнающих составила 
16,2%.  

Испытуемые в ходе ответов должны были 
самостоятельно оценить степень своей винов-
ности в ДТП. Частично признают свою вину 
только 43,8% испытуемых, в полной мере счи-
тают себя виноватыми – 35,9%, не знают кто 
виноват – 20,3%. Акцентируем внимание на 
том, что среди мужчин 94,5% считают себя пол-
ностью или частично виноватыми, когда в 
группе женщин данная доля составляет всего 
60,0%. Женщины, которые считают себя вино-
ватыми в 51,9% случаев в качестве причины 
ДТП указывают плохие погодные условия, пре-
вышение установленной скорости – 44,4%, не-
знание правил – 40,7%, отвлечение на телефон 

К 
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– 7,4%. При этом мужчины в момент ДТП 
намного активнее пользовались телефоном – 
доля ответивших положительно составляет 
48,6%. 

Среди мужчин, которые признают свою ви-
новность в ДТП, 78,4% ответивших написали, 
что превышали скоростной режим. 24,3% муж-
чин ссылаются на неблагоприятные погодные 
условия. Таким образом, причиной аварии ос-
новное количество мужчин-респондентов 
называет человеческий фактор, женщины ре-
спонденты – объективные факторы, а именно 
неблагоприятные погодные условия.  

Далее испытуемым предлагалось дать ответ 
на вопрос, какой вид ущерба принесло ему ДТП 
– материальный, физический, эмоциональ-
ный. Почти все женщины-респонденты (96,3%) 
отметили наличие эмоционального ущерба, 
при том что доля мужчин, выбравших 
это вид ущерба, составляет всего 67,6%. Прин-
ципиально иная ситуация наблюдается в 
оценке материального ущерба. Его выделили 
32,4% ответивших мужчин и 3,7% женщин. Это 
позволяет сделать вывод о том, что материаль-
ная сторона последствий ДТП волнует мужчин 
намного сильнее, чем женщин. Женщины же 
больше ощущают последствия в нарушении 
эмоционально-психологической сферы. 

Важно подчеркнуть, что в результате ава-
рий, никто не получал тяжелых физических 
травм. 

На вопрос «О чем вы подумали в первые ми-
нуты ДТП» большинство опрошенных мужчин 
(67,6%) ответили «Как восстановить машину?». 
Данный вопрос почти не волнует женщин – 
число ответивших составляет всего 7,4%. При 
этом мнение и женщин и мужчин совпадает в 
ответе «Хорошо, что все остались живы», 
«Жалко, что потеряно время», «Почему это про-
изошло со мной?». При этом 64,3% женщин ис-
пытали страх, 57,1% – растерянность, каждая 
пятая (21,4%) – злость. Мужчины испытывают 
злость в два раза чаще женщин (40,0%). Такая 
же доля (40,0%) испытали растерянность. Каж-
дый четвертый (25,0%) – страх.  

Респондентам предлагалось выбрать список 
проблем, с которыми они столкнулись после 
аварии, 68,8% от общего числа участников ис-
следования указывают на то, что наблюдали у 
себя повышенный контроль за происходящим 
вокруг. 52,4% отметили у себя наличие чувства 
раздраженности, нарушения сна после аварии, 
которые длились несколько дней. Женщины 
почти все столкнулись с бессонницей – 96,3%, 

среди мужчин бессонница мучала только 35,1% 
испытуемых. Момент аварии снился 40,7% 
женщин и 16,2% мужчин. Раздражение отме-
чали у себя 70,3% мужчин и только 18,5% жен-
щин.  

Близкие и родные люди помогали спра-
виться с последствиями ДТП 96,3% женщин. К 
специалистам (психологи, врачи) за помощью 
обращалась только каждая четвертая женщина 
(25,9%). Самостоятельно справлялись с послед-
ствиями 3,7% женщин. Полностью противопо-
ложная ситуация наблюдается у мужчин – са-
мостоятельно решали свои проблемы три из 
четырёх опрошенных (75,7%), к родным и близ-
ким обращались 24,3% опрошенных, к специа-
листам обращались 5%. 

При этом 18,5% женщин отметили, что не 
нуждались в помощи сразу после ДТП. 29,6% 
опрошенных отметили, что им помогали род-
ные и близкие, 77,8% – другие участники дви-
жения и прохожие. Среди мужчин половина 
(54,1%) не нуждались в помощи, оставшимся 
35,1% и 16,2% помогали другие участники дви-
жения и родственники соответственно. Таким 
образом, подтверждается факт, что мужчины 
реже обращаются за помощью, чем женщины, 
но при этом не отрицают наличие у них послед-
ствий после аварийных ситуаций на дороге. 
Следует отметить, что больше половины води-
телей, попавших в дорожно-транспортное про-
исшествие, получают помощь от других води-
телей, а женщины-водители нуждаются в ней 
чаще, чем мужчины.  

Более половины мужчин отметили (59,5), 
что участи в ДТП показало необходимость 
страховать автомобиль, что подтверждает важ-
ность материальной стороны последствий ДТП 
для данной категории водителей. Вопрос стра-
ховки в данном контексте интересует только 
11,0% ответивших женщин. 48,1% женщин-во-
дителей отметили, что после ДТП им остается 
надеяться только на себя. Также считает 33,4% 
мужчин. 33,3% женщин отметили для себя по-
сле ДТП, что они не знают ПДД. На вопрос о 
том, что можно сделать, чтоб избежать ДТП 
100% женщин ответили соблюдать правила до-
рожного движения, 89,2% мужчин считают 
также и 10% водителей-мужчин, считают, что 
следует уважать других участников дорожного 
движения. В советах для водителей, не попа-
давших в ДТП, респонденты указывали такие 
ответы, как «Не торопиться!», «Проявлять ува-
жение и терпимость на дороге», «Иметь хоро-
шую страховку» и «Учить правила дорожного 
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движения». Большинство женщин придержи-
ваются последнего ответа (81,5%), а также сове-
туют не торопиться на дороге (81,5%), а муж-
чины утверждают, что важно проявлять терпи-
мость (56,8%). 

Результаты дисперсионного анализа пока-
зали, что у водителей-женщин, принявших 
участие в исследовании, преобладает копинг-
стратегия – поиск социальной поддержки – 
12,9, тогда как у водителей мужского пола она 
оказалась лишь на 7 месте – 7,6. У водителей-
мужчин же самой выраженной копинг-страте-
гией является бегство – 12,50, значимо отлича-
ясь от водителей-женщин средний показатель 
составляет 9,36. Водители-мужчины чаще при-
бегают к конфронтации (11,60), чем женщины, 
у которых показатель 8,8. Не было выявлено 
достоверных различий в выраженности ко-
пинга принятие ответственности, у мужчин – 
4,90; у женщин – 5. 

По всем трем компонентам жизнестойко-
сти, а именно вовлеченность, контроль и при-
нятие риска существуют значимые различия 
между мужчинами и женщинами, пережив-
шими дорожно-транспортное происшествие. У 
мужчин, по сравнению с женщинами, выше 
средний показатель по таким компонентам, 
как контроль и принятие риска – это может го-
ворить о том, что мужчины уверены в своих 
действиях, в том, что они могут повлиять на 
действительность, они чаще усваивают знания 
из опыта и активно их используют в дальней-
шем. В целом, уровень жизнестойкости в сред-
нем выше у женщин, прежде всего за счет вы-
соких показателей вовлеченности, что может 
свидетельствовать о том, что у женщин внут-
реннее напряжение в стрессовых ситуациях 
возникает реже за счет стойкого совладания и 
восприятие стрессоров как менее значимых. 
Если показатель контроля у мужчин-водителей 
близок к нормативным значениям – 29,54, то у 
женщин-водителей он ниже, что может гово-
рить о том, что женщины чувствуют, что не все-
гда могут повлиять на ситуацию. Полученные 
данные согласуются с результатами первого 
опросника, который показал, что женщины не 
знали как действовать в ситуации ДТП. 

Таким образом, результаты сравнительного 
и дисперсионного анализа убедительно под-
твердили нашу гипотезу о существующих раз-
личиях в совладании со стрессом водителей, 
переживших ДТП, водители-мужчины и води-
тели-женщины прибегают к разным страте-
гиям совладания со стрессом в условиях ДТП, 

по-разному переживают его последствия и об-
ладают разными показателями жизнестойко-
сти. 

Результаты корреляционного анализа пока-
зали, что конструктивные копинги такие как 
принятие ответственности у водителей-муж-
чин прежде всего связано с наличием детей, а 
планирование решения проблем со стажем во-
ждения, а такой неконструктивный копинг как 
конфронтация связан с прежде всего с матери-
альными потерями в ДТП, переживаемой зло-
стью и небольшим опытом вождения. 

результаты корреляционного анализа пока-
зали, что конструктивные копинги, такие как 
как планирование решений и самоконтроль у 
водителей-женщин связано со знанием по-
рядка действий при ДТП, а поиск социальной 
поддержки с получением эмоционально-пси-
хологического ущерба, а такой неконструктив-
ный копинг как дистанцирование прежде всего 
проявляется при первом ДТП и низким уров-
нем контроля. 

Подводя итог, следует сказать, что исследо-
вание имеет перспективы, которые связаны с 
необходимостью разработки специальных тех-
нологий, направленных на развитие коммуни-
кативных навыков, с целью развития у них 
коммуникативных навыков и диалогичности в 
общении. Работа имеет выраженный приклад-
ной характер, так как выделяет черты личности 
обучающегося старшего школьного возраста с 
ЗПР и показывает их взаимосвязь. Проведен-
ное исследование позволит практическим пси-
хологам, педагогам, работающим в системе об-
разования, здравоохранения, социальной за-
щиты населения, оказывать всестороннюю по-
мощь подросткам, испытывающим трудности 
в общении. 

Литература 
1. Кадыров, Р. В. Переживание острой ре-

акции на стресс и копинг-стратегии у мужчин-
участников дорожно-транспортного происше-
ствия / Р. В. Кадыров // Психическое здоровье. 
– 2012. – Т. 10, № 2(69). – С. 59-66. 

2. Попов, В. П. Организация оказания экс-
тренной психологической помощи пострадав-
шим в дорожно-транспортных происшествиях 
с острой реакцией на стресс / В. П. Попов, 
Л. П. Рогожина, А. А. Ватолин // Медицина ка-
тастроф. – 2014. – № 2(86). – С. 29-30.  

3. Червонцева, В. И. Совладание со стрес-
сом водителей, переживших дорожно-транс-
портное происшествие / В. И. Червонцева, 
Ю. В. Гранская // Психология XXI века: 



Актуальные исследования • 2023. №24 (154)  Психология | 117 

психология как наука, искусство и призвание: 
Сборник научных трудов участников междуна-
родной научной конференции молодых уче-
ных: В двух томах, Санкт-Петербург, 12–25 ап-
реля 2018 года / Под научной редакцией 
А. В. Шаболтас, С. Д. Гуриевой. Том 2. – Санкт-
Петербург: ООО «Издательство ВВМ», 2018. 
– С. 564-571.  

4. Шпорт, С. В. Клинико-психиатрические 
и социально-психологические последствия до-
рожно-транспортных происшествий (обзор ли-
тературы) / С. В. Шпорт, А. С. Васильченко, 
М. Ю. Стрюцкова // Сибирский вестник психи-
атрии и наркологии. – 2019. – № 2(103). – С. 82-
89.  

 
 
 

IVANOVA Olga 
student of the Institute of Humanities Education, 

Magnitogorsk State Technical University named after G.I. Nosov, Russia, Magnitogorsk 
 

Scientific supervisor – Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor 
Ruslyakova Ekaterina Evgenievna 

 
DIAGNOSIS OF MENTAL STATES OF DRIVERS INVOLVED  

IN AN ACCIDENT 
 

Abstract. The article is devoted to the description of the experimental work on the diagnosis of the mental states 
of male and female drivers involved in an accident. 

 
Keywords: traffic accident, consequences of an accident, mental state, stress, coping strategies. 

 
  



Актуальные исследования • 2023. №24 (154)  Физическая культура и спорт | 118 

 

Ф И З И Ч Е С К А Я  К У Л Ь Т У Р А  И  С П О Р Т  
 

 
 

 DOI 10.51635/27131513_2023_24_2_112 

 
МЕЛЬНИКОВА Юлия Вячеславовна 

тренер по пауэрлифтингу, Россия, г. Санкт-Петербург 
 

ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ СИЛОВЫХ УПРАЖНЕНИЙ НА ЖЕНЩИН 
 

Аннотация. Исследование посвящено выявлению особенностей и их характеристика оздоровитель-
ного влияния силовых упражнений на женщин. Кроме того, автором сформулированы причины делать си-
ловые упражнения женщинам регулярно. Также автором выделены проблемы и пути решения, связанные с 
оздоровительным влиянием силовых упражнений на женщин. В статье представлена программа трени-
ровок силовых упражнений для женщин. 

 
Ключевые слова: силовые упражнения, женщины, нагрузка, фигура, функциональность, мышцы. 
 
Актуальность исследования 
Представленная тема исследования остается 

актуальной и интересной в наше время. Сило-
вые тренировки представляют собой форму 
физической активности, направленной на раз-
витие мышц и повышение силы. Хотя силовые 
тренировки часто ассоциируются с мужчинами 
и бодибилдингом, они также являются полез-
ными и эффективными для женщин. Силовые 
тренировки в контексте пауэрлифтинга помо-
гают укрепить мышцы и улучшить силовые по-
казатели. Это не только позволяет выполнять 
повседневные задачи с легкостью, но и снижает 
риск повреждений и улучшает физическую 
функциональность. Пауэрлифтинг способ-
ствуют формированию красивой и стройной 
фигуры у женщин. Регулярные тренировки по-
могают укрепить и тонизировать мышцы, по-
вышают общий тонус тела и способствуют сжи-
ганию жира. 

Цель исследования 
Целью исследования является выявление 

конкретных физиологических изменений, ко-
торые происходят у женщин в результате сило-
вых тренировок, а также проведение анализа 
изменений в мышечной массе, силе, выносли-
вости, гормональном балансе и других показа-
телях здоровья. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных оздоро-

вительному влиянию силовых упражнений на 

женщин, занимались такие ученые как 
Н.М. Амосов, А.Г. Щедрина, B.C. Кузнецов, 
Ж.К. Холодов, О.В. Сапожникова, Т.Б. Кукоба, 
О.И. Ковшура, Т.С. Лисицкая и др. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического анализа, метод анализа дан-
ных, метод эмпирического исследования. 

Результаты исследования 
Силовые упражнения (конкретно приседа-

ние со штангой, жим штанги лежа и становая 
тяга) имеют множество оздоровительных пре-
имуществ для женщин. Можно выделить неко-
торые из них: 

1. Укрепление мышц. Эти упражнения по-
могают укрепить и тонизировать мышцы. Это 
особенно важно для женщин, так как они имеют 
более высокую предрасположенность к осте-
опорозу (снижение плотности костей) после 
менопаузы. Силовые упражнения способ-
ствуют улучшению плотности костей и сниже-
нию риска переломов. 

2. Повышение общей силы и энергии. Ре-
гулярные тренировки с использованием сило-
вых упражнений помогают улучшить общую 
физическую силу и энергию. Это помогает 
справляться с повседневными задачами и улуч-
шает качество жизни. 

3. Снижение риска сердечно-сосудистых 
заболеваний. Силовые тренировки способ-
ствуют улучшению сердечно-сосудистой си-
стемы. Они помогают снизить кровяное 
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давление, улучшить общую циркуляцию и уро-
вень холестерина. Это может снизить риск раз-
вития сердечно-сосудистых заболеваний, кото-
рые являются одной из основных причин 
смертности у женщин. 

4. Улучшение общего облика и формы 
тела. Силовые тренировки помогают сжигать 
жир, укреплять мышцы и формировать тело. 
Они могут помочь улучшить общую компози-
цию тела, уменьшить процент жира и улучшить 
контуры. 

5. Поддержание здорового веса. Силовые 
тренировки способствуют увеличению мышеч-
ной массы, а мышцы сжигают больше калорий, 
даже в покое. Это означает, что регулярные тре-
нировки силы могут помочь женщинам под-
держивать здоровый вес или достичь целей по 
снижению веса. 

6. Улучшение психического благополучия. 
Физическая активность, включая силовые 
упражнения, способствует выработке эндорфи-
нов – гормонов счастья. 

7. Улучшение самооценки и самоуверен-
ности. Регулярные силовые тренировки помо-
гают женщинам развивать силу и навыки, что 
может привести к улучшению самооценки и са-
моуверенности. Увидеть результаты своих уси-
лий в виде укрепления и тонизации мышц мо-
жет значительно повысить уверенность в своем 
теле и общую самооценку. 

8. Снижение риска развития диабета. Си-
ловые тренировки помогают улучшить чув-
ствительность к инсулину и контроль уровня 
сахара в крови. Это особенно важно для жен-
щин с повышенным риском развития диабета 
типа 2 или с уже установленным диагнозом [1, 
c. 105]. 

9. Улучшение сна. Физическая активность, 
включая силовые тренировки, может способ-
ствовать улучшению качества сна. Регулярные 
тренировки помогают снизить уровень стресса 
и напряжения, что может способствовать более 
глубокому и спокойному сну. 

10. Укрепление иммунной системы. Уме-
ренные интенсивные силовые тренировки мо-
гут помочь укрепить иммунную систему. Физи-
ческая активность способствует улучшению 
кровообращения и повышению уровня антиок-
сидантов, что помогает организму более эф-
фективно бороться с инфекциями и болезнями. 

С возрастом у женщин происходят гормо-
нальные изменения, которые могут приводить 
к снижению количества мышечных волокон и 
плотности скелетной мускулатуры. Недостаток 

физической активности после 30 лет может усу-
губить эту негативную тенденцию, приводя к 
потере мышечной массы в среднем до 5% каж-
дые 10 лет. Вместе с тем, с возрастом снижаются 
физические показатели, а риск заболеваний и 
травм возрастает. Метаболические нарушения, 
такие как остеопороз, дислипидемия, ожире-
ние и нарушение толерантности к углеводам, 
могут быть связаны с этими изменениями. Уро-
вень эстрогенов также снижается с возрастом, 
оказывая катаболическое воздействие на мы-
шечную структуру женщин и уменьшая потреб-
ление белка, который является важной состав-
ляющей скелетной мускулатуры. 

Для людей в возрастном диапазоне от 36 до 
55 лет создание эффективной программы ле-
чебно-оздоровительной физической культуры 
является сложной задачей, требующей учета 
множества особенностей организма и психоло-
гического состояния женщин. 

Известно, что силовые тренировки способ-
ствуют повышению плотности костей, профи-
лактике заболеваний опорно-двигательной си-
стемы и замедлению или стабилизации патоло-
гических процессов. Занятия силовыми упраж-
нениями представляют собой простой, доступ-
ный и недорогой способ вкладывать в свое здо-
ровье и создавать комфортные условия для 
жизнедеятельности в пожилом возрасте [2, 
c. 34]. 

Правильно организованная физическая ак-
тивность приносит пользу для организма жен-
щин во второй половине зрелого возраста, но 
силовой тренинг является наиболее предпо-
чтительным для решения проблемы возраст-
ных дегенеративно-атрофических изменений в 
скелетной мускулатуре. 

В последние десятилетия занятия в фитнес-
клубах стали чрезвычайно популярными, а 
фитнес-программы ориентированы на повы-
шение физической активности и общее под-
держание здоровья. 

В спортивных залах можно встретить людей 
разных полов и возрастных групп. Основная 
группа состоит из людей, которые придают 
приоритет эстетическим целям, таким как уве-
личение мышечной массы, снижение веса или 
коррекция пропорций тела. Женщины, посеща-
ющие спортзал, обычно обращаются из-за про-
блем со здоровьем, связанных с определен-
ными областями тела, такими как боль в пояс-
нице, шее и другие проблемы со спиной, 
одышка или повышенное артериальное давле-
ние. Популярными направлениями стали йога, 
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стретчинг (растяжка), пилатес, танцевальные 
тренировки, в то время как интерес к силовым 
тренировкам у женщин значительно меньше. 
Существует множество распространенных за-
блуждений о силовых тренировках, таких как 
то, что они предназначены только для молодых 
и здоровых людей, а тренировка включает 
подъем тяжестей, что может быть вредно для 
здоровья. 

Существуют несколько важных проблем, 
связанных с возрастом, которые затрудняют за-
нятия силовыми тренировками у женщин. К 
ним относятся недостаток мотивации, нерегу-
лярность тренировок и их прекращение, непол-
ное понимание важности здорового образа 
жизни и необходимости силовых тренировок в 
любом возрасте. Уже в 1988 году работы Т.А. 
Яшиной теоретически и экспериментально до-
казали эффективность рекреационных сило-
вых нагрузок для здоровья [3, c. 787]. 

Большинство исследований, посвященных 
силовым тренировкам, проводились с участием 

практически здоровых женщин без ограниче-
ний, которые выполняли упражнения с исполь-
зованием свободных весов, таких как гантели, 
бодибары и штанги. При этом недостаточно 
уделялось внимания адаптации тренировок к 
индивидуальным заболеваниям и освоению 
правильной и безопасной техники выполнения 
упражнений. Построение тренировочных цик-
лов, соответствующих возрастным особенно-
стям занимающихся, и строгое следование ме-
тодическим рекомендациям представляют 
определенные сложности и требуют продолжи-
тельного времени для реализации. Форсирова-
ние тренировок на ранних этапах может приве-
сти к травмам различной степени тяжести, 
вплоть до опасных для жизни. Индивидуальная 
работа с тренером может обеспечить безопас-
ное и эффективное выполнение упражнений, 
но требует дополнительных финансовых за-
трат. 

Причины делать силовые упражнения жен-
щинам представлены на рисунке. 

 
Рис. Причины делать силовые упражнения женщинам регулярно 

 
Физические упражнения оказывают поло-

жительное влияние на массу тела, структуру 
костной ткани и ее прочность, а также снижают 
риск переломов у женщин в постменопаузе и 
пожилом возрасте. 

Тренировочные программы, включающие 
силовые упражнения с использованием отяго-
щений, направлены на поддержание или 

улучшение физического состояния женщин. 
Силовые движения выполняются в 6-8 подхо-
дах от 3 до 5 повторений каждое. Упражнения, 
направленные на подкачку мышц, выполня-
ются с небольшим отягощением в 4-5 подходах 
от 8 до 12 повторений. С течением времени 
нагрузки постепенно увеличиваются и акцент 
делается на развитие мышц бедра или спины. 
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Рекомендуется проводить тренировки не реже 
2-3 раз в неделю.  

Фактические физические возможности жен-
щин гораздо превышают ожидания, основан-
ные на других параметрах. Высокие резуль-
таты, достигнутые женщинами в мировом 
спорте, доказывают, что предполагаемая их 
слабость в значительной степени является 
лишь обманом. С возрастом мышцы организма 
атрофируются у всех людей. Чтобы замедлить 
этот естественный процесс, необходимо регу-
лярно заниматься физическими упражнени-
ями с использованием легких гантелей и рези-
новых амортизаторов. Конечно, также важно 
следовать диете, соответствующей возрасту и 
образу жизни. Атлетической гимнастикой мо-
гут заниматься все желающие – молодые и по-
жилые, подвижные и менее подвижные... Огра-
ничения могут быть связаны только с серьез-
ными заболеваниями, и перед началом занятий 
следует проконсультироваться с врачом. Перед 
тем как начать регулярные тренировки с отяго-
щениями, рекомендуется пройти предвари-
тельную подготовку, включающую комплекс 
общеразвивающих упражнений в течение 3-4-5 
раз в неделю в течение одного месяца. Каждое 
занятие должно начинаться с обязательной 
разминки продолжительностью 5-7 минут. Раз-
минка необходима для разогрева костно-мы-
шечной системы, связок и сухожилий, а также 
для подготовки сердечно-сосудистой и дыха-
тельной системы. Занятие должно завершаться 
пятиминутной заминкой, включающей те же 
упражнения, что и разминка, а также растяжку 
мышц и дыхательные упражнения для расслаб-
ления. 

Оздоровительное влияние силовых упраж-
нений на женщин может столкнуться с некото-
рыми проблемами, однако существуют пути их 
решения. Можно выделить некоторые из них: 

1. Недостаток информации. Многие жен-
щины могут быть недостаточно осведомлены о 
преимуществах и безопасности силовых трени-
ровок. Это может привести к опасениям или не-
желанию заниматься ими. Чтобы решить эту 
проблему, необходимо проводить образова-
тельные мероприятия, предоставлять инфор-
мацию о правильной технике выполнения 

упражнений и подчеркивать их положительные 
эффекты на здоровье. 

2. Мифы о нежелательных эффектах. Не-
которые женщины могут считать, что силовые 
тренировки приведут к излишней мышечной 
массе или маскулинизации. Однако это явля-
ется распространенным заблуждением. Жен-
щины обладают биологическими особенно-
стями, которые делают сложным набор боль-
шого объема мышц, и силовые тренировки 
обычно помогают укрепить мышцы и создать 
стройное тело. Важно разъяснять эти мифы и 
предоставлять достоверную информацию о 
пользе силовых упражнений для женщин. 

3. Недостаток времени и ресурсов. Неко-
торые женщины могут испытывать трудности в 
поиске времени и ресурсов для занятий сило-
выми упражнениями. В этом случае рекоменду-
ется предлагать гибкие расписания трениро-
вок. 

4. Регулярность занятий. Для достижения 
оздоровительных результатов силовые трени-
ровки должны быть регулярными. Однако, мно-
гие женщины могут сталкиваться с трудно-
стями в поддержании постоянного режима тре-
нировок. Рекомендуется разработать план тре-
нировок, включающий конкретные цели и мо-
тивацию. Также полезно создать режим трени-
ровок, который удовлетворяет индивидуаль-
ные потребности и расписание каждой жен-
щины. 

5. Риск травм. Неправильная техника вы-
полнения силовых упражнений может повлечь 
за собой риск получения травм. Для решения 
этой проблемы важно обучать женщин пра-
вильной технике выполнения упражнений и 
предоставлять индивидуальное руководство 
при необходимости. Также рекомендуется 
начинать с низкой интенсивности и посте-
пенно увеличивать нагрузку, чтобы позволить 
телу адаптироваться и избежать травм [5, 
c. 998]. 

Учитывая изложенное, можно представить 
пример силовой тренировки для женщин в таб-
лице (вес снарядов подбирается индивиду-
ально исходя из уровня физической подготов-
ленности и тренировочного цикла). 
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Таблица 

№ п/п Упражнение 
Кол-во подходов / 

повторений 
Время отдыха 

1. Суставная разминка Время 5-7 мин 2-3 мин 
2. Приседания со штангой с постепен-

ным увеличением веса снаряда 
8*3-5 1,5-2 мин 

3. Жим штанги лежа с постепенным уве-
личением веса снаряда 

8*3-5 1,5-2 мин 

4. Жим ногами 4*10-12 1 мин 
5. Подъем гантелей на бицепс 4*10-12 1 мин 
6. Французский жим с гантелями 4*10-12 1 мин 
7. Гиперэкстензия 4*10-12 1 мин 

 
Выводы 
Оздоровительное влияние силовых упраж-

нений в контексте пауэрлифтинга на женщин 
является важным аспектом их физического и 
психологического благополучия. Силовые тре-
нировки могут принести женщинам множество 
преимуществ, включая укрепление мышц, 
улучшение общей физической формы, повы-
шение уровня энергии и самооценки, а также 
снижение риска развития определенных забо-
леваний. Проблемы, связанные с оздоровитель-
ным влиянием силовых упражнений на жен-
щин, включают недостаток информации, мифы 
о нежелательных эффектах, недостаток вре-
мени и ресурсов, недостаток мотивации и риск 
получения травм. Для решения этих проблем 
необходимо проводить образовательные меро-
приятия, предоставлять достоверную инфор-
мацию о пользе и безопасности силовых трени-
ровок, предлагать гибкие расписания трениро-
вок, создавать поддерживающую среду, разви-
вать уверенность в выполнении упражнений, 
обучать правильной технике и поощрять регу-
лярность занятий. 
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Abstract. The study is devoted to identifying the features and their characteristics of the health-improving effect 

of strength exercises on women. In addition, the author formulated the reasons for doing strength exercises for 
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