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ДИСФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ ИНСТИТУТА ЖАЛОБ В ЖКХ 

 
Аннотация. В работе рассмотрены существенные проблемы злоупотребления правом при обращении 

в форме жалоб в ЖКХ. 
 
Ключевые слова: злоупотребление правом, жилищное право, ЖКХ, жалоба. 

 
татья 33 Конституции РФ гарантирует 
гражданам право обращаться в госорганы и 

к муниципальным властям лично, а также 
направлять в данные органы индивидуальные 
и коллективные обращения. Обращения, пред-
ложения, заявления или жалобы граждан со-
гласно ст. 4 Федерального закона от 02.05.2006 
№ 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений 
граждан Российской Федерации» к субъектам 
публичной власти и должностным лицам явля-
ются средством защиты и реализации субъек-
тивных прав. 

Госорганы и органы местного самоуправле-
ния обязаны рассматривать обращения граж-
дан, принимать по ним решения и выдавать 
мотивированные ответы. 

Обращениям граждан должна соответство-
вать компетенция органов, в которые попа-
дают обращения. Закон 59-ФЗ устанавливает, 
что гражданин направляет обращение непо-
средственно в тот орган или тому должност-
ному лицу, в компетенцию которого входит ре-
шение поставленных в обращении проблем. 
Несоблюдение данной нормы не означает, что 
гражданин не получает защиту, потому что об-
ращение (жалоба) направляется по компетен-
ции, и гражданину будет дан ответ. 

Жалобы административного характера яв-
ляются частью системы управления и приня-
тия решений. Каждый орган власти обязан 
принимать жалобы от населения и реагировать 
на них. Административный характер жалоб 
связан регламентом, который определяет фор-
мообразующие элементы института жалоб. 

1. Совокупность юридических и админи-
стративных норм, устанавливающих порядок 
работы с жалобами. 

2. Органы, ведущие прием жалоб и при-
нимающие по ним решения. 

3. Предмет обжалования, то есть на что 
разрешено подать жалобу. 

4. Форма жалобы (установленный бланк 
для подачи). Несмотря на установившийся ре-
гламент подачи жалобы, она пишется в свобод-
ной форме. И автор часто предлагает способ 
решения проблемы; а если не предлагает, спо-
соб решения легко вычислить управленцу. 

5. Способ подачи (правила приема и про-
хождения жалоб). 

6. Сроки рассмотрения жалоб от получе-
ния до ответа. 

Административная жалоба отличается, та-
ким образом, от судебной жалобы (иска) и бы-
товой, которая решается неформально. 

Важнейшим свойством административных 
жалоб является их институциональность, что 
означает механизм прохождения по иерархи-
ческим каналам, влияние на оценку деятельно-
сти руководства, необходимость регулярной 
отчетности по исполнению жалоб. 

Жалоба – единственный легальный канал 
взаимодействия с властью. В авторитарных си-
стемах жалобы предоставляют возможность 
участвовать в управлении системой. 

Контроль эффективности внутри админи-
стративной системы осуществляется прежде 

С 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59999/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59999/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59999/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59999/
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всего по жалобам, и критерием успешности яв-
ляется минимизация количества жалоб. 

Неэффективность жалобы, когда ее возвра-
щают тому, на кого жалуются, касается исклю-
чительно лица, подавшего жалобу, поскольку 
при процедуре возврата вышестоящее руко-
водство узнает о проблемах нижних звеньев. 
При этом жалобы имеют накопительный эф-
фект, и их влияние на систему происходит с 
определенным лагом. 

Сигнальный механизм жалоб работает та-
ким образом: сначала единичный случай, за-
тем некое множество, которое производит ку-
мулятивный эффект при корректировке прио-
ритетов выделения ресурсов и является обос-
нованием для иных управленческих воздей-
ствий. 

В современной России государственный 
контроль экономической и общественной дея-
тельности требует функционирования сигна-
лов обратной связи. Органы власти иницииро-
вали создание государственных порталов, 
нацеленных на сбор жалоб и их обработку. 

Институт административных жалоб может 
быть заменен судебными исками в правовой 
системе. Но этого не происходит из-за россий-
ской ментальности и особого положения вла-
стей. Поэтому институт административных жа-
лоб более экономичен и результативен для ре-
шения большинства бытовых проблем, чем су-
дебная система. 

Институциональное злоупотребление – это 
эксплуатация субъектами формальных правил 
и норм в своих корыстных интересах, не свя-
занных с целями функционирования конкрет-
ного института, например, сигнального инсти-
тута жалоб. То есть это - недобросовестное осу-
ществление гражданских прав. 

Однако соотношение «сигнал-шум» в этом 
механизме невелико и все время снижается. 
Исследователи связывают это с положительной 
динамикой злоупотребления правом в жало-
бах. 

Некоторые исследователи полагают, что 
рассмотрение жалоб с социальных и психоло-
гических позиций неуместно, и поведенческий 
подход к изучению жалобы является методоло-
гической ошибкой. 

С одной стороны, институт жалоб укоренен 
психологически и является стандартной мен-
тальной моделью в рефлексивно-психологиче-
ском подходе. Жалоба является объектом 

междисциплинарных исследований, поскольку 
она обладает разносторонней информативно-
стью, а методология исследования жалоб раз-
вивается потому, что в новых контекстах жа-
лобы приобретают новые смыслы и новую цен-
ность. Эта особенность предопределяет харак-
тер функционирования института жалоб в 
ЖКХ. 

С другой стороны, критики института жалоб 
опираются на личный опыт. По мнению Д. 
Юма, источником суждений о фактах должен 
быть именно опыт как основание эмпириче-
ских наук. Если в работе нет основанных на 
опыте рассуждений о фактах, то в таком иссле-
довании нет ничего, кроме софистики и иллю-
зий. 

Злоупотребление правом в жалобах как сиг-
нальном институте свидетельствует о серьез-
ных недостатках как в нормотворческой дея-
тельности, так и в поведенческой активности 
субъектов и является системной проблемой. На 
своем опыте я описываю очевидные проблемы 
злоупотребления частными правами в админи-
стративном аппарате при прохождении жа-
лобы и ее влияния на хозяйственные отноше-
ния в ЖКХ. 

До 80% поступающих обращений не входит 
в компетенцию адресата. Поэтому рассмотре-
ние и пересылка таких обращений ведет к ад-
министративной перегрузке, трате бюджетных 
средств и существенно удлиняет срок принятия 
решений. 

Часть граждан делает это, будучи не в силах 
определить ведомственную принадлежность 
своей проблемы. Но большая часть – кверу-
лянты – поступает так умышленно, пытаясь ис-
пользовать ресурсы органов, защищающих их 
права, для разрешения межличностных и иму-
щественных споров. Закон не определяет отде-
ления кверулянтов от добросовестных граждан 
и особого порядка рассмотрения их заявлений. 

Неразумность и недобросовестность граж-
дан выражается в рассылке обращений не по 
компетенции, в подаче необоснованных жа-
лоб, обращений, затрудняющих прочтение, не-
однократным обращениям по одному и тому 
же поводу без приведения новых доводов и об-
стоятельств, а также и в неполучении ответов 
на свои обращения по почте. 

Закон 59-ФЗ упоминает злоупотребление 
правом и применение ст.10 ГК РФ (ст. 11 ч.3) 
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только в случае наличия в обращении оскорб-
лений и угроз должностному лицу. 

Фактически закон 59-ФЗ не дает возможно-
сти пресечь недобросовестное поведение кве-
рулянтов, чем бы оно ни вызывалось. 

Конституция РФ не допускает изъятий из 
права граждан на обращения. Закон 59-ФЗ в 
ст. 11 ч. 5 предусмотрел возможность прекра-
щения переписки с гражданином, но по факту 
переписка продолжится, если гражданин по-
даст жалобу на решение нижестоящего долж-
ностного лица органа о прекращении пере-
писки вышестоящему органу или лицу. Право 
гражданина на обжалование решения о прекра-
щении переписки с ним хорошо бы установить 
в судебном порядке. 

Возможность прекращения переписки сле-
дует распространить на повторные обращения 
граждан, если ранее орган или должностное 
лицо уже разъясняло гражданину, что обраще-
ние не относится к его компетенции. В настоя-
щее время этого не предусмотрено. 

Однако, если прежде кверулянт испытывал 
некоторые финансовые и временные затраты 
при подаче обращений, то внедрение совре-
менных цифровых технологий дало им воз-
можность проводить рассылку в любое время 
любого дня недели, сидя на диване. 

Кроме того, направляя электронные доку-
менты, граждане могут анонимизироваться и 
рассылать массовые «веерные» обращения. У 
недобросовестных граждан цифровая форма 
обращения создает чувство безнаказанности и 
позволяет сиюминутно действовать под влия-
нием эмоций. 

Цифровизация процесса подачи жалоб 
предоставила заявителям отличные возможно-
сти. На интернет-портале «Добродел» суще-
ствует что-то типа доски почета, где у некото-
рых кверулянтов сотни и тысячи обращений, 
по которым муниципальные власти и субъекты 
предпринимательства обязаны принимать не-
медленные меры. Разумеется, темы, по кото-
рым кверулянты генерируют эти обращения, 
не могут напрямую нарушать их права. Навер-
ное, главным упущением, которое способ-
ствует злоупотреблению, является отсутствие 
ограничений на количество поданных жалоб 
одним заявителем. 

Закон 294-ФЗ в части 3 ст.10 указывает, что 
основанием для проверки могут служить лишь 
обращения, позволяющие идентифицировать 
заявителя. На практике УК многократно полу-
чали указания органа местного 

самоуправления о необходимости удовлетво-
рить требования кверулянта, не относящиеся к 
компетенции организации, или требования без 
идентификации автора заявления. 

То есть несмотря на то, что закон 294-ФЗ 
ограничивает права кверулянтов, проверки по 
их обращениям все равно проводятся в соот-
ветствии с законом 59-ФЗ. 

Ответственность заявителей за недостовер-
ность содержащихся в их обращениях фактах 
невозможно установить, потому что субъект, 
против которого направлена жалоба, имеет 
дело не с заявителем, а с госорганами, ОМСУ и 
должностными лицами, действующими в 
своих компетенциях. Это значит, что порядок 
определения компенсации временных и фи-
нансовых затрат проверяющих органов и лиц и 
проверяемых субъектов права законодатель-
ство не устанавливает. 

Как дополнительную ответственность 
можно было бы рассмотреть возможности 
ст.152 ГК РФ, однако суды указывают, что обра-
щение в уполномоченные органы не содержат 
информации о фактах, а только мнение автора 
и носит предположительный характер, по-
скольку в компетенции органов состоит осу-
ществление действий по проверке обращения, 
а проверка обращения не ведет к ущемлению 
прав других лиц. 

Верховный Суд РФ до сих пор не определил 
единый подход к разрешению данного во-
проса. 

Такое же упущение в Законе РФ от 
07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав потреби-
телей» (ЗОПП), где за необоснованные претен-
зии граждан не предусматривается какая-либо 
ответственность, и возможность злоупотребле-
ния правом потребителя даже не подразумева-
ется. 

Это законодательное упущение породило 
«потребительский экстремизм», то есть ис-
пользование недобросовестными потребите-
лями предоставленных законом гарантий в це-
лях получения личной выгоды. 

Наиболее опасной формой потребитель-
ского экстремизма является поведение обще-
ственных организаций. Среди прав обществен-
ных объединений потребителей ЗОПП указы-
вает право проводить независимую экспертизу 
качества, безопасности товаров, работ, услуг, 
информации о них. Таким образом, эксперты 
общественных организаций в ряде ситуаций 
злоупотребляют правом, фальсифицируя ре-
зультаты экспертиз, выполняя несвойственные  
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контрольные функции не для установления 
объективной истины, а только для получения 
материальной выгоды. 

Дисфункциональность института жалоб об-
наруживается не только в опыте работников 
ЖКХ, но и при анализе открытых данных. 

Основанием для проведения внеплановой 
проверки УК являются обращения и заявления 
граждан. ГИС ЖКХ не классифицирует про-
верки по их основаниям, но большая их часть 
проводится именно по жалобам собственников 
МКД. Результаты проверок не просто свиде-
тельствуют о наличии институциональных зло-
употреблений жалобами в силу отсутствия в 
большинстве случаев нарушений, но и позво-
ляют оценить их количество. 

Из обращения к открытым данным ГИС 
ЖКХ получается, что злоупотребление инсти-
тутом жалоб отражается в показаниях 

проведенных контрольно-надзорных меро-
приятий и снижает их эффективность. 

На рисунках 1 и 2 представлены данные ГИС 
ЖКХ за 2023 год. 

Из диаграммы видно: 
• 89% проверок провел Госжилнадзор; 
• 99% проверок внеплановые (то есть по 

заявлениям потребителей); 
• 60% проверок выездные, 36% – доку-

ментарные, 4% – выездные и документарные; 
• 68% числа субъектов проверок – управ-

ляющие организации; 
• 51% проверок зафиксировали отсут-

ствие нарушений, 41% проверок зафиксиро-
вали нарушения, 8% проверок не завершены. 

Из рисунка видно распределение этих дан-
ных по федеральным округам. В ЦФО прове-
рено 68% организаций ЖКХ, нарушения выяв-
лены только в 40% проверок. 

 

 
Рис. 1. Аналитический отчет по параметрам проверок ГИС ЖКХ 
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Рис. 2. Аналитический отчет по числу проверок ГИС ЖКХ 

 
Любопытно, что в 2019 году ЖСК «Звезда-2» 

в суде отменил пять предписаний Госжилин-
спекции по доносам одного из собственников, 
но в ГИС ЖКХ эти предписания числятся ис-
полненными. 

Собственник помещения в МКД может обра-
щаться в свою УК неограниченное число раз. 
При этом УК, руководствуясь законодатель-
ством, будет реагировать на каждое обращение 
и направлять письменный ответ. Если не-
сколько кверулянтов примутся бомбить УК 
своими жалобами, то в этом потоке неминуемо 
они начнут пропускать сроки ответов и оши-
баться в существе. Разумеется, время этих спе-
циалистов УК будет потрачено на бессмыслен-
ную переписку. 

Эти ошибки «подсаживают» кверулянта в 
лифт жалоб на более высокий уровень иерар-
хии, например, в органы Госжилнадзора. Про-
верки ГЖИ (теперь ГУСТ) вызывают повыше-
ние нагрузки на сотрудников УК из-за участия 
в выездных и документарных проверках. 

Вследствие злоупотребления правом инсти-
тут жалоб перегружает систему управления 
ложными сигналами относительно конкретных 
объектов и субъектов управления ЖКХ, пере-
ключая внимание с реальных проблем на 

мнимые, и реальные сигналы игнорируются на 
всех уровнях управления. 

Другим следствием перегрузки сигналами 
является уход от планового обслуживания МКД 
к реактивному на текущие жалобы. 

Для проведения плановой работы в МКД 
необходимо решение собрания собственников. 
Если собственник недоволен решением собра-
ния и хочет реализовать собственный план ра-
бот, он пожалуется в надзорные органы, и УК 
имеет высокий шанс получить предписание, 
отложить работы по плану и направить сред-
ства на выполнение предписания. Поскольку за 
неисполнение предписания УК может ли-
шиться лицензии и получить штраф, предписа-
ния обладают приоритетом над плановыми ра-
ботами. 

То есть институт жалоб перестраивает про-
изводственные процессы в УК. Сотрудники ра-
ботают только по жалобам, и бюджет расходу-
ется неэффективно. 

Безусловно, все участники гражданско-пра-
вовых отношений в ЖКХ должны действовать 
добросовестно и разумно. Каким образом ин-
ститут жалоб обеспечивает добросовестность? 
Возможно ли классифицировать жалобы в 
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ЖКХ? Исследователи предлагают такой класси-
фикатор: 

1. Жалоба как средство коммуникации, 
когда целью заявителя является не информи-
рование о конкретных проблемах, а общение с 
должностными лицами и специалистами. Мо-
жет рассматриваться как злоупотребление пра-
вом. 

2. Ошибочная жалоба. Собственники 
редко обладают верным набором знаний и уме-
ний для владения, пользования, распоряжения 
своим жилищем. Подобная ситуация свиде-
тельствует скорее не о недобросовестности, а о 
правовой неграмотности собственников, по-
скольку жилищное законодательство перегру-
жено и противоречиво. 

3. Жалоба как аффект, не связанная с пре-
следованием своего интереса, а продиктован-
ная сиюминутным эмоциональным состоя-
нием заявителя. Нерациональность таких жа-
лоб доказывает, что субъект не имел умышлен-
ного намерения злоупотребить правом. 

4. Шикана как пример недобросовестно-
сти заявителя. 

5. Реальная жалоба, которая характери-
зует подателя как добросовестного участника 
жилищных правоотношений. Характерно для 
ЖКХ, что подавляющее большинство коллек-
тивных жалоб принадлежит к категории реаль-
ных жалоб по этой классификации. 

Очевидно, что от злоупотреблений правом 
институт жалоб защищен минимально. По-
скольку реальные жалобы теряются среди про-
чих, эффективность жалоб как сигнальной си-
стемы для общего блага низкая, а для решения 
местных частных проблем вполне достаточная. 
Но эти местные частные проблемы никак не 
препятствуют росту общего благосостояния и 
повышению качества обслуживания общего 
имущества в МКД. 

Жалобы как социальный институт не защи-
щены от злоупотребления правами собствен-
ников в жилищных отношениях. Эксплуатация 
института жалоб в злоупотребительных целях 
снижает сигнальную функцию и порождает 
ложные сигналы, что отражается на эффектив-
ности работы УК и не способствует защите прав 
собственников помещений многоквартирного 
дома. Снижение транзакционных издержек на 
подачу жалобы и ее прохождение через 

административный механизм увеличило число 
нерепрезентативных жалоб с нарушением за-
конных прав в сфере ЖКХ. 

Законодатель не в состоянии предусмотреть 
многочисленные варианты деяний и устано-
вить запреты, которые ограничивали бы пре-
делы реализации субъективного права в ЖКХ. 

Поскольку в жалобах зримо проявляется 
взаимодействие права и морали, злоупотреб-
ление возникает в результате конфликта 
между использованием субъектами легальных 
правовых возможностей и безнравственным 
поведением. 

Де-факто в данном сигнальном институте 
сложилась презумпция виновности объекта 
жалобы. Поэтому злоупотребление правом в 
большой части жалоб, безусловно, есть, а дока-
зать его не представляется возможным без ре-
формирования этого института и введения 
санкций при наличии умысла на причинение 
вреда правам других лиц. 
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онятие самозанятости существует во мно-
гих развитых странах мира (Германия, 

США, Великобритания, Франция, Япония и др.). 
В России самозанятость как форма трудовой 
деятельности появилась и стала активно разви-
ваться относительно недавно. 27 ноября 2018 
года был принят Федеральный закон № 422 «О 
проведении эксперимента по установлению 
специального налогового режима «Налог на 
профессиональный доход». Эксперимент с 1 
января 2019 года начал проводиться на терри-
тории Москвы, Московской и Калужской обла-
стях и Республике Татарстан. Ровно через год 1 
января 2020 года география проведения экспе-
римента значительно расширилась и затронула 
Санкт-Петербург, Красноярский и Пермский 
края, Ненецкий и Ханты-Мансийский автоном-
ные округа, Республику Башкортостан, Волго-
градскую, Ростовскую, Нижегородскую и мно-
гие другие области. Чуть позже проведение экс-
перимента распространяется уже по всей тер-
ритории Российской Федерации. 

Самозанятый – это физическое лицо, в том 
числе индивидуальный предприниматель, ко-
торый перешел на специальный налоговый ре-
жим «Налог на профессиональный доход». Ста-
тус самозанятого в Российской Федерации мо-
гут получить не только граждане нашей страны, 
но и граждане других государств, которые явля-
ются членами Евразийского экономического 
союза. Размер налоговых ставок устанавлива-
ется в следующем порядке: 

• 4 процента в отношении доходов, кото-
рые были получены самозанятыми от реализа-
ции товаров, работ и услуг физическим лицам. 

• 6 процентов в отношении доходов, ко-
торые были получены самозанятыми от 

реализации товаров, работ и услуг индивиду-
альным предпринимателям для ведения их де-
ятельности и юридическим лицам. 

По сути, есть три главных критерия возмож-
ности оформления статуса самозанятости: 

1. Отсутствие наемных работников; 
2. Доходы не превышают предельный раз-

мер, а именно – 2,4 миллиона рублей в кален-
дарном году. 

Полного перечня видов деятельности, кото-
рую могут осуществлять самозанятые, нет, но в 
Федеральном законе № 422 представлен не-
большой список налогоплательщиков, которые 
не вправе применять специальный налоговый 
режим. Для самозанятых существует офици-
альное приложение «Мой налог», с помощью 
которого происходит удаленное взаимодей-
ствие налогоплательщика с налоговым орга-
ном. Приложение обеспечивает максимальное 
удобство для самозанятых, которым не требу-
ется сдавать отчетность и иметь кассовый ап-
парат, что сильно упрощает для них процесс 
оплаты налогов. Приложение автоматически 
ведет учет доходов и начисляет налог и форми-
рует чеки. В приложении «Мой налог» самоза-
нятый сам указывает вид деятельности среди 
большого количества указанных категорий. 

Объектом налогообложения для самозаня-
тых являются доходы от реализации товаров 
(услуг, работ и имущественных прав). Налоги 
уплачиваемые самозанятым распределяются 
следующим образом: 

• 63% налога поступают в региональный 
бюджет, того региона в котором самозанятый 
ведет свою деятельность; 

• 37% налога поступает в Фонд медицин-
ского страхования (именно поэтому 

П 
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самозанятые могут обращаться за бесплатной 
медицинской помощью). 

Введение налога на профессиональный до-
ход в России было предложено как мера для 
увеличения доходов бюджета страны и сниже-
ния теневой экономики, он позволяет увели-
чить прозрачность доходов и контролировать 
их обложение налогами. Ранее люди, которые 
вели определенные виды деятельности (пекли 
торты дома, предоставляли услуги маникюра 
на дому и многие другие), сталкивались с раз-
личными трудностями ведения законного 
предпринимательства. Для таких лиц чаще 
всего нецелесообразно, трудозатратно и дорого 
регистрировать ИП, вести отчетность, закупать 
контрольно-кассовую технику, уплачивать 
страховые взносы. Таким образом, большин-
ство таких людей работали, не уплачивая ника-
ких налогов, рискуя столкнуться с ответствен-
ностью за незаконное предпринимательство. 
Государственный бюджет в свою очередь недо-
получал огромные средства, что наносило серь-
езный ущерб экономике страны. Когда появи-
лась возможность заниматься подобными ви-
дами деятельности прозрачно и законно, мно-
гие люди решились на ведение своего бизнеса, 
уплачивая налог на профессиональный доход. 
По данным ФНС России на момент середины 
2024 года в статусе самозанятых числятся 10 
миллионов человек. Число самозанятых растет 
с каждым днем, что определенно дает нам по-
нять, что граждане заинтересованы в ведении 
различного рода бизнеса прозрачно и на закон-
ных основаниях, и в уплате налогов в бюджет 
страны. 

Итак, самозанятые в сравнении с индивиду-
альными предпринимателями имеют значи-
тельные преимущества: 

1. Не нужно оплачивать страховые 
взносы, при этом уплата в Фонд медицинского 
страхования уже включена в налог на профес-
сиональный доход. 

2. Не нужно вести отчетность и подавать 
декларации в налоговый орган, что значи-
тельно упрощает ведение своего бизнеса. 

3. Налоговые ставки для самозанятых яв-
ляются весьма низкими и в течение 10 лет про-
ведения эксперимента, который запланирован 
проводиться до 31 декабря 2028 года, эти ставки 
и предельный размер доходов изменяться не 
могут.  

4. Предусмотрен налоговый вычет в раз-
мере 10 000 рублей. 

У специального налогового режима есть и 
определенные недостатки, из-за которых не 
каждый, кто ведет бизнес в нашей стране, мо-
жет применять данную систему налогообложе-
ния. Среди таких недостатков можно выделить 
следующие: 

1. Нельзя нанимать сотрудников. 
2. Доход самозанятого не должен быть 

больше 2,4 миллиона рублей в год. 
3. Нет возможности уменьшить доходы на 

расходы. 
4. Трудовой стаж не начисляется, однако 

есть возможность осуществлять добровольные 
взносы на формирование будущей пенсии. 

В заключении хотелось бы сказать, что на 
данный момент такое явление как самозаня-
тость уже обрело широкую популярность среди 
граждан нашей страны, но по-прежнему оста-
ется недостаточно хорошо регулируемой и тре-
бует ответов на возникающие вопросы и реше-
ние некоторых проблем в отношении данного 
вида трудовой деятельности. По мнению ав-
тора 10 лет достаточно показательный срок для 
анализа результатов, проведенного экспери-
мента. Но уже сейчас, по прошествии 5 лет со 
времени начала эксперимента можно сделать 
выводы о положительной динамике развития 
самозанятости. Статистика численности граж-
дан, которые ведут свою, деятельности в ста-
тусе самозанятых превысила 10 миллионов че-
ловек. Это говорит нам о том, что граждане 
нашей страны заинтересованы в развитии ма-
лого бизнес. На данный момент самозанятость 
одними из основных преимуществ являются: 
низкая налоговая ставка, удобная регистрация 
в качестве плательщика налога на профессио-
нальный доход и простое взаимодействие с 
налоговой службой. Также нет необходимости 
покупать кассовый аппарат, так как чеки фор-
мируются в приложении «Мой налог». Однако 
можно выделить и существенные минусы при-
менения специального налогового режима, 
например, отсутствие формирования страхо-
вой пенсии, возможности нанимать сотрудни-
ков и ограничении годового дохода. В целом, 
данный эксперимент имеет благотворное вли-
яние как на граждан, которые желают вести за-
конную предпринимательскую деятельность, 
так и на развитие экономики страны. 
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емельный кодекс Российской Федерации 
(далее ЗК РФ) регулирует земельные отно-

шения и правовые режимы различных катего-
рий земель. В ст. 6 ЗК РФ говорится, что «зе-
мельный участок как объект права собственно-
сти и иных предусмотренных ЗК РФ прав на 
землю является недвижимой вещью, которая 
представляет собой часть земной поверхности 
и имеет характеристики, позволяющие опреде-
лить ее в качестве индивидуально определен-
ной вещи. В случаях и в порядке, которые уста-
новлены федеральным законом, могут созда-
ваться искусственные земельные участки» [1]. 

Федеральный закон «Об искусственных зе-
мельных участках, созданных на водных объ-
ектах, находящихся в федеральной собствен-
ности, и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» 
он регулирует отношения, связанные с созда-
нием на водных объектах, находящихся в феде-
ральной собственности, искусственных зе-
мельных участков для целей строительства на 
них зданий, сооружений или их комплексного 
освоения в целях строительства [2]. 

Федеральный закон «О крестьянском (фер-
мерском) хозяйстве» определяет статус, орга-
низационно-правовую форму как: «самостоя-
тельное объединение граждан, зарегистриро-
ванных индивидуальными предпринимате-
лями, совместно ведущих аграрную деятель-
ность и связанных родством и общим имуще-
ством. Такая организационно-правовая форма 
применяется впервые в Российской Федера-
ции, также крестьянские (фермерские) хозяй-
ства имеют право принимать в свое 

объединение граждан, которые не состоят в 
родстве, но не более 5 человек» [3]. 

Статус крестьянского (фермерского) хозяй-
ства можно получить, как имея в аренде или 
собственности земельный участок, так и не 
имея, но ведя сельскохозяйственную деятель-
ность, например, по переработке сельскохо-
зяйственной продукции, так же как и получив 
участок земли в аренду или собственность. 

Крестьянские (фермерские) хозяйства могут 
вести сельскохозяйственную деятельность по 
особому налоговому режиму (ЕСХН) и получать 
государственную поддержку в виде грантов, 
субсидий и т. д. 

Основания для получения земельного 
участка для сельскохозяйственной деятельно-
сти определены в ст. 39.1 ЗК РФ. Земельные 
участки, находящиеся в государственной или 
муниципальной собственности, предоставля-
ются на основании: 

• решения органа государственной вла-
сти или органа местного самоуправления в слу-
чае предоставления земельного участка в соб-
ственность бесплатно или в постоянное (бес-
срочное) пользование; 

• договора купли-продажи в случае 
предоставления земельного участка в соб-
ственность за плату; 

• договора аренды в случае предоставле-
ния земельного участка в аренду; 

• договора безвозмездного пользования 
в случае предоставления земельного участка в 
безвозмездное пользование. 

В п. 2 ст. 39.10 ЗК РФ указано, что земельные 
участки, которые находятся в государственной 

З 



Актуальные исследования • 2024. №25 (207)  Юриспруденция | 18 

или муниципальной собственности, могут 
предоставляться в безвозмездное пользование 
на осуществление крестьянского (фермер-
ского) хозяйства его деятельности на срок не 
более чем шесть лет. 

Земельный участок для ведения крестьян-
ского (фермерского) хозяйства возможно полу-
чить и в бессрочное пользование с помощью 
торгов, а также и без их проведения. В ст. 39.17 
подробно расписаны условия предоставления 
земельных участков крестьянским (фермер-
ским) хозяйствам без проведения торгов. 

На съезде Ассоциации крестьянских (фер-
мерских) хозяйств и сельхозкооперативов РФ 
обсуждалась проблема, касающаяся выдела 
земли, где фермерами и учеными было выска-
зано мнение о полном пересмотре Федераль-
ного закона «Об обороте земель сельскохозяй-
ственного назначения». 

Пока органы исполнительной власти, всяче-
ски препятствуют получению земли для сель-
скохозяйственной деятельности, перепись вы-
явила, что более 100 млн гектаров сельскохо-
зяйственных угодий в России оказались забро-
шены и не обрабатываются. 

Вступивший в силу Федеральный закон «О 
внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в части 
совершенствования порядка изъятия земель-
ных участков из земель сельскохозяйственного 
назначения при их неиспользовании по целе-
вому назначению или использовании с нару-
шением законодательства Российской Федера-
ции» от 03.07.2016 № 354-ФЗ сократил срок 
изъятия участков до трех лет. Таким образом, 
нерадивые собственники могут лишиться 
своих заросших участков. В их отношении вла-
дельцев земли, которые имеют документы, но 
не желают использовать свои участки по назна-
чению, предусмотрены меры административ-
ной ответственности. 

Другой недоработкой закона специалисты 
из центра стратегических разработок считают 
невозможность изъятия земель, которые нахо-
дятся под залогом субъекта. 

Согласно ст. 6 Федерального закона «Об обо-
роте земель сельскохозяйственного 

назначения», земельные участки, находящиеся 
в ипотеке исключены из списка изъятия неце-
левого использования. В связи с этим у банков 
накопился довольно большой фонд земли, ко-
торые не смогли выкупить из залога. В меру 
своей деятельности банки не занимаются обра-
боткой сельскохозяйственной земли, но и от-
ветственность за нецелевое использование на 
банки возложить нельзя, т. к. они не относятся 
к хозяйствующим субъектам. 

Федеральная служба по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору (Россельхознадзор) 
сообщила о том, что земли, поросшие лесом, не 
будут востребованы и их нужно перевести в 
другую категорию - лесных угодий. 

Рассматривая мнения фермеров можно сде-
лать вывод, что необходимо ввести стандарты 
развития земель сельскохозяйственного назна-
чения, усилить контроль за оборотом земель, 
выделять сельскохозяйственные участки 
только тем, кто будет на ней работать, тем, кто 
имеет сельскохозяйственное производство и 
т.п. Сделать процедуру получения земли без 
торгов более доступной, но и также создать зе-
мельные комиссии для тщательного контроля 
использования и оборота земельных участков, 
предназначенных для крестьянских (фермер-
ских) хозяйств. 
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начимость залога как способа обеспечения 
обязательств исследования состоит в том, 

что в имущественном обороте субъекты права 
часто вступают в договорные отношения, кото-
рые, к сожалению, могут быть нарушены, что 
требует применения правовых механизмов за-
щиты интересов кредитора. Одним из наибо-
лее эффективных средств обеспечения испол-
нения обязательств традиционно считается за-
лог, правовое регулирование которого, в том 
числе в отношении залога обязательственных 
прав, претерпело значительные изменения в 
ходе реформирования гражданского законода-
тельства Российской Федерации. Глубокий ана-
лиз нового правового регулирования залога 
обязательственных прав, а также изучение ис-
тории развития данного института, доктри-
нальных подходов и судебной практики по 
этим вопросам является актуальной научной 
задачей, решение которой позволит более 
полно осмыслить и применять на практике но-
веллы российского гражданского права. 

Несмотря на разъяснения о банкротстве 
граждан в Постановлениях Пленума Верхов-
ного Суда РФ, арбитражные суды округов вы-
пускают рекомендации научно-консультатив-
ных советов и обзоры практики, которые поз-
воляют судам и участникам процесса ориенти-
роваться в сложных вопросах правопримене-
ния, при этом наиболее проработанными ока-
зались вопросы банкротства физических лиц в 
НКС АС Северо-Западного, Волго-Вятского, 
Уральского и Центрального округов, в то время 
как АС Восточно-Сибирского округа не имел 
таких разъяснений с 2015 года. 

Рассмотрим судебно-арбитражную прак-
тику касательно особенностей статуса долж-
ника как субъекта отношений. Рассмотрим по-
ложение должника через призму его прав, осо-
бенностей статуса иностранного гражданина в 
контексте обеспечительных мер, налагаемых 
на должника. 

По данным вопросам высказались НКС АС 
Волго-Вятского округа, Дальневосточного 
округа, Уральского округа, Центрального 
округа. Начнем рассматривать тему с прав 
должника. Проблемным моментом оказалось 
определение границ прав должника и финан-
сового управляющего по совершению юриди-
ческих актов (например, подача иска в суд). 

Наиболее интересны в контексте данной 
проблемы позиции АС Волго-Вятского округа и 
АС Уральского округа по вопросам возможно-
сти должника подать заявление о признании 
его дебитора банкротом и о возможности само-
стоятельно оспорить сделку с контрагентом. В 
правовой позиции, изложенной в рекоменда-
циях НКС АС Волго-Вятского округа от 
29.11.2018 г., был сделан вывод, что должник не 
вправе подать заявление о признании деби-
тора банкротом, это должен делать финансо-
вый управляющий [5]. 

По мнению НКС АС Волго-Вятского округа, 
исходя из п. 38 Постановления Пленума ВС РФ 
от 13.10.2015 № 45, всем имуществом долж-
ника, признанного банкротом (за исключе-
нием имущества, не входящего в конкурсную 
массу), распоряжается финансовый управляю-
щий (п. 5, 6 и 7 ст. 213.25 Закона о банкрот-
стве) [1]. 

З 
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Несмотря на разъяснения о банкротстве 
граждан в Постановлениях Пленума Верхов-
ного Суда РФ, арбитражные суды округов вы-
пускают рекомендации научно-консультатив-
ных советов и обзоры практики, которые поз-
воляют судам и участникам процесса ориенти-
роваться в сложных вопросах правопримене-
ния, при этом наиболее проработанными ока-
зались вопросы банкротства физических лиц в 
НКС определенных окружных арбитражных су-
дов. Позиции некоторых арбитражных судов 
округов по вопросам оспаривания сделок и об-
ращения должника в суд в случае бездействия 
финансового управляющего разошлись, и тре-
буют дальнейшего анализа с точки зрения ба-
ланса интересов сторон и целей процедуры 
банкротства. Изучим также вопросы, связан-
ные с банкротством иностранных граждан в 
России. 

После принятия поправок, регулирующих 
банкротство физических лиц в Законе о банк-
ротстве, перед судами встал вопрос о допусти-
мости банкротства иностранных граждан и 
распространении на них обеспечительных мер, 
предусмотренных Законом о банкротстве и 
АПК РФ. НКС АС Дальневосточного округа [6], 
Центрального округа [7] пришли к единому вы-
воду, что на иностранного гражданина распро-
страняются все нормы Закона о банкротстве со 
ссылкой на ч. 3 ст. 62 Конституции Российской 
Федерации, где указано, что иностранные лица 
и лица без гражданства пользуются в Россий-
ской Федерации правами и несут обязанности 
наравне с гражданами Российской Федерации, 
кроме случаев, установленных федеральным 
законом или международным договором Рос-
сийской Федерации. Данную позицию поддер-
жал и Верховный суд в отказном Определении 
от 12.01.2018 № 301-ЭС17-201197 [2]. 

Главное, на что обращают внимание суды – 
это наличие следующих обстоятельств [3]: 

1. Преимущественное место жительства 
(место пребывания) должника на территории 
РФ; 

2. Досягаемость должника для его креди-
торов именно в РФ; 

3. Наличие на территории РФ имущества 
должника; 

4. Место осуществления трудовой или 
иной экономической деятельности на террито-
рии РФ; 

5. Налоговая связь лица с государством. 
Следовательно, суд при наличии части данных 
обстоятельств, может признать иностранного 

гражданина банкротом с применением россий-
ского банкротного права. 

Одной из мер, способных увеличить резуль-
тативность процедур в банкротстве, будет 
наложение обеспечительных мер, например, в 
виде временного ограничения на выезд из РФ 
иностранному гражданину. 

Можно, но в случае, если лицо, обративше-
еся c ходатайством о принятии меры, может 
обосновать необходимость его применения и 
предоставить доказательства относительно 
того, что непринятие данной меры может за-
труднить или сделать невозможным достиже-
ние целей процедуры банкротства. 

Так, НКС АС Центрального округа считает, 
что о необходимости принятия свидетель-
ствуют следующие обстоятельства: должник 
имеет вид на жительство в другом государстве 
или гражданство другого государства, а также 
счета и имущество за рубежом, и имеется веро-
ятность того, что он может покинуть пределы 
Российской Федерации либо есть информация 
о выводе им денежных средств и иных активов 
за рубеж и так далее [5]. 

Таким образом, статус иностранного граж-
данина, наоборот, способствует наложению 
обеспечительной меры в виде запрета на выезд 
из Российской Феде рации. Об этом свидетель-
ствует судебная практика, например Постанов-
ление Тринадцатого арбитражного апелляци-
онного суда от 04.02.2020 № 13АП35951/2019 по 
делу № А56-48857/2016/ ход [4]. 

Необходимо отметить, что Россия ратифи-
цировала протокол № 4 Европейской конвен-
ции по правам человека, где в п. 2 и п. 3 ст. 2 
изложено право на свободное покидание пре-
делов страны, включая свою собственную [4]. 
Право подлежит лишь предусмотренным зако-
ном ограничениям, которые необходимы в де-
мократическом обществе. 

Кредитору необходимо доказать наличие 
прямой причинной связи между возможно-
стью выезда лица из Российской Федерации и 
причинением вреда имущественным правам 
кредиторов, а также соразмерность ограниче-
ния права должника нарушенным правам кре-
дитора. Обращение взыскания на заложенное 
имущество является способом удовлетворения 
требований кредиторов в рамках договорных 
отношений и процедуры банкротства. Право 
кредитора на обращение взыскания возникает 
при нарушении должником своих обяза-
тельств, при этом иск об обращении взыскания 
и требование об исполнении обеспеченного 
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залогом обязательства могут предъявляться в 
суд независимо друг от друга. 

Таким образом, суды признают возмож-
ность применения российского законодатель-
ства о банкротстве к иностранным гражданам 
при наличии определенных обстоятельств, та-
ких как преимущественное место жительства в 
РФ, наличие имущества и экономической дея-
тельности на территории страны. Обеспечи-
тельные меры, включая ограничение на выезд, 
могут быть применены к иностранным долж-
никам, если их непринятие может затруднить 
достижение целей процедуры банкротства. Од-
нако такие меры должны быть соразмерными и 
соответствовать требованиям законодатель-
ства. 
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начимость залога как способа обеспечения 
обязательств исследования состоит в том, 

что в имущественном обороте субъекты права 
часто вступают в договорные отношения, кото-
рые, к сожалению, могут быть нарушены, что 
требует применения правовых механизмов за-
щиты интересов кредитора. Одним из наибо-
лее эффективных средств обеспечения испол-
нения обязательств традиционно считается за-
лог, правовое регулирование которого, в том 
числе в отношении залога обязательственных 
прав, претерпело значительные изменения в 
ходе реформирования гражданского законода-
тельства Российской Федерации. 

Основным правом кредитора, помимо тре-
бования исполнения обязательства от долж-
ника, является право залога, т. е. право полу-
чить удовлетворение из стоимости заложен-
ного обязательственного права в случае неис-
полнения или ненадлежащего исполнения 
должником этого обязательства. Право залого-
держателя требовать удовлетворения за счет 
предмета залога является условным, и этим 
условием может быть как надлежащее испол-
нение обязательства должником, так и ненад-
лежащее исполнение, которое будет служить 
отлагательным условием для реализации права 
залогодержателя. Залогодержатель имеет 
право на получение исполнения по требова-
нию в пределах, необходимых для покрытия 
требований залогодержателя, обеспеченных 
залогом, что конкретизирует особенности 
права залога относительно обязательственных 
прав. 

Как отмечает К. А. Новиков: «в соответствии 
с правилом п. 2 ст. 358.7 ГК, которое следовало 
бы рассматривать как общее для залога 

имущества любых видов, залогодержатель 
вправе самостоятельно действовать для за-
щиты заложенного права от посягательств со 
стороны третьих лиц (например, выступать в 
качестве лица, заявляющего на предмет спора 
самостоятельные требования в деле о принад-
лежности заложенного права залогодателю)» 
[2, с. 55-68]. 

Действительно, данное правило можно 
назвать общим для любого залога, например, 
залогодержатель может требовать признания 
недействительной сделки по уступке заложен-
ного требования. 

Обязанности залогодержателя прямо в за-
коне не предусмотрены. Единственная норма, 
где упоминаются обязанности залогодержа-
теля, – это ст. 343 ГК РФ, которая предусматри-
вает обязанности по содержанию и обеспече-
нию сохранности предмета залога, если пред-
мет залога перешел ему во владение. В букваль-
ном значении применение данных положений 
к правам требования невозможно, однако в 
абз. 3 п. 1 ст. 358.3 ГК РФ законодатель устанав-
ливает, что на залогодержателя может быть 
возложена обязанность по обеспечению со-
хранности подлинников документов, подтвер-
ждающих существование права требования. 

Согласно российскому законодательству, 
залогодержатель, то есть лицо, которому пере-
дано имущество в качестве обеспечения обяза-
тельства, обладает определенными правами и 
обязанностями. Данные права и обязанности 
могут распространяться на различные виды 
имущества, включая заложенные требования. 

Например, залогодержатель вправе требо-
вать признания недействительной сделки по 
уступке заложенного требования. Данное 

З 
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правило применяется независимо от того, ка-
кое именно имущество передано в залог. 

Законодательство менее детально регули-
рует обязанности залогодержателя. Основная 
норма, содержащаяся в Гражданском кодексе 
РФ, предусматривает обязанности по содержа-
нию и обеспечению сохранности предмета за-
лога, если он перешел во владение залогодер-
жателя. Хотя в буквальном смысле эти положе-
ния не применимы к правам требования, в 
Гражданском кодексе РФ установлено, что на 
залогодержателя может быть возложена обя-
занность по обеспечению сохранности подлин-
ников документов, подтверждающих суще-
ствование права требования. 

Таким образом, законодательство преду-
сматривает определенные права и обязанности 
залогодержателя в отношении различных ви-
дов имущества, включая заложенные права 
требования, однако детальность их регулиро-
вания различается. 

Если говорить о фигуре залогодателя, то, как 
пишет В. И. Солдатова, «залогодателем права 
может быть лицо, являющееся кредитором в 
обязательстве, из которого вытекает заклады-
ваемое право (правообладатель)» [3, с. 92-97]. 

Залогодателем может выступать только кре-
дитор по определенному обязательству, при 
этом такое обязательство должно соответство-
вать требованиям, предусмотренным ст. 358.2 
ГК РФ, т. е. быть оборотоспособным. Право пе-
редать в залог право требования внешне напо-
минает правомочие собственника вещи по рас-
поряжению ею. По общему правилу ст. 358.2 ГК 
РФ залогодатель не обязан испрашивать согла-
сие должника на передачу права требования в 
залог, соответственно, право распоряжения 
своим имущественным правом не ограничено, 

лицо может его отчуждать, передавать в залог 
и т. д. В то же время предусмотрены случаи, ко-
гда залогодатель ограничен в этом праве вслед-
ствие необходимости получения согласия 
должника по обязательству, требование из ко-
торого является предметом залога. 

В связи с этим К. А. Новиков также пишет: 
«ввиду того, что должнику залогодателя по пе-
реданному в залог требованию, возможно, 
придется его исполнять не залогодателю, а, 
например, новому кредитору, который приоб-
ретет заложенное требование в ходе обраще-
ния на него взыскания, должник должен быть 
уведомлен своим кредитором (залогодателем) 
о залоге этого требования, смысл уведомления 
состоит в том, что должнику следует пригото-
виться к получению дальнейших инструкций 
от залогодателя» [2, с. 55-68]. 

В. В. Витрянский пишет: «на самом деле 
вместо упрощения правового регулирования 
мы получили лишь ситуацию неопределенно-
сти в правоотношениях, связанных с залогом 
прав (требований)» [4]. 

Действительно, в ст. 385 ГК РФ, к которой 
сделана отсылка в ст. 385.4 ГК РФ, регламенти-
руется порядок уведомления должника о пере-
ходе права, и должник вправе не исполнять 
обязательство новому кредитору до предостав-
ления ему доказательств перехода права к 
этому кредитору, за исключением случаев, ко-
гда уведомление о переходе права получено от 
первоначального кредитора. Данная позиция 
представляется правильной, поскольку обязан-
ность уведомления должника должна быть воз-
ложена именно на кредитора-залогодателя, а 
не на залогодержателя, не участвующего в со-
ответствующем обязательстве. 

Таблица 
Правоприменительная практика 

№ Тема Судебное решение/Документ Основные моменты 

1 

Должник не вправе 
подать заявление о 
банкротстве деби-
тора 

Рекомендации НКС АС Волго-
Вятского округа от 29.11.2018 

Должник не имеет права подавать за-
явление о признании дебитора банк-
ротом; это должен делать финансовый 
управляющий. Обжалование отказа 
финансового управляющего должно 
подаваться должником. 

2 

Должник вправе 
оспорить сделку при 
бездействии управ-
ляющего 

Обзор практики АС Уральского 
округа от 24.07.2020 

Должник имеет право подать заявле-
ние об оспаривании сделки, если при-
знана обоснованной жалоба на без-
действие финансового управляющего 
по непринятию мер по оспариванию 
данной сделки. 
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№ Тема Судебное решение/Документ Основные моменты 

3 

Права кредиторов и 
должника в ходе 
процедуры банкрот-
ства 

--- 

Баланс интересов кредиторов и долж-
ника должен соблюдаться; действия 
должника, направленные на прираще-
ние конкурсной массы, не противоре-
чат интересам кредиторов. 

4 
Признание ино-
странного гражда-
нина банкротом 

Определение Верховного Суда 
от 12.01.2018 № 301-ЭС17-
201197, НКС АС Центрального и 
Дальневосточного округов 

На иностранного гражданина распро-
страняются нормы российского зако-
нодательства при наличии определен-
ных обстоятельств, таких как имуще-
ство и досягаемость должника для 
кредиторов в РФ. 

5 
Ограничение вы-
езда иностранного 
гражданина 

Постановление Тринадцатого 
арбитражного апелляционного 
суда от 04.02.2020 № 13АП-
35951/2019 

Возможность наложения временного 
ограничения на выезд из РФ ино-
странному гражданину при наличии 
обоснованных ходатайств и доказа-
тельств, что непринятие меры может 
затруднить или сделать невозможным 
достижение целей процедуры банк-
ротства. 

6 
Нарушение прав 
должника на выезд 

Протокол № 4 Европейской 
конвенции по правам человека 

Ограничения на выезд из страны 
должны быть соразмерны и необхо-
димы в демократическом обществе, 
включая в случаях, когда это необхо-
димо для защиты имущественных 
прав кредиторов при банкротстве. 

7 
Обращение взыска-
ния на заложенное 
имущество 

Определения Верховного Суда 
РФ 

Право кредитора обращать взыскание 
на заложенное имущество в случае 
нарушения обязательств должника. 
Возможность обращения взыскания в 
судебном или внесудебном порядке. 

Таким образом, в результате исследования 
выявлены следующие проблемы института за-
лога обязательств в современных условиях РФ: 

1. Право должника на самостоятельные 
действия в процедуре банкротства. Должник не 
всегда имеет право самостоятельно подавать 
заявления о признании дебитора банкротом 
или оспаривать сделки, что вызывает вопросы 
о защите интересов должника при бездействии 
финансового управляющего. 

2. Признание и обеспечение банкротства 
иностранных граждан. Возникают сложности с 
признанием иностранных граждан банкротами 
и наложением на них обеспечительных мер в 
условиях российского законодательства. Также 
присутствует конфликт интересов между пра-
вом на свободное передвижение и необходи-
мостью обеспечения процедур банкротства. 

3. Ограничения прав должника и защита 
прав кредиторов. Необходимость балансиро-
вать между правом должника на свободу пере-
движения и обеспечением имущественных 

интересов кредиторов при наложении обеспе-
чительных мер, таких как временное ограниче-
ние на выезд из страны. 

 
Литература 

1. Федеральный закон «О несостоятельно-
сти (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ // 
Собрание законодательства РФ. – 2002. – № 43. 
– Ст. 4190. 

2. Новиков К.А. Правила о залоге отдель-
ных видов имущества в новой редакции Граж-
данского кодекса / К.А. Новиков // Вестник эко-
номического правосудия Российской Федера-
ции. – 2016. – № 10. – С. 55-68. 

3. Солдатова В.И. Новеллы ГК России о 
способах обеспечения исполнения обяза-
тельств / В.И. Солдатова // Законы России: 
опыт, анализ, практика. – 2016. – № 8. – С. 92-
97. 

4. Витрянский В.В. Реформа российского 
гражданского законодательства: промежуточ-
ные итоги. М.: Статут, 2016. 528 с. 



Актуальные исследования • 2024. №25 (207)  Юриспруденция | 26 

 
LEVCHENKO Ilya Alexandrovich 

Master's Degree, Moscow University of Finance and Law,  
Russia, Moscow 

 
PROBLEMS OF THE INSTITUTION OF PLEDGE OF OBLIGATIONS  

IN MODERN CONDITIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 
Abstract. This article is devoted to the study of the problems of the institution of pledge of obligations in the 

modern conditions of the Russian Federation. The key aspects of the legal regulation of the pledge of binding rights, 
including the rights and obligations of the pledgee, are considered. Special attention is paid to the analysis of nov-
elties of Russian civil legislation related to the institution of collateral, as well as the study of judicial practice on 
these issues. 

 
Keywords: bankruptcy, foreign citizens, interim measures, travel restrictions, Russian legislation.  



Актуальные исследования • 2024. №25 (207)  Юриспруденция | 27 

 
 

ОСИНЦЕВА Кристина Алексеевна 
магистрантка, Волгоградский государственный университет, Россия, г. Волгоград 

 
МЕСТО И РОЛЬ ПРОКУРАТУРЫ  

В СИСТЕМЕ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ РФ 
 

Аннотация. В рамках настоящей статьи исследованы вопросы функционального назначения органов 
прокуратуры РФ. Преимущественным образом внимание было уделено вопросам и проблемным аспектам 
взаимоотношений органов прокуратуры РФ с высшими судебными инстанциями в стране. Сделан вывод о 
том, что органы прокуратуры РФ в настоящее время не могут быть отнесены ни к одной ветви государ-
ственной власти в традиционном понимании концепции разделения властей, они обеспечивают реальное 
соблюдение системы сдержек и противовесов между законодательной, судебной и исполнительной вет-
вями власти. Также констатируется необходимость укрепления статуса органов прокуратуры РФ в во-
просах из взаимодействия с органами судебной власти и в вопросах взаимоотношений с органами предва-
рительного расследования. 

 
Ключевые слова: прокуратура, государство, надзорный орган, прокурорский надзор, государственный 

орган, разделение властей, ветвь власти, права и свободы личности, конституционное правосудие, пра-
вовая позиция. 

 
рганы прокуратуры в Российской Федера-
ции органично входят в систему органов 

государственной власти и занимают в данной 
иерархии свое, особое и обособленное место. 
Органы прокуратуры в соответствии с нормами 
действующего законодательства рассматрива-
ются как единая федеральная централизован-
ная система органов, которая осуществляет 
надзорную функцию, функцию уголовного 
преследования и иные функции, возложенные 
на данную систему органов в соответствии с 
нормами действующего законодательства [2]. 
Принципиальная важность и значимость рас-
сматриваемого государственного органа обу-
словлена также и тем, что необходимость со-
здания данного органа, а также порядок его со-
здания и фундаментальные основы функцио-
нирования закреплены на уровне Конституции 
Российской Федерации [1]. 

Российское государство в том виде, в кото-
ром оно существует в настоящее время, не 
смогло бы сформироваться при отсутствии в 
системе государственной власти органов про-
куратуры. Рассматриваемая система государ-
ственных органов обеспечивает верховенство 
закона в государстве, его неукоснительное со-
блюдение всеми субъектами общественных от-
ношений, высокий уровень правопорядка в 
стране, а также обеспечивает достижение юри-
дической согласованности в системе власти и 
управления в стране, принимает некоторое 
участие в правотворческой деятельности, 

проводит антикоррупционную экспертизу 
принимаемых нормативных актов, обеспечи-
вает соблюдение всего массива законодатель-
ства в государстве. Как было указано главой 
государства, в Российской Федерации органы 
прокуратуры занимают чрезвычайное положе-
ние в системе всего государственного устрой-
ства, их роль настолько высока и уникальна, 
что аналогичной ситуации не сложилось 
больше ни в одном из государств мирового 
правопорядка [8]. Данное обстоятельство сви-
детельствует о необходимости непрерывного 
научного осмысления роли и значения органов 
прокуратуры РФ в системе государственного 
управления и государственной власти, предо-
ставленных органам прокуратуры РФ полномо-
чий с целью постоянного совершенствования 
правового статуса надзорного ведомства. 

Важным аспектом является уточнение места 
органов прокуратуры в системе разделения 
государственной власти, которая, в соответ-
ствии с положениями ст. 10 Конституции РФ 
подразделена на законодательную, исполни-
тельную и судебную ветви власти. Однако 
вполне очевидно, что органы прокуратуры РФ 
не вписываются ни в одну из ветвей государ-
ственной власти в их традиционном юридиче-
ском понимании. Как было отмечено М. В. Баг-
лаем, ситуация, при которой определенные ор-
ганы публичной власти не могут быть одно-
значно и абсолютно отнесены к какой-либо од-
ной ветви власти в классическом их 

О 
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понимании, свойственна практически для каж-
дого из существующих в мировом правопо-
рядке государств. Данное обстоятельство пра-
вовой природы и государственно-социального 
значения таких органов не меняет, поскольку 
они созданы и функционируют, как правило, 
на основании конституционных положений, а 
также в силу характера своей деятельности в 
полной мере являются органами государствен-
ной власти [7, с. 337]. Исследуя данный вопрос 
свое мнение высказывал и С. С. Авакьян, кото-
рый, в связи с этим констатирует о наличии 
формальной возможности, на основании спе-
цифики и направленности деятельности от-
дельно взятых органов государственной вла-
сти, выделить бесчисленное множество соот-
ветствующих ветвей власти, в том числе и 
власть прокурорскую [6]. 

Органы прокуратуры принимают непосред-
ственное участие в отправлении конституци-
онного правосудия, более того, и орган консти-
туционного контроля, и органы прокуратуры 
имеют схожие цели своей деятельности – обес-
печение соблюдения конституционных норм, 
их реальное и эффективное функционирова-
ние, обеспечение, в связи с этим состояния за-
конности и правопорядка на территории госу-
дарства. В 2003 г. в одной из правовых позиций 
Конституционного Суда РФ было отмечено, что 
органы прокуратуры наделены в силу своего 
функционального предназначения полномо-
чиями по надзору за соблюдением Конститу-
ции РФ, иного федерального законодательства, 
а также за соответствием Основному закону 
всех иных правовых источников, принимае-
мых на территории страны [3]. 

Таким образом, органы прокуратуры РФ 
осуществляют надзор за исполнением консти-
туционных предписаний, а также предписаний 
иных законодательных источников, правовые 
позиции Конституционного Суда РФ в пере-
чень таких источников не выделены, что обу-
славливается и самой природой актов рассмат-
риваемой судебной инстанции. В целом стоит 
отметить, что в современных условиях вопрос 
о правовой природе правовых позиций Кон-
ституционного Суда РФ является остро дискус-
сионным. Такие правовые решения как источ-
ники права в соответствии с позитивистским 
пониманием не выступают, однако, некоторые 
ученые высказываются о том, что решения 
Конституционного Суда РФ все же стоит рас-
сматривать именно как правовые источники, 
что обусловлено сформировавшейся в стране 

правоприменительной практикой, когда пра-
воприменители не только в обязательном по-
рядке учитывают и ориентируются на позиции 
высшего органа конституционного контроля, 
но и также непосредственно на них ссылаются. 
Данное обстоятельство, действительно, бес-
спорно, однако, как представляется, такие 
непосредственные ссылки на акты Конститу-
ционного Суда РФ обусловлены не их природой 
как источников права, а тем, что в таких право-
вых позициях фактически разъясняется смысл 
многих правовых норм, причем не только кон-
ституционных положений, но и положений 
иного законодательства. Конституционный 
Суд РФ при вынесении своих правовых пози-
ций не формулирует новых правовых предпи-
саний, он лишь конкретизирует и наполняет 
содержанием те нормы, которые уже были при-
няты соответствующими субъектами законо-
дательной власти и законодательной инициа-
тивы, о чем свидетельствует и в целом прак-
тика деятельности рассматриваемого органа 
[4, 5]. 

Таким образом, в заключение проведенного 
исследования можно констатировать, что ор-
ганы прокуратуры РФ в настоящее время пере-
чень полномочий и характер деятельности ор-
ганов прокуратуры позволяет рассматривать 
их несколько обособленно в системе классиче-
ской теории разделения властей. Кроме того, 
учитывая характер и специфику полномочий 
данного органа также можно говорить и о том, 
что данный орган позволяет обеспечивать ре-
альное функционирование механизма сдержек 
и противовесов между всеми существующими 
ветвями государственной власти. 
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одозреваемые (обвиняемые) имеют зако-
нодательно закрепленное право на за-

щиту. Защита подозреваемых (обвиняемых) – 
это правовая возможность защиты подозрева-
емого (обвиняемого) от выдвинутого подозре-
ния (обвинения), закрепленное в Конституции 
Российской Федерации, Уголовно-процессу-
альном кодексе РФ, международно-правовых 
актах, защита может осуществляться либо 
лично (используя права, предусмотренные за-
конодательством), либо посредством помощи 
защитника или законного представителя. 

Согласно Конвенции о защите прав чело-
века и основных свобод, каждый обвиняемый в 
совершении уголовного преступления имеет 
как минимум следующие права: 

• быть незамедлительно и подробно уве-
домленным на понятном ему языке о харак-
тере и основании предъявленного ему обвине-
ния; 

• иметь достаточное время и возможно-
сти для подготовки своей защиты; 

• защищать себя лично или через посред-
ство выбранного им самим защитника или, при 
недостатке у него средств для оплаты услуг за-
щитника, пользоваться услугами назначенного 
ему защитника бесплатно, когда того требуют 
интересы правосудия; 

• допрашивать показывающих против 
него свидетелей или иметь право на то, чтобы 
эти свидетели были допрошены, и иметь право 
на вызов и допрос свидетелей в его пользу на 
тех же условиях, что и для свидетелей, показы-
вающих против него; 

• пользоваться бесплатной помощью пе-
реводчика, если он не понимает языка, исполь-
зуемого в суде, или не говорит на этом языке 
[2]. 

В Уголовно-процессуальном кодексе РФ 
предусмотрен для обвиняемого или подозрева-
емого широкий круг прав, используемых при 
защите: в качестве таковых, например, высту-
пает дача объяснения, предоставление доказа-
тельств, заявление ходатайства, выдвижение 
своих доводов. Указанные права могут быть ре-
ализованы лично подозреваемым (обвиняе-
мым) или с помощью защитника, стоит отме-
тить, что некоторые из них, например, дача по-
казаний, реализуется только лично. Наиболь-
шую защищенность обвиняемый имеет в пе-
риод судебного разбирательства, т. к. в этот мо-
мент он находится в равноправных позициях с 
обвинителем. 

Как уже отмечалось выше, обвиняемый (по-
дозреваемый) имеет право на квалифициро-
ванную юридическую помощь адвоката (за-
щитника), что является одним из важнейших 
элементов права на защиту, закрепленным в 
ст. 48 Конституции РФ [3]. Обязательным усло-
вием реализации этого права является возмож-
ность свободного выбора защитника. При этом 
они имеют право на бесплатную юридическую 
помощь адвоката, который назначается по ре-
шению суда, прокурором, следователем, до-
знавателем. Учитывая материальное положе-
ние и иные обстоятельства, подозреваемого 
(обвиняемого) могут освободить от оплаты 

П 
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труда адвоката, ведущего данное дело, по заяв-
лению подозреваемого (обвиняемого). 

Другой важнейшей составляющей права на 
защиту является право обвиняемого (подозре-
ваемого) на беспрепятственную коммуника-
цию с выбранным или назначенным защитни-
ком. В Уголовно-процессуальном кодексе РФ 
гарантируется право каждого обвиняемого и 
подозреваемого на конфиденциальные 
встречи с защитником без ограничения их ко-
личества и продолжительности. Исключением 
является возможность ограничения встречи за-
щитника с подозреваемым до его первого до-
проса. 

Право на защиту неотделимо от гарантий 
его осуществления. В качестве гарантии права 
обвиняемого (подозреваемого) на защиту вы-
ступает законодательно утвержденная обязан-
ность суда, прокурора, следователя и дознава-
теля разъяснения обвиняемому (подозревае-
мому) их прав и обеспечение возможности их 
защиты всеми способами и средствами, кото-
рые не запрещены Уголовно-процессуальном 
кодексом РФ. Указанные права обеспечива-
ются прокурором, следователем и дознавате-
лем в результате такие действий, как удовле-
творение ходатайств обвиняемого (подозрева-
емого), в установленном законом порядке 
ознакомление их с материалами дела, соблю-
дение норм Уголовно-процессуального ко-
декса при производстве следственных и судеб-
ных действий, обеспечение участия защитника 
в деле. 

Существенной гарантией права обвиняе-
мого (подозреваемого) на защиту в Уголовно-
процессуальном праве являются определенные 
случаи, при которых обязательно участие за-
щитника: 

1. При согласии обвиняемого (подозрева-
емого) на помощь защитника; 

2. При несовершеннолетии подозревае-
мого (обвиняемого); 

3. Если подозреваемый (обвиняемый) 
имеет физические или психические недо-
статки, препятствующие самостоятельному 
осуществлению права на защиту; 

4. Если подозреваемый (обвиняемый) не 
владеет тем языком, на котором ведется произ-
водство по уголовному делу; 

5. При обвинении лица в совершении пре-
ступления, за которое мерой наказания может 
послужить лишение свободы на срок свыше 
пятнадцати лет, пожизненное лишение сво-
боды или смертная казнь; 

6. При рассмотрении судом уголовного 
дела при участии присяжных заседателей; 

7. Если обвиняемый при согласии с 
предъявленным обвинением заявил ходатай-
ство о рассмотрении дела в особом порядке су-
дебного разбирательства. 

Подозреваемый (обвиняемый) имеет право 
в других случаях отказаться от работы защит-
ника на любой стадии судебного разбиратель-
ства по данному делу. Для этого необходимо 
написать соответствующее заявление и отра-
зить его в протоколе следственного или судеб-
ного действия. 

В качестве другой немаловажной гарантии 
от принуждения обвиняемого (подозревае-
мого) отказаться от помощи адвоката (защит-
ника) является норма, закрепленная в Уго-
ловно-процессуальном кодексе, в соответ-
ствии с которой показания указанных лиц, дан-
ные на стадии предварительного расследова-
ния в отсутствие защитника, включая случаи 
отказа от него, и не подтвержденные обвиняе-
мым (подозреваемым) в суде, признаются не-
допустимыми доказательствами и не могут 
быть использованы в осуществлении правосу-
дия. 

Гарантиями права на защиту также высту-
пают: запрет возлагать на обвиняемого обязан-
ность доказывать свою невиновность (ч. 2 ст. 49 
Конституции РФ, ч. 2 ст. 14 УПК); право указан-
ных лиц на отказ от дачи показаний (ст. 47 
УПК). Нарушение права на защиту является су-
щественным нарушением уголовно-процессу-
ального закона и влечет отмену приговора по 
делу. 

Несмотря на закрепленные в российском за-
конодательстве гарантии, права очень часто 
нарушаются. Например, судебная практика по-
казывает, что дознавателями и следователями 
иногда не осуществляются необходимые след-
ственные действия, не приобщаются к делу те 
или иные доказательства, представляемые сто-
роной защиты, которые могли бы снять подо-
зрения или обвинения. В судебной практике 
имеются случаи, когда отказывается в приоб-
щении к делу тех документов, которые имели 
существенное значение для установления ис-
тины по делу, а также использование получен-
ных посредством нарушения норм закона до-
казательств. 

Частыми являются случаи, когда обвиняе-
мым, находящимся длительный промежуток 
времени под стражей, отказано в предоставле-
нии свиданий с родственниками, не 
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разрешены телефонные переговоры. В связи с 
чем, обвиняемые испытывают страдания и 
способны оговорить себя или решится на суи-
цид. Это, безусловно, является явным противо-
речием нормам нравственности, уголовно-
процессуального и международного права. 

Встречаются случаи необоснованного из-
брания и продление меры пресечения в виде 
заключения под стражу. Конституционным Су-
дом РФ и Верховным Судом РФ неоднократно 
подчеркивалось, что при заключении под 
стражу и применение иных принудительных 
мер, которые ограничивают право лица на сво-
боду, это действие должно отвечать требова-
ниям справедливости, являться пропорцио-
нальной, соразмерной и необходимой для це-
лей защиты конституционно значимых ценно-
стей мерой. Меры пресечения в виде заключе-
ния под стражу должны применяться лишь в 
тех случаях, когда другие меры не могут обес-
печить сбор доказательств, и когда имеются 
подтверждения доказательств, дающие право 
судье вынести решение о заключении лица под 
стражу. 

Существует проблема сроков содержания 
под стражей, которая связана с проблемой ра-
зумности сроков уголовного судопроизвод-
ства. Допущенные нарушения в данном во-
просе способствуют частому обращению граж-
дан в Европейский суд по правам человека. В 
судебной практике имеются случаи, когда уго-
ловное преследование человека осуществля-
лось на протяжении 10 лет с допущенными 
нарушениями при передаче дела в суд. Важно 
отметить, что в 2002 году Европейским судом 
по правам человека первый раз было 

установлено нарушение Россией права на су-
дебное разбирательство в течение разумного 
срока после задержания. После этого подобные 
нарушения выявлены в более чем ста случаях. 
В связи с выявленными нарушениями из бюд-
жета Российской Федерации выплачено в 2019 
году более 900 млн. руб. [5]. 

В подобных случаях для повышения эффек-
тивности уголовного судопроизводства необ-
ходимо осуществлять надлежащий процессу-
альный контроль и надзор. 

 
Литература 

1. Данные судебной статистики // [Элек-
тронный ресурс]: официальный сайт Судебного 
департамента при Верховом Суде РФ. – Режим 
доступа: http://www.cdep.ru/index.php?id=79 (1 
июня 2024). 

2. Конвенция о защите прав человека и 
основных свобод (Заключена в г. Риме 
04.11.1950) // [Электронный ресурс]: система 
Гарант. – Режим доступа: http://base.garant.ru. 

3. Конституция Российской Федерации: 
принята всенародным голосованием 12 де-
кабря 1993 г. // Собр. законодательства Рос. Фе-
дерации. – 2014. – № 15. – Ст. 1691. 

4. Постановление ЕСПЧ от 10 марта 2009 г. 
по делу «Быков против России» (жалоба  
№ 4378/02) // Бюллетень Европейского Суда по 
правам человека. Российское здание. 2009.  
№ 6. 

5. Основные итоги деятельности Мини-
стерства юстиции РФ // [Электронный ресурс]: 
Официальный сайт Минюста России. Режим 
доступа: minjust.ru. (1 июня 2024). 

 
 

PODOINITSYNA Nadezhda Nikolaevna 
Undergraduate, Zabaikalsky State University, Russia, Chita 

 
Scientific Advisor – Head of the Department of Criminal Law and Criminal Procedure  

of Zabaykalsky State University, Candidate of Law, Associate Professor Firsov Oleg Vyacheslavovich 
 

GUARANTEES OF RESPECT FOR THE HUMAN RIGHTS  
OF THE SUSPECT (ACCUSED) WHEN BRINGING  

TO CRIMINAL RESPONSIBILITY 
 

Abstract. The article is devoted to the guarantees of the human rights of a suspect (accused) when brought to 
criminal responsibility. The article reveals the most frequent violations of the rights of the suspect (accused), gaps 
in law enforcement practice. 

 
Keywords: guarantees of rights, protection of suspects (accused), criminal offense.  



Актуальные исследования • 2024. №25 (207)  Юриспруденция | 33 

 
 

РЕЗВАНОВ Артем Евгеньевич 
магистрант, Ульяновский государственный университет, Россия, г. Ульяновск 

 
РАЗВИТИЕ ИЗБИРАТЕЛЬНОГО ПРАВА В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному анализу существующих на данных момент 

научных воззрений на правовой институт интеллектуального права в сети Интернет. Рассмотрены 
наиболее актуальные проблемы, возникающие при осуществлении гражданско-правовых способов за-
щиты. Охарактеризованы основные подходы к решению указанных проблем, а также авторские концеп-
ции развития механизма государственного регулирования защиты прав потребителей в цифровой сфере. 

 
Ключевые слова: цифровизация, интеллектуальная собственность, Интернет-правоотношения, 

средства индивидуализации, защита интеллектуальных прав, цифровая трансформация права, товар-
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ифровизация, или же цифровая трансфор-
мация, представляет собой процесс внед-

рение современных информационных техно-
логий в профессиональную, организационную, 
учебную и иные сферы, трансформацию проте-
кающих государственных и общественных 
процессов в цифровые форматы. Отмечается, 
что цифровизация является современным эта-
пом развития информационного общества, 
возникшего во второй половине XX столетия 
[2, с. 50]. 

Цифровая трансформация в наши дни за-
трагивает практически все сферы жизни чело-
века, государства и общества. Особенно ярко 
данный процесс проявляется в сфере юриспру-
денции: большая часть общественных отноше-
ний, урегулированных нормами права, посте-
пенно находит свое отражение в цифровой ре-
альности. 

Так, например, распространение и активное 
развитие онлайн-банкинга привело к тому, что 
большая часть договоров кредитования и дру-
гих кредитно-денежных отношений осуществ-
ляется исключительно посредством цифровых 
платформ, без личного взаимодействия сто-
рон. При этом, безусловно, у сторон правоотно-
шений в цифровой реальности возникают как 
новые права, так и новые обязанности. 

Процесс цифровизации, конечно, также 
ознаменовал возникновение достаточно боль-
шого количества спорных вопросов в сфере ин-
теллектуального права и правоотношений по 
поводу интеллектуальной собственности. Оте-
чественный правовед Л. В. Щербачева [3, с. 26-
29] отмечает, что наиболее остро стоит про-
блема в части незаконного использования и 

распространения объектов интеллектуальной 
собственности в сети Интернет. 

Чаще всего нарушается законодательство в 
сфере защиты средств индивидуализации. По-
скольку средства индивидуализацию высту-
пают не только механизмом формирования у 
потребителей узнаваемости продукта, но и ка-
тегорией, в значительной мере определяющей 
деловую репутацию организации, то посяга-
тельство на интеллектуальные права представ-
ляет значительную угрозу как для существова-
ния определенной организации в частности, 
так и для всей экономики в целом. 

В настоящий момент многие цифровые пло-
щадки и ресурсы (в частности, так называемые 
маркетплейсы – цифровые рынки, являющиеся 
агрегатором предложений о продаже товаров 
от частных лиц) наполнены поддельной про-
дукцией, которая выпускается под эгидой объ-
екта, защищенного правом интеллектуальной 
собственности: товарного знака или фирмен-
ного наименования. 

Аналогичная ситуация наблюдается также в 
социальных сетях и мессенджерах. Недобросо-
вестные лица создают аккаунты, используя 
средства индивидуализации популярных ком-
паний и реализуют товар, якобы от лица офи-
циальных брендов. 

В данной ситуации страдают как организа-
ции, обладающие правом на указанные сред-
ства индивидуализации, поскольку недобросо-
вестные лица получают выгоду, нарушая их 
права и интересы, но и покупатели, которые 
могут приобрести некачественный товар, так 
как он не проходит соответствующую сертифи-
кацию. 

Ц 
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В настоящий момент как в законодатель-
стве, так и в научном сообществе не выработан 
единый подход к решению указанной про-
блемы. 

Способы и методы осуществления защиты 
исключительных прав предусмотрены статьей 
1252 отечественного Гражданского кодекса [1]. 
Вместе с тем, многие авторы, включая россий-
ского юриста М. И. Ющенко [4, с. 81-82] отме-
чают неэффективность существующих на дан-
ных момент гражданско-правовых способов 
защиты интеллектуальных прав в сети Интер-
нет. Особенно автор подчеркивает неэффек-
тивность судебного способа защиты – по стати-
стике в суд организации, чьи права нарушены, 
обращаются крайне редко. 

Связано это со спецификой деятельности в 
сети Интернет. Суду и различным надзорным 
органам бывает проблематично установить 
лицо, которое осуществляет незаконное ис-
пользование интеллектуальных прав ввиду ис-
пользования ими VPN-технологий и иных 
средств обеспечения анонимности в сети. 

Потому целесообразным представляется ис-
пользование технических методов защиты 
средств индивидуализации. Одним из таких 
методов может стать использование блокчейн-
технологии при маркировании интеллектуаль-
ных прав. Блокчейн представляет собой «рас-
пределенная база данных, состоящая из «це-
почки блоков», устройства хранения блоков не 
подключены к общему серверу, база данных 
позволяет контролировать достоверность осу-
ществляемых цифровых процессов и общедо-
ступность информации о них» [5, с. 41]. 

Отечественный ученый Л. А. Цветкова  
[6, с. 27] в своем исследовании приходит к вы-
воду о том, что блокчейн является наиболее 
перспективной цифровой технологией, кото-
рая может быть применена в государственных 
юридических процессах. Блокчейн способен 
обеспечить прозрачность выборов, безопас-
ность производимых финансовых операций, а 
также являться действенным способом защиты 
авторских и интеллектуальных прав. 

В части защиты интеллектуальных прав 
предлагается отмечать все официальные то-
варные знаки, фирменные наименования и 
прочие средства индивидуализации специаль-
ными токенами (блокчейн-ключами), заложен-
ными в программный код товара, расположен-
ного на цифровых торговых площадках. В та-
ком случае каждый покупатель через, предпо-
ложим, специальное приложение на 

мобильном устройстве, сможет проверить под-
линность товара. 

Вероятно, для осуществления указанного 
предложения потребуется разработка соответ-
ствующей нормативно-правовой базы. Не-
сколько лет назад отечественный правовед  
В. С. Савина [7, с. 64] в своем научном исследо-
вании предлагала создать межведомственную 
комиссию при Правительстве РФ в целях опре-
деления основных направлений развития зако-
нодательства в сфере защиты авторского права 
в сети Интернет и формирования комплекса 
соответствующих мероприятий. 

Представляется, что вполне рациональным 
решением будет создание аналогичной комис-
сии в целях разработки проекта нормативного 
правового акта в сфере использования блок-
чейн-технологии для защиты интеллектуаль-
ных прав. В состав комиссии обязательно необ-
ходимо включить представителей Минцифры 
России, а также специалистов в сфере IT-
технологий. 

Таким образом, в настоящий момент вопрос 
о законодательной защите интеллектуальных 
прав в сети Интернет остается открытым. В 
настоящий момент организации фактически 
остаются беззащитными от действий недобро-
совестных лиц на цифровых площадках, по-
скольку традиционные гражданско-правовые 
способы защиты прав являются довольно не-
эффективными в рамках цифровой реально-
сти. 

Перспективным решением данной про-
блемы представляется использование блок-
чейн-технологии посредством маркирования 
товарного знака, фирменного наименования и 
иных средств индивидуализации их законного 
владельца. Такой способ позволит потенциаль-
ным потребителям мгновенно определять под-
линность средств индивидуализации, а орга-
низациям – действенно защитить свои права 
от посягательств. 
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 зависимости от санкции статьи особенной 
части УК РФ осужденному могут быть 

назначены штраф, исправительные работы, 
обязательные работы, принудительные ра-
боты, ограничение свободы. 

В зависимости от санкции статьи особенной 
части УК РФ осужденному могут быть назна-
чены штраф, исправительные работы, обяза-
тельные работы, принудительные работы, 
ограничение свободы. 

Самым мягким видом наказаний в системе 
альтернативных наказаний является штраф. В 
законе указаны три способа исчисления 
штрафа: 

1. В размере, соответствующем опреде-
ленной денежной сумме; 

2. В размере заработной платы или иного 
дохода осужденного за определенный период. 
Согласно п. 2 Постановления Пленума Верхов-
ного Суда РФ от 22 декабря 2015 г. № 58 «О 
практике назначения судами Российской Феде-
рации уголовного наказания» под иным дохо-
дом понимают доходы, подлежащие налогооб-
ложению в соответствии с действующим зако-
нодательством [4]; 

3. В величине, кратной стоимости указан-
ных в законе предметов или сумм. 

Следующий вид наказания лишение права 
занимать определенные должности или зани-
маться определенной деятельностью. Вопросы 
практики назначения данного уголовного 
наказания разъясняются в Постановлении Пле-
нума Верховного Суда РФ от 22 декабря 2015 г. 
№ 58 «О практике назначения судами Россий-
ской Федерации уголовного наказания». 

Чертами обязательных работ как вида нака-
заний за совершенное преступление являются: 
обязательность работ (принудительный харак-
тер); выполнение их только в свободное от ос-
новной работы или учебы время; бесплатность 
работ; определение вида этих работ и объек-
тов, где они отбываются, органами местного 
самоуправления по согласованию с уголовно-
исполнительными инспекциями  
[15, с. 196]. 

Следующий вид наказаний исправительные 
работы. Они предполагают: 

1. Принудительное привлечение к труду 
на определенный срок; 

2. Привлечение к труду лиц, имеющих ос-
новное место работы, а равно не имеющих его; 

3. Отбытие по основному месту работы 
либо в местах, определяемых органами мест-
ного самоуправления по согласованию с уго-
ловно-исполнительными инспекциями в рай-
оне места жительства осужденного; 

4. Удержание в доход государства опреде-
ленной доли заработка осужденного. 

Увеличение количества альтернативных 
наказаний, а также повышение частоты за-
мены лишения свободы на альтернативное 
наказание в свою очередь позволит повысить 
доходы бюджета. Помимо этого, выполнение 
осужденными принудительных и иных работ 
позволит в различных сферах может позволить 
решить кадровую проблему. 

Следует отметить, что назначение альтер-
нативных наказаний должно выйти на каче-
ственно новый критериальный и 

В 
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методологический уровень. При этом следует 
пересмотреть также и сущность самих наказа-
ний, предусмотренных статьей 44 УК РФ. 
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ктуальность темы исследования. В Россий-
ской Федерации непрерывно проводятся 

реформы в правовой сфере с целью улучшения 
работы правоохранительных органов и судов в 
ходе рассмотрения уголовных дел. Одним из 
основных направлений этих изменений явля-
ется внедрение новых методов ведения судеб-
ных процессов для эффективного решения за-
дач уголовного судопроизводства, укрепления 
законности и защиты прав человека в процессе 
судопроизводства по уголовным вопросам. 
Проблема проведения судебных разбира-
тельств в уголовном процессе всегда оставалась 
в центре внимания и продолжает оставаться ак-
туальной в различных форматах. 

Самая важная стадия в уголовном процессе 
– судебное разбирательство. Именно здесь ре-
шается вопрос о виновности и наказании лица, 
совершившего преступление. В этой фазе до-
стигаются все цели уголовного судопроизвод-
ства и полностью реализуются его принципы. 
Впервые в истории начала, такие как устность, 
гласность и непосредственность исследования 
доказательств, становятся особенно важными. 
Стороны открыто соревнуются, достигая своего 
апогея. 

Снижение доверия общества к правосудию 
происходит из-за ошибок, допускаемых судь-
ями в уголовном судопроизводстве. 

Основным сервисом на портале ГАС «Право-
судие», обслуживающим процессуальные за-
дачи, является раздел официального сайта суда 
«Подача процессуальных документов в элек-
тронном виде». Посредством данного сервиса 
реализуется возможность направления в суд 
состязательных бумаг (исковых заявлений, за-
явлений, ходатайств, письменных доказа-
тельств, возражений на иск, объяснений сторон 
и др.). В существующие автоматизированные 
информационные системы активно внедря-
ются и другие «процессуальные» сервисы: 
СМС-извещение о времени и месте судебного 
заседания, аудио протоколирование и видео-
конференц-связь судебных заседаний, обжало-
вание судебных постановлений и прочее. 

Полноценному осуществлению процессу-
альных прав через портал ГАС «Правосудие» 
препятствуют многие обстоятельства техниче-
ского и юридического характера: 

• необходимость распечатки поступив-
ших в суд материалов и дублирование элек-
тронных документов бумажными оригина-
лами; 

А 
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• отсутствие правового регулирования 
последствий электронной подачи документов в 
суд; 

• отсутствие «процессуального» отклика 
от суда на электронное обращение; 

• ограниченный объем документов, от-
правляемых в суд в электронной форме; 

• необходимость использования про-
грамм конвертации файлов из одного формата 
в другой формат, установленный Порядком по-
дачи в федеральные суды общей юрисдикции 
документов в электронном виде, в том числе в 
форме электронного документа; 

• отсутствие в законе понятия, порядка 
обеспечения и правил исследования судом 
«электронных» доказательств; 

• нерешенность вопроса о допустимости 
и порядке исследования доказательств в судеб-
ном заседании, проводимом в порядке видео-
конференц-связи; 

• невозможность ознакомления с мате-
риалами дела через систему в силу отсутствия 
доступа к делу и его самого в электронном 
виде; 

• фактическая невозможность получения 
лицами, участвующими в деле, заверенных ко-
пий судебных постановлений с использова-
нием информационно-телекоммуникацион-
ной сети Интернет; 

• пробел в правовом регулировании по-
следствий отсутствия аудиопротокола судеб-
ного заседания или несоответствия протокола 
судебного заседания его аудиоверсии. 

Отдельные недостатки удалось преодолеть в 
Комплексной информационной системе судов 
общей юрисдикции, действующей в судах г. 
Москвы, путем совершенствования сервисов, 
аналогичных существующим на портале ГАС 
«Правосудие», а также запуска новых «процес-
суальных» опций. Сопоставление процессуаль-
ных опций ГАС «Правосудие» и КИС СОЮ пока-
зывает, что идентичные процессуальные права 
и обязанности участников судебного процесса 
реализуются с большим технологическим раз-
рывом в пользу московских судов. Успешно 
функционируют опции подачи документов, 
ознакомления с материалами дела, получения 
заверенных судебных постановлений, видео-
конференц-связи, аудио протоколирования. 

Анализ обеих систем свидетельствует о еди-
ной проблеме недостаточности правового регу-
лирования «электронного правосудия». 

Автоматизированные информационные си-
стемы судов имеют различия в процедуре по-
дачи и приема документов в электронном виде. 
В Гражданском процессуальном кодексе РФ от-
сутствуют такие понятия, как «технический от-
каз» или «отклонение заявления», а также пра-
вила их процессуального оформления, которые 
закреплены в ведомственных судебных доку-
ментах [1, с. 478]. 

Вызывает вопросы техническое приобще-
ние процессуальных документов, поданных в 
электронном виде, к гражданскому делу. Воз-
можность автоматического отнесения процес-
суального документа к конкретному делу по 
номеру (штрих-коду) прогрессивна и обеспечи-
вает синхронное формирование «электронного 
дела» без дополнительных усилий со стороны 
персонала суда. К документам заявительного 
характера, доступным для подачи в суд в элек-
тронном виде, может быть добавлен файл 
определенных типов и объема. Надо полагать, 
что техническое приобщение документа к делу 
не носит значения самостоятельного окончен-
ного процессуального действия и подразуме-
вает решение вопроса о принятии документа в 
судебном заседании в формате удовлетворения 
судьей ходатайства или заявления. На данном 
этапе развития «электронных» процессуальных 
правоотношений мы сталкиваемся с пробле-
мой соблюдения классической гражданской 
процессуальной формы и базисных принципов 
гражданского процессуального права. 

Решение вопроса о приобщении документов 
к делу вне судебного заседания нарушает прин-
цип состязательности, тогда как электронная 
подача документа с последующим дублирова-
нием процессуального действия в суде снижает 
эффективность и оперативность электронного 
взаимодействия участников судопроизводства. 
Ситуация спорного соотношения технических 
и процессуальных действий субъектов не еди-
нична и порождает несколько острых потреб-
ностей: в теоретическом обосновании порядка 
реализации процессуальных действий в элек-
тронном формате, модернизации процессуаль-
ного законодательства в аспекте правового ре-
гулирования осуществления процессуальных 
действий в электронной форме, создании уни-
фицированной информационной среды судеб-
ной системы, технологическом скачке от элек-
тронного к цифровому правосудию[2, с. 98]. 
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Цифровизация правосудия предполагает 
переход к применению искусственного интел-
лекта, более широкому использованию элек-
тронных документов, реализации максимума 
процессуальных прав и обязанностей дистан-
ционно, удаленному участию в судебных засе-
даниях, электронному межведомственному 
взаимодействию судов с другими государ-
ственными органами и т. д. 

Неразрешенность существующих проблем 
правового регулирования электронного право-
судия, отягощенная наслоением новых пробе-
лов, возникновение которых связано с цифро-
визацией правосудия и применением искус-
ственного интеллекта. Инфраструктура авто-
матизированных информационных систем ГАС 
«Правосудие», «Мой арбитр» позволяет разгра-
ничить обслуживающие и процессуальные раз-
делы платформ. Д. Х. Валеев, А. Г. Нуриев спра-
ведливо разделяют понятия «электронное де-
лопроизводство в сфере правосудия» и «элек-
тронное правосудие», подчеркивая служебный 
характер автоматизации отдельных процессу-
альных действий, из чего следует различие в 
уровне правового регулирования [1, с. 478]. 
Цифровизация правосудия привносит новые 
требования к правовому регулированию, по-
скольку на смену классическим процессуаль-
ным действиям, получившим электронную ре-
ализацию, приходит автоматизированное вза-
имодействие суда и других участников про-
цесса с преобладанием интеллектуальной со-
ставляющей. 

Открытость судов, доступность правосудия 
тесно переплетаются с прозрачностью и рас-
сматриваются как демократические инстру-
менты осуществления правосудия нейтраль-
ными судами. Открытость, гласность правосу-
дия, оперативное информирование заинтере-
сованных лиц достигается путем размещения 
различной информации в интернет-простран-
стве. Общепризнанно, что открытость правосу-
дия для общества снижает вероятность ошибки, 

гарантирует независимость суда, способствует 
росту его авторитета у граждан и иных ветвей 
власти. 

Открытость судебной системы и прозрач-
ность правосудия достигается разными спосо-
бами: путем обеспечения гласности судебного 
процесса, оглашения и публикации судебных 
решений по конкретным делам, предание глас-
ности самого механизма действия судебной си-
стемы. 

Внедрение цифровых технологий в систему 
правосудия как раз позволяет обеспечить глас-
ность судопроизводства, обеспечивая доступ-
ность судебной власти для общественного 
ознакомления и обсуждения, контроля; пуб-
личности судопроизводства; общеизвестности 
и оглашения судебных актов [3, с. 19]. Примене-
ние различных цифровых технологий позво-
ляет добиться и автоматизации оповещения 
сторон и общественности о времени и месте су-
дебного разбирательства, и дистанционного 
участия в судебных заседаниях, и путем разме-
щения на сайте электронных копий процессу-
альных документов судов. 

Таким образом, в рамках исследования обо-
значены ряд проблем применения цифровых 
технологий в судопроизводстве. 
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 настоящее время туризм в Российской Фе-
дерации является одной из перспективных 

отраслей современной экономики. В последнее 
время крупные спортивные, культурные собы-
тия считаются важными элементами государ-
ственной политики. Россия, как и многие дру-
гие страны активно конкурируют за право про-
водить на своей территории различные меро-
приятия международного масштаба. Страны, 
включая эти события в свои стратегии эконо-
мического развития, решают несколько задач 
(модернизация инфраструктуры, привлечение 
туристов, инвесторов и так далее). 

Изучить событийный туризм необходимо с 
подхода к его определению. В мировой прак-
тике для обозначения событийного туризма 

используют термин «event tourism» (от англ. 
event – событие или специальное мероприя-
тие). В русском языке используется такие вари-
анты, как ивент-туризм или событийный ту-
ризм. 

Среди зарубежных авторов проблемами со-
бытийного туризма занимались Дж. Ритчи, Д. 
Беливо, Р. Линч, А. Вил, Д. Гетц и другие. Бла-
годаря их исследованиям этот вид туризма вы-
делился в самостоятельную отрасль науки со 
своим терминологическим аппаратом и стал 
рассматриваться как отдельное направление. 
Среди российских исследователей можно вы-
делить нескольких авторов, предложивших 
свою трактовку событийного туризма (табл.). 

Таблица 
Трактовки событийного туризма российскими авторами 

Авторы Определение 
О. В. Алексеева «Вид туристской деятельности, привлекающий туристов разноформатными 

общественными мероприятиями культурной или спортивной жизни, которые 
способствуют развитию инфраструктуры туризма, интеграции разных слоев 
населения в общество и формированию положительного имиджа дестинации» 
[1]. 

Г. П. Долженко,  
А. В. Шмыткова 

«Вид туризма, ориентированный на посещение местности в определенное 
время, связанное с каким-либо событием» [5, с. 116-119]. 

Е. А. Лакомов «Туристская деятельность, связанная с разнообразными значимыми обще-
ственными событиями, а также редкими природными явлениями, привлекаю-
щими своей уникальностью, экзотичностью, неповторимостью большое коли-
чество туристов из разных стран» [6]. 

Т. В. Фролова «Поездки с целью удовлетворения потребности в посещении какого-либо ме-
роприятия» [9]. 

М. Б. Биржаков «Значимая часть культурного туризма, ориентированная на посещение дести-
нации в определённое время, связанное с каким-либо событием в жизни сооб-
щества или общества, редко наблюдаемым природным явлением» [2, с. 94-111]. 

С. С. Никитина,  
М. В. Зинченко 

«Любое путешествие, связанное с каким-либо интересным для туриста собы-
тием, которые происходят во всех концах нашего необъятного земного шара» 
[8, с. 81-84]. 

В 
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Проанализировав определения, можно сде-
лать заключение, что точного определения со-
бытийного туризма нет, что говорит о том, что 
российские исследователи изучают его сравни-
тельно недавно. 

Если обобщить определения разных авто-
ров, можно вывести следующее определение: 
событийный туризм - вид туризма, который 
связан с посещением туристами и экскурсан-
тами места проведения события, отличного от 
места их постоянного проживания, в опреде-
ленное время, соответствующее срокам прове-
дения события. В данном определении есть 
следующие черты: 

• событийный туризм рассмотрен как от-
дельный вид туризма, а не как туристская дея-
тельность; 

• в определение включены как туристы, 
так и экскурсанты, которые также могут нахо-
диться в месте проведения события сроком ме-
нее 24 часов. Их численность и расходы учиты-
ваются статистикой при подсчете вклада собы-
тийного туризма в экономику территории; 

• в определении использован термин 
«посещение», а не «поездки», т. к. предполага-
ется, что посетить мероприятие могут люди из 
соседних территориальных образований, не 
пользуясь транспортом; 

• в определении срок пребывания тури-
стов соответствует срокам проведения меро-
приятия; 

• в определении не указаны события 
определенной тематической направленности, 
поскольку в настоящее время она является до-
статочно обширной. 

Исследователями выделяются различные 
черты событийного туризма. Объединив все 
мнения, можно получить отличительные ха-
рактеристики событийного туризма: 

• массовость; 
• прогнозируемость; 
• всесезонность; 
• интерактивность; 
• зрелищность; 
• инновационность; 
• регулярность мероприятий; 
• стимулирование повторного посеще-

ния дестинаций. 
Учитывая вышеуказанные характеристики 

событийный туризм имеет некоторые преиму-
щества для развития в регионе по сравнению с 
другими видами туризма: 

• событийный туризм способен привлечь 
в регион большой поток туристов; 

• развитие событийного туризма помо-
гает решать проблему сезонности; 

• увеличивается время пребывания тури-
стов на территории дестинации (при условии, 
что мероприятие продолжительное); 

• событийный туризм отражает инте-
ресы разных целевых аудиторий; 

• для развития данного направления не 
требуется наличия на территории естествен-
ных природных ресурсов. 

По мнению специалистов, событийный ту-
ризм выгоден для развития на территориях, не 
обладающих уникальными туристскими ресур-
сами [3, с. 40-43]. А также, согласно исследова-
телям, событийный туризм может выступать 
эффективным инструментом развития в усло-
виях экономического кризиса [4, с. 38-40]. 
Кроме того, успешно проведенные мероприя-
тия положительно влияют на имидж террито-
рии за ее пределами. 

Учитывая всю перспективность развития 
событийного туризма стоит отметить, что Фе-
деральное агентство по туризму Министерства 
культуры РФ, никак не выделяет и не класси-
фицирует данное направление, а на сайте Рос-
сийского союза туриндустрии дано довольно 
размытое и абстрактное определение «…посе-
щение ярких и часто неповторимых событий в 
культурной, спортивной или деловой жизни в 
масштабах региона или всего мира – основа со-
бытийного туризма. Существует огромное 
множество поводов для организации событий-
ных туров». 

Событийный туризм можно классифициро-
вать в нескольких направлениях, которые 
представлены ниже. 

По своему масштабу: 
• мероприятия регионального уровня; 
• мероприятия национального уровня; 
• мероприятия международного уровня. 
По функциональной направленности: 
• конгрессный; 
• спортивный; 
• фестивальный; 
• развлекательный; 
• международный ярмарочный и выста-

вочный; 
• познавательный. 
Также в событийном туризме стоит выде-

лить и тематические виды: 
• национальные фестивали и праздники; 
• фестивали и выставки цветов; 
• театрализованные шоу; 
• модные показы; 
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• фестивали театра и кино; 
• гастрономические фестивали; 
• аукционы; 
• спортивные события; 
• фестивали музыки и музыкальные кон-

курсы; 
• международные технические салоны [7, 

с. 1159]. 
Таким образом, событийный туризм – это 

вид туризма, связанный с посещением тури-
стами и экскурсантами места проведения со-
бытия, отличного от места их постоянного про-
живания, в определенное время, соответствую-
щее срокам проведения события. 
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Актуальность исследования 
В условиях постоянно меняющейся полити-

ческой, социальной и экономической обста-
новки, эффективное управление внутренними 
делами становится ключевым фактором для 
обеспечения безопасности граждан, поддержа-
ния общественного порядка и борьбы с пре-
ступностью. 

Исследование данной темы позволит вы-
явить современные вызовы и проблемы, с ко-
торыми сталкиваются правоохранительные ор-
ганы, а также предложить практические реко-
мендации для их решения. Анализ особенно-
стей государственного управления в этой сфере 
позволит лучше понять принципы организа-
ции работы правоохранительных органов, их 
взаимодействие с другими структурами вла-
сти, а также влияние на безопасность общества 
в целом. 

Цель исследования 
Цель исследования – изучение особенно-

стей государственного управления в сфере 
внутренних дел, анализ административно-пра-
вовых основ организации этого управления, а 
также выявление проблем и перспектив разви-
тия данной системы. 

Материалы и методы исследования 
Для проведения исследования были исполь-

зованы как первичные (статистическая инфор-
мация), так и вторичные источники (научные 
работы, законодательные акты). 

Методы исследования: анализ нормативных 
документов и статистических данных; сравни-
тельный анализ различных подходов к управ-
лению в сфере внутренних дел; изучение опыта 
зарубежных стран в области государственного 
управления; обобщение и систематизация по-
лученных результатов. 

Результаты исследования 
Государственное управление в сфере внут-

ренних дел – это система органов государ-
ственной власти, осуществляющих регулирова-
ние и контроль за соблюдением законов и обес-
печением общественного порядка внутри 
страны. К этой сфере относятся такие вопросы, 
как борьба с преступностью, обеспечение без-
опасности граждан, контроль за миграцион-
ными процессами, предотвращение и рассле-
дование чрезвычайных ситуаций и т. д. 

Государственное управление в сфере внут-
ренних дел осуществляется соответствующими 
министерствами и ведомствами, а также 
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органами правопорядка (полиция, спецслужбы 
и т. п.) [1, с. 303]. 

Задачи государственного управления в 
сфере внутренних дел: 

1. Выработка и реализация государствен-
ной политики в сфере внутренних дел. 

2. Нормативно-правовое регулирование в 
сфере внутренних дел. 

3. Обеспечение федерального государ-
ственного контроля (надзора) в сфере внутрен-
них дел. 

4. Защита жизни, здоровья, прав и свобод 
граждан, противодействие преступности, 
охрана общественного порядка и собственно-
сти, обеспечение общественной безопасности, 
предоставление государственных услуг в сфере 
внутренних дел. 

5. Управление органами внутренних дел. 
6. Социальная и правовая защита сотруд-

ников органов внутренних дел, федеральных 
государственных гражданских служащих и ра-
ботников системы МВД России, граждан, уво-
ленных со службы в органах внутренних дел с 
правом на пенсию, членов их семей и иных 
лиц, обеспечение которых возложено на МВД 
России. 

Современное управление органами внут-
ренних дел характеризуется не только высоким 
уровнем профессионализма и эффективности, 
но и использованием современных технологий 
и инноваций [3, с. 53]. Одной из основных осо-
бенностей является цифровизация и внедрение 
информационных систем, которые позволяют 
значительно улучшить оперативность и каче-
ство работы правоохранительных органов. 
Также важное значение имеет работа в сфере 
профилактики преступности, в том числе с ис-
пользованием аналитических данных и про-
гностических моделей. Кроме того, современ-
ное управление органами внутренних дел ак-
тивно сотрудничает с другими ведомствами и 
организациями как на национальном, так и на 
международном уровнях, что способствует бо-
лее эффективной борьбе с преступностью и 
обеспечению безопасности граждан. 

Современное управление органами внут-
ренних дел также активно работает над разви-
тием собственных кадровых ресурсов. Профес-
сиональное обучение и повышение квалифика-
ции сотрудников становятся неотъемлемой ча-
стью работы правоохранительных органов. Это 
позволяет обеспечить высокий уровень компе-
тентности и эффективности деятельности со-
трудников в различных ситуациях. 

Важным аспектом является укрепление до-
верия общества к правоохранительным орга-
нам. Транспарентность работы, открытость к 
диалогу с гражданами, а также рабочая группа 
по предупреждению коррупции – все это спо-
собы, с помощью которых правоохранитель-
ные органы стремятся улучшить свою репута-
цию и отношения с обществом. Только тесное 
сотрудничество и доверительные отношения 
между органами внутренних дел и гражданами 
могут обеспечить эффективный контроль над 
соблюдением законов и обеспечить безопас-
ность всех членов общества. 

Наконец, современное управление орга-
нами внутренних дел стремится к постоянному 
совершенствованию деятельности и внедре-
нию самых передовых практик и методов ра-
боты. Мониторинг и анализ эффективности 
действий, поиск новых подходов к решению 
проблем, а также постоянное обучение и разви-
тие сотрудников позволяют управлению пра-
воохранительными органами быть на передо-
вых позициях и обеспечивать безопасность 
граждан в современном мире. 

В России система органов внутренних дел 
основана на принципах единства и централи-
зации [2, с. 290]. Основными органами, ответ-
ственными за обеспечение общественной без-
опасности и порядка, являются Министерство 
внутренних дел (МВД) и его территориальные 
подразделения – управления внутренних дел 
(УВД) в субъектах Российской Федерации. 

МВД России является федеральным органом 
исполнительной власти, осуществляющим 
функции по обеспечению правопорядка, за-
щите прав и свобод граждан, предотвращению 
и раскрытию преступлений. Оно также отве-
чает за контроль за соблюдением миграцион-
ного законодательства, обеспечение безопас-
ности дорожного движения, борьбу с экстре-
мизмом и терроризмом, а также другие ас-
пекты обеспечения общественной безопасно-
сти. 

Территориальные подразделения МВД – 
УВД – осуществляют свою деятельность на 
уровне субъектов Российской Федерации. Они 
отвечают за поддержание общественного по-
рядка, предотвращение и раскрытие преступ-
лений, оказание помощи гражданам в экстрен-
ных ситуациях и другие функции, связанные с 
обеспечением безопасности на территории 
конкретного региона. 

Правовой статус органов внутренних дел в 
России определяется федеральными законами 
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и иными нормативными правовыми актами. 
Они имеют широкие полномочия в сфере обес-
печения общественной безопасности и по-
рядка, но при этом также подчиняются опреде-
ленным ограничениям и процедурам, напри-
мер, в части соблюдения прав граждан и обес-
печения законности в своей деятельности. 

Выводы 
Таким образом, государственное управле-

ние в сфере внутренних дел играет ключевую 
роль в обеспечении законности, правопорядка 
и общественной безопасности. Реформирова-
ние органов внутренних дел в современных 
условиях требует приоритетного внимания к 
кадровому потенциалу, борьбе с коррупцией, 
развитию открытости и доверия, совершен-
ствованию управления и оптимизации работы 
органов внутренних дел. 

Для успешного выполнения правоохрани-
тельной функции государства необходимо про-
должать исследования в области 

административно-правового статуса полиции, 
проблем реализации прав и свобод граждан, а 
также разрабатывать новые подходы к рефор-
мированию и преобразованию полиции. 
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классификация видов внутреннего контроля. 
 
Введение 
Эффективность деятельности предприятия 

напрямую зависит от организации системы 
внутреннего контроля, осуществляемого на 
всех уровнях управления. В мировой хозяй-
ственной практике существует аксиома: «Внут-
ренний контроль должен существовать на всех 
уровнях организации, так как невозможно де-
легировать вниз ответственность за контроль». 
Точная, оперативная, достоверная информа-
ция всегда являлась залогом успешного управ-
ления предприятием. 

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью осмысления современных 
научных подходов к определению сущности 
внутреннего контроля и классификации видов 
внутреннего контроля, направленной на повы-
шение качества результатов работы предприя-
тия. 

Цель исследования заключается в изучении 
взаимосвязи классификации видов внутрен-
него контроля с результатами деятельности 
предприятия и их повышении. 

Основная часть 
В научной среде существуют различные 

мнения относительно трактования термина 
«внутренний контроль». 

По мнению Колодина Д. М. внутренний 

контроль – это система мер, организованных 
руководством предприятия и осуществляемых 
на предприятии с целью наиболее эффектив-
ного выполнения всеми работниками своих 
обязанностей при совершении хозяйственных 
операций [5]. Чембрович В. А., и Галкина М. Н. 
считают, что внутренним контролем является 
система мер, осуществляемая в организации с 
целью обеспечения эффективного выполнения 
должностных обязанностей работников, а 
также принятия эффективных решений [3]. По 
мнению автора, наиболее полным и емким яв-
ляется определение, сформулированное Коло-
диным Д. М. 

Таким образом, внутренний контроль – это 
непрерывный процесс, осуществляемый всеми 
сотрудниками и руководством организации на 
всех уровнях управления, направленный на 
обеспечение условий для достижения целей 
организации. 

Система внутреннего контроля (СВК) пред-
ставляет собой систему организационных мер, 
политик, инструкций, а также контрольных 
процедур, норм организационной культуры и 
действий, предпринимаемых руководством и 
работниками организации для обеспечения 
надлежащего ведения хозяйственной деятель-
ности: для обеспечения финансовой 
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устойчивости организации, достижения опти-
мального баланса между ростом ее стоимости, 
прибыльностью и рисками, для упорядочен-
ного и эффективного ведения хозяйственной 
деятельности, обеспечения сохранности акти-
вов, выявления, исправления и предотвраще-
ния нарушений, своевременной подготовки 
достоверной финансовой отчетности, следова-
тельно можно утверждать, что СВК является 
неотъемлемым элементом обеспечения эконо-
мической безопасности организации. 

Сущность внутреннего контроля оказывает 
непосредственное влияние на формирование 
его целей в системе обеспечении экономиче-
ской безопасности предприятия. Среди основ-
ных целей можно выделить: 

• содействие в защите интересов акцио-
неров, инвесторов и клиентов, предотвраще-
ние и устранение конфликтов интересов; 

• эффективность использования ресур-
сов организации; 

• эффективность и рациональность фи-
нансово-хозяйственной деятельности органи-
зации (включая сохранность активов); 

• достоверность финансовой и нефинан-
совой отчетности; 

• создание условий для защиты интере-
сов организации от внутренних и внешних 
угроз; 

• соблюдение законодательных требова-
ний, нормативных актов, внутренних докумен-
тов и прочих применимых требований регуля-
торов. 

Классификация видов имеет особое значе-
ние для систематизации знаний о внутреннем 

контроле, обоснования положений о нем в эко-
номическом субъекте, развития представлений 
о возможных его интерпретациях, что оказы-
вает непосредственное воздействие на практи-
ческую реализацию [4]. В настоящее время ав-
торы расходятся в представлениях о классифи-
кации видов внутреннего контроля, а недоста-
точность его нормативно-правовой регламен-
тации приводит к росту исследовательского 
интереса к вопросам осуществления контроль-
ной деятельности. 

На основании анализа нормативной базы и 
других источников информации по части внут-
реннего контроля, предложена следующая 
классификация видов внутреннего контроля 
(табл.). 

В ходе исследования классификации видов 
внутреннего контроля прослеживается нали-
чие существенных противоречий в трудах уче-
ных. Основными вопросами, по которым от-
сутствует единство мнений авторов, являются: 

• соотношение понятий «вид» и «форма»; 
• смешение видов и форм внутреннего 

контроля в результате отнесения классифика-
ционной группы формы к видам и наоборот; 

• наращивание классификационных кри-
териев, не обладающих практической значи-
мостью. 

По мнению автора, к критериям, не облада-
ющим практической значимостью при класси-
фикации видов внутреннего контроля из при-
веденных в таблице, относятся: социальная 
значимость субъекта контроля, ожидаемые по-
следствия и структура службы внутреннего 
контроля. 

Таблица 
Классификация видов внутреннего контроля 

Автор Критерии выделения видов ВК Виды внутреннего контроля 
Бровкина Н. Д. Источник данных Документальный 

Фактический 

Янина Н. А., Зиновьева И. С, 
Вайкок М. А, В. В. Бурцев 

Сфера применения Административный 

Трудовой 

Финансовый 

Бухгалтерский 

Налоговый 

Технологический 

Технический 

Юридический 

Охранный контроль 
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Автор Критерии выделения видов ВК Виды внутреннего контроля 
Вайкок М. А, Пархомчук Н. Г. Решение задач. Временная 

направленность 
Стратегический 

Тактический 

Оперативный 

Вайкок М. А,  
Пархомчук Н. Г., Зозуля Т. Н. 

Степень неожиданности Плановый 

Внеплановый 

Бровкина Н. Д.,  
Мельник М. В.,  

Гварлиани Т. Е., Черемшанов 
С. В., Маслова Т. С., Царего-
родцева Г. Ю., Зозуля Т. Н. 

Время проведения Предварительный 

Текущий 

Последующий 

Спиридонова Н. Э., Коба, 
Мельник, Зозуля Т. Н. 

Охват проверяемых объектов Сплошной 

Выборочный 

Янина Н. А., Зиновьева И. С. Степень автоматизации Автоматический 

Полуавтоматический 

Ручной 

Янина Н. А., Зиновьева И. С. Структура службы внутреннего 
контроля 

Структурное подразделение 

Должностное лицо 

Аутсорсинг 

Программные сервисы 

Янина Н. А., Зиновьева И. С. Социальная значимость субъекта 
контроля 

Социально значимые (по виду, 
по масштабу деятельности, по 

организационно-правовой 
форме) 

Незначительные 

Спиридонова Н. Э. Ожидаемые последствия Консультационный 

Санкционный 

ГОСТ 16504-81 Этап производства продукции Входной 

Операционный 

Приемочный 

Инспекционный 

Янина Н. А., Зиновьева И. С. Стадия цикла производства и об-
ращения 

Снабжение 

Производство 

Продажа 

 
Автор предлагает при классификации видов 

внутреннего контроля по сфере применения 
помимо административного, финансового, 
трудового, бухгалтерского, налогового, 

юридического, технологического, техниче-
ского и охранного контроля выделить марке-
тинговый и информационный контроль (рису-
нок). 
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Рис. Классификация основных видов внутреннего контроля в организации 

 
По мнению автора, маркетинговая и инфор-

мационная деятельность предприятия должны 
быть подконтрольны, поскольку являются 
неотъемлемой частью экономической безопас-
ности хозяйствующего субъекта. 

Маркетинговый контроль представляет со-
бой процесс систематического анализа внут-
ренних и внешних факторов, а также оценки 
маркетинговых и производственных процессов 
предприятия. Основные методы контроля в 
маркетинге: текущий контроль, контроль ре-
зультатов, стратегический контроль, аудит 
маркетинга. В качестве характерной особенно-
сти маркетингового контроля можно выделить 
его направленность на приведение к более 

полному соответствию возможностей пред-
приятия требованиям рынка. 

Информационный контроль предлагается 
рассматривать как процесс, направленный на 
предотвращение несанкционированного до-
ступа, использования, раскрытия, искажения, 
изменения, исследования, записи, передачи 
или уничтожения информации, вне зависимо-
сти от формы принятия данных (физической 
или электронной). К методам контроля инфор-
мационной безопасности можно отнести: 
шифрование, ограничение прав доступа, дроб-
ление и скрытие. Роль информационного кон-
троля особенно актуальна в условиях глобали-
зации и цифровизации экономики. 
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Заключение 
Обобщая вышеизложенное, можно сделать 

вывод, что на сегодняшний день существуют 
различные варианты классификации видов 
внутреннего контроля благодаря разнообра-
зию критериев выделения классификационных 
групп. По мнению автора, среди основных кри-
териев можно выделить: сферу применения, 
время проведения контрольных мероприятий, 
охват проверяемых объектов, источник дан-
ных. В соответствии с вышеуказанными крите-
риями выделяют следующие виды внутреннего 
контроля: административный, финансовый, 
бухгалтерский, налоговый, трудовой, техноло-
гический, технический, юридический, охран-
ный; предварительный, текущий, последую-
щий; сплошной, выборочный; документаль-
ный и фактический. Однако, с точки зрения ав-
тора, необходимо при классификации видов 
внутреннего контроля по сфере применения 
выделять также маркетинговый и информаци-
онный контроль. 

При организации системы внутреннего кон-
троля на предприятии внедрение предложен-
ной классификации видов внутреннего кон-
троля будет способствовать выстраиванию 
полного и всестороннего комплекса процедур 
внутреннего контроля для оценки эффектив-
ности деятельности предприятия и оценки его 
уровня экономической безопасности. Таким 
образом, предложенную классификацию 
можно рассматривать как один из факторов по-
вышения эффективности деятельности пред-
приятия. 
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Введение 
В современном мире в условиях высокой 

степени неопределенности внешней среды, 
обусловленной ее турбулентным изменением и 
возникновением новых угроз, влекущих за со-
бой вызовы и, как следствие, появление внеш-
них и внутренних факторов риска, особое зна-
чение приобретает внутренний контроль как 
одна из важных функций управления организа-
цией. Обеспечение финансово-экономической 
устойчивости организаций оборонно-про-
мышленного комплекса (далее – ОПК) воз-
можно лишь при создании эффективной си-
стемы управления, способной выявлять внеш-
ние и внутренние факторы рисков, противо-
стоять возникающим вызовам и угрозам и 
своевременно доводить до руководства наибо-
лее полную и достоверную информацию о воз-
никающих отклонениях от намеченных планов 
развития. 

Цель исследования заключается разработке 
модели внутреннего контроля для предприя-
тий, осуществляющих деятельность в обо-
ронно-промышленной отрасли. 

Основная часть 
ОПК – комплекс отраслей, предприятий и 

организаций, составляющих специфический 
сектор экономики, который предназначен для 
удовлетворения военных потребностей госу-
дарства. Критерий выделения военного произ-
водства в составе ОПК и всего общественного 
производства – фактическое использование 
созданных товаров или услуг, независимо от их 
натуральной формы, формы собственности и 
ведомственной принадлежности предприятия. 
Статистика относит продукцию двойного при-
менения к военной продукции в той мере, в ка-
кой она поступает в сферу обороны и 

используется в ней. Действующие в этой сфере 
предприятия и организации, объединяемые по 
ведомственной принадлежности, целевому 
предназначению, фактическому использова-
нию продукции, производственно-технологи-
ческим особенностям её изготовления, науко-
емкости, форме собственности, стратегической 
значимости и иным признакам, важным с 
точки зрения принятия практических реше-
ний, имеют особые интересы. 

Специфика предприятий ОПК проявляется в 
следующих особенностях: 

• заказчиком данной продукции явля-
ется само государство, которое ограничивает 
количество производимой продукции в от-
дельных сферах работы ОПК; 

• превосходящие качественные требова-
ния к производимой продукции, особые стан-
дарты и допуски, обеспечивающие надежность 
работы в особых условиях эксплуатации; 

• высокая наукоемкость и технологич-
ность продукции и производящего ее произ-
водства; 

• долгосрочность и капиталоемкость 
производства отдельных проектов, реализуе-
мых на предприятиях ОПК; 

• избыточность запасов сырьевой базы 
(оборудования, дефицитного сырья и материа-
лов), а также повышенные запасы показателей 
надежности выпускаемой продукции; 

• монополизация производителей и вы-
сокий уровень их специализации в своих сфе-
рах производства; 

• низкая скорость обновления продукции 
по сравнению с гражданским отделом, при вы-
сокой скорости изменения запросов к готовым 
продуктам; 
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• ограничения со стороны государства, 
направленные на обмен и передачу 

информации между различными структурами, 
связанные с требованиями секретности. 

 
Рис. 1. Взаимосвязь особенностей деятельности предприятия ОПК  

с видами внутреннего контроля по сфере применения 
 
Специфика предприятий ОПК должна быть 

интегрирована в контрольную среду организа-
ции. На рисунке 1 отражены виды внутреннего 
контроля и их взаимосвязь с особенностями 
деятельности предприятия ОПК. 

Таким образом, внутренний контроль как 
важнейший элемент системы управления орга-
низаций ОПК является необходимым условием 
обеспечения их финансово-экономической 
устойчивости. Одним из направлений совер-
шенствования методологии внутреннего кон-
троля в организациях ОПК является разработка 
и внедрение новых подходов к определению 
содержания и структуры СВК. Предлагаемая 
модель системы внутреннего контроля учиты-
вает специфику деятельности предприятия 
ОПК и способствует интеграции особенностей 
функционирования во внутреннюю контроль-
ную среду согласно видам осуществляемого 
контроля. Модель направлена на повышение 

эффективности функционирования предприя-
тия ОПК, в том числе в разрезе управленче-
ского, правового, кадрового, информацион-
ного, финансового и технико-технологиче-
ского контроля. 

Далее на рисунке 2 автором предложена мо-
дель системы внутреннего контроля предприя-
тия ОПК. Предметом внутреннего контроля в 
данном случае будет являться производствен-
ная и хозяйственная деятельность [8]. 

Внедрение предложенной модели системы 
внутреннего контроля для предприятия ОПК 
будет способствовать достижению следующих 
целей: 

• эффективность и рациональность ФХД; 
• достоверность финансовой и нефинан-

совой отчетности; 
• соответствие действующему законода-

тельству и нормам. 
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Рис. 2. Модель системы внутреннего контроля предприятия ОПК 

 
Нормативное обеспечение контроля со-

гласно данной модели, включает в себя весь 
комплекс действующей законодательной базы 
РФ по части организации и сопровождения 
внутреннего контроля на предприятии, а также 
полный комплекс локальной нормативной до-
кументации, разработанной на предприятии 
по части организации внутреннего контроля, 
его мониторинга и оценки. 

В качестве субъектов внутреннего контроля 
специалисты выделяют «бухгалтерскую, фи-
нансовую, другие функциональные службы 
предприятий и объединений в пределах уста-
новленной компетенции» [5] или «работника 
или участника (владельца) организации, совер-
шающего контрольные действия при исполне-
нии возложенных на него обязанностей либо 
только на основании соответствующих прав» 
[7]. По мнению автора, субъектами контроля 
предприятия ОПК согласно предложенной мо-
дели, будут выступать все подразделения, во-
влеченные в процесс внутреннего контроля. 

К методам оценки, согласно предложенной 
модели, автор предлагает отнести проверку, 
обследование, надзор, ревизию и финансовый 
аудит. К процедурам оценки: чек-лист первич-
ной оценки надежности системы внутреннего 
контроля предприятия ОПК, исследование 

бухгалтерского учета фактов хозяйственной 
деятельности предприятия ОПК. 

Объектами внутреннего контроля высту-
пают имущество, обязательства, связанные с 
производством, экономические отношения, «т. 
е. весь комплекс причинно-следственных взаи-
мосвязей и взаимоотношений, возникающих в 
результате деятельности экономического субъ-
екта [9, с. 386-388]. Автор согласен с мнением 
Мюллендорфа и признает справедливыми вы-
шеперечисленные объекты внутреннего кон-
троля для предприятия ОПК. 

Таким образом, обеспечение финансово-
экономической устойчивости организаций 
оборонно-промышленного комплекса воз-
можно лишь при создании эффективной си-
стемы внутреннего контроля, способствующей 
выявлению внешних и внутренних факторов 
рисков, противостоянию возникающим вызо-
вам и угрозам и своевременно доводящую до 
руководства наиболее полную и достоверную 
информацию о возникающих отклонениях от 
намеченных планов развития. Несмотря на су-
ществование целого ряда методических мате-
риалов и норм по вопросам внутреннего кон-
троля, содержащихся в различных норматив-
ных правовых актах и методических рекомен-
дациях, следует признать, что в настоящее 
время все еще имеются проблемы в правовом 



Актуальные исследования • 2024. №25 (207)  Экономика и управление| 57 

регулировании, требующие более детального 
изучения, в том числе применительно к орга-
низациям ОПК. 
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 условиях общественных социально-эконо-
мических трансформаций происходит из-

менение и совершенствование сферы образо-
вательных услуг, которая является частью эко-
номики страны. В образовательных организа-
циях России в 2022 г. обучались 32,6 млн чело-
век, из них 17,7 млн. – в организациях общего 
образования. 

В настоящее время понятие «образователь-
ная услуга» исключено из Федерального закона 
«Об образовании в РФ» [1]. С 2022 года термин 
«оказание государственных (муниципальных) 
услуг в сфере образования» заменяется на «ре-
ализация образовательных программ». 

Следует отметить, что в секторе услуг насе-
лению образовательные услуги как направле-
ние деятельности сохранилось. Под образова-
тельными услугами понимают совокупность 
знаний, умений, навыков, которая является 
продуктом совместного труда преподавателя и 
обучающегося. 

В 2024 году тенденции российского образо-
вания показывают стремление к созданию бо-
лее целостной, современной и инклюзивной 
образовательной системы. Упор делается на 
укрепление традиционных духовно-нрав-
ственных ценностей, развитие патриотизма и 

гражданственности, а также усиление акцента 
на практические навыки и безопасность жиз-
недеятельности во всех сферах. Для реализа-
ции данных направлений в образовании будут 
вноситься изменения в образовательные про-
граммы и предусмотрены дополнительные 
уроки, занятия в школах на платной основе. 

В соответствии с постановлением Прави-
тельства Российской Федерации № 1441 [2] 
«платные образовательные услуги» – это осу-
ществление образовательной деятельности по 
заданиям и за счет средств физических и (или) 
юридических лиц по договорам об образова-
нии, заключаемым при приеме на обучение. 

В настоящее время наиболее популярными 
направлениями образовательных услуг на 
платной основе являются образовательные, 
развивающие, оздоровительные, организаци-
онные и др. 

Платные услуги в области образования ока-
зывают образовательные учреждения, устав 
которых предусматривает возможность заня-
тия такой деятельностью и перечислены виды 
оказываемых платных образовательных услуг 
(табл. 1). 

  

В 
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Таблица 1 
Анализ платных услуг населению в системе образования [3] 

Показатель 
Годы 

2020 2021 2022 
Объем платных услуг в системе образования, в млн. руб. 655972 792750 880490 
Темп роста объема платных услуг, в % к предыдущему году 86,5 116,9 105,0 
Доля от общего объема платных услуг населению, в % 7,1 7,0 7,0 
Объем платных услуг в системе образования на душу населения, в 
руб. 

4479 5435 5970 

 
Наибольший рост платных услуг населению 

в системе образования наблюдался в 2021 году 
(16,9%), к 2022 году темп роста снизился на 
11%, при этом не изменилась доля услуг в обра-
зовании в общем объеме оказываемых услуг 
населению в нашей стране и составляла по-
следние 3 года 7,0%. Объем платных услуг в си-
стеме образования на душу населения вырос за 
три года на 1491 руб. или 33%. 

Платные образовательные услуги в учебных 
заведениях Оренбургской области оказывались 
обучающимся за рамками общеобразователь-
ных программ и государственных стандартов 
на договорной основе. Дополнительные услуги 
нацелены на выявление разнообразных инте-
ресов в обществе, развитие способностей лю-
дей, их творчества, инициативы. Особое 

значение дополнительные образовательные 
услуги имеют в школе, поскольку здесь идет ра-
бота с детьми и молодежью. Именно в юном 
возрасте закладывается основа развития чело-
века, что в дальнейшем накладывает отпечаток 
на развитие общества (табл. 2). 

Стабильный рост численности обучающихся 
наблюдается по техническому направлению, 
так рост в 2021 г. – 6,1%, в 2022 г. – 4,2%. Одним 
из масштабных проектов, направленных на 
увеличение платных образовательных услуг за 
счет развития инфраструктуры и достижения 
общего охвата детей дополнительным образо-
ванием до 80%, является федеральный проект 
«Успех каждого ребенка» национального про-
екта «Образование» [4]. 

Таблица 2 
Анализ численности обучающихся по направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ для детей в Оренбургской области за 2020–2022 годы [5] 

Показатель, человек 
Годы Темп роста, в % 

2020 2021 2022 
2021 к 
2020 

2022 к 
2021 

Численность детей, обучающихся по направлениям дополнительных образовательных программ: 
техническое 34267 36354 37893 106,1 104,2 
естественнонаучное 42075 51220 48621 121,7 94,9 
туристско-краеведческое 28205 23057 21384 81,7 92,7 
социально-гуманитарное 112901 135736 130654 120,2 96,3 
в области искусств 101167 108066 104739 106,8 96,9 
в области физической культуры и спорта 63850 66697 64240 104,5 96,3 
 

В настоящее время во многих регионах 
нашей страны этот сегмент рынка услуг харак-
теризуется отсутствием возможности масшта-
бирования из-за привязки к конкретному педа-
гогу, низкого качества оказываемых услуг по 
отдельным направлениям, особенно в цифро-
вых профессиях, отсутствия возможности обес-
печить непрерывное системное образование в 
связи с проблемой наличия квалифицирован-
ных педагогов дополнительного образования и 
низким уровнем автоматизации образователь-
ных организаций регионов. Для сферы допол-
нительных образовательных услуг на платной 

основе в Оренбургской области также харак-
терны следующие проблемы: старые форматы 
обучения, не соответствующие изменениям в 
паттернах восприятия информации детьми и 
молодежью; низкая персонализация обучения; 
фрагментарность предоставляемых знаний, не 
системность; отсутствие связи с практикой; не-
прозрачность предоставляемых услуг для за-
казчиков (родителей, детей), низкий уровень 
профессиональной и предметной подготовки 
педагогов дополнительного образования в 
цифровых профессиях и др. [6]. 
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Таким образом, сфера образования, в том 
числе дополнительное образование на платной 
основе, переживает трансформацию и это 
неизбежный процесс в современных условиях 
развития общества. 
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нформационно-технологическое развитие 
общества спровоцировало экспоненциаль-

ный рост спроса на различные программные 
продукты и информационные системы. Под 
программным продуктом понимается «Набор 
машинных программ, процедур и, возможно, 
связанных с ними документации и данных» [1]. 

Важность обеспечения качества программ-
ных продуктов обусловлена необходимостью 
сохранять привлекательность программного 
продукта для потребителей в условиях высокой 
конкуренции [3]. Кроме того, программный 
продукт должен соответствовать законода-
тельным нормам и регламентам. 

Качество программного обеспечения невоз-
можно поддерживать в отрыве от процесса 
производства программного продукта, так как 
его необходимо контролировать на каждом 
этапе процесса. Для решения данной проблемы 
в процесс разработки интегрируется механизм 
оценки качества на каждый этап разработки. 

Оценка качества программного продукта – 
это «реализация комплекса методов и средств 
по определению уровня соответствия инфор-
мационной системы установленным требова-
ниям» [2]. Она осуществляется на каждом этапе 
разработки программного продукта и произво-
дится по определенным требованиям. 

Требования к качеству программного обес-
печения регулируются нормативным актами и 
собственными стандартами организациями, а 
также продиктованы планкой, установленной 
конкурентами. 

Примером государственного регулирования 
качества программных средств выступают: 

• ГОСТ Р ИСО/МЭК 25010-2015 «Требова-
ния и оценка качества систем и программного 
обеспечения»; 

• ГОСТ Р 51901.2-2007 (ISO/IEC 
12119:1994): «Требования к программным про-
дуктам и инструкции по испытаниям»; 

• ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации». 

Помимо отечественных стандартов также 
могут использоваться международные, такие 
как ISO/IEC 12207 (Системы и программная ин-
женерия – процессы жизненного цикла про-
граммных систем) и ISO/IEC 15504. 

Кроме государственного регулирования ка-
чества программных продуктов, так же суще-
ствуют отраслевые стандарты. Крупные орга-
низации могут иметь собственные нормы и 
процедуры для управления качеством, осно-
ванные на международных стандартах и луч-
ших практиках. Также российское правитель-
ство и различные отраслевые ассоциации мо-
гут издавать методические рекомендации и ру-
ководства, касающиеся управления качеством 
программного обеспечения, которые не явля-
ются обязательными, но их соблюдение позво-
ляет сохранить высокое качество программ-
ного продукта. 

Соблюдение норм и стандартов качества яв-
ляется частью процесса улучшения качества 
программного продукта – непрерывного цик-
личного процесса по постоянному самосовер-
шенствованию. Программа совершенствова-
ния детализирует действия и проекты, направ-
ленные на улучшение различных аспектов дея-
тельности в рамках определенного времени, 

И 
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позволяя успешно решать поставленные за-
дачи. 

Задачей менеджмента в этом процессе явля-
ется построение процессов по оценке качества 
и управлению качества программных продук-
тов и сбору необходимых данных. Конечной 
целью менеджмента можно считать удовлетво-
ряющий ожиданиям потребителей программ-
ный продукт и отлаженные механизмы кон-
троля качества программного продукта на 
предприятии. 

Управление качеством программного обес-
печения охватывает весь жизненный цикл про-
граммного продукта, включая планирование 
новых мер контроля качества, оценку суще-
ствующих процессов и установление стандар-
тов качества. Эти меры оцениваются с исполь-
зованием показателей, а аналитические дан-
ные используются для разработки методов их 
улучшения. 

Нужно понимать, что контроль качества 
программного продукта должен быть интегри-
рован на все этапы жизненного цикла про-
дукта. В отличие от обычного материального 
продукта или разовой услуги нельзя оценить 
только итоговый результат, так как каждая по-
следующая версия программного продукта 
строится поверх предыдущей и проблемы ка-
чества неисправленные на ранних стадиях 
сложнее исправить на последующих. 

В рамках процесса управления качеством 
программного продукта можно выделить три 
ключевых этапа: планирование, обеспечение 
качества и оценка результатов. 

На этапе планирования формулируются 
спецификации продукта и устанавливаются 
цели в области качества. На данном этапе фор-
мулируется «дорожная карта», по которой бу-
дет проводиться контроль качества, принима-
ются во внимание все законодательные и внут-
ренние нормы организации, опираясь на кото-
рые формулируются требования к конечному 
качеству программного продукта. На этом же 
этапе определяются метрики, по которым бу-
дет оцениваться итоговое качество продукта, 
способы их сбора и оценки. 

Второй этап – этап обеспечения качества. 
На данном этапе осуществляется распределе-
ние задач исполнителям, отвечающим за непо-
средственную деятельность по контролю каче-
ства продукта (как правило, это отдел тестиро-
вания) и осуществляются непосредственные 
меры, направленные на выявление дефектов 
программного продукта. На этом этапе 

выявлять текущие проблемы качества, неиз-
бежно возникающих при разработке про-
граммного продукта любой сложности. 

Третий и последний этап – оценка результа-
тов и их анализ. Этот этап создан, чтобы убе-
диться в том, что все мероприятия по планиро-
ванию и обеспечению качества выполнены без 
ошибок. Для этого применяются методы серти-
фикации и аудита. Сертификация гарантирует 
правильную разработку продукта в соответ-
ствии со всеми взятыми во внимание стандар-
тами и нормами, а аудит – достижение постав-
ленных целей продукта. Для большей эффек-
тивности оба процесса можно применять не 
только после окончания разработки программ-
ного продукта, но и на всех этапах его жизнен-
ного цикла. После прохождения данных проце-
дур остается точное понимание, обеспечива-
ется ли соответствие программного продукта 
предъявляемым на этапе планирования требо-
ваниям. 

Так как производство разработка программ-
ного продукта зачастую является циклическим 
процессом, а не срочным проектом с известной 
датой окончания, то от правильности выполне-
ния операций по контролю качества зависит не 
только текущее состояние программного про-
дукта, но и его будущие доработки. Из-за этого 
необходимо использовать системный подход в 
управлении качеством и избегать временных 
решений. Накопление проблем исправленных 
частично или попустительски может привести 
к экспоненциальному ухудшению качества 
продукта в будущих версиях из-за эффекта 
«снежного кома». Кроме того, по мере развития 
продукта цена исправления старых ошибок по-
степенно растет. Решение этой проблемы так 
же является задачей менеджмента качества. 

Как итог можно заключить, что задачей ме-
неджмента в процессе обеспечения качества 
программных продуктов является разработка 
планового качества программного продукта, 
методов его оценки, а также контроль за обес-
печением и управлением качества. В рамках 
процесса управления качеством менеджерский 
состав собирает информацию о качестве про-
граммного продукта, на основе которых далее 
проводятся действия по оптимизации процес-
сов управления качеством: анализ данных, 
подведение итогов, изучение плановых и фак-
тических показателей в метриках. 
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Аннотация. В статье раскрыто понятие «информационная безопасность», исследована классифика-
ция угроз информационной безопасности, а также основные объекты воздействия угроз. Автором пред-
ложен алгоритм разработки мероприятий по нейтрализации угроз информационной безопасности. 
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сти, угроза информационной безопасности. 
 
Введение 
Эффективность работы любого предприя-

тия напрямую зависит от защищённости его 
информационных ресурсов и безопасности 
всех субъектов, участвующих в процессе произ-
водства и использующих эти ресурсы. Решение 
этой проблемы только путем усиления уровня 
защищенности ресурсов не позволяет достичь 
результата, адекватного требованиям совре-
менного общества. Построение системы ин-
формационной безопасности, обеспечиваю-
щей выполнение таких требований, возможно 
только с использованием системного подхода 
для учета всех взаимосвязанных факторов, зна-
чимых для решения проблемы обеспечения 
безопасности объектов и субъектов предприя-
тия, включая оценки рисков, экономическую 
эффективности и др. Одним из важнейших ша-
гов усиления безопасности предприятия явля-
ется привлечение внимания сотрудников к во-
просам безопасности, осознание сотрудниками 
всей серьезности проблемы и принятие поли-
тики безопасности организации, изучение и 
внедрение необходимых методов и действий 
для повышения защиты информационного 
обеспечения. Осведомленность должна быть 
включена во все уровни организации, начиная 

с самого верхнего, где и принимается политика 
безопасности. На основе этой политики и рас-
пределения ответственности создается модель 
защиты. 

Основная часть 
Информационная безопасность предприя-

тия связана с обеспечением необходимого 
уровня защиты информации. Поэтому инфор-
мационная безопасность должна контролиро-
ваться, должны разрабатываться меры по 
управлению рисками, формироваться стан-
дарты по управлению защитой информации. 

Информационная угроза имеет место тогда, 
когда величина и вероятность возможного ин-
формационного ущерба больше определенного 
порогового значения, требующего принятия 
мер по его предотвращению, защите объекта 
безопасности. 

Угрозы безопасности информации исходят 
от внешних или внутренних нарушителей, 
направлены на нанесение ущерба активам 
(объектам воздействия) через их уязвимости и 
реализуются различными способами. Каждый 
способ имеет сценарии реализации, содержа-
щие тактики и техники деструктивного воздей-
ствия. Далее представлена классификация 
угроз информационной безопасности (рис. 1). 
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Рис. 1. Классификация угроз информационной безопасности 

 
Объектами воздействия угроз информаци-

онной безопасности являются: 
• информация (данные), содержащаяся в 

системах и сетях (в том числе защищаемая ин-
формация, персональные данные, информация 
о конфигурации систем и сетей, данные теле-
метрии, сведения о событиях безопасности и 
др.); 

• программно-аппаратные средства об-
работки и хранения информации (в том числе 
автоматизированные рабочие места, серверы, 
включая промышленные, средства отображе-
ния информации, программируемые логиче-
ские контроллеры, производственное, техно-
логическое оборудование (исполнительные 
устройства)); 

• программные средства (в том числе си-
стемное и прикладное программное обеспече-
ние, включая серверы приложений, веб-прило-
жений, системы управления базами данных, 
системы виртуализации); 

• машинные носители информации, со-
держащие как защищаемую информацию, так 
и аутентификационную информацию; 

• телекоммуникационное оборудование 
(в том числе программное обеспечение для 
управления телекоммуникационным оборудо-
ванием); 

• средства защиты информации (в том 
числе программное обеспечение для централи-
зованного администрирования средств за-
щиты информации); 

• привилегированные и непривилегиро-
ванные пользователи систем и сетей, а также 
интерфейсы взаимодействия с ними; 

• обеспечивающие системы. 
На рисунке 2 отражен предлагаемый алго-

ритм разработки плана мероприятий нейтра-
лизации угроз ИБ. 

Рассмотри этапы предложенного алгоритма 
более подробно. 
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Рис. 2. Алгоритм разработки плана мероприятий по нейтрализации выявленных угроз ИБ 

 
В рамках первого этапа «Определение нега-

тивных последствий от угроз ИБ» исходными 
данными для определения негативных послед-
ствий, объектов воздействия и источников 
угроз являются: 

• Банк данных угроз безопасности 
ФСТЭК; 

• Модели угроз безопасности ФСТЭК; 
• Отраслевые модели угроз; 

• Нормативно-правовые акты; 
• Результаты анализа рисков; 
• Документация на системы и сети; 
• Базы знаний (ATT&CK, OWASP, CAPEC 

и др.); 
• Технологические, производственные 

карты или иные документы, содержащие опи-
сание основных бизнес-процессов; 

• Договоры, соглашения или иные 
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документы, содержащие условия использова-
ния информационно-телекоммуникационной 
инфраструктуры центра обработки данных или 
облачной инфраструктуры поставщика услуг. 

Далее на основе анализа исходных данных 
определяются событие или группа событий, 
наступление которых в результате реализации 
(возникновения) угроз безопасности информа-
ции может привести к таким последствиям как: 

• нарушение трудовых прав сотрудников 
организации; 

• возникновению ущерба в области эко-
номической, правовой, технико-технологиче-
ской, трудовой, информационной сферах дея-
тельности организации; 

• возникновению финансовых, произ-
водственных, репутационных или иных рисков 
(видов ущерба) для обладателя информации, 
оператора. 

В рамках второго этапа «Определение объ-
ектов воздействия угроз безопасности инфор-
мации» должны быть определены информаци-
онные ресурсы и компоненты систем и сетей, 
несанкционированный доступ к которым или 
воздействие на которые в ходе реализации 
(возникновения) угроз безопасности информа-
ции может привести к негативным послед-
ствиям – объекты воздействия. 

Совокупность объектов воздействия и их 
интерфейсов определяет границы процесса 
оценки угроз безопасности информации и раз-
работки модели угроз безопасности информа-
ции. 

К основным информационным ресурсам и 
компонентам систем и сетей могут относиться 
системы хранения данных (базы данных), си-
стемы управления базами данных, веб-сайт, 
почтовый сервер, почтовый клиент, автомати-
зированное рабочее место пользователя, си-
стема управления и администрирования, кон-
троллер домена, сетевые службы, проводные и 
беспроводные каналы передачи данных, теле-
коммуникационное оборудование и т. д. 

В рамках третьего этапа «Оценка возможно-
сти реализации угроз и их актуальности» про-
водится определение источников угроз, оценка 

способов реализации угроз и оценка актуаль-
ности угроз. 

По итогу реализации всех трех этапов разра-
батывается план мероприятий по нейтрализа-
ции выявленных угроз, который включает в 
себя следующие блоки: информацию об источ-
никах и объектах угроз, ожидаемые послед-
ствия, ранжирование по степени опасности (на 
основании проведенной оценки); действия по 
нейтрализации. 

Таким образом, данный алгоритм позволяет 
эффективно и оперативно реагировать на 
угрозы информационной безопасности: выяв-
лять источники угроз; объекты; ожидаемые по-
следствия; проводить ранжирование угроз по 
степени опасности и принимать меры по 
нейтрализации выявленных угроз. 
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 современной цифровой эпохе успешное 
управление информационными технологи-

ями (IT) становится неотъемлемой частью 
успешной деятельности любой компании. IT-
менеджмент играет ключевую роль в создании, 
управлении и оптимизации IT-
инфраструктуры, а также в обеспечении эф-
фективного использования технологий для до-
стижения бизнес-целей. В этой статье мы рас-
смотрим, что такое IT-менеджмент, его роль в 
современном бизнесе и основные аспекты 
успешной практики IT-менеджмента [1, с. 10-
12]. 

ИТ-менеджмент (в западной практике чаще 
употребляется термин IT Governance) – это си-
стема управления и контроля организацион-
ных взаимоотношений и процессов, направ-
ленная на достижение стратегических целей 
организации посредством использования ин-
формационных технологий и минимизации 
риска их применения [2]. 

IT-менеджмент – это то, что выступает 
драйвером для бизнеса через призму информа-
ционных технологий. Это понятие органично 
вписывается в тенденцию всеобщей цифрови-
зации и цифровой трансформации, когда пред-
приятия становятся гибкими, масштабируе-
мыми и с помощью современных технологий 
лучше соответствуют потребностям клиентов. 
При этом используются все доступные функ-
ции управления информационными ресур-
сами: перераспределение бюджета, работа с 
HR, контроль бизнес-процессов, поиск новых 

подходов к разработке и внедрению нового 
программного обеспечения, организация тех-
нической поддержки и т. п. 

Основная цель ИТ-менеджмента в том, 
чтобы развивать бизнес с помощью комплекс-
ного инструмента в виде информационных 
технологий. Для этого необходимо разработать 
стратегию и тактику, предусмотреть возмож-
ность масштабирования бизнеса в будущем, а 
также связать IT со всеми остальными отде-
лами и организовать их продуктивную сов-
местную работу. Это объясняется с тем, что за-
дачи, которые затрагивают непосредственно 
IT, все чаще выходят за рамки компетенции 
разработчиков ПО и системных администрато-
ров [5]. 

IT-менеджмент играет важную роль в совре-
менном бизнесе, обеспечивая поддержку биз-
нес-процессов через эффективное использова-
ние информационных технологий. Эффектив-
ное управление IT ресурсами может стать ис-
точником конкурентного преимущества, улуч-
шения операций и инновационного развития 
компании. 

Основные задачи IT-менеджмента вклю-
чают разработку и реализацию IT-стратегий, 
которые согласуются с общей стратегией орга-
низации, обеспечение надежной и эффектив-
ной работы информационных систем и инфра-
структуры, а также управление IT-проектами и 
программами. Важным аспектом является 
также управление человеческими ресурсами в 
сфере IT, включая обучение и развитие 

В 
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персонала, а также формирование команд для 
реализации IT-проектов. 

Кроме того, IT-менеджмент играет ключе-
вую роль в цифровой экономике и трансформа-
ции бизнеса, способствуя внедрению новых 
технологий и инноваций, которые могут повы-
сить конкурентоспособность и эффективность 
организации. В этом контексте IT-менеджеры 
должны не только обладать техническими зна-
ниями, но и понимать бизнес-процессы и стра-
тегические цели компании, чтобы эффективно 
интегрировать IT-решения в деятельность ор-
ганизации. 

Цифровая экономика – это всемирная сеть 
экономической деятельности, коммерческих 
операций и профессиональных взаимодей-
ствий, которые поддерживаются информаци-
онно-коммуникационными технологиями 
(ИКТ) [3]. 

Цифровая экономика выходит далеко за 
рамки оцифровки и автоматизации. Вместо 
этого, эта новая парадигма обуздывает множе-
ственные передовые технологии и платформы 
новой технологии. Эти технологии и плат-
формы включают, но не ограничиваются ги-
перкоммуникабельностью, расширенной ана-
литикой, беспроводными сетями, мобильными 
устройствами и социальными медиа. 

Так, в соответствии с указом Президента РФ 
от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития 
информационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017–2030 годы» цифровая эконо-
мика – это хозяйственная деятельность, в кото-
рой ключевым фактором производства явля-
ются данные в цифровом виде, обработка боль-
ших объемов и использование результатов ана-
лиза которых по сравнению с традиционными 
формами хозяйствования позволяют суще-
ственно повысить эффективность различных 
видов производства, технологий, оборудова-
ния, хранения, продажи, доставки товаров и 
услуг. 

Переход к цифровой экономике также свя-
зан с изменением трудовых отношений и появ-
лением новых профессий и навыков, необходи-
мых для работы в условиях цифрового мира. 
Важным фактором успеха в цифровой эконо-
мике является готовность бизнеса и общества к 
постоянному обучению и адаптации к новым 
технологиям и методам работы. 

Британский экономист М. Скилтон опреде-
ляет цифровую экономику как «часть новой 
цифровой экосистемы и определяет ее как 
набор виртуальных активов и цифровых 

транзакций, осуществляемых на рынках, а 
также компаний, активов и услуг, которые уве-
личивают ВВП и чистое благосостояние». В то 
же время цифровая экосистема означает ком-
бинированное взаимодействие рыночных тех-
нологий и предпринимательской деятельно-
сти, которое способствует появлению новых 
типов потребителей, предприятий, рыночных 
условий и опыта [4]. 

Правительство Австралии определяет циф-
ровую экономику как «глобальную сеть эконо-
мической и социальной деятельности, поддер-
живаемую такими платформами, как Интер-
нет, мобильные и сенсорные сети». Цифровая 
среда рассматривается как фундаментальный 
элемент. Основное внимание уделяется мерам 
государственной поддержки развития цифро-
вой экономики. 

Правительство Великобритании интерпре-
тирует это как «цифровую экономику – произ-
водство цифрового оборудования, публикацию 
средств массовой информации, производство и 
программирование». 

Цифровая экономика оказывает значитель-
ное влияние на глобализацию, способствуя бо-
лее тесной интеграции мировых рынков и со-
кращению географических барьеров. Она от-
крывает новые возможности для развития 
предпринимательства, стартапов и инноваций, 
а также стимулирует экономический рост и со-
циальное развитие. Однако вместе с тем циф-
ровая экономика ставит перед обществом и 
бизнесом новые вызовы, такие как обеспече-
ние кибербезопасности, защита персональных 
данных, борьба с цифровым неравенством и 
необходимость разработки новых норматив-
ных и правовых рамок для регулирования циф-
ровых технологий. 

Известные американские консультанты  
Л. Боссиди и Р. Чаран, рассматривая изменения 
в экономике, которые обусловливают необхо-
димость переосмысления теории и практики 
менеджмента, считают, что отличительной 
чертой новой эпохи станет использование биз-
нес-моделей как инструмента целостного (хо-
листического) восприятия компании и форми-
рования ценностей любого бизнеса. В усло-
виях, когда рынок превратился в открытое без-
граничное пространство (space) с бесконечным 
множеством новых возможностей, именно 
бизнес-модель позволяет обеспечить реальное 
восприятие рыночной ситуации. Подчеркивая 
значимость бизнес-моделей для успешной де-
ятельности компании, авторы вводят понятие 
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структурно несовершенных отраслей эконо-
мики, понимая под ними те отрасли, которые в 
принципе не способны быть успешными из-за 
устаревших моделей бизнеса. В список этих от-
раслей и компаний они относят автомобиле-
строение, авиакомпании, электростанции, 
спортивные клубы, строительные компании, 
отмечая, что, пока не будут четко определены 
новые бизнес-модели, компании этих сфер за 
редким исключением не смогут стать экономи-
чески успешными [6]. 

В эпоху цифровой экономики функции IT-
менеджмента становятся более комплексными 
и стратегически значимыми для организаций. 
Одной из ключевых функций является страте-
гическое планирование и управление IT-
ресурсами, что включает в себя разработку дол-
госрочных IT-стратегий, согласованных с об-
щей бизнес-стратегией компании. IT-
менеджеры должны обеспечивать эффектив-
ное использование информационных техноло-
гий для достижения целей организации, а 
также интеграцию новых технологий в бизнес-
процессы. 

Еще одной важной функцией IT-
менеджмента является управление информа-
ционными системами и IT-инфраструктурой. 
Это включает в себя обеспечение бесперебой-
ной работы информационных систем, монито-
ринг и оптимизацию IT-инфраструктуры, а 
также поддержку и обслуживание пользовате-
лей. В эпоху цифровой экономики, где инфор-
мационные технологии являются основой 
большинства бизнес-процессов, роль IT-
менеджеров в обеспечении стабильной и эф-
фективной работы IT-систем становится кри-
тически важной. 

IT-менеджмент также отвечает за иннова-
ции и цифровую трансформацию бизнеса. Это 
включает внедрение новых технологий, таких 
как искусственный интеллект, большие данные 
и интернет вещей, которые могут существенно 
повысить конкурентоспособность и эффектив-
ность организации. IT-менеджеры должны 
быть в курсе последних технологических тен-
денций и уметь оценивать их потенциальное 
влияние на бизнес, а также разрабатывать и ре-
ализовывать проекты по цифровой трансфор-
мации. 

Кибербезопасность и управление рисками 
являются еще одной важной функцией IT-
менеджмента. В условиях цифровой эконо-
мики, где киберугрозы становятся все более 
изощренными, IT-менеджеры должны 

обеспечивать защиту информационных систем 
и данных от потенциальных атак и нарушений. 
Это включает в себя разработку и внедрение 
стратегий кибербезопасности, проведение ре-
гулярных аудитов и оценок рисков, а также 
обучение персонала вопросам информацион-
ной безопасности. 

Управление данными и аналитикой также 
входит в функции IT-менеджмента. С разви-
тием цифровой экономики объем данных, до-
ступных для анализа, значительно увеличива-
ется. IT-менеджеры должны обеспечивать 
сбор, хранение, обработку и анализ данных, а 
также использование аналитических инстру-
ментов для поддержки принятия решений и 
оптимизации бизнес-процессов. Важно также 
учитывать вопросы конфиденциальности и за-
щиты персональных данных в процессе управ-
ления данными. 

В современной цифровой экономике разви-
тие управления знаниями становится стратеги-
ческой задачей любой организации. В то же 
время развитие процесса управления знани-
ями приводит к постоянному совершенствова-
нию всех бизнес-процессов организации, 
включая информационные технологии, управ-
ление персоналом и систему менеджмента ка-
чества [7, с. 92-95]. 

Одной из главных проблем IT-менеджмента 
в цифровой экономике является нехватка ква-
лифицированных кадров. С ростом значимости 
IT-отрасли спрос на специалистов постоянно 
увеличивается, но система образования и про-
фессиональной подготовки не всегда успевает 
за потребностями рынка. Это приводит к дефи-
циту кадров и необходимости постоянного 
обучения и повышения квалификации сотруд-
ников. 

Еще одной значительной проблемой явля-
ется обеспечение кибербезопасности. В усло-
виях цифровой экономики угрозы информаци-
онной безопасности становятся все более слож-
ными и многообразными. IT-менеджеры 
должны постоянно обновлять и улучшать си-
стемы защиты, чтобы предотвратить утечки 
данных, кибератаки и другие инциденты. Это 
требует значительных ресурсов и постоянного 
мониторинга потенциальных рисков. 

Интеграция и совместимость различных ин-
формационных систем также представляет со-
бой серьезный вызов. Современные организа-
ции используют множество различных техно-
логий и платформ, которые должны эффек-
тивно взаимодействовать друг с другом. IT-
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менеджеры сталкиваются с проблемами инте-
грации старых и новых систем, а также с необ-
ходимостью обеспечения их совместимости и 
бесперебойной работы. 

Кроме того, вопросы защиты персональных 
данных и соблюдения нормативных требова-
ний становятся все более актуальными. В усло-
виях растущего объема данных, собираемых и 
обрабатываемых организациями, IT-
менеджеры должны обеспечить соблюдение 
законов и регуляций, таких как GDPR, и внед-
рять соответствующие меры для защиты кон-
фиденциальной информации. 

Перспективы развития IT-менеджмента в 
условиях цифровой экономики выглядят мно-
гообещающе. Одним из ключевых направле-
ний является дальнейшая цифровая трансфор-
мация бизнеса, включающая внедрение пере-
довых технологий, таких как искусственный 
интеллект, блокчейн, интернет вещей и боль-
шие данные. Эти технологии открывают новые 
возможности для оптимизации бизнес-процес-
сов, повышения эффективности и создания но-
вых продуктов и услуг. 

Развитие гибких методологий управления 
проектами, таких как Agile и DevOps, также ста-
нет важным аспектом. Эти подходы позволяют 
быстрее адаптироваться к изменениям рынка и 
потребностей клиентов, улучшая качество и 
скорость разработки IT-решений. 

Кроме того, важным направлением будет 
развитие методов и инструментов для анализа 
данных. В условиях цифровой экономики дан-
ные становятся ключевым ресурсом, и умение 
эффективно управлять ими и извлекать из них 
ценные инсайты станет критически важным 
для успеха организаций. 

IT-менеджмент также будет продолжать 
развиваться в направлении усиления кибербез-
опасности и управления рисками. С ростом 
числа и сложности кибератак необходимо бу-
дет разрабатывать и внедрять новые стратегии 
и технологии защиты информации. Важно 
также будет уделять внимание вопросам устой-
чивости и восстановления после инцидентов, 
чтобы минимизировать возможные ущербы. 

Таким образом, перспективы развития IT-
менеджмента в условиях цифровой экономики 
включают в себя дальнейшее внедрение пере-
довых технологий, развитие гибких методоло-
гий управления проектами, усиление аналити-
ческих возможностей и обеспечение 

кибербезопасности. IT-менеджеры будут иг-
рать ключевую роль в трансформации бизнеса 
и создании конкурентных преимуществ в циф-
ровом мире. 
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овременное состояние ВЭД в России харак-
теризуется существенным санкционным 

давлением, препятствующим таможенным 
операциям на международном рынке. Одной 
из актуальных проблем, требующей разреше-
ния, является невозможность осуществления 
платежей, обусловленная в первую очередь от-
ключением российских банков от системы 
SWIFT. 

Статистические данные свидетельствуют о 
том, что в 2023 г. 52% импортеров столкнулись 
с проблемами при проведении трансгранич-
ных платежей в валюте, среди предприятий, 
отметивших данную проблему, встречаются 
как крупные импортеры, так и микропредпри-
ятия. В большей степени данная проблема за-
тронула такие сектора экономики как машино-
строение и химия, а также производство элек-
трооборудования и металлопродукцию [1]. 

Детализируя проблему осуществления 
трансграничных платежей, респонденты выде-
ляют следующие аспекты: 

• иностранный банк не готов принять 
платеж из России – 42%; 

• банк-корреспондент отказывается об-
работать платеж – 17%; 

• российский банк отключен от SWIFT – 
13% [2]. 

Вышеизложенные проблемы негативно вли-
яют ВЭД: в первую очередь тормозя импорт, 
однако ситуация отличается тем, что импорт 
ограничивается не со стороны спроса, а со сто-
роны предложения, что является 

нестандартной ситуацией для практики ВЭД 
Российской Федерации. 

Несмотря на то, что проблемы с трансгра-
ничными платежами негативно сказываются 
на экономике Российской Федерации, ряд экс-
пертов указывают на то, что подобная ситуация 
положительно сказывается на укреплении 
рубля: отсутствие сезонного импорта ввиду 
наличия ограничений его ввоза производит по-
ложительный эффект на внешнеторговый ба-
ланс виду того, что она экономика получает 
поддержку за счет продажи экспортерам ва-
люты, полученной за высокие мартовские по-
ставки энергетический экспорт. 

В целом, эксперты, комментируя сложившу-
юся ситуацию обобщают, что при разработке и 
внедрении механизма устранения проблем с 
трансграничными платежами, произойдет ста-
билизация объемов импорта даже с «компенса-
цией» за предыдущие периоды, так как спрос 
на российском рынке остался неизменным. 

Таким образом, основным вопросом для 
ВЭД Российской Федерации сейчас является 
как решить проблемы с осуществлением транс-
граничных платежей, основным направлением 
решения данной проблемы является развитие 
альтернативных платежей с помощью цифро-
вых финансовых активов и криптовалюты. 

Однако с внедрением данных механизмов 
сопряжен ряд проблем, так, для цифровых фи-
нансовых активов не будет дополнительного 
времени на проведение эксперимента: первые 
заявки на тестирование расчетов с 

С 
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применением цифровых финансовых активов 
уже поступают в ЦБ РФ. 

Что касается криптовалюты, то применение 
ее в качестве способа осуществления трансгра-
ничных платежей подвергается сомнениям, и, 
если и условия внешнеторговой деятельности в 
части платежей так и будут ухудшаться, то сле-
дует рассмотреть и этот вариант, однако ЦБ РФ 
выступает против этого, так как криптовалюта 
часто используется в финансовых пирамидах, 
плюс ко всему для ее применения необходимо 
принять отдельный законопроект о криптова-
лютных международных расчетах. Также, 
нельзя игнорировать эксперимент и нивелиро-
вание рисков ее применения как инструмента 
международных расчетов [3]. 

Обобщая вышеизложенное, следует заклю-
чить, что несмотря на то, что рассматривается 
несколько альтернатив решения существую-
щей проблемы с платежами, она фактически 
одна – это использование в качестве междуна-
родного платежного инструмента финансовых 
цифровых активов, которые фактически го-
товы внедрить прямо сейчас, что касается 
криптовалюты, то здесь есть множество сопут-
ствующих рисков, которые ЦБ РФ пока не го-
тово нивелировать. 

Не менее важно не только решить проблему 
с расчетами в рамках ВЭД, но также и оказать 
поддержку пострадавшим от вторичных санк-
ций, а также от вынужденного ограничения 
импорта при наличии спроса на него. 

Со стороны бизнеса выдвигаются следую-
щие предложения по упрощению импорта: 

• компенсация пострадавшим от санк-
ций компаниями части логистических затрат и 
предоставление долгосрочных кредитов по 
льготной ставке; 

• создание механизма платежей с друже-
ственными странами; 

• снижение пошлин на ввоз сырья и ком-
плектующих, отмена антидемпинговых сборов 

при импорте, упрощение процедур сертифика-
ции товаров и их таможенное оформление; 

• расширение перечня товаров для па-
раллельного импорта; 

• создание государственных онлайн-цен-
тров, консультирующих по вопросам, связан-
ным с импортом и реестра производителей по 
ТН ВЭД; 

• помощь государства в переориентации 
поставок по средствам создания единой плат-
формы для поиска иностранных поставщиков и 
поверки их надежности [2]. 

Изложенное свидетельствует о том, что рос-
сийский бизнес ожидает не только разрешение 
существующих проблем с трансграничными 
платежами, но также и финансовую помощь в 
устранении последствий ограничений им-
порта, а также конкретные действия государ-
ства в области модернизации осуществления 
ВЭД, которые с одной стороны характеризу-
ются созданием определенных цифровых пло-
щадок, а с другой - конкретными действиями в 
области таможенно-тарифного регулирования 
ВЭД в Российской Федерации, которая будет 
лояльнее к импортерам и позволит им адапти-
роваться в изменяющихся условиях. 
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ачнем с самого важного инструмента ана-
лиза PEST (англ. Political, Economic, Social, 

Technological) – это стратегический инстру-
мент, который помогает организациям оце-
нить внешние факторы, влияющие на их дея-
тельность. Он позволяет понять, как политиче-
ская, экономическая, социальная и технологи-
ческая среда может влиять на бизнес, и помо-
гает адаптировать стратегии к изменениям 
внешней среды [1]. Политические факторы 
включают законы, регуляции, политическую 
стабильность и другие аспекты, которые могут 
оказывать влияние на бизнес. Например, вве-
дение новых налоговых законов или измене-
ния в трудовом законодательстве могут суще-
ственно влиять на операционные расходы и 
финансовое планирование компаний [2]. Эко-
номические факторы включают состояние эко-
номики, инфляцию, уровень безработицы, ва-
лютный курс и другие аспекты, которые могут 
влиять на покупательскую способность и дело-
вую активность [10]. Валютные колебания мо-
гут влиять на стоимость импортируемых и экс-
портируемых товаров. Например, резкое паде-
ние рубля в 2014 году привело к удорожанию 
импорта и изменению потребительского пове-
дения [6]. Социальные факторы включают де-
мографические изменения, культурные ас-
пекты, уровень образования и другие аспекты, 
которые могут влиять на потребительские 
предпочтения и поведение. Снижение числен-
ности трудоспособного населения или старе-
ние нации может влиять на рынок труда и по-
требительские предпочтения [9]. Например, в 
России наблюдается старение населения, что 
создает спрос на медицинские услуги и товары 
для пожилых людей. Технологические факторы 
включают уровень технологического развития, 

инновации, научные исследования и другие ас-
пекты, которые могут влиять на производ-
ственные процессы и конкурентоспособность 
[11]. Введение новых технологий и улучшение 
IT-инфраструктуры могут способствовать по-
вышению эффективности бизнеса и улучше-
нию клиентского опыта [9]. Например, разви-
тие интернет-технологий в России позволило 
значительно увеличить долю онлайн-продаж и 
изменить подходы к маркетингу и взаимодей-
ствию с клиентами. 

В совокупности к вышесказанному, важно 
понимать, что из себя представляет жизнен-
ный цикл рынка. Он выступает в роли концеп-
ции, описывающей этапы развития рынка, 
начиная с его появления и заканчивая упадком 
[3]. Но, существование сложности в адаптации 
к динамическим изменениям среды никто не 
отменял. Российский рынок находится в посто-
янном движении и изменение любых факторов 
создает непредсказуемую среду для бизнеса, 
ведь компании из-за этого сталкиваются с 
трудностями. Понимание жизненного цикла 
рынка и макросреды позволяет компаниям 
адаптировать свои стратегии и планировать 
действия на каждом этапе развития. Но не 
стоит забывать про этапы жизненного цикла 
рынка. 

Самым первым этапом выступает «внедре-
ние». Рынок только формируется, и продукты 
или услуги начинают только выходить на ры-
нок [3]. Например, рынок электромобилей в 
России находится на этапе внедрения, так как 
осведомленность потребителей о преимуще-
ствах электромобилей только начинает расти, 
и рынок еще не насыщен предложениями [2]. 
Следующим этапом является «рост». На этом 
этапе растет спрос на продукт за счет 

Н 
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узнаваемости и новых клиентов, появляются 
новые конкуренты, увеличиваются объемы 
продаж и прибыли. Примером может служить 
рынок онлайн-образования в России, который 
находится на этапе активного роста, с увеличе-
нием числа предложений и растущим интере-
сом потребителей к дистанционному обуче-
нию. Третьим этапам является «зрелость» [4]. 
Рынок уже стабилизируется, рост замедляется, 
и конкуренция достигает максимума. Напри-
мер, рынок мобильных телефонов в России до-
стиг стадии зрелости, где основное внимание 
уделяется улучшению качества услуг и удержа-
нию клиентов [6]. И последний этап – «упадок». 
На этом этапе спрос на продукт снижается, 
продажи падают, и рынок начинает сокра-
щаться. Примером может служить рынок ста-
ционарных телефонов, который находится в 
стадии упадка из-за замены мобильными 
устройствами. 

Для принятия стратегических решений 
необходимы точные и актуальные данные, но 
многим компаниям сложно найти «те самые» 
надежные методы исследования рынка, что в 
конечном итоге может привести к снижению 
качества управленческих решений и к 

недостаточной информированности [5, с. 425-
460]. Важно правильно оценивать потенциаль-
ный спрос, чтобы разбираться с потребностями 
пользователей, замеряя спрос через количе-
ственные и качественные исследования [7]. 

Важно изучать и анализировать не только 
пользователей, но и конкурентов, для понима-
ния их стратегии, сильных и слабых сторон, а 
также увидеть собственные конкурентные пре-
имущества на фоне других игроков [8]. Не стоит 
забывать и про маркетинг, ведь важно разраба-
тывать правильную и точную маркетинговую 
стратегию, чтобы понять целевую аудиторию 
продукта, ее характеристики и ключевые по-
требности. 

Существует инструмент, который позволяет 
проанализировать рынок со всех сторон, им яв-
ляется SWOT-анализ (англ. Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats) – это метод 
стратегического анализа, который позволяет 
оценить внутренние и внешние факторы, вли-
яющие на организацию [4]. Он помогает вы-
явить сильные и слабые стороны компании, а 
также определить возможности и угрозы, с ко-
торыми она сталкивается. 

 
Рис. 

 
Использование PEST и SWOT анализов, по-

нимание жизненного цикла рынка и примене-
ние различных методов исследования рынка 
являются необходимыми элементами для 
успешного ведения бизнеса [4]. Но PEST и 
SWOT анализы часто применяются формально 
и не учитывают все аспекты деятельности биз-
неса. С одной стороны, это ограничивает воз-
можность выявления ключевых угроз и воз-
можностей, что негативно сказывается на реа-
лизации стратегий. С другой стороны, эти 

инструменты помогают предприятиям адапти-
роваться к внешним изменениям, эффективно 
использовать свои сильные стороны и возмож-
ности, а также минимизировать риски. Важно 
применять перечисленные инструменты ана-
лиза системно и комплексно, учитывая все по-
лучаемые данные. 
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дним из основных аспектов управления 
дебиторской и кредиторской задолженно-

стью является анализ и оценка влияния их на 
деятельность компании. 

Вариант комплексной методики оценки, 
анализа дебиторской и кредиторской задол-
женности можно представить в виде трех эта-
пов: анализ состава, структуры и динамики, 
оценка при помощи финансовых коэффициен-
тов, сравнительный анализ. 

Для анализа состава, структуры и динамики 
задолженности применяют вертикальный и го-
ризонтальный способы анализа. 

Анализ дебиторской задолженности начи-
нают с оценки ее удельного веса в составе обо-
ротных активов. Затем переходят к рассмотре-
нию их абсолютных сумм на начало и конец пе-
риода, задолженности по срокам образования 
(от 1 до 6 месяцев, до одного года и более года), 
а также в разрезе по каждому покупателю. Вме-
сте с этим, для исследования структуры нужно 
произвести расчеты удельных весов, составля-
ющих в общей величине любой задолженности. 

Горизонтальный анализ заключается в со-
поставлении показателей соответствующих 
статей отчетности за различные периоды вре-
мени. Горизонтальный анализ способен опре-
делить существенные изменения в деятельно-
сти организации, а также выявить отклонения, 
происходящие в ее финансовом состоянии [3]. 

Особое внимание следует обратить на изме-
нение суммы и удельного веса долгосрочной 
дебиторской задолженности, так как ее повы-
шение быть может охарактеризовано как 

отрицательное явление, поскольку долгосроч-
ная дебиторская задолженность подразумевает 
отвлечение денег из оборота на длительное 
время и связана с более высоким риском, чем 
краткосрочная дебиторская задолженность. 

При анализе кредиторской задолженности 
ситуация обратная. Увеличение удельного веса 
краткосрочной кредиторской задолженности 
отражается как негативное явление, так как 
краткосрочная кредиторская задолженность 
связана с большим риском, чем долгосрочная 
кредиторская задолженность, поскольку тре-
бует раннего погашения [2]. 

Одна из целей анализа дебиторской и кре-
диторской задолженности должна заключаться 
в определении скорости и времени оборачива-
емости. 

Коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности (КОдз) показывает 
сколько раз в среднем дебиторская задолжен-
ность превращалась в денежные средства в те-
чение отчетного периода, рассчитывается как 
отношение объема выручки от реализации 
продукции (работ, услуг) к объему дебиторской 
задолженности (1): 

КОдз = В
ДЗ

,    (1) 

где В – выручка от реализации товаров, работ, 
услуг; 

ДЗ – дебиторская задолженность. 
Рост коэффициента говорит об уменьшении 

реализации своей продукции в кредит, а сни-
жение – об увеличении объема предоставлен-
ного кредита. 

О 
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Чтобы посчитать продолжительность од-
ного оборота (Одз), необходимо разделить ко-
личество дней в периоде на количество оборо-
тов (2): 

Одз = 365 (366)
КОдз

,   (2) 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности показывает скорость пога-
шения предприятием своих обязательств перед 
поставщиками и подрядчиками, или же 
сколько раз за период фирма погасила сред-
нюю величину своей кредиторской задолжен-
ности [2]. 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности рассчитывается как отно-
шение объема выручки от реализации продук-
ции (работ, услуг) к объему кредиторской за-
долженности (3): 

КОкз = В
КЗ

,    (3) 
где КЗ – кредиторская задолженность. 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности по своему содержанию яв-
ляется обратным коэффициенту оборачивае-
мости дебиторской задолженности. В связи с 
этим, он показывает расширение или сужение 
возможностей выдачи кредита, предоставляе-
мого предприятию контрагентами. Отсюда, 
рост коэффициента обозначает увеличение 
скорости платежа, снижение – увеличение при-
обретений в кредит [1, с. 268-270]. 

Чтобы посчитать продолжительность од-
ного оборота (Окз), необходимо разделить ко-
личество дней в периоде на количество оборо-
тов (4): 

Окз = 365 (366)
Кокз

,   (4) 
Период погашения кредиторской задолжен-

ности показывает, сколько оборотов в течение 
анализируемого периода требуется предприя-
тию для оплаты выставленных ему счетов или 
сколько дней для этого необходимо. Показа-
тель отражает средний срок возврата долгов 
предприятием, за исключением обязательств 
перед банком и по прочим займам [3]. 

Следующая группа показателей – это доля 
дебиторской и кредиторской задолженности. 

Доля дебиторской задолженности (Ддз) в те-
кущих активах определяется как отношение 
дебиторской задолженности к текущим акти-
вам (5): 

Ддз = ДЗ
ТА

,    (5) 
где ТА – текущие активы. 
Доля дебиторской задолженности в текущих 

активах позволяет контролировать влияние от-
влеченных из оборота средств на 

производственный процесс и величину лик-
видных активов. 

Однако, для того чтобы получить полную 
картину по размерам дебиторской задолжен-
ности, необходимо проанализировать долю со-
мнительной дебиторской задолженности 
(Дсдз), рассчитывается как отношение сомни-
тельной дебиторской задолженности к общей 
сумме дебиторской задолженности (6): 

ДСдз = СДЗ
ДЗ

,    (6) 

где Сдз – сомнительная дебиторская задолжен-
ность. 

Доля сомнительной дебиторской задолжен-
ности характеризует также качество дебитор-
ской задолженности. Увеличение значения по-
казателя свидетельствует о понижении лик-
видности баланса. Поэтому необходимо кон-
тролировать состояние расчетов с покупате-
лями по отсроченным (просроченным) задол-
женностям, следить за состоянием дебитор-
ской и кредиторской задолженности. Так как 
превышение дебиторской задолженности уве-
личивает угрозу финансовой неустойчивости 
предприятия, то необходимо привлечение ис-
точников финансирования, а при преждевре-
менной оплате можно применить систему ло-
яльности, чтобы стабилизировать финансовое 
положение предприятия, так как снижение 
оборачиваемости дебиторской задолженности 
ведет к уменьшению размеров финансового 
потока [2]. 

Далее, как и при анализе дебиторской за-
долженности также необходимо рассмотреть 
долю кредиторской задолженности в общей 
сумме текущих пассивах (Дкз), определяемую 
как отношение кредиторской задолженности к 
текущим пассивам (7): 

Дкз = КЗ
ТП

,    (7) 
где ТП – текущие пассивы. 

Также необходимо рассмотреть долю про-
сроченной кредиторской задолженности 
(Дпкз) в пассивах, которые характеризуют 
наличие просроченной кредиторской задол-
женности и ее удельный вес в совокупных пас-
сивах организации (8): 

ДПкз = Пкз
КЗ

,    (8) 
где Пкз – просроченная кредиторская задол-
женность. 

Последний этап – сравнительный анализ. 
Соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности (СДЗ и КЗ) рассчитывается по фор-
муле (9): 

СДЗ и КЗ = ДЗ
КЗ

,   (9) 
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Оптимальным считается показатель, рав-
ный единице, что означает равенство между 
задолженностью дебиторов и обязательствами 
перед кредиторами. В случае получения коэф-
фициента менее единицы, свидетельствую-
щего о том, что на предприятии сумма креди-
торской задолженности больше, чем сумма де-
биторской задолженности, что является угро-
зой для финансового положения предприятия 
за счет вероятности невозможности погашения 
своих обязательств ввиду отсутствия средств. 

Рост дебиторской задолженности считается 
оправданным, если сопровождается соответ-
ствующим ростом выручки. Для оценки рас-
считывается соотношение темпов роста деби-
торской задолженности с темпами роста вы-
ручки от реализации и соотношение темпов 
роста дебиторской задолженности с темпами 
роста операционной прибыли (Стр) определя-
ется по формуле (10): 

Стр = ТрДЗ
ТрВ(ТрП)

,   (10) 

где ТрДЗ – темп роста дебиторской задолженно-
сти; 

ТрВ – темп роста выручки от реализации; 
ТрП – темп роста операционной прибыли. 
Значение показателей выше единицы гово-

рит об ускоренном сборе дебиторской задол-
женности по сравнению с оборотом и прибы-
лью соответственно. Показатель меньше еди-
ницы отражает замораживание капитала в де-
биторской задолженности. При этом увеличе-
ние показателя в динамике свидетельствует о 

снижении уровня управления дебиторской за-
долженностью, о «замораживании» части вы-
ручки организации, необходимой для финан-
сирования текущей деятельности. 

Важность оценки, анализа и оперативного 
контроля задолженности обусловлена влия-
нием на финансовую устойчивость предприя-
тия. Данные, полученные при анализе деби-
торской и кредиторской задолженности, затем 
используются при составлении финансового 
плана предприятия на следующий год или 
иной период. Также эти данные важны при 
утверждении кредитной политики компании, 
которая выражается в установлении приемле-
мых сроков отсрочки покупателям, что прямо 
влияет на изменение объемов продаж. 
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 настоящее время налоговая система, раз-
работанная в соответствии с действующим 

Налоговым кодексом Российской Федерации 
(далее – НК РФ), представляет собой обширную 
и сложную структуру. 

При этом каждый налог имеет свою уни-
кальную правовую основу и занимает опреде-
ленное место не только в налоговом законода-
тельстве, но и в общей экономической и фи-
нансовой системе страны. Принцип правовой 
определенности в налогообложении является 
приоритетным, поскольку отсутствие четких 
норм в налоговом законодательстве может за-
труднить его применение. 

Налоговая политика является важной ча-
стью социально-экономической стратегии гос-
ударства. Она направлена на создание системы 
налогообложения, которая стимулирует накоп-
ление и эффективное использование нацио-
нальных ресурсов, согласовывая интересы эко-
номики и общества для обеспечения соци-
ально-экономического развития. 

Поэтому повышение эффективности нало-
говой политики является важнейшей задачей 
любого современного государства с рыночной 
экономикой и социальными обязательствами. 

В такой ситуации основной задачей явля-
ется использование налоговых стимулов для 
сохранения рабочих мест, поддержания объе-
мов производства и устойчивости коопераци-
онных связей. Решение данной проблемы 
также возможно через усиление инвестицион-
ной активности предприятий и 

стимулирование промышленного производ-
ства посредством банковского кредитования. 

Эти направления приобретают особое зна-
чение в период финансово-экономического 
кризиса, поскольку могут повлиять на положе-
ние национальных предприятий в мировой 
экономике. 

Развитие предпринимательства важно для 
решения таких задач, как: 

• создание новых рабочих мест и форми-
рование конкурентной среды; 

• снижение социального неравенства; 
• увеличение бюджетных доходов и дру-

гие. 
Государство должно формировать налого-

вую политику таким образом, чтобы достигать 
баланс между целями справедливого перерас-
пределения доходов и минимизацией потери 
эффективности. 

Важность теоретического анализа про-
блемы уклонения от уплаты налогов напрямую 
зависит от масштаба этого явления в эконо-
мике. Если уклонение значительно, то необхо-
димо использовать научные методы для его оп-
тимизации в рамках существующей налоговой 
политики и естественных ограничений. 

Измерение масштабов уклонения или скры-
той экономической активности сталкивается с 
трудностями и неопределенностями. Важно 
различать налоговое избежание (avoidance) – 
законное изменение экономической активно-
сти с целью снижения налоговых выплат – и 

В 
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налоговое уклонение (evasion), которое явля-
ется незаконным. 

Незаконность уклонения вводит дополни-
тельную погрешность в исследования, по-
скольку обследуемые могут испытывать страх 
наказания, и это не отражается в официальной 
статистике. 

В современной России налоговая система, 
разработанная в соответствии с Налоговым ко-
дексом Российской Федерации (далее – НК РФ), 
представляет собой обширную и сложную 
структуру. Каждый налог имеет свою уникаль-
ную правовую основу и занимает определенное 
место в законодательстве и финансово-эконо-
мической системе страны. Однако эта слож-
ность вызывает несколько серьезных проблем. 

Во-первых, сложность налоговой системы 
затрудняет её понимание и применение. Мно-
гочисленные налоги и процедуры их админи-
стрирования могут быть непонятны как для 
налогоплательщиков, так и для налоговых ор-
ганов. Для решения этой проблемы необхо-
димо провести реформы по упрощению нало-
говой структуры. Это может включать сокраще-
ние числа налогов и упрощение процедур их 
администрирования, что сделает систему бо-
лее доступной и понятной для всех участников. 

Во-вторых, отсутствие четких норм и пра-
вил в налоговом законодательстве может при-
вести к правовой неопределенности и затруд-
нениям в его применении. Чтобы преодолеть 
эту проблему, необходимо разработать и внед-
рить более ясные и понятные нормы и правила. 
Это может включать создание подробных руко-
водств и разъяснений для налогоплательщи-
ков, что поможет уменьшить правовые кон-
фликты и повысить правовую определенность. 

Кроме того, существует необходимость в со-
гласовании интересов экономики и общества. 
Создание налоговой системы, которая одно-
временно способствует экономическому раз-
витию и удовлетворяет социальные потребно-
сти, является сложной задачей. Для её решения 
необходимо разработать налоговую политику, 
учитывающую интересы как экономических 
субъектов, так и общества в целом. Это может 
включать введение налоговых льгот для стиму-
лирования инвестиций и инноваций, а также 
поддержание социальных программ через 
справедливое налогообложение. 

Обучение и информирование также играют 
важную роль в решении вышеупомянутых про-
блем. Проведение образовательных программ 
и информационных кампаний для 

налогоплательщиков повысит их осведомлен-
ность и понимание налогового законодатель-
ства, их прав и обязанностей. Это поможет из-
бежать многих проблем, связанных с незна-
нием или неправильным пониманием налого-
вых норм. 

Использование современных технологий 
может значительно повысить прозрачность и 
эффективность налоговой системы. Внедрение 
цифровых инструментов и автоматизация 
налоговых процессов помогут снизить админи-
стративные барьеры и упростить налоговый 
учет и отчетность. 

Наконец, постоянный мониторинг и оценка 
эффективности налоговой системы и политики 
необходимы для своевременного выявления 
проблем и внедрения необходимых корректи-
ровок. Это позволит поддерживать налоговую 
систему в актуальном состоянии и реагировать 
на изменения в экономической и социальной 
сферах. 

Таким образом, решение проблем налого-
вой системы требует комплексного подхода, 
включающего упрощение структуры, повыше-
ние правовой определенности, обеспечение 
баланса интересов, обучение и информирова-
ние налогоплательщиков, использование со-
временных технологий и постоянный монито-
ринг и оценку. 
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ущность методического сопровождения пе-
дагогов заключается в систематической 

коллективной и индивидуальной деятельности 
педагогических кадров, направленной на по-
вышение их научно-теоретического, общекуль-
турного уровня, психолого-педагогической 
подготовки и профессионального мастерства. 

Методическое сопровождение – это целост-
ная, основанная на достижениях науки, передо-
вого опыта и анализе затруднений педагогов 
система мероприятий, направленная на повы-
шение мастерства каждого педагога, на обоб-
щение и развитие творческого потенциала кол-
лектива, на достижение оптимальных резуль-
татов образования, воспитания и развития де-
тей. Целью методической работы в ДОУ явля-
ется создание оптимальных условий для непре-
рывного повышения уровня общей и педагоги-
ческой культуры участников образовательного 
процесса. Создание эффективных условий для 
всестороннего, непрерывного развития детей, 
повышение качества профессиональной подго-
товки педагогов дошкольного учреждения, вза-
имодействие с семьей определяют следующие 
основные задачи методической работы: 

• обучение педагогических кадров, повы-
шение их квалификации; 

• выявление, изучение, обобщение и 

распространение передового педагогического 
опыта педагогов ДОУ; 

• подготовка методического обеспечения 
для осуществления образовательного про-
цесса; 

• координация деятельности ДОУ и семьи 
в обеспечении всестороннего непрерывного 
развития воспитанников; 

• координация деятельности ДОУ с учре-
ждениями окружающего социума для реализа-
ции задач развития воспитанников и ДОУ в це-
лом; 

• анализ качества работы с целью созда-
ния условий для обеспечения позитивных из-
менений в развитии личности воспитанников 
через повышение профессиональной компе-
тентности педагогов [2, с. 42]. 

В условиях современного дошкольного об-
разовательного учреждения методическое со-
провождение воспитателя можно рассматри-
вать как наиболее оптимальный способ органи-
зации методической деятельности. 

Методическое сопровождение – это специ-
ально организованное систематическое взаи-
модействие старшего воспитателя и воспита-
теля, направленное на оказание помощи педа-
гогу в выборе путей решения задач и типичных 
проблем, возникающих в ситуации реальной 

С 
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педагогической деятельности, с учетом его 
профессионального и жизненного опыта. 

Методическое сопровождение воспитателя 
как способ организации методической деятель-
ности в дошкольном образовательном учре-
ждении включает: аналитико-диагностический 
этап, предполагающий выявление проблемы в 
профессиональной деятельности воспитателя, 
осознание им необходимости ее решения с по-
мощью более компетентного специалиста и по-
следующее совместное формулирование вари-
антов дальнейших действий; проектировоч-
ный этап, включающий совместное проектиро-
вание маршрута профессиональной деятельно-
сти воспитателя, раскрывающего механизм 
разрешения возникшей проблемы; этап реали-
зации маршрута профессиональной деятельно-
сти педагога, заключающийся в оказании си-
стематической помощи старшим воспитателем 
педагогу при реализации маршрута професси-
ональной деятельности, путем использования 
наиболее адекватных профессиональным и 
личностным особенностям воспитателя мето-
дов и приемов; контрольно-оценочный этап, 
включающий совместное обсуждение результа-
тов решения проблемы [3, с. 42]. 

В настоящее время профессия воспитатель 
становится более востребована, и требования и 
обязанности к профессии тоже. Стали предъяв-
ляться и особые требования к воспитанию де-
тей, в особенности к дошкольникам. Именно в 
дошкольном возрасте закладываются и форми-
руются основы мировоззрения, социальное по-
ведение, этические нормы и моральные каче-
ства. Все это развитие обеспечивается профес-
сионализмом воспитателя дошкольной образо-
вательной организации. Работа в детском саду 
предполагает обучение и воспитание детей от 
раннего возраста до 7 лет. Это периоды: от 1,5 
до 3 лет, с 3 до 4 лет, от 4 до 5 лет, от 5 до 6 лет, 
от 6 до 7 лет. Каждый возрастной период имеет 
свои особенности и требует особого подхода к 
воспитанию. Работа воспитателя предполагает 
специальные знания в области психологии и 
возрастных особенностей. К личным качествам 
педагога относятся: ответственность, уравно-
вешенность, коммуникабельность, способность 
к сопереживанию, доброжелательность, внима-
тельность, терпеливость и др. К профессио-
нальным качествам: высокий уровень куль-
туры, позитивный настрой, умение быстро 
найти подход к ребенку, быстро принимать ре-
шение, эрудированность и др. [8, с. 9]. Для эф-
фективного педагогического процесса 

необходим постоянный поиск новых, более ре-
зультативных методов воспитания и обучения, 
при помощи которых происходит передача де-
тям содержания образования. Таким образом, 
можно отметить, что современному воспита-
телю необходимо наличие профессиональной 
подготовки и переподготовки. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать 
вывод о том, что для эффективного педагогиче-
ского процесса требуется непрерывное стрем-
ление к открытию новых, наиболее успешных 
подходов в воспитании и обучении, которые 
помогут предать учебный материал детям. Важ-
нейшую роль в разработку и внедрении инно-
ваций играет научно-методическая деятель-
ность. 

Ее целью является обеспечение высокого ка-
чества образования путем повышения профес-
сионализма педагогов и внедрения современ-
ных технологий в образовательный процесс в 
дошкольных учреждениях. 
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Ключевые слова: копинг-стратегия, стресс, стрессоустойчивость, совладание. 

 современной психологии копинг является 
сложным феноменом, который состоит из 

нескольких компонентов. Из западных ученых 
большое внимание копинг-стратегиям уделяли 
Д. Амирхан, Г. Селье, Н. Хаанг, Р. Плутчик, 
С. Фолкман. Среди отечественных ученых изу-
чением стратегий совладания занимались 
Л. И. Анцыферова, В. А. Бодров, Е. Р. Исаева, 
С. К. Нартова-Бочавер, К. Муздыбаев. С поня-
тием «копинг» ученые связывают разного рода 
процессы, направленные на возможно лучшее 
решение личностных, межличностных или 
профессиональных проблем, адаптацию чело-
века к требованиям ситуации, вызывающей 
стресс, позволяющую овладение ею, ослабле-
ние или смягчение этих требований и восста-
новление психологического благополучия. 

Копинг в самом прямом смысле представ-
ляет собой стратегии, используемые человеком 
для адаптивного функционирования либо при-
способления. Ключевой вопрос в понимании 
копинга заключается в поиске характеристик, 
определяющих данный процесс. Так, на сего-
дняшний день существует несколько различ-
ных подходов к определению понятия «ко-
пинг». 

Термин «копинг» (англ. coping) впервые по-
явился в психологической литературе в 1962 г. 

при изучении преодоления детьми кризисов 
развития. Р. Лазарус в книге «Психологический 
стресс и процесс совладания с ним» (1966) опи-
сал копинг как стратегию совладания с трево-
гой и стрессом: «непрерывно меняющиеся по-
пытки в когнитивной и поведенческой обла-
стях справиться со специфическими внешними 
или внутренними требованиями, которые оце-
ниваются как чрезмерные или превышающие 
ресурсы человека» [4, с. 45]. 

Совладание представляет собой поведение 
и процессы, направленные на переживание и 
преодоление ситуаций стресса, в особенности 
психосоциального характера [5, с. 807]. 

Существует несколько классификаций ко-
пинг-стратегий. 

На сегодняшний день различными исследо-
вателями выделено более 400 стратегий пре-
одоления жизненных трудностей и предпри-
нято множество попыток их классификации, 
однако общепринятая классификация пока от-
сутствует. 

Изначально Р. Лазарус предложил выделять 
среди копинг-стратегий фокусированные на 
решении проблемы и фокусированные на эмо-
циях (цель последних – минимизировать дис-
тресс, вызванный стрессором). 

В 
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Р. Лазарус в своих трудах классифицирует 
восемь стратегий совладающего поведения. 

Стратегия «планирование решения про-
блемы» направлена на анализ проблемной си-
туации, планирование действий по разреше-
нию проблемы. Положительным аспектом дан-
ной стратегии можно выделить то, что она поз-
воляет целенаправленно действовать с целью 
разрешения проблемной ситуации. Однако, ис-
пользуя данный копинг, человек, может слиш-
ком рационализировать сложившиеся обстоя-
тельства, блокировать эмоциональные прояв-
ления. 

Используя «конфронтационный копинг», 
индивид противопоставляет себя ситуации, 
воспринимает её как угрожающую. Конфронта-
ция предполагает столкновение, агрессивную 
борьбу с внешним объектом. 

Стратегия «принятие ответственности» за-
ставляет индивида признать свою роль в воз-
никновении проблемной ситуации. Чрезмер-
ное использование данной стратегии может 
привести к неадекватному самобичеванию, пе-
реживанию чувства вины, формированию не-
удовлетворенности. 

Стратегия «самоконтроля» предполагает 
сдерживание чувств, стремление скрыть их от 
окружающих. К положительной стороне дан-
ной стратегии относится возможность мини-
мизации импульсивных, необдуманных дей-
ствий, рациональность в решении проблемы; 
отрицательная сторона – сложность в выраже-
нии собственных переживаний по отношению 
к проблемной ситуации. 

Стратегия «положительная переоценка» 
направлена на преодоление негативных пере-
живаний за счет пересмотра точки зрения на 
проблемную ситуацию, оценивание ее как сти-
мула для личностного развития. 

При использовании стратегии «поиск соци-
альной поддержки», индивид обращается за 
различного рода помощью к окружающим, 
близким и родственникам. Данная стратегия 
позволяет задействовать внешние ресурсы в 
разрешении проблемы. При частом использо-
вании данной стратегии формируется инфан-
тильность в решении собственных проблем, 
перекладывание ответственности и чрезмер-
ные ожидания по отношению к близким. 

Стратегия «дистанцирования» подразуме-
вает выключение эмоционального компонента 
в оценке ситуации. Как положительную сто-
рону стратегии можно отметить возможность 
противостоять стрессовым ситуациям; 

отрицательная сторона – обесценивание соб-
ственных переживаний по поводу травмирую-
щей ситуации. 

Стратегия «избегания» – это механизм, с по-
мощью которого человек уходит от проблем-
ной ситуации, уменьшая эмоциональное 
напряжение. Данная стратегия не позволяет 
решать проблему, при частом ее использова-
нии велика вероятность возникновения внут-
риличностных проблем. 

Важно отметить, что каждый человек, стал-
киваясь с конкретной проблемной ситуацией, 
применяет целый комплекс приемов и методов 
как проблемно-ориентированного, так и эмо-
ционально-ориентированного копинга. При 
этом нельзя однозначно ответить на вопрос ка-
кие копинг-стратегии являются адаптивными, 
а какие дезадаптивными. Все зависит от кон-
кретной ситуации и ресурсов личности  
[7, с. 1-12]. 

Среди отечественных классификаций 
наиболее распространенной является класси-
фикация Л. И. Анцыферовой [2, с. 1-15], которая 
выделяет следующие группы стратегии ко-
пинг-поведения: 

• преобразующие стратегии копинг-по-
ведения; 

• приемы приспособления: изменение 
собственных характеристик; 

• вспомогательные приемы самосохра-
нения в ситуациях трудностей и несчастий. 

На взгляд С. К. Нартовой-Бачавер [4, с. 45], 
создание удовлетворительной системной клас-
сификации видов психологического преодоле-
ния – дело будущего, но пока в качестве воз-
можных оснований предлагаются следующие 
признаки копинга: 

• ориентированность, или фокус копинга 
(на проблему или на себя); 

• область психического, в которой раз-
вертывается преодоление (внешняя деятель-
ность, представление или чувства); 

• эффективность (приносит желаемый 
результат по разрешению или нет); 

• временная протяженность полученного 
эффекта (разрешается ситуация радикально 
или требует возврата к ней); 

• ситуации, провоцирующие копинг-по-
ведение (кризисные или повседневные). 

Еще одна классификация Пеги Тойтс, кото-
рая выделяет две группы копинг-стратегий: 
поведенческие и когнитивные. 

К поведенческим реакциям относят дей-
ствия, направленные непосредственно на 
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стрессовую ситуацию для того, чтобы, либо из-
менить ее, либо избежать: 

• стратегии, ориентированные на ситуа-
цию – «ситуация как цель»; 

• стратегии, ориентированные на изме-
нение физиологического состояния – «физио-
логия как цель»; 

• стратегии, ориентированные на экс-
прессивное выражение – «экспрессивные же-
сты как цель». 

Таким образом, модель копинг-поведения 
П. Тойтс выглядит следующим образом: труд-
ную ситуацию (ситуации) человек может изме-
нить (решить) либо поведенчески, либо когни-
тивно [3, с. 133-142]. 

В многочисленных исследованиях копинг-
поведения было установлено, что факторами, 
влияющими на выбор стиля и стратегии ко-
пинг-поведения являются как особенности 
личности, так и сама ситуация. 

А. Бандура считает, что далеко не всегда си-
туация детерминирует копинг-поведение. Он 
считает, что человеку доступны конструктив-
ные копинг-механизмы, такие, как само эф-
фективность. 

А. Бандура выдвинул гипотезу, что когни-
тивная по природе само эффективность (т. е. 
ожидания в отношении собственной эффек-
тивности) влияет на моторное поведение, на 
то, например, будет ли стрессовая ситуация 
стимулировать попытки совладения с нею, 
насколько это будут интенсивные попытки и 
как долго они будут продолжаться. Влияние 
само эффективности на поведение зависит от 
ее степени, обобщенности и силы. Это влияние 
многообразно: само эффективность воздей-
ствует на поиск или избегание ситуаций опре-
деленного типа, выбор поведенческих альтер-
натив, тип, частоту и продолжительность по-
пыток совладания с трудной ситуацией, атри-
буцию успеха и неуспеха [8, с. 61-68]. 

Для преодоления стресса каждый человек 
использует собственные копинг-стратегии на 
основе личностного опыта и психологических 
резервов – копинг-ресурсов – относительно 
стабильных характеристик людей и стресса, 
способствующих развитию средств его преодо-
ления. 

Э. Эндлер и Д. Паркер выделили три основ-
ных стиля совладающего поведения: про-
блемно-ориентированный копинг (направлен 
на решение задач); эмоционально-ориентиро-
ванный копинг (ориентирован на регуляцию 
эмоций); копинг, ориентированный на 

избегание. В третьем стиле ученые выделяют 
еще два вспомогательных субстиля: отвлече-
ние и социальное отвлечение. 

Л. И. Перлин и С. Шулер выделяют три ос-
новных варианта копинг-поведения: 

1. Копинг, направленный на стимул. Дан-
ный вид копинга нацелен на стрессор как тако-
вой, направленный на устранение или смягче-
ние оригинального триггера; 

2. Копинг, направленный на эмоциональ-
ный ответ. Совладание со стрессом направлено, 
прежде всего, на редукцию эмоционального 
напряжения; 

3. Копинг, направленный на изменение 
восприятия и оценки ситуации. Он включает в 
себя разные когнитивные копинг-техники, ко-
гда личность преодолевает стрессовые ситуа-
ции через изменение восприятия и оценки 
стрессора. Данный вид копинга включает и та-
кие традиционные механизмы психологиче-
ской защиты как отрицание и регрессия  
[1, с. 88-97]. 

Таким образом, в зарубежной и отечествен-
ной психологической науке существует множе-
ство подходов к выделению стратегий совлада-
ющего поведения. Наиболее практическое зна-
чение имеют классификации с широким стра-
тегическим арсеналом, эмпирически измеряе-
мыми адаптированными для российской вы-
борки способами. В целом выделяемые авто-
рами стратегии преодоления сосредоточены на 
трех основных сферах: оценке ситуации, реше-
нии практической проблемы и собственном 
эмоциональном состоянии, отношении к ситу-
ации. 
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 современных динамично меняющихся 
условиях все большую значимость приоб-

ретает способность человека эффективно дей-
ствовать в вероятностных и неожиданных си-
туациях. Требования к быстроте реакции, 
находчивости, концентрации, а также точно-
сти и рациональности движений непрерывно 
возрастают. В теории и методике физического 
воспитания этот комплекс способностей 

обозначается понятием ловкость. Ловкость 
подразумевает способность человека быстро и 
целесообразно овладевать новыми двигатель-
ными действиями, успешно решая двигатель-
ные задачи в нестандартных, изменяющихся 
условиях. Это комплексное качество, завися-
щее от множества факторов, среди которых ве-
дущая роль принадлежит: высокоразвитому 
мышечному чувству: способности точно 

В 
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дифференцировать мышечные усилия, оцени-
вать пространственные характеристики дви-
жения и положения тела. Пластичности корко-
вых нервных процессов: способности быстро 
формировать новые координационные связи и 
переключаться между различными двигатель-
ными установками. Фундаментальную роль в 
проявлении ловкости играют координацион-
ные способности. Основополагающий вклад в 
понимание структуры координации внес  
Н. А. Бернштейн. Он выдвинул концепцию пре-
одоления избыточных степеней свободы дви-
гательного аппарата (как кинематических, так 
и динамических) для достижения заданного 
результата движения. Ключевую роль в управ-
лении движениями, по Бернштейну, играет 
сенсорная коррекция - контроль движений на 
основе информации, поступающей от органов 
чувств. Таким образом, произвольное движе-
ние представляет собой сложный процесс, в ко-
тором задействованы не только мышцы и пе-
риферические нервы, но и двигательные цен-
тры головного мозга, обеспечивающие плани-
рование, контроль и коррекцию движения. 

В. И. Лях отмечает, что координационные 
способности - готовность индивида к опти-
мальному управлению и регулировке двига-
тельного действия. 

В возрасте среднего школьного важная за-
дача – обогащение занимающихся новыми 
формами движений. 

Необходимость целенаправленного разви-
тия координации у школьников среднего 
звена. Оптимальное развитие координацион-
ных способностей имеет огромное значение 
для полноценного физического развития 
школьников, их двигательной активности и 
успешного освоения новых двигательных уме-
ний и навыков. Ключевым фактором в разви-
тии координации является не только накопле-
ние двигательного опыта, но и обучение 
школьников его рациональному использова-
нию. Анализ научно-методической литературы 
и практики проведения уроков физической 
культуры в средней школе показывает, что во-
просам развития координации уделяется недо-
статочно внимания. Зачастую основной акцент 
делается на развитие силовых способностей и 
выносливости, в то время как координацион-
ные способности развиваются стихийно, без 
должной системности и целенаправленности. 
Такое положение дел не соответствует совре-
менным требованиям к физическому воспита-
нию школьников и их подготовке к жизни в 

динамично меняющемся мире. Недостаточное 
развитие координационных способностей 
негативно сказывается на уровне физической 
подготовленности, ограничивает двигатель-
ный потенциал и снижает эффективность осво-
ения новых видов двигательной деятельности. 
В связи с этим проблема развития координаци-
онных способностей у школьников среднего 
звена требует более глубокого и всестороннего 
исследования, разработки и внедрения в прак-
тику физического воспитания эффективных 
методов и средств, направленных на целена-
правленное формирование и совершенствова-
ние координационных способностей у уча-
щихся данной возрастной группы. 

Педагогическое наблюдение позволило ана-
лизировать процесс развития координацион-
ных способностей у детей среднего школьного 
возраста. Тестирование проводилось в начале и 
в конце педагогического эксперимента. Кон-
трольное тестирование включало в себя: 

1. Челночный бег 3х10 м в исходном поло-
жении лицом вперед; 

2. Отпускание палки; 
3. Стойка на одной ноге; 
4. Упор присев – упор лежа. 
В рамках данного исследования применялся 

комплексный подход, включающий специфи-
ческие и неспецифические методы. Специфи-
ческие методы строго регламентируемых 
упражнений играли ключевую роль в обучении 
двигательным навыкам и развитии физиче-
ских качеств. Данные методы позволили: 

1. Обучать двигательным действиям лю-
бой сложности: от простых базовых движений 
до сложных комбинаций и техник. 

2. Избирательно воздействовать упраж-
нениями на различные части тела: развивать 
силу, выносливость, гибкость и координацию в 
зависимости от поставленных задач. 

3. Строго дозировать нагрузку: учитывать 
индивидуальные особенности учащихся и 
обеспечивать безопасность тренировочного 
процесса. 

4. Избирательно развивать отдельные 
двигательные способности до возможного пре-
дела: концентрироваться на развитии конкрет-
ных качеств, важных для достижения постав-
ленных целей. 

5. Обеспечивать индивидуализацию в 
процессе физического воспитания: учитывать 
индивидуальные особенности каждого ученика 
и подбирать оптимальный режим нагрузки и 
методы тренировки. 
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6. Использовать физические упражнения 
в занятиях с любым контингентом (возраст, 
пол, физическая дееспособность): адаптиро-
вать методы и упражнения к особенностям уча-
щихся с различными физическими возможно-
стями. 

Неспецифические методы сопряженного 
воздействия использовались в виде словесного 
и наглядного воздействия. Они помогали по-
высить мотивацию учащихся, усилить понима-
ние и усвоение материала, а также обеспечить 
более эффективное взаимодействие между 
учителем и учениками. Сочетание специфиче-
ских и неспецифических методов обеспечило 
комплексный подход к развитию координаци-
онных способностей и позволило достичь оп-
тимальных результатов в рамках проведенного 
исследования. 

В эксперименте приняли участие учащиеся 
5 класса МБОУ СОШ № 45 г. Белгорода, в коли-
честве 20 человек. Для улучшения развития ко-
ординационных способностей у детей среднего 
школьного возраста в экспериментальной 
группе на уроках физической культуры нами 
были разработаны и проведены уроки физиче-
ской культуры, направленные на развитие ко-
ординационных способностей у детей среднего 
школьного возраста. 

Основные методы, которые были использо-
ваны нами на уроках в экспериментальной 
группе, были направлены на развитие коорди-
национных способностей у детей среднего 
школьного возраста: 

Основным методом являлись упражнения 
(многократное повторение), а средством – фи-
зические упражнения. Координационные спо-
собности будут возрастать, если их целена-
правленно развивать совместно с быстротой и 
силой. 

Тренировочные средства были выделены 
общие, то есть в нашей методике мы совершен-
ствовали общий уровень способностей, выпол-
няемых в грубой форме. И специальные, кото-
рые позволяли совершенствовать определен-
ные координационные способности, выполне-
ние которых подразумевало высокую точность. 

Используемые тренировочные средства 
(двигательные навыки) позволяли технически 
правильно разучивать и выполнять за счет ис-
пользования наблюдения и объективно допол-
нительной информации (приемы само-
контроля). 

Использование дополнительных трениро-
вочных средств позволило улучшать функцию 

анализаторов, для тренировки всестороннего 
аппарата (способность к равновесию). 

Выбор тренировочных средств был таким, 
чтобы средствами физической культуры мы 
могли воздействовать на определенные двига-
тельные способности, которые соответство-
вали выборочной задачи урока. Нами были ис-
пользованы следующие приёмы развития ко-
ординации у детей, которые позволяли повы-
шать уровень сложности тренирующих 
средств: варьирование способа выполнения 
движения (старт из разных исходных положе-
ний, из положения лежа, сидя); изменение 
внешних условий (помещения, температура, 
ветер, снег и так далее); комбинирование дви-
гательных навыков (полосы препятствий); вы-
полнение упражнения при недостатке вре-
мени; варьирование применяемой информа-
ции (зрительной, слуховой, вестибулярной, 
тактической). Например, старт по сигналу го-
лосом; выполнение упражнения после предва-
рительной подготовки – для совершенствова-
ния ориентационной, дифференцированной, 
реакционной способностей и способностей к 
переключению двигательных действий. 

Основными средствами развития и совер-
шенствования координационных способно-
стей на уроках физической культуры в нашей 
методике являлись координационные упраж-
нения. Их множество, и разделяли мы их на две 
группы: 

1. Упражнения, совершенствующие коор-
динационные способности, скоростные и ско-
ростно-силовые способности, которыми мы 
развивали двигательную ловкость (бег на ко-
роткую дистанцию, прыжки и метания); 

2. Упражнения для страховки координа-
ционных способностей в движении на вынос-
ливость, к которым предъявлялись повышен-
ные требования в дифферентационной, ориен-
тационной и ритмической способностях при 
значительном утомлении (бег, спортивные 
игры и так далее). 

На занятиях нами применялись следующие 
приемы для совершенствования координаци-
онных способностей, которые мы разделили на 
две группы: 

1. Изменение способа выполнения движе-
ния: направление движения; ведение с измене-
нием направления; силовые движения; темп 
движения; объем движения; ритм движения; 
исходное и конечное положение; зеркальное 
выполнение движения. 

2. Изменение условия выполнения при 
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сохранении способа: постоянно меняющееся 
условие; постоянные силовые упражнения; 
предварительная нагрузка; предварительные 

раздражители вестибулярного аппарата; до-
полнительное задание во время применения; 
комбинирование с другими упражнениями. 

 
Таблица 1 

Уровень развития координационных способностей детей среднего школьного возраста  
на уроках физической культуры до эксперимента 

п/п Контрольное упр. (тест) 
Контрольная 

группа 
Экспериментальная 

группа достовер-
ность 

х+m х+m 
1 Челночный бег 3х10 (сек.) 8,16+0,3 8,41+0,3 Р>0,05 
2 Отпускание палки (см) 22,5+0,28 21,5+0,28 Р>0,05 
3 Стойка на 1 ноге (сек.) 23+0,56 24,3+0,28 Р>0,05 
4 Упор присев-упор лежа 

(кол-во в сек.) 
5,2+0,14 5,8+0,14 Р>0,05 

 
В ходе контрольного тестирования в конце 

педагогического эксперимента нами были по-
лучены следующие показатели развития коор-
динационных способностей детей среднего 
школьного возраста на уроках физической 
культуры. 

Так в показателе челночный бег 3х10 в кон-
трольной группе результаты остались преж-
ними 8,16 сек, в контрольной группе результат 
улучшился до 7,6 сек. Полученные результаты 
между контрольной и экспериментальной 
группами являлись достоверно отличными 
(Р<0,05). 

В показателе отпускание палки в контроль-
ной группе результаты улучшились на 1 см, а в 
экспериментальной произошло более 

значительное увеличение результатов. До экс-
перимента в контрольной группе было 21,5 см, 
а в конце – 15 см (Р<0,05). 

В показателе стойка на одной ноге прирост 
результатов в контрольной группе составил 3 
сек., а в экспериментальной – 5,7 сек. (Р<0,05). 

В заключительном тесте упор присев-упор 
лежа были получены следующие результаты. В 
контрольной группе показатели увеличились с 
5,2 до 5,5 раза, а в экспериментальной – с 5,8 до 
7,5 раза (Р<0,05). 

Полученные данные занесены в таблицу 2 из 
которой видно, что полученные результаты в 
конце эксперимента достоверно отличные, так 
как Р<0,05. 

Таблица 2 
Уровень развития координационных способностей детей среднего школьного возраста  

на уроках физической культуры после эксперимента 
п/п Контрольное упр. (тест) Контрольная 

группа 
Эксперименталь-

ная группа 
достовер-

ность 
х+m х+m 

1 Челночный бег 3х10 (сек.) 8,16+0,3 7,6+0,01 Р<0,05 
2 Отпускание палки (см) 21,5+0,28 15+0,01 Р<0,05 
3 Стойка на 1 ноге (сек.) 26+0,5 30+0,01 Р<0,05 
4 Упор присев-упор лежа 

(кол-во в сек.) 
5,5+0,14 7,5+0,01 Р<0,05 

 
Таким образом, можно сделать вывод о том, 

что разработанная нами методика развития ко-
ординационных способностей детей среднего 
школьного возраста на уроках физической 
культуры является эффективной и ее можно ре-
комендовать учителям школы. 
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витие скоростных способностей у тхэквондистов. 

 
Ключевые слова: тхэквондо, скоростные способности, развитие, методика, комплекс упражнений, 

тренировочный процесс. 
 

лимпийские игры в Токио 2020 стали пере-
ломным моментом для развития тхэк-

вондо в России. Две золотых медали, серебро и 
бронза, завоеванные нашими спортсменами, 
не только укрепили позицию России в мировом 
тхэквондо, но и придали этому виду спорта не-
бывалую популярность в стране. Триумф рос-
сийских тхэквондистов продемонстрировал, 
что Россия обладает элитной школой тхэк-
вондо, способной не только соревноваться с ве-
дущими мировыми лидерами на равных, но и 
побеждать их. Это особенно значимо, учиты-
вая, что на Олимпиаде в Пекине 2008 года рос-
сийские спортсмены даже не отбирались в со-
став национальной команды. Именно с этого 

периода началось переосмысление подхода к 
развитию тхэквондо в России. Осознание по-
тенциала этого вида спорта привело к значи-
тельному увеличению вложений в его разви-
тие, созданию новой инфраструктуры и подго-
товке квалифицированных тренеров. Резуль-
тат не заставил себя ждать. Тхэквондо стало од-
ним из самых массовых видов спорта в России. 
Сегодня в стране насчитывается более 450 
школ тхэквондо и более 1200 тренеров, занима-
ющихся подготовкой молодых спортсменов. 
Повысился и уровень занятий в школах, а также 
используемых методов тренировок. Таким об-
разом, триумф российских тхэквондистов в То-
кио не только подтвердил силу российской 

О 
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школы тхэквондо, но и дал мощный толчок к 
развитию этого вида спорта в нашей стране, 
сделав его одним из самых популярных и пер-
спективных видов спорта среди молодежи. 

Тхэквондо – это вид спорта, где трениро-
вочный процесс может начинаться очень рано, 
но говорить о специализации и серьезных 
спортивных достижениях можно только после 
нескольких лет упорных тренировок. Одним из 
переломных периодов в спортивной карьере 
юного тхэквондиста является возраст 12–14 
лет. В этот момент дети переходят в категорию 
«юношей», и к ним предъявляются более высо-
кие требования. Именно в этот период нередко 
происходит «отсев» спортсменов, связанный с 
необходимостью конкурировать с более физи-
чески развитыми и опытными соперниками 
[1]. Юные тхэквондисты 12–14 лет сталкива-
ются с противоречием: с одной стороны, они 
объективно менее физически развиты и техни-
чески подготовлены, чем более старшие 
сверстники, а в следующей возрастной группе 
(15–17 лет) их будут ждать еще более сильные 
соперники. С другой стороны, у них еще жив 
спортивный азарт, желание тренироваться и 
добиваться побед [2, с. 58-62]. В то же время, 
возраст 12–14 лет является одним из наиболее 
благоприятных для развития скоростных ка-
честв, что помогает нивелировать недостатки в 
силовых способностях. Хорошо развитые ско-
ростные качества позволяют также сгладить 
некоторые технические недостатки в выполне-
ниях ударов и блоков. Несмотря на то, что тхэк-
вондо в России динамично развивается, мето-
дическое обеспечение этого вида спорта оста-
ется недостаточно хорошо разработанным. В 
доступной нам методической литературе не 
обнаружено данных, касающихся развития 
скоростных качеств у детей 12–14 лет, занима-
ющихся тхэквондо, что и актуализировало 
наше исследование. Данное исследование 
направлено на заполнение существующего 
пробела в методическом обеспечении тхэк-
вондо и разработку эффективных методов раз-
вития скоростных качеств у юных тхэквонди-
стов в возрасте 12–14 лет, что позволит им 
успешно конкурировать с более старшими со-
перниками и достигать высоких спортивных 
результатов. 

Предметом нашего исследования явилась 
методика развития скоростных качеств у детей 
12–14 лет на занятиях тхэквондо. 

Цель исследования – определить эффектив-
ность воздействия методики, направленной на 

развитие скоростных качеств у детей 12–14 лет, 
занимающихся тхэквондо. 

Исследование проводилось на базе МБУ 
Спортивной школы олимпийского резерва № 5 
г. Белгорода, в течение четырех месяцев. В экс-
перименте принимали участие 18 человек, од-
ного среднего школьного возраста (12–14 лет), 
с одинаковым уровнем спортивной квалифика-
ции. Они были разделены на 2 группы: кон-
трольную и экспериментальную по 9 человек в 
каждой. 

Тренировочный процесс в эксперименталь-
ной и контрольной группах был организован по 
три раза в неделю, продолжительность каждой 
тренировки 90 минут. Тренировочное занятие 
было построено по классической схеме (подго-
товительная, основная и заключительная ча-
сти). В каждой части занятия решались свои 
специфические вопросы. 

В подготовительной части занятия выпол-
нялись упражнения на месте и в движении, осу-
ществлялась подготовка организма к предсто-
ящей работе. 

В основной части занятия решались цели и 
задачи тренировочного занятия (развитие фи-
зических качеств, техническая и тактическая 
подготовка). 

В заключительной части занятия акценти-
ровано выполнялись упражнения, направлен-
ные на развитие гибкости, а также подводились 
итоги тренировки. 

Экспериментальная методика была вклю-
чена во вторую половину основной части тре-
нировки. Основу экспериментальной мето-
дики составляли специально-разработанные 
комплексы упражнений. Каждый из трех ком-
плексов упражнений применялся на отдельной 
тренировке, и они чередовались друг с другом. 
Количество повторений того или иного упраж-
нения находилось в прямой зависимости от те-
кущего уровня физической подготовленности  
спортсменов. Этот же принцип действовал при 
регулировании времени отдыха как после от-
дельных повторений, так и после серий. Одним 
из ориентиров было снижение ЧСС до уровня 
менее 100 ударов в минуту. Таким образом, на 
протяжении всего периода эксперимента мы 
стремились к сохранению высокого уровня ин-
тенсивности тренировочного процесса. 

В ходе эксперимента, проведенного с уча-
стием тхэквондистов-спортсменов в возрасте 
12–14 лет, разработанная нами методика раз-
вития скоростных качеств продемонстриро-
вала высокую эффективность. Заметное  
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улучшение было зафиксировано как в скорост-
ных качествах мышц верхних, так и нижних ко-
нечностей. Это свидетельствует о том, что раз-
работанная методика оказывает комплексное 
влияние на двигательную систему юных 
спортсменов, способствуя увеличению их ата-
кующего потенциала. Результаты экспери-
мента позволяют сделать вывод о том, что экс-
периментальная методика может быть реко-
мендована для включения в тренировочный 
процесс тхэквондистов данной возрастной ка-
тегории. Ее использование позволит юным 
спортсменам улучшить скоростные качества и 
получить существенное преимущество в сорев-
нованиях. Важно отметить, что разработанная 
методика не только увеличивает атакующий 
потенциал, но и способствует улучшению об-
щей физической подготовленности юных 

тхэквондистов, делая их более выносливыми, 
координационно-подготовленными и техни-
чески грамотными. 
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secondary school age, and offers an up-to-date set of exercises aimed at developing high-speed abilities of 
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АДАПТАЦИЯ ТРЕНИРОВОЧНОГО ПРОЦЕССА  
К ФАЗАМ МЕНСТРУАЛЬНОГО ЦИКЛА В ПОДГОТОВКЕ  

К СОРЕВНОВАНИЯМ ПО БОДИБИЛДИНГУ 
 

Аннотация. Статья исследует важность индивидуальной адаптации тренировочных режимов под 
фазы менструального цикла у женщин, занимающихся бодибилдингом, с целью максимизации спортивных 
результатов и улучшения восстановления. Анализируются гормональные изменения в различные фазы 
менструального цикла и их влияние на производительность, выносливость и риск травм. Представлены 
данные о том, как флуктуации в уровнях эстрогена и прогестерона могут влиять на мышечную силу и 
усталость. Рекомендации статьи направлены на помощь тренерам и спортсменкам в разработке эф-
фективных и безопасных тренировочных программ, которые учитывают уникальные потребности жен-
ского организма в период подготовки к соревнованиям по бодибилдингу. 

 
Ключевые слова: менструальный цикл, бодибилдинг, адаптация тренировок, гормональные измене-

ния, фазы менструального цикла, физическая производительность, стратегии питания, риск травм, пси-
хологический комфорт, интенсивность тренировок. 

 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования заключается в 

необходимости углубленного понимания влия-
ния физиологических процессов на трениро-
вочные возможности и состояние здоровья 
женщин-спортсменок. Научное сообщество и 
тренировочная практика стремятся к индиви-
дуализации подходов в спортивной подго-
товке, особенно учитывая, что большинство су-
ществующих методик разработаны преимуще-
ственно на основе данных, полученных от муж-
ских групп. Влияние менструального цикла на 
физические возможности и психоэмоциональ-
ное состояние до сих пор недостаточно изу-
чено, что делает эту тему особенно актуальной 
для женского бодибилдинга. 

Кроме того, принимая во внимание расту-
щий интерес к женским соревнованиям по бо-
дибилдингу, оптимизация тренировочных 
процессов с учетом биологических особенно-
стей может способствовать повышению спор-
тивных результатов, снижению травматизма и 
улучшению общего самочувствия спортсменов. 
Исследование направлено на заполнение про-
бела в существующих исследованиях, предла-
гая научно обоснованные рекомендации, 

которые могут быть использованы тренерами и 
спортсменками для повышения эффективно-
сти подготовки и достижения высоких резуль-
татов на соревнованиях. 

Цель исследования  
Целью исследования является разработка и 

обоснование методов индивидуальной адапта-
ции тренировочных программ для женщин-бо-
дибилдеров, учитывая фазы их менструального 
цикла. Это направлено на улучшение спортив-
ной производительности, оптимизацию вос-
становления и минимизацию риска травм. 

В рамках исследования ставятся следующие 
задачи: изучение взаимосвязи между фазами 
менструального цикла и физической произво-
дительностью, анализ гормональных измене-
ний и их влияние на тренировочный процесс, 
разработка рекомендаций по модификации 
интенсивности и объема тренировок в зависи-
мости от фазы цикла, а также оценка психоло-
гических и питательных аспектов, связанных с 
менструальным циклом. Исследование предо-
ставляет обоснованные подходы, которые по-
могут тренерам и спортсменкам оптимизиро-
вать тренировочные планы, обеспечивая 
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здоровье и высокую производительность в пе-
риод подготовки к соревнованиям. 

Материалы и методы исследования 
В исследовании использовались разнооб-

разные материалы и методы для достижения 
поставленных целей. Первым шагом был об-
ширный литературный обзор, который охватил 
научные статьи, доклады и учебные пособия, 
посвящённые физиологии женщин, влиянию 
менструального цикла на физическую и психо-
логическую производительность, а также ас-
пектам тренировочных программ для женщин-
спортсменок. 

На основе полученных результатов были 
разработаны и предложены рекомендации по 
адаптации тренировочных программ, включая 
корректировки интенсивности, объема трени-
ровок и стратегий питания, соответствующих 
каждой фазе менструального цикла. 

Вот несколько ученых, которые внесли зна-
чительный вклад в данное направление:  
В.П. Губа, В.Д. Ерощев, О.И. Козловская, Т.А. 
Кратус и другие. 

Результаты исследования 
В последние десятилетия спортивная инду-

стрия стала свидетелем заметного роста числа 
женщин, участвующих в таких дисциплинах, 
как бодибилдинг. Это направление требует не 
только выдающейся физической подготовки, 
но и строгого учета физиологических особен-
ностей атлетов для достижения максимальных 
результатов. Одной из ключевых особенностей 
женского организма является менструальный 

цикл, который оказывает значительное влия-
ние на многие биологические процессы, вклю-
чая метаболизм, гормональный фон, мышеч-
ную функцию и общее восстановление. 

Тем не менее, большинство исследований в 
области спортивной науки исторически сосре-
доточены на мужских атлетах, что приводит к 
недостатку данных о том, как тренировочные 
нагрузки влияют на женщин, особенно с уче-
том изменений, происходящих на разных эта-
пах менструального цикла. Этот пробел в зна-
ниях может привести к снижению производи-
тельности и увеличению риска травм у жен-
щин-атлеток, поскольку тренировочные про-
граммы, не учитывающие фазы цикла, могут 
быть не оптимальными или даже вредными. 

Важность этого исследования подчеркива-
ется тем, что бодибилдинг – это спорт, где 
успешное выступление зависит не только от 
физической силы, но и от способности эффек-
тивно управлять и регулировать телесный жир 
и мышечную массу. Менструальный цикл мо-
жет существенно влиять на эти аспекты, осо-
бенно учитывая, что гормональные колебания 
могут воздействовать на аппетит, метаболизм 
и мотивацию. 

Чтобы более подробно раскрыть влияние 
фаз менструального цикла (рисунок 1) на про-
изводительность и восстановление у женщин-
бодибилдеров, важно рассмотреть, как разные 
этапы цикла могут быть использованы для оп-
тимизации тренировочного процесса. 

 
Рис. 1. Фазы менструального цикла 

 

Менструальная 
фаза (1-5 дни 

цикла)

Фолликулярная 
фаза (6-14 дни 

цикла)

Овуляторная фаза 
(15-23 дни цикла)

Лютеиновая фаза 
(24-28 дни цикла)
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Во время менструальной фазы, которая 
обычно длится от первого до пятого дня цикла, 
женщины испытывают значительное снижение 
уровней основных половых гормонов – эстро-
гена и прогестерона. Это сопровождается сни-
жением уровней серотонина, что может вы-
звать изменения настроения и ухудшение об-
щего самочувствия. Симптомы, такие как боли 
в животе, головные боли, мышечные боли и об-
щая утомляемость, могут негативно влиять на 

способность к выполнению интенсивных тре-
нировок [1, c. 18]. 

Так как этот период характеризуется физи-
ческим и эмоциональным дискомфортом, это 
требует специального подхода в планировании 
тренировок (таблица 1). Снижение уровня гор-
монов может привести к уменьшению мышеч-
ной силы и выносливости, а также ухудшению 
координации, что увеличивает риск травма-
тизма. 

Таблица 1 
Рекомендациями по тренировкам 

Категория Рекомендации Причины / Преимущества Примеры Упражне-
ний / Активностей 

Снижение ин-
тенсивности 

Уменьшение интенсивно-
сти и продолжительности 
тренировок. 

Снижение уровня гормонов 
может привести к уменьше-
нию мышечной силы и вы-
носливости. 

Ходьба, легкое бег 
трусцой, плавание. 

Увеличение 
времени вос-
становления 

Увеличение интервалов 
отдыха между упражне-
ниями и тренировочными 
сессиями. 

Помогает предотвратить пе-
реутомление и сохраняет 
энергию. 

Включение медита-
тивных практик по-
сле физической ак-
тивности. 

Фокус на низ-
коударных ви-
дах активности 

Предпочтение низкоудар-
ных видов активности, 
которые не вызывают 
сильного напряжения 
мышц и суставов. 

Помогает избежать мышеч-
ного напряжения и улучшает 
кровообращение. 

Пилатес, йога, стрет-
чинг. 

Гидратация и 
питание 

Обеспечение достаточ-
ного уровня гидратации и 
питания, богатого желе-
зом и другими питатель-
ными веществами. 

Гидратация и питание помо-
гают восполнять энергию и 
предотвращают анемию. 

Увеличение потреб-
ления воды, включе-
ние в рацион зелени, 
бобовых, мяса. 

Психологиче-
ская поддержка 

Предоставление эмоцио-
нальной поддержки и по-
нимания, включение гиб-
ких тренировочных пла-
нов. 

Поддерживает мотивацию и 
психологическое благополу-
чие, помогает адаптировать 
тренировки к текущему фи-
зическому состоянию. 

Ведение тренировоч-
ного дневника, обще-
ние с тренером. 

 
Эта таблица предоставляет комплексный 

подход к тренировкам во время менструальной 
фазы, учитывая, как физические, так и эмоци-
ональные аспекты здоровья женщины. Она по-
может тренерам и атлеткам организовать тре-
нировочный процесс таким образом, чтобы он 
был максимально комфортным и эффектив-
ным, снижая риски и улучшая общее самочув-
ствие. 

Подход к тренировкам во время менстру-
альной фазы должен быть гибким и индивиду-
ально адаптированным, с учетом особенностей 
организма каждой атлетки. Правильно сплани-
рованные тренировки могут помочь миними-
зировать дискомфорт и поддержать общее здо-
ровье и благополучие. Это, в свою очередь, 

способствует улучшению общей тренировоч-
ной эффективности на протяжении всего мен-
струального цикла. 

Фолликулярная фаза начинается после 
окончания менструации и продолжается до 
начала овуляции. Это время, когда уровни эст-
рогена начинают расти, достигая своего пика 
непосредственно перед овуляцией. Эстроген 
является анаболическим гормоном, который 
способствует улучшению настроения, увеличе-
нию энергии, а также повышает способность к 
восстановлению и укреплению мышечных во-
локон [2, c. 135]. 

Увеличение уровня эстрогена влияет на мы-
шечную силу и выносливость, что делает фол-
ликулярную фазу идеальным временем для 
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интенсификации тренировочных нагрузок. Ис-
следования показывают, что женщины могут 
испытывать улучшение в мышечной силе и 
аэробной производительности в этот период, 
что делает его подходящим для выполнения 
более тяжелых и объемных тренировок. 

Рекомендации по тренировкам в фоллику-
лярную фазу: 

1. Интенсивные силовые тренировки. Это 
время для увеличения интенсивности силовых 
тренировок. Использование более тяжелых ве-
сов и увеличение объема упражнений поможет 
максимально использовать анаболические эф-
фекты эстрогена. 

2. Высокоинтенсивные интервальные 
тренировки (HIIT). Включение HIIT может быть 
особенно эффективным, так как этот вид тре-
нировки способствует улучшению аэробной и 
анаэробной выносливости, а также ускоряет 
метаболизм. 

3. Техника и новые упражнения. Благо-
приятное время для освоения новых упражне-
ний или техник, так как физическая и психоло-
гическая адаптация находится на высоком 
уровне. 

4. Прогрессивное увеличение нагрузки. 
Постепенно увеличивайте нагрузку на протя-
жении всей фолликулярной фазы, чтобы подго-
товить организм к более интенсивной работе и 
улучшить адаптацию к тренировкам. 

5. Фокус на восстановлении. Несмотря на 
высокую тренировочную активность, важно не 
забывать о восстановлении. Включение доста-
точного количества отдыха, правильного пита-
ния и гидратации будет способствовать под-
держанию высокого уровня производительно-
сти и предотвращению травм. 

Фолликулярная фаза предоставляет уни-
кальную возможность для усиления трениро-
вочного процесса за счет естественного увели-
чения уровня эстрогена, который поддержи-
вает мышечный рост и общую физическую ак-
тивность. Оптимальное использование этого 
периода позволяет женщинам-бодибилдерам 
максимизировать свои тренировочные резуль-
таты и улучшить физическую форму, готовясь 
к предстоящим соревнованиям. Планирование 
тренировок с учетом фазы менструального 
цикла не только повышает эффективность тре-
нировок, но и способствует лучшему здоровью 
и благополучию спортсменок [3, c. 12]. 

Овуляторная фаза, происходящая примерно 
в середине менструального цикла, характери-
зуется пиком уровня эстрогена и 

высвобождением яйцеклетки. Этот период мо-
жет сопровождаться повышением общей физи-
ческой и психологической активности и энер-
гии. Эстроген в эту фазу находится на макси-
мальном уровне, что теоретически может спо-
собствовать улучшению производительности и 
ускорению восстановления. 

Пик эстрогена может улучшить мышечную 
силу и выносливость, но он также связан с по-
вышением эластичности и расслаблением свя-
зок и суставов. Это увеличивает риск получе-
ния травм, особенно при выполнении упраж-
нений на гибкость или силовых упражнений с 
высокой нагрузкой. Следовательно, хотя физи-
ческие возможности могут быть улучшены, не-
обходим особенно внимательный подход к тех-
нике выполнения упражнений. 

Рекомендации по тренировкам в овулятор-
ную фазу: 

1. Модерация и техника. Сосредоточьтесь 
на улучшении техники выполнения упражне-
ний, избегая чрезмерно высоких нагрузок, осо-
бенно в упражнениях, требующих высокой сте-
пени мобильности суставов и связок. 

2. Упражнения на равновесие и координа-
цию. Включите упражнения, которые улуч-
шают равновесие и координацию, так как они 
помогут укрепить поддерживающие мышцы и 
связки, снижая риск травм. 

3. Контролируемые силовые тренировки. 
Пользуйтесь преимуществами повышенной 
силы, но делайте это контролируемо. Исполь-
зуйте оборудование, которое помогает поддер-
живать правильную форму, такое как трена-
жеры, вместо свободных весов. 

4. Упражнения с низкой вероятностью 
травм. Оптимизируйте тренировки, выбирая 
упражнения с меньшим риском травм, такие 
как плавание или велосипед, где снижается 
нагрузка на суставы. 

5. Акцент на растяжке и гибкости. Вклю-
чение растяжек и упражнений на гибкость мо-
жет помочь поддерживать хорошее состояние 
связок и мышц, но следует избегать чрезмер-
ного растягивания [4, c. 97]. 

Овуляторная фаза предоставляет уникаль-
ные возможности для улучшения физической 
производительности за счет повышенных 
уровней эстрогена, но также требует особого 
внимания к предотвращению травм. 

Лютеиновая фаза, начинающаяся после ову-
ляции и продолжающаяся до начала следую-
щего менструального цикла, характеризуется 
значительным повышением уровня 
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прогестерона и постепенным снижением 
уровня эстрогена. Прогестерон подготавливает 
тело к возможной беременности, что может 
приводить к увеличению усталости, вздутию 
живота, и даже ухудшению настроения. Эти из-
менения могут негативно сказываться на тре-
нировочной производительности, уменьшая 
способность к выполнению интенсивных 
упражнений и увеличивая время, необходимое 
для восстановления. В эту фазу у женщин мо-
жет наблюдаться снижение спортивной произ-
водительности и увеличенная чувствитель-
ность к травмам. Повышенный уровень проге-
стерона способствует задержке жидкости, что 
может привести к чувству вздутия и диском-
форта, а также увеличить риск травм из-за из-
менения водного баланса и состояния соедини-
тельных тканей. 

Рекомендации по тренировкам в лютеино-
вую фазу: 

1. Снижение интенсивности. В это время 
целесообразно уменьшить интенсивность тре-
нировок, особенно тех, которые включают тя-
желые нагрузки и высокоинтенсивные интер-
валы. Переходите к более умеренным и контро-
лируемым тренировкам, которые уменьшат 
нагрузку на организм. 

2. Упор на восстановление. Включите 
больше восстановительных и растягивающих 
упражнений, таких как йога, пилатес, и мед-
ленные фитнес-классы. Эти виды активности 
помогут поддерживать гибкость и мобиль-
ность, минимизируя при этом риск травм. 

3. Гидратация и питание. Поддержание 
гидратации и сбалансированного питания 

особенно важно в этот период, чтобы спра-
виться с задержкой жидкости и поддержать 
энергетические уровни. Потребление антиок-
сидантов и богатых клетчаткой продуктов по-
может уменьшить воспаление и способство-
вать лучшему самочувствию. 

4. Психологическая поддержка. Учитывая 
ухудшение настроения и возможное чувство 
дискомфорта, важно обеспечить психологиче-
скую поддержку. Включение релаксационных 
практик, таких как медитация или легкие про-
гулки на природе, может помочь улучшить 
эмоциональное состояние. 

5. Мониторинг и адаптация. Отслежи-
вайте физическое и эмоциональное состояние, 
адаптируя тренировочный план в зависимости 
от текущих потребностей и самочувствия. Гиб-
кость в планировании поможет поддерживать 
регулярную активность без перегрузок. 

Лютеиновая фаза требует более вниматель-
ного подхода к тренировочному процессу, с ак-
центом на уменьшение интенсивности и уве-
личение доли восстановительных практик. По-
нимание и учет физиологических изменений в 
этот период позволят женщинам поддержи-
вать физическую активность, минимизируя 
риск травм и улучшая общее самочувствие. 

Психологический аспект тренировочного 
процесса в зависимости от фаз менструального 
цикла занимает важное место в общей системе 
подготовки спортсменок (рисунок 2). Менстру-
альный цикл может существенно влиять на 
эмоциональное состояние, мотивацию, уро-
вень стресса и общее психологическое благопо-
лучие женщин (таблица 2).  

 
Рис. 2. Взаимосвязь гормонов и психоэмоционального состояния 

 

Менструальная фаза: низкий уровень 
эстрогена и прогестерона может снижать 

настроение и энергию, а также 
увеличивать чувствительность к боли и 

стрессу. Это требует понимания и 
поддержки со стороны тренеров и 

близких, так как спортсменки могут 
испытывать апатию или даже 

депрессивные настроения.

Фолликулярная фаза: повышение 
уровня эстрогена способствует 

улучшению настроения и увеличению 
мотивации. Это время, когда женщины 

чувствуют себя более активными и 
способными к новым достижениям в 

тренировках.
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Таблица 2 
Стратегии поддержки психологического благополучия женщин  

в контексте адаптации тренировок к фазам менструального цикла 
Стратегия Описание 

Адаптация тренировочной про-
граммы 

Учет индивидуального состояния женщины для поддержания 
мотивации и избежания перегрузок. Гибкость в планировании 
помогает адаптировать нагрузки по физическому и психологиче-
скому состоянию. 

Коммуникация и поддержка Открытый диалог между тренером и спортсменкой о влиянии 
менструального цикла на самочувствие и производительность. 
Важно создать поддерживающую среду и понимание. 

Интеграция релаксационных и 
медитативных практик 

Включение йоги, медитации и дыхательных упражнений в режим 
тренировок для управления стрессом и стабилизации эмоцио-
нального состояния. 

Образование и осведомлён-
ность 

Обучение спортсменок и тренеров физиологическим и психоло-
гическим аспектам менструального цикла для лучшего понима-
ния и оптимизации тренировочных процессов. 

 
Эта таблица выделяет важность комплекс-

ного подхода к тренировкам, который учиты-
вает не только физические, но и психологиче-
ские аспекты здоровья спортсменок [5, c. 27]. 

Выводы 
Адаптация тренировочного процесса к фа-

зам менструального цикла представляет собой 
значимый подход в спортивной подготовке 
женщин, который может значительно улуч-
шить их физическую производительность и 
психологическое благополучие. Различные 
фазы цикла – менструальная, фолликулярная, 
овуляторная и лютеиновая – влияют на орга-
низм по-разному, требуя соответствующих 
корректировок в тренировочных нагрузках и 
подходах. 

Психологический аспект тренировок также 
важен, так как менструальный цикл влияет на 
эмоциональное состояние. Адекватная психо-
логическая поддержка, включая открытую 
коммуникацию с тренером и адаптацию пла-
нов тренировок под индивидуальные потреб-
ности, помогает поддерживать мотивацию и 
общее благополучие. Таким образом, интегри-
рованный подход к тренировочному процессу, 
учитывающий физиологические и психологи-
ческие аспекты менструального цикла, 

способствует достижению оптимальных ре-
зультатов и поддержанию здоровья женщин-
спортсменок. 
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ADAPTATION OF THE TRAINING PROCESS TO THE PHASES  

OF THE MENSTRUAL CYCLE IN PREPARATION  
FOR BODYBUILDING COMPETITIONS 

 
Abstract. The article explores the importance of individual adaptation of training regimes to the phases of the 

menstrual cycle in women involved in bodybuilding in order to maximize athletic performance and improve recovery. 
Hormonal changes in various phases of the menstrual cycle and their impact on performance, endurance and injury 
risk are analyzed. Data are presented on how fluctuations in estrogen and progesterone levels can affect muscle 
strength and fatigue. The recommendations of the article are aimed at helping coaches and athletes in developing 
effective and safe training programs that take into account the unique needs of the female body in preparation for 
bodybuilding competitions. 
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