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 настоящее время, все более непрерывно 
растущие производство товаром и услуг для 

удовлетворения потребностей социума усугуб-
ляют экологическую общемировую обстановку. 
В связи с этим, проблема охраны окружающей 
среды становится все более актуальной, чем 
раньше, не только на территории РФ, но и в це-
лом мире. В Российской Федерации длительная 
нерешённость таких проблем обусловлена тем 
что, часть из них досталась России «по наслед-
ству», а также, к сожалению, частым возникно-
вением новых экологически кризисных терри-
торий и объектов (к примеру, это ликвидация 
опасных отходов производства Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината, экологиче-
ская ситуация в г.Усолье-Сибирском, утечка 
нефтепродуктов на дочернем предприятии 
ПАО «Норникель», массовая гибель морских 
животных на Камчатке и др.).  

Наличие негативных тенденций в состоя-
нии окружающей среды, а также проблемы в 
сфере обеспечения экологической безопасно-
сти и экологического благополучия граждан 
России обусловили принятие ряда норма-
тивно-правовых актов, направленных на реше-
ние главных экологических проблем [1, с. 77]. 

С точки зрения законодательного урегули-
рования данных процессов можно отметить, 
что очередной вехой становления конституци-
онных основ экологического развития явля-
ются внесенные в Основной Закон России – 
Конституцию Российской Федерации, по-
правки, призванные обеспечить на конститу-
ционном уровне следование заданным ориен-
тирам экологически устойчивого развития. К 
таковым следует отнести новые положения 
статьи 114 Конституции РФ. Положения данной 
статьи, в целом, перенесены в Федеральный 
конституционный закон Федеральный консти-
туционный закон № 4-ФКЗ от 6 октября 2020 
года «О Правительстве Российской Федера-
ции». 

Несмотря на попытки совершенствования 
правового регулирования охраны окружающей 
среды, остается ряд пробелов в законодатель-
ной базе, так как:  

• отсутствие единого Экологического ко-
декса, регулирующего отношения в области 
природопользования;  

• отсутствует единая законодательная 
база, касающиеся вопросов экологического 
страхования, аудита, сертификации 

В 
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природопользования, а также компенсации 
вреда от неправомочного использования при-
родных ресурсов;  

• изолированность экологического зако-
нодательства, выраженная в том, что регулиро-
вание природоохранных вопросов не подкреп-
лено нормами гражданского, уголовного, ад-
министративного права;  

• установлены низкие ставки платы за 
негативное воздействие на окружающую среду, 
это выражено в том, что на современном этапе 
выплата штрафных санкций для промышлен-
ности обходится дешевле, чем восполнение 
нанесенного вреда окружающей среде, что в 
свою очередь побуждает товаропроизводите-
лей сделать выбор в пользу административной 
ответственности, нежели выполнению обяза-
тельств в части компенсации населенного эко-
логического ущерба. 

Одним из ключевых звеньев улучшения эко-
логической ситуации в стране является ужесто-
чение общественного контроля и надзора со 
стороны населения. Однако данную процедуру 
сложно реализовать в полном объеме, так как, 
среди населения очень ярко выражена неком-
петентность в вопросах экологии обусловлен-
ная отсутствием экокультуры проявляющиеся 
в незнание своих прав и обязанностей. Из чего 
следует пассивность и отсутствие гражданской 
позиции, а также желания в положительном 
ключе влиять на экологическую сферу.  

Повышение заинтересованности граждан в 
области охраны окружающей среды и природо-
пользования можно добиться следующими пу-
тями:  

• вовлечение граждан в законотворче-
ский процесс;  

• повышение уровня прозрачности эко-
логической деятельности субъектов промыш-
ленного хозяйства, выраженного в предостав-
ление доступа к информации о внутренних до-
кументах и правовых актах в сфере экологии;  

• расширение информационного потока 
и увеличение источников информации о состо-
янии окружающей среды. 

В связи с тем, что в законодательстве суще-
ствует ряд нормативных актов, которые по 
своей формулировке противоречат друг другу, 
возникает проблема коррупционных рисков, 
влияющая на реализацию мероприятий и зако-
нов по защите окружающей среды.  

Другой причиной проявления коррупции 
являются пробелы в нормативной базе, кото-
рые касаются экологической экспертизы, 

разрешений на выброс вредных веществ и пре-
дельно допустимой их нормы. Перечисленные 
выше проблемы наилучшим образом могут 
быть решены путем кодификации норм эколо-
гического законодательства. Например, из-за 
пробелов в нормативной базе, касаемых эколо-
гической экспертизы, разрешение на выброс 
вредных веществ и установлению норм ПДК, 
может возникнуть коррумпированной акт. Все 
эти несовершенства можно устранить путем 
создания единого Экологического Кодекса, 
упомянутого выше. 

Правительством ведется работа по исполь-
зованию системы «Электронный бюджет» для 
реализации национальных проектов. В систему 
«Электронный бюджет» должны вноситься 
данные по их исполнению в автоматизирован-
ном режиме. Данная работа ведется с начала 
2019 года, но на сегодняшний день так и не за-
вершена [2, с. 326]. 

Исходя из отчетов по реализации нацио-
нальных проектов, по итогам первого квартала 
2020 года совокупный объем реализации наци-
ональных проектов составил всего лишь 15,7% 
от планового объема расходов на указанный 
год. Мы видим, что это малая часть денежных 
средств, которые были выделены для реализа-
ции национальных проектов. С одной стороны 
неразумно со стороны государства увеличи-
вать поток финансирования при отсутствии 
эффективного механизма реализации нацио-
нальных проектов, поскольку при анализе их 
реализация станет еще более не эффективной. 

С 2020 года Министерством финансов РФ 
проводятся вебинары по работы ГИИС «Элек-
тронный бюджет» в части проверки паспортов 
региональных проектов, отчетов об их реали-
зации и осуществление мониторинга размеще-
ния отчетов о реализации проектов. Аналогич-
ные вебинары проводятся и в настоящее время. 
Помимо этого, на вебинаров так же рассматри-
ваются темы интеграции региональных си-
стем, в которых ведутся отчеты о региональных 
проектах, в общую систему «Электронный бюд-
жет». Поднимаются вопросы о том, что такая 
интеграция будет доступна в скором времени, 
однако данная система до сих пор так и не реа-
лизована.  

К сожалению, в настоящее время, закончить 
работу в этом направлении не удалось, так как 
существует два острых вопроса связанных с ре-
ализацией национальных проектов.  

Первый вопрос заключается в необходимо-
сти демонстрации результата не только в 
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геополитических условиях, но и внутригосу-
дарственных. 

Второй вопрос выражен в потребности из-
менения и доработки непосредственно самой 
системы управления национальными проек-
тами. 

В связи с вышесказанным, для реализации 
национальных проектов, в том числе и для 
национального проекта «Экология», создаются 
проектные офисы. Их деятельность регулиру-
ется Положением об организации проектной 
деятельности в Правительстве Российской Фе-
дерации, утвержденное постановлением Пра-
вительства Российской Федерации № 1288 от 
31 октября 2018 года и Положением о проект-
ном офисе национального (федерального) про-
екта, утверждённое Приказом Минприроды 

России № 182 от 20 марта 2019 года «О форми-
ровании Проектного офиса Министерства при-
родных ресурсов и экологии Российской Феде-
рации Федерального проекта «Чистая страна». 
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бращая внимание на общемировые тен-
денции развития человечества все более 

очевидной становится проблема, масштабы ко-
торой выходят на глобальный уровень. Данной 
проблемой является загрязнение окружающей 
среды и ухудшающаяся экологическая обста-
новка. На протяжении не одного тысячелетия 
многие ученые умы пытались найти выход и 
пути решения этой проблемы, однако к еди-
ному верному решению так и не пришли по-
тому, что исправить экологическую обстановку 
одним путем невозможно, необходимо приме-
нить направленный комплекс мер, введенный 
на уровне государств и поддерживаемый всем 
мировым сообществом. 

Важным на сегодняшний момент, является 
управление экологической безопасностью и 
рациональный подход к использованию при-
родных ресурсов. Если подходить к ситуации 
через призму экологической безопасности, то 
необходимо поддерживать уровень и условия 
использования окружающих природных благ с 
обеспечением баланса, где уровень нагрузки на 
окружающий мир будет стремиться к мини-
муму, чтобы успевал происходить естествен-
ный процесс восстановления природных ре-
сурсов. 

Далее разумно классифицировать уровни 
объектов экологической безопасности не 

только на глобальные, национальный, регио-
нальный, местный, но и добавить к ним клас-
сификатор по отдельным предприятиям.  

Также стоит выделить в отдельный уровень 
человека, оказывающего более выраженное ан-
тропогенное воздействие на окружающий мир 
и являющегося угрозой его безопасности [1, 
с. 40]. 

Экологическое законодательство тесно свя-
зано с гражданским, так как последнее явля-
ется базой, которая регулирует имуществен-
ные и связанные с ними неимущественные от-
ношения в сфере экологии. Гражданский ко-
декс Российской Федерации, специальные при-
родоохранные законы, а также природоохран-
ные правовые нормы других законодательных 
актов состоят в симбиозе. Они дополняют и 
конкретизируют положения ГК РФ в области 
охраны окружающей среды, и это подтвер-
ждает судебная практика Российской Федера-
ции.  

В соответствии с нормами главы 59 Граж-
данского кодекса Российской Федерации, от-
ветственность за причинение экологического 
вреда порождает обязанности по возмещению 
его в полном объеме. Стоит отметить, что ком-
пенсация экологического вреда возникает 
вследствие экологического правонарушения, и 
за него причинетель несет деликтную 

О 
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ответственность. Однако нанесение экологи-
ческого вреда задевает не только частные, но и 
общественные интересы, так как урон от нару-
шения экологического законодательства по 
большей мере распространяется на всю среду 
обитания человека, что является причиной 
ухудшения качества жизни не только нашего 
поколения, но нескольких поколений в буду-
щем. 

Вот здесь и становится потребность в таком 
понятии как экологическое страхование. Самое 
понятие «экологическое страхование» вклю-
чает в себя совокупность различных видов 
страхования экологических рисков [2]. В каче-
стве относительно самостоятельного субъекта 
правовых отношений в системе экологиче-
ского страхования выступают государственные 
и негосударственные страховые компании. На 
территории Российской Федерации количество 
таких компаний непрерывно растет.  

Деятельность страховых компаний в сфере 
природопользования и охраны окружающей 
среды регламентирована нормативной базой, в 
частности такими правовыми актами как За-
кон РФ № 4015-1 от 27 ноября 1992 года «Об ор-
ганизации страхового дела в Российской Феде-
рации», «Типовое положение о порядке добро-
вольного экологического страхования в Рос-
сийской Федерации», утвержденное Министер-
ством природы РФ № 04-04/72-6132 от 3 де-
кабря 1992 года, Российской государственной 
страховой компанией № 22 от 20 ноября 1992 
года и др. 

И, конечно, здесь мы выходим на понятие 
экологического риска, с которым непосред-
ственно связана вся деятельность хозяйствую-
щих субъектов, которая выступает потенциаль-
ной угрозой нанесения вреда здоровью граж-
дан и имуществу как физических, так и юриди-
ческих лиц, публично-правовых образований, 
а самое главное окружающей среде. 

Исходя из этого появляется потребность в 
гарантиях финансовой обеспеченности возме-
щения причиненного вреда, за счет денежных 
средств хозяйствующего субъекта-вредопри-
чинителя. Здесь инструментом как раз и высту-
пает институт экологического страхования. 
Необходимость его использования вытекает из 
презумпции экологической опасности, плани-
руемой хозяйственной и иной деятельности, 
закрепленной статьей 3 Закона об охране окру-
жающей среды [3]. 

Применение института экологического 
страхования как одного из экономико-право-
вого механизмов охраны окружающей среды – 

это тенденция, проявляющаяся в общемиро-
вом масштабе на протяжении последних деся-
тилетий. Такой вид страхования прежде всего 
является стимулятором, так как выступает фак-
тором надежности хозяйствующего субъекта и 
создает ему репутацию защитника окружаю-
щей среды, что в современном мире исключи-
тельно важно. 

Еще одна из функций института экологиче-
ского страхования - компенсационная, направ-
ленная на возмещение причиненного вреда 
здоровью граждан, их собственности, а также 
экологического вреда окружающей среде. Од-
нако добровольное страхование не может ре-
шить все проблемы, связанные с экологиче-
скими рисками. Нельзя полагаться только на 
стихию рынка. 

В заключении, хотело бы отметить, что фор-
мирование эффективной правовой модели ре-
гулирования экологического законодатель-
ства, отражающее сбалансированное соотно-
шение эколого-экономических интересов со-
циума и Российской Федерации, является на 
данный момент актуальной тенденцией разви-
тия законодательства в рамках охраны окружа-
ющей среды. 

На современном этапе экологическое зако-
нодательство включает в себя законы и подза-
конные акты, которые в силу несовершенства 
российского законодательства зачастую содер-
жат определенные законотворческие ошибки, 
вследствие чего возникают ситуации, когда 
нормы и определения противоречат друг 
другу. Данные пробелы не позволяют добиться 
назначенных целей правового регулирования в 
сфере природопользования. 
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 древних времен ведутся дискуссии о таком 
юридическом феномене как злоупотребле-

ние правом. В настоящее время в теории госу-
дарства и права нет сложившейся единой пози-
ции относительно дефиниции и правовой при-
роды данного правового явления, поэтому ана-
лиз существующих точек зрения с целью их 
обобщения является весьма актуальным.  

Например, А.С. Шабуров определяет зло-
употребление правом как деяние, при котором 
субъект не нарушает правовые предписания, 
однако при этом своими действиями он нано-
сит ущерб окружающим, то есть реализует свое 
субъективное право во вред другим субъектам 
[1, c. 452]. Следует отметить, что А.С. Шабуров 
включает в правовое поведение в качестве са-
мостоятельных видов, наряду со злоупотребле-
нием правом правомерное и противоправное 
поведение и объективно-противоправное дея-
ние. При этом указанным автором использу-
ется два основания классификации (юридиче-
ская оценка и социальная значимость поведе-
ния), а члены деления не исключают друг 
друга, так как, по его мнению, злоупотребление 
правом не носит характера противоправности, 
а, следовательно, может быть отнесено к пра-
вомерному поведению, что также нелогично, 
поскольку злоупотребление правом в ряде слу-
чаев предполагает применение определенных 
мер государственно-правового принуждения к 
лицу допустившему его, чего не может быть 
при правомерном поведении. 

Что касается рассмотрения злоупотребле-
ния правом как особого вида правового пове-
дения, то помимо А.С. Шабуров существуют и 
другие ученые, поддерживающие ее. 

Так, Н.А. Дурново полагает, что «не являясь 
ни правонарушением, ни правомерным пове-
дением, злоупотребление правом представ-
ляет собой юридически допустимые действия 

субъекта по осуществлению своего права в гра-
ницах принадлежащего ему субъективного 
права, нарушающее пределы осуществления 
субъективного права или не нарушающее дан-
ные пределы, являющееся социально вредным 
и общественно порицаемым и причиняющее 
вред правам, свободам и интересам других 
участников общественных отношений». Далее 
указанный автор делает вывод о том, что зло-
употребление правом может быть противо-
правным или правомерным [2, c. 10-11]. 

Как полагает Н.А. Дурново, «противоправ-
ное злоупотребление правом – это поведение 
управомоченного лица, не нарушающее нормы 
права, а в пределах субъективного права, но 
выходящее за установленные пределы осу-
ществления прав». «Правомерное злоупотреб-
ление правом – это поведение управомочен-
ного лица в границах субъективных прав, осу-
ществляемое хоть и в пределах их осуществле-
ния, но причиняющее вред другим субъектам и 
неохраняемое государством» [2, c. 10-11]. 
Кроме того, в своих рассуждениях данный ав-
тор приходит к выводу, что злоупотребление 
правом – особый вид правового поведения 
наряду с правомерным поведением и правона-
рушением [2, с.108]. Свою позицию Н.А. Дур-
ново обосновывает тем, что злоупотребление 
правом не являясь ни правонарушением, ни 
правомерным поведением содержит в себе 
признаки и первого и второго [2, c. 98]. Однако, 
как отмечалось ранее в случае включения зло-
употребления правом в качестве самостоятель-
ного вида правового поведения неизбежно воз-
никает вопрос о критерии деления правового 
поведения на правомерное, противоправное и 
злоупотребление правом. Исходя из позиций 
авторов, придерживающихся данного подхода, 
таким критерием деления является социальная 
полезность или вредность и одновременно 

С 
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соответствие требованием правовых норм, что 
противоречит законам логики. Кроме того, 
злоупотребление правом не имеет такого 
принципиального отличия от противоправ-
ного поведения как пытаются доказать 
А.С. Шабуров и Н.А. Дурново. И при обычном 
правонарушении, и при злоупотреблении пра-
вом общественным отношениям причиняется 
вред, при этом в правонарушении противо-
правность легко заметить, а при злоупотребле-
нии она скрывается за «вуалью» осуществления 
субъективного права, которое причиняет вред, 
что само по себе не исключает неправомерного 
характера злоупотребления правом. 

Иную позицию относительно правовой при-
роды злоупотребления правом и его дефини-
ции занимал В.Н. Кудрявцев, считавший, что 
противоправное поведение – это невыполне-
ние активных обязанностей, нарушение запре-
тов а также злоупотребление своим правом. По 
его мнению, с социальной точки зрения зло-
употребление правом можно рассматривать 
как самостоятельный вид противоправного по-
ведения, потому что такое поведение пред-
ставляет собой некий антипод полезной соци-
альной активности [3, c. 157]. Следует заметить, 
что В.Н. Кудрявцев отдельно оговаривал, что 
ставит знак равенства между тремя поняти-
ями: противоправное поведение, неправомер-
ное поведение, правонарушение [3, c. 150]. Та-
ким образом, исходя из анализа изложенной 
правовой позиции злоупотребление правом с 
одной стороны является самостоятельным ви-
дом противоправного поведения, а с другой и 
правонарушением, и неправомерным поведе-
нием, что вызывает сомнения.  

Также интересен подход к исследуемому 
объекту А.А. Малиновского. Упомянутый уче-
ный определяет злоупотребление правом как 
форму осуществления права в противоречии с 
его назначением, посредством которой субъект 
причиняет вред другим участникам обще-
ственных отношений, а также делит злоупо-
требление на две формы: правомерное и про-
тивоправное. К правомерному злоупотребле-
нию ученый относит случаи причинения вреда 
неохраняемым общественным отношениям, 
условно называя такое осуществление права 
аморальным или нецелесообразным. К проти-
воправным А.А. Малиновский причисляет та-
кие злоупотребления, которые совершаются 
субъектами, реализующими свои права, сво-
боды и полномочия, противоречащие закону 
[4, c. 39-45]. Тем самым он скомпилировал 

вышеуказанные подходы, объединив их досто-
инства и недостатки, хотя и назвал более точ-
ные признаки злоупотребления правом (осу-
ществление права в противоречии с его назна-
чением, причинение этим вреда другим участ-
никам общественных отношений), но эта де-
финиция также не идеальна, как и предыду-
щие. Не вполне ясно о какой форме осуществ-
ления права идет речь. При этом причинение 
вреда другим участникам общественных отно-
шений может и не иметь правового значения 
(например, невыполнение устного обещания 
разбудить приятеля). Кроме того, автор не го-
ворит о четких критериях, позволяющих уста-
новить, что субъективное право осуществля-
ется в противоречии с его назначением. По-
мимо этого, А.А. Малиновский не разграничи-
вает понятия морали, правонарушения и зло-
употребления правом, что вряд ли делает его 
позицию более ясной. 

Еще более широкий подход к понятию зло-
употребление правом предлагает С.Г. Зайцева, 
которая считает, что понятием «злоупотребле-
ние правом» должны охватываться такие, неза-
висимо от способа осуществления, случаи реа-
лизации субъектами заложенных в норматив-
ном материале возможностей, от которых 
страдает юридически признанная свобода дру-
гих лиц [5, c. 145]. Но введение С.Г. Зайцевой в 
определение только двух характерных призна-
ков злоупотребления правом (случаи реализа-
ции субъектами заложенных в нормативном 
материале возможностей и причинно-след-
ственная связь их с вредом юридически при-
знанной свободе других лиц) не в полной мере 
индивидуализирует исследуемый термин. 

По нашему мнению, злоупотребление пра-
вом – это двуликое правовое явление, по-
скольку запретить его как таковое невозможно, 
в связи с тем, что это трансформирует злоупо-
требление правом в правонарушение. В отли-
чие от правонарушения злоупотребление пра-
вом в чистом виде не содержит такого обяза-
тельного признака правонарушения, как нака-
зуемость. Правовую конструкцию злоупотреб-
ления правом можно использовать как в част-
ных, так и публичных отраслях права, в том 
числе в конституционном праве России, где 
назрела необходимость ограничения вредо-
носного осуществления прав и свобод чело-
века, в том числе в сфере электоральных отно-
шений. 
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 2020 году была проведена государственная 
программа по внесению ряда изменений в 

деятельность Федеральной службы судебных 
приставов (далее – ФССП), а именно с 1 января 
2020 года вступил в силу закон № 328-ФЗ «О 
службе в органах принудительного исполне-
ния», на основании которого ФССП подверг-
лась модернизации, например, судебные при-
ставы были приравнены к правоохранитель-
ным органам, соответственно, им присвоили 
специальные звания, увеличили сумму денеж-
ного довольствия, а также было предусмотрено 
и выход на пенсию по выслуге лет. Вместе с тем 
появился новый обязательный критерий – ат-
тестация занимаемых должностей, то есть без 
профильного образования теперь нельзя пре-
тендовать на них. 

Исполнительное производство занимает 
важное место в экономической сфере государ-
ства, именно оно гарантирует обеспечение и 
защиту субъектов экономической деятельно-
сти от недобросовестного противоправного по-
ведения участников производства. 

В настоящее время главной проблемой ис-
полнительного производства и заключается в 
обеспечении и защите субъектов экономиче-
ской деятельности, что отражается в ее слабом 
влияние, то есть неэффективности, что подле-
жит дальнейшему изучению и поиску решений 
для разрешения сложившейся проблемы. 

Изучая федеральную статистику ФССП за 
период с 2019 по 2021 года, можно сделать вы-
вод, что сумма взысканной задолженности по 

исполнительным производствам очень низкая, 
однако с годами она не увеличивается, а только 
уменьшается, следуя таким подсчётам, следует 
вывод, что в Российской Федерации присут-
ствует серьезная проблема по исполнению су-
дебных решений. Согласно официальному пор-
талу ФССП «сумма исполнительных произ-
водств, по которым требования полностью или 
частично исполнены в результате мер, приня-
тых судебными приставами-исполнителями, 
увеличился с 51000000 в 2019 году до 60200000 
в 2021 году, в том числе по судебным актам с 
21600000 до 28800000, по актам уполномочен-
ных органов стал выше с 29400000 до 31400000, 
а итоговый показатель составил 50,3 %, в 2020 
году – 50 %, в том числе по исполнительным 
производствам, возбужденным на основании 
судебных актов – 46,9 %, на основании актов 
уполномоченных органов – 53,9 %» [4, с. 14]. 
Следуя данной статистики, можно сказать, что 
на самом деле уровень исполнения гораздо 
ниже, так как каждый год статистика сопостав-
ляет сумму оконченных исполнительных про-
изводств за определенный год по факту с об-
щей суммой исполнительных производств, ко-
торые находятся в тот же самый период вре-
мени на исполнении, и при этом не учитыва-
ется, тот факт, что на исполнении попутно при-
сутствуют исполнительные производства за 
несколько лет. Можно выделить несколько 
причин, создающих такие не наилучшие усло-
вия для исполнительного производства. Одной 
из них является слишком большая нагрузка, 

В 



Актуальные исследования • 2023. №25 (155)  Юриспруденция | 17 

возлагаемая на сотрудников ФССП, которая 
установлена Министерством труда и социаль-
ного развития Российской Федерации и Миню-
стом России в постановлении от 15.08.2002 № 
60/1 «Об утверждении норм нагрузки судебных 
приставов». Обратим внимание, что у судеб-
ного пристава, по практике, в производстве 
находится достаточно значительное количе-
ство дел (к примеру, каждому судебному при-
ставу-исполнителю в 2021 году распределялось 
в среднем по 4900 дел, что в 18,6 раз превышает 
норму нагрузки) из-за большого поступления 
новых дел, а также из-за нарушения законода-
тельства судебными приставами. 

Для решения проблемы в области уменьше-
ния загруженности судебных приставов необ-
ходимо увеличить количество сотрудников 
службы, однако прежде чем предпринять такие 
изменения, следует уменьшить количества 
дел, поступающих в производство в ФССП, ис-
пользуя действующее законодательства РФ. К 
примеру, опираясь на ст. 8 ФЗ «Об исполни-
тельном производстве», взыскатель может 
лично направить исполнительный документ о 
взыскании денежных средств или об их аресте 
в банк или иное кредитное учреждение [3, с.5], 
однако для того чтобы взыскатели стали чаще 
использовать данное право, требуется повы-
шать знания населения в области права, при 
этом необходимо внести поправки в законода-
тельство об увеличение полномочий взыска-
теля, то есть наделить его правом лично от-
правлять запросы на розыск финансовых 
средств, которые имеются у должника на сче-
тах в каких-либо кредитных организациях по 
средствам госуслуг. 

Кроме того, чтобы избежать кадровую недо-
статочность, улучшить качество исполнения 
судебных актов и количество взыскиваемых 
денежных средств следовало бы распределить 
семь процентов исполнительного сбора, кото-
рый направлен в федеральный бюджет, четыре 
процента оставить в федеральном бюджете, а 
три процента направить в зарплатный фонд 
территориальный органа ФССП для распреде-
ления между судебными приставами в преми-
альных выплатах. 

Следует отметить, что законодательство 
предоставляет возможность по исполнению 
исполнительных документов в добровольном 
порядке, однако это происходит достаточно 
редко, следовательно, это не может снизить ко-
личество исполнительных производств. По мо-
ему мнению законодателем был выделен 

слишком маленький срок, в период которого 
должник должен исполнить требования по ис-
полнительному документу, его следует изме-
нить и установить, основываясь на документе, 
в соответствии с которыми и было возбуждено 
исполнительное производство. К примеру, по 
моему мнению, для исполнения судебных ре-
шений желательно было бы предоставить срок 
не превышающий 10 рабочих дней, который 
начинал бы исчисляться со дня, получения по-
становления должником, а вот для судебных 
приказов, например, исполнительной надписи 
нотариуса, касательно именно тех решений 
про которые, в большинстве случае, должники 
узнают не сразу, период времени для добро-
вольного исполнения необходимо было бы по-
высить до 30 рабочих дней. 

Еще одну актуальной проблемой исполни-
тельного производства, которую следует выде-
лить, является нередкие нарушения судебными 
приставами норм законодательства, например, 
бездействие судебного пристава; своевремен-
ное уведомление сторон исполнительного про-
изводства (направление им постановлений); 
применение мер по принудительному взыска-
нию или наложению исполнительского сбора, 
когда еще срок на добровольное исполнение не 
истек; прекращение исполнительного произ-
водства без достаточных для этого основа-
ний [4]. 

Однако следовало бы отметить, что некото-
рые нарушения приставов тесно взаимосвя-
заны с другими органами, например с Феде-
ральной службой государственной регистра-
ции, кадастра и картографии; Госавтоинспек-
цией МВД России; Пенсионным фондом и т.д., 
а именно нарушения заключается в том, что 
данные органы несовременно передают запра-
шиваемую приставами информацию, а также 
зачастую информация поступает некорректная 
(устаревшая), в связи с чем замедляется работа 
приставов. Приведем пример, судебный при-
став наложил арест на автомобиль должника, 
который уже был, им продан до возбуждения 
исполнительного производства, то есть судеб-
ный пристав совершил данное действие, по-
тому что такие данные передало ему ГИБДД, 
следовательно, нынешний владелец автомо-
биля имеет право направить жалобу на судеб-
ного пристава за совершения незаконных дей-
ствий. 

Хотелось бы отметить, что судебные при-
ставы тесно взаимодействуют и с Почтой Рос-
сии. Еще одно из частых нарушений судебных 
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приставов – отправка почтовых уведомлений. 
Законом урегулировано, что на основании ст. 
13.26 КоАП, если оператор почтовой связи 
нарушил нормы по предоставлению услуг поч-
товой связи, а именно нарушил сроки или по-
рядок доставки либо вручения судебных изве-
щений получателю, сюда же относятся и нару-
шение в области несвоевременного уведомле-
ния суда о том, что судебное извещение было 
доставлено или же не может быть доставлено 
получателю. Данная статья относится только к 
письмам с отметкой «судебное», однако дан-
ную статью следовало бы применять и к почто-
вым отправлениям ФССП. 

Кроме того, для повышения эффективности 
работы судебных приставов, в законодатель-
ство с 2020 года были внесены поправки, что 
стороны исполнительного производства счита-
ются извещенными и посредством Госуслуг. На 
основании статистики сумма исполнительных 
производств, находящихся у приставов, увели-
чилась, то есть если разбирать ее подробно, то 
можно проследить, что в 2019 году на исполне-
нии находилось меньше дел, чем в 2021 году, а 
именно она увеличилась с 103 343 до 119 999 
785 [5, с.10]. Следовательно, нагрузка на судеб-
ных приставов увеличилась, однако благодаря 
упрощенной процедуре – цифровизации и ав-
томатизации, взаимодействие судебных при-
ставов с участниками производства облегча-
лось, судебные приставы получили возмож-
ность меньше затрачивать время на уведомле-
ние всех сторон. 

При этом, для сторон исполнительного про-
изводства и иных лиц, чьи права и интересы 
были нарушены, законодателем предусмот-
рены определенные способы защиты нарушен-
ных прав, к примеру, обращение в суд с заявле-
нием об оспаривании действий судебного при-
става можно отнести к наиболее эффективному 
способу, но, к сожалению, суд может вступить 
действие только после обращения заявителя. 
Положительным был бы способ, если бы сам 
суд, который и выдал исполнительный доку-
мент, проверял выборочно действия судебных 
приставов, а также имел право привлекать, до-
пустившего нарушение, сотрудника ФССП к ад-
министративной ответственности. Такие 

действиями для судебных приставов были бы 
стимулом для проведения исполнительного 
производства в пределах закона, однако, сле-
дует отметить, что такие проверки необходимо 
проводить выборочно, чтобы избежать суще-
ственное увеличение нагрузки на судебные ор-
ганы. 

Из выше сказанного можно сделать вывод, 
что в современном российском исполнитель-
ном производстве имеются значительные про-
белы в законодательстве, которые создают су-
щественные проблемы в исполнительном про-
изводстве на практике, однако Российская Фе-
дерация продолжает оказывать значительное 
внимание данной службе, улучшая качество ее 
работы.  
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аскрывая понятие «реорганизация юриди-
ческого лица», необходимо обозначить 

пробел в российском законодательстве, выра-
женный в отсутствии правовой дефиниции, ха-
рактеризующей обозначенный термин, как са-
мостоятельного правового явления. 

Разумеется, данное обстоятельство послу-
жило почвой для теоретических дискуссий в 
научной среде и формированию гигантского 
пласта различных определений. 

Так, Е.А. Суханов реорганизацию юридиче-
ского лица рассматривает через его прекраще-
ние и учреждение нового, к которому перехо-
дят права и обязанности ранее существовав-
шего лица [5]. 

По мнению B.C. Мартемьянова, реорганиза-
ция представляет собой только прекращение 
существования организации в ее прежнем виде 
без прекращения ее дел и имущества на осно-
вании правопреемства [4]. 

Как отмечает А. А. Тебряев, реорганизация 
юридического лица – это прекращение его де-
ятельности, характеризующееся общим (уни-
версальным) правопреемством, поскольку еди-
ноличное правопреемство при реорганизации 
невозможно [6]. 

B.B. Долинская также рассматривает реорга-
низацию с позиции последствий прекращения 
юридических лиц: это относительное прекра-
щение при сохранении для функционирования 
в гражданском обороте его имущественной 
массы и переходе его прав и обязанностей в по-
рядке правопреемства к другим лицам [3]. 

Т.Д. Аиткулов, не используя словосочетание 
«относительное прекращение», следующим об-
разом раскрывает понятие реорганизации: это 
«...продолжение всей или части (при выделе-
нии) деятельности реорганизуемого лица 

другими лицами», что обеспечивается посред-
ством применения института универсального 
правопреемства [2]. 

Таким образом, проблема определения «ре-
организация юридического лица» разработана 
теорией и вопреки множества форм определе-
ния можно выделить содержание, характеризу-
ющее само правовое явление. 

Реорганизация юридического лица – пре-
кращение юридического лица, влекущее воз-
никновение отношений правопреемства юри-
дических лиц, в результате которого происхо-
дит одновременное создание одного, либо не-
скольких новых, и/или прекращение одного, 
либо нескольких прежних юридических лиц. 

Помимо этого, стоит отметить, что реорга-
низация юридического лица еще и обобщаю-
щее, т.е. включает в себе конкретные формы 
изменения организационно-правовой формы 
юридического лица, а именно слияние, присо-
единение, разделение, выделение, преобразо-
вание. В силу прямого указания закона допус-
кается реорганизация юридического лица с од-
новременным сочетанием различных ее форм. 

Во многом значение и цели реорганизации 
юридического лица продиктованы внешними 
обстоятельствам и именно они детерминируют 
форму реорганизации.  

Гражданским кодексом РФ определены пять 
форм реорганизации юридического лица: сли-
яние, присоединение, разделение, выделение 
и преобразование [1]. Для каждого предприя-
тия форма реорганизации будет, конечно, вы-
брана своя, но в любом случае потребуется 
найти правильное юридическое и бухгалтер-
ское оформление предстоящих хозяйственных 
операций по изменению структуры предприя-
тия. 

Р 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
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Если перед хозяйствующими субъектами 
стоит задача увеличения и объединения капи-
тала, наиболее подходящими формами реорга-
низации для них выступят (консолидирующие 
формы реорганизации) слияние и присоедине-
ние. Действующий ГК РФ не содержит фор-
мально закрепленных понятий «слияние» и 
«присоединение», и тем более закон не приво-
дит классификации форм реорганизации.  

Стоит обратить внимание, что проблемати-
кой консолидаций компаний занимались учен-
ные Российской Империи. Так, Г.Ф. Шершене-
вич раскрывал консолидацию, как соединение 
имущества однородных предприятий для сов-
местного достижения преследуемых целей. 
При этом ученый выделял две формы слияния.  

Первая форма - «Поглощение» одной компа-
нией другой и передачей на последнюю всей 
собственности поглощаемого компании.  

Вторая форма – ликвидация обеих органи-
заций в целях объедения их капиталов. 

Обе формы нацелены на консолидацию 
имущества в целях увеличение капитала.  

Таким образом можно выявить логику и ис-
торическую нить развития института 

реорганизации юридических лиц и обозначить 
слияние и присоединение, как консолидирую-
щие формы реорганизации.  
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Актуальность исследования 
Представленная темы исследования оста-

ется актуальной и важной для изучения и ана-
лиза. Пенитенциарные суды играют ключевую 
роль в правовой системе различных стран, осу-
ществляя надзор за исполнением наказаний, 
защищая права заключенных и обеспечивая 
безопасность общества. 

Изучение зарубежного опыта в этой области 
позволяет странам анализировать различные 
модели и подходы к работе пенитенциарных 
судов, адаптировать их к своим условиям и 
улучшить собственную систему исполнения 
наказаний. Взаимодействие с зарубежными 
коллегами, обмен опытом и передача передо-
вых практик способствуют повышению эффек-
тивности и справедливости пенитенциарной 
системы в разных странах. 

Кроме того, изучение зарубежного опыта 
дает возможность выявить и анализировать 
проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются 
другие страны в работе своих пенитенциарных 
судов, и использовать эти знания для улучше-
ния собственной системы. Это может включать 
в себя разработку и реализацию программ реа-
билитации, применение альтернативных мер 
наказания, обеспечение соответствия условий 
содержания заключенных международным 
стандартам и другие аспекты, способствующие 
повышению качества работы пенитенциарных 
судов. 

Цель исследования 
Целью исследования является анализ и 

сравнение различных моделей пенитенциар-
ных систем разных стран, таких как США, Ве-
ликобритания, Германия, Швеция и другие, что 
позволит определить преимущества и 

недостатки разных подходов к организации и 
функционированию пенитенциарных судов. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных анализу 

зарубежного опыта деятельности пенитенци-
арных судов, занимались такие ученые как 
М.А. Аюбаев, А.Н. Баламут, А.А. Желтов, 
П.В.Голодов, Д.О. Петерс, Б.А. Спасенников и 
др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Пенитенциарные суды, также известные как 

уголовно-исправительные суды или тюремные 
суды, занимаются рассмотрением уголовных 
дел, связанных с заключенными, и принятием 
решений о судебном преследовании, осужде-
нии, исправлении и реабилитации осужденных 
лиц. В разных странах существуют различные 
модели организации пенитенциарных судов и 
разнообразные системы уголовно-исправи-
тельной юстиции. 

Зарубежный опыт деятельности пенитенци-
арных судов может существенно отличаться в 
зависимости от страны и юридической си-
стемы. Вот несколько примеров различных мо-
делей пенитенциарных судов в некоторых 
странах: 

США: в Соединенных Штатах пенитенциар-
ные суды действуют на федеральном и штат-
ном уровнях. Федеральные пенитенциарные 
суды рассматривают уголовные дела, связан-
ные с нарушениями федерального законода-
тельства, в то время как штатные пенитенци-
арные суды занимаются делами, относящи-
мися к нарушениям штатного 
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законодательства. Они имеют полномочия 
назначать сроки заключения, условные осво-
бождения, исправительные программы и дру-
гие меры для осужденных лиц [6, c. 72]. 

Великобритания: в Великобритании си-
стема пенитенциарных судов включает маги-
стратские суды и коронные суды. Магистрат-
ские суды занимаются рассмотрением более 
незначительных уголовных дел, в то время как 
коронные суды рассматривают серьезные уго-
ловные дела и могут выносить приговоры на 
длительные сроки заключения. В Великобрита-
нии также существует система Национальной 
службы исполнения наказаний, ответственной 
за исполнение приговоров пенитенциарных 
судов [1, c. 83]. 

Германия: в Германии существует система 
пенитенциарных судов, называемая 
«Strafvollstreckungskammer» или «суд по испол-
нению наказания». Эти суды занимаются ис-
полнением приговоров, включая назначение 
сроков заключения и решения о применении 
условного освобождения и других мер реаби-
литации. 

Франция: во Франции существует система 
пенитенциарных судов, известных как «juge de 
l'application des peines» или «суд по исполне-
нию наказания». Эти суды занимаются назна-
чением и контролем исполнения приговоров, 
включая решения о сроках заключения, услов-
ном освобождении, программе реабилитации и 
условиях отбывания наказания [2, c. 75]. 

Япония: в Японии существует система пени-
тенциарных судов, которая включает «суд по 
исполнению наказания» и «суд по исправле-
нию». «Суд по исполнению наказания» решает 
вопросы о длительности заключения, условном 
освобождении и других мерах исполнения 
наказания, а «суд по исправлению» занимается 
проведением программ реабилитации и обра-
зовательных мероприятий для осужденных. 

Нидерланды: в Нидерландах система пени-
тенциарных судов включает «суды по исполне-
нию наказания». Они занимаются назначе-
нием сроков заключения, условным освобож-
дением и другими мерами исполнения наказа-
ния. Кроме того, в Нидерландах существует си-
стема реабилитационных программ, направ-
ленных на восстановление и ресоциализацию 
осужденных. 

Можно выделить следующие проблемы и 
возможные пути их решения в зарубежном 
опыте функционирования пенитенциарных су-
дов: 

1. Перегруженность системы: многие 
страны сталкиваются с проблемой перегружен-
ности пенитенциарных судов из-за растущего 
числа уголовных дел и заключенных. Одним из 
возможных путей решения этой проблемы яв-
ляется разработка эффективных механизмов 
альтернативного разрешения споров, таких как 
посредничество и примирение, чтобы разгру-
зить судебную систему и обеспечить более 
быстрое рассмотрение дел [3, c. 37]. 

2. Недостаточная реабилитация и ресоци-
ализация: важным аспектом пенитенциарных 
судов является реабилитация и ресоциализа-
ция осужденных лиц. Однако, во многих стра-
нах существуют проблемы с недостаточным 
доступом к программам образования, трудо-
устройства и психологической поддержке для 
заключенных. Улучшение этих программ и со-
здание условий для успешной реабилитации 
могут помочь снизить рецидив и способство-
вать успешной реинтеграции осужденных в об-
щество. 

3. Неравенство и дискриминация: в пени-
тенциарных судах возникают проблемы с нера-
венством и дискриминацией, особенно по от-
ношению к меньшинствам, низким социально-
экономическим группам и мигрантам. Ре-
форма системы и введение мер, направленных 
на борьбу с дискриминацией и обеспечение 
равных возможностей для всех, могут способ-
ствовать более справедливым судебным про-
цессам и исполнению наказания [5, c. 87]. 

4. Отсутствие альтернативных мер нака-
зания: в некоторых случаях применение тю-
ремного заключения может быть неэффектив-
ным или непропорциональным. Развитие аль-
тернативных мер наказания, таких как услов-
ное освобождение под наблюдением. 

5. Недостаток средств и ресурсов: некото-
рые страны сталкиваются с ограничениями в 
финансировании пенитенциарных систем, что 
может приводить к недостатку необходимых 
ресурсов, включая персонал, обучение, про-
граммы реабилитации и инфраструктуру. Ре-
шение этой проблемы может включать увели-
чение бюджетного финансирования для пени-
тенциарных систем, а также оптимизацию ис-
пользования имеющихся ресурсов [4, c. 68]. 

Выводы 
Зарубежные пенитенциарные суды обычно 

придерживаются принципа индивидуализации 
наказания. Они учитывают конкретные обсто-
ятельства каждого преступления и обвиняе-
мого, чтобы определить наиболее 
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эффективные меры реабилитации и ресоциа-
лизации. Этот подход позволяет более точно 
справедливо реагировать на преступления и 
предотвращать рецидив. Зарубежные пенитен-
циарные суды обращают большое внимание на 
ресоциализацию осужденных. Они предостав-
ляют возможности для получения образова-
ния, трудоустройства и психологической под-
держки, чтобы помочь осужденным успешно 
вернуться в общество после отбывания наказа-
ния. Этот подход способствует снижению ре-
цидива и повышению шансов на интеграцию 
осужденных в общество. 
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 развитием рыночных отношений, важное 
место в экономике России занимает пред-

принимательская деятельность. Действующее 
законодательство предусматривает различные 
организационно-правовые формы для ведения 
предпринимательской деятельности на терри-
тории Российской Федерации. В процессе хо-
зяйственной деятельности перед бизнесом мо-
гут быть поставлены различные задачи, в том 
числе оптимизация, реструктуризация пред-
приятия, а также перераспределение активов.  

В настоящее время, в сложных экономиче-
ских условиях, российский бизнес испытывает 
определенное давление, что осложняет работу 
и мешает развитию не только отдельных орга-
низаций, но и российского предприниматель-
ства в целом. Для крупного бизнеса характерна 
организация работы в рамках группы компа-
ний (холдинга), что является сложной структу-
рой, которая требует управления и своевре-
менного принятия решений для минимизации 
возможных рисков. Вопросы оптимизации 
бизнеса или реструктуризации могут быть ре-
шены с помощью процедуры реорганизации 
юридического лица с целью перераспределе-
ния активов, изменения структуры группы и 
привлечения дополнительных средств.  

Рассматривая процедуру реорганизации 
коммерческой организации с точки зрения 
теории права, можно сделать вывод, что граж-
данское законодательство не закрепляет поня-
тия реорганизации юридического лица, а 

предусматривает только формы. К формам ре-
организации относится слияние, присоедине-
ние, разделение, выделение и преобразова-
ние [1]. Вопрос закрепления понятия реоргани-
зации на уровне законодательства РФ является 
дискуссионным и в научном сообществе суще-
ствуют различные мнения. Однако такой под-
ход к правовому регулированию отношений, 
связанных с реорганизацией, реализуется не 
только в России, но и в большинстве стран Ев-
ропы, в том числе в Германии и Франции. На 
наш взгляд, закрепление понятия реорганиза-
ции юридического лица существенно не повли-
яет на развитие этого института, так как дан-
ные отношения имеют сложный состав и 
имеют существенные отличия в зависимости 
от формы.  

Преобладающее большинство исследовате-
лей, при определении понятия реорганизации 
в своих научных работах, отмечают правопре-
емство как необходимый элемент реорганиза-
ции. Учитывая правовую сущность реорганиза-
ции юридического лица, правопреемство явля-
ется основным составляющим элементом и 
присущ любой форме, предусмотренной зако-
ном. Более того, именно вопрос правопреем-
ства, судьба имущества, прав и обязанностей 
реорганизуемого лица и определяет форму ре-
организации.  

С развитием института реорганизации в 
России появляются новые возможности для 
проведения данной процедуры, а также общий 

С 
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подход законодателя к вопросу правового регу-
лирования реорганизации. Ярким примером 
является принятие ФЗ № 99-ФЗ и изменение 
статьи 57 Гражданского Кодекса Российской 
Федерации. Среди изменений мы хотим отме-
тить то, что в российском законодательстве по-
является возможность проведения сложных 
(комбинированных) реорганизаций. Особен-
ностью сложных форм является возможность 
реорганизации юридического лица с одновре-
менным сочетанием различных форм и с уча-
стием двух и более юридических лиц разных 
организационно-правовых форм [2].  

В соответствии с данными нововведениями 
существенно расширяются возможности ком-
мерческих организаций в области реорганиза-
ции и появляются новые пути повышения эф-
фективности деятельности, как в рамках дея-
тельности группы компаний, так и в условиях 
ведения предпринимательской деятельности 
вне холдинга. Сложная (комбинированная) ре-
организация может помочь в нестандартных 
ситуациях, например, когда требуется прове-
сти процедуру разделения или выделения об-
щества, одновременно со слиянием или с при-
соединением. Данная процедура позволяет бо-
лее гибко провести реорганизацию компаний и 
оптимизировать хозяйственную деятельность. 

Порядок документального оформления пра-
вопреемства, а именно составление и подписа-
ние передаточного акта, его содержание и по-
рядок утверждения регулируется нормами 
Гражданского Кодекса. Утверждение переда-
точного акта является обязательным этапом 
процедуры реорганизации, однако в научной 
литературе ряд исследователей считают пере-
даточный акт документом, не имеющим пер-
востепенного значения для отдельных форм 
реорганизации. Отмечают тот факт, что право-
преемство при реорганизации юридического 
лица в форме слияния или присоединения осу-
ществляется автоматически, при этом состав-
ление передаточного акта (а также его содер-
жание) не является обязательным условием, 
подтверждающим факт правопреемства. В слу-
чае спора в качестве доказательств могут быть 
представлены выписки из ЕГРЮЛ о реоргани-
зации юридического лица и документы реорга-
низованных (прекративших деятельность) 
юридических лиц [3]  

Проанализировав действующее законода-
тельство, были сделаны выводы о том, что в 
настоящее время регулирование процедуры 
реорганизации коммерческих организаций, а 

именно таких организационно-правовых форм 
как общество с ограниченной ответственно-
стью и акционерное общество, которые рас-
сматриваются как основные субъекты пред-
принимательской деятельности, регулируется 
достаточно в общем виде. Правовое регулиро-
вание базируется на нормах статьей 57-60.2 ГК 
РФ, а также нормах профильных законов (ФЗ от 
08.02.1998 N 14-ФЗ, от 26.12.1995 N 208-ФЗ). 
Данные нормы закрепляет ключевые вопросы 
о реорганизации, такие как формы реорганиза-
ции, к компетенции какого органа управления 
юридическим лицом отнесено право принятия 
решения о реорганизации, ограничения на ре-
организацию и ее стадии, вопросы правопре-
емства и защита прав кредиторов, а также 
участников и акционеров реорганизуемых ор-
ганизаций. 

Государственный контроль процедуры ре-
организации, в первую очередь, осуществля-
ется посредствам государственной регистра-
ции юридических лиц. Понятие юридического 
лица закреплено действующими нормами ГК и 
складывается из нескольких критериев, одним 
из которых является то, что юридическое лицо 
должно быть зарегистрировано в едином госу-
дарственном реестре юридических лиц. В рам-
ках правоотношения в сфере государственной 
регистрации юридических лиц, данный вид ад-
министративно-процедурного производства, 
определяется как акт уполномоченного органа 
власти, осуществляемый посредством внесе-
ния в государственные реестры сведений о со-
здании и реорганизации юридических лиц [4]. 

Государственный контроль процедуры ре-
организации коммерческих организаций пу-
тем государственной регистрации, имеет сле-
дующие функции: 

• правовая функция направлена на лега-
лизацию, то есть приобретение или прекраще-
ние статуса юридического лица; 

• регулятивная функция позволяет упо-
рядочить отношения между субъектами реор-
ганизации и регистрирующими органами; 

• контрольно-учетная функция заключа-
ется в ведении государством учета и контроля 
за субъектами гражданских правоотношений, 
субъектами предпринимательской деятельно-
сти, в качестве которых выступают коммерче-
ские организации; 

• охранительная функция направлена на 
борьбу и вытеснение вредных и опасных для 
общества вариантов поведения, охрану и за-
щиту прав физических и юридических лиц, 
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косвенно участвующих в реорганизационном 
процессе; 

• статистическая функция позволяет от-
следить, систематизировать данные регистра-
ционного учета юридических лиц.  

Одним из признаков государственной реги-
страции является ее юридический характер, 
который проявляется в том, что она регламен-
тируется правовыми нормами и состоит в со-
вершении юридически значимых действий. В 
соответствии с действующими номами законо-
дательства, регистрирующий орган не прове-
ряет формы представленных на регистрацию 
документов, (кроме заявлений о внесении све-
дений в ЕГРЮЛ), и содержащих в иных доку-
ментах сведений. Но как показывает практика, 
регистрирующий орган взял на себя обязан-
ность правовой экспертизы представленных 
для государственной регистрации документов, 
экономическую обоснованность мероприятий, 
а также выявление фактов мнимой реорганиза-
ции. 

Обращаясь к судебной практике, в качестве 
примера рассмотрим дело об оспаривании ре-
шения об отказе в реорганизации. В удовлетво-
рении требования о признании недействитель-
ным решения об отказе в реорганизации, было 
отказано полностью. Мотивировано тем, что 
суд находит действия регистрирующего органа 
в рамках своей компетенции и в соответствии 
с требованиями законодательства имеет объ-
ективные основания признать представленные 
на государственную регистрацию документы 
как содержащими недостоверные сведения. По 

мнению суда, факты свидетельствуют о том, 
что реорганизация, в рассматриваемом случае, 
проводится с целью создания видимости пере-
хода прав и обязанностей присоединяемых 
юридических лиц, и не направлена на осу-
ществление ими реальной хозяйственной дея-
тельности. Той же позиции придерживается и 
Верховный суд [5].  

В связи с отсутствием нормативной базы, 
для проведения данной экспертизы, подобные 
отказы являются незаконными, и встает во-
прос о необходимости принятия регламента, 
четко определяющего объем полномочий и пе-
речень административных процедур в рамках 
действующего законодательства, регулирую-
щего реорганизацию юридических лиц. 
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Актуальность исследования 
Представленная тема исследования оста-

ется актуальной и важной на сегодняшний 
день. Независимость судей является основопо-
лагающим принципом правового государства и 
играет ключевую роль в обеспечении справед-
ливости и защите прав граждан. 

В России, как и во многих других странах, 
обеспечение независимости судей является 
сложной задачей, требующей постоянного 
внимания и улучшений. В последние годы 
были предприняты некоторые шаги в направ-
лении совершенствования судебной системы, 
но все еще существуют проблемы, требующие 
внимания. 

Одной из основных проблем является вме-
шательство в независимость судебной власти. 
Возникают случаи, когда суды подвергаются 
политическому или административному дав-
лению, что угрожает их независимости и 
нейтральности. Такие вмешательства могут 
приводить к нарушению судебного процесса и 
неправильному применению закона. 

Другой проблемой является отсутствие 
должного финансирования судебной системы. 
Недостаток средств может негативно сказы-
ваться на работе судов и их способности неза-
висимо и беспристрастно рассматривать дела. 
Недостаточные финансовые ресурсы могут 
привести к задержкам в судебных процессах, 
низкому качеству предоставляемых услуг и по-
вышению риска коррупции. 

Также стоит отметить проблему недоста-
точного профессионализма и независимости 

судейского сообщества. Важно обеспечить вы-
сокий уровень компетенции и этических стан-
дартов среди судей, а также предоставить им 
возможность независимо принимать решения 
на основе закона и фактов дела. 

Цель исследования 
Целью исследования является изучение и 

анализ различных аспектов, связанных с неза-
висимостью судей в правовой системе России, 
а также рассмотрение существующих норм и 
принципов, гарантирующих независимость су-
дей в Российской Федерации, включая консти-
туционные нормы и законы. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных обеспе-

чению независимости судей, занимались такие 
ученые как Т.В. Фарои, О.В. Макарова, М.М. Ва-
сягина, А.В. Шигуров, Н.А. Гущина, А.А. Кон-
драшев, А.П. Булатов и др. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического анализа, метод анализа дан-
ных, метод эмпирического исследования. 

Результаты исследования 
В статье «Обеспечение независимости судей 

в Российской Федерации» О.В. Макарова отме-
чает, что текущий порядок назначения предсе-
дателей судов и их заместителей, а также их 
длительные сроки пребывания на должностях, 
повторные назначения создают возможность 
воздействия на них со стороны органов законо-
дательной и исполнительной власти, а также 
злоупотреблений самими председателями су-
дов и их заместителями. Согласно автору, для 
укрепления независимости судей необходимо 
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перейти на систему выборов председателей 
федеральных судов и их заместителей, отка-
завшись от неоднократного избрания одного и 
того же лица на должность руководителя суда. 
О.В. Макарова предлагает поэтапное введение 
механизма выборности председателей судов, 
начиная с районных судов. Полномочия вы-
бранных лиц должны быть ограничены неболь-
шим сроком, не превышающим трех лет. Такой 
подход обеспечит ответственность председа-
телей судов перед избравшими их судьями, по-
может им сопротивляться давлению со сто-
роны вышестоящего судебного руководства, 
руководителей других ветвей власти и бизнеса, 
а также поможет снизить коррупцию в судеб-
ной системе. 

Административно-правовые вопросы, свя-
занные с обеспечением независимости судей в 
Российской Федерации, представляют собой 
значимый аспект судебной системы. В данном 
контексте возникают ряд важных вопросов, ко-
торые заслуживают особого внимания [1, 
c. 172]. 

Один из таких вопросов связан с порядком 
назначения и длительностью срока пребыва-
ния в должности председателей судов и их за-
местителей. Они могут создавать условия, в ко-
торых возможно влияние органов законода-
тельной и исполнительной власти, а также зло-
употребления со стороны председателей и их 
заместителей. Для обеспечения независимости 
судей может быть предложено ввести систему 
выборов председателей федеральных судов и 
их заместителей, а также ограничить число по-
вторных назначений одного лица на должность 
руководителя суда. 

Кроме того, важным аспектом является во-
прос относительно ответственности председа-
телей судов и их заместителей перед судьями, 
которые избрали их на должность. Ограниче-
ние полномочий выбранных лиц небольшим 
сроком (не более трех лет) может способство-
вать укреплению гарантий независимости су-
дей. 

Обеспечение независимости судей требует 
поэтапного введения механизма выборности 
председателей судов, начиная с районных су-
дов. Это позволит осуществить постепенное 
укрепление независимости судей и создать 
условия для более справедливого и независи-
мого функционирования судебной системы в 
Российской Федерации [2, c. 153]. 

Для обеспечения независимости судей 
также необходимо усилить их 

профессиональную подготовку и независимую 
оценку квалификации. Система назначения и 
продвижения судей должна быть основана на 
объективных критериях, а не на политической 
принадлежности или личных связях. Независи-
мые комиссии или органы, состоящие из пред-
ставителей судебного сообщества и обществен-
ности, могут играть важную роль в этом про-
цессе. 

Важно также обеспечить финансовую неза-
висимость судебной системы. Адекватное фи-
нансирование судов и судебных органов позво-
лит избежать влияния внешних интересов на 
работу судей и обеспечит их независимость в 
принятии справедливых решений. 

Обеспечение независимости судей в Рос-
сийской Федерации является важной задачей, 
которая требует комплексного подхода и си-
стемных изменений. Это существенно для га-
рантирования правового государства, справед-
ливости и доверия к судебной системе. 

Проблемы, связанные с обеспечением неза-
висимости судей в Российской Федерации, 
включают следующие аспекты: 

1. Система назначения и продвижения. Не-
которые критики указывают на необходимость 
улучшения процесса назначения и продвиже-
ния судей. Политическое влияние и недостаток 
прозрачности в процедурах могут подорвать 
независимость судей. Реформы в этой области 
могут включать укрепление независимых орга-
нов, ответственных за назначение и продвиже-
ние судей, а также разработку объективных 
критериев отбора. 

2. Вмешательство и давление. Судьи могут 
сталкиваться с внешними влияниями и давле-
нием от органов власти, бизнеса или других за-
интересованных сторон. Это может оказывать 
негативное влияние на независимость судей и 
наносить ущерб справедливости. Для решения 
этой проблемы необходимо укрепление гаран-
тий и защиты судей от внешних влияний, а 
также ужесточение ответственности за вмеша-
тельство в их деятельность. 

3. Прозрачность и открытость. Недостаток 
прозрачности в работе судебной системы мо-
жет вызывать сомнения в ее независимости. 
Отсутствие доступа к информации о решениях 
судов и процедурах создает преграды для кон-
троля и общественного доверия. Улучшение 
прозрачности и открытости судебной системы 
может включать публикацию судебных реше-
ний, доступность информации о работе судей и 
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введение механизмов общественного кон-
троля. 

Решение данных проблем может быть до-
стигнуто через следующие пути: 

1. Законодательные реформы. Внесение из-
менений в законодательство, направленных на 
укрепление независимости судей, может быть 
ключевым путем решения проблем. Это может 
включать разработку и внедрение новых зако-
нов, которые гарантируют объективность и 
прозрачность процесса назначения судей, а 
также устанавливают механизмы защиты от 
вмешательства и давления [3, c. 577]. 

2. Укрепление независимых органов. Созда-
ние и усиление независимых органов, ответ-
ственных за назначение и продвижение судей, 
может быть важным шагом. Эти органы 
должны быть составлены из представителей 
судебного сообщества и общественности, и их 
решения должны основываться на объектив-
ных критериях. 

3. Повышение профессиональной подго-
товки. Развитие и усиление системы обучения 
и подготовки судей помогут повысить их неза-
висимость. Это может включать проведение 
специальных программ по этике, независимо-
сти и справедливости, а также усиление неза-
висимой оценки квалификации судей [4, c. 15]. 

Выводы 
Обеспечение независимости судей является 

важным элементом правового государства и 
справедливого судопроизводства. Это требует 

системных изменений и реформ, направлен-
ных на укрепление гарантий независимости 
судей. 

Проблемы, связанные с независимостью су-
дей, включают политическое влияние, вмеша-
тельство и давление, недостаток прозрачности 
и финансовую зависимость. Решение этих про-
блем требует законодательных, институцио-
нальных и системных мер. Пути решения про-
блем включают законодательные реформы, 
укрепление независимых органов, повышение 
профессиональной подготовки, содействие об-
щественного контроля, обеспечение финансо-
вой поддержки и международное сотрудниче-
ство. 
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егодня во многих областях человеческой 
деятельности, так или иначе связанных с 

безопасностью все более весомую роль, играют 
роботизированные комплексы, в том числе 
беспилотные летательные аппараты (БЛА). Они 
позволяют вести дистанционный объективный 
контроль без задействования значительных че-
ловеческих ресурсов. Кроме того, в ситуациях, 
когда непосредственный доступ к наблюдае-
мому объекту для человека затруднен или не-
возможен. 

Очевидно, что для органов внутренних дел 
применение БЛА открывает широкий спектр 
возможностей по повышению эффективности 
основных направлений деятельности. 

В деятельности по охране общественного 
порядка и обеспечению общественной без-
опасности БЛА позволяют осуществлять беспи-
лотное патрулирование в целях выявления и 
фото-, видеофиксации противоправного пове-
дения и иных происшествий на обслуживаемой 
территории. В этом случае обеспечивается 
также профилактическая функция органов 
внутренних дел, поскольку само знание о нали-
чии беспилотного патрулирования будет вы-
ступать для потенциального злоумышленника 

сдерживающим фактором от совершения пре-
ступления или правонарушения в обществен-
ном месте. Переоценить полезность БЛА при 
обеспечении общественного порядка в ходе 
массовых спортивных, культурных и иных ме-
роприятий на открытом воздухе попросту не-
возможно. 

Потенциально БЛА могут применяться и для 
пресечения правонарушений и преступлений, 
поскольку грузоподъемность отдельных моде-
лей позволяет их оборудование светошумо-
выми и иными специальными средствами 
останавливающего действия. 

Также БЛА могут применяться для поддер-
жания сетей радиообмена и оповещения насе-
ления в деятельности по охране общественного 
порядка и обеспечению общественной без-
опасности. 

Очевидно, что все названные выше возмож-
ности БЛА предоставляют и подразделениям 
обеспечения безопасности дорожного движе-
ния. Последние в виде БЛА получают действен-
ный инструмент наблюдения за транспортным 
потоком и фото-, видеофиксации нарушений 
автомобилистами правил дорожного движе-
ния.  

С 
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При реагировании на сообщения о происше-
ствиях, правонарушениях и преступлениях ис-
пользование БЛА позволит частично компен-
сировать ограниченность располагаемых сил и 
средств органов внутренних дел. В этом случае 
БЛА могут применяться по решению дежур-
ного для проверки отдельных сообщений, не 
требующих экстренного непосредственного 
вмешательства сотрудников полиции. То же са-
мое верно и для деятельности по охране зданий 
и сооружений, находящихся в юрисдикции 
подразделений МВД России. 

Ученые и практики в системе МВД России 
сегодня уделяют значительное внимание про-
блематике применения БЛА в охране порядка, 
например, А.Б. Кудряшовым проведен обзор 
положительной практики в этом направлении 
деятельности [1]. Положительный опыт ис-
пользования БЛА подразделениями ГИБДД 
приводится в статье [2]. Результаты эксперт-
ного опроса, проведенного ФКУ НПО «СТиС» 
МВД России относительно наиболее перспек-
тивных направлений применения БЛА содер-
жатся в работе [3]. 

В оперативно-розыскной деятельности ис-
пользование БЛА позволяет решать целый ряд 
важных задач. Так при проведении таких опе-
ративно-розыскных мероприятий (ОРМ) как 
«Наблюдение», «Отождествление личности», 
«Обследование помещений, зданий, сооруже-
ний, участков местности и транспортных 
средств» БЛА, во-первых, могут обеспечить 
скрытность мероприятия, во-вторых, осуще-
ствить документирование путем фото-, ви-
деофиксации с таких позиций, которые невоз-
можны для непосредственного нахождения 
оперативника. Данное положение справедливо 
и для ОРМ «Проверочная закупка», «Контроли-
руемая поставка», «Оперативный экспери-
мент». В случае осуществления этих мероприя-
тий скрытное документирование совершаемых 
деяний особенно важно и не всегда может быть 
выполнено непосредственно задействованным 
в мероприятии оперативным составом. При ро-
зыске и задержании лиц БЛА миниатюрной 
конструкции позволяют скрытно провести 
опознание человека, осуществить рекогносци-
ровку местности перед задержанием и тем са-
мым повысить эффективность работы опера-
тивных сотрудников, одновременно, сократив 
риски их жизни и здоровью. 

При осуществлении комплексных и целевых 
оперативно-профилактических мероприятий, 
таких как, например, «Мак», «Путина» и других, 

требующих визуального осмотра больших пло-
щадей местности, использование БЛА играет 
ключевую роль, позволяя осуществить меро-
приятие в сжатые сроки и с существенной эко-
номией задействуемых сил и средств. Более по-
дробный обзор преимуществ при использова-
нии БЛА в оперативно-розыскной деятельно-
сти имеется в публикации Н.А. Моисеева, 
Н.Г. Новоселова [4]. 

Деятельность по расследованию преступле-
ний предполагает проведение большого коли-
чества уголовно-процессуальных действий, 
часть из которых также связана с визуальным 
осмотром мест преступлений, с исследованием 
и фиксацией следов. БЛА позволяют решать и 
эти задачи, существенно рационализируя труд 
следственно-оперативных групп, экспертов-
криминалистов и других сотрудников, задей-
ствованных в следствии и дознании. БЛА поз-
воляют дополнение своей конструкции прак-
тически любыми измерительными приборами, 
например, газоанализаторами, тепловизорами 
и т.п., что отмечается в работе [5]. 

Вместе с несомненными преимуществами, 
которые БЛА способны принести подразделе-
ниям МВД России, перед последними встает 
ряд проблем, препятствующих эффективному 
внедрению беспилотных технологий в опера-
тивно-служебную деятельность. 

В структуре МВД России выделено подраз-
деление ответственное за организацию эксплу-
атации БЛА ‒ это Департамент информацион-
ных технологий, связи и защиты информации, 
а также центры информационных технологий, 
связи и защиты информации в региональных 
органах. Однако при этом не вполне опреде-
лены подразделения, которые, собственно, 
эксплуатируют БЛА, отсутствуют должности, 
предполагающие закрепление соответствую-
щих полномочий. В связи с этим перед систе-
мой МВД России стоит достаточно масштабная 
задача нормативного закрепления сфер ответ-
ственности подразделений, эксплуатирующих 
БЛА, определение должностей и соответствую-
щих им компетенций в рассматриваемой обла-
сти. 

Пожалуй, еще более серьезная правовая 
проблема возникает при закупке БЛА и снабже-
нии ими подразделений МВД России. Действу-
ющее законодательство [6] устанавливает пря-
мой запрет на закупку импортного оборудова-
ния, а наиболее массовые и зарекомендовав-
шие себя с положительной стороны БЛА произ-
водятся за рубежом, в частности, китайской 
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компанией DJI. Возможно отечественному за-
конодателю следует пересмотреть подобный 
категорический запрет, введя, например, воз-
можность использования зарубежного обору-
дования после процедуры его исследования на 
предмет различных технологических рисков и 
сертификации. В России есть федеральный ор-
ган исполнительной власти, уполномоченный 
в подобных вопросах ‒ это Федеральная служба 
по техническому и экспортному контролю. 

Наконец следует отметить и проблему не-
хватки в системе МВД России квалифициро-
ванных кадров. Система подготовки операто-
ров БЛА в органах внутренних дел сегодня 
находится на этапе становления. В частности, 
курсы повышения квалификации по управле-
нию БЛА проводятся сегодня силами Учебно-
методического центра ФКУ НПО «СТиС» МВД 
России, который очевидно не в состоянии удо-
влетворить запрос на необходимое системе 
МВД России количество компетентных опера-
торов БЛА в обозримые сроки. На взгляд ав-
тора, в рамках только лишь повышения квали-
фикации рассматриваемую проблему решить 
возможным не представляется. Следует рас-
смотреть возможность введения профильных 
учебных дисциплин или даже направлений 
подготовки в образовательных организациях 
средне-специального и высшего образования 
системы МВД России. Поскольку оператор БЛА, 
скорее всего в ближайшем будущем будет вос-
требован в любом подразделении, оперативно-
служебная деятельность которого связана с 
охраной порядка, раскрытием и расследова-
нием преступлений. 
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along the Belt and Road. 

 
Keywords: “the Belt and Road Initiative”, Sino-Russian Far East, sports tourism industry, high quality devel-

opment. 
 
1. 俄罗斯远东地区体育旅游产业产业发展现状 
1.1 俄罗斯远东地区体育旅游产业的生产要素分

析 
体育旅游产业产业的供给侧结构性改革不仅是

产品生产要素的供给与时效利用，更凸显产业创新

发展的新需求。新发展格局下，我国体育旅游产业

产业经济突出的是结构性问题，供需两侧的主要矛

盾在供给侧。 第一，体育旅游产业产业的供给创造

现实需求。新供给主义经济学认为，新供给创造新

需求，可通过新要素的发现、新技术的应用、新的

管理方式、新的经济政策等因素产生影响 ，维系新

时期体育旅游产业产业发展的现实诉求。应充分了

解体育旅游产业的市场规律，增强产业供应链的供

给力度；有效开展体育旅游产业的资源开发，扩充

体育旅游产业产品输出端的丰富性；推陈出新体育

旅游产业产业的管理体系与运行机制，打造产业服

务的系统化与高质化。 第二，供给侧改革推动体育

旅游产业产业的创新发展。当前，体育旅游产业产

业已跻身于高端服务产业，产品供给的高标准是产

业转向高质量发展的基本要求，在此前提下，产业

的创新发展是对供给侧不断创新实践的新要求。在

产品端的创新、形态的创新、服务模式的创新等方

面都应有不同的改革举措。如产品端的创新有“线
上马拉松”的新形式，改善了线下参与马拉松赛跑

的安全性、集聚性、有限性等问题；产业形态的创

新也应呈现多元化的形式，包括“体旅 + 互联网”“体
旅 + 医疗”“体旅 + 文化”等新形态；服务模式的创新

应有更为广泛的“智慧化服务 +”“体育旅游产业精品

路线的设计”“体育旅游产业产品端的知识普及”等
新服务模式。体育旅游产业产业供给侧结构性改革

不仅改良了供给端出现的诟病，同时提升了需求端

的诉求，通过产品创新、服务升级、市场监管等持

续推动产业的创新发展。 
1.2 俄罗斯远东地区体育旅游产业的需求情况分

析 
产业化指某种产业在市场经济条件下，以行业

需求为导向，以实现效益为目标，依靠专业服务和

质量管理形成的系列化和品牌化的经营方式和组织

形式，是我国体育旅游产业产业发展的必然方向。

在政策红利以及消费结构升级等因素的影响下，我

国冰雪体育旅游产业产业综合水平进一步提升，冰

雪体育旅游产业产业转型升级需 求得以明确。但我

国体育旅游产业整体产业转型动力和升级效果并未

达到预期，发展路径仍不清晰，行业需求与产业发

展水平依旧不匹配，服务专业化、管理质量化、企

业品牌化水平也普 较低。首先，行业需求与产业发

展水平不匹配，缺乏持续性冰雪运动宣传，缺少操

作性强的政策实施细则，必要的公共服务配套不足，

并且未能达成充分协同的政企合作机制。其次，没

有专门化的服务标准与监管机制，包括卫生、住宿、

餐饮、室温等行业标准，导致专业化服务和优质性

体验缺失，对消费者满意度影响较为显著。如部分

经营主体为节约成本，在深夜的取暖温度不达标，

影响儿童、老人等以家庭为出行单位的消费者休息，
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对产品服务复购产生负面影响。最后，我国体育旅

游产业主体缺乏品牌化意识，产业形成品牌价值赋

能有限。 
1.3 俄罗斯远东地区体育旅游产业的相关产业分

析 
以体育旅游产业服务供给过程为例，市场竞争

促进多样化与高质量的产品服务形成，在产业链层

面，多样化与高质量的产品服务可强化冰雪体育旅

游产业产业的链条作用，从而更容易刺激和扩大消

费群体，吸引其他投资主体进入，加速体育旅游产

业产业成长。 我国体育旅游产业产业具有一定的后

发优势，对相关产业的融合作用显著，通过冰雪体

育旅游产业产业与其他产业深度融合的过程，尤其

是组合型产品服务融合供给的特征能够较好地丰富

人民群众 元化的消费需求。在冰雪运动快速普及并

逐渐向有效需求转化的形势下，体育旅游产业产业

提质升级不再局限于自身，还将辐射其他产业，促

进发展。简言之，我国体育旅游产业产业提质升级

不仅是产业自身的高质量发展，同时也关联产业间

相互促进形成的产业联动。 
1.4 俄罗斯远东地区体育旅游产业产业的政府行

为分析 
当前，体育旅游产业产业需转型升级，以谋求

高质量的发展新格局。但在政策制定、人才培养、

设施建设、消费力度等方面出现了一系列的问题，

导致产业在转型升级上的动能不足。一是，政策的

不完善，公共服务不健全。因产业发展起步较晚，

政府部门对于产业的商业定位尚不明确，特别是体

育经济相对滞后的地区，相关政府不仅没有出台明

晰的管理制度，在服务体系方面的引导力度不足，

对产业的认知程度不够深入，使得相关产品的审批、

市场监管、消费服务等方面的引导机制尚不健全，

从而形成政社不分、管办不畅的落后现象，难以结

合地方特色形成产业的高质量发展。二是，专业人

才的短缺，高层次创新型人才匮乏。体育旅游产业

专业人才的短缺是阻碍产业高质量发展的根本问题。

当前，我国体育教师、体育教练员和运动员已逐步

均衡，但体育旅游产业、体育经济、体育商业、体

育营销等专业人才严重失衡。 
1.5 俄罗斯远东地区体育旅游产业产业的竞争优

势分析 
地理气候优势：俄罗斯因独特的地理环境和气

候状况，其秋季、冬季时间较长且冬季平均温度较

低，一般为-18℃至-20℃，因此，为发展冰雪体育

旅游产业产业 提供了有利的环境。在地理地域上，

俄罗斯拥有世界上最有价值的冰原地区之一，冬季

多雪且气候寒冷，可以为滑雪、冰球等比较传统的

滑雪项目提供支撑，所以在冰雪体育运动体育旅游

产业产业方面有着得天独厚的区域优势。 
政策落实优势：目前，俄罗斯相继发布了推动

冰雪体育旅游产业产业发展的相关政策， 以期提高

俄罗斯本地民众的冰雪健身意识。通过构建人口重

点冰雪健身承载区域、冰雪休闲度假目的地、俄罗

斯冰雪文化的品牌基地和冰雪设备技术研究特色工

业基地等一体化产业链，推进俄罗斯冰雪产业集聚

区的快速形成。可以提高俄罗斯的冰雪销售营业额，

提高体育旅游产业者的体育旅游产业消费水平，以

此带动俄罗斯区 域冰雪休闲度假体育旅游产业工业

集群的形成。 
配套设施优势：俄罗斯拥有国内最大的滑雪场

馆，设备完善，能为体育旅游产业者提供多种选择，

而且还能满足较多的体育旅游产业者进 行冰雪体育

运动。俄罗斯发展冰雪体育旅游产业产业，不仅需

要对滑雪基础设施进行养护，还需要建立相应的配

套设施。 
服务质量优势：俄罗斯把冰雪体育旅游产业产

业作为发展新的经济和新型经营方式的重要发展战

略之一，以建设优质化的 冰雪体育旅游产业场地为

基础，进而完善和提高城市冰雪的服务质量。俄罗

斯持续引进高质量的滑雪体育旅游产业商品，持续

引进滑雪场地，为体育旅游产业者提供丰富资源，

满足体育旅游产业者康养、休闲等需求。 
2 “一带一路”对俄罗斯远东地区体育旅游产业产

业的影响 
2.1 中国游客赴俄罗斯远东地区体育旅游情况 
从体育旅游产业人次来看，2017 年前往俄罗斯

的中国游客达到 147 万人次， 同比增长 14.7%，其

中 85.1 万名中国游客选择前往莫斯科、滨海边疆区、

圣彼得堡等传统热门地区。官方预计在 2018 世界

杯期间将有 10 万中国球迷赴俄观看比赛、游玩。

从体育旅游产业者构成来看，携程大数据显示上海、

北京、成都、广州、重庆等城市的游客构成了国内

赴俄看球的主力。在携程“当地玩乐”平台购票的人

群中，有 57%的买家是女性，说明中国女性球迷群 
体也不可小觑。从体育旅游产业花费来看，大量国

内游客现场观赛带动了赴俄机票、 目的地酒店的

“量价齐升”。携程体育旅游产业公布的数据称，飞

往莫斯科、圣彼得堡等主要比赛城市的机票整体预

订量同比增长超 400%，机票价格同比上涨 13%，

12 座比赛场馆周边热门酒店更是一房难求。相关花

费从几千元到十几万元不等，其中统计花费最高的

订单高达 85 万元。从体育旅游产业经济来看，统

计 2002 年以来世界杯前后东道国入境游客增速发

现，历年世界杯对入境游客增速提升的平均贡献高

达13.45%。“一带一路”政策无疑会对东道国俄罗斯

的体育旅游产业业产生显著的促进作用。 
2.2 俄罗斯远东地区针对中国体育旅游产业开发 
自苏联解体之后，俄罗斯的体育旅游产业产业

获得了长远的发展，无论是国内体育旅游产业产业

还是国际体育旅游产业产业的发展都非常迅速。联

合国世界体育旅游产业组织 2017 年统计报告表明，

该年度俄罗斯共计接收体育旅游产业人次高达 2439 
万，是全球排名第九和欧洲排名第七的体育旅游产

业目的国家。因为乌克兰危机的影响以及来自西方

国家的经济纸草在一定程度上对俄罗斯的体育旅游

产业产业发展造成了打击，但是凭借着独特的自然

体育旅游产业资源和丰富的文化体育旅游产业资源，

俄罗斯始终是体育旅游产业者非常喜爱的体育旅游

产业目的国家之一。 除克里米亚外，俄罗斯共计拥

有 23 个景点被联合国教科文组织评选为世界遗产， 
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2.3 “一带一路”背景下相关政策对俄罗斯远东地

区体育旅游产业产业的影响 
政策文件是发展产业的指南针，政策的出台是

经过专家讨论，结合现实发展情况，制定的科学发

展文件。随着产业的快速发展，产业融合是促进产

业更进 一步发展的关键点。《“一带一路”体育旅游

产业发展行动方案》指出，通过加大“一带一路”体
育旅游产业的宣传力度， 创造品牌形象；举办精彩

的体育赛事，结合地区特色，开展民族体育旅游产

业，宣传传统文化，展现民族魅力；建设好体育赛

事场地和基础公共服务设施，打造完美的硬件装备。

这些都是发展“一带一路”体育旅游产业的重点任务。

这份文件的出台可以看出“一带一路”背景下我国和

中国体育旅游产业产业的发展前景广阔，在政策的

支持引导下，体育旅游产业产业能够高质量地发展，

丰富产业内容与方式。近年来，随着居民基础需求

得到了满足，人们开始追求更高层次的满足，人们

的需求发生了变化，在体育旅游产业方面，人们的

体育旅游产业需求变得复杂且多样，这就需要体育

旅游产业形式不断创新，跟上人们体育旅游产业需

求的变化。加上身体 健康和全民健身意识不断深入

人心，体育更是融入了群众生活的方方面面。在体

育旅游产业中进行体育活动，在愉悦身心的同时，

能够提高身体素质，增强体育旅游产业的趣味性。

随着“一带一路”倡议的提出，体育旅游产业产业可

以 结合“一带一路”文化元素，增强体育旅游产业的

丰富性、竞争性。所以，在“一带一路”背景下，体

育旅游产业产业的发展将更上一层楼。 
3 “一带一路”背景下俄罗斯远东地区体育旅游产

业产业的发展对策 
自“一带一路”倡议提出后，中国与多个国家和

地区签订了相关的政策文件，这些文件都是国家经

过多轮探讨，受到国家之间的认可。文件涉及体育、

文化、 体育旅游产业、经济等方面，多个产业共同

发展。由此，可以看出，相关政策与产业融合政策

都会极大促进体育旅游产业产业在“一带一路”背景

下的高质量发展。 “一带一路”背景下俄罗斯远东地

区体育旅游产业产业同样离不开国家经济的支持。

结合“一带一 路”倡议，促进国内国际双循环。在双

循环新发展格局与重大体育赛事的影响下，“一带

一路”背景下体育旅 游产业具有非常广阔的发展前

景。 “一带一路”政策也是我国与中国外交的结晶。

中国强大的影响力及和平友好的 外交态度，使许多

国家越发愿意与中国合作，科学技术在体育旅游产

业产业中占据重要地位，没有科技的进步，产业的

发展就会得到约束，产品的竞争力就会下降。随着

网络时代的迅速发展，无论什么事物都会与互联网

产生千丝万缕的联系。利用科技制作宣传片、纪录

片等视频，结合当地特色推出动漫形象、周边产品，

在影视剧作品中体现体育旅游产业产业，新媒体的

应用为体育旅游产业产业注入了无限活力，加上在

“一带一 路”的支撑下，“互联网+体育旅游产业产业”
的模式将会把体育旅游产业产业推向新高度。 

第一，构建产业合作管理机制。完善、有序的

体育旅游产业合作管理平台有助于合作秩序的形成、

职责的分工与相关利益的均衡分配，构建官方合作

平台、产业合作平台、民间合作平台，形成各尽其

职、分工明确、相互配合的格局。客观严格把控不

同地方政府间的合作“距离”，系统梳理各平台间的

合作机制，在部分特色地区可设立以体 育体育旅游

产业促进双边合作发展为主题的体育旅游产业联席

会议制度。在体育旅游产业民营企业与国有企业间

的合作上，应建立资源互补、价值共创、形象共建、

人员互送、信息互享的长效机制。完善沿线体育旅

游产业合作机制，实现合作利益共享，明确多元协

作机制，实现政府主导、企业运营、民意支持、游

客参与的有效局面。 
第二，构建产业安全保障机制。现阶段，我国

对外交通便利畅通，应整合国内外体育旅游产业资

源，加速基础设施建设，形成高铁、飞机、出租车、

自行车等一系列的便捷式网络交通服务；积极推进

各国间签证办理、货币支付等便携式政策 的研制。

在体育旅游产业安全保护机制上，应依托我国驻外

领事保护的法律法规，强化包括安全信息共享、 安
全监测预警、境外安全救援、境外安全法律援助等

一系列安全保护协助服务，以确保出入境人员在地

方参与体育旅游产业时的基本保障，形成产业合作

间的安全保障机制。从多边风险管控、预防、管理、

评估等方面高度加深风险共责制度，为构建长效的

体育旅游产业合作机制提供有力保障。 
第三，打造特色体育旅游产业品牌，提高品牌

的国际知名度。以促进我国体育文化体育旅游产业

带、国家体育旅游产业示范区带等为我国体育旅游

产业特色的主推力，积极联合“一带一路”沿线各国

区域特色打造体育旅游产业品牌，充分挖掘地域特

色景点，并通过线上推广构建特色体育旅游产业示

范区，进一步增强我国体育旅游产业品牌建设的国

际知名度，以吸聚更多的国内外体育旅游产业爱好

者参与体育旅游产业消费为目的，推动产业经济的

增速发展。 
4 结论 
本文在研究俄罗斯体育旅游业发展的现状的基

础上，试图分析俄罗斯远东地区体育旅游业发展中

存在的问题。对俄罗斯远东地区体育旅游业的发展

要素和旅游市场发展概况进行分析，指出存在的问

题，根据问题提出相应的对策，揭示俄罗斯远东地

区体育旅游业的发展现状，并展示“一带一路”发展

战略对俄罗斯远东地区体育旅游业发展的影响. 
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摘要. 2013 年 9 月和 10 月，中国国家主席习近平分别提出建设“新丝绸之路经济带”和“21 世纪海上丝绸之

路”的合作倡议，简称“一带一路”（The Belt and Road）。体育旅游作为“一带一路”经贸合作中的润滑剂、催化

剂，使其更加富有文化内涵，在各取所需、相互合作的过程中，进行更加深层次的交流。除此之外，“一带一

路”合作倡议就是借助中国与“一带一路”沿线各国的双边、多边交流机制，搭建区域性合作交流平台。为了更

好的促进合作平台构建，就应找寻构建“一带一路”合作平台的基础，加强中国与沿线国家的双边交流. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
ИНЖЕНЕРНО-СТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИЕЙ  

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности стратегического управления инженерно-стро-
ительными компаниями в условиях экономической нестабильности, вызванной инфляционными и валют-
ными рисками, санкционным давлением и нарушением логистических цепочек. Проведен системный ана-
лиз отрасли, выявлены вызовы, с которыми сталкиваются строительные предприятия, включая рост 
себестоимости, дефицит кадров и снижение инвестиционной активности. Обоснована необходимость 
внедрения адаптивной и многоуровневой модели стратегического управления, включающей оценку внут-
ренней и внешней среды, целеполагание, разработку альтернативных стратегий, их реализацию и мони-
торинг. Подчёркивается значимость согласования интересов ключевых стейкхолдеров и применения ана-
литических методов. Приведены практические рекомендации для управленцев по реализации стратегии с 
использованием цифровых технологий, адаптивного проектного управления и риск-менеджмента. 

 
Ключевые слова: стратегическое управление, инженерно-строительная компания, экономическая не-

стабильность, цифровизация, проектное управление, логистика, конкурентная стратегия. 
 
Актуальность исследования 
В условиях экономической нестабильности, 

вызванной инфляцией, санкционным давле-
нием, валютными колебаниями и нарушением 
логистических цепочек, инженерно-строи-
тельные компании сталкиваются с особыми 
управленческими вызовами. Рост стоимости 
материалов, дефицит кадров, снижение инве-
стиционной активности и нестабильность 
спроса требуют от строительного бизнеса быст-
рой адаптации и стратегического подхода к 
управлению. 

Строительная отрасль занимает важное ме-
сто в экономике, обеспечивая занятость и раз-
витие инфраструктуры, поэтому её устойчи-
вость напрямую влияет на макроэкономиче-
скую стабильность. Стратегическое управление 
в данной сфере становится ключевым инстру-
ментом, позволяющим минимизировать 
риски, повышать эффективность проектов и 
сохранять конкурентоспособность в условиях 
высокой неопределённости. 

Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью выработки новых подходов к управле-
нию строительными компаниями в кризисных 
условиях, а также практической значимостью 

разработки механизмов устойчивого развития 
и антикризисного реагирования. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является раз-

работка и обоснование эффективного меха-
низма стратегического управления инже-
нерно‑строительной компанией в условиях 
экономической нестабильности. 

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследования со-

ставили современные концепции стратегиче-
ского управления, принципы адаптивного и 
ситуационного менеджмента, а также инстру-
менты цифровой трансформации и управления 
цепями поставок. В ходе работы использова-
лись аналитические методы: SWOT-анализ для 
диагностики внутренних и внешних факторов, 
PEST-анализ для изучения макроэкономиче-
ского окружения, GAP-анализ для выявления 
стратегических разрывов, а также сценарный 
подход и методы управления в условиях не-
определённости. 

Результаты исследования 
Стремительное изменение деловой среды 

Российских предприятий обуславливают воз-
растание важности стратегического 
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управления. Стратегическое управление сле-
дует рассматривать как современную модель 
управления предприятием, нацеленную на вы-
работку стратегии успешного функционирова-
ния и развития предприятия в долгосрочной 
перспективе, создание управленческого ин-
струментария для превращения этой стратегии 
в текущие производственно-хозяйственные 
планы [2, с. 3]. 

Процесс стратегического планирования 
предполагает четыре этапа. Так как планирова-
ние – многоступенчатый комплекс, каждый его 
этап проводят в определенный промежуток 
времени [6]. 

Этапы стратегического планирования в ин-
женерно-строительной компании представ-
лены в таблице 1. 

Таблица 1 
Этапы стратегического планирования в инженерно-строительной компании 

Этап Содержание 
Особенности применения  

в строительстве 

1. Определение 
миссии предприя-
тия 

Формулирование основной цели суще-
ствования организации, отражающей её 
ценности, назначение и долгосрочные 
ориентиры. Миссия формирует основу 
корпоративной культуры и стратегиче-

ской направленности 

Учитываются потребности ре-
гионов, цели устойчивого стро-
ительства, задачи инфраструк-
турного развития, социальная 

ответственность 

2. Установление  
целей 

Разработка конкретных, измеримых, реа-
листичных и ограниченных во времени 
целей, соответствующих миссии компа-
нии. Цели формируют «дерево целей», 
обеспечивая связь между стратегиче-

скими, тактическими и операционными 
уровнями 

Учитываются сроки сдачи объ-
ектов, бюджетные рамки, тех-
нические нормативы, рента-

бельность проектов, качество и 
безопасность 

3. Анализ внешней 
и внутренней среды 

Внешняя среда: законодательство, макро-
экономика, конкуренция, спрос, санкци-
онные ограничения. Внутренняя среда: 
ресурсы, производственные мощности, 

издержки, персонал, рекламные каналы, 
уровень цифровизации, корпоративная 

культура 

Анализируются строительные 
материалы, доступ к подрядчи-

кам, уровень автоматизации, 
логистика, управленческий по-

тенциал 

4. Выбор альтерна-
тивных стратегий 

Формирование и оценка нескольких сце-
нариев стратегического развития (огра-
ниченный рост, свободный рост, страте-
гия сокращения). Оценка рисков, рента-
бельности и устойчивости каждого вари-

анта 

Применяется в зависимости от 
ситуации на рынке: кризис – 
стратегия сокращения; рост – 

диверсификация или расшире-
ние географии 

 
Строительство – это проектно-ориентиро-

ванная деятельность с капвложениями, множе-
ством стейкхолдеров: заказчики, подрядчики, 
поставщики, регуляторы. Управление заинте-
ресованными сторонами в строительстве необ-
ходимо для снижения издержек, контроля от-
рицательного влияния участников, максимиза-
ции полученной выгоды и достижения задан-
ной цели. 

В процессе стратегического управления 
строительной компанией важно применять 

комплекс аналитических методов, позволяю-
щих всесторонне оценить как внутренние воз-
можности, так и внешние угрозы. Каждый ме-
тод стратегического анализа имеет свою спе-
цифику, задачи и область применения. 

В таблице 2 представлено сравнительное 
описание ключевых методов стратегического 
анализа, применяемых при формировании и 
оценке стратегии инженерно-строительной 
компании.
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Таблица 2 
Сравнение методов стратегического анализа 

Метод анализа Цель применения Преимущества Ограничения 

SWOT-анализ 

Выявление сильных и 
слабых сторон компа-
нии, а также внешних 
возможностей и угроз 

Прост в применении, 
подходит для общей 

стратегической оценки, 
может использоваться на 

любом уровне 

Субъективность оце-
нок, требует эксперт-
ной интерпретации 

PEST-анализ 

Анализ влияния поли-
тических, экономиче-

ских, социальных и тех-
нологических факторов 

Позволяет учитывать 
внешние условия, важен 

при долгосрочном плани-
ровании 

Не отражает внутрен-
них процессов и ре-

сурсов компании 

Анализ пяти сил 
Портера 

Оценка уровня конку-
ренции в отрасли и 

силы влияния участни-
ков рынка 

Даёт чёткое понимание 
конкурентной среды и 

рыночных угроз 

Не учитывает дина-
мику внутренних про-

цессов, требует до-
ступа к рыночной ин-

формации 

Value Engineering 
(ФСА) 

Оптимизация затрат и 
повышение ценности 
продукта без потери 
функциональности 

Снижает себестоимость 
проектов, улучшает эко-

номику строительства 

Сложен во внедрении, 
требует междисципли-

нарной подготовки 

Benchmarking 

Сравнение ключевых 
показателей и процес-
сов с лучшими практи-

ками 

Помогает выявить отста-
вания и точки роста, спо-
собствует внедрению пе-

редового опыта 

Зависит от доступно-
сти достоверных дан-
ных, подходит только 
при наличии развитой 
конкурентной среды 

SCM-анализ 

Оптимизация цепочек 
поставок, логистики и 
взаимодействия с под-

рядчиками 

Критически важен для 
проектов с высокой слож-

ностью и множеством 
участников 

Требует цифровиза-
ции и интеграции с 

партнёрскими систе-
мами 

Сценарный ана-
лиз 

Разработка альтерна-
тивных стратегий под 

разные варианты разви-
тия внешней среды 

Высокая гибкость, позво-
ляет подготовиться к не-
стабильным экономиче-

ским условиям 

Трудоёмкость в по-
строении сценариев, 

наличие неопределён-
ностей в прогнозиро-

вании 
 

Объем мирового рынка строительной от-
расли оценивается в 11561,40 млрд долларов 
США в 2020 году и, по прогнозам, достигнет 
17247,96 млрд долларов США к 2029 году, что 
соответствует среднегодовому темпу роста в 
7,3%. 

Рост численности населения является ос-
новным катализатором, стимулирующим 
оценку строительного рынка. С постоянным 
ростом населения мира возникает повышен-
ный спрос на новые и улучшенные инфра-
структурные объекты, охватывающие жилые 
дома, транспортные магистрали и коммуналь-
ные удобства. Согласно прогнозам Организа-
ции Объединенных Наций, ожидается, что к 
2050 году население мира достигнет 9,7 млрд 
человек, а городские регионы, как ожидается, 
испытают первостепенный рост в 

строительном секторе. В частности, в странах с 
растущей экономикой быстрый рост населения 
требует инициирования новых строительных 
проектов для размещения растущего населе-
ния [4]. 

В строительной отрасли существует трудно-
разрешимая проблема с производительностью. 
В то время как такие отрасли, как розничная 
торговля и производство, переосмыслили себя, 
строительство, похоже, застряло в прошлом. За 
последние два десятилетия рост производи-
тельности труда в строительстве в среднем со-
ставлял всего 1% в год по сравнению с ростом 
на 2,8% в мировой экономике в целом и на 3,6% 
в производстве [5]. 

В России острота кадрового дефицита усу-
губляется оттоком работников в оборонную 
сферу и миграцией, что толкает уровень 
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безработицы к рекордно низким 2,3% – и оста-
ётся дефицит ≈2,4 млн специалистов к 2030 г. 
Это удорожает труд и угрожает срокам строи-
тельства. 

Сочетание пандемии, геополитических кон-
фликтов и санкционных ограничений спрово-
цировало множественные узкие места в гло-
бальных цепочках поставок. Строительная от-
расль особенно пострадала из‑за зависимости 
от импортных материалов, оборудования и 
техники. 

На фоне противостояния России санкции 
оказали прямое влияние на доступность обору-
дования, техники и специализированных ком-
плектующих. Для строительных компаний это 
означало: 

• Нарушение прямых каналов поставок 
западного и украинского происхождения. 

• Формирование «теневых» маршрутов 
через третьи страны и использование «тёмного 
флота» для обхода ограничений. 

• Удорожание логистики и задержки из-
за длинных альтернативных маршрутов и 
усложнённой документации. 

Рисунок ниже иллюстрирует общий методо-
логический подход к формированию эффек-
тивной стратегии в условиях экономической 
нестабильности. Методология основана на 
принципах стратегического управления и 
представляет собой циклический процесс, 
обеспечивающий постоянную адаптацию ком-
пании к изменяющимся внешним и внутрен-
ним условиям.

 
Рис. Общая схема методологии 

 
Процесс начинается с оценки текущего со-

стояния, включающей всесторонний анализ 
внешней среды и внутренних ресурсов. Далее 
следует этап постановки целей, на котором 
формулируются конкретные стратегические 
ориентиры. Третий этап – разработка страте-
гий, где вырабатываются альтернативные пути 
достижения поставленных целей с учётом сце-
нарных условий. Затем стратегия переходит в 
фазу внедрения и мониторинга, предполагаю-
щую реализацию через проектные инициативы 
и систему контроля. Завершающий элемент – 
обратная связь и пересмотр, позволяющий ре-
гулярно обновлять стратегию в ответ на новые 
вызовы. 

Цикличность подхода подчёркивает его 
адаптивность, что особенно важно для 

инженерно-строительных компаний, функци-
онирующих в условиях высокой экономиче-
ской и политической турбулентности. 

Обратная связь между уровнями позволяет 
оперативно корректировать цели, стратегии и 
тактические решения, сохраняя актуальность и 
действенность управления. 

При формировании целей следует также 
иметь в виду, что очень сложно свести воедино 
разнонаправленные интересы субъектов 
управления строительного предприятия. 
Например, собственники ожидают, что строи-
тельное предприятие обеспечит высокую при-
быль, большие дивиденды, рост курса акций и 
безопасность для вложенных капиталов. Со-
трудники желают, чтобы предприятие платило 
им высокую зарплату, давало интересную и 
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безопасную работу, обеспечивало условия для 
роста и развития, осуществляло хорошее соци-
альное обеспечение и т. п. Для заказчиков стро-
ительной продукции предприятие должно 
предоставлять свои услуги по подходящей 
цене, соответствующего качества, с хорошим 
обслуживанием и другими гарантиями. Обще-
ство требует от предприятий, чтобы они не 
наносили ущерба окружающей среде, помогали 
населению и т. п. Менеджеры должны учиты-
вать все это и составлять цели таким образом, 
чтобы в них находили воплощение эти разно-
направленные интересы субъектов влияния  
[1, с. 3]. 

Только учёт интересов всех участников, во-
влечённых в жизненный цикл строительной 
деятельности, позволяет говорить о по-настоя-
щему эффективной и реализуемой стратегии в 
условиях неопределённости. 

Наряду с внутренними механизмами и ин-
струментами стратегического управления, в 
условиях конкурентного давления особенно 
важно учитывать принципы реализации конку-
рентных стратегий на строительном рынке. 
Эти принципы обеспечивают не только адапта-
цию к внешним вызовам, но и формируют ак-
тивную позицию компании в конкурентной 
борьбе. 

К числу таких принципов относятся  
[3, с. 283]: 

• установление более низких цен на вы-
сококачественное производство строительных 
работ, чем цены на строительные работы ата-
куемого лидера; 

• выведение на рынок нового вида товар-
ной строительной продукции и создание новых 
потребностей; 

• улучшение обслуживания заказчиков и 
его привлечение в процессе строительства объ-
ектов к управлению качеством производства 
строительно-монтажных работ; 

• улучшение и расширение системы 
сбыта и распределения; 

• усиление и улучшение рекламы и си-
стем продвижения предлагаемой к реализации 
товарной строительной продукции. 

В условиях экономической нестабильности 
стратегическая модель должна сопровождаться 
чёткими практическими механизмами её во-
площения. Международные исследования и 
кейс-стадии строительства выделяют следую-
щие ключевые направления, подкреплённые 
данными и лучшими практиками: 

1. Управление ожиданиями и коммуника-
ции. 

Эффективная коммуникация и установка 
ясных ожиданий являются основой стабиль-
ного исполнения стратегии. Около 50% проек-
тов терпят провал из-за несогласованности 
ожиданий между заказчиками, подрядчиками 
и сотрудниками. 

Менеджеры должны документировать 
планы, цели, область проекта – это снижает 
риски «размывания» задач и способствует кон-
тролю сроков и бюджета. 

2. Документирование и визуализация пла-
нов. 

Чёткая фиксация стратегических задач че-
рез дорожные карты, бюджеты, KPI и мастер-
планы помогает вовлечь команду и контроли-
ровать реализацию. Использование цифровых 
платформ (PM-системы, BIM, ERP) позволяет 
отслеживать прогресс в реальном времени и 
минимизировать отклонения. 

3. Использование цифровых технологий. 
Цифровизация – ключевой инструмент по-

вышения устойчивости. Внедрение BIM уско-
ряет принятие решений, улучшает координа-
цию между участниками проекта и снижает 
риски ошибок на стройплощадках. Автомати-
зация управления платежами через смарт-кон-
тракты на блокчейне способствует прозрачно-
сти, своевременности и снижает финансовые 
риски. 

4. Гибкая финансовая и рисковая политика. 
В условиях кризиса управление затратами и 

рисками приобретает стратегическое значе-
ние. Из практики американских стройфирм 
выделяют 40 эффективных стратегий, включая 
оптимизацию прямых и накладных расходов, 
пересмотр условий финансирования, предмар-
кетинговые активности и усиленное риск-ме-
неджмент. Рекомендуется: 

• обеспечить мониторинг денежных по-
токов и готовить резервный капитал; 

• применять страхование, хеджирование 
и долгосрочные контрактные модели. 

5. Адаптивный проектный менеджмент и 
защита сроков. 

Практики риск-ориентированного управле-
ния проектами включают: 

• анализ экономических индикаторов; 
• раннее выявление рисков и невыполне-

ний по графику; 
• создание прозрачных внутренних 

дашбордов для мониторинга и оповещения о 
сбоях. 
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Выводы 
Проведённое исследование позволило вы-

явить критические вызовы, стоящие перед ин-
женерно-строительными компаниями в усло-
виях экономической нестабильности. Установ-
лено, что ключевым условием устойчивости 
является построение интегрированной модели 
стратегического управления, сочетающей 
адаптивное планирование, цифровые инстру-
менты (BIM, ERP, блокчейн), управление заин-
тересованными сторонами и гибкое реагирова-
ние на внешние риски. Стратегическое управ-
ление должно опираться на объективную ана-
литику, точное целеполагание и активное уча-
стие управленцев в трансформации организа-
ционной культуры. Практическая реализация 
стратегии требует комплексного подхода: от 
установления взаимопонимания с заказчи-
ками и партнёрами до внедрения систем мони-
торинга KPI, управления денежными потоками 
и цифровизации всех этапов жизненного цикла 
проектов. Своевременная корректировка стра-
тегических решений, основанная на обратной 
связи и адаптивной методологии, является не-
обходимым условием повышения устойчиво-
сти и эффективности строительной компании в 
условиях нестабильного внешнего окружения. 
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Аннотация. В статье рассмотрены современные проблемы экономической безопасности. На основе 

документов стратегического планирования раскрывается приоритетная значимость экономической 
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мической сфере, обеспечивающие сохранение экономического суверенитета и преодоление угроз экономи-
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кономическая безопасность является од-
ной из наиболее актуальных и важных про-

блем в современном мире. Это связано с тем, 
что она напрямую влияет на жизнь граждан, на 
рост и благосостояние экономики, а также на 
государственную безопасность. Современная 
экономическая система представлена сложной 
сетью экономических, финансовых, торговых, 
транспортных и других связей между компани-
ями, странами, регионами и отдельными 
людьми, а нарушение одного из этих звеньев 
может привести к серьезным последствиям для 
всей экономической системы. 

Следует отметить, что мир находится в по-
стоянном изменении. Технологический про-
гресс ведет к возникновению новых рынков, 
трудовых мест и возможностей. В то же время 
он также является и угрозой для экономиче-
ской безопасности, так как угрожает устарева-
нию материальных ресурсов и создает новые 
риски, например, кибербезопасности и техно-
логической зависимости. 

Поэтому проблема экономической безопас-
ности требует постоянного внимания и усилий 
со стороны государственных и коммерческих 
организаций, а также общественности в целом. 

Указ Президента Российской Федерации от 
13 мая 2017 г. № 208 «О стратегии экономиче-
ской безопасности Российской Федерации на 
период до 2030 года» определяет экономиче-
скую безопасность как «состояние защищенно-
сти национальной экономики от внешних и 
внутренних угроз, при котором обеспечива-
ются экономический суверенитет страны, 

единство ее экономического пространства, 
условия для реализации стратегических нацио-
нальных приоритетов Российской Федерации» 
[4, пп. 1, п. 7]. 

Экономическая безопасность включает в 
себя следующие аспекты: 

• Защита экономики государства от 
внешних угроз (экономических санкций, дис-
криминации на мировых рынках). 

• Защита экономической системы от 
внутренних угроз (коррупционных схем, неза-
конного оборота финансовых ресурсов, моно-
полизации рынков). 

• Обеспечение экономической стабиль-
ности и предотвращение кризисов в эконо-
мике. 

• Развитие экономики и повышение ее 
конкурентоспособности. 

• Развитие инновационной экономики и 
повышение уровня технологий. 

Для обеспечения экономической безопасно-
сти государства необходимо принимать ком-
плекс мер, которые включают в себя экономи-
ческую политику, налоговую политику, меры 
по борьбе с коррупцией, развитие инновацион-
ной экономики и т.д. 

Обеспечение экономической безопасно-
сти – это комплекс мероприятий, направлен-
ных на защиту экономической системы от воз-
можных внутренних и внешних угроз, обеспе-
чение стабильности экономического развития 
и поддержание высокого уровня конкуренто-
способности страны и отраслей экономики. 

Э 
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В рамках обеспечения экономической без-
опасности необходимо решать множество за-
дач: быть готовым к неожиданной смене эко-
номических условий, повышение инновацион-
ности экономической системы, сокращение 
уязвимых мест, улучшение механизмов за-
щиты национальных интересов на рынках ми-
ровой экономики, сокращение рисков от фи-
нансовых кризисов и т.д. 

Ключевыми направлениями обеспечения 
экономической безопасности являются: 

• Государственное регулирование эконо-
мических отношений и создание эффективной 
правовой базы, гарантирующей сохранение 
экономических интересов страны и защиту 
прав субъектов экономической деятельности. 

• Развитие инфраструктуры, укрепление 
отраслей экономики, позволяющих обеспечить 
независимость от импорта, получение положи-
тельных результатов на международном 
рынке. 

• Развитие научно-технического потен-
циала и инновационных технологий, позволя-
ющих увеличить эффективность экономиче-
ской деятельности, а также выполнить про-
мышленную и научную революцию. 

• Создание системы предупреждения и 
реагирования на возможные угрозы экономи-
ческой безопасности и конкурирование с угро-
зами. 

• Образование и развитие культуры эко-
номической безопасности, формирование 
устойчивой психологии успеха и предприни-
мательства в государственных и корпоратив-
ных структурах. 

• Оптимизация налоговой, бюджетной и 
финансовой политики, что позволит укрепить 
финансовую устойчивость страны и ее эконо-
мики. 

Обеспечение экономической безопасности 
является одним из ключевых приоритетов в 
стратегическом планировании развития любой 
страны и является делом национального мас-
штаба.  

Консолидировать усилия органов государ-
ственной власти, органов местного самоуправ-
ления, ЦБ РФ и институтов гражданского обще-
ства по обеспечению экономической безопас-
ности в целях защиты национальных интере-
сов и реализации стратегических националь-
ных приоритетов России призван Совет Без-
опасности Российской Федерации. Совет Без-
опасности участвует в разработке стратегии 
экономической безопасности страны и 

координирует деятельность органов государ-
ственного управления в области экономиче-
ской безопасности. Он также принимает меры 
по защите экономических интересов России в 
международных экономических отношениях 
[2, п. 3-4]. 

«Для обеспечения экономической безопас-
ности России Совету Безопасности РФ необхо-
димо осуществить проверку степени выполне-
ния 74 задач Стратегии экономической без-
опасности Российской Федерации на период до 
2030 года и 35 задач экономической безопасно-
сти, предусмотренных Стратегией националь-
ной безопасности Российской Федерации» [5, 
с. 24].  

В Указе президента Российской Федерации 
«О стратегии национальной безопасности» от 
02 июля 2021 года № 400 уделено большое вни-
мание экономической безопасности страны. В 
документе отмечается, что экономическая без-
опасность является ключевым элементом об-
щей национальной безопасности и обеспечи-
вает гармоничное и устойчивое развитие эко-
номики России, а обеспечение экономической 
безопасности страны является одним из клю-
чевых приоритетов государственной политики 
[3, пп. 5, п. 26]. Для достижения этой цели необ-
ходимо укреплять экономическую стабиль-
ность, обеспечивать эффективное функциони-
рование национальных финансовых рынков, 
развивать отечественную промышленность и 
транспортную инфраструктуру, совершенство-
вать систему национальной безопасности в об-
ласти информационных технологий и т. д. 

Вместе с тем документ отмечает, что эконо-
мическая безопасность РФ подвергается значи-
тельному влиянию факторов внешней среды, в 
том числе усложнению международной конъ-
юнктуры, усилению экономических санкций и 
других ограничений со стороны зарубежных 
государств, а также росту мировых цен на энер-
гоносители и продовольствие. 

Экономическая безопасность имеет огром-
ное значение для развития и процветания 
страны. Угрозы экономической безопасности 
могут нанести значительный ущерб экономике 
и инфраструктуре страны, а также породить со-
циально-экономические проблемы. 

Угрозы экономической безопасности могут 
быть разнообразными и их перечень зависит от 
конкретных условий и масштабов экономиче-
ской системы. Однако можно выделить общие 
угрозы, которые могут нанести значительный 
ущерб экономической безопасности 
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физических и юридических лиц, а также госу-
дарства в целом. Стратегия экономической 
безопасности Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года выделяет двадцать пять по-
тенциальных вызовов и угроз экономической 
сфере Российской Федерации [4, пп. 1-25, п. 12]. 
Это могут быть: 

• Неразвитая экономика и неблагоприят-
ные условия для бизнеса. 

• Конкуренция на рынке товаров и услуг, 
которая может быть чрезмерной или некаче-
ственной, что приводит к ухудшению экономи-
ческой ситуации. 

• Низкий уровень защиты интеллекту-
альной собственности, который способствует 
краже технологий и идей. 

• Различные формы коррупции и нару-
шения законодательства, в том числе неплате-
жеспособность банков и предприятий. 

• Уязвимость кибербезопасности и стой-
кость к компьютерным атакам, которые могут 
нарушить нормальное функционирование эко-
номических систем. 

• Санкции и ограничительные меры, ко-
торые могут привести к потере доступа к ресур-
сам, рынкам и другим важным экономическим 
инструментам. 

• Транснациональные преступные орга-
низации, которые могут воздействовать на 
экономические системы через незаконную 
торговлю, отмывание денег или другие виды 
мошенничества. 

• Глобальные экологические катастрофы, 
которые могут уничтожить экономические 
объекты и материальные ресурсы. 

• Социально-экономическая неустойчи-
вость и политические изменения, которые мо-
гут привести к резким колебаниям на рынках, 
и расстройствам экономических систем. 

С подробным и детальным анализом вызо-
вов и угроз, обозначенных в Стратегии эконо-
мической безопасности РФ до 2030 года, можно 
познакомиться в работе авторов Гаджиева Н.Г., 
Коноваленко С.А. и Трофимова М.Н. Они на 
конкретных примерах раскрывают их содержа-
ние и оценивают «степень опасности и вероят-
ность наступления» [1, с. 8]. 

Незащищенность от угроз экономической 
безопасности может повлиять на 

национальную валюту, вызвать инфляцию, со-
кратить объемы экспорта и импорта, ухудшить 
инвестиционный климат и снизить уровень 
жизни населения. 

Поэтому, обеспечение экономической без-
опасности – это необходимость для любой 
страны, чтобы защитить себя от угроз и сохра-
нить экономическую стабильность, независи-
мость и суверенитет государства. Кроме того, 
усиление экономической безопасности способ-
ствует созданию благоприятных условий для 
развития бизнеса и привлечение иностранных 
инвестиций, а, следовательно, косвенно влияет 
на устойчивое развитие всего общества. 
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 большинстве своём частные предприятия в 
своей деятельности применяют основную 

систему мотивации, что и государственные ор-
ганизации.  

Система ключевых показателей эффектив-
ности зарекомендовала себя в качестве одного 
из наиболее действенных факторов. При этом 
необходимо разрабатывать отдельные методы 
мотивации для специалистов, занятых в раз-
личных сферах.  

В данной статье мы рассмотрим различные 
способы мотивации персонала. Будем анализи-
ровать разнопланово, то есть брать специали-
стов из различных сфер деятельности. 

Самый распространённый способ мотива-
ции – это материальная составляющая. Допол-
нительные выплаты, премии, прочие денеж-
ные вознаграждения отличившихся сотрудни-
ков не только стимулируют их к работе, но и 
дают повод усердно трудиться дальше. 

Однако данный метод стимулирования 
нужно правильно рационализировать. Едино-
разовые методы денежного либо нематериаль-
ного поощрения оказывают больший эффект 
по сравнению с системными. Даже высокая за-
работная плата перестает мотивировать чело-
века буквально через 3-4 месяца после повы-
шения. Премии и бонусы за хорошую работу – 
вот рациональный вариант. 

Так же методом стимулирования можно 
считать социальную политику предприятия по 

отношению к работникам. В данном случае мо-
тивацией могут послужить льготы, которые ре-
гулируются на муниципальном и государствен-
ном уровне. Сюда так же относится социальное 
страхование, в том числе пенсионное, стра-
ховка по нетрудоспособности и безработице. 
Дополнительные льготы, выплата которых фи-
нансируется из фонда социального развития 
компании. Эти льготы могут распространяться 
не только на работников, но и на их семьи.  

На первый взгляд, кажется, что нематери-
альные методы считаются не такими эффек-
тивными, как материальные. Попробуем разо-
браться, так ли это.  

К нематериальным методам стимулирова-
ния относятся: 

1. Предоставление возможности развития 
и карьерного роста вплоть до должности руко-
водителя.  

2. Создание благоприятной и доброжела-
тельной атмосферы внутри коллектива на 
предприятии.  

3. Регулярное проведение культурных ме-
роприятий, направленных на сплочение ко-
манды компании.  

4. Организация мотивационных совеща-
ний и предоставление обратной связи от руко-
водства фирмы.  

5. Публичное поощрение достижений со-
трудников, поздравление со значимыми для 
них праздниками.  

В 



Актуальные исследования • 2023. №25 (155)  Экономика и управление| 51 

6. Организация комфортных рабочих 
мест, обустройство зоны отдыха, спортивных 
залов, буфетов. 

Большой популярностью в последнее время 
пользуется геймерский метод стимулирования 
сотрудников. Он заключается в формировании 
рейтинговых таблиц, проведении соревнова-
ний внутри коллектива, между разными отде-
лами. 

Если обратиться к нестандартным методам 
стимулирования, которые в последнее время 
очень популярны в последнее время, то к ним 
можно отнести следующее: 

1. Организация игровых комнат для пер-
сонала. 

2. Предоставление дополнительного от-
дыха. 

3. Проявление заботы о семьях. 
4. Выдача неожиданных подарков.  
Подытоживая вышеизложенное, сделаем 

общий вывод. Не существует единой стратегии 
мотивации для персонала, которая хорошо по-
дошла бы для каждой организации. Зачастую 

нематериальные методики стимулирования 
персонала приближают к эффективному ре-
зультату быстрее, чем система денежного по-
ощрения. 
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нвестиции являются одним из основных 
критериев роста экономических показате-

лей региона. Эффективность использования 
регионом привлеченных средств оценивается 
уровнем инвестиционной привлекательности. 

На основе определений, представленных в 
различных источниках информации, сформу-
лируем общую концептуальную модель инве-
стиционной привлекательности региона. 

Инвестиционная привлекательность – это 
ряд совокупных факторов (экономических, 
правовых, государственных, социальных и эко-
логических), реализующие функции непо-
средственного обеспечения высоких темпов 
развития объекта инвестиций, путем опреде-
ления внешних и внутренних факторов способ-
ствующих или препятствующих привлечению 
средств, на основе субъективной оценки инве-
стором экономических результатов деятельно-
сти, направленных на стимулирование при-
влечения инвестиций и регулирование источ-
ников их получения, с целью повышения 
уровня экономического развития региона. 

Свердловская область является крупным ре-
гионом Российской Федерации, входит в состав 
Уральского федерального округа. Регион рас-
положен на пересечении границ Европы и 
Азии, где проходят одни из важнейших транс-
портных узлов в стране.  

Свердловская область входит в первую де-
сятку регионов по основным социально-эконо-
мическим показателям, является промышлен-
ным центром России и играет важную роль в 
развитии экономики страны.  

На сегодняшний момент на территории 
Свердловской области функционируют круп-
ные предприятий производителей. Научно-
производственная корпорация «Уралвагонза-
вод» является крупнейшим в стране произво-
дителем вагонов и танков. Корпорация 
ВСМПО-Ависма занимает лидирующие место в 
мире по объему производства титана. ПАО 
«Ураласбест» является одним из лидеров по 
объему производства асбеста на территории 
России. Также на территории региона располо-
жены несколько предприятий по производству 
трудной продукции и металлообработке [1]. 

Цель развития инвестиционной привлека-
тельности Свердловской области является по-
вышение социально-экономических показате-
лей, что приведет к улучшению уровня жизни в 
регионе. 

Показателем достижения указанной цели 
является увеличение инвестиций в основной 
капитал на 70% до 2030 года по сравнению с 
2020 годом, значения которого приведены в 
таблице 1 [2]. 

  

И 
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Таблица 1 
Темп роста инвестиций в Свердловской области до 2030 года 

Показатель 2020 год 2021 год 2022 год 2025 год 2030 год  
факт факт факт прогноз прогноз 

Темп роста (индекс роста) физиче-
ского объема инвестиций в основ-
ной капитал, за исключением инве-
стиций инфраструктурных монопо-
лий (федеральные проекты) и бюд-
жетных ассигнований федерального 
бюджета, в процентах к 2020 году 

100 95,7 111,5 127,8 170 

 
Охарактеризовать инвестиционную привле-

кательность Свердловской области можно при 
помощи нескольких показателей: инвестици-
онный потенциал, инвестиционные риски и др.  

Инвестиционный потенциал – это ряд раз-
личных совокупных факторов, способствую-
щих привлечению инвестиционных средств в 
регион. 

Инвестиционный риск – это вероятность 
потери инвестиций, ввиду наличия неблаго-
приятных условий для развития. 

По данным авторитетного рейтингового 
агентства «РАЭКС-Аналитика», Свердловская 
область по рейтингу инвестиционной привле-
кательности за 2022 год относится к группе 
«Высокий потенциал – умеренный риск» (1В). 
По данным таблицы 2, можно отметить, что за 
последние 5 лет, только лишь в 2020 году ре-
гион перешел в категорию «Средний потен-
циал – минимальный риск» (2А) [3]. 

Таблица 2  
Позиций Свердловской области в рейтинге инвестиционной привлекательности  

в период с 2018 по 2022 гг. 

Период 
Позиция в рейтинге  

Инвестиционная  
привлекательность 

Инвестиционный 
потенциал 

Инвестиционный риск 

2018 год 1В 5 22 
2019 год 1В 5 21 
2020 год 2А 6 17 
2021 год 1В 6 16 
2022 год 1В 6 15 

 
По уровню инвестиционного потенциала 

Свердловская область последние три года 
находится на 6 месте, уступив 5 место в 2020 
году Красноярскому краю. Проанализировав 
уровень инвестиционного риска Свердловской 
области в рейтинге регионов в период с 2018 по 
2022 года, можно отметить значительный рост 
с 22 на 15 место. 

Можно выделить ряд проблемных факторов, 
которые препятствуют развитию инвестицион-
ной привлекательности Свердловской области, 
а именно: 

− напряженная внешнеполитическая об-
становка, сильное санкционное давление, пре-
пятствующее привлечению иностранных инве-
сторов; 

− географическая удаленность от феде-
ральных центров (Москва и Санкт-Петербург); 

− постепенное истощение минеральных 
и земельных ресурсов; 

− отсутствие в регионе развитой транс-
портной системы (скоростных дорог и автома-
гистралей); 

− низкий процент использование инно-
вационных технологий в производстве; 

− отсутствие постоянных партнеров в 
торгово-рыночных отношениях; 

− наличие в регионе высоких админи-
стративных барьеров. 

Для развития и стимулирования инвестици-
онной деятельности в Свердловской области 
созданы несколько государственных про-
грамм. 

Программа «Повышение инвестиционной 
привлекательности Свердловской области до 
2024 года» направлена на улучшение инвести-
ционного климата в регионе и создание 
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привлекательных условий для инвесторов, в 
том числе из зарубежных стран. В рамках дан-
ной программы также созданы мероприятия 
для поддержания малого и среднего бизнеса 
региона [4]. 

В регионе функционирует Агентство по 
привлечению инвестиций. С помощью него ин-
весторы могут проанализировать информацию 
о состоянии рынка в регионе, получить помощь 
во взаимодействии с государственными орга-
нами, организовать бизнес-проект.  

В Свердловской области создан властями 
специальный Инвестиционный портал, с помо-
щью которого можно получить информацию об 
инфраструктуре региона, о перспективных ин-
вестиционных нишах рынка в области и о ме-
рах государственной поддержки. 

Перспективным направлением для повыше-
ния уровня инвестиционной привлекательно-
сти Свердловской области является развитие 
внутреннего туризма в регионе. На территории 
области расположено объекты историко-куль-
турного наследия, множество памятников при-
роды и функционирует несколько туристиче-
ских маршрутов. 

Для привлечения инвестиций в туристиче-
скую отрасль необходимо произвести рекон-
струкцию объектов туристической инфра-
структуры, так как на данный момент около 
60% отелей и гостиниц требует ремонта. Также 
руководству региона нужно разработать разно-
образные маршруты, приобрести туристиче-
ское оборудование. Повышению уровню разви-
тия туризма в Свердловской области поспособ-
ствует разработка мобильных приложений для 
проведения экскурсий и создание электронных 
путеводителей по туристическим тропам. Все 
вышеперечисленные мероприятия должны 

повысить уровень внутреннего туризма реги-
она, что вызовет интерес у инвесторов, не 
только внутри региона, но и страны в целом.  

Таким образом, Свердловская область имеет 
большой потенциал в развитии инвестицион-
ной привлекательности. Регион имеет доста-
точно высокие стабильные показатели инве-
стиционного потенциала. Для дальнейшего ро-
ста требуется снизить инвестиционные риски и 
продолжать на государственном и региональ-
ном уровнях содействовать повышению при-
влекательности региона. 
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удит кадровой службы представляет собой 
периодически проводимую систему меро-

приятий по сбору, анализу и оценке информа-
ции, характеризующей эффективность дея-
тельности предприятия в области управления 
персоналом, регулирования социально-трудо-
вых отношений и организации труда. Иными 
словами, аудит персонала представляет собой 
особую систему консультационной поддержки, 
независимой экспертизы и аналитической 
оценки кадрового потенциала организации. 

Объектом исследования выступило пред-
приятие ООО «Карьерные Машины». Основ-
ным видом деятельности ООО «Карьерные Ма-
шины» является торговля сельскохозяйствен-
ными и лесохозяйственными машинами, обо-
рудованием и инструментами, включая трак-
торы, код по ОКВЭД – 46.61.1. 

Оценка аудита проводилась с использова-
нием методов: 

− наблюдение; 
− анализ документов. 
Система внутреннего контроля организу-

ется руководством предприятия на основании 
Положения о внутреннем аудите ООО «Карьер-
ные Машины». Данный стандарт торговой ор-
ганизации устанавливает порядок планирова-
ния, проведения, оформления и анализа ре-
зультатов внутренних аудитов (проверок), а 
также выполнения корректирующих и преду-
преждающих действий и оценки их результа-
тивности.  

Задачи внутреннего аудита: подтвердить 
соответствие деятельности и ее результатов 

установленным требованиям; установить сте-
пень выполнения персоналом целей, задач и 
требований, установленных документами СМК 
и др.; определить пути дальнейшего совершен-
ствования СМК; подтвердить выполнение 
КиКД. 

Стоит отметить, что аудит работы кадровой 
службы, как отдельная проверка не прово-
дится. Внутренний аудит кадровой службы яв-
ляется одним из направлений общего аудита 
организации работы предприятия.  

На данный момент внутренний аудит кад-
ровой службы включает: 

− оценку уровня соответствия професси-
онально-квалификационных качеств работни-
ков требованиям рабочего места; 

− численность работников по категориям 
и должностям; 

− удельный вес работников аппарата 
управления и руководителей в общей числен-
ности персонала; 

− образовательная структура; 
− показатели стажа, т.е. средняя продол-

жительность работы сотрудников в данной ор-
ганизации; 

− коэффициент текучести кадров; 
− коэффициент соответствия фактиче-

ской численности плановой; 
− количество вакантных мест; 
− удельный вес оплаты труда в общих из-

держках организации; 
− доля работников, прошедших аттеста-

цию; 
− коэффициент оборота по выбытию; 

А 
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− общие издержки организации на персо-
нал за период; 

− издержки на одного работника и их ди-
намика; 

− затраты на отдельные направления и 
программы деятельности служб управления 
персоналом в расчете на одного работника; 

− количество жалоб от работников. 
Организация внутренних аудитов осуществ-

ляется: в соответствии с разработанной 

программой на текущий год; в виде специаль-
ных проверок, проводимых по определенным 
причинам для выполнения конкретных целей. 
Результаты проверок используются руковод-
ством для совершенствования деятельности 
ООО «Карьерные Машины» путем разработки и 
осуществления комплекса мероприятий по со-
кращению, устранению и предотвращению по-
вторения выявленных несоответствий. 

 
Рис. Схема проведения внутренних аудитов в ООО «Карьерные Машины» 

 
Состав экспертов назначается представите-

лем руководства ООО «Карьерные Машины». 
Руководитель группы по аудиту и эксперты 

назначаются из специалистов, не участвующих 
в проверяемых процессах. 

Таблица 
Проблемы, мероприятия, рекомендации 

Проблема Рекомендации по 
решению 

Мероприятия Документы 

Отсутствие докумен-
тов, регулирующих 
процедуру аудита 

Внедрение внутрен-
него аудита кадро-
вой службы, как от-
дельной проверки 

Разработка Положения об 
аудите кадровой службы 

Положение об 
аудите кадровой 
службы 

Не производится 
четкое распределе-
ние обязанностей 
между исполните-
лями 

Оптимизация про-
цедуры аудита с це-
лью четкого распре-
деления обязанно-
стей, формирования 
целей и задач аудита 

Разработка оптимизирован-
ной процедуры аудита кадро-
вой службы, внедрение в про-
цедуру аудита: формирования 
целей, постановку задач, чет-
кое распределение обязанно-
стей и задач между исполни-
телями, определение направ-
лений оптимизации работы 
после выявления проблемных 
мест 

Описание проце-
дуры внутреннего 
аудита кадровой 
службы 

Не разработана си-
стема критериев 
оценки работы 

Разработка и внед-
рение критериев 
оценки 

Формирование системы кри-
териев, которые всесторонне 
оценивают эффективность 

Система оценоч-
ных критериев 
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Проблема 
Рекомендации по 

решению 
Мероприятия Документы 

кадровой службы, 
которая позволит 
всесторонне оценить 
эффективность ее 
работы 

эффективности ра-
боты кадровой 
службы 

работы кадровой службы по 
каждому направлению 

 
Реализация данных мероприятий позволит 

повысить эффективность работы кадровой 
службы и как результат качество работы с пер-
соналом. 

Таким образом внедрение предложенных 
мероприятий позволит повысить выручку на 
5852,59 тыс.руб., при этом чистая прибыль вы-
растет на 1428,01 тыс.руб., рентабельность вы-
растет на 0,15%. 

Социальный эффект от реализации предло-
женного проекта мероприятий: 

• Повышение статуса руководителя кад-
ровой службы и всех специалистов; 

• Повышение эффективности работы 
кадровой службы;  

• Реализация и развитие индивидуаль-
ных способностей работников;  

• Повышение конкурентоспособности 
персонала; 

• Сокращение кадровых рисков; 
• Обеспечение возможностей личного 

развития работников. 
В совокупности, все проводимые мероприя-

тия имеют положительные результаты и обес-
печивают экономический и социальный эф-
фект. 
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Актуальность исследования 
Представленная тема исследования оста-

ется актуальной и важной на сегодняшний 
день. Учет и анализ доходов и расходов позво-
ляют организации оценить свою финансовую 
устойчивость и предотвратить потенциальные 
финансовые проблемы. Анализируя данные о 
доходах и расходах, компания может опреде-
лить и устранить неэффективные затраты, сни-
зить риски и обеспечить стабильность своих 
финансовых ресурсов. 

Учет доходов и расходов предоставляет ор-
ганизации информацию о ее финансовом со-
стоянии. Это позволяет руководству прини-
мать обоснованные стратегические решения, 
основанные на фактических данных. Анализ 
доходов и расходов помогает идентифициро-
вать прибыльные и убыточные области дея-
тельности компании, что позволяет сосредото-
чить ресурсы на наиболее успешных аспектах 
бизнеса. 

Учет доходов и расходов необходим для 
правильного расчета налогов и соблюдения 
налогового законодательства. Точная и свое-
временная финансовая отчетность помогает 
избежать налоговых проблем и штрафов со сто-
роны налоговых органов. Кроме того, учет до-
ходов и расходов также помогает организации 
соблюдать другие юридические нормы и требо-
вания, связанные с финансовой отчетностью. 

Цель исследования 
Целью исследования является определение 

факторов, которые оказывают наибольшее 
влияние на доходы и расходы организации, а 

также разработка стратегий и рекомендаций по 
оптимизации финансовой производительно-
сти организации. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных учету и 

анализу доходов и расходов в организации, за-
нимались такие ученые как Е.А. Панфилова, 
О.А. Агеева, О.С. Дарьина, А.В. Запорожцев, 
Г.С. Ивлева, А.А. Суровнева, Т.А. Головина и др. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического анализа, метод анализа дан-
ных, метод эмпирического исследования, ме-
тод сравнительного анализа. 

Результаты исследования 
В соответствии с ПБУ 9/99 «Доходы органи-

зации», доход означает увеличение экономи-
ческой выгоды, происходящее в результате по-
ступления активов, таких как денежные сред-
ства, погашение обязательств и другое имуще-
ство, которое приводит к росту капитала дан-
ной организации. Исключением являются 
вклады участников. 

Пункт 2 ПБУ 10/99 «Расходы организации» 
определяет расходы как снижение экономиче-
ской выгоды, возникающее в результате оттока 
активов, включая денежные средства и другое 
имущество, возникшие обязательства, что при-
водит к уменьшению капитала организации. 
Исключением является уменьшение вкладов по 
решению участников. 

В бухгалтерском учете расходы разделяются 
на два вида: расходы по обычным видам дея-
тельности; прочие расходы. 
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Первый вид включает расходы, связанные с 
производством и продажей продукции, приоб-
ретением и продажей товаров. 

Расходы по основной деятельности учиты-
ваются в денежном выражении, и их сумма 
равна сумме оплаты в денежной и другой 
форме либо сумме задолженности перед кре-
диторами. Сумма оплаты и сумма кредитор-
ской задолженности определяются на основе 
заключенного договора. 

Система счетов бухгалтерского учета для от-
ражения доходов и расходов включает следую-
щие счета: 

Счет 90 «Продажи» используется для расчета 
финансового результата, связанного с обыч-
ными видами деятельности и отражения дохо-
дов и расходов, связанных с ними. 

Счет 91 «Прочие доходы и расходы» служит 
для учета финансового результата, возникаю-
щего от прочих доходов и расходов, исключая 
чрезвычайные ситуации. 

Счет 99 «Прибыли и убытки» применяется 
для сбора информации о конечном финансо-
вом результате деятельности предприятия за 
отчетный год, включая учет чрезвычайных до-
ходов и расходов [1, c. 102]. 

Записи по субсчетам 90–1, 90–2, 90–3, 90–4 
осуществляются путем постепенного увеличе-
ния суммы в течение отчетного года. Ежеме-
сячно сравнивая дебетовые и кредитовые обо-
роты по счету 90, определяется промежуточ-
ный финансовый результат от продаж (при-
быль или убыток) за отчетный период. Этот ре-
зультат записывается на субсчет 9 счета 90. 

Можно выделить следующие проблемы, 
связанные с учетом и анализом доходов и рас-
ходов в организации, а также возможные пути 
решения проблем: 

1. Недостаточная автоматизация. Ручной 
учет и анализ финансовых данных может быть 
трудоемким, подверженным ошибкам и за-
тратным с точки зрения времени. Решение 
этой проблемы может состоять в автоматиза-
ции процесса с помощью специализирован-
ного программного обеспечения для учета и 
анализа финансовых данных. Такие про-
граммы могут помочь автоматизировать про-
цессы записи и анализа доходов и расходов, по-
высить точность и ускорить обработку данных 
[2, c. 105]. 

2. Неполная или неточная информация. 
Если информация о доходах и расходах не со-
бирается или записывается неправильно, это 
может привести к искаженным результатам 

анализа. Для решения этой проблемы необхо-
димо установить четкие процедуры сбора и за-
писи данных, а также обеспечить правильное 
обучение сотрудников, ответственных за учет и 
анализ финансовых данных. 

3. Отсутствие системы контроля. Без эф-
фективной системы контроля могут возникать 
проблемы с учетом и анализом доходов и рас-
ходов. Необходимо внедрить механизмы кон-
троля, которые позволят проверять правиль-
ность записей и обнаруживать возможные 
ошибки или мошенничество. Кроме того, регу-
лярные аудиты финансовых операций помогут 
выявить потенциальные проблемы и предот-
вратить финансовые риски. 

4. Недостаточный анализ данных. Про-
стой учет доходов и расходов может быть недо-
статочным для полного понимания финансо-
вого состояния организации. Для решения этой 
проблемы необходимо проводить более глубо-
кий анализ данных, используя различные ме-
тоды и инструменты. Например, можно прове-
сти анализ рентабельности, анализ по статьям 
расходов, сравнение с прошлыми периодами и 
т.д. Такой анализ позволит выявить тренды, 
проблемные области и возможности для опти-
мизации [3, c. 32]. 

Информация о доходах и расходах предпри-
ятия раскрывается в различных финансовых 
отчетах, включая отчет о финансовых резуль-
татах, пояснения к бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах, а также в 
специализированных формах отчетности, та-
ких как форма № 6-АПК «Отчет об отраслевых 
показателях деятельности организаций агро-
промышленного комплекса», форма № 9-АПК 
«Сведения о производстве, затратах, себестои-
мости и реализации продукции растениевод-
ства» и форма № 13-АПК «Отчет о производ-
стве, себестоимости и реализации продукции 
животноводства» [4, c. 365]. 

Выводы 
Анализ доходов и расходов является инстру-

ментом оценки эффективности деятельности 
предприятия и его прибыльности в общем и в 
отдельных аспектах. Результаты такого ана-
лиза необходимы для осуществления финан-
сово-хозяйственной деятельности предприя-
тия. Однако углубленный анализ доходов и 
расходов не является обязательным для каж-
дого предприятия. Он служит средством 
направления предприятия на путь эффектив-
ного развития. Анализ доходов и расходов по-
могает выявить основные недостатки 
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финансового и производственного потенциала 
предприятия. Поддержание оптимального со-
отношения доходов и расходов предприятия, 
при функционировании без нарушения зако-
нодательства и получения штрафных санкций 
– это важнейшие цели, стоящие перед пред-
приятием. 
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ведение. Объективное развитие методиче-
ской науки в области обучения иностран-

ному языку на начальном этапе неизбежно 
приводит к поиску новых, достаточно эффек-
тивных методов обучения диалогической речи. 
На сегодняшнем этапе обучения главное вни-
мание уделяется коммуникативной направлен-
ности в обучении иностранным языкам, фор-
мированию коммуникативной компетенции, в 
том числе и при обучении навыкам диалога. 
Диалогическая речь, вместе с другими навы-
ками, необходимыми в процессе обучения 
младших школьников иностранному языку, а 
также педагогические способы ее формирова-
ния являются важными средствами формиро-
вания иноязычной компетентности. Следова-
тельно, формирование умений диалогической 
речи в процессе обучения младших школьни-
ков иностранному языку предполагает разви-
тие таких навыков, которые бы предполагали и 
соответственно формирование грамматиче-
ских умений, увеличение объёма знаний, 

систематизацию изученного страноведческого 
материала.  

Цель статьи – рассмотреть педагогические 
способы формирования умений диалогической 
речи младших школьников на уроках англий-
ского языка. 

Изложение основного материала. 
Формирование и развитие умений диалоги-

ческой речи младшего обучающегося в про-
цессе обучению английскому языку признается 
специалистами как достаточно сложная сто-
рона педагогической деятельности. Осуществ-
ляя обучение иностранному языку, педагог, как 
правило, сталкивается со всевозможными во-
просами и проблемами, которые ему необхо-
димо решить, а одной из наиболее сложных 
проблем является подбор педагогических спо-
собов формирования умений диалогической 
речи. 

Разработкой методики формирования уме-
ний диалогической речи в процессе обучении 
иностранному языку, в том числе и в начальной 
школе, в определенной мере занимались 

В 
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многие научные коллективы и методисты. 
Среди ученых и методистов, разрабатывавших 
коммуникативный метод в обучении диалоги-
ческой речи в преподавании иностранных язы-
ков, можно назвать Г.В.Рогову, Ф.М.Рабинович, 
А.А. Миролюбова, Е.И. Пассова, И.Л. Бим, Е.Н. 
Соловову, Н.А. Китайгородскую, Н.Д. Галь-
скову, Н.И. Гез, Я.М. Колкер, Р.П. Мильруд и др. 
Процесс формирования умений диалогической 
речи направлен на возможность общения, а для 
учителя английского языка важен подбор педа-
гогических способов ее развития. 

Прежде всего, следует отметить, что при 
формировании диалогической речи у младших 
школьников в процессе обучения английскому 
языку возникают следующие объективные 
трудности: 

− как правило, более совершенное овла-
дение устной речью, а особенно диалогиче-
ской, происходит в стране изучаемого языка; 

− в условиях классных занятий не полу-
чится выстроить естественную ситуацию диа-
логового общения; 

− для правильного общения в процессе 
диалога требуется овладение фонетикой, грам-
матикой, словарным запасом языка и т.д. 

Одним из педагогических способов форми-
рования умений диалогической речи является 
построения урока на принципах управляемо-
сти и неуправляемости. К.Кёпке отмечает, что 
в целом изучение языка подразделяется на – 
управляемое (tutored language acquisition) и не-
управляемое (untutored language acquisition). В 
случае неуправляемого изучения рассматрива-
ется обучение в зависимости от ситуации [3]. 
Обычно, данный вид изучения осуществляется 
в условиях жизненной ситуации. При управля-
емом изучении программа обучения содержит 
методический и учебный материал, процесс 
расписан по этапам, уроки проходят в классах 
[8]. 

К. Кёпке подчеркивает, что, представляется 
целесообразным обратиться к таким понятиям, 
как: интеракция, интерактивная компетенция 
и сценарий. Можно согласиться с тем, что дан-
ные педагогические способы могут быть ис-
пользованы в процессе формирования умений 
диалогической речи [3]. 

Интеракция и интерактивная компетенция 
расширяют понятие диалогической речи, по-
тому что она включает не только вербальное, 
но и невербальное взаимодействие собеседни-
ков, так как в процессе диалога собеседники не 
только выражают свои мысли через речь, но и 

сопровождают ее эмоциями, жестами, воскли-
цаниями и т.д. Отличным педагогическим спо-
собом формирования умений диалогической 
речи является метод сценария, который подра-
зумевает описание конкретной языковой ситу-
ации. К примеру, в процессе диалога один со-
беседник просит другого об услуге. Для успеш-
ного диалога нужно «учитывать культурные 
особенности, социальный статус собеседника и 
т. д. (например, друзья общаются не так, как 
коллеги или члены семьи)» [3, с. 118]. 

Диалогическая речь на уроках английского 
языка достаточно часто заключается в диалого-
вых отношениях педагога и обучающегося, 
один задает вопрос, другой отвечает. Такие от-
ношения называются односторонними, и не 
подразумевают общения. На практике необхо-
димо применять различные виды интеракций, 
например, групповая и проектная работа 
направлены на развитие интерактивной ком-
петенции. В рамках этих видов работ обучаю-
щиеся и педагог могут выступать в разных ро-
лях составляя диалог. Кроме того, обучающи-
еся социально привыкают: учатся вести диалог, 
осваивают терпимость к точке зрения окружа-
ющих, овладевают умением критически мыс-
лить и способностью корректно вести себя в 
конфликтных ситуациях. 

Н.В. Колесник считает, что для формирова-
ния и отработки непосредственно умения диа-
логической речи представляется необходимым 
использовать «подготовительные» упражне-
ния, например отработки фонетических навы-
ков, так как понимание речи на фонетическом 
уровне позволит более успешно отрабатывать 
диалогические умения. Автор обращает внима-
ние на то, что «плохое произношение может 
нарушить или даже разрушить процесс обще-
ния, поэтому больше времени следует уделять 
фонетическим упражнениям на занятиях» [4, 
с. 10]. 

У.У. Шамуратов и Д.Б. Машарипова считают, 
что педагогические способы формирования 
умений диалогической речи крайне разнооб-
разны. Автор подчеркивают, что используя ак-
тивные учебные действия, такие как «думайте, 
объединяйтесь в пары, делитесь, атакуйте, ра-
ботайте в малых группах, обсуждайте, решайте 
проблемы, выполняйте проект, ролевые игры, 
поощряйте участие обучающихся и позволяйте 
им выполнять практические упражнения само-
стоятельно» [7, с. 101]. Нельзя не признать, что 
такие педагогические способы более эффек-
тивны, чем традиционные учебные диалоги, 
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которые, как правило, используют учителя 
иностранных языков. Интерактивные способы 
организации диалога более мотивируют млад-
ших школьников, чем скучные и однообразные 
учебные диалоги. 

В последние годы одними из наиболее 
успешных педагогических способов обучения 
диалогической речи являются разнообразные 
интерактивные технологии. Существует и ка-
тегория компьютерных интерактивных игр, 
которые успешно применяются в процессе 
формирования и развития диалогических уме-
ний, так как они повышают концентрацию 
внимания, способствуют критическому мыш-
лению, повышают мотивацию обучающихся, 
поощряют сотрудничество. В этих играх зада-
ется вопрос, обучающиеся должны ответить на 
него. Правильность ответа проверяется про-
граммой. Среди основных атрибутов интерак-
тивных компьютерных игр ученые называют 
развитие навыков решения проблем (привязка 
контента к реальности, задачам и головолом-
кам), предоставление широкого выбора, поощ-
рение сотрудничества и творчества [6]. 

С целью формирования умений диалогиче-
ской речи педагог может использовать следую-
щие возможности компьютерных интерактив-
ных технологий: 

1. Лингвистические интерактивные игры, 
способствующие формированию и развитию 
диалоговых умений: построение словообразо-
вательных цепочек (словообразовательные 
игры) в процессе диалога; восстановление 
структуры предложения или реконструкция 
синтаксических единиц и т.д. в процессе орга-
низации диалогового общения. 

2. Ролевые интерактивные игры, направ-
ленные на развитие умений диалога (участие в 
заданных коммуникативных ситуациях). 

3. Лингвокультурные интерактивные 
игры, направленные на развитие лингвокуль-
турной компетенции. 

4. «Творческие» интерактивные игры, 
направленные на развитие креативности в 
процессе диалога (например, проектные игры) 
[5, с. 17]. 

5. Имитационные интерактивные игры, 
которые позволяют младшим школьникам 
участвовать в учебном процессе в процессе 
диалога с учителем и одноклассниками. Они 
участвуют в широком спектре приятных и за-
хватывающих речевых ситуаций, которые мо-
гут быть им близки по ситуациям из реальной 

жизни и позволяют игрокам учиться вести диа-
лог в процессе этих ситуаций [1, с. 72]. 

Наиболее эффективными интерактивными 
методами для формирования умений диалоги-
ческой речи являются симуляционные игры, 
имитирующие ситуации, которые могут про-
изойти с иностранцем во время поездки, экс-
курсии. По словам У. Льюис Джонсон, они со-
здают виртуальные миры, населенные неигро-
выми персонажами, которые понимают и гово-
рят на иностранном языке и ведут себя в соот-
ветствии с нормами культуры. Младшие 
школьники должны говорить на изучаемом 
языке и копировать поведенческие модели 
страны, которую они изучают, чтобы добиться 
успеха в диалоге. По словам автора, игроки 
также могут учиться, наблюдая и моделируя 
игровых персонажей [9]. 

Диалог организовывается в виде ролевых 
игр, что позволяет младшим школьникам 
прочно отождествлять себя с персонажами, по-
хожими на них или считающимися образцами 
для подражания. Это может заставить игроков 
задуматься о том, чтобы однажды самим ока-
заться в подобной ситуации, что может моти-
вировать их учиться подробнее говорить о теме 
и даже принять меры [2, с. 38]. Эти интерактив-
ные ролевые игры способствуют развитию 
навыков общения, сотрудничества и лидер-
ства. 

Таким образом, овладение иностранным 
языком возможно лишь при условии активной 
деятельности младшего школьника на уроке 
английского языка и интерактивного вовлече-
ния его в диалог. В свою очередь, формирова-
ние умений диалоговой речи на иностранном 
языке подразумевает формирование коммуни-
кативной компетенции. Современному педа-
гогу английского языка важно использовать не 
только традиционные методы обучения диа-
логу, но и уметь использовать такие педагоги-
ческие способы, которые в наибольшей сте-
пени мотивируют обучающегося. Это могут 
быть современные интерактивные техноло-
гии – лингвистические игры, ролевые игры, 
лингвокультурные интерактивные игры, 
«творческие» интерактивные игры, симуляци-
онные игры и другие методы. 
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аболевание детский церебральный паралич 
(ДЦП) известно на протяжении нескольких 

веков. Сейчас ДЦП это объект пристального 
внимания не только неврологов, педиатров, ор-
топедов, но и нейрохирургов, генетиков, реаби-
литологов, логопедов, дефектологов, психоло-
гов, психиатров и других специалистов [2]. Тем 
не менее, четкого определения ДЦП как формы 
патологии до настоящего времени не суще-
ствует. На заседании ВОЗ в 1958 г. в Оксфорде 
термин ДЦП утвердили как: «ДЦП – непрогрес-
сирующее заболевание головного мозга, пора-
жающее его отделы, которые ведают движени-
ями и положением тела; заболевание приобре-
тается на ранних этапах развития головного 
мозга» [1]. На текущий момент он не отражает 
всего многообразия неврологических наруше-
ний, но им продолжают пользоваться, так как 
другого определения до сих пор не дано. Мно-
гие специалисты не согласны с тем, что ДЦП это 
непрогрессирующее заболевание. Можно пред-
положить, что с ростом и развитием ребенка 
клиническая картина заболевания ухудшается 
и это обуславливает впечатление прогрессиру-
ющего прогресса. Это связано с декомпенсиру-
ющим характером течения заболевания, т.е. 
несоответствием возможностей нервной си-
стемы и физиологическими требованиями рас-
тущего организма. Приводит к ограничению в 
передвижении, самообслуживании, общении с 
другими людьми и психологическим пробле-
мам. Данное предположение дает основание 
рассматривать ДЦП как совокупность синдро-
мов, при которых функциональные нарушения 
по мере их становления и развития проходят 
сложную динамику. Мнение о том, что 

повреждение головного мозга происходит на 
ранних этапах его развития и специфика кли-
нических проявлений обусловлена периодом 
воздействия повреждающего фактора, соли-
дарно [2]. 

По данным Федерального реестра инвали-
дов, число детей-инвалидов дошкольного воз-
раста (с 4 до 7 лет) в России увеличивается, так 
на 01.01.2021 года количество детей составило 
154 тыс. детей, за 2021 год – 155 тыс. детей, за 
2022 год – 150 тыс. детей, на 01.06.2023 года со-
ставляет 153 тыс. детей. Выборка по количеству 
детей-инвалидов в возрасте от 4 до 7 лет При-
морского края за те же периоды составляет 
1 463 ребенка, 1487 детей, 1427 детей и 1498 де-
тей соответственно [3]. Из вышеуказанного ко-
личества инвалидизированных детей процент 
речевых расстройств занимает порядка 80% из 
всех видов нарушений.  

А.Н. Леонтьев определял понятие «речь» как 
своеобразный, специфический человеческий 
способ формирования и формулирования 
мысли посредством языка [4]. Речь – это «ин-
струмент развития высших отделов психики 
дошкольника. Развивая речь ребенка, взрослые 
одновременно способствуют развитию его ин-
теллекта» [5, с.36].  

Речь является необходимым условием лю-
бой когнитивной функции. Сложность про-
блемы речи заключается в том, что речевые 
расстройства четкого деления на локальные и 
нелокальные не имеют. Невозможно опреде-
лить относятся они к общемозговой неполно-
ценности или нарушена работа отдельных зон 
мозга [6]. Основанием нарушения речи явля-
ется не только повреждение отдельных 

З 
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структур головного мозга (кора, подкорка и 
ствол ГМ), но и их позднее формирование или 
вообще их недоразвитие. Это молодые отделы 
головного мозга, которые интенсивно начи-
нают развиваться уже после рождения (премо-
торно-лобная и теменно-височная области 
коры ГМ). 

Статистические данные подтверждают рост 
количества речевых нарушений. Специалисты 
отмечают комплексное органическое наруше-
ние речевой системы – отсутствие речи. Поня-
тия «неговорящий», «безречевой» ребенок 
стали использоваться в лексиконе коррекцион-
ных педагогов. «Безречевые» дети – это поли-
морфная группа детей, которые неспособны 
вербально пользоваться средствами коммуни-
кации. Про таких детей говорят, что они могут 
говорить, но не хотят, ленятся. Все неговорящие 
дети выглядят одинаково – молчат, но дефект у 
них может быть разным. К ним можно отнести 
детей с сенсорной или моторной алалией, 
анартрией, нарушением слуха, задержкой 
психо-речевого развития, интеллектуальной 
недостаточностью, ДЦП, ранним детским 
аутизмом. Неговорящие дети – это дети с тяже-
лыми речевыми нарушениями (Р.Е. Левина). У 
детей с ОНР первого уровня как правило отсут-
ствует мотивация к речевому общению, не-
сформированность функций речи (регулирую-
щая, коммуникативная, планирующая), сенсо-
моторный уровень речи недостаточно развит. 
Родители, используя просьбу «скажи», форми-
руют речевой негативизм. Ребенок избегает 
контактов с детьми и взрослыми, отказывается 
от речевой деятельности. Детей, у которых в 
лексиконе порядка 30 слов, но они облегчен-
ные, лепетные, многозначные, искаженные, мы 
также отнесем к неговорящим. Дети, не владе-
ющие активной речью, имеют сниженный уро-
вень ее понимания. В раннем возрасте отстава-
ние может быть незначительным. Взрослея, его 
разрыв со сверстниками виден более явно.  

Ведущими целями в работе с неговорящими 
детьми являются создание мотивации к рече-
вой деятельности и развитие речевой инициа-
тивы.  

Особенности речевого онтогенеза каждого 
ребенка в отдельности можно условно разбить 
на три группы:  

1) молчуны (мало говорят, но стараются 
это делать правильно);  

2) говоруны – много говорят, но не следят 
за языковой формой высказываний;  

3) дети третьей группы совмещают выше-
перечисленные особенности.  

На основе этих групп складывается коррек-
ционная работа на: 

1) понимание обращенной речи; 
2) стимуляцию любых звукоподражаний; 
3) сенсорное развитие; 
4) развитие мелкой моторики и действий 

с предметами. 
Ввиду особенностей физического развития 

дети с нарушениями опорно-двигательного ап-
парата имеют ограниченный объем знаний об 
окружающем мире, недостаточное или вообще 
отсутствие предметно-практической деятель-
ности и социальных контактов. Родители ока-
зывают не маловажную роль в недоразвитие 
речевой функции ввиду своего воспитания 
(чрезмерная опека, предупреждение желаний 
ребенка по его указанию). Поэтому у ребенка не 
формируется потребность в речи.  

Нарушения речи у детей с детским цере-
бральным параличом нашло отражение в ис-
следованиях (Л.А. Данилова, М.В. Ипполитова, 
И.А. Панченко, Е.Ф. Архипова и др.). Для раз-
личных нарушений двигательной сферы (раз-
ные формы ДЦП) характерны специфические 
нарушения речи. Е.М. Мастюкова и Е.Ф. Архи-
пова и др. описывают особенности речевого 
развития детей с детским церебральным пара-
личом. Характерными чертами речевого нару-
шения являются: 

1) моторная речевая недостаточность;  
2) задержка речевого развития отмечается 

уже в доречевой период; 
3) наиболее часто отмечается псевдобуль-

барная дизартрия; 
4) экстрапирамидная форма дизартрии 

наблюдается при гиперкинетической форме 
ДЦП; 

5) чаще дизартрия сочетается с задерж-
ками речевого развития или с алалией. 

Обычно доречевой период ребенка с нару-
шениями опорно-двигательного аппарата уве-
личивается на 2-3 года по отношению к этому 
же периоду у нормотипичного ребенка. К году у 
детей с детским церебральным параличом сни-
жается потребность в речевом развитии. В луч-
шем случае они могут произносить одно-два 
слова, предпочитая общаться с помощью же-
стов, мимики или крика. Скачок в развитии 
речи возможен в конце третьего года, если ре-
бенок находится в коррекции. Фразовая речь 
появляется к 4-5 годам, в возрасте 6-7 лет идет 
ее интенсивное развитие. Однако, все зависит 
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от локализации и тяжести поражения головного 
мозга, состояния интеллекта, времени начала 
коррекционной работы [7].  

Выделяют следующие основные речевые 
компоненты диагностики «безречевых» детей: 

1) фонетико-фонематическая (различные 
формы дизартрий) – нарушено произношение 
звуков, их последовательность в освоении; де-
фектная артикуляция; трудности в анализе 
звука на слух, невозможность повторить рит-
мический ряд); 

2) лексическая (ограничение словарного 
запаса); 

3) грамматическая (ограничение обще-
ния; нарушение слуха, внимания; недоразви-
тие познавательной функции); 

4) формирование связной речи (низкая 
сформированность связной речи). 

Речь насильно вызвать нельзя, можно 
только уловить момент, когда сформировав-
шиеся в мозгу фонемы готовый выйти. И тогда 
следует их подхватить, закрепить и помочь ре-
бенку осознать, что он смог что-то вымолвить. 
«Научиться говорить можно только разговари-
вая» [10, с.121].  

Таким образом, стимуляция речевой актив-
ности у «неговорящих» детей процесс длитель-
ный и трудный, требующий творческого под-
хода. Немаловажна в этой работе эмоциональ-
ная составляющая. Вызывание речи возможно 
при контакте: ребенок смотрим на ваше лицо, 
а вы ему в глаза таким взглядом, который «ска-
жет», что он должен сосредоточиться. Речь пе-
дагога должна состоять из лёгких слов, строя-
щихся в простые предложения. В результате 
когнитивной активности и развития мотива-
ционно-побудительного уровня речевой дея-
тельности должна начать формироваться по-
требность в вербальном общении, приведя к 
становлению речевой деятельности детей. 
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спользование изобразительного искусства 
в дополнительном образовании играет 

важную роль в развитии художественно-твор-
ческих способностей детей и подростков, по-
скольку позволяет им выражать свои эмоции, 
чувства и мысли через различные формы ис-
кусства. Дополнительное образование также 
предоставляет возможность для детей и под-
ростков развивать свои творческие навыки и 
умения, что способствует их личностному ро-
сту.  

Программы дополнительного образования, 
использующие изобразительное искусство, мо-
гут включать в себя такие направления, как ри-
сование, живопись, скульптура, дизайн и т.д. 
Они могут быть организованы как в форме 
групповых занятий, так и индивидуальных. 
Наиболее популярными в настоящее время яв-
ляются следующие программы дополнитель-
ного образования с использованием изобрази-
тельного искусства: 

1. Художественная студия: дети и под-
ростки могут посещать занятия по рисованию, 
живописи, скульптуре и другим формам искус-
ства, чтобы развивать свои творческие способ-
ности и создавать свои собственные произведе-
ния.  

2. Курсы по основам дизайна: дети и под-
ростки изучают основы композиции, цветове-
дение, формообразования, чтобы создавать 
уникальные и креативные проекты.  

3. Мастер-классы по рисованию: дети и 
подростки посещают занятия 

профессиональных художников, где они учатся 
рисовать различные объекты и сюжеты, ис-
пользуя различные техники и материалы.  

4. Курсы по созданию коллажей: дети и 
подростки создают коллажи из различных ма-
териалов, таких как бумага, ткань, дерево и т.д., 
чтобы выразить свои идеи и мысли.  

5. Театральные студии: дети и подростки 
занимаются актерским мастерством, танцами, 
музыкой, созданием декораций и костюмов, 
чтобы развить свои творческие способности и 
научиться выражать свои эмоции на сцене.  

Использование изобразительного искусства 
в дополнительном образовании может стать 
эффективным инструментом для развития ху-
дожественно-творческих способностей детей и 
подростков и помочь им раскрыть свой потен-
циал. Но добиться этого можно лишь при со-
блюдении ряда условий: 

1. Необходимо обеспечить доступ к раз-
личным материалам и инструментам для рисо-
вания, таким как краски, карандаши, кисти, бу-
мага и т.д. Важно, чтобы дети имели возмож-
ность выбирать материалы и инструменты, ко-
торые им наиболее подходят.  

2. Необходимо проводить занятия по ри-
сованию с использованием различных техник, 
таких как акварель, гуашь, масло, пастель и т.д., 
чтобы дети могли развивать свои навыки и ин-
тересы.  

3. Необходимо использовать различные 
формы работы на занятиях, такие как группо-
вые занятия, индивидуальные занятия, 

И 
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проектные работы и т.д., чтобы каждый ребе-
нок мог проявить свой творческий потенциал.  

4. Необходимо поощрять детей к участию 
в выставках и конкурсах по изобразительному 
искусству, чтобы они могли получить обратную 
связь от своих работ и увидеть, как их творче-
ство влияет на других людей. 

5. Необходимо создавать благоприятную 
атмосферу на занятиях по рисованию, чтобы 
дети чувствовали себя комфортно и могли сво-
бодно выражать свои мысли и идеи. 

При этом нельзя не согласиться с Г.Ф. Шауро 
в том, что нет точных рецептов способов обуче-
ния и воспитания начинающих художников на 
все случаи жизни [3]. Практическая работа с 
детьми – это очень живое и постоянно меняю-
щееся дело. Поэтому дать точные ответы на все 
возникающие в процессе работы вопросы 
нельзя. Конкретные методы зависят от педагога 
и от индивидуальных особенностей учеников. 
Художественно-академическую подготовку в 
области изобразительного искусства необхо-
димо сочетать с посильным для каждого кон-
кретного учащегося развитием его творческих 
способностей, с воспитанием культуры и вкуса. 

«Нужно строить занятия таким образом, 
чтобы в любой работе, начиная с самых элемен-
тарных приемов творчества, перед учащимися 
ставились бы творческие задачи в той мере, в 
какой они способны их понимать и практиче-
ски решать на каждом этапе своего обучения» 
[3, с.11]. 

«Важная роль изобразительного искусства в 
эстетическом воспитании школьников объяс-
няется самой спецификой изобразительного 
искусства, художественного творчества. Во-
первых, художественное изображение (а таким 
изображением и является фактически любой 
рисунок и любая живописная работа) отражает 
эстетическое содержание изображаемого объ-
екта, заключающееся в пропорциональности 
строения формы, соответствии всех частей объ-
екта друг другу, изящности очертаний, гибко-
сти их контуров, гармонии цветовых оттенков 
поверхности и т.п. Во-вторых, выразительные 
средства художественного языка – композиция, 
рисунок, живопись, светотень, колорит и т.д. – 
пронизаны по своей сути эстетическим содер-
жанием и являются изобразительно-вырази-
тельными средствами передачи 

действительности в художественном творче-
стве ребенка. И, наконец, процесс изображения, 
как правило, вызывает у ребенка восхищение 
красотой предмета, восторг перед своим рисун-
ком, радость возможности посредством каран-
даша, кисти и красок передать свое отношение, 
свои чувства другим людям. Все это и опреде-
ляет широкие возможности в развитии у детей 
практически на каждом уроке изобразитель-
ного искусства эстетического восприятия, эсте-
тического вкуса, эстетических чувств и позна-
вательно-творческой активности. Познава-
тельно-творческая активность школьников 
представляет собой успех учебно-воспитатель-
ного процесса, обуславливает уровень умствен-
ного и творческого развития личности школь-
ника» [2]. 

Изобразительное искусство, таким образом, 
представляет широкие возможности для разви-
тия познавательной и творческой активности 
учащихся. Создание своих работ требует от де-
тей постоянной работы мысли, креативности и 
самостоятельности.  

«Российская система дополнительного обра-
зования художественной направленности 
имеет значительный потенциал для развития в 
современном мире, сохраняя традиции в рам-
ках внедрения современных видов и форм дея-
тельности» [1]. 
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 данном статье будет проводиться анализ 
опытно-экспериментального исследования 

и разработка методических рекомендаций по 
использованию современных цифровых техно-
логий для развития навыков аудирования на 
английском языке на основной ступени общего 
образования.  

Анализ проведенного исследования стоит 
начать с вводных данных, которые были в 
начале педагогического эксперимента. В ис-
следовании участвовало две группы испытуе-
мых по 13 человек. В таблицах, в которых ука-
заны результаты, все обучающиеся пронумеро-
ваны в целях, чтобы скрыть персональные дан-
ные, а также чтобы сделать эксперимент неза-
висимым от внешних факторов. 

Как было упомянуто в предыдущем под-
пункте, то для эксперимента были взяты три 
типа заданий (multiple choice, matching и table 
completion), так как в дальнейшем обе группы 
испытуемых планировали сдавать Государ-
ственную Итоговую Аттестацию по англий-
скому языку. Согласно входному тесту обе 
группы имели практически одинаковые ре-
зультаты, так как имели практические одина-
ковые входные данные, а именно 4 урока ан-
глийского языка в неделю и приблизительно 
одинаковый уровень владения английским 
языком.  

Входной тест, как и последующие три теста, 
имели одинаковую структуру. Первое задание 
состояло из прослушивания четырех моноло-
гов или диалогов, в которых нужно было вы-
брать правильный вариант ответа из трех 
предоставленных. Согласно результату вход-
ного теста общий средний балл в эксперимен-
тальной группе был 2.8 правильных ответов из 

4, в то время как у экспериментальной группы 
балл был равен 3 из 4.  

Второе задания входного и последующих те-
стов состояло из прослушивания пяти моноло-
гов и сопоставления с шестью высказывани-
ями. Согласно результатам, средний балл кон-
трольной и экспериментальной групп состав-
лял 3,6 балла из 5, что подтверждает гипотезу, 
что обучающиеся имели приблизительно оди-
наковый уровень развития навыков аудирова-
ния.  

Третье задание состояло из прослушивания 
диалога и заполнения таблицы. Всего нужно 
было заполнить семь пропусков разными ча-
стями речи, а также числительными. В кон-
трольной группе при входном тестировании 
средний балл равнялся 3,7, в то время как в экс-
периментальной он был немножко выше и рав-
нялся 4 из 6.  

Следующий тест в таком же формате был 
проведен через неделю в двух группах. Данный 
тест имел те же характеристики, что и входной. 
Типы заданий, время на выполнение и количе-
ство учащихся остались неизмененными. Со-
гласно результатам второго теста, то средний 
балл за три задания у контрольной группы ров-
нялся 2,8 из 4, 3,4 из 5 и 3,8 из 6. Согласно ре-
зультатам теста улучшений в развитие навыков 
аудирования не проследовало, результат 
остался практически неизменным. Что же каса-
ется экспериментальной группы, то средний 
баллы были равны 3,1 из 4, 4,1 из 5 и 4 из 6. 
Здесь заметны незначительные улучшения в 
выполнении первого и третьего заданий. Но 
данные улучшения пока рано еще связывать с 
использованием цифровых технологий, так как 
прошло недостаточно времени для 

В 
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установления данного факта, а также в малом 
количественном результате.  

Что же касается третьего теста, то контроль-
ная группа продолжила показывать приблизи-
тельно те же результаты, что были достигнуты 
при проведении первого и второго тестов. В то 
время как экспериментальная группа увели-
чила свои показатели во втором и третьем за-
даниях приблизительно 10%, оставив неизмен-
ными показатели для первого задания.  

Последний четвертый тест был произведен 
после четырех недель после первого теста. Кон-
трольная группа, к сожалению, не смогла улуч-
шить свои результаты по сравнению с входным 
тестом. Что же касается экспериментальной 
группы, то в данном тесте был замечен про-
гресс. А именно, увеличение результативности 
для всех типов заданий. Касательно первого за-
дания прогресс составил приблизительно 20%. 
Средний балл вырос с 3 до 3.9. Что же касается 
второго задания, то результативность успеш-
ного выполнения увеличилась с 3,6 до 4,6. При-
близительный рост успеха составил те же 20%. 
С выполнением третьего задания связан рост 
приблизительно в те же 20%.  

Таким образом за четыре недели использо-
вания цифровых технологий как в аудиторных 
занятиях, так и внеаудиторных занятий, экспе-
риментальная группа показала рост в каче-
ственном и количественном результате при-
близительно 20% для каждого типа заданий. 
Далее можно сделать вывод, что данный вид 
технологий работает в среднесрочной перспек-
тиве, но не оказывает влияние на развитие 
навыков аудирования в среднесрочной пер-
спективе, так как рост количества правильных 
ответов от недели к неделе был незначитель-
ным, в то время как в общей перспективе рост 
составил приблизительно 20%.  

Подводя итоги вышесказанному, можно 
установить общие положения и рекомендации 
по использованию цифровых технологий при 
развитии навыков аудирования в средней 
школе. А именно: 

1. Стоит учесть, что использование техно-
логий работает только при условии средне-
срочного или долгосрочного использования. 
Как было описано выше, они не дают мгновен-
ного результата, в то время как при их 

регулярном использовании результат стано-
вится очевидным. 

2. Как было упомянуто и описано в проце-
дурах, цифровые технологии должны быть ис-
пользованы на постоянной основе. Именно по-
стоянная основа и постоянная практика навы-
ков аудирования позволила учащимся достиг-
нуть тех результатов, которые были описаны 
выше.  

3. Цифровые технологии должны быть ис-
пользованы как со стороны обучающихся, так и 
со стороны педагога. Со стороны учащихся они 
будут являться дополнительной мотивацией 
для работы, в то время как со стороны педагога 
цифровые технологии будут являться одним из 
способов контроля как во время занятий, так и 
после.  

4. Цифровые технологии, используемые 
педагогом, должны являться вспомогательным 
инструментом, но ни как инструментом, кото-
рый заменяет дидактические материалы.  

Анализ данного эксперимента позволяет 
понять, что использование современных циф-
ровых и мультимедийных технологий позво-
ляет улучшить навыки аудирования обучаю-
щихся, что делает данные технологии доста-
точно эффективным средством обучения. При 
их грамотном использовании они позволяют 
не только увеличить общую успевать школьни-
ков, но также и замотивировать их на самосто-
ятельное обучение. Стоит учесть, что использо-
вание цифровых и мультимедийных техноло-
гий на уроках английского отвечают современ-
ному образовательному процессу. 
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ема настоящей статьи связана с использо-
ванием цифровых технологий на уроках ан-

глийского языка при обучении навыков ауди-
рования. Перед тем как перейти к описанию 
цифровых технологий, используемых на уро-
ках, нужно дать определение навыку аудирова-
ния, хронологию появления основных теорий 
изучения языка, а также их влияние на обуче-
ние навыку аудированию как одному из навы-
ков при обучении иностранному языку. 

Согласно Dictionary of Language, аудирова-
нием является процесс понимания речи как 
при прослушивании первого языка, так и усво-
яемого. Иными словами, аудирование является 
рецептивным видом речевой деятельности, 
представляющее собой восприятие и понима-
ние речи на слух [6, c. 1254]. 

Аудирование, так же как и говорение, 
предоставляет возможность общения на ино-
странном языке. В отличие от говорения, ауди-
рование – рецептивный вид речевой деятель-
ности. Основная форма его протекания – внут-
ренняя, невыраженная. И тем не менее слуша-
ющий по каналам обратной связи воздействует 
на акт коммуникации. Его реакция (мимика, 
жесты, смех, реплики) оказывают на речь гово-
рящего немедленное влияние. Аудирование 
является, таким образом, реактивным видом 
речевой деятельности. Оно может быть непо-
средственным (диалогическое общение, слу-
шание устных высказываний, выступающих в 
аудитории) и опосредованным (аудирование 
радио- и телепередач) [2, с. 178]. 

Поскольку речевое общение – процесс дву-
сторонний, то недооценка аудирования может 
крайне отрицательно сказаться на языковой 
подготовке школьников. Научить учащихся 

понимать звучащую речь – одна из важнейших 
целей обучения [8, с. 87]. 

Навык аудирования сам по себе является 
сложным по нескольким причинам. Обозревая 
сложности, которые могут возникнуть при обу-
чении навыкам аудирования, ученые рассмат-
ривают две модели, описывающие процесс 
обучения – восходящую (down-top) и нисходя-
щую (top-down) соответственно [3, с. 253].  

Восходящая модель представляет собой де-
кодирование мельчайших юнитов, таких как 
фонемы и слоги, которые в свою очередь при-
водят ученика к значению слов, фраз и общего 
понимания текста. В основании данной модели 
лежит понимание звуков. В то время как нисхо-
дящая модель основывается на использовании 
базовых знаний, которые в дальнейшем ис-
пользуются для предугадывания контента и 
значений отдельных слов, фраз. Понимание 
услышанного материала в большей степени за-
висит от слушателя, так как изначальное пони-
мание уже начинается даже тогда, когда запись 
или разговор еще не начался.  

В последнее время дебаты о том, какая же 
модель предпочтительней и лучше для обуче-
ния навыку аудирования, набирают обороты. 
До недавнего времени считалось, что большин-
ство ошибок в понимании у студентов возни-
кало при неправильном понимании отдельных 
слов, соответственно страдал восходящий про-
цесс. М. Цельче-Мурсиа проводившая исследо-
вания по академическому аудированию, пре-
зентовала интересные примеры, в которых 
один из студентов вместо слова “communist” 
услышал и записал слово “commonest”. В той же 
самой лекции другой студент услышал 
‘plasticbullets’ вместо ‘ postalballots’ [1, с. 256]. 

Т 
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Последние исследования указывают, что 
ошибки возникают в следствии неправильной 
работы нисходящего процесса. Возникает это в 
связи с тем, что у студентов имеются уже общие 
представления о теме и услышав всего пару 
знакомых слов или фраз, они начинают доду-
мывать предложения или же целые группы 
предложений самостоятельно, опираясь на 
свой собственный опыт. К сожалению, какой-
либо общий вывод сделать сложно, поэтому ис-
следования на тему, какой процесс лучше, все 
еще продолжаются. В то же время, если мы го-
ворим об аудиторных занятиях, все больше 
учителей стараются следовать принципу ин-
терактивной модели, в которой сочетаются 
восходящая и нисходящая в зависимости от по-
требностей и нужд группы или индивидуаль-
ных студентов.  

Продолжая тему исследования навыков 
аудирования, некоторые исследователи счи-
тают этот навык самым недооцененным и ме-
нее исследованным. Д. Нюнан утверждает, что 
навык аудирования недооценен, в то время как 
навык говорения является переоцененным. 
Всем навыкам при обучении иностранному 
языку должно уделяться равноценное внима-
ние [5, с. 451]. 

Чтобы оценить роль навыка аудирования на 
уроках иностранного языка для начала нужно 
углубиться в теорию и рассмотреть основные 
методы изучения иностранных языков, в кото-
рых навык аудирования фигурировал в том или 
ином виде.  

В прошлом в большинстве своем языки учи-
лись при помощи грамматико-переводного ме-
тода, который заключался в чтении и переводе. 
Во второй половине 20 века с помощью иссле-
дований и развитий технологий убеждение, что 
навык аудирования является ключом к успеш-
ному изучению языка набирает популярность. 
Другим фактором смены парадигмы стало об-
разование Американских шпионов во время 
Второй Мировой Войны. Использовав грамма-
тико-переводной метод, обучение шпионов 
проходило медленно и неэффективно. Вслед-
ствие этого возникла потребность смены ме-
тода. Данные причины послужили началом об-
разования нового метода – аудиолингвализм 
(Audiolingualism) [7, с. 10]. 

Аудиолингвализм, в основе которого лежит 
заучивание диалогов, ставит навык аудирова-
ния во главу обучения. Сама идея аудиолингва-
лизма была основана на идеях бихевиоризма, 
который в свою очередь основан на концепции 

«стимул-реакция». В педагогической концеп-
ции аудиолингвализма это означало, что сту-
денты слушают определенные отрывки и по-
вторяют их, в итоге получая «награду» - пони-
мание языка. Программа была построена та-
ким образом, что с каждым уроком сложность в 
плане грамматики и лексики возрастала. Мно-
гие поколения изучали язык таким образом и 
достигали определенных успехов. 

Далее Н. Хомским была предложена идея, 
что люди могут изучать язык с помощью выра-
ботки привычки. Он предложил идеи универ-
сальной грамматики (Universal Grammar), кото-
рые в свою очередь состояли из исследований 
природы человеческих интеллектуальных спо-
собностей. Ученый считал, что универсальная 
грамматика, как общий набор синтаксических 
правил, встроена в мозг человека. Однако идеи 
Н. Хомского в 70-х годах были замещены более 
гуманистическими принципами. 

Гуманистические принципы были представ-
лены в виде теорий С. Крашена, которые опре-
деляют навык аудирования естественным и его 
развитие становится одним из приоритетов в 
изучении языка [4, с. 100-103]. Его метод, кото-
рый в последствии был назван натуральным 
(Natural Approach), сводится к тому, что язык 
изучается лучше всего естественный способом, 
и это приводит к максимально быстрым и эф-
фективный результатам. Основные гипотезы С. 
Крашена: 

1. Гипотеза усвоения и обучения. Со-
гласно С. Крашену, есть два метода овладения 
иностранным языком: усвоение и изучение. 
Первый процесс происходит бессознательно: 
студент воспринимает знания на подсозна-
тельном уровне, ничего не изучая специально. 
Изучение же – процесс сознательного получе-
ния знаний, когда обучающийся совершает 
усилия для того, чтобы воспринять и понять ка-
кую-то информацию. 

2. Гипотеза контролера. Эта гипотеза рас-
сказывает о взаимодействии усвоения и изуче-
ния. 

3. Гипотеза естественного порядка. Так, 
С. Крашен заявляет, что абсолютно любой че-
ловек учит любой язык в определенном есте-
ственном порядке. 

4. Гипотеза входного материала. Согласно 
С. Крашену, усвоение иностранного языка про-
исходит, когда изучающий воспринимает по-
нятный ему материал на слух или зрительно: 
слушает подкасты, смотрит сериалы, читает 
тексты. При этом максимальную пользу 
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приносит материал на уровень выше, чем теку-
щий уровень учащегося. 

5. Гипотеза эмоционального (аффектив-
ного) фильтра (affectivefilter). С. Крашен заяв-
ляет, что эмоциональный фильтр – это своеоб-
разный экран, который препятствует усвоению 
и изучению языка. При этом в большей степени 
этот экран вредит именно естественному усво-
ению. Эмоциональный фильтр появляется у че-
ловека, испытывающего негативные эмоции: 
страх, злость, раздражение, грусть и т. п. Со-
гласно гипотезе, экран не позволяет знаниям 
достигнуть той части мозга, которая отвечает 
за естественное усвоение материала. 

Гипотезы С. Крашена оказали огромное вли-
яние на становление коммуникативной мето-
дики, которая наиболее популярна в современ-
ном обучении. Данная методика берет свое 
начало с 70-х годов прошлого столетия и оста-
ется актуальной до сих пор. Коммуникативная 
методика является обширным термином, в ко-
торый входят несколько методик таких как ме-
тод полного физического реагирования (TPR – 
Total Physical Response) или же прямой метод 
(Direct Method). Данная методика ставит навык 
аудирования наравне с другими навыками при 
обучении таким навыкам как говорение, 
письмо и чтение [7, с. 25]. 

Овладение аудированием дает возможность 
реализовать воспитательные, образовательные 
и развивающие цели. Оно позволяет учить уча-
щихся внимательно вслушиваться в звучащую 
речь, формировать умение предвосхищать 
смысловое содержание высказывания и таким 
образом воспитывать культуру слушания не 
только на иностранном, но и на родном языке. 
Воспитательное значение формирования уме-
ния понимать речь на слух, заключается в том, 
что оно положительно сказывается на разви-
тии памяти ребёнка, и, прежде всего слуховой 
памяти столь важной не только для изучения 
иностранного языка, но и любого другого пред-
мета. 

Переходя к обучению школьников, можно 
выделить следующие трудности, которые мо-
гут препятствовать пониманию речи на слух, а 
именно сложности, связанные с языковыми ас-
пектам и сложности, связанные с особенно-
стями речи. 

Следует обратить внимание на развитие у 
учащихся навыков адекватного восприятия ин-
тонации, пауз и логического ударения. Это 
необходимо для успешного понимания ино-
странного текста. 

Лексические категории. Именно на отсут-
ствие некоторых непонятных слов учащиеся 
указывают как на причину отсутствия понима-
ния текста. Мы хотим осветить эту проблему 
более подробно. 

Главная сложность в понимании языка – это 
то, что языковая форма долгое время является 
ненадежной опорой для смыслового прогнози-
рования, потому что именно на ней сосредото-
чено внимание учащихся, хотя изменить ее он 
не может. Следовательно, нужно вырабатывать 
у него способность принимать информацию и 
при наличии неизвестных языковых явлений 
фильтровать ее путем отбора или селекции. 

Поэтому очевидно, что для успешного обу-
чения аудированию нужна система, учитываю-
щая эти трудности и обеспечивающая их пре-
одоление. 

В данном статье были рассмотрены основ-
ные методы изучения языка и их влияние на 
развитие навыков аудирования на уроках ан-
глийского языка. 
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«Времена года» позволяет превратить обра-

зовательный процесс в игровую деятельность. 
Дидактическое многофункциональное по-

собие «Времена года» разработано для разви-
тия детей среднего возраста. Это пособие 
направлено на развивающее обучение и воспи-
тание, а также соответствует требованиям 
ФГОС ДО.  

Авторское панно можно использовать как 
демонстрационный материал, а также для со-
здания игровой мотивации и решения про-
блемных ситуаций. 

Цель: развитие умственных способностей, 
речи, тактильных ощущений, познавательно-
исследовательской деятельности; умение уста-
навливать простейшие взаимосвязи; формиро-
вание элементарных математических пред-
ставлений. 

Задачи: 
• Развивать пальчиковую моторику; 
• Закреплять знание основных цветов; 
• Закреплять умение подбирать по форме 

фрукты; 
• Обучать группировке предметов по 

цвету. 
• Закреплять понятия «много», «один», 

«части», «форма», «размер». 
• Обогащать сенсорный опыт детей 

(гладкий, шероховатый, мягкий); 
• Развивать зрительное восприятие, уме-

ние сравнивать и различать предметы по вели-
чине (большой – маленький) и цвету (красный, 
желтый, зеленый, синий); 

• Обогащать словарь детей (использовать 
в активной речи названия атрибутов по време-
нам года); 

«Времена года» расположено на стене и яв-
ляется украшением группы. Со сменой времен 
года меняется и облик дерева. Зимой – оно 

белое, без листвы, украшенное снежинками, а 
под деревом располагаются такие животные, 
как белка и заяц. На ветках сидят птицы: сне-
гири и воробьи. Весной (когда начинают цвести 
плодовые деревья) на дереве появляются 
почки, затем зеленые листики. Летом на дерево 
прилетают бабочки. А осенью на дереве появ-
ляются желтые и красные листья и фрукты – 
либо яблоки, либо груши. Появляются новые 
животные – еж. 

Панно «Времена года» даёт возможность 
развития воспитанников во всех образова-
тельных областях, позволяет подобрать дидак-
тические игры в рамках таких тем как «Времена 
года», «Птицы», «Дикие животные», «Расте-
ния», «Насекомые»; активизирует игровую и 
познавательную деятельность детей 

Давая различные задания и организовывая 
образовательные ситуации, у детей развива-
ются умения слушать друг друга, рассуждать, 
совместно решать поставленные задачи.  

Пособие позволяет решать задачи из разных 
образовательных областей:  

«Речевое развитие» – данное пособие спо-
собствует формированию навыка составления 
описательных рассказов, сказок, обыгрыванию 
различных сюжетов. Детям предлагается само-
стоятельно выбрать необходимые атрибуты, 
расположить их на панно и рассказать, почему, 
например, белка делает на зиму запасы. 

«Познавательное развитие» – способ-
ствует расширению знаний о временах года, 
позволяет научиться сопоставлять различные 
атрибуты с определенным временем года 
(зима – снежинки, осень – желтые листья, лето 
– бабочки, весна – гнездо и т.п.), а также изу-
чать диких животных и птиц. 

«Социально-коммуникативное разви-
тие» – помогает формировать интерес к 
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игровым действиям сверстников, формировать 
умение играть рядом, не мешая друг другу. 

«Художественно-творческое развитие» - 
помогает развивать эстетическое восприятие, 
способствует восприятию художественной ли-
тературы. Мы рассматриваем с детьми «Вре-
мена года», обращаем внимание на то, какое 
оно красивое, яркое; предлагаем самостоя-
тельно украсить его. 

«Физическое развитие» – используем дан-
ное пособие в ходе физкультминуток и дина-
мических пауз. 

Выросли деревья в поле. Хорошо расти на 
воле! (Потягивания – руки в стороны) 

Каждое старается, к небу, к солнцу тянется. 
(Потягивания руки вверх) 

Вот подул веселый ветер, закачались тут же 
ветки, (Дети машут руками) 

Даже толстые стволы наклонились до земли. 
(Наклоны вперед) 

Вправо-влево, взад-вперед –так деревья ве-
тер гнет. (Наклоны вправо-влево, вперед-
назад) 

Он их вертит, он их крутит. Да когда же от-
дых будет? (Вращение туловищем) 

Ветер стих. Взошла луна. Наступила тишина. 
(Дети приседают) 

Панно «Времена года» позволяет проводить 
такие дидактические игры, как: 

«Какие птицы прилетают на наш участок?», 
цель - учить детей различать и называть птиц. 

На прогулку мы пошли 
Вон и голуби, смотри 
Воробей, синица 
А это, что за птица? 
«Времена года», цель – закрепить знания о 

временах года. 
«Какой листочек прилетел?», цель – закре-

пить знания основных цветов (жёлтый, зелё-
ный, красный) 

«Угадай по описанию», цель – познакомить 
детей с дикими животными 

«Найди такой же», цель – развивать так-
тильные ощущения, мелкую моторику рук 

«Чего больше? Чего меньше?», цель - закре-
пить понятия «много», «один», «части», 
«форма», «размер». 

Позволяет формировать умение различать 
количество предметов: много-один (один-
много); целостной картины мира, расширение 
кругозора: учить детей называть цвет, сравни-
вать предметы (яблоко красное, яблоко зеле-
ное, груша желтая, груша зеленая), подбирать 
предметы по тождеству (найди предметы оди-
наковые на ощупь). 

Игровой персонаж «Совушка» 
«Загадки от Совушки» 
– Найди, кого я назову 
– Узнай, о ком (о чём) я расскажу (по типу 

«Узнай по описанию») 
Осень (Зиму) вам изображу.  
Но немножко не похоже,  
Отгадайте почему? 
Детям предлагается найти и исправить 

ошибки. 
Ожидаемые результаты применения ав-

торского панно «Времена года» 
1. Дети научились: различать 3-4 цвета; 

контрастные размеры (большой - маленький). 
2. Значительно развилось зрительное, 

слуховое восприятие, внимание, мелкая мото-
рика.  

3. Создана разнообразная развивающая 
среда.  

4. Эмоциональный отклик на нашу дея-
тельность со стороны детей и со стороны роди-
телей.  

Увлекаясь игрой, дети не замечают, что 
учатся; запоминают новое. Ориентируются в 
необычных ситуациях, развивают фантазию. 
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Abstract. This scientific article is a description of the didactic manual "Seasons" and its application in the ed-
ucational process for the development of middle-aged children. The manual is aimed at developing education and 
upbringing, meets the requirements of the Federal State Educational Standard UP to and is an author's panel de-
picting a tree changing according to the time of the year.  
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 современном образовании способность де-
тей на основе базовых знаний и исследова-

тельских умений решать проблемы в различ-
ных сферах деятельности определяется как 
ключевая компетенция, характеризующая 
один из основных критериев качества содержа-
ния образования. Требования исследователь-
ского характера к общеобразовательной подго-
товке обучающихся заложены в государствен-
ные образовательные стандарты как базового, 
так и профильного, обучения буквально по 
всем учебным дисциплинам. 

Креативное мышление – это способность 
создавать или иным образом воплощать в 
жизнь что-то новое, будь то решение про-
блемы, метод, устройство, художественные 
объект или форму.  

Сегодня все больше ценятся люди с креатив-
ным, нестандартным мышлением. Именно та-
кие люди становятся двигателями прогресса и 
развития общества. Программы школьных 
предметов стараются не отставать от этой тен-
денции, и многие из них ставят перед собой за-
дачу развития креативного мышления. В связи 
с этим остро встал вопрос об организации ак-
тивной познавательной деятельности уча-
щихся, способствующей накоплению творче-
ского опыта и самореализации личности. 

Любые простые и сложные вопросы в курсе 
истории можно успешно решить, если подойти 
к ним творчески, а значит, креативно! 

Написание проектно-исследовательских ра-
бот невозможно без целеустремленной и само-
стоятельной работы обучающихся. При этом, 
безусловно, нельзя обойтись без живого обще-
ния, без консультирования со стороны, как 

научного руководителя, так и узких специали-
стов. 

Такой вид деятельности является одним из 
самых сложных и высокоорганизованных и 
требует большой отдачи (желание, время, 
упорство и т.п.) от обучающихся, а также до-
вольно весомого вклада от руководителя иссле-
довательской деятельности. 

Проект – самостоятельная работа учащихся 
над разрешением проблемы, получение кон-
кретного результата и его публичное предъяв-
ление. 

А результат, полученный при решении про-
блем, увидеть, осмыслить, применить в прак-
тической деятельности. 

Для успешной работы в рамках данного ме-
тода необходимы следующие условия: 

• высокий уровень сформированности у 
школьников умений исследовательской дея-
тельности; 

• наличие учебно-методической литера-
туры, информационных носителей; педагоги-
ческие ресурсы, позволяющие организовать 
работу с источниками информации; 

• консультации со специалистами и с 
учителями-предметниками; 

• работа учащихся за пределами школы в 
музее, в библиотеке и т.д. 

Роль учителя при выполнении проектов из-
меняется в зависимости от этапов работы над 
проектом. Однако на всех этапах педагог вы-
ступает как помощник. Он не просто передает 
знания, а обеспечивает деятельность школьни-
ков, то есть: 

1. Консультирует. Учитель провоцирует 
вопросы, размышления, самостоятельную 

В 



Актуальные исследования • 2023. №25 (155)  Педагогика | 83 

оценку деятельности, моделируя различные 
ситуации, трансформируя образовательную 
среду. При реализации проектов учитель – это 
консультант, который должен удержаться от 
подсказок даже в том случае, когда видит, что 
учащиеся делают совсем другое. 

2. Мотивирует. Высокий уровень мотива-
ции в деятельности – залог успешной работы 
над проектом. Во время работы учитель должен 
придерживаться принципов, раскрывающих 
перед учащимися ситуацию проектной дея-
тельности как ситуацию выбора и свободы са-
моопределения. 

3. Помогает. Помощь учащимся при ра-
боте над проектом выражается не в передаче 
знаний и умений, которые могут быть практи-
чески реализованы в проектной деятельности. 
Он провоцирует вопросы, размышления, само-
стоятельную оценку деятельности, моделируя 
различные ситуации (например, учителем осу-
ществляется организация групповой дискус-
сии; постановка вопросов, ответы на которые 
ученику заведомо неизвестны; постановка во-
просов, ответы на которые прозвучат абсурдно, 
раскрывая противоречия в решениях и спосо-
бах деятельности; помещение в пространство 
классной комнаты предметов, порождающих 
определенные ассоциации). 

4. Наблюдает. Наблюдение, которое про-
водит руководитель проекта, нацелено на по-
лучение им информации, которая позволит 
учителю продуктивно работать во время кон-
сультации, с одной стороны, и ляжет в основу 
его действий по оценке уровня сформирован-
ности информационной и коммуникативной 
компетентностей учащихся, с другой. 

Метод проекта в процессе преподавания ис-
тории следует применять с учётом возрастных 
особенностей школьников. 

5 класс: изготовление устных и письменных 
подражательных произведений (грамота, 
письмо, учёт и др.), иллюстрации (живописные 
и словесные), инсценирование. Примеры: при 
изучении истории Древнего мира, можно раз-
работать прикладной проект "По следам древ-
них людей". Целью работы - научиться всему, 
что когда-то открыл древний человек; попро-
бовать всё своими руками. При изучении тем 
по культуре Древнего Египта и Месопотамии 
можно предложить нарисовать иероглифы и 
клинопись 

6 класс: создание рисунка на основе прочи-
танного (словесное рисование, графика, живо-
пись), инсценирование. 

7 класс: написание писем к историческим 
личностям (царям, полководцам, учёным и 
др.), написание дневников от имени героя, со-
здание самостоятельных произведений (бал-
лада, исповедь и др.). 

8 класс: продолжение или изменение исто-
рических событий (восстание, бунт, революция 
и др.), написание собственных подражатель-
ных исторических произведений, создание 
презентаций. 

9-11 классы: создание собственных произ-
ведений-проектов, театрализация, исследова-
ние. Обязательным для всех является поиско-
вая составляющая работы, обзор информаци-
онных ресурсов с аннотированием, создание 
текстового материала и защита с презента-
цией. 

Эта методика позволяет реализовывать не 
только образовательные задачи, но и воспита-
тельные. Учащиеся могут по-новому взглянуть 
на себя и на реалии своей каждодневной 
жизни, на историю и культуру своей страны. 
Все это, в конечном счете, способствует форми-
рованию активной гражданской позиции уча-
щихся и максимальному развитию индивиду-
альных способностей и талантов каждого. 

Для создания исследовательских проектов 
эффективно применение проблемного метода. 

Проблемный метод есть совокупность дей-
ствий, приёмов, направленных на усвоение 
знаний через активную мыслительную дея-
тельность, содержащую постановку и решение 
продуктивно-познавательных вопросов и за-
дач, содержащих противоречия (учебные и ре-
альные), способствующих успешной реализа-
ции целей учебно-воспитательного процесса. 

Учитель создаёт проблемную ситуацию, 
направляет учащихся на её решение, органи-
зует поиск решения. Трудность управления 
проблемным обучением в том, что возникнове-
ние проблемной ситуации - акт индивидуаль-
ный, поэтому от учителя требуется использова-
ние индивидуального и дифференцированного 
подхода. 

В зависимости от урочных и внеурочных за-
нятий учебно-исследовательская деятельность 
может приобретать разные формы. Формы ор-
ганизации учебно-исследовательской деятель-
ности на урочных занятиях могут быть различ-
ными: лабораторная работа, урок – путеше-
ствие, урок - суд и др. 

Например, урок: «Путешествие в прошлое». 
Продолжительность этого урока может выхо-
дить за рамки одного урока. Он делится на 
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несколько частей. В первой части урока учи-
тель проводит своеобразную экскурсию, погру-
жая учеников в прошлое при помощи видеома-
териала, музыки, наглядных пособий, учебных 
картин. Во второй части урока класс делится на 
несколько групп «путешественников во вре-
мени» и получает задание в рамках группы 
подготовить отчет о своем путешествии и 
представить его классу. Заключительная часть 
такого урока – представление отчетов В завер-
шение ребята выражают свою оценку прослу-
шанным отчетам через систему знаков (цвет-
ные жетончики, эмоциональные рожицы). Та-
кие уроки являются начальной стадией в орга-
низации проектной деятельности. 

Таким образом можно утверждать, что ис-
следовательская деятельность отлично вписы-
вается в классно-урочную систему и может 

быть организована как во внеурочной деятель-
ности, так и на всех этапах как традиционного, 
так и инновационного урока. Можно организо-
вать исследовательскую деятельность на раз-
личных этапах самостоятельной работы уча-
щихся, проектной деятельности, при выполне-
нии домашних заданий. 

Воспитание всесторонне развитой творче-
ской личности обучающего является одним из 
приоритетов современного образования. Ис-
пользование исследовательского метода дает 
возможность для ученика к самосовершенство-
ванию и саморазвитию. 

Данный подход на уроках помогает не 
только развивать основные навыки и универ-
сальные действия, но и с интересом препода-
вать учебный материал. 
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онятие «функциональная грамотность» в 
педагогической среде стало особо актуаль-

ным в последние годы. 
Что же понимается под этим термином? 
Функционально грамотная личность – это 

личность, которая способна использовать все 
постоянно приобретаемые в течение жизни 
знания, умения и навыки для решения макси-
мально широкого диапазона жизненных задач 
в различных сферах человеческой деятельно-
сти, общения и социальных отношений. 

Проще сказать, что функционально грамот-
ная личность – это человек: ориентирующийся 
в мире и действующий в соответствии с обще-
ственными ценностями, ожиданиями и инте-
ресами, в частности, умеющий: 

Отличительные черты школьника с разви-
той функциональной грамотностью: 

• успешно решает разные бытовые про-
блемы; 

• умеет общаться и находить выход в раз-
нообразных социальных ситуациях; 

• использует базовые навыки чтения и 
письма для построения коммуникаций; 

• выстраивает межпредметные связи, ко-
гда один и тот же факт или явление изучается, 
а затем и оценивается с разных сторон.  

В данной статье хотелось бы остановиться 
на проблемах развития одного из видов функ-
циональной грамотности – читательской гра-
мотности. 

К сожалению, в последнее время наблюда-
ется процесс падения уровня читательской 
культуры населения. Для этого существует не-
мало проблем: дети с малых лет знакомятся с 
гаджетами, с социальными сетями. Все это 

упрощает коммуникацию, а видеоряд заменяет 
текст.  

Кроме этого, на мой взгляд, в какой-то мере 
это связано с обучением в начальной школе, 
где уделяется большое внимание скорости чте-
ния, заучиванию. Дети перестают понимать 
текст и отвечать осознанно на вопросы. В даль-
нейшем это приводит к большим проблемам в 
основной и старшей школе. 

Существует еще один интересный факт. 
Ученики затрудняются в поиске необходимой 
информации, так как не умеют грамотно сфор-
мулировать запрос, не имеют навыков крити-
ческого подхода к найденной информации. 

Для того чтобы преодолеть эти трудности, 
необходимо особое внимание уделять форми-
рованию читательских навыков.  

Текстовая деятельность осуществляется 
определенным набором текстовых умений, ко-
торые можно объединить в три большие 
группы: 

• умения воспринимать текст; 
• умения воспроизводить текст; 
• умения создавать собственный текст. 
Эти навыки достаточно успешно можно 

формировать на уроках истории.  
Рассмотрим способы формирования чита-

тельской грамотности на уроках истории в 6 
классе. 

Задания, связанные с поиском информации 
Найти в тексте ответ на поставленный во-

прос. 
Примеры заданий. Тема: «Батыево наше-

ствие на Русь».  

П 
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1. Прочитать первый пункт и ответить на 
вопрос: «Какое государство монголо-татары 
стерли с земли перед нападением на Русь?». 

2. Найти в тексте предложение, которое 
соответствует иллюстрации. 

3. Найти в прочитанном тексте предложе-
ние, которое доказывает события, запечатлен-
ные на иллюстрации на стр. 12. 

4. Найти и выписать (кратко сформулиро-
вать своими словами) определение историче-
ского термина, понятия. 

Тема: «Золотая Орда: государственный 
строй, население, экономика, культура».  

1. Прочитать пункт 6 «Повинности насе-
ления».  

2. Сформулировать понятия баскак, вы-
ход. 

Задания, связанные с развитием устной 
речи 

Прочитать и ответить на вопрос, требующий 
не простого нахождения ответа в тексте, а 
определенных мыслительных операций. Ра-
бота продолжается по прочитанному первому 
пункту параграфа 16. 

Вопрос: «Предположите, почему Батый со-
вершил поход на Северо-Восточную Русь зи-
мой». 

Составить предложения с новыми терми-
нами. 

Пример задания. Составить небольшой 
текст с использованием понятий ярлык, выход, 
баскаки. 

Задания, развивающие умение анализиро-
вать, сравнивать, обобщать, делать выводы 

Ознакомившись с текстом или слушая рас-
сказ, выделить причины явления, события, по-
вод к нему. 

Пример задания.  
После рассказа учителя о походе Батыя на 

Северо-Восточную Русь учащимся предлага-
ется ответить на вопрос о причинах победы 
монгольского войска над русскими землями. 

Подобрать в тексте факты, доказывающие 
тезис. 

Пример задания. Параграф 16, пункт 3. Мон-
голы жестоко расправлялись с жителями рус-
ских городов, оказывающих сопротивление.  

Найдите в тексте факты, подтверждающие 
это. 

Выберите исключение. 
Например. Предлагается ряд понятий, свя-

занных с периодом монгольского нашествия. 
Обучающимся предлагается убрать 2 лишних 
термина. 

1) политическая раздробленность; 2) меж-
доусобные войны; 3) дружина; 4) стрелецкое 
войско; 5) бояре. 

Задания, требующие умения анализиро-
вать текст, сопоставлять два или более 
текста, придумать критерии сравнения 

1. Прочтите отрывок из исторического ис-
точника и определите, к какому из данных со-
бытий (процессов) он относится. В ответе 
напишите букву, которой обозначено это собы-
тие (процесс). 

«И один из вельмож рязанских по имени Ев-
патий Коловрат был в то время в Чернигове 
вместе с князем Ингварем Ингоревичем… И 
уехал из Чернигова с малою дружиною, и 
мчался быстро. И приехал в землю Рязанскую, 
и увидел её опустошённой: грады разорены, 
церкви сожжены, люди убиты… Евпатий закри-
чал в горести души своей и разгораясь сердцем. 
И собрал небольшую дружину– тысячу семьсот 
человек, которые Богом сохранены были вне 
города. И помчались вслед за царём [враже-
ским], и едва смогли догнать его… 

И внезапно напали на отдыхавшее войско 
вражеское…» 

A. Столетняя война  
B. Образование Древнерусского государ-

ства  
C. Монгольское нашествие на Русь в XIII в. 
D. Борьба Руси против монгольского вла-

дычества в XIV в. 
2. Определите ошибки в тексте. Ответ 

оформите в таблице. 

Положение текста,  
в котором допущена ошибка 

Исправленное положение 

  

«Русские земли попали в вассальную зави-
симость от Золотой Орды. Князю выдавался яр-
лык – особая ханская грамота на княжение. В 
города были посланы ханские наместники – 
баскаки, которые следили, чтобы население со-
храняло покорность Золотой Орде, исправно 

платило ежегодную дань – полюдье. От дани 
освобождались только купцы, которых завое-
ватели стремились использовать для укрепле-
ния своей власти».  



Актуальные исследования • 2023. №25 (155)  Педагогика | 87 

Дырявый текст» или «Закрой окно» 
Семья объединяет людей, которые являются 

кровными_____________ (мать, отец, сестры, бра-
тья). 

Члены семьи ведут общее_________________ и 
живут в одном доме. 

Они вместе воспитывают____________ и про-
водят свое свободное время. 

(ДЕТИ, РОДСТВЕННИКИ, ХОЗЯЙСТВО, 
ТРУД, ВНУКИ, КОЛЛЕКТИВ). 

Подобные задания побуждают ученика к 
вдумчивому прочтению текста, к тому, чтобы 

«прочувствовать» его и помогают применить 
прочитанную информацию. Ученик, владею-
щий навыками читательской грамотности, все-
гда сможет эффективно учиться по книгам, со-
вершенствовать приобретенный опыт работы с 
информацией. Поскольку чтение является ме-
тапредметным навыком, то составляющие его 
части будут в структуре всех универсальных 
учебных действий, которые способствуют раз-
витию проектных и исследовательских компе-
тенций, учащихся – это победы в различных 
конкурсах и призовые места на олимпиадах. 
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оспитательная работа с сотрудниками пра-
воохранительных органов имеет огромное 

значение для обеспечения эффективного функ-
ционирования правоохранительной системы. 

Приказ МВД России от 25 декабря 2020 г. 
№ 900 «Вопросы организации морально-пси-
хологического обеспечения деятельности орга-
нов внутренних дел Российской Федерации» 
определяет воспитательную работу как целена-
правленную деятельность по формированию у 
сотрудников комплекса гражданских, профес-
сиональных, психологических и нравственных 
качеств, обусловленных потребностями 
службы [1, Приложение. п. 4.5]. 

Но, во-первых, это только один из видов мо-
рально-психологического обеспечения дея-
тельности органов внутренних дел Российской 
Федерации, наряду с психологической и соци-
альной работой. Хотя, по сути, морально-пси-
хологическое обеспечение – это и есть воспи-
тательная работа, а психологическая и соци-
альная работа – это ее составные части. 

А, во-вторых, нравственные и особенно 
гражданские качества сотрудников правоохра-
нительных органов должны формироваться не 
просто в процессе воспитания, а в процессе си-
стематической и целенаправленной воспита-
тельной работы, опирающейся на государ-
ственную идеологию. В этом случае у сотруд-
ников будут формироваться качества, 

необходимые для эффективного выполнения 
своих профессиональных обязанностей: 

Чувство ответственности – осознание своей 
ответственности за соблюдение закона и за-
щиту прав граждан. 

Честность и справедливость – честность и 
непредвзятость в работе, принятие решения на 
основе закона и фактов, стремление к правосу-
дию и охране закона. 

Уважение к правам человека – правильное 
общение с людьми, понимание их проблем и 
потребностей, своевременное и эффективное 
реагирование на запросы и жалобы граждан. 

Профессионализм и уверенность в дей-
ствиях – стремление к повышению квалифика-
ции и максимально качественному выполне-
нию профессиональных обязанностей, готов-
ность к самым разнообразным ситуациям и 
быстрому принятию решения в рамках дей-
ствующего законодательства. 

Сплоченность и слаженность в работе – спо-
собность работать с коллегами в условиях лю-
бых ситуаций. 

Эти качества помогают сотрудникам право-
охранительных органов выполнять свои про-
фессиональные обязанности с высокой эффек-
тивностью и этичностью, что способствует со-
зданию более безопасного и стабильного обще-
ства. 

История становления и развития политиче-
ских органов в системе правоохранительных 

В 
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органов началась с формирования на добро-
вольных началах рабочей милиции в России в 
1917 году. Политический характер носила сама 
деятельность милиции, которая вела борьбу с 
контрреволюцией и занималась устранением 
противников советской власти. Целью полити-
ческой работы становится внедрение идей ре-
волюционной законности средствами полити-
ческой и правовой пропаганды. 

После Гражданской войны в условиях мир-
ного времени в частях милиции вводятся долж-
ности комиссаров, помощников по политчасти 
и политических руководителей (политруков), 
результатом деятельности которых явилось 
формирование убежденных сторонников Со-
ветской власти, готовых в любой момент с ору-
жием в руках ее защищать. 

В годы Великой Отечественной войны со-
трудники милиции, наравне со всеми, воевали 
на всех фронтах, участвовали в партизанском 
движении в тылу врага, вели борьбу с дивер-
сантами, охраняли общественный порядок и 
безопасность. В тяжелых военных условиях 
роль политруков и политработников по моби-
лизации сотрудников на решение сложных за-
дач значительно возросла. 

После войны в городских и районных отде-
лах милиции вводятся должности заместите-
лей начальников по политической части. А в 
республиканских, краевых и областных управ-
лениях милиции, управлениях милиции горо-
дов, дорожных отделах милиции создаются 
группы инструкторов по политико-воспита-
тельной работе. 

В соответствии с Постановлением ЦК КПСС 
и Совета Министров СССР от 19 ноября 1968 
года «О мерах по дальнейшему укреплению со-
ветской милиции» вводились должности заме-
стителей начальников горрайорганов милиции 
по политико-воспитательной работе в тех под-
разделениях, где количество личного состава 
превышало 40 человек сотрудников (в необхо-
димых случаях – где имелось менее 40 чело-
век). Группы инструкторов были преобразо-
ваны в отделы (отделения) по политико-воспи-
тательной работе. В МВД СССР и союзных рес-
публик создавались отделы по политико-вос-
питательной работе. На базе Ленинградской 
военно-политической школы было создано 
Высшее политическое училище МВД СССР для 
подготовки квалифицированных кадров по-
литработников. 

В соответствии с «Положением о политиче-
ских органах в системе МВД СССР», утверждён-
ным 31 марта 1988 года ЦК КПСС, была создана 
единая для всех органов внутренних дел 

система политорганов. В МВД СССР функцио-
нировало Политуправление, в МВД союзных и 
автономных республик, УВД, УВДТ, УИТУ были 
сформированы политические отделы. В ГРОВД 
численностью более 200 человек создавались 
политчасти, а там, где насчитывалось менее 
200 человек – вводилась должность замести-
теля начальника (командира) органа (подраз-
деления) по политчасти. 

Помимо организационных и воспитатель-
ных задач, на политорганы была возложена 
обязанность принимать непосредственное уча-
стие в подборе, расстановке, обучении и атте-
стовании кадров, повышении их ответственно-
сти за порученное дело, совершенствовании 
профессионального мастерства, привлечении 
всех руководителей органов и подразделений 
внутренних дел к активной воспитательной ра-
боте с подчиненными. Ответственность за по-
литико-моральное состояние личного состава 
политработники несли совместно с руководи-
телями органов внутренних дел. 

В 1990 году после отмены ст. 6 Конституции 
СССР система политорганов МВД была ликви-
дирована. Министерство внутренних дел пред-
ложило перестроить политико-воспитатель-
ную и кадровую работу, создав единую струк-
туру – систему подразделений по работе с лич-
ным составом. На них были возложены функ-
ции по подбору, расстановке, подготовке и по-
вышению квалификации кадров органов внут-
ренних дел, социально-правовой и воспита-
тельной работы с личным составом. 

Перечень этих функций точно иллюстри-
рует название должности и характер деятель-
ности специалистов по работе с личным соста-
вом, которые должны заниматься в первую 
очередь кадровой работой, и только потом – 
воспитательной. Негативные последствия та-
кого функционального перекоса сказались на 
качестве воспитательной работы. 

Кадровая работа и воспитательная работа – 
это два разных вида деятельности. При этом 
кадровая работа должна быть составной частью 
воспитательной работы, а не наоборот. В этой 
связи логично было бы подразделения по орга-
низации воспитательной работы сделать само-
стоятельными подразделениями наряду с кад-
ровыми подразделениями. А руководителей 
этих подразделений – назначить заместите-
лями начальника органа внутренних дел, под-
черкивая важность этой деятельности. 

Специалист по воспитательной работе дол-
жен быть профессионально подготовленным 
сотрудником и, в то же время, – знать все тон-
кости работы с людьми, уметь эффективно ис-
пользовать методы, формы и средства 
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воспитательной работы. Именно такие кадры 
готовили в Высшем политическом училище 
имени 60-летия ВЛКСМ МВД СССР в Ленин-
граде (кстати, выпускником этого училища яв-
ляется Министр внутренних дел Российской 
Федерации, Генерал полиции Российской Фе-
дерации Владимир Александрович Колоколь-
цев). Сегодня возникает потребность в возоб-
новлении их подготовки в специальном учеб-
ном заведении. 

Для обеспечения эффективности защиты 
прав и свобод граждан, повышения профессио-
нализма и надежности правоохранительных 
органов и укрепления доверия общества к ним 
необходима не просто воспитательная, а поли-
тико-воспитательная работа с сотрудниками. 

Важность политической составляющей вос-
питательной работы с сотрудниками в том, что 
они являются государственными служащими, 
представителями государства, лицами, ответ-
ственными за обеспечение правопорядка и за-
щиту гражданских прав и свобод. Кроме того, 
сотрудники правоохранительных органов 
имеют широкие властные полномочия, кото-
рые должны уметь правильно использовать. 

Наконец, государство даёт им в руки ору-
жие, ставит задачи защиты личности, охраны 
общественного порядка и обеспечения обще-
ственной безопасности – т.е. использует в ка-
честве инструмента реализации государствен-
ной внутренней политики. И, конечно же, 
находиться вне политического влияния госу-
дарства сотрудники правоохранительных орга-
нов не должны. Необходимо не только давать 

сотрудниками профессиональные знания и 
формировать у них профессиональные навыки 
и умения, но и воспитывать их, помогать им 
искать верные ориентиры в жизни, защищать 
их сознание от идеологических диверсий ин-
формационной войны. 

Политико-воспитательная работа – это ком-
плекс мероприятий, направленных на форми-
рование и развитие у сотрудников правоохра-
нительных органов социально значимых цен-
ностей и понимания роли государства в обще-
стве, привитие норм профессиональной этики 
и культуры поведения. Политико-воспитатель-
ная работа с сотрудниками правоохранитель-
ных органов направлена на развитие у них про-
фессиональных компетенций, этических и мо-
ральных качеств, которые помогут им пра-
вильно и эффективно выполнять свои обязан-
ности. 

Кроме того, политико-воспитательная ра-
бота способствует формированию у сотрудни-
ков правильной национальной и политической 
идентичности, что в свою очередь повышает 
уровень доверия граждан к государству и пра-
воохранительным органам. 
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ути развития спорта и физической куль-
туры – это использование все новых и но-

вых достижений научно-технической револю-
ции. Материально-технические ресурсы явля-
ются основой прогресса, как в спорте высших 
достижений, так и в физическом совершен-
ствовании людей. 

Проблема получения объективной инфор-
мации, а также поиск новых средств и методи-
ческих приемов, которые позволяют с большей 
точностью совершать двигательные действия 
спортсмена невозможны без использования 
современных технических средств [8, с. 34]. 

Опыт подготовки волейболистов в нашей 
стране свидетельствует о важности самого ши-
рокого применения разнообразных тренаже-
ров и технических средств обучения, особенно 
в начале тренировочной деятельности. Посто-
янное их использование не только ускоряет 
процесс обучения, но и делает его более разно-
образным и, следовательно, ясным для детей и 
подростков. 

Одно из важных условий эффективности за-
нятий физической культурой и спортом – ма-
териально-техническая оснащенность мест для 
занятий учебным оборудованием, инвентарем, 
тренажерами. 

Нападающие удары – это самый эффектив-
ный способ атакующих действий команды. Вы-
полняются эти технические приемы в прыжке с 
разбега у сетки. Нападающий удар вызывает 
восторг зрителей и доставляет огромное удо-
вольствие самим волейболистам. 

Несмотря на внешнюю, кажущуюся, про-
стоту игры, техника волейбола очень сложна. 

Эта сложность в первую очередь объясняется 
тем, что все технические приемы игры выпол-
няются при кратковременном соприкоснове-
нии рук и мяча. К тому же, эти приемы нужно 
выполнять всегда эффективно, несмотря ни на 
какие изменения условий игры [1, с. 87]. 

Современный волейбол предъявляет высо-
кие требования к техническому мастерству 
спортсменов. Поэтому внимание к техниче-
ской подготовке волейболистов приобретает 
большую значимость. 

Наблюдая за нападающими игроками, 
можно увидеть, как возросло значение физиче-
ской подготовки. Они должны обладать боль-
шим набором технических приемов, которые 
невозможно выполнить без должной физиче-
ской подготовки: это – прием, атака, силовая 
подача, перемещения и защитные действия на 
задней линии, блок. 

Спортивные тренировки и занятия по во-
лейболу должны правильно содействовать ре-
шению главных задач физического развития и 
воспитания учеников именно в том плане, 
чтобы по окончании школы воспитанники 
могли спокойно без ущерба для своего здоро-
вья и с хорошей работоспособностью вклю-
читься в общественно полезный труд. Именно 
поэтому в процессе физической, психологиче-
ской и спортивной подготовки учеников 8-9 
классов необходимо всесторонне воздейство-
вать на физическое, психологическое, интел-
лектуальное развитие учеников, воспитывать и 
обучать их необходимым важным спортивно-
двигательным умениями и навыкам. 

П 
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Постоянные, регулярные, систематические 
занятия оздоровительной физической культу-
рой и спортивными играми расширяют различ-
ные функциональные возможности организма 
учеников общеобразовательных школ, повы-
шают их спортивно-двигательный опыт раз-
личными двигательными учениями, опытом. 
Это создаёт различные предпосылки для более 
хорошего развития спортивных и трудовых 
навыков. 

Для того чтобы подготовить и воспитать 
юных спортсменов волейболистов необходимо 
начинать обучать спортивной игре волейболу с 
14-15 лет. Этот возрастной период считается 
наиболее оптимальным для восприятия основ 
спортивной игры волейбола. Если сдвинуть 
время начала обучения технике волейбола на 
более поздний возрастной период 14-15 лет, то 
получить совершенные варианты спортивной 
техники игры в волейбол за такой короткий 
промежуток времени просто невозможно. С 
возрастом определенно ухудшаются возмож-
ности учащихся и воспитанников для овладе-
ния правильной техникой волейбола. 

Особое внимание в подготовке юных 
спортсменов волейболистов 14–15 лет уделя-
ется спортивной и физической подготовке. Не 
получив разносторонней спортивно-физиче-
ской подготовки и не совершенно развив физи-
ческие и спортивные качества и способности 
спортсмена, особенно необходимые для игры в 
волейбол, нельзя получить успех в получении и 
овладении тактикой и техникой игры в волей-
бол [13, c. 15]. 

Если круг физических и спортивных упраж-
нений у спортсмена ограничен только волей-
больным мячом, то можно добиться неболь-
шого повышения тактико-технических резуль-
татов юных спортсменов волейболистов. При 
получении малой и слабой спортивно-физиче-
ской подготовки спортсмена дальнейшее его 
совершенствование и улучшение воспитанни-
ков будет замедляться. 

Резкий успех юных волейболистов 14–15 лет 
в овладении тактикой и техникой игры в волей-
бол в большинстве своем зависит от хорошего 
и умелого выбора педагогом и применения 
различных специализированных спортивных 
упражнений, которые будут направлены на 
развитие спортивно-физических способностей 
воспитанников. Все эти техники необходимы 
юным спортсменам для игры в волейбол. Мно-
гие улучшают более правильное и быстрое 

овладение техникой определенного приёма 
игры в волейбол. 

Постоянный анализ и правильная оценка 
успеваемости спортсменов обязательны на 
всех этапах обучения и тренировки. Они ве-
дутся тренером на основе постоянных наблю-
дений за усвоением обучающихся волейболи-
стов технических приемов и различных такти-
ческих действий. Для этого используют тре-
нера и педагоги специальные системы записи, 
видео и фотосъемку. 

Материал, собранный для анализа и оценки 
работы спортсменов, дают необходимые кон-
трольные испытания спортсменов по физиче-
ской и технической подготовке, а также анали-
зируют все результаты участия в различных со-
ревнованиях. В постоянных контрольных ис-
пытаниях по тактике и технике спортсмена 
учитывается постоянно количественная сто-
рона тренировок, а также качество выполнения 
действий спортсмена соответственно требова-
ниям правильной техники. Система правиль-
ных контрольных физических нормативов для 
спортсменов представлена в программе для 
школы. На эти необходимые нормативы могут 
ориентироваться все юношеские коллективы и 
их педагоги [13, с. 90]. 

Анализ и правильная оценка успеваемости 
спортсменов теснейшим образом связаны с 
оценкой уровня подготовки спортивного ма-
стерства юных волейболистов. В современное 
время это один из главных вопросов в системе 
подготовки юных волейболистов высших спор-
тивных разрядов. Суть этого основного вопроса 
сводится к следующему. 

Главным критерием спортивного мастер-
ства всех волейболистов правильно служат 
спортивные результаты, показанные всей ко-
мандой на соревнованиях. Только этого, ко-
нечно, недостаточно. Чтобы правильно судить 
о реальном уровне подготовки спортсменов иг-
роков [13, с. 104]. 

Необходимы объективные физические по-
казатели, отражающие правильное качество 
подготовки молодых резервов, наряду с ре-
зультатами соревнований по волейболу. Та-
кими основными показателями могут быть. 

1. Уровень физического развития спортс-
мена. Определенно учитываются антропомет-
рические данные спортсмена. 

2. Уровень физической подготовленности 
спортсмена. Учитывается правильное развитие 
всех специальных качеств, особенно 
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скоростно-силовых, быстроты и специальной 
выносливости спортсмена. 

3. Уровень технической и тактической 
подготовленности спортсмена. Оценивается. 
Различная степень овладения спортсменом 
правильными техническими приемами и так-
тическими действиями волейболиста, опреде-
ленными программой для каждого возраста иг-
рока. 

4. Уровень теоретической подготовлен-
ности спортсменов. Всеми тренерами учитыва-
ется постоянно уровень специальных знаний 
спортсменов. Особое значение имеют знания в 
области состояния здоровья ребенка, гигиены, 
постоянного врачебного контроля, необходи-
мого предупреждения травматизма, различной 
спортивной тренировки. 

5. Постоянство контингента образова-
тельных групп. Постоянное пребывание уча-
щихся является важным показателем также и в 
оценки работы преподавателя. 

6. Результаты участия в регулярных офи-
циальных соревнованиях по волейболу. Они 
постоянно служат одним из главных, но не 
единственным показателем уровня подготов-
ленности юных спортсменов. Для качествен-
ной оценки спортсменов также существует си-
стема необходимых баллов соответственно за-
нятому рейтингу и категории спортивных со-
ревнований. 

7. Спортивный путь волейболиста и его 
коллектива. Главная задача таких организаций, 
заключается в правильной подготовке хороших 
волейболистов для команд более высших спор-
тивных разрядов. Выражается она в системе 
баллов. По всем основным показателям оцени-
вают всех спортсменов всей команды, а также 
лучших нападающих и связующих волейболи-
стов основного состава команды По каждому 
физическому показателю устанавливается 
определенны норматив (в баллах). За превыше-
ние норматива спортсменам начисляются до-
полнительные бонусные баллы, если показа-
тели ниже – определенное количество сразу 
баллов снимается. В конечном счете все дан-
ные сводят в единую сводную оценочную таб-
лицу. На основании этих полученных данных 
можно правильно оценить как физический 
уровень подготовленности юных спортсменов, 
а также качество работы преподавателей и тре-
неров [14, с. 89]. 
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ктуальность исследования. На данный 
момент исследователями отмечается рост 

профессионального выгорания [1, 9, 11]. Также, 
в силу влияния пандемии COVID-19 и цифро-
визации, возросло количество дистанционных 
сотрудников [2, 8]. 

У данной формы занятости есть особенно-
сти и определенные стресс-факторы. Неспо-
собность сотрудников справиться со стресс-
факторами и особенностями дистанционной 
работы может привести к профессиональному 
выгоранию. Многие исследователи указывают 
на тесную связь выгорания и стресса [3, 4, 7, 10]. 

Организационный стресс и выгорание. 
В.В. Бойко определил «эмоциональное выгора-
ние» как профессиональную деформацию и ме-
ханизм психологической защиты личности от 
стрессовых факторов, который проявляется в 
форме частичного или полного исключения 
эмоций [3]. 

По новым данным, выгоранию подвержены 
не только социальные работники, но и работ-
ники всех специальностей. Также изучается 
выгорание происходящее не в 

профессиональной сфере, например, в детско-
родительских отношениях [5]. 

По мнению К. Маслач, предпосылки выгора-
ния обычно делятся на организационные, про-
фессиональные и индивидуальные [10].  
О. Н. Рыбников относит выгорание к одной из 
форм стресса, К. Маслач считает, что выгора-
ние является следствием реакции на стресс на 
работе. 

Организационный стресс описывается как 
реакция на характеристики рабочей среды. Ис-
точниками стресса, влияющими на сотрудни-
ков организации, являются: чрезмерная загру-
женность работой, нехватка времени, ролевая 
неопределенность, ролевой конфликт, пере-
грузка, несоответствие между ценностями со-
трудника с ценностями организации, беспо-
койство, вызванное ответственностью, непод-
ходящими условиями труда и отчуждением и 
т.д. [6]. 

Особенности работы, с которыми сталкива-
ются удаленные сотрудники: сокращение не-
формального общения с коллегами, чувство 
изоляции, сниженное чувство вовлеченности в 

А 



Актуальные исследования • 2023. №25 (155)  Психология | 96 

жизнь организации, нарушение баланса лич-
ной жизни и работы и т.д. 

Методы и методики исследования. 
Опросник для выявления формы занятости, 
опросник “Шкала организационного стресса” 
А. Маклина. Обработка результатов произве-
дена с помощью методов: описательные стати-
стики, критерий Манна-Уитни. 

В эмпирическом исследовании приняли 
участие испытуемые технических специально-
стей в возрасте от 18 до 44 лет в количестве 42 
человека с разной формой трудовой занятости 

(30 человек – сотрудники офиса, 12 человек – 
удаленные сотрудники).  

Результаты исследования. Приведем ре-
зультаты, полученные с помощью метода опи-
сательных статистик по методике “Шкала орга-
низационного стресса” А. Маклина. Согласно 
ключу методики, чем ниже балл, тем выше то-
лерантность к организационному стрессу.  

В таблице 1 представлены результаты опи-
сательной статистики лиц молодого возраста с 
удаленной формой занятости (N = 12). 

Таблица 1 
Описательная статистика лиц с удаленной формой занятости (N = 12)  

среднее среднеквадр.отклон 
Способность самопознания 2,12 0,7 
Широта интересов 3,5 0,45 
Принятие ценностей других 3,125 0,321 
Гибкость поведения 3,37 0,5 
Активность и продуктивность 3,25 0,5 
ОС итог 3,25 0,7 

 
По шкалам: “Широта интересов”, “Принятие 

ценностей других”, “Гибкость поведения”, “Ак-
тивность и продуктивность”, “Итоговая шкала 
организационного стресса” – баллы респон-
дентов выше среднего.  

Это говорит о нарастающем стрессе сотруд-
ников и снижении стрессоустойчивости в сле-
дующих рабочих моментах: потеря заинтере-
сованности к выполняемой работе, потеря же-
лания качественно исполнять свои обязанно-
сти, искать выходы из сложных ситуаций, про-
являть креативность. 

Респонденты демонстрируют нарастающий 
стресс и в межличностном общении. Также, 
данные результаты указывают на то, что у 

респондентов возникают сложности с возмож-
ностью переключиться с работы на личную 
жизнь, ведь их рабочий офис – это дом. Им 
сложнее настроиться на рабочий ритм, сокра-
тить влияние отвлекающих факторов. 

Здесь важно применять меры для снижения 
стресса, чтобы избежать профессионального 
выгорания. 

Перейдем к описанию следующей группы 
респондентов. В таблице 2 представлены ре-
зультаты описательной статистики сотрудни-
ков с полной занятостью, полученные с помо-
щью опросника “Шкала организационного 
стресса” А. Маклина. 

 
Таблица 2  

Описательная статистика лиц с полной формой занятости (офисные сотрудники) (N=30)  
среднее среднеквадр.отклон 

Способность самопознания 2,3 0,5 
Широта интересов 2,7 0,5 
Принятие ценностей других 2,2 0,6 
Гибкость поведения 2,8 0,6 
Активность и продуктивность 2,8 0,5 
ОС итог 2,5 0,3 

 
Как видно из таблицы 2, респонденты де-

монстрируют средний уровень организацион-
ного стресса по всем шкалам. Наиболее низкий 
показатель по шкалам “Принятие ценностей 
других”, “Способность самопознания”. 

Это говорит о том, что у респондентов адек-
ватная самооценка, развитая способность рас-
ставлять приоритеты в жизни. 

По большей части, их устраивает коллектив, 
сотрудники организации и общение с ними. 
Они довольно спокойно относятся к 
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особенностям других людей. У них не отмеча-
ется желание вступать в конфликты. Итоговый 
показатель организационного стресса респон-
дентов находится на среднем уровне. 

Для того, чтобы сделать вывод о достовер-
ности различий между группами, мы использо-
вали математический критерий Манна-Уитни. 
Результаты приведены в таблице 3. 

 

Таблица 3 
Результаты сравнения групп офисных сотрудников и сотрудников с удаленной формой  

занятости по методике “Шкала организационного стресса” А. Маклина 

Название шкалы 
Ранги 

Асимпт. знач. 
удаленная форма занятости офисные сотрудники 

Способность самопознания 19,78 17,12 0,306 
Широта интересов 26,71 21,77 0,00 
Принятие ценностей других 27,5 19,12 0,00 
Гибкость поведения 23,45 18,37 0,034 
Активность и продуктивность 28,56 23,87 0,009 
Итог 31,50 23,20 0,00 

 
При сравнении двух групп респондентов с 

помощью критерия Манна-Уитни значимые 
различия выявлены в следующих шкалах: “ши-
рота интересов” (при p < 0,01), “принятие цен-
ностей других” (при p < 0,01), “гибкость поведе-
ния”(при p < 0,05), “активность и продуктив-
ность”. 

При сравнении рангов можно сделать вы-
вод, что работа для сотрудников с удаленной 
формой занятости не так интересна, как для 
офисных сотрудников. 

В отличие от сотрудников с удаленной фор-
мой занятости, сотрудники с полной занято-
стью отмечают, что успевают заняться и дру-
гими интересами в своей жизни, уделить время 
своим увлечениям. Этот эффект можно описать 
как “парадокс автономии”. Это может быть 
связано с неумением переключиться от работы. 

Офисных сотрудников не так волнуют кон-
фликты с начальником и коллегами, клиен-
тами, они чувствуют себя более значимыми для 
коллег и организации. Сотрудники офиса более 
продуктивны и активны в работе, а сотрудники 
с удаленной формой занятости менее активны 
и продуктивны. 

В данной методике существует общий пока-
затель организационного стресса по всем шка-
лам методики. При сравнении по итоговой 
шкале значимые различия выявлены. Респон-
денты, с удаленной формой занятости более 
высоко оценивают уровень организационного 
стресса. 

Обсуждение результатов. Организацион-
ный стресс сотрудников с удаленной формой 
занятости достоверно выше, чем у сотрудников 
с полной занятостью.  

Полученный результат позволяет говорить о 
том, что сотрудники с удаленной формой 

занятости более подвержены риску выгорания, 
чем сотрудники с полной занятостью, так как 
по мнению многих исследователей (К.Маслач, 
В.В. Бойко, К. Кондо, Е.С. Старченковой, 
Н.В. Водопьяновой и др.) выгорание напрямую 
связано со стрессом и может являться как его 
формой, так и следствием. 

Данные результаты помогут руководителям 
организаций и штатным психологам в разра-
ботке практических рекомендаций по профи-
лактике профессионального выгорания сотруд-
ников с дистанционной формой занятости. 
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Аннотация. Игра баскетбол характерна высокой двигательной активность, требующая от игрока 
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изическая подготовка баскетболиста 
направлена на повышение уровня разви-

тия и расширение функциональных возможно-
стей организма [2, с.56]. 

Скоростно-силовые способности проявля-
ются при различных режимах мышечного со-
кращения и обеспечивают быстрое перемеще-
ние тела в пространстве. Наиболее распростра-
ненным их выражением является так называе-
мая «взрывная» сила, это значит развитие мак-
симальных напряжений в минимально корот-
кое время - прыжок. 

Скоростно-силовые качества являются од-
ним из главных специфических двигательных 
качеств, определяющее скоростью движения в 
заключительной фазе отталкивания. Чем быст-
рее отталкивание, тем выше начальная ско-
рость взлета. 

Для эффективного выполнения прыжка, как 
в высоту, так и в длину нужно обладать хоро-
шими скоростными качествами, а также сило-
выми. Прыжок является основным элементом 
во многих видах спорта, особенно в спортив-
ных играх (баскетбол, волейбол, гандбол и др.) 
[3, с.171]. 

Основу игры в баскетбол принято считать 
выполнение технических элементов, связан-
ных с выполнением большого количества 
прыжков, передач бросков, бросков в кольцо. В 
основе всех этих элементов лежит скоростно-

силовая подготовка именно поэтому в обуче-
нии и дальнейшем совершенствовании необхо-
димо придавать большое значение развитию 
скоростно-силовых качеств в форме прыгуче-
сти метаний т.д. 

Холодов Кузнецов определили скоростно-
силовые качества как элемент взрывной силы 
[4, с.56].  

Взрывная сила – это способность организма 
развивать максимальные напряжения в мини-
мально короткое время при сохранении опти-
мальной амплитуды движения. 

Скоростно-силовые нагрузки более разно-
сторонне и эффективно адаптируют организм 
к выполнению работы, создавая предпосылки 
для роста не только силы, но и быстроты. Ско-
ростно-силовые нагрузки воздействуют более 
эффективно, чем скоростные или силовые 
нагрузки. При одновременном совершенство-
вании силы и быстроты улучшается прыгу-
честь, которая в свою очередь является одной 
из форм проявления скоростно-силовых ка-
честв и основой для обучения игре в баскетбол.  

По мнению Жукова В.И. скоростно-силовые 
качества – это способность человека к проявле-
нию усилий максимальной мощности в крат-
чайший промежуток времени, при сохранении 
оптимальной амплитуды движения [8, с.41].  

Скоростно-силовая подготовка это – ключе-
вое звено в жизни баскетболиста. Она 

Ф 
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развивает абсолютно все необходимые навыки: 
ловкость, быстроту, силу, координацию движе-
ний.  

Баскетбол – это, весьма контактный вид 
спорта, примерно 70% движений баскетболи-
ста являются скоростно-силовыми. А это тре-
бует от баскетболистов специальной подго-
товки. В большей степени это касается центро-
вых игроков. У них должна быть особенность 
проявления силовых качеств в минимальный 
промежуток времени. Иными словами - взрыв-
ная сила. В баскетболе взрывная сила проявля-
ется в рывках, прыжках, быстрых пасах, борьбе 
на щите, и в контратаках. Ведущую роль в бас-
кетболе играют скоростно-силовые способно-
сти. 

Специалисты отмечают, что одним из ре-
зервов результативности соревновательной де-
ятельности является совершенствование спе-
циальной физической подготовки баскетболи-
стов, а именно: скоростно-силовых способно-
стей, проявлением которых является прыгу-
честь [9, с.36]. 

По данным Туркунова Б.И. в баскетболе 70% 
движений носят скоростно-силовой характер. 
Именно поэтому следует уделять большое вни-
мание развитию именно этих качеств [9, с.25]. 
Актуальностью является недостаточно эффек-
тивный выбор средств и методов для развития 
скоростно-силовых способностей при обуче-
нии игре в баскетбол. 
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 современное время детско-юношеский ту-
ризм в России и в Ставропольском крае 

находится в стадии правильного развития. 
Быстро развиваются спортивные виды ту-
ризма, разрабатываются новые пешеходные, 
горные, велосипедные и многие различные 
другие виды основных туристических маршру-
тов. Пешеходный туризм это один из хорошо 
развитых видов активного туризма. Он отлича-
ется от других видов туризма доступностью, 
массовостью. Кроме этого, является одним из 
основных видов физических нагрузок на чело-
века, хорошо влияющих на организм человека, 
правильно укрепляет физическое состояние и 
здоровье человека в целом. По сложности раз-
личные пешеходные походы могут быть са-
мыми разными - от самых простых экскурсий и 
походов выходного дня, до сложных катего-
рийных походов. Для детско-юношеского пе-
шеходного туризма всегда характерны про-
стота подготовки и проведения пешеходных 
походов, определенная легкость организации 
правильного детского отдыха. В современное 
время детский пешеходный туризм определя-
ется в дополнительном развитии. Необходима 
популяризация пешеходного туризма среди 
детей и подростков в наше время это одна из 
главных составляющих. Основной стратегиче-
ской задачей образовательной школы является 
постоянное развитие подрастающего нового 
поколения. Туристическая пешеходная дея-
тельность учащихся всех классов является од-
ним из правильных средств и методов ком-
плексного воздействия на формирование лич-
ности ребенка. Это уникальное общественное 

туристическое движение спортивно-оздорови-
тельный пешеходный туризм, он не имеет по-
второв в туристической практике [12, с 89]. 

Главная роль в организации работы тури-
стических кружков в общеобразовательных 
школах отводится учителю, а важнее руководи-
телю туристического кружка. В зависимости от 
разработанной программы, ее содержания, 
возрастного состава кружка, местных условий 
территории учитель определяет объекты ис-
следователя, задает формы и методы работы, 
проводит и руководит занятиями кружка юных 
туристов [2, с. 52]. 

В настоящее время при проведении иссле-
дований стало ясным, что школа в лице учи-
теля физкультуры, перестала быть действую-
щим фактором, влияющим на воспитание мо-
тивации к систематическим занятиям спортом 
во внеурочное время. Что бы решить эту про-
блему нами было проведено анкетирование 
для выявления причин и выяснения мнения 
обучающихся о внеурочной деятельности и от-
ношения обучающихся к пешеходным маршру-
там. 

В исследовании приняли участие 100 школь-
ников 5-9 классов, обучающихся в общеобразо-
вательных школах с. Горнозаводского. Был ис-
пользован метод анкетирования. Выборка 
была случайной, но была стратифицированной 
по возрасту и полу. 

Для выяснения отношения школьников к 
пешеходной экскурсии был задан прямой во-
прос: «Нравятся ли тебе пешеходные экскур-
сии?» Почти 90 % ответили «да». В этом нет ни-
чего удивительного, т.к. пешеходные прогулки 

В 
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отличается эмоциональностью, возможностью 
двигаться, а не сидеть за партой, и кроме этого 
установившимся мнением, что занятия физ-
культурой полезны для здоровья. 

Интерес к пешеходным маршрутам мы вы-
ясняли через другой вопрос: «Как часто ты хо-
дишь на пешеходные экскурсии?». Оказалось, 
что не пропускают никогда только 27,3 % маль-
чиков и 3,6% девочек. Что касается девочек, то 
это вполне объективно из-за физиологических 
особенностей их организма, вот посещение пе-
шеходных экскурсий мальчиками, скорее 
всего, связано с их интересом. Это проявилось 
в ответе «стараюсь не пропускать» - 25,3%, что 
может свидетельствовать о том, что они хотели 
быть объективны и единичные пропуски свя-
зывали с болезнью или другими важными при-
чинами. Этот и предыдущие ответы мы можем 
квалифицировать как достаточно устойчивый 
интерес к пешеходным экскурсиям, таких 
школьников в наших исследованиях 52,6%. С 
долей вероятности 95,45 % можно утверждать, 
что от 48,5 до 56,7 % достаточно регулярно по-
сещают пешеходные экскурсии, однако в 5 
классе это количество больше – 68,5%, в 6-м 
уже 51,2 %, в 8 только 41,7%, в 8-м - 48,8 %, в 9 - 
40,9%. Регулярность посещения пешеходных 
экскурсий не всегда может быть связана с 
устойчивым интересом школьника к маршру-
там. Наибольшую «добросовестность» поэтому 
проявляют пятиклассники, а у старшеклассни-
ков может быть другой мотив – избежать пори-
цаний со стороны родителей.  

У 30,7% девочек есть желание не пропускать 
пешеходные экскурсии. «Иногда» пропускают 
экскурсии 40,7% девочек, причем такой ответ 
дали 52% девочек в 5-м классе, в 6-м уже только 
34,1%, в 7-м - 31,9%, в 8-м и 9-м классах их ко-
личество увеличивается соответственно - 
53,7% и 53,5%. Безразличное отношение к пе-
шеходным экскурсиям, а может быть и полное 
неудовлетворение ими проявляется в ответе 
«пропускаю пешеходные экскурсии регу-
лярно». Так ответили 3,5 % мальчиков и 6,3 % 
девочек.  

Учащиеся назвали достаточно много заме-
чаний, которые касаются методики проведе-
ния экскурсий, программного содержания и са-
мой организации процесса. 23,3% девочек ука-
зали, что их не устраивают большие физиче-
ские нагрузки. В 5-м и 6-м классе на это указали 
соответственно 10,4% и 15,2% девочек. В стар-
ших классах (9-х) об этом говорят уже соответ-
ственно 23,9 % школьников. 

Мальчиков в меньшей степени, чем девочек 
беспокоят большие нагрузки – в 6-7 классах 7,8 
%, но в 8-9 классах на это указывают 12 и 19 % 
мальчиков. 10,9 % мальчиков и 3,9% девочек не 
устраивают недостаточные физические 
нагрузки. Однако неудовлетворение физиче-
ской нагрузкой как завышенной, так и зани-
женной на пешеходных экскурсиях почти у 25 
% учеников, свидетельствует о неадекватности 
физических нагрузок физическим возможно-
стям школьников. 

Таким образом, нами выяснено, что школь-
ники в основной массе сознательно относятся к 
пешеходным экскурсиям и могут достаточно 
определенно указать на их недостатки. Основ-
ные замечания, высказанные школьниками, 
позволяют сделать следующие выводы: 

• недостаточно реализуется дифферен-
цированный подход на экскурсиях, что приво-
дит к неадекватности физических нагрузок (25 
%); 

• не учитываются интересы школьников 
при выборе пешеходных маршрутов, которые 
включены в программу ФК в школе (22-32 %), 
что требует пересмотра программ по ФК, вклю-
чения большего количества часов на вариатив-
ный компонент и адаптации к интересам уча-
щихся конкретной школе.  
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олейбол – это дисциплина, которая в по-
следнее время набирает все большую попу-

лярность и обращает на себя внимание не 
только любителей, но и профессионалов. И по-
тому, для того чтобы иметь шансы достичь 
успеха в этом виде спорта, волейболисты 
должны быть подготовлены не только техниче-
ски, но и физически, с помощью передовых ме-
тодик. 

Быстрое принятие верных решений, вы-
держка, координация и сила – эти качества 
необходимы для победы на площадке. Однако 
каждый день требует, чтобы волейболисты раз-
вивались и совершенствовали свои физические 
способности. Новости в физической подго-
товке, используемые в настоящее время, поз-
воляют достичь новых уровней в спорте. 

Сегодня многие спортсмены используют пе-
редовые методы для тренировки всех мышеч-
ных групп. Такие методы включают в себя ком-
бинацию упражнений для улучшения выносли-
вости и стратегической игры, так же как ис-
пользование скакалок, кросс-тренажеров и 
обычных гантелей. 

Существует множество новейших методов 
физической подготовки, которые помогают во-
лейболистам повышать эффективность своих 
тренировок и достигать лучших результатов в 
игре. Некоторые из этих методов включают в 
себя следующее: 

• Функциональный тренинг. Это метод 
тренировки, который использует упражнения, 
которые имитируют движения, необходимые 

для выполнения определенных действий в 
игре, таких как прием и передача мяча, прыжки 
и другие. Функциональный тренинг улучшает 
координацию, баланс и укрепляет мышцы, ко-
торые необходимы для выполнения задач в 
игре. 

• Тренировка выносливости. Это метод 
тренировки, который увеличивает кардиоре-
спираторную выносливость игроков и помо-
гает им выдерживать длительные и интенсив-
ные тренировки, а также игры на высоком 
уровне. Такие упражнения могут включать в 
себя бег на длинные дистанции или кардио-
упражнения на тренажерах. 

• Пляжный волейбол. Пляжный волей-
бол требует использования дополнительной 
выносливости, так как стоять на песке и совер-
шать движения тяжелее, чем на твердой по-
верхности. Тренировки на открытом воздухе и 
на песке позволяют улучшить силу, выносли-
вость и координацию. 

• Гибкость и мобильность. Применение 
методов, направленных на улучшение гибко-
сти и мобильности, помогает игрокам волей-
бола держать свое тело в наилучшей форме и 
убедиться, что они могут выполнять все движе-
ния, не подвергая свое тело риску получения 
травм. Таким образом, растяжка и упражнения 
на гибкость являются важной составляющей 
тренировочного процесса волейболистов. 

• Тестирование и анализ. Применение 
современных технологий, таких как компью-
терные программы, с помощью которых 

В 
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проводится анализ игры, улучшает качество 
тренировок и позволяет тренерам определить, 
какие аспекты игры требуют улучшения. 

В целом, применение новейших методов 
физической подготовки повышает эффектив-
ность тренировок волейболистов и способ-
ствует их профессиональному росту, что в 
итоге приводит к лучшим результатам на поле. 

Существует несколько подходов к физиче-
ской подготовке волейболистов, каждый из ко-
торых имеет свои преимущества и недостатки. 
Рассмотрим некоторые из них: 

• Традиционный подход – этот подход 
включает в себя большое количество аэробных 
упражнений, бег и упражнения со свободными 
весами. Он призван увеличить выносливость и 
силу игроков. Одним из главных недостатков 
этого подхода является то, что он не учитывает 
особенности волейбола и не помогает игрокам 
развивать специализированные движения, та-
кие как прыжки и удары. 

• Функциональный подход – этот под-
ход акцентирует внимание на проработке 
определенных групп мышц, которые использу-
ются в волейболе. Он помогает игрокам разви-
вать необходимые движения, что повышает их 
производительность. Одним из недостатков 
этого подхода является то, что он может огра-
ничивать развитие общей выносливости и 
силы. 

• Новейшие технологии – основанный 
на исследованиях и использовании новейших 
технологий, этот подход включает специализи-
рованные упражнения, которые направлены на 
улучшение специфических навыков волейбо-
листов. Он дает игрокам возможность разви-
вать выносливость, силу и скорость, необходи-
мые для игры в волейбол. Но недостатком дан-
ного подхода является его высокая стоимость. 

• Силовая подготовка – это подход, в 
котором основное внимание уделяется разви-
тию силы и мощности мышц волейболистов. 
Одним из преимуществ такого подхода явля-
ется то, что сильные мышцы помогут игрокам 
увеличить свою высоту прыжка и усилить свои 
удары. Но недостатком является то, что такой 
подход может привести к повреждениям мышц 
и суставов. 

В конечном счете выбор подхода к физиче-
ской подготовке волейболистов зависит от 
конкретных потребностей и целей каждой ко-
манды. Лучший подход будет сочетанием не-
скольких методов, чтобы помочь игрокам раз-
виваться во всех аспектах игры. 

Новейшие технологии имеют значительное 
влияние на физическую подготовку волейболи-
стов и на их результаты в соревнованиях.  

Применение специализированного обору-
дования, такого как инерционные тренажеры и 
тренажеры, симулирующие движения волейбо-
листов, помогают развивать необходимые 
навыки, такие как повышение вертикального 
прыжка, увеличение силы и скорости, а также 
точность ударов. 

Вращающиеся платформы позволяют тре-
нерам отслеживать и контролировать движе-
ния игроков на площадке в режиме реального 
времени, сравнивать их с прошлыми замерами, 
анализировать ошибки и находить способы их 
устранения. 

Технологии в области анализа биомеханики 
и расширенной реальности также имеют важ-
ное значение для тренеров и игроков. Они 
обеспечивают зрительную обратную связь о со-
вершаемых движениях, анализируют эргоно-
мическую работы мышц и суставов, что помо-
гает улучшить технику и оптимизировать об-
щую физическую подготовку. 

Также, существуют спортивные гаджеты, 
которые помогают отслеживать физическую 
активность игроков и давление, а также мони-
торить их пульс и другие биометрические по-
казатели. 

Благодаря новым технологиям физическая 
подготовка волейболистов стала более эффек-
тивной, их результаты в соревнованиях стали 
более стабильными и хорошими. Также, инно-
вационные методы позволяют тренерам и иг-
рокам более точно и профессионально анали-
зировать свои действия и оптимизировать под-
готовку в соответствии с индивидуальными по-
требностями. 

Физическая подготовка является одним из 
наиболее важных аспектов спортивной подго-
товки волейболистов. Она включает в себя раз-
личные аспекты, такие как выносливость, сила, 
гибкость, скорость и координация движений. 
Рассмотрим основные аспекты физической 
подготовки волейболистов: 

• Выносливость – это способность иг-
рока продолжать игру на высоком уровне в те-
чение длительного времени. В волейболе вы-
носливость позволяет игрокам продолжать де-
лать множество повторений движения, таких 
как подачи, приемы и атаки, которые могут 
быть очень утомительными. Улучшение вы-
носливости может быть достигнуто через регу-
лярные кардиотренировки и упражнения с 
нагрузкой.
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• Сила – это способность управлять 
своим телом в условиях действия силы грави-
тации и противостояниям соперникам. В во-
лейболе сила в основном проявляется через 
удары, прыжки и блоки. С помощью упражне-
ний с нагрузкой и наращивания массы мышц 
можно повысить физическую выносливость и 
силу игроков. 

• Гибкость – это способность игрока 
двигаться с легкостью и без боли. Гибкость тела 
позволяет игрокам легко выполнять движения, 
не причиняя себе ущерба. В волейболе гибкость 
игроков необходима для выполнения прыжков, 
наклонов, движений туловищем и ударами. 
Растяжка и тренировки йогой могут помочь 
увеличить гибкость волейболистов. 

• Скорость – это способность игрока 
двигаться на большой скорости. В волейболе 
скорость проявляется через реакцию и пере-
движение на площадке, в том числе при по-
даче, приеме и атаке. Специализированные 
тренировки, такие как бег и упражнения со сво-
бодными весами, могут помочь развить ско-
рость игроков.  

• Координация движений – это способ-
ность игрока делать множество движений од-
новременно или последовательно с высокой 
точностью. В волейболе координация необхо-
дима для прыжков, ударов, блоков и приемов. 
Определенные упражнения, такие как техника 
в баскетболе, могут помочь улучшить коорди-
нацию игроков. 

Физическая подготовка является важной со-
ставляющей спортивной подготовки волейбо-
листов по нескольким причинам. Во-первых, 
позволяет игрокам играть более эффективно и 

продуктивно, повышая их концентрацию, вы-
носливость и точность движений. Во-вторых, 
улучшает здоровье игроков и предотвращает 
повреждения. В-третьих, повышает уверен-
ность и ощущение удовлетворения от игры. 

Современный волейбол представляет собой 
многогранную игру, требующую от игроков 
комбинации технических и физических навы-
ков. Поэтому новые методы тренировок стано-
вятся все более значимыми в достижении мак-
симальной эффективности физической подго-
товки волейболистов. В современной практике 
используются различные методы обучения, 
включая в себя технику бега и передвижения на 
поле, упражнения для увеличения силы и вы-
носливости, а также методы психологической 
подготовки и концентрации, что обеспечивает 
улучшение игры волейболистов в целом. В 
настоящее время тренировочный процесс 
тесно связан с разработкой более эффективных 
стратегий и тактик игры, что позволяет спортс-
менам выносливее и быстрее реагировать на 
изменения в игре. В целом, новые методы тре-
нировок имеют большое значение для разви-
тия волейболистов и достижения выдающихся 
результатов в становлении профессиональных 
игроков в волейбол. 
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дин из путей улучшения организации 
школьной системы физической культуры – 

совершенствование физического воспитания 
через инновационное построение учебно-вос-
питательного процесса с учетом интересов обу-
чающихся. Под спортивными интересами по-
нимается интерес обучающихся к занятиям 
определенными видами физических упражне-
ний. 

Баскетбол – является одной из самых попу-
лярных игр в нашей стране. Для нее харак-
терны разнообразные движения; ходьба, бег, 
остановки, повороты, прыжки, ловля, броски и 
ведение мяча, осуществляемые в единоборстве 
с соперниками. Баскетбол имеет не только 
оздоровительно-гигиеническое значение, но и 
воспитательное. Занятия баскетболом помо-
гают формировать настойчивость, смелость, 
решительность, честность, уверенность в себе.  

Проблема обучения баскетболу на уроках 
физкультуры, как средство повышения инте-
реса к предмету, за последние годы все чаще 
становится объектом специальных исследова-
ний преподавателей-методистов разных стран. 
Серьезный вклад в разработку данной про-
блемы внес такой ученый как Гомельский А.Я., 
он разработал ряд методик обучения баскет-
болу на тренировках, а также на уроках физи-
ческой культуры.  

Начинать обучение надо с правильных пере-
мещений и параллельно этому изучать ловлю и 

передачи мяча, броски и ведение. Обучение пе-
ремещений включает: 

– изучение техники каждого приёма (бег, 
прыжки, повороты); 

– приобретение навыков сочетания при-
ёмов перемещений между собой; 

– повышение качества выполнения каж-
дого приёма; 

– повышение способности свободного 
перехода от одного способа к другому в целях 
своевременного и эффективного маневрирова-
ния. 

При выполнении упражнений должен со-
блюдаться дидактический принцип «от про-
стого к сложному» и следующие методы обуче-
ния: рассказ, показ, имитация без мяча, с мя-
чом, стоя на месте, в движении. При изучении 
технического элемента, такого как передача, 
сначала изучается передача двумя руками от 
груди. Внимание акцентируется на исходном 
положении и рабочей фазе. Затем изучают пе-
редачи в движении после двух шагов, потом в 
прыжке. Броски по кольцу – это самое интерес-
ное для детей, но, чтобы добиться точности по-
падания надо хорошо изучить технику выпол-
нения броска. Для отработки броска двух уро-
ков физкультуры в неделю недостаточно, по-
этому самое главное, чтобы учащиеся знали, 
как прицеливаться и куда смотреть, что завер-
шающее движение делает кисть и что мяч дол-
жен забрасываться по высокой траектории. 

О 
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Начинать нужно броски под углом к щиту с 
близкого расстояния, что позволяет использо-
вать щит как дополнительный ориентир. Затем 
изучается бросок в движении. Внимание обра-
щается на формирование такого навыка, как 
получение мяча при ловле и возможность как 
можно быстрее перевести взгляд на корзину. 
Для того чтобы ученики больше старались ак-
центировать внимание на прицеливание и ду-
мать над движениями рук и ног, лучше выпол-
нять это упражнение в соревновательной 
форме. При изучении технического элемента, 
как ведение мяча, лучше начинать ведение с 
обычным отскоком. Внимание ученика должно 
быть обращено на то, что мяч отскакивает не 
выше бедра, локоть не поднимается вверх, 
кисть мягко толкает мяч вперёд и лежит не 
сверху на мяче, а сбоку. Изучение начинается 
стоя на месте, в движении вперёд, спиной впе-
рёд, с изменением направления, с сопротивле-
нием. 

Все вышеперечисленные технические эле-
менты изучаются с 5 по 11 классы, только 
упражнения постоянно должны усложняться в 
зависимости от того, как владеют ученики тех-
никой и в каком они классе. Учащиеся получат 
много удовольствия от игры, если научатся вы-
полнять основные приёмы техники: передачу, 
ведение и броски по кольцу. Достижение цели 
упражнения зависит от энтузиазма, с которым 
ученик выполняет его. Поэтому желательно 
вносить элемент соревнования. 
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олейбол – это один из наиболее распро-
страненных видов спорта, который требует 

от спортсменов высокую скорость реакции, 
ловкие движения и хорошую физическую 
форму. В течение многих лет правила игры и 
механика ее выполнения повторялись один за 
другим, но в современном волейболе происхо-
дит постоянная эволюция и изменение правил. 
Вместе с тем тренеры, ученые и игроки всегда 
стремятся добавить что-то новое и оригиналь-
ное, что поможет достичь более впечатляющих 
результатов.  

Одним из главных механизмов, который 
обеспечивает развитие волейбола, являются 
инновации и новшества, которые стимулируют 
прогресс и помогают создавать более эффек-
тивные стратегии и лучшие условия для игро-
ков. С каждым годом множество новых идей, 
технологий и оборудования появляется в мире 
волейбола, помогая улучшить игровые тактики 
и развить новые техники. Это может касаться 
улучшения и модернизации механизма си-
стемы приема и передачи мяча, различных ме-
тодов обучения и тренировки волейболистов, 
исследования потребностей волейболистов и 
разработки новых типов оборудования и мате-
риалов.  

Также многие спортивные компании разра-
батывают новые технологии для создания бо-
лее качественных мячей, которые способны 
придать новые свойства движению мяча, что 
улучшит его полёт и точность. Улучшенные 
версии снарядов, стойки для ударов, передач 

мяча и другие новшества стимулируют повы-
шение профессионализма в спорте и создают 
более интересные и представительные игры. 

В данной научной статье будут рассмотрены 
новые инновации и новшества в волейболе, ко-
торые позволят продвинуть игру на новый уро-
вень. Также в этой статье будет дан обзор ос-
новных технологических инноваций и нов-
шеств в мировом волейболе, которые вызвали 
широкий интерес и стали новым этапом в раз-
витии этого спорта. 

Цель данной научной статьи - рассмотреть и 
проанализировать инновации и новшества, ко-
торые появились в последнее время в волей-
боле, и как они влияют на игру и достижение 
лучших результатов. Определить и дать описа-
ние основных новых технологий и новшеств в 
волейболе, которые появились в последнее 
время, и изучить их влияние на игровую так-
тику игроков и прогресс в условиях соревнова-
ний. 

1. В последнее время в волейболе появилось 
множество новых технологий и новшеств, ко-
торые начали изменять игру и повышать ре-
зультативность игроков. Некоторые из основ-
ных новшеств включают в себя: 

• Видео-арбитраж: он позволяет рас-
сматривать моменты игры в медленном темпе 
или на паузе, чтобы определить, правильно ли 
было принято решение арбитром. Это умень-
шает количество ошибок решений и повышает 
точность решений. 

• Спортивный телеметрический анализ: 
Данные, полученные через телеметрический 

В 
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анализ, могут помочь игрокам и тренерам 
определить, какие аспекты игры нужно улуч-
шить, какие движения надо оттачивать и какие 
аспекты игры можно перестраивать, чтобы уве-
личить рентабельность. 

• Эргономический дизайн инвентаря: 
Современный оборудованный волейбольный 
инвентарь, включающий в себя более низкий 
вес и высокую устойчивость, способствует хо-
рошей игре, избеганию повреждений и сниже-
нию времени, затрачиваемого на подготовку и 
уход за оборудованием. 

• Усовершенствование методов подго-
товки: Одна из его основных сильных сторон 
заключается в командном взаимодействии, ко-
торое развивается благодаря интенсивному 
физическому тренингу, технологии менталь-
ной подготовки и усовершенствованным мето-
дам тренировок. 

• Новые правила и нормы: они помогают 
бороться с возможными нарушениями и позво-
ляют игрокам выполнять более сложные дви-
жения, что в свою очередь существенно увели-
чивает спектр тактических возможностей и ре-
зультативность игры. 

Изучение этих новшеств и технологий поз-
воляет тренерам и игрокам разрабатывать но-
вые игровые тактики, оптимизировать свои 
навыки и освоить новые принципы игры. Эти 
изменения в волейболе уже принесли резуль-
таты, и зная их характеристики, спортсмены и 
тренеры могут добиться еще большего успеха в 
своих занятиях, а болельщики смогут насла-
ждаться захватывающими и многогранными 
матчами. 

2. Провести анализ инноваций, которые за-
тронули правила волейбола в различных стра-
нах мира и на уровне международных соревно-
ваний, и изучить, как эти изменения повлияли 
на качество игры и развитие волейбола в це-
лом. 

В последние годы правила волейбола под-
верглись многим изменениям, как на местном, 
так и на международном уровнях, и эти инно-
вации были введены с целью повышения каче-
ства игры и увеличения интереса зрителей. 

Одно из главных изменений, которые затро-
нули правила волейбола и повлияли на разви-
тие игры – это правила получения очков. Неко-
торые из них включают в себя: 

• Увеличение количества очков, необхо-
димых для выигрыша сета с 21 до 25. Это уве-
личение позволило игрокам более детально ра-
ботать тактические возможности, подготавли-
ваться к матчам более тщательно и обеспечи-
вать более захватывающую игру. 

• Сокращение пауз между розыгрышами 
мяча. Это уменьшило количество простоев и 
ускорило игру. 

• Ограничение на количество розыгры-
шей мяча командой до трех касаний. Это улуч-
шило качество командной игры и развитие так-
тических навыков. 

• Дополнительные судейские позиции на 
полу, чтобы объективно отслеживать состоя-
ние игры. Это сделало игру более справедливой 
и обеспечило более точное принятие решений 
арбитрами. 

Эти изменения предоставили игрокам и 
тренерам больше возможностей для развития 
их компетенций и креативных навыков, что в 
целом привело к повышению качества игры. 
Они также помогли привлечь новых зрителей 
во время соревнований. 

Некоторые страны предприняли дополни-
тельные шаги, которые также повлияли на пра-
вила игры. Например, во многих странах, были 
установлены дополнительные правила, касаю-
щиеся тренировок, разминки и упражнений, 
проводимых вне полей соревнований. Кроме 
того, были увеличены возможности для улуч-
шения ментальных и физических навыков иг-
роков, что также помогает повышать качество 
игры. 

Комбинация всех этих изменений привела к 
повышению качества игры в волейболе, что 
оказало значительное влияние на развитие 
спорта в целом. 

3. Рассмотреть примеры успешной реализа-
ции инноваций и новшеств в волейболе в раз-
личных странах мира, выявить лучшие прак-
тики и разработки, которые могут быть исполь-
зованы для достижения своих целей в нацио-
нальных и международных соревнованиях. 

Этот вопрос предлагает исследовать, как ин-
новации и новые технологии применяются в 
разных странах мира в волейболе и какие из 
них были наиболее успешными. При исследо-
вании можно выявить лучшие практики и раз-
работки и определить, как они могут быть ис-
пользованы национальными федерациями во-
лейбола и командами, чтобы достигать успеха 
в международных соревнованиях. 

• Примером успешной реализации инно-
ваций можно считать внедрение системы вы-
зова решений (Challenges System) в волейболе 
на международном уровне. Это позволяет тре-
нерам вызывать решения арбитров, используя 
видеоповторы, что повышает точность реше-
ний и уменьшает количество ошибок. 

• Другим примером может быть исполь-
зование сенсорной технологии для анализа 
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движения игроков на поле. Это позволяет тре-
нерам и медицинскому персоналу отслеживать 
физическую форму игроков, их движения и 
нагрузки, что помогает предотвратить травмы 
и оптимизировать тренировочный процесс. 

• Кроме того, можно рассмотреть пример 
инноваций в обучении, например, использова-
ние виртуальных тренажеров для тренировки и 
развития навыков игры. Это помогает игрокам 
улучшить технику игры, работу с мячом и реак-
цию на изменения в игре. 

• При исследовании лучших практик и 
разработок можно изучить методы и подходы, 
используемые национальными командами, ко-
торые позволяют им достигать успеха в между-
народных соревнованиях. Например, это мо-
жет быть использование новых схем и тактик в 
игре, использование новых способов трениро-
вок или даже новых типов тренировочных ма-
териалов. 

• В отношении лучших практик также 
можно изучить, как национальные федерации 
управляют волейбольными командами, прини-
мают решения о развитии волейбольного 
спорта и распределяют ресурсы на различные 
программы и направления. В результате можно 
выделить наиболее эффективные методы 
управления, которые можно использовать для 
достижения успеха в национальных и между-
народных соревнованиях. 

Заключение 
Инновации и новые технологии играют 

ключевую роль в развитии волейбольного 
спорта и повышении качества игры на миро-
вом уровне. В данной статье были рассмотрены 

различные инновации в волейболе, включая 
внедрение новых технологий и улучшенных 
методов тренировок, а также изменения в пра-
вилах игры и другие новшества. 

Анализ успешных примеров реализации ин-
новаций в волейболе показал, что внедрение 
новых технологий и подходов в игре позволяет 
повысить точность решений и уменьшить ко-
личество ошибок, улучшить работу с мячом и 
развитие навыков игры, а также оптимизиро-
вать тренировочный процесс и предотвратить 
возможные травмы. 

Также были выявлены лучшие практики и 
разработки, которые могут быть использованы 
национальными федерациями и командами 
для достижения успеха в международных со-
ревнованиях. Это включает в себя использова-
ние новых схем и тактик в игре, обновление 
тренировочных материалов и использование 
новых методов управления командами. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что развитие волейбольного спорта и его про-
движение на мировой арене невозможны без 
постоянных инноваций и улучшений в игре. 
Внедрение новых технологий и методов трени-
ровок, а также использование лучших практик 
и разработок, позволяют командам достигать 
новых высот в волейбольном спорте и быть на 
пике своей формы на международных аренах. 
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ведение. На сегодняшний день по оценкам 
отечественных специалистов отмечается, 

что получение образования у современных сту-
дентов происходит с ущербом для здоровья. 
Самые распространенные заболевания – это 
искривление осанки или плоскостопие. По дан-
ным Минздрава РФ на сегодня каждый пятый 
студент имеет хроническую патологию, а у по-
ловины отмечаются функциональные отклоне-
ния. Вышеуказанные факты свидетельствуют о 
том, что необходима специальная работа ВУЗа 
по сохранению и укреплению здоровья уча-
щихся. 

Основная часть. Физическая культура – это 
область социальной деятельности, призванная 
сохранить и укрепить здоровье, развить психо-
физические способности человека в процессе 
осознанной двигательной активности. Цель 
физический культуры: предупреждение утом-
ления на занятиях, связанных длительным си-
дением в однообразной позе, требующих со-
средоточенного внимания и поддержания ум-
ственной работоспособности учащегося на хо-
рошем уровне. 

Физическая культура в университете выпол-
няет следующие социальные функции: 

1. Преобразовательно-созидательную, 
она обеспечивает необходимый уровень физи-
ческого развития, подготовленности и совер-
шенствования личности, укрепляет ее здоро-
вье, готовит ее к профессиональной деятельно-
сти; 

2. Интегративно-организационную, ха-
рактеризующую возможности объединения 
молодежи в коллективы, команды для совмест-
ной физкультурно-спортивной деятельности; 

3. Проективно-творческую, определение 
возможностей физической и спортивной дея-
тельности, в процессе которой стимулируется 
его творчество, осуществляются процессы са-
мопознания, саморазвития, развиваются инди-
видуальные способности; 

4. Проективно-прогностическую, предо-
ставление учащимся возможности быть эруди-
рованными в области физического воспитания, 
активно использовать знания в области физи-
ческой и спортивной деятельности и соотно-
сить эти виды деятельности с профессиональ-
ными категориями; 

5. Коммуникативно-регулятивную, отра-
жая процесс культурного поведения, общения, 
взаимодействия участников физической и 
спортивной деятельности, организации значи-
мого досуга, который влияет на коллективное 
настроение, опыт, удовлетворение социальных 
и этических, эмоциональных и эстетических 
потребностей, сохранение и восстановление 
психического равновесия, отвлечение внима-
ния от курения, алкоголя, злоупотребление 
психоактивными веществами; социализации 
личности. 

Занятия физической культурой подготавли-
вают студента к будущей профессиональной 
деятельности. Физические упражнения дают 
возможность достичь физического здоровья и 
развить трудовую и общественную деятельно-
сти. Высокий уровень спортивной подготовки 
влияет на работоспособность, устойчивость ор-
ганизма к внешним факторам, а также влияет 
на скорость реакции. Помимо этого, физиче-
ская подготовка позволяет студенту повысить 
личностный уровень саморазвития. 

В 
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Например, при низком уровне физической 
активности и подготовки человека, в централь-
ной нервной системе происходят различные 
отклонения от нормы, ухудшаются основные 
функции мышления, снижается работоспособ-
ность и нарушается эмоциональная устойчи-
вость. Именно поэтому физическое воспитание 
представляет собой целенаправленный про-
цесс воздействия на человека для его физиче-
ского самосовершенствования, развития и об-
разования. 

Вывод. На сегодняшний день по оценкам 
отечественных специалистов отмечается, что 
получение образования у современных студен-
тов происходит с ущербом для здоровья. Ис-
ходя из этого, была поставлена цель: изучить 
влияние физической культуры на здоровье уча-
щегося.  

Для начала я выяснила роль физической 
культуры и поняла, что она улучшает обмен ве-
ществ в организме, а также повышает 

внимание учащегося и помогает развить не 
только физическую подготовку, но и умствен-
ную тоже, что положительно скажется на буду-
щей профессиональной деятельности сту-
дента. Исходя из этого, можно сделать вывод: 
физическая культура нужна во время учебного 
процесса студента. 
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