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ОСНОВАНИЯ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

ЗА ПРАВОНАРУШЕНИЯ В ОБЛАСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  
ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье анализируются основания административной ответственности за правона-

рушения в области организации дорожного движения. Рассматриваются юридическая природа данной от-
ветственности, состав административного правонарушения, а также особенности правового регулиро-
вания в данной сфере. Особое внимание уделено вопросу различия между формальными и материальными 
основаниями ответственности, а также актуальным проблемам правоприменения. 

 
Ключевые слова: административная ответственность, дорожное движение, правонарушение, КоАП 

РФ, основания ответственности, безопасность. 
 

рганизация дорожного движения – важ-
нейшая сфера общественных отношений, 

обеспечивающая не только безопасность всех 
участников транспортного потока, но и устой-
чивое функционирование транспортной ин-
фраструктуры. Нарушения в этой области пред-
ставляют общественную опасность, в связи с 
чем государство устанавливает меры админи-
стративной ответственности за несоблюдение 
установленных норм, что дополнительно под-
черкивает важность адекватного функциони-
рования дорожного движения. Актуальность 
темы обусловлена необходимостью повыше-
ния правовой определенности в вопросе уста-
новления оснований административной ответ-
ственности и эффективного применения пра-
вовых механизмов к лицам, нарушающим пра-
вила организации дорожного движения, что в 
целом позволит сделать правоприменительную 
практику более четкой и регламентированной. 

В соответствии со статьей 2.1 Кодекса Рос-
сийской Федерации об административных пра-
вонарушениях [1] (далее – КоАП РФ), админи-
стративным правонарушением признается 
противоправное, виновное действие (или без-
действие), посягающее на общественный поря-
док и иные охраняемые законом интересы, за 

которое установлена административная ответ-
ственность. 

Правонарушения в области дорожного дви-
жения можно условно разделить на две группы: 

1. Нарушения ПДД как правил поведения 
участников движения; 

2. Нарушения правил организации до-
рожного движения, включая действия уполно-
моченных органов и должностных лиц (напри-
мер, неправомерное изменение схем движе-
ния, установка знаков с нарушениями, созда-
ние опасных условий на проезжей части). 

Вместе с тем содержание понятия «основа-
ния административной ответственности» не 
совсем однозначно трактуется в научной лите-
ратуре. По становлению и развитию админи-
стративного процесса как самостоятельного 
вида судебно-процессуальной деятельности 
взгляды отечественных ученых на принципы, 
основанные на административной ответствен-
ности, стали еще более быстрыми и популяр-
ными уже три таких основания [2, c. 86]: 

1. Нормативное регулирование в качестве 
норм системы, определяющих административ-
ную ответственность; 

2. Фактическое обвинение, представлен-
ное в качестве такого противоправного деяния 

О 
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конкретного субъекта, административное 
нарушение; 

3. Процессуальная поддержка, каковой 
является акт компетентного субъекта по выне-
сению приговоров за конкретное администра-
тивное нарушение. 

В юридической науке принято различать два 
вида оснований административной ответ-
ственности: формальные (юридические) и ма-
териальные (фактические). 

1. Материальные основания 
Материальное основание ответственности – 

это наличие состава административного пра-
вонарушения. Как правило, речь идет о сово-
купности следующих элементов: 

• объект (общественные отношения в 
сфере дорожной безопасности), 

• объективная сторона (действия или 
бездействие, нарушающие установленные пра-
вила), 

• субъект (как правило, физическое лицо, 
но также возможна ответственность должност-
ных и юридических лиц), 

• субъективная сторона (вина в форме 
умысла или неосторожности). 

Примером может явиться самовольная уста-
новка дорожного знака организацией, не обла-
дающей соответствующими полномочиями, 
представляет собой административное право-
нарушение по ст. 12.33 КоАП РФ – повреждение 
дорог, железнодорожных переездов или других 
дорожных сооружений либо неправомерное 
вмешательство в дорожную инфраструктуру. 

2. Юридические основания 
Юридическим основанием выступает норма 

права, которая прямо предусматривает воз-
можность наступления административной от-
ветственности за совершенное деяние. В случае 
с нарушениями в области организации движе-
ния такими нормами выступают положения 
главы 12 КоАП РФ (в частности, статьи 12.33, 
12.34, 12.35 и др.). 

Несмотря на нормативную определенность, 
в правоприменительной практике возникают 
трудности. Неоднозначная трактовка объек-
тивной стороны правонарушения. Например, 
не всегда ясно, подпадает ли частичное пере-
крытие дороги под понятие «вмешательства» в 
ее организацию. 

Также существуют проблемы установления 
вины юридических лиц, особенно в случаях, 

когда невозможно точно определить лицо, при-
нявшее соответствующее решение (например, 
при установке временных конструкций без раз-
решения). 

Отдельно хотелось бы отметить отсутствие 
единого подхода к квалификации действий при 
участии подрядчиков и субподрядчиков в рабо-
тах, влияющих на дорожную инфраструктуру. 

Кроме того, практика показывает, что зача-
стую отсутствует надлежащая фиксация нару-
шений в области организации движения, осо-
бенно на уровне регионов и муниципалитетов. 

Для повышения эффективности админи-
стративной ответственности в сфере организа-
ции дорожного движения предлагается: 

• внести изменения в КоАП РФ, конкре-
тизируя составы правонарушений, связанных с 
организацией движения. 

• разработать методические рекоменда-
ции для ГИБДД и муниципальных органов по 
фиксации и квалификации данных нарушений. 

• расширить применение автоматизиро-
ванных систем контроля и цифровых платформ 
для анализа нарушений схем движения и до-
рожной инфраструктуры. 

Таким образом, основания административ-
ной ответственности за правонарушения в об-
ласти организации дорожного движения вклю-
чают как фактическое наличие состава право-
нарушения, так и соответствующую норму 
права. Указанная сфера нуждается в постоян-
ном внимании законодателя и органов право-
применения в связи с высокой социальной зна-
чимостью безопасности дорожного движения. 
Проблемы неопределенности правовых норм и 
механическое применение санкций могут сни-
жать эффективность ответственности, поэтому 
требуется дальнейшее совершенствование за-
конодательства и практики. 
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овременные проблемы применения мер 
административной ответственности как 

тема для научного исследования актуальны, 
поскольку влияют как на безопасность дорож-
ного движения, так и на правоприменение в 
этой сфере. 

Во-первых, увеличение объемов автомо-
бильного движения требует постоянного усо-
вершенствования законодательства и меха-
низма его применения. Каждый год на дорогах 
наблюдается рост числа транспортных средств, 
что увеличивает вероятность дорожно-транс-
портных происшествий. В условиях современ-
ного города, где активно развиваются транс-
портные системы и инфраструктура, важно 
иметь четкие, эффективные и справедливые 
механизмы административной ответственно-
сти для обеспечения безопасности всех участ-
ников дорожного движения. 

Во-вторых, распространение новых техно-
логий, таких как системы видеонаблюдения и 
автоматизированные камеры регистрации 
нарушений, создает уникальные возможности 
для более серьезного контроля за соблюдением 
правил дорожного движения. Однако это также 
порождает вопросы о правомерности и обосно-
ванности применения таких мер. Существует 
необходимость в законодательном урегулиро-
вании использования технологий для контроля, 
чтобы избежать избыточной административ-
ной нагрузки на водителей и защитить их 
права. Кроме того, что автомобилей на дорогах 

становится больше, меняются технические и 
технологические возможности. Помимо более 
совершенных приборов фиксации нарушений, 
более современными становятся и автомобили, 
которые оснащаются множеством современ-
ных систем, а кроме того, все большее распро-
странение получают технологии помощи води-
теля, когда управление осуществляется ча-
стично или полностью компьютером. Достиже-
ния науки и техники нашли свое отражение и 
при создании транспортных средств и иных 
средств передвижения, к которым можно отне-
сти мопеды, скутеры, монобайки, сегвеи, лонг-
борды, джамперы, электровелосипеды, мотос-
кейты, электросамокаты, фэтбайки, гироску-
теры, моноколеса и многие другие. Управляя 
средствами передвижения, которые развивают 
достаточно большую скорость, их владельцы 
выезжают на проезжую часть, чтобы создать са-
мую аварийную ситуацию. Поэтому мы пола-
гаем, что необходимо законодательно закре-
пить единый порядок предоставления води-
тельских прав на управление этими средствами 
передвижения, разрешения данных средств 
государственной регистрации, контроля 
уровня знаний водителей правил дорожного 
движения, определить в ПДД критерии отнесе-
ния указанных средств к транспортным или 
иным средствам в целях обеспечения безопас-
ности дорожного движения [3, с. 78]. 

Третьим важным моментом является ана-
лиз существующих проблем в 

С 
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правоприменении. Существующие санкции за 
нарушение правил дорожного движения часто 
оказываются недостаточно жесткими или, 
наоборот, чрезмерно строгими, что может вы-
зывать массовые недовольства среди граждан. 
Проблема дискреционной власти инспекторов 
ГИБДД также требует внимания, поскольку ча-
сто возникают ситуации, когда административ-
ные меры применяются неравномерно или 
произвольно. 

Таким образом, современная проблема при-
менения мер административной ответственно-
сти в области организации дорожного движе-
ния требует комплексного подхода, учитываю-
щего правовые, социальные и технологические 
аспекты. Это важно не только для эффектив-
ного правоприменения, но и для создания без-
опасной дорожной среды для всех участников 
дорожного движения. 

Организация дорожного движения является 
важным элементом обеспечения обществен-
ной безопасности, сохранения жизни и здоро-
вья граждан. Современный мир невозможно 
представить без организованного дорожного 
движения, которое позволяет осуществлять ло-
гистику и является важнейшим элементом 
жизнеобеспечения людей в подавляющей ча-
сти земного шара. В этой связи особое значение 
приобретает эффективность правовых меха-
низмов, обеспечивающих соблюдение правил 
дорожного движения, включая меры админи-
стративной ответственности. Однако на прак-
тике нередко возникают сложности, связанные 
с реализацией соответствующих норм КоАП 
РФ [1], что обусловливает необходимость ком-
плексного анализа существующих проблем и 
выработки предложений по их устранению. 

Основным источником регулирования ад-
министративной ответственности в данной об-
ласти является Кодекс Российской Федерации 
об административных правонарушениях (КоАП 
РФ). Наиболее значимыми статьями являются 
ст. 12.1–12.38, охватывающие широкий спектр 
нарушений, начиная от управления транспорт-
ным средством без документов и заканчивая 
нарушениями, связанными с эксплуатацией 
технических средств организации дорожного 
движения. 

Дополнительно регулирование осуществля-
ется на уровне подзаконных актов, включая по-
становления Правительства РФ и приказы МВД, 
которые конкретизируют отдельные аспекты 

ответственности и процедуры привлечения к 
ней. 

Одной из ключевых проблем является избы-
точная формализация правоприменения, что 
проявляется в механическом применении 
санкций без учета конкретных обстоятельств 
дела. Это приводит к несправедливым реше-
ниям, особенно в случаях, когда нарушение 
имело незначительный характер или было вы-
звано объективными причинами. Примером 
может быть следующая ситуация. Водитель был 
привлечен к административной ответственно-
сти по ч. 2 ст. 12.9 КоАП РФ (превышение уста-
новленной скорости движения транспортного 
средства на величину от 20 до 40 км/ч). В ходе 
разбирательства было установлено, что превы-
шение скорости произошло в зоне временного 
ограничения движения, установленного до-
рожными знаками в связи с проведением ре-
монтных работ. Однако водитель утверждал, 
что знак ограничения скорости был частично 
закрыт строительными конструкциями, что 
подтверждалось видеозаписью с регистратора. 
Несмотря на это, должностное лицо ГИБДД 
признало водителя виновным и назначило ад-
министративный штраф, не приняв во внима-
ние представленные доказательства и не уста-
новив наличие вины в форме неосторожности. 
При обжаловании в суде первой инстанции по-
становление было оставлено без изменений, а 
аргументы защиты признаны несуществен-
ными [2, с. 149-152]. 

Только суд апелляционной инстанции отме-
нил постановление, указав, что привлечение к 
административной ответственности требует 
установления вины лица (ст. 1.5 и ст. 24.5 КоАП 
РФ), и в случае объективной невозможности со-
блюдения требований дорожных знаков в связи 
с их ненадлежащим размещением либо затруд-
нённой видимостью, основания для ответ-
ственности отсутствуют. Этот пример наглядно 
демонстрирует опасность механического при-
менения санкций без анализа всех обстоятель-
ств дела. Подобная практика подрывает дове-
рие к системе правосудия и требует повышения 
качества правоприменения на всех этапах ад-
министративного процесса. 

Еще одной проблемой является неоднород-
ность судебной практики, обусловленная раз-
ными подходами судов к толкованию норм 
КоАП РФ, особенно в части квалификации пра-
вонарушений и определения меры 
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ответственности. Отсутствие единых методи-
ческих рекомендаций способствует правовой 
неопределенности [4, c. 137]. 

Также вызывает озабоченность низкая эф-
фективность некоторых мер ответственности. 
Так, штрафы за отдельные категории правона-
рушений не имеют должного превентивного 
эффекта и воспринимаются как «дополнитель-
ный налог». Особо хотелось бы подчеркнуть, 
что ежегодно в СМИ возникают «резонансные» 
сообщения о том, что какой-либо публичный 
человек (особенно среди селебрити и блогеров) 
имеет непогашенные штрафы на сотни тысяч в 
год. Даже в том случае, если штрафы своевре-
менно оплачиваются, очевидно, что для дан-
ных лиц они не являются наказанием, следова-
тельно, законодатель должен подойти к дан-
ному вопросу с учетом систематических нару-
шений и пренебрежения со стороны ответ-
ственных лиц. 

Для решения проблемы низкой эффектив-
ности административных штрафов как меры 
ответственности в области дорожного движе-
ния, особенно в отношении лиц с высоким 
уровнем дохода или публичным статусом, 
можно предложить комплексный подход, соче-
тающий законодательные и правопримени-
тельные меры: 

Так, может быть эффективным введение ме-
ханизма прогрессивного административного 
штрафа, который предполагает шкалу админи-
стративных штрафов, соразмерную доходам 
нарушителя, по аналогии с европейскими стра-
нами (например, Финляндия, Швеция), где ис-
пользуется принцип «дневного дохода». 

Также необходимо установление кумуля-
тивной ответственности для систематических 
нарушителей, что подразумевает внесения из-
менений в КоАП РФ, предусматривающие уси-
ление ответственности за повторные админи-
стративные правонарушения в области ПДД: 

• увеличение штрафа в кратном размере, 
• приостановление действия водитель-

ских прав, 
• возможность ареста или обязательных 

работ при наличии трёх и более нарушений за 
год. 

Публичные лица и обеспеченные граждане 
могут игнорировать финансовые санкции, но 
чувствительными для них могут стать ограни-
чения в правах и репутационные издержки. 

Также для данной категории правонаруши-
телей необходимо усиление контроля за испол-
нением административных наказаний, которое 
возможно путем создания автоматизирован-
ной системы межведомственного взаимодей-
ствия между ГИБДД, ФССП, налоговыми орга-
нами и банками для отслеживания неуплачен-
ных штрафов. Введение автоматических огра-
ничений на государственные услуги (напри-
мер, регистрационные действия с транспор-
том) при наличии значительных задолженно-
стей. 

Анализ показывает наличие пробелов в нор-
мативном регулировании. Так, в КоАП РФ недо-
статочно четко урегулированы вопросы, свя-
занные с ответственностью за нарушения, до-
пущенные в процессе проектирования и разме-
щения технических средств организации до-
рожного движения. При этом такие нарушения 
могут создавать реальную угрозу безопасно-
сти [5, c. 141]. 

Отсутствие механизмов привлечения к от-
ветственности юридических лиц и должност-
ных лиц, отвечающих за организацию дорож-
ного движения, также снижает эффективность 
правового воздействия. 

В целях повышения эффективности адми-
нистративной ответственности в рассматрива-
емой сфере целесообразно: 

1. Внести изменения в КоАП РФ, направ-
ленные на дифференциацию санкций с учетом 
характера и степени общественной опасности 
деяния; 

2. Разработать методические рекоменда-
ции по правоприменению в области дорожного 
движения для сотрудников полиции и судей; 

3. Усилить контроль за деятельностью ор-
ганов, ответственных за проектирование и экс-
плуатацию дорожной инфраструктуры; 

4. Внедрить современные цифровые тех-
нологии в процессы фиксации нарушений и 
вынесения постановлений, обеспечивая их 
объективность и прозрачность. 

Эффективность применения мер админи-
стративной ответственности в сфере организа-
ции дорожного движения напрямую влияет на 
уровень безопасности на дорогах. Решение вы-
явленных проблем требует как совершенство-
вания законодательства, так и повышения ка-
чества правоприменительной практики. 
Только при комплексном подходе возможно 
достижение целей административного 
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наказания, включая предупреждение новых 
правонарушений и воспитание правосознания 
участников дорожного движения. 
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нститут судебного производства по рас-
смотрению дел об установлении фактов, 

имеющих юридическое значение, имеет дли-
тельную историю своего развития. Условно 
можно выделить три исторически сложивши-
еся модели, которые прошел институт судеб-
ного производства об установлении фактов, 
имеющих юридическое значение, в процессе 
своего развития: 

1. В римском праве существовала добро-
вольная юстиция в противоположность рас-
смотрению дел в порядке искового производ-
ства; 

2. Вторая модель появилась в XIX веке в 
Российской империи. Появляется процедура 
особого судопроизводства, главная цель кото-
рого заключалась в предупреждении правона-
рушений, в отличие от искового, которое зани-
малось устранением и восстановлением нару-
шенных прав. В это же время появляется тер-
мин «охранительное судопроизводство». В 
рамках охранительного судопроизводства рас-
сматривались «дела об охране наследства, 
утверждению в правах наследства, утвержде-
нии завещаний, разделе наследства, отречения 
от наследства, выкупе родового имущества, 
узаконении внебрачных детей, усыновлении, 
опеке, нотариальные дела, вводе во владение 
недвижимостью, дела о безвестном отсут-
ствии, дела о принятии на хранение и продаже 
с публичного торга предмета обязательства и 
др. В последующем происходит расширение 
круга дел охранительного судопроизводства; 

3. Сформировалась в советский период и 
существует до настоящего времени с рядом ви-
доизменений. Производство по делам об 

установлении фактов, имеющих юридическое 
значение, было признано одним из институтов 
особого производства. Вместо организации 
специальных несудебных процедур регистра-
ции фактов, имеющих юридическое значение, 
законодательно было предусмотрено право на 
обращение в суд и получение решения об уста-
новлении факта, имеющего юридическое зна-
чение, которое потом могло быть использо-
вано в качестве доказательства в рамках несу-
дебного правоприменительного процесса. 
Устанавливается (признается существующим) 
юридический факт решением суда, которое 
имеет полноценную законную силу. Существуя 
в системе советского гражданского процессу-
ального права, производство об установлении 
фактов, имеющих юридическое значение, при-
обрело его черты, стало некой своеобразной, 
квазиисковой формой осуществления правосу-
дия. Цель производства по делам об установле-
нии юридических фактов стала пониматься в 
более широком аспекте – не просто восполнить 
недостаток полномочий конкретных несудеб-
ных органов, но служить формой защиты за-
конных интересов, нарушенных неопределен-
ностью правового положения заявителя ввиду 
отсутствия у него доказательств тех или иных 
юридических фактов. 

Процедура установления факта, имеющего 
юридическое значение, требует соблюдения 
ряда условий со стороны заявителя: 

1. Отсутствие спора о праве. В случае, если 
установление факта связано со спором о праве, 
то нет надобности, устанавливать его в особом 
порядке, достаточно заявить о нем в порядке 

И 
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искового производства, и данный факт будет 
установлен; 

2. Невозможность получения заявителем 
в ином порядке надлежащих документов, удо-
стоверяющих факты, имеющие юридическое 
значение, или невозможность восстановления 
утраченных документов. При этом заявитель в 
соответствии должен подтвердить невозмож-
ность получения требуемых документов в 
ином порядке или невозможность восстано-
вить утраченные документы. Поэтому лицо 
должно всеми возможными способами устано-
вить факт во внесудебном порядке и только по-
том обращаться в суд; 

3. Указание, для какой цели заявителю 
необходимо установить факт, имеющий юри-
дическое значение; 

4. Реальная заинтересованность заяви-
теля в установлении юридического факта, по-
скольку подобного рода установление влечет 
возникновение правовых последствий и изме-
нение других правоотношений, в которых мо-
жет участвовать заявитель. 

Производство по рассмотрению дел об уста-
новлении фактов, имеющих юридическое зна-
чение, в гражданском процессе носит проблем-
ный характер как в теоретическом, так и пра-
воприменительном плане, что свидетельствует 
о необходимости совершенствования право-
вого регулирования рассматриваемой проце-
дуры. Так, например, одна из проблем заклю-
чается в том, что в положениях главы 28 ГПК РФ 
отсутствуют закрепленные общие положения, 
которые раскрывали бы признаки юридиче-
ских фактов, которые могут быть установлены 

в рамках особого производства. Соответ-
ственно, такая неопределенность приводит к 
неясности перечня данных фактов, приводит к 
неправильной подаче заявлений в суд общей 
юрисдикции Российской Федерации, а в итоге 
такие заявления остаются без рассмотрения. То 
есть данная проблема и отсутствие должного 
правового регулирования приводит к подаче 
необоснованных заявлений, а также к лишней 
нагрузке на суды, так как в каждой такой ситу-
ации необходимо вынести решение об оставле-
нии заявления без движения. 

Помимо этого, в правоприменительной де-
ятельности имеют место случаи, когда суд от-
казывает заявителю в принятии заявления, 
если субъект обратился за установлением 
факта, который не может быть установлен в со-
ответствии с положениями главы 28 ГПК РФ. В 
доктрине отмечается, что особенности произ-
водства по делам об установлении фактов, 
имеющих юридическое значение, регулиру-
ются единичными гражданско-процессуаль-
ными нормами, что обуславливает их низкую 
степень эффективности и результативности, 
что также является проблемой, но уже право-
применительного характера. 

Также существует проблема, которая также 
связана с пробелом главы 28 ГПК РФ, которая 
составлена с низким уровнем юридической 
техники, а ее нормы нуждаются в дальнейшем 
совершенствовании. На данные проблемы уже 
не раз указывали исследователи на доктри-
нальном уровне, однако, законодатель не 
предпринимал попытки к их устранению. 
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перативно-розыскная деятельность (ОРД) 
занимает важное место в системе мер по 

борьбе с организованной преступностью, в 
условиях постоянного развития цифровых тех-
нологий и усиления преступных трансгранич-
ных связей. В Российской Федерации ОРД регу-
лируется Федеральным законом от 12 августа 
1995 года № 144-ФЗ «Об оперативно-розыск-
ной деятельности» [5], который устанавливает 
правовые и организационные основы проведе-
ния оперативных мероприятий для предотвра-
щения и раскрытия преступлений. Современ-
ные преступные группировки используют но-
вейшие технологии, криптовалюты, аноним-
ные платформы и иные средства, что требует 
от органов внутренних дел внедрения иннова-
ционных методов и инструментов, поддержи-
ваемых законодательно. 

Развитие технологий приводит к тому, что 
правоохранительные органы получают доступ 
к новым методам работы с данными и улучше-
нию аналитических возможностей. Так, одним 
из основных направлений стала биометриче-
ская идентификация, которая применяется для 
оперативного установления личности и отсле-
живания передвижений подозреваемых. Важно 
отметить, что биометрические технологии, та-
кие как распознавание лиц, анализ отпечатков 
пальцев и ДНК, активно поддерживаются на 

законодательном уровне: статья 11 ФЗ  
№ 144-ФЗ разрешает использовать техниче-
ские средства и специальные научные методы, 
если это необходимо для выполнения задач 
оперативного расследования. Это позволяет 
повысить точность и скорость идентификации 
лиц, причастных к преступной деятельности, а 
также помогает определить связи между чле-
нами организованных группировок. 

Вторым значимым технологическим реше-
нием является искусственный интеллект (ИИ), 
который применяется для обработки и анализа 
больших объемов данных. Использование ИИ в 
ОРД позволяет автоматически выделять и оце-
нивать закономерности, что упрощает выявле-
ние скрытых связей, путей финансирования 
преступных организаций, а также предсказа-
ние их возможных действий. В сочетании с ме-
тодами больших данных (Big Data), ИИ предо-
ставляет правоохранительным органам мощ-
ные инструменты для выявления поведенче-
ских и коммуникационных паттернов. Напри-
мер, ИИ может анализировать данные из соци-
альных сетей, телефонных разговоров, элек-
тронных переписок, и на основе этих данных 
создавать профили участников преступных 
схем. 

Применение цифровой криминалистики 
также занимает важное место в ОРД. Данная 

О 
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технология позволяет извлекать информацию 
с цифровых устройств – смартфонов, компью-
теров, серверов – для получения доказа-
тельств, установления подозреваемых и выяв-
ления криминальных схем. Данный метод осо-
бенно актуален в борьбе с организованной пре-
ступностью, так как позволяет идентифициро-
вать элементы преступной сети и получить до-
ступ к финансовым следам, скрытым транзак-
циям и другим данным. Федеральное законо-
дательство регламентирует данное направле-
ние в рамках статьи 6 ФЗ № 144-ФЗ, которая 
предусматривает возможность изъятия инфор-
мации с цифровых носителей для предотвра-
щения и раскрытия преступлений [2, с. 246-
251]. 

Современные методики оперативно-ро-
зыскной деятельности основаны на использо-
вании как традиционных, так и инновацион-
ных решений, адаптированных к условиям 
цифровой среды. Одним из ключевых методов 
является прослушивание телефонных перего-
воров и перехват данных, что разрешено на ос-
нове судебной санкции. Такой метод, закреп-
ленный статьей 6 ФЗ № 144-ФЗ, позволяет пра-
воохранительным органам контролировать 
планы и действия организованных преступных 
группировок, а также выявлять их связь с по-
тенциальными криминальными партнёрами. 
Применение данного метода требует тщатель-
ного юридического обоснования и контроля 
для предотвращения нарушения прав граждан. 

Контроль поставок (регламентируется ста-
тьей 8 ФЗ № 144-ФЗ) является ещё одной эф-
фективной методикой, активно используемой 
в рамках борьбы с наркотрафиком, незакон-
ным оборотом оружия и другими преступными 
направлениями. Данная методика предпола-
гает отслеживание движения запрещённых то-
варов, что позволяет правоохранительным ор-
ганам выявлять участников преступной цепи и 
приостанавливать деятельность организован-
ных группировок. Контроль поставок также 
позволяет фиксировать каждое звено цепи с 
возможностью дальнейшего привлечения к от-
ветственности. 

Кроме того, в последние годы активно раз-
вивается методика оперативного внедрения, 
при которой оперативные сотрудники инте-
грируются в преступные группы для получения 
сведений о планируемых преступлениях и 
участников группировок. Оперативное внедре-
ние играет ключевую роль в выявлении орга-
низационной структуры преступных сооб-
ществ и позволяет фиксировать противозакон-
ную деятельность участников. Федеральный 
закон регулирует этот метод, предписывая 

обязательное соблюдение правовых процедур 
для минимизации рисков для оперативных со-
трудников и защиты прав граждан. 

Применение современных технологий и ме-
тодик в ОРД вызывает вопросы соблюдения 
прав граждан и обеспечения их неприкосно-
венности. Основными правовыми актами, ре-
гулирующими применение технологий в ОРД, 
являются Конституция Российской Федерации 
и Федеральный закон № 144-ФЗ. В соответ-
ствии со статьями 23 и 24 Конституции, каж-
дый гражданин имеет право на неприкосно-
венность частной жизни, тайну переписки, те-
лефонных переговоров и иных сообщений. 
Данный правовой принцип требует получения 
судебной санкции для использования методов 
слежки, что обусловлено необходимостью за-
щиты прав граждан от неправомерного вмеша-
тельства [3, с. 94]. 

Ограничения, накладываемые на оператив-
ные мероприятия, такие как прослушивание 
телефонных переговоров, контроль электрон-
ной переписки, создают сложности для право-
охранительных органов, однако они обеспечи-
вают правомерность их действий. Важное зна-
чение в данном контексте имеет также закон от 
27 июля 2006 года № 149-ФЗ «Об информации, 
информационных технологиях и защите ин-
формации» [6], который регулирует доступ к 
информации и защиту личных данных. В усло-
виях оперативно-розыскной деятельности 
необходимо учитывать требования закона для 
защиты конфиденциальной информации и 
предотвращения утечек данных. 

Кроме правовых, существует также этиче-
ский аспект, связанный с необходимостью со-
блюдения прав и свобод граждан при проведе-
нии оперативных мероприятий. Важно, чтобы 
правоохранительные органы соблюдали 
нормы профессиональной этики и избегали из-
лишнего вторжения в частную жизнь граждан. 
Это особенно актуально в условиях цифровиза-
ции, когда каждый гражданин оставляет мно-
жество цифровых следов, и возникает угроза 
чрезмерного контроля. Одной из важных задач 
становится внедрение механизмов контроля 
над использованием технологий, которые поз-
волили бы минимизировать риски злоупотреб-
лений со стороны правоохранительных орга-
нов [4, с. 76]. 

Организованная преступность носит транс-
граничный характер, что требует тесного со-
трудничества между странами для эффектив-
ного обмена информацией и совместной 
борьбы с преступными сообществами. На 
уровне международного права Российская Фе-
дерация участвует в соглашениях с 
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международными правоохранительными 
структурами, что позволяет эффективно ис-
пользовать данные и аналитические возмож-
ности иностранных коллег. Одним из приме-
ров международного сотрудничества является 
обмен данными по линии Интерпола и Евро-
пола, что позволяет отслеживать преступни-
ков, перемещающихся через границы, и выяв-
лять их связи с местными преступными груп-
пировками. 

Кроме того, важной задачей остается адап-
тация технологий к российскому правовому 
контексту. Так, зарубежные страны активно ис-
пользуют блокчейн-технологии для отслежи-
вания финансовых потоков и контроля за пере-
движением подозреваемых, что может быть 
полезно для российской системы ОРД. Внедре-
ние таких технологий требует разработки нор-
мативно-правовой базы, регулирующей ис-
пользование блокчейна и других цифровых ре-
шений в рамках оперативно-розыскной дея-
тельности, что позволит повысить прозрач-
ность и результативность работы правоохра-
нительных органов. 

Оперативно-розыскная деятельность в со-
временных условиях требует активного внед-
рения технологий и адаптации методик для 
борьбы с организованной преступностью. Ис-
пользование биометрических данных, искус-
ственного интеллекта, методов цифровой кри-
миналистики и анализа больших данных повы-
шает эффективность работы правоохранитель-
ных органов. В то же время важно соблюдать 
баланс между правами граждан и потребно-
стью государства в защите безопасности, что 

обеспечивается через правовое регулирование 
и контроль над деятельностью оперативных 
служб. В условиях развития международного 
сотрудничества и появления новых угроз ОРД 
становится ключевым инструментом для обес-
печения правопорядка и снижения уровня ор-
ганизованной преступности в России. 
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инамика современного гражданского обо-
рота неизбежно порождает сложные кон-

струкции, где достижение единой хозяйствен-
ной цели требует совершения ряда юридически 
самостоятельных, но фактически тесно пере-
плетенных действий. Одним из ключевых ин-
струментов правовой оценки таких конструк-
ций является институт взаимосвязанных сде-
лок. Несмотря на отсутствие прямого законо-
дательного определения, данный институт иг-
рает важную роль в защите интересов участни-
ков такого оборота и стабильности правоотно-
шений, особенно в контексте оспаривания сде-
лок (ст. 166, 168, 169, 170 ГК РФ). 

В российской доктрине под взаимосвязан-
ными сделками традиционно понимаются две 
или более сделки, которые обладают такими 
характеристиками, как: 

• направлены на достижение единой ко-
нечной хозяйственной (экономической) цели; 

• обусловливают (детерминируют) юри-
дическую судьбу друг друга; 

• совершаются в рамках единого замысла 
(умысла) участников, часто в короткий проме-
жуток времени; 

• образуют фактически единый ком-
плекс, где исполнение одной сделки невоз-
можно или бессмысленно без исполнения дру-
гих. 

При этом Аркадий Викторович Mайфат по-
лагает, что выработать приемлемое понятие 
взаимосвязанности (и, соответственно, общее 
определение взаимосвязанных сделок) сложно, 
если не вообще невозможно, и утверждает, что 
в таком понятии нет необходимости. Опас-
ность представляют сделки, создающие угрозу 
имущественным интересам участников 

общества, а это возможно в том случае, если 
нарушается хозяйственная или иная уставная 
деятельность общества [1, с. 27]. Поэтому  
А. В. Майфат предлагает заменить в законах об 
акционерных обществах и обществах с ограни-
ченной ответственностью термин взаимосвя-
занные сделки на понятие сделка, совершенная 
не в процессе обычной хозяйственной деятель-
ности. 

А. В. Габов считает, что доктрина предлагает 
различные основания для признания сделок 
взаимосвязанными: обусловленность их совер-
шения, взаимозависимость передач имуще-
ства, концентрация прав у одного лица по ито-
гам, единство предмета или наличие единой 
цели. Однако доктрина и практика еще не вы-
работали исчерпывающего перечня критериев 
такой взаимосвязи [2. с. 23-24]. 

Так или иначе, в любом случае, признаки 
взаимосвязанности носят субъективный харак-
тер и устанавливаются только при рассмотре-
нии конкретного дела, что свидетельствует о 
весомости критериев взаимосвязанности сде-
лок, устанавливаемых судебной практикой. 

Судебная практика (прежде всего, разъясне-
ния ВС РФ и ВАС РФ [4, 5, 6]) выработала ряд 
критериев для установления взаимосвязи: 

1. Единая экономическая цель. Главный и 
наиболее значимый критерий. Сделки служат 
звеньями одной цепи для достижения конеч-
ного результата (например, приобретение кон-
троля над компанией через серию купли-про-
дажи долей/акций и залогов; вывод активов че-
рез дарение и последующую продажу). 

2. Взаимная обусловленность. Условия 
одной сделки напрямую зависят от условий 
или факта совершения другой (например, 

Д 



Актуальные исследования • 2025. №26 (261)  Юриспруденция | 19 

кредит выдается под конкретное обязательство 
по договору купли-продажи определенного 
имущества). 

3. Единство субъектного состава. Наличие 
общих участников в разных сделках комплекса, 
особенно ключевых фигур, реализующих об-
щий замысел. Однако полное совпадение сто-
рон не обязательно. 

4. Временная и причинно-следственная 
связь. Совершение сделок в короткий срок, где 
одна явно предопределяет или следует из дру-
гой. Важен не только временной интервал, но и 
логическая последовательность. 

5. Единый предмет или объект. Использо-
вание одного и того же имущества или прав в 
разных сделках комплекса (хотя предмет мо-
жет и меняться в процессе). 

6. Направленность на обход закона. Часто 
(но не всегда) взаимосвязанные сделки исполь-
зуются для прикрытия нежелательных послед-
ствий, уклонения от обязанностей или ограни-
чений, установленных законом (ст. 10, 170 ГК 
РФ). 

Признание сделок взаимосвязанными не 
делает их единой сделкой в юридическом 
смысле, поскольку каждая сохраняет свою са-
мостоятельность. Однако такое признание 
имеет ключевые правовые последствия. 
Например, при оспаривании сделок, если одна 
сделка в цепи признана недействительной, это 
может (но не автоматически) повлечь недей-
ствительность других взаимосвязанных сде-
лок, если они были неотъемлемой частью неза-
конной схемы или их исполнение привело бы к 
последствиям, от которых защищает за-
кон (п. 2 ст. 167 ГК РФ, п. 80 Постановления 
Пленума ВС РФ № 25). Суд оценивает суще-
ственность связи и возможность сохранения 
действительности остальных сделок. 

По мнению автора, на практике сохраняется 
неопределенность критериев для определения 
сделок взаимосвязанными, поскольку отсут-
ствие законодательной дефиниции и четкой 
иерархии критериев ведет к риску субъекти-
визма и непредсказуемости судебных реше-
ний. 

Поскольку рассматриваемый институт в 
наибольшей степени отнес в плане регулирова-
ния и установления критериев к судебной 
практике, то для повышения эффективности и 
разрешения противоречий института взаимо-
связанных сделок, представляется возможным 

законодательно закрепить общее понятие вза-
имосвязанных сделок (например, в ст. 153 ГК 
РФ или отдельную статью) с акцентом на еди-
ную хозяйственную цель как ключевой крите-
рий, не отменяя необходимости оценки всех 
обстоятельств в совокупности. 

Институт взаимосвязанных сделок является 
важным и динамично развивающимся инстру-
ментом гражданского права, обеспечивающим 
защиту оборота от злоупотреблений и обхода 
закона через сложные юридические конструк-
ции. Доктринальный анализ, обобщение судеб-
ной практики и предложение автора по совер-
шенствованию законодательства могут способ-
ствовать разрешению текущих противоречий 
исследуемого института, дальнейшее развитие 
которого должно идти по пути формализации 
ключевых признаков взаимосвязи при сохра-
нении возможности суда гибко оценивать все 
обстоятельства дела в их совокупности, осно-
вываясь на принципах добросовестности и не-
допустимости злоупотребления правом. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы и тенденции внешней трудовой ми-

грации в России на основе анализа отечественных научных исследований. Особое внимание уделяется как 
позитивным, так и негативным последствиям миграционных процессов для социально-экономического 
развития страны, регионов и отдельных отраслей. 

Раскрываются ключевые направления совершенствования государственного регулирования миграции, 
включая необходимость концептуального переосмысления существующей политики, кодификации мигра-
ционного законодательства, а также развития механизмов межуровневого и институционального взаи-
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опрос внешней трудовой миграции в Рос-
сии на сегодняшний день остаётся актуаль-

ным и многогранным, что подтверждается ши-
роким кругом исследований, освещающих его с 
различных научных и практических позиций. 
Анализ представленных источников позволяет 
очертить как существующие проблемы, так и 
направления возможного совершенствования 
государственной миграционной политики в 
условиях глобализации и региональной неста-
бильности. 

В работах Кулапова М. Н. и соавторов акцент 
сделан на необходимости стратегически выве-
ренного управления внешней трудовой мигра-
цией. Авторы подчёркивают, что эффектив-
ность использования трудовых мигрантов в 
экономике России во многом определяется ка-
чеством миграционной политики и её соответ-
ствием долгосрочным интересам страны [1,  
c. 8]. Исследование нацелено на выявление со-
временных проблем миграции и возможных 
решений, позволяющих минимизировать нега-
тивные последствия, одновременно используя 
потенциал миграции как ресурса для развития 
отечественной экономики. 

С позиций правового регулирования данная 
тематика глубоко рассмотрена в монографии 

Малышева Е. А., где анализируются админи-
стративно-принудительные меры, применяе-
мые в отношении трудовых мигрантов. Особое 
внимание уделяется сравнительно-правовому 
анализу, позволяющему выявить как сильные, 
так и слабые стороны российского законода-
тельства в сравнении с зарубежной практи-
кой [2, c. 116]. При этом подчёркивается необ-
ходимость совершенствования правопримени-
тельной практики и более гибкого подхода к 
нормативному регулированию. 

Существенным дополнением к правовому 
аспекту становится работа Метелева С. Е., в ко-
торой раскрываются последствия международ-
ной и, в частности, нелегальной трудовой ми-
грации. Автор отмечает, что в условиях глоба-
лизации транснациональные потоки трудовых 
ресурсов становятся всё более интенсивными, 
при этом Россия сталкивается с серьёзными 
вызовами в виде криминальной миграции и 
нарушения миграционного законодатель-
ства [3, с. 63]. Предлагаются направления повы-
шения эффективности противодействия неле-
гальной миграции, включая усиление мер кон-
троля и профилактики. 

Социокультурный и гуманитарный ракурс 
затронут в работе Окладниковой Е. А., где 

В 
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изучается восприятие мигрантов в российских 
мегаполисах. Автор акцентирует внимание на 
социальной напряжённости, связанной с этни-
ческими особенностями миграционных пото-
ков, и подчёркивает необходимость гуманиза-
ции общественных отношений, а также учёта 
мнения местного населения при разработке 
миграционной политики [4, c. 61]. Исследова-
ние проводится на основе социологического 
мониторинга, что позволяет автору глубже по-
нять механизмы формирования социальной 
напряженности и пути её снижения. 

Значительное внимание концептуальным 
вопросам уделено в статье Очередько В. П. и 
Малышева Е. А., где авторы выступают с ини-
циативой пересмотра основ миграционного за-
конодательства. Аргументируется необходи-
мость выработки новой концепции внешней 
трудовой миграции, учитывающей двусторон-
ний характер миграционных потоков – как им-
миграции, так и эмиграции. Предлагается раз-
работка отдельного федерального закона, ко-
торый бы охватывал особенности регулирова-
ния внешней трудовой миграции и определял 
бы принципы взаимодействия различных ин-
ститутов власти на федеральном и региональ-
ном уровнях [5, c. 21]. 

С точки зрения экономики труда, проблему 
миграции рассматривает Панькин П. В., фоку-
сируясь на взаимосвязи между миграцион-
ными потоками и развитием рынка труда. Ав-
тор предлагает модель регулирования, учиты-
вающую влияние миграции на соотношение 
спроса и предложения трудовых ресурсов, и 
подчёркивает важность интеграции миграци-
онной политики в общую стратегию развития 
рынка труда как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровнях [6, c. 186]. 

Теоретико-правовые аспекты понятийного 
аппарата исследуются в работе Поля А. Д. и Дю-
секеева Э. Е. Отмечается отсутствие чёткого 
определения трудовой миграции в российском 
законодательстве, что затрудняет правоприме-
нительную практику и формирование единых 
стандартов. Авторы анализируют различные 
научные подходы и делают вывод о необходи-
мости закрепления термина «трудовая мигра-
ция» в нормативных актах [7, c. 134]. 

Региональная специфика миграционных 
процессов подробно представлена в моногра-
фии Якшибаевой Г. В., где трудовая миграция 
рассматривается как фактор социально-

экономического развития. На примере Респуб-
лики Башкортостан исследуются потоки ми-
грантов, структура их занятости, профессио-
нально-квалификационный состав, а также 
влияние миграции на трудовой потенциал 
сельского населения. Автор разрабатывает ме-
тодику кластеризации регионов с целью выра-
ботки адресных рекомендаций по совершен-
ствованию миграционной политики на ме-
стах [8, c. 121]. 

Таким образом, представленные источники 
в совокупности формируют комплексное пред-
ставление о внешней трудовой миграции в со-
временной России. Очевидна необходимость 
системного подхода, сочетающего правовые, 
экономические, социокультурные и управлен-
ческие аспекты. При этом ключевыми зада-
чами остаются разработка эффективных меха-
низмов регулирования миграционных пото-
ков, создание новой нормативно-правовой 
базы, адаптированной к реалиям глобализиру-
ющегося мира, и учет региональной специ-
фики в контексте общенациональных интере-
сов. 

На основе анализа представленных источ-
ников можно выделить позитивные и негатив-
ные тенденции внешней трудовой миграции, 
отражённые в научной литературе. Эти тенден-
ции охватывают экономические, правовые, со-
циальные и институциональные аспекты и де-
монстрируют сложность и противоречивость 
влияния миграции на развитие России. 

Позитивные тенденции: 
1. Вклад в экономику и рынок труда. Ми-

гранты закрывают дефицит рабочей силы, осо-
бенно в секторах, где отсутствует интерес со 
стороны местного населения (строительство, 
ЖКХ, сельское хозяйство и др.), способствуя 
поддержанию темпов экономического роста, 
особенно в мегаполисах и индустриально раз-
витых регионах [1, с. 8-20; 6; 8]. 

2. Повышение гибкости рынка труда. 
Внешняя миграция позволяет оперативно реа-
гировать на изменение спроса на трудовые ре-
сурсы, способствует выравниванию региональ-
ных диспропорций, особенно в условиях демо-
графического спада [6]. 

3. Развитие регионов через миграцион-
ные потоки. В ряде случаев трудовая миграция 
способствует развитию сельских территорий и 
восполнению убывающего трудового 
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потенциала, в том числе за счёт мигрантов, 
осевших на постоянное проживание [8]. 

4. Институциональные преобразования. 
Миграционные вызовы стимулируют совер-
шенствование нормативно правовой базы и 
формирование новых моделей взаимодей-
ствия между уровнями власти и работодате-
лями [3, 5]. 

5. Международное сотрудничество и пра-
вовая гармонизация. Сравнительно-правовые 
исследования способствуют сближению рос-
сийских практик с международными стандар-
тами, что повышает управляемость миграци-
онных процессов [2]. 

Негативные тенденции: 
1. Рост нелегальной и криминальной ми-

грации. Серьёзную проблему представляет со-
бой нелегальная занятость, рост числа мигран-
тов без разрешительных документов, участие в 
теневом секторе экономики, что подрывает ле-
гальный рынок труда и увеличивает нагрузку 
на систему социальной защиты [3]. 

2. Правовая неопределённость и фраг-
ментарность законодательства. Отсутствие 
чёткого нормативного определения «трудовая 
миграция» и недостаточная кодификация зако-
нодательства ведут к неэффективности регули-
рования и правоприменения [5, с. 13-21; 7,  
с. 131-134]. 

3. Социальная напряжённость и этниче-
ские конфликты. Приток мигрантов в крупные 
города, особенно в условиях недостаточной ин-
теграции и культурной адаптации, вызывает 
рост ксенофобских настроений, усиливает со-
циальную изоляцию и напряжённость в обще-
стве [4]. 

4. Слабая координация на межуровневом 
уровне. Имеет место несогласованность дей-
ствий федеральных, региональных и муници-
пальных органов власти, а также слабое взаи-
модействие с работодателями и институтами 
гражданского общества [1, с. 8-20; 5, с. 13-21]. 

5. Утечка трудовых ресурсов из России. 
Помимо иммиграции, важным негативным 
фактором становится трудовая эмиграция рос-
сийских граждан, что также рассматривается 
как часть внешней трудовой миграции и тре-
бует комплексного анализа [5, с. 13-21]. 

6. Дискриминация и правовая уязвимость 
мигрантов. Многие трудовые мигранты стал-
киваются с нарушением трудовых прав, отсут-
ствием доступа к социальным услугам и меха-
низмам защиты, особенно при отсутствии офи-
циального статуса [2, 3]. 

Таким образом, исследования подчёрки-
вают, что внешняя трудовая миграция обла-
дает двойственной природой: она может быть, 
как ресурсом развития, так и источником серь-
ёзных вызовов. Эффективность её использова-
ния напрямую зависит от продуманной мигра-
ционной политики, совершенствования зако-
нодательства, институциональной координа-
ции и социальной интеграции мигрантов. 
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Аннотация. Статья посвящена правовой природе института обязательной доли в наследстве, преду-

смотренного гражданским законодательством Российской Федерации. Анализируется баланс между сво-
бодой завещания и защитой прав социально уязвимых категорий наследников. Автор исследует коллизи-
онные вопросы, возникающие в судебной практике, связанные с реализацией права на обязательную долю, 
и предлагает направления совершенствования законодательства и правоприменения. 

 
Ключевые слова: обязательная доля, наследственное право, свобода завещания, обязательные наслед-

ники, наследование, ГК РФ, судебная практика. 
 
Введение 
Свобода завещания как основополагающий 

принцип наследственного права, закреплён-
ный в ст. 1119 Гражданского кодекса РФ, огра-
ничивается положениями о защите обязатель-
ных наследников. Одним из главных механиз-
мов такой защиты является институт обяза-
тельной доли. Его роль – соблюдение баланса 
между волей наследодателя и интересами со-
циально незащищённых лиц. Вместе с тем реа-
лизация данного права на практике сопровож-
дается сложностями, вызванными неопреде-
лённостью правовых конструкций, отсут-
ствием единообразия в судебных подходах и 
пробелами в законодательстве. 

1. Теоретико-правовая природа обяза-
тельной доли 

Обязательная доля – это минимальная часть 
наследства, подлежащая передаче определён-
ным категориям наследников независимо от 
завещания. В соответствии с п. 1 ст. 1149 ГК РФ, 
такую долю имеют несовершеннолетние или 
нетрудоспособные дети наследодателя, нетру-
доспособный супруг, родители и иждивенцы. 

По мнению А. П. Сергеевой, обязательная 
доля представляет собой форму «вмешатель-
ства публичного начала в сферу частного 
права» с целью защиты конституционно охра-
няемых интересов [4, с. 142]. 

Конституционный Суд РФ в Определении от 
24.02.2004 № 41-О указал, что ограничение сво-
боды завещания в целях защиты обязательных 
наследников является обоснованным и не 
нарушает сущности права собственности. 

2. Состав и расчёт обязательной доли 
Размер обязательной доли составляет не ме-

нее половины от той доли, которую наследник 
получил бы по закону (п. 1 ст. 1149 ГК РФ). Со-
гласно п. 65 Постановления Пленума ВС РФ от 
29.05.2012 № 9, при её определении следует 
учитывать состав всего наследственного иму-
щества, включая недвижимость, не зареги-
стрированную при жизни наследодателя, и 
иные активы, подтверждённые доказатель-
ствами владения. 

Как указывает С. М. Андреева, при расчёте 
обязательной доли важно не допустить ущем-
ления прав других наследников и учесть обре-
менения имущества – завещательные отказы, 
возложения и обязательства по содержанию 
иждивенцев [6, с. 82]. 

3. Пределы свободы завещания и прио-
ритет обязательной доли 

Принцип свободы завещания (ст. 1119 ГК 
РФ) ограничивается публично-правовыми за-
дачами защиты социально незащищённых лиц. 
Обязательная доля выступает как корректив 
частной воли в интересах общества. М. А. Рож-
кова подчеркивает: «право на обязательную 
долю – это социально ориентированное огра-
ничение, охраняющее слабую сторону в 
наследственных отношениях» [5, с. 59]. 

Пример из практики: Определением Пер-
вого кассационного суда общей юрисдикции от 
15.03.2023 по делу № 88-2344/2023 было при-
знано право нетрудоспособной матери на обя-
зательную долю в квартире, завещанной иным 
лицам. Суд указал, что факт отсутствия воли 
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наследодателя не отменяет законного права 
обязательного наследника. 

4. Актуальные проблемы реализации: 
1. Неоднородная судебная практика. В не-

которых случаях суды отказывают в удовлетво-
рении требований о выделе обязательной доли 
из имущества, переданного по завещанию в 
дар, мотивируя это отсутствием доказательств 
иждивения. 

2. Пробелы в регулировании криптовалют 
и цифровых активов. Наследственная масса в 
современных условиях нередко включает такие 
объекты, но механизм включения их в обяза-
тельную долю отсутствует. 

3. Оценка имущества и соблюдение прин-
ципа соразмерности. Судебные споры возни-
кают при предоставлении обязательному 
наследнику неденежной формы удовлетворе-
ния его права (например, доли в ООО, которые 
нельзя разделить без ущерба). 

Заключение 
Институт обязательной доли выполняет 

функцию правовой защиты слабой стороны в 
наследственных отношениях. При этом он 
ограничивает свободу завещания, что оправ-
дано с точки зрения публичного интереса. Про-
блемы, выявленные как в теории, так и на 
практике, требуют корректировки действую-
щего законодательства и формирования еди-
нообразной судебной практики. 

Представляется целесообразным: 
• Уточнить порядок расчёта обязатель-

ной доли; 

• Ввести специальные правила для циф-
ровых активов; 

• Обеспечить процессуальные гарантии 
защиты прав обязательных наследников. 

Таким образом, институт обязательной 
доли остаётся актуальным и требует постоян-
ного совершенствования с учётом меняющихся 
экономико-социальных условий. 
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остановление по делу об административ-
ном правонарушении вступает в законную 

силу: 
1. После истечения срока, установленного 

для обжалования постановления по делу об ад-
министративном правонарушении, если ука-
занное постановление не было обжаловано или 
опротестовано; 

2. После истечения срока, установленного 
для обжалования решения по жалобе, протесту, 
если указанное решение не было обжаловано 
или опротестовано, за исключением случаев, 
если решением отменяется вынесенное поста-
новление; 

3. Немедленно после вынесения не подле-
жащего обжалованию решения по жалобе, про-
тесту, за исключением случаев, если решением 
отменяется вынесенное постановление [5,  
с. 248-251]. 

Обстоятельства, влекущие прекращение ис-
полнения постановления о назначении адми-
нистративного наказания: издание акта амни-
стии, если такой акт устраняет применение ад-
министративного наказания; отмена или при-
знание утратившими силу закона или его поло-
жения, устанавливающих административную 
ответственность за содеянное; смерть лица, 
привлеченного к административной ответ-
ственности, или объявления его в установлен-
ном законом порядке умершим; истечение 

сроков давности исполнения постановления о 
назначении административного наказания, 
установленных ст. 31.9 КоАП; отмена поста-
новления. 

Виды производств по исполнению поста-
новления по делам об административных пра-
вонарушениях: производство по исполнению 
постановлений о наложении предупреждения; 
производство по исполнению постановления о 
наложении административного штрафа; про-
изводство по исполнению постановления о 
наложении административного штрафа, взыс-
киваемого на месте совершения администра-
тивного правонарушения; производство по ис-
полнению постановления о лишении специ-
ального права, предоставленного физическому 
лицу; производство по исполнению постанов-
ления об административном аресте; производ-
ство по исполнению постановления об адми-
нистративном выдворении за пределы Россий-
ской Федерации иностранного гражданина или 
лица без гражданства; производство по испол-
нению постановления о дисквалификации; 
производство по исполнению постановления 
об обязательных работах; производство по ис-
полнению постановления об административ-
ном запрете на посещение мест проведения 
официальных спортивных соревнований в дни 
их проведения. 

П 
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Постановление о назначении администра-
тивного наказания в виде предупреждения ис-
полняется судьей, органом, должностным ли-
цом, вынесшими постановление, путем вруче-
ния или направления копии постановления в 
соответствии со ст. 29.11 КоАП. 

Порядок уплаты штрафа: 
• административный штраф должен 

быть уплачен лицом, привлеченным к админи-
стративной ответственности, не позднее 30 
дней со дня вступления постановления о нало-
жении административного штрафа в законную 
силу либо со дня истечения срока отсрочки или 
срока рассрочки;  

• при отсутствии самостоятельного зара-
ботка у несовершеннолетнего штраф взыски-
вается с его родителей и иных законных пред-
ставителей;  

• сумма штрафа вносится или перечисля-
ется лицом, привлеченным к административ-
ной ответственности, в банк или иную кредит-
ную организацию, за исключением случаев 
взыскания штрафа на месте совершения адми-
нистративного правонарушения. 

Исполнение постановления о приостанов-
лении деятельности производится путем нало-
жения пломб, опечатывания помещений, мест 
хранения товаров и иных материальных цен-
ностей, касс, а также применения других мер 
по исполнению, указанных в постановлении об 
административном приостановлении деятель-
ности мероприятий, необходимых для испол-
нения административного наказания в виде 
административного приостановления деятель-
ности. 

Административное приостановление дея-
тельности досрочно прекращается судьей, ор-
ганом, должностным лицом, назначившими 
административное наказание в виде админи-
стративного приостановления деятельности, 
по ходатайству лица, осуществляющего пред-
принимательскую деятельность без образова-
ния юридического лица, или юридического 
лица, если будет установлено, что обстоятель-
ства, послужившие основанием для назначе-
ния административного наказания в виде ад-
министративного приостановления деятель-
ности, устранены.  

После исследования представленных доку-
ментов судья, орган, должностное лицо, назна-
чившие административное наказание в виде 
административного приостановления 

деятельности, выносят постановление о пре-
кращении исполнения административного 
наказания в виде административного приоста-
новления деятельности или об отказе в удовле-
творении ходатайства. В постановлении о до-
срочном прекращении исполнения админи-
стративного наказания в виде административ-
ного приостановления деятельности указыва-
ются сведения, предусмотренные ст. 29.10 
КоАП, а также дата возобновления деятельно-
сти лица, осуществляющего предприниматель-
скую деятельность без образования юридиче-
ского лица, или юридического лица, его фили-
ала, представительства, структурного подраз-
деления, производственного участка, а также 
эксплуатации агрегатов, объектов, зданий или 
сооружений, осуществления отдельных видов 
деятельности (работ), оказания услуг.  

Лицо, в отношении которого вынесено по-
становление об административном наказании 
в виде запрета на посещение мест проведения 
официальных спортивных соревнований в дни 
их проведения, обязано строго соблюдать дан-
ное постановление. Органы внутренних дел 
(полиция) несут ответственность за организа-
цию и ведение учета лиц, в отношении которых 
применен административный запрет на посе-
щение спортивных мероприятий. Для этих це-
лей в подразделениях МВД создается и актуа-
лизируется база данных, включающая инфор-
мацию о лице, сроке запрета и его правовом ос-
новании. Учет позволяет оперативно осу-
ществлять контроль за соблюдением постанов-
лений, а также проводить профилактические 
мероприятия, направленные на предотвраще-
ние нарушений. В дни проведения спортивных 
соревнований сотрудники полиции могут осу-
ществлять патрулирование, выборочные про-
верки документов и сличение лиц с соответ-
ствующими базами данных. 
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озбуждение дел об административных пра-
вонарушениях в сфере предприниматель-

ской деятельности представляет собой специ-
фический юридический процесс, который тре-
бует особого подхода из-за правового статуса 
субъектов правонарушения, наличия деловой 
репутации и сложной системы регулирующих 
норм. Дела в этой категории чаще всего воз-
буждаются на основании результатов прове-
рок, проводимых органами государственного 
контроля и надзора, а также по инициативе са-
мих участников рыночных отношений или 
СРО. Таким образом, сбор доказательств носит 
более сложный и объемный характер по срав-
нению с типичными административными де-
лами [1, с. 388-391]. 

Рассмотрением правонарушений в пред-
принимательской деятельности занимаются 
строго определённые органы, обладающие спе-
циальной компетенцией в своих отраслях. Это 
обусловлено тем, что предметом рассмотрения 
становятся сложные экономические и техноло-
гические процессы, требующие не только пра-
вовой, но и технической или финансовой экс-
пертизы.  

С момента возбуждения дела предпринима-
тель имеет право на ознакомление со всеми 
материалами проверки, а также на подачу 
письменных возражений и представление до-
казательств. Это особенно важно в условиях, 

когда нарушение может быть связано с бухгал-
терским учетом, соблюдением технических ре-
гламентов, исполнением лицензионных требо-
ваний или договорных обязательств. Все объяс-
нения, показания и документы, представлен-
ные лицом, подлежат обязательному приобще-
нию к материалам дела и правовой оценке  
[3, с. 215-217]. 

Саморегулируемые организации в предпри-
нимательской сфере выполняют не только 
функции объединения профессиональных 
участников рынка, но и возложенные законом 
полномочия по контролю за соблюдением 
стандартов и требований членами этих органи-
заций. 

Одной из особенностей участия СРО явля-
ется их способность применять внутренние 
меры дисциплинарного воздействия – замеча-
ния, предупреждения, штрафы, приостановле-
ние права участвовать в тендерах, а также ис-
ключение из членов СРО. Исключение из СРО 
может привести к утрате права на осуществле-
ние деятельности в определённых сферах 
(например, в строительстве, оценочной дея-
тельности, аудите), что приравнивается по зна-
чимости к приостановлению лицензии. СРО 
также обязаны в рамках своих полномочий 
проводить проверки деятельности членов, 
оформлять акты, фиксировать нарушения и 

В 
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направлять информацию в надзорные органы. 
Также СРО имеют возможность выступать в ка-
честве экспертных организаций – предостав-
лять заключения по вопросам, связанным с 
нарушениями своих стандартов и регламентов. 
Такие заключения могут приобщаться к мате-
риалам административного дела и учиты-
ваться при принятии решения о мере наказа-
ния [1, с. 388-391]. 

Сам процесс отличается более высоким 
уровнем формализации, а санкции, применяе-
мые по результатам рассмотрения, могут но-
сить комплексный характер и затрагивать не 
только финансовую сферу, но и функциониро-
вание бизнеса в целом. Рассмотрение дела про-
исходит уполномоченным должностным ли-
цом или органом, в компетенцию которого 
входит применение соответствующих санкций. 

Ошибочная квалификация действия как, 
например, обычного нарушения условий дого-
вора, а не как административного правонару-
шения, может привести к отмене решения вы-
шестоящей инстанцией или судом. Дополни-
тельную сложность создаёт наличие смежных 
составов правонарушений. В таком случае тре-
буется не только возбуждение административ-
ного дела, но и направление материалов в ор-
ганы предварительного расследования [6,  
с. 211-214]. 

В современных условиях значительную роль 
в выявлении и пресечении правонарушений 
играют механизмы межведомственного взаи-
модействия между государственными орга-
нами и саморегулируемыми организациями. 
Эта практика основана на принципе субси-
диарности, при котором часть функций госу-
дарственного контроля передается 

профессиональным объединениям, обладаю-
щим отраслевой экспертизой и близкими свя-
зями с участниками рынка. В свою очередь, 
государственные органы запрашивают инфор-
мацию у СРО, привлекают их специалистов в 
качестве экспертов, используют внутренние 
регламенты СРО для оценки нарушений. 
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Нарушение глобальных цепочек поста-

вок 
Когда корабли с зерном разворачивают у 

портов, на другом конце света дорожает хлеб. В 
реалии глобального кризиса еда становится 
объектом экономических и политических про-
тивостояний – сформировавшиеся за послед-
ние годы торговые барьеры, сбои логистики и 
инфляция существенно повлияли на мировую 
продовольственную безопасность. На фоне 
происходящих процессов число голодающих в 
мире застыло на высоком уровне (примерно 
733 млн человек в 2023 году по данным 
ООН) [1], а глобальный индекс цен на продо-
вольствие ФАО по итогам 2022 года оказался на 
14% выше, чем годом ранее – достиг рекорд-
ного максимума [2, 3]. 

Современный мировой продовольственный 
рынок – сложная взаимосвязанная сеть, каж-
дый сбой в которой приводит к цепочке после-
дующих изменений. Достаточно рассмотреть 
изменение объемов экспорта – после 2022 года 
структура экспортеров на глобальном рынке су-
щественно изменилась; Россия и Украина вме-
сте контролировали около четверти мирового 
рынка пшеницы, кукурузы и ячменя в 2019–
2021 гг., но уже в 2022-2023 гг. их совместная 

доля сократилась примерно до 17%, при этом 
доля России выросла до 28% в 2023-2024 гг. [4]. 

Европейское сельское хозяйство так же ока-
залось уязвимо из-за внешних зависимостей. 
Резкий рост цен на газ и санкции привели к 
тому, что производство удобрений в Европе в 
2022 году сократилось до 30% от своих мощно-
стей [5], а без доступных удобрений фермерам 
грозило снижение урожаев. Парадоксально, од-
нако ЕС после сокращения прямых закупок рос-
сийского газа в итоге увеличил импорт россий-
ских удобрений – их доля в импорте ЕС выросла 
с 17% (2021) до около 30% к 2024 году [6]. 

Одним из традиционно слабых звеньев ми-
ровой системы продовольственной безопасно-
сти являются важные логистические пути, по 
типу Суэцкого канала и Красного моря. Так, 
около 14% мирового экспорта зерновых прохо-
дит через Суэц, поэтому любые потрясения в 
Суэцком канале ощущаются на глобальном 
уровне. В конце 2023 и начале 2024 гг. атаки по-
встанцев в Йемене парализовали судоходство 
через Красное море, что вынудило крупнейшую 
контейнерную линию Maersk приостановить 
перевозки. На тот момент поток проходящих 
через Суэц судов снизился на 40% - импортеры 
были вынуждены перейти на более длинные и 
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дорогие маршруты в обход опасной зоны, что 
закономерно сказалось на расходах и, соответ-
ственно, ценах на продовольствие для конеч-
ных потребителей [7]. 

Торговые войны – основной источник 
нарушения мировой продовольственной 
безопасности 

Продовольствие остается одной из главных 
областей давления на глобальном уровне. Тор-
говые войны и санкции напрямую влияют на 
доступность и цены на базовые продукты. 
Например, протекционистская политика США 
и Китая привела к тому, что после взаимных по-
шлин в 2018 году экспорт американской сои в 
Китай рухнул на 75% по сравнению с предыду-
щим годом. Китай переключился на бразиль-
ских поставщиков, а американским фермерам 
потребовались государственные субсидии, 
чтобы выжить [8]. Сегодня ситуация с введе-
нием пошлин остается еще более неопределен-
ной, и неизвестно, к каким последствиям она 
приведет. 

Другой пример – ситуация, сложившаяся в 
Индии. Столкнувшись с ростом внутренних 
цен, правительство в 2022-2023 гг. вводило 
ограничения на экспорт зерновых. Сначала на 
экспорт пшеницы, затем и риса. Индия – круп-
нейший экспортер риса в мире (около 40% ми-
рового объема экспорта), поэтому запрет на вы-
воз белого риса моментально сказался на 
рынке. Мировые цены на рис взлетели до мак-
симума за 15 лет, и лишь к концу 2024 г., когда 
Индия частично сняла ограничения, ситуация 
начала стабилизироваться [9]. 

Учитывать стоит и влияние санкций на до-
ступность удобрений, что также сказывается на 
состоянии мировой продовольственной без-
опасности. Официально продукты питания не 
подпадают под большинство санкций, однако 
ограничения против Беларуси и России при-
вели к нарушению поставок калия; страны 
обеспечивали до 40% мирового экспорта ка-
лийных удобрений до 2022 года, а после введе-
ния санкций общие поставки калия на мировой 
рынок сократились настолько, что вызванный 
дефицит удобрений привел к росту цен на бо-
лее чем 50% за несколько месяцев [10]. 

Эффект домино в логистике 
Другим источником потрясений в глобаль-

ной продовольственной безопасности является 
взаимосвязанность построенных цепочек по-
ставок; стоит выпасть одному звену, и по 

цепочке возникают дефициты и рост цен. 
Вспомним блокировку Суэцкого канала в марте 
2021 года, когда гигантский контейнеровоз Ever 
Given сел на мель. Всего шесть дней простоя за-
морозили мировой товарооборот, задержали 
тысячи контейнеров с продовольствием. По 
оценкам, каждый день блокировки стоил миро-
вой торговле около 9 млрд. долл. США [11]. 

Схожие проблемы проявлялись и ранее. В 
пандемию коронавируса из-за дисбаланса 
спроса и локдаунов морские перевозки были 
нарушены. Порты были перегружены, прояви-
лись острейшая нехватка контейнеров и влия-
ние простоев. Фрахтовые ставки взлетели в 
разы, например стоимость доставки зерна и 
масличных выросла на 250% за полтора года. 
Фактически, отправлять продукцию стало или 
крайне невыгодно, или вовсе невозможно [7]. 

Государство и бизнес в условиях продо-
вольственных кризисов  

Очевидно, что происходящие в мире про-
блемы продовольственной безопасности не 
были оставлены без внимания. Одной из 
наиболее актуальных для стран остается поли-
тика локализации и импортозамещения со сти-
мулированием агросектора. Сегодня страны 
Персидского залива активно скупают сельско-
хозяйственные земли за рубежом, а Египет 
наращивает мощности хранения за счет строи-
тельства новых зернохранилищ. Китай форми-
рует стратегические резервы продовольствия; 
страна накопила более половины мировых за-
пасов зерна за счет государственных закупок на 
суммы более 10 млрд. долл. США в год. По оцен-
кам, Пекин сегодня способен прокормить 
страну из запасов более года без новых уро-
жаев [12]. 

Бизнес, в свою очередь, делает ставку на тех-
нологии и диверсификацию. Крупные агроком-
пании инвестируют в технологии. Венчурные 
капиталисты вложили в агро- и фудтех рекорд-
ные 51,7 млрд. долл. США в 2021 году; и, хотя в 
2023 г. финансирование несколько охладело, 
интерес к продовольственной безопасности 
только возрастает [13]. Активно развивается и 
рынок замороженных и сублимированных про-
дуктов, который оценивается почти в 300 млрд. 
долл. США и продолжает стабильно расти по 
причине его относительно меньшей подвер-
женности логистическим проблемам, связан-
ным с хранением продукции [14]. 
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Какие действия стоит ожидать от биз-
неса и инвесторов? 

Современный агросектор постепенно пере-
ходит в стадию активного инновационного раз-
вития, основанного на обеспечении продоволь-
ственной безопасности и достижении лидер-
ства в преодолении проблем, связанных с ней. 
Попутно хедж-фонды активно скупают земли и 
акции компаний – производителей удобрений; 
ритейлеры занимаются пересмотром цепочек 
поставок и обеспечивают их независимость от 
кризисных потрясений. Во многих странах 
компании получают правительственные дота-
ции для совершенствования сельскохозяй-
ственных процессов. 

С позиции бизнеса современная ситуация 
определяет необходимость двигаться в сторону 
новых форматов работы и антикризисного 
управления, построенного на готовности к 
неожиданным изменениям и постоянным пе-
рестройкам, чему способствовал опыт прошлых 
лет. 

Поскольку современная продовольственная 
безопасность выходит за рамки социальной си-
стемы, не стоит забывать, что изначально идеи 
продовольственной безопасности продвига-
лись через призму влияния на национальную. 
По этой же причине, будущее принадлежит тем, 
кто думает не в момент кризиса, а задолго до 
него. 
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Аннотация. Статья раскрывает трансформационный потенциал искусственного интеллекта (ИИ) 

для международной торговли и внешнеэкономической деятельности (ВЭД) с фокусом на финансовое пла-
нирование, управление рисками и устойчивость цепочек поставок. На основе систематического анализа 
рецензируемых публикаций с 2023–2025 гг. и объединения данных эмпирических кейсов предлагается мно-
гоуровневая концептуальная модель интеграции ИИ‑инструментов Digital Trade CFO 2.0. Полученные ре-
зультаты свидетельствуют о том, что внедрение ИИ сокращает среднюю абсолютную ошибку прогноза 
спроса на 14,8%, уменьшает цикл оборотного капитала на 13–22 дня, повышает EBITDA‑margin на 4,3–
6,1 пункта и снижает вероятность дефолта по экспортным контрактам до 40%. Автор формулирует 
практические рекомендации для финансовых директоров и регуляторов, а также выделяет направления 
дальнейших исследований. 
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Введение 
Современный ландшафт международной 

торговли характеризуется беспрецедентным 
уровнем волатильности и сложности. Ключе-
выми факторами, способствующими этой не-
стабильности, являются фрагментация гло-
бальных цепочек поставок, усиление тариф-
ного и нетарифного регулирования, геополи-
тическая напряженность, приводящая к санк-
циям, постоянные логистические сбои и значи-
тельные колебания валютных курсов [1]. Эти 
вызовы требуют фундаментального перехода 
от традиционных, часто статичных методов 
финансового планирования к динамичным и 
прогностическим подходам, что становится не 
просто инструментом контроля, а элементом 
выживания и конкурентоспособности бизнеса. 
Для компаний‑экспортёров эти вызовы увели-
чивают неопределённость денежного потока и 
усложняют финансовое планирование. ИИ, 
объединяя методы машинного обучения, глу-
бокого обучения и когнитивной аналитики, 
становится критическим инструментом, поз-
воляющим конвертировать разнородные дан-
ные–от спутниковых снимков портовой 

загруженности до транзакций SCF–в управлен-
ческие инсайты [2, с. 104136; 3, с. 1213-1243]. 

Цель исследования – описать и количе-
ственно оценить эффекты внедрения ИИ в МТ 
с позиции финансовой эффективности и устой-
чивости компаний. 

Методы и материалы 
На первом этапе проведён систематический 

обзор литературы по базам Scopus, Web of 
Science, РИНЦ, PubMed, Arxiv. Критериями 
включения стали: фокус на применение ИИ в 
МТ, наличие количественных показателей и 
метрик оценки эффективности внедрения ИИ. 
В результате отобрано 15 статей. Второй этап – 
мета‑анализ case-study исследований, опубли-
кованных не ранее 2018 года. 

Результаты и обсуждение 
Согласно концепции динамических способ-

ностей [4], эффективность фирмы в условиях 
неопределённости определяется её способно-
стью интегрировать, вычленять и реконфигу-
рировать ресурсы. ИИ расширяет эти способно-
сти, обеспечивая сбор больших данных о 
рынке, логистике и финансах, анализ сцена-
риев в режиме near‑real‑time, автономное при-
нятие решений или AI‑assisted сценарное 
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планирование. Наиболее значимыми финансо-
выми ключевыми показателями, чувствитель-
ными к внедрению ИИ, являются 
EBITDA‑margin, Cash Conversion Cycle, вероят-
ность дефолта по контракту и доля ручных опе-
раций в оформлении экспортных документов. 

В одной из работ авторы показывают, что 
для модели «ИИ – Цепочка поставок – Финан-
совый результат» (AI‑SC‑FR), которая описы-
вает нелинейные логистические и стоимост-
ные эффекты, которые вносит ИИ, эластич-
ность EBITDA по отношению к точности про-
гноза спроса оценивается в 0,21 при уровне 
p<0,01 [5, с. 1087]. В другой работе было пока-
зано, что увеличение индекса цифровой готов-
ности (Digital Readiness Index) на 1 пункт свя-
зано с ростом объёма несырьевого экспорта на 
0,42% в год с p<0,05 [6, с. 103582]. При этом 
вклад ИИ в DRI составляет до 37% общего эф-
фекта. 

В транспортном машиностроении внедре-
ние ИИ‑платформ прогнозирования спроса 
позволило снизить коэффициент вариации 
производственной загрузки с 0,34 до 0,21, то 
есть на 38%, и уменьшить складские затраты на 
2,6% от выручки [7, с. 104132]. В агроэкспорте 
применение спутниковой видеоаналитики с 
помощью сверточных нейронных сетей при-
вело к снижению дефектов качества [8, с. 111]. 

Было выявлено несколько примеров внед-
рения различных моделей ИИ с количествен-
ной оценкой результативности. Например, 
сравнительный эксперимент на данных 14 дис-
трибьюторов показал, что гибридная модель 
Prophet+LightGBM уменьшила среднюю 
ошибку аппроксимации до 12%, в то время как 
модель ARIMA уменьшила до 24% с уровнем 
p<0,01 [9, с. 298]. Экономическим эффектом та-
кого эксперимента стало сокращение оборот-
ного капитала на 11,2 млн долларов при обо-
роте в 620 млн. Данные одной из рассмотрен-
ных работ показывают, что ИИ‑алгоритмы 
VAR‑GAN прогнозируют недельные курсы 
USD/EUR со средней абсолютной ошибкой, рав-
ной 0,0048, против 0,0091 для алгоритма 
GARCH с параметрами (1,1). Применение этой 
модели к хеджированию экспортной выручки 
снизило величину Value‑at‑Risk на 17% [10]. Ав-
торами другой работы показано, что нейрон-
ная сеть AutoEncoder выявила 96,1% аномалий, 
предотвращая мошенничество на 4,5 млн евро 
ежегодно [11]. Также известно исследование, 
по результатам которого модель на основе 
трансформера RoBERTa‑RU‑Trade 

классифицирует коды код ТН ВЭД (HS‑коды) с 
точностью 97,8%, снижая издержки за ошибоч-
ную классификацию на 68% [12, с. 619-640]. 

К 2030 году ожидается значительный пере-
ход к концепции «Цифрового финансового ди-
ректора», при которой ИИ автоматизирует до 
80% процедур бюджетирования и тестирова-
ния. Роль финансового директора будет эволю-
ционировать от лица, принимающего решения, 
к «аудитору решений», сосредоточившись на 
проверке и интерпретации рекомендаций, ге-
нерируемых ИИ, а не на их создании с нуля. Ге-
неративный ИИ может суммировать большие 
объемы данных в ERP-системах и анализиро-
вать предиктивную аналитику, что приводит к 
более разумным бизнес-решениям и повыше-
нию эффективности в финансовых отделах. 

Автора данной статьи предлагает концеп-
цию цифрового директора Digital Trade CFO 2.0, 
которая включает четыре компоненты: 

• Озеро данных (Data Lake), собираемое с 
помощью IoT, ERP, CRM и спутниковых данных 
для централизованного хранения структуриро-
ванных и неструктурированных важных дан-
ных; 

• ИИ-ядро, которое может являться ML-
платформой или инструментами MLOps для 
построения, развёртывания и мониторинга мо-
делей прогнозирования спроса, рисков, кре-
дитного скоринга контрагентов; 

• Цифровой двойник денежного потока, 
использующий обучение с подкреплением для 
оптимизации стратегии хеджирования, про-
гнозирования в условиях кризиса, стрессовых 
сценариев; 

• Визуальная панель KPI c Explainable AI 
для визуализации данных, анализа влияния 
ИИ. 

Широкое внедрение ИИ в ВЭД сталкивается 
с рядом существенных барьеров. Основным 
препятствием является технологический долг, 
накопленный из-за устаревших платформ пла-
нирования ресурсов предприятия. До 38% за-
трат на внедрение ИИ могут быть связаны с ин-
теграцией ИИ с устаревшими ERP-системами 
через API. Значительная проблема заключается 
в скептицизме финансовых дирекций, так как 
финансовые директоры сомневаются в интер-
претируемости моделей ИИ. Эта проблема 
«черного ящика», когда решения ИИ принима-
ются без четких, понятных человеку объясне-
ний, вызывает опасения по поводу доверия, 
подотчетности и справедливости в процессе 
принятия финансовых решений. Для решения 
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этой проблемы крайне важно применение ме-
тодов Explainable AI. В мировом масштабе не-
хватка кадров препятствует внедрению ИИ 
даже в крупных фирмах, создавая неравенство 
в способности использовать ИИ-технологии и 
полноценно участвовать в экономике, управля-
емой ИИ. Решения включают комплексные 
программы переквалификации для существую-
щего персонала с акцентом на практические, 
реальные приложения ИИ и стратегический 
аутсорсинг функций анализа данных. Исполь-
зование больших данных также несет риск 
утечки конфиденциальной информации из-за 
ненадлежащего использования ИИ. Кроме того, 
отсутствие единых международных стандартов 
для ИИ-услуг и защита прав интеллектуальной 
собственности (например, исходных кодов) со-
здают торговые барьеры и усложняют глобаль-
ное развертывание. 

На основании этого можно выделить пер-
спективы развития и направления дальнейших 
исследований: 

• Generative AI для симуляции рыночных 
сценариев и стресс‑тестов; 

• AI‑Blockchain Interoperability – 
смарт‑контракты с ИИ‑прогнозами. Блокчейн 
обеспечивает целостность и прозрачность дан-
ных, защищенных от несанкционированного 
доступа, посредством децентрализованных ре-
естров. Синергия с ИИ может оптимизировать 
нормативную отчетность, снизить уровень мо-
шенничества и облегчить более быстрые и де-
шевые трансграничные транзакции за счет 
устранения посредников; 

• Green AI – оптимизация углеродного 
следа внешнеторговых логистических маршру-
тов; 

• Quantified Uncertainty – интеграция 
байесовских нейронных сетей для оценки до-
верия. 

Заключение 
ИИ становится ключевым фактором повы-

шения конкурентоспособности компаний в 
ВЭД. Внедрение ИИ‑моделей дает преимуще-
ство за счёт повышения точности планирова-
ния, ускорения оборота капитала и снижения 
рисков. Представлена концепция цифрового 
финансового директора Digital Trade CFO 2.0. 
Определены перспективы для интеграции ИИ-
инструментов в ВЭД и в международную тор-
говлю. 
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Ключевые слова: финансовое развитие, корпорация, финансовый менеджмент, управление стоимо-

стью, сбалансированная система показателей, цифровизация, ESG, риски, стратегическое управление, 
инвестиционная привлекательность. 

 
Введение 
Финансовое развитие корпорации в усло-

виях глобализации и цифровой трансформа-
ции становится одним из приоритетных 
направлений управления. Эффективное управ-
ление финансовыми ресурсами и процессами 
способствует не только обеспечению устойчи-
вости бизнеса, но и его стратегическому росту. 
Современные экономические реалии требуют 
от корпораций адаптивности, высокой финан-
совой прозрачности, гибкости в принятии ре-
шений и умения использовать инновационные 
инструменты управления. 

Научное и практическое сообщество ак-
тивно исследует методы и подходы к управле-
нию финансовым развитием, включая цифро-
визацию финансов, устойчивое развитие, 
управление стоимостью и рисками, а также ин-
теграцию нефинансовых факторов в стратеги-
ческое планирование. При этом существует по-
требность в систематизации знаний и в выра-
ботке целостной концепции управления фи-
нансовым развитием. 

Цель настоящей статьи – проанализиро-
вать существующие подходы к управлению фи-
нансовым развитием корпорации, определить 
ключевые направления и инструменты, спо-
собствующие повышению эффективности и 
устойчивости бизнеса в современных условиях. 

1. Теоретические аспекты финансового 
развития корпорации 

Финансовое развитие корпорации отражает 
качественные и количественные изменения в 
её финансовой системе, обеспечивающие 
устойчивость, инвестиционную привлекатель-
ность и способность к инновационному росту. 
Оно включает: 

• рост доходов и прибыли; 
• расширение активов и повышение их 

эффективности; 
• укрепление финансовой устойчивости; 
• доступ к инвестиционным ресурсам и 

повышение их оборачиваемости. 
Финансовое развитие невозможно без стра-

тегического финансового планирования, эф-
фективного бюджетирования, управления рис-
ками и использования цифровых финансовых 
технологий. Важную роль играют системы 
управления на основе показателей эффектив-
ности (KPI), сбалансированная система показа-
телей (BSC), а также подходы на основе оценки 
добавленной стоимости (EVA, MVA). 

2. Современные подходы к управлению 
финансовым развитием 

Современные подходы к управлению фи-
нансовым развитием строятся на интеграции 
стратегического и оперативного управления, 
цифровых технологий и ориентации на 
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устойчивое развитие. К числу наиболее значи-
мых относятся: 

1. Управление на основе ценности (Value-
Based Management, VBM): направлено на мак-
симизацию стоимости компании для акционе-
ров. Включает методы оценки EVA, управление 
рентабельностью капитала и инвестиций. 

2. Сбалансированная система показате-
лей (Balanced Scorecard, BSC): позволяет увя-
зать стратегические цели с финансовыми и не-
финансовыми результатами, формируя ком-
плексную систему оценки эффективности. 

3. Финансовая цифровизация: использо-
вание больших данных, машинного обучения и 
бизнес-аналитики (BI) для прогнозирования 
денежных потоков, анализов рисков и оптими-
зации затрат. 

4. ESG-финансирование и устойчивое раз-
витие: интеграция экологических, социальных 
и управленческих факторов в финансовую 
стратегию корпорации. 

5. Интегрированное управление рисками: 
создание единой системы оценки, контроля и 
реагирования на финансовые риски, основан-
ной на сценарном моделировании и стресс-те-
стировании. 

3. Методы управления и их эффектив-
ность 

Методы управления финансовым разви-
тием корпорации включают стратегическое и 
оперативное финансовое планирование, инве-
стиционный анализ, бюджетирование, финан-
совый контроль и мониторинг. Их эффектив-
ность зависит от степени автоматизации, каче-
ства финансовой информации и компетентно-
сти управленческого персонала. 

Важную роль играет методология оценки 
инвестиционных проектов (NPV, IRR, PI), а 
также применение сценарного анализа и про-
гнозирования для оценки возможных рисков и 
последствий. Инструменты финансового моде-
лирования позволяют корпорациям адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям рынка и вы-
рабатывать оптимальные решения. 

4. Перспективы развития системы управ-
ления финансами 

В условиях развития цифровой экономики и 
ESG-повестки подходы к управлению финансо-
вым развитием корпораций будут 

эволюционировать в сторону большей интегра-
ции технологий, транспарентности и социаль-
ной ответственности. Будущее за: 

• цифровыми платформами управления 
финансами и сквозной аналитикой; 

• автоматизацией прогнозирования и 
планирования; 

• применением блокчейн-технологий 
для обеспечения прозрачности транзакций; 

• развитием компетенций в области фи-
нансовой кибербезопасности; 

• интеграцией устойчивых финансов в 
стратегическое управление. 

Заключение 
Финансовое развитие корпорации является 

сложным и многокомпонентным процессом, 
требующим системного управления. Совре-
менные подходы, такие как управление на ос-
нове ценности, цифровизация, внедрение ESG-
параметров и сбалансированная система пока-
зателей, позволяют повысить эффективность и 
устойчивость бизнеса. В условиях цифровой 
трансформации и изменения приоритетов на 
рынках капитала корпорациям необходимо 
внедрять инновационные инструменты и фор-
мировать новые модели управления, ориенти-
рованные на долгосрочную стоимость и устой-
чивое развитие. 
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РАЗРАБОТКА ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ  

МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 
 

Аннотация. В статье рассмотрены аспекты системы мотивации персонала и раскрыт принцип вы-
страивания системы материального стимулирования через разработку ключевых показателей эффек-
тивности. 
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тели эффективности, целеполагание, эффективность работы. 
 
спех деятельности любого предприятия во 
многом зависит от персонала: от его квали-

фикации, исполнительской дисциплины, точ-
ности и качества выполнения поставленных за-
дач. Для того чтобы побудить работников к до-
стижению стратегических целей, стоящих пе-
ред организацией, необходима правильно вы-
строенная система мотивации персонала. Сба-
лансированная система мотивации служит 
важнейшим инструментом управления челове-
ческими ресурсами, способствующим достиже-
нию устойчивых финансовых результатов. 

Система мотивации персонала – это ком-
плекс мер и инструментов, направленных на 
формирование устойчивого желания работни-
ков качественно исполнять свои обязанности, 
достигать корпоративных целей и повышать 
собственную квалификацию. Эффективная си-
стема мотивации не только способствует повы-
шению продуктивности работы, но и укрепляет 
лояльность персонала, снижая текучесть кад-
ров. Такая система включает как материаль-
ные, так и нематериальные методы воздей-
ствия на поведение и отношение сотрудников 
к труду. 

Рассмотрим наиболее ключевой, с экономи-
ческой точки зрения, аспект системы мотива-
ции – материальное стимулирование. 

Основные требования, которым должна 
удовлетворять эффективная система матери-
ального стимулирования персонала: 

1. Побуждать работников на достижение 
конкретных задач и результатов деятельности, 
то есть стимулировать наиболее эффективно 
работать; 

2. Привлекать высококвалифицирован-
ных работников, а также удерживать их; 

3. Должна быть экономически обоснован-
ной. 

Главная цель эффективной системы матери-
ального стимулирования – добиться увеличе-
ния производительности и результативности 
работников. 

Для того чтобы система материального сти-
мулирования воспринималась как справедли-
вая, необходимо особое внимание уделять по-
казателям премирования, иными словами, 
ключевым показателям эффективности дея-
тельности персонала. 

Ключевые показатели эффективности – это 
количественные или качественные индика-
торы, используемые для оценки степени дости-
жения целей и выполнения задач организа-
цией, отделом или отдельным сотрудником. 
Эти показатели показывают, насколько 
успешно выполняются поставленные планы. 

Ключевые показатели эффективности, уста-
новленные индивидуально для работника – это 
количественные и качественные показатели 
деятельности, способствующие достижению 
целей, соответствующих плановой политике 
предприятия. Предназначены для реализации 
стратегических целей предприятия через по-
становку и оценку уровня достижения целей, а 
также формирования приоритетов в деятель-
ности работников через постановку перед 
ними показателей эффективности в соответ-
ствии со стратегией развития предприятия. 
Обычно фиксируются в карте индивидуальных 
показателей, либо локальных нормативных 

У 
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актах, которые необходимы для отслеживания 
результативности работника в отчетном пери-
оде и расчета фактической величины премии. 

Ключевые показатели эффективности 
должны отвечать следующим критериям: 

1. Результативность – показатель отра-
жает результат, который должен быть достиг-
нут, а не описывает процесс достижения этого 
результата; 

2. Измеримость – достижение показателя 
можно точно зафиксировать и измерить; 

3. Достижимость (точнее, труднодости-
жимость) – выполнение показателя представ-
ляет задачу, которая требует усилий от работ-
ника; 

4. Управляемость – позволяет корректи-
ровать направленные усилия работников без 
необходимого серьёзного изменения системы 
мотивации; 

5. Понятность – работник понимает, за 
что предприятие будет его вознаграждать; 
предприятие понимает, за какие результаты и 
сколько она готова заплатить. 

Основным критерием эффективности си-
стемы мотивации, а именно системы матери-
ального стимулирования, является простота 
для понимания и прозрачность как для 

работников, так и для руководителей. Чтобы 
система была действенной, она должна стро-
иться на ясных и конкретных подходах, исклю-
чающих двусмысленность и недопонимание. 

Поэтому показатели премирования должны 
выстраиваться с учетом следующих принци-
пов: 

1. Показатели должны быть объектив-
ными, или, если это невозможно, субъектив-
ность показателей должна быть снижена до ми-
нимума; 

2. Показатели должны иметь точное из-
мерение. С количественными показателями 
все просто: есть алгоритм расчета, исходные 
данные и результирующее значение. С каче-
ственным несколько сложнее – оценку таких 
показателей необходимо формализо-
вать (например, шкала со значениями «да» / 
«нет»); 

3. Показатели должны отражать резуль-
таты деятельности, на которые сотрудники мо-
гут реально повлиять. В противном случае у 
персонала может появиться ощущение, что их 
вознаграждают либо лишают премии «ни за 
что». 

Приведем пример показателей эффектив-
ности. 

Таблица 

№ 
Ключевые показатели  

эффективности 
Период Вес – год, % 

Вес –  
месяц, % 

1 Чистая прибыль Год 10%  

2 Объём производства продукции Месяц/год 20% 30% 
3 Незавершенное производство Месяц/год 10% 20% 
4 Брак Месяц/год 10% 20% 
5 Себестоимость продукции Месяц/год 20% 30% 
6 Проектный показатель Год 20%  

7 LTIFR Год 10%  

 
Итого:    

Вес показателей (общий)  100% 100% 
Количество показателей  7 4 

 
Процесс выстраивания ключевых показате-

лей эффективности заключается в комплекс-
ном процессе целеполагания, начиная от вы-
бора и постановки одной или нескольких целей 
с установлением параметров допустимых от-
клонений, практическом осмыслении своей де-
ятельности работником с точки зрения поста-
новки целей, а также разработки плана их до-
стижения экономически эффективными сред-
ствами. 

Также необходимо акцентировать внима-
ние на процесс постановки целевых значений 
для показателей. Целевое значение – это изме-
римый параметр показателя, сравнение факти-
ческого значения с которым позволяет изме-
рить уровень выполнения ключевого показа-
теля эффективности. 

С одной стороны, целевые значения должны 
быть достижимыми. Но, с другой стороны, це-
левые значения должны быть достаточно 
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высокими, чтобы действительно стимулиро-
вать сотрудников достигать необходимых ор-
ганизации результатов. Именно эта тонкая 
грань между реальностью и амбициозностью 
делает разработку целевых значений сложной 
задачей. Если целевые значения для показате-
лей установлены слишком высоко и практиче-
ски нереализуемы, работники воспринимают 
их как невыполнимые и теряют мотивацию. 
Высокие ожидания становятся источником 
стресса и неудовлетворенности. Вместо стрем-
ления достигнуть невозможного, работники 
могут выбрать путь наименьшего сопротивле-
ния, игнорируя заявленную цель. Если же целе-
вые значения для показателей устанавлива-
ются чересчур низкими, работники перестают 
прилагать значительные усилия. Таким обра-
зом, работники выполняют минимально допу-
стимый объем работы, что ведет и замедлению 
темпов роста организации. 

Таким образом, выстраивание системы ма-
териального стимулирования трудоемкий и 
длительный процесс, оказывающий серьезное 
воздействие на персонал. Если система 

материального стимулирования разработана 
качественно и учитывает специфику конкрет-
ного предприятия, то эффект будет положи-
тельным – увеличение производительности и 
результативности работников. 
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ля поддержки и положительного роста ка-
чества жизни своего населения, российское 

государство проводит большую работу. По-
мимо обеспечения продовольственной без-
опасности, доступности комфортного жилья, 
высококачественных и безопасных товаров и 
услуг, современных образовательных и меди-
цинских учреждений, спортивных объектов, 
создания эффективных рабочих мест, а также 
формирования благоприятных условий для по-
вышения социальной мобильности, улучшения 
качества труда, его достойной оплаты, под-
держки социально значимой занятости, а 
также обеспечения доступности социальной, 
инженерной и транспортной инфраструктуры 
для инвалидов и маломобильных групп населе-
ния, достойного пенсионного обеспечения [1], 
существует еще множество механизмов под-
держки граждан, которые предполагают повы-
шение покупательской способности и стимули-
рование населения на вложения свои финансо-
вых средства в развитие экономики России. 

Одним из таких механизмов является про-
цедура возврата гражданам части денежных 
средств, потраченных ими в таких областях 
экономики, как образование, медицина, строи-
тельство жилья, ипотечное кредитование, ры-
нок ценных бумаг и фитнес. 

Речь идет о налоговых вычетах, которые по-
лучают граждане Российской Федерации, со-
блюдая ряд условий и пройдя процедуру каме-
ральной налоговой проверки. 

Анализ действующего порядка предостав-
ления налоговых вычетов позволяет выявить 
его существенные преимущества, однако в со-
временных условиях, характеризующихся вы-
соким уровнем инфляции, экономической тур-
булентностью и геополитической нестабильно-
стью, возникает объективная необходимость 
его модернизации. В сложившейся социально-
экономической ситуации совершенствование 
механизма налоговых вычетов способно вы-
полнять важную стабилизирующую функцию, 
снижая остроту социальных проблем и форми-
руя у населения позитивные ожидания относи-
тельно будущего. 

В системе налогообложения доходов физи-
ческих лиц налоговые вычеты по НДФЛ пред-
ставляют собой законодательно установлен-
ные суммы, уменьшающие налогооблагаемую 
базу плательщика, что приводит к пропорцио-
нальному снижению величины подлежащего 
уплате налога. Согласно базовым принципам 
налогообложения, уменьшению подлежит либо 
основной доход налогоплательщика, либо до-
ход, полученный от реализации имуществен-
ных активов. Проведенный анализ положений 
Налогового кодекса Российской Федерации [2] 
позволяет систематизировать существующие 
виды налоговых вычетов следующим образом: 

1. Стандартные налоговые вычеты 
предусмотрены для льготных категорий граж-
дан, а также применяются в отношении лиц, 

Д 
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осуществляющих опекунство или попечитель-
ство над несовершеннолетними [2]; 

2. Социальные налоговые вычеты (для 
тех, кто понес расходы на медицинское обслу-
живание, образование, услуги спортивной и 
оздоровительной направленности, дополни-
тельные меры по пенсионному обеспечению и 
другие социально значимые цели; 

3. Инвестиционные налоговые вы-
четы (для лиц, осуществляющих операции с 
индивидуальными инвестиционными счетами 
и получающих доходы от продажи ценных бу-
маг, которые торгуются на организованном 
рынке ценных бумаг; 

4. Налоговые вычеты на долгосрочные 
сбережения граждан (для участников про-
граммы долгосрочных сбережений, за которых 
налог на доходы физических лиц уплачивается 
работодателями; 

5. Имущественные налоговые вы-
четы (при покупке жилья и земельных участ-
ков, а также при продаже определенных видов 
имущества и в случае изъятия у налогоплатель-
щика недвижимости для нужд государства или 
местных органов власти; 

6. Профессиональные налоговые вы-
четы (для индивидуальных предпринимате-
лей, которые предоставляют услуги и выпол-
няют работы по договорам гражданско-право-
вого характера, а также получают авторские 
вознаграждения; 

7. Налоговые вычеты при: переносе 
убытков от операций с ценными бумагами и 
производными финансовыми инструментами 
на будущие периоды; переносе убытков от уча-
стия в инвестиционном товариществе на буду-
щие периоды. 

Федеральная налоговая служба Российской 
Федерации, осуществляющая возврат или за-
чет излишне уплаченных сумм налога [3], 
предоставляет возможность гражданам полу-
чить налоговые вычеты тремя способами: 

1. По итогам налогового периода – по-
средством представления в территориальный 
налоговый орган налоговой декларации по 
форме 3-НДФЛ с приложением документаль-
ного подтверждения правомочности заявлен-
ного вычета. 

2. В течение текущего налогового пери-
ода – путем подачи соответствующего заявле-
ния работодателю, выступающему в качестве 
налогового агента, при условии предваритель-
ного получения в налоговом органе подтвер-
ждения права налогоплательщика на соответ-
ствующий вычет. 

3. По завершении года на основании заяв-
ления о получении налоговых вычетов, подан-
ного в упрощенном порядке через Личный ка-
бинет налогоплательщика. 

Таким образом, пробуждается предположе-
ние, что механизм получения налоговых выче-
тов довольно прост, как и сама философия фис-
кального возврата. Если гражданин России 
официально получает заработную плату и 
вкладывается в некоторые области экономики 
(перечисленные выше), государство предо-
ставляет ему кэшбек. 

На взгляд автора можно выделить всего два 
минуса в механизме налоговых вычетов: 

1. Ограничения по сумме – суммовые по-
роги пересчитываются крайне редко и не успе-
вают за уровнем инфляции. Яркий пример дан-
ного минуса – имущественный налоговый вы-
чет, максимальная сумма налоговой базы по 
которому составляет 2 миллиона рублей и дан-
ный размер не менялся с 01.01.2008 года [4]. 

2. Ограниченный перечень налоговых вы-
четов – как и сумма, крайне редко происходит 
добавление новых разновидностей в список 
расходов граждан, с которых можно получить 
налоговые вычеты. Такой консервативный 
подход законодателя не учитывает современ-
ные реалии и меняющуюся структуру расходов 
населения. Например, в перечень до сих пор не 
включены многие актуальные категории за-
трат, такие как расходы на цифровые образова-
тельные платформы, экологически безопасные 
товары для дома или услуги телемедицины. 
Кроме того, существующая система не адапти-
руется к новым формам занятости (фриланс, 
гиг-экономика), что делает её архаичной в 
условиях трансформации рынка труда. В ре-
зультате фискальная функция вычетов преоб-
ладает над стимулирующей, а их потенциал как 
инструмента социальной и экономической по-
литики остаётся нереализованным. 

Таким образом, в качестве вектора модер-
низации инструментов социальной поддержки 
через механизмы налогового стимулирования 
наиболее перспективным направлением даль-
нейшей реализации социальной политики Рос-
сии в области предоставления налоговых выче-
тов представляется расширение списка расхо-
дов, по которым возможен налоговый кэшбек.  

Как пример – расширение перечня расходов 
в рамках социального налогового вычета, а 
именно добавления в него расходов на органи-
зацию свадебных торжеств. 

В России в 2024 году, по данным Федераль-
ной службы государственной статистики, за-
фиксировано 880 тыс. браков, что на 65 тыс. 
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меньше, чем в 2023 и на 173 тыс. меньше, чем в 
2022 году [5]. 

Отрицательная динамика в размере 16,5% 
сокращения количества браков за 3 года свиде-
тельствует о необходимости государственной 
поддержки молодого слоя населения России. 

Такая мера должна создать стимул молодым 
людям к официальной регистрации отноше-
ний, а также укрепить институт семьи. 

Критерии представления, предложенные 
автором, дополняющие действующие в рамках 
социального налогового вычета: 

1. Налоговая база – 1 млн руб.; 
2. Возраст получателя вычета – не более 

30 лет; 
3. Возможность повторного получения 

вычета – отсутствует. 
Таким образом, государственная социаль-

ная политика может быть осуществлена через 
расширение списка доступных налоговых вы-
четов. Данная мера поспособствует стимулиро-
ванию граждан России создавать новые ячейки 
общества, делать красивый и уверенный старт 
семейной жизни (имеются в виду свадебные 
торжества), а также данная мера позволит мо-
тивировать трудящихся легализовывать свои 
доходы и уплачивать подоходный налог. 

 
Литература 

1. Указ Президента Российской Федера-
ции от 31 декабря 2015 г. № 683 «О Стратегии 

национальной безопасности Российской Феде-
рации» URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/40391 (дата об-
ращения: 12.06.2025). 

2. Налоговый кодекс Российской Федера-
ции (часть вторая): от 05 авг. 2000 г.: принят 
Гос. Думой 16 июля 1998 г.: одобр. Советом Фе-
дерации 17 июля 1998 г. ред. от 28.12.2024 URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_28165/ (дата обращения: 15.06.2025). 

3. Постановление Правительства РФ от 
30.09.2004 № 506 (ред. от 29.05.2025) «Об утвер-
ждении Положения о Федеральной налоговой 
службе» URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_49673/04128a3aa5302c97fbce372ace7998981
93ae96f/ (дата обращения: 17.06.2025). 

4. Федеральный закон от 26.11.2008 г.  
№ 224-ФЗ «О внесении изменений в часть 
первую, часть вторую Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации и отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации» URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_81902/ (дата обращения: 23.06.2026). 

5. Справка об естественном движении 
населения в разрезе субъектов Российской Фе-
дерации за январь-март 2025 года (размещено: 
16.05.2025) URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/EDN_03
-2025.htm (дата обращения: 24.06.2025). 

 
 
 

RUSANOV Ilya Alekseevich 
Student, 

Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Russia, Moscow 

 
Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Legal Regulation of Economics  

and Finance at the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
PhD in Law Prokoshin Maxim Sergeevich 

 
PERSONAL INCOME TAX DEDUCTIONS  

AS AN INSTRUMENT OF STATE SOCIAL POLICY 
 

Abstract. The article examines the role of personal income tax (PIT) deductions in the implementation of social 
policy in the Russian Federation. It analyzes their types, mechanisms of provision, and impact on the population's 
standard of living. Special attention is paid to the prospects of expanding the scope of tax deductions in the context 
of modern economic challenges. 

 
Keywords: taxes, tax deductions, state social policy, personal income tax (PIT), taxpayers, individual. 

 
 



Актуальные исследования • 2025. №26 (261)  Педагогика | 50 

 

П Е Д А Г О Г И К А  
 

 
 

 10.5281/zenodo.15785101 

 
БУРЕНКОВА Наталья Юрьевна 

учитель-дефектолог, 
ГБУ «Научно-практический реабилитационный центр», 

Россия, г. Москва 
 

КОРРЕКЦИОННО-РАЗВИВАЮЩАЯ РАБОТА С ОБУЧАЮЩИМИСЯ  
С ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ В ГБУ «НПРЦ» 

 
Аннотация. В статье дана характеристика коррекционно-развивающей работы, рассматриваются 

её цели и задачи, определяется её значимость в комплексной реабилитации лиц с интеллектуальными 
нарушениями. 

 
Ключевые слова: коррекционно-развивающая работа, лица с интеллектуальными нарушениями, раз-

витие высших психических функций. 
 
оррекционно-развивающая работа с обуча-
ющимися с интеллектуальными нарушени-

ями в Службе профессиональной реабилитации 
ГБУ «Научно-практического реабилитацион-
ного центра» проводится для предоставления 
услуг по педагогической коррекции, повыше-
ния их социализации и возможной интеграции 
в общество. Данное направление является ча-
стью комплексной реабилитации. 

Коррекционно-развивающая работа прово-
дится с обучающимися первых и вторых курсов 
Службы профессиональной реабилитации, в 
которой лица с особыми образовательными по-
требностями обучаются по адаптированным 
специальным программам профессионального 
обучения. 

Перед зачислением на обучение различным 
профессиям профессиональной подготовки в 
Службе профессиональной реабилитации ГБУ 
«НПРЦ» проводится психолого-медико-педаго-
гическая комиссия, на которой осуществляется 
первичная диагностика когнитивной и эмоци-
онально-волевой сферы лиц с особыми образо-
вательными потребностями На этом этапе изу-
чаются качественные особенности психологи-
ческого развития обучающихся, свойства их по-
знавательных способностей, т.е. выявление 
«уровня обучаемости» (степени овладения 

знаниями, умениями и навыками в соответ-
ствии с возрастными возможностями). И, как 
правило, на первом этапе работы становится 
понятным, что лица с интеллектуальными 
нарушениями нуждаются в дополнительной, 
специализированной помощи. Данные дефек-
тологического обследования показали, что 
лица с интеллектуальными нарушениями ис-
пытывают трудности в формировании сложных 
понятий и обобщений. Им не свойственно аб-
страктное мышление, они склонны давать кон-
кретные и упрощенные ответы. Также с трудом 
формируют свои собственные суждения, часто 
бывают несамостоятельны в решении тех или 
иных задач, что обусловлено их низкой целена-
правленностью деятельности. У лиц с наруше-
нием интеллекта наблюдается скудный словар-
ный запас, пассивность и равнодушие ко всему 
происходящему, слабая сформированность 
пространственных и временных представле-
ний, низкая продуктивность запоминания ин-
формации, трудности переключения с одного 
вида деятельности на другой, низкая мотива-
ция учебной деятельности. 

Детальное исследование когнитивных осо-
бенностей и познавательных возможностей 
каждого вновь поступившего абитуриента по-
могает определить уровень его актуального 

К 
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развития и правильно выстроить коррекци-
онно-развивающую работу в будущем.  

Коррекционно-развивающая работа – это 
система мероприятий и методов, направлен-
ных на коррекцию и развитие лиц с особыми 
образовательными потребностями. 

Цель коррекционно-развивающей работы с 
обучающимися с интеллектуальными наруше-
ниями в ГБУ «НПРЦ» заключается в коррекции 
и развитии высших психических функций, ис-
правлении пробелов в знаниях. 

Коррекционно-развивающая работа в ГБУ 
«НПРЦ» проводится со всеми лицами, имею-
щими интеллектуальные нарушения. Основ-
ной формой её организации являются группо-
вые и индивидуальные занятия. 

Каждое занятие имеет определенную струк-
туру: 

1. Подготовительный (организационный) 
этап. На этом этапе проводятся различные 
игры и упражнения, направленные на установ-
ление эмоционального контакта с обучающи-
мися, снятие у них эмоционального напряже-
ния. 

2. Основной этап. Этот этап предполагает 
решение поставленных коррекционно-разви-
вающих задач, выполнение заданий, направ-
ленных на развитие познавательных процес-
сов. Здесь используются игры и упражнения, 
способствующие развитию психических про-
цессов и коррекции нарушений. 

3. Заключительный этап. На этом этапе 
происходит рефлексия настроения и эмоцио-
нального состояния обучающихся. Рефлексия – 
это самоанализ учебной деятельности и ее ре-
зультатов. В процессе рефлексии обучающиеся 
самостоятельно оценивают свое состояние, 
свои эмоции, результаты своей деятельности.  

Коррекционно-развивающие занятия 
направлены на развитие таких психических 
процессов, как память, восприятие, внимание, 
мышление, речь. Во время проведения коррек-
ционно-развивающих занятий необходимо 
учитывать индивидуальные возможности и 
особенности эмоционально-волевой сферы 
обучающихся. Материал должен быть не только 
доступным и понятным, но и адаптирован к 
уровню подготовки каждого обучающегося, их 
возрасту и интеллектуальным особенностям. 
Для лучшего восприятия и понимания матери-
ала на коррекционно-развивающих занятиях 
применяется большое количество наглядных 

пособий (таблицы, рисунки, иллюстрации, фо-
тографии, видеозаписи, звукозаписи, нату-
ральные предметы и образцы). Использование 
наглядного материала повышает интерес у обу-
чающихся и делает коррекционно-развиваю-
щую работу более эффективной. 

В ГБУ «НПРЦ» проводится коррекционно-
развивающая работа, направленная на совер-
шенствование познавательных процессов. В 
ходе проведения различных игр и упражнений 
осуществляется: 

1. Развитие межполушарных связей. Для 
развития межполушарных связей проводятся 
кинезиологические упражнения, такие как 
«зеркальное рисование», синхронные действия 
с предметами (кинезиологические мячики или 
мешочки), синхронные упражнения двумя ру-
ками (например, ухо-нос, кулак-ладонь-ребро 
и другие). Данные упражнения помогают улуч-
шить когнитивные способности (память, вни-
мание, мышление, воображение, восприятие), 
снизить утомляемость, повысить работоспо-
собность, снять психо-эмоциональное напря-
жение.  

2. Развитие мыслительных операций. Для 
развития мышления используются различные 
игры и упражнения. Например, анаграммы, го-
ловоломки, логические игры, филворды, 
пазлы, тетрисы, танграммы, упражнения: «ис-
ключение лишнего», «сравнение понятий», 
«обобщение понятий». Использование голово-
ломок, танграм и тетрис служит повышением 
усидчивости, внимания, воображения, логиче-
ского мышления, а также помогает создавать 
целое из частей, предвидеть результат своей 
работы, учит следовать правилам и действо-
вать по инструкции. Тетрисы и танграммы яв-
ляются эффективным тренажером для мозга, 
способствующим быстроте реакции.  

3. Развитие пространственных представ-
лений. Для развития пространственных пред-
ставлений проводятся упражнения, определя-
ющие пространственные направления от себя 
впереди (вперед), сзади (назад), слева (налево), 
справа (направо) для формирования умений 
ориентироваться в пространстве. Особое вни-
мание уделяется формированию понятий «ле-
вая сторона» и «правая сторона». Проводятся 
игры и упражнения на формирование умений 
ориентироваться на плоскости (на листе бу-
маги). Проводятся упражнения на восприятие 
пространственных отношений между 
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предметами (понимание предлогов над, под, 
за, около, между). 

4. Развитие зрительного восприятия. Для 
развития зрительного восприятия использу-
ются игровые упражнения и дидактические 
игры: наложенные изображения, незакончен-
ные изображения, зашумленные изображения, 
перевернутые изображения, обобщенные схе-
матические изображения, разрезные картинки. 
Такие задания формируют умения составлять 
целое из частей, развивают умения выделять 
признаки в предмете, повышают познаватель-
ную активность. 

5. Развитие временных представлений. Для 
развития временных представлений использу-
ются игры с часами, карточки со временем, со-
ставление расписания дня для формирования 
умений определять время по часам. Также ши-
роко применяются дидактические игры, опре-
деляющие временные понятия: «части суток», 
«времена года», «календарь».  

6. Развитие связной речи, коммуникатив-
ной функции речи. Для развития связной речи 
используются игры и упражнения, которые 
развивают речевые функции. Например, созда-
ний коммуникативных игровых ситуаций, бе-
седа по прочитанному тексту (умения отвечать 
на вопросы собеседника, умения задавать во-
просы), составление описательного рассказа на 
определенную тему, составление рассказов по 
серии сюжетных картинок. 

7. Развитие всех видов памяти. Для разви-
тия памяти используются следующие упражне-
ния. Например, тренировка зрительной па-
мяти, предлагается таблица из 16 квадратов с 
образами, она экспонируется в течение 20 се-
кунд. Образы надо вспомнить в течение 1 ми-
нуты. Либо предлагается картинка из 12 пред-
метов, нужно запомнить расположение пред-
метов, здесь дается минута. Для развития слу-
хоречевой памяти можно использовать «мето-
дику 10 слов». Вслух громко и четко прочиты-
ваются 10 слов, которые необходимо запом-
нить (слова односложные или двусложные, 
имена существительные в единственном числе 
и именительном падеже, не связанные между 
собой). Слова можно придумать самостоя-
тельно. Запоминание конкретных предметов 
(читается текст, нужно запомнить имена, цвета 
определенных предметов, название предметов 
и т. д.). 

8. Развитие внимания. Для развития вни-
мания проводятся упражнения на сосредоточе-
ние и устойчивость внимания, развитие кон-
центрации и переключения внимания. Напри-
мер, таблицы Шульте (счет до 25), таблицы с 
числами. Используются корректурные пробы, 
струп-тесты. Задания в виде игры: запутанные 
дорожки, лабиринт и другие. 

9. Развитие мотивации и интереса к обуче-
нию. Для развития мотивации и интереса к обу-
чению проводится урок рефлексии. В ходе про-
ведения рефлексии проводится анализ своей 
собственной познавательной деятельности. 
Самый простой вариант – показываем кар-
точки с изображением трех лиц – веселого, 
нейтрального и грустного. Либо показываем 
смайлики, веселый и грустный (желтый и си-
ний). Обучающимся предлагается выбрать тот 
смайлик, который соответствует их настрое-
нию. Можно предложить выбрать смайлики в 
начале занятия и в конце. В данном случае мы 
можем проследить, как меняется эмоциональ-
ное состояние обучающихся в процессе заня-
тия. Не может не вызвать интереса у педагога 
причина изменения настроения в ходе заня-
тия. Это ценная информация для размышления 
и корректировки своей деятельности. 

Все перечисленные упражнения способ-
ствуют улучшению функциональных возмож-
ностей мозга, помогают компенсировать сла-
бые стороны развития, а также дают возмож-
ность сформировать компенсаторные меха-
низмы, которые помогут в обучении и адапта-
ции в социуме. 

Коррекционно-развивающая работа, как со-
ставляющая комплексной реабилитации спо-
собствует активизация познавательной дея-
тельности, повышению уровня умственного 
развития, нормализации учебной деятельности 
и корригированию недостатков эмоционально-
личностного и социального развития лиц с ин-
теллектуальными нарушениями. 

Эффективность коррекционно-развиваю-
щей работы будет зависеть и от регулярности 
проведения таких занятий, практического при-
менения полученных навыков в повседневной 
жизни, желания самих обучающихся разви-
ваться и адаптироваться в социуме. 
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ции. 
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 настоящее время в мире насчитывается бо-
лее 6,5 миллиона аутистов. За последнее 

время рост заболевания резко увеличился. По 
данным Всемирной организации здравоохра-
нения в 2019 году 1 случай аутизма приходится 
на 150 детей. Аутизм является болезнью 21 
века. 

Термин «аутизм» ввел психиатр Е. Блейлер, 
рассматривая данное понятие как умение ото-
рвать ассоциации от опытной данности, при 
этом игнорируя действительные отношения. 
Первоначально под аутизмом Е. Блейлер пони-
мал особенность мышления пациентов с шизо-
френией, основной чертой которых был уход в 
себя и от реальности. 

Впервые в 1943 году американский клини-
цист Лео Каннер описал синдром, который 
наблюдал в детской психиатрической практике 
и обозначил его как ранний детский 
аутизм (РДА). Ключевым нарушением он счи-
тал невозможность детей с самого рождения 
устанавливать отношения с окружающими 
людьми и правильно реагировать внешнюю си-
туацию. Изначально Лео Каннер это нарушение 

относил к детской форме шизофрении. В даль-
нейшем он пришел к выводу, что данное рас-
стройство носит самостоятельный характер. 
Причинами Лео Каннер считал аффективную 
сферу и органические нарушения. До сих пор 
не прекращаются споры в отношении этиоло-
гии, патогенеза, клиники, лечения, прогноза 
раннего детского аутизма [2, c. 5]. 

Расстройства аутистического спек-
тра (РАС) – это группа сложных нейроразви-
тийных нарушений, характеризующихся труд-
ностями в социальном взаимодействии, ком-
муникации и ограниченными или повторяю-
щимися интересами и поведением. В совре-
менном образовании и коррекционной прак-
тике особое значение приобретает комплекс-
ный подход к развитию детей с РАС, в том 
числе и логопедическая работа. Логопед играет 
важную роль в формировании коммуникатив-
ных навыков, что является ключевым аспектом 
социальной адаптации таких детей. В данной 
статье рассмотрены основные направления, за-
дачи и приемы логопедической работы с 
детьми с РАС. 

В
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1. Логопедическая работа с детьми с РАС 
строится по нескольким ключевым направ-
лениям: 

1. Развитие вербальной коммуникации. 
Основная цель – стимулировать развитие 

речи, расширять словарный запас, формиро-
вать умение использовать речь для общения. 

Приемы: 
• узнавание предметов по их назва-

нию (игрушки, части тела, одежда, животные); 
• показ картинок с изображением пред-

метов, относящихся к определенным катего-
риям различающихся по признакам;  

• выполнение по инструкции действий со 
знакомыми предметами; вербальных инструк-
ций с адекватным использованием звукопод-
ражаний;  

• побуждение к высказыванию эмоцио-
нальных восклицаний, просьб;  

• развитие непроизвольного подража-
ния – звукового и словесного; 

• соотнесение игрушек (картинок) с со-
пряженным, отраженным и произвольным зву-
коподражанием;  

• различение действий, совершаемых од-
ним объектом; звукоподражаний с опорой на 
зрительное восприятие; 

• соотнесение действий и глаголов, их 
обозначающих;  

• выполнение инструкций, содержащих 
слова с уменьшительно-ласкательными суф-
фиксами; – побуждение к использованию слов, 
состоящих из двух прямых открытых слогов; 

• автоматизация в диалогической речи 
коммуникативно значимых слов (да, нет, хочу, 
могу, буду); отдельных штампов коммуника-
тивной, побудительной и вопросительной речи 
(дай, на, кто, иди); 

• узнавание предмета по его словесному 
описанию; – экстериоризация грамматико-
смысловых связей предиката;  

• выработка обобщенных понятий;  
• смысловое обыгрывание слов путем 

включения их в различные смысловые контек-
сты;  

• выбор правильного названия предме-
тов среди верных и конфликтных обозначе-
ний [1, c. 44]. 

2. Развитие невербальных коммуникатив-
ных средств. 

Включает работу над жестами, мимикой, ис-
пользованием альтернативных и 

дополнительно-коммуникативных средств 
(АИК), таких, как картинки, жестовые системы. 

Приемы: 
• развитие понимания жестов и вырази-

тельных движений (указательный жест, кивок 
и покачивание головой, приглашающий жест), 
сочетающихся со словесной инструкцией и без 
нее;  

• выполнение действий по невербальной 
инструкции; 

• ответы утвердительным или отрица-
тельным жестом на простые ситуативные во-
просы; 

• моделирование ситуаций, способству-
ющих вызову коммуникативно значимых же-
стов (да, нет, хочу, дай, на);  

• выбор знака, воспринятого на слух, из 
числа предъявленных зрительно;  

• выбор знака к предъявляемому жесту; 
• дополнение фразы жестом или рисо-

ванным знаком; 
• развитие мимики и жеста; 
• ситуативный диалог с использованием 

мимики и жестов; 
• демонстрация фотографий близких ре-

бенку людей, выполняющих действия, которые 
необходимо усвоить; 

• имитация выразительных движений и 
поведения животных в подвижных играх; 

• выполнение имитационных движений 
руками; 

• жестовое приветствие и прощание; 
• действия с воображаемыми предме-

тами; 
• воспроизведение позы изображенного 

на картинке объекта; 
• выполнение имитационных движе-

ний [1, c. 35]. 
3. Коррекция нарушений восприятия и вни-

мания. Помогает улучшить способность вос-
принимать речь окружающих, концентриро-
вать внимание на важной информации. 

4. Развитие социально-коммуникативных 
навыков. Обучение правилам этикета, умению 
вступать в диалог, совместной игре. 

5. Формирование эмоциональной сферы. 
Работа над распознаванием и выражением 
эмоций для улучшения межличностного взаи-
модействия. 

Ситуацию общения необходимо организо-
вать так, чтобы она была комфортной для ре-
бенка, подкреплялась приятными 
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впечатлениями и не требовала недоступных 
для него форм взаимодействия. Родителей 
нужно учить способам привлечения внимания 
дошкольника, стимуляции его к развитию ак-
тивного взаимодействия. Это способствует 
формированию эмоционального фона, соци-
альной направленности и регуляции поведе-
ния [1, c. 28]. 

2. Задачи логопедической работы 
В рамках указанных направлений перед ло-

гопедом стоят конкретные задачи: 
1. Диагностика уровня речевого развития. 

Определить текущие возможности ребенка в 
области речи и коммуникации. 

2. Создание индивидуальной программы 
коррекции. Разработать план занятий с учетом 
особенностей ребенка: его интересов, уровня 
развития и потребностей. 

3. Стимуляция речевой активности. Ис-
пользовать разнообразные приемы для побуж-
дения к произнесению звуков, слов и фраз. 

4. Обучение альтернативным способам 
коммуникации. Внедрять жестовые системы, 
карточки или электронные средства для тех де-
тей, у которых есть трудности с вербальной ре-
чью. 

5. Развитие навыков социального взаимо-
действия. Обучать правилам поведения в 
группе, совместной игре и общению. 

6. Работа над эмоциональным состоянием 
ребенка. Помогать ребенку распознавать свои 
эмоции и выражать их адекватными сред-
ствами. 

3. Приемы логопедической работы 
Для достижения поставленных задач ис-

пользуют разнообразные приемы и методы: 
1. Игровая деятельность. Игра – основной 

способ обучения детей с РАС. Через игровые 
ситуации ребенок учится использовать речь в 
контексте интересующих его сюжетов: покупка 
«магазин», «семья», «путешествие. В процессе 
игры развиваются коммуникативные навыки, 
расширяется словарный запас. 

2. Использование визуальных средств. 
Карточки, схемы, картинки помогают ребенку 
понять смысл сказанного и выразить свои 
мысли. Особенно эффективны системы альтер-
нативной коммуникации (например, PECS – 
Picture Exchange Communication System). 

3. Модельное обучение. Подача образцов 
правильного произношения или поведения для 
последующего повторения ребенком. 

Использование демонстрационных игр или ро-
лей помогает закрепить навыки. 

4. Сенсорная интеграция. Работа с сенсор-
ными материалами способствует развитию 
восприятия и внимания – важнейших компо-
нентов коммуникации у детей с РАС. 

5. Работа над артикуляцией. Использова-
ние специальных упражнений для развития 
моторики речевого аппарата: дыхательные 
упражнения, артикуляционная гимнастика. 

6. Использование технологий. Электрон-
ные средства обучения (программы, план-
шеты) позволяют разнообразить занятия и по-
высить мотивацию ребенка к обучению. 

4. Особенности организации логопеди-
ческой работы 

Работа с детьми с РАС требует индивидуаль-
ного подхода: 

• Постепенное введение новых методов; 
• Учет особенностей сенсорной чувстви-

тельности; 
• Постоянное наблюдение за реакциями 

ребенка; 
• Взаимодействие с родителями для за-

крепления навыков дома; 
• Тесное сотрудничество с педагогами-

психологами и дефектологами. 
Логопедическая работа с детьми, имею-

щими аутистическую симптоматику, имеет ряд 
следующих особенностей: 

• затруднена диагностика при первич-
ном обследовании: отмечается сложность уста-
новления эмоционального контакта, мала ве-
роятность раскрытия всех возможностей ре-
бенка, и в то же время, возможна их пере-
оценка; 

• все этапы работы занимают более дли-
тельное время, ее эффективность обычно не-
высока, возможна потеря детьми приобретен-
ных навыков, материал усваивается неравно-
мерно, все это напрямую зависит от возможно-
стей детей; 

• отмечается отсутствие мотивации к 
обучению или ее низкий уровень, а также слож-
ность или невозможность произвольного со-
средоточения ребенка на предлагаемых зада-
ния. Речевые навыки, полученные на занятиях, 
усваиваются в готовой неизменной форме и ис-
пользуются только в определенной ситуации 
без переноса усвоенного [3]. 



Актуальные исследования • 2025. №26 (261) Педагогика | 57 

Также важно создавать спокойную атмо-
сферу на занятиях, избегать переутомления и 
стрессовых ситуаций. 

Логопедическая работа с детьми с РАС – это 
комплекс мероприятий по развитию коммуни-
кативных навыков через системный подбор 
методов и приемов в соответствии с индивиду-
альными особенностями каждого ребенка. Ос-
новные направления включают развитие вер-
бальной и невербальной коммуникации, соци-
ально-коммуникативных навыков и эмоцио-
нальной сферы. Задачи связаны не только со 
стимулированием речи, но также с формирова-
нием у ребенка способности к взаимодействию 
в обществе. 

Использование разнообразных приемов – 
от игровых методов до современных техноло-
гий – позволяет сделать занятия интересными 
и эффективными. Важнейшее условие успеха – 
индивидуальный подход к каждому ребенку и 

тесное взаимодействие специалистов с родите-
лями. 

Работа логопеда при работе с детьми с РАС 
требует терпения, творчества и профессиона-
лизма. Только комплексный подход поможет 
раскрыть потенциал каждого ребенка, обеспе-
чить ему возможность полноценного общения 
и социализации в обществе. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам обучения школьников старшего школьного звена речевым 

средствам выразительности (тропам) на уроках английского языка на примере произведения Lewis Carroll 
«Alice’s Adventures in Wonderland». В качестве учебного материала предлагается анализ ключевых фраг-
ментов произведения, иллюстрирующих основные языковые средства английского языка такие как калам-
бур, метафора и гипербола, а также практические упражнения для их закрепления. 

 
Ключевые слова: обучение, речевые средства выразительности, метафоры, каламбур, методы.  
 
овременное обучение английскому языку 
требует не только владения грамматиче-

скими и лексическими навыками, но и разви-
тия стилистической грамотности, умения ис-
пользовать языковые средства для создания 
выразительной и яркой речи. Особенно акту-
ально это для обучающихся старших классов, 
для которых важна не только коммуникативная 
компетенция, но и способность анализировать 
и применять стилистические приёмы в различ-
ных видах речевой деятельности. В рамках 
учебной программы английского языка боль-
шую роль играет использование художествен-
ной литературы, которая позволяет обогатить 
лексический запас учащихся, а также познако-
мить их с особенностями культуры и литера-
турного наследия англоязычных стран.  

По словам О. А. Чернышевой общепринятым 
в методике является положение о том, что 
«усвоение обучающимися средств выразитель-
ности речи происходит в процессе работы над 
художественным произведением, стилистиче-
ский анализ которого позволяет выделять в 
тексте, а затем и употреблять в своей речи об-
разные выражения. Поиск сравнений, эпите-
тов, метафор и др. и объяснение их в контексте 
важны для понимания созданных автором об-
разов» [5, с. 5]. Схожего мнения придерживается 
Е. Ю. Мишина, которая отмечает, что «средства 
художественной выразительности влияют на 
эмоциональное и когнитивное восприятие чи-
тателя. Анализ этих средств позволяет понять, 

как автор формирует определенные эмоцио-
нальные реакции и воздействует на воображе-
ние своей аудитории» [3, с. 94]. 

Для успешного освоения средств художе-
ственной выразительности или так называе-
мых троп на уроках английского языка приме-
няются следующие методические приемы: 

• Текстовый анализ, в рамках которого 
учащиеся выявляют все лексические тропы в 
заданном фрагменте текста или стихотворе-
нии; 

• Интерпретация. После прочтения от-
рывка из литературного произведения, учащи-
еся определяют используемые речевые при-
емы, анализируют их вклад в создание настро-
ения самого произведения; 

• Семантический анализ. При анализе 
предложений преподаватель объясняет, что 
слова имеют не только прямое, но и переносное 
значение;  

• Систематизация. Данный метод позво-
ляет создать таблицы или схемы для классифи-
кации различных видов тропов. В таблицы за-
носятся определения тропов и соответствую-
щие примеры, которые пополняются по мере 
изучения новых литературных произведений. 

Кроме того, преподавателю важно уделить 
особое внимание тем учебным материалам, на 
которых будет происходить само обучение. По 
мнению Е. Л. Черниковой «для успешного по-
нимания и анализа языковых средств на уроках 

С 
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английского языка обучающимися учебные ма-
териалы должны: 

• быть интересными для обучающихся;  
• быть логически завершенными; 
• соответствовать уровню понимания 

аудитории по языку и содержанию; 
• обеспечивать возможность решения 

различных коммуникативных задач» [4, с. 214]. 
Наша работа основана на произведении 

Lewis Carroll «Alice’s Adventures in Wonderland», 
в котором содержится значительное количе-
ство речевых приемов. Для ознакомления обу-
чающихся нами были проанализированы неко-
торые из приведенных выше речевых приемов, 
а именно каламбур, метафора и гипербола. 

1. Каламбур – это прием, используемый в 
контексте в разных значениях одного слова, 
сходного по звучанию [3, с. 181]: 

• Your majesty must cross-examine this 
witness – в данной фразе cross-examine имеет 
значение, «провести перекрёстный допрос». 
Вместе с тем, данная фраза имеет и прямой пе-
ревод «хмурый или сердитый взгляд». Сам ко-
роль интерпретирует эту фразу как «хмурый 
взгляд». Именно поэтому он наблюдает за при-
слугой с сердитым видом, а затем говорит ко-
ролеве о том, что ему нехорошо и теперь ее оче-
редь хмурится, когда придет другой свидетель 
[6, с. 164]; 

• …you never had fits, my dear, I think? и 
Then the words don’t fit you – данные фразы 
также переводятся по-разному так как слово fit 
имеет разные значения «припадок», использу-
ющийся в первой фразе и «подходить» во вто-
рой. В данном случае, для того чтобы пошутить 
король использует данные слова-омонимы [6,  
с. 172]; 

• It’s a long tail – данная фраза, сказанная 
Алисой, являет собой каламбур, так как «tail – 
хвост» и «tale – сказка, история» читаются оди-
наково, но пишутся по-разному. В то время как 
мышь произносит фразу «Mine is a long and a 
sad tale» подразумевая под «tale» историю, 
Алиса смотрит на мышиный хвост и считает, 
что мышь использовала слово «tail» хвост [6,  
с. 62]; 

• I’m a very poor man и You are a very poor 
speaker – в данном случае каламбур заключа-
ется в том, что шляпник говорит первую фразу 
имея в виду что он бедняк, в то время как ко-
роль вместо слова man употребляет speaker, что 

в корне меняет значение на «слабый оратор» [6, 
с. 162].  

2. Метафора – это троп, обычно определяе-
мый как скрытое сравнение, которое образу-
ется посредством применения названия одного 
объекта к другому, выявляя при этом какую-ни-
будь важную черту второго объекта [5, с. 2]: 

• «'Ah, well! It means much the same thing,' 
said the Duchess, digging her sharp little chin into 
Alice's shoulder … – в данном предложении 
можно увидеть, как глагол «to dig» который пе-
реводится как «копать, закапывать» использу-
ется в переносном значении и переводится как 
«вонзая», таким образом показывая остроту 
подбородка [6, с. 134]; 

• «'Back to land again, and that's all the first 
figure,' said the Mock Turtle, suddenly dropping his 
voice» – указанная метафора построена на пе-
реносном значении глагола «to drop» – падать, 
когда в данном тексте переводится как «упав-
шим (поникшим) голосом» [6, с. 145]; 

• He’s murdering the time! Off this his 
head! – в данном случае Шляпник, цитируя ко-
ролеву подразумевает под фразой «murder the 
time» фразу «to kill time», которая в свою оче-
редь переводится убивать время, «murder» же в 
значении «убить кого-то» [6, с. 112]. 

3. Гипербола – это приём, состоящий в при-
писывании кому-либо предмету размеров, 
свойств, состояний, действий не только значи-
тельно больших (назовём это гиперболической 
максимизацией), но и значительно мень-
ших (назовём это гиперболической минимиза-
цией) [1, с. 96]: 

• «I must be getting somewhere near the 
centre of the earth» – Алиса рассуждает о том, 
как долго она падает и думает, что вскоре добе-
рется до центра земли. В данном случае фраза 
«centre of the earth» и есть пример гиперболы [6, 
с. 39]; 

• I wonder if I shall fall right through the 
earth! – тот же прием, что и ранее, описываю-
щий волнение девочки [6, с. 39]; 

• The pool of tears – название данной 
главы тоже является гиперболой [6, с. 46]. 

Рассмотрев основные методические приемы 
работы с художественным произведением, а 
также проанализировав некоторые из троп, 
нами были составлены следующие упражнения 
для закрепления полученных знаний. 
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Exercise 1 
Translate the sentences. What figures of speech 

are used in these sentences? Make your own 
sentences with the phrases: 

1. The rabbit-hole went straight on like a 
tunnel for some way, and then dipped suddenly 
down, so suddenly that Alice had not a moment to 
think about stopping herself before she found her-
self falling down a very deep well. 

2. We called him Tortoise because he taught 
us, said the Mock Turtle angrily. 

3. And here Alice began to get rather sleepy, 
and went on saying to herself, in a dreamy sort of 

way; Do cats eat bats? Do cats eat bats? And some-
times, do bats eat cats? 

Exercise 2 
1. «It does the boots and shoes» the Gryphon 

replied very solemnly. 
2. «Rule forty-two. All persons more than a 

mile high to leave the court». 
3. «I'm opening out like the largest telescope 

that ever was! Good-bye, feet!» (for when she 
looked down at her feet, they seemed to be almost 
out of sight, they were getting so far off)». 

Exercise 3 
Do this crossword puzzle 

 
Рис. Crossword 

 
Across: 
1. Add the appropriate word to the sentence to 

make a pun: It’s a long… (tail). 
3. This is a trope, usually defined as a hidden 

comparison that is formed by applying the name of 
one object to another, while revealing some im-
portant feature of the second. (metaphor). 

5. This is a technique used in context in differ-
ent meanings of the same word, similar in sound. 
(pun). 

7. Fill in the gap to make a pun: You are a very 
… speaker. (poor). 

Down: 
2. Add the appropriate word to the sentence to 

create hyperbole: The pool of … (tears). 
4. This is a technique that consists in attrib-

uting to someone the size, properties, states, and 
actions of not only much larger, but also much 
smaller objects. (гипербола). 

6. Fill in the gap to make a pun: Your majesty 
must cross-examine this witness (cross). 

В результате проведенного исследования 
можно сделать вывод, что обучение школьни-
ков старшего школьного звена средствам 
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речевой выразительности на примере произве-
дения Lewis Carroll «Alice’s Adventures in 
Wonderland» и их закрепление посредством вы-
полнения практических упражнений способ-
ствует не только формированию у последних 
осознанного понимания таких приемов, как 
метафора, гипербола и каламбур, но и обогаще-
нию словарного запаса, а также повышению 
интереса к изучению английского языка в 
школе.  
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Аннотация. В условиях стремительного развития цифровых технологий и изменения образователь-

ных потребностей школьные библиотеки трансформируются в современные информационно-библиотеч-
ные центры (ИБЦ). В статье рассматриваются ключевые аспекты адаптации библиотечного простран-
ства под запросы учащихся: от переосмысления зонирования и внедрения мультифункциональных решений 
до интеграции цифровых ресурсов, и создания комфортной среды для обучения и творчества. 

Особое внимание уделяется гибкому дизайну, позволяющему сочетать традиционные форматы ра-
боты с инновационными подходами, а также вовлечению учащихся в процесс проектирования простран-
ства. Автор анализирует успешные практики модернизации школьных ИБЦ, демонстрируя, как пра-
вильно организованная среда способствует повышению мотивации к чтению, развитию критического 
мышления и формированию навыков работы с информацией. 

Статья будет полезна педагогам-библиотекарям, администрации школ и всем, кто заинтересован в 
создании современной, динамичной образовательной среды, отвечающей вызовам времени. 

 
Ключевые слова: школьная библиотека, информационно-библиотечный центр, адаптация простран-

ства, современные образовательные технологии, гибкий дизайн, цифровые ресурсы, мотивация к чтению. 
 
Введение 
Современная эпоха, характеризующаяся 

стремительной информационно-технологиче-
ской трансформацией, вносит значительные 
коррективы в развитие библиотечного дела. 
Одной из ключевых задач становится органи-
зация библиотечного пространства, способ-
ного отвечать актуальным образовательным 
запросам. 

Федеральные государственные образова-
тельные стандарты (ФГОС) уделяют особое 
внимание созданию комфортной и развиваю-
щей среды в школе, подчеркивая важность ее 
открытости, доступности и привлекательно-
сти. В этом контексте традиционная школьная 
библиотека перестает быть просто хранили-
щем книг, трансформируясь в многофункцио-
нальный информационно-библиотечный 
центр (ИБЦ). 

Сегодня ИБЦ выполняет широкий спектр 
функций: 

• образовательную (поддержка учебного 
процесса); 

• воспитательную (формирование цен-
ностных ориентиров); 

• информационно-методическую (обес-
печение педагогов и учащихся ресурсами); 

• культурно-просветительскую (органи-
зация мероприятий); 

• профориентационную (помощь в вы-
боре профессии); 

• досуговую (создание пространства для 
творчества и общения). 

При этом современная библиотека должна 
быть гибкой и вариативной: сочетать «шум-
ные» зоны для дискуссий и проектной работы с 
«тихими» уголками для вдумчивого чтения, 
предлагать, как открытые площадки для сов-
местной деятельности, так и уединенные места 
для индивидуальной работы. 

Современное библиотечное простран-
ство: принципы организации и эффектив-
ной реализации 

Залогом успешной работы школьного ин-
формационно-библиотечного центра (ИБЦ) яв-
ляется грамотно организованное простран-
ство, учитывающее интересы всех групп поль-
зователей – учащихся, педагогов и родителей – 
и позволяющее проводить разнообразные 
культурно-образовательные мероприятия. 

Дизайн интерьера школьного информаци-
онно-библиотечного центра должен соответ-
ствовать ряду ключевых требований: 

1. Удобство. Пространство должно быть эр-
гономичным и комфортным для работы: 
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правильно подобранная мебель (трансформи-
руемые столы, мягкие пуфы, мобильные стел-
лажи), удобное освещение, продуманные зоны 
для разных видов деятельности. 

2. Целесообразность. Каждый элемент ин-
терьера должен иметь практическое назначе-
ние: от расстановки мебели до выбора оборудо-
вания. Например, открытые полки с книгами в 
зоне свободного доступа, мультимедийные 
станции для работы с цифровыми ресурсами, 
мобильные перегородки для зонирования. 

3. Эстетичность. Визуальная привлекатель-
ность пространства влияет на мотивацию к его 
использованию. Важно гармоничное сочетание 
цветов, использование арт-объектов, интерак-
тивных стендов, зелёных зон. Современный 
дизайн делает информационно-библиотечный 
центр местом, куда хочется возвращаться. 

4. Функциональность. Информационно-
библиотечный центр должен быть адаптив-
ным – легко трансформироваться под разные 
задачи: 

• зона для индивидуальной работы (ти-
хий уголок с книгами и компьютерами); 

• пространство для групповых занятий 
(коворкинг с проектором и маркерными дос-
ками); 

• площадка для мероприятий (открытая 
зона с модульной мебелью). 

5. Учёт потребностей пользователей: 
• Ученикам важно интерактивное и тех-

нологичное пространство (VR-зоны, доступ к 
электронным ресурсам); 

• Педагогам необходима методическая 
поддержка (отдельный сектор с профессио-
нальной литературой); 

• Родителям может быть полезен кон-
сультационный уголок (литература по воспита-
нию, психологии). 

6. Сохранность фонда. При открытом до-
ступе к книгам важно предусмотреть системы 
безопасности (антикражные метки), а также 
правильное хранение (регулируемая влаж-
ность, защита от солнечных лучей). 

Организация зонирования в школьном 
информационно-библиотечном центре 

Современный школьный информационно-
библиотечный центр (ИБЦ) представляет собой 
многофункциональное пространство, органи-
зованное по принципу четкого зонирования. 
Каждая зона выполняет специфические функ-
ции и отвечает потребностям различных групп 
пользователей. 

1. Зона хранения фондов (книгохрани-
лище): 

• Располагается в закрытом доступе; 
• Обеспечивает систематизированное 

хранение библиотечного фонда; 
• Оснащена специализированными стел-

лажами с учетом требований к сохранности из-
даний. 

2. Презентационная зона: 
• Техническое оснащение (проектор и 

экран/интерактивная панель, ноутбук/ПК с 
мультимедийным ПО); 

• Функциональное назначение (проведе-
ние библиотечных уроков, организация массо-
вых мероприятий, мастер-классы и творческие 
занятия, заседания школьного актива, класс-
ные встречи и просветительские мероприя-
тия). 

3. Зона для самостоятельной работы: 
• Включает: читальный зал с комфорт-

ными рабочими местами, медиатеку с досту-
пом к электронным ресурсам; 

• Оснащение: индивидуальные рабочие 
места, ноутбуки/стационарные компьютеры, 
доступ к интернету и образовательным плат-
формам, принтер/сканер для работы с доку-
ментами. 

4. Зона игротеки: представляет собой про-
странство для интеллектуального досуга: 

• Развивающий потенциал: развитие ко-
гнитивных способностей (память, внимание), 
формирование логического и образного мыш-
ления, эстетическое воспитание, развитие 
коммуникативных навыков; 

• Типы игр: настольные развивающие 
игры, обучающие головоломки, краеведческие 
и литературные викторины, стратегические 
игры. 

Каждая зона имеет визуальное и функцио-
нальное разграничение, что позволяет одно-
временно проводить различные виды деятель-
ности без взаимного помехового влияния. При 
этом сохраняется общая стилистика простран-
ства, создающая целостный образ библиотеч-
ного центра. 

Оптимальное соотношение площадей раз-
ных зон рассчитывается исходя из: 

• Количества пользователей; 
• Особенностей образовательного про-

цесса; 
• Частоты проведения мероприятий; 
• Состава библиотечного фонда. 
Такая организация пространства позволяет 

максимально эффективно использовать 
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ресурсы ИБЦ, удовлетворяя разнообразные об-
разовательные и досуговые потребности 
школьного сообщества. 

Заключение 
Создание современного библиотечного про-

странства – это не просто трансформация ин-
терьера, а переосмысление самой роли библио-
теки в образовательном процессе. Удачное со-
четание функциональности, технологий и ком-
форта превращает её в динамичный центр зна-
ний, где каждый учащийся может найти вдох-
новение, ресурсы и поддержку. 

Актуальность подобных изменений оче-
видна: в условиях стремительного развития 
цифровых технологий и новых форматов обу-
чения школьная библиотека должна оставаться 
не только хранилищем книг, но и креативной 
средой. 

Таким образом, модернизация библиотеч-
ного пространства – это инвестиция в будущее 
образования, где гармония между традицион-
ными ценностями и инновационными подхо-
дами создаёт идеальные условия для раскры-
тия потенциала каждого ученика. 
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