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ДЕТЕРМИНАНТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА  

В МЕДИАИНДУСТРИИ: МОТИВАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ И 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ АТМОСФЕРА 

 
Аннотация. Статья посвящена детерминантам профессионального развития персонала в медиаин-

дустрии, с особым акцентом на мотивационные механизмы и организационную атмосферу. Анализиру-
ются современные тенденции изменения структуры медиакомпаний в условиях быстрых технологических 
изменений и роста популярности удаленной работы. Взаимосвязь мотивации сотрудников и коммуника-
ции внутри организации признается ключевым аспектом, влияющим на профессиональный рост и про-
дуктивность. Особое внимание уделяется влиянию удаленной работы на мотивационные механизмы и 
качество выполнения обязанностей. Обосновано, что коммуникационные практики и организационная 
атмосфера значимо влияют на уровень вовлеченности и лояльности сотрудников. В статье предложены 
рекомендации по разработке эффективных систем мотивации и поддержанию благоприятного климата 
в коллективе для обеспечения роста профессиональных кадров и повышения качества медийного кон-
тента в условиях современных реалий. 

 
Ключевые слова: система мотиваций, благоприятный климат в коллективе, профессиональное раз-

витие кадров, медиаиндустрия. 
 
спешное функционирование и развитие со-
временных медиакомпаний во многом за-

висит от профессионализма и компетентности 
их сотрудников. В условиях высокой конкурен-
ции и динамичных изменений в отрасли, спо-
собность медиаорганизаций эффективно 
управлять человеческими ресурсами выходит 
на первый план. Особое внимание при этом 
следует уделять вопросам мотивации персо-
нала и созданию благоприятного психологиче-
ского климата в коллективе. 

В последние годы мы можем наблюдать но-
вые тенденции в изменении структуры медиа-
компаний. Развитие информационных техно-
логий и процессы конвергенции в медиасфере 
привели к тому, что сегодня у многих сотруд-
ников появляется возможность выполнять 
часть редакционной работы, не присутствуя в 

офисе. Все больше работников медиаинду-
стрии предпочитают работу free-lance, а значит 
процесс коммуникации с коллегами происхо-
дит в основном посредством мобильных га-
джетов и приложений. Процент «живого» кон-
такта сводится к минимуму. 

Как отмечают исследователи О. В. Андрон-
никова и Л. И. Демина: «Информационное про-
странство современного мира стремительно 
расширяется за счет технической модифика-
ции каналов массовой коммуникации (печать, 
телевидение, радио, Интернет)» [1]. 

Сегодня журналист может одновременно 
удаленно сотрудничать с несколькими редак-
циями и при этом не осознавать себя частью ни 
одной из них, а значит претерпевают измене-
ния и принципы мотивации сотрудника. 

У 
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Мотивация персонала в медиаиндустрии – 
это комплекс внутренних и внешних движущих 
сил, которые побуждают сотрудников медиа-
компаний к эффективной профессиональной 
деятельности, направленной на достижение 
как личных, так и организационных целей [4]. 

Вопросами мотивации сотрудников в орга-
низационной структуре занимались различные 
ученые, основные концепции содержательной 
теории мотивации представлены такими уче-
ными как А. Маслоу, Д. Маккеланд, Ф. Герцберг 
– все они определяют мотивацию пропорцио-
нально степени удовлетворенности основ-
ными потребностями человека. Мотивацию к 
труду как результат внутренних установок и 
стремления в удовлетворении ожиданий рас-
сматривали такие исследователи, как Д. 
Адамс6, Л. Портер и Э. Лоулер. Широкое рас-
пространение получили и теории Дугласа Мак-
грегора и Уильяма Оучи [5]. 

Каждая из этих теорий привносит свой 
вклад в развитие научной мысли. Однако ба-
зисные предположения любой из теорий пред-
полагают выстраивание коммуникативного 
процесса внутри организации. По мнению ис-
следователя Ю. В. Терентьевой, в основе всех 
теорий мотивации лежит теория коммуника-
ции: «Возможно, именно коммуникация явля-
ется основным мотивирующим фактором для 
сотрудников. От того, как в организации будет 
построена коммуникативная система, будет 
зависеть лояльность сотрудников и их стрем-
ление к работе» [6]. 

Это подтверждается результатами исследо-
вания Николаевой Ю. Е. и Андронниковой О. В., 
в рамках которого коммуникационная мотива-
ция, в том числе признание результатов труда 
среди руководства и членов редакции, возмож-
ность творческого роста и ответственность за-
нимают вторую позицию в расстановке прио-
ритетов после денежной мотивации [5]. 

Таким образом, мотивация персонала в ме-
диаиндустрии представляет собой систему 
стимулов, ориентированных на профессио-
нальный рост, креативность и командную ра-
боту сотрудников с целью повышения их во-
влеченности и производительности труда. 

Однако, с учетом современных реалий уда-
ленной работы, данная тенденция может со-
здать незаинтересованность сотрудников в ре-
зультатах труда и снижение мотивации в твор-
ческом росте и ответственности, что без-
условно сказывается на качестве публикуемых 
материалов, что является одной из ключевых 

проблем мотивации сотрудников в медиаинду-
стрии. 

Коммуникация сотрудников во многом за-
висти от атмосферы в организации и коллек-
тиве. Моральная деформации специалистов 
происходит в процессе профессиональной дея-
тельности, связанной с причинами-факто-
рами: 

• слишком значительный объем работы, 
являющийся несогласованным и несопостави-
мым с общим периодом рабочего времени ра-
ботника; 

• низкий или недостаточно высокий уро-
вень нравственных установок в коллективе; 

• неудовлетворенность уровнем оплаты 
труда и возможностями карьерного роста; 

• отсутствие удовлетворенности резуль-
татами своего труда; 

• низкая степень делового товарищества 
в коллективе и подмена его «хождением по 
кругу» или «круговой порукой». 

Названые факторы приводят к отсутствию 
моральной свободы у работников, что усугуб-
ляет профессиональные или межличностные 
конфликты и оказывает отрицательное влия-
ние на отношения в коллективе [8]. 

В свою очередь, благоприятный климат в 
коллективе с точки зрения морально-психоло-
гических параметров можно определить по 
следующим признакам: 

• высокий уровень взаимоподдержки и 
взаимопомощи; 

• объем работы между участниками кол-
лектива распределен равномерно, согласно 
должностным инструкциям и нормам выпол-
нения работ; 

• коллектив сформирован из профессио-
налов, обладающих не только требуемым уров-
нем образования, но и высоким уровнем трудо-
вых навыков; 

• присутствует чувство единого целого, 
сплочённой команды; 

• возникающие конфликтные ситуации 
разрешаются оперативно, объективно и свое-
временно; 

• критика и самокритика в коллективе 
доброжелательна и конструктивна; 

• доверие и требовательность коллег друг 
к другу высоки; 

• выражение сотрудниками личной 
точки зрения или мнения по коллективным во-
просам является свободным, объективным и 
несвязанным с общепринятым мнением или 
мнением руководства; 
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• преобладающим в коллективе является 
деловой и творческий настрой; 

• присутствует необходимый и достаточ-
ный уровень информирования работников 
предприятия о широком круге фактов внутрен-
ней жизнедеятельности коллектива [2]. 

Учитывая вышеперечисленные аспекты, мы 
можем сделать вывод, что мотивация сотруд-
ников и благоприятный климат в коллективе 
являются ключевыми факторами роста про-
фессиональных кадров в медиаиндустрии. Ме-
диаотрасль характеризуется высокой конку-
ренцией и динамичными изменениями, что 
требует от сотрудников постоянного развития 
профессиональных компетенций, креативно-
сти и ответственного подхода к работе. Дей-
ственная система мотивации, ориентирован-
ная на поддержку стремлений сотрудников к 
самореализации и карьерному росту, создает 
необходимые предпосылки для роста и удер-
жания ценных кадров [3]. 

Мотивационные механизмы, стимулирую-
щие инновационное мышление, гибкость и 
слаженную командную работу, позволяют рас-
крыть творческий потенциал сотрудников и 
максимизировать их вклад в достижение целей 
компании [9].  

В то же время благоприятный психологиче-
ский климат, характеризующийся доверием, 
сотрудничеством и взаимной поддержкой, со-
здает комфортные условия для профессио-
нального роста и самореализации сотрудни-
ков, поскольку, когда в организации преобла-
дают открытые, конструктивные коммуника-
ции, сотрудники чувствуют причастность к об-
щему делу и получают необходимую помощь и 
наставничество, это позволяет им более полно 
раскрыть свой потенциал. Кроме того, благо-
приятный климат в коллективе повышает при-
влекательность компании для высококвалифи-
цированных специалистов на рынке труда [7]. 

В соответствии с этим, приведем рекомен-
дации по разработке системы мотивации и 
благоприятного климата в коллективе как ос-
новы роста профессиональных кадров в медиа-
индустрии: 

1. Ориентация на профессиональное раз-
витие и карьерный рост 

• Создание программ повышения квали-
фикации, обучения и наставничества для со-
трудников, позволяющих им развивать востре-
бованные компетенции; 

• Внедрение прозрачной системы карь-
ерных лифтов и ясных критериев профессио-
нального роста; 

• Предоставление возможностей для са-
мореализации, выдвижения собственных твор-
ческих инициатив; 

• Регулярная оценка и обратная связь по 
результатам деятельности с фокусом на про-
фессиональном развитии. 

2. Учет специфики медиадеятельности 
• Поощрение креативного, инновацион-

ного подхода к решению задач; 
• Создание гибкой, адаптивной органи-

зационной структуры, поощряющей оператив-
ность реагирования на изменения; 

• Внедрение системы материальных и 
нематериальных стимулов за достижение вы-
соких результатов и вклад в успех компании; 

• Поддержка экспериментаторства и 
«разрешение на ошибки» в рамках обоснован-
ного риска. 

3. Ориентация на командное взаимодей-
ствие 

• Проведение командообразующих ме-
роприятий, развивающих доверие, сотрудни-
чество и взаимопомощь; 

• Внедрение совместных проектов и за-
дач, требующих координации усилий разных 
подразделений; 

• Организация открытых каналов комму-
никации между сотрудниками, обеспечиваю-
щих обмен опытом и информацией; 

• Вовлечение персонала в процессы при-
нятия решений, влияющих на деятельность 
компании. 

Комплексное применение данных рекомен-
даций позволит сформировать в медиакомпа-
ниях эффективную систему мотивации и бла-
гоприятный психологический климат, которые 
в свою очередь будут способствовать профес-
сиональному росту и развитию ценных кадров. 
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является нарушение нормы языка. Отмечается, что помимо эмоций для реализации языковой игра нужна 
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ризмы, шутки, отступления от речевой нормы детские шутки, скороговорки, разные формы фольклора, 
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ермин «языковая игра» был введен и разра-
ботан Л. Витгенштейном, который понимал 

её как любой вид деятельности, связанный с 
языком. Он отмечал, что языковая игра – это 
завершенная коммуникативная система, со-
блюдающая свои внутренние нормы. По его 
мнению, язык состоит из лингвистического по-
ведения говорящих на нем людей, из их «игры» 
со смыслами слов и речевых оборотов. Языко-
вая игра исследовалась разными науками, по-
этому исследователи называли в качестве глав-
ных ее различные признаки. Так, в стилистике 
языковая игра – это стилистический оборот, 
состоящий из выразительной аномалии, 
направленной на создание какого-либо эф-
фекта [3, c. 34]. 

Наиболее широкое определение языковой 
игре дал Б. Ю. Норманн: применение языка для 
получения эстетического и художественного 
эффекта [2, c. 79]. Такое определение включает 
все разнообразие средств и приемов языковой 
игры. 

Многие лингвисты понимает под языковой 
игрой творческий эксперимент со словом. Язы-
ковая игра не только создает комический эф-
фект, но и влечет графические изменения, фо-
нетические искажения, создание новых слов и 
т. д. Анализируя языковую игру с точки зрения 
социолингвистики, языковеды утверждают, 
что она представляет собой новое употребле-
ние языковых знаков, не соответствующее 

норме, однако в пределах, доступных для всех 
участников коммуникации. Через языковые 
игры проявляются лингвокреативные возмож-
ности человека, которые приспосабливают его 
к эмоциональной коммуникации. 

С точки зрения когнитивной лингвистики 
языковая игра представляет собой мыслитель-
ный механизм, занимающийся кодированием 
и трансформированием информации. То есть, 
языковая игра рассматривается с точки зрения 
механизма в сознании человека, при помощи 
которой говорящий создает языковую игру, а 
адресат воспринимает (Рыбакова 2015: 35). 

Для полной реализации языковой игры 
необходимо правильное восприятие игры слу-
шающим/читающим. «Языковая игра пред-
ставляет собой оперирование декларативными 
и процедурными знаниями – фреймами и 
скриптами – языковой личности, под кото-
рыми понимаются неоперациональные и опе-
рациональные пресуппозиции» (Лисоченко 
2010). 

Использование языковой игры объясняется 
стремлением говорящего сделать свои реплики 
более экспрессивными. Исследователи отме-
чают стремление общества к коммуникатив-
ному равенству, говорящего и слушающего, ос-
новывающемся на их общем фонде знаний. 
Применяя языковую игру, говорящий 

Т 
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рассчитывает на знания слушающего и способ-
ность слушающего понять его творчество. 

Е. А. Рыбакова отмечает, что языковая игра 
– это не только отклонение от нормы, но и воз-
можность подробнее изучить норму, так как 
сознательное нарушение правил позволяет ис-
следовать возможности языка, специфичные 
свойства языка, которые были не обнаружены 
[3, c. 45]. 

Норма определяется как совокупность пра-
вил использования языковых средств, обще-
принятых группой людей, говорящих на одном 
языке, и упорядочивающих их речь. Наруше-
ние нормы может совершаться на всех уровнях 
языка, и не только в текстах писателей, но и в 
речи носителей языка. Отклонения от правил 
совершаются преднамеренно, с целью произ-
вести эффект [3, c. 45]. 

Многие исследователи указывают на важ-
ность проведения границы между языковой иг-
рой и речевыми ошибками, считая, что языко-
вая игра формируется благодаря знанию си-
стемы норм языка и особенностей стилистиче-
ского употребления единиц языка. 

Е. А. Рыбакова также подчеркивает важ-
ность разграничения случайных языковых ано-
малий, возникающих в результате речевой 
ошибки, и случаи намеренного нарушения 
языковых норм. Намеренное нарушение про-
исходит с целью привлечь интерес собеседника 
к необычному речевому поведению, к «опыту» 
над единицами языка, проявляющему их неод-
нозначность. Языковая игра – это «ошибка со 
смыслом» [3, c. 39]. 

Изучая языковую игру и интертекстуаль-
ность, лингвисты пришли к выводу, что, не-
смотря на игровой аспект, эти понятия не 
равны, так как языковая игра подразумевает 
нарушение языковой нормы, а интертекстуаль-
ность основана на взаимосвязи двух текстов. 

Одни понимают игру слов как обыгрывание 
слова, имеющего несколько значений, или 

слов, схожих по звучанию, но различных по 
значению». Другие под языковой игрой пони-
мает любое возможное использование языка с 
целью забавы. 

По мнению Е. А. Рыбаковой, языковая игра 
– это один из способов передачи эмоций чело-
века. Нарушения на всех уровнях языка объяс-
няются стремлением выразить себя, свое эмо-
циональное состояние, оказать влияние на со-
беседника и получить удовольствие от своего 
языкового мастерства. 

Языковая игра реализуется при помощи 
различных техник, которые могут сочетаться 
друг с другом. Техника языковой игры тракту-
ется как стратегия выявления скрытых связей 
между предметами и феноменами действи-
тельности через игру слов, отклонение от язы-
ковой нормы. Когда большое количество тех-
ник сочетаются друг с другом, текст становится 
более ярким, оригинальным, смешным, в зави-
симости от цели говорящего [1, c. 36]. 

Реализация языковой игры приносит удо-
вольствие как говорящему, так и адресанту. Ад-
ресант находит удовлетворение в разгадыва-
нии языковой игры, которая требует интеллек-
туальной работы от воспринимающего, а адре-
сант доволен собой в игре. 
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Аннотация. Данная статья раскрывает значение переводческой деятельности и искусственного ин-

теллекта в современном мире. Автор знакомит читателя с основными методами развития машинного 
перевода, подчеркивая сильные и слабые стороны каждого. Подробно рассматривается преимущества и 
недостатки перевода, созданного программами ИИ-перевода, как наиболее эффективного и перспектив-
ного направления в данной области. В статье также поднимается вопрос о том, сможет ли искусствен-
ный интеллект полностью заменить человека-переводчика. 
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еревод – это вид деятельности человека, 
главной задачей которого является пере-

дача смысла оригинала средствами другого 
языка. Зародившись еще в древние времена, 
перевод востребован и сегодня, играя важную 
роль в обмене знаниями и культурой между 
различными странами и народами. В совре-
менном мире, где глобализация и межкультур-
ное взаимодействие становятся все более зна-
чимыми, переводчики способствуют эффек-
тивной коммуникации в различных отраслях 
знания, обеспечивая понимание и сотрудниче-
ство между людьми разных культур и языков 
[2]. Однако для двадцать первого века харак-
терны не только глобализация, но и развитие 
информационных технологий, в частности ис-
кусственного интеллекта. 

Искусственный интеллект (ИИ) – это об-
ласть информатики, изучающая разработку 
компьютерных систем и устройств способных 
выполнять задачи, требующие человеческого 
интеллекта. Системы ИИ включают в себя раз-
личные технологии, такие как машинное обу-
чение, глубокое обучение, нейронные сети, об-
работка естественного языка и в том числе пе-
ревод. В связи со стремительным развитием 
ИИ возникают вопросы и вызовы для профес-
сии переводчика. С одной стороны, использо-
вание технологий ИИ в переводческой прак-
тике может значительно упростить и ускорить 
процесс работы, с другой стороны, автоматиза-
ция перевода может поставить под угрозу про-
фессиональную деятельность переводчика в 
целом. Именно поэтому проблема развития 
технологий ИИ в переводческой сфере акту-
альна. 

Понятие ИИ-Перевода и его эволюция 
ИИ-Перевод (AI Translation) – это процесс 

автоматического перевода, в основе которого 
лежат алгоритмы машинного обучения. Эти ал-
горитмы способны понимать оригинальный 
текст, переводить его и создавать текст на це-
левом языке [4]. Алгоритмы машинного обуче-
ния используют технологию нейронных сетей, 
вдохновленную функционированием челове-
ческого мозга. Так, программы ИИ-перевода 
базируются на нейронной обработке языка для 
понимания значений слов и структурирования 
предложений и способны использовать в пере-
воде грамматические, лексические и стилисти-
ческие единицы, наиболее соответствующие 
контексту. Однако нужно признать, что так 
было не всегда, и современным технологиям 
ИИ-Перевода предшествуют несколько этапов 
развития: 

1950–1980 – Машинный перевод на ос-
нове правил (RBMT) 

Данный метод машинного перевода осно-
вывается на семантических, грамматических и 
синтаксических закономерностях при пере-
воде с одного языка на другой. Для создания 
перевода используются заранее созданные 
словари, грамматические правила и шаблоны 
перевода. Преимуществами RBMT являются 
точность на уровне семантики и морфологии, а 
также возможность применения данного ме-
тода для текстов из разных областей знания. 
Говоря о недостатках, стоит отметить высокую 
стоимость разработки словарей, постоянную 
необходимость обновлять лингвистические 
базы данный и неспособность машины учиты-
вать контекст при переводе [1, с. 24-29]. 

П 
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1980–1990 – Перевод на основе примеров 
(EBMT) 

Перевод на основе примеров – это метод, 
базирующийся на анализе большого количе-
ства данных из параллельных текстов на раз-
ных языках. При таком подходе машина учится 
на основе конкретных примеров перевода, что 
позволяет ей лучше понимать семантику и кон-
текст переводимых фраз. Преимущества EMBT: 
учет полисемии и контекста, что позволяет со-
здавать более качественные и точные пере-
воды. К недостаткам EMBT относят сложность 
и высокие затраты на создание широкой базы 
параллельных текстов и зависимость качества 
перевода от объема той самой базы данных  
[1, с. 24-29]. 

1990–2015 – Статистический машинный 
перевод (SMT) 

Этот метод основан на анализе статистиче-
ской вероятности встречаемости лексических 
единиц в разных языках на базе параллельных 
текстов. Машина использует статистические 
модели, чтобы автоматически осуществлять 
перевод. Преимущества SMT: точность в отно-
шении перевода терминологии, сложной лек-
сики и устойчивых выражений, есть возмож-
ность добавления новых направлений пере-
вода, экономия вычислительных ресурсов. Не-
достатки SMT: зависимость качества перевода 
от количества параллельных текстов, низкий 
уровень точности в текстах, чьи грамматики 
значительно отличаются [1, с. 24-29]. 

С 2015 - Нейронный машинный перевод 
(NMT) 

В основе данного метода лежит работа с ис-
кусственной нейронной сетью, которая позво-
ляет модели перевода использовать огромные 
массивы параллельных текстов, а также само-
обучаться, тем самым улучшая качество пере-
вода. Благодаря этому нейронный машинный 
перевод стал лидирующей технологией в обла-
сти перевода. Именно на этом методе основы-
ваются программы ИИ-Перевода [1, с. 24-29]. 

Преимущества и недостатки ИИ-
перевода 

Сильной стороной ИИ-перевода является 
быстрая и автоматизированная обработка 
больших объемов текста, что позволяет суще-
ственно ускорить процесс перевода и сокра-
тить затраты времени и ресурсов. Работая с 
большими массивами данных и параллель-
ными текстами, программы ИИ-перевода спо-
собны обеспечивать высокую точность пере-
вода, по сравнению с другими программами, 

чья работа основывается на методах статисти-
ческого машинного перевода, перевода на ос-
нове примеров или правил. Такие возможности 
позволяют переводить веб-страницы и стан-
дартизированные тексты качественно за ко-
роткий отрезок времени. Однако превзойти че-
ловека и человеческий перевод технологиям 
ИИ все еще не удается, особенно что касается 
перевода художественной литературы, требую-
щего творческого подхода, понимания куль-
турных особенностей и стилистических тонко-
стей. 

Программы ИИ-перевода – это доступный и 
удобный инструмент для получения перевода 
текста в реальном времени. Доступная цена 
также привлекает большое количество пользо-
вателей и способствует выбору в пользу техно-
логий ИИ, так как средняя цена работы пере-
водчика выше, чем ежемесячная подписка на 
сервисы, предоставляющие работу с ИИ-
Переводом. 

Еще одним достоинством технологий ИИ в 
переводе считается обучаемость нейронных 
сетей, что позволяет им быстро адаптиро-
ваться в условиях постоянно меняющегося 
мира. Программы ИИ-перевода можно обучить 
особенностям стиля и использованию опреде-
ленной терминологии в зависимости от обла-
сти знаний и конкретной отрасли. Такая функ-
ция полезна при переводе специализирован-
ных текстов, например, юридических докумен-
тов, технических инструкций и медицинских 
текстов. Нейронные сети можно настроить, за-
давая условия коммуникации, характер отно-
шений между субъектами коммуникации и ха-
рактер предполагаемого реципиента. Тем не 
менее на подобную настройку и обучение ИИ 
требуется время, в то время как специалист 
считывает подобные нюансы сразу и уже через 
их призму осуществляет перевод. 

Считается, что программы ИИ-перевода 
предоставляют широкий круг языков для пере-
вода и это действительно так, однако не все 
языки имеют равный уровень поддержки в тех-
нологиях машинного перевода на основе ИИ. 
Преимущественно только наиболее распро-
страненные языки обладают развитыми систе-
мами машинного перевода, так как для них до-
ступно больше данных для обучения нейрон-
ных сетей. Для более редких языков, а также 
для диалектов и специфических языковых 
групп, уровень поддержки в технологиях ИИ 
может быть значительно ниже. Помимо крите-
рия распространенности языка, на качество 
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перевода также влияет и сама языковая пара. 
Если оба языка широко используются, имеется 
крупная база знаний для нейронных сетей и 
нет огромных различий в грамматических 
структурах и языковых особенностях, то пере-
вод будет более качественным. Для улучшения 
качества перевода на менее распространенных 
языках и диалектах необходимо увеличить 
объем данных для обучения моделей машин-
ного перевода на этих языках. Это может быть 
достигнуто путем сбора большего количества 
текстов, а также разработкой специализиро-
ванных методов обучения моделей для учета 
специфических языковых особенностей [3, с. 3-
21]. Именно поэтому человек-переводчик не 
уступает ИИ в работе с редкими языками, так 
как может обеспечить более точный и коррект-
ный перевод, учитывая все нюансы и особен-
ности подобных языков. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
ИИ и технологии машинного перевода продол-
жают развиваться и совершенствоваться. Од-
нако в работе с художественной литературой и 
требующими глубокого осмысления текстами 
человеческий перевод остаётся незаменимым. 

Переводчик против Искусственного ин-
теллекта 

Развитие ИИ и его возможностей заставило 
задуматься многих специалистов о будущем 
своих профессий, в том числе и переводчиков. 
Нейронные сети действительно могут соста-
вить конкуренцию человеку, решить множе-
ство задач быстрее и эффективнее, выдавая ка-
чественный результат. Несмотря на это, специ-
алистам в области перевода стоит посмотреть 
на ИИ с другой стороны, не как на конкурента 
или противника, а как на достойного помощ-
ника. Он может взять на себя рутинную работу, 
обработку и структурирование информации, 
на которую могли бы уйти часы и дни. Перево-
дить стандартизированную информацию 
точно и быстро, оставляя место настоящей ин-
теллектуальной работе переводчика: подборке 
средств выразительности и лексики, понима-
нию истинного смысла оригинала и обличению 
его в слова на языке перевода. 

Программы ИИ-перевода составят конку-
ренцию средним и недостаточно компетент-
ным специалистам, оставив место на перевод-
ческом рынке для настоящих профессионалов. 

Потому что качественный перевод требует не 
только безупречного знания языка, но и чув-
ства стиля, понимания культурных особенно-
стей и нюансов коммуникативной ситуации. 

Подводя итог, хочется сказать, что совмест-
ная работа переводчика и искусственного ин-
теллекта гарантирует высокий уровень каче-
ства, уменьшает время и ресурсы, потраченные 
на конечный результат, обеспечивая эффек-
тивность данного союза. 

Переводческая деятельность, как и совре-
менный мир, претерпевает изменения. Разви-
тие машинного перевода достигло высоких ре-
зультатов за последние семьдесят лет, благо-
даря изучению и внедрению новые техноло-
гии. Таким образом, нейронный машинный 
перевод стал одним из самых востребованных 
и быстро развивающихся методов машинного 
перевода. На основе данного метода про-
граммы ИИ-перевода способны эффективно 
обрабатывать большие объемы информации, 
выдавая качественный перевод за короткое 
время. Однако это не означает, что ИИ может 
полностью заменить человека-переводчика. 
Ведь только человек способен учитывать кон-
текст, культурные особенности и нюансы 
языка при переводе. Тем не менее, умение со-
трудничать с ИИ – важный навык для совре-
менного переводчика, так как программы ИИ-
перевода могут значительно упростить и уско-
рить работу, позволяя сосредоточиться на бо-
лее сложных задачах, требующих творческого 
подхода. 
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о иронии судьбы наш выдающийся сооте-
чественник Владимир Алексеевич Иванов 

(1886–1970), историк и лингвист, более изве-
стен на западе, нежели в России. Всё потому, 
что все свои главные труды он опубликовал на 
английском языке, находясь за границей. Ис-
маилитоведы по всему миру высоко оценивают 
его вклад и даже признают его родоначальни-
ком этой области знания. Сегодня исмаилито-
ведение – ветвь востоковедения, которая фоку-
сируется на истории и философии исмаилизма 
– активно развивается, и тем актуальнее взгля-
нуть на условия, в которых оно зарождалось: 
как шла работа по сбору материала, через какие 
перипетии пришлось пройти первым исследо-
вателям и, конечно же, рассмотреть ключевые 
работы мэтра. 

Основные вехи биографии 
По счастью, Владимир Алексеевич Иванов 

оставил подробное жизнеописание в своих ме-
муарах. Родился он 3 ноября 1886 г. в Санкт-Пе-
тербурге. Родители его никак не были связаны 
ни с востоком, ни с исторической наукой: отец 
служил в качестве военного врача, мать всю 
жизнь посвятила семье и детям, хотя неплохо 
разбиралась в русской и французской истории. 
В 1899 г. Владимир поступил в гимназию, где 
изучал классические языки. В своих мемуарах 
он описывает школьные годы как 

нескончаемые, тёмные, холодные дни, прове-
дённые в скуке, а учёбу называет не более чем 
неприятной необходимостью [5, с. 52]. По соб-
ственному признанию, он, скорее, получил об-
разование дома при помощи матери, нежели в 
школе. 

Любопытно, что Владимир Алексеевич ис-
пытывал любовь к машинам и технике (за что 
получил прозвище Иванов-Паровоз) и даже хо-
тел связать жизнь с инженерным делом. Но 
осознав, что к проектированию или конструи-
рованию его не допустят, решил связать свою 
жизнь с востоком: это начинание обещало 
много интересных открытий [5, с. 33]. 

В 1907 г. Владимир Алексеевич окончил 
школу с золотой медалью и поступил в Санкт-
Петербургский университет. Как пишет он сам, 
на тот же курс поступило около ста человек, из 
которых в 1911 г. выпустилось всего трое. 
Среди своих учителей Иванов особенно отме-
чает В. В. Бартольда, К. Г. Залемана, Ф. П. Щер-
батского, Б. А. Тураева. Более всего ему нрави-
лось проводить время в Азиатском музее: по 
воспоминания, университет был для него свя-
зан с зубрёжкой и подготовкой к экзаменам; в 
музее же можно было отдохнуть от шумного 
Петербурга. 

Первая поездка Владимира Алексеевича за 
границу состоялась во многом благодаря 

П 
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учителю арабского языка – А. Ф. Хащабу родом 
из Леванта. Хотя Иванов признаётся, что не ис-
пытывал особой любви к арабскому литера-
туре, он часто был единственным студентом на 
утренних занятиях – так завязалась его дружба 
с Антоном Феодуловичем. Хащаб преподавал 
по совместительству, в то время как основная 
его работа была связана с Учётно-ссудным бан-
ком Персии. Именно он предложил Иванову от-
правиться в Персию в качестве сотрудника 
банка. 

Таким образом, в 1912 г. Владимир Алексее-
вич прибывает в Бердженд (совр. Иран). Этот 
период он называет самым счастливым в своей 
жизни: он много читает на персидском и араб-
ском, собирает сведения о местных диалектах, 
поэзию и рассказы. Когда же банк закрылся, В. 
А. Иванов воспользовался возможностью и от-
правился в Индию на пароме из Ирака. Здесь он 
на протяжении четырёх месяцев изучал руко-
писи в Королевском азиатском обществе. По-
сле, Владимир Алексеевич отправился в Санкт-
Петербург через Бухару, где приобрёл более 
тысячи рукописей (см. ниже об опыте скупки 
манускриптов) и коллекцию древней керамики 
для Этнографического музея. 

В 1918 г. по решению С. Ф. Ольденбурга от-
правился в очередную командировку в Персию. 
Шесть месяцев, проведённые в Себзеваре, он 
называет лучшим временем после Бердженда. 
Однако вскоре произошла революция. Иванов, 
рискуя остаться без средств к жизни и получив 
отказ на все прочие просьбы о найме, поступил 
на службу к британскому генералу Диксону в 
качестве переводчика. 

В 1920 г. Владимир Алексеевич вместе с во-
енными вернулся в Индию. Связи, приобретён-
ные за время службы, позволили ему устро-
иться на должность в Азиатском обществе. В 
1928 г. на пути в Персию он познакомился с ин-
дийскими исмаилитами-низаритами, что 
позднее обеспечило ему получить доступ к не-
исследованным материалам. 

Впервые Иванов познакомился с исмаилит-
ским рукописи в 1916 г., в Азиатском музее – их 
в 1914 г. выкупил русский этнограф И. И. Зару-
бин, а Иванов впоследствии каталогизировал. 
На тот момент это было самое большое собра-
ние исмаилитских текстов (ныне же они со-
ставляют часть фонда Института восточных ру-
кописей РАН) [5, с. 30]. Иванов посвятил им не-
сколько небольших заметок на русском, а 
позже, находясь уже в Бомбее, издал ориги-
налы с комментариями на английском. 

Руководство издательства оценило его 
труды и предложило опубликоваться ещё. В 
1928 г., когда Иванов прибыл в город, глава 
местной общины принял его «с помпой». Два 
года спустя Мухаммад-шах Ага-хан III, имам 
исмаилитов-низаритов, лично одобрил дея-
тельность Иванова по изучению истории и фи-
лософии исмаилизма. Главной причиной, по-
чему он согласился на предложенную работу 
(платили ему 300 рупий, или 22 фунта в месяц), 
Владимир Алексеевич называет не деньги, но 
возможность изучать подлинные исмаилит-
ские тексты [5, с. 85]. 

Работа с рукописями 
В 1931 г. Иванов начал поиск исмаилитских 

рукописей. Образцы, имевшиеся в наличии у 
индийской общины, были написаны на гуджа-
рати и других языках, которые он прочитать не 
мог. По счастью, паломники из Бадахшана и 
Персии делились своими экземплярами, а Бо-
хра (индийские исмаилиты-мусталиты) выде-
ляли деньги на покупку манускриптов. Как вы-
яснилось, в частных коллекциях столетиями 
хранилось огромное количество подлинных 
исмаилитских текстов. 

Тем не менее несколько обстоятельств пре-
пятствовали работе с первоисточниками. Не-
смотря на то, что Ага-хан III снял ограничения 
на обмен сведениями об исмаилитской общине 
с остальным миром, многие обладатели аутен-
тичных книг по-прежнему скрывали имеющи-
еся у них экземпляры от посторонних глаз и от-
казывались предоставлять их учёному. 

Владимир Алексеевич противопоставляет 
им Мусу-хана Хорасани – коллекционера, поз-
волил сделать копии своего собрания. Другой 
предприниматель-низарит по имени Исмаил 
Мохаммед Джафер согласился опубликовать их 
за свой счёт, однако дело осложнялось из-за 
враждебного отношения реакционных кругов. 
Было предложено издать рукописи от имени 
научной организации, такой как Королевское 
азиатское общество Великобритании. Его 
представители рассмотрели предложение, 
провели голосование, но в итоге отказали, т. к. 
публикация якобы могла вызвать уличные про-
тесты. Чиновник индийского происхождения и 
вовсе попытался уверить своих коллег, что если 
обнародовать все эти источники, то Ага-хан 
пришлёт к ним своих убийц. 

В конечном счёте было решено основать не-
зависимое общество под нейтральным назва-
нием «Исламская исследовательская ассоциа-
ция» («Islamic Research Association») без 
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упоминания исмаилизма, исключительно для 
публикации накопленных сочинений. Не-
сколько манускриптов всё же удалось издать, 
однако и здесь Иванова ждало разочарование, 
поскольку прочие участники более заботились 
об имидже новосозданной организации, 
нежели о науке. Иванов вспоминает, что одна-
жды поставил перед своими коллегами ульти-
матум: либо рукописи публикуют на следую-
щий день (без соглашения неназванных про-
фессоров, нужного ради проформы), либо он 
уходит из организации (что он и в конце кон-
цов и сделал) [5, с. 90]. 

Тем не менее опыт работы Ассоциации по-
казал, что обнародование исмаилитских доку-
ментов не грозит никому из участников этого 
мероприятия. По инициативе В. А. Иванова 6 
февраля 1946 г. было создано «Исмаилитское 
общество» («Ismaili Society»), куда входили 
лишь те исследователи, которые занимались 
непосредственно исмаилизмом. За 22 года об-
щество выпустило 28 книг в трёх сериях. Ива-
нов делал попытки привлечь арабо- и персо-
язычных учёных, но они не увенчались успе-
хом. Как пишет он сам в своих мемуарах: 
«Якобы идеалистичный Восток оказался куда 
более материалистичным, чем материалистич-
ный Запад. Никто не хотел работать ради пре-
умножения знания и даже за потенциальные 
дивиденды, но каждый требовал денег – и 
много денег». 

Среди прочих сложностей, возникших при 
подготовке материала к публикации, – в Бом-
бее было не так много типографий с арабским 
шрифтом, и почти всегда они выполняли за-
казы других клиентов. Таким образом, печа-
тать манускрипты можно было лишь литогра-
фически. По совету немецкого учёного Пауля 
Крауса, тогда преподававшего в Каирском уни-
верситете, в 1937 г. Владимир Алексеевич при-
бывает в Египет, чтобы выяснить, действи-
тельно ли качество печати здесь выше (при бо-
лее низкой цене). Однако Иванов очень скоро 
покинул страну, дабы попасть на востоковед-
ческую конференцию в Париже. В 1948 г. в Су-
эце всё же были напечатаны четыре книги. 
Одна из них, «Успокоение разума» (Рахат аль-
акль) Хамид ад-Дина аль-Кирмани (996–1021), 
переведена и издана на русском языке в 1998 г. 
[2, с. 207-208]. 

Пару слов стоит сказать об опыте В. А. Ива-
нова по скупке оригинальных текстов в Бухаре. 
Поскольку местные торговцы не предполагали, 
что иностранец сможет читать продаваемые 

книги, они «даже не хотели разговаривать». Но 
после того, как Владимир Алексеевич покупал 
первый предложенный манускрипт, слух 
быстро распространялся, и предложений по-
ступало больше [5, с. 122]. Книги эти в основ-
ном принадлежали учёным, чьи менее сведу-
щие наследники продавали их на базаре. Поку-
патель должен был уметь идентифицировать 
рукопись без титульного листа. 

Борьба с мифами 
Сегодня сложнее оценить вклад Иванова в 

историю ислама: многие утверждения, кото-
рые ныне не выдерживают никакой критики, в 
относительно недавнем прошлом считались 
научным фактом. Главная причина этого – от-
сутствие доступа к исмаилитским источникам. 
Отсюда неизбежно следует ограниченное 
представление об объекте исследования, т. к. 
суннитские авторы были крайне враждебно 
настроены по отношению к исмаилитам и вели 
против них пропаганду: начиная от разоблаче-
ния генеалогии имамов, заканчивая мифом о 
семи стадиях инициации, по завершении кото-
рой адепт становится атеистом. Появление 
«ереси» приписывалось некому Абдаллаху б. 
Маймуну аль-Каддаху, якобы иудею, который 
выдавал себя за Алида с целью уничтожить ис-
лам изнутри. Среди таких фабрикантов ока-
зался и знаменитый философ аль-Газали 
(1058–1111). 

Помимо суннитских авторов, мифотворче-
ством занимались и европейские хронисты во 
времена крестовых походов. Не будучи осве-
домлёнными об исламе в целом и исмаилизме 
в частности, они сами сочиняли и распростра-
няли рассказы о секретных практиках исмаи-
литов. Апофеозом стала легенда о вербовке в 
ассасины при помощи гашиша, изложенная 
Марко Поло. «История ассасинов» (1818) Йо-
зефа фон Хаммер-Пургшталя, где тиражиру-
ется эта самая легенда, считалась авторитет-
ным исследованием вплоть до 1930 г. И даже 
сейчас тема не утратила своей актуальности и 
вызывает споры (см. Дафтари Ф. Мифы об асса-
синах. Легенды об исмаилитах [4]). 

Однако Иванов Владимир Алексеевич, поль-
зуясь своими связями с низаритами и мустали-
тами, получил доступ ко многим неисследо-
ванным прежде текстам. Благодаря его работе 
появилось новое поколение исламоведов, ко-
торые уже иначе смотрели на историю шиитов 
в контексте противостояния с другими направ-
лениями уммы. В том числе: М. Дж. Ходжсон 
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(1922–1968), Б. Льюис (1916–2018), В. Маделунг 
(1930–2023) и др. 

Ключевые труды 
Фархад Дафтари считает, что начало исмаи-

литоведению было положено, когда Иванов в 
1933 г. опубликовал каталог из 700 наименова-
ний различных источников («A Guide to Ismaili 
Literature»), тем самым представив миру раз-
нообразие исмаилитской литературы и опреде-
лив область для дальнейшего исследования  
[5, с. 33]. 

В 1939 г. Иванов опубликовал в журнале Ко-
ролевского азиатского общества статью («The 
Organisation of the Fatimid Propaganda») с изло-
жением трактата Ибрагима ан-Найсабури «О 
нормах поведения для да’и» [10, с. 1-36]. Как из-
вестно, за пределами Фатимидского халифата 
да’и находились на подпольном положении, 
справедливо опасаясь преследования со сто-
роны суннитских династий. Для того чтобы 
успешно действовать в подобных условиях они 
проходили суровый отбор и получали всесто-
роннее образование. Трактат ан-Найсабури 
единственный в своём роде источник, где по-
дробно описывается какими личностными ка-
чествами и какими навыками нужно обладать 
для того, чтобы стать исмаилитским проповед-
ником. Так, автор рекомендует выбирать в про-
поведники выходцев из уважаемых семей, т. к. 
благородное происхождение добавляет к учи-
телю уважения в глазах подопечных [10, с. 1-
36]. От кандидата требуется разбираться в ис-
ламской философии (калам), логике и истории, 
в частности знать биографию имамов. Нахо-
дясь в чужой стране, да’и обязан знать местный 
язык, местные религиозные обычаи и соответ-
ствовать местным нормам и т. д. Критическое 
издание с переводом Верены Клемм и Пола Уо-
лкера увидело свет в 2011 г. [11]. 

Одно из первых крупных исследований ис-
маилизма – «Воцарение Фатимидов в исмаи-
литской традиции» («Ismaili tradition 
concerning the rise of Fatimids») [7], вышедшее в 
1942 г. Она включает главы об Убайдуллахе аль-
Махди (873–934), основателе династии; о его 
связях с выступлением карматов в Сирии; не-
большие заметки об Абдуллахе б. Маймуне аль-
Каддахе, а также переводы шести аутентичных 
документов. 

Позднее, в 1946 г. В. А. Иванов опубликовал 
целую монографию, посвящённую легендар-
ному основателю исмаилизма, вышеупомяну-
тому бин Маймуну аль-Каддаху («The Alleged 
Founder of Ismailism») [9, с. 140-141]. Помимо 

этой полулегендарной личности, о которой уже 
было сказано выше, Иванов также рассматри-
вает утверждение, будто исмаилитская док-
трина была разработана Абу-ль-Хаттабом, 
представителем радикальных кругов шестого 
шиитского имама Джафара ас-Садика (702–
765). Сравнивая его учения с исмаилизмом бо-
лее поздней эпохи, Иванов находит, что Абу-
ль-Хаттаб в своих суждениях близок  
к мистике (он продвигал идею о передаче бо-
жественной благодати через имама общине), в 
то время как исмаилизм, напротив, рациона-
лен [9, с. 140-141]. 

Другая не менее важная работа – «Исследо-
вание раннего персидского исмаилизма» 
(«Studies in early Persian Ismailism») [8, с. 7-39]. 
В первой главе Иванов рассуждает об изменив-
шемся отношении западного исследователя к 
шиизму и называет его прогрессивным тече-
нием [8, с. 7]. Впрочем, Владимир Алексеевич 
утверждает, что шиизм изначально представ-
лял собой политическое движение [8, с. 9]  
(в чём сходится с такими отечественными во-
стоковедами, как О. Г. Большаков [2, с. 207-208; 
3, с. 104]). 

Далее приводится первый в своём роде тер-
минологический справочник понятий из рели-
гиозного дискурса исмаилитов с указанием, ко-
гда тот или иной термин был в ходу. Так, мы 
узнаём, что слово «да’и» после падения Фати-
мидского государства, с течением времени 
приобрело устойчивые ассоциации с исмаили-
тами, поэтому Абу Хатим ар-Рази даже исполь-
зует некорректную форму множественного 
числа («ад’ийя» вместо «ду’ат»); что шииты-
двунадесятники используют его по отношению 
к проповедникам хаттабизма (см. выше) и ни-
когда к собственным миссионерам [8, с. 39]. 

В этой же монографии Иванов опубликовал 
перевод трёх рукописей на английский. Одна 
из них – «Книга учителя и ученика» – увидела 
критическое издание в 2001 г. (См. Morris J. W. 
The Master and the Disciple. An Early Islamic Spir-
itual Dialogue [12]). Данное сочинение пред-
ставлено в виде диалога между да’и и его но-
вым последователем, которому постепенно от-
крываются сокрытые стороны ислама. Оно 
ценно, во-первых, как памятник литературы; 
во-вторых, тем, что отражает важные сведения 
из жизни исмаилитской общины, как-то: про-
цедура принесения клятвы неофитом, некото-
рые доктринальные установки и т. д. 

Данный список можно продолжить, однако 
мы уже видим, что Владимир Алексеевич 
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Иванов проделал огромную работу с первоис-
точниками, охватив значительный временной 
промежуток и географические рамки. Выше мы 
осмотрели лишь самые важные из его публика-
ций – полный их перечень можно найти в со-
временном издании мемуаров историка под 
редакцией Фархада Дафтари. 

Заключение 
Таким образом, В. А. Иванова по праву 

можно считать одним из основателей совре-
менного исмаилитоведения. Владимир Алексе-
евич прожил насыщенную жизнь, целиком по-
святив её своему делу – сбору и обнародованию 
исторических документов. Благодаря его от-
крытиям появилось новое поколение исследо-
вателей, которые пролили свет на многие во-
просы истории исмаилитов и ислама в целом. 
Его мемуары, помимо красочного описания во-
сточного быта, содержат ценные сведения из 
истории Центральной Азии, Персии, Индии 
первой половины XX в. и будут интересны как 
специалисту, так и обывателю. 
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 начала 80-х годов XX века в России произо-
шли значительные изменения в духовной 

сфере, что привело к возникновению новых ре-
лигиозных движений. Эти организации, не свя-
занные с традиционными верованиями, 
быстро заполнили пустоту идеологического 
пространства. Их появление привнесло новые 
духовные практики на территорию России, не 
связанные с историей ее этносов. Новые рели-
гии легко ассимилировались в различных этни-
ческих средах: православную в Западной и 
Центральной части страны, мусульманскую на 
Кавказе и Приволжье, буддийскую на Востоке. 
Именно эти организации стали соперничать с 
традиционными верованиями в различных ре-
гионах России. 

В научной среде возникла необходимость 
классификации, выявления характеристик и 
описания особенностей НРД. Первые класси-
фикации и описания разрабатывались запад-
ными исследователями (Б. Джонсон, Р. Уил-
лис). Отечественные ученые в целом перени-
мают методологию (А. Л. Дворкин, Е. Э. Эгиль-
ский, В. А. Мартинович). 

На основании этих исследований мы будем 
использовать следующие критерии, при выяв-
лении, описании и анализе новых религиозных 
движений. 

По религиозно-философскому основанию 
НРД: 

• неохристианские – западного проис-
хождения, отличны от христианской традиции, 
используют атрибутику, символику, образы, 
вероучительную литературу (Свидетели 
Иеговы, Церковь Иисуса Христа святых послед-
них дней (мормоны)); 

• неоориенталистские – восточного про-
исхождения, выходящие из буддизма или ин-
дуизма (Сока Гаккай, Аум Синрикё, Общество 
сознания Кришны); 

• синкретические или эклектические – не 
используют ни христианскую (западную) сим-
волику и догматику, ни восточную. Их можно 
назвать «чистыми» НРД (Церковь Саентологии, 
Церковь последнего завета); 

• оккультно-мистические – основаны на 
эзотерике и гностицизме (Международная 
школа золотого розенкрейца); 

• неоязыческие – реконструируют до-
христианские верования и ритуалы (Союз сла-
вянских общин славянской родной веры, Древ-
нерусская инглиистическая церковь право-
славных староверов-инглингов (Инглиизм)); 

• сатанинские – контррелигиозные и 
контрхристианские движения, оппозиционны 
морально-правовым общественным установ-
кам (Церковь Сатаны А. Лавея). 

По географии возникновения НРД: 
• зарубежные (инкорпорированные), 

возникшие заграницей, позже распространив-
шиеся в России (Церковь Саентологии, Свиде-
тели Иеговы, Церковь Объединения (муниты)); 

• отечественные – возникшие и получив-
шие распространение на постсоветском про-
странстве (Радастея, Звенящие кедры России 
(анаста-сийцы), ЦПЗ (Виссарионовцы), Свиде-
тели бога Кузи). 

По времени возникновения: 
• НРД первой волны - возникшие во вто-

рой половине XIX – начале XX в. (Свидетели 
Иеговы, Церковь Иисуса Христа святых послед-
них дней (мормоны)). В отечественных реалиях 

С 
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возникшие в конце 80-х – начале 90-х гг. XX в 
(Народная партия «Единение», Академия раз-
вития Светланы Пеуновой); 

• НРД второй волны - возникшие после 
Второй мировой войны, в 50-60-е гг. (Дети 
Бога, Ананда Марга, Церковь саентологии). 

По отношению с обществом, традицион-
ными религиями, государством НРД: 

• приспособившиеся к существующему 
социальному порядку; 

• стремящиеся изменить социум; 
• отвергающие социальный порядок. 
Исходя из предложенной классификации, 

опишем особенности трех НРД, чья деятель-
ность запрещена или ограничена на террито-
рии России, но которые, тем не менее, активно 
функционируют в общественном простран-
стве, – Свидетелей Иеговы, Церкви Саентоло-
гии. 

Свидетели Иеговы действуют в 240 странах. 
Активное число членов - порядка 8,7 млн чел., 
крестившихся только в 2020 г. 241 994 тыс. По 
данным на 2016 г., в России было 2547 собра-
ний (общин), которые имели как статус офици-
ально зарегистрированных религиозных орга-
низаций, так и статус незарегистрированных 
религиозных групп. В 2017 г. Верховный Суд 
России принял иск Министерства юстиции о 
признании организации «Управленческий 
центр Свидетелей Иеговы в России» экстре-
мистской, а также запретил деятельность и 
ликвидировал 395 ее местных отделений. 

После запрета движение перестало быть от-
крытым к обществу, в нем растут конспироло-
гические настроения, увеличивается социаль-
ная отчужденность. Земную часть организации 
возглавляет Руководящий совет, состоящий из 
15 человек («малое стадо»), который считается 
«видимым посредником Господа на Земле». 
Ему подчиняется комитет старейшин филиала, 
границы филиала примерно совпадают с гра-
ницами государств. Филиал разделен на тео-
кратические районы, во главе которых стоят 
районные надзиратели. Низовые структуры – 
собрания, в которые входят верующие и возве-
щатели. Финансовое обеспечение составляют 
добровольные пожертвования верующих, 
часть денег отправляется в местный филиал. 

Церковь Саентологии – синкретическое (эк-
лектическое) зарубежное (инкорпорирован-
ное) реформационное НРД второй волны. Об-
щество для саентологов управляемо, поэтому 
движение можно охарактеризовать как техно-
кратическое, стремящееся поменять мир. В 

организации существует самый волевой тэтан, 
который является воплощением Бога. Его воля 
– непререкаемые постулаты для остальных 
членов. По отношению друг к другу саентологи 
должны соблюдать этические принципы, под-
держивать взаимный контроль. Религиозные 
услуги представляют два класса организаций. 
Первая – организация класса V (центральная), 
которая предоставляет услуги первичного 
уровня, готовит священников, проводит оди-
тинг до состояния клир. Вторая – организация 
Сент-Хилл (продвинутая), предоставляет про-
двинутые услуги одитинга до состояния опери-
рующего тэтана. Саентология имеет подкон-
трольные организации, направленные на из-
менение общественных устоев: антинаркоти-
ческая – «Нарконон», реабилитации заключен-
ных – «Криминион», образовательная – «При-
кладное образование», моральная и нравствен-
ная – «Дорога к счастью», по правам человека – 
«Гражданская комиссия за права человека». 
Элитное подразделение – Морская организа-
ция, члены которой руководят саентологиче-
скими кампаниями и организациями. Вступая 
в Морскую организацию, адепт подписывает 
договор о сотрудничестве на миллиард лет, что 
«символизирует вечную преданность целям и 
принципам саентологической религии». Адми-
нистративное управление организациями, 
церквями, группами ведет Международная 
церковь Саентологии (МЦС), которая нахо-
дится в Лос-Анжелесе (штат Калифорния, 
США). На местных уровнях в регионах управле-
ние осуществляют континентальные офисы 
связи. 

В сентябре 2021 г. по решению Генеральной 
прокуратуры признаны нежелательными орга-
низациями на территории России «Всемирный 
институт саентологических предприятий» 
(World Institute of Scientology Enterprises 
International, WISE) и «Центр Духовных техно-
логий» (Church of Spiritual Technology, CST). 
Данные организации создали сеть тренинго-
вых и кадровых агентств, втянув более 1 тыс. 
предпринимателей и организаций под видом 
программ по «повышению доходности биз-
неса», «мотивации персонала», «уходу от опе-
рационного управления». 

Сегодня в мире около 8–10 млн саентологов, 
более 8500 саентологических церквей, миссий, 
родственных организаций и групп в 165 стра-
нах. В России насчитывается около 100 тыс. са-
ентологов. 
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В заключение отметим, что проблематика 
классификации и описания характеристик НРД 
остается дискуссионной по причинам конфес-
сиональной принадлежности исследователей, 
разнообразия вероучений самих НРД, которые 
имеют нестрогую систему верований, способ-
ную меняться исходя из социокультурной об-
становки. 
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СРАВНЕНИЕ ЖЕНСКОЙ РЕЖИССЁРСКОЙ ЭСТЕТИКИ  
В ГОЛЛИВУДЕ И РОССИЙСКОМ КИНЕМАТОГРАФЕ 

 
Аннотация. В последние годы женская режиссура в кинематографе стала предметом все возрастаю-

щего интереса. Рост числа женщин-режиссеров в Голливуде и российском кинематографе привел к тому, 
что их эстетика и стиль стали более заметными и значимыми. Однако, несмотря на это, сравнительное 
исследование женской режиссёрской эстетики в Голливуде и российском кинематографе остается недо-
статочно изученным. Актуальность темы исследования обусловлена несколькими факторами. Во-пер-
вых, женская режиссура в кинематографе является важной частью гендерного равенства и равноправия. 
Во-вторых, эстетика женщин-режиссеров может иметь значительное влияние на формирование куль-
турного дискурса и социальных норм. Наконец, сравнительное исследование женской режиссёрской эсте-
тики в Голливуде и российском кинематографе может помочь выявить как общие черты, так и нацио-
нальные особенности, что может быть полезно для развития кинематографа в целом. Из этого можно 
выделить цель исследования, которая заключается в сравнительном анализе женской режиссёрской эсте-
тики в Голливуде и российском кинематографе. В рамках этого исследования будут рассмотрены работы 
женщин-режиссеров из Голливуда и России, а также будет проведено сравнение их эстетических подходов, 
тематических предпочтений и стилистических особенностей. 

 
Ключевые слова: кинематограф, режиссура, Голливуд, анализ, Россия, женская, эстетика, равенство, 

особенность. 
 
Введение 
Женская режиссура – понятие, обозначаю-

щее участие женщин в создании фильмов в ка-
честве режиссеров, сценаристов, операторов и 
других ключевых позиций в кинопроизвод-
стве. Для женской режиссуры характера эсте-
тика, обозначающая совокупность художе-
ственных и эстетических принципов, лежащих 
в основе создания фильма, включая визуаль-
ный стиль, звуковой дизайн, монтаж и другие 
элементы. 

Также эстетика в женской режиссуре может 
быть феминисткой, то есть основывающейся 
на эстетических принципах и подходах, кото-
рые фокусируются на женском опыте, женской 
перспективе и гендерных вопросах. Гендерные 
характеристики в кинематографе довольно 

часто помогают сформировать у зрителя пони-
мание отличия женского кино от мужского. 

Раньше гендер в кинематографе был ярким 
и акцентным, поскольку многим женщинам 
приходилось утверждать свои права на съемоч-
ной площадке и показывать зрителям, что у 
них также есть «голос». Эти акценты могли от-
ражаться с помощью кинематографического 
языка, который помогал передать эмоции, а 
также настроение героинь. 

Ещё один способ выражения передавался 
через авторскую эстетику, которая отражалась 
в эстетических принципах и подходах, которые 
были характерны для женщин режиссеров во 
времена становления женского кинемато-
графа. Во многих фильмах и постановках, сня-
тых женщинами, чётко прослеживалась 
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культурная идентичность. Это говорило о том, 
что женский кинематограф основывался 
больше на передаче ценностей, а также на 
утверждении своих нравственных качеств. 

Таким образом, режиссерская женская эсте-
тика представляла собой совокупность куль-
турных, личностных и нравственных элемен-
тов. Рассмотрим, историю формирования ре-
жиссерской эстетики в Голливуде в сравнении 
с Россией. 

Сравнение женской режиссуры 
В раннем Голливуде (1910–1920-е годы) 

женщины играли важную роль в кинопроиз-
водстве, занимая должности сценаристов, ре-
дакторов и режиссеров. Однако, с развитием 
студийной системы в 1920-1930-е годы, жен-
щины стали терять свои позиции в кинопроиз-
водстве. В 1940–1950-е годы женщины-режис-
серы, такие, как Dorothy Arzner и Ida Lupino, 
продолжали работать в Голливуде, но их число 
было ограничено. Позднее, в 1960–1970-е годы 
феминистское движение и движения за граж-
данские права привели к увеличению числа 
женщин-режиссеров в Голливуде, таких, как 
Elaine May и Joan Micklin Silver. Шли годы, и уже 
к 1980–1990 годам женщины-режиссеры, та-
кие, как Kathryn Bigelow и Penny Marshall, доби-
лись значительных успехов в Голливуде. В 
наши дни женщины-режиссеры, такие, как Ava 
DuVernay, Greta Gerwig и Patty Jenkins, продол-
жают играть важную роль в Голливуде. 

В советском же кинематографе (1920–1980-
е годы) женщины-режиссеры, такие, как Эс-
фирь Шуб и Лариса Шепитько, играли важную 
роль в создании документальных и художе-
ственных фильмов. В постсоветский период 
(1990-е годы – настоящее время) женщины-ре-
жиссеры, такие, как Авдотья Смирнова и Анна 
Меликян, продолжали играть важную роль в 
российском кинематографе. 

В целом, роль женщин-режиссёров в Голли-
вуде и российском кинематографе развивалась 
постепенно, с периодами прогресса и регресса. 
Такая же ситуация наблюдалась и на террито-
рии СССР, однако в Голливуде женщины 
больше выступали с борьбой за свои права, 
пусть это и не было слишком явно, но чётко 
прослеживалось в отснятых постановках. В 

наши дни женщины-режиссеры играют важ-
ную роль в кинематографе обеих стран, созда-
вая фильмы, которые отражают их эстетиче-
ские принципы и подходы, что не может не ра-
довать, поскольку взгляд мужчин и женщин на 
многие вещи различается. Так, женщины явля-
ются более чувственными личностями и могут 
снять удивительные кинокартины, в которых 
будет чётко прослеживаться эмоциональность, 
сила и культурная принадлежность. 

Конечно, нельзя отменить тот факт, что 
женщины-режиссеры часто сталкиваются с 
предвзятыми мнениями о их способностях и 
компетенции в кинопроизводстве. Также 
огромную роль играет сексизм, который часто 
ограничивает возможности женщин, не давая 
им вырасти в карьере. Не стоит забывать и про 
финансовую составляющую, которая является 
универсальной проблемой не только для жен-
щин, но и для мужчин. Из-за того, что многие 
убеждены в чрезмерной эмоциональности, 
женщины хоть и отражают эмоции в кино, но 
несмотря на это могут браться за серьезные и 
кинокартины. К сожалению, не все это пони-
мают, поэтому женщины-режиссеры могут 
быть вполне ограничены в выборе интересую-
щего их жанра. 

Работа над данными стереотипами идёт уже 
давно. Например, женщины-режиссеры со-
здают сети и организации, чтобы поддержи-
вать и вдохновлять друг друга в кинопроизвод-
стве [7]. Также феминистские организации бо-
рются за равенство и справедливость в кино-
производстве. Об этом можно часто увидеть 
новости и репортажи. Сегодня женщины-ре-
жиссеры создают новые возможности для себя 
и других женщин в кинопроизводстве, такими 
как создание собственных производственных 
компаний. В целом, преодоление стереотипов 
и ограничений – это важный шаг вперед для 
женщин-режиссеров в Голливуде и российском 
кинематографе. Это позволяет им создавать 
фильмы, которые отражают их эстетические 
принципы и подходы, и преодолевать барьеры, 
которые стоят на пути к равенству и успеху. 

Рассматривая наиболее популярные темы 
женского кинопроизводства, можно выделить: 
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Таблица 1 
Популярные темы женского кинопроизводства 

Семья и отношения Женщины-режиссеры в обоих кинематографах часто выбирают темы, 
связанные с семьей и межличностными отношениями, такими как 
материнство, брак, дружба и любовь. 

Женская идентичность Фильмы женщин-режиссеров часто используют темы женской иден-
тичности, гендера и феминизма, такие как равенство, эмансипация и 
женская эмансипация. 

Социальные проблемы Женщины-режиссеры часто выбирают темы, связанные с социаль-
ными проблемами, такими как бедность, насилие, расизм и дискри-
минация. 

Личное развитие и рост Фильмы женщин-режиссеров часто фокусируются на личном разви-
тии и росте персонажей, таких как самопознание, саморазвитие и 
преодоление трудностей. 

 
Практически все фильмы женщин-режиссе-

ров часто характеризуются эмоциональностью 
и чувствительностью, что позволяет зрителям 
эмоционально подключаться к истории. Также 
женщины-режиссеры часто выбирают интим-
ные и близкие отношения между персонажами, 
что создает атмосферу доверия и близости. Не-
которые больше фокусируются на эмпатии и 
сопереживании, что позволяет зрителям пони-
мать и чувствовать эмоции персонажей. А ещё 
женщины-режиссеры часто используют визу-
альную эстетику, чтобы создавать уникальный 
и привлекательный стиль. 

Режиссура обеих стран демонстрируют схо-
жие темы, такие как семья и отношения, жен-
ская идентичность и социальные проблемы. 
Однако, женщины-режиссеры в Голливуде и 
российском кинематографе подходят к темам 
по-разному [1]. Например, женщины-режис-
серы в Голливуде могут фокусироваться на бо-
лее коммерчески успешных жанрах, таких как 
романтическая комедия, в то время как жен-
щины-режиссеры в российском кинемато-
графе могут фокусироваться на более соци-
ально-ориентированных темах. Сравнение те-
матики и мотивов в фильмах женщин-режиссе-
ров в Голливуде и российском кинематографе 
демонстрирует сходства и различия в подходе 
к созданию фильмов. 

Анализ образов женщин на экране – это 
важная часть сравнительного анализа женской 
режиссёрской эстетики в Голливуде и россий-
ском кинематографе. В Голливуде и россий-
ском кинематографе часто встречается образ 
роковой женщины, которая является сексуаль-
ной, привлекательной и опасной. Этот образ 
часто используется для создания сексуальной 

напряженности и драматического эффект. Дру-
гой популярный образ женщины на экране - 
бунтарка, которая бросает вызов социальным 
нормам и expectation. Этот образ часто исполь-
зуется для создания сильных и независимых 
женских персонажей. [4] Материнский образ 
женщины на экране является еще одним попу-
лярным типом, который часто используется 
для создания эмоциональной связи со зрите-
лем. Также в последнее время стало популяр-
ным изображение женщин-воинов на экране, 
которые демонстрируют физическую силу и 
мужество. 

Анализируя образы женщин на экране, 
можно увидеть, что они часто основаны на ген-
дерных стереотипах и культурных ожиданиях. 
Они часто сексуализируются, что может приве-
сти к объектификации и унижению женщин. С 
другой стороны, образы женщин на экране 
также могут демонстрировать силу и независи-
мость, что может вдохновлять женщин и деву-
шек. Сравнивая образы женщин на экране в 
Голливуде и российском кинематографе, 
можно увидеть культурные различия в пред-
ставлении женщин на экране. 

Анализ визуальных характеристик филь-
мов, созданных женщинами-режиссёрами, по-
могает выявить эстетические и стилистические 
отличия в их работе по сравнению с фильмами, 
созданными мужчинами-режиссёрами. Так, 
например, фильмы, созданные женщинами-
режиссёрами, часто характеризуются более 
мягкой и пастельной цветовой палитрой, что 
создает более интимную и эмоциональную ат-
мосферу [1]. Женщины часто используют более 
сложные и необычные композиционные реше-
ния, что создает более динамичную и 
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эмоциональную картину, а также используют 
более мягкое и естественное освещение, что 
создает более интимную и эмоциональную ат-
мосферу. В целом, визуальные характеристики 
фильмов, созданных женщинами-режиссё-
рами, демонстрируют более эмоциональную, 
интимную и лиричную эстетику, что отличает 
их от фильмов, созданных мужчинами-режис-
сёрами. 

Культурные различия играют значимую 
роль в формировании режиссёрской эстетики 
женщин-режиссёров. Их культурное наследие, 
социальный контекст и личный опыт влияют 
на то, как они рассказывают истории и создают 
визуальную эстетику в своих фильмах. Жен-
щины-режиссёры из различных культурных 
взглядов привносят в свои фильмы уникальные 
культурные элементы, такие как музыка, та-
нец, искусство и традиции. Также часто затра-
гивается социальное положение, экономиче-
ские условия и политическая ситуация в стране 
или регионе, где работает женщина-режиссёр, 
влияют на темы и стиль ее фильмов [6, с. 45-60]. 

Так, например, фильмы африканских жен-
щин-режиссёров часто фокусируются на темах 
колониализма, рабства, расизма и гендерного 

неравенства. Они используют традиционные 
африканские элементы, такие как музыка, та-
нец и искусство, чтобы рассказать свои исто-
рии. Фильмы азиатских женщин-режиссёров 
часто фокусируются на темах культуры, тради-
ций и социальных норм. Они часто используют 
визуальные элементы, такие как цвет, свет и 
композиция, чтобы передать эмоциональную 
атмосферу своих историй. Фильмы латинских 
женщин-режиссёров часто фокусируются на 
темах идентичности, культуры и социальной 
справедливости. Они часто используют му-
зыку, танец и искусство, чтобы рассказать свои 
истории и передать эмоциональную атмо-
сферу. 

Каждая женщина-режиссёр имеет свой уни-
кальный стиль и подход к созданию фильмов, 
который формируется под влиянием ее куль-
турного наследия, социального контекста и 
личного опыта. Авторский подход позволяет 
исследовать индивидуальные стили и подходы 
женщин-режиссёров, чтобы понять, как они 
создают свои фильмы и передают свои идеи и 
эмоции. 

Примеры авторского подхода: 

Таблица 2 
Примеры авторского подхода 

Агнешка Холланд Фильмы Агнешки Холланд характеризуются сложными, многозначными ис-
ториями и символизмом. Она часто использует метафоры и аллегории, чтобы 
передать сложные идеи и эмоции. 

Клер Дени Фильмы Клер Дени характеризуются лиричностью и поэтичностью. Она ча-
сто использует музыку и танец, чтобы передать эмоциональную атмосферу 
своих историй. 

Мария Шнайдер Фильмы Марии Шнайдер характеризуются реализмом и документальностью. 
Она часто использует натуральные декорации и документальные кадры, 
чтобы передать реалистичность своих историй. 

 
Каждый авторский подход уникален и фор-

мируется под влиянием индивидуального 
опыта и культурного наследия женщины-ре-
жиссёра. Также можно отметить, что авторский 
подход женщин-режиссёров характеризуется 
консистентностью в использовании опреде-
ленных визуальных элементов, тем и мотивов, 
а еще фокусируется на эмоциональной атмо-
сфере и передаче эмоций через визуальные 
элементы и музыку [5, с. 54-71]. Женщины-ре-
жиссёры часто фокусируются на эмоциональ-
ном развитии персонажей в своих фильмах, 
чтобы передать сложность и глубину человече-
ских эмоций. Они используют различные 

техники, чтобы создать эмоционально глубо-
ких и сложных персонажей, которые развива-
ются на протяжении фильма. Например, ис-
пользуют характеризацию, чтобы создать 
сложных и многогранных персонажей, которые 
развиваются на протяжении фильма. Ещё один 
прием – эмоциональная интенсивность, чтобы 
передать глубину и сложность человеческих 
эмоций. Большую роль играют и визуальные 
метафоры: их используют, чтобы передать 
эмоциональное состояние персонажей и со-
здать символическую глубину в своих фильмах. 

Примеры таких фильмов: 
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Таблица 3 
Примеры фильмов 

«Бабушка» (2015) Паулы Грандери Фильм исследует эмоциональное развитие пер-
сонажей, используя техники характеризации и 
эмоциональной интенсивности. 

«Мустанг» (2015) Дениз Гамзе Эргювен Фильм использует визуальные метафоры, чтобы 
передать эмоциональное состояние персонажей 
и создать символическую глубину. 

«Американская девушка» (2018) Сузанны Бир Фильм использует музыку и звук, чтобы создать 
эмоциональную атмосферу и передать эмоции 
персонажей. 

 
При более детальном изучении женской ре-

жиссуры в американском и российском кино 
обнаруживаются значительные различия, 

которые связаны не только с финансовыми ас-
пектами, но и с целым рядом социальных, 
культурных и производственных факторов. 

Таблица 4 
Основные различия в женской режиссуре 

Аспект Голливуд Российский кинематограф 
Финансирование В основном студийное Преимущественно государственное 
Разнообразие жанров Широкое Умеренное 
Технологии  Передовые Ограниченные 
Международное  
сотрудничество 

Значительное Развивающееся 

 
Система финансирования играет важную 

роль в формировании подхода к созданию 
фильмов. В Голливуде преобладание студий-
ной системы влияет на творческий процесс, то-
гда как в России государственное финансиро-
вание создает другие условия для работы ре-
жиссеров. Это различие отражается на выборе 
жанров и тем в фильмах женщин-режиссеров. 

Технологический аспект также значительно 
влияет на визуальный стиль фильмов. Доступ к 
современным технологиям в Голливуде позво-
ляет женщинам-режиссерам экспериментиро-
вать с визуальными эффектами и новыми спо-
собами съемки. В России, где технологические 
возможности более ограничены, режиссеры ча-
сто делают акцент на сюжете и актерской игре. 

Международное сотрудничество - еще один 
важный фактор различия. Голливудские жен-
щины-режиссеры чаще участвуют в междуна-
родных проектах, что расширяет их аудиторию 
и влияние. Российские режиссеры в основном 
работают для отечественного зрителя, хотя в 
последнее время наблюдается тенденция к уве-
личению международных проектов. 

Образование в сфере кинорежиссуры также 
отличается. В США существует больше специ-
альных программ для женщин-режиссеров, в 
то время как в России женщины чаще получают 
общее кинематографическое образование. 

Влияние на изменения в киноиндустрии и 
общественное мнение также различается. В 
Голливуде женщины-режиссеры активно 
участвуют в движениях за гендерное равен-
ство, что приводит к изменениям в индустрии. 
В России этот процесс менее заметен, но посте-
пенно набирает обороты. 

Таким образом, сравнение женской режис-
суры в Голливуде и российском кинематографе 
показывает множество различий, которые вы-
ходят за рамки только финансовых показате-
лей. Эти различия отражают более глубокие 
особенности двух кинематографических тра-
диций, создавая уникальные условия для твор-
чества в каждой стране. 

Обсуждение 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать ряд важных выводов о женской режиссер-
ской эстетике в Голливуде и российском кине-
матографе. Несмотря на общие черты, такие 
как фокус на эмоциональном развитии персо-
нажей и высокий уровень критического при-
знания, существуют значительные различия, 
обусловленные культурными, социальными и 
экономическими факторами. 

Женщины-режиссеры в обеих киноинду-
стриях демонстрируют уникальные подходы к 
созданию фильмов, используя разнообразные 
техники для передачи эмоций и развития 
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персонажей. Однако, тематические акценты 
различаются: в то время как голливудские ре-
жиссеры часто обращаются к вопросам ген-
дера, расы и сексуальности, их российские кол-
леги более склонны исследовать темы семьи, 
любви и социального неравенства. Это отра-
жает различия в культурных контекстах и со-
циальных приоритетах двух стран. 

Важно отметить, что хотя голливудские 
фильмы, снятые женщинами, действительно 
имеют более высокие кассовые сборы и бюд-
жеты, это не является единственным или даже 
главным критерием оценки их успеха. Финан-
совый аспект скорее отражает различия в мас-
штабах и структуре киноиндустрий, чем каче-
ство или художественную ценность работ. Рос-
сийские женщины-режиссеры, несмотря на 
меньшие бюджеты, создают фильмы, не усту-
пающие по глубине и художественной значи-
мости голливудским аналогам. 

Наше исследование показывает, что жен-
ская режиссура в обеих странах вносит суще-
ственный вклад в развитие кинематографа, 
предлагая новые перспективы и подходы к рас-
сказу историй. Уникальность женского взгляда 
в кино заключается не только в выборе тем, но 
и в способах их раскрытия, визуальной эсте-
тике и эмоциональной глубине повествования. 

Заключение 
В контексте глобального кинематографа 

сравнительный анализ женской режиссуры в 
Голливуде и России демонстрирует, как куль-
турные различия влияют на творческий про-
цесс и конечный продукт. Это исследование 
подчеркивает важность разнообразия в кино-
индустрии и необходимость поддержки жен-
щин-режиссеров в обеих странах для обогаще-
ния кинематографического ландшафта. 

Дальнейшие исследования в этой области 
могли бы сосредоточиться на изучении влия-
ния женщин-режиссеров на изменение 

гендерных стереотипов в кино, анализе эконо-
мических и социальных барьеров, с которыми 
сталкиваются женщины в киноиндустрии, а 
также на сравнении ситуации в других нацио-
нальных кинематографах. 

В заключение, можно утверждать, что жен-
ская режиссура как в Голливуде, так и в россий-
ском кинематографе представляет собой мощ-
ную творческую силу, способную не только от-
ражать, но и формировать культурные нарра-
тивы. Признание и поддержка разнообразия в 
кинорежиссуре не только обогащает киноис-
кусство, но и способствует более глубокому 
межкультурному пониманию и диалогу. 
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Abstract. In recent years, female directing in cinema has become the subject of increasing interest. The growing 

number of female directors in Hollywood and Russian cinema has led to their aesthetics and style becoming more 
visible and significant. However, despite this, the comparative study of female director aesthetics in Hollywood and 
Russian cinema remains insufficiently studied. The relevance of the research topic is due to several factors. First, 
women's directing in cinema is an important part of gender equality and equity. Secondly, the aesthetics of female 
directors can have a significant impact on the formation of cultural discourse and social norms. Finally, a compar-
ative study of women's directorial aesthetics in Hollywood and Russian cinema can help identify both common fea-
tures and national characteristics, which can be useful for the development of cinema as a whole. From this, we can 
single out the purpose of the study, which is a comparative analysis of women's directorial aesthetics in Hollywood 
and Russian cinema. This study will examine the work of female directors from Hollywood and Russia, as well as 
compare their aesthetic approaches, thematic preferences and stylistic features. 
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Аннотация. Статья раскрывает вопросы миграционной политики в российском законодательстве, 
административные правонарушения, совершаемые иностранными гражданами и лицами без граждан-
ства. В настоящее время, когда поток мигрантов увеличивается, необходимо уделить особое внимание 
вопросам административной ответственности за нарушение российского законодательства. КоАП РФ 
устанавливает список действий, которые являются административными правонарушениями со сто-
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ля иностранных граждан и лиц без граж-
данства, прибывших на территорию Рос-

сийской Федерации, устанавливаются специ-
альные условия для временного и постоянного 
проживания. Также процесс въезда на террито-
рию РФ и выезда за границу, имеют свои осо-
бенности и правила. Обязанности, которые 
возлагаются на иностранных граждан, зависят 
от их целей и сроков пребывания в России. 
Юридические права и обязанности иностран-
ных граждан и лиц без гражданства устанавли-
ваются российским законодательством, в част-
ности Кодексом Российской Федерации об ад-
министративных правонарушениях (КоАП РФ). 

Нарушение российских законов в области 
обеспечения режима пребывания иностранных 
граждан и лиц без гражданства на территории 
РФ, влечет за собой юридические последствия. 
Такими негативными последствиями могут яв-
ляться: 

1. Административная ответственность; 
2. Уголовная ответственность; 
3. Гражданско-правовая ответственность; 
4. Материальная ответственность. 
Административная ответственность явля-

ется самой частной мерой наказания для ино-
странных граждан, нарушивших законы РФ. В 
соответствии с ч. 1 ст. 2.6 КоАП РФ по общему 
правилу иностранные граждане, лица без граж-
данства и иностранные юридические лица, со-
вершившие на территории РФ административ-
ные правонарушения несут административную 
ответственность в полной мере, согласно ко-
дексу. 

Здесь важно рассмотреть, какие действия 
иностранных граждан и лиц без гражданства 
расцениваются, как административные нару-
шения (рис 1). 

Д 
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Рис. 1. Административные правонарушения в области режима обеспечения пребывания иностранных 

граждан или лиц без гражданства на территории Российской Федерации 
 
Помимо обязанностей, считающихся об-

щими, наложенных российским законодатель-
ством, иностранные граждане должны соблю-
дать специфические правила и условия пребы-
вания на территории РФ, в частности, обязан-
ности по соблюдению условий пересечения 
границы, правил пребывания в стране, воз-
можность осуществлять на территории РФ 
предпринимательскую деятельность и рабо-
тать. 

Нюансы процесса определения состава ад-
министративного правонарушения и привле-
чение к административной ответственности 
нарушителя осуществляется в соответствии с 
частью 3 ст. 2.6 КоАП РФ происходит согласно 
нормам международного права. Стоит отме-
тить, что иностранный гражданин может вос-
пользоваться иммунитетом от административ-
ной юрисдикции РФ (согласно международным 
договорам РФ) – это отклонения от общепри-
нятого списка мер наказаний или взысканий с 
правонарушителя (т. е. данные исключения не 
позволяют законодателям применить обще-
принятые меры наказаний по отношению к ви-
новным). 

При определении предмета правонаруше-
ния необходимо учитывать тот факт, что рос-
сиянин, у которого есть гражданство другой 
страны, не является иностранным граждани-
ном. 

Вопрос миграции и обеспечения пребыва-
ния иностранных граждан и лиц, не имеющих 
гражданство, в России очень важен в современ-
ной политической обстановке. Сейчас, когда 

страны Евросоюза наложили множество санк-
ций и ограничений на Россию, отношения 
между ближайшими государствами имеют 
напряженный характер. Вопросы миграции 
связаны с безопасностью внутри государства и 
урегулированием международных конфлик-
тов. Также актуальным вопросом, касаемым 
миграции является необходимость привлече-
ния наемной рабочей силы среди мигрантов, 
низкий уровень заработной платы иностран-
ных граждан без российского гражданства. 

Чтобы удерживать баланс во взаимоотноше-
ниях между странами. Правительство создает 
международные правовые акты, соглашения и 
издает специальные законы, направленные на 
контроль мигрантов, создает правила въезда 
на территорию страны и выезда за ее пределы. 
Миграционная политика помогает обеспечи-
вать безопасный международный рынок труда, 
доступный любому гражданину. 

Миграционная политика представляет со-
бой набор определенных способов контроля и 
управления миграционными потоками, имею-
щими юридическую силу и законные основа-
ния. Анализ миграционных процессов услож-
няется различными факторами, включая муни-
ципальное устройство, политические убежде-
ния населения, внешнеполитическую страте-
гию страны и другие аспекты. Основной целью 
миграционной политики России является га-
рантирование безопасности государства, обес-
печение занятости для российских граждан и 
поддержание равновесия трудовых ресур-
сов [2]. 

Статья 18.8. Нарушение 
иностранным гражданином 
или лицом без гражданства 
правил въезда в Российскую 

Федерацию либо режима 
пребывания (проживания) в 

Российской Федерации

Статья 18.9. Нарушение 
правил пребывания в 

Российской Федерации 
иностранных граждан и лиц 

без гражданства

Статья 18.10. Незаконное 
осуществление иностранным 
гражданином или лицом без 

гражданства трудовой 
деятельности в Российской 

Федерации

Статья 18.11. Нарушение 
иммиграционных правил

Статья 18.12. Нарушение 
беженцем или вынужденным 

переселенцем правил 
пребывания (проживания) в 

Российской Федерации
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И. В. Федорова в своём исследовании под-
черкивает, что только наличие специфических 
условий позволит миграционной политике РФ 
стать более эффективной и расширенной. От-
мечается, что государству необходимо свое-
временно проверять и контролировать мигра-
ционные потоки, дорабатывать законы и пра-
вила посещения России, иностранными граж-
данами. Это важно не только для обеспечения 
безопасности российских граждан, но и для 
юридической защиты прав иностранных граж-
дан, прибывших в Россию на заработки или для 
других целей. 

Также необходимо спрогнозировать буду-
щее состояние миграционных потоков, что 

поможет предсказать направления и интенсив-
ность перемещения населения по стране. Ана-
лиз поведения мигрантов, административных 
нарушений и сбор данных о перемещениях 
иностранных граждан поможет сформировать 
прогноз о дальнейшем положении рынка ми-
грации. 

Таким образом, Концепция миграционной 
политики Российской Федерации до 2025 года, 
утверждённая 13 июня 2012 года президентом 
В. В. Путиным, была создана для регулирова-
ния миграционных процессов в интересах 
укрепления государственной безопасности и 
развития экономики страны. 

 
Рис. 2. Проблемы миграции в Российской Федерации 

 
Большинство правоведов называют, что это 

система регистрации по месту пребывания или 
проживания. Несмотря на законный въезд в 
страну, многие иммигранты сталкиваются с 
трудностями из-за требования о регистрации в 
жилом помещении, что часто приводит к их не-
легальному статусу. Регистрация является обя-
зательным условием для легализации ино-
странных граждан в РФ, включая получение 
разрешения на работу и вида на жительство. 
Однако фактическое место проживания имми-
грантов зачастую не совпадает с адресом реги-
страции, что приводит к фальсификации дан-
ных о расселении и уязвимости иммигрантов, 
подвергая их риску дискриминации и эксплуа-
тации. 

Исходя из этого, Воробьева приходит к вы-
воду о необходимости реформирования мигра-
ционной политики и законодательства России 
для решения этих проблем и улучшения 

административно-правового режима пребыва-
ния иностранных граждан и лиц без граждан-
ства на территории страны. 

В марте 2020 года Президент Российской 
Федерации Владимир Путин выдвинул иници-
ативу, направленную на реализацию миграци-
онной реформы. В рамках этого поручения, пе-
ред Администрацией Президента и Правитель-
ством РФ были поставлены задачи по улучше-
нию системы постоянного проживания и граж-
данства, а также по модернизации процессов, 
связанных с трудовой миграцией. Особое вни-
мание уделяется укреплению безопасности и 
соблюдению правопорядка в контексте мигра-
ции, а также внедрению информационных тех-
нологий для повышения эффективности 
управления миграционными процессами. Эти 
меры призваны обеспечить более гладкую ин-
теграцию мигрантов и укрепить правовую ос-
нову их пребывания в России. 

Сокращение мигрантов из СНГ и 
стран бывшего СССР

Неравномерное распределение 
мигрантов

Сокращение темпов 
миграционного прироста и доли 

трудовой миграции
Нелегальная миграция
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Аннотация. В статье проводится глубокий разбор темы административных санкций за нарушения, 

связанные с нахождением иностранных граждан и лиц без гражданства на российской территории. Ана-
лизируются различные категории инфраций, вытекающие последствия для нарушителей, а также ас-
пекты применения административных мер воздействия. 

В эру растущего количества пересекающих границу лиц акцентируется необходимость тщательного 
контроля за соблюдением законодательства РФ среди мигрантов. Кодекс об административных право-
нарушениях РФ четко определяет, какие действия со стороны приезжих могут рассматриваться как 
нарушения, и устанавливает соответствующие санкции за их нарушение. 

 
Ключевые слова: перемещение населения, переселение лиц, нормы въезда и пребывания, граждане дру-

гих государств, нарушение законов, ответственность перед законом. 
 
уть и особенности административных 
санкций за нарушения правил пребыва-

ния и регистрации иностранных граждан и 
лиц без гражданства в РФ 

В последнее время роль административной 
ответственности как инструмента обеспечения 
правопорядка заметно возросла, причем ак-
цент делается на необходимости строгого сле-
дования иностранными гражданами и лицами 
без гражданства установленным в России зако-
нодательным нормам. Согласно статье 2.6 Ко-
декса РФ об административных правонаруше-
ниях, данные категории лиц подлежат админи-
стративной ответственности на общих основа-
ниях вместе с гражданами РФ за совершение 
правонарушений. В то же время применяемые 
к ним санкции могут дифференцироваться ис-
ходя из их юридического статуса в стране, по-
скольку определенные категории иностранных 
граждан пользуются специальными привиле-
гиями и дипломатическим иммунитетом, за-
крепленными в национальном законодатель-
стве и межгосударственных договорах. 

Ответственность иностранных граждан и 
апатридов, не защищенных дипломатическим 
статусом, в рамках административного законо-
дательства РФ имеет особенности в сравнении 
с ответственностью граждан России. В частно-
сти, статья 3.10 КоАП РФ предусматривает воз-
можность депортации за определенные право-
нарушения. Чаще всего к административной 
ответственности привлекают за нарушения ми-
грационного режима, включая пересечение 
государственной границы РФ незаконно, нару-
шения режима пребывания или транзита, не-
выполнение иммиграционных требований, не-
соблюдение условий дозволенного времени 
пребывания в стране, а также нарушение пра-
вил пребывания для лиц, ищущих убежище или 
перемещенных насильственно, в том числе ра-
боту без соответствующего разрешения. 

В разделе 18 Кодекса Российской Федерации 
об административных правонарушениях 
предусмотрены различные формы админи-
стративных санкций. 

С 
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Рис. Варианты применения административных санкций к иностранным гражданам и лицам,  

не имеющим гражданства 
 
Предупреждение как форма администра-

тивной ответственности представляет собой 
официальное выражение неодобрения дей-
ствий или бездействия физических лиц и орга-
низаций, фиксируемое на бумаге. Этот вид 
наказания находит своё закрепление в законо-
дательстве, а именно в статьях 18.1 (ч. 3), 18.2 
(ч. 1, 2), 18.3 и 18.4 Кодекса об административ-
ных правонарушениях Российской Федерации. 
Чаще всего предупреждение предлагается в ка-
честве одной из возможных мер наказания 
вместе с административным штрафом. Однако 
КоАП РФ не предусматривает возможности ав-
томатической замены одного типа админи-
стративного наказания на другой без наличия 
прямого законодательного указания на такую 
замену [4, с. 201-208]. 

Обращение внимания к тому факту, что 
мера предупреждения исключается из номен-
клатуры санкций Кодекса об административ-
ных правонарушениях (КоАП), подчеркивает 
намерение законодателя усилить администра-
тивную ответственность в отношении ино-
странных граждан и лиц без гражданства. Вы-
ражается разногласие среди юридического со-
общества об оптимальности применения меры 
предупреждения в рамках санкций, предусмот-
ренных главой 18 КоАП. В этом контексте  
О. В. Катаева аргументирует за ее использова-
ние, предпочитая, чтобы иностранным гражда-
нам и лицам без гражданства, допустившим ад-
министративное нарушение впервые при 
наличии неосторожной вины, было вынесено 
предупреждение [5, с. 10-11]. 

Взгляд Е. Симоновой нашел отклик в мне-
ниях И. Д. Фиалковской и Е. Г. Софроновой, ко-
торые тоже считают неэффективным включе-
ние меры предупреждения в статьи 18 главы 
Кодекса об административных правонаруше-
ниях (КоАП) Российской Федерации. Они аргу-
ментируют свою позицию отсутствием финан-
совой выгоды и практической пользы от такой 
санкции. Вместе авторы заостряют внимание 
на том, что предупреждение должно сохра-
ниться как мера наказания лишь для тех, кто 
впервые нарушил закон, не будучи граждани-
ном РФ, тем самым предлагая исключить его 
применение из некоторых аспектов КоАП [4, с. 
201-208; 6, с. 36-39]. 

Глава 18 Кодекса об административных пра-
вонарушениях Российской Федерации охваты-
вает ассортимент нарушений, связанных с ре-
гулированием режима пребывания иностран-
ных граждан или лиц без гражданства на рос-
сийской территории. Эти нарушения охваты-
вают различные аспекты, от несоблюдения пра-
вил регистрации до нарушения условий пребы-
вания. Законодательно за подобные действия 
предусмотрена ответственность как для ино-
странных граждан, так и для лиц без граждан-
ства, включая штрафы, административное вы-
дворение и другие виды наказания. 

Санкции за административные нарушения в 
области миграции устанавливаются полицей-
скими органами и судебными инстанциями, 
последнее актуально в случаях, когда преду-
смотрено назначение выдворения за границу. В 
процессе рассмотрения дела в суде, 

предупреждение административный штраф

конфискация орудия совершения 
или предмета административного 

правонарушения

административный арест и 
административное выдворение за 
пределы Российской Федерации
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индивидуальные граждане или лица без граж-
данства вправе воспользоваться услугами адво-
ката для защиты своих интересов, а также им 
гарантировано предоставление переводчика 
для полного понимания процессуальных нюан-
сов. Возможность обжалования судебного вер-
дикта открыта в течение 10 дней после получе-
ния решения суда, переведенного на язык, по-
нятный апеллянту. 

В рамках регулирования вопросов, связан-
ных с привлечением и использованием ино-
странных работников в Российской Федерации, 
установлены определённые нормативные 
акты. Согласно статье 18.10, ответственность за 
нарушения законодательства может наступить 
как для работодателя, так и для заказчика работ 
или услуг, использующих труд иностранцев. 
Помимо этого, за нарушение правил пребыва-
ния иностранных граждан или лиц без граж-
данства на территории РФ, предусмотренная 
статьёй 18.9, ответственность несут не только 
должностные лица организаций, занимаю-
щихся приёмом иностранных сотрудников, но 
также и граждане РФ, а также иностранные 
граждане, имеющие вид на постоянное прожи-
вание в РФ. 
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(ОПЫТ ООО «ГАЗПРОМ ПЕРЕВОЗКИ НАДЫМ») 
 
Аннотация. В статье рассмотрена проблематика поступательного развития промышленности и 

энергетики РФ в текущих экономических и геополитических реалиях на примере ООО «Газпром Перевозки 
Надым». В исследовании описаны проблемы и геополитические реалии. 
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ачиная с 2022 г. в Российской Федерации 
складывается экономическая ситуация, 

обусловленная геополитическим кризисом, в 
том числе, нарушением уже сложившихся це-
почек поставок импортных товаров, разруше-
нием экономических связей российских ком-
паний с зарубежными компаниями, некоторой 
изоляцией банковского сектора от междуна-
родной финансовой системы, необходимостью 
срочного переформатирования существующих 
экспортных торговых потоков [25]. 

Исследование публичных источников поз-
воляет прийти к выводам о том, что поступа-
тельное развитие промышленности и энерге-
тики в текущих экономических и геополитиче-
ских реалиях связана с существованием ряда 
проблем. 

1. Эмбарго Европейского союза и стран 
G7, установление потолка цен на россий-
ские нефтегазовые продукты 

Известно, что отрасль добычи и перера-
ботки газа является основополагающей для 
российской экономики в части доходности для 
бюджета. Суммы нефтегазовых доходов за 
предшествующие настоящему исследованию 
периоды составили: 

• за 2018 г. – 9 017,8 млрд. руб.; 
• за 2019 г. – 7 924,3 млрд. руб.; 
• за 2020 г. – 5 235,2 млрд. руб.; 
• за 2021 г. – 9 056,5 млрд. руб.; 
• за 2022 г. – 11 586,2 млрд. руб.; 
• за 2023 г. – 8 822,3 млрд. руб.; 
• за 5 месяцев 2024 г. (январь – май) – 4 

951 млрд руб. [24].  
Объективно, такой высокий уровень доход-

ности для бюджета обуславливает отрасль до-
бычи и переработки нефти и газа как одну из 

центральных целей санкционного давления. 
Наиболее существенно влияющей санкцией со 
стороны «недружественных стран» [23] следует 
считать эмбарго на морские поставки нефти и 
нефтепродуктов, потолок цен на морские по-
ставки нефти и нефтепродуктов [22]. 

Так, санкции и ограничения в отношении 
российской нефти в 2022 г. вводились в следу-
ющей хронологии: 

• 28 февраля 2022 г. Канадой был введен 
запрет на импорт российской нефти [21]; 

• 08 марта 2022 г. США и Великобритания 
запретили импорт российской нефти и ряда 
российских нефтепродуктов [20]; 

• 11 марта 2022 г. Австралией введен за-
прет на импорт российских нефти и нефтепро-
дуктов [19]; 

• 03 июня 2022 г. введено отложенное эм-
барго Европейского союза на морские поставки 
российской нефти с 05 декабря 2022 г. и нефте-
продуктов с 05 февраля 2023 г. [18]; 

• 17 июня 2022 г. Норвегия присоедини-
лась к эмбарго ЕС [17]; 

• 29 июня 2022 г. Швейцария присоеди-
нилась к эмбарго ЕС [16]; 

• 02 сентября 2022 г. между странами G7 
достигнуто соглашение о введении потолка 
цен на российские нефть и нефтепродукты, 06 
октября 2022 г. об это было официально объяв-
лено [15]; 

• 03 декабря 2022 г. – введение странами 
ЕС и G7 потолка цены 60 долларов США за бар-
рель на морские перевозки российской сырой 
нефти. 

Н 
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2. Неопределенность относительно 
внешнего и внутреннего спроса на нефтега-
зовые продукты 

Согласно отчету ПАО «Газпром» за 2022 г., 
экспорт природного газа в дальнее зарубежье 
сократился на 45,5 % по сравнению с 2021 г. При 
этом поставки природного газа в Китайскую 
народную республику выросли в 1,5 раза по 
сравнению с 2021 годом [14]. 

На настоящий момент транспортировка 
газа осуществляется на территорию Европы че-
рез газопроводы, которые расположены на тер-
ритории Украины и Турции. 

Эксперты отмечают, что указанная ситуа-
ция – это, фактически, следствие того, что: 

• ряд государств не готовы осуществлять 
расчеты за импорт газа в рублях; 

• имеются ограничения по инфраструк-
туре (у «Северного потока-2» отсутствует сер-
тификация, транзит в Германию через Польшу 
по газопроводу «Ямал-Европа» заблокирован); 

• произошли форс-мажорные обстоя-
тельства (две нитки «Северного потока-1» по-
вреждены, в прокачке газа через Украину име-
ются перебои) [13]. 

Вместе с тем, на отраслевой конференции 
Оксфордского института энергетических ис-
следований было высказано мнение о том, что 
Россия в будущем сможет вернуть себе место 
ведущего поставщика природного газа и нефти 
в Европу [13]. 

27 декабря 2022 г. Президент Российской 
Федерации подписал Указ «О применении спе-
циальных экономических мер в топливно-
энергетической сфере в связи с установлением 
некоторыми иностранными государствами 
предельной цены на российские нефть и 
нефтепродукты», предполагающий запрет на 
продажи нефти и нефтепродуктов в адрес фи-
зических лиц и иностранных компаний в том 
случае, если в заключенном контракте так или 
иначе фигурирует предельная цена [12]. 

Соответственно, в связи с действием санк-
ций ЕС и G7 Российская Федерация, фактиче-
ски, стоит перед необходимостью поиска но-
вых рынков для продажи нефти, нефтепродук-
тов в существенном объеме. 

Отмечаются следующие результаты пере-
форматирования рынка сбыта: 

• в 2023 году экспорт российской нефти и 
нефтепродуктов в Индию вырос в два раза [11]; 

• к 2023 году Россия стала главным по-
ставщиком нефти в Китай [10]; 

• в 2023 г. экспорт российской нефти в 
Турцию достиг рекордного значения [9]. 

Эксперты отмечают, что процесс формати-
рования поставок нефти, в первую очередь, 
направлен на азиатское направление и ограни-
чивается рядом важных факторов: 

1. Осложнение логистики проблемами с 
инфраструктурой – недостаток трубопроводов, 
нефтеперевалочных мощностей, загруженно-
стей железнодорожных путей на восточном 
направлении; 

2. Логистические ограничения, связанные 
с возможностью фрахтования поставок, обу-
словленные попаданием морских судов в пери-
метр санкций; 

3. Емкость целевых рынков, находящаяся 
под вопросом (с макроэкономической точки 
зрения – прогнозируемое замедление роста 
ВВП); 

4. Особенности продукта – основной сорт 
российской нефти Urals характеризуется повы-
шенной сернистостью и не подходит для всех 
видов производства [8]. 

Вместе с тем, несмотря на указанные труд-
ности развития всей отрасли, необходимо от-
метить продолжение развития внутренней де-
ятельности, в том числе, по опыту компании 
ООО «Газпром Перевозки Надым». 

Так, в октябре 2022 г. была опубликована 
информация о том, что ПАО «Газпром» присту-
пает к процессу реализации проекта строи-
тельства железнодорожного участка «Надым – 
Пангоды» - предполагаемой части создавае-
мого Северного широтного хода [7]. 

В декабре 2019 года между «Газпромом» и 
Федеральным агентством железнодорожного 
транспорта (Росжелдор) подписано соглаше-
ние о взаимодействии по проекту создания же-
лезнодорожного Северного широтного хода [6]. 

Северный широтный ход – это строящаяся 
железная дорога в Ямало-ненецком автоном-
ном округе, на территории, в пределах которой 
ООО «Газпром Перевозки Надым» осуществ-
ляет свою деятельность. 

Железная дорога будет составлять 707 кило-
метров по маршруту Обская – Салехард – 
Надым – Новый Уренгой – Коротчаево, цель ее 
построения – связь между западной и восточ-
ной частями Ямало-Ненецкого автономного 
округа, а также со Свердловской железной до-
рогой. По условиям заключенного контракта, 
цель мероприятий – реконструкция, измене-
ние параметров действующей железнодорож-
ной инфраструктуры, в том числе, мостовых 
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переходов, земляного полотна, связи, объектов 
энергетического и транспортного хозяйства [5]. 

ПАО «Газпром» планирует использовать 
рассматриваемый транспортный маршрут в 
Ямало-ненецком автономном округе с целью 
осуществления вывоза углеводородной про-
дукции, которая производится в регионе; для 
доставки грузов в ЯНАО; для доставки персо-
нала в ЯНАО. 

C 01 марта 2023 г. прекращено железнодо-
рожное сообщение в целях движениях пасса-
жирских поездов на реформируемом 
участке [4]. 

В целях строительно-монтажных работ 
непосредственно на участке «Надым – Па-
гонды» протяженностью 109 км, находящимся 
под ответственностью «Газпрома», был заклю-
чен договор генерального подряда сроком до 
2027 г., стоимостью порядка 43,166 млрд 
руб. [3]. 

Распоряжением Федерального агентства 
Российской Федерации (Росжелдора) от 27 
июня 2022 г. № ВЛ-334-р установлен публич-
ный сервитут в интересах общества с ограни-
ченной ответственностью «Газпром Перевозки 
Надым» площадью 5 264 кв.м. на срок 25 меся-
цев в отношении земельного участка с кадаст-
ровым номером 84:04:011201:625 с адресным 
ориентиром: Ямало-Ненецкий автономный 
округ, Надымский район, поселок Правохет-
тинский [2]. 

Кроме того, имеется и иная информация о 
внутренней деятельности, осуществляемой 
ООО «Газпром Перевозки Надым». Так, в ян-
варе 2023 г. опубликовано сообщение об обнов-
лении компанией собственного автопарка ав-
тобусами большого класса от отечественных 
производителей, новой специальной техникой 
(дорожно-строительная техника, краны, трубо-
укладчики, снегоболотная техника). Согласно 
опубликованным данным, в 2023 г. планирова-
лось приобрести 124 единицы транспорта, 
часть из которых будет обеспечивать проведе-
ние работ на Харасавэйском месторождении 
[1]. 

Таким образом, проблематика поступатель-
ного развития промышленности и энергетики 
РФ в текущих экономических и геополитиче-
ских реалиях связана, в первую очередь, с меж-
дународными санкциями в виде эмбарго и вве-
дения потолка цен странами Евросоюза и G7, 
необходимостью переформатирования рынка 
сбыта нефти и нефтепродуктов. Исследования 
опыта ООО «Газпром Перевозки Надым» на 

основании общедоступных источников позво-
ляет сделать вывод о том, что несмотря на ука-
занные трудности, в настоящий момент компа-
нией осуществляется строительство части же-
лезной дороги Северного широтного хода. Се-
верный широтный ход – это строящаяся желез-
ная дорога в Ямало-ненецком автономном 
округе, на территории, в пределах которой 
ООО «Газпром Перевозки Надым» осуществ-
ляет свою деятельность. 

Железная дорога будет составлять 707 кило-
метров по маршруту Обская – Салехард – 
Надым – Новый Уренгой – Коротчаево, цель ее 
построения – связь между западной и восточ-
ной частями Ямало-Ненецкого автономного 
округа, а также со Свердловской железной до-
рогой. По условиям заключенного контракта, 
цель мероприятий – реконструкция, измене-
ние параметров действующей железнодорож-
ной инфраструктуры, в том числе, мостовых 
переходов, земляного полотна, связи, объектов 
энергетического и транспортного хозяйства. 
ПАО «Газпром» планирует использовать рас-
сматриваемый транспортный маршрут в 
Ямало-ненецком автономном округе с целью 
осуществления вывоза углеводородной про-
дукции, которая производится в регионе; для 
доставки грузов в ЯНАО; для доставки персо-
нала в ЯНАО. С 01 марта 2023 г. прекращено же-
лезнодорожное сообщение в целях движениях 
пассажирских поездов на реформируемом 
участке. 
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 сфера промышленности, и сфера энерге-
тики имеют существенное значение для 

развития российской экономики. Ученые от-
мечают взаимосвязь указанных отраслей эко-
номики как в советский, так и в современный 
периоды [1]. 

В обеих сферах российским законодателем 
осуществляется стратегическое планирование. 
Согласно ежегодному Посланию Президента 
Российской Федерации от 29 февраля 2024 г., 
основной целью развития экономики на бли-
жайшие пять лет является вхождение Россий-
ской Федерации к 2030 году в четверку круп-
нейших экономических держав мира по объему 
валового внутреннего продукта. В настоящий 
момент Россия по данному показателю распо-
лагается на пятом месте в мире [2]. 

В соответствии с Прогнозом социально-эко-
номического развития Российской Федерации 
на период до 2036 года, разработанным Мини-
стерством экономического развития, к 2036 
году промышленное производство увеличится 
на 67,5% по сравнению с 2018 годом; прогнози-
руется сохранение добычи нефти на уровне 555 
млн. т.р. в период 2025–2036 гг. [3]. 

Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 09 июня 2020 г. № 1523-р утвер-
ждена Энергетическая стратегия на период до 
2035 года. Согласно ей, наряду с общими для 
топливно-энергетического комплекса отрасле-
выми проблемами и факторами риска в газо-
вой отрасли являются увеличение затрат при 
добыче и транспортировке газа на внутренний 
и мировой рынки, отсутствие полноценного 
конкурентного рынка газа [4]. 

Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 22 декабря 2018 г. № 2914-Р 
утверждена Стратегия развития минерально-
сырьевой базы Российской Федерации до 2035 
года [5]. Согласно ей, основной приоритет Рос-
сийской Федерации в сфере развития мине-
рально-сырьевой базы на долгосрочную пер-
спективу – это экономически обоснованный 
баланс, достигаемый путем своевременного 
воспроизводства и рационального использова-
ния запасов полезных ископаемых. 

В соответствии с Приказом Минэнерго Рос-
сии от 28 января 2019 г. № 45, в качестве основ-
ных результатов реализации документов стра-
тегического планирования следует ожидать 
обеспечение потребностей государства доста-
точными по объему, номенклатуре и качеству 
услугами отраслей топливно-энергетического 
комплекса и продукцией; совершенствование 
территориально-производственной структуры 
топливно-энергетического комплекса [6]. 

Общество с ограниченной ответственно-
стью «Газпром Перевозки Надым» (ИНН 
7751172334, г. Москва; далее – Общество) заре-
гистрировано в ноябре 2019 г. на территории г. 
Москва. По состоянию на февраль 2022 г. устав-
ный капитал Общества составляет 11 833 580 
000 (одиннадцать миллиардов восемьсот трид-
цать три миллиона пятьсот восемьдесят тысяч) 
рублей 00 копеек [7]. 

Доли в уставном капитале (по состоянию на 
указанный период) распределяются следую-
щим образом: 67,32% приходится на долю Пуб-
личного акционерного общества «ГАЗПРОМ» 
(ИНН 7736050003) [8], 26,82% – на долю Обще-
ства с ограниченной ответственностью ООО 

И 
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«ГАЗПРОМ ДОБЫЧА НАДЫМ» (ИНН 
8903019871) [9], 5,86% – на долю Общества с 
ограниченной ответственностью 
«ГАЗПРОМТРАНС» (ИНН 7728262893) [10]. 

Основным видом деятельности Общества, 
согласно ЕГРЮЛ, является «Аренда и управле-
ние собственным или арендованным нежилым 
недвижимым имуществом». Помимо основ-
ного вида деятельности, в Едином государ-
ственном реестре юридических лиц зареги-
стрировано еще тридцать два дополнительных 
вида деятельности, среди которых строитель-
ство жилых, нежилых зданий, автомобильных 
дорог, автомагистралей, железных дорог, 
метро, мостов, тоннелей, инженерных комму-
никаций, коммунальных объектов для обеспе-
чения электроэнергией и телекоммуникаци-
ями; деятельность, связанная с транспортом: 
железнодорожным, сухопутным; маневрен-
ные, буксировочные услуги; услуги по транс-
портной обработке; инженерные изыскания, 
инженерно-техническое проектирование; гео-
логоразведочные, геофизические, геохимиче-
ские и иные виды деятельности [11]. 

Согласно официальному сайту ПАО «Газ-
пром», основная стратегическая цель компа-
нии – укрепление статуса лидера среди гло-
бальных энергетических компаний с помощью 
диверсификации рынков сбыта, обеспечения 
энергетической безопасности, устойчивого 
развития, роста эффективности деятельности. 
Компания – одновременно и производитель, и 
поставщик, имеет мощную ресурсную базу, 
разветвленную транспортную инфраструктуру, 
что позволяет стать «энергетическим мостом» 
между Азией и Европой [12]. 

ООО «Газпром Перевозки Надым» входит в 
группу компаний «Газпром» и отвечает за пе-
ревозки продукции, добыча которой осуществ-
ляется в Ямало-Ненецком автономном округе, 
г. Надым. Основные направления деятельности 
связаны с добычей, подготовкой газа и газо-
вого конденсата в связи с эксплуатацией Мед-
вежьего нефтегазконденсатного месторожде-
ния, Юбилейного, Бованенковского, Хара-
савэйского, Крузенштернского месторождений 
в Западной Сибири. ООО «Газпром Добыча 
Надым» является градообразующим для города 
Надым, создает социальные проекты, разви-
вает инфраструктуру [13]. 

Исследование доходов и расходов по дан-
ным бухгалтерской отчетности ООО «Газпром 
Перевозки Надым» за период 2020–2023 г. 

позволяет прийти к выводу об устойчивом воз-
растании доходов компании: 

• за 2020 г. сумма доходов составила 
79 939 000,00 руб. при расходах 235 068 000,00 
руб.; 

• за 2021 г. сумма доходов составила 
78 807 000,00 руб. при расходах 222 829 000,00 
руб.; 

• за 2022 г. сумма доходов составила 
837 518 000,00 руб. при расходах 224 714 000,00 
руб.; 

• за 2023 г. сумма доходов составила 
420 081 000,00 руб. при расходах 304 695 000,00 
руб. [14]. 

Из представленных сведений следует, что 
компания за четырехлетний период нарастила 
как доходы, так и расходы, но если в период 
2020-2021 гг. сумма расходов практически в 
три раза превышала сумму доходов, то в 2022-
2023 гг. сумма доходов превысила сумму дохо-
дов в два и более раза, что свидетельствует об 
увеличении экономической эффективности 
деятельности компании. 

С учетом указанного, возможно говорить о 
том, что такое эффективное экономическое 
развитие соответствует целям и задачам, уста-
новленным документами стратегического пла-
нирования Российской Федерации: 

1. Удовлетворение внутреннего спроса на 
продукцию и услуги – путем организации гру-
зовых перевозок, в том числе железнодорож-
ных и наземных (Постановление Правитель-
ства Российской Федерации от 15 апреля 2014 
г. № 321 утверждена государственная про-
грамма «Развитие энергетики»). 

2. Повышение результативности и эффек-
тивности всех уровней управления в отраслях 
топливно-энергетического комплекса – путем 
совершенствования осуществления перевозок 
(Постановление Правительства Российской Фе-
дерации от 15 апреля 2014 г. № 321 утверждена 
государственная программа «Развитие энерге-
тики»). 

3. Сохранение добычи ископаемых на 
прежнем уровне – ввиду обеспечения их надле-
жащей транспортировки (Прогноз социально-
экономического развития Российской Федера-
ции на период до 2036 года, разработанный 
Министерством экономического развития Рос-
сийской Федерации). 

4. Снижение фактора риска, связанного с 
увеличением затрат по транспортировке газа 
на внутренний и мировой рынок (Энергетиче-
ская стратегия на период до 2035 года, утв. 
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Распоряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 09 июня 2020 г. № 1523-р). 

5. Совершенствование территориально-
производственной структуры топливно-энер-
гетического комплекса (Приказ Минэнерго 
России от 28 января 2019 № 45 «Об утвержде-
нии плана деятельности Министерства энерге-
тики Российской Федерации на период 2019–
2024 годов»). 
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ведение ответственности за налоговые пра-
вонарушения является важнейшим элемен-

том функционирования налоговой системы 
любого государства. В Российской Федерации 
данная ответственность регулируется Налого-
вым кодексом РФ, Кодексом об администра-
тивных правонарушениях и Уголовным кодек-
сом РФ. Однако практика показывает, что при-
менение этих норм сталкивается с рядом про-
блем, которые требуют системного анализа и 
предложений по их устранению. 

Виды юридической ответственности за 
неуплату налогов 

1. Административная ответственность: 
• Кодекс РФ об административных пра-

вонарушениях (КоАП РФ) предусматривает 
санкции за налоговые правонарушения, такие 
как несвоевременное представление налого-
вой декларации (ст. 15.5) и нарушение сроков 
уплаты налогов (ст. 15.6). 

• Применяемые меры включают штрафы, 
которые зачастую не являются достаточным 
стимулом для соблюдения налогового законо-
дательства. 

2. Налоговая ответственность: 
• Налоговый кодекс РФ (НК РФ) устанав-

ливает ответственность за неуплату или непол-
ную уплату налогов, включая начисление пе-
ней и штрафов (ст. 122 НК РФ). 

• Проблема заключается в доказатель-
стве умышленного характера правонарушения 
и эффективности налоговых проверок. 

3. Уголовная ответственность: 
• Уголовный кодекс РФ (УК РФ) преду-

сматривает наказания за уклонение от уплаты 

налогов (ст. 198 и ст. 199 УК РФ), включая круп-
ные штрафы и лишение свободы. 

• Основные сложности связаны с высо-
ким порогом доказательства вины и длитель-
ностью судебных процессов. 

Основные проблемы привлечения к 
юридической ответственности: 

1. Сложности в доказательстве умысла: 
• Доказательство умышленного уклоне-

ния от уплаты налогов требует обширной дока-
зательной базы, что осложняет привлечение к 
ответственности. 

• Необходимость документального под-
тверждения всех этапов налогового правонару-
шения. 

2. Неэффективность налоговых прове-
рок: 

• Ограниченные ресурсы налоговых ор-
ганов и недостаточная квалификация сотруд-
ников. 

• Длительность налоговых проверок и их 
обжалование в суде, что затягивает процесс 
привлечения к ответственности. 

3. Недостаточность административных и 
налоговых санкций: 

• Низкий размер штрафов не всегда слу-
жит сдерживающим фактором. 

• Недостаточное использование инстру-
ментов принудительного взыскания налоговых 
задолженностей. 

4. Проблемы уголовного преследования: 
• Высокий порог доказательства вины в 

уголовных делах. 
• Длительные и сложные судебные про-

цессы, часто заканчивающиеся в пользу 
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налогоплательщиков из-за недостатка доказа-
тельств. 

Пути совершенствования законодатель-
ства и практики: 

1. Ужесточение санкций: 
• Повышение размеров штрафов за нало-

говые правонарушения. 
• Введение более строгих мер админи-

стративного воздействия. 
2. Повышение квалификации сотрудни-

ков налоговых органов: 
• Обучение и повышение квалификации 

специалистов, занимающихся налоговыми 
проверками и расследованиями. 

• Внедрение современных методов ана-
лиза и выявления налоговых правонарушений. 

3. Автоматизация и цифровизация нало-
гового администрирования: 

• Внедрение автоматизированных си-
стем для мониторинга и анализа налоговых 
данных. 

• Повышение эффективности обмена ин-
формацией между различными государствен-
ными органами. 

4. Упрощение процедур доказывания 
вины: 

• Разработка нормативных актов, упро-
щающих процедуру доказывания умышлен-
ного уклонения от уплаты налогов. 

• Введение презумпции вины в опреде-
ленных ситуациях, связанных с явными нало-
говыми правонарушениями. 

Заключение 
Привлечение к юридической ответственно-

сти за неуплату налогов в РФ сталкивается с ря-
дом серьезных проблем, требующих систем-
ного подхода к их решению. Совершенствова-
ние законодательства, повышение квалифика-
ции сотрудников налоговых органов и внедре-
ние современных технологий могут суще-
ственно повысить эффективность налогового 

администрирования и снизить уровень налого-
вых правонарушений. 
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еуплата налогов – одно из наиболее рас-
пространенных правонарушений в сфере 

экономических отношений. В условиях совре-
менной экономики это явление оказывает су-
щественное влияние на бюджетную систему 
государства и уровень налоговой дисциплины. 
В данной статье рассматриваются современ-
ные вызовы, связанные с юридической ответ-
ственностью за неуплату налогов по налого-
вому законодательству РФ. 

Актуальность темы 
Неуплата налогов остается одной из ключе-

вых проблем налоговой системы России. Со-
временные вызовы, связанные с глобализа-
цией, развитием цифровой экономики и изме-
нениями в международных налоговых стан-
дартах, требуют пересмотра и адаптации наци-
онального законодательства. Необходимо раз-
работать эффективные механизмы противо-
действия налоговым правонарушениям, кото-
рые будут учитывать как правовые, так и эко-
номические аспекты проблемы. 

Основные подходы к юридической от-
ветственности за неуплату налогов 

Традиционный правовой подход 
Традиционный правовой подход основыва-

ется на строгом следовании нормам налогового 
законодательства и их буквальном толковании. 
Основное внимание уделяется анализу Налого-
вого кодекса РФ и судебной практике по делам 
о неуплате налогов. Этот подход важен для по-
нимания текущего состояния правового регу-
лирования, однако он часто сталкивается с 
проблемами из-за неопределенности норм и 
их интерпретации. 

Экономический подход 
Экономический подход рассматривает 

налоговые правонарушения через призму эко-
номических стимулов и последствий. Он поз-
воляет понять, как налоговая политика и меры 

ответственности влияют на поведение налого-
плательщиков. Этот подход помогает разраба-
тывать меры, которые минимизируют уклоне-
ние от уплаты налогов и не создают избыточ-
ного бремени для добросовестных налогопла-
тельщиков. 

Сравнительно-правовой подход 
Сравнительно-правовой подход включает 

анализ правовых систем разных стран с целью 
выявления лучших практик и возможностей их 
адаптации к российской системе. Этот подход 
позволяет понять, как различные юридические 
механизмы работают в разных правовых куль-
турах и как они могут быть интегрированы в 
российское законодательство. 

Теория правовой определенности 
Теория правовой определенности подчер-

кивает необходимость ясности и предсказуе-
мости правовых норм. В контексте налогового 
законодательства это означает, что все не-
устранимые сомнения должны толковаться в 
пользу налогоплательщика (in dubio pro 
tributario). 

Концепция налоговой справедливости 
Концепция налоговой справедливости ак-

центирует внимание на необходимости спра-
ведливого распределения налоговой нагрузки 
и равного применения налогового законода-
тельства ко всем налогоплательщикам. Это 
включает как предотвращение уклонения от 
уплаты налогов, так и защиту прав добросо-
вестных налогоплательщиков. 

Теория экономической эффективности 
Теория экономической эффективности рас-

сматривает налоговую систему с точки зрения 
минимизации административных и экономи-
ческих издержек. В контексте ответственности 
за неуплату налогов это означает стремление к 
таким мерам, которые минимизируют уклоне-
ние от уплаты налогов и не создают 

Н 
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избыточного бремени для добросовестных 
налогоплательщиков. 

Современные вызовы 
1. Глобализация и цифровая экономика 
Глобализация и развитие цифровой эконо-

мики создают новые возможности для уклоне-
ния от уплаты налогов, включая использование 
офшорных зон и цифровых платформ для 
укрытия доходов. Эти вызовы требуют между-
народного сотрудничества и адаптации нацио-
нального законодательства к новым условиям. 

2. Неопределенность и сложность зако-
нодательства 

Постоянные изменения в налоговом зако-
нодательстве создают неопределенность для 
налогоплательщиков и могут способствовать 
правонарушениям. Необходимо обеспечить яс-
ность и предсказуемость правовых норм, 
чтобы налогоплательщики могли точно пони-
мать свои обязательства. 

3. Эффективность правоприменитель-
ной практики 

Недостаточная эффективность правопри-
менительной практики, включая недостаточ-
ную квалификацию сотрудников налоговых ор-
ганов и судей, является серьезной проблемой. 
Требуется повышение квалификации и про-
фессионального уровня сотрудников, а также 
разработка четких методических рекоменда-
ций. 

Примеры исследований и их критиче-
ский анализ: 

1. Эриашвили Н. Д. и Григорьев А. И. «Все 
неустранимые сомнения налогового зако-
нодательства толкуются в пользу налого-
плательщика»: 

• Анализ: Авторы подчеркивают важ-
ность принципа in dubio pro tributario, рассмат-
ривая его как способ защиты прав налогопла-
тельщиков в условиях правовой неопределен-
ности. 

• Критика: Не учитываются экономиче-
ские и социальные аспекты налоговых право-
нарушений, что снижает практическую значи-
мость предложений. 

2. Чернышев А. А. «Обеспечительные 
меры налогового органа»: 

• Анализ: Рассматривается практика 
применения обеспечительных мер и их влия-
ние на налоговые отношения. 

• Критика: Фокусируется преимуще-
ственно на правовых аспектах, игнорируя эко-
номическую мотивацию налогоплательщиков. 

3. Солдатова Ю. А. «К вопросу о соверше-
нии налоговых правонарушений и назначе-
нии ответственности»: 

• Анализ: Анализируются виды налого-
вых правонарушений и процессуальные ас-
пекты их расследования. 

• Критика: Недостаточно внимания уде-
ляется практическим аспектам реализации 
предложенных мер. 

Направления совершенствования нало-
гового законодательства: 

1. Уточнение правовых норм 
Уточнение и детализация правовых норм 

для устранения правовой неопределенности и 
обеспечения предсказуемости правопримени-
тельной практики. 

2. Сбалансированное применение мер 
ответственности 

Применение мер ответственности, которые 
учитывают как правовые, так и экономические 
аспекты налоговых правонарушений, включая 
внедрение поощрительных мер для добросо-
вестных налогоплательщиков. 

3. Повышение квалификации сотрудни-
ков налоговых органов 

Повышение квалификации сотрудников 
налоговых органов и судей, разработка четких 
методических рекомендаций и повышение 
уровня профессиональной подготовки. 

4. Международное сотрудничество 
Развитие международного сотрудничества 

для борьбы с трансграничными налоговыми 
правонарушениями, включая обмен информа-
цией и координацию действий с международ-
ными организациями. 

Заключение 
Современные вызовы, стоящие перед систе-

мой юридической ответственности за неуплату 
налогов в РФ, требуют комплексного подхода и 
адаптации национального законодательства к 
новым экономическим реалиям. Введение мер, 
направленных на повышение правовой опре-
деленности, справедливости и эффективности 
налогового законодательства, а также развитие 
международного сотрудничества, могут спо-
собствовать улучшению налоговой дисци-
плины и укреплению доверия к налоговой си-
стеме. 
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нтернет прочно вошел в повседневную 
жизнь и стал неотъемлемой её частью. Его 

влияние на современный мир не имеет истори-
ческих аналогов. Изобретение телеграфа, теле-
фона, радио и компьютера привело к созданию 
глобальной информационной гипермедийной 
системы, известной как Интернет. 

Интернет – это международная компьютер-
ная сеть, позволяющая пользователям компь-
ютеров связываться друг с другом, находясь в 
любой точке мира, с целью поиска и обмена ин-
формацией [3]. 

Эта система служит платформой для сотруд-
ничества и общения, глобальным средством 
вещания и распространения информации, а 
также мощным инструментом для ведения 
бизнеса, свободного от временных и простран-
ственных ограничений. 

Использование интернет-технологий в ту-
ризме становится все более важным фактором 
развития этой отрасли. В Краснодарском крае, 
который является одним из ведущих туристи-
ческих регионов России. По статистическим 
данным сезона 2023 года стал для Краснодар-
ского края рекордным. В региональном мини-
стерстве курортов посчитали, что в регионе на 
конец ноября уже побывали более 17,5 млн че-
ловек [1]. Для предоставления качественных 
туристских услуг используется внедрение ин-
тернет-инноваций, которые позволяют улуч-
шать уже существующий порог качества тури-
стического обслуживания и привлекать больше 
туристов в Краснодарский регион. 

Основными инструментами интернет-ин-
новаций в сфере туризма и гостеприимства в 
Краснодарском края можно назвать такие, как: 
виртуальные туры с дополненной реальностью 
и аудио туры, мобильные приложения для ту-
ристов, системы онлайн-бронирования про-
дуктов сферы туризма и гостеприимства, соци-
альные сети и цифровой маркетинг продуктов 
туристской деятельности, система отзывов и 
рейтингов мест. Для подведения вывода опыта 
использования интернет-технологий в Красно-
дарском крае рассмотрим каждый инструмент, 
описанный ранее в отдельности. 

Термин «виртуальная реальность» был вве-
ден в оборот в середине 1980-х годов Джароном 
Ланьером, музыкантом, специалистом по ком-
пьютерным технологиям и предпринимателем 
[2]. Именно благодаря такому определению со-
временный социум может использовать такие 
понятия как «Виртуальный тур», «Виртуальная 
экскурсия» и другое. Виртуальные туры позво-
ляют потенциальным туристам ознакомиться с 
достопримечательностями региона до факти-
ческого посещения. Например, виртуальный 
тур по Краснодарскому краевому художествен-
ному музею имени Ф. А. Коваленко, где посети-
тели могут ознакомиться с экспонатами и вы-
ставками, не выходя из дома. 

Также надо отметить, что в 2020 году глава 
Всемирной организацией здравоохранения 
(ВОЗ) объявил о том, что новое заболевание, 
известное как коронавирус (COVID-19) приоб-
рело характер пандемии, что дало очень 

И 
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большой толчок для развития и распростране-
ния использования виртуальных туров с допол-
ненной реальностью. После окончания панде-
мии в 2023 году COVID-19 многие предприни-
матели начали создавать аудио экскурсии, где 
реальность дополняется аудио-сопровожде-
нием, что в свою очередь намного красочнее 
раскрывает тему экскурсии и туристический 
маршрут. 

В Краснодарском крае виртуальные и аудио 
экскурсии активно используются для продви-
жения музеев, исторических мест и природных 
заповедников. Дополненная реальность добав-
ляет интерактивные элементы к реальному 
окружению, что делает посещение туристиче-
ских объектов более увлекательным и инфор-
мативным. 

Телефон сейчас является незаменимым 
устройством для большинства людей, играя 
ключевую роль в различных аспектах повсе-
дневной жизни. Мобильные приложения в ту-
ристской поездке могут предоставить тури-
стам доступ к большим объёмам информации о 
маршрутах, достопримечательностях, рестора-
нах и гостиницах. Такие приложения включают 
функции навигации, аудиогидов и персонали-
зированных рекомендаций. Все эти функции 
помогают туристам самостоятельно спланиро-
вать свой отдых в туристической дестинацию и 
получить позитивный опыт путешествий. 
Например, приложение «Курорты Краснодар-
ского края» помогает туристам находить луч-
шие пляжи, санатории и культурные меропри-
ятия региона. 

В 2024 году для туристов использование он-
лайн-платформами для бронирования жилья, 
экскурсий и билетов на мероприятия или уже 
полноценных туров стало практически неотъ-
емлемой частью планирования своего отпуска. 
Онлайн-платформы значительно упрощают 
процесс планирования поездок. Эти системы 
помогают туристам заранее организовать свои 
поездки, минимизируя риск возникновения 
проблем с размещением или доступом к меро-
приятиям. Платформы Booking.com и Airbnb 
активно используются туристами для поиска и 
бронирования жилья в Краснодарском крае. 

Социальные сети и цифровой маркетинг иг-
рают важную роль в продвижении туристиче-
ских направлений. Согласно исследованиям в 
октябре 2023 года число активных авторов в со-
циальных медиа в России составило 64,6 млн. 
Авторы написали 1,55 млрд публичных сооб-
щений – постов, репостов и комментариев. По 

сравнению с осенью (октябрем) 2022 года 
наблюдается незначительный рост суммарных 
показателей активной аудитории социальных 
медиа России [4]. Публикация фотографий, ви-
део и отзывов туристов в социальных сетях 
привлекает внимание к региону и способствует 
его популяризации. Официальный аккаунт на 
платформе социальной сети ВК «Красивые ме-
ста Краснодара» регулярно обновляется и 
предоставляет актуальную информацию о 
местных туристических возможностях реги-
она. 

Платформы для отзывов, такие как 
TripAdvisor и Google Reviews, позволяют тури-
стам делиться своими впечатлениями о посе-
щенных местах. Это помогает новым посетите-
лям делать осознанный выбор и способствует 
улучшению качества обслуживания благодаря 
конструктивной критике. 

Внедрение интернет-инноваций в деятель-
ность туристской сферы непременно влечет за 
собой положительное и отрицательное влия-
ние. Из положительных эффектов можно выде-
лить: 

1. Увеличение туристического потока, так 
как доступность всеобъемлющей информации 
о туристкой дестинации как Краснодарский 
край находится в открытом и постоянном до-
ступе. Также различные онлайн-платформы 
бронирования облегчают организацию отдыха 
в городах Краснодарского Края. 

2. Повышение качества обслуживания из-
за возможности применения Интернет-техно-
логии позволяющие предлагать персонализи-
рованные услуги на основе предпочтений и по-
ведения клиентов. 

3. Эффективное продвижение турист-
ского продукта за счет социальных сетей, кото-
рыми пользуются очень большое потенциаль-
ное число туристов. 

К отрицательным эффектам использования 
интернет-инноваций можно отнести: 

1. Угрозы безопасности для данных, так 
как использования интернет-технологий уве-
личивает риски кибератак и утечки данных. Ту-
ристические компании будут должны инвести-
ровать большую часть прибыли для обеспече-
ния в системы кибербезопасности данных кли-
ентов. 

2. Зависимость от онлайн-сервисов и тех-
нологий делает туристическую индустрию уяз-
вимой к техническим сбоям и проблемам с ин-
тернет-соединением. Любые проблемы могут 
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привести к неудобствам для туристов и потере 
доходов для компаний. 

3. Перенасыщенность и конкуренция 
среди предложений туристского продукта мо-
жет привести к перенасыщенности спроса ту-
ристического рынка и увеличению конкурен-
ции среди местных туристических компаний, 
что негативно может сказаться на малых пред-
приятиях туристского бизнеса. 

Внедрение интернет-инноваций в туризме 
Краснодарского края значительно улучшает 
качество обслуживания и привлекает больше 
туристов. Эти технологии играют ключевую 
роль в развитии региона и внутреннего ту-
ризма России в целом, делая его более конку-
рентоспособным и привлекательным для посе-
тителей со всего мира. Интернет-инновации 
оказывают как положительное, так и отрица-
тельное влияние на туризм в Краснодарском 
крае. Они способствуют улучшению качества 
обслуживания, увеличению туристического по-
тока и эффективному продвижению региона, 
но также несут риски перенасыщенности 
рынка, киберугроз и зависимости от 

технологий. Для максимизации положитель-
ного эффекта и минимизации негативных по-
следствий необходимо продуманное и сбалан-
сированное использование интернет-техноло-
гий в туризме. 
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еневая экономика представляет собой серь-
езную угрозу для экономической безопас-

ности России, влияя на все аспекты государ-
ственного управления и функционирования 
экономики. Согласно различным оценкам, раз-
мер теневой экономики в России составляет от 
23 до 80% ВВП. Эти данные свидетельствуют о 
том, что теневая экономика является значи-
тельным препятствием для экономической 
безопасности и суверенитета российского госу-
дарства. Она включает в себя часть финансово-
хозяйственной деятельности юридических и 
физических лиц, которая осуществляется вне 
сферы официального бухгалтерского учета. В 
теневой экономике можно выделить незакон-
ное производство и сбыт товаров и услуг, укло-
нение от уплаты налогов, нелегальное исполь-
зование трудовых ресурсов и другие виды дея-
тельности, скрываемые от государственного 
контроля. 

Теневая экономика может быть разделена 
на два основных сектора: 

Информационный сектор: включает малые 
предприятия и индивидуальных предприни-
мателей, работающих вне официального сек-
тора экономики. Они могут вести свою дея-
тельность нелегально или находиться в «серой 
зоне» между законодательством и незаконной 

деятельностью. Информационный сектор ча-
сто характеризуется низкими зарплатами, от-
сутствием социальных гарантий и неблагопри-
ятными условиями труда. Это создает допол-
нительные социальные проблемы, такие как 
отсутствие пенсионных накоплений и меди-
цинского страхования для работников, что уве-
личивает социальное неравенство. 

Криминальный сектор: включает преступ-
ные группировки и организации, занимающи-
еся незаконным производством и сбытом това-
ров и услуг (например, наркотиков, оружия, 
контрабанды), а также коррупционными схе-
мами и отмыванием денег. Этот сектор не 
только подрывает экономическую безопас-
ность, но и угрожает социальной стабильности, 
способствуя росту преступности и насилия в 
обществе. 

Влияние теневой экономики на экономиче-
скую безопасность России приводит к следую-
щим негативным последствиям: 

Уменьшение налоговых доходов государ-
ства. Теневая экономика значительно сокра-
щает налоговые доходы государства, так как 
уклонение от налогов и сокрытие доходов ли-
шают бюджеты разных уровней значительной 
части своих ресурсов. Это приводит к сниже-
нию инвестиций в социальные и 

Т 
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инфраструктурные проекты, ухудшению каче-
ства образования и здравоохранения, а также к 
сокращению финансирования науки и куль-
туры. Недостаток налоговых поступлений за-
трудняет выполнение государством своих обя-
зательств перед гражданами и может вести к 
социальной напряженности. 

Рост коррупции. Теневая экономика способ-
ствует росту коррупции среди чиновников, так 
как они могут получать взятки за закрытие глаз 
на незаконную деятельность или содействие в 
обходе законодательства. Это приводит к раз-
рушению правовой системы, снижению дове-
рия граждан к государственным институтам и 
угрожает стабильности общества. Коррупция 
проникает во все уровни власти и бизнеса, со-
здавая условия для появления мафиозных 
структур и теневых отношений, что в свою оче-
редь подрывает основы демократического об-
щества. 

Снижение мотивации к эффективной дея-
тельности легальных организаций. Теневая 
экономика создает недобросовестную конку-
ренцию для легальных предприятий, которые 
вынуждены снижать свои затраты и сокращать 
инвестиции в развитие и новые технологии 
ради сохранения конкурентоспособности. Это, 
в свою очередь, снижает общий уровень инно-
вационности экономики и замедляет экономи-
ческий рост страны. Легальные компании стал-
киваются с проблемами, связанными с неле-
гальными конкурентами, которые не соблю-
дают законодательство и имеют возможность 
снижать цены за счет экономии на налогах и 
социальных отчислениях. 

Увеличение производства нелегальной и не-
качественной продукции. Распространение те-
невой экономики приводит к увеличению про-
изводства нелегальных и некачественных това-
ров и услуг, что представляет опасность для 
здоровья и жизни населения, а также негативно 
влияет на экологию и окружающую среду. Не-
качественные товары и услуги могут причи-
нить значительный вред потребителям, так как 
отсутствуют механизмы контроля качества и 
безопасности продукции, что может привести к 
серьезным последствиям для здоровья и благо-
получия граждан. 

Сокращение инвестиций. Теневая эконо-
мика снижает привлекательность страны для 
иностранных инвесторов, так как создает не-
определенность и риски в отношении стабиль-
ности экономической и политической обста-
новки. Это приводит к сокращению притока 

иностранных инвестиций и замедлению эко-
номического развития страны. Инвесторы из-
бегают вкладывать средства в экономику, где 
процветает теневая деятельность и коррупция, 
предпочитая более стабильные и прозрачные 
рынки. 

Существует прямая связь между корруп-
цией и теневой экономикой. Коррупция со-
здает условия для процветания теневых отно-
шений и способствует их распространению. В 
свою очередь, теневая экономика стимулирует 
рост коррупции, так как чиновники получают 
возможность получать взятки и выгоды от не-
законной деятельности. Это создает порочный 
круг, который трудно разорвать без комплекс-
ного подхода и решительных действий со сто-
роны государства и общества. 

Для сокращения масштабов теневой эконо-
мики и уменьшения ее негативного влияния на 
экономическую безопасность страны необхо-
димо применять комплекс мер, включающих 
законодательные, административные и эконо-
мические инструменты. 

К законодательным мерам борьбы с теневой 
экономикой относятся: 

• ужесточение норм и требований к офи-
циальному бухгалтерскому учету и контролю за 
его соблюдением; 

• введение более строгих наказаний за 
уклонение от уплаты налогов, коррупцию и 
другие виды противоправной деятельности; 

• усиление контроля за иностранными 
инвестициями и международными финансо-
выми потоками для предотвращения отмыва-
ния денег и финансирования теневой экономи-
ческой деятельности. 

Административные меры направлены на 
усиление контроля и надзора за соблюдением 
законодательства и предотвращение корруп-
ции: 

• укрепление службы финансового мони-
торинга и контроля за сферой налогового ад-
министрирования; 

• повышение требований к чиновникам и 
усиление контроля за их деятельностью, вклю-
чая обязательное предоставление сведений о 
доходах и имуществе; 

• проведение антикоррупционной экс-
пертизы законопроектов и нормативных актов. 

Экономические меры направлены на созда-
ние условий для развития легального бизнеса и 
сокращение стимулов к теневой деятельности: 

• снижение налоговой нагрузки на пред-
приятия и предпринимателей; 
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• упрощение процедур регистрации и ли-
цензирования бизнеса; 

• повышение доступности кредитных ре-
сурсов для малого и среднего бизнеса; 

• развитие инфраструктуры поддержки 
предпринимательства, включая образователь-
ные программы, консультационные услуги и 
предоставление государственных гарантий. 

Таким образом, теневая экономика оказы-
вает существенное негативное влияние на эко-
номический рост и развитие России, создавая 
серьезные угрозы для экономической безопас-
ности страны. Для успешной борьбы с этим яв-
лением необходимо использовать комплекс 
мер, включая законодательные, администра-
тивные и экономические инструменты, а также 
активное сотрудничество между государствен-
ными органами, бизнесом и обществом. 
Только системный подход и решимость всех 
участников экономического процесса позволят 
снизить масштабы теневой экономики и обес-
печить устойчивое развитие российской эконо-
мики в долгосрочной перспективе. 
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еловеческий ресурс и персонал – это два 
взаимосвязанных, но отличных по своей 

сути понятия. В то время как персонал пред-
ставляет собой совокупность работников, вы-
полняющих текущие функции и задачи, чело-
веческий ресурс рассматривается как стратеги-
ческий актив, способный приносить долго-
срочную ценность организации. Понимание 
этих различий позволяет компаниям более эф-
фективно управлять своими сотрудниками, 
развивать их потенциал и достигать стратеги-
ческих целей. В следующих главах будут рас-
смотрены методы и практики управления че-
ловеческим ресурсом, их влияние на организа-
ционное развитие и достижение конкурентных 
преимуществ. 

Процесс организации обучения персонала 
предприятий также актуален на современном 
этапе исследований проблем управления. Это 
связано, прежде всего, с быстрой сменой техно-
логий, появлением новых методов организа-
ции труда, товаров и услуг, инструментов 
управления производственной деятельностью 
[1, 2]. В работах раскрываются как традицион-
ные подходы к организации обучения персо-
нала, так и современные с использованием но-
вых технологий дистанционное обучение, он-
лайн-курсы, раскрывается: цель и роль органи-
зации обучения персонала, инструменты обу-
чения в аспекте возможностей организации и 
профессиональных групп, организации оценки 
результатов обучения. 

Стратегической целью обучения персонала 
является формирование кадрового резерва. 
Кадровый резерв - совокупность накопленного 
человеческого потенциала в виде действующих 
работников или потенциальных работников 
предприятия, которые приведут к качествен-
ному росту трудовых ресурсов в настоящем и в 
будущем [3, 4]. 

Управление качеством человеческих ресур-
сов является одним из ключевых направлений 
развития современного менеджмента. Каче-
ство персонала напрямую влияет на эффектив-
ность организации и ее конкурентоспособ-
ность. В свою очередь, развитие персонала яв-
ляется неотъемлемой частью управления каче-
ством человеческих ресурсов. 

Современные условия экономического и со-
циального развития страны диктуют необходи-
мость качественного совершенствования под-
готовки персонала различных подразделений 
организаций на основе формирования надпро-
фессиональными компетенциями – деловых и 
управленческих качеств работников. 

В условиях динамичного развития совре-
менного бизнеса вопросы развития персонала 
становятся все более актуальными и значи-
мыми. Растущая конкуренция и изменяющиеся 
технологические требования делают необходи-
мым постоянное обновление знаний и навыков 
сотрудников. В этом контексте роль методов и 
инструментов развития персонала выходит на 
первый план. 

Ч 
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Одним из наиболее эффективных методов 
развития персонала является обучение и про-
фессиональное развитие. Это включает в себя 
проведение тренингов, семинаров, курсов по-
вышения квалификации, как внутри компании, 
так и внешних образовательных учреждениях. 
Такие мероприятия помогают сотрудникам 
улучшить свои профессиональные навыки, 
адаптироваться к изменяющимся условиям ра-
боты и повысить свою конкурентоспособность. 

Еще одним важным инструментом развития 
персонала является менторство и коучинг. Под 
руководством опытных наставников новички 
получают не только знания и навыки, но и цен-
ные практические советы и рекомендации, ос-
нованные на опыте работы. Такой индивиду-
альный подход способствует быстрому адап-
тивному обучению и повышению профессио-
нального уровня. 

С развитием технологий все большее значе-
ние приобретают онлайн-обучение и цифро-
вые образовательные платформы. Они позво-
ляют сотрудникам получать доступ к образова-
тельным материалам и курсам где угодно и в 
любое время, что делает обучение более гиб-
ким и доступным. 

Кроме того, в современных компаниях ши-
роко применяются методы ассессмент-центров 
и тестирования для оценки потенциала и ком-
петенций сотрудников. Это помогает выявить 
сильные и слабые стороны персонала, опреде-
лить направления для дальнейшего развития и 

составить индивидуальные планы карьерного 
роста. 

Важным аспектом методов и инструментов 
развития персонала является их системность и 
комплексный подход. Эффективная система 
развития должна включать в себя не только 
обучение, но и мотивационные программы, си-
стемы оценки производительности и возмож-
ности для профессионального роста. 

Таким образом, методы и инструменты раз-
вития персонала играют ключевую роль в под-
готовке кадров к современным вызовам и тре-
бованиям рынка труда. Эффективное исполь-
зование таких методов позволяет компаниям 
обеспечить конкурентоспособность и устойчи-
вость в условиях быстро меняющейся бизнес-
среды. 
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исходит анализ существующих моделей оценки прибыли, выявление их преимущества и недостатков, а 
также анализ актуальных тенденций: изучение динамики цен, спроса и предложения, особенностей ис-
пользования объектов, изменений в законодательстве и других факторов, которые могут влиять на рас-
чет предпринимательской прибыли. 
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овременный рынок коммерческой недви-
жимости представляет собой динамичную 

среду, где владельцы и инвесторы стремятся 
максимизировать свою прибыльность. Пони-
мание и умение правильно оценивать потен-
циальную прибыль от инвестиций в коммерче-
скую недвижимость играет ключевую роль в 
принятии обоснованных решений. 

Актуальность данной темы очевидна, так 
как в современных рыночных условиях ком-
мерческая недвижимость остается одним из 
наиболее популярных объектов инвестирова-
ния. Стабильный спрос на коммерческую не-
движимость, разнообразие форм собственно-
сти и использования объектов, а также быстрое 
развитие технологий и изменения в законода-
тельстве создают условия, в которых владель-
цам и инвесторам необходимо аккуратно и 
точно рассчитывать потенциальную предпри-
нимательскую прибыль. 

В связи с этим, развитие методик расчета 
предпринимательской прибыли при оценке 
коммерческой недвижимости становится важ-
ной задачей для всех участников рынка. Точ-
ность и адекватность расчетов предпринима-
тельской прибыли позволят учесть все риски и 
возможности инвестирования, оптимизиро-
вать инвестиционные портфели и принимать 
обоснованные решения о дальнейших дей-
ствиях. 

Кроме того, в условиях нестабильной эконо-
мической ситуации и быстро меняющегося 
рынка анализ предпринимательской прибыли 
при оценке коммерческой недвижимости по-
могает управлять рисками, повышать эффек-
тивность инвестиций и обеспечивать устойчи-
вый рост бизнеса. 

Таким образом, актуальность данной темы 
заключается в необходимости постоянного со-
вершенствования методик расчета предприни-
мательской прибыли при оценке коммерче-
ской недвижимости для более успешного и эф-
фективного управления инвестициями в совре-
менных рыночных условиях. 

Проблема данной темы заключается в том, 
что современные рыночные условия в сфере 
коммерческой недвижимости постоянно меня-
ются, что вызывает необходимость постоян-
ного совершенствования методик расчета 
предпринимательской прибыли при оценке 
недвижимости. Недостаточное адаптирование 
существующих методик к новым рыночным 
реалиям может привести к неточным оценкам 
и недооценке потенциальной прибыли, что, в 
свою очередь, может повлечь за собой финан-
совые убытки для инвесторов и владельцев не-
движимости. 

Для успешного решения проблемы развития 
методики расчета предпринимательской при-
были при оценке коммерческой недвижимости 

С 
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в современных рыночных условиях стоят сле-
дующие задачи: 

1. Изучение современных методик и под-
ходов к расчету предпринимательской при-
были при оценке коммерческой недвижимо-
сти. Необходимо ознакомиться с существую-
щими моделями оценки прибыли, выявить их 
преимущества и недостатки, а также опреде-
лить требования, предъявляемые к новым ме-
тодикам в свете текущих рыночных условий. 

2. Анализ актуальных тенденций на 
рынке коммерческой недвижимости. Изучение 
динамики цен, спроса и предложения, особен-
ностей использования объектов, изменений в 
законодательстве и других факторов, которые 
могут влиять на расчет предпринимательской 
прибыли. 

3. Разработка новых методик и моделей 
расчета предпринимательской прибыли. На ос-
нове полученных данных и анализа необхо-
димо создать современные, адаптированные к 
текущим условиям инструменты для оценки 
прибыльности коммерческой недвижимости. 

4. Проведение экспериментальных иссле-
дований. Для проверки эффективности новых 
методик и моделей необходимо провести прак-
тические исследования на реальных объектах 
коммерческой недвижимости и сравнить полу-
ченные результаты с уже существующими ме-
тодами. 

5. Внедрение новых методик в практику. 
После успешного тестирования новых методик 
необходимо организовать их внедрение в 
практику оценщиков, инвесторов, разработчи-
ков и других участников рынка коммерческой 
недвижимости. 

Важную роль играет при оценке предприни-
мательской прибыли актуальные тенденции на 
рынке коммерческой недвижимости. Дина-
мика цен на коммерческую недвижимость, при 
которой важно анализировать изменения цен 
на объекты недвижимости в различных сег-
ментах рынка (офисы, розничная и складская 
недвижимость). Это помогает понять текущие 
тенденции и прогнозировать будущие измене-
ния стоимости объектов. Также при изучении 
спроса и предложения на коммерческую не-
движимость в конкретном регионе позволяет 
определить уровень конкуренции и возможные 
риски или возможности для инвесторов. Важно 
учитывать, какие виды деятельности могут 
быть осуществлены на объекте недвижимости, 
такие как офисное использование, ритейл или 
промышленная деятельность. Имеющиеся 

арендаторы или потенциальные наниматели 
могут влиять на прибыль от объекта. 

Стоит отметить, что необходимо следить за 
изменениями в законах и нормативных актах, 
которые могут повлиять на инвестиционную 
среду и условия использования коммерческой 
недвижимости. Тенденции в экономической и 
политической сфере также влияют на рынок 
недвижимости. Общая экономическая ситуа-
ция, инфляция, процентные ставки, демогра-
фические тенденции – все эти факторы могут 
оказать влияние на доходность инвестиций в 
коммерческую недвижимость. 

Также немаловажную роль в оценки ком-
мерческой недвижимости играют основные ас-
пекты, которые необходимо учитывать при 
анализе: 

1. Расположение объекта: 
Географическое расположение: Будучи важ-

ным фактором, географическое расположение 
объекта может влиять на его стоимость. Напри-
мер, недвижимость, расположенная в деловом 
центре города, может быть дороже, чем объект 
в удаленном районе. 

Инфраструктура: Близость к различным 
объектам инфраструктуры, таким как торговые 
центры, рестораны, аэропорты или железнодо-
рожные вокзалы, может повысить привлека-
тельность объекта для арендаторов или поку-
пателей. 

Транспортная доступность: Хорошие транс-
портные связи, близость к общественному 
транспорту или основным автомагистралям 
также могут увеличить ценность коммерческой 
недвижимости. 

Окружающая застройка: Соседние объекты, 
их назначение и степень благоустройства рай-
она также могут оказать влияние на стоимость 
объекта недвижимости. 

2. Техническое состояние: 
Состояние здания или помещения: Наличие 

обновлений, современных материалов и техно-
логий, общее состояние здания или помещения 
имеют важное значение при определении его 
стоимости. 

Наличие необходимых коммуникаций: 
Наличие современных коммуникаций, систем 
отопления, вентиляции и кондиционирования 
воздуха повышает комфортность объекта и его 
привлекательность для арендаторов. 

3. Размер и планировка: 
Площадь и структура помещений: Наличие 

нужной площади, правильной структуры поме-
щений и возможность их адаптации к 
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различным потребностям арендаторов также 
влияют на стоимость недвижимости. 

4. Анализ рынка: 
Изучение спроса и предложения: Понима-

ние спроса и предложения на рынке коммерче-
ской недвижимости в выбранном регионе по-
может определить цену объекта с учетом теку-
щей конъюнктуры. 

Прогнозирование тенденций: Анализ тен-
денций рынка и его прогнозирование позволит 
сделать более точные выводы о будущей стои-
мости недвижимости. 

5. Потенциал для развития: 
Учитывание возможности расширения биз-

неса, реконструкции или аренды части поме-
щений поможет оценить потенциальную при-
быльность объекта. 

6. Юридические аспекты: 
Проверка документов и разрешений: Нали-

чие всех необходимых юридических докумен-
тов и разрешений влияют на безопасность 
сделки и защиту прав собственности. 

Анализ юридических рисков: Оценка юри-
дических рисков, связанных с объектом недви-
жимости, поможет избежать нежелательных 
сюрпризов в будущем. 

Учитывая все эти аспекты, возможно более 
точно определить стоимость и потенциальную 
прибыльность коммерческой недвижимости, 
что поможет принимать обоснованные реше-
ния при ее покупке, продаже или сдаче в 
аренду. 

При изучении современных методов рас-
чёта предпринимательской прибыли при 
оценке коммерческой недвижимости было вы-
явлено несколько подходов, которые на сего-
дняшнее время играют ключевую роль. 

Дисконтированный поток денежных 
средств (DCF) – это метод, основанный на 
оценке будущих денежных потоков, прогнози-
руемых для объекта недвижимости. Сначала 
производится прогноз прибыли, после чего эти 
потоки денежных средств дисконтируются по 
определенной ставке дисконтирования для 
определения чистой настоящей стоимости 
объекта. Этот метод позволяет учесть времен-
ную ценность денег и риски, связанные с инве-
стицией. 

Следующий метод – это сравнения, также он 
называется компаративный метод. При этом 
подходе используется анализ цен на сравни-
мые объекты недвижимости, чтобы опреде-
лить стоимость целевого объекта. Он основан 
на предположении, что рыночная стоимость 

объекта определяется аналогичными объек-
тами в том же регионе. 

Также существует анализ арендных потоков 
- при оценке коммерческой недвижимости ча-
сто учитывается арендный доход, который мо-
жет быть получен в результате сдачи объекта в 
аренду. Рассматривается не только текущий 
арендный поток, но и потенциал для роста 
арендных ставок в будущем. 

Не стоит упускать внутреннюю норму до-
ходности (IRR) - данный метод используется 
для определения того, какая доходность даст 
инвестиция в объект недвижимости. Путем 
анализа будущих потоков доходов и расходов 
определяется внутренняя норма доходности, 
при которой чистая настоящая стоимость 
равна нулю. 

Последний метод, который был выявлен в 
ходе исследования – это метод капитализации 
дохода. Данный подход основан на том, что 
стоимость объекта недвижимости определя-
ется его доходностью. Прогнозируемый годо-
вой доход от объекта недвижимости делится на 
ставку капитализации (зависит от рыночной 
доходности объекта) для определения его теку-
щей стоимости. 

В современных рыночных условиях, с разви-
тием цифровых технологий и аналитических 
инструментов, методики расчета предприни-
мательской прибыли становятся все более точ-
ными и надежными. Использование специали-
зированного программного обеспечения поз-
воляет учитывать различные факторы, влияю-
щие на прибыльность инвестиций, а также про-
водить анализ рыночной ситуации и прогнози-
ровать ее развитие. 

Для оценки прибыльности коммерческой 
недвижимости существует несколько новых 
методик и моделей расчета предприниматель-
ской прибыли. Некоторые из них включают ме-
тод дисконтирования денежных потоков (DCF), 
метод сравнительного анализа, а также различ-
ные модели оценки инвестиций, такие как мо-
дель инвестиционной оценки доходности (ROI) 
или модель капитализации доходов. Выбор оп-
тимальной методики зависит от конкретной 
ситуации и характеристик недвижимости. 

Таким образом, развитие методики расчета 
предпринимательской прибыли при оценке 
коммерческой недвижимости в современных 
рыночных условиях играет ключевую роль для 
инвесторов и владельцев недвижимости. Пра-
вильный и точный расчет предприниматель-
ской прибыли позволяет принимать 
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обоснованные инвестиционные решения и 
максимизировать прибыльность объектов не-
движимости. Оптимальное использование со-
временных технологий и аналитических ин-
струментов поможет инвесторам успешно 
управлять своими инвестициями и достигать 
финансового успеха на рынке коммерческой 
недвижимости. 
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онкурентоспособность предприятия 
можно определить как способность компа-

нии производить товары или услуги, которые 
пользуются спросом на рынке, обеспечивая 
при этом достаточный уровень прибыльности 
и устойчивого роста [2, c. 39]. В современных 
условиях управление конкурентоспособностью 
требует учета множества факторов, как внеш-
них, так и внутренних. 

Факторы, определяющие уникальность со-
временной ситуации на рынках и влияющие на 
конкурентоспособность предприятия: 

1. Расширение географических границ 
рынка. Глобализация привела к устранению 
многих торговых барьеров, что позволяет ком-
паниям выходить на международные рынки, 
расширяя, таким образом, потенциальную кли-
ентскую базу. В то же время это приводит к уве-
личению конкуренции с зарубежными компа-
ниями, имеющими, как правило, преимуще-
ства в виде более низких издержек или доступа 
к более дешевым ресурсам [1, c. 67]. 

2. Глобальные цепочки поставок. Компании 
теперь могут оптимизировать свои расходы и 
повышать эффективность, участвуя в глобаль-
ных цепочках поставок, позволяющим исполь-
зовать преимущества разных регионов, такие 
как дешевые трудовые ресурсы или доступ к 
редким видам сырья. Однако такая зависи-
мость делает компании более уязвимыми к 
внешним факторам, таким как геополитиче-
ские риски, изменения в торговой политике и 
перебои в логистике [4, c. 77]. 

3. Транснациональные корпорации. Усиле-
ние роли транснациональных корпораций, до-
минирующих на мировых рынках, оказывает 
значительное давление на местные компании. 

ТНК обладают большими ресурсами и могут 
позволить себе значительные инвестиции в ис-
следования и разработки, маркетинг и расши-
рение. Местные компании вынуждены искать 
уникальные преимущества, чтобы конкуриро-
вать с такими гигантами [3, c. 9]. 

4. Технологический прогресс и цифровиза-
ция: 

• Инновации и новые технологии: Техно-
логические изменения происходят с беспреце-
дентной скоростью. Технологии, такие как ис-
кусственный интеллект, интернет вещей (IoT), 
блокчейн и робототехника, создают новые воз-
можности для повышения конкурентоспособ-
ности через улучшение продуктов и процессов. 
Компании, которые могут быстро адаптиро-
ваться и, через внедрение эти, технологий, по-
лучают значительное преимущество [8, c. 116]. 

• Цифровая трансформация: Внедрение 
цифровых технологий в различные аспекты 
бизнеса стало необходимостью. Оно подразу-
мевает автоматизацию производственных 
процессов, использование цифровых плат-
форм для управления цепочками поставок, а 
также применение цифровых маркетинговых 
стратегий для привлечения и удержания кли-
ентов. Цифровая трансформация помогает 
компаниям повышать эффективность, снижать 
издержки и предлагать более персонализиро-
ванные продукты и услуги [8, c. 116]. 

• Биг дата и аналитика: Использование 
больших данных и аналитических инструмен-
тов позволяет компаниям формировать более 
глубокое понимание потребительских предпо-
чтений, оптимизировать бизнес-процессы и 
разрабатывать эффективные стратегии. Анали-
тика больших данных позволяет 

К 
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предсказывать рыночные тренды, адаптиро-
вать продукты под потребности клиентов и 
улучшать операционную эффективность  
[8, c. 116]. 

5. Изменение потребительских предпочте-
ний и поведения: 

• Рост требований к качеству и индиви-
дуализации: Современные потребители стано-
вятся все более требовательными. Они ожи-
дают высококачественные и персонализиро-
ванные продукты и услуги, что вынуждает ком-
пании адаптировать свои предложения. Ком-
пании, которые могут предложить уникальный 
опыт и более высокое качество, получают кон-
курентное преимущество [10, c. 271]. 

• Эко-сознательность и устойчивое раз-
витие: Увеличение числа потребителей, опира-
ющихся при выборе продукции на экологиче-
ские и социальные аспекты, стимулирует ком-
пании внедрять устойчивые практики и разра-
батывать экологически чистые продукты. Ком-
пании, демонстрирующие ответственность пе-
ред обществом и окружающей средой, полу-
чают лояльность клиентов и укрепляют свою 
репутацию [10, c. 271]. 

• Цифровые каналы и омниканальность: 
Увеличение значимости онлайн-каналов про-
даж и омниканального подхода к взаимодей-
ствию с клиентами требует от компаний инте-
грации различных каналов для обеспечения 
непрерывного и удобного клиентского опыта. 
Данное направление включает использование 
интернет-магазинов, социальных сетей, мо-
бильных приложений и физической розницы 
[10, c. 271]. 

6. Усиление конкуренции и динамичность 
рынков: 

• Высокий уровень конкуренции: Увели-
чение числа участников рынка, в том числе но-
вых игроков, стартапов и малых предприятий, 
усиливает конкуренцию и снижает маржиналь-
ность. Компании вынуждены искать новые 
способы дифференциации и повышения своей 
конкурентоспособности [9, c. 119]. 

• Сокращение жизненных циклов про-
дуктов: Быстрые изменения в предпочтениях 
потребителей и технологическом развитии 
приводят к сокращению жизненных циклов то-
варов, что требует от компаний постоянного 
обновления ассортимента и внедрения инно-
ваций, чтобы оставаться актуальными на 
рынке [9, c. 121]. 

• Агрессивные маркетинговые страте-
гии: Усиление конкуренции приводит к 

использованию агрессивных маркетинговых 
стратегий, включая ценовые войны, активное 
продвижение бренда и привлечение клиентов 
через инновационные рекламные кампании. 
Компании, которые могут эффективно комму-
ницировать с целевой аудиторией и использо-
вать современные маркетинговые инстру-
менты, получают значительное преимущество 
[9, c. 122]. 

7. Регуляторные изменения и государствен-
ная политика: 

• Изменения в законодательстве: Посто-
янные изменения в законодательстве, касаю-
щиеся регулирования бизнеса, налоговой по-
литики, стандартов качества и защиты данных, 
создают дополнительные вызовы для предпри-
ятий. Компании вынуждены постоянно адап-
тироваться к новым регуляторным требова-
ниям, что требует от них гибкости и способно-
сти к быстрому реагированию [4, c. 79]. 

• Государственная поддержка и субси-
дии: Влияние государственной поддержки на 
конкурентоспособность предприятий, включая 
субсидии, налоговые льготы и программы под-
держки инноваций и малого бизнеса, играет 
значительную роль. Компании, которые могут 
эффективно использовать доступные государ-
ственные ресурсы, получают дополнительные 
возможности для развития [4, c. 79]. 

8. Геополитические риски: Международные 
конфликты, торговые войны и санкции оказы-
вают влияние на бизнес-среду и конкуренто-
способность предприятий. Компании, работа-
ющие на международных рынках, должны учи-
тывать эти риски и разрабатывать стратегии 
для их минимизации [5, c. 80]. 

Управление конкурентоспособностью пред-
приятия в современных условиях требует ком-
плексного подхода, включающего анализ мно-
жества факторов, которые определяют уни-
кальность текущей рыночной ситуации. Глоба-
лизация, технологический прогресс, измене-
ния в потребительских предпочтениях, усиле-
ние конкуренции и регуляторные изменения 
создают как возможности, так и вызовы для 
предприятий. Для успешного управления кон-
курентоспособностью необходимо адаптиро-
ваться к этим изменениям, внедрять иннова-
ции и устойчивые практики, а также развивать 
гибкость и способность к быстрому реагирова-
нию на внешние изменения. Эти меры помогут 
предприятиям сохранить и укрепить свои по-
зиции на рынке в условиях динамично меняю-
щейся среды. 
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Тщательное исследование и понимание 
факторов конкурентоспособности, использова-
ние различных методов оценки и разработка 
эффективных стратегий являются залогом 
успеха предприятия в условиях жесткой конку-
ренции и динамично изменяющейся рыночной 
среды. 
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Abstract. The competitiveness of an enterprise is a key factor in its success and survival in the market. The 
current market situation is characterized by rapid changes caused by globalization, technological progress, chang-
ing consumer preferences and increased competition. This article examines the unique factors that determine the 
current situation in the markets and affect the competitiveness of enterprises. 
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СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КИТАЯ  

(НА ПРИМЕРЕ ХАРБИНСКОГО ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО  
ТЕХНИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА) 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу системы профессионального образования Китая, на примере 

Харбинского железнодорожного технического колледжа. Проведена аналитическая работа по исследова-
нию программ развития профессорско-преподавательского состава китайского технического колледжа, 
проведен обзор лучших практик системы профессионального образования на примере колледжа. 
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разования Китая. 
 

Цель образования – делать людей все лучше и лучше. 
(кит. 教育的目的是让人越来越好) 

 
равительство КНР уделяет особое внима-
ние развитию профессионального образо-

вания в стране. Так импульсом для преобразо-
вания системы являются общенациональные 
рабочие совещания по профессиональному об-
разованию и рабочие совещания по професси-
ональному образованию от имени Государ-
ственного совета. Принят Закон о профессио-
нальном образовании, цель которого – задать 
стратегический курс развития науки и просве-
щения на социалистическую модернизацию. 
Фундаментальная задача – идеологическое и 
политическое национальное образование, от-
вечающее потребностям страны и современ-
ным экономическим отношениям. 

В настоящее время опубликован каталог 
специальностей профессионального образова-
ния, который содержит свыше 770 специально-
стей, в 2018 году в КНР насчитывалось 11,7 тыс. 
профессиональных колледжей. 

Философия колледжа – продвигать дух Ки-
тая, смело идти вперед и стремиться к совер-
шенству, содействовать развитию транспорт-
ных мощностей страны через возрождение 
промышленной базы Северо-Востока Китая. 

Харбинский железнодорожный техниче-
ский колледж включен в первую партию пилот-
ных колледжей национальной системы серти-
фикатов «1+Х» (получение диплома о присвое-
нии степени профессионального мастерства по 
нескольким категориям одновременно, с полу-
чением квалификационного аттестата). 

Ежегодно проводятся недели профессио-
нального образования, национальные кон-
курсы профессионального мастерства, конкурс 
талантов, составляется годовой отчет о каче-
стве образования. 

Направления научных исследований имеют 
глобальный характер и связаны с перспектив-
ными и инновационными темами, отражаю-
щими национальные потребности и междуна-
родные тенденции, не поддерживаются темы 
местного значения, проблемы подразделений, 
провинций, городов. Как пример - «Практиче-
ские исследования по созданию кампусной 
культуры в профессиональных колледжах и 
университетах», «исследование использования 
технологий интеллектуальной строительной 
техники». 

Заявленные темы фундаментальных иссле-
дований требуют оригинальности, новаторства 

П 
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и высокой академической идеологической цен-
ности; заявленные темы прикладных исследо-
ваний должны быть реалистичными, целена-
правленными и иметь сильную справочную 
ценность для принятия решений, а также стре-
миться к получению результатов исследова-
ний, соответствующих национальным стандар-
там. 

В работах большое внимание уделяется 
обобщению опыта, а также возможному при-
менению и трансформации результатов иссле-
дований. Широко применяется китайский 
идеологизм «камень с другой горы, который 
можно использовать для полировки яшмы», об-
разно про: «использовать чужое мнение или 
опыт для исправления своих ошибок» (рис.). 

 
Рис. Студенты колледжа организуют мероприятия для распространения китайской культуры  

(тема «1 июля – День основания компартии Китая») 
 
Предъявляемые требования к преподава-

тельскому составу: руководитель должен иметь 
10 – летний опыт работы в железнодорожных 
организациях, обладать набором профессио-
нальных управленческих компетенций; про-
фессиональный лидер – опыт работы более 5 
лет, уметь планировать и организовывать ра-
боту, достигать плодотворных результатов; 
ключевые преподаватели - иметь опыт работы 
более 2 лет, опыт участия в разработке и пере-
смотре программ подготовки «профессиональ-
ных талантов», стандартов учебных программ; 
обычный учитель – иметь опыт 

корпоративного профессионального обучения, 
опыт преподавания по 2 курсам, уметь выпол-
нять задачу по развитию базовых навыков у 
студентов. 

Для развития персонала колледжа использу-
ются следующие принятые программы или 
направления: 

Центр развития учителей 
Задача – внедрить систему обучения для 

всех сотрудников, через создание программ 
обучения на базе школ, обучение на предприя-
тиях, проведение ознакомительных поездок 
внутри страны. Широкое применение 
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программ «инновационного» образования, ин-
формационных технологий и включение в про-
граммы обучения практических инновацион-
ных способов преподавания. Создание атмо-
сферы развития преподавателей и построение 
системы поддержки, способствующей профес-
сиональному развитию учителей. 

Применение современных стандартов 
управления и создание «этики обучения». 

Цель – создание стандартов для оценки ра-
боты учителей, профессиональных лидеров и 
построение модели «этики учителя» с опреде-
лением конкретных количественных и каче-
ственных показателей оценки. 

В дальнейшем направление работы – на 
улучшение показателей оценки. 

Принятие принципа «выходи учиться, при-
ходи учить» с полным участием учителей во 
всестороннем процессе обучения. Набор учите-
лей по этике для преподавателей. Согласно ин-
тервью руководителей колледжа, проблема в 
том, что «школьные учителя используют зна-
ния прошлого для обучения нынешних учени-
ков, но им приходится сталкиваться с пробле-
мами будущего; если учитель не видит возмож-
ностей будущего, образовательная цель не мо-
жет быть легко достигнута одной только пере-
дачей знания». Участие всех преподавателей 
колледжа в специальном исследовании «Мо-
рально-ориентированное обучение и воспита-
ние учителей», а также идеологическое и поли-
тическое специальное обучение преподавате-
лей в колледжах и университетах провинций 
идеям Си Цзиньпина о социализме с китайской 
спецификой новой эпохи. 

Проект Цинпей 
Это новый механизм обучения молодых 

учителей. Колледж формирует платформу для 
роста молодых учителей и развивает систему 
наставничества для подготовки молодых учи-
телей. Репетиторы назначаются «один на 
один» и посредством «учительского обучения», 
прослушивания занятий и наблюдения явля-
ются наставниками для молодых педагогов, 
что позволяет улучшить педагогические и 
практические способности новых и молодых 
учителей. Поощрение молодых учителей в уча-
стии в различных конкурсах и соревнованиях. 

Инжиниринг с двойной квалификацией 
Реализация управленческих мер по времен-

ной подготовке преподавателей в колледже и 
созданию базы подготовки учителей с «двой-
ной квалификацией» для работы в школах и на 
предприятиях. 

В целях реализации требований к штатным 
преподавателям о наличии стажа корпоратив-
ной практики 5 лет, было подготовлено на про-
изводстве более 370 временных преподавате-
лей. Разработана система оценки «двойных» 
преподавателей Китайской железной дороги, 
Управления Китайского железнодорожного 
оборудования, Харбинского железнодорож-
ного бюро, Харбинского метрополитена и дру-
гих предприятий. Многие специалисты перед 
преподаванием в колледже прошли более 20 
000 часов на профессиональных курсах и участ-
вовали в программе инжиниринга между шко-
лами и предприятиями.  

Проект с двумя лидерами 
С целью улучшения методов отбора и назна-

чения профессиональных лидеров внутри и за 
пределами школы, применена «Система про-
фессионального обучения двух лидеров». 

Так в 2023 году в колледже по системе уже 
работали китайские железнодорожные ма-
стера: Бай Чжиюн, национальный образцовый 
работник и заместитель руководителя компа-
нии прецизионных испытаний Первого бюро 
Китайской железной дороги, был назначен 
национальным образцовым работником и 
наставником; Сунь Чжэньчуань, исполнитель-
ный директор Государственной ключевой ла-
боратории строительных и туннельных техно-
логий, является выдающимся мастером Китай-
ской железнодорожной группы; мастер Луо Чао 
– заслуженный профессор мастеров - моделье-
ров в Китайском колледже железнодорожных 
мастеров, создатель школьно-предпринима-
тельской группы «Четыре пары». 

В настоящее время команда включает 32 
профессиональных двойных руководителя, с 
совмещением классных и производственных 
должностей, а также 61 руководителя по разра-
ботке двойных учебных программ. Эксперты 
готовят ежеквартально специальные доклады о 
технологических новинках, профессиональном 
развитии и т. д. 

Мастера инженерного дела 
Задача направления – идти в ногу с разви-

тием профессионального образования и созда-
ние высокотехнологичной продукции про-
мышленных предприятий, придерживаться 
«высокого стандарта отбора и многоканаль-
ного обучения». Во главе принцип «взаимного 
подбора и двустороннего обслуживания», так 
ключевые преподаватели участвуют в техниче-
ских исследованиях, научно-технических 



Актуальные исследования • 2024. №27 (209)  Педагогика | 73 

исследованиях и разработках, а также в прак-
тическом обучении. 

В колледже работают 3 педагогические ко-
манды провинциального уровня, 2 преподава-
теля национального уровня и 9 известных пре-
подавателей провинциального уровня. 11 про-
фессиональных руководителей были наняты в 
качестве оценщиков профессиональных навы-
ков и экспертов по оценке заявок в провинции 
Хэйлунцзян. 

Лучшие мастера инженерного дела по ито-
гам 2023 года: обладатель медали и обладатель 
премии China Skills Award – Цзюй Сяолинь, ис-
полнительный директор Государственной клю-
чевой лаборатории щитовых туннелей и тун-
нельных технологий; заместитель директора 
Чэнь Си - пионер китайской железной дороги. 
Инженерами создано 5 мастер-студий, среди 
них 3 были оценены как провинциальные ма-
стер-студии, а 2 как отраслевые, для Китайских 
железных дорог. 

Колледж придерживается рабочей филосо-
фии «выходи, приглашай войти», эффективно 
расширяя каналы международного обмена и 
сотрудничества с Билефельдским университе-
том прикладных наук (FHM), Германия, уни-
верситетом Центрального Ланкашира в Вели-
кобритании, Полоцким государственным уни-
верситетом в Беларуси, Национальным техни-
ческим университетом Пакистана и другими. 

Колледж также входит в образовательную 
группу по содействию деятельности Междуна-
родного альянса развития навыков «Один пояс, 
один путь» и БРИКС. Подписано соглашение о 
базовой стажировке иностранных студентов с 
Харбинским инженерным университетом и 

разработан совместный план обучения, плани-
руется ежегодно совместно обучать более 100 
иностранных студентов. 

Колледж и Дальневосточный государствен-
ный университет путей сообщения (г. Хаба-
ровск) осуществляют образование студентов в 
области строительства и эксплуатации высоко-
скоростных железных дорог. Создана объеди-
ненная школа по специальностям менедж-
мента, с 2017 года зачислено 960 студентов, а 
уровень трудоустройства достиг 95,6%. 
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OVERVIEW OF STRATEGIES TO IMPROVE CONCENTRATION  

AND ATTENTION IN SHOOTERS 
 

Abstract. One of the most important psychological and cognitive components of training athletes is attention, 
which allows you to select certain external and internal stimuli and concentrate on them. In addition, due to the 
specifics of the competition, the professional success of athletes involved in practical shooting is determined by the 
ability to distribute/switch attention between various stimuli when necessary. Even minor disturbances in the at-
tention process can lead to dramatic changes in the efficiency and effectiveness of the process. An analysis of do-
mestic and foreign sources has shown that for athletes involved in high-precision sports, the leading characteristics 
are: a high level of noise immunity, speed of motor reaction, as well as the ability to concentrate for a long time and 
maintain attention on a specific object or task. Currently, there is a sufficient selection of various approaches and 
techniques aimed at improving the mental, visual, and psychomotor components of the attention of a shooting 
athlete. In this work, a choice was made in favor of simple, but in our opinion, effective exercises, conditionally 
divided into three groups depending on the acquisition of cognitive skills, such as concentrating on performing vol-
untary movements, concentrating on a specific action or order of actions, concentrating on performing arithmetic 
operations. By regularly and consciously performing exercises, an athlete-shooter will be able to effectively get rid 
of unnecessary emotionality, direct energy to internal concentration, manage his attention, and concentrate only 
on those elements that are decisive in executing an effective shot. 

 
Keywords: practical shooting, attention, mindfulness practice, concentration and stability, emotionality. 
 
Introduction 
In the past decade, psychological and cognitive 

components of athletic performance have gar-
nered significant interest in the field of sports sci-
ence [1, p. 42-48; 4; 7; 12-15]. These qualities are 
crucial as they directly impact an athlete's ability 
to maintain focus and attention over extended pe-
riods and cope with the stress and anxiety induced 
by competitive environments. Specifically, preci-
sion sports (such as practical shooting, archery, bi-
athlon, etc.) require not only physical skills but 
also a high level of mental concentration, emo-
tional control, and flexibility [5, p. 47-51; 6, p. 115-

121; 7; 8, p. 233-250]. All shooting sports can be 
categorized as sports competitions where psycho-
logical aspects substantially impact performance, 
classifying them as mental (intellectual) sports  
[1, p. 42-48; 2; 3, p. 227-231; 4; 5, p. 47-51; 12]. 

However, traditional training methods in preci-
sion sports primarily focus on the physical aspects 
of performance enhancement, often overlooking 
the significant influence of psychological and cog-
nitive training (fig. 1) [5, p. 47-51; 7; 8, p. 233-250; 
9-15]. This paper aims to fill this gap by proposing 
strategies based on the latest research in sports 
psychology. 
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Fig. 1. Attention concentration in precision sports 

 
One of the key topics in the training of shooters 

is the issue of attention, with concentration and 
stability being among its most significant proper-
ties. Several studies have shown that emotional 
control exercised by athletes, combined with at-
tention, can improve shooting performance [9, 11]. 
Minor disruptions in attention can lead to sharp 
changes in performance and mental blockages 
caused by panic attacks related to the technical ex-
ecution of a shot. It is evident that for this reason, 
athletes competing in shooting sports require con-
stant adequate psychophysiological training [3, p. 
227-231]. 

The goal of this paper is to review modern strat-
egies for improving attention concentration in 
athletes engaged in practical shooting. 

1. Theoretical approaches to understanding 
the role of attention in practical shooting 

The influence of the development level of vari-
ous mental process properties on the effectiveness 
of sports achievements is discussed in numerous 
studies [1, p. 42-48; 4; 8, p. 233-250; 9; 12-15]. It 
has been established that one of the most im-
portant psychological and cognitive components 
of athlete preparation is attention, which enables 
the selection and focus on specific stimuli. Consid-
ering the specifics of different sports, there is a 
need to train and develop special attention prop-
erties that will enhance the effectiveness of sports 
performance in a particular discipline. At the same 
time, changing competitive situations can impose 
different demands on the nature of attention, 
highlighting the importance of developing ath-
letes' abilities to manage their attention [5, p. 47-
51; 8, p. 233-250; 12]. 

As previously established, the most universal 
and important components of attention are the 

ability to concentrate on significant stimuli, main-
tain this concentration over the necessary period, 
and quickly switch attention from one object to 
another. Shooting sports are no exception, as con-
centration and attention stability during aiming 
are frequently noted among the most significant 
properties, ensuring the accuracy and speed of task 
execution, which is particularly important in prac-
tical shooting [2; 3, p. 227-231]. Even minor dis-
ruptions in the attention process can lead to sig-
nificant changes in performance. Attention con-
trol understood as the stability and concentration 
of a specific goal, can be conditionally divided into 
visual and mental in practical shooting. Mental at-
tention is understood here as the concentration on 
internal sensations and maintaining the move-
ment algorithm during transitions. Visual control 
over the target allows ignoring internal and exter-
nal distractions, enabling the athlete to feel com-
fortable and confident [9]. 

In addition to the requirements for a high de-
gree of attention concentration on the target, sig-
nificant emphasis in shooting sports is placed on 
controlling motor coordination to minimize un-
necessary movements. Considering the parame-
ters determining the effectiveness of practical 
shooting, it should be noted that, unlike trap 
shooting, the result is based not on static muscle 
load but on the optimality of movement during 
transitions [2; 3, p. 227-231]. It is known that elite 
athletes can simultaneously maintain both exter-
nal attention control on the target and internal 
control over kinesthetic images and movement 
representation. The combination of external and 
internal attention orientation in athletes is a rela-
tively stable characteristic that ensures motor 
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coordination, control over specific muscle groups, 
and optimal performance [4, 13]. 

Among the psychological aspects affecting at-
tention concentration and, consequently, shoot-
ing performance, anxiety and arousal levels, reac-
tions to negative emotions, confidence in one's 
skills, etc., are highlighted [7]. In particular, exces-
sive self-control over movements and unwanted 
thoughts arising during competitions lead to a de-
crease in performance even among high-level ath-
letes. Too deep an immersion in the control of 
one's movements in stressful situations can dis-
rupt the automatism of sports activities and lead 
to its discoordination. To prevent this, it is recom-
mended to focus attention on several key action 
components, which should facilitate overcoming 
adverse internal immersion and self-control  
[5, p. 47-51]. 

Existing research on the cognitive and physio-
logical foundations of shooting tactics and atten-
tion concentration focuses on arousal/alertness 
activation. Based on electrophysiological meth-
ods, it has been established that the amplitude of 
oscillations in some cortical areas of the brain is 
associated with the psychomotor activity of the 
athlete and alertness activation at certain activity 
stages [8-15]. In particular, high activity in the oc-
cipital, temporoparietal lobes, and dorsolateral 
premotor cortex has been noted. In highly profes-
sional athletes, activity in the dentate nucleus of 
the cerebellum has also been noted, indicating 
that movement automation occurs through the in-
tegration of sensorimotor memory [9, 12]. Re-
cently, the potential use of neurofeedback meth-
ods, influencing specific EEG frequency ranges, to 

improve cognitive flexibility has been discussed 
[11, 14]. It has been established that neurofeed-
back leads to faster reactions, sustained attention, 
and better emotion management, which can sig-
nificantly contribute to athletes' performance. 

Given the discussed aspects, it becomes evident 
that after identifying the features and components 
of attention important for practical shooting, the 
problem of improving memory properties through 
effective methods needs to be addressed. 

2. Strategies for improving attention levels 
in practical shooting athletes 

The technique of practical shooting involves a 
pattern of technical elements that must be exe-
cuted in a short period to achieve a successful shot. 
From the perspective of mental processes, some of 
these elements overlap in space and time, which 
the human brain cannot simultaneously control. 
However, the growing trend towards applying psy-
chological interventions to optimize sports perfor-
mance has led to the development of several mod-
ern approaches to enhancing athletes' cognitive 
characteristics. 

Recent international and domestic studies have 
shown that athletic performance can be signifi-
cantly improved by applying mindfulness prac-
tices, including exercises aimed at training specific 
memory components [2; 3, p. 227-231; 9; 10; 12; 
14]. Analyzing various cognitive and psychological 
techniques, we concluded that it is better to focus 
on simple yet effective exercises that stabilize 
emotional balance, increase focus, and enhance 
attention concentration (table). 

Table 
Main groups of exercises for improving attention levels in practical shooting athletes [2, 4, 14, 15] 

№ 
Type of  
Exercise 

Exercise Task Time Execution Rules 

1. Concentration on Performing Voluntary Movements 
1.1 Sphinx Concentrate on block-

ing involuntary move-
ments of various mus-
cle groups 

15 min Sit in a chair and sequentially direct your 
mental focus on separate parts of the 
body (starting from the bottom) and stop 
any involuntary muscle movements until 
achieving complete stillness. 

1.2 Immobili-
zation 

Concentrate on main-
taining absolute still-
ness 

Increase 
from 1 min 

Sit in a chair and focus on immobility and 
the absence of any involuntary move-
ments. 

1.3 Sculpture  Increase 
from 1 min 

Assume any pose and focus on immobility 
and the absence of any involuntary mus-
cle movements. Starting level – "standing 
straight" pose. 
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№ 
Type of  
Exercise 

Exercise Task Time Execution Rules 

1.4 Mental Re-
laxation 

Concentrate on relax-
ing various muscle 
groups 

5-7 min Sit in a chair and sequentially direct your 
mental focus on different parts of the 
body (from feet to chest) and relax them. 

2. Concentrate on a Specific Action/Sequence of Actions 
2.1 Control of 

Thought 
Activity 

Concentrate on sup-
pressing thoughts  

Up to 5 min Suppress any thought activity, starting 
with one minute and then gradually in-
creasing the time. 

2.2 Deep 
Breathing 

Concentrate on 
breathing movements 

5-10 min Sit on a chair, keep your back straight, 
and perform simple breathing exercises, 
focusing on the breathing process, with-
out being distracted by external stimuli or 
your thoughts. 

2.3 Sounds Concentrate on a spe-
cific sound 

From 1 min 
per sound 

Focus on a specific sound, such as 
someone's voice or the rustling of leaves, 
and keep your attention on it. Then in-
tentionally switch to another sound. 

2.4 Movie Reel Concentrate on the 
day's events 

1 day Imagine the last day of your life as a video 
recording, remembering events in all the 
smallest details, as if replaying the day. 

 3. Concentration on Performing Arithmetic Actions 
3.1. Word 

Count 
Counting the number 
of words 

As needed Count the words (mentally) in a para-
graph of a book or magazine, followed by 
a control count. Gradually increase the 
volume of counting (1/2 page, page). 

3.2 Backward 
Counting 

Subtraction  Perform subtraction (mentally) from large 
numbers to small numbers. For example, 
subtract one from a thousand, and so on, 
saying the result out loud. 

 
Incorporating these methods into the training 

process will help shooters develop more stable 
attention and concentration skills, improving ath-
letic performance (fig. 2). 

 
Fig. 2. Interaction Between Athlete, Coach, and Training Methods 
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Fig. 3. Progress in Attention Concentration 

 
Based on the attention characteristics neces-

sary for precision sports, we have conditionally di-
vided the selected exercises into three groups 
aimed at improving various attention elements: 

1. Concentration on Performing Voluntary 
Movements: This characteristic ensures motor co-
ordination, control over specific muscle groups, 
and optimal performance. Exercises in this group 
promote the automation of movements involved 
in shooting, allowing athletes to shift their atten-
tion control to the target and aiming process. 

2. Concentration on a Specific Action or Se-
quence of Actions: This characteristic helps sup-
press distractions and select necessary signals 
from the body (e.g., proprioception) or the envi-
ronment (e.g., sounds, smells, wind) to adjust 
movement or aiming. These exercises also help fo-
cus on key action components, avoiding excessive 
internal immersion and self-control. 

3. Concentration on Performing Arithmetic 
Actions: This set of cognitive exercises aims at 
conscious attention focusing on internal sensa-
tions and maintaining the correct action algo-
rithm. These exercises effectively overcome tech-
nical inaccuracies and psychological tension, 
which manifest as decreased dynamic attention 
functions: stability and switchability. 

For more effective mastering of attention con-
centration exercises, it is necessary to create opti-
mal conditions for their execution. At the initial 
training stage, exercises for developing attention 

concentration require the complete exclusion of 
external irritants; as the concentration level in-
creases, various signals should be gradually intro-
duced. It is also crucial for the athlete to focus on 
experiencing the present moment without getting 
involved in thoughts about past or future events [4, 
14]. Regular and mindful practice of these exer-
cises will enable the shooter to effectively elimi-
nate unnecessary emotionality, direct energy to-
wards internal focus, manage attention, and con-
centrate only on elements critical for making a 
successful shot. 

Conclusion 
The issue of attention is one of the leading top-

ics in sports psychology, considering the specific 
competitive techniques and situations in each 
sport. For athletes engaged in precision sports 
such as practical shooting, key characteristics in-
clude a high level of resistance to distractions, 
rapid motor response speed, and the ability to 
maintain prolonged concentration on a specific 
object or task. Additionally, due to the nature of 
the competitions, professional success in practical 
shooting is linked to the ability to distribute atten-
tion as needed. 

It is evident that alongside physical training 
and technique improvement, which are crucial for 
practical shooting, addressing the problem of en-
hancing concentration through effective methods 
is essential. By analyzing various cognitive and 
psychological techniques, a preference can be 
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made for simple yet effective exercises that stabi-
lize emotional balance, increase focus, and en-
hance attention concentration. A regular and 
mindful approach to performing these exercises 
will contribute to the effective management of at-
tention elements, which are crucial for making a 
successful shot. 
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лавание в категории Мастерс представляет 
собой уникальную область, где спортс-

мены старшего возраста продолжают активно 
заниматься и участвовать в соревнованиях. Оп-
тимизация техники плавания для повышения 
эффективности является ключевым аспектом 
для достижения высоких результатов и сниже-
ния риска травм. В данной статье рассматрива-
ются биомеханические аспекты плавания в ка-
тегории Мастерс, а также методы оптимизации 
техники для улучшения производительности. 

Плавание в категории «Мастерс» – это си-
стема официальных международных, нацио-
нальных и внутринациональных турниров по 
плаванию среди участников старше 25 лет. 

Цель плавания «Мастерс» как движения за-
ключается в популяризации здорового образа 
жизни, сохранении спортивного долголетия и 
поддержании хорошей физической формы во 
взрослом возрасте. Это движение охватывает 
сотни тысяч спортсменов по всему миру, в том 
числе, популярно в России. Например, в апреле 
2019 в чемпионате России «Мастерс» приняли 
участие 689 пловцов [1], в ноябре 2020 в Кубке 
России «Мастерс» – 449 пловцов [2]. На местных 
турнирах ежегодно принимают участие более 
3000 участников. О плавании «Мастерс» регу-
лярно публикуются статьи в крупных средствах 
массовой информации. 

Правильное использование тела для созда-
ния движения в воде является одним из ключе-
вых аспектов биомеханики плавания. Это 
включает в себя оптимальное положение тела, 
длину биозвеньев, подвижность суставов и 
другие факторы. Специфические особенности 
биомеханики плавания связаны с тем, что 

силы, тормозящие продвижение, значительны, 
переменны и действуют непрерывно. Пловец 
должен эффективно взаимодействовать с во-
дой, чтобы создавать движущие силы и удер-
живаться на поверхности. Индивидуальные ко-
лебания механической эффективности в плава-
нии значительно больше, чем в наземных ви-
дах спорта. Это указывает на сложность плава-
тельной техники и необходимость ее оптими-
зации для каждого пловца. 

Биомеханика играет критическую роль в 
плавании, так как позволяет понять и улучшить 
движения тела в воде. Для спортсменов катего-
рии Мастерс, оптимизация техники с учетом 
биомеханических принципов особенно важна, 
поскольку помогает снизить нагрузку на су-
ставы и мышцы, минимизировать риск травм и 
улучшить общую эффективность плавания. С 
возрастом суставы и мышцы становятся более 
уязвимыми к травмам. Правильная техника 
плавания помогает снизить нагрузку на эти 
структуры и уменьшить риск повреждений [8, 
с. 791]. Зарубежные исследователи (Maglischo 
E.W.) отмечают, что оптимизация движений 
позволяет уменьшить сопротивление воды и 
увеличить скорость плавания. Это особенно 
важно для спортсменов категории Мастерс, ко-
торые стремятся поддерживать высокий уро-
вень производительности [7, с. 8-24]. 

Анализ научной литературы позволяет изу-
чить биомеханические аспекты, необходимые 
для того, чтобы усовершенствовать технику 
плавания в категории Мастерс. В частности, 
ряд зарубежных исследователей в своих рабо-
тах отмечают такие аспекты, как положение 
тела, гребки руками, технику дыхания и 

П 
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особый акцент на работе ног. Deschodt, V. J., 
Arsac, L. M., & Rouard, A. H. пишут о правиль-
ном вхождении руки в воду, захвате, подтяги-
вании и завершении гребка. Важно следить за 
тем, чтобы движения были плавными и непре-
рывными. Таким образом, техника гребков 
должна быть максимально эффективной для 
оптимизации плавания [5, с. 311-318]. 

Pendergast, D. R., Mollendorf, J., Logue, C., & 
Samimy, S. в свою очередь уделяют особое вни-
мание развитию силы и гибкости ног. Удары 
ногами должны быть координированными и 
ритмичными. Это помогает поддерживать ба-
ланс и способствует продвижению вперед [10, 
с. 121-127]. 

Отечественные исследователи отмечают та-
кие аспекты как сохранение положения тела во 
время плавания и технику дыхания. Так, Кол-
могоров и Дуплищева говорят о том, что под-
держание горизонтального положения тела в 
воде помогает уменьшить сопротивление и по-
высить эффективность гребков. Для этого 
важно развить сильные мышцы кора и спины, 
которые поддерживают правильную осанку [5, 
с. 311-318]. Гаврилюк в свою очередь отмечает 
важность техники дыхания, что позволяет под-
держивать ритм. Спортсмены должны учиться 
дышать в такт своим движениям, чтобы мини-
мизировать сопротивление и сохранить ста-
бильность тела [4, с. 238-245]. 

Для решения проблемы совершенствования 
системы подготовки атлетов высокой квалифи-
кации с использованием эффективных биоме-
ханических технологий А. М. Лапутин [12] вы-
делил следующие основные задачи: 

• идентифицировать биомеханическую 
структуру соревновательной деятельности в 
каждом конкретном виде спорта; 

• определить ведущие двигательные за-
дачи, стоящие перед атлетами; 

• разработать биомеханические модели 
лучших образцов техники двигательных дей-
ствий; 

• создать методологию освоения этих 
моделей, основанную на технологии дидакти-
ческой биомеханики и психомоторике, адек-
ватную двигательным задачам каждого вида 
спорта и специальным навыкам атлетов; 

• обеспечить систему объективного пе-
дагогического контроля процесса технической 
подготовки и оценки уровня технического ма-
стерства спортсменов; 

• подобрать спортсменам такие техниче-
ские и тренажерные средства, форму и 

инвентарь, которые соответствуют требова-
ниям эргономической биомеханики [12]. 

Оптимизация техники плавания включает 
разные методы. Так, Свейдан в своей статье 
упоминает, что биомеханика движений может 
быть усовершенствована с помощью гребной 
машины, например, при упражнениях во время 
выполнения гребных движений при плавании 
кролем на груди в водной среде [13, с. 100-121]. 
Бартлетт говорит об использовании видеоза-
писей для анализа техники плавания, что поз-
воляет выявить ошибки и предложить конкрет-
ные улучшения. Спортсмены могут увидеть 
свои движения со стороны и понять, какие ас-
пекты техники нуждаются в корректи-
ровке [14]. 

В научной литературе также упоминаются 
тренировки на суше и индивидуальные трени-
ровки (Salo & Riewald, Bompa & Haff). Упражне-
ния на суше, направленные на развитие силы, 
гибкости и координации, помогают улучшить 
технику плавания. Это включает работу над 
мышцами кора, спины и ног, которые играют 
ключевую роль в плавании [9]. 

Индивидуальный подход к тренировкам 
позволяет учитывать особенности каждого 
спортсмена и разрабатывать персонализиро-
ванные программы, направленные на оптими-
зацию техники и улучшение производительно-
сти [15]. 

Многие успешные пловцы категории Ма-
стерс используют различные стратегии и ме-
тоды для оптимизации своей техники. Про-
грамма USA Masters Swimming включает регу-
лярный видеоанализ и индивидуальные трени-
ровки, направленные на улучшение техники. 
Особое внимание уделяется биомеханике дви-
жений и снижению риска травм [11]. Многие 
клубы предлагают специальные курсы по тех-
нике плавания для спортсменов категории Ма-
стерс. Эти курсы помогают участникам освоить 
правильные движения и улучшить свою произ-
водительность в воде. 

Таким образом, оптимизация техники пла-
вания в категории Мастерс на основе биомеха-
нических принципов является ключевым фак-
тором для достижения высоких результатов и 
снижения риска травм. Для повышения эффек-
тивности плавания в категории Мастерс необ-
ходимо оптимизировать технику с учетом био-
механических факторов, таких как положение 
тела, движение конечностей, взаимодействие с 
водой и индивидуальные особенности пловца. 
Использование видеоанализа, 
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индивидуальных тренировок и упражнений на 
суше помогает спортсменам улучшить свою 
технику и поддерживать высокий уровень про-
изводительности. Важно учитывать индивиду-
альные особенности каждого спортсмена и ис-
пользовать научно обоснованные методы для 
оптимизации движений в воде. 
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BIOMECHANICAL ASPECTS OF SWIMMING IN THE MASTERS CATEGORY: 

OPTIMIZATION OF TECHNIQUE TO INCREASE EFFICIENCY 
 
Abstract. The article discusses the theoretical aspects in the framework of the study of improving the efficiency 

of swimming in the Masters category. Special attention is paid to the development of biomechanical aspects to 
improve swimming technique. A number of foreign researchers confirming the scientific basis of this article are 
given. The results of the study indicate that in order to increase the efficiency of swimming in the Masters category, 
it is necessary to optimize the technique taking into account biomechanical factors such as body position, limb 
movement, interaction with water and individual characteristics of the swimmer. 
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Аннотация. В статье современные подходы к развитию взаимодействия детского сада и семьи, рас-

сматривается в качестве одного из приоритетных факторов развития дошкольного образования. 
 
Ключевые слова: физическая культура, ФГОС, формы, методы, сотрудничество, семья. 
 
доровая семья – здоровая нация… Казалось 
бы, как отдельно взятая семья может повли-

ять на всю нацию? Известно, что только здоро-
вый ребенок дошкольник может усвоить объем 
знаний и умений, необходимый для обучения в 
школе. Отучившись в школе и институте, 
только здоровый человек может стать крепким, 
надежным будущим для своей страны. 

Физическое воспитание – один из основных 
компонентов общего воспитательного про-
цесса, без которого невозможно гармоничное 
развитие ребенка. Регулярные занятия физ-
культурой и спортом в семье и образователь-
ном учреждении позволяют повышать сопро-
тивляемость детского организма внешним не-
благоприятным воздействиям, содействовать 
оздоровлению ослабленных от рождения де-
тей, а также укреплять внутрисемейные отно-
шения. 

Введение в действие нового Закона «Об об-
разовании» и Федеральных государственных 
образовательных стандартов создало предпо-
сылки для равноправного и заинтересованного 
взаимодействия семьи и детского сада как 
условия реализации государственного соци-
ального заказа. Социальное партнерство дет-
ского сада и семьи может обеспечить эффек-
тивное формирование основ физической куль-
туры и здоровья детей – будущего нашей 
страны – при наличии условий, способствую-
щих включению родителей в единое воспита-
тельно-образовательное пространство. 

Сотрудничество семьи и детского сада 
направлено на достижение основной цели – 
разработки новых подходов к взаимодействию 
детского сада и родителей как фактора пози-
тивного физического развития ребенка, разви-
тия культуры здорового образа жизни. 

Приоритетным направлением деятельности 
нашего ДОУ является сохранение и укрепление 
здоровья воспитанников. 

Сотрудничество нашего детского сада и се-
мьи направлено на достижение основной 
цели – разработки новых подходов к взаимо-
действию детского сада и родителей как фак-
тора физического развития ребенка. 

Из этой цели вытекают следующие задачи: 
• обеспечение физического и эмоцио-

нального развития ребенка в дошкольном 
учреждении и семье; 

• формирование у детей стремления к со-
хранению своего здоровья через наличие 
устойчивого интереса к систематическим заня-
тиям физическими упражнениями; 

• повышение педагогической культуры 
родителей; 

• стимулирование родителей как участ-
ников единого образовательного пространства 
к поиску оптимального стиля общения с ребен-
ком. 

Мы придерживаемся ряда принципов, кото-
рые позволяют более последовательно реали-
зовывать содержание и методику совместной с 
семьей работы: 

• единство целей и задач воспитания 
здорового ребенка в дошкольном образова-
тельном учреждении и семье. Оно достигается 
посредством координации усилий педагогов и 
родителей в данном направлении, ознакомле-
ния родителей с основным содержанием, мето-
дами и приемами оздоровительной работы в 
ДОУ; 

• индивидуальный подход к каждому ре-
бенку; 

• систематичность и последовательность 
работы в течение всего периода; 

З 
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• пребывания ребенка в детском саду, 
взаимное доверие и взаимопомощь педагогов 
и родителей, базирующиеся на укреплении ав-
торитета педагогов в семье, а родителей – в 
детском саду; 

• формирование отношения к родителям 
как к равноправным партнерам в образова-
тельно-воспитательной работе. 

Соблюдение данных принципов позволило 
нам приобщить родителей к активной работе 
по физическому воспитанию детей, пополнить 
их знания об особенностях использования про-
филактических и коррекционных физических 
упражнений, подвижных и спортивных игр, а 
также помогло в создании условий для разви-
тия двигательных навыков ребенка дома. 

Поиск эффективных способов сохранения и 
укрепления здоровья дошкольников преду-
сматривает повышение роли родителей в во-
просах оздоровления детей, приобщение их к 
здоровому образу жизни, создание семейных 
традиций физического воспитания. Важным 
способом реализации сотрудничества педаго-
гов и родителей является организация их сов-
местной деятельности, в которой родители – 
не пассивные наблюдатели педагогического 
процесса, а его активные участники, т. е. вклю-
чение родителей в деятельность дошкольного 
учреждения. Лишь при условии реализации 
преемственности физкультурно-оздорови-
тельной работы в дошкольном учреждении и 
семье, целенаправленной деятельности роди-
телей и педагогов может быть обеспечена по-
ложительная динамика показателей, характе-
ризующая здоровье детей. 

Формы работы с родителями условно можно 
разделить на четыре группы: информационно-
аналитические, познавательные, наглядно-ин-
формационные, досуговые (совместные до-
суги, праздники, участие в выставках, конкур-
сах и т. д.). 

Основной задачей информационно-анали-
тических форм организации общения с родите-
лями являются сбор, обработка и использова-
ние данных о семье каждого воспитанника, об-
щекультурном уровне его родителей, наличии 
у них необходимых педагогических знаний, от-
ношении в семье к ребенку, запросах, интере-
сах, потребностях родителей в психолого-педа-
гогической информации. Только на аналитиче-
ской основе возможно осуществление индиви-
дуального, личностно-ориентированного под-
хода к ребенку в условиях дошкольного учре-
ждения, повышение эффективности 

воспитательно-образовательной работы с 
детьми и построение грамотного общения с их 
родителями. 

Познавательные формы – это обогащение 
родителей знаниями в вопросах воспитания 
детей дошкольного возраста. Совместная ра-
бота специалистов ДОУ (логопед, педагог-пси-
холог, инструктор по физической культуре, 
старшая медицинская сестра) по реализации 
образовательной программы обеспечивает пе-
дагогическое сопровождение семьи на всех 
этапах дошкольного детства, делает родителей 
действительно равно ответственными участ-
никами образовательного процесса. 

С этой целью в ДОУ используются активные 
формы и методы работы с родителями: 

• общие и групповые родительские со-
брания; 

• консультации; 
• занятия с участием родителей; 
• выставки детских работ, изготовлен-

ных вместе с родителями; 
• участие родителей в подготовке и про-

ведении праздников, досугов; 
• совместное создание предметно-разви-

вающей среды; 
• утренняя гимнастика; 
• работа с родительским комитетом 

группы; 
• беседы с детьми и родителями; 
• семинар-практикум; 
• Дни здоровья. 
Наглядно-информационные формы органи-

зации общения педагогов и родителей решают 
задачи ознакомления родителей с условиями, 
содержанием и методами воспитания детей в 
условиях дошкольного учреждения, позволяют 
правильнее оценить деятельность педагогов, 
пересмотреть методы и приемы домашнего 
воспитания, объективнее увидеть деятель-
ность воспитателя. 

Наглядно-информационное направление 
включает в себя: 

• родительские уголки; 
• папки-передвижки «Азбука здоровья», 

«По Совету всему свету»; 
• фотовыставки «Папа, мама, я – спор-

тивная семья», «Дети – здоровое поколение»; 
• сайт детского сада. 
Форма работы через родительские уголки 

является традиционной. Для того чтобы она 
была действенной, активизировала родителей, 
эффективно использовать рубрики: «Игры для 
физического развития ребенка дошкольного 
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возраста», «Вырастай-ка», «Это интересно», 
«Оборудование своими руками», «Обратите 
внимание». В них помещается практический 
материал, дающий возможность понять, чем 
занимается ребенок в детском саду, конкрет-
ные игры, в которые можно поиграть, советы, 
задания. 

Активность родителей в создании фотога-
зет, выставок говорит о том, что эти формы ра-
боты являются востребованными. Наглядно-
информационное направление дает возмож-
ность донести до родителей любую информа-
цию в доступной форме, напомнить тактично о 
родительских обязанностях и ответственности. 

Досуговые формы организации общения 
призваны устанавливать теплые неформаль-
ные отношения между педагогами и родите-
лями, а также более доверительные отношения 
между родителями и детьми. Использование 
досуговых форм способствует тому, что благо-
даря установлению позитивной эмоциональ-
ной атмосферы родители становятся более от-
крытыми для общения, в дальнейшем педаго-
гам проще налаживать с ними контакты, 
предоставлять педагогическую информацию. 

Планируя работу по данному направлению в 
этом учебном году, была сделана попытка раз-
нообразить досуговые мероприятия. 

Совместные физкультурные досуги, позво-
ляют приобщить к здоровому образу жизни не 
только воспитанников детского сада, но и их 
родителей. 

В ходе этих мероприятий наиболее полно 
раскрываются возможности для сотрудниче-
ства, проявления творчества. Родители прини-
мают активное участие в соревнованиях и кон-
курсах. Праздник в детском саду – это всегда 
радость, веселье, торжество, которое разде-
ляют взрослые и дети. Пройдут годы, дети за-
будут песни и стихи, которые звучали на празд-
нике, игры в которые играли, но в своей памяти 
они навсегда сохранят тепло общения, радость 
сопереживания. Подобные мероприятия, на 
наш взгляд, сплачивают семьи, дают возмож-
ность взглянуть друг на друга в новой обста-
новке, укрепляют сотрудничество между се-
мьей и детским садом. 

Совместную деятельность детей и взрослых 
можно организовать и через организацию раз-
нообразных выставок творческих работ. Самой 
популярной и любимой формой работы роди-
телей в нашем саду стало изготовление стенга-
зет, фотоколлажей, совместных рисунков детей 
и взрослых на темы «Мы любим спорт», 

«Популярные виды спорта», «Режим дня», «Вы-
ходной день моей семьи». 

Творческие задания раскрывают потенциал 
родителей, скрытые и порой даже неосознава-
емые ресурсы и возможности для достижения 
успеха. Выставки работ родителей, изготовлен-
ных вместе с детьми, участие семей в конкур-
сах на лучшую стенгазету, лучший рисунок, не 
только обогащают семейный досуг, но и объ-
единяют детей и взрослых в общих делах. Через 
эти нетрадиционные виды деятельности, взаи-
модействуя с семьями воспитанников, мы при-
общаем их к здоровому образу жизни, осознан-
ному пониманию важности занятий физиче-
ской культурой для укрепления и сохранения 
здоровья. 

Одним из важных компонентов в системе 
работы с родителями является благодарность и 
похвала. Каждый человек, сделав какую-ни-
будь работу, нуждается в оценке своего труда, в 
этом нуждаются и родители. «Похвала полезна 
хотя бы потому, что укрепляет нас в доброже-
лательных намерениях», – отмечал знамени-
тый французский писатель Франсуа Ларош-
фуко. Необходимо помнить об этом, и мы все-
гда благодарим родителей за их работу (поме-
щаем слова благодарности в групповых угол-
ках, размещаем фотографии мероприятий на 
сайте ДОУ, вручаем поздравительные грамоты 
за участие в том или ином мероприятии). 

Основная задача всей проводимой работы – 
пробудить у родителей интерес к деятельности 
ДОУ, убедить их в необходимости найти воз-
можность для занятий физической культурой с 
ребенком и создать все необходимые условия 
для того, чтобы он рос физически здоровым, 
крепким. Вовлечение семьи в спортивные ме-
роприятия имеет большое значение: в такой 
семье вырастет здоровый, любящий физкуль-
туру и спорт человек. 

На сегодняшний день существует немало 
форм взаимодействия семьи и ДОУ. Поэтому 
нам, педагогам, необходимо организовывать 
такие мероприятия с родителями, чтобы они 
были ещё более интересны и увлекательны. 

Перед детским садом стоит задача исполь-
зовать новые формы работы. 

Детский сад сегодня должен находиться в 
режиме развития, а не функционирования, 
представлять собой мобильную систему, 
быстро реагировать на изменения социального 
состава родителей, их образовательные по-
требности и воспитательные запросы. В 
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зависимости от этого должны меняться формы 
и направления работы детского сада с семьей. 
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Актуальность исследования 
Эмоциональное выгорание у спортсменов 

напрямую влияет на их спортивную эффектив-
ность, мотивацию, психологическое и физиче-
ское здоровье, а также на длительность карь-
еры и качество жизни.  

В современных условиях высокой конкурен-
ции, частых стрессовых ситуаций на соревно-
ваниях, интенсивных тренировочных нагрузок 
и давления со стороны тренерского состава и 
окружения проблема выгорания становится всё 
более распространённой. Дополнительные 
факторы – профессиональная нестабильность, 
хронические травмы, несоответствие ожида-
ний и реальных результатов – усиливают риск 
развития эмоционального истощения, депер-
сонализации и снижения профессиональной 
эффективности.  

При этом диагностические инструменты и 
профилактические программы в спортивной 
среде недостаточно адаптированы под воз-
растные, половые и видовые особенности 
спортсменов, особенно в любительском и мо-
лодёжном спорте. Поэтому системный анализ 
эмоционального выгорания, выявление его 
предикторов и особенностей протекания в раз-
личных группах спортсменов имеет высокую 

прикладную и теоретическую значимость для 
разработки превентивных и коррекционных 
программ, оптимизации тренировочных про-
цессов и поддержки психического здоровья 
спортсменов. 

Цель исследования 
Целью настоящего исследования является 

комплексный анализ эмоционального выгора-
ния у спортсменов с выявлением частоты 
встречаемости симптомов, структурных ком-
понентов выгорания (эмоционального истоще-
ния, деперсонализации, редукции профессио-
нального/спортивного самоэффективности), 
основных психологических и социодемографи-
ческих предикторов, а также оценка взаимо-
связей между уровнем выгорания, тренировоч-
ной нагрузкой, соревновательным стрессом и 
показателями спортивной результативности.  

Дополнительные задачи включают про-
верку валидности и чувствительности исполь-
зуемых методик для спортивной популяции и 
определение целевых направлений для профи-
лактических и интервенционных программ. 

Материалы и методы исследования 
Исследование выполнено на выборке 

спортсменов, представляющих различные 
виды спорта (силовые, на выносливость, 
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игровые), возрастные группы (юниоры, моло-
дёжь, взрослые) и уровни подготовки (люби-
тельский, региональный, национальный/элит-
ный).  

Основные инструменты психодиагностики 
включали адаптированные и валидированные 
русскоязычные версии шкалы эмоционального 
выгорания (например, Maslach Burnout 
Inventory – адаптация под спорт или специали-
зированная шкала спортивного выгорания), а 
также дополнительные опросники для оценки 
депрессии и тревожности (например, BDI или 
аналог), уровня когнитивно-эмоциональной 
регуляции, мотивации, перцепции нагрузки и 
социальной поддержки.  

Сбор объективных данных включал реги-
страционные журналы тренировочных нагру-
зок (объём, интенсивность, частота), данные о 
травмах, соревновательные результаты за по-
следние сезоны и биометрические показатели 
(при наличии). Процедура исследования 
предусматривала предварительное информи-
рованное согласие участников и соблюдение 
этических норм.  

Статистическая обработка данных выпол-
нена с использованием описательной стати-
стики для определения распространённости и 
распределения уровней выгорания, корреля-
ционных анализов для изучения связей между 
переменными, факторного анализа для про-
верки структуры шкал, и регрессионного моде-
лирования (мультимодальная линейная/логи-
стическая регрессия) для идентификации пре-
дикторов выгорания с контролем потенциаль-
ных смешивающих факторов (пол, возраст, 
уровень подготовки).  

При необходимости применялись методы 
попарного сравнения для выявления различий 
между группами и анализ путей для моделиро-
вания опосредованных эффектов. На основе 
полученных данных планировалось разрабо-
тать практические рекомендации по первич-
ной диагностике, мониторингу и профилак-
тике эмоционального выгорания в спортивных 
командах и индивидуальной подготовке. 

Результаты исследования 
История изучения эмоционального выгора-

ния у спортсменов начинается с общепсихоло-
гических и организационных исследований 
выгорания в 1970‑х годах, где выгорание рас-
сматривали как синдром эмоционального ис-
тощения, деперсонализации и снижения лич-
ной эффективности.  

В 1980‑х годах исследователи спорта стали 
замечать сходные явления у атлетов: интен-
сивные тренировки, постоянное соревнова-
тельное напряжение и конфликт ролей приво-
дили к снижению мотивации, апатии и уходу из 
спорта. 

В этот период сформировались два ключе-
вых направления – психологическое (индиви-
дуальные реакции на стресс и потеря мотива-
ции) и социологическое (структурные и ситуа-
тивные факторы спортивной среды). Социоло-
гические работы, в том числе Коакли (Coakley, 
ранние 1990‑е), акцентировали влияние спор-
тивных институтов, профессионализации и со-
циальной репрезентации на риск выгорания. 

В середине‑конце 1980‑х и в 1990‑х развива-
лись теоретические модели, адаптирующие 
концепции выгорания под специфику спорта. 
Одной из ключевых стала когнитивно‑аффек-
тивная модель спортивного выгорания, кото-
рая связывала стрессоры тренировочной и со-
ревновательной среды с когнитивной оценкой, 
эмоциональной реакцией и последующим по-
ведением (снижение мотивации, отказ от тре-
нировок) [3]. Модель позволила объяснить ме-
жиндивидуальные различия в реакции на оди-
наковые нагрузки и стимулировала разработку 
эмпирических исследований, направленных на 
выявление субъективных оценок стресса, пер-
цепции нагрузки и копинг‑стратегий как меди-
аторов. 

Измерительные инструменты прошли эво-
люцию от прямой адаптации профессиональ-
ных шкал к созданию спортивно‑специфичных 
методик. В то же время, адаптации Maslach 
Burnout Inventory (MBI) применялись в спорте, 
но критиковались за недостаточную чувстви-
тельность к спортивным реалиям. В ответ на 
это в конце 1990‑х – начале 2000‑х появились 
специализированные структуры оценки – в 
частности Athlete Burnout Questionnaire, ори-
ентированная на три классических компонента 
выгорания, но сформулированная в терминах 
спортивной деятельности (эмоциональное ис-
тощение, деперсонализация/целеустремлён-
ность, редукция спортивной самоэффективно-
сти). Параллельно стали применяться шкалы 
оценки спортивной мотивации, перцепции 
нагрузки, эмоциональной регуляции и соци-
альных ресурсов, что позволило строить мно-
гомерные профили риска [1, с. 29-32]. 

Эмпирические исследования 1990‑х – 
2000‑х охватили широкую спектру: кросс‑сек-
ционные исследования распространённости и 
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факторов риска, сравнительные исследования 
по видам спорта, полу и уровню подготовки, 
исследования среди юниоров и студен-
тов‑спортсменов. В этот период выделялись 
типичные предикторы: высокие тренировоч-
ные и соревновательные нагрузки, хрониче-
ские травмы, конфликтный стиль коммуника-
ции в тренерско‑командной среде, перфекцио-
низм, низкая социальная поддержка и неэф-
фективные копинг‑стратегии. Методологиче-
ски возрастало применение многомерной ста-
тистики: факторные анализы для валидации 
шкал, регрессионные модели и контроль сме-
шивающих переменных. 

С 2000‑х и далее наметились несколько тен-
денций. Во‑первых, переход от преимуще-
ственно кросс‑секционных к продольным ис-
следованиям, что позволило изучать динамику 
выгорания, его предвестники и последствия во 
времени.  

Во‑вторых, усиление внимания к ранним 
этапам карьеры и детско‑юношескому спорту: 
изучали влияние специализации в раннем воз-
расте, психологического давления и риска 
преждевременного ухода из спорта.  

В‑третьих, расширение междисциплинар-
ных подходов: интеграция психологических 
данных с физиологическими маркерами 
стресса (кортизол, вегетативные показатели), с 
показателями сна и восстановления, что дало 
более объективную картину перегрузки и хро-
нического стресса.  

В‑четвёртых, рост исследований по интер-
венциям: программы по управлению восста-
новлением, психообразованию, когни-
тивно‑поведенческие и майндфулнесс‑под-
ходы, реформы в планировании нагрузок и ко-
мандной культуре, а также внедрение монито-
ринга благополучия спортсменов (рис.). 

 
Рис. Стадии эмоционального выгорания 

 
К середине 2010‑х появилась заметная ра-

бота по межкультурной валидизации инстру-
ментов и изучению гендерных различий. По-
явились исследования, анализирующие выго-
рание у тренеров, рефери и медицинского пер-
сонала в спорте как сопряженное явление  
[4, с. 368-370]. Параллельно рос интерес к во-
просу стыковки профессионального выгорания 
и клинических расстройств – депрессии, тре-
вожных расстройств – и к обсуждению границ 
нормальной адаптации и патологии. 

В последние годы (2020‑е) развитие темы 
ускорилось под влиянием нескольких факто-
ров: усложнение профессионального спорта, 
усиление медиализации и публичного давле-
ния на спортсменов, пандемия COVID‑19 и свя-
занные с ней нарушения подготовки и социаль-
ных связей, а также широкое распространение 
цифровых средств мониторинга. Методологи-
чески усилилось применение многомерного и 
многослойного анализа (мультирегрессии, 
структурные модели, смешанные эффекты), 
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большие когорты и данные длительного 
наблюдения, а также смешанные методы с глу-
бинными интервью и этнографическими под-
ходами для понимания культурного контекста 
выгорания. 

Следует отметить, что современные прак-
тики анализа эмоционального выгорания у 
спортсменов используют интегративный био-
психосоциальный подход, объединяющий ва-
лидированные опросники, объективные фи-
зиологические маркеры, цифровой монито-
ринг, качественные методы и продольный ди-
зайн для ранней диагностики, мониторинга и 
планирования вмешательств. 

Анализ обычно начинается с четкой поста-
новки целей: скрининг распространённости, 
диагностика текущего уровня выгорания, вы-
явление предикторов и механизмов или оценка 
эффективности интервенции. На практиче-
ском уровне применяют мультиметодовый 
протокол, где самоотчёты сочетаются с объек-
тивными данными и контекстной информа-
цией. Среди самооценочных инструментов ли-
дирует Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) – 
специально разработанный для спортсменов и 
охватывающий эмоциональное истощение, де-
персонализацию/цитирование спорта и сни-
женную спортивную эффективность [2, с. 111-
112].  

Для сопоставимости и междисциплинарных 
исследований продолжают использовать адап-
тированные версии Maslach Burnout Inventory 
(MBI‑GS) и Copenhagen Burnout Inventory, но 
всегда с дополнениями, отражающими специ-
фику тренировок и спортивных ролей. В рабо-
чей практике опросники дополняют шкалами 
на перфекционизм, мотивацию, неудовлетво-
рённость потребностей, социальной поддерж-
кой и эмоциональной регуляцией – это даёт 
профиль факторов риска. 

Объективные маркеры и физиологический 
мониторинг теперь широко интегрированы. 
Измеряют кортизол в слюне как маркер гипо-
таламо‑гипофизарно‑адреналовой активно-
сти, вариабельность сердечного ритма (HRV) 
для оценки автономной регуляции, параметры 
сна (через актиграфию или wearables), восста-
новительные показатели и нагрузки (GPS, 
мощность, объем тренировок). Комбинация 
субъективных оценок усталости с этими марке-
рами повышает точность выявления хрониче-
ского стресса и помогает отличать временную 
перегрузку от прогрессирующего выгорания. 
Современные практики уделяют внимание 

качеству данных: стандартизация времени взя-
тия слюны, контроль конфаундеров (стимуля-
торы, лекарства), и обработка артефактов в 
HRV. 

Цифровые платформы и мобильные прило-
жения стали основой для непрерывного мони-
торинга. Ежедневные короткие анкеты (1–3 во-
проса) о настроении, энергии, мотивации и сне 
позволяют строить динамические профили. 
Данные интегрируют с тренерскими журна-
лами, нагрузками и субъективными RPE. Алго-
ритмы раннего предупреждения используют 
простые правила или машинное обучение для 
выявления отклонений от индивидуального 
базового уровня и генерации сигналов для 
спортсмена или медкоманды. Внедрение 
wearables облегчает пассивный сбор данных, но 
требует политики управления доступом, обес-
печения конфиденциальности и прозрачности 
для спортсменов. 

Качественные методы дополняют количе-
ственные. Глубинные интервью, фокус‑группы 
и этнографические наблюдения помогают по-
нять смысловые аспекты выгорания в конкрет-
ной командной или культурной среде, выявить 
уникальные стрессоры (например, медиапрес-
синг, конфликт роли), а также барьеры к обра-
щению за помощью. В клинической и реабили-
тационной практике кейс‑разборы и мульти-
дисциплинарные консилиумы (психолог, спор-
тивный врач, тренер, физиолог) используются 
для индивидуализации диагностики и плана 
восстановления. 

Дизайн исследований и практических мони-
торингов ушёл от одноразовых к продольным и 
многослойным схемам. Продольный монито-
ринг позволяет различать кратковременные 
колебания и устойчивые тенденции, выявлять 
временные лаги между стрессорами, физиоло-
гическими изменениями и клиническими про-
явлениями. Статистические методы включают 
смешанные‑эффекты модели, кластерный ана-
лиз для выделения профилей риска, структур-
ное моделирование для проверки при-
чинно‑механистических гипотез и методы об-
работки больших данных при наличии дли-
тельных временных рядов. 

Интеграция анализа и интервенций стала 
сквозной практикой. По результатам анализа 
формируют персонализированные планы: кор-
ректировка тренировочного плана и нагрузок, 
программы сна и восстановления, когни-
тивно‑поведенческие интервенции для управ-
ления перфекционизмом и негативными 
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схемами, майндфулнесс‑тренинги и техники 
дыхания для регуляции активации. Тренерам 
проводятся целевые обучающие сессии по рас-
познаванию признаков выгорания, корректной 
коммуникации и созданию поддерживающей 
командной культуры. На уровне организации 
внедряют регулярный мониторинг благополу-
чия, политики по рабочему времени и доступ к 
психологической помощи. 

Этические и практические вопросы полу-
чили высокое внимание. Важны информиро-
ванное согласие на мониторинг, прозрачность 
в использовании данных и защита от стигмати-
зации. Решения о вмешательстве требуют со-
гласования со спортсменом и учетом его карь-
еры. Профессиональная подготовка персонала 
и доступность ресурсов остаются ограничиваю-
щими факторами в части масштабного внедре-
ния. 

Особое место занимает превентивная ра-
бота. Аналитические практики теперь ориен-
тированы не только на диагностику, но и на 

раннее предупреждение: определение уязви-
мых периодов (переходы между категориями, 
восстановление после травмы, межсезонье, 
международные сборы), регулярный монито-
ринг молодых и изолированных спортсменов, а 
также изменение организационных факторов – 
планирование нагрузок, восстановление, 
управление ожиданиями и поддержка социаль-
ной среды. 

Межкультурные и гендерные различия учи-
тываются при адаптации инструментов и ин-
терпретации данных. Для подростков исполь-
зуют возрастно‑адаптированные шкалы и осо-
бое внимание к школьной и семейной 
нагрузке. Для элитных спортсменов анализ 
включает медиаприсутствие и контракты как 
стрессоры. В последние годы усилилось приме-
нение систем управления качеством данных и 
репрезентативных когортых исследований для 
повышения внешней валидности выводов 
(табл.). 

Таблица 
Методы анализа эмоционального выгорания спортсменов 

№ Методы Характеристика 

1 Анкеты и опросники 

Maslach Burnout Inventory (MBI). Один из самых распространен-
ных инструментов для оценки выгорания, включающий три ком-
понента: эмоциональное истощение, деперсонализацию и низкую 
личную эффективность. 
Athlete Burnout Questionnaire (ABQ). Специально разработанный 
опросник для спортсменов, оценивающий эмоциональное выго-
рание. 

2 Клинические интервью Проводятся интервью с психологами или тренерами для более 
глубокого понимания эмоционального состояния спортсмена. 

3 Самоотчёт Спортсмены могут вести дневники, где отмечают свои эмоции, 
уровень стресса и усталости, что помогает выявить тенденции. 

4 Наблюдение 
Тренеры и психологи могут наблюдать за изменениями в поведе-
нии и мотивации спортсменов во время тренировок и соревнова-
ний. 

5 Психофизиологические  
методы 

Измерение уровня кортизола (гормона стресса) в слюне или 
крови. 
Мониторинг частоты сердечных сокращений и других физиологи-
ческих показателей. 

6 Фокус-группы Обсуждение среди группы спортсменов для выявления общих тем 
и проблем, связанных с выгоранием. 

7 Психологическое  
тестирование 

Использование различных психологических тестов для оценки 
общего психоэмоционального состояния. 

 
Ограничения современных практик оста-

ются: недостаточная стандартизация порогов 
для клинической значимости выгорания у 
спортсменов, сложность разграничения выго-
рания и депрессии, и ресурсные барьеры у клу-
бов с ограниченными бюджетами. Направле-
ния развития включают более широкое 

применение мультиомных маркеров, интегра-
цию психофизиологических сигналов в реаль-
ном времени, развитие интерпретируемых ал-
горитмов раннего предупреждения и формиро-
вание отраслевых стандартов мониторинга и 
защиты данных. 
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В сумме современный анализ эмоциональ-
ного выгорания у спортсменов – это многомер-
ный, динамический и этически ориентирован-
ный процесс, направленный на раннее выявле-
ние, дифференцированную оценку и персона-
лизированные вмешательства с учётом спор-
тивного контекста и карьерных особенностей 
каждого атлета. 

Заключение 
Эмоциональное выгорание у спортсменов – 

мультифакторное состояние хронического 
стресса, приводящее к снижению мотивации, 
продуктивности и физического здоровья и тре-
бующее ранней диагностики и персонализиро-
ванных вмешательств. Причины включают 
чрезмерные тренировочные и психологиче-
ские нагрузки, перфекционизм, недостаток со-
циальной и организационной поддержки, ча-
стые травмы и конфликт между учебой/рабо-
той и спортом. Симптомы – эмоциональное ис-
тощение, деперсонализация или цинизм, сни-
жение самооценки и спортивной эффективно-
сти, ухудшение сна и повышенная уязвимость 
к травмам и инфекциям. Диагностика должна 
быть комплексной: валидированные опрос-
ники, интервью, мониторинг сна и восстанов-
лений, физиологические маркеры и наблюде-
ние тренеров.  

Профилактика и терапия включают оптими-
зацию нагрузок и отдыха, программы восста-
новления (сон, питание, релаксация), психоте-
рапию (КПТ, техники майндфулнесс), развитие 
навыков саморегуляции, улучшение 

командной и тренерской поддержки и органи-
зационные изменения для снижения стрессо-
ров. Практический подход – раннее выявление, 
индивидуальные планы вмешательства и регу-
лярный продольный контроль результатов с 
участием мультидисциплинарной команды. 
Этические аспекты: конфиденциальность мо-
ниторинга и уважение автономии спортсмена. 
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of the phenomenon of emotional burnout in ath-
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