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ВОЛЬФ Евгений Александрович 
аспирант кафедры «Техника и технология производства нанопродуктов», 

Тамбовский государственный технический университет, Россия, г. Тамбов 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАНОТЕХНОЛОГИИ И НАНОМАТЕРИАЛЛОВ 
 

Аннотация. Нанотехнологии – основа новой научно-технологической революции – будут иметь глу-
бокое влияние на наш мир и повлияют на каждый аспект нашей жизни. В отличие от информационных 
технологий, нанотехнологии работают с материалами. Они являются приоритетом для всех отраслей, 
их развитие также повлияет на информационные технологии. Таким образом, создается связь между 
этими двумя системами. Нанотехнологии предлагают уникальные возможности в различных областях, 
таких как медицина, энергетика, электроника и многие другие. Они позволяют создавать материалы и 
устройства на микроскопическом уровне, что открывает новые перспективы для инноваций и развития. 
В медицине нанотехнологии могут привести к появлению новых методов диагностики и лечения. Наноча-
стицы могут использоваться для доставки лекарственных препаратов непосредственно к месту инфек-
ции или опухоли, минимизируя побочные эффекты и увеличивая эффективность лечения. В энергетике 
нанотехнологии могут помочь улучшить эффективность солнечных батарей и разработать новые ме-
тоды хранения энергии. Материалы с наноструктурами обладают уникальными свойствами, которые 
могут быть использованы для создания более эффективных источников энергии. В электронике нанотех-
нологии открывают путь к разработке более мощных и компактных устройств. Наноматериалы позво-
ляют создавать транзисторы и другие компоненты на уровне отдельных атомов, что приводит к увели-
чению производительности и уменьшению размеров устройств. Нанотехнологии имеют огромный по-
тенциал для преобразования нашего мира. Они будут играть важную роль в развитии различных отраслей 
и способствовать научным и технологическим прорывам. Важно продолжать исследования и инвестиции 
в эту область, чтобы полностью осознать все преимущества, которые они могут принести. 

 
Ключевые слова: нанотехнологии, материалы, медицина, энергетика, электроника, инновации. 
 
юбая научно-техническая система развива-
ется в соответствии с определенными зако-

нами. Знания накапливаются и превращаются 
в технологии, которые в свою очередь приво-
дят к появлению новых видов производства. 
Этот процесс также стимулирует развитие 
науки. Однако из-за разной скорости развития 
различных компонентов системы, возникают 
естественные "конфликты", которые могут 
быть разрешены переходом системы на новый 
уровень развития. Часто такой переход проис-
ходит революционным путем, приводя к изме-
нениям в основных концепциях и моделях, ко-
торые используются для объяснения мира. 
Примером такого революционного перехода 
является замена классической модели мира, 
основанной на теории Ньютона, на квантовую 
картину мира, которая возникла благодаря от-
крытиям Резерфорда и Бора. Этот переход 

привел к научно-технической революции, из-
вестной как "Атомный проект". Следует отме-
тить, что узкоспециализированная научная си-
стема и образование сыграли важную роль в до-
стижении колоссальных результатов в матери-
альной жизни. Одной из интересных тем для 
обсуждения являются гибридные системы на 
основе углеродных нанотрубок (УНТ) и гра-
фена. Это сочетание открывает широкие воз-
можности для создания наноматериалов с 
настраиваемыми свойствами и их применения 
в разработке наноэлектронных устройств и 
других областях. УНТ могут быть использованы 
для создания различных композитных матери-
алов, которые могут быть дальше модифици-
рованы. УНТ представляют собой структуры в 
форме полых цилиндров, состоящих из слоев 
графита с гексагональной организацией угле-
родных атомов. Они имеют диаметр от 

Л 
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нескольких нанометров до нескольких десят-
ков нанометров и длину, измеряемую десят-
ками микрон 

Хотелось бы затронуть тему гибридных си-
стем на основе УНТ. Сочетание углеродных 
нанотрубок и графена открывает широкие воз-
можности для получения наноматериалов с 
настраиваемыми свойствами и их применения 
в разработке элементной базы наноэлектрон-
ных устройств и не только. На основе УНТ с уче-
том дальнейших модернизаций открывается 
множество композитов на их основе. Дана об-
щая характеристика перспектив развития, а 
также анализ самого материала и его возмож-
ностей. 

Углеродные нанотрубки (УНТ) – это протя-
женные структуры в виде полого цилиндра, со-
стоящие из одного или нескольких свернутых в 
трубку графитовых слоев с гексагональной ор-
ганизацией углеродных атомов. Диаметр УНТ 
колеблется от одного до нескольких десятков 
нанометров, а длина измеряется десятками 
микрон и постоянно увеличивается по мере 
усовершенствования технологии их получения. 
Из-за малых поперечных размеров подобные 
образования получили название нанотрубок. 
Концы нанотрубок часто имеют сужения в виде 
полусферической головки, которая может рас-
сматриваться как половина молекулы фулле-
рена. УНТ по своей структуре занимают проме-
жуточное положение между графитом и фулле-
ренами, но многие их свойства не имеют ни-
чего общего ни с графитом, ни с фуллеренами. 
Это позволяет рассматривать нанотрубки как 
самостоятельный материал, обладающий уни-
кальными физико-химическими характери-
стиками [6]. Способы получения: электродуго-
вое распыление графита, абляция графита с по-
мощью лазерного облучения, каталитическое 
разложение углерода. По своей структуре 
трубки могут быть однослойными или много-
слойными. 

УНТ были открыты в 1991г. японским уче-
ным С.Иджимой при изучении осадка сажи, об-
разующейся при распылении графита в элек-
трической дуге. УНТ образуются в результате 
химических превращений углерода при высо-
ких температурах.  

Недавно несколько исследований высве-
тили перспективу использования углеродных 
нанотрубок в качестве строительных блоков 
для изготовления трехмерных 

макроскопических (> 1 мм во всех трех измере-
ниях) полностью углеродных устройств. Лал-
вани и др. сообщили о новом методе термиче-
ского сшивания, инициируемом радикалами, 
для изготовления макроскопических, отдельно 
стоящих, пористых, полностью углеродных 
каркасов с использованием одно- и многостен-
ных углеродных нанотрубок в качестве строи-
тельных блоков. Эти каркасы обладают макро-, 
микро- и наноструктурированными порами, а 
пористость может быть подобрана для кон-
кретных применений. Эти трехмерные полно-
стью углеродные каркасы / архитектуры могут 
быть использованы для изготовления накопи-
телей энергии следующего поколения, супер-
конденсаторов, полевых эмиссионных транзи-
сторов, высокоэффективного катализа, фото-
электрических систем, а также биомедицин-
ских устройств и имплантатов. 

УНТ могут обладать металлическими или 
полупроводниковым типом проводимости в 
зависимости от диаметра и расположения ше-
стиугольных колец вдоль длины трубки. По-
мимо интересных электронных характеристик 
они обладают превосходными механическими 
и тепловыми свойствами [7]. 

Сто лет назад главная цель науки заключа-
лась в стремлении понять, проанализировать, 
каким образом устроен окружающий мир. Так, 
новыми измерительными средствами и прибо-
рами можно было, например, измерить углы 
между гранями кристалла – минерала, опреде-
лить коэффициент преломления. Затем, благо-
даря открытию рентгеновского излучения и 
рентгеновской дифракции, стала «видна» трех-
мерная структура окружающего нас мира, со-
стоящая из отдельных атомов и молекул.  

В середине прошлого столетия, когда появи-
лась возможность манипулировать атомами, 
молекулами, ученые начали конструировать из 
них новые вещества. Были созданы искусствен-
ные материалы, хорошо известные нам сего-
дня: полупроводниковые кристаллы кремния, 
германия, арсенида галлия и другие, диэлек-
трические кристаллы, в частности лазерные, и 
даже такие материалы, которые обладают 
свойствами, не существующими у природных 
веществ. Большие успехи были достигнуты и в 
органическом материаловедении – создан син-
тетический каучук, целый ряд полимеров и 
других биоорганических объектов. Таким обра-
зом, в середине прошлого столетия наряду с 
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основной линией развития науки – анализом, 
начала формироваться новая линия – линия 
синтеза, когда человечество руками и разумом 
ученых начало синтезировать искусственные 
материалы.  

Фактически сегодня мы живем при смене 
парадигмы развития науки. Стало очевидно, 
что наши знания о мироустройстве достигли 
такого уровня, что мы способны исследовать 
практически все. Мы можем высадиться и по-
гулять по Луне, жить автономно много месяцев 
в космическом корабле или в подводной лодке 
подо льдами океана. Мы даже можем найти па-
нацею от многих болезней, но это все потре-
бует огромного количества средств – как мате-
риальных, так и интеллектуальных. Главная же 
проблема заключается в том, что ресурсы огра-
ничены.  

Рассмотрим, к примеру, наиболее выдаю-
щиеся технологические достижения в твердо-
тельной микроэлектронике – создание метода 
молекулярных пучков, или метода молекуляр-
нолучевой эпитаксии, основу которого состав-
ляет высоковакуумная камера, в которой есть 
источники атомов. Манипулируя потоками 
атомов разного сорта, можно «посадить» на 
кристалл, слой за слоем, контролируемым об-
разом различные атомы и построить нужную 
полупроводниковую структуру. Аналогичный 
метод для конструирования тонких органиче-
ских пленок (метод Лэнгмюра – Блоджетт) из-
вестен уже давно. В этом смысле мы видим 
полную аналогию процессов конструирования 
органических и неорганических материалов и 
сближение технологических достижений в не-
органике с реалиями природного мира орга-
ники.  

Создание неорганических наноструктур с 
квантовыми точками – еще одно важное дости-
жение в неорганическом (полупроводниковом) 

материаловедении. В основе формирования 
этих структур лежит принцип самоорганиза-
ции, а принцип самоорганизации – это базо-
вый принцип живой природы.  

Следует также отметить, что в области ма-
шиностроения нанотехнологические разра-
ботки широко внедряются в модернизацию 
групп высокоточных станков путем продления 
срока службы режущего и обрабатывающего 
инструмента с помощью специальных покры-
тий и эмульсий. Методы измерения и позицио-
нирования, созданные с использованием нано-
технологий, обеспечивают адаптивное управ-
ление режущим инструментом на основе опти-
ческих измерений поверхности заготовки и об-
рабатывающей поверхности инструмента 
непосредственно в процессе проектирования. 
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Abstract. Nanotechnology – the foundation of a new scientific and technological revolution - will have a pro-

found impact on our world and will affect every aspect of our lives. Unlike information technologies, nanotechnology 
works with materials. They are a priority for all industries, and their development will also affect information tech-
nology. Thus, a connection is created between these two systems. Nanotechnology offers unique opportunities in 
various fields, such as medicine, energy, electronics and many others. They allow the creation of materials and 
devices at the microscopic level, which opens up new prospects for innovation and development. In medicine, nan-
otechnology can lead to the emergence of new methods of diagnosis and treatment. Nanoparticles can be used to 
deliver drugs directly to the site of infection or tumor, minimizing side effects and increasing the effectiveness of 
treatment. In the energy sector, nanotechnology can help improve the efficiency of solar cells and develop new meth-
ods of energy storage. Materials with nanostructures have unique properties that can be used to create more effi-
cient energy sources. In electronics, nanotechnology opens the way to the development of more powerful and com-
pact devices. Nanomaterials make it possible to create transistors and other components at the level of individual 
atoms, which leads to an increase in productivity and a decrease in the size of devices. Nanotechnology has a huge 
potential to transform our world. They will play an important role in the development of various industries and 
contribute to scientific and technological breakthroughs. It is important to continue research and investment in this 
area in order to fully understand all the benefits that they can bring. 
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Аннотация. Лазерная сварка применяется для сварки одинаковых и разнородных металлов в радио-

электронике и электронной технике, она позволяет сваривать разные материалы с толщинами от не-
скольких микрометров до десятков миллиметров. Симуляция лазерной сварки включает в себя моделиро-
вание переноса массы и тепловой энергии, основанное на методе конечных элементов. При этом лазерное 
излучение вводится в задачу как граничное условие. Проведено сравнение двух вариантов постановки гра-
ничного условия: гауссово распределение мощности лазера по поверхности, и супергауссово распределение.  
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роведено сравнение двух вариантов поста-
новки граничного условия: гауссово рас-

пределение мощности лазера по поверхности, 
и супергауссово распределение.  

Лазерное излучение имеет высокую энерге-
тическую плотность. Явление повышения с 
температурой поглощения энергии лазера ма-
териалом привело к использованию лазера в 
качестве источника тепловой энергии для 
сварки. Для углекислотного лазера (лазера на 
углекислом газе) поглощение излучения угле-
родной сталью составляет 4% при комнатной 
температуре, 30% при температуре плавления, 
и достигает 90% при температуре испарения. 

Для всех видов лазерной сварки вне зависи-
мости от типа используемого лазера тепловая 
энергия поглощается верхним слоем матери-
ала толщиной в несколько нанометров. При до-
статочной интенсивности излучения происхо-
дит испарение материала, приводящее к сквоз-
ному проплавлению и образованию в изделии 
углубления, наполненного расплавленным ме-
таллом. Лазерный луч отражается и рассеива-
ется в этом углублении, повышая поглощение 
энергии. По мере продвижения лазерного луча 
по поверхности детали расплавленный металл 
заполняет углубления и образует валик свар-
ного шва. 

Лазерная сварка, по сравнению с MIG – свар-
кой (Metal Inert Gas, то есть, дуговая сварка в 

защитной среде инертного газа), и TIG – свар-
кой (Tungsten Inert Gas - дуговая сварка непла-
вящимся электродом в защитной атмосфере 
инертного газа), имеет ряд преимуществ: уз-
кую область теплового воздействия, низкую де-
формация изделия, высокая эффективность, 
большую гибкость процесса и высокие качество 
и точность сварного шва.  

Сущность процесса лазерной сварки состоит 
в фокусировке лазерного излучения в пучок 
маленького сечения, попадающий на сваривае-
мые детали, где излучение частично проникает 
внутрь материала, локально нагревает и рас-
плавляет металл, образуя сварной шов.  

При изучении и анализе процесса лазерной 
сварки модель источника тепловой энергии 
обычно основана на гауссовом распределении 
[1, 2, 3], при этом формула (1) распределения 
плотности мощности:  

 𝑞𝐺(𝑥, 𝑦) =  
𝑃

𝜋𝑅2  ∗  𝑒
−

𝑥2+𝑦2

𝑅2    (1) 
где P - мощность лазера, R – радиус лазерного 
пятна. 

При моделировании распределение плотно-
сти мощности лазерного излучения на поверх-
ности изделия может быть более точно пред-
ставлено с помощью супергауссова распреде-
ления. При этом формула (2) распределения 
плотности мощности: 

𝑞𝑆𝐺(𝑥, 𝑦) =  
𝑃

𝜋𝑅2 ∗ 3 ∗ 𝑒
−3 ∗ 

𝑥2+𝑦2

𝑅2   (2) 

П 
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где P – мощность лазера, R – радиус лазерного 
пятна, 3 – множитель супергауссовой функции. 

Для сравнения точности вариантов поста-
новки граничного условия сравниваются сум-
марные показатели плотности мощности, по-
падающие в радиус лазерного пятна. Для этого 
проинтегрируем данные функции в 

промежутке от –R до R, и сравним полученные 
результаты.  

Для решения поставленной задачи была 
написана компьютерная программа. При диа-
метре лазерной точки равном 400 микрометров 
и полной мощности лазера равной 1000 Вт 
были получены графики распределений (рис.). 

 
Рис. Сравнение гауссова (слева), и супергауссова (справа) распределений плотности мощности 

 
На рисунке пунктирные линии указывают 

на границы заданного радиуса лазерного 
пятна. Как видно, при использовании гауссова 
распределения, большое количество мощности 
попадает за пределы заданной области. 

Расчеты показывают, что при использова-
нии гауссова распределения плотности мощно-
сти лазерного излучения, лишь 71% исходной 
мощности попадает в промежуток от -200 до 
200 мкм. При использовании же супергауссова 
распределения, в заданном промежутке нахо-
дится 97.16% от полной мощности лазера.  

Все расчеты были произведены в программе 
MATLAB R2020b на персональном компьютере 
под управлением ОС Windows с 8Гб оператив-
ной памяти и центральным процессором AMD 
Ryzen™ 5 3500U@2.1GHz. 

Представлен вариант математического опи-
сания плотности мощности лазерного излуче-
ния, предназначенный для постановки гранич-
ного условия при симуляции лазерной сварки. 
Представленный метод использует супергаус-
сово распределение вместо часто используе-
мого для этой цели гауссова распределения. 
Супергауссово распределение лучше отражает 
физику процесса, уже используется исследова-
телями для проведения предиктивного ана-
лиза [4], и соответствует данным, полученным 
эмпирическим путем [5].  
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Введение 
В современных условиях эффективное 

управление нефтегазовым предприятием тре-
бует использования разнообразных методов и 
инструментов с целью достижения ясно по-
ставленных задач при минимальных затратах. 
Информационные технологии играют важную 
роль в управлении нефтегазовыми предприя-
тиями, обеспечивая систематический сбор 
данных и предоставляя основу для организа-
ции и совершенствования процессов добычи, 
переработки, производства и управления с це-
лью достижения конкурентных преимуществ 
на рынке. В настоящее время, нефтегазовые 
компании все больше прибегают к использова-
нию цифровых технологий, которые позво-
ляют оптимизировать операции, улучшать эф-
фективность и снижать затраты, а также внед-
рять новые и улучшать существующие про-
цессы одновременно. 

В данной работе рассматриваются новые 
информационные технологии, которые требу-
ется внедрить и полностью интегрировать в 
операции организаций. Важно, чтобы пред-
приятия и их бизнес были поддержаны инфор-
мационными технологиями, которые откры-
вают новые возможности и позволяют 

развиваться, улучшаться и получать макси-
мальную выгоду от них. Основной целью ис-
следования является изучение потенциала 
применения информационных технологий в 
нефтегазовой промышленности, а также ана-
лиз зарубежного опыта внедрения современ-
ных технологий в данной отрасли. В результате 
работы ставится задача определить влияние 
цифровых технологий на нефтегазовую про-
мышленность. 

Основная часть 
Рассматривая важные современные техно-

логии, применяемые в нефтегазовой промыш-
ленности, следует отметить Интернет вещей 
(IoT). Интернет вещей является значительным 
технологическим прорывом за последние не-
сколько десятилетий. Он позволяет осуществ-
лять подробный мониторинг оборудования, 
транспортных средств и машин, что ценно для 
оптимизации операций. Кроме того, важным 
является анализ собранных, агрегированных и 
анализируемых данных [2]. Уже сейчас многие 
компании используют беспилотники для обна-
ружения различных проблем, аварий и утечек. 
Это значительно снижает риски и повышает 
безопасность производства и транспорти-
ровки, а также помогает сэкономить 
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значительные средства. Ожидается, что ис-
пользование Интернета вещей в данной от-
расли вырастет до 43,48 миллиарда долларов к 

2024 году. Среднегодовой темп составляет 
21,86%, что обеспечивает доходность в размере 
1,2% (рис. 1) [6]. 

 
Рис. 1. Мировой доход от IoT в энергетическом секторе 

 
Направления использования могут вклю-

чать: 
1. Диагностика и обслуживание в нефте-

газовой промышленности 
2. Повышение производительности труда 
3. Логистика и ее оптимизация в нефтега-

зовой промышленности 
4. Запасы и их управление в нефтегазовой 

промышленности 
5. Вопросы оптимизации производства 
6. Повышение безопасности и другие. 
Инвестиции в IoT обеспечивают устойчивое 

и эффективное развитие с соблюдением стан-
дартов качества и гарантий безопасности. В 
настоящее время нефтегазовым компаниям 
необходимо использовать IoT со всеми пре-
имуществами данного направления. 

Невозможно не отметить построение циф-
ровых моделей – современную технологию, ко-
торая широко внедряется в настоящее время в 
нефтегазовую отрасль. При использовании та-
ких цифровых моделей с анализом данных ста-
новится возможным делать прогнозы, оцени-
вать вероятность результатов определенной 
деятельности и направлять усилия в нужное 
место [4]. Количество цифровых месторожде-
ний в мире уже достигло 240 [3]. Лидерами по 
внедрению цифровых технологий являются 
компании «BP», «Shell», «ExxonMobil». 

Еще одна инновационная технология – до-
полненная реальность (AR). Наравне с блокчей-
ном искусственным интеллектом, огромный 
потенциал для развития нефтегазовой отрасли 
имеют технологии дополненной реальности. 

Буквально с каждым днем они все больше ис-
пользуются в обучении персонала, а также для 
моделирования и отработки различных ситуа-
ций. AR-технологии помогают повысить уро-
вень информированности сотрудников «в 
поле», с помощью визуализации данных об 
объектах – например, режимах работы сква-
жины или инструкций, при этом значительно 
снижается количество ошибок и ускоряется 
принятие решений [1]. Так, специалисты «Баш-
нефти» совместно со специалистами научного 
института «РН-БашНИПИнефть» (входят в пе-
риметр «Роснефти») разработали учебные AR-
тренажеры на основе передовой технологии 
дополненной реальности. 

Технология дополненной реальности от-
крывает новые возможности в обучении произ-
водственного персонала в нефтегазовой сфере. 
Ее главным преимуществом является демон-
страция принципов работы сложных агрегатов, 
узлов и процессов с помощью виртуального 
моделирования производственных условий и 
сценариев, а также полная автоматизация обу-
чающего процесса. Такой формат обучения 
способствует получению практического опыта, 
повышает интерактивность обучения и сни-
жает вероятность ошибок на реальном произ-
водстве. Учебный комплекс позволяет контро-
лировать и анализировать действия обучае-
мого, собирать статистику по выполнению за-
даний в режиме реального времени и прово-
дить индивидуальную корректировку обучаю-
щих программ на основе статистики наиболее 
часто совершаемых ошибок (рис. 2) [5]. 
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Рис. 2. Пример работы учебного AR-тренажёра ПАО АНК «Башнефть» 

 
Использование дополненной реальности 

позволяет осуществлять удаленное консульти-
рование специалистов и технического персо-
нала при выполнении ремонтных работ. Эта 
технология показывает, какие работы необхо-
димо выполнить, предоставляя рекомендации 
по ремонту оборудования и во время его экс-
плуатации. Мировой лидер по разработке, 

производству и распространению буровых и 
ремонтных установок итальянская компания 
Drillmec, внедрила дополненную реальность в 
повседневную работу сотрудников, выполняю-
щих задачи по техническому обслуживанию, 
контролю и ремонту оборудования в удален-
ных от предприятия районах (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Дополненная реальность, используемая компанией Drillmec,  

на основе решений компании Overit 
 
Сейчас растет популярность еще одной тех-

нологии – блокчейна и смарт-контрактов. 
Блокчейн – это распределенная децентрализо-
ванная книга, организованная в виде цепочки 
блоков. Каждый блок в цепочке имеет хэш 
предыдущего блока с определенным временем. 
Смарт-контракт – это протокол или контракт 
электронной транзакции, который содержит 
наборы правил, установленных написанным 
кодом на специальном языке, и работает в 

распределенной сети блокчейн. Схема исполь-
зования смарт-контракта с блокчейном пред-
ставлена на рисунке 4. Когда покупатель от-
правляет деньги по контракту, они заморажи-
ваются, не отправляясь продавцу до тех пор, 
пока не будут выполнены все условия кон-
тракта. Когда все условия контракта соблю-
дены, контракт приобретает ценность, сред-
ства передаются продавцу в соответствии с 
правилами транзакции, а контракт 
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отправляется в блокчейн. Таким образом, кон-
тракты подписываются и вносятся в общий 

реестр, где каждый участник сети может про-
смотреть информацию о контракте (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Схема блокчейна со смарт-контрактами 

 
Цепочка поставок в нефтегазовой отрасли 

требует огромных усилий по отслеживанию 
поставок с точными параметрами состояния 
продукта, что требует большой администра-
тивной работы. Надзор, соответствующий кон-
троль и потенциально важные данные могут 
быть введены неточно или с ошибкой, что де-
лает традиционную цепочку поставок более 
сложной и дорогостоящей. Затраты и усилия 
можно легко сократить с помощью блокчейна и 
Интернета вещей. 

В сложный процесс энергетических тран-
закций вовлечен широкий спектр заказов и до-
кументов, таких как отгрузочные документы, 
что делает этот процесс более дорогим и дли-
тельным. Поскольку смарт-контракты исполь-
зуются в качестве держателя определенных 
данных, важных для заинтересованных сторон, 
нет необходимости вести учет таких докумен-
тов, если будут использоваться блокчейн и 
смарт-контракты. 

Нефтегазовые компании или специальные 
организации вкладывают время, деньги и уси-
лия, чтобы обеспечить доступ ко всем докумен-
там для всех заинтересованных сторон. Блок-
чейн полностью прозрачен, и заинтересован-
ные стороны могут точно отслеживать все не-
обходимые данные [8]. 

Для планирования ресурсов в нефтегазовой 
промышленности важно обратить внимание на 
внедрение систем ERP. ERP (Enterprise Resource 
Planning) представляет собой стратегию орга-
низации, объединяющую производство и опе-
рации, управление человеческими ресурсами и 

финансовое управление. Прежде всего, это ин-
формационная система, которая позволяет 
хранить, обрабатывать и анализировать боль-
шую часть критически важных данных для ра-
боты. У каждого предприятия своя структура. 
Такая структура является многомерной и мо-
жет быть разделена на взаимосвязанные и вза-
имозависимые подструктуры, которые могут 
рассматриваться как независимые. Это значи-
тельно упростит сам процесс управления, поз-
волит своевременно собирать, обрабатывать и 
анализировать необходимую информацию для 
принятия правильного решения [10]. 

В условиях развития рынка, сложности его 
инфраструктуры, конкуренции информация 
сама по себе является стратегическим ресур-
сом. Целью систем ERP является интеграция 
всех сфер деятельности в единую модель. Эта 
модель объединяет все данные и процессы и 
обеспечивает полную оптимизацию ресурсов и 
всего предприятия. Это обширная база данных 
критической информации для предприятия, 
объединенная в единый продуктивный меха-
низм. 

Заключение 
Нефтегазовая промышленность находится 

на пути цифровой трансформации с целью пол-
ного использования своих активов и оптимиза-
ции операций в области добычи, переработки, 
распределения ресурсов и управления бизне-
сом. Развитие цифровизации производства и 
информатизации деловых процессов в этой от-
расли показывает взаимное влияние информа-
ционных технологий, производственных 
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операций и бизнес-процессов. Существует 
множество различных современных концеп-
ций для внедрения процессов цифровой транс-
формации [9].  

Существует широкий спектр современных 
концепций для реализации процессов цифро-
вой трансформации. С использованием ин-
струментов больших данных можно осуществ-
лять поиск, сбор и анализ данных, способству-
ющих достижению поставленных целей. При-
менение промышленного интернета вещей 
позволяет повысить эффективность производ-
ственных операций. Облачные технологии по-
могают обработать цифровые данные. Техно-
логии блокчейн и смарт-контрактов улучшают 
работу предприятия, упрощают финансовые 
операции и позволяют осуществлять систему 
управления через мониторинг всех внутренних 
и внешних операций. Применение искусствен-
ного интеллекта помогает в обучении и реше-
нии проблем. Современные информационные 
технологии и интеллектуализация позволяют 
осуществлять мониторинг и оптимизацию, 
предотвращать инциденты, повышать безопас-
ность сотрудников, обеспечивать безопасность 
промышленного интернета вещей (IoT), опти-
мизировать цепочку поставок. Они также со-
здают прозрачную структуру безопасности, 
обеспечивают полный контроль соответствия 
стандартам и управление рисками, позволяют 
диагностировать удаленное оборудование и 
обрабатывать данные в режиме реального вре-
мени [7]. 

Таким образом, внедрение инноваций в 
нефтегазовых предприятиях имеет потенциал 
повысить эффективность труда, снизить за-
траты производства, улучшить качество про-
дукции, ускорить время выхода на рынок и до-
стижение лидирующих позиций. 
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 современном мире в условиях цифровиза-
ции бизнеса использование ИИ-технологий 

для организации становится необходимостью. 
Сильным толчком активного применения ис-
кусственного интеллекта во всех сферах жизни 
стала пандемия. В этот период все компании 
переживали значительные перемены в своем 
бизнесе, так же и сфера аудита была подвер-
жена изменениям. 

Аудиторская деятельность – деятельность по 
проведению аудита и оказанию сопутствующих 
аудиту услуг, осуществляемая аудиторскими 
организациями, индивидуальными аудито-
рами [1]. 

Аудит – независимая проверка бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности в целях выраже-
ния мнения о достоверности такой отчетно-
сти [1]. 

Аудит строится на следующих основных 
принципах:  

• объективность;  
• профессиональный скептицизм;  
• конфиденциальность;  
• профессиональное поведение. 
Современный аудит невозможно предста-

вить без использования цифровых технологий. 
На сегодняшний день искусственный интел-
лект в аудите обрабатывает огромные массивы 
данных, выявляет в них основные направления 
и аномальные отклонения. Сбор, обработка 
данных, проверка правильности составления 
отчетности, прогнозирование – все эти функ-
ции в аудите выполняет ИИ. Быстрая обработка 
большого массива данных и их 

структурирование, отнимали значительное ко-
личество времени работы аудитора. Искус-
ственный интеллект, взяв на себя основные 
функции по работе с данным, заметно облегчил 
труд аудитора. Однако, до сих пор одной из не-
решенных проблем в работе аудитора, по мне-
нию автора, остается – значительный процент 
переработок. С одной стороны причиной этого 
является трудоемкий процесс самого аудита, 
который требует от специалиста достаточного 
уровня квалификации, с другой стороны это 
мелкая, повторяющаяся, рутинная работа, ко-
торую вполне можно автоматизировать. 

На сегодняшний день в компаниях Большой 
Четверки активно применяются средства ис-
кусственного интеллекта, так в аудите выде-
лено уже целое направление так называемый 
подраздел «когнитивный аудит». Под когни-
тивной технологией в данном случае понима-
ется технология обработки данных, формиро-
вание данных на основе базы знаний, диагно-
стика, мониторинг, прогнозирование. Однако, 
как видно из практики, внедрение искусствен-
ного интеллекта в ту часть аудита, где требуется 
сбор, обработка, классификация данных, недо-
статочно для снижения переработок [6, с. 291]. 

В условиях развитой экономики и быстро-
растущего бизнеса, к сожалению, существует 
множество способов и схем обхода законода-
тельства в части добросовестного ведения фи-
нансовой деятельности. В связи с этим, аудит 
невозможно представить без субъективной сто-
роны человека, в этом заключается особен-
ность данной сферы. Следовательно внедрение 

В 
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средств искусственного интеллекта непосред-
ственно в сам процесс проверки, сопровожда-
ется высокими рисками в оценке правильности 
составления отчета. По мнению автора, невоз-
можно предугадать и спрогнозировать весь 
спектр применения схем ухода от законода-
тельства с помощью ИИ, всегда требуется чело-
веческая оценка. 

Однако процесс аудита можно упросить, ис-
пользуя его для выполнения рутинной работы, 
отнимающей большое количество времени. 
Например, в части написания меморандумов и 
методичек для проведения работы по проверке 
финансовой отчетности.  

Аудитор по мере того, как производит про-
верку отчетности, должен привести результаты 
выполненных аудиторских процедур и сделать 
вывод, о проделанной работе, приложить соот-
ветствующие аудиторские доказательства, то 
есть подготовить аудиторскую документацию.  

Аудиторская документация подготавлива-
ется на протяжении всего процесса аудита. Это 
помогает на каждом этапе проверки более 
точно понимать сущность ведения финансовой 
деятельности организации. Данные «промежу-
точные выводы» составляются аудитором са-
мостоятельно по проведении проверки той или 

иной статьи баланса, включенной в аудитор-
скую проверку. Написание таких выводов отни-
мает определённое количество времени, что 
влечет за собой увеличение времени перера-
ботки. 

На основании вышеизложенного, автором 
предлагается решение данной проблемы с по-
мощью внедрения технологий искусственного 
интеллекта. Основные требования к ведению 
финансовой отчетности организаций из года в 
год меняются незначительно, некоторые пока-
затели не требуют методики пересчета с тече-
нием времени. К таким показателям можно от-
нести, например, резерв по сомнительным дол-
гам. Организация вправе самостоятельно опре-
делять, относится ли задолженность к сомни-
тельной и определять сроки просрочки для 
начисления резерва. Соответственно выводы 
об экономической сущности данных показате-
лей не меняются или меняются незначительно. 
Следовательно, данный аспект, по мнению ав-
тора, требует автоматизации, путем примене-
ния ИИ-технологий.  

В рамках исследования данной проблемы 
предполагается, что искусственный интеллект 
должен выполнять следующие задачи (рис. 1): 

 
Рис. 1. Задачи ИИ в аудите 

 
• Самообучаться, на основе законода-

тельной базы и тенденции ведения финансо-
вой деятельности то или иной организации; 

• Самостоятельно составлять вывод и 
описывать изменения, а также факторы, кото-
рые оказали влияние на данное изменение, в 
соответствии с изученной законодательной 
базы и проведенным анализам хозяйственной 
деятельности организации; 

• Прогнозировать показатели финансо-
вой деятельности в следующем отчетном пери-
оде. 

Предполагается введение данной техноло-
гии в процесс аудита организации, которая яв-
ляется клиентом фирмы-аудитора, по крайней 
мере, не первый год. На основе результатов 

проверки финансовой отчетности прошлого 
года, изучения методов исчисления показате-
лей в данной организации и с учетом существу-
ющей законодательной базы, искусственный 
интеллект способен анализировать изменение 
финансовой отчетности и делать выводы о фак-
торах, повлиявших на эти изменения, а также 
спрогнозировать показатели следующего от-
четного периода. С учетом такой работы ИИ-
технологии аудитор сократит время, затрачи-
ваемое на написание выводов о проделанной 
работе. 

Можно рассмотреть следующие этапы внед-
рения искусственного интеллекта в часть ра-
боты аудитора, связанной с написанием мето-
дичек и меморандумов (рис. 2): 

Самообучение

Составление выводов

Прогнозирование
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1. Краткосрочная перспектива. ИИ как ас-
систент-аудитора в части написания выводов 
по более легким показателям, меняющимся не-
значительно и имеющих неизменную мето-
дику расчета; 

2. Среднесрочная перспектива. ИИ как 
компаньон-аудитора, возможность 

проведения оценки и факторов влияния на бо-
лее сложные показатели, зависящие от внеш-
них и внутренних факторов. 

3. Долгосрочная перспектива. Возмож-
ность полной замены аудитора в части написа-
ния выводов. 

 

 
Рис. 2. Этапы внедрения искусственного интеллекта в аудит 

 
Предполагается, что составление искус-

ственным интеллектом вывода о проделанной 
работе будет состоять из следующих этапов: 

1. Изучение и анализ действующего зако-
нодательства в области аудита.  

2. Изучение и анализ учетной политики 
организации и методики расчета показателя, 
по которому предстоит сделать вывод; 

3. Анализ событий во внешней экономике 
страны и их возможное влияние на организа-
цию, в частности на интересующий показатель; 

4. Анализ применимости выбранной 
учетной политики организации действующему 
законодательству; 

5. Вывод об изменениях показателя и 
факторах, оказавших влияние на его измене-
ние. 

Передав искусственному интеллекту данные 
функции аудитора, мы сократим массу времени 
специалиста на выполнения алгоритмической 
работы. Потребуется лишь проверить выводы 
ИИ и методику их вычисления. 

Работа искусственного интеллекта на дан-
ном этапе развития возможна исключительно в 
связке с аудитором. Речь идет о командной ра-
боте ИИ в паре с аудитором или под его контро-
лем. 

На ряду со значительными преимуществами 
использования искусственного интеллекта в 
аудиторской деятельности также существуют 
определенные риски и недостатки. Среди таких 
недостатков можно выделить качество исход-
ных данных. Существует риск того, что данные, 
водимые для обучения алгоритмов ИИ, могут 
содержать искажения и неточности, следова-
тельно, результаты работы могут быть ошибоч-
ными. В этой части требуется проверка 

качества вводимы данных непосредственно 
специалистами. 

Также следует учесть субъективный фактор 
человека. Сознание аудитора при рассмотре-
нии определенного процесса позволяет учиты-
вать не только положения законодательства, но 
и оценивать такие качества как добросовест-
ность клиента. С одной стороны человеческий 
фактор может приводить к риску объективно-
сти составления вывода, с другой стороны мо-
жет помочь определить предпосылки недобро-
совестных действий руководства организации. 
Здесь и подчеркивается возможность команд-
ной работы ИИ и аудитора. 

Экономика – одна из самых быстроменяю-
щихся сфер жизни человека. Аудит в свою оче-
редь, являясь неотъемлемой четью функциони-
рования хозяйствующего субъекта, должен все-
гда отвечать требованиям меняющейся си-
стемы. Безусловно, невозможно заменить спе-
циалиста в области аудита технологиями ИИ, 
всегда будут факторы, влияние которых искус-
ственный интеллект, к сожалению, не сможет 
правильно соотнести с финансовой деятельно-
стью, это требует субъективного подхода про-
фессионала. Однако, ИИ может упростить вы-
полнение рутинной работы, например анализ 
таких статей баланса, которые изменяются под 
воздействием определенного набора факторов. 

Таким образом, внедрение технологий ИИ в 
сферу аудита позволит улучшить показатели 
работы фирмы в таких направлениях как: со-
кратить количество времени, затрачиваемого 
на выполнение рутинной работы; повысить ка-
чество проведения проверки, что в свою оче-
редь повышает репутацию организации; сни-
зить стоимость на услуги аудита для конечно 

Краткосрочная 
перспектива (ИИ -
ассистент аудтора)

Среднесрочная 
перспектива (ИИ-

компаньон 
аудитора)

Долгосрочная 
перспектива 

(Полная замена 
аудитора)
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клиента, что повышает конкурентоспособность 
фирмы-аудитора на рынке. 
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I. Introductions 
In the year 2022 recorded a total of 4240 phish-

ing and impersonate attacks, an increase of 40% in 
comparison to the year 2021. Particularly in the 
third quarter of the year 2022, recorded a sudden 
increase in the number of fraudulent domain 
names 1.8 times compared to the same period in 
2021. These attacks are increasingly sophisticated 
and difficult to recognize, typically such as: Fraud 
by forging brand messages (SMS Brand name); 
scam using the names subtitle domain to access, 
and you must use your phone to access the 

phishing website; create loan applications. The 
main victims of the attacks are users using bank 
cards, electronic wallet. Notably, we recorded the 
occurrence of victims who were users of use secu-
rities services, borrow money online. We record a 
scam campaign using fake identity messages (SMS 
Fake Brandname) works continuously and strongly 
throughout whole the year 2022; International 
money transfer fraud campaign (the second quar-
ter in the year 2022); Loan scam campaign money 
online (the third and fourth quarters in the year 
2022).  

 
First quarter Second quarter Third quarter Fourth quarter 

Fig. 1. Total Phishing and Impersonate attacks in 2022 
 
The year 2022 also recorded a 13.9% increase in 

the total number of discovered and announced 
vulnerabilities compared to 2021. In which, there 
must be high-level and serious vulnerabilities on 
popular products and software on the Internet 
world including MS Exchange Server, WSO2, At-
lassian Confluence, Zimbra, Oracle, Big-IP.... Worth 
it note that the Spring4Shell vulnerability in late 
March affects all released applications developed 
from the popular Spring Framework-framework in 

the world to develop Java applications. Gap also al-
lows hackers to execute remote code similar to the 
critical Log4Shell vulnerability in December of the 
2021 year. As can be seen, Java-related libraries, 
frameworks and products are still the preferred 
target of hackers and researchers. In addition, we 
also recorded the attack campaign exploits a 0-day 
vulnerability that allows remote code execution of 
Microsoft Exchange Server CVE-2022-41040 and 
CVE-2022-41082 (end of September 2022), this 
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vulnerability exists until November 2022 to be 
patched. What’s worst is 150 million user account 
information for sale in cyberspace in 2022. Specif-
ically, these information are stolen from many 
types of stolen malware. The most popular infor-
mation today, fill in a picture like Redline Stealer. 
More seriously, login information of users into key 
systems of enterprises and organizations in Vi-
etnam continuously appear in the data set and oc-
cupies a small part. 

Leaked data is appearing more and more than 
in previous years and is for sale publicly. The rea-
son is that the systems of businesses and organi-
zations do not ensure information security, lead-
ing to exploited systems exploiting vulnerabilities, 
hackers gain access to internal systems and steal 
information. In addition, we also records leaks of 
organization's data and source code on online 
sharing platforms routes like: Github; The reason 
is that the software developers in the organization 
share the source code of the project to github for 
easy code management. We notified in 2022 has 29 
data leaks in Vietnam affect large companies with 
millions of users, worth attention is the appear-
ance of data leaks of units and companies such as 
build, civil engineering and develop products, soft-
ware for businesses and organizations in the fields 
of finance, banking, and securities. 

In addition, the trend of malicious code is ac-
tive, typically the ransomware and stealer malware 
line is active again, strongly attacking the 

financial - service sector. Simultaneously, we rec-
orded a number of new lines of malicious code that 
executes on multiple platforms and is difficult to 
analyze, with the goal of is cryptocurrency encryp-
tion, data collection, and digital currency mining. 
In 2022, there were also more than 10 million 
DDoS attacks with attack intensity more than 1G 
increasing quarterly, most notably the DDoS at-
tack up to 140Gbps in July 2022. This warning 
about the protection and anti-DDoS attacks needs 
to be focused on to ensure the continuous opera-
tion of the network enterprise. It is also worth 
mentioning that in early May 2023, Google began 
providing the registration feature of new TLD (Top 
Level Domain) domains, including ZIP and MOV, 
such as test.zip, to store web pages or email ad-
dresses. Since these TLD domains were an-
nounced, there has been quite a bit of debate about 
whether they are safe and pose a cybersecurity risk 
to users. This is because ZIP and MOV are both le-
gitimate file extensions, potentially misleading 
gullible users into visiting a malicious website in-
stead of opening the file and accidentally down-
loading malware. This kind of phishing technique 
is called: “File Archiver In The Browser”. Security 
researcher nicknamed "mr.d0x" has developed a 
clever phishing toolkit that allows users to create 
fake versions of WinRar in the browser and Win-
dows File Explorer that are displayed on domains. 
ZIP file to fool users into thinking they are opening 
a ZIP file. 

 
Fig. 2. Simulate WinRar in the browser 

 
To make this fake WinRar window more con-

vincing, the researchers implemented a dummy 
“Scan” button, which, when clicked, indicates that 

the files have been scanned and no links were de-
tected any threat. 
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Fig. 3. Fake File Scanner 

 
It's also worth mentioning that this phishing 

toolkit can be used for both credential theft and 
malware distribution. According to statistics of cy-
bersecurity company Group-IB (Singapore), in 
2022 there has been a 25% increase in the number 
of cases of using phishing toolkits, identifying 
3,677 unique toolkits compared to 2021. Worth-
while Of particular interest is the growing trend of 
using Telegram to collect stolen data, with the rate 
nearly doubling from 5.6% in 2021 to 9.4% in 2022.  

Due to the Gartner global spending on infor-
mation security and risk management is about $ 
160 billion in 2022, an increase of 7.2% compared 
to 2021. Development trends and growth in de-
mand for Cloud security most clearly recorded, 
with the highest growth rate reaching 22.04% from 
2021 to 2022. After that, Application security also 
recorded a growth of 21.28% in the period 2021-

2022. The global information security market rev-
enue is expected to reach 159.8 billion USD in 
2022, with a share of for information security ser-
vices, the market size is expected to reach 86.26 
billion USD. Speed increase compound annual 
growth (CAGR) for the period 2022 - 2027 is about 
13.33%, is expected to reach US$298.7 billion by 
2020 -2027 (Statista, July 2022). In particular, the 
information security market in the ASEAN region 
reached CAGR 2015 - 2025 is about 17%. Three 
countries contribute significantly to this growth, 
including Singapore, Malaysia, Indonesia, are ex-
pected to account for 75% of the market by 2025. 
Indonesia, Philippines, Vietnam and Malaysia are 
predicted to be the fastest growing markets. (Inter-
national Data Corporation, Gartner; A.T. Kearney 
analysis, 2021). 

Table 
(Unit: million dollars) 

Group of products and services Growth 2021 Year 2022 Year Growth (%) 
Application Security  4,962.5 6,018.3 21.28% 
Cloud Security  4,322.8 5,275.7 22.04% 
Data Privacy  1,140.1 1,263.6 10.83% 
Data Security  3.1931  3,499.6 9.60% 
Identity Access Management  15,865.0  18,019.3 13.58% 
Infrastructure Protection  24,109.0  27,408.1 13.68% 
Integrated Risk Management  5,647.4  6,220.6 10.15% 
Network Security Equipment  17,558.0  19,076.4 8.65% 
Other Information Security Software  1,767.4  2,031.8 14.96% 
Security Services  71,081.0  71,684.0 0.85% 
Consumer Security Software  8,103.3  8,658.9 6.86% 
Total  157,749.7  169,156.2 7.23% 
 
Vietnam's information security market shows 

signs of stability, thanks to digital transformation 
activities in many areas. According to the report of 
the Ministry of Information and Communications 
of Vietnam government, revenue in the field of 
network security (including B2B and B2C) reached 
VND 3,319 billion (about 140 million US Dollars) in 
2022 (it will reach VND 2,613 billion in 2021, up 

27%). In which, the B2B market size in 2022 will 
reach about VND 2,300 billion. The number of em-
ployees in cyber security enterprises in 2022 is 
3,452 people (an increase of about 10%, 3,138) in 
2021. 

Let's review the main information security 
trends in Vietnam in 2022 
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1. The growing need to specialize in cloud 
translation by governments, businesses and or-
ganizations. 

2. Trends in compliance with information se-
curity policies. 

In general, in 2022, the Information Security 
Law tends to tighten the technical standards of 
products and services, as well as promote enter-
prises in the information security industry, and at 
the same time strengthen supervision information 
systems from ministries, government agencies to 
businesses, especially in financial - banking sector 
(due to the increase in demand for payments and 
electronic transactions). Forecast in 2023, infor-
mation safety documents will become more and 
more strict in terms of technical requirements as 
well as equipment information security products 
and services necessary for critical infrastructure. 
In addition, issues of electronic transactions will 
be more strictly regulated, leading to the develop-
ment of risk, fraud, behavioral control, banking 
transactions, electronic transactions in Vietnam. 
The population database is managed by the agency 
government, but is expected to be shared with 
banks, which will further promote security issues 
population data. Information security awareness 
of individuals will have to increase more and more 
in the coming years. Therefore, the market of in-
formation security for broad-spectrum audiences 
also needs to be considered. 

II. Information security trends in Vietnam 
in the near future 

01. Data-centric Security trend 
After the impact of the Covid-19 pandemic, in 

2022, the demand for remote work will increase 
significantly, thereby requiring on information 
sharing, more data mining, data security is an in-
evitable consequence. A survey was carry out by 
Standard & Poor's found that 58% of respondents 
plan to increase targets for data security, with 16% 
planning a significant increase. Even with that in-
vestment, the number of daily data breaches in-
creasing. The ubiquity of data and the complexity 
of the ways in which information is shared creates 
an environment a field for hackers to attack vul-
nerabilities and steal data. The protection of peo-
ple's data is also promoted by the Government of 
Vietnam. The electronic identity subject is respon-
sible for protecting protect electronic identity in-
formation; secure factor authentication. Service 
users need to comply with regulations technical 
standards for electronic identification and authen-
tication. Manage and secure electronic identity ac-
count information, ensure the safe use of elec-
tronic identity accounts... At the same time 

comply with the provisions of the law on network 
information security, network security, electronic 
transactions, standards and technical regulations 
in the field of electronic authentication. 

The activity of digitizing citizen data and using 
e-identifiers in Vietnam is increasing means that 
the need to protect user data of enterprise organi-
zations is constantly expanding, especially distin-
guish groups with large volumes of data such as 
banks, insurance or government agencies, 
method... As users consume more data, database 
leaks also increase rapidly. 

The impact of network data leaks has damaged 
many companies large and small, forcing them to 
step up network security to prevent future attacks.  

02. Cloud security, specialized product lines 
for cloud, and integrated on the same platform 

In Vietnam, the trend of businesses moving to 
the Cloud is considered to increase sharply in time 
especially since the beginning of the Covid-19 
pandemic. Also at this stage, the influence of the 
chain global chip supply, leading to longer delivery 
times for hardware devices than before. Along with 
the development, besides, there are always baits 
that threaten data security, new forms. The net-
work industry is also changing rapidly. According 
to Vietnam Cyberspace Security Technology JSC 
(VNCS), up to 84% of units participated in a survey 
for that traditional information security measures 
do not work well in the cloud environment. So, de-
mand for specialized product lines cloud security 
is increasing strongly. The information security 
monitoring services on cloud infrastructure, secu-
rity assessment of cloud infrastructure security... 
need to be focused and develop further. 

03. The requirement to comply with inter-
national information security policy (Security 
Compliance) is increasing 

The field of information security is becoming 
more and more important in Vietnam, targeting a 
key industry. According to the National Cyberse-
curity and Safety Strategy, proactively responding 
to challenges from cyberspace to 2025, with a vi-
sion to 2030 of the government, the strategy sets a 
goal to maintain and improve performance by 2030 
the Vietnam's network safety and security ranking 
on global rankings; Vietnam has become one of 
Asia's leading cybersecurity and safety centers. 
Forming a market for safety and network security, 
with competition and influence in the whole re-
gion and the world, and maintaining the annual 
growth of 10 - 20 % per years in the revenue of the 
safety and network security market.... Therefore, 
compliance with international information secu-
rity policy becomes an important factor to improve 
global competitiveness. 
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In the banking industry, the demand for com-
pliance assessment with international standards is 
increasing after when the State bank promulgates 
regulations on the selection of compliant service 
providers international standards. At the end of 
March 2022, the PCI Security Standards Council 
(SSC), the organization that oversees the Payment 
Card Industry Data Security Standards (PCI DSS), 
announced the release of PCI DSS4.0 to replace the 
version 3.2.1, issued in 2018, expanded the regula-
tory criteria for Multi-factor Authentication (MFA) 
and passwords. Notable changes in this new ver-
sion specifically include: 

• Implement MFA for all access to card-
holder data environments 

• Replace the term “firewall” with “network 
security control” to support a variety of technolo-
gies more security. 

• Increased flexibility for organizations to 
demonstrate how they are using other methods 
each other to achieve security goals; 

• Adds targeted risk analytics to allow enti-
ties flexibility in determine how often they per-
form certain activities, in a way that best suits 
their business needs business and their level of 
risk. 

04. Attack Surface risks due to moving to 
the cloud and working remotely, requiring so-
lutions and features to control attack surface.  

According to Gartner's forecast, the attack sur-
face management market is in its infancy, but can 
serve as the foundation for the most effective en-
terprise information security plan in the world. 
near future. More and more organizations have en-
countered uncontrollable attack surfaces amid the 
COVID-19 pandemic and the widespread adoption 
of cloud services. According to statistics from 
Gartner, in 2022 just under 5% of attack surface 
management solutions are provided in infor-
mation security platforms, however this number 
will increase to 70% by 2026. 

The trend of moving to the cloud, integrating 
solutions on a single platform, the strong develop-
ment of SaaS (Software as a Service), IoT (Internet 
of Things), OT (Operational Technology) has po-
tential risks of unknown assets exposed to the in-
ternet. Therefore creating a large volume of de-
mand for specialized solutions, featuring attack 
surface control (Attack Surface). 

05. OT Security system for critical infra-
structure 

Due to the impact of the digital transformation 
revolution, technological devices began to be con-
nected through the Internet IoT, and this creates 
an opportunity for attackers and hackers to infil-
trate the system. In which the fields the major 

sectors affected by OT are aviation, energy, and lo-
gistics. In Vietnam, OT security is a very important 
challenge, in which: awareness of OT security is 
still limited, mainly concentrated in large energy 
enterprises; approaching the OT environment for 
testing and testing while still ensuring the system 
operational stability; OT security experts are lim-
ited in Vietnam. Companies that provide OT secu-
rity monitoring services in Vietnam are not many, 
requiring a team of experienced experts and infor-
mation security tools specifically for OT devices. 

06. DevSecOps becomes a key business ac-
tivity 

DevSecOps (short for Development, Security 
and Operafions) aims to automate the integration 
of security at every stage of the software develop-
ment lifecycle, or the “all components” mindset 
responsible for confidentiality”. DevSecOps inte-
grates application security and infrastructure se-
curity one seamless way into Agile, DevOps tools 
and processes. It solves security problems when 
has just appeared with the advantages of fast, com-
pact, easy and less expensive to repair. In addition, 
DevSecOps making application security and infra-
structure security a shared responsibility of devel-
opment, security, and operations teams, instead 
of, as in the past, being the sole responsibility of a 
separate security team. It enables “softer develop-
ment, safer, earlier” by automating security deliv-
ery without slowing down the software develop-
ment cycle. 

A worldwide survey by Github with the partici-
pation of 4,300 companies and organizations that 
produce software, showed that the rate of 
DevSecOps adoption in software production has 
increased from 27% to 35.9% in just one year in 
2021. This confirms, DevSecOps is and will con-
tinue to be the trend of information technology in 
the coming years. next year. 

07. Cyber Supply-chain risk Management 
According to a Gartner report in 2022, 89% of 

companies have experienced supply chain risks in 
the past 5 years, but the awareness of risks and 
plans to manage these risks of most companies are 
not yet really clear. Cyber supply-chain risks in-
clude: Risks from 3rd parties providing services, 
purchasing hardware devices, software infected 
with malicious code, risks when storing data from 
3rd parties... 

Therefore, solutions to assess and ensure infor-
mation security for third parties (third-pary risk 
governance) are expected to be interested in the 
near future.  

In addition to the trends mentioned above, 
there are also potential trends, such as: 

+ Artificial Intelligence's Potential (AI) 
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AI, along with machine learning, has resulted 
in major gains in cybersecurity, with AI being ap-
plied across all market sectors. AI has played a cru-
cial role in the development of automated security 
systems, natural language processing, face recog-
nition, and autonomous threat detection. It's also 
being used to construct intelligent malware and 
attacks to get beyond the most up-to-date data se-
curity measures. Artificial intelligence-based 
threat detection systems can predict new attacks 
and notify administrators of data breaches in-
stantly. 

+ Integration and Automation 
With the amount of data growing by the day, it 

is imperative that automation be used to provide 
more sophisticated data management. In today's 
challenging work climate, professionals and engi-
neers are under increased pressure to deliver quick 
and effective solutions, making automation more 
helpful than ever. Security measurements are in-
cluded in the agile process to build better secure 
software in every aspect. Larger, more complex 
online applications are much more difficult to 
safeguard, demanding incorporating automation 
and cyber security as core ideas in the software de-
velopment process. 

+ Ransomware with a Specific Target 
Targeted ransomware is another critical cyber-

security problem that we can't seem to ignore. In-
dustries, particularly in industrialized countries, 
rely largely on specialized software to manage 
their everyday operations. These ransomware tar-
gets are more targeted, such as the Wanna Cry ran-
somware assault on NHS hospitals in England and 

Scotland, which infected over 70,000 medical 
equipment. Though ransomware often threatens 
to reveal the victim's data unless a ransom is paid, 
it may also impact huge organizations or coun-
tries.  
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авоевания Тевтонского ордена в Пруссии и 
ордена Меченосцев или Ливонского в При-

балтики стали важным этапом развития орде-
нов, а также тем этапом, который повернул ис-
торию, как Тевтонского, так и Ливонского ор-
денов. Тевтонскому ордену удаётся достигнуть 
своих целей, став орденским государством и 
укрепив свой авторитет на европейской арене. 
Ливонский орден в своё время теряет своё мо-
гущество и прекращает своё существование 
при этом входит в состав Тевтонского ордена. 
Но остаётся вопрос, почему так получилось, по-
чему один орден существует и в наше время, а 
другой давно потерял своё могущество.  

Сравнение этих двух орденов в рамках заво-
евательного процесса возможен, так как завое-
вания проходили в одной климатической зоны, 
борьба проводилась против языческих племён 
восточной части Европы. Так же орден Мече-
носцев вливается в Тевтонский орден, получив 
название Ливонский. Но при этом стоит отме-
тить, что несмотря на то, что Ливонский орден 
формально находился под властью верховного 
магистра Тевтонского ордена, но на правах ши-
рокой автономии, что позволяло принимать 
ордену самостоятельные решения, это можно 
видеть по политике ордена, которая проводи-
лась уже после вступления ордена Меченосцев 
в состав Тевтонского ордена, в отличие от До-
бринского ордена, который был поглощён 

целиком, без прав на широкую автономию. По-
этому сравнение вызывает интерес, примерно 
в одних и тех же условиях развитие орденов по-
лучилось разным. Что же послужило этими са-
мыми факторами, которые так повлияли на 
развитие орденов.  

Ордена были созданы примерно в одно 
время. Дата создания тевтонского ордена – 
1190 год, а дата создания ордена Меченосцев – 
1202 год. Разница в 12 лет не может считаться 
очень большой в рамках исторического про-
цесса. Но получается, что Тевтонский орден 
становится более могущественным, по сравне-
нию с орденом Меченосцев. При этом Тевтон-
ский орден изначально создавался как орден 
клириков, а не как рыцарский. Орден Меченос-
цев же изначально является рыцарским. Так 
что с уверенностью можно сказать, что ордена 
при своём развитии начали отличаться благо-
даря ряду факторов, которые безусловно 
внесли свой вклад в то, что ордена проводили 
политику распространения христианской веры 
в условиях завоевательной политики немецких 
рыцарей и феодалов.  

Теперь перейдем к непосредственному 
сравнению орденов. В первой и второй главе 
мы описали поступательное завоевание Прус-
сии Тевтонским орденом и завоевание Прибал-
тики орденом Меченосцев, позже Ливонским 
орденом. Условия завоевания были примерно 

З 
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одинаковыми, климатические условия – уме-
ренный климат на большей территории Прус-
сии и Прибалтики, языческое население, раз-
делённое на племена. Но были разные условия 
как политические, так и условия эпохи.  

Тевтонский орден приходит на территорию 
Пруссии с целью создания орденского государ-
ства, это была основной целью магистров Тев-
тонского ордена. Герман фон Зальца считал не-
обходимым создание подобного государства, 
для укрепления позиций ордена. Для этого ма-
гистр производил поиски земель для освоения 
в Европе. Первоначальная попытка закре-
питься в Венгрии потерпела неудачу, но потом 
магистр обращает своё внимание на ещё не за-
нятые земли Пруссии. После чего поступа-
тельно подчиняет себе языческие земли, за-
крепляясь там. Идёт активное строительство 
городов и крепостей. Проводилась активная 
политика онемечивания земель Пруссии. Пер-
выми замками на территории Пруссии стано-
вятся Торн [3, с. 49], Кульм [7], Мариенвердер 
[7] и так далее. Сначала города строились по бе-
регу реки Вислы, что позволило наладить вод-
ное сообщение с немецкими княжествами. 
Крепости становились, так сказать, опорным 
пунктом завоевания земли, становясь его цен-
тром. В Пруссии строительного материала 
было немного, поэтому для строительства ка-
менных крепостей приходилось завозить каме-
нья. Что не было большой проблемой, так как 
почти вся река Висла контролировалась Тев-
тонским орденом. Кирпичи изготавливались 
на месте. За надзор за строительством, управ-
ление поставщиками и передачей информации 
занимался в основном Тевтонский орден. 
Замки возводились не только как оборонитель-
ное сооружение, но также и как хозяйственные 
постройки. Основным пунктом распростране-
ния колонизации и онемечивания Земланда 
становится Кёнигсберг. Вокруг замка возни-
кали поселения, однако они часто разорялись и 
разрушались, так как шла война между христи-
анами и язычниками и последний совершали 
большое количество набегов на земли ордена. 
Поселенцы, которые прибывали в Пруссию с 
целью обработки земли, были вынуждены се-
литься чуть восточнее, такие поселения были 
исключительно земледельческими. Примерно 
так же проходило покорение и остальной части 
Пруссии. 

Орден Меченосцев же был создан для за-
щиты города Рига и для борьбы с неверными и 
распространения христианской веры. А 

изначальная колонизация Прибалтики нача-
лась с купцов. В то время Европа жила торгов-
лей, особенно это касалось немецких городов. 
В Германии появляются города Бремен, Гам-
бург. Так развивается торговля в Балтийском 
регионе. Купцы начинают искать пути для 
освоения нового региона, были необходимы 
земли для добычи сырья.  

Так в Хронике Ливонии упоминается, что 
первыми жителями, которые прибыли в При-
балтику, были священники и торговцы, купцы. 
Так можно предположить, что купцы и священ-
ники находились в свою очередь в чём-то 
вроде взаимовыгодного союза. Это можно уви-
деть на примере того, что при заключении до-
говора с полоцким князем было оговорено, то, 
что для купцов из Ливонии будут привилегии в 
торговле. Скорее всего именно купечество 
спонсировало постройку замков в Прибалтике. 
После того как в Ливонию прибыло уже до-
вольно большое число переселенцев, тогда был 
заложен город Рига. В Хронике Ливонии под-
чёркивается, что важным фактором помимо 
больших пастбищ было, что что город был ря-
дом с водой, так что можно было организовать 
порт [1, с. 80]. Что опять приводит нас к выводу, 
что купцы имели особое влияние. Но также 
было очень важно наличие стоянки для кораб-
лей, так как ещё молодая крепость зависела от 
поставок из немецких городов, а также это 
было необходимо для прибытия новых пили-
гримов. И так мы так же видим, что причиной 
создания ордена Меченосцев было, защита 
имущество немецких городов в Прибалтике и 
распространение христианства. При создании 
этого ордена не было грандиозных планов по 
созданию орденского государства на террито-
рии Прибалтики. К тому же все новые земли, 
которые завоёвывал орден, он был вынужден 
делить с епископом. Тевтонский же орден по-
лучал всю захваченную землю под свою власть.  

Также стоит отметить, что немецкие коло-
нисты в Пруссии основательно закреплялись, 
уезжая туда чаще всего на всю жизнь. Выхо-
дило так что Пруссию можно было считать про-
должением Священной римской империи. В то 
время как в Прибалтику так же прибывали 
немецкие рыцари, купцы, но в основном они 
возвращались обратно в Германию, не задер-
живаясь на долго в этом регионе. Поэтому При-
балтику стоит считать больше так называемой 
колонией. Немецкое население в Прибалтике 
всегда составляло не большой процент по от-
ношению к коренному населению. А также хоть 
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и орден Меченосцев имел постоянный гарни-
зон в Риге, но зачастую рыцари, которых при-
возил из Германии епископ, через некоторое 
время возвращались на родину, из-за чего для 
ордена была крайне важна поддержка вождей 
язычников, которые приняли христианство, 
таких как Каупо. Тевтонский же орден не нуж-
дался до такой степени в помощи перешедших 
в христианскую веру язычников, что позволяло 
более жестко управлять Пруссией.  

Устройство орденов было схоже. Во главе 
ордена был магистр, который управлял орде-
ном, но его власть ограничивалась Генераль-
ным капитулом, который был должен созы-
ваться для решения всех важных вопросов. Од-
нако созыв Капитула происходил не часто, в ос-
новном его созывали в кризисные ситуации 
для ордена. Это случалось от части, потому что 
с увеличением территорий верховный магистр 
получал больше власти и меньше контролиро-
вался Капитулом. После верховного магистра 
идет ландмейстер, он являлся заместителем 
магистра в областях Тевтонского ордена, после 
присоединения ордена Меченосцев, ландмей-
стер стал управлять Ливонией, а также ланд-
мейстер управлял и Пруссией. После ландмей-
стера идёт ландкомтур, он управлял баллеем. 
Комтур – низшая должность, которая управ-
ляла комтурствами. В ордене Меченосцев так 
же, как и в тевтонском был верховный магистр, 
он выбирался орденскими братьями, выбор же 
не нуждался в утверждении. Магистр имел не-
ограниченную власть и только в крайних слу-
чаях должен был созывать конвент или капи-
тул. Так мы видим, что в ордене Меченосцев 
верховный магистр имел больше свободы в вы-
боре решений. Остальные должности в ордене 
Меченосцев назвать сложно, так как об это мне 
осталось прямых свидетельств. Однако в отли-
чие от Тевтонского ордена, орден Меченосцев 
должен был подчиняться епископу Ливонии.  

Земли и Тевтонский орден и орден Мече-
носцев осваивали примерно одинаковым спо-
собом. Политика «Огнём и мечом» работала и в 
Пруссии, и в Ливонии. Языческие племена, ко-
торые в ответ на агрессию орденов выступали с 
походами на земли орденов, разоряли её и же-
стоко карали. И так получалось, что орден за-
хватывал землю, разорял её и сжигал поселе-
ния, а потом в ответ язычники собирали войско 
и нападали на земли ордена и так же грабили и 
сжигали поселения. Тевтонский орден отвечал 
на такие проявления агрессии со стороны 
язычников намного более жестоко, чем орден 

Меченосцев. У Тевтонского ордена была цель 
помимо распространения христианство среди 
язычников, также завоевать как можно больше 
земель, и те земли, которые отказывались от 
христианской веры, зачастую бывали разорены 
так, что пустовали потом довольно длительное 
время. К тому же Тевтонский орден активно 
поддерживался папством, не раз были созваны 
папой римским крестовые походы на Пруссию. 
Так же в Тевтонский орден был стабильный 
приход рыцарей и монахов. Орден Меченосцев 
же наоборот, епископ Адриан совершал боль-
шое количество поездок в Германию, для того 
чтобы призвать новых пилигримов для борьбы 
за христианскую веру. Об этих поездках можно 
найти упоминание в Хронике Ливонии. Так же 
очень часто пользовались язычники тем, что 
епископ отсутствовал в Ливонии, нападая на 
города. Папа римский собирал крестовые по-
ходы на Прибалтику крайне редко, количество 
крестовых походов в Прибалтику не идёт не в 
какое сравнение с количеством походов в Прус-
сию.  

Также немаловажным фактором для сравне-
ния являются соседи Пруссии и Прибалтики. 
Помимо языческих племён соседями Пруссии и 
Прибалтики так же были и уже сформирован-
ные государства. Пруссию окружали Мазовия, 
Польша, Литва и Померания. Так мы видим, 
что большинство этих государств были католи-
ческие и подчинялись папе римскому. Что об-
легчало ведение завоевательной политики Тев-
тонскому ордену в Пруссии. Хоть многим и не 
нравилось подобное усиление Тевтонского ор-
дена, а также некоторые хотели подчинить 
земли Пруссии себе. Но благодаря патронажу 
папы и императора Священной Римской импе-
рии это представлялось крайне сложным пред-
приятием. Ливонский орден же был окружён 
государствами и княжествами, которые не под-
чинялись папе римскому. Литва, которая ещё 
была языческой, или как она называлась в XIII 
веке Жемайтия, а также Новгород и Псков. На 
Руси тогда была феодальная раздробленность, 
но русские княжества, такие как Новгородское 
и Псковское были весьма грозными врагами. И 
хотя они не подчинялись папе римскому, но 
всё равно принадлежали к христианской вере, 
точнее к восточной ветви – православию. Но 
это уже не давало морального права и оправда-
ния крестоносцам для активного продвижения 
в русские земли, но при этом у Новгородского 
и Псковского княжество были свои интересы в 
Эстонии. Поэтому с некоторой 
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периодичностью русские были союзниками 
язычников или крестоносцев. Но с такими со-
седствующими государствами намного слож-
нее строить политику экспансии, чем соседи, 
которые находятся во власти католической 
церкви. Поэтому внешние условия тоже можно 
считать, как те, которые повлияли на могуще-
ство ордена.  

Бесспорно так же на развитие Тевтонского 
ордена повлиял Герман фон Зальца, который 
успешно проводил политику по укреплению 
авторитета ордена и накапливанию сил. Так же 
как умелый политик он заручился поддержкой 
папы римского и императора Священной Рим-
ской империи, что позволило ему получить 
привилегии с обеих сторон, которые он умело 
использовал для получения права завоевание 
Пруссии. Магистры ордена Меченосцев не 
были настолько выдающимися политиками, о 
них сохранилось не так много сведений в хро-
никах, как о Германе фон Зальца, которому 
Перт из Дубсбурга посвящает одну из «глав» 
Хроники земли Прусской. Также стоит отме-
тить, что в основном ливонские хроники сооб-
щают о епископах, при которых был орден, из 
чего можно сделать вывод, что епископы обла-
дали наибольшим могуществом по сравнению 
с верховным магистром ордена Меченосцев.  

Если подвести итоги, то различались цели, 
программа самого заселения, у Тевтонского ор-
дена она была целенаправленная на онемечи-
вание региона, в то время как орден Меченос-
цев перед собой такую задачу не ставил. Пере-
селенцы из германских земель оставались в 
Пруссии на всю жизнь, в то время как пили-
гримы, которые прибывали в Ливонию, остава-
лись там на не продолжительный отрывок вре-
мени. Подчинение епископу ордена Меченос-
цев так же сыграло свою роль. Так же были и 
внешние причины, такие как страны соседи, 
Пруссия была окружена странами, которые в 
основном подчинялись папе римскому, в то 
время как Ливония также соседствовала с Рус-
скими княжествами. И противостояние между 
Русскими княжествами, Новгородским и 
псковским, сыграло не последнюю роль в том, 
что Ливонский орден в итоге потерял своё мо-
гущество, что способствовало его падению. А 
также Пруссия представляла собой продолже-
ние империи, в то время как Ливония счита-
лась больше, если так можно выразиться коло-
нией. 
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Введение 
Единая Германская Империя возникла в 

1871 году. Огромную роль в объединении 
страны сыграл Отто фон Бисмарк. Именно он 
был ключевой политической фигурой в это 
время, оказывая огромное влияние на импера-
тора Вильгельма Первого. Канцлер повлиял и 
на содержание созданной конституции импе-
рии. Политическую систему, которую она фик-
сировала, называют "псевдоконституционным 
абсолютизмом". Крайне важной фигурой есте-
ственно был канцлер: он был подотчетен ис-
ключительно императору, председательство-
вал в высшем органе власти Германской Импе-
рии - бундесрате. 

Ключевая роль Бисмарка сохранялась до 
1890 года, пока к власти не пришёл Вильгельм 
Второй. Новый император стремился к само-
стоятельному правлению, а также не сошёлся 
во мнении с Бисмарком по многим вопросам, 
поэтому канцлер подал в отставку. Последую-
щий период получил название "вильгельмов-
ская эпоха" или период "личного правления" 
Вильгельм Второго, и характеризуется вмеша-
тельством кайзера в вопросы внутренней поли-
тики, единоличным назначением на государ-
ственные посты. 

В данной статье будет исследоваться 
именно второй период, то есть время от при-
хода к власти Вильгельма Второго и отставки 
Бисмарка до Первой мировой войны, хотя без-
условно необходимо будет ссылаться на пе-
риод господства Бисмарка, который оказал 
огромное влияние на последующие процессы. 
Что касается последующих событий, то правле-
ние Вильгельма закончилось к концу первой 
мировой войны революцией и его отречением. 

Однако здесь мы не будем касаться периода 
войны, так как это отдельная обширная тема. 

Цель работы - на основе мемуаров составить 
представление об особенностях политической 
элиты Германии и её роли в истории страны в 
конце 19 - начале 20 века. 

Источники. 
В данной работе использованы мемуары 

представителей политической элиты конца 19-
начала 20 века. Во-первых, привлечены мему-
ары канцлера Отто фон Бисмарка, а именно 
третий том его книги "Мысли и воспоминания". 
Знаменитый немецкий дипломат, главным до-
стижением которого стало создание Герман-
ской империи, после своей отставки написал 
мемуары в трех томах, которые были опубли-
кованы в 1898 году. Это не просто воспомина-
ния, но и политическое завещание канцлера, 
обращённое, по его словам, "к сынам и внукам 
для понимания прошлого и поучения на буду-
щего". 

В связи с тем, что в статье рассматривается 
период после 1890 года, нам важен третий том 
этого произведения, поскольку именно в нём 
Бисмарк описывает период после своей от-
ставки. Канцлер даёт свою оценку Вильгельму 
Второму, его двору, политическим движениям. 
Хотя к этому моменту Бисмарк уже является 
скорее наблюдателям со стороны, поскольку 
отошёл от государственных дел, всё же его све-
дения очень ценны, поскольку он по-прежнему 
оставался влиятельной личностью и находился 
в центре событий. 

Ещё одним источником являются воспоми-
нания канцлера так называемой "вильгельмов-
ской эпохи" Бернгарда фон Бюлова. Канцлер 
происходил из старинного макленбургского 
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рода, его отец был секретарем в министерстве 
иностранных дел при Отто фон Бисмарке. Бю-
лов получил юридическое образование, во 
франко-германской войне заслужил офицер-
ское звание. После поступил на службу в мини-
стерство иностранных дел, а в 1900 году был 
назначен на пост рейхсканцлера и премьер-
министра Прусии, который занимал до 1909 
года. Когда закончилась Первая мировая 
война, жил на пожизненной пенсии в Риме, там 
он и написал свои мемуары, изданные в 1930-
31 гг. Это произведение вызвало большой об-
щественный резонанс, особенно из-за критики 
Вильгельма Второго. 

И, наконец, в качестве источника привле-
чены мемуары самого императора Вильгельма 
Второго. Они написаны императором уже по-
сле революции и отречения и охватывают пе-
риод с 1878 по 1918 год. В своей книге Виль-
гельм рассуждает о прошлом настоящем Гер-
мании, даёт свою оценку историческим собы-
тиям. Автор достаточно откровенно рассказы-
вает о себе, своих решениях и идеях, характе-
ризует ближайшее окружение. Эти воспомина-
ния – ценный источник информации как о са-
мой личности императора, так и о его взаимо-
отношениях с политическими деятелями изу-
чаемой нами эпохи. 

Глава 1. Император Вильгельм II 
1.1. Характеристика личности импера-

тора 
В этой главе мы рассмотрим личность по-

следнего императора Германской Империи, 
Вильгельма Второго, принадлежавшего к прус-
скому дому Гогенцоллернов. Сначала кратко 
обратимся к его детским и юношеским годам, 
которые, безусловно, оказали влияние на фор-
мирование его характера. Он родился 27 ян-
варя 1859 года, его родителями был принц, в 
будущем император, Фридрих Третий и бри-
танская принцесса Виктория. Его детские годы 
были сильно омрачены врождёнными заболе-
ваниям, например, у него была парализована 
левая рука, которая на всю жизнь потом оста-
лась короче правой. По мнению А. И. Патру-
шева "скорее всего, он страдал комплексом 
неполноценности, поскольку его поврежден-
ная при рождении левая рука была короче пра-
вой и полупарализована. Многие историки по-
лагают, что этим и объясняется крайняя не-
уравновешенность характера Виль-
гельма II" [5]. 

Родители пытались воспитывать его "в духе 
уважения к английским парламентским 

традициям". Однако довольно скоро его воспи-
тание перешло "в руки теологов и военных ге-
нералов" [6], вероятно, по настоянию Бисмарка 
и Вильгельма Первого. 

Вильгельм обладал противоречивым харак-
тером. Бисмарк пишет, что император вобрал в 
себя разносторонние свойства своих предков. 
От Вильгельма Первого он унаследовал "лю-
бовь к пышности, склонность в торжественных 
случаях к придворному церемониалу...и жи-
вейшую восприимчивость к ловкой похвале". 
"Склонность к самовластному управлению гос-
ударством" он получил от Фридриха-Виль-
гельма I и Фридриха II. Подверженность мисти-
ческим влияниям унаследована им от Фри-
дриха-Вильгельма II и, наконец, "дар красноре-
чия и потребность пользоваться им чаще, чем 
следует" связывает его с Фридрихом-Вильгель-
мом IV [3]. 

У Вильгельма было множество положитель-
ных качеств. Бюлов пишет, что император об-
ладал способностью необычайно быстро всё 
усваивать. Помимо полученного им в детстве 
образования, Вильгельм стремился осваивать 
новые области знаний. "С живым интересом" 
он "старался содействовать решению вопросов 
науки, искусства, открытий, врачебного дела" 
[3]. Император увлекался античной культурой, 
ассириологией, археологией. Причем это был 
не пассивный интерес, он сам стал председате-
лем в обществе изучения Востока и "не пропу-
стил ни одного из публичных докладов этого 
общества". Также он содействовал археологи-
ческим раскопкам, договаривался по этому по-
воду с турецким правительством и даже лично 
занимался раскопками. То есть вопросы науки 
и культуры волновали императора возможно 
не меньше государственных дел, он всегда 
находил на это время, энергию и средства. 

Несмотря на свои детские болезни, по сло-
вам Бюлова, Вильгельм был "воплощением 
здоровья и силы", но при этом являлся невра-
стеником и поэтому переходил "от слишком 
большого оптимизма к такому же преувели-
ченному пессимизму" [4]. 

Таким образом, Вильгельм безусловно обла-
дал важными для монарха качествами: он был 
сведущим во многих областях, активно участ-
вовал в различных сферах управления государ-
ством, ему была небезразлична жизнь народа. 
Однако его импульсивность, склонность к не-
обдуманным решениям негативно сказыва-
лись на отношении к нему в обществе, которое 
мы рассмотрим в следующей главе. 
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1.2. Разрыв с Бисмарком 
Вильгельм вырос в поколении поклонников 

Бисмарка и, безусловно, был воспитан так, что 
не мог не преклоняться перед великим канцле-
ром. Как пишет сам император: "мы все счи-
тали его величайшим государственным деяте-
лем своего времени и гордились тем, что он 
немец". Бисмарк был идолом для принца Виль-
гельма. 

Однако, придя к власти, Вильгельм очень 
быстро разошелся с Бисмарком и тот подал в 
отставку. Как же это произошло? По словам 
Вильгельма, Бисмарк сам уничтожил тот идеал, 
того идола, которым он был для принца. Это 
произошло из-за того, что император, не-
смотря на всё своё уважение к канцлеру, не мог 
"взять на себя ответственность за те политиче-
ские планы и действия князя", которые он счи-
тал ошибочными [4]. 

Разберемся, по каким же вопросам возни-
кали разногласия между императором и канц-
лером. В первую очередь это был вопрос о ра-
бочем законодательстве. Бисмарк выступал за 
борьбу против социал-демократии. За этим 
кроется более глубокое расхождение во взгля-
дах. Бисмарк, по мнению императора, смотрел 
на решение вопросов "исключительно с точки 
зрения государственной целесообразности". он 
признавал заботу о рабочих постольку, "по-
скольку правительство найдет это необходи-
мым", в то время как Вильгельм "хотел завое-
вать душу немецкого рабочего". Такая позиция 
вытекала из его представления о правителе как 
об отце своих подданных, осознании ответ-
ственности перед своим народом. Как пишет в 
своей работе В.Н. Перцев, Вильгельм считал, 
что как "отец своих подданных...он одинаково 
заботиться об интересах всех сословий и защи-
щать слабых от притеснений сильных" [6]. 

Таким образом император планировал 
нанести удар по социал-демократии, по-
скольку "рабочие скорее пойдут за своим импе-
ратором, ставшим на путь социальных реформ, 
чем за социал-демократическими вождями". 
Бисмарк же считал, что рабочие законы "не 
ослабили социал-демократического движения, 
а потому убедился в необходимости силовых 
методов борьбы. 

Кроме этого, были и другие поводы для раз-
ногласия. Например, Бисмарк попытался дого-
вориться с политическими силами центра, ко-
торые представлял Виндгорст. Достигнуть со-
гласия удалось, однако "император был очень 

недоволен тем, что канцлер ведёт без его ве-
дома переговоры с парламентскими вождями". 

Также Вильгельму очень не нравилось то, 
что Бисмарк недостаточно осведомлял его о 
действиях во внешней политике. Дело в том, 
что император считал всё связанное с военным 
делом "своей исключительной областью". 
Также император не одобрял культурную 
борьбу, выступая за равноправие католиков и 
протестантов. И, наконец, Бисмарк не хотел 
уступать императору в вопросе "о праве от-
дельных министров делать самостоятельные 
доклады императору без ведома канцлера" [4]. 

В целом, основной причиной разрыва стало 
нежелание друг другу ни в чем уступить, исхо-
дящее из особенностей характеров двух вели-
ких людей. Бисмарк привык к лояльности 
Вильгельма Первого и не хотел потерять своё 
влияние, а Вильгельм Второй сам "хотел быть 
своим канцлером" [7], и ему нужны были по-
слушные министры. 

Таким образом, разрыв императора с 
Бисмарком был неизбежен. Во-первых, в силу 
особенностей их характеров и нежелания усту-
пить друг другу, стремления лично руководить 
всеми делами в государстве. Во-вторых, из-за 
множества разногласий как в отдельных во-
просах, так и в целом во взгляде на роль госу-
дарства в жизни народа. Однако, несмотря на 
уход "железного канцлера" в отставку, его вли-
яние всё равно сохранилось хотя бы потому, 
что основная часть политиков, в том числе и 
сам Вильгельм, сформировались при Бисмарке. 

Глава 2. Высшие политические слои гер-
манского общества 

2.1. Общая характеристика 
Теперь обратимся к характеристике полити-

ческой элиты, окружавшей Вильгельма. Важ-
ной проблемой была перестройка на новый 
курс после ухода в отставку князя Бисмарка. 
Как пишет Бюлов, ни в коем случае нельзя было 
"создавать впечатления, будто бы представи-
тели нового курса обращаются за советом к ве-
ликому носителю старого курса или нуждаются 
в его попечениях" [3]. То есть влияние канцлера 
ещё оставалось очень велико, но теперь это не 
одобрялось. 

Кроме того, было трудно найти преемника 
Бисмарку. Император Вильгельм считал, что 
"кто бы он ни был, преемника этого могучего 
канцлера с самого начала ожидали тяжёлые 
жертвы без надежды на признание" [4], по-
скольку его бы посчитали узурпатором. Кроме 
того, Бисмарк по-прежнему способен был 
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оказывать влияние на общественное мнение и 
сам стал бы оказывать противодействие. 

Несмотря на это, в целом у императора было 
достаточно талантливых сотрудников, "кото-
рые имеют собственные взгляды и могли бы по 
соответствующему вопросу противоречить 
ему, опираясь на авторитет своих знаний и 
опыта". 

Отдельной проблемой было Министерство 
иностранных дел. Оно "и в народе, и в армии 
пользовалось общей нелюбовью". Бюлов назы-
вал его "лавочкой" и писал, что "в министерстве 
густыми облаками нависли испарения интриг, 
накопившихся там за многие годы", там рабо-
тали "почти лишь одни посредственные люди, 
работа велась удовлетворительно" [3]. 

Отчасти это было результатом того, что при 
князе Бисмарке сотрудники Министерства 
иностранных дел "не получили хорошей 
школы", поэтому после ухода Бисмарка оказа-
лось, что они не были готовы к самостоятель-
ной политике, поскольку канцлер держал всё в 
своих руках. Вильгельм считал также, что в Гер-
мании вообще сложно подготовить хороших 
дипломатов, поскольку "народ не одарен ди-
пломатическими талантами". 

Таким образом, мы видим, что политиче-
ская элита при Вильгельме Втором всё ещё 
находилась под большим влияние предыдущей 
эпохи. Это создавало определённые проблемы: 
сложность в поиске преемников, поскольку их 
могли не принять сторонники Бисмарка, не-
подготовленность политических деятелей к са-
мостоятельному правлению. Однако в целом в 
окружении Вильгельма было много достойных 
личностей. 

2.2. Политические партии 
В этой главе будут рассмотрены основные 

политические течения этого периода, взаимо-
действию партий с императором и канцле-
рами. Бисмарк в период своего канцлерства 
опирался на блок "картельные партий", то есть 
на либералов и консерваторов. Однако 1878-
79 гг. стали "гранью во внутриполитическом 
развитии эры Бисмарка", он пошёл на разрыв с 
партией национал-либералов. Кроме того, рас-
пался сам картель из либералов и консервато-
ров. В итоге в рейхстаге 1890 года увеличилось 
число голосов за социал-демократов. 

В период канцлерства Гогенлоэ при под-
держке Вильгельма было проведено наступле-
ние на социал-демократию. Как писал сам 
Вильгельм, он "не был настроен отрицательно 
против ни одной партии", кроме социалистов 

[4]. Однако не простые отношения были у им-
ператора и с консерваторами. 

Среди консерваторов "было много членов, 
имевших прямые сношения с двором" и лично 
с Вильгельмом, что позволяло этой партии 
легче, чем любой другой, узнавать о планах им-
ператора и обсуждать их с ним. Кроме того, у 
них был большой опыт в политике и самостоя-
тельные взгляды и таким образом пришли к 
"стойким государственно-политическим убеж-
дениям". Именно из их рядов выдвигались ве-
ликие государственные деятели, "выдающиеся 
министры, блестящий офицерский корпус, об-
разцовое чиновничество". Вильгельм призна-
вал и то, что "их преданность королю была 
непоколебимой". Однако император видел их 
недостаток в том, что они были "слишком кон-
сервативны", тогда как сам император хотел 
содействовать развитию страны, "в особенно-
сти же ее промышленности и торговли" [4]. 

Следующему канцлеру, Б. Бюлову, удалось 
объединить консерваторов с либералами, за 
что ему был очень признателен император. Од-
нако со временем всё больше обнаруживалось 
"охлаждение между канцлером и партиями", 
кроме того, консерваторы начали отгоражи-
ваться от либералов. В конце концов, этот блок 
"вместе с канцлером был погублен центром и 
социалистами" [1]. 

В итоге в годы канцлерства Бетман-Гольвега 
партийная система Германской империи зашла 
в тупик. Ни одна из трёх парламентских партий 
(социал-демократы, национал-либералы, кон-
серваторы) не была в состоянии "обеспечить 
стабильную деятельность рейхстага". В резуль-
тате канцлер старался меньше взаимодейство-
вать с рейхстагом, "парламент терял авторитет 
в германском обществе" [1]. Кроме того, куль-
минации достигла милитаризация герман-
ского общества. 

Таким образом, основными политическими 
силами в этот период либералы, консерваторы 
и социал-демократы. Поскольку правительство 
было негативно настроено против социали-
стов, основную ставку оно делало на объедине-
ние демократической и либеральной партий. 
Однако к началу Первой мировой войны поли-
тическая ситуация в рейхстаге зашла в тупик, 
поскольку партии оказались совершенно не в 
состоянии друг с другом договориться. 

Глава 3. Роль элиты в управлении госу-
дарством 

При императоре Вильгельме Втором боль-
шую роль, чем раньше, играли императорские 
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кабинеты. Идеалом император была система 
управления посредством "личных кабинетов в 
чистом её виде". Весь период правления Виль-
гельма кабинеты сохраняли большое влияние, 
хотя замыслы императора полностью осуще-
ствить не удалось. 

Дело в том, что изначально император обе-
щал каждому министру "полную свободу дей-
ствий в его ведомстве". Однако это оказалось 
невозможным, поскольку сначала, пока 
Бисмарк стоял у власти, он "сохранял за собой 
решающее слово и этим парализовал самосто-
ятельность своих сотрудников" [4]. По сути, ми-
нистры были орудием Бисмарка, полностью 
подчиняясь его решениям. После отставки 
канцлера мало что изменилось. Вильгельм пи-
сал в своих воспоминаниях: "Я всё больше и 
больше убеждался в том, что, в сущности, не 
располагаю никакими министрами, и что эти 
господа из кабинета по старой привычке смот-
рят на себя как на чиновников князя 
Бисмарка". Сам "железный канцлер" говорил, 
что он "давно испытывал ощущение, что зна-
чительная часть (его) коллег в Пруссии и под-
чиненных по имперской службе" смотрели на 
него "как на бремя, тяжесть, давление которой 
мешает их собственному продвижению впе-
ред". 

Влияние "железного канцлера" было 
настолько велико, что на него приходилось 
ориентироваться и при выборе ему преемни-
ков. Именно так был назначен Каприви, при-
надлежавший к поколению Бисмарка, а после 
Бюлов, который мог внушать больше доверия 
Бисмарку, давал бы ему "меньше простора для 
критики и нападок". 

Период после 1890 года носит название 
эпохи "личного правления" Вильгельма Вто-
рого. Однако насколько в действительности 
была независима политика императора? Во-
первых, политическая роль сторонников 
Бисмарка, как видим, была огромна, это огра-
ничивало свободу действий императора, 
накладывало отпечаток на характер многих по-
литических решений. 

Кроме того, как пишет В.Н. Перцев, при всей 
категоричности императора Вильгельма, при 
всей его уверенности в своих силах "настоящей 
воли у него никогда не было", "как у большин-
ства слишком много говорящих людей, его 
энергия часто почти целиком уходила на крас-
норечие и словесные заявления" [6], а на стой-
кие и волевые решения он часто оказывался 

неспособен. Поэтому большое влияние на им-
ператора оказывали канцлеры. 

Особенно сильно влиял на Вильгельма Бю-
лов. Например, когда решался вопрос о поезде 
в Танжер во время Марокканского кризиса, 
канцлер настойчиво требовал, чтобы импера-
тор "считался с мнением немецкого народа и 
германского рейхстага, которые желают этого 
шага". То есть канцлер мог настоять на реше-
нии, в котором были заинтересованы близкие 
к императору круги. Также Вильгельм описы-
вал ситуацию, когда канцлер читал ему лекцию 
о его "политических прегрешениях". Хотя им-
ператор был оскорблен этим и, по его словам, 
"канцлер своим поведением нанес тяжелый 
удар прочному доверию и искренней дружбе" 
между ними, всё же тот факт, что подобная си-
туация была возможна, говорит о зависимости 
Вильгельма от мнения Бюлова. 

Стремление императора к самостоятель-
ному правлению вызывало недовольство при-
дворных кругов. Так канцлер Бюлов писал: "До 
тех пор, пока Гогенлоэ и Гольштейн крепко 
держат бразды внешней политике в своих ру-
ках, мы сможем еще хорошо лавировать, не-
смотря на случайные вмешательства импера-
тора" [3]. Из этого мы видим, что окружение 
императора стремилось противодействовать 
активному участию императора в государ-
ственных делах. 

Ключевыми фигурами в политической си-
стеме Германии были император и канцлер. В 
этой главе мы видим, как распределялась 
власть между ними. С одной стороны, Виль-
гельм отстаивал свою главную роль в управле-
нии страной. С другой - в силу своего характера 
и обстоятельств вынужден был считаться с 
мнением канцлеров и даже выслушивать их об-
винения и поучения. 

Вывод. 
Таким образом, политическая элита Гер-

манской Империи в период от отставки 
Бисмарка до Первой мировой войны представ-
ляет переходный этап. По-прежнему сохраня-
лось огромное влияние "железного канцлера", 
под его влиянием назначались новые канц-
леры, министры ориентировались в своей по-
литике на мнение Бисмарка и его сторонников. 
Однако ситуация постепенно менялась. Виль-
гельм вступил в конфликт с Бисмарком, не сой-
дясь с ним во мнении по ряду вопросов и стре-
мясь к самостоятельной политике. В результате 
канцлеры искали компромисс между старыми 
традициями и новыми идеями императора, 
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постепенно склоняясь к последнему. Этот пе-
риод носит название "вильгельмовской эпохи". 
Действительно, император, считавший себя от-
цом германского народа, увлеченный патерна-
листскими идеями, стремился максимально са-
мостоятельно управлять государством. Однако 
у него не было воли "железного канцлера", он 
был вынужден считаться с мнением своих 
канцлеров, тем более что они не были до-
вольны его чрезмерным вмешательством в гос-
ударственные дела, поскольку считали импе-
ратора чрезмерно импульсивным и не способ-
ным к разумной политике. В целом, в обществе 
росло недовольство Вильгельмом во всех слоях. 
Политическую элиту этого периода нельзя 
назвать единой, в ней было множество кон-
фликтов и противоречий. Во-первых, столкно-
вение сторонников Бисмарка и приверженцев 
нового курса, во-вторых, существование раз-
личных политических течений, конфликтовав-
ших как друг с другом, так и с канцлерами. Ко 

времени начала Первой мировой войны обост-
рилось недовольство общества по отношению к 
императору, партийная система зашла в тупик 
из-за неспособности политических партий до-
говорить друг с другом и с канцлером. 
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ольшинство литературоведов называют ро-
ман «Мастер и Маргарита» «закатным ро-

маном» Михаила Афанасьевича Булгакова. Это 
произведение неразрывно связано с предше-
ствующим ему творчеством писателя; роман 
включает в себя основные мотивы произведе-
ний Булгакова, в том числе мотивы библей-
ские. В целом же библейские мотивы в романе 
затрагиваются так часто, что неподготовлен-
ному читателю, не знакомому с Библией, будет 
трудно понять смысл произведения. 

Действительно, говоря о мотивах романа 
«Мастер и Маргарита», нельзя не затронуть мо-
тивы библейские, так как они являются важной 
составляющей мотивной структуры романа. 
Примечательно, что образы и персонажи «Ма-
стера и Маргариты», частично заимствованные 
из Нового Завета, не всегда совпадают с их биб-
лейскими прототипами. Однако говорить о 
том, что это несовпадение вызвано тем, что 
Булгаков не был хорошо знаком с Библией, не-
правильно – по свидетельству литературоведа 
Александра Зеркалова, при написании романа 
Булгаков обращался к текстам Нового Завета, 
Талмуду, трудам Иосифа Флавия, Тацита, Фи-
лона Александрийского, историко-христологи-
ческим исследованиям Нового времени, рели-
гиозному фольклору [1]. Такая особенность вы-
звана тем, что в «Мастере и Маргарите» 

происходит переосмысление и переоценка 
библейских и, в частности, евангельских сюже-
тов. 

Один из самых известных персонажей 
романа – Иешуа Га-Ноцри. Его прототипом 
является такой библейский персонаж, как 
Иисус Христос. 

Российский богослов Александр Мень 
утверждал, что образ Иешуа Га-Ноцри далек от 
библейского образа Христа, отмечая, что 
Иешуа – «немножко простоватый, немножко 
наивный, очень милый», и противопоставляя 
характер этого персонажа характеру библей-
ского Иисуса Христа, который, по утверждению 
богослова, «никогда не был милым в обычном 
смысле этого слова». Образ Иешуа Га-Ноцри – 
это образ бродячего философа, в то время как 
жизнь Христа «была, скорее, как поход, как во-
енная кампания, она имела цель, а не была 
блужданием». 

Мень также добавляет, что образ Иешуа Га-
Ноцри приблизился к евангельскому образу 
Иисуса Христа только в конце романа, когда 
Иешуа «вдруг переходит в другое измерение, 
уже и Воланд должен считаться с Ним» [3]. 

Богослов Андрей Кураев соглашается с та-
кой трактовкой образа Га-Ноцри, добавляя, что 
подобные расхождения с текстом Евангелия 
объясняются тем, что внутри романа об этом 

Б 
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персонаже в первую очередь рассказывает Во-
ланд.  Действительно, все «ершалаимские» 
главы появляются в романе сначала как рассказ 
Воланда, а позже – как сон Ивана Бездомного 
(согласно христианской традиции, бесы могут 
посылать человеку видение в форме сна, по-
этому сон Бездомного также можно рассматри-
вать как часть «Евангелия от Воланда»). Как 
утверждает Кураев, «в интересах сатаны видеть 
во Христе идеалиста-неудачника» [2], по-
скольку создание подобного образа Иисуса 
Христа способно оттолкнуть человека от рели-
гии, сделать его атеистом; атеист отрицает су-
ществование не только Бога, но и сатаны, что 
позволяет сатане вредить человеку и не быть 
при этом узнанным. 

Действительно, при подробном рассмотре-
нии т.н. «Евангелия от сатаны» становится оче-
видным, что «воландовский» Иешуа Га-Ноцри 
не похож на евангельского Иисуса Христа. Так, 
Иешуа, в отличие от Христа, не говорит о себе 
ни как о Мессии, ни как о Сыне Божием (Тать-
яна Поздняева об этом пишет следующее: «в 
романе Мастера мессианство Иисуса – ложь и 
вымысел» [4]). Иешуа имеет всего одного уче-
ника – Левия Матвея, о котором говорит, что 
тот «неправильно пишет» (тем самым «Еванге-
лие от сатаны» отрицает истинность канониче-
ских Евангелий); у Христа было двенадцать 
учеников-апостолов. Га-Ноцри, по собствен-
ному свидетельству, «пришел в Ершалаим... 
пешком, в сопровождении одного Левия Мат-
вея», а Иисус въезжает в Иерусалим верхом на 
осле под крики толпы: «Осанна!». Иешуа Га-
Ноцри на допросе Пилата охотно поддержи-
вает диалог; Иисус Христос на суде у Пилата не 
отвечает на обвинения.  

В романе есть эпизод, напоминающий о чу-
десах, описанных в Евангелиях. Иешуа Га-
Ноцри совершает одно чудо (исцеление Пилата 
от головной боли) и одно пророчество (пред-
сказание о скором начале грозы); Иисус Хри-
стос совершает множество чудес, в том числе 
исцеления и воскрешения, а также делает мно-
жество пророчеств (чаще всего – о признаках 
конца света). Примечательно, что, избавив Пи-
лата от головной боли, Иешуа говорит о себе: 
«...я не врач», в то время как христианская тра-
диция рассматривает Христа как Спасителя 
душ и врачевателя тел. 

Очевидны и различия в мировоззрении этих 
персонажей. Так, Иешуа убежден, что «злых 
людей нет на свете», а все жестокие люди про-
сто несчастны. Иисус Христос же прямо 

говорит о том, что причина человеческой 
злобы заключается не во внешних обстоятель-
ствах: «Все зло исходит от сердца...», «Все это 
зло извнутрь исходит и оскверняет человека». 
Различны также и суждения этих героев об ис-
тине. Иешуа дает приземленное, «мирское» 
определение истины: «Истина прежде всего в 
том, что у тебя болит голова...» Христос утвер-
ждает, что цель всей Его жизни – говорить об 
истине: «Я на то родился и на то пришел в мир, 
чтобы свидетельствовать о истине». Инте-
ресно, что Иешуа не говорит о Спасении как об 
избавлении человека от рабства греху; в Своих 
проповедях Христос часто говорит о Спасении: 
«Сын Человеческий пришел взыскать и спасти 
погибшее», «Претерпевший же до конца спа-
сется», «Я есмь дверь: кто войдет Мною, тот 
спасется», «Кто будет веровать и креститься, 
спасен будет». 

Сцена распятия Иешуа противопоставля-
ется сцене распятия Иисуса Христа. Так, к ме-
сту казни Иешуа везут в повозке, а Христос 
идет сам, неся на себе крест. Надписи на таб-
личках арестантов с указанием их обвинений 
также различны: на табличке Иешуа Га-Ноцри 
написано: «Разбойник и мятежник», а на таб-
личке Иисуса Христа – «Сей есть Царь Иудей-
ский» (Царь Иудейский – это один из ветхоза-
ветных образов Мессии; данная надпись рас-
сматривается богословами как указание на 
Мессианское предназначение Иисуса. Отсут-
ствие подобной надписи на табличке Иешуа 
служит еще одним указанием, что Иешуа не яв-
лялся Мессией). Легионеры отказываются от 
одежды Иешуа, тогда как палачи Христа делят 
между собой Его одежду. Иешуа Га-Ноцри уби-
вает палач, кольнув его копьем в сердце, а 
Иисус Христос умирает сам. Различаются и по-
следние слова этих двух героев – перед смер-
тью Иешуа произносит: «Игемон»; Христос в 
своих последних словах обращается к Богу-
Отцу: «Отче! В руки Твои предаю дух Мой». 

Итак, образ Иешуа представляет собой «оче-
ловеченный» образ Мессии, Спасителя, Богоче-
ловека Иисуса Христа. Иешуа не считает своей 
целью спасение душ человеческих, его филосо-
фия – иная. Он ищет добро на земле, пропове-
дует идеи добра и любви к людям; идеи эти, 
хоть и являются частью христианского учения, 
не составляют всей его сути.  
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ежкультурная коммуникация – это про-
цесс обмена информацией между 

людьми, которые представляют различные 
культуры и имеют различные языки. В контек-
сте русско-иноязычного приграничья меж-
культурная коммуникация играет особую роль, 
так как здесь встречаются представители двух 
разных культур и языковых групп. 

Приграничье – это территория, которая рас-
положена вблизи границы двух или более 
стран. Русско-иноязычное приграничье – это 
территория, на которой проживают люди, го-
ворящие на русском и иностранных языках. Та-
кая коммуникация в русско-иноязычном при-
граничье имеет свои особенности. Во-первых, 
это различия в культуре и традициях. Во-вто-
рых, это различия в языке. Все языки имеют 
разные грамматические правила, лексику и 
произношение. Это может затруднять общение 
между представителями двух языковых групп. 

Невербальная коммуникация играет важ-
ную роль в межкультурном общении, особенно 
в контексте приграничных регионов, где сосу-
ществуют различные культуры и языки. Рус-
скоязычные сообщества в приграничных стра-
нах имеют свои особенности в невербальной 
коммуникации, которые связаны с культур-
ными различиями и сходствами. Одним из 
ключевых элементов невербальной коммуни-
кации является жесты. Например, в России 

жесты рук имеют большое значение и исполь-
зуются для выражения эмоций и усиления вы-
сказываний. В то же время, в некоторых стра-
нах жесты рук могут восприниматься как гру-
бость или неуважение, поэтому там предпочи-
тают использовать другие способы невербаль-
ной коммуникации, такие как мимика и поза. 

Также важным элементом невербальной 
коммуникации является глазный контакт. В 
русской культуре глазный контакт считается 
проявлением уважения и доверия, в то время 
как в некоторых азиатских культурах глаза мо-
гут быть опущены в знак уважения и смирения. 
Культурные различия в невербальной комму-
никации могут приводить к недопониманию и 
конфликтам, особенно в приграничных регио-
нах, где встречаются различные культуры и 
языки.  

Однако понимание культурных различий и 
умение адаптироваться к ним может помочь в 
установлении эффективной межкультурной 
коммуникации. 

Роль невербальной коммуникации в кон-
тексте русско-иноязычного приграничья мо-
жет быть особенно важна, так как русский язык 
и культура имеют значительное влияние на 
многие приграничные страны. Понимание не-
вербальных выражений и особенностей куль-
туры может помочь укрепить связи между 
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русскоязычными сообществами и сообще-
ствами других культур. 

В целом, невербальная коммуникация иг-
рает важную роль в межкультурной коммуни-
кации в приграничных регионах. Понимание 
культурных различий и умение адаптироваться 
к ним может помочь в установлении эффектив-
ной коммуникации и укреплении связей между 
различными культурами и языками. 

Для успешной межкультурной коммуника-
ции в русско-иноязычном приграничье необ-
ходимо учитывать эти особенности. Важно 
быть открытым для другой культуры и готовым 
к адаптации. Необходимо уважать традиции и 
обычаи друг друга и понимать, что они могут 
отличаться. 

Невербальная коммуникация является важ-
ным аспектом межкультурного общения, так 
как она может передавать информацию, кото-
рую слова не могут выразить.  

В целом, невербальная коммуникация иг-
рает важную роль в межкультурном общении и 
может быть использована для улучшения по-
нимания и доверия между представителями 
разных культур. Однако, для этого необходимо 
учитывать культурные различия в 

невербальной коммуникации и избегать созда-
ния стереотипов и предубеждений. 
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сыновление – разрешенный на законода-
тельном уровне процесс, при котором че-

ловек становится законным родителем ре-
бенка, который в силу каких-либо обстоятель-
ств не может быть воспитан своими биологиче-
скими родителями. Этот процесс существовал 
в различных формах на протяжении всей исто-
рии. Однако только с середины XX в. концепт 
усыновления начал получать более широкое 
признание и считаться приемлемым способом 
создания семьи.  

Одной из форм усыновления является меж-
дународное усыновление, при котором ребе-
нок передается на попечение гражданам отли-
чающегося от места его рождения государства. 
По сравнению с обычным усыновление, его 
международная форма начала распростра-
няться только в середине прошлого века и то-
гда же получила разрешение на законодатель-
ном уровне. Отправкой оставшихся без опеки 
детей заграницу занимаются многие страны, 
но многие исследователи считают, что начался 
этот процесс именно в Южной Корее.  

Корейская война, начавшаяся 25 июня 
1950 г., когда вооруженные силы Корейской 
Народно-Демократической Республики пере-
шли границу Республики Корея, и 

закончившаяся в 1953 г. утверждением границ 
двух государств Корейского полуострова, сей-
час считается одной из самых масштабных ло-
кальных войн XX в. не только по количеству 
жертв среди гражданского населения, но и по 
количеству детей, потерявших своих родите-
лей. Война оставила без родителей и дома ты-
сячи детей-сирот, как на Юге, так и на Севере. 
Самостоятельно решить данную проблему 
внутри страны правительству не удавалось. Это 
связано с такими экономическими и социаль-
ными проблемами, как: 

1. Тяжелое экономической положение и 
бедность [2, c. 193]. Правительство не могло 
поддерживаться в полной мере такое количе-
ство осиротевших детей, что приводило к не-
полной государственной поддержке или во-
обще к ее отсутствию. 

2. Социальная стигматизация матерей-
одиночек. Более 260 тыс. американцев прини-
мали участие в Корейской войне [4], а количе-
ство находившихся в тот период на территории 
Юга американских военных было в разы 
больше. Связи с американскими солдатами 
приводили к появлению детей-метисов. Мно-
гие незамужние кореянки старались уехать по-
дальше от знакомых и родных, тайно родить 

У 
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ребенка и оставить ребенка в детском доме или 
отдать на усыновление. Это связано с отноше-
нием корейцев к внебрачным детям, которое 
не давало женщинам никаких перспектив в ко-
рейском обществе XX в. 

3. Устой корейского общества. В корей-
ском обществе прошлого века традиции усы-
новления практически не существовало. Это 
связано в первую очередь с тем, что важную 
ценность для корейцев имело кровное родство. 
Они могли «впустить» в свою семью чужого ре-
бенка только с целью «продолжения рода». Бо-
лее того, воспитанное в духе этнического (или 
расового) национализма, идея которого заклю-
чается в сохранении чистой родословной и эт-
нический однородности, южнокорейское об-
щество, естественно, не принимало детей сме-
шанного происхождения. Вследствие этого они 
не могли получать качественного образования, 
работы и достойного отношения к себе. 

Правительство не справлялось с внутренней 
ситуацией в стране, количество сирот росло. 
Проблема осиротевших и брошенных детей со 
временем становилась все серьезнее. Перед 
Южной Кореей стояла задача стабилизировать 
экономическое положение после войны, улуч-
шить все сферы жизни, но это было трудно сде-
лать с таким количеством детей, находившихся 
в бедственном положении. Поэтому был 
найден выход – отправка детей за границу. 
Началось все с массовой отправки детей сме-
шанного происхождения в США. Считалось, что 
детям, рожденным от американцев, будет 
лучше жить в стране отца. Однако усыновление 
корейских детей американскими семьями 
начало вызывать споры, поскольку некоторые 
критики утверждали, что это форма культур-
ного империализма. Другие утверждали, что 
процесс усыновления не всегда был этичным и 
что некоторых детей забирали из семей без их 
согласия или с соблюдением недостаточных 
юридических процедур. Так, например, экс-
перт по международному праву в области прав 
человека Ли Кён Ын отмечает: «В то время усы-
новление за границей было не усыновлением, а 
коллективной международной миграцией де-
тей смешанного происхождения… социальная 
изоляция их была оправдана под предлогом от-
правки этих детей в «страну отца» [5]. 

Полноценное международное усыновление 
началось в 1950-х гг. Этому процессу содей-
ствовали различные организации, в том числе 
религиозные учреждения, благотворительные 

организации и агентства по усыновлению. Од-
ной из самых успешных организаций, которая 
занималась процессом усыновления и защитой 
детей, была Международная детская служба 
Холта, основанная в 1956 г. Гарри и Бертой 
Холт, усыновившими восемь детей из Южной 
Кореи. В то время «Закон о помощи беженцам» 
разрешал усыновлять только двух детей на се-
мью. Однако связи Холта помогли провести че-
рез Конгресс США несколько законопроектов 
об усыновлении, в том числе «Специальный за-
кон для семьи Холт». 14 октября 1955 г. они 
смогли высадиться в аэропорту Портленда с 
двенадцатью корейскими детьми [5]. Данная 
организация функционирует и по сей день. 

Метод зарубежного усыновления, который 
был создан благодаря сотрудничеству между 
правительством первого президента Респуб-
лики Корея Ли Сынмана и Холтом, называется 
대리 입양 (тэри имнян). Это метод, при котором 
усыновители не приезжают в страну рождения 
ребенка, и весь процесс усыновления проходит 
с участием агента (агентства по усыновлению) 
от имени усыновителя непосредственно в 
стране рождения ребенка. До этого такой метод 
международного усыновления официально не 
использовался ни в какой другой стране [6].  

В конце 1980-х гг. правительством РК были 
проведены реформы, направленные на под-
держку усыновления детей внутри страны, 
улучшение системы социального обеспечения, 
поддержку одиноких матерей и усложнения 
процесса усыновления. Однако число усынов-
ленных корейских детей за рубежом продол-
жало стремительно расти и достигло своего 
пика в 1985 г., когда Южная Корея отправила за 
границу 8 837 детей [3, с. 57]. Это послужило 
началом критики со стороны, как других стран, 
так и в политических кругах Южной Кореи, осо-
бенно во время Зимних Олимпийских игр в Се-
уле (1988 г.). 

 Для того чтобы наконец положить конец та-
кому быстрорастущему международному усы-
новлению, в 1989 г. правительство Республики 
Корея ввело новую политику. Цель данной по-
литики заключалась в том, что граждане других 
стран могли усыновлять только детей смешан-
ного происхождения и детей с инвалидностью. 
Позднее правительство ввело особые квоты на 
усыновление, которые каждый год снижались 
на 3–5%. Так, в последние годы к иностранным 
приёмным родителям отправляется не более 
двух тысяч детей ежегодно. 
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В 1996 г. был издан специальный закон "По 
стимуляции и развитию усыновления детей в 
стране", который также был направлен на со-
кращение зарубежного усыновления корей-
ских детей [1]. Число усыновленных внутри 
страны начало расти, однако не так быстро, как 
это предполагалось. По данным 2002 г. в корей-
ских приютах и детских домах содержалось 28 
тысяч детей. Учитывая, что за год корейцами 
усыновлялось примерно тысяча детей, и ещё 
две тысячи отправлялось за рубеж, остальные 
25 тысяч детей оставались в корейских детских 
домах [3, с. 58]. 

Сейчас отношение как к процессу усыновле-
ния, так и к усыновленным детям значительно 
отличается от того, каким оно было в прошлом. 
Сегодня южнокорейское общество борется с 
демографическим кризисом, поэтому отмеча-
ется тенденция резкого сокращения количе-
ства корейских сирот, отправленных для усы-
новления за границу. Также в современном ко-
рейском обществе растет осознание проблем, с 
которыми сталкиваются эти дети. 

Вопрос положения корейских детей перио-
дически поднимался, как в отечественных, так 
и в зарубежных СМИ и исследовательских ра-
ботах на протяжении всей истории междуна-
родного усыновления. Конечно, жизнь детей 
зависела от страны, в которую они были от-
правлены для усыновления, обстоятельств 
этого процесса и их уникальной истории. Од-
нако существует ряд проблем, с которыми при-
ходится сталкиваться усыновленным за грани-
цей корейским детям. 

Одним из самых серьезных вызовов явля-
ется вопрос идентичности. Многие усыновлен-
ные дети задаются вопросами о том, кто они, 
откуда они и каково их культурное наследие. 
Еще одной проблемой является опыт расизма и 
дискриминации. К сожалению, было обнародо-
вано немало случаев жестокого обращения и 
даже убийств детей усыновителями. Следую-
щая немаловажная проблема - культурная 
адаптация. Переезд из одной среды с 

известными ребенку ценностями и нормами в 
не близкую по культуре страну может стать 
причиной культурного шока. Также важно зна-
ние языка новой страны. 

Так, вышесказанное дает возможность сде-
лать вывод о том, что положение усыновлен-
ных корейских детей за границей являлось и до 
сих пор является сложным и многогранным во-
просом, требующим глубокое изучение. А ис-
тория международного усыновления в Респуб-
лике Корея отражает историю становления 
этого государства и изменение отношения к 
усыновлению и детям. 
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азработка и одобрение действенных мер по 
предотвращению и профилактики преступ-

лений является одной из основных задач и 
приоритетным направлением внутренней гос-
ударственной политики, а также одной из пер-
воочередных задач Министерства внутренних 
дел Российской Федерации (далее – МВД РФ). 
Правильность и результат процесса принятия 
решений в области внутренних дел во многом 
зависят от качества информационного обеспе-
чения. В сфере управления эффективная ин-
формационно-аналитическая поддержка спо-
собствует возможности правильно спрогнози-
ровать результаты тех или иных управленче-
ских решений (оперативно-разыскных, защит-
ных, следственных, документально-провероч-
ных мероприятий и др.), либо своевременно 
скорректировать их. 

В то же время для повышения эффективно-
сти функционирования такой социальной ор-
ганизационно-технической системы, как ор-
ганы внутренних дел Российской Федерации 
(далее – ОВД РФ), в борьбе с преступностью, 
обеспечения безопасности личности, охране 
общественного порядка и защите всех форм 
собственности требуется хорошо отлаженная, 
постоянно действующая и динамично развива-
ющаяся система профессионально-служебной 
и физической подготовки сотрудников органов 
внутренних дел. 

Для дальнейшего анализа указанных выше 
направлений попробуем разобраться в поня-
тийном аппарате и определить их сущность. 

Понятия «информационно-аналитическая 
деятельность» и «информационно-аналитиче-
ское обеспечение» очень близки по значению, 
хотя некоторые авторы не делают различий 
между ними, по смыслу формально считают их 
тождественными [9]. Цели информационно-
аналитической деятельности и информаци-
онно-аналитического обеспечения аналогичны 
и заключаются в предоставлении руководите-
лям ОВД, принимающим решения, в достаточ-
ном объеме информацию, необходимую для 
принятия компетентных решений в опера-
тивно-служебной деятельности. Однако трак-
товка рассматриваемых понятий как синони-
мичных представляется не соответствующей 
их внутреннему смыслу и содержанию. Самое 
широкое, универсальное определение инфор-
мационно-аналитической деятельности пред-
полагает в качестве исходных параметров ин-
формационной аналитики ее определение как 
комплексной деятельности, опирающейся на 
естественный интеллект, в процессе которой 
осуществляется переработка при помощи ана-
литических технологий исходной информации 
и получение на ее основе качественно нового 
знания [8]. 

Информационно-аналитическая работа 
пронизывает все звенья системы органов внут-
ренних дел, осуществляется на всех ее уровнях, 

Р 
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всеми службами и подразделениями. Фактиче-
ски информационно-аналитической работой 
занимается в том или ином объеме каждый со-
трудник органов внутренних дел. 

Информационно-аналитическая деятель-
ность предназначена для обеспечения выра-
ботки своевременных, обоснованных и рацио-
нальных управленческих решений руководите-
лей органов и подразделений органов внутрен-
них дел при реализации функций управления. 
Поэтому низкий уровень информационно-ана-
литической работы приводит к принятию не-
оптимальных управленческих решений, про-
счетам и упущениям в оперативно-служебной 
деятельности. Напротив, являясь базой теку-
щего и перспективного планирования, грамот-
ная информационно-аналитическая работа 
дает возможность наиболее целесообразно ис-
пользовать имеющиеся в распоряжении силы и 
средства, принимать обоснованные и наиболее 
эффективные меры по улучшению опера-
тивно-служебной деятельности. 

Подготовка кадров для замещения должно-
стей в органах внутренних дел Российской Фе-
дерации осуществляется в соответствии с тре-
бованиями Федерального закона от 30.11.2011 
№ 342-ФЗ «О службе в органах внутренних дел 
Российской Федерации и внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» [1] (далее – Федеральный Закон № 
342-ФЗ), приказа МВД России от 01.07.2017 № 
450 «Об утверждении Наставления по органи-
зации физической подготовки в органах внут-
ренних дел Российской Федерации» [2]; при-
каза МВД России от 23.11.2017 № 880 «Об 
утверждении Наставления по организации ог-
невой подготовки в органах внутренних дел 
Российской Федерации» [3]; приказа МВД Рос-
сии от 05.05.2018 № 275 «Об утверждении По-
рядка организации подготовки кадров для за-
мещения должностей в органах внутренних дел 
Российской Федерации» [4].  

В соответствии с п. 117 приказа МВД России 
№ 275, профессиональная служебная и физиче-
ская подготовка осуществляется по месту 
службы сотрудников в целях совершенствова-
ния их профессиональных знаний, умений и 
навыков, необходимых для выполнения слу-
жебных обязанностей, в том числе в условиях, 
связанных с применением физической силы, 
специальных средств и огнестрельного оружия. 

Подпунктами 117.1-117.4 пункта 117 указан-
ного приказа профессиональная служебная и 

физическая подготовка разделена на следую-
щие виды: 

− правовую подготовку;  
− служебную подготовку;  
− огневую подготовку; 
− физическую подготовку. 
В настоящее время при подготовке кадров 

для замещения должностей в ОВД РФ исполь-
зуются наиболее эффективно, как правило, 
возможности профессионального обучения 
граждан, впервые принимаемых на службу в 
органы внутренних дел, обучения по образова-
тельным программам среднего, высшего и до-
полнительного профессионального образова-
ния системы МВД России.  

Вместе с тем возможности профессиональ-
ной служебной и физической подготовки, 
непосредственно в подразделениях использу-
ются недостаточно эффективно. Это связано 
как с объективными, так и субъективными 
причинами, приведем их: 

• недостатки в содержательной и мето-
дической подготовке руководителей учебных 
групп. Руководители учебных групп назнача-
ются из числа руководителей (начальников) 
органов, организаций и подразделений МВД 
России (п. 131 приказа МВД России № 275). К 
сожалению, не все руководители имеют соот-
ветствующую подготовку для организации и 
проведения занятий. Как отмечает исследова-
тель проблем профессиональной подготовки 
сотрудников органов внутренних дел, профес-
сор Н.В. Астафьев, одна из наиболее важных 
причин низкого уровня физической и огневой 
подготовки сотрудников органов внутренних 
дел это отсутствие многоуровневой системы 
высшего профессионального образования, а 
также подготовки научно-педагогических кад-
ров сотрудников, обеспечивающих служебно-
боевую подготовку органов внутренних дел [5]; 

• не все органы внутренних дел обеспе-
чены в полной мере необходимыми матери-
ально-техническими средствами. Например, 
собственные стрелковые тиры, собственные 
спортивные залы, следствием чего является 
явно недостаточность эффективного обучения 
сотрудников в системе профессиональной слу-
жебной и физической подготовки; 

• занятия в системе профессиональной 
служебной и физической подготовки зачастую 
проводятся формально, не охватывают весь 
личный состав подразделений; 

• не урегулирован до конца вопрос про-
ведения занятий с категорией сотрудников 



Актуальные исследования • 2023. №27 (157)  Юриспруденция | 52 

органов внутренних дел, несущих службу в 
сменном режиме. В п. 133 приказа МВД России 
№ 275 указано: «В подразделениях органов, ор-
ганизаций и подразделений МВД России, со-
трудники которых осуществляют сменный ре-
жим службы, обучение в системе профессио-
нальной служебной и физической подготовки 
может быть организовано за пределами нор-
мальной продолжительности служебного вре-
мени с предоставлением в установленном по-
рядке соответствующих компенсаций». Вместе 
с тем на практике предоставление компенса-
ций сотрудникам, несущим службу в сменном 
режиме, имеет определенные трудности, что в 
целом негативно сказывается на отношении 
сотрудников к занятиям; 

• на практике применяются отработан-
ные, но на современном этапе не всегда эффек-
тивные технологии обучения, в то время как, 
увеличение задач стоящих перед органами 
внутренних дел, усиление противодействия 
преступного мира, увеличение потока инфор-
мации, развитие информационных технологий 
требуют внедрения инновационных подходов 
и инновационных технологий обучения в си-
стему профессиональной подготовки сотруд-
ников органов внутренних дел. 

Для выполнения этой задачи предполага-
ется:  

− создание механизмов контроля и 
оценки уровня профессиональной квалифика-
ции сотрудников органов внутренних дел с 
учетом должностных категорий и специфики 
служебной деятельности;  

− осуществление профессиональной слу-
жебной и физической подготовки на каче-
ственно иных принципах, обеспечивающих 
жесткую взаимосвязь содержания подготовки с 
потребностями подразделений, учет специ-
фики региона, должностных обязанностей со-
трудников, характера службы;  

− совершенствование методов професси-
ональной подготовки посредством перехода 
преимущественно к информационно-тренин-
говой модели обучения;  

− модернизация информационно-анали-
тической работы в области профессиональной 
служебной и физической подготовки сотруд-
ников ОВД РФ с учетом современных реалий, 
потребностей региональных подразделений 
сотрудников, выполняемых ими должност-
ными обязанностями и профессиональными 
нагрузками; 

− повышение мотивации сотрудников к 
постоянному совершенствованию профессио-
нального уровня на основе использования ши-
рокого диапазона средств морального и мате-
риального стимулирования.  

Для решения задачи модернизации ведом-
ственной системы профессиональной служеб-
ной и физической подготовки необходимо 
провести специальные исследования, направ-
ленные на изучение положительного как оте-
чественного, так и зарубежного опыта подго-
товки сотрудников полиции, особенно приме-
нения инновационных технологий обучения. 

С сожалением приходится констатировать, 
что информационно-аналитическая работа в 
области профессиональной служебной и физи-
ческой подготовки сотрудников ОВД РФ прак-
тически не ведется или ведется, что называ-
ется, исключительно на бумаге.  

Тогда как термин «аналитическая работа», 
употребляемый в органах внутренних дел (по-
лиции), обозначает исследовательскую, позна-
вательную деятельность по выявлению при-
чинных связей, тенденций и закономерностей, 
необходимую для обоснования принимаемых 
решений и оценки эффективности функциони-
рования системы. 

Аналитическая деятельность является ак-
тивной преобразующей силой. Это не просто 
средство или метод познания управленческой 
ситуации, но и подход к ее изменению. Благо-
даря результатам аналитический деятельности 
возможен перевод деятельности органов внут-
ренних дел на более высокий уровень. Уве-
ренно можно сказать, что анализ – это ключ к 
решению проблем эффективности, а также 
важный инструмент повышения уровня управ-
ления органов внутренних дел, в том числе и в 
области профессиональной служебной и физи-
ческой подготовки сотрудников ОВД РФ. 
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рочно вошедшая в жизнь современного 
российского государства и играющая, вне 

всяких сомнений, одну из важнейших ролей на 
современном этапе развития общества госу-
дарственная научно-техническая политика яв-
ляется неотъемлемой частью политики госу-
дарства в целом. Определение политики, сфор-
мулированное Аристотелем еще в 4 веке до 
н.э., как управление полисом, т.е. большим го-
родом, поселением, осуществляемое для блага 
его жителей, актуально и на сегодняшнем 
этапе развития государственности [1]. Поли-
тика любого государства включает в себя дея-
тельность в различных сферах жизни обще-
ства: социальной, экономической, сфере обес-
печения обороноспособности и правопорядка. 
От реализации научной политики в современ-
ном мире во многом зависит будущее. Абсо-
лютно справедливым является мнение о том, 
что только государству под силу осуществле-
ние научно-технической политики в полном 
объеме с реализацией всех видов научных ис-
следований и последующим их практическим 
применением. Термин научно-технической 
политики, проводимой в Российской Федера-
ции на государственном уровне, нашел свое от-
ражение в нормативных правовых актах, как 
выражение отношения государства к научной и 
научно-технической деятельности, определя-
ющей цели, направления, формы деятельности 
органов государственной власти Российской 
Федерации в области науки, техники и 

реализации достижений науки и техники [2]. 
Нельзя обойти вниманием и тот факт, что 
научно-техническая политика является частью 
социально-экономической политики государ-
ства, включающей в себя и противодействие 
преступности. Преступность, признаваемая 
большинством современных ученых, как соци-
альное явление, наносящее огромный вред гос-
ударству, безусловно, стоит рассматривать в 
качестве обязательного объекта влияния всей 
государственной политики и, как следствие, 
его научно-технической политики, в частно-
сти. Необходимо отметить, что уровень совре-
менной преступности, ее цифровая трансфор-
мация, использование в противоправных це-
лях передовых информационных технологий, 
возможностей стремительно развивающегося 
искусственного интеллекта, оказывают суще-
ственное противодействие развитию любого 
государства. Уровень развития науки и тех-
ники в области борьбы с преступностью в со-
временном российском обществе, как и в лю-
бом развитом обществе мира, к сожалению, не 
позволяет полностью купировать появление 
новых видов преступлений, использование со-
временных информационных технологий в 
процессе совершения преступлений, составы 
которых уже давно нашли свое отражение в 
отечественном законодательстве.  

Рассматривая научно-техническую поли-
тику в сфере противодействия преступности, 
уместным представляется использование 

П 
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возможностей криминалистики. Криминали-
стика играет важнейшую роль в определении 
направлений развития научно-технической 
политики в области борьбы с преступностью. 
Одним из ключевых направлений изучения 
криминалистики является криминалистиче-
ское обеспечение раскрытия и расследования 
преступлений. Наиболее точное понятие кри-
миналистического обеспечения было сформу-
лировано Р.С. Белкиным, определившим дан-
ный термин как систему знаний, навыков и 
умений сотрудников органов внутренних дел, 
позволяющую использовать им свои знания, 
применять криминалистические средства, тех-
нологии, рекомендации и методы для предот-
вращения, выявления раскрытия и расследова-
ния преступлений [3, с. 121].  

Объединив понятия государственной 
научно-технической политики и криминали-
стического обеспечения, можно полностью со-
гласиться с определением государственной 
научно-технической политики в области кри-
миналистического обеспечения выявления, 
раскрытия и расследования преступлений, как 
выражением отношения государства к деятель-
ности в названной сфере, определяющим 
направления развития научно-технических 
средств решения задач уголовного судопроиз-
водства, а также правовые и организационно-
управленческие механизмы ее реализации [4, 
с. 99].  

Субъектный состав научной и научно-тех-
нической деятельности нормативно закреплен 
в главе II Федерального закона от 23 августа 
1996 года № 127-ФЗ «О науке и государствен-
ной научно-технической политике» и допус-
кает участие в научной деятельности в качестве 
субъектов любых юридических лиц, при усло-
вии, что их научная деятельность предусмот-
рена учредительными документами [2]. Наряду 
с обеспечением безопасности государства и 
граждан, борьбой с преступностью и рядом 
других задач, научная деятельность является 
одним из направлений деятельности мини-
стерства, что закреплено в нормативных актах 
федерального уровня. В данном контексте Ми-
нистерство внутренних дел, безусловно, соот-
ветствует всем критериям субъекта государ-
ственной научно-технической политики в об-
ласти криминалистического обеспечения пра-
воохранительной деятельности. 

Основываясь на определении криминали-
стического обеспечения правоохранительной 
деятельности, его структуре, целесообразно 

рассмотреть МВД России, как ведомство, 
наиболее подходящее на роль головного субъ-
екта в области реализации государственной 
научно-технической политики в области кри-
миналистического обеспечения выявления, 
раскрытия и расследования преступлений. 
Структура криминалистического обеспечения, 
по мнению многих исследователей, представ-
ляет собой четыре основных элемента: теоре-
тические основы, технико-криминалистиче-
ское обеспечение, тактико-криминалистиче-
ское обеспечение и методико-криминалисти-
ческое обеспечение [5, с.224].  

В области выработки теоретических основ 
криминалистического обеспечения МВД Рос-
сии обладает огромным потенциалом. В струк-
туру образовательных учреждений министер-
ства входят 20 образовательных учреждений с 
12 филиалами, ежегодно выпускающими более 
10000 тысяч сотрудников. Наряду с образова-
тельными учреждениями разработку и внедре-
ние в практическую деятельность результатов 
научных исследований осуществляют ВНИИ 
МВД России, ЭКЦ МВД России и ряд других 
подразделений системы. Исследования и раз-
работки в области экспертно-криминалистиче-
ской деятельности в сфере производства но-
вейших видов экспертиз, применения совре-
менных методик исследований, оказываются 
востребованными всеми органами государ-
ственной власти, осуществляющими не только 
правоохранительную деятельность, но и дея-
тельность в сфере финансово-кредитного регу-
лирования, строительства и иных сферах. Бан-
ком России, в частности, было предложено со-
здание унифицированной методики в целях 
выявления и расследования «финансовых пи-
рамид» в отношении широкого круга экономи-
ческих субъектов [6, с.22]. 

Рассматривая технико-криминалистиче-
ский компонент, как один из элементов госу-
дарственной научно-технической политики в 
области криминалистического обеспечения 
выявления, раскрытия и расследования пре-
ступлений, применительно к системе МВД Рос-
сии, стоит сказать о том, что на сегодняшний 
день, данной системе нет равных среди госу-
дарственных органов по качественному и ко-
личественному составу сотрудников, еже-
дневно использующих криминалистическую 
технику. В структуру МВД входит более 1800 
экспертно-криминалистических подразделе-
ний, в которых задействовано свыше 17000 со-
трудников. В структуре правоохранительной 
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системы России система органов внутренних 
дел располагает не только оперативно-спра-
вочными, но и поисковыми системами. Веде-
ние и пополнение имеющих важнейшее значе-
ние для раскрытия и расследования противо-
правных деяний, автоматизированных АДИС 
«Папилон» и базы геномной регистрации осу-
ществляется сотрудниками полиции после 
сбора доказательств и производства соответ-
ствующих видов экспертиз. Рассматривая во-
прос криминалистических учетов, можно 
утверждать, что в рамках МВД России воз-
можно совершенствование, развитие и автома-
тизация системы криминалистических учетов, 
как одного из основных элементов, использую-
щихся для раскрытия преступлений. В автома-
тизации нуждается система учета следов ору-
дий взлома и следов обуви, отдельные попытки 
автоматизации данных учетов с использова-
нием различного программного обеспечения, к 
сожалению, не находят всеобщего примене-
ния, хотя возможность ведения учетов в виде 
баз данных с обеспечением необходимых 
средств защиты предусмотрена норматив-
ными правовыми актами [7, с. 46-50]. Одним из 
перспективных направлений развития и ис-
пользования криминалистической техники яв-
ляется вопрос использования беспилотных 
воздушных судов, как одного из видов крими-
налистической техники будущего. На сего-
дняшний день специалисты экспертных под-
разделений не обладают в достаточном объеме 
знаниями, необходимыми для применения 
данного вида техники при производстве след-
ственных действий, да и сама техника в под-
разделениях пока отсутствует, но стоит отме-
тить, что в связи с утверждением Правитель-
ством России Стратегии развития беспилотной 
авиации, это представляется перспективами 
ближайшего будущего. Одним из приоритет-
ных направлений Стратегии является обучение 
и кадровое обеспечение данной сферы [8]. В 
связи с чем, в программы подготовки специа-
листов-криминалистов необходимо обязатель-
ное включение данного направления, в частно-
сти, применение беспилотных летательных ап-
паратов для осмотров мест происшествия по 
отдельным видам преступлений, работа с ис-
пользованием соответствующего программ-
ного обеспечения для обработки результатов. 
Изучаемые на протяжении последних лет во-
просы по тактике и методике использования 
для производства следственных действий бес-
пилотных летательных аппаратов должны 

находить свое применение после их практиче-
ского тестирования в территориальных орга-
нах МВД с учетом географических и климати-
ческих особенностей обслуживаемых террито-
рий. В качестве одного из направлений совер-
шенствования использования криминалисти-
ческой техники стоит отметить, необходи-
мость ее стандартизации и унификации. В 
настоящее время какого-либо стандарта для 
криминалистической техники в России не 
предусмотрено. Экспертами используются, 
проходящие обязательные поверки, средства 
измерения, стандарты которых утверждены и 
используются в рамках единых стандартов из-
мерительных приборов, но отсутствуют стан-
дарты, технические регламенты для расходных 
материалов, использующихся для производ-
ства ряда экспертиз и следственных действий, 
осветительных и поисковых приборов. Приме-
няемые дактилоскопические порошки и мате-
риалы для получения копий следов произво-
дятся с соблюдением технических условий, 
принятых предприятиями-изготовителями, 
что не позволяет унифицировать данные сред-
ства, соблюсти при их изготовлении единые 
требования, а, следовательно, влияет на эф-
фективность проведения осмотров мест проис-
шествия в части обнаружения и изъятия следо-
вой информации. Фирмы-производители зача-
стую направляют пробные партии своей про-
дукции в подразделения, использующие кри-
миналистическую технику, но осуществляется 
данная деятельность не централизованно и но-
сит скорее периодический характер. Введение 
государственных стандартов на криминали-
стическую технику, быстрое и качественное ее 
тестирование, формирование технических за-
даний для производителей, безусловно, позво-
лило бы существенно повысить эффективность 
использования криминалистической техники 
для раскрытия и расследования преступлений, 
определило бы единый подход к качествен-
ному составу производимых и поставляемых 
материалов.  

Осуществление тактико-криминалистиче-
ского и методико-криминалистического обес-
печения должно осуществляться в едином кон-
тексте государственной политики на основе ее 
научных достижений. Разработка единых так-
тических и методических основ производства 
следственных действий, производства крими-
налистических экспертиз, обучение данным 
материалам по единым программам позволит 
добиваться единообразного подхода в 
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подготовке и производстве следственных дей-
ствий, применяемой в их ходе криминалисти-
ческой техники и осуществления данной дея-
тельности в строгом соответствии с россий-
ским законодательством. Однако стоит отме-
тить, что в настоящее время в сфере как госу-
дарственной, так и частной судебно-эксперт-
ной деятельности отсутствуют общие, приня-
тые всеми экспертными организациями по 
всем специальностям методики производства 
криминалистических экспертиз. Методики 
криминалистических экспертиз, проводимых 
ведомственными экспертами, разрабатыва-
ются и утверждаются каждым ведомством от-
дельно, единые стандарты предусмотрены 
лишь для использующихся при составлении за-
ключений терминов и определений, средств 
измерения. Разработка и применение единых 
методических рекомендаций, необходимость 
которых была обоснована на примере балли-
стической экспертизы А.В. Кокиным и на сего-
дняшний день не утратила своей актуальности 
[8]. Единый методический подход позволил бы 
исключить различие в толковании выводов 
экспертов, применяемых ими методов иссле-
дования их допустимости и последовательно-
сти.  

Одним из существенных шагов, сделанных 
государством за последнее время в определе-
нии единого подхода в отношении государ-
ственной научно-технической политики, явля-
ется нормативное закрепление создания еди-
ной государственной информационной си-
стемы учета научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и технологических 
работ гражданского назначения. С точки зре-
ния законодателей, данная система призвана 
обеспечить формирование единого подхода к 
управлению научными исследованиями и экс-
периментальными разработками по всем 
направлениям развития науки, технологий и 
техники гражданского назначения [5]. 

Таким образом, использование структуры 
криминалистического обеспечения, как одного 
из возможных вариантов разработки единой 
государственной научно-технической поли-
тики в области криминалистического обеспе-
чения выявления, раскрытия и расследования 
преступлений представляется достаточно 
уместным на современном этапе развития 
фундаментальных и прикладных наук, крими-
налистики, технического прогресса.  
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оссийская Федерация обладает разветвлён-
ной транспортной системой. Обширность 

территории и специфические условия отдель-
ных регионов являются обстоятельствами, в 
которых для обеспечения высокого уровня бла-
госостояния регионов и страны в целом стано-
вится необходимым осуществлять развитие 
всех имеющихся видов транспорта, в том 
числе, морского и внутреннего водного. Од-
нако необходимо и выявлять допущенные 
участниками гражданского оборота правонару-
шения, в связи с чем органами государствен-
ной власти осуществляется транспортный 
надзор. 

Изучение особенностей проведения транс-
портного надзора на морском, внутреннем 
водном транспорте и механизма привлечения 
к ответственности участников гражданского 
оборота будет способствовать совершенствова-
нию работы государственных органов и выра-
ботке положений законодательства, позволяю-
щих осуществлять более эффективное право-
вое регулирование в сфере транспорта. Обра-
тимся к механизму рассмотрения дел при осу-
ществлении транспортного надзора на при-
мере привлечения к ответственности собствен-
ников затонувших судов. 

Сущность проблемы заключается в том, что 
в российских водных объектах находится 

значительно число затонувших и полузатонув-
ших морских и речных судов, которые создают 
опасности при судоходстве, негативно влияют 
на окружающую среду и само их нахождение в 
водных объектах является нарушением дей-
ствующего законодательства со стороны соб-
ственника судна. Правовое регулирование в 
данной сфере общественных отношений осу-
ществляется Кодексом внутреннего водного 
транспорта (глава VIII) [2] и Кодексом торго-
вого мореплавания (глава VII) [3]. К админи-
стративной ответственности в таких случаях 
лицо может привлекаться в соответствии с ча-
стью 4 статьи 8.13 Кодекса об административ-
ных правонарушениях [4]. Однако наиболее 
эффективным методом является обращение в 
суд с иском, предусматривающим понуждение 
собственника к подъему и утилизации судна [1, 
с. 42]. 

Установление местонахождения затоплен-
ного судна является первым юридическим фак-
том, который предстоит установить государ-
ственному органу. Сложности при выявлении 
затонувшего или полузатонувшего судна могут 
возникнуть в тех случаях, когда судно затоп-
лено в недоступном для исследования месте, к 
примеру, на большой глубине. Значительная 
протяженность береговой линии российского 
побережья также препятствует 

Р 



Актуальные исследования • 2023. №27 (157)  Юриспруденция | 60 

своевременному выявлению затопленных су-
дов. Выявление затонувших судов может стать 
возможным благодаря консолидированным 
усилиям осуществляющих надзор государ-
ственных органов, администрации морских 
портов и пароходств. Указанные субъекты ча-
сто обладают информацией о затопленных су-
дах, так как многие суда затоплены в аквато-
риях морских портов или на внутренних вод-
ных путях. 

Как следует из текстов судебных решений, 
государственные органы для идентификации 
места расположения судна или его остатков ис-
пользуют координаты (широта и долгота) с ука-
занием берега [5]. В некоторых случаях госу-
дарственные органы указывают, находится ли 
судно в пределах судового хода, и предостав-
ляют доказательства в виде фотографий судна 
[6]. 

Одной из главных проблем, которые возни-
кают при рассмотрении дел о затонувших су-
дах, является установление судовладельца, 
лица совершившего правонарушение. Судо-
владельцы несут ответственность за сохран-
ность судна и обязаны утилизировать его в со-
ответствии с российским законодательством. В 
связи с тем, что утилизация судов может осу-
ществляться лишь на специальных доках и яв-
ляется дорогостоящей процедурой, судовла-
дельцы часто затапливают суда в целях эконо-
мии ресурсов. Установить судовладельца ста-
новится возможным при получении соответ-
ствующей информации от администрации 
морского порта или пароходства, или если на 
судне все еще сохранились знаки идентифика-
ции, по совокупности которых становится воз-
можным определить владельца. 

В случае с судами внутреннего водного 
транспорта о принадлежности судна могут сви-
детельствовать идентификационный и борто-
вой номер. Для подтверждения принадлежно-
сти судна могут использоваться такие пись-
менные доказательства, как выписки из Госу-
дарственного судового реестра России, сведе-
ний из Российского морского регистра, свиде-
тельства о праве собственности, выданные ад-
министрацией внутренних водных путей [7]. 

Для решения обозначенной проблемы мы 
полагаем, что необходимо создать саморегули-
руемую организацию (СРО), которая объеди-
нила бы всех судовладельцев зарегистрирован-
ных в России судов. В рамках СРО следует 
предусмотреть целевые взносы, направленные 
на подъем и утилизацию затопленных судов, 

владельцев которых не удалось установить. Со-
зданию СРО должна предшествовать консоли-
дированная деятельность государственных ор-
ганов различных регионов России, в результате 
которой была бы создана актуальная интерак-
тивная карта выявленных брошенных и затоп-
ленных судов. СРО может быть привлечено 
лишь в тех случаях, когда судно было выявлено 
после создания организации. Для СРО также 
будет целесообразно сотрудничать с государ-
ственными органами для установления соб-
ственников судна, так как, если собственника 
установить не удастся, то устранить негатив-
ные последствия необходимо будет имеющи-
мися силами СРО. 

Таким образом, рассмотрение правонару-
шений, выявленных в ходе транспортного 
надзора на морском и внутреннем водном 
транспорте, обладает существенной специфи-
кой. Одной из главных проблем в ситуациях с 
подъемом и утилизацией брошенных и зато-
нувших судов является установление судовла-
дельца, допустившего правонарушение. Созда-
ние СРО, объединяющей судовладельцев заре-
гистрированных в России судов, позволит раз-
решить обозначенную проблему в случаях, ко-
гда установить владельца судна не представля-
ется возможным.  
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равовое государство – постоянно развива-
ющаяся во времени конструкция, вопло-

щающая передовые идеи, которые направлены 
на установление благоприятного режима соот-
ношения и взаимодействия государства, обще-
ства и отдельного гражданина [1, с. 12]. Знание 
о нем постоянно обогащается. 

Существует множество определений поня-
тия правового государства. Авторами этого 
термина, который утвердился в первой трети 
XIX века, считают немецких ученых К. Вель-
кера и И.Х. Фрайхера фон Аретина. Но ввел его 
в научный оборот и дал юридический анализ их 
соотечественник Роберт фон Моль [2, с. 171]. В 
англоязычной литературе данный термин во-
обще не используется, его эквивалентом явля-
ется «правление права» (rule of Law). 

В большом юридическом словаре дается та-
кое определение правового государства: «ха-
рактеристика конституционно-правового ста-
туса государства, предполагающая безусловное 
подчинение государства» определенным при-
знакам [3]. Определение основано на призна-
ках правового государства: народный сувере-
нитет, неприкосновенность прав и свобод че-
ловека, верховенство конституции над всеми 
другими нормативно-правовыми актами, раз-
деление властей, институт ответственности 
власти, независимость судей, приоритет норм 
международного права над нормами нацио-
нального. 

По определению Соколова Н.Я., Федор-
ченко А.А., Шагиевой Р.В.: «Правовое государ-
ство – это такая форма организации и деятель-
ности государственной власти, которая стро-
ится во взаимоотношениях с индивидами и 
различными объединениями на основе норм 
права» [2, с. 170]. 

В. А. Четвернин в учебном пособии «Введе-
ние в курс общей теории права и государства» 
характеризует правовое государство, как иде-
альный тип. Это юридическая модель, которая 
отражает уровень достигнутой правовой сво-
боды в наиболее развитых правовых культурах 
[4, с. 76]. 

«Государство, которое в своей работе сле-
дует требованиям правовых предписаний, а не 
действует в интересах политической элиты и 
не под влиянием сложившейся популистской 
конъюнктуры, особенно предвыборной, и кор-
румпированных чиновников, и преступных со-
обществ», – считает А.А. Чиглинцева [5, с. 61]. 

А.Э. Калинович подчеркивает, что правовое 
государство следует понимать, как в идеаль-
ном, так и в формально-юридическом смыслах. 
В идеале правовое государство – это особое со-
стояние общества и государства, в котором все 
члены общества, независимо от своего положе-
ния, осознают высокую ценность закона и дей-
ствуют только в соответствии с его предписа-
ниями. В формально-юридическом смысле – 
это государство, в котором признаки правового 
государства закреплены и конкретизированы в 
конституционных, законодательных и иных 
нормативных актах. Все понятия, которые от-
носятся к государству, подходят для правового 
государства в формально-юридическом 
смысле: признаки, механизм, форма правового 
государства. Под формой следует понимать 
внешнее выражение его сущности - демократи-
ческого политического режима, которое при-
нимается в единстве формы правления и 
формы территориально-государственного 
устройства [6, с. 5]. 

П 
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Таким образом, правовое государство – су-
щественное достижение человеческой цивили-
зации. 

Исходя из определений понятия правового 
государства, возникает вопрос «Существует ли 
идеал правового государства в наше время?». 

В современном нормативном правопонима-
нии думается, что в настоящее время в мире, 
еще нет государства, которое полностью соот-
ветствует идеалу существующих представле-
ний о правовом государстве. Поэтому речь 
идет скорее о степени реализации этой идеи, 
приближения к ней в конкретных условиях той 
или иной страны [7, с. 454]. 

В качестве примера можно рассмотреть не-
которые современные государства. 

Уже было отмечено, что сама идея право-
вого государства появилась в Германии, по-
этому она остается преимущественно европей-
ской. Во многих других местах на планете о 
правовом государстве даже не говорят, напри-
мер, в США, где придерживаются собственной 
идеи сильного конституционного демократи-
ческого государства. Однако распространенное 
утверждение о том, что Конституция США не 
предусматривает правовое государство и, сле-
довательно, там и нет правового государства, 
нельзя признать правильным. Правовой харак-
тер современного государства США, Канады, 
Великобритании, Австралии полностью срав-
ним с уровнем правового государства Герма-
нии, Испании, Франции и т. д. [8, с. 42]. 

Правовое государство отличается от вне-
правового определенными и конкретными 
признаками. В жизненной реальности право-
вого государства реализация признаков на 
практике может отличаться от теории. Если се-
годня Германия, Испания, Австрия и некото-
рые другие страны объявили, что они правовое 
государство, то какие у нас есть основания 
этому не верить? Таким образом, правовое гос-
ударство – это современное государство, фор-
мирование которого в некоторых странах 
только начинается, а в некоторых странах оно 
уже приобрело вполне реальные черты [8, с. 52-
53]. 

Сама Германия является демократическим, 
социальным и правовым государством. Основ-
ной закон Германии закрепляет в статьях с 1-й 
по 19-ю основные права каждого гражданина в 
государстве как неприкосновенные и неотъем-
лемые права человека. Эти основные права 
представляют непосредственно действующее 
право и налагают обязательства на все 

государственные органы. На Федеральный 
конституционный суд возложено соблюдение 
конституционных основ законодательства, 
управления и юрисдикции [9]. Можно ли гово-
рить о Германии как об идеальном правовом 
государстве? Безусловно нет, так как проблемы 
в государстве еще не решены. Правовое госу-
дарство в Германии в формально-юридиче-
ском смысле является объективной реально-
стью. 

Стоит сказать об индексе верховенства за-
кона стран мира. Именно им определяется рей-
тинг правовых государств. Он был разработан в 
2010 году, это совокупность таких факторов, 
как открытость власти, порядок и безопас-
ность, уровень коррупции, соблюдение закона 
со стороны представителей государства и т. д. 
В 2022 году составители рейтинга WJP Rule of 
Law Index оценивали 140 стран мира. На пер-
вом месте находится Дания с индексом 0,90, 
далее Норвегия - 0,89, Финляндия - 0,87, Шве-
ция - 0,86 и Нидерланды - 0,83. Россия нахо-
дится на 107 месте с индексом 0,45 [10].  

В России идея правового государства про-
шла сложный эволюционный путь. Большую 
ценность дала дореволюционная юридическая 
наука (Б.Н. Чичерин, Б.А. Кистяковский и др.), 
в советское время полное и безусловное ее от-
рицание, и затем частичная и окончательная 
рецепция, провозгласившая Россию правовым 
государством [6], о чем закреплено в Конститу-
ции ч. 1 ст. 1: «Российская Федерация - Россия 
есть демократическое правовое федеративное 
государство с республиканской формой прав-
ления» [11]. Хотя в этой статье прямо указыва-
ется, что правовое государство уже есть в 
нашей стране – это пока лишь цель, к которой 
необходимо стремиться. Несомненно, движе-
ние к поставленной цели наблюдается, то есть 
к созданию и функционированию правового 
государства. 

Необходимо выделить наиболее известные 
проблемы, препятствующие развитию: нераз-
витость гражданского общества, где обще-
ственные отношения нестабильны, его струк-
тура аморфна; ущемление свободы слова и 
СМИ, несоблюдение автономии местного са-
моуправления; правовой нигилизм, медленное 
развитие рыночного хозяйства, что не даёт 
свободу предпринимательству; нарушение ра-
венства граждан перед законом и судом; нару-
шение избирательных прав граждан и др. [5, 
с. 61-63]. 
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По признаку взаимной ответственности 
личности и государства: как граждане несут от-
ветственность перед государством, так и госу-
дарственная власть должна нести ответствен-
ность перед гражданами. Однако всегда ли это 
имело место в нашей стране? Гарантировались 
ли раньше и гарантированы ли в полной мере 
сейчас права и свободы граждан России? В зна-
чительной мере — да. Гарантированы полити-
чески, юридически и, отчасти, экономически. 
Хотя и не в отношении всех граждан. Гарантии 
действовали и действуют в основном в отноше-
нии власть имущих [12, с. 448]. 

Одна из важнейших проблем в развитии 
правового государства - грубое нарушение 
принципа верховенства права в стране. Значи-
тельная часть норм, закрепленная федераль-
ным законодательством, не реализуется, дей-
ствует лишь формально. Принцип разделения 
властей в Конституции РФ показывает, что за-
конодательная власть не может в полной мере 
организовать парламентский контроль над ис-
полнительной властью по обеспечению испол-
нения федеральных законов. 

Таким образом, развитие правового госу-
дарства – сложный и длительный процесс. При 
его осуществлении необходимо учитывать ис-
торические и национальные особенности 
страны. Максимально использовать лучший 
опыт других стран для проведения правовых 
реформ, повышая уровень производительных 
сил и правосознания граждан России, т. к. по-
нятие «правовое государство» не знакомо не 
только обычным гражданам России, но и боль-
шинству государственных служащих. Невоз-
можно построить правовое государство за не-
сколько лет. В других странах это протекало 
столетиями и постепенно совершенствовалось. 
Гражданам РФ стоит преодолевать все препят-
ствия, заявляя о своих правах, активно осу-
ществлять свои конституционные избиратель-
ные права, участвовать в политической жизни 
страны [5, с. 61-63]. 

Ряд признаков правового государства так и 
остаются идеями, которые трудно реализовать 
на практике. Например, государство должно 
быть ограничено законом, природа которого 
непонятна реальному законодательному ор-
гану и многим представителям юридической 
науки. 

Тем не менее правовое государство в иде-
альном смысле сочетает в себе всё лучшее из 
богатой мировой теории и практики государ-
ственного строительства, к которому стре-
мится всё прогрессивное человечество. Какие-

то его черты уже реализованы, другие разраба-
тываются и воплощаются в жизнь. 

Подводя итог, хочется сказать словами 
Ф.М. Раянова: «Любое государство должно со-
вершенствоваться до тех пор, пока не станет 
правовым» [8]. 
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ифровизация таможенного администриро-
вания в России регулируется целым рядом 

нормативных и ненормативных правовых ак-
тов международного и федерального уровня: 
ТК ЕАЭС, ФЗ «О таможенном регулировании в 
Российской Федерации и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации», Указы Президента РФ, 
Постановления Правительства, ведомственные 
акты ФТС России, которыми утверждаются раз-
личные планы мероприятий, концепции, про-
граммы, связанные с внедрением цифровых 
технологий. 

Так, в частности, в Таможенном кодексе 
Евразийского экономического союза закреплен 
ряд правовых норм, регламентирующих совер-
шение таможенных операций посредством или 
с использованием информационных систем: 
статья 78 «Порядок совершения таможенных 
операций», статья 82 «Совершение таможен-
ными органами и лицами таможенных опера-
ций», статья 365 «Информационные системы и 
технологии, используемые таможенными ор-
ганами», статья 366 «Информационные ре-
сурсы таможенных органов», статья 367 «За-
щита информации и прав лиц, участвующих в 
информационных процессах и информатиза-
ции». 

Согласно статье 365 ТК ЕАЭС «таможенные 
операции могут совершаться с использованием 
информационных систем и информационных 

технологий таможенных органов, декларантов 
и иных заинтересованных лиц, а также инфор-
мационных систем государственных органов 
(организаций) государств-членов в рамках ин-
формационного взаимодействия». Однако про-
цедурные вопросы, связанные с информацион-
ными технологиями, согласно ТК ЕАЭС, это уже 
вопрос национального правового поля: «разра-
ботка, создание, внедрение, эксплуатация, со-
провождение, модернизация информацион-
ных систем, информационных технологий и 
средств защиты информации, используемых 
при совершении таможенных операций, осу-
ществляются в соответствии с законодатель-
ством государств-членов»; «таможенными ор-
ганами применяются информационные си-
стемы и информационные технологии, разра-
батываемые, производимые и (или) приобре-
таемые таможенными органами в соответ-
ствии с законодательством государств-чле-
нов» [1]. 

В контексте проблематики цифровизации 
на международно-правовом уровне следует 
выделить также решение Высшего Евразий-
ского экономического совета от 11.08.2017 
№ 12, которым определены основные направ-
ления реализации цифровой повестки 
Евразийского экономического союза до 2025 
года. Данный документ закрепляет несколько 
ключевых понятий в области цифровизации, 
таких как: «цифровая платформа», «цифровая 

Ц 
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повестка», «цифровая трансформация», «циф-
ровая экономика». В частности, под цифровой 
трансформацией понимается «проявление ка-
чественных, революционных изменений, за-
ключающихся не только в отдельных цифро-
вых преобразованиях, но в принципиальном 
изменении структуры экономики, в переносе 
центров создания добавленной стоимости в 
сферу выстраивания цифровых ресурсов и 
сквозных цифровых процессов» [2]. Цифровой 
повесткой Евразийского экономического союза 
до 2025 года определены приоритеты прора-
ботки инициатив, включая такие, как: 1. Циф-
ровая прослеживаемость движения продукции, 
товаров, услуг и цифровых активов в ЕАЭС; 
2. Цифровая торговля Союза. 3. Цифровые 
транспортные коридоры Союза. 4. Цифровая 
промышленная кооперация Союза. 5. Соглаше-
ние об обороте данных в Союзе (в том числе о 
защите персональных данных). 6. Система ре-
гулятивных «песочниц» Союза [2]. 

Кроме того, принято Решение Высшего со-
вета ЕАЭС от 11.12.2020 № 12 «О Стратегиче-
ских направлениях развития евразийской эко-
номической интеграции до 2025 года». Данным 
документом одновременно в качестве направ-
лений евразийской интеграции обозначены и 
совершенствование таможенного регулирова-
ния, и формирование цифрового пространства, 
цифровых инфраструктур и экосистем ЕАЭС.  

В частности, первое направление связано с 
решением таких задач, как: совершенствова-
ние ТК ЕАЭС, унификация требований к тамо-
женной инфраструктуре, электронного доку-
ментооборота между таможенными органами 
и участниками ВЭД, подходов к юридической 
ответственности за несоблюдение требований 
ТК ЕАЭС, обмен информацией между таможен-
ными органами ЕАЭС, развитие единой си-
стемы транзита,  единого стандарта таможен-
ных операций и контроля, СУР и др.  

Второе обозначенное выше направление, 
связанное с цифровыми технологиями, вклю-
чает решение в том числе, таких задач: совер-
шенствование системы маркировки и просле-
живаемости товаров в рамках Союза, развитие 
трансграничного пространства доверия, ин-
формационного взаимодействия и электрон-
ного документооборота, создания территори-
ально распределенной цифровой платформы 
Союза, формирование евразийских цифровых 
экосистем, цифровую трансформацию в сфере 
интеллектуальной собственности, создание 
благоприятных условий для развития 

электронной торговли, реализацию проектов 
цифрового сотрудничества и др. 

Практически одноименные ТК ЕАЭС статьи 
в отношении информационных технологий та-
моженных органов имеются и в Федеральном 
законе «О таможенном регулировании в Рос-
сийской Федерации и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации»: статья 83 «Порядок совершения 
таможенных операций», статья 88 «Соверше-
ние таможенными органами таможенных опе-
раций», статья 284 «Личный кабинет», статья 
282 «Обмен документами и (или) сведениями в 
электронной форме с использованием сети 
"Интернет"», статья 301 «Информационные си-
стемы и информационные технологии, исполь-
зуемые таможенными органами», 302 «Обеспе-
чение использования информационных систем 
и информационных технологий», 303 «Требо-
вания к техническим средствам, предназна-
ченным для обработки информации», 304 «Ин-
формационные ресурсы таможенных органов», 
305 «Получение лицами информации, содержа-
щейся в информационных ресурсах таможен-
ных органов», 306 «Защита информации тамо-
женными органами». 

Согласно ст. 301 целями использования ин-
формационных технологий в таможенных ор-
ганах являются в том числе такие, как: обеспе-
чение выполнения задач таможенных органов, 
обмен информацией в электронном виде с ор-
ганами власти и организациями, предоставле-
ние госуслуг населению и участникам ВЭД.  

В соответствии со ст. 304, «информацион-
ные ресурсы таможенных органов составляет 
упорядоченная совокупность документирован-
ной информации (сведений), содержащейся в 
информационных системах таможенных орга-
нов, получаемой таможенными органами в со-
ответствии с международными договорами и 
актами в сфере таможенного регулирования, 
настоящим Федеральным законом, другими 
федеральными законами» [4]. 

Согласно Стратегии развития информаци-
онного общества в Российской Федерации на 
2017 - 2030 годы, определен ряд задач приме-
нения информационных и коммуникационных 
технологий для развития социальной сферы, 
системы государственного управления, взаи-
модействия граждан и государства, среди кото-
рых есть те, которые связаны с деятельностью 
органов публичной власти, в том числе ФТС 
России: 
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− развитие технологий электронного вза-
имодействия граждан, организаций, государ-
ственных органов; 

− «применение в органах государствен-
ной власти Российской Федерации новых тех-
нологий, обеспечивающих повышение каче-
ства государственного управления; 

− совершенствование механизмов элек-
тронной демократии; 

− обеспечение возможности использова-
ния информационных и коммуникационных 
технологий при проведении опросов и пере-
писи населения; 

− создание основанных на информаци-
онных и коммуникационных технологиях си-
стем управления и мониторинга во всех сферах 
общественной жизни». 

В настоящее время ключевые приоритеты, 
направления и задачи по дальнейшей цифро-
визации таможенного администрирования в 
России закреплены, главным образом, в Стра-
тегии развития таможенной службы Россий-
ской Федерации до 2030 года, утвержденной 
Распоряжением Правительства РФ от 
23.05.2020 № 1388-р. В числе прочих, принци-
пами Стратегии обозначены: «оптимизация и 
совершенствование таможенного администри-
рования», «автоматизация и информатизация 
сквозных бизнес-процессов деятельности та-
моженной службы на основе передовых техно-
логий», «клиентоориентированность и бескон-
тактность», «обеспечение условий для форми-
рования устойчивой модели добросовестного и 
законопослушного поведения субъектов внеш-
неэкономической деятельности». 

Многочисленный ряд ведомственных актов 
по вопросам внедрения информационно-ком-
муникационных технологий и цифровой 
трансформации принят ФТС России. Приведем 
здесь только наиболее значимые, на наш 
взгляд, документы: 

− Приказ ФТС России от 21.10.2015 
№ 2133 «Об утверждении основных направле-
ний развития информационно-коммуникаци-
онных технологий в таможенных органах Рос-
сийской Федерации до 2030 года»; 

− Приказ ФТС России от 15.01.2021 № 11 
«Об утверждении ведомственной программы 
цифровой трансформации федеральной тамо-
женной службы на 2021 - 2023 годы»; 

− План оптимизации информационно-
программных средств Единой автоматизиро-
ванной информационной системы таможен-
ных органов на период 2020 года и плановый 

период 2012-2023 годов с учетом мероприятий 
по укрупнению информационных систем из со-
става Единой автоматизированной информа-
ционной системы таможенных органов 2018-
2019 годов по функциональному признаку 
ЕАИС таможенных органов;  

− План мероприятий по реализации 
Стратегии развития таможенной службы Рос-
сийской Федерации до 2030 года на период 
2021-2024 годов;  

− Приказ ФТС России от 10 октября 
2019 г. № 1570 «Об утверждении Порядка фор-
мирования информационных ресурсов тамо-
женных органов Российской Федерации и до-
ступа к ним». 

В частности, согласно Приказу ФТС России 
от 21.10.2015 № 2133, основными направлени-
ями развития ИКТ в таможенных органах Рос-
сии до 2030 г. являются:  

− приведение ЕАИС ТО и информацион-
ных ресурсов таможенных органов в соответ-
ствие с новыми требованиями по обеспечению 
взаимодействия в рамках ЕАЭС и обеспечение 
ее непрерывного функционирования; 

− своевременное оснащение и переосна-
щение таможенных органов современными 
СВТ; 

− поэтапный переход на подключение к 
государственной единой сети передачи дан-
ных; 

− использование алгоритмов и программ 
из национального фонда, мониторинг россий-
ского рынка информационных технологий; 

− внедрение средств обеспечения инфор-
мационной безопасности; 

− модернизация существующих и созда-
ние новых ИПС; 

− реализация межведомственного элек-
тронного взаимодействия; 

− создание унифицированных програм-
мно-технических комплексов на уровнях тамо-
женного поста, таможни, таможни, непосред-
ственно подчиненной ФТС России, РТУ; 

− построение территориально-распреде-
ленного главного центра обработки данных 
(ЦОД) нового поколения, проведение его ре-
структуризации; 

− обеспечение перехода на широкое 
внедрение мобильных технологий и устройств, 
реализация интернет-сервисов, массовое обо-
рудование датчиками и исполнительными 
устройствами материальных объектов и их 
подключение к сетевой инфраструктуре [7]. 
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Согласно Приказу ФТС России от 15.01.2021 
№ 11, задачами цифровой трансформации та-
моженных органов РФ обозначены такие: 

1. Задача создания концепции «интеллек-
туального» пункта пропуска; 

2. Задача создания «цифровой» таможни 
и реализация ее фискальной функции; 

3. Задача цифровизации технологии обес-
печения соблюдения запретов и ограничений, 
соблюдения валютного законодательства, за-
щиты прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности; 

4. Задача развития системы управления 
рисками; 

5. Задача цифровизации контроля пра-
вильности классификации и происхождения 
товаров до выпуска и после выпуска товаров; 

6. Задача внедрения ИТ-технологий в ор-
ганизацию таможенного контроля после вы-
пуска товаров; 

7. Задача расширения функционала ин-
формационно-программных средств таможен-
ных органов, системы внутриведомственного и 
межведомственного информационного взаи-
модействия для оптимизации производства по 
делам об административных правонарушениях 
и уголовным делам; 

8. Задача бесперебойности и непрерывно-
сти предоставления государственных услуг и 
оказания государственных функций [8]. 

Выполнение задач распределено планом 
мероприятий на 3 года реализации программы, 
при этом ответственным руководителем циф-
ровой трансформации является заместитель 
руководителя ФТС России, а структурным под-
разделением, ответственным за цифровую 
трансформацию, указано Главное управление 
информационных технологий ФТС России; 
проектное управление и реализацию про-
граммы обеспечивает Центральное информа-
ционно-техническое таможенное управление. 

Таким образом, внедрение цифровых тех-
нологий в практику таможенного администри-
рования предполагает правовую регламента-
цию, разрабатываемые и используемые тамо-
женными органами информационные си-
стемы, ресурсы, технологии и продукты 
должны соответствовать требованиям законо-
дательства на федеральном и международном 
уровнях. На уровне ФТС России принят целый 
ряд ведомственных программных документов 
по вопросам дальнейшей цифровой трансфор-
мации в направлении от «от автоматизации та-
моженных операций к интеллектуальной 

таможне», включающих мероприятия по моде-
лированию «интеллектуального» пункта про-
пуска, совершенствованию СУР, внедрению 
технологий искусственного интеллекта, обра-
ботки больших массивов данных (big data), раз-
витию интерактивных сервисов для бизнеса, 
цифровизации работы по борьбе преступлени-
ями и административными правонарушени-
ями. 
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ссентуки – город и административный 
центр эколого-курортного региона Кавказ-

ские Минеральные Воды, получивший широ-
кую известность, благодаря своим углекислым 
соляно-щелочным источникам. Площадь го-
рода составляет примерно 50 км2 и располага-
ется вдоль реки Подкумок. Центр города явля-
ется курортной зоной. Ее площадь составляет 
290 гектаров. В настоящее время планируется 
расширение курортной зоны примерно в два 
раза. Развитие территорий будет происходить 
за счет работ на северном направлении в рай-
оне Капельной балки. На 2023 года планируется 
строительство новых здравниц, которые смо-
гут принять порядка 2600 посетителей. Плани-
руется ремонт старых санаториев и пансиона-
тов. Помимо строительства и реконструкции 
курортных зон, город расширяется и развива-
ется для местных жителей. Об этом свидетель-
ствует рост численности населения. В 2022 году 
в городе было зарегистрировано 114,8 жителей, 
в то время как буквально два года назад их чис-
ленность составляла 113,5 человек. Таким об-
разом, рост численности населения за два года 
составил почти 1%, что является положитель-
ным показателем для региона. 

Управление территорией осуществляет Ад-
министрация города Ессентуки. Полномочия, 
задачи и функции Администрации регламен-
тируются Уставом города. Вопросы, возникаю-
щие в области управления муниципальным 
имуществом, решаются Комитетом по управ-
лению муниципальным имуществом города 
Ессентуки. Основными задачами Комитета по 
управлению муниципальным имуществом го-
рода Ессентуки являются: 

1. Реализация единой политики в области 
имущественных и земельных отношений; 

2. Осуществление формирования, учета и 
ведения реестра муниципального имущества 
города Ессентуки; 

3. Управление и распоряжение муници-
пальным имуществом и земельными участ-
ками в установленном порядке в соответствии 
с действующим законодательством и муници-
пальными правовыми актами города Ессен-
туки; 

4. Осуществление контроля за целевым 
использованием, состоянием и сохранностью 
муниципального имущества и земельных 
участков; 

5. Осуществление контроля за поступле-
нием в бюджет муниципального образования 
городского округа город-курорт Ессентуки не-
налоговых доходов от использования муници-
пального имущества и земельных участков; 

6. Осуществление государственной реги-
страции прав на недвижимое имущество и сде-
лок с ним, а также регистрации иных неимуще-
ственных прав на муниципальное имущество; 

7. Осуществление управления и распоря-
жения муниципальным имуществом, передан-
ным муниципальным унитарным предприя-
тиям и учреждениям, контроля за использова-
нием муниципального имущества, участие в их 
создании, реорганизации и ликвидации; 

8. Осуществление приватизации муници-
пального имущества (в том числе имущества 
муниципального жилого фонда) и др. 

В полномочия Комитета по управлению му-
ниципальным имуществом города Ессентуки 
входит осуществление следующих действий: 

Е 
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− оценка эффективности использования 
муниципальной собственности; 

− оценка результативности применения 
актов экономико-правового регулирования; 

− ведение учета муниципальной соб-
ственности; 

− проведение инвентаризации объектов 
муниципальной собственности; 

− контроль работы организаций, взаимо-
действующих с муниципальной собственно-
стью. 

Сфера муниципального имущества Города 
Ессентуки активно развивается, о чем свиде-
тельствует увеличение объектов муниципаль-
ной собственностью в динамике за 5 лет, пред-
ставленной на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Динамика объектов муниципального имущества города Ессентуки 2018-2022 гг., ед. 

 
Как видно из представленного рисунка 3, за 

пять лет общее количество объектов муници-
пального имущества города Ессентуки увели-
чилось с 1585 до 2008, что свидетельствует о 
расширении возможностей муниципалитета. 
На протяжении всего рассматриваемого пе-
риод основную долю в структуре муниципаль-
ной собственности составили здания и соору-
жения. По состоянию на 2022 год их было заре-
гистрировано 989 объектов. На втором месте – 
земельные участки (778 объектов). Наимень-
шую долю составляют транспортные средства, 
однако и их количество за рассматриваемый 
период увеличилось. 

За 5 лет, в структуре муниципального иму-
щества города Ессентуки увеличилось число зе-
мельных участков. Их количество возросло на 
37,21%, что указывает расширении территории 
для строительства объектов, удовлетворяющих 
муниципальные нужды. В 2018 году на балансе 
муниципального имущества г. Ессентуки чис-
лилось 187 транспортных средств. К 2022 году 
их количество увеличилось на 28,88% и соста-
вило 241 единицу. По статье «здания и соору-
жения» также отмечается прирост на 19,01%. 

Согласно статистическим данным, получен-
ным из Управления Росреестра г. Ессентуки, в 
2022 году было зарегистрировано: 

− 25 договоров аренды нежилых помеще-
ний; 

− 28 договоров аренды земельных участ-
ков; 

− 250 договоров аренды муниципального 
имущества, земельных участков; 

− 8 договоров купли-продажи продажи 
недвижимого имущества города Ессентуки; 

− 40 лотов выставлены на аукцион для за-
ключения договоров по аренде; 

− 9 лотов выставлены на продажу муни-
ципального имущества. 

Представленные показатели в среднем на 
25% выше тех, что были в городе 5 лет назад. 
Так, в 2022 году было заключено 250 договоров 
аренды муниципального имущества, земель-
ных участков, в то время как в 2018 году их 
было заключено только 188 штук. 

Структура и динамика движения муници-
пального имущества представлена на ри-
сунке 2. 
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Рис. 2. Количество видов сделок с муниципальным имуществом г. Ессентуки, ед. 

 
За 5 лет динамика количества аукционов по 

продаже земельных участков была незначи-
тельной. В 2022 году благодаря проведению 
аукционов было получено 5 324 243 (пять мил-
лионов триста двадцать четыре тысячи двести 
сорок три) рубля 55 копеек. 

В 2022 году на территории муниципалитета 
также была проведена приватизация, которая 
позволила получить денежные средства в раз-
мере 7 473 243 рублей. 

В 2022 году в городе Ессентуки были постав-
лены на кадастровый учет земельные участки. 
Это имеет большое значение для муниципали-
тета, так как именно на этих земельных участ-
ках располагаются объекты улично-дорожной 
сети.  

Чтобы обеспечить своевременную регистра-
цию прав и обременений на здания и 

сооружения со стороны Администрации города 
Ессентуки систематически проводилась поста-
новка на государственный учет муниципаль-
ного имущества. Так, в 2022 году было зареги-
стрировано право муниципальной собственно-
сти на 41 жилой дом жилищного фонда. В том 
числе 18 из них были зарегистрированы в соб-
ственность города Ессентуки. Жилое имуще-
ство используется Администрацией муниципа-
литета для обеспечения оперативного управле-
ния и оказания услуг населению. Следует отме-
тить, что часть недвижимого имущества, кото-
рая находится на балансе муниципалитета ис-
пользуется для организации работы образова-
тельных учреждений. 

В таблице представлены показатели бюд-
жетных поступлений в динамике за последние 
5 лет. 

Таблица  
Показатели бюджетных поступлений от использования муниципального имущества  

города Ессентуки за период 2018-2022 годы, млн. руб. 

Показатель 
Год 

2018 2019 2020 2021 2022 
Арендная плата за аренду муниципального имущества  9,8  5,6  8,37  9,43 9,34 
Арендная плата за земельные участки  2,9  2,0  5,0  5,1 5,4 
Продажа земельных участков  2,1  2,9  3,7  3,5 3,9 
Продажа муниципального имущества  14,9  14,4  15,72  16,4 18,2 
 
Основной доход в муниципальный бюджет 

поступает от продажи имущества. При этом с 
увеличением числа приватизированного иму-
щества увеличивается и прибыль муниципаль-
ного образования.  

Поступления арендной платы в бюджет го-
рода Ессентуки ежегодно увеличиваются. Это 
происходит за счет того, что происходит акти-
визация претензионно-исковой работы с арен-
даторами. 
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В муниципальный бюджет также поступают 
дополнительные доходы за счет взимания 
платы за фактическое использование земель-
ных участков. 

В связи с обострившейся политической об-
становкой во всей стране предполагается, что в 
ближайшей перспективе будет наблюдаться 
снижение активности собственников недвижи-
мости выкупать земельные участки под ними. 
Во многом это обусловлено принятыми на фе-
деральном уровне антикризисными мерами, 
такими как изменение порядка определения 
цены выкупа земельных участков. В том числе 
был отменен льготный порядок определения 
цены выкупа для отдельных собственников 
объектов недвижимости. 

Согласно имеющемся в реестре муници-
пального имущества города Ессентуки инфор-
мации, по состоянию на 2022 год зарегистриро-
вано 203 пустующих квартиры. Следует отме-
тить, что их число с каждым годом увеличива-
ется, что можно считать значимой проблемой в 
системе муниципального управления имуще-
ством. 

Вопросы местного значения Администра-
цией города Ессентуки решаются в соответ-
ствии с Федеральным законом от 6 октября 
2003 года № 131-ФЗ. Согласно законодатель-
ству, местные органы самоуправления уполно-
мочены самостоятельно выбирать инстру-
менты и методы для осуществления управле-
ния муниципальным имуществом. 

Комитетом по управлению муниципальным 
имуществом города Ессентуки выполняются 
задачи, определенные законодательством, од-
нако ресурсных возможностей недостаточно 
для того, чтобы осуществлять возложенные на 
них полномочия в должном объеме и требуе-
мом качестве. В результате возникают про-
блемы, связанные с управлением муниципаль-
ным имуществом в городе Ессентуки. Имею-
щиеся проблемы препятствуют инновацион-
ному развитию сферы управления муници-
пальным имуществом города Ессентуки. Для 

повышения уровня и качества жизни муници-
пального образования требуется оптимизиро-
вать систему управления муниципальным иму-
ществом. К основным проблемам, относя-
щимся к системе муниципального управления 
земельными и имущественными отношениями 
относятся:  дефицит информации об объектах 
муниципального имущества, и как результат 
нарушения в процедуре учета имущества; не-
достаточная эффективность выстроенной си-
стемы использования и страхования муници-
пального имущества города; отсутствие авто-
матизированных систем по информационно-
аналитической работе; недостаточный уровень 
квалификации кадров в области решения во-
просов, связанных с управлением муниципаль-
ным имуществом. 
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егодня таможенные органы представляют 
собой одну из неотъемлемых частей право-

охранительной системы страны. В Стратегии 
развития таможенной службы 2030 подчёрки-
вается, что «в условиях появления ранее неиз-
вестных вызовов и угроз в сфере национальной 
безопасности, имеющих комплексный и взаи-
мосвязанный характер, возрастает необходи-
мость совершенствования правоохранитель-
ной деятельности таможенных органов» [1]. 
Как нам представляется, это связано, в том 
числе, с рядом моментов проблемного харак-
тера, возникающих в ходе выполнения тамо-
женными органами функций по дознанию и 
проведению оперативно-розыскных меропри-
ятий по уголовным делам, отнесенным к их 
компетенции. К числу таких моментов можно 
отнести: 

− неразвитость системы профилактики 
нарушений законодательства РФ, отнесенных к 
компетенции таможенных органов; 

− недостаток современных цифровых 
платформ для своевременного выявления и 
установления всех обстоятельств подготавли-
ваемых и совершенных правонарушений;  

− недостаточная налаженность межве-
домственного электронного взаимодействия с 
правоохранительными, надзирающими и 
иными государственными органами; 

− низкий уровень автоматизации процес-
сов выявления потенциально возможных рис-
ков принятия неправомерных решений тамо-
женными органами при расследовании уголов-
ных дел; 

− слабая цифровизация документирова-
ния ОРД таможенных органов; 

− недостатки в организации работы под-
разделений дознания в таможенных органах, 
связанные с большой нагрузкой и малой чис-
ленностью их сотрудников, наличием случаев 
ненадлежащего выполнения обязанностей до-
знавателем во время проведения оперативных 
мероприятий, формального отношения работ-
ников к проверке сообщений о преступлении, 
проведению отдельных следственных дей-
ствий.  

Из-за нехватки времени дознаватели не 
успевают установить все необходимые обстоя-
тельства при проверке сообщений о преступле-
нии и при вынесении постановления об отказе 
в возбуждении уголовного дела. Необоснован-
ность постановления об отказе возбуждения 
уголовного дела чаще всего связана с тем, что 
дознаватель не успевает выполнить все необ-
ходимые следственные действия из-за боль-
шой нагрузки. В итоге бывают случаи, когда по-
становления являются необоснованными и пе-
редаются обратно дознавателю для проведения 
дополнительных мероприятий.  

Проблема большой нагрузкой на подразде-
ления предварительного расследования во 
многом связана с вопросами укомплектован-
ности штата высококвалифицированными спе-
циалистами и серьезно влияет в дальнейшем 
на качественное рассмотрение уголовного 
дела. Дефицит кадров в дознании порождает 
снижение показателей качества работы, со-
трудникам приходится работать сверх отве-
денного времени, что негативно отражается на 
их физическом и психологическом состоянии. 
К тому же, в связи с большим объемом работы, 
ее сложностью, и относительно невысокой 
оплатой труда в органах дознания молодых 

С 
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специалистов зачастую не привлекает работа в 
таких структурах.  

Перечисленные и иные проблемы в кадро-
вом, организационном, материально-техниче-
ском обеспечении работы подразделений до-
знания ведут к тому, что нередко дознавате-
лями допускаются ошибки в своей повседнев-
ной работе, ведущие к нарушению сбора, 
оценки и представления доказательств, ис-
пользуемых уголовном процессе, бывают слу-
чаи незаконного, безосновательного отказа в 
возбуждении уголовного дела, затягивания 
сроков расследования.  В итоге снижается веро-
ятность привлечения к ответственности винов-
ных лиц, результативности всего уголовного 
процесса и судопроизводства, и в целом 
борьбы с преступностью. 

Все эти проблемы и недостатки определяют 
необходимость дальнейшего развития и совер-
шенствования правоохранительной деятель-
ности таможенных органов РФ. С учетом обо-
значенных проблем и стратегических направ-
лений развития правоохранительной деятель-
ности таможенных органов РФ, можно выде-
лить ряд перспективных направлений совер-
шенствования дознания и оперативно-розыск-
ных мероприятий в таможенном деле. 

1. Повышение уровня цифровизации в ходе рас-
следования уголовных дел и проведения опера-
тивно-розыскных мероприятий в таможенном 
деле. 

В настоящее время цифровые технологии в 
деятельности органов предварительного рас-
следования играют довольно важную роль. 
Благодаря их возможностям следствие и дозна-
ние достигает большей объективности и каче-
ственного расследования уголовных дел. Ос-
нову цифровых технологий в предварительном 
расследовании составляют видео- и аудиофик-
сация результатов деятельности уполномочен-
ных должностных лиц и иных участников уго-
ловного процесса. Цифровые технологии также 
повлияли на криминалистическую тактику, из-
менив методы и способы проведения многих 
следственных действий. Активно цифровые 
технологии используются при проведении 
проверки показаний, проверки сообщений о 
преступлениях и многих других. «Научно-тех-
ническим советом Следственного комитета 
России рекомендовано к приобретению и ис-
пользованию устройство восстановления ин-
формации из флэш-накопителей, выпускаемое 
российским производителем. Также ведется 
апробация портативного программно-

аппаратного комплекса, предназначенного для 
извлечения цифровой информации, как в лабо-
раторных, так и в полевых условиях. Хорошо 
зарекомендовал себя при производстве техни-
ческих экспертиз документов универсальный 
детектор валют» [2].  

Также в рамках реализации ведомственной 
программы цифровой трансформации в ФТС 
России предполагается применение новейших 
технологий и систем на основании искусствен-
ного интеллекта. Уже сегодня таможенной 
службой применяется множество систем, таких 
как современные инспекционно-досмотровые 
комплексы (далее – ИДК), «Взгляд» (визуальное 
обследование труднодоступных мест), «Ват-
сон» (рентгеновское сканирование скрытых по-
лостей). Применение таких технологий явля-
ется вспомогательным инструментом в ходе 
предварительного расследования в таможен-
ных органах. 

В рамках первого обозначенного нами 
направления совершенствования предполага-
ется дальнейшее развитие и внедрение новых, 
современных цифровых и информационно-
коммуникационных технологий в деятель-
ность таможенных органов РФ по дознанию и 
проведению оперативно-розыскных меропри-
ятий. 

В частности, необходима цифровизация до-
кументирования результатов ОРД таможенных 
органов путем формирования информацион-
ного массива и шаблонов электронных доку-
ментов, а также сопряжения открытого и за-
крытого контуров информационных систем 
при безусловном соблюдении требований кон-
спирации. Данное мероприятие позволит оп-
тимизировать трудовые и временные затраты 
должностных лиц оперативно-розыскных под-
разделений таможен по ведению дел оператив-
ного учета, и в целом повысить результатив-
ность ОРМ, проводимых таможенными орга-
нами России. 

Также для повышения скорости и оператив-
ности расследования уголовных дел таможен-
ными органами РФ представляется целесооб-
разной доработка системы осуществления та-
моженных операций путем введения дополни-
тельного модуля в программу АИСТ-М, которая 
позволит сотрудникам правоохранительного 
блока получать и просматривать все товаросо-
проводительные документы, поданные на то-
варную партию от страны отправления до 
страны назначения. С помощью такого модуля 
исключается возможность подмены 
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подлинных сведений на ложные, а у сотрудни-
ков таможенных органов будет возможность 
быстро получить данные о перемещаемых то-
варах, как в ходе таможенного контроля, так и 
в ходе предварительного расследования, про-
ведения ОРМ, без направления дополнитель-
ных международных запросов о правой по-
мощи.  

2. Расширение системы внутриведомствен-
ного и межведомственного информационного 
взаимодействия, в том числе в электронном 
виде, в ходе расследования преступлений, от-
несенных к компетенции таможенных органов. 

Излишняя бюрократизация процедур меж-
ведомственного взаимодействия нередко ве-
дет к затягиванию сроков предварительного 
расследования. Например, в среднем на подго-
товку и отправку официального письма с за-
просом в среднем уходит 2-4 дня. Решение дан-
ной проблемы в современных условиях, оче-
видно, находится в плоскости современных 
электронных цифровых технологий и плат-
форм, которые в будущем дадут возможность 
осуществлять оперативное безбумажное меж-
ведомственное взаимодействие. 

Для решения задачи по развитию системы 
внутриведомственного информационного вза-
имодействия необходима соответствующая до-
работка информационных программных 
средств ЕАИС ТО для повышения оперативно-
сти получения информации, требуемой для 
расследования уголовных дел и дел об админи-
стративных правонарушениях, распоряжения 
имуществом и исполнения постановлений 
уполномоченных органов. 

Кроме того, на сегодняшний день назрела 
необходимость внесения изменений и актуа-
лизации ведомственных инструкций ФТС Рос-
сии, регулирующих взаимодействие оператив-
ных подразделений и подразделений дознания 
(Приказы ФТС России от 05.06.2012 № 1088 «Об 
утверждении Инструкции о порядке организа-
ции и порядке взаимодействия оперативных 
подразделений с подразделениями дознания 
таможенных органов в раскрытии и расследо-
вании преступлений» и № 1820 от 27.09.2013 
«Об утверждении Инструкции о порядке пред-
ставления результатов оперативно-розыскной 
деятельности органу дознания, следователю 
или в суд»). Это обусловлено как изменениями 
федерального законодательства в отношении 
уголовного процесса и ОРД, так и изменениями 
характера преступных посягательств, 

появлением новых средств ОРД, цифровой 
трансформацией работы ФТС России и т.д.  

В рамках расширения внутриведомствен-
ного информационного взаимодействия в 
электронном виде необходимо доработать и 
оптимизировать взаимодействие КПС «Уголов-
ные дела» и «Лицевые счета – ЕЛС»; внедрить в 
таможенных органах алгоритм списания по-
средством КПС «Уголовные дела» денежных 
средств, поступивших в качестве двукратного 
возмещения причиненного преступлением 
ущерба и уплаты штрафов, назначенных су-
дами в качестве наказания по уголовным де-
лам. 

Важным является совершенствование взаи-
модействия таможенных органов с другими си-
ловыми ведомствами. Следует отметить, что в 
ходе межведомственного информационного 
взаимодействия в 2022 году таможенные ор-
ганы были включены в пилотную зону по опыт-
ной эксплуатации государственной автомати-
зированной системы правовой статистики. По-
средством КПС «Уголовные дела» и сервиса 
прямого взаимодействия ГАС ПС через защи-
щенный канал связи в течение 2022 года в ор-
ганы прокуратуры направлено 15 034 пакета, 
содержащих записи Книги учета сообщений о 
преступлениях в электронном виде, и 14 231 
статистическая карточка по уголовным делам. 

3. Автоматизация ведомственного контроля 
в ходе производства по административным и 
уголовным делам, отнесенным к компетенции 
таможенных органов, исполнения постановле-
ний по делам об АП и распоряжения имуще-
ством в целях обеспечения блокировки непра-
вомерных решений.  

Реализация данного мероприятия предпо-
лагает доработку информационных программ-
ных средств ЕАИС ТО в целях своевременного 
выявления потенциально возможных рисков и 
предупреждения неправомерных решений та-
моженных органов по уголовным делам и де-
лам об административных правонарушениях, а 
также при исполнении постановлений по ним, 
распоряжении имуществом, обращенным в фе-
деральную собственность, и задержанными то-
варами. 

Также есть и ряд перспективных направле-
ний совершенствования уголовно-процессу-
ального законодательства в отношении проце-
дуры дознания, на которые обращают внима-
ние исследователи-юристы [6]. Одна из про-
блем, требующих внимания, это сроки прове-
дения дознания. Дознаватели часто указывают 
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на недостаток времени. Появление института 
дознания в сокращенной форме не решило 
данную проблему. На практике она приводит к 
отсутствию взаимопонимания относительно 
продления сроков между дознавателем и про-
курором. Очевидно, что в данном случае требу-
ется более детальная проработка и регламента-
ция причин продления сроков дознания в УПК 
РФ. 

Подводя итоги, отметим, что необходимо 
сделать акцент на совершенствовании органи-
зации работы подразделений дознания в тамо-
женных органах. В ходе расследования уголов-
ных дел важно обеспечивать максимально тес-
ное взаимодействие дознавателей и оператив-
ных сотрудников с момента регистрации ра-
порта в КУСП таможни, возбуждения дела, и 
вплоть до направления с обвинительным актом 
прокурору и в суд, более качественное доку-
ментирование и закрепление следов преступ-
лений на первоначальной стадии проведения 
следственных действий. Важно развивать 
наставничество в правоохранительных подраз-
делениях таможен во избежание ошибок в ходе 
расследования в связи с неопытностью сотруд-
ников, уделить внимание налаживанию эффек-
тивного взаимодействия с оперативными под-
разделениями.  
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«…Школьное обучение никогда не начинается с пустого места, 
 а всегда опирается на определенную стадию развития, 

 проделанную ребенком ранее»  
 В.А. Сухомлинский 

 
ринятие новых Федеральных Государ-
ственных Образовательных Стандартов 

(ФГОС) начального школьного образования – 
важный этап преемственности деятельности 
детского сада и школы. Введение утвержден-
ных на государственном уровне стандартов об-
разования существенно способствует обеспе-
чению преемственности и перспективности 
повышения качества образования в целостной 
системе. 

Важнейшая задача образования и его основ-
ной результат – это преемственность, создаю-
щая общий благоприятный фон для физиче-
ского, эмоционального и интеллектуального 
развития ребёнка в ДОУ и начальной школе. 
Одной из важнейших задач, требующих 

комплексного решения, является создание 
единого образовательного процесса, связыва-
ющего дошкольные и школьные годы.  

Обычно, когда мы говорим о продлении 
связи между детским садом и начальной шко-
лой, мы выделяем два понятия: психологиче-
ской готовности ребенка к обучению в школе и 
преемственности между дошкольным учре-
ждением и школой. 

Школа и детский сад – два смежных звена в 
системе образования. Успехи в школьном обу-
чении во многом зависят от качества знаний и 
умений, сформированных в дошкольном дет-
стве, от уровня развития познавательных инте-
ресов и познавательной активности ребенка, 

П 
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т.е. от развития умственных способностей ре-
бёнка. 

Неподготовленность ребёнка влечёт за со-
бой негативные последствия: в классе он испы-
тывает дискомфорт, так как здесь меняется его 
социальная позиция, ребенок включается в 
особый режим. Поэтому в учебно-воспитатель-
ной работе школы и любого дошкольного учре-
ждения, обеспечивающего необходимую под-
готовку детей к обучению в школе, должна су-
ществовать преемственность. Сегодня понятие 
преемственности практикуется широко – как 
непрерывный процесс воспитания и обучения 
ребенка, имеющий общие и специфические 
цели для каждого возрастного периода. При 
этом ДОУ обеспечивает базисное развитие спо-
собностей ребенка, а начальная школа, исполь-
зуя опыт детского сада, способствует его даль-
нейшему личностному становлению. 

Проблема преемственности между до-
школьным и начальным образованием акту-
альна во все времена. Как решить проблему 
преемственности? Этот вопрос сегодня ставят 
перед собой педагоги и психологи образова-
тельной среды. 

В условиях модернизации и инновацион-
ного развития важнейшими качествами лично-
сти становятся инициативность, способность 
творчески мыслить и находить нестандартные 
решения, готовность обучаться в течение всей 
жизни. Мнения педагогов и психологов схо-
дятся, что эти навыки формируются с детства. 

Преемственность между дошкольным и 
начальным звеньями образования рассматри-
вается на современном этапе как одно из усло-
вий непрерывного образования ребенка. Не-
прерывное образование понимается как связь, 
согласованность и перспективность всех ком-
понентов системы (целей, задач, содержания, 
методов, средств, форм организации воспита-
ния и обучения) на каждой ступени образова-
ния для обеспечения преемственности в разви-
тии ребенка. Несомненно, преемственность − 
двухсторонний процесс. С одной стороны − до-
школьная ступень, которая сохраняет самоцен-
ность дошкольного детства, формирует фунда-
ментальные личностные качества ребёнка, слу-
жащие основой успешности школьного обуче-
ния, а главное, как писал Н.Н. Подъяков, сохра-
няет «радость детства». С другой − школа как 
преемник подхватывает достижения ребёнка-
дошкольника (а значит, действительно, знает о 
реальных достижениях дошкольного детства) и 

развивает (а не игнорирует) накопленный им 
потенциал. 

Понятие преемственности в философском 
словаре обозначает непрерывный процесс вос-
питания и обучения ребенка, имеющий общие 
и специфические цели для каждого возраст-
ного периода, т.е. – это связь между различ-
ными ступенями развития, сущность которой 
состоит в сохранении тех или иных элементов 
целого или отдельных характеристик при пере-
ходе к новому состоянию. 

Под преемственностью понимают последо-
вательный переход от одной ступени образова-
ния к другой, выражающийся в сохранении и 
постепенном изменении содержания, форм, 
методов, технологий обучения и воспитании. 

Цель преемственности – обеспечить полно-
ценное личностное развитие, физиологическое 
и психологическое благополучие ребенка в пе-
реходный период от дошкольного воспитания 
к школе, направленное на перспективное фор-
мирование личности ребенка с опорой на его 
предыдущий опыт и накопленные знания. 
Необходимо стремиться к организации еди-
ного развивающего мира – дошкольного и 
начального образования. 

В качестве оснований для осуществления 
преемственности дошкольного и начального 
школьного образования сегодня выделяют: 

1. Состояние здоровья и физическое раз-
витие детей. 

2. Уровень развития их познавательной 
активности как необходимого компонента 
учебной деятельности. 

3. Умственные и нравственные способно-
сти учащихся. 

4. Сформированность их творческого во-
ображения, как направления личностного и ин-
теллектуального развития. 

5. Развитие коммуникативных умений, 
т.е. умения общаться со взрослыми и сверстни-
ками. 

Ключевым моментом в реализации преем-
ственности является определение готовности 
ребёнка к обучению в школе.  

Программы детского сада и начальной 
школы предусматривают преемственность в 
содержании по всем темам обучения грамоте, 
математике и развитию речи.  

Результатом плодотворного сотрудничества 
педагогов начальной школы и дошкольного 
учреждения, родителей (законных представи-
телей) воспитанников и обучающихся должно 
быть развитие интегративных качеств 
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дошкольника, которые служат основой для 
формирования компетенций, необходимых 
для обучения в школе. 

Вместе с тем следует выделить основания 
преемственности, которые обеспечивают об-
щую (психологическую) готовность детей к 
освоению программ первой ступени, являются 
ориентирами образовательного на этапе до-
школьного образования и в то же время исход-
ным ориентиром начального общего образова-
ния. 

Такими основаниями преемственности яв-
ляются следующие. 

• Развитие любознательности у дошколь-
ника как основы познавательной активности 
будущего ученика; 

• Развитие способностей как способов са-
мостоятельного решения творческих (умствен-
ных, художественных) и других задач, как 
средств, помогающих быть успешным в разных 
видах деятельности, в том числе и учебной; 

• Развитие творческого воображения как 
направления в интеллектуальном и личност-
ном развитии ребенка; 

• Развитие коммуникативности, т.е. уме-
ния общаться со взрослыми и сверстниками. 

Преемственность в работе дошкольных об-
разовательных учреждений и начальной 
школы заключается в том, что в первый класс 
приходят дети, которые хотят учиться и могут 
учиться, т.е. у них должны быть развиты те пси-
хологические предпосылки овладения учебной 
деятельностью, на которые традиционно опи-
рается программа первого класса школы. 

Коммуникативные умения играют важную 
роль при вхождении ребенка в незнакомый 
коллектив детей и взрослых и налаживании 
контактов в новых для него социальных усло-
виях.  

Традиционной формой знакомства будущих 
первоклассников со школой являются экскур-
сии воспитанников подготовительных групп в 
школу. Посещение музея, что позволяет решать 
и вопрос патриотического воспитания детей. 
Дети очень внимательно слушают учениц-экс-
курсоводов, задают очень много вопросов. По-
сещение школьной библиотеки вызывает у них 
не меньший интерес, они рассказывают там 
стихи, много спрашивают, спортивный зал, ак-
товый зал, беседы и встречи с учащимися 
школы, которые посещали наш детский сад – 
всё это вызывает у наших ребятишек желание 
пойти в школу, интерес, убирает страх и все-
ляет уверенность в своих силах. 

Для педагогов составлен следующий план 
действий для решения данной проблемы: 

− составление плана совместной деятель-
ности по обеспечению преемственности; 

− проведение профилактических меро-
приятий, таких как: «День открытых дверей», 
«День Знаний», совместные праздники и т.д.; 

− проведение мониторинга процесса 
адаптации детей к школе. 

Одной из важнейших задач, требующих 
комплексного решения, является создание 
единого образовательного процесса, связыва-
ющего дошкольные и школьные годы: методи-
ческая работа, работа с родителями и работа с 
детьми. 

Методическая работа осуществлялась через 
проведение педсовета, бесед, методических 
встреч для педагогов школы и детского сада по 
темам: 

• Адаптация учащихся 1-ых классов к 
обучению в школе. 

• Психологическая готовность ребёнка к 
школе. 

• Задачи детского сада и семьи в подго-
товке ребёнка к школе. 

Хотелось бы добавить взаимопосещение 
уроков в первых классах школы и открытых за-
нятий в подготовительных группах. 

Задача воспитателей дошкольного учрежде-
ния донести до родителей всю важность полно-
ценной совместной жизни с ребенком, помочь 
родителям вспомнить себя детьми. Работа с ро-
дителями ведётся на протяжении всего учеб-
ного выпускного года. Для родителей разрабо-
таны темы родительских собраний, совмест-
ных досугов с детьми, анкеты, памятки. Учи-
теля будущих первоклассников отвечают на все 
вопросы родителей, после собраний прово-
дятся индивидуальные консультации. 

Такое сотрудничество ради детей и позво-
ляет добиваться положительных результатов в 
работе. 

По определению Д.Б.Эльконина, дошколь-
ный и младший школьный возраст – это одна 
эпоха человеческого развития, именуемая 
"детством". Воспитатель и учитель начальных 
классов так же имеют много общего, поэтому у 
них общее родовое имя – педагог. Проблема 
преемственности может быть успешно решена 
при тесном взаимодействии детского сада и 
школы. Выиграют от этого все, особенно дети. 
Ради детей можно найти время, силы и сред-
ства для решения задач преемственности. 
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Быть родителем – это важная работа.  
Родители – это наставники, учителя,  

друзья, защитники, судьи и руководители. 
Ремез Сассон 

 
ля нас, педагогов, не секрет, что цель 
нашей работы – решение задач, связанных 

с возрождением традиций семейного воспита-
ния, вовлечение родителей в педагогический 
процесс, укрепление эмоциональных контак-
тов между детьми и взрослыми для создания 
единого образовательного пространства дет-
ский сад – семья. 

Воспитательный процесс – это серьезный 
ежедневный труд, и для его успешной реализа-
ции необходимо стремление, настойчивость и, 
конечно, любовь к детям. 

Семья и детский сад связаны общими зада-
чами в воспитании ребенка. Поэтому, здесь ва-
жен не принцип параллельности, а принцип 
взаимопроникновения двух социальных ин-
ститутов: семьи и детского сада. 

Идея взаимосвязи общественного и семей-
ного воспитания является наиболее актуальной 
в современном мире, так как отвечает потреб-
ностям сегодняшней жизни, способствует 

объединению усилий детского сада и семьи в 
укреплении здоровья, воспитании и обучении 
детей дошкольного возраста, поиску новых ор-
ганизационных способов привлечения родите-
лей к сотрудничеству с детским садом, способ-
ствует созданию условий для повышения педа-
гогической культуры родителей. 

И семья, и дошкольное учреждение по сво-
ему передают ребенку социальный опыт, 
накопленный поколениями. Но только в соче-
тании друг с другом они создают оптимальные 
условия для гармоничного вхождения малень-
кого человека в социум. 

Какие же формы, методы и приёмы исполь-
зовать в работе с родителями, семьёй? В совре-
менном образовании существует две точки 
зрения на эту проблему: следовать традицион-
ным практикам или инновации. Вместе с тем в 
современной науке высказывается мысль, что 
традиция и инновация, традиция и современ-
ность взаимосвязаны и взаимообусловлены. 

Д 
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В работе с родителями выделяются следую-
щие приоритетные задачи: 

• Повышение педагогической культуры 
родителей, активизация и обогащение их педа-
гогических знаний и умений. 

• Изучение и обобщение лучшего опыта 
семейного воспитания. 

• Приобщение родителей к участию в 
жизни детского сада через поиск и внедрение 
наиболее эффективных форм работы. 

Работу в своей группе строим на индивиду-
альном подходе к каждому ребёнку и знании 
его психического и физического здоровья (по 
результатам диагностирования совместно с ло-
гопедом, психологом, изучении микроклимата 
семьи и уровня педагогических знаний родите-
лей). 

Перед Вами представлен слайд с перечнем 
форм, методов и приёмов, позволяющий роди-
телям участвовать в жизни ДОУ, а педагогам 
опосредованно влиять на данную ситуацию. 

Традиционные формы работы всем из-
вестны, это: 

Коллективные: 
– Родительские собрания проводятся группо-

вые, подгрупповые и общие (для родителей 
всего ДОУ). 

Целью таких собраний является педагоги-
ческое просвещение родителей, повышение 
уровня их педагогической культуры, оказание 
им помощи в воспитании детей. Внимание ро-
дителей обычно сосредоточивается на опреде-
ленной воспитательной проблеме, которая рас-
крывается в основном докладе и обсуждается в 
выступлениях собравшихся. 

– Конференции, Основная цель конферен-
ции – обмен опытом семейного воспитания. 

Родители заранее готовят сообщение, педа-
гог при необходимости оказывает помощь в 
выборе темы, оформлении выступления. На 
конференции может выступить специалист. 
Его выступление даётся «для затравки», чтобы 
вызвать обсуждение, а если получится, то и 
дискуссию. 

– Вовлечение в конкурсы на уровне ДОУ и 
муниципальном уровне. 

– Для творческого общения существует та-
кая форма работы с семьей как выставки дет-
ско-родительских работ (темы выставок разно-
образны: «Зима», стенгазета «Как я провел зим-
ние каникулы!», поделки из природного мате-
риала, конкурс рисунков «Миру мир» и т.д.). 
Эти выставки предоставляют родителям и де-
тям организовать совместную деятельность. 

Родители отмечают, что в процессе совместной 
подготовки материалов к выставке взрослые и 
дети еще лучше узнают друг друга; в семье по-
является еще одна возможность поговорить о 
ребенке, о его жизни в группе и дома; 

– Приоритетом взаимодействия с семьей 
является Организация совместной деятельно-
сти с родителями воспитанников (музыкаль-
ные праздники – это утренники; показ театра-
лизованных представлений, поручения и 
просьбы, например, починить стульчик, сшить 
одежду для кукол. 

– Работа по благоустройству ДОУ (оснаще-
ние предметно-развивающей среды, суббот-
ники по благоустройству участков группы, суб-
ботники по благоустройству групповых ком-
нат). 

– Для более тесных контактов с семьями, 
мы привлекаем родителей к Акциям таким, как 
«Кормушки птицам» и др. 

Хочется сказать об одном моменте в си-
стеме работы с родителями. Каждый человек, 
сделав какую-нибудь работу, нуждается в 
оценке своего труда. И в этом нуждаются наши 
родители. «Похвала полезна хотя бы потому, 
что укрепляет нас в добродетельных намере-
ниях», - писал Ф. Ларошфуко. Мы думаем, это 
точно сказано, не забывайте об этом. 

Индивидуальные: 
– Беседы с родителями. Цель педагогиче-

ской беседы – обмен мнениями по тому или 
иному вопросу; ее особенность – активное уча-
стие и воспитателя, и родителей. Беседа может 
возникать стихийно по инициативе и родите-
лей, и педагога. 

Утренние встречи-беседы воспитателя с 
родителями кратковременны, но имеют нема-
лое значение для выяснения самочувствия ре-
бенка, а также для создания у его близких хоро-
шего настроения, чувства доверия к воспита-
телю. После вопросов о том, как ребенок про-
вел вечер и ночь, воспитатель по возможности 
коротко информирует родителей о том инте-
ресном, что ждет детей сегодня. 

Вечерние беседы с родителями ограни-
чены во времени. 

Педагог информирует некоторых из них о 
том, как прошел у ребенка день в детском саду, 
чем он занимался, как проявил себя, на что сле-
дует обратить внимание. 

Тематические консультации, подгруп-
пами, индивидуальные (для родителей детей 
левшей). 
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Целью является педагогическое просвеще-
ние родителей повышение уровня их педагоги-
ческой культуры, оказание им помощи в воспи-
тании и развитии детей. Мы распространяем 
памятки для родителей, в которых даны советы 
и рекомендации на определенную тему. 

Одной из основных форм работы с семь-
ями является Посещение на дому. Что позво-
ляет нам изучить семью воспитанника, уста-
новить тесный контакт с родителями, оказать 
конкретную помощь. Педагог приходит в се-
мью не как обследователь, а как друг и помощ-
ник в сложном деле воспитания ребенка. Ос-
новная цель – увидеть условия, в которых вос-
питывается и развивается ребенок, и оказать 
необходимую помощь родителям. По результа-
там посещения заполняется акт обследования 
условий жизни, развития и воспитания ре-
бенка. 

Анкетирование. Цели проведения: 
• Ознакомление с материальными усло-

виями жизни семьи, её психологическим кли-
матом; 

• Особенностями поведения ребенка в 
семье; 

• Определение уровня педагогической 
культуры родителей; 

• Выявление трудностей, испытываемых 
родителями; 

• Изучение положительного опыта се-
мейного воспитания с целью его распростране-
ния; 

• Осуществление коллективного, диффе-
ренцированного и индивидуального педагоги-
ческого воздействия на родителей на основе 
тщательного анализа полученных данных о 
каждой семье. 

Наглядно-информационные: 
Стенд: «Для вас, родители!», содержащий 

информацию по разделам: 
• повседневная жизнь группы (различ-

ного рода объявления, поздравления, меню и 
др.); 

• текущая работа по воспитанию детей в 
детском саду и семье (программное содержа-
ние занятий; советы родителям, как в семье 
может быть продолжена работа, осуществляе-
мая в детском саду); 

• работы детей, выставленные на специ-
альном стенде «Мир глазами ребенка»: ри-
сунки, лепка и аппликация. 

Памятки, в которых лаконично изложены 
советы и рекомендации на определенную тему, 
например: как воспитывать у ребенка 

вежливость, трудолюбие, волевые черты харак-
тера, как использовать дома книгу и т. д. 

Материал, подробно освещающий одну из 
проблем воспитания, может быть оформлен в 
папке, которая дается на некоторое время в 
семью. В папке несколько текстов, раскрываю-
щих сущность, например, умственного воспи-
тания ребенка, Литература, рекомендуемой ро-
дителям, наглядно-иллюстративные матери-
алы 

Папки-передвижки могут быть изготов-
лены на разные темы: 

• физическое воспитание в семье; 
• трудовое и эстетическое воспитание; 
• воспитание детей в неполной семье; 
• и др. 
В разделе «Советы узких специалистов» 

родители могут получить практические реко-
мендации психолога, музыкального руководи-
теля, инструктора по физкультуре и логопеда 
по различным вопросам. Так же здесь можно 
поместить перечень инстанций, где родители 
могут получить необходимую помощь и под-
держку. 

А теперь перейдем к нетрадиционным фор-
мам работы с родителями: 

Почтовый ящик» (почта доверия). Это – 
красивое название для книги жалоб и предло-
жений, в которой родители могут оставлять за-
писи со своими пожеланиями или вопросами к 
педагогу, которые будут освещаться на роди-
тельских собраниях. 

Сайт детского сада и страница в социаль-
ной сети. 

Родители могут познакомиться с разнооб-
разной информацией об учреждении, фотогра-
фиями, работами дошкольников, высказать 
свои пожелания, написать отзыв о работе ДОУ. 

Летопись группы. Летопись – это запись 
важных событий, связанных с жизнью группы. 
Воспитатель и родители стали фиксировать 
важные события в летописях со времен ее по-
явления. 

Как вы видите, работа в нашем детском 
саду проводится большая. Работники детского 
сада и прежде всего воспитатели, активно 
участвуют в педагогической пропаганде, в роли 
ее организаторов, в качестве лекторов и кон-
сультантов по вопросам воспитания детей до-
школьного возраста. Очень хочется верить, что 
при тесном взаимодействии воспитателей и 
специалистов с семьями наших воспитанни-
ков мы можем оказать действенную помощь 
семье, нуждающейся в ней, а значит, по 
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возможности, улучшить микроклимат в семье 
и взаимоотношения детей и родителей. Мы 

надеемся, что наша работа эффективна и при-
несет свои плоды. 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 
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Аннотация. Статья посвящена удаленной командной работе. В статье показаны основные принципы 
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егодняшний мир становится все более гло-
бализованным и цифровым, что непре-

рывно влияет на все сферы нашей жизни, вклю-
чая образование. Особенно это заметно в педа-
гогической сфере, где активно используются 
новейшие технологии для повышения качества 
и эффективности обучения. Педагоги сталки-
ваются с новыми вызовами и необходимостью 
реагировать на изменяющиеся условия. 

Одной из основных новых тенденций стало 
дистанционное обучение и работа в команде в 
дистанционном формате. Это дает огромные 
возможности для развития педагогической де-
ятельности и повышения эффективности обу-
чения. 

Однако вместе с новыми возможностями 
появляются и новые проблемы. Командное ди-
станционное обучение требует специальных 
знаний и навыков для успешной работы. Ведь 
работа в команде и дистанционное обучение 
имеют свои особенности и требования. 

Важно отметить, что современная команда в 
педагогической сфере отличается от традици-
онных команд. Она имеет свои уникальные ха-
рактеристики и принципы. Прежде всего, эф-
фективная команда необходима для решения 
сложных и масштабных задач, которые не мо-
гут быть решены индивидуально. В такой ко-
манде каждый участник обладает уникаль-
ными знаниями и навыками, которые в сово-
купности дают максимальный результат. 

Специфические принципы работы в ко-
манде включают в себя следующие аспекты: 

1. Взаимная ответственность всех членов 
команды за достижение общей цели. Это озна-
чает, что успех или неудача всей команды зави-
сит от каждого ее члена. 

2. Разделение ролей в команде. Каждый 
участник команды выполняет свою роль, 

которая соответствует его знаниям, навыкам и 
опыту. 

3. Стимулирование команды за общий ре-
зультат. Руководство должно быть в курсе того, 
что мотивирует каждого члена команды, и учи-
тывать это при стимулировании. 

Важно помнить, что командная работа и ди-
станционное обучение требуют использования 
специальных инструментов и технологий, ко-
торые облегчают коммуникацию и взаимодей-
ствие между участниками команды. Это может 
быть как специализированный программный 
продукт, так и простые инструменты, такие как 
электронная почта или социальные сети. 

Ведущий среди таких инструментов – это 
электронные платформы для дистанционного 
обучения, такие как Moodle, Zoom и другие. 
Они предоставляют возможности для ви-
деоконференций, чатов, обмена файлами, со-
здания интерактивных досок и многого дру-
гого. Это позволяет обеспечить взаимодей-
ствие между участниками команды в режиме 
реального времени и сделать процесс обучения 
более интерактивным и продуктивным. 

Также широко используются различные ин-
струменты для управления проектами, такие 
как Trello. Они помогают визуализировать ход 
выполнения проекта и отслеживать выполне-
ние задач каждым членом команды. 

Еще один популярный инструмент – это 
Google Документы, который позволяет не-
скольким людям работать над одним докумен-
том одновременно. Все изменения, внесенные 
в документ, отслеживаются в реальном вре-
мени, что упрощает процесс совместной ра-
боты. 

Для обмена файлами и синхронизации ра-
боты между участниками команды часто ис-
пользуются облачные хранилища, такие как 

С 
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Google Диск. Это позволяет быстро и легко де-
литься файлами между членами команды. 

Все эти инструменты и технологии спо-
собны помочь будущим педагогам эффективно 
организовать командную дистанционную ра-
боту. Однако, важно помнить, что выбор кон-
кретных инструментов должен быть обоснован 
и целесообразен. 

Существует несколько ключевых компетен-
ций, которые будущие педагоги должны разви-
вать для успешной работы в команде в усло-
виях дистанционного обучения. 

1. Коммуникативная компетенция – это 
способность четко и грамотно выражать свои 
мысли как устно, так и письменно, слушать и 
правильно интерпретировать сообщения дру-
гих участников команды. 

2. Техническая компетенция предпола-
гает глубокие знания современных цифровых 
технологий и программ, необходимых для ди-
станционной работы, включая программы для 
видеоконференций, онлайн-доски, электрон-
ные портфолио и т.д. 

3. Педагогическая компетенция означает 
знание основных принципов педагогической 
деятельности, таких как постановка целей и за-
дач обучения, выбор методов обучения, опти-
мальное использование онлайн-ресурсов для 
организации процесса обучения. 

4. Организационная компетенция вклю-
чает в себя способность организовывать работу 
команды, разделять задачи на подзадачи и рас-
пределять их между участниками. 

5. Компетенция работы в условиях не-
определенности предполагает способность 
быстро принимать решения и находить реше-
ния в сложных и непредсказуемых ситуациях, 
которые часто возникают в условиях дистанци-
онного обучения. 

6. Наконец, саморазвитие и самообразо-
вание являются критическими в условиях 

быстро меняющегося мира технологий, компь-
ютеризации образования и новых образова-
тельных подходов. Будущие педагоги должны 
постоянно стремиться к профессиональному 
развитию и быть готовыми к непрерывному 
обучению. 

Осознание и развитие указанных выше ком-
петенций помогут будущим педагогам макси-
мально эффективно использовать технологии 
для организации учебного процесса и достиже-
ния общих целей команды. 

В заключение командное сотрудничество в 
условиях дистанционного обучения может 
стать исключительно эффективным инстру-
ментом для достижения учебных и профессио-
нальных целей. Для успешного функциониро-
вания в такой команде критически важно 
учесть индивидуальные особенности каждого 
участника и применить подходящие про-
граммы и сервисы для обеспечения коммуни-
кации и синхронизации работы группы. В до-
полнение к этому, будущие педагоги должны 
нацелиться на развитие ключевых компетен-
ций, необходимых для эффективной дистанци-
онной работы в команде. 
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нформационные технологии всегда были 
неотъемлемой частью педагогического 

процесса, так как обучение является информа-
ционным процессом. Однако только с внедре-
нием компьютеров в образовательный процесс 
термин “информационные технологии” стал 
ассоциироваться с применением персональ-
ных компьютеров.  

Первые представления об использовании 
компьютеров в процессе обучения возникли в 
середине прошлого века и были связаны с иде-
ями технического перевооружения педагога, 
автоматизации его труда. Общая логика их 
применения сводилась к следующему: ЭВМ 
предлагает учащимся порции учебного мате-
риала и устанавливает их последовательность, 
исходя из ответов обучаемого на контрольные 
вопросы, предлагаемые в заключение каждой 
порции. 

Что касается программированного обуче-
ния, то оно предполагало управление познава-
тельной деятельностью по линейному или по 
разветвленному алгоритму. В современном 
виде такое обучение называют дистанцион-
ным. Дистанционная школа – это школа, в ко-
торой можно учиться, находясь в любом месте 
страны. Это оптимальный вариант получать 
знания независимо от места проживания, 

новый формат обучения в нашей стране. В со-
временной системе образования на первое ме-
сто выходят информационные и интернет-тех-
нологии. Они позволяют существенно разнооб-
разить образовательный процесс и обеспечить 
лучшее усвоение знаний. Одним из вариантов 
применения интернет – технологий является 
реализация дистанционного образования.  

Сейчас темп развития жизни приводит к по-
требности получения образования не только в 
начале жизненного пути, как это было раньше, 
а на протяжении всей жизни. А это можно осу-
ществить и новыми методами получения до-
полнительного образования. Обществу нужны 
компетентные специалисты, профессионалы 
высокого уровня, которые будут мобильными, 
готовыми получать новые знания. А это приво-
дит к изменению общей структуры обучения, 
ее методам и формам. Такое образование 
можно получать на основе новых технологий и 
средств обучения. Но бывают и такие жизнен-
ные ситуации, когда необходимо перестроить 
процесс обучения. При возникших ситуациях с 
COVID в 2020 году, в приграничных с Украиной 
областях в 2024 году все образовательные орга-
низации перешли на дистанционную форму 
обучения. 

И 
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Что же представляет собой дистанционной 
обучение? Дистанционное обучение – это про-
цесс взаимодействия обучающегося и препода-
вателя на расстоянии, которое реализуется с 
помощью средств сети Интернет или иных ин-
терактивных технологий. 

Рассмотрим такое обучение на примере 
школы. Центральное место занимает факт 
наличия необходимых условий –интернет, 
компьютер, ноутбук, планшет, смартфон. Та-
кие условия созданы в каждой школе и в каж-
дой семье. Следующим фактом в организации 
дистанционного обучения становятся ресурсы 
– различные порталы: Российская электронная 
школа, Московская электронная школа, Учи.Ру, 
ЯКласс, РешуОГЭ, РешуЕГЭ и другие. А меха-
низмами реализации являются технологии 
электронного обучения (оnline, offline), само-
стоятельная работа обучающихся. На уровне 
образовательной организации изменились и 
функциональные обязанности работников 
школы: 

– директор школы организует дистанци-
онное обучение путем принятия локальных ак-
тов, обеспечивает технические условия педаго-
гам и ученикам; 

– заместитель директора составляет об-
новленное расписание, корректирует учебный 
план, разрабатывает образовательные про-
граммы, организует деятельность педагогов; 

– классный руководитель получает согла-
сие родителей, проводит мониторинг образо-
вательных результатов учеников, информи-
рует обучающихся и их родителей обо всех из-
менениях в образовательном процессе; 

– учитель корректирует рабочие про-
граммы и готовит учебный материал, обучает и 
контролирует процесс усвоения программного 
материала. 

Конечно, резкий переход от привычной оч-
ной формы к дистанционной очень трудно вос-
принимался детьми. Большую работу прово-
дили педагоги, классные руководители, школь-
ные психологи. Применялись различные 
формы организации учебного процесса. Одна 
из наиболее эффективных –модель «Перевер-
нутый класс». Перевернутый класс – это «заня-
тия наоборот». Обучающиеся самостоятельно 
знакомятся с новым материалом дома, про-
сматривая подготовленные для них видеофраг-
менты, видеолекции, читая рекомендованную 
литературу, изучая дополнительные матери-
алы из ссылок, данных педагогом, закрепляя 
изученное. В классе же ученика ждет 

практическая деятельность – работа над проек-
тами, онлайн – тестирование, углубленное изу-
чение материала. Учитель выступает в роли 
наставника, советчика и администратора дея-
тельности. Он может работать индивидуально 
с отстающим учеником или организовать кол-
лективную работу над проектом. Основным до-
стоинством данной модели является право обу-
чающегося готовиться к уроку в любое время, 
просматривать материал в удобном для него 
темпе столько раз, сколько это необходимо для 
понимания, возможность обратиться за помо-
щью к педагогу на уроке. 

Этот вариант введения дистанционного 
обучения рассматривается как необходимость. 
Поэтому в марте 2020 года и в феврале 2022 
года было принято решение o переводе образо-
вательных учреждений на дистанционный 
формат работы для выполнения необходимых 
мер по предотвращению распространения ко-
ронавирусной инфекции и обеспечения без-
опасности учеников. Этот переход обнажил 
трудности организации работы в удаленном 
режиме, с которыми столкнулись все участ-
ники образовательного процесса. Особая 
нагрузка в этот период легла на учителей, кото-
рые были вынуждены за короткий период пе-
ренести большое количество информации в он-
лайн - среду. 

Существует мнение, что дистант – это тре-
бование времени и необходимость в нём воз-
никла бы и без пандемии. Вы с ним согласны? 
Попробуем разобраться в этом вопросе.  

Должна быть цифровая образовательная по-
литика, как и цифровая бухгалтерия, цифровое 
продвижение в социальных сетях и многое дру-
гое.  

Однако если посмотреть на этот вопрос с 
другой стороны: у человека появляется необхо-
димость обучаться, но без отрыва от работы. 
Например, получить высшее образование по 
дополнительной специальности. Учиться ди-
станционно всегда сложно взрослым, а детям 
вдвойне сложнее и скучно.  

Вот уже несколько лет мы вынуждены рабо-
тать дистанционно. Анализируя свою деятель-
ность, можно выделить преимущества дистан-
ционного обучения. Одним из плюсов является 
возможность удаленного обучения. Следую-
щим преимуществом является то, что дистан-
ционное обучение дает человеку конкретный 
набор знаний и навыков. Вы получаете ровно 
то, что надо, никакой лишней информации. 
Так же в дистанционном обучении будет 
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преобладать гибкость, так как большую часть 
материала ученик осваивает самостоятельно. А 
значит, удобное время для занятий он выби-
рает сам. Для людей, которые предпочитают 
жить в нестандартном графике, дистанционное 
обучение может стать настоящей находкой. 
Еще одним преимуществом является экономия 
времени. Обучаясь удаленно, человек не зави-
сит от транспорта, что способствует сохране-
нию свободного время, даёт возможность рабо-
тать в комфортной, привычной для него обста-
новке.  

Однако стоит более подробно остановиться 
и на недостатках дистанционного обучения. На 
наш взгляд отсутствие живого контакта между 
обучающимися и педагогами приводит к 
уменьшению словарного запаса, замкнутости. 
Также при дистанционном обучении возникает 
необходимость в наличии технической воз-
можности обучения, нужен постоянный выход 
в Интернет и стабильная связь, чего практиче-
ски нет в нашей местности. Это еще несет с со-
бой дополнительные расходы на связь. Педа-
гогу очень сложно объективно оценить знания, 
все время приходится проводить дополнитель-
ную мотивацию обучающихся. Ученики имеют 
недостаток практических занятий, извините 
ученики иногда лучше один раз увидеть что-то 
своими глазами, чем мы ему сто раз расскажем 
это теоретически. 

Мы бы выделили следующие формы органи-
зации дистанционных занятий, которые ак-
тивно применяем последнее время. 

Чат-занятия – учебные занятия, которые 
осуществляются с использованием чат -техно-
логий. Чат-занятия проводятся синхронно, то 
есть все участники имеют одновременный до-
ступ к чату. 

Вeб-занятия – уроки, конференции, семи-
нары, деловые игры, лабораторные работы, 
практикумы и другие фермы учебных занятий, 
проводимых с помощью средств телекоммуни-
каций и других возможностей Интернета. 

Телеконференции – проводятся, на основе 
списков рассылки с использованием электрон-
ной почты. Для учебных телеконференций ха-
рактерно достижение образовательных задач.  

Есть технологии, которые делают удалён-
ную учёбу доступной. Вот самые распростра-
нённые форматы: 

• видеоконференции;  
• аудиоконференции; 
• онлайн-вебинары и записи вебинаров;  
• занятия на интерактивной платформе;  
• письма по электронной почте. 
Чаще всего в дистанционном обучении ис-

пользуется несколько видов коммуникации. 
Это делает учёбу максимально эффективной. 
Например, ребята выполняют домашние зада-
ния и пишут контрольные на интерактивной 
платформе, изучают новый материал на веби-
нарах, где можно в реальном времени задать 
вопрос преподавателю в текстовом чате и тут 
же получить ответ. Можно пересматривать за-
писи уроков.  

Дистанционная форма обучения способ-
ствует массовому распространению образова-
ния. Дальнейшие развитие систем дистанци-
онного обучения предполагает обеспечение 
максимальной интерактивности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
дистанционная форма обучения появилась по 
требованию времени, развивается и распро-
страняется потому, что в ней действительно 
есть необходимость и личная заинтересован-
ность. 
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Аннотация. Данная статья рассматривает Всероссийскую проверочную работу (ВПР) как форму гос-

ударственного контроля знаний учащихся в школах России. Основная цель ВПР заключается в оценке 
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ВПР (всероссийская проверочная работа) – 

это государственная форма контроля знаний 
учащихся в школах России. Она проводится 
ежегодно в начальной, основной и средней 
школе в форме письменных заданий по пред-
метам, которые изучаются в соответствующих 
классах.  

Основная цель ВПР – оценка уровня подго-
товки учащихся по ключевым предметам и вы-
явление проблемных моментов в учебном про-
цессе. Полученные результаты используются 
для оценки качества образования в регионах, 
школах и классах, а также для разработки мер 
по улучшению учебного процесса. 

Своевременная подготовка к ВПР очень 
важна для учащихся, так как она помогает им 
оценить свой уровень подготовки и выявить 
свои сильные и слабые стороны в знаниях. 
Кроме того, подготовка к ВПР способствует 
формированию навыков самостоятельной ра-
боты, учебной ответственности и дисциплины.  

Актуальность своевременной подготовки к 
ВПР заключается в том, что это помогает уча-
щимся избежать стресса и неудачи во время 
проведения проверочной работы. Подготовка к 
ВПР должна начинаться заранее, чтобы учащи-
еся имели достаточно времени для усвоения 
материала и закрепления знаний. Кроме того, 
своевременная подготовка к ВПР помогает уча-
щимся лучше усвоить учебный материал и по-
высить свой уровень знаний в соответствую-
щих предметах. 

Существует множество методик, которые 
могут помочь учащимся подготовиться к ВПР. 
Ниже приведены те, которые мы апробировали 
в течение двух последних лет. На наш взгляд, 

они оказались более успешными в нашем слу-
чае: 

1. Работа с учебниками и учебными посо-
биями. Учащиеся могут использовать учебники 
и учебные пособия для изучения материала, 
повторения пройденного и решения заданий 
по предметам, которые будут проверяться в 
рамках ВПР. 

2. Решение тестовых заданий. Решение 
тестовых заданий по аналогии с теми, которые 
будут предложены в рамках ВПР, позволит уча-
щимся ознакомиться с форматом заданий и 
подготовиться к их выполнению. 

3. Посещение дополнительных занятий. 
Дополнительные занятия, проводимые учите-
лями или репетиторами, помогут учащимся 
лучше усвоить материал и подготовиться к вы-
полнению заданий ВПР. 

4. Самоконтроль. Учащиеся могут прово-
дить самоконтроль, решая задания из прошлых 
ВПР и сравнивая свои ответы с правильными 
решениями. Это позволит выявить свои слабые 
места и сконцентрироваться на их устранении. 

5. Организация групповых занятий. Уча-
щиеся могут организовать групповые занятия с 
одноклассниками для взаимной помощи в под-
готовке к ВПР. Вместе они могут повторять ма-
териал, решать задания и обсуждать возникаю-
щие вопросы. 

6. Использование онлайн-ресурсов. Су-
ществует множество онлайн-ресурсов, которые 
помогут учащимся подготовиться к ВПР. На та-
ких ресурсах можно найти тестовые задания, 
учебные материалы, видеоуроки и многое дру-
гое. 

7. Правильное питание и сон. Накануне 
проведения ВПР учащиеся должны уделить 



Актуальные исследования • 2023. №27 (157)  Педагогика | 95 

внимание правильному питанию и сну, так как 
это поможет им чувствовать себя бодрее и кон-
центрироваться на выполнении заданий. 

Важно помнить, что подготовка к ВПР 
должна начинаться заранее, чтобы учащиеся 
имели достаточно времени на подготовку и 
могли избежать стресса и неудачи во время 
проведения проверочной работы. Кроме того, 
подготовка к ВПР должна быть систематиче-
ской и регулярной, чтобы учащиеся могли 
усвоить материал и повысить свой уровень зна-
ний. 

Современный мир характеризуется высо-
ким уровнем развития информационных тех-
нологий, которые уже давно вошли в нашу по-
вседневную жизнь. Онлайн-сервисы, такие как 
образовательные платформы, мобильные при-
ложения и видеоуроки, предоставляют под-
росткам удобный и доступный способ подго-
товки к ВПР. 

Онлайн-сервисы для подготовки учащихся 
5-х классов к ВПР имеют несколько преиму-
ществ: 

1. Доступность. Онлайн-сервисы до-
ступны в любое время и из любого места, где 
есть интернет-соединение. Учащиеся могут го-
товиться к ВПР дома, в школе, в библиотеке, в 
кафе и т.д. 

2. Разнообразие материалов. Онлайн-сер-
висы предоставляют большое количество 

тестовых заданий и других материалов для 
подготовки к ВПР. Учащиеся могут повторять 
изученный материал, работать с текстами, 
учить новые слова и т.д. 

3. Удобство. Онлайн-сервисы обеспечи-
вают удобство использования и возможность 
выбора уровня сложности заданий. Учащиеся 
могут выбирать задания, соответствующие их 
уровню подготовки, и решать их в удобном для 
себя темпе. 

4. Обратная связь. Онлайн-сервисы 
предоставляют обратную связь, которая помо-
гает учащимся понимать свои ошибки и улуч-
шать свои навыки. Учащиеся могут получать 
комментарии к своим ответам и узнавать, как 
правильно решать задания. 

5. Мотивация. Онлайн-сервисы могут 
стимулировать учащихся к подготовке к ВПР, 
предоставляя им возможность соревноваться с 
другими учениками и получать награды за свои 
достижения. 

В настоящее время существует не так много 
ресурсов по подготовке к ВПР. В основном в ин-
тернете большое количество сайтов с приме-
рами ВПР за прошлые года, а вот ресурсов, 
включающих саму подготовку, достаточно 
мало. Сведем все найденные онлайн-плат-
формы по подготовке к ВПР в единую таблицу 
(таблица). 

Таблица 
Онлайн-сервисы по подготовке к ВПР 

Название Ссылка 
Стоимость, 

руб./год 
Особенности 

Скайсмарт https://skysmart.ru/ 52752 - курсы по подготовке к ВПР 
- задания по ВПР с ответами, без возможно-
сти написания решения 

Учи.ру https://uchi.ru/ 1500 
При при-
вязке к 
школьному 
аккаунту че-
рез ЦОК - 
бесплатно 

- подготовка по всем предметам в игровой 
форме 
- есть бесплатные пробные задания и обуче-
ние 
- можно получить бесплатный доступ для 
всех учеников на год 
- выдают грамоты, сертификаты, подарки 

Решу ВПР https://vpr.sdamgia.ru бесплатно - составляет свой вариант заданий случай-
ным образом, 
- можно включить определенный тип зада-
ний,  
- можно выбрать количество заданий на 
данную тему  

ЯКласс https://www.yaklass.ru/ 2988 - сначала идёт блок изучения 
- затем тестирование 
- можно использовать программу для вы-
дачи домашнего задания 
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В целом, использование онлайн-сервисов 
для подготовки к ВПР может быть очень эффек-
тивным и удобным способом для подростков, 
учитывая современные тенденции и возмож-
ности. 

Онлайн-сервисы могут предложить под-
росткам широкий выбор материалов и упраж-
нений, которые могут помочь им улучшить 
свои знания и навыки в различных предметах. 
Например, они могут пройти тесты на понима-
ние грамматики, математические задачи и т.д. 
С помощью онлайн-сервисов подростки могут 
изучать материал в удобное для них время и 
темпе, не выходя из дома. 

Кроме того, онлайн-сервисы могут предо-
ставлять подросткам мотивацию и поддержку в 
процессе подготовки к ВПР. Некоторые 

платформы предлагают возможность общения 
с другими учениками и преподавателями, а 
также осуществляют мониторинг прогресса. 
Это может помочь подросткам сохранять инте-
рес к учебе и повышать уверенность в своих 
знаниях и способностях. 

Однако, важно помнить, что онлайн-сер-
висы не заменят полноценного образователь-
ного процесса, и необходимо комбинировать 
их с другими методами обучения. 
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Введение 
Педагогический дизайн как образователь-

ная технология вызывает интерес исследовате-
лей в современной отечественной педагогике. 
Педагогический дизайн представляет собой 
комплексный подход к разработке и организа-
ции учебного процесса, основанный на приме-
нении современных информационных техно-
логий и методов обучения. Однако, становле-
ние педагогического дизайна не является но-
вым явлением – его истоки уходят в прошлое, 
когда учебные программы и методики обуче-
ния начали разрабатываться с учетом потреб-
ностей и особенностей учащихся. В современ-
ном образовании педагогический дизайн иг-
рает особую роль, помогая преодолевать тра-
диционные методы преподавания и создавая 
новые возможности для эффективного обуче-
ния. Становление педагогического дизайна 
связано с развитием информационных и ком-
муникационных технологий, которые откры-
вают широкие перспективы для создания ин-
терактивных и инновационных образователь-
ных сред. Вместе с тем педагогический дизайн 
требует глубоких знаний и навыков учителя, 
который должен быть готов к адаптации к но-
вым технологиям и методам обучения. В этой 
статье будут рассмотрены основные вехи ста-
новления педагогического дизайна, принципы 
и подходы к проектированию курсов. В статье 

проведен анализ определений педагогического 
дизайна и предложено общее определение по-
нятия.  

Актуальность настоящего исследования со-
относится с современной политикой по цифро-
вой трансформации системы образования, что, 
в свою очередь, является причиной внимания к 
такой современной технологии, как педагоги-
ческий дизайн. 

Теоретическая база исследования представ-
лена значительным количеством зарубежных 
научных разработок, рассматривающих раз-
личные модели и подходы к проектированию 
курсов, а также описание практического опыта 
проектирования обучения и работ российских 
исследователей, посвященных истории станов-
ления педагогического дизайна как науки и 
практической дисциплины. 

В теории по развитию педагогического ди-
зайна как науки и практической дисциплины 
можно отметить основополагающие труды раз-
личных направлений и известных авторов: 
Дж. Дьюи, Э. Торндайк, П.Сеттлер, Р.Ганье, 
Р. Глейзер, Д.Меррил, Р.Мейрджер, А. П. Ершов, 
А.Ю. Уваров, С. А. Курносова и др.  

Учебный дизайн (образовательный, педаго-
гический) – это систематический и организо-
ванный подход к разработке, представлению и 
оценке процесса обучения и методических ма-
териалов. Он уже более ста лет пользуется 
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популярностью среди ученых и практиков. За 
это время было разработано несколько моде-
лей, которые помогают объяснить процесс обу-
чения и разработки учебных материалов [7, 
с.4]. 

В начале 20-го века произошла серия собы-
тий, которые можно рассматривать как начало 
науки обучения. Уильям Джеймс в своей книге 
«Беседы с учителями по психологии» провел 
различие между искусством преподавания и 
наукой преподавания, призывая к научному 
подходу к обучению. Дж. Дьюи также стре-
мился к научному подходу и искал связь между 
процессом обучения и тем, как люди учатся, 
что было революционной идеей для 1900 года В 
1901 году Дьюи интерпретировал метод эмпи-
рической науки в контексте образования, рас-
сматривая класс как экспериментальную лабо-
раторию.  

В 1902 году Эдвард Торндайк предложил 
первый курс по образовательным измерениям 
в Колумбийском университете и стал первым 
исследователем, который применил количе-
ственные методы исследования к учебным за-
дачам.  

Г. Стэнли Холл опубликовал книгу «Отроче-
ство» (1904), которая стала значимым вкладом 
в научное изучение детей. Французский психо-
лог Альфред Бине и его коллега Теодор Симон 
опубликовали научную работу под названием 
«Метод измерения интеллекта маленьких де-
тей» (1905). 

П.Сеттлер в своей книге «The evolution of 
American educational technology» отмечает, что 
именно в эти годы началось развитие науки о 
поведении и теории обучения, которая больше 
не основывалась на метафизических или фило-
софских предположениях. Это новое направле-
ние науки в итоге было применено к техноло-
гии обучения – дизайну инструкций [7]. Так, 
педагогический дизайн зародился в американ-
ской системе образования.  

В классическом виде, из исследований Мер-
рилла, его можно определить как разработку 
«наиболее эффективных, рациональных и ком-
фортных способов, методов и систем обучения, 
которые могут быть использованы в сфере про-
фессиональной педагогической практики» [13]. 
Изначально, педагогический дизайн (на ан-
глийском языке – instructional design, ID), это – 
дизайн инструкций, дизайн обучения. Он вы-
ступает как связующая наука, это также и дис-
циплина, которая постоянно обращается к ре-
зультатам других дисциплин (например, 

когнитивной психологии) для изучения и со-
вершенствования методов разработки, пред-
ставления и оценки инструкций и учебных 
практик. Педагогический дизайн можно опре-
делить как «систематический и рефлексивный 
процесс перенесения принципов учения и обу-
чения в учебные планы, учебные материалы, 
задания, дополнительные информационные 
ресурсы и процедуры оценки» (Smith и Ragan 
2005). 

В литературе на английском языке встреча-
ется ряд терминов, которые относят к педаго-
гическому дизайну: 

− ‘instructional design’ – разработка учеб-
ных материалов; 

− ‘learning design’ – разработка учебного 
процесса; 

− ‘learning environment design’ – разра-
ботка образовательной среды; 

− ‘learning activities design’ – дизайн учеб-
ной деятельности учащихся [5, 14]. 

В зарубежной науке начала 40-х годов ХХ 
века было разработано понятие «педагогиче-
ский дизайн», которое связано с американским 
педагогом, основателем современной теории 
обучения Робертом Милсом Ганье (англ. Robert 
M. Gagne). Р.Ганье сформулировал основные 
принципы педагогического дизайна (Principles 
of Instructional Design): «привлечение внима-
ния; объяснение задач и целей обучения; фор-
мирование уровня ожиданий от курса обуче-
ния, мотивации; обращение к имеющимся зна-
ниям обучающегося; презентация курса; руко-
водство обучением, позволяющее студентам 
удерживать в долговременной памяти изучен-
ный материал; закрепление знаний на прак-
тике, формирование «навыков» и «умений»; 
обратная связь, позволяющая оценить уровень 
эффективности обучения; оценка знаний сту-
дентов; перевод в практическую плоскость, то 
есть применение полученных знаний в новых 
ситуациях, не предусмотренных программой 
курса обучения» [1, с.12]. Наряду с Р.Ганье, по-
нятие «педагогический дизайн» упоминал и 
Роберт Глейзер в своей работе Psychology and 
Instructional Technology. Приведем ключевые 
события в развитии пед.дизайна, опираясь на 
работу [9] Р.Райзера (Reiser R.A., 2001). 

В 1962 году Р. Мейрджер представил в своей 
книге Preparing Objectives for Programmed 
Instruction научный взгляд на проблему поста-
новки целей в обучении. Он подчеркнул необ-
ходимость обучения педагогов искусству уста-
новления целей. Это был важный шаг в 
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развитии образования, поскольку точно опре-
деленные цели способствуют эффективному 
обучению и продвижению студентов. 

В книге также упоминается разработка си-
стемы критериально-ориентированного оце-
нивания, что было предложено Р. Глэйзером. 
Эта система предлагала альтернативу норма-
тивно-ориентированному оцениванию, где 
важно было не только то, как успешно студент 
выполняет задания, но и как он справляется с 
ними самостоятельно, независимо от ожида-
ний и нормативов. 

Эти три работы в совокупности имели 
огромное значение для развития образования 
и позволили педагогам расширить свои знания 
и навыки в области постановки целей и оцени-
вания. Они положили начало научному под-
ходу к обучению и стали основой для разра-
ботки новых методик и стратегий обучения. 

В своей работе The Conditions of Learning 
(1965), Р. Ганье представил теорию обучения, в 
которой он описывает пять различных типов 
результатов обучения. Р. Ганье выделяет вер-
бальную информацию, интеллектуальные спо-
собности, психомоторные навыки, отношения 
и когнитивные стратегии. Чтобы каждый из 
этих типов развивался эффективно, требуется 
предоставить соответствующий набор условий 
обучения, что также было подробно описано в 
работе Р. Ганье [5]. Это исследование является 
важным вкладом в научную область обучения и 
позволяет нам лучше понять, как развивать 
разные аспекты обучения. Книга The Conditions 
of Learning стала основой для дальнейших ис-
следований и практических применений в об-
разовании. 

В качестве следующей важной вехи в ста-
новлении пед.дизайна отметим работу Майкла 
Скривена. В 1967 г. он ввел понятие формиру-
ющего оценивания в обучении. Скривен утвер-
ждал, что «этот процесс позволит преподавате-
лям оценить динамику и направление форми-
рования образовательных результатов в про-
цессе обучения еще до итогового оценивания. 
Это позволит при необходимости скорректиро-
вать способы обучения» [5]. В начале 1960-х го-
дов концепции были объединены и были сфор-
мированы модели, которые стали основой пе-
дагогического дизайна. 

Научная теория обучения разработана аме-
риканской школой бихевиористов и считается 
фундаментом для создания педагогического 
дизайна в образовании. Эта теория основыва-
ется на работах Эдварда Ли Торндайка, 

известного американского психолога (англ. 
Edward Lee Thorndike). Он внес значительный 
вклад в концепцию научного обучения. Основ-
ные принципы, которые сформулировал Торн-
дайк, помогают педагогам эффективно органи-
зовывать учебный процесс и достигать желае-
мых результатов. Согласно Торндайку, концеп-
ция научения состоит в «установлении опреде-
ленных связей между данной ситуацией и дан-
ной реакцией (Situation- Reaction), а также в 
упрочнении этих связей. В качестве основных 
законов образования, Э.Торндайк назвал: за-
кон эффекта, закон повторяемости и закон го-
товности» [7, с.4]. Первое издание книги 
Э.Торндайка «Принципы обучения, основан-
ные на психологии» (1929 г.) вышло на русском 
языке с предисловием советского психолога 
Л.С.Выготского. Основная его мысль заключа-
лась в том, что задачами учителя (с научной 
точки зрения) являлись организация социаль-
ной воспитательной среды, регулирование и 
контроль взаимодействия с ней каждого обуча-
ющегося [1].  

Развитие необихевиоризма в XX веке, с 
1960-х по 1980-е годы, оказало значительное 
влияние на психологию и привело к появлению 
современных форм педагогического дизайна. 
Сегодня пед. дизайн – это научная дисциплина 
и психолого-педагогическая методология, 
направленная на индивидуализацию развития 
когнитивных способностей учащихся. Класси-
ческие исследования когнитивных процессов 
были дополнены конструктивистскими теори-
ями Ж. Пиаже и Д. Бруннера. Таким образом, 
современные модели проектирования образо-
вания в западной педагогике базируются на 
различных научных концепциях и исследова-
ниях (бихевиоризм, когнитивизм, конструкти-
визм). В основе пед.дизайна лежат два под-
хода: «структурированный подход (англ. 
Structured approach), который обеспечивает 
контроль обучающегося за приобретением 
своих когнитивных умений и навыков и откры-
тый подход (англ. Discovery approach), который 
фокусируется на самоорганизации, самоактуа-
лизации обучающегося и его когнитивных 
стратегий при взаимодействии в ходе работы в 
учебных группах» [8]. 

С появлением в начале 80-х годов 20 века 
компьютерных технологий и их использова-
нием в образовании, а также началом процесса 
проектирования учебных веб-ресурсов, упро-
чился термин «учебный дизайн» (англ. – 
Instructional design). 
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В современных условиях европейской си-
стемы образования в области учебного дизайна 
используются две технологии – педагогическое 
проектирование и веб-дизайн. Этот процесс 
осуществляется командой специалистов, вклю-
чающей сценариста (педагога), экспертов в 
предметной области, художников/дизайнеров, 
программистов, технических консультантов и 
других специалистов. В результате возникла 
новая профессия – сценариста/дизайнера/раз-
работчика, который также известен как проек-
тировщик учебных материалов или педагоги-
ческий дизайнер. Важно отметить, что этот 
специалист может выполнять различные роли 
в процессе. В современном образовании особое 
внимание уделяется информационно-образо-
вательным технологиям, которые играют клю-
чевую роль в процессе обучения. Эксперт, об-
ладающий глубокими знаниями в этой обла-
сти, выступает в роли специалиста, способного 
эффективно взаимодействовать с обучаемыми. 
Он также может выступать в роли фасилита-
тора, который консультирует по методам обу-
чения, тьютора, который является наставни-
ком, и специалиста по контролю за результа-
тами обучения [1]. 

Педагогический дизайн расширяет границы 
педагогики, использует результаты работы 
научных школ и передовые практики, и стано-
вится все более важным в условиях изменений 
в обучении и все более растущем использова-
нии компьютерных технологий.  

Процесс проектирования учебных курсов, 
известный как педагогический дизайн, пред-
ставляет собой набор определенных процедур, 
которые четко определены. Модель учебного 
дизайна ADDIE включает в себя пять основных 
этапов, которые следуют друг за другом: ана-
лиз, проектирование, разработка, применение, 
оценка и коррекция. Этапы следуют друг за 
другом и повторяются для внесения изменений 
в курс или учебный продукт в ходе его практи-
ческой апробации и последующей системати-
ческой актуализации учебного материала.  

Учитывая цикличность и алгоритмичность 
этих процессов, можно назвать педагогический 
дизайн технологией: «технология педагогиче-
ского дизайна предусматривает процесс проек-
тирования и создания учебной программы, в 
соответствии с исходной концепцией учебного 
курса и моделью обучения» [10]. 

Разработчики при проектировании курсов 
учебного процесса учитывают возрастные и 
личностные особенности учащихся, их 

психологию приобретения знаний, а также ис-
пользуют различные средства организации 
учебной деятельности, методы обучения и 
форматы. В российской педагогической науке 
термин «педагогический дизайн» связано с 
академиком Ершовым А. П., который зани-
мался разработкой проекта «Информатизация 
системы образования».  

Изучение вопросов, связанных с созданием 
учебно-методических материалов, формирова-
нием учебной среды и организацией эффек-
тивного образовательного процесса является 
важнейшей областью педагогической науки [5]. 
Само понятие пед. дизайн, является собира-
тельным и не имеет единого определения. В 
данной статье мы рассмотрим несколько трак-
товок этого термина. Один из признанных оте-
чественных исследователей и практиков в об-
ласти педагогического дизайна – А.Ю.Уваров, 
понимает его как систематическое использова-
ние знаний о принципах эффективной учебной 
работы при проектировании, разработке, 
оценке и использовании учебных материалов 
[6, с.3]. 

Другое определение педагогического проек-
тирования - психолого-педагогические при-
емы, которые обеспечивают эффективное 
усвоение учебного материала, включая разра-
ботанный с использованием новых цифровых 
технологий, предложено С.А.Асановым и 
Г.В.Акименко. Они утверждают, что педагоги-
ческий дизайн сосредотачивается на форме, 
целях и задачах восприятия материала, а не на 
его содержании [1, 13] М. В. Моисеева,  
В. Н. Подковырова, И. М. Радченко определяют 
пед. дизайн как «педагогическую технологию, 
целенаправленный процесс построения педа-
гогических систем, инструмент, благодаря ко-
торому учебные материалы становятся более 
привлекательными, эффективными» [4]. 

Е. В. Тихомирова рассматривает пед. дизайн 
в качестве подхода к системному построению 
обучающего курса. Основой такого построения 
курса является содержание, последователь-
ность изложения, стиль и способы представле-
ния учебных материалов. Нам ближе подход 
Е.В.Тихомировой, согласно которому «педаго-
гический дизайн позволяет выстроить единую 
систему из целей обучения, учебного матери-
ала и инструментов, доступных для передачи 
знаний. В основе педагогического дизайна – 
важность содержания курса, стиля и последо-
вательности изложения материала, а также 
способов его представления» [12]. 
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Вайндорф-Сысоева М.Е. и Воробчикова Е.О. 
[2] проанализировали разные определения пе-
дагогического дизайна в отечественной 
(А.Ю.Уваров, А.В.Токарева, Е.В.Абызова, 
С.Смыслова и др.) и зарубежной науке (Д.Мер-
рил, Р.Ганье, Л.Бриггс и другие) и пришли к вы-
воду, что термин «педагогический дизайн» ис-
пользуется для описания образовательного 
процесса в целом, без разделения на оффлайн 
и онлайн форматы. Он определяется как про-
цесс взаимодействия с образовательными ре-
сурсами, с учетом потребностей ученика. 

В современной педагогике дизайнер учеб-
ных материалов, или педагогический дизай-
нер, занимается созданием обучающих мате-
риалов для развития и улучшения навыков сту-
дентов в конкретной теме, а также мотивирует 
учащихся на дальнейшее изучение. «Про-
дукты» работы дизайнера учебных материалов 
принимают различные формы, такие как лек-
ции, мультимедийные презентации, учебные 
планы на год обучения, части компьютерного 
программного обеспечения, личные демон-
страции и буклеты для подготовки к тестирова-
нию. Все проекты дизайнера учебных материа-
лов имеют общее: он определяет потребность в 
обучении и метод предоставления этого обуче-
ния. Дизайнер учебных материалов создает ма-
териалы, которые помогают обучаемым узнать 
и понять нужную тему в кратчайшие сроки и с 
наибольшей эффективностью. Созданные ма-
териалы позволяют учащимся развивать 
навыки и навязывают мотивацию к дальней-
шему получению знаний. 

Большинство учебных проектов также 
имеют стратегию оценки того, достигла ли 
подготовленная и доставляемая инструкция 
(обучение) желаемого эффекта, а также того, 
как его дизайн можно улучшить. Педагогиче-
ский дизайн предполагает использование име-
ющихся исследований о том, как люди мыслят, 
как люди учатся, технологий, доступных для 
коммуникации включая информационные тех-
нологии, и методов анализа.  

Выводы. 
Таким образом, определим педагогическое 

проектирование как целостный процесс, вклю-
чающий в себя этапы: изучение и анализ по-
требностей и целей обучения, разработка си-
стемы средств обучения для достижения по-
ставленной задачи и их тестирование для 
оценки эффективности обучения. В данном 
контексте дополним определение цифровым 
компонентом: педагогический дизайн - 

система процедур, включающих использова-
ние современных цифровых информационных 
технологий для обеспечения эффективности 
процесса обучения [11; 3 с. 62–63].  

В соответствии с требованиями ФГОС ВО, 
эффективность освоения компетенций явля-
ется важным аспектом, который следует учесть 
при разработке педагогического дизайна обу-
чающего курса. Для достижения этой эффек-
тивности необходимо создать и развивать со-
циальную образовательную среду, в которой 
преподаватель передает многие механические 
функции техническим средствам и програм-
мам. Это поможет оптимизировать процесс 
обучения и повысить его результативность. Ис-
следования показывают, что правильно разра-
ботанный педагогический дизайн может суще-
ственно улучшить освоение компетенций сту-
дентами [1]. 
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дним из фундаментальных психических 
процессов, которые способствуют полно-

ценному и здоровому психическому развитию 
является память. Память сопровождает все 
виды деятельности и позволяет «ощутить» 
связь прошлого и настоящего, а также исполь-
зовать бесценный практический опыт для 
улучшения и совершенствования личностных 
качеств [1]. 

Оптимальный уровень развития процессов 
памяти является фактором становления пси-
хики, как нормотипичного младшего школь-
ника, так и школьника с интеллектуальными 
отклонениями. Впрочем, в определенных слу-
чаях, в частности, при задержке психического 
развития, полноценное формирование 
мнестических функций оказывается исклю-
чено, т.к. имеется нарушение органического 
генеза (Р.М. Грановская, П. И. Зинченко, 
М.С. Певзнер, Н.Г. Поддубная, А.А. Смирнов и 
др.) [2]. 

Л.Н. Мишенева отмечает, что наиболее весо-
мые трудности у детей наблюдаются в форми-
ровании и развитии непроизвольной памяти. 
Преобладающей причиной нарушения непро-
извольной памяти у детей с задержкой психи-
ческого развития является низкий уровень по-
знавательной активности. Например, педагог 
при помощи учебной доски предлагает ребенку 

вспомнить: «Что мы изучали на прошлом 
уроке?». Стоит обратить внимание, что у ре-
бенка имеются опорные схемы, логотипы и 
символы. Тем не менее вопрос вызывает труд-
ности и требует значительное количество вре-
мени для ответа [2]. 

Изучение произвольных средств для запо-
минания и воспроизведения начинается с 5-6 
лет. Именно в этот промежуток времени ребе-
нок при помощи взрослых усваивает разные 
способы и приемы для запоминания: представ-
ляют, воображают, проигрывают и придумы-
вают ассоциации. Со временем использование 
приемов для запоминания становится «обыч-
ным делом» и дети осознают необходимость 
специальных действий запоминания, овладе-
вают умением использовать в них вспомога-
тельные средства [2]. 

У категории детей с задержкой психиче-
ского развитие память имеет общие характер-
ные черты: 

1. Низкая скорость усвоения нового мате-
риала. Зачастую наблюдается необходимость в 
многократном повторении; 

2. Фрагментарное (частичное) запомина-
ние. Объем памяти, к сожалению, не всегда 
позволяет усвоить «полную» картину изучен-
ного. Запоминаются лишь эмоционально зна-
чимые фрагменты; 

О 
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3. Преобладание непроизвольного вида 
памяти. Для детей с задержкой психического 
развития достаточно сложно «преодолевать 
себя», быть усидчивым и нацеленным на ре-
зультат, в ряде случаев чрезмерная нагрузка на 
эмоционально-волевую сферу ведет к эмоцио-
нальным потрясениям [4]. 

Е. А. Рябинская занималась изучением ха-
рактеристик произвольной краткосрочной 
зрительной памяти. В результате исследования 
было обнаружено, что у категории детей семи 
лет с задержкой психического развития (ЗПР) 
преобладал более низкий уровень краткосроч-
ной произвольной зрительной и слухоречевой 
памяти (называние трех из семи предложен-
ных для запоминания слов). При этом стоит за-
метить, что у детей группы ЗПР не было наме-
рения воспроизводить порядок слов предъяв-
ляемого ряда, зачастую это было хаотично, не 
выдержав определенную логику [4]. 

Л. А. Кожевникова выделяет следующие осо-
бенности памяти: 

• запоминание носит опосредованный 
характер. Использование внешних атрибутов 
оказывает существенную поддержку при целе-
направленном запоминании; 

• низкий объем кратковременной и дол-
говременной памяти, что усложняет процесс 
обучения; 

• логическая память у детей с задержкой 
психического развития является «слабым» 

звеном, т.к. мозг в ряде случаев неспособен ка-
чественно и своевременно перерабатывать ин-
формацию [1]. 

Таким образом, память детей с задержкой 
психического развития имеет ряд характерных 
особенностей: низкая скорость усвоения но-
вого материала; фрагментарное (частичное) 
запоминание; преобладание непроизвольного 
вида памяти [3].  

Перечисленное выше доказывает необходи-
мость проведения систематической специаль-
ной, целенаправленной и коррекционной ра-
боты с детьми данной категории. 

 
Литература 

1. Кожевникова Л.А. Особенности разви-
тия памяти у детей с ЗПР// Вопросы педаго-
гики. 2021. № 4. С. 155-158. 

2. Мишенева Л.Н. Особенности памяти у 
детей с ЗПР // Наука и общество в эпоху пере-
мен. 2018. № 1. С. 30-33. 

3. Попова Н.А. Результаты исследования 
зрительной памяти у первоклассников с легкой 
степенью умственной отсталости // Образова-
тельное пространство детства. 2019. № 1. 
С. 241-245. 

4. Рябинская Е.А. Слухоречевая и зритель-
ная память у детей с разным уровнем психиче-
ского развития // Лужские научные чтения. Со-
временное научное знание: теория и практика. 
2013. № 1. С. 323-329. 

 
 
 

ANDREEVA Arina Vitalievna 
3rd year student of the correspondence department of the magistracy, 

Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V.P. Astafiev, Russia, Krasnoyarsk 
 

Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Special Psychology  
of the Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V.P. Astafyev,  

Candidate of Psychological Sciences Ivanova Natalia Georgievna 
 

FEATURES OF MEMORY DEVELOPMENT OF PRIMARY SCHOOL CHILDREN 
 

Abstract. The article discusses the features of memory development in children with mental retardation. 
 
Keywords: development, memory, features, mental retardation. 

  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=45616761
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45616761
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36456328
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36456328
https://elibrary.ru/item.asp?id=23620961&selid=23621048
https://elibrary.ru/item.asp?id=23620961&selid=23621048


Актуальные исследования • 2023. №27 (157)  Психология | 105 

 
 

ЯКОВЛЕВА Дарья Александровна 
студентка факультета психологии специальности «Клиническая психология»,  

Тверской государственный университет, Россия, г. Тверь 
 

ОСОБЕННОСТИ САМОПОВРЕЖДАЮЩЕГО ПОВЕДЕНИЯ 
У ПОДРОСТКОВ С НЕВРОТИЧЕСКИМ ТИПОМ РЕАГИРОВАНИЯ 

И У ПОДРОСТКОВ С ШИЗОИДНЫМ РАССТРОЙСТВОМ ЛИЧНОСТИ 
 

Аннотация. В статье представлены особенности самоповреждающего поведения у подростков с 
невротическим типом реагирования и у подростков с шизоидным расстройством личности. Рассмотрена 
взаимосвязь вида повреждений с субъективным ощущением одиночества и с типом расстройств. Также 
было произведено сравнение двух групп и выявлены их различия. 

 
Ключевые слова: самоповреждающее поведение, селфхарм, невротические расстройства, шизоидное 

расстройство, субъективное ощущение одиночества, подростки. 
 
жегодно каждый двенадцатый подросток в 
возрасте 15–18 лет совершает акт ауто-

агрессии [1]. Подростковый возраст наполнен 
различными переживаниями: проблемы меж-
личностного общения, часто меняющиеся ин-
тересы и увлечения, происходит перестройка 
системы оценок других людей и себя, возни-
кают конкретные жизненные планы. Сомато-
формные, тревожные, фобические и другие 
невротические расстройства препятствуют 
адекватному восприятию реальности, поэтому 
подростки сталкиваются с трудностями в соци-
ализации [2]. Межличностные проблемы в 
дальнейшем могут перейти в форму само-
повреждающего поведения.  

По мнению А.Н.Захарова, подросткам с 
невротическими расстройствами свойственны 
сенситивность, впечатлительность, эмоцио-
нальная лабильность, ипохондричность, наив-
ность, гиперответственность, гиперсознатель-
ность, импрессивность, тревожность, мнитель-
ность [3]. В связи с этим они более остро пере-
живают жизненные проблемы по сравнению с 
другими подростками.  

Что касается лиц с шизоидным 
расстройством, то им свойственна 
глубочайшая амбивалентность, связанная с 
привязанностью. Их мучает одиночество и 
отстранённость также сильно, как и 
стремление к дистанцированности с целью 
сохранения своих границ, а значит и 
обеспечения безопасности и отрешённости [4, 
5]. Те, кто страдает от расстройства, могут 
предпочесть одиночество, но некоторые могут 

также испытывать страдания от одиночества и 
социальной изоляции.  

 Люди с шизоидным расстройством лично-
сти и лица с невротическими расстройствами 
склонны к интроспекции, самоанализу, что ча-
сто приводит к устойчивой в сознании позиции 
относительно причин, по которым, как кажется 
человеку, нужно совершить акт самоповрежде-
ния или самоубийство [6]. 

Цель работы – исследовать 
самоповреждающее поведение у подростков с 
невротическим типом реагирования и у 
подростков с шизоидным расстройством 
личности. 

Гипотеза исследования: существуют досто-
верные различия между группой подростков с 
самоповреждающим поведением с невротиче-
ским типом реагирования и группой подрост-
ков с самоповреждающим поведением с шизо-
идным расстройством личности, а именно:  

1. У подростков с самоповреждающим по-
ведением с невротическим типом реагирова-
ния будет выше уровень одиночества, чем у 
подростков с самоповреждающим поведением 
с шизоидным расстройством личности. 

2. Подростки с самоповреждающим пове-
дением с шизоидным расстройством личности 
чаще используют инструментальный тип само-
повреждения, а подростки с самоповреждаю-
щим поведением с невротическим типом реа-
гирования соматический тип самоповрежде-
ния. 

Методы исследования: 
1. Анализ медицинской документации; 
2. Клинико-психологическая беседа; 

Е 
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3. Психодиагностические методики: 
шкала причин самоповреждающего поведения 
Н.А. Польской, 2010 год; методика субъектив-
ного ощущения одиночества Д. Рассела и 
М. Фергюсона (UCLA Version 3, адаптация 
И.Н. Ишмухаметова, 2006 год); 

4. Методы математической обработки 
IBM SPSS Statistic 26 (критерий нормального 
распределения Шапиро-Уилка, T-критерий 
Стьюдента для независимых выборок). 

Выборку эмпирического исследования со-
ставили 20 человек в возрасте от 14 до 18 лет. 
Среди них 11 девушек и 9 парней, соответ-
ственно 55% и 45% от общей выборки. Все ис-
пытуемые являются учащимися общеобразова-
тельных учреждений. 10 обследуемых имеют в 
медицинской документации диагноз из 
группы МКБ F40-F48 (невротические, связан-
ные со стрессом, и соматоформные расстрой-
ства), другие 10 респондентов имеют диагноз 
F60.1 (шизоидное расстройство личности). Ис-
следование проводилось на базе ГБУЗ «Област-
ной клинический психоневрологический дис-
пансер».  

Результаты исследования: 
По критерию Шапиро-Уилка установлено, 

что распределение проверяемых переменных 
«Субъективное ощущение одиночества», «Ин-
струментальное самоповреждение», «Сомати-
ческое самоповреждение» соответствуют нор-
мальному закону распределения (p >0,05).  

По t-критерию Стьюдента установлены до-
стоверные значимые различия среди двух 
групп по показателю «Инструментальное само-
повреждение» (t =3,444; p = 0,003, p<0,05) Дан-
ные результаты говорят о том, что частота ис-
пользования инструментального самоповре-
ждения выше у подростков с шизоидным рас-
стройством личности, чем у подростков с 
невротическим типом реагирования.  

По t-критерию Стьюдента также установ-
лены достоверные значимые различия по по-
казателю «Соматическое самоповреждение» (t 
= - 2,469; p=0,024, p<0,05). Таким образом, ча-
стота использования соматического само-
повреждающего поведения выше у подростков 
с невротическим типом реагирования, чем у 
подростков с шизоидным расстройством.  

По переменной «Субъективное ощущение 
одиночества» достоверных значимых разли-
чий установлено не было (t = -0,938; p=0,361), а 
именно: у групп подростков с невротическим 
типом реагирования и групп подростков с ши-
зоидным расстройством личности 

наблюдается одинаково высокий уровень пере-
живания одиночества. Это говорит о том, что 
несмотря на то, что люди с шизоидным рас-
стройством сознательно сторонятся общества, 
они испытывают такие же сильные пережива-
ния в связи с отчужденностью, как и лица с 
невротическими расстройствами. 

Данные говорят о том, что тема одиночества 
актуальна и для лиц с невротическими рас-
стройствами и для лиц с шизоидным расстрой-
ством. Этиология одиночества двух групп раз-
ная: подростки с шизоидным расстройством 
сознательно предпочитают уединение, а лица с 
невротическими расстройствами не могут ин-
тегрироваться в социальную группу ввиду 
своих поведенческих и психологических осо-
бенностей, несформированности коммуника-
тивных навыков. Однако это не отменяет того 
факта, что обе группы подростков ощущают 
себя одинокими, поскольку они не реализуют 
себя и свой потенциал среди сверстников. 

Также было установлено, что подростки с 
невротическим типом реагирования чаще ис-
пользуют соматический тип самоповреждения, 
чем подростки с шизоидным расстройством 
личности, а последние в свою очередь чаще ис-
пользуют инструментальный тип самоповре-
ждающего поведения. То есть, подростки с 
невротическим типом реагирования боятся 
или не видят необходимости в использовании 
дополнительных средств для самоповрежде-
ния, а лицам с шизоидным расстройством лич-
ности недостаточно прибегать только к сома-
тическому типу самоповреждающего поведе-
ния. 

На данный момент проблема изучения яв-
ляется достаточно актуальной, поскольку обе 
группы подростков являются уязвимой к само-
повреждающему поведению, а различия в со-
циально-психологических особенностях не 
рассмотрены в научной литературе достаточно 
полно.  

Данная работа может стать практически 
значимой для дальнейших исследований и вы-
работки практических рекомендаций. 
Полученные результаты дополняют 
имеющиеся в литературе данные и углубляют 
представления о роли социальных факторов в 
развитии личности подростка. Кроме этого, 
данное исследование поможет в разработке 
краткосрочной и долгосрочной 
психокоррекционной программы для 
подростков. 
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ровке, методы их расчёта, а также технологии и стратегии, направленные на минимизацию выбросов. 
Особое внимание уделено мультимодальным перевозкам, цифровизации логистических процессов и внед-
рению возобновляемых источников энергии. Рассматривается роль компаний и государственной поли-
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Актуальность исследования 
Транспортировка играет ключевую роль в 

глобальных цепочках поставок, но она также 
является одним из крупнейших источников уг-
леродных выбросов. По данным Международ-
ного энергетического агентства, сектор транс-
порта генерирует около 24% всех глобальных 
выбросов CO₂, что делает его одним из основ-
ных факторов изменения климата. На фоне ро-
ста объёмов международной торговли, уско-
ренной урбанизации и развития электронной 
коммерции задача снижения углеродного 
следа становится всё более значимой. 

Концепция «зелёной логистики» предлагает 
интеграцию экологически устойчивых техно-
логий и процессов для минимизации воздей-
ствия на окружающую среду. Реализация таких 
подходов не только способствует достижению 
международных экологических целей, таких 
как цели Парижского соглашения, но и позво-
ляет компаниям снижать затраты, повышать 
свою конкурентоспособность и улучшать 

репутацию на рынке. Это делает тему особенно 
актуальной для современных логистических и 
транспортных компаний, а также для форми-
рования государственной политики в области 
экологии. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз источников углеродного следа в транспор-
тировке и разработка эффективных технологий 
и стратегий для его сокращения. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: статистики угле-

родных выбросов различных видов транс-
порта, предоставленной международными ор-
ганизациями, кейсы внедрения зелёных техно-
логий в логистике ведущих компаний. 

Методы исследования: анализ статистиче-
ских данных, методологический подход, каче-
ственный анализ. 

Результаты исследования 
Углеродный след в транспортировке возни-

кает в результате различных процессов, 
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связанных с использованием энергии, осно-
ванной на ископаемом топливе, а также от де-
ятельности, связанной с техническим обслужи-
ванием и производственными процессами. Ос-
новными источниками углеродных выбросов в 
сфере транспортировки являются топливные 
ресурсы, выбросы при эксплуатации транс-
портных средств, а также непрямые выбросы, 
связанные с их производством и обслужива-
нием. 

1. Топливо и энергетические источники 
Основная часть углеродных выбросов в 

транспортной логистике происходит в про-
цессе сжигания ископаемого топлива. На теку-
щий момент этот процесс остаётся доминиру-
ющим, несмотря на развитие альтернативных 
источников энергии. Распределение выбросов 
CO₂ по различным видам транспорта приве-
дено в таблице 1. 

Таблица 1 
Распределение углеродных выбросов по видам транспорта 

Вид транспорта Доля в выбросах CO₂ (%) Примечание 

Автомобильный транспорт 72% 
Основной источник выбросов в 

большинстве стран 

Морской транспорт 12% 
Принимает участие в глобаль-

ной торговле 

Воздушный транспорт 11% 
Высокие выбросы на километр 

пробега 

Железнодорожный транспорт 4% 
Низкий углеродный след, но 

зависит от источников энергии 
 
Основную долю выбросов в транспортной 

сфере занимают автомобили. Особенно это ак-
туально для стран с развитыми автомобиль-
ными рынками и большими расстояниями 
между регионами, например, в США и Канаде. 
Для морских перевозок и авиации выбросы за-
висят от дальности маршрута и типа судна или 
самолёта. 

2. Непрямые выбросы 
Непрямые выбросы CO₂ также являются 

значимым источником углеродного следа. Эти 
выбросы происходят не в процессе эксплуата-
ции транспортных средств, а в ходе их произ-
водства, технического обслуживания, утилиза-
ции и других сопутствующих процессов. 

Большая часть углеродного следа при про-
изводстве автомобилей, грузовиков, судов и са-
молётов связана с добычей сырья (например, 
стали и алюминия), а также с процессами, ис-
пользующими большое количество энергии. 
Производство одного грузового автомобиля 
может создать до 17 тонн CO₂, в то время как 
производство авиалайнера – до 2000 тонн CO₂. 
Эти выбросы не входят в расчет выбросов при 
эксплуатации, но должны быть учтены в общем 
углеродном следе [3, с. 216]. 

Что касается технического обслуживания и 
инфраструктуры, то сюда входят выбросы, свя-
занные с ремонтом, обслуживанием и модер-
низацией транспортных средств, а также с экс-
плуатацией инфраструктуры (дорог, портов, 
аэропортов). Например, модернизация и 

обслуживание автопарков в крупных логисти-
ческих компаниях также влечёт за собой до-
полнительные выбросы CO₂, связанные с про-
изводственными процессами запчастей и тех-
нических материалов. 

3. Влияние типа и состояния транспорт-
ного средства 

Не все транспортные средства имеют одина-
ковый углеродный след. Влияние на выбросы 
зависит от множества факторов: мощности 
двигателя, массы груза, состояния транспорта, 
а также от типа используемого топлива. 

Транспортные средства с бензиновыми и 
дизельными двигателями значительно больше 
выбрасывают CO₂, чем электрические или ги-
бридные автомобили. Например, дизельный 
грузовик с нагрузкой 40 тонн, проезжающий 
100 км, может выбросить около 30-35 кг CO₂, в 
то время как аналогичный электрический гру-
зовик с тем же грузом не будет выбрасывать уг-
лекислый газ при эксплуатации (выбросы про-
исходят на стадии производства энергии для 
его зарядки, что зависит от источников энер-
гии). 

Старые или плохо обслуживаемые транс-
портные средства имеют более низкую топлив-
ную эффективность и создают больше выбро-
сов. Современные автомобили и грузовики, 
оснащённые системами контроля выбросов и 
более эффективными двигателями, могут зна-
чительно снизить углеродный след по сравне-
нию с более старыми моделями. 
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4. Влияние на выбросы расстояния и веса 
груза 

Расстояние: Долгие маршруты, особенно на 
дальнем расстоянии, как в авиа- и морском 
транспорте, могут существенно повысить об-
щий углеродный след. Авиация, например, ха-
рактеризуется высокими выбросами на кило-
метры маршрута, особенно на коротких рейсах, 
где топливная эффективность самолётов зна-
чительно ниже. 

Чем тяжелее груз, тем больше энергии тре-
буется для его транспортировки, что увеличи-
вает выбросы CO₂. Например, при транспорти-
ровке товара морским путём на дальние рас-
стояния выбросы пропорциональны объёму и 
массе груза. Для автомобильных перевозок 
также характерно увеличение выбросов при 
росте массы груза. 

5. Транспортная инфраструктура 
Совокупный углеродный след не ограничи-

вается только выбросами от транспортных 
средств. Существенную роль играют также раз-
личные элементы инфраструктуры: 

• Дороги и мосты. Строительство и об-
служивание дорог требует больших объёмов 
бетона, стали и других материалов, что влечёт 
за собой значительные углеродные выбросы. 

Например, строительство одного километра 
магистрали может привести к выбросам около 
3000 тонн CO₂. 

• Порты и аэропорты. Инфраструктура 
для морских и воздушных перевозок также со-
здает углеродный след. Это связано с эксплуа-
тацией портов, терминалов, а также с необхо-
димостью поддержки высокой производитель-
ности этих объектов. 

Расчёт углеродного следа в транспорти-
ровке требует применения специализирован-
ных методик и инструментов, учитывающих 
как прямые, так и непрямые выбросы CO₂. Ос-
новная задача таких расчётов заключается в 
точной оценке воздействия различных видов 
транспорта на окружающую среду в контексте 
всего жизненного цикла транспортировки – от 
производства транспорта до его эксплуатации 
и утилизации. 

Для точного расчёта углеродного следа в ло-
гистике используются различные международ-
ные стандарты и методы, каждый из которых 
фокусируется на специфике конкретного типа 
транспорта или процесса. 

В таблице 2 представлены основные модели 
и стандарты расчёта углеродного следа в транс-
портировке. 

Таблица 2 
Основные модели и стандарты расчёта углеродного следа в транспортировке 

Модель/Стандарт Описание Применение Особенности 

GLEC Framework 

Глобальная рамочная 
методология для рас-
чёта углеродного 
следа в логистике. 
Включает оценку всех 
этапов транспорти-
ровки, от производ-
ства до доставки 

Используется для 
оценки углеродного 
следа в глобальных 
цепочках поставок, в 
том числе для мульти-
модальных перевозок 

Оценка выбросов на 
всех этапах, включая 
выбросы от производ-
ства и транспорти-
ровки топлива. Воз-
можность сравнения 
различных типов 
транспорта и оптими-
зации маршрутов для 
снижения выбросов 

Carbon Footprint 
Calculator (CFC) 

Инструмент для рас-
чёта углеродного 
следа на уровне всей 
цепочки поставок. Ис-
пользует стандартные 
коэффициенты выбро-
сов для различных ти-
пов транспорта 

Применяется для рас-
чёта углеродного 
следа в логистике, на 
уровне транспортных 
компаний, производи-
телей и потребителей 

Основан на стандарти-
зированных коэффи-
циентах выбросов для 
различных видов топ-
лива и транспорта. 
Легко интегрируется в 
системы управления 
цепочками поставок 

ISO 14064 

Международный стан-
дарт для измерения и 
отчётности по выбро-
сам парниковых газов. 
Включает как прямые, 
так и косвенные вы-
бросы CO₂ 

Используется органи-
зациями для расчёта 
углеродного следа и 
отчётности перед гос-
ударственными орга-
нами и аудиторами 

Стандарт международ-
ного уровня, использу-
ется для сертификации 
и прозрачности отчёт-
ности по выбросам. 
Могут использоваться 
различные методы рас-
чёта для разных секто-
ров экономики 
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Модель/Стандарт Описание Применение Особенности 

PAS 2050 

Методология для 
оценки углеродного 
следа продуктов и 
услуг, включая транс-
портировку товаров 

Применяется для 
оценки углеродного 
следа продуктов в це-
почках поставок, 
включая все этапы от 
производства до до-
ставки 

Фокус на товарах и 
услугах, учёт всех эта-
пов жизненного цикла 
продукции, включая 
транспортировку, упа-
ковку и хранение. По-
могает компаниям 
улучшить экологиче-
ский профиль своих 
продуктов 

GHG Protocol 

Протокол для расчёта 
и отчётности выбро-
сов парниковых газов, 
включая транспорт-
ные выбросы 

Широко используется 
для расчёта выбросов 
в организациях и це-
почках поставок. 
Оценка выбросов на 
уровне предприятий и 
в их производствен-
ных процессах 

Включает 3 уровня вы-
бросов (Scope 1, Scope 
2, Scope 3). Особен-
ность – учёт как пря-
мых выбросов (от дея-
тельности), так и кос-
венных (от потребляе-
мой энергии и поста-
вок) 

 
Каждая из моделей и стандартов для расчёта 

углеродного следа имеет свои особенности и 
области применения, в зависимости от специ-
фики компании, типа транспорта и страны. 
Важно выбирать наиболее подходящий метод в 
зависимости от целей и задач расчёта, чтобы 
получить точные и надёжные данные для при-
нятия экологически устойчивых решений  
[2, с. 51]. 

Одним из основных способов снижения уг-
леродных выбросов в транспортной логистике 
является использование энергоэффективных 
транспортных средств, работающих на альтер-
нативных источниках энергии. 

Диаграмма ниже (рисунок) отображает ос-
новные технологии и стратегии для снижения 
углеродного следа и их относительный вклад в 
экологическую устойчивость. 

 
Рис. Основные технологии и стратегии для снижения углеродного следа 

 
Эти и другие подходы позволяют значи-

тельно снизить углеродный след в сфере логи-
стики и транспортировки, обеспечивая более 
устойчивое и экологически чистое будущее для 
глобальных цепочек поставок. 

Мультимодальная транспортировка подра-
зумевает использование нескольких видов 
транспорта для доставки товара от точки от-
правления до конечного получателя, при этом 

каждый вид транспорта выбирается в зависи-
мости от его энергоэффективности, стоимости 
и экологической устойчивости. Это один из 
ключевых способов снижения углеродного 
следа, так как позволяет минимизировать вы-
бросы, сочетая транспортные средства с раз-
личными уровнями углеродных выбросов. 

Основные преимущества мультимодальной 
транспортировки: 
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• Оптимизация маршрутов. 
• Снижение потребности в дорогих и за-

грязняющих транспортных средствах. 
• Использование эффективных логисти-

ческих хабов. 
• Уменьшение нагрузок на инфраструк-

туру. 
Применение мультимодальных перевозок в 

реальной практике демонстрирует существен-
ное снижение углеродного следа. Согласно ис-
следованию, проведённому Всемирным эконо-
мическим форумом (WEF), использование 

мультимодальных маршрутов позволяет со-
кратить выбросы CO₂ на 10–20% в зависимости 
от региона и специфики перевозки. Например, 
компания DHL внедрила мультимодальные 
маршруты, сочетая автомобильный, железно-
дорожный и морской транспорт, что позволило 
снизить углеродные выбросы в своей логисти-
ческой сети на 17%. 

В таблице 3 представлены основные ас-
пекты цифровизации логистических процессов 
и их влияние на снижение углеродного следа. 

Таблица 3 
Цифровизация логистических процессов 

Технология Описание Применение Экологический  
эффект 

Большие данные (Big 
Data) 

Анализ больших мас-
сивов данных для оп-
тимизации маршру-
тов, прогнозирования 
спроса и улучшения 
планирования 

Оптимизация маршру-
тов, прогнозирование 
загрузки транспорта, 
сокращение пустых 
рейсов 

Снижение расхода 
топлива и выбросов 
CO₂ за счёт уменьше-
ния пробега и опти-
мальной загрузки 
транспортных средств 

Интернет вещей (IoT) 

Установка сенсоров на 
транспорт и контей-
неры для мониторинга 
состояния груза, поло-
жения и выбросов уг-
лекислого газа 

Контроль состояния 
груза, мониторинг вы-
бросов CO₂, сокраще-
ние простоев транс-
порта 

Реальное снижение 
выбросов CO₂ за счёт 
контроля транспорт-
ных процессов и 
предотвращения из-
быточных перевозок 

Искусственный интел-
лект (ИИ) 

Анализ данных в ре-
альном времени для 
планирования марш-
рутов, прогнозирова-
ния погодных условий 
и оптимизации опера-
ций 

Планирование эколо-
гически эффективных 
маршрутов, интеллек-
туальная обработка 
складских операций 

Снижение выбросов 
CO₂ за счёт выбора оп-
тимальных маршрутов 
и сокращения времени 
в пути 

Блокчейн 

Прозрачный и защи-
щённый реестр дан-
ных о логистических 
операциях, включая 
выбросы углерода на 
каждом этапе цепочки 
поставок 

Отслеживание выбро-
сов CO₂ на каждом 
этапе транспорти-
ровки, обеспечение 
прозрачности данных 
для всех участников 
цепочки 

Улучшение управле-
ния выбросами CO₂ за 
счёт точного учёта 
данных и повышения 
доверия к экологиче-
ским отчётам 

Автоматизация склад-
ских операций 

Использование робо-
тизированных систем 
и программного обес-
печения для ускорения 
и упрощения обра-
ботки грузов на скла-
дах 

Оптимизация загрузки 
транспорта, снижение 
энергопотребления 
складов 

Уменьшение углерод-
ного следа за счёт ми-
нимизации энергоза-
трат и повышения эф-
фективности обра-
ботки грузов 

Автономные транс-
портные средства 

Внедрение беспилот-
ных грузовиков и дро-
нов для доставки това-
ров 

Использование авто-
номных систем для 
доставки в труднодо-
ступные места и сни-
жения затрат на топ-
ливо 

Сокращение выбросов 
CO₂ за счёт оптимизи-
рованных маршрутов 
и экономии топлива 
благодаря точному 
управлению движе-
нием 
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Технология Описание Применение Экологический  
эффект 

Программное обеспе-
чение для планирова-

ния логистики 

Системы управления 
цепочками поставок и 
логистикой, использу-
ющие алгоритмы для 
повышения эффектив-
ности операций 

Мультимодальное пла-
нирование, оптимиза-
ция загрузки транс-
порта, интеграция 
данных о маршрутах и 
загрузке 

Минимизация выбро-
сов за счёт эффектив-
ного планирования 
операций и предот-
вращения ненужных 
транспортных переме-
щений 

 
Цифровизация логистических процессов от-

крывает новые возможности для снижения уг-
леродных выбросов. Применение технологий 
больших данных, IoT, блокчейна и искусствен-
ного интеллекта позволяет не только улучшить 
экономические показатели, но и значительно 
снизить экологический след всей логистиче-
ской отрасли, делая её более устойчивой и эко-
логически чистой. 

Возобновляемые источники энергии играют 
ключевую роль в снижении углеродных выбро-
сов в логистике. Они способствуют не только 
сокращению зависимости от ископаемых ис-
точников энергии, но и обеспечивают устойчи-
вое развитие транспортной отрасли в долго-
срочной перспективе. Основные направления 
использования возобновляемых источников 
энергии включают солнечную, ветровую и во-
дородную энергию [1, с. 17]. 

Солнечные панели могут быть установлены 
на складских зданиях, транспортных средствах 
и терминалах для генерации электроэнергии. 
Ветровые установки могут быть использованы 
на больших логистических хабах или в удалён-
ных регионах для выработки электроэнергии. 

Водородные технологии развиваются как 
альтернатива традиционным источникам 
энергии для тяжёлого транспорта и грузопере-
возок. 

Компании и государственные органы иг-
рают ключевую роль в продвижении зелёной 
логистики и устойчивых практик. Внедрение 
инновационных экологичных решений требует 
активного участия как бизнеса, так и государ-
ственных структур, которые должны создавать 
условия для внедрения и развития таких техно-
логий. 

Компании могут вести экологичную прак-
тику через инновации и устойчивые стратегии, 

в то время как государственные органы 
должны обеспечивать нормативно-правовые 
условия для этого, стимулируя переход на бо-
лее экологичные технологии и практики. 

Выводы 
Таким образом, интеграция зелёных техно-

логий и стратегий в логистике может привести 
к значительному снижению углеродного следа. 
Наибольший потенциал имеет использование 
мультимодальной транспортировки, цифрови-
зация процессов и переход на возобновляемые 
источники энергии. Роль компаний и государ-
ственных органов в реализации зелёных реше-
ний является ключевой. На основе анализа 
предложены практические рекомендации для 
транспортных и логистических компаний, 
включая внедрение цифровых технологий, ис-
пользование возобновляемых источников 
энергии и оптимизацию маршрутов. Достиже-
ние экологической устойчивости в транспорти-
ровке требует комплексного подхода и скоор-
динированных усилий на корпоративном и 
государственном уровнях. 
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Abstract. The article discusses approaches to reducing the carbon footprint in logistics through the application 
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