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DIGITAL-FIRST ИЛИ OFFLINE-FIRST: ТРАЕКТОРИЯ ПРОНИКНОВЕНИЯ  
В РОЗНИЧНЫЕ СЕТИ ОАЭ И КСА ДЛЯ РОССИЙСКОГО FMCG-БРЕНДА 

 
Аннотация. Какой канал выбрать первым при выходе на розничный рынок ОАЭ и Саудовской Аравии – 

электронную коммерцию или традиционные сети? Автор разбирает этот вопрос на примере Fitness 
SHOCK, российского бренда спортивного питания. Компания начала с маркетплейсов (Amazon, Noon). И 
это решение создало ей переговорное преимущество, когда пришло время заходить в сети вроде Spinneys 
и Danube. Автор анализирует, как цифровые метрики (рейтинг, отзывы, позиции в выдаче) снижают 
риски для розничных покупателей и ускоряют выход на физическую полку. 

 
Ключевые слова: Digital-first, offline-first, FMCG, GCC, ОАЭ, Саудовская Аравия, розничные сети, Fitness 

SHOCK, маркетплейсы, Amazon, Noon, Spinneys, Danube, траектория выхода, международная экспансия. 
 
1. Введение 
При выходе на рынки GCC перед производи-

телем FMCG встаёт вопрос: с чего начинать – с 
интернет-продаж или сразу заходить в физиче-
ские сети? В России ответ часто очевиден: мар-
кетплейсы стали основным каналом для мно-
гих категорий. В ОАЭ и Саудовской Аравии рас-
клад иной. Там офлайн-ритейл остаётся силь-
ным, но и онлайн-торговля быстро растёт. Вы-
бор траектории – digital-first или offline-first – 
определяет не только скорость выхода, но и 
условия, на которых бренд сможет договари-
ваться с сетевыми покупателями. 

Fitness SHOCK – российский бренд спортив-
ного питания, который прошёл этот путь. Ком-
пания не пошла сразу в сети. Она сначала запу-
стила продажи через Amazon и Noon, набрала 
отзывы, подняла рейтинг. И только потом села 
за стол переговоров с крупными ритейлерами. 

В статье разбирается эта траектория. Пока-
зано, почему старт с онлайн-канала не замед-
ляет, а ускоряет выход на физическую полку. И 
как цифровые метрики становятся переговор-
ным активом. 

2. Теоретическая рамка: канальные стра-
тегии при международной экспансии 

В учебниках по международному марке-
тингу обычно описывают три способа выхода 

на зарубежные рынки: экспорт через дистрибу-
торов, совместные предприятия и прямые ин-
вестиции. Но это классика. Для FMCG в послед-
ние годы добавился четвёртый – маркет-
плейсы. 

Они хороши тем, что снижают порог входа 
для небольших брендов. Не нужен офис в 
стране назначения. Не нужна своя дистрибу-
ция. Зарегистрировался, выгрузил товары, за-
пустил рекламу – и продаёшь. 

Но маркетплейсы полезны не только как ка-
нал продаж. Всё чаще исследователи замечают, 
что само присутствие на маркетплейсе влияет 
на переговоры с партнёрами – даже если объ-
ёмы продаж там небольшие [1, с. 262-267]. Пуб-
личные метрики успеха становятся сигналом 
для дистрибуторов и ритейлеров. Это явление 
можно назвать «эффектом витрины»: маркет-
плейс выступает как публичная демонстрация 
спроса. 

Применительно к GCC эта тема почти не 
изучена. Настоящая статья заполняет этот про-
бел на примере Fitness SHOCK. 

3. Розничный рынок ОАЭ и КСА: струк-
тура, игроки, специфика 

3.1. Общая характеристика 
ОАЭ и Саудовская Аравия – не Россия и не 

Европа. Там офлайн до сих пор главный канал. 
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Крупные торговые центры в Дубае или Эр-Ри-
яде – это не просто магазины. Люди приходят 
туда семьями, гуляют, едят, встречаются с дру-
зьями. Покупка – часть прогулки. Поэтому при-
вычка смотреть товар вживую, трогать, пробо-
вать – не старомодная, а обычная [6, с. 313-326]. 

При этом онлайн-торговля растёт. Панде-
мия ускорила переход. Маркетплейсы вроде 
Amazon.ae и Noon.com наращивают аудито-
рию. Но доля e-commerce в общем объёме роз-
ничных продаж в GCC всё ещё ниже, чем в США 
или Китае. 

Таблица 1 
Доля e-commerce в розничных продажах (оценка, 2025 г.) 

Страна/регион Доля e-commerce 
США ~22% 

Китай ~30% 
ОАЭ ~12–15% 

Саудовская Аравия ~10–12% 
Россия ~15–18% 

 
Для FMCG-бренда это означает: игнориро-

вать офлайн нельзя. Основные объёмы продаж 
проходят через сети. Но и игнорировать он-
лайн – значит упускать растущий канал и те-
рять данные о потребителе. 

3.2. Ключевые розничные сети в ОАЭ и 
КСА 

ОАЭ: 
• Spinneys – премиальная сеть, ориенти-

рованная на европейскую аудиторию и экспа-
тов. Сильная позиция в категории здорового 
питания. 

• Carrefour UAE – массовый гипермаркет, 
крупнейший по объёму. 

• Waitrose – премиум-сегмент. 
• Lulu Hypermarket – ориентирован на 

азиатскую аудиторию и ценовой сегмент сред-
ний. 

Саудовская Аравия: 
• Danube – быстрорастущая сеть, активно 

работает с международными брендами. 
• Carrefour KSA – крупнейший гипермар-

кет. 
• BinDawood – локальная сеть с сильной 

позицией. 
• Tamimi Markets – премиальный сег-

мент. 
Каждая сеть имеет свои требования к по-

ставщикам, сроки рассмотрения и условия 
входа. Общее для всех – они неохотно берут 
бренды без доказанного спроса [6, с. 313-326]. 

3.3. Специфика переговоров с сетями в 
GCC 

Российским экспортёрам важно понимать 
несколько особенностей: 

• Длительность принятия решений. От 
первой презентации до попадания на полку 
может пройти 6–12 месяцев. 

• Требование эксклюзивности. Сети 
предпочитают работать с дистрибуторами, у 
которых есть эксклюзивные права. Бренд без 
эксклюзива рассматривают с меньшим интере-
сом. 

• Высокая цена полки. Размещение в се-
тях требует инвестиций в промо, скидки, мар-
кетинговые фонды. 

• Значимость референций. Если бренд 
уже продаётся где-то в регионе (пусть даже он-
лайн), это серьёзный плюс. 

4. Fitness SHOCK: исходная позиция и вы-
бор траектории 

Fitness SHOCK – российский производитель 
спортивных десертов (батончики, брауни, про-
теиновые снеки). На внутреннем рынке компа-
ния занимает первое-второе место в своей ка-
тегории на маркетплейсах. Выручка за четвёр-
тый год продаж достигла 4 млрд руб. 

При выходе на GCC компания оказалась в 
типичной ситуации: локального офиса нет, 
бюджет ограничен, бренд в регионе никто не 
знает. Идти сразу в сети – значило бы предла-
гать ритейлерам продукт без доказанного 
спроса. Дистрибуторы в GCC почти всегда тре-
буют эксклюзив, а сети – подтверждений, что 
товар будут покупать. 

Fitness SHOCK выбрал другую траекторию. 
Сначала – онлайн. Потом – офлайн. 

 

https://amazon.ae/
https://noon.com/
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Таблица 2 
Сравнение альтернативных траекторий входа 

Параметр Digital-first Offline-first 
Время до первой продажи 1-2 недели 6–12 месяцев 

Начальные инвестиции низкие (до $5 тыс.) 
высокие (выставки, поездки, 

образцы) 
Переговорная позиция с се-

тями 
сильная (есть доказанный спрос) слабая (нет истории) 

Доступ к данным о потреби-
теле 

полный (аналитика маркет-
плейса) 

минимальный 

Контроль над ценой полный ограниченный (сети диктуют) 

Риск провала 
низкий (можно быстро остано-

виться) 
высокий (инвестиции невоз-

вратны) 
 

5. Digital-first: запуск на Amazon и Noon 
5.1. Выбор площадок 
Первым шагом стал запуск карточек про-

дуктов. Fitness SHOCK выбрал две площадки: 
• Amazon.de (с глобальной доставкой). 

Немецкий Amazon доступен для покупателей 
из GCC через программу глобальной доставки. 
Плюс – огромная аудитория и отработанные 
механизмы рекламы. Минус – сроки доставки 
(до двух недель). 

• Noon.com. Локальный маркетплейс 
ОАЭ. Главный конкурент Amazon в регионе. 
Плюс – быстрая доставка, знание локального 
потребителя. Минус – комиссии выше, чем на 
Amazon. 

Запуск на двух площадках позволил срав-
нить эффективность и охватить разные сег-
менты аудитории. 

5.2. Цели запуска (не только продажи) 
Цели были шире, чем просто генерация вы-

ручки: 
• Тест спроса. Компания хотела понять, 

какие вкусы и форматы востребованы в реги-
оне. Рекламные кампании PPC, отслеживание 
конверсии и ранжирования дали ответы быст-
рее и дешевле, чем фокус-группы [2]. 

• Накопление отзывов. Рейтинг 4,5 при 
нескольких сотнях отзывов – это сигнал для бу-
дущих партнёров. Покупатели уже проголосо-
вали рублём. 

• Сбор данных о покупателе. Кто эти 
люди? Как они находят продукт? По каким за-
просам? Эти данные потом использовались в 
переговорах с сетями. 

• Создание публичного следа. Наличие 
бренда на Amazon и Noon – это референция. 
Когда ритейлер гуглит бренд, он видит не пу-
стоту, а живые карточки. 

5.3. Результаты первого этапа 
На момент старта переговоров с офлайн-ри-

тейлерами у Fitness SHOCK уже были: 
• Рейтинг 4,5+ на обоих маркетплейсах. 
• Несколько сотен отзывов (на разных 

SKU). 
• Стабильные продажи (объёмы modest, 

но растущие). 
• Данные о том, какие вкусы лидируют 

(арахис-карамель, крем-печенье). 
Пусть объёмы продаж через маркетплейсы 

были modest по сравнению с тем, что даёт 
сеть – сам факт существования публичных мет-
рик работал. 

6. От цифр к полке: как онлайн помог 
офлайн-переговорам 

6.1. Сценарий переговоров до появления 
онлайн-метрик 

Типичный разговор с сетевым покупателем 
в GCC выглядит так: 

– Покажите ваши продажи в регионе. 
– У нас нет продаж, мы только выходим. 
– Тогда нам нужен эксклюзивный партнёр и 

тестовый период полгода на плохой полке. Вы 
оплачиваете промо. 

Бренд оказывается в слабой позиции. Нет 
данных – нет доверия. 

6.2. Как изменилась динамика с онлайн-
метриками 

Когда Fitness SHOCK начал общаться с сете-
выми покупателями в ОАЭ (Spinneys) и КСА 
(Danube), сценарий стал другим. 

На переговорах представители бренда от-
крывали страницу на Noon или Amazon и пока-
зывали: 

• Рейтинг – 4,5 звезды. 
• Количество отзывов – несколько сотен. 
• Положительные тексты: «вкусно», «сыт-

ный», «хороший состав». 
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• Динамику продаж (например, «за по-
следний месяц продажи выросли на 20%»). 

Для ритейлера это означало: 
• Продукт уже протестирован рынком. 
• Риск вывода на полку ниже. 
• Не нужно тратить бюджет на пробные 

промо-акции, чтобы понять, будет ли спрос. Он 
уже есть – пусть и в онлайн-канале. 

• Покупатели уже оставили отзывы – 
можно прочитать и понять сильные и слабые 
стороны. 

В результате Fitness SHOCK удалось догово-
риться на условиях, которые не типичны для 
новичков в GCC. Контракты были подписаны 
без долгого тестового периода. А в некоторых 
случаях – без требования эксклюзива. 

 
Таблица 3 

Условия входа в сети: типичные vs Fitness SHOCK 

Условие Типичное для нового бренда 
Fitness SHOCK  

(с онлайн-историей) 
Тестовый период 3–6 месяцев 1–2 месяца 

Эксклюзивные права требуются не требуются или ограниченные 
Промо-бюджет за счёт бренда 100% частично или совместно 

Размещение на полке нижняя полка, периферия средняя полка, ближе к центру 
 

7. Кейс: вход в Spinneys (ОАЭ) 
Spinneys – одна из самых требовательных 

сетей в ОАЭ. Она ориентируется на премиаль-
ную аудиторию, внимание к составу продуктов, 
внешнему виду упаковки и истории бренда. 

Fitness SHOCK начал переговоры со Spinneys 
спустя 6 месяцев после запуска на Noon. К тому 
моменту: 

• На Noon было 400+ отзывов, рейтинг 
4,6. 

• Лучшие SKU (батончик арахис-кара-
мель, брауни) входили в топ-5 в своей катего-
рии. 

• Поисковые запросы показывали, что 
потребители ищут «sugar free protein bar UAE», 
«healthy dessert Dubai» – и находят Fitness 
SHOCK. 

На встрече с закупщиком Spinneys предста-
вители бренда показали скриншоты карточек, 
дашборд с динамикой продаж и подборку от-
зывов. Закупщик признал: «Вы уже доказали, 
что продукт работает. Нам не нужно начинать с 
нуля». 

Тестовая поставка в Spinneys заняла два ме-
сяца вместо обычных шести. Полка – в зоне 
здорового питания, не на периферии. 

8. Кейс: вход в Danube (Саудовская Ара-
вия) 

Рынок КСА сложнее, чем ОАЭ. Требования к 
документации строже, логистика дороже, куль-
турные особенности нужно учитывать. Но и по-
тенциал выше – население больше в три раза. 

Fitness SHOCK использовал ту же стратегию. 
Сначала запуск на Amazon.sa (отдельный до-
мен для Саудовской Аравии). Накопление от-
зывов и рейтинга. Потом переговоры с Danube. 

В КСА эффект от онлайн-присутствия ока-
зался даже сильнее. Причина: рынок менее 
насыщен здоровыми снеками, чем ОАЭ. Для 
Danube бренд с подтверждённым онлайн-спро-
сом был ценным активом. Контракт подписали 
без эксклюзива. Более того, Danube предложил 
расширенный ассортимент – больше SKU, чем 
изначально планировал Fitness SHOCK. 

9. Преимущества и риски digital-first на 
GCC 

9.1. Преимущества 
• Низкий порог входа. Запустить кар-

точку на маркетплейсе можно за несколько 
дней. Открыть офис и договариваться с се-
тями – месяцы. 

• Публичное доказательство спроса. Рей-
тинг и отзывы – это объективные данные, ко-
торые нельзя подделать. Ритейлер им доверяет 
больше, чем презентации. 

• Гибкость. Можно тестировать разные 
цены, упаковки, ассортимент без согласования 
с сетевым покупателем. 

• Данные. Маркетплейсы дают аналитику 
по поисковым запросам, конверсии, демогра-
фии. Эти данные помогают формировать пред-
ложение для офлайна. 

• Накопление лояльной аудитории. Поку-
патели на маркетплейсах могут стать первыми 
фанатами бренда. Их отзывы и сарафанное ра-
дио работают бесплатно. 

9.2. Риски и ограничения 
• Объёмы. E-commerce в GCC пока не за-

меняет офлайн. Для масштаба нужны сети. 
• Цена полки (виртуальной). На маркет-

плейсах высокая комиссия, конкурентная 
борьба за выдачу. Это съедает маржинальность. 
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• Логистика. Поставки в ОАЭ и КСА через 
FBA или 3PL требуют проработки. Особенно 
если продукт скоропортящийся или требует 
особых условий хранения. 

• Время. Накопление отзывов и рейтинга 
требует времени. Это не мгновенный процесс. 
Первые 50 отзывов – самые сложные. 

• Зависимость от платформы. Если мар-
кетплейс меняет правила или алгоритмы, про-
дажи могут упасть. Это риск, которого нет у 
офлайн-сетей. 

10. Offline-first: альтернативный путь и 
его сложности 

Некоторые бренды выбирают иной путь – 
сразу идут в сети. Но для российского FMCG-
бренда без локальной истории это сложно. 

Первая сложность: сети требуют доказа-
тельств. Без подтверждённого спроса ритейлер 
либо откажет, либо предложит кабальные усло-
вия: высокий процент отчисления, требование 
эксклюзива, долгий тестовый период на пло-
хой полке. 

Вторая сложность: длительный цикл перего-
воров. Пока бренд ждёт решения от закупщика 

в Spinneys или Danube, время уходит. Конку-
рент, который вышел через онлайн, уже наби-
рает отзывы и захватывает аудиторию [4, с. 48-
58]. 

Третья сложность: отсутствие данных о по-
требителе. Без цифровых данных бренд не по-
нимает потребителя. Кто покупает? По каким 
ценам? Какие вкусы предпочитают? Выход 
сразу в офлайн оставляет эти вопросы без от-
вета. 

Четвёртая сложность: высокие первона-
чальные инвестиции. Поездки на выставки 
(Gulfood, Saudi Food Show), образцы для дегу-
стаций, услуги локального консультанта – всё 
это стоит десятки тысяч долларов. И нет гаран-
тии, что контракт будет подписан. 

Опыт Fitness SHOCK показывает: путь 
offline-first без предварительной цифровой ва-
лидации – это путь с высокими рисками и низ-
кой переговорной позицией. 

11. Сравнительный анализ: цифры и 
факты 

Таблица 4 
Сравнение эффективности каналов для Fitness SHOCK в GCC 

Показатель Онлайн (Amazon/Noon) Офлайн (сети) 
Время выхода 1-2 недели 8–12 месяцев 

Инвестиции на старте $5–10 тыс. $50–100 тыс. 
Доля в выручке (первый год) 80% 20% 
Доля в выручке (второй год) 40% 60% 

Маржинальность средняя (высокая комиссия) высокая (объёмы) 
Контроль над ценой полный ограниченный 

Доступ к данным полная аналитика минимальный 
 

На первом году онлайн доминирует. На вто-
ром – офлайн догоняет и перегоняет. Но без 
первого года не было бы второго. 

12. Рекомендуемая траектория: гибрид-
ный вход с цифровой предтечей 

На основе опыта Fitness SHOCK можно пред-
ложить гибридную модель, которая сочетает 
преимущества обоих подходов. 

Этап 1. Digital-first (месяцы 1–6). Запустить 
карточки на локальных маркетплейсах (Noon, 
Amazon.ae). Инвестировать в рекламу и накоп-
ление отзывов. Собрать данные: какие SKU 
продаются лучше, какие поисковые запросы 
ведут к карточке, какая цена оптимальна. 
Цель – набрать первые 100–200 отзывов и рей-
тинг не ниже 4,5. 

Этап 2. Параллельный выход (месяцы 6–12). 
Используя метрики с маркетплейсов, начинать 
переговоры с сетями. Показывать рейтинг, от-
зывы, динамику продаж. Договариваться о те-
стовых поставках, желательно без эксклюзива. 
Одновременно продолжать развивать онлайн-
канал – он останется источником данных и до-
полнительным объёмом. 

Этап 3. Масштабирование и кросс-каналь-
ная синергия (месяцы 12+). При успешных про-
дажах в сетях расширять ассортимент. Перено-
сить лучшие позиции из онлайна в офлайн. Ис-
пользовать данные о предпочтениях покупате-
лей для мерчандайзинга и промо. Запускать 
кросс-промо: QR-коды на упаковке для 
офлайн-покупателей ведут на страницу мар-
кетплейса с отзывами. 
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Рис. Гибридная траектория входа Fitness SHOCK на рынки GCC (схема) 

 
Эта гибридная траектория снижает риски, 

ускоряет выход и даёт бренду переговорную 
силу на каждом этапе [3, с. 202-210]. 

13. Практические рекомендации для рос-
сийских FMCG-брендов 

На основе анализа кейса Fitness SHOCK 
можно сформулировать рекомендации: 

1. Не пропускайте этап цифровой валида-
ции. Даже если вам кажется, что вы можете 
сразу пойти в сети – начните с маркетплейсов. 
Это окупится на переговорах. 

2. Выбирайте правильные площадки. Для 
GCC основные – Noon (ОАЭ) и Amazon.ae/.sa. 
Для теста можно использовать Amazon.de с гло-
бальной доставкой, но это временное решение. 

3. Инвестируйте в отзывы. Без отзывов 
карточка мертва. Используйте Vine-программу 
Amazon, сэмплы для инфлюенсеров, автомати-
зированные кампании по сбору отзывов  
[5, с. 355-374]. 

4. Собирайте и анализируйте данные. Что 
ищут? Что покупают? По какой цене? Эти дан-
ные станут вашим оружием в переговорах с се-
тями. 

5. Начинайте переговоры с сетями не 
раньше, чем накопите 100+ отзывов и рейтинг 
4,5+. Это минимальный порог, чтобы вас вос-
принимали серьёзно. 

6. Не соглашайтесь на эксклюзив сразу. 
Используйте онлайн-присутствие как аргу-
мент: «У нас уже есть канал продаж. Вы не 
единственный мост к рынку». 

7. Думайте о кросс-канальной синергии. 
Онлайн и офлайн не должны конкурировать. 
Они должны дополнять друг друга. 

8. Будьте готовы к разной динамике. Он-
лайн даёт быстрый старт. Офлайн – масштаб. 

Не бросайте один канал ради другого. Успех – в 
балансе. 

14. Выводы 
Опыт Fitness SHOCK на рынках ОАЭ и КСА 

показывает, что выбор траектории digital-first 
не является уступкой или «вторым сортом» по 
сравнению с прямым выходом в сети. Напро-
тив, старт с маркетплейсов создаёт фундамент 
для успешных переговоров с офлайн-ритейле-
рами. 

Публичные метрики – рейтинг, отзывы, по-
зиции в выдаче – работают как социальное до-
казательство спроса. Они снижают восприни-
маемый риск для сетевого покупателя и позво-
ляют бренду договариваться на лучших усло-
виях. 

Российским FMCG-компаниям, планирую-
щим экспансию в GCC, стоит рассматривать 
цифровой канал не как альтернативу физиче-
ской рознице, а как её предтечу. Digital-first не 
замедляет выход на полку – он его готовит и 
ускоряет. 

Гибридная модель, описанная в статье, про-
верена практикой и может быть масштабиро-
вана на другие FMCG-категории. Главное – не 
торопиться, накопить доказательства спроса и 
только потом идти в сети. Тогда переговорная 
позиция будет сильной, а условия – выгод-
ными. 
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Аннотация. Оценка рисков мобильности традиционно опирается на страну как основную единицу 

анализа: рейтинги, статистика и миграционная политика выстраиваются вокруг национальных границ. 
В статье показано, что такой ракурс воспроизводит логику «методологического национализма» и плохо 
описывает то, как перемещения людей разворачиваются в реальности. Предлагается рассматривать в 
качестве базовой единицы анализа коридор – связку «происхождение – транзит – назначение», вдоль ко-
торой распределяются потоки, сети и сопряжённые с ними угрозы. На примере миграционного коридора 
«Центральная Азия – Российская Федерация» и исследований субнациональной мобильности показано, что 
риск накапливается вдоль маршрута и концентрируется в отдельных узлах, а не равномерно «внутри» 
стран. Автор доказывает, что усреднение показателей до странового уровня скрывает именно те сег-
менты, где уязвимость наиболее высока. Сделан вывод о том, что корректная оценка рисков мобильности 
требует смещения оптики с национального контейнера на коридор как относительную и многоуровневую 
структуру. 
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Введение 
Когда государство или международная орга-

низация оценивает риски, связанные с переме-
щением людей, отправной точкой почти всегда 
становится страна. Мигрантов считают по стра-
нам исхода и приёма, угрозы ранжируют по 
национальным юрисдикциям, а миграционную 
политику строят вокруг границ конкретного 
государства. Такая привычка кажется есте-
ственной – ведь именно страны собирают ста-
тистику, выдают документы и отвечают за без-
опасность на своей территории. Однако у неё 
есть цена: перемещение человека почти нико-
гда не укладывается в пределы одной страны. 

Реальная мобильность разворачивается как 
маршрут. Человек выезжает из одного места, 
пересекает несколько границ, задерживается в 
транзитных пунктах, меняет виды транспорта 
и правовые режимы, прежде чем достигнет 
точки назначения – если достигнет вообще. 
Риск подстерегает его не в абстрактной 
«стране», а на конкретных отрезках пути: на 
границе, в руках посредника, в транзитном го-
роде, на нелегальном участке маршрута. Стоит 
отметить, что именно эти отрезки чаще всего 
выпадают из странового учёта, потому что не 

принадлежат целиком ни отправляющей, ни 
принимающей стороне. 

В этой статье выдвигается тезис: базовой 
единицей анализа рисков мобильности должна 
быть не страна, а коридор – устойчивая связка 
«происхождение – транзит – назначение», 
вдоль которой движутся люди, деньги, инфор-
мация и опасности. Сначала показано, почему 
национальный ракурс, при всём его удобстве, 
огрубляет картину. Затем раскрывается, что 
представляет собой коридор как аналитическая 
конструкция и какие эмпирические данные его 
поддерживают. Наконец, объясняется, почему 
усреднение до уровня стран систематически 
искажает оценку рисков и что это меняет для 
исследователя и практика. 

Страна-контейнер и мобильный пово-
рот: пределы национального ракурса 

Господствующий взгляд на миграцию долго 
исходил из того, что общество совпадает с 
национальным государством. Территория, 
население, статистика и власть мыслились как 
совпадающие контуры одного «контейнера». 
Внутри такой рамки перемещение – это пере-
ход из одного контейнера в другой, а всё, что 
происходит между ними, остаётся в слепой 
зоне. Критики называют этот образ мышления 
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методологическим национализмом, и его вли-
яние ощущается до сих пор – от того, как устро-
ены базы данных, до того, как формулируются 
исследовательские вопросы. 

Сдвиг наметился тогда, когда социология 
всерьёз занялась движением как таковым.  
Дж. Урри предложил рассматривать перемеще-
ния людей, вещей, образов и информации не 
как отклонение от устойчивого порядка, а как 
саму ткань социальной жизни [1, с. 200-208]. 
Мобильность в этой оптике перестаёт быть фо-
ном и становится предметом. Что немало-
важно, вместе с ней в фокус попадают инфра-
структуры, узлы и сети, которые делают движе-
ние возможным или, напротив, опасным. 

Полезно сопоставить два способа мыслить 
мобильность. П. Сорокин видел в ней прежде 
всего факт смены социальной позиции – пере-
ход из точки «А» в точку «Б», тогда как Урри 
рассматривал её процессуально, как развора-
чивающуюся во времени систему [5]. Различие 
не академическое. Если мобильность – это 
факт, достаточно зафиксировать исходное и 
конечное состояние, то есть страну исхода и 
страну приёма. Если же это процесс, важен весь 
путь между ними, со всеми его разрывами и за-
держками. 

Современные исследования всё чаще опи-
сывают не одну миграцию, а множество сосу-
ществующих форматов мобильности – от 
управляемой трудовой миграции до цифровой 
и маятниковой [2, с. 120-132]. Каждый формат 
обладает своей географией и своим профилем 
риска. Управляемая трудовая мобильность 
движется по относительно легальным каналам 
с посредниками и квотами; стихийные переме-
щения идут в обход. Примечательно, что мно-
гие из этих форматов вообще не сводятся к 
паре «страна – страна»: они привязаны к марш-
рутам, сезонам и конкретным сегментам ин-
фраструктуры. 

Отсюда следует методологическая про-
блема. Национальная статистика хорошо отве-
чает на вопрос «сколько человек уехало и при-
ехало», но почти ничего не говорит о том, что 
случилось с ними по дороге. Она фиксирует 
концы маршрута и молчит о его середине. Для 
оценки рисков это критично: угроза редко рас-
пределяется равномерно по территории 
страны, чаще она сгущается в отдельных точ-
ках пути. 

Национальный ракурс удобен ещё и полити-
чески – он совпадает с границами ответствен-
ности государств и форматом межгосудар-
ственных соглашений. Но удобство учёта не 
равно точности описания. Когда единицей ана-
лиза становится страна, исследователь не-
вольно принимает её границы за границы яв-
ления, хотя мобильность именно тем и харак-
терна, что эти границы пересекает. Чтобы уви-
деть риск там, где он действительно возникает, 
оптику приходится менять. 

Коридор: связка «происхождение – тран-
зит – назначение» и сети мобильности 

Что такое коридор в применении к мобиль-
ности? Это устойчивое направление перемеще-
ний, соединяющее определённые места ис-
хода, транзита и назначения в единую конфи-
гурацию. Коридор не сводится к линии на 
карте – это ещё и совокупность правил, посред-
ников, транспортных связей и социальных се-
тей, которые придают потоку регулярность. 
Люди движутся по нему не случайно, а по про-
торённым траекториям, потому что так де-
шевле, быстрее и понятнее. 

Почему траектории становятся устойчи-
выми, хорошо объясняет понятие миграцион-
ной сети. Родственники, земляки и знакомые, 
уже осевшие на маршруте, передают информа-
цию, помогают с жильём и работой, снижают 
издержки и сопряжённый с переездом риск  
[3, с. 180-245]. Сеть работает как инфраструк-
тура доверия: она превращает разовое переме-
щение в повторяющийся поток. Именно так во-
круг однажды проложенного пути постепенно 
кристаллизуется коридор. 

Наглядный пример – миграционный кори-
дор «Центральная Азия – Российская Федера-
ция». Международная организация по мигра-
ции анализирует его именно как коридор, а не 
как набор отдельных стран, отслеживая мо-
бильность рабочей силы вдоль всей связки – от 
регионов исхода в Узбекистане, Таджикистане 
и Кыргызстане до рынков труда в России [6]. 
Такой ракурс позволяет увидеть то, что распа-
дается при страновом учёте: как решение о вы-
езде, вербовка, переезд, трудоустройство и 
возвращение складываются в единый цикл. 
Для государств этого коридора – включая Ка-
захстан, выступающий и страной приёма, и 
страной транзита, – подобная оптика особенно 
важна. 
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Коридор по своей природе многоюрисдик-
ционен. Он пролегает через несколько госу-
дарств, каждое из которых контролирует лишь 
свой отрезок и видит лишь часть картины. От-
правляющая сторона наблюдает выезд, прини-
мающая – прибытие, а транзитная территория 
нередко не фиксирует проходящий поток во-
все. Ни одна из них не располагает целостным 
описанием маршрута, и именно в этих зазорах 
между юрисдикциями концентрируется значи-
тельная часть уязвимости. 

Важна и обратная сторона масштаба: еди-
ницы анализа существуют не только выше, но и 
ниже уровня страны. Исследования маятнико-
вой миграции в городских агломерациях пока-
зывают, что перемещения плотно структури-
рованы даже внутри одного региона – по дан-
ным сотовых сетей, транспортного трафика и 
опросов реконструируются устойчивые еже-
дневные потоки между городами-спутниками 
и центром [4, с. 205-228]. Это тот же коридор-
ный принцип, только в миниатюре. Он напо-
минает, что «страна» – далеко не единствен-
ный и часто не самый информативный мас-
штаб. 

Большие данные вообще меняют представ-
ление о том, что можно измерить. Траектории 
перемещений, локализация активности в сетях 
связи, транспортные потоки позволяют уви-
деть мобильность как непрерывное движение, 
а не как разность двух переписей. Коридор ока-
зывается естественной единицей для такой оп-
тики: он сшивает разрозненные точки в марш-
рут и делает видимой его внутреннюю струк-
туру. Там, где страновой учёт даёт моменталь-
ный снимок, коридорный подход даёт траекто-
рию. 

Риск вдоль маршрута: почему страновой 
уровень искажает оценку 

Ключевое свойство риска в мобильности – 
его накопительный и относительный характер. 
Опасность не привязана к одной территории, 
она складывается вдоль всего пути: из режима 
на границе, из добросовестности посредника, 
из условий транзита, из положения дел на 
рынке труда в точке назначения. Убрать любой 
из этих элементов по отдельности недоста-
точно, потому что уязвимость возникает на их 
стыке. Оценивать её имеет смысл только при-
менительно ко всему маршруту сразу. 

Страновое усреднение здесь работает про-
тив исследователя. Когда показатели агрегиру-

ются до национального уровня, острые пики 
риска в отдельных узлах растворяются в общем 
фоне. Страна может выглядеть «умеренно рис-
кованной» в среднем, тогда как конкретный 
транзитный участок внутри неё – крайне опа-
сен. Именно на транзитных сегментах, которые 
не принадлежат целиком ни одной стороне, 
чаще всего и концентрируется уязвимость ми-
гранта [6]. Среднее по стране эту концентра-
цию скрывает. 

Добавляет сложности и то, что сети, удешев-
ляя переезд, одновременно перераспределяют 
риск. Неформальные каналы, которые помо-
гают человеку тронуться в путь, нередко выво-
дят его за пределы правовой защиты – в зону 
зависимости от посредников и работодателей 
[3, с. 180-245]. Выгода и опасность здесь идут 
рука об руку и распределены вдоль маршрута 
неравномерно. Национальная рамка, разреза-
ющая коридор на отрезки, эту логику попросту 
не улавливает. 

Проблема измерения тесно связана с про-
блемой масштаба. Если реальная структура по-
тока лежит ниже или поперёк странового 
уровня, то и риск нужно измерять на соответ-
ствующем масштабе. Опыт работы с большими 
данными и субнациональными потоками пока-
зывает: там, где появляется детальная траекто-
рия, проступают и локальные точки пере-
грузки, невидимые в сводных цифрах [4, с. 205-
228]. Единица анализа определяет, что вообще 
попадёт в поле зрения. Выберешь страну – уви-
дишь усреднённый фон; выберешь коридор – 
увидишь узлы. 

Отсюда вытекают и практические след-
ствия. Управление рисками, привязанное к от-
дельным государствам, обречено латать раз-
рывы поодиночке, тогда как источник про-
блемы лежит в связке. Коридорный подход 
подсказывает иную логику: согласование дей-
ствий вдоль всего маршрута, совместный мо-
ниторинг транзитных узлов, распределение от-
ветственности между отправляющей, транзит-
ной и принимающей сторонами. Именно к та-
кому – сквозному – управлению подталкивает 
практика анализа евразийских трудовых 
маршрутов. 

Наконец, смена единицы анализа меняет и 
сам исследовательский вопрос. Вместо 
«насколько рискованна страна X» появляется 
«где вдоль маршрута и для кого риск наиболее 
высок». Первый вопрос ведёт к рейтингам и 
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границам, второй – к узлам, сегментам и пере-
ходам. Второй, при всей его сложности, ближе 
к тому, как мобильность устроена на самом 
деле. Стоит признать: коридор труднее изме-
рить, чем страну, но именно он схватывает яв-
ление в его подлинном масштабе. 

Заключение 
Привычка оценивать риски мобильности на 

уровне стран удобна, но обманчива. Она насле-
дует образ общества-контейнера и принимает 
границы государств за границы явления, хотя 
перемещение людей именно эти границы и пе-
ресекает. Пока единицей анализа остаётся 
страна, самые опасные участки пути – транзит-
ные узлы, неформальные каналы, стыки юрис-
дикций – систематически ускользают из поля 
зрения. 

Коридор предлагает более честную оптику. 
Рассматривая связку «происхождение – тран-
зит – назначение» как единое целое, исследо-
ватель получает возможность увидеть, где 
именно накапливается уязвимость и почему 
она не сводится к свойствам отдельной страны. 
Риск в мобильности относителен и распреде-
лён вдоль маршрута – и измерять его нужно на 
том же масштабе, на котором он возникает. Это 
сложнее методически, но точнее по существу. 

Смещение фокуса с национального контей-
нера на коридор – не отказ от страны как тако-
вой, а её встраивание в более широкую рамку. 
Государства остаются важными участниками, 
но перестают быть готовой единицей измере-
ния. Для регионов с интенсивной трудовой мо-
бильностью, где маршруты сшивают несколько 
стран в единую систему, такой сдвиг оптики 
выглядит не теоретической роскошью, а прак-
тической необходимостью. Дальнейшая работа 
видится в том, чтобы выработать показатели 
риска, привязанные именно к коридору и его 
узлам, а не к усреднённому национальному 
фону. 
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Abstract. Mobility risk assessment traditionally relies on the country as the main unit of analysis: ratings, sta-

tistics and migration policy are built around national borders. The article shows that this perspective reproduces 
the logic of "methodological nationalism" and poorly describes how people's movements unfold in reality. It is pro-
posed to consider as a basic unit of analysis a corridor - a bundle of "origin – transit – destination", along which 
flows, networks and associated threats are distributed. Using the example of the Central Asia-Russian Federation 
migration corridor and subnational mobility studies, it is shown that risk accumulates along the route and is con-
centrated in individual nodes, rather than evenly "within" countries. The author proves that the averaging of indi-
cators to the country level hides precisely those segments where vulnerability is highest. It is concluded that the 
correct assessment of mobility risks requires a shift in optics from the national container to the corridor as a relative 
and multilevel structure. 
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установок различных категорий участников финансового рынка. Отмечается наличие устойчивых раз-
личий в подходах к принятию инвестиционных решений при схожих внешних условиях и уровне доступной 
информации. Актуализируется проблема отсутствия прикладного инструмента анализа инвестицион-
ного мышления. Обосновывается необходимость систематизации наблюдаемых различий в финансовом 
поведении. Полученные в ходе образовательной и консультационной практики результаты могут быть 
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 современных условиях наблюдается устой-
чивый рост доступности инвестиционных 

инструментов и расширение возможностей 
участия населения в финансовых рынках. Циф-
ровизация финансовой сферы и развитие обра-
зовательных программ способствуют увеличе-
нию числа лиц, вовлечённых в принятие инве-
стиционных решений. Несмотря на это, сохра-
няются значительные различия в финансовом 
поведении населения при сопоставимых уров-
нях дохода, образования и доступе к финансо-
вой информации. Данные различия проявля-
ются в готовности к инвестиционной деятель-
ности, выборе финансовых стратегий, а также в 
отношении к риску и неопределённости. 

В рамках образовательной и консультаци-
онной практики преподавателей института со-
временных технологий и финансов «Мон-
териум» фиксируются устойчивые различия в 
моделях финансового поведения студентов. 
Часть студентов демонстрирует ориентацию на 
долгосрочное формирование капитала, си-
стемное использование инвестиционных ин-
струментов и принятие решений с учётом буду-
щих финансовых целей. Другая часть преиму-
щественно ориентируется на краткосрочную 
финансовую стабильность, предпочитая сбере-
гательную модель поведения и избегая инве-
стиционной активности. При этом различия 
проявляются не только на уровне знаний о фи-
нансовых инструментах, но и в характере при-

нятия решений, восприятии риска и горизонте 
планирования. 

Существующие подходы в экономической 
теории и поведенческой психологии частично 
объясняют выявленные различия через влия-
ние когнитивных искажений, ограниченной 
рациональности, особенностей восприятия 
риска и индивидуальных финансовых устано-
вок. В рамках поведенческой экономики рас-
сматриваются отдельные механизмы принятия 
решений, включая эффект потерь, избегание 
неопределённости, склонность к краткосроч-
ному поведению и влияние эмоциональных 
факторов на финансовый выбор. Вместе с тем 
данные подходы анализируют преимуще-
ственно отдельные поведенческие отклонения 
и не формируют целостной прикладной си-
стемы, применимой к образовательной и кон-
сультационной практике. 

В результате сохраняется разрыв между тео-
ретическими моделями и практикой финансо-
вого обучения, где требуется не только объяс-
нение отдельных поведенческих эффектов, но 
и описание устойчивых типов финансового 
мышления, проявляющихся в реальном приня-
тии инвестиционных решений. Существующий 
инструментарий психологии, педагогики и по-
веденческой экономики в значительной сте-
пени не позволяет системно изучать такие 
типы мышления как целостные, воспроизводи-
мые структуры поведения. 

В 
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Аналогичные наблюдения фиксируются и в 
практике финансового образования: препода-
ватели, работающие с участниками программ 
повышения финансовой грамотности, отме-
чают, что слушатели с сопоставимым уровнем 
знаний о финансовых инструментах демон-
стрируют различные модели принятия реше-
ний и приходят к разным результатам в инве-
стиционной деятельности. Подобные наблюде-
ния пока носят описательный характер и не 
опираются на систематизированные данные, 
что само по себе подчёркивает отсутствие 
научного инструментария для их анализа. 

Данная проблема рассматривается как акту-
альная научная задача, требующая дальней-
шего исследования и разработки. В условиях 
роста доступности инвестиционных инстру-
ментов возрастает потребность в понимании 
механизмов формирования финансового пове-
дения и эффективного управления личными 
финансами. В этой связи актуализируется 
необходимость не только практического 
наблюдения данных различий, но и их после-
дующего включения в научный оборот. 

Таким образом, наблюдаемые в процессе 
образовательной и консультационной прак-
тики различия указывают на наличие устойчи-

вых типов финансового мышления, которые 
определяют характер инвестиционного пове-
дения и принятия финансовых решений, а 
также проявляются в готовности к долгосроч-
ному планированию, интерпретации инвести-
ционных возможностей, в степени принятия 
финансового риска и ответственности за ре-
зультат. Отмеченные особенности носят си-
стемный характер и проявляются независимо 
от уровня формальной финансовой грамотно-
сти, что указывает на наличие более глубокого 
уровня формирования финансового поведения 
и формирует запрос на дальнейшее развитие 
прикладных подходов к его изучению и систе-
матизации. 
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овременные социально-экономические и 
культурные изменения предъявляют новые 

требования к институту семьи. Родители сего-
дня сталкиваются с множеством вызовов: ин-
формационная перегрузка, размывание тради-
ционных ценностей, высокая занятость, утрата 
преемственности воспитательных традиций. 
Традиционные методы воспитания зачастую 
перестают работать, что определяет необходи-
мость постоянного обновления родительских 
знаний и стратегий взаимодействия с детьми. 

Эффективному семейному воспитанию пре-
пятствует ряд факторов: слабая психолого-пе-
дагогическая компетентность родителей, не-
умение выстраивать последовательную линию 
воспитания, отсутствие навыков конструктив-
ного разрешения конфликтов. Всё это приво-
дит к снижению воспитательного потенциала 
семьи. В ответ на эти вызовы дошкольное обра-
зовательное учреждение призвано выстраи-
вать партнёрские отношения с семьёй, повы-
шая ответственность родителей за результаты 
воспитательного процесса. 

Особая роль в этом процессе отводится со-
циальному педагогу, который выступает клю-
чевым звеном в выстраивании взаимодействия 
между образовательной организацией и се-
мьёй. Социальный педагог выполняет диагно-

стическую, посредническую, консультативную, 
коррекционно-развивающую и профилактиче-
скую функции. Семья рассматривается во взаи-
мосвязи с её социальным окружением: заня-
тость родителей, жилищно-бытовые условия, 
социально-экономическое положение, право-
вая грамотность. 

Задача социального педагога – не трансля-
ция готовых шаблонов воспитания, а активиза-
ция воспитательного потенциала семьи, фор-
мирование её устойчивости и ответственности. 
Это предполагает переход от формального кон-
троля к сопровождающему взаимодействию, от 
монолога к диалогу, от директивных рекомен-
даций к совместному поиску решений. Одним 
из инструментов повышения родительской 
компетентности является кейс-технология. 
Кейс-технология – это современный интерак-
тивный метод обучения, основанный на раз-
боре реальных или смоделированных практи-
ческих ситуаций. В отличие от традиционной 
лекции, кейс-технология развивает способ-
ность анализировать проблемы, находить не-
стандартные решения и принимать обоснован-
ные решения в условиях неопределённости. 

В работе с родителями этот метод применя-
ется на родительских собраниях, семинарах, 
тренингах, консультациях и круглых столах. 

С 
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Родители перестают быть потребителями гото-
вых знаний и становятся субъектами, самосто-
ятельно конструирующими новые способы 
действия через поиск ответов на ключевые во-
просы: «Что происходит? Почему? Что де-
лать?». 

Целью применения кейс-технологии явля-
ется повышение родительской компетентно-
сти через развитие аналитических, коммуни-
кативных и рефлексивных навыков. Решаются 
такие задачи как: обучение выявлению сути 
проблемы; развитие навыков конструктивного 
диалога и аргументации; формирование пони-
мания мотивов поступков ребёнка, эмпатии и 
рефлексии; воспитание ответственности за 
принятые решения. 

Каждый кейс имеет чёткую структуру: опи-
сание ситуации (реалистичный случай из прак-
тики); контекст (возраст ребёнка, обстоятель-
ства); вопросы или задания для анализа; при-
ложения (выдержки из документов, памятки, 
визуальные материалы). Такая структура поз-
воляет решать задачи выстраивания партнёр-
ства с семьями, профилактики и разрешения 
конфликтов, формирования ответственного 
родительства, правового просвещения. 

Кейсы разрабатываются на основе готовых 
источников (профессиональные сборники, ме-
тодические журналы, порталы), наблюдаемых 
источников (повседневная педагогическая 
практика, общение с родителями) и совмест-
ных источников (сотрудничество с психоло-
гами, воспитателями, медицинскими работни-
ками). Это позволяет эффективно переводить 
теорию в практику и выстраивать индивиду-
альный маршрут взаимодействия с каждой се-
мьёй. 

Практические примеры применения кейс-
технологии: 

Кейс «От недоверия к сотрудничеству: уста-
новление контакта с семьёй группы риска» по-
свящён ситуации, когда родители избегают 
контакта с педагогами, не посещают собрания, 
а у ребёнка наблюдаются признаки неблагопо-
лучия. Анализ показывает, что главный барьер 
– отсутствие чувства безопасности. Стратегия 
включает три шага: предлагать помощь, а не 
требовать; наладить контакт через короткие 
позитивные сообщения о ребёнке; привлечь 
родителей к решению значимого для них во-
проса. 

Кейс «Конструктивное разрешение кон-
фликтов в семье» описывает ситуацию детских 
истерик и агрессии, на которые родители реа-

гируют криком и наказаниями. В ходе анализа 
родители приходят к выводу: необходимо при-
знавать право ребёнка на эмоции, но твёрдо 
обозначать границы, сопровождать запреты 
объяснением и альтернативой, использовать 
«Я-сообщения». Результат – снижение частоты 
истерик, переход к осознанному родительству. 

Кейс «Родительская позиция: развитие са-
мостоятельности и ответственности у ребёнка» 
рассматривает ситуацию отказа ребёнка от са-
мообслуживания. Причины – гиперопека и от-
сутствие последовательности. Решение – по-
этапная передача ответственности, использо-
вание визуальных подсказок, позитивное под-
крепление. 

Кейс «Занятость и контроль: организация 
досуга ребёнка как фактор профилактики без-
надзорности» обращает внимание на ситуа-
цию, когда ребёнок остаётся без присмотра и 
проводит время за гаджетами. Родители осо-
знают необходимость выделения времени для 
совместного общения, организации развиваю-
щего пространства и договорённостей о взаи-
мопомощи. 

Кейс «Когда закон на стороне ребёнка: пра-
вовые аспекты семейного воспитания» направ-
лен на повышение правовой грамотности. Ана-
лиз показывает, что незнание правовых норм 
приводит либо к физическим наказаниям, либо 
к неиспользованию мер государственной под-
держки. Родители знакомятся с Семейным ко-
дексом, Конвенцией о правах ребёнка, обсуж-
дают законные способы воспитательного воз-
действия. 

Практическое использование кейс-техноло-
гии подтверждает её эффективность. Родители 
самостоятельно анализируют проблемы, выяв-
ляют причины и находят конструктивные ре-
шения. Это развивает критическое мышление, 
рефлексию, эмпатию и навыки диалога. Ключе-
вой результат – переход от реактивного пове-
дения (крик, наказания, гиперопека) к осо-
знанному родительству, основанному на пони-
мании потребностей ребёнка и уважении его 
границ. 

Социальный педагог выступает не как ис-
точник готовых ответов, а как модератор, со-
провождающий самостоятельный поиск роди-
телями эффективных воспитательных страте-
гий. Это способствует формированию довери-
тельных отношений между образовательной 
организацией и семьёй, повышает мотивацию 
родителей к сотрудничеству. 
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Кейс-технология является эффективным 
интерактивным методом повышения роди-
тельской компетентности, позволяющим пере-
вести взаимодействие социального педагога с 
семьёй на качественно новый уровень – от 
формального информирования к совместному 
осмыслению и поиску решений. Применение 
педагогических кейсов способствует формиро-
ванию осознанной родительской позиции, 
укреплению воспитательного потенциала се-
мьи и созданию условий для гармоничного раз-
вития ребёнка. 
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Аннотация. В статье рассматривается организация работы клуба родительского просвещения как 

эффективной формы взаимодействия дошкольной образовательной организации и семьи. Обоснована 
необходимость повышения педагогической компетентности родителей через активное вовлечение их в 
образовательный процесс. Представлены цели, задачи, формы и результаты работы родительского 
клуба. 

 
Ключевые слова: родительский клуб, педагогическая компетентность, взаимодействие с семьёй, ро-

дительское просвещение, партнёрство, дошкольное образование. 
 
емья и дошкольная образовательная орга-
низация являются двумя важнейшими ин-

ститутами социализации детей. Их воспита-
тельные функции различны, однако для все-
стороннего развития ребёнка необходимо их 
тесное взаимодействие. Только в сочетании 
друг с другом они создают оптимальные усло-
вия для вхождения малыша в большой мир. 
Единая позиция педагогов и родителей в пони-
мании целей и методов воспитания – важней-
шее условие развития ребёнка. 

Эффективность воспитания детей во мно-
гом зависит от уровня педагогической грамот-
ности и компетентности родителей. Современ-
ный взгляд на отношения между дошкольной 
организацией и семьёй определяется поняти-
ями «партнёрство», «сотрудничество», «взаи-
модействие». Эти термины отражают переход 
от традиционной модели, где родители высту-
пали пассивными наблюдателями, к новой мо-
дели, предполагающей активное участие семьи 
в образовательном процессе. Одной из эффек-
тивных форм реализации такого партнёрства 
является организация клуба родительского 
просвещения. 

Клуб родительского просвещения представ-
ляет собой добровольное объединение родите-
лей, педагогов и специалистов, созданное с це-
лью повышения педагогической компетентно-
сти родителей, обмена опытом семейного вос-
питания и укрепления партнёрских отношений 
между семьёй и детским садом. 

Цель работы клуба – создание благоприят-
ных условий для внедрения новых форм и ме-
тодов повышения эффективности семейного 

воспитания через взаимодействие детского 
сада и семьи, вовлечение семьи в единый обра-
зовательный процесс. 

Задачи деятельности клуба: оказание психо-
лого-педагогической поддержки родителям; 
повышение уровня педагогической культуры 
родителей; распространение позитивного 
опыта семейного воспитания; формирование 
практических навыков взаимодействия с 
детьми; создание условий для обмена опытом 
и взаимной поддержки; вовлечение родителей 
в активное участие в жизни дошкольной орга-
низации. 

Оригинальность клубной формы работы за-
ключается в том, что она строится на принци-
пах добровольности, личной заинтересованно-
сти и взаимного уважения. В клубе родителей 
объединяет не формальная обязанность, а об-
щая проблема и совместный поиск оптималь-
ных форм помощи ребёнку. 

Деятельность родительского клуба органи-
зуется на основе положения и перспективного 
плана работы на учебный год, в котором пред-
ставлена тематика заседаний. В планировании 
учитываются запросы родителей и актуальные 
проблемы воспитания. 

Работа клуба строится с использованием 
разнообразных форм, которые объединяются в 
три группы. 

Информационно-аналитические формы 
направлены на выявление интересов, потреб-
ностей и запросов родителей, уровня их педа-
гогической грамотности: анкетирование, 
опросы, сбор сведений о семье. 

С 
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Информационно-просветительские формы 
направлены на обогащение знаний родителей 
об особенностях развития и воспитания детей: 
консультации, круглые столы, тренинги, ма-
стер-классы, практикумы. Особое внимание 
уделяется практико-ориентированным фор-
мам, где родители не просто слушают, а участ-
вуют в обсуждении и осваивают конкретные 
навыки. 

Информационно-ознакомительные формы 
предполагают оформление информационных 
стендов, ведение страниц в социальных сетях и 
мессенджерах, что позволяет родителям зада-
вать вопросы специалистам дистанционно. 

Открытие клуба целесообразно проводить в 
форме круглого стола, где создаются условия 
для неформального знакомства и установления 
доверительных отношений. Для настройки на 
открытое общение эффективно используются 
игровые приёмы, объединяющие участников и 
создающие непринуждённую атмосферу. На 
первом заседании проводятся игры на знаком-
ство, родителям зачитываются высказывания 
детей о себе, и они угадывают по описанию 
своего ребёнка. Также родители знакомятся с 
планом работы клуба, обсуждают тематические 
запросы, получают рекомендации специали-
стов и заполняют анкеты. 

Для обеспечения обратной связи может 
быть организована «Почта доверия» – ящик для 
родительских обращений. Обращения обраба-
тываются еженедельно, ответы даются на со-
браниях, консультациях или в индивидуальном 
порядке. 

В течение года проводятся заседания по ак-
туальным темам. Встреча, посвящённая без-
опасности дорожного движения, включает ан-
кетирование родителей, обсуждение результа-
тов, игру «Дорожные знаки», блиц-опрос, рас-
пространение памяток и буклетов, практиче-
ское задание по созданию макета проезжей ча-
сти. 

Мастер-классы, направленные на приобще-
ние родителей к творчеству, повышают компе-
тентность родителей в использовании различ-
ных видов деятельности дома. Например, ма-
стер-класс по изготовлению театра позволяет 
освоить навыки создания настольного театра, 
знакомит с его развивающим значением для 
речи, воображения и творческих способностей 
детей. 

Встречи, посвящённые роли книги в жизни 
ребёнка, включают лекции специалистов, об-

суждение значения семейного чтения, знаком-
ство с выставкой книг, сказочные викторины и 
творческие мастерские по ремонту книг. Про-
ведение благотворительных акций по пополне-
нию книжного уголка способствует развитию 
чувства сопричастности к жизни детского сада. 

Тематические встречи, направленные на 
развитие семейных традиций, помогают роди-
телям осознать значимость семьи в жизни ре-
бёнка. Родители делятся опытом, участвуют в 
игровых тренингах, получают рекомендации 
по созданию и поддержанию семейных тради-
ций. Совместные выставки детско-родитель-
ского творчества становятся наглядным ре-
зультатом совместной деятельности. 

Использование разнообразных форм ра-
боты с семьями даёт положительные резуль-
таты. У родителей появляется интерес к работе 
детского сада и воспитанию детей. Меняется 
характер вопросов родителей к педагогам: они 
становятся более глубокими, свидетельствуют 
о росте педагогических знаний. Родители овла-
девают необходимыми практическими умени-
ями и навыками воспитания и обучения детей. 

Повышается посещаемость родителями ме-
роприятий по педагогическому просвещению, 
растёт их активность: участие в конкурсах, до-
сугах, праздниках, образовательной деятель-
ности, выставках и проектах. Родители начи-
нают понимать практическую и воспитатель-
ную значимость своей помощи детскому саду, 
проявляют интерес к активному включению в 
планирование образовательного процесса. 

Организация клуба родительского просве-
щения является эффективным условием повы-
шения педагогической компетентности роди-
телей и укрепления партнёрских отношений 
между дошкольной организацией и семьёй. 
Клубная форма работы позволяет преодолеть 
формализм в общении с родителями, создать 
атмосферу доверия и взаимопонимания, во-
влечь семью в активное участие в образова-
тельном процессе. 

Разнообразие форм работы обеспечивает 
удовлетворение различных образовательных 
потребностей родителей и способствует фор-
мированию их активной позиции. Результаты 
деятельности клуба свидетельствуют о повы-
шении педагогической грамотности родителей 
и укреплении связей между семьёй и дошколь-
ной организацией. 
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оступление ребёнка в дошкольное образо-
вательное учреждение является перелом-

ным моментом, связанным с переходом из 
привычной семейной среды в новую социаль-
ную ситуацию развития. Меняются режим, круг 
общения, система требований и способы взаи-
модействия. Период адаптации – один из 
наиболее сложных этапов как для ребёнка, так 
и для его родителей и педагогов. Именно в это 
время закладываются основы эмоционального 
благополучия, отношения к образовательному 
процессу и социальной успешности в будущем. 

Дошкольное детство является сензитивным 
периодом для формирования эмоционально-
волевой сферы, поэтому успешность адапта-
ции во многом определяет траекторию даль-
нейшего психического развития. В связи с этим 
особую значимость приобретает научно обос-
нованная система психолого-педагогического 
сопровождения, охватывающая все сферы жиз-
недеятельности ребёнка и строящаяся на инте-
грации усилий всех специалистов. 

Адаптация представляет собой сложный 
многоуровневый процесс вхождения ребёнка в 
новое социальное пространство, сопровождаю-
щийся перестройкой физиологических функ-
ций, формированием новых поведенческих ре-
акций и освоением социальных норм. Она 
включает три взаимосвязанных аспекта: фи-
зиологический (привыкание к режиму, пита-
нию, микроклимату), психологический (при-
способление к требованиям, снижение тревож-
ности) и социальный (установление контактов 
со взрослыми и сверстниками). 

Степень адаптированности определяется 
совокупностью показателей: эмоциональное 
состояние, особенности расставания с родите-
лями, аппетит, характер сна, игровая и речевая 
активность, взаимодействие с окружающими. 
Выделяют три уровня адаптации: лёгкий (до 15 
дней), средний (до 25 дней) и тяжёлый (более 
25 дней с глубокими нарушениями поведения и 
возможным переходом в соматические заболе-
вания). При тяжёлой дезадаптации наблюда-
ется регресс речи, самообслуживания, игровой 
деятельности, что требует незамедлительного 
вмешательства специалистов. 

К факторам, предрасполагающим к ослож-
нённому течению адаптации, относятся: не-
благоприятный биологический анамнез, соци-
альные факторы риска (нарушения режима, 
ошибки воспитания, гиперопека или эмоцио-
нальная депривация), а также индивидуально-
типологические особенности нервной системы 
(повышенная возбудимость, тревожность). 

Эффективная система сопровождения стро-
ится на трёх блоках: организационно-методи-
ческом, диагностическом и коррекционно-раз-
вивающем. 

Организационно-методический блок вклю-
чает разработку технологий адаптационного 
периода, определение последовательности 
приёма детей, создание гибкого режима с по-
степенным увеличением времени. Предусмат-
ривается постепенное заполнение групп (2-3 
ребёнка в неделю), неполное пребывание в 
первые дни (2-3 часа), сохранение привычных 
ритуалов, возможность присутствия родителей 
в группе. 

П 
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Диагностический блок направлен на изуче-
ние состояния ребёнка и семьи: сбор анамнеза, 
анкетирование родителей, прогнозирование 
адаптации, определение группы риска. Ис-
пользуются адаптационные листы, карты 
наблюдения, психологические методики. Диа-
гностика носит пролонгированный характер с 
ежедневной фиксацией динамики. 

Коррекционно-развивающий блок вклю-
чает комплекс мероприятий по преодолению 
негативных проявлений адаптации: игровую 
деятельность (игры с водой и песком, пальчи-
ковые игры, хороводы), арт-терапевтические 
методы (рисование, лепка), релаксационные 
упражнения. Значительное место отводится 
работе с родителями: индивидуальные и груп-
повые консультации, совместные мероприя-
тия. 

Одним из ключевых условий благоприятной 
адаптации является грамотно организованная 
предметно-пространственная среда, отвечаю-
щая критериям функциональности и эмоцио-
нальной безопасности. Среда должна напоми-
нать ребёнку дом, создавать ощущение уюта и 
защищённости. 

Используются зрительное «одомашнива-
ние» пространства (шторы, мягкое освещение), 
размещение семейных фотографий, создание 
уголков уединения. Игры с водой и песком об-
ладают расслабляющим действием, снимают 
напряжение. В изоуголке дети имеют свобод-
ный доступ к изобразительным средствам для 
выражения эмоций. По выбору цвета педагог 
может отслеживать динамику эмоционального 
состояния. 

Выделяются три последовательных этапа. 
Подготовительный этап (за 1–2 месяца до 

поступления). Задача – сблизить условия се-
мейного воспитания и режим ДОУ. Проводятся 
консультации для родителей, рекомендации по 
изменению режима, формированию навыков 
самообслуживания, эмоциональной подго-
товке. Организуются дни открытых дверей, 
экскурсии, анкетирование. 

Этап наблюдений и адаптации (первые 2–3 
недели). Ребёнок начинает взаимодействовать 
со средой. Реализуются постепенный приём, 
увеличение времени пребывания, ведение 
адаптационных листов, консультирование ро-
дителей. Психолог обследует эмоциональное 
состояние, выявляет признаки дезадаптации, 
даёт рекомендации. 

Аналитический этап (конец адаптацион-
ного периода). Подводятся итоги, анализиру-

ются адаптационные листы, выявляются дети с 
тяжёлой адаптацией, разрабатываются инди-
видуальные коррекционные маршруты, со-
ставляются рекомендации. 

Ключевая роль в успешной адаптации при-
надлежит семье. Работа с родителями начина-
ется задолго до поступления и продолжается на 
всех этапах. Основные направления: информи-
рование об условиях ДОУ и режиме; психолого-
педагогическое просвещение (консультации по 
возрастным особенностям, способам смягче-
ния стресса); совместные мероприятия (дни 
открытых дверей, праздники); индивидуаль-
ное консультирование для семей с детьми низ-
кой адаптивности. Родители должны быть ак-
тивными участниками: поддерживать ребёнка, 
подчёркивать успехи, сохранять позитивный 
настрой. 

Комплексное сопровождение предполагает 
скоординированную работу всех специалистов. 
Педагог-психолог проводит диагностику, орга-
низует коррекционные занятия, консультирует 
педагогов и родителей. Воспитатели ведут 
наблюдение, фиксируют динамику, органи-
зуют игровую деятельность, создают эмоцио-
нально комфортную атмосферу. Музыкальный 
руководитель подбирает репертуар для снятия 
напряжения, организует хороводы и танцы. 
Инструктор по физической культуре проводит 
занятия в игровой форме с подвижными иг-
рами, дыхательной гимнастикой. Медицин-
ский работник контролирует состояние здоро-
вья, даёт рекомендации по профилактике. Осо-
бое внимание уделяется профилактике деза-
даптации. Используются карты наблюдений, 
адаптационные листы, анкеты для родителей. 
На основе данных формируются прогнозы, 
определяются группы риска. 

При выявлении признаков дезадаптации 
проводится коррекционная работа: занятия с 
психологом, щадящий режим, работа с семьёй, 
при необходимости – направление к узким 
специалистам. Критерии эффективности: ста-
билизация эмоционального фона, нормализа-
ция сна и аппетита, появление интереса к иг-
рам, восстановление навыков, снижение забо-
леваемости. 

Психолого-педагогическое сопровождение 
детей в адаптационный период представляет 
собой систему, объединяющую усилия всех 
специалистов и семьи. Только при тесном вза-
имодействии возможно создание поддержива-
ющей среды для безболезненного переживания 
стресса смены социальной ситуации. Грамотно 
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организованная адаптационная работа закла-
дывает основу для психологического благопо-
лучия, формирует доверие к миру и уверен-
ность в себе. Главная цель сопровождения – 
сделать привыкание к новым условиям не ис-
пытанием, а первым шагом к гармоничной 
жизни ребёнка в обществе. 
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анний возраст является фундаментальным 
периодом становления личности, когда за-

кладываются основы эмоционального благопо-
лучия и механизмы саморегуляции. Особую 
значимость в этом контексте приобретает про-
блема тревожности. Как отмечает профессор  
Д. Леонтьев, «тревога – это нормально», по-
скольку она служит адаптационным механиз-
мом. Однако закрепление тревожности как 
устойчивой черты личности представляет се-
рьёзную угрозу для гармоничного развития ре-
бёнка. Статистика свидетельствует, что раз-
личные проявления тревожности наблюдаются 
у 25–30% детей раннего возраста. Особую слож-
ность представляет её скрытый характер, про-
являющийся через телесные реакции или спе-
цифические формы поведения. 

Ключевую роль в профилактике играет эф-
фективное партнёрство между дошкольным 
учреждением и семьёй. Семья формирует пер-
вичные модели преодоления трудностей, а 
профессиональное сопровождение позволяет 
своевременно выявлять факторы риска. Объ-
единение усилий родителей и специалистов со-
здаёт комплексную систему профилактики, 
обеспечивающую эмоциональное благополу-
чие ребёнка. 

Тревожность в раннем возрасте может при-
нимать различные формы: ситуативная тре-
вожность, возникающая в ответ на конкретные 
обстоятельства; личностная, закрепляющаяся 
как устойчивая черта характера; соматизиро-
ванная, проявляющаяся через телесные симп-
томы. Факторы риска включают как биологиче-

ские (особенности нервной системы), так и со-
циальные аспекты: нарушение привязанности, 
непоследовательное воспитание, эмоциональ-
ная холодность родителей, семейные кон-
фликты. Качество детско-родительского взаи-
модействия имеет решающее значение: через 
отношения с близкими взрослыми ребёнок 
осваивает способы регуляции эмоций и форми-
рует базовое доверие к миру. 

Социальный педагог выступает связующим 
звеном между ДОУ, семьёй и другими специа-
листами. Его деятельность строится на прин-
ципах системности и партнёрства. Цель со-
трудничества – создание единой системы про-
филактики тревожности, предполагающей ин-
теграцию усилий всех участников. Задачи: ран-
нее выявление признаков тревожности; фор-
мирование родительских компетенций в обла-
сти эмоционального развития; обеспечение 
преемственности методов поддержки в усло-
виях ДОУ и семьи. 

Система профилактики включает четыре 
взаимосвязанных блока. 

Диагностический блок основан на наблюде-
нии за поведением ребёнка в различных ситуа-
циях, анкетировании родителей, анализе дет-
ско-родительского взаимодействия. Комплекс-
ный анализ позволяет составить целостное 
представление о факторах тревожности и раз-
работать план сопровождения семьи. 

Консультативно-просветительский блок 
направлен на повышение компетентности ро-
дителей. Проводятся индивидуальные кон-
сультации для обсуждения результатов диагно-

Р 



Актуальные исследования • 2026. №28 (314)  Педагогика | 30 

стики и выработки стратегии поддержки. Те-
матические родительские собрания раскры-
вают вопросы эмоциональной безопасности, 
значения режима и ритуалов. Распространя-
ются информационные материалы с практиче-
скими рекомендациями. 

Практический блок включает совместные 
детско-родительские занятия с использова-
нием арт-терапии и песочной терапии, способ-
ствующие эмоциональному сближению. Ма-
стер-классы обучают родителей игровым тех-
никам для снятия напряжения и ритуалам еже-
дневного взаимодействия. Тренинги направ-
лены на освоение приёмов саморегуляции. Ор-
ганизуются совместные праздники и меропри-
ятия, укрепляющие семейные связи. 

Организационный блок координирует ра-
боту всех участников. Ведётся систематическая 
фиксация особенностей поведения ребёнка в 
дневниках наблюдений. Проводятся рабочие 
встречи с психологом для анализа сложных 
случаев. Создаются условия для эмоциональ-
ного благополучия: уголки уединения, зоны ре-
лаксации, подбор материалов для снятия 
напряжения. 

Эффективность работы определяется каче-
ством партнёрских отношений. Партнёрство 
предполагает активное вовлечение родителей, 
признание их экспертной роли и совместный 
поиск решений. К результативным техноло-
гиям относятся: индивидуальное консультиро-
вание; групповые формы (собрания, круглые 
столы, группы поддержки); совместные прак-
тические занятия; онлайн-консультирование; 
регулярная обратная связь через дневники 
наблюдений. 

Интеграция всех блоков создаёт единую си-
стему, в которой усилия специалистов и роди-
телей согласованы. Реализация комплексного 
подхода способствует снижению уровня тре-
вожности, укреплению детско-родительских 
отношений, повышению родительской компе-
тентности. Родители начинают лучше пони-
мать потребности ребёнка, осваивают кон-
структивные способы взаимодействия, учатся 
справляться с собственным стрессом. Дети по-
лучают опыт безопасного выражения эмоций и 
формируют доверие к миру. 

Профилактика тревожности у детей раннего 
возраста требует объединения усилий всех спе-
циалистов и семьи. Эффективное партнёрство, 

построенное на доверии и совместной ответ-
ственности, создаёт фундамент для гармонич-
ного развития ребёнка. Комплексный подход 
позволяет своевременно выявлять риски и со-
здавать условия для эмоционального благопо-
лучия каждого ребёнка. 
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езопасность наших детей – это главный 
приоритет для каждого родителя. И одним 

из ключевых элементов этой безопасности яв-
ляется знание правил дорожного движения. 
Чем раньше малыш начнёт знакомиться с до-
рожными знаками, тем лучше он будет ориен-
тироваться в городской среде и тем меньше бу-
дет подвержен риску. Но как сделать этот про-
цесс обучения интересным и эффективным для 
самых маленьких? Давайте разберёмся, какие 
дорожные знаки наиболее важны для малышей 
и как их изучать. 

Почему важно учить дорожные знаки с 
детства? 

• Формирование привычки: чем раньше 
ребёнок начнёт воспринимать дорожные знаки 
как неотъемлемую часть окружающей среды, 
тем естественнее для него будет соблюдать их 
требования в будущем. 

• Развитие наблюдательности: изучение 
знаков тренирует внимание и наблюдатель-
ность, учит ребёнка замечать детали и анали-
зировать информацию. 

• Понимание опасности: знаки преду-
преждают о потенциальных опасностях, помо-
гая ребёнку осознать, где нужно быть особенно 
осторожным. 

• Подготовка к самостоятельности: по 
мере взросления, ребёнок будет все чаще ока-
зываться на улице без сопровождения взрос-
лых. Знание знаков – это важный шаг к его са-
мостоятельности и безопасности. 

Самые важные дорожные знаки для ма-
лышей 

Для самых маленьких детей нет необходи-
мости перегружать их информацией. Важно со-
средоточиться на тех знаках, которые напря-
мую касаются их безопасности и поведения на 
улице. Вот список самых важных: 

1. «Пешеходный переход» (зебра): 
Почему важен: это, пожалуй, самый главный 

знак для ребёнка. Он означает место, где 
можно безопасно перейти дорогу. 

Как учить: покажите ребёнку этот знак на 
улице, объясните, что это «зебра» для пешехо-
дов. Расскажите, что переходить дорогу можно 
только по ней, убедившись, что машины оста-
новились. Можно использовать игрушки, 
чтобы обыграть ситуацию перехода дороги. 

2. «Дети»: 
Почему важен: этот знак предупреждает во-

дителей о том, что в этом месте может быть 
много детей. Это значит, что водители должны 
быть особенно внимательны и снизить ско-
рость. 

Как учить: объясните ребёнку, что этот знак 
похож на фигурки детей, и он говорит водите-
лям: «Будьте осторожны, здесь играют дети!». 
Покажите, где такие знаки обычно встречаются 
(возле школ, детских садов, игровых площа-
док). 

3. «Велосипедная дорожка»: 
Почему важен: если ребёнок катается на ве-

лосипеде, самокате или роликах, этот знак по-
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может ему понять, где можно безопасно пере-
двигаться на своём транспорте. 

Как учить: покажите знак и объясните, что 
это специальная дорожка для тех, кто ездит на 
велосипеде. Расскажите, что по ней можно 
ехать, а по тротуару – идти пешком. 

4. «Движение пешеходов запрещено»: 
Почему важен: этот знак указывает на ме-

ста, где пешеходам находиться опасно. 
Как учить: объясните, что этот знак озна-

чает «сюда нельзя ходить». Покажите, где такие 
знаки могут стоять (например, на проезжей ча-
сти, на стройках). 

5. «Уступи дорогу»: 
Почему важен: этот знак учит ребёнка пони-

мать, что иногда нужно подождать, пока другие 
проедут первыми. 

Как учить: можно объяснить это на примере 
игры: «Представь, что ты хочешь взять иг-
рушку, но твой друг уже ею держит. Ты должен 
подождать, пока он ее отдаст». На дороге это 
означает, что нужно пропустить машины. 

6. «Стоп»: 
Почему важен: этот знак требует полной 

остановки. 
Как учить: объясните, что «Стоп» – это очень 

важное слово, которое означает «стой!». Пока-
жите, где такие знаки встречаются (на пере-
крёстках, перед железнодорожными переез-
дами). 

Как сделать обучение интересным и эф-
фективным? 

• Используйте игру: дети лучше всего 
учатся через игру. Создавайте мини-города из 
конструктора, где будут присутствовать дорож-
ные знаки. Играйте в «пешеходов и водителей». 

• Читайте книги и смотрите мульт-
фильмы: существует множество замечатель-
ных детских книг и мультфильмов, посвящён-
ных правилам дорожного движения.  

• Наглядность: используйте карточки с 
изображениями дорожных знаков. Можно сде-
лать их своими руками вместе с ребёнком. 

• Практика на улице: во время прогулок 
обращайте внимание ребёнка на дорожные 
знаки. Показывайте их, спрашивайте, что они 
означают. 

• Повторение – мать учения: регулярно 
повторяйте пройдённый материал. 

Дополнительные советы для родителей: 
• Будьте примером: дети копируют пове-

дение взрослых. Всегда соблюдайте правила 

дорожного движения сами, показывая ребёнку 
своим примером, как важно это делать. 

• Говорите на языке ребёнка: исполь-
зуйте простые и понятные слова. Избегайте 
сложных терминов. 

• Не запугивайте: цель обучения – без-
опасность, а не страх. Объясняйте правила спо-
койно и позитивно. 

• Учитывайте возраст: начинайте с са-
мых простых знаков и постепенно усложняйте 
материал по мере взросления ребёнка. Для са-
мых маленьких достаточно 2-3 основных зна-
ков. 

• Связывайте с реальной жизнью: во 
время прогулки по улице постоянно комменти-
руйте дорожную обстановку, объясняя знаки 
применительно к вашей ситуации. Например: 
«Видишь знак «Пешеходный переход»? Значит, 
здесь можно перейти дорогу, а водители обя-
заны остановиться и пропустить нас». 

• Используйте ассоциации: связывайте 
знаки с чем-то знакомым. Например, «Дети» – 
как играющие друзья, а «Стоп» – команда 
«Замри!» 

• Создайте «дорожную карту» дома: 
нарисуйте или распечатайте карту своего рай-
она или города и отметьте на ней места, где 
расположены важные для ребёнка знаки 
(например, школа, детский сад, парк, пешеход-
ный переход рядом с домом). Это поможет ре-
бёнку лучше запомнить их расположение и 
значение. 

• Интерактивные приложения и игры: су-
ществует множество мобильных приложений и 
онлайн-игр, разработанных специально для 
обучения детей правилам дорожного движе-
ния – это увлекательно и эффективно. 

• Поощряйте вопросы: никогда не отма-
хивайтесь от вопросов ребёнка о дорожных 
знаках. Это отличная возможность для обуче-
ния и укрепления его уверенности. 

Помните, что обучение дорожным знакам – 
это не разовое мероприятие, а непрерывный 
процесс. Чем раньше и систематичнее вы бу-
дете заниматься этим с ребёнком, тем более 
безопасным и уверенным он будет чувствовать 
себя на дороге. Ваша забота и внимание – луч-
ший учитель для малыша. 
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 проблемах наставничества размышлял 
еще К. Д. Ушинский, который отмечал сле-

дующее: «Нельзя быть убежденным, что про-
фессиональный опыт с лихвой компенсирует 
полное отсутствие теоретической подготовки. 
Теоретические знания и опыт должны допол-
нять друг друга, но не замещать». Таким обра-
зом, профессиональная адаптация личности 
студента напрямую зависит от уровня педаго-
гического мастерства, опыта и знаний настав-
ника. 

Педагог-наставник должен соответствовать 
определенным требованиям и обладать про-
фессиональными умениями:  

• обладать хорошей теоретической ба-
зой, практическими навыками и достаточным 
опытом работы;  

• всегда находить контакт с наставляе-
мым и в первую очередь заботиться о создании 
благоприятной обстановки для работы;  

• полностью понимать цели наставниче-
ства и всегда получать нужный результат;  

• составлять четкие, прозрачные и дости-
жимые планы работы с наставляемым;  

• владеть разнообразными методиками 
педагогической работы и применять их в соот-

ветствии с индивидуальными особенностями 
наставляемого студента;  

• постоянно заниматься своим самораз-
витием, поиском новых форм обучения и раз-
вития, иметь высокую степень заинтересован-
ности в воспитании специалиста и передаче 
ему своего опыта. 

Модель наставничества «педагог-студент» в 
педагогическом колледже – это системная тех-
нология сопровождения студента опытным пе-
дагогом для его профессионального и личност-
ного становления. Она опирается на принципы 
доверия, диалога, индивидуализации и поэтап-
ного наращивания самостоятельности.  

Цели такой модели наставничества – это 
обеспечение успешной адаптации студента к 
условиям колледжа и будущей профессии, а 
также оказание помощи в формировании у сту-
дента профессиональных и метакомпетенций 
(самоорганизация, рефлексия, целеполагание, 
коммуникация), повышение мотивации к обу-
чению и профессиональному развитию. 

До старта реализации системной техноло-
гии сопровождения студента подбирается 
опытный педагог разрабатывается локальный 
акт: положение о наставничестве, матрица ро-
лей, критерии эффективности, создается при-

О 
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каз о закреплении конкретного педагога за 
конкретным студентом. 

При первой встрече происходит знакомство 
данной пары педагог-студент, обсуждаются 
правила взаимодействия, частота встреч, кана-
лов связи. Совместно составляется «Карта раз-
вития студента» с краткосрочными и долго-
срочными целями. 

Диагностикой стартового уровня могут быть 
анкеты, интервью, наблюдение. Регулярность 
встречи (1 раз в 1-2 недели), сопровождение в 
учебной и внеучебной деятельности: подго-
товка к конкурсам, участие в проектах, анализ 
педагогических ситуаций.  

Наставник, исходя из первой встречи, пред-
лагает наставляемому решить одну неболь-
шую, но конкретную и прикладную задачу, 
чтобы продемонстрировать возможный фор-
мат работы. Это может быть беседа, ролевая 
игра, дискуссия, педагогическая игра, совмест-
ное решение прикладной задачи/теста. Сов-
местное посещение мероприятия, работу над 
проектом.  

После первой встречи наставник и наставля-
емый должны понять, чем могут быть полезны 
друг другу, подходят ли по стилю общения и 
темпераменту, начинают выстраивать довери-
тельные отношения, получают первый резуль-
тат/успех, готовы к созданию долгосрочного 
плана. 

При реализации данной технологии настав-
ничества можно использовать такие инстру-
менты: рефлексивные дневники, чек-листы, 
SMART-цели «Хорошо сформулированный ре-
зультат», пирамида Франклина (глобальная 
цель – долгосрочные -краткосрочные), метод 
«5 почему», разбор кейсов. 

Обратную связь при наставничестве педа-
гог-студент можно осуществлять по модели 
BOFF (Behavior – Outcome – Feelings – Future) – 
это структурированный подход к предоставле-
нию обратной связи, который помогает пере-
вести разговор из плоскости обвинений в русло 
совместного поиска решений. Модель постро-
ена на принципе разделения фактов, послед-
ствий, эмоций и перспектив. Такая последова-
тельность соответствует логике человеческого 
восприятия: сначала мы фиксируем факты, за-
тем понимаем их значимость, признаём эмо-
циональный контекст и только после этого го-
товы обсуждать изменения. Если нарушить эту 
логику (начать с эмоций или сразу с требова-
ний), собеседник автоматически закроется. 
Она особенно эффективна в ситуациях, когда 

нужно не просто указать на проблему, но и вме-
сте со студентом наметить пути её решения, со-
хранив при этом доверительные отношения. 

В чем же заключается особенность реализа-
ции данной модели наставничества в педагоги-
ческом колледже, конечно же учет профиля 
подготовки студента. 

Опытный педагог учит: 
• проводить правильно наблюдение и 

осуществлять анализ уроков с последующим 
обсуждением;  

• осуществляет совместное проектирова-
ние педагогических ситуаций; 

• проводит работу с этическими дилем-
мами; 

• помогает развивать у студента эмоцио-
нальный интеллект и навык саморегуляции 
(важно для будущей профессии). 

Такая модель позволяет системно развивать 
у студентов не только предметные знания, но и 
профессионально значимые личностные каче-
ства, необходимые будущему педагогу, а также 
формировать устойчивую мотивацию к про-
фессиональному росту. Долгосрочные положи-
тельные наставнические взаимоотношения 
развиваются благодаря корректности, эмпа-
тии, участию и уважению. Обучение должно 
фокусироваться на развитии и совершенство-
вании такого поведения. Наставникам необхо-
димо соблюдать принципы этичного и без-
опасного наставничества, изучение которых 
должно стать обязательным. 

При реализации данной технологии настав-
ничества нельзя не учитывать возможные 
риски – это чрезмерная зависимость студента 
от наставника, в данном случаем необходимо 
будет проводить еженедельную рефлексию 
студента о собственных действиях, постепен-
ное снижение доли помощи, передача ответ-
ственности. Возможна несовместимость пары 
педагог-студент, решением может быть замена 
наставника и проведение регулярных опросов 
удовлетворённости.  

Критериями эффективности реализации 
технологии наставничества «педагог-студент» 
могут служить следующие результаты: 

• наличии положительной динамики 
влияния технологии наставничества на повы-
шение активности и заинтересованности сту-
дента в образовательной и профессиональной 
деятельности; 

• снижение тревожности у студента, его 
рост удовлетворённости обучением, вовлечён-
ность в жизнь колледжа; 
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• освоение профессиональных компетен-
ций, участие в конкурсах, качество учебных ра-
бот; 

• развитие способности самостоятельно 
ставить цели, планировать, анализировать 
ошибки, запрашивать помощь у наставника 
осознанно;  

• при взаимодействии педагога и сту-
дента при регулярных встречах повысится уро-
вень доверия (по опросам), будет прослежи-
ваться отсутствие конфликтов, наладиться 
конструктивная обратная связь.  

Таким образом, такая модель наставниче-
ства «педагог-студент» позволяет системно 

развивать у студентов не только предметные 
знания, но и профессионально значимые лич-
ностные качества, необходимые будущему пе-
дагогу, а также сформировать устойчивую мо-
тивацию к профессиональному росту. 
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Аннотация. В статье раскрыто понятие «дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации», опи-

сано влияние данных обстоятельств на развитие личности ребёнка и представлен практический опыт 
работы с детьми такой категории. 
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од трудной жизненной ситуацией в психо-
логии понимается «ситуация, объективно 

нарушающая жизнедеятельность человека, ко-
торую он не может преодолеть самостоятельно, 
влекущая за собой стресс, посттравматические 
реакции, психологический кризис, фрустра-
ции, конфликт» [2, с. 3]. Понятие «дети, находя-
щиеся в трудной жизненной ситуации» обра-
щено к особой категории детей, не имеющих 
возможностей для осуществления полноцен-
ной социальной и индивидуальной жизнедея-
тельности [1, с. 135]. Связанные с этим наруше-
ния закрепляются во взрослом возрасте, пре-
пятствуют социализации, блокируя формиро-
вание нравственных качеств, стремление к об-
ретению смысла жизни. 

На территории Колыванского района Ново-
сибирской области проживает 19,8% детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации 
(ТЖС). При этом система образовательного со-
провождения детей данной категории зача-
стую представляет собой систему контроля и 
надзора за нормативным характером действий 
и поведением либо систему включения в кон-
кретные социально приемлемые мероприятия, 
и не предполагает поддержку детей в процессе 
конструирования и реализации ими собствен-
ной траектории образования и социализации. 

Исходя из этого, нами был разработан педа-
гогический проект по вовлечению в дополни-
тельное образование детей, находящихся в 
трудной жизненной ситуации, «ШАНС – Шагай 
Активно Навстречу Счастью». Педагогический 
проект «ШАНС» в течение 2021-2022 гг. прошёл 
апробацию на базе двух школ Колыванского 

района с высоким процентом среди обучаю-
щихся детей, находящихся в ТЖС, и имел не-
сколько 53 составляющих: работа педагога-
психолога, краткосрочные дополнительные об-
щеобразовательные общеразвивающие про-
граммы и организация досуговой и обществен-
ной деятельности детей. 

Первым этапом проекта была беседа с учи-
телями и администрацией школы о проблемах, 
которые они наблюдают в ходе образователь-
ного процесса: девиантное поведение, кризис-
ное состояние, школьная дезадаптация у детей 
и т. д. 

После обозначенных задач перед педагоги-
ческим коллективом МБУДО «Колыванский 
ДДТ» начинался второй этап проекта – работа 
педагога-психолога. В целях создания психоло-
гического комфорта и условий для полноцен-
ного личностного развития, а также содействия 
в успешной социальной адаптации было орга-
низовано психологическое сопровождение, в 
котором предусмотрены: 

• индивидуальная диагностика детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации; 

• консультирование подростков и их ро-
дителей по проблемам детско-родительских 
отношений; 

• консультирование родителей по опти-
мизации детско-родительских отношений; 

• родительские собрания по проблемам 
профилактики кризисных состояний у детей и 
подростков, об успешных стратегиях семей-
ного воспитания; 

• консультирование педагогов по кор-
рекции девиантного поведения; семинары для 

П 
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педагогов «Профессиональное эмоциональное 
выгорание и методы профилактики»; 

• семинары для педагогов по вопросам 
школьной дезадаптации (причины, проявле-
ния, профилактика). 

В результате психологического обследова-
ния детей и подростков, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, прослеживался ком-
плекс психологических особенностей: несфор-
мированность «Я» со слабостью внутреннего 
контроля, внешней импульсивностью поведе-
ния; сниженным фоном настроения, отсут-
ствием интереса к учебной деятельности, от-
мечается восприятие окружающего мира как 
враждебно настроенного, фиксацией на тене-
вых сторонах жизни. 

В большинстве случаев наблюдалось равно-
душие, эмоциональная холодность, замкну-
тость чувств на себе, эгоистичность интересов, 
внешнеобвиняющий тип реагирования в пове-
дении, чувство вины носит формальный харак-
тер. Для подростков, находящихся в ТЖС, была 
характерна личностная незрелость, низкие 
адаптивные возможности. 

В случае неудач или даже незначительных 
промахов отмечалось избегание ответственно-
сти, уход от решения проблем, неспособность 
принять самостоятельное адекватное решение. 
Деятельность и принятие решений носило не 
конструктивно-логический, а спонтанный и 
эмоциональный характер, при этом эмоцио-
нально-волевая сфера являлась незрелой. 

При попадании подростка в трудную жиз-
ненную ситуацию, когда личность ещё не сфор-
мирована, коммуникативные способности не 
формировались в полной мере, что влияло не 
только на взаимоотношения с окружающими, 
но и деформировало личностное развитие, 
уменьшало возможность в построении кон-
структивных и эмоционально адекватных вза-
имоотношений с другими людьми, влияя на ка-
чество жизни. 

На основе результатов анализа педагога-
психолога третьим этапом педагогического 
проекта «ШАНС» стала социализация и созда-
ние «ситуации успеха» для детей, находящихся 
в ТЖС, за счёт реализации в классах, в которых 
они обучаются, краткосрочных дополнитель-
ных общеразвивающих программ, нацеленных 
на получение обучающимися базовых навыков 
и социальных компетенций. 

Одной из таких программ являлась ДООП 
социально-гуманитарной направленности 
«Твой Ход», состоящая из набора коммуника-
тивных, командных, интеллектуальных, дело-
вых и творческих игр, которые предоставляют 
ребёнку возможность проявить свои качества в 
разных сферах деятельности человека. Во 
время игр дети учатся поддерживать общение 
со сверстниками, развивают фантазию, сообра-
зительность, логику, память, целостное и зри-
тельное восприятие, наглядно-образное мыш-
ление, самостоятельность. 

Для познания себя и других в программу 
включён раздел «Эмоциональный интеллект», 
в котором разбираются вопросы о самооргани-
зации, самооценке, отношениях со сверстни-
ками, педагогами и родителями. В ходе реали-
зации программы педагог дополнительного 
образования старается создать доверительные 
отношения с обучающимися, стать наставни-
ком и оказывать детям особую поддержку, ко-
торой в большинстве случаев им не хватает от 
взрослых. 

После окончания обучения по программам 
педагогом-организатором Дома творчества 
проводится ряд мероприятий в течение учеб-
ного года внутри школы, направленный на по-
вышение социального статуса детей данной ка-
тегории. В летний период организуется про-
фильная смена с разнообразными формами де-
ятельности для вовлечения в дополнительное 
образование детей, находящихся в ТЖС. 

Таким образом, выстраивая систему отно-
шений между школой и учреждением дополни-
тельного образования, мы создаём простран-
ство, которое способствует социализации де-
тей, находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции. 
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Актуальность исследования 
Актуальность темы исследования обуслов-

лена тем, что младший дошкольный возраст 
является важным периодом формирования 
первых навыков общения ребенка со взрос-
лыми и сверстниками. В это время дети учатся 
выражать свои желания, понимать речь окру-
жающих, вступать в контакт, соблюдать про-
стые правила поведения и участвовать в сов-
местной деятельности. 

Особое значение в развитии коммуникатив-
ных навыков имеет игровая деятельность, так 
как игра является естественной формой актив-
ности дошкольника. В процессе игры ребенок 
осваивает социальные роли, учится договари-
ваться, проявлять инициативу, выражать эмо-
ции и понимать других детей. Поэтому разви-
тие коммуникативных навыков посредством 
игровой деятельности является важным 
направлением работы дошкольной образова-
тельной организации и способствует успешной 
социализации ребенка. 

Цель исследования 
Цель исследования – определить значение 

игровой деятельности в развитии коммуника-

тивных навыков у детей младшего дошколь-
ного возраста и выявить эффективные методы 
их формирования в условиях дошкольной об-
разовательной организации. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили нор-

мативные документы, научная и методическая 
литература по проблеме коммуникативного 
развития дошкольников, а также практический 
опыт педагогов дошкольных образовательных 
организаций. В исследовании использовались 
методы анализа психолого-педагогической ли-
тературы, обобщения научных подходов, и си-
стематизации методов игровой деятельности. 

Результаты исследования 
Развитие коммуникативных навыков у де-

тей младшего дошкольного возраста является 
важной задачей дошкольного образования. В 
этот период ребенок осваивает способы обще-
ния со взрослыми и сверстниками, учится об-
ращаться с просьбой, отвечать на вопросы, вы-
ражать чувства, соблюдать простые правила 
поведения и участвовать в совместной дея-
тельности. Коммуникация включает не только 
речь, но и умение вступать в контакт, понимать 
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обращенную речь, реагировать на эмоции дру-
гих людей, использовать жесты, мимику и ин-
тонацию. 

Коммуникативные навыки представляют 
собой совокупность речевых, социальных, эмо-
циональных и поведенческих умений, необхо-
димых для успешного общения. Они проявля-
ются в способности здороваться, прощаться, 
задавать вопросы, выражать просьбу, играть 
рядом и вместе со сверстниками, ждать оче-
реди, делиться игрушками, проявлять сочув-
ствие и соблюдать правила взаимодействия  
[2, с. 130]. 

Младший дошкольный возраст особенно 
значим для развития общения, поскольку дети 
трех-четырех лет только начинают осваивать 
устойчивые формы взаимодействия. Они стре-
мятся к совместной игре, но еще не всегда 
умеют договариваться, уступать и выражать 
несогласие без конфликта. Поэтому педагог 
должен постепенно создавать условия для по-
ложительного опыта общения. 

Наиболее эффективным средством разви-
тия коммуникативных навыков является игро-
вая деятельность. Игра соответствует возраст-
ным особенностям ребенка, объединяет речь, 
движение, эмоции, воображение и практиче-
ское действие. В игре ребенок легче вступает во 
взаимодействие, принимает роль, подражает 
взрослым, осваивает правила и пробует разные 
модели поведения. 

В дошкольной образовательной организа-
ции коммуникативные навыки развиваются 
через разные виды игр. Особое значение имеет 
сюжетно-ролевая игра, в которой дети осваи-
вают социальные роли и речевые формы обще-
ния. В играх «Семья», «Магазин», «Больница», 
«Детский сад», «Автобус» ребенок учится обра-
щаться к сверстникам, распределять роли, со-
блюдать последовательность действий, ис-
пользовать слова просьбы, благодарности и со-
гласия. Для детей младшего дошкольного воз-
раста такие игры должны быть короткими, 
наглядными, эмоционально привлекатель-
ными и обеспеченными доступными игровыми 
материалами [3, с. 99]. 

Дидактические игры способствуют разви-
тию умения слушать инструкцию, отвечать на 
вопросы, соблюдать очередность, подбирать 
нужные слова и взаимодействовать по правилу. 
Игры «Назови ласково», «Кто что делает?», 
«Чего не стало?», «Подбери пару», «Угадай по 
описанию» помогают ребенку расширять сло-
варь, развивать внимание, понимать речь 
взрослого и сверстников. Такие игры особенно 
полезны для детей, которым трудно самостоя-
тельно включаться в общение, так как педагог 

направляет их действия и поддерживает рече-
вую активность. 

Театрализованные игры имеют большое 
значение для развития эмоциональной сто-
роны общения. В инсценировках знакомых 
сказок дети учатся передавать настроение пер-
сонажа, говорить с разной интонацией, слу-
шать реплики других участников, действовать 
в соответствии с сюжетом. Для младших до-
школьников подходят простые сказки с повто-
ряющимися действиями и понятными ролями: 
«Репка», «Теремок», «Колобок», «Курочка 
Ряба». Даже ребенок с низкой речевой активно-
стью может быть включен в такую игру через 
движение, жест, звукоподражание или корот-
кую фразу. 

Подвижные, хороводные и музыкально-
ритмические игры также способствуют комму-
никативному развитию. В них ребенок учится 
действовать по сигналу, соблюдать правила, 
двигаться вместе с другими детьми, реагиро-
вать на имя, выполнять действия в паре или 
кругу. Такие игры формируют чувство общно-
сти, помогают детям преодолевать скован-
ность, развивают эмоциональную отзывчи-
вость и доброжелательное отношение к сверст-
никам [1, с. 134]. 

Методы развития коммуникативных навы-
ков в дошкольной образовательной организа-
ции должны применяться систематически. 
Воспитатель использует личный пример обще-
ния, игровые поручения, парные игры, про-
блемные ситуации, эмоциональные этюды, 
чтение и обсуждение коротких произведений, 
рассматривание картинок, а также игры на 
приветствие, просьбу, благодарность и проща-
ние. Важно не только напоминать детям о пра-
вилах поведения, но и помогать им понимать 
смысл общения: просить словами, договари-
ваться, замечать настроение сверстника, пред-
лагать помощь и приглашать других детей в 
совместную игру. 

Из опыта работы педагогов можно отме-
тить, что развитие коммуникативных навыков 
наиболее успешно происходит тогда, когда иг-
ровые ситуации включаются в повседневную 
жизнь группы. Педагог организует предметно-
развивающую среду, подбирает игровые атри-
буты, поддерживает инициативу детей, помо-
гает распределять роли, предупреждает кон-
фликты и закрепляет положительные формы 
взаимодействия. Важную роль играет посте-
пенное усложнение игр: сначала дети учатся 
играть рядом, затем выполнять простые сов-
местные действия, позже – договариваться, 
принимать роли и соблюдать правила. 
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Большое значение имеет и взаимодействие 
с семьей. Коммуникативные навыки ребенка 
формируются не только в детском саду, но и 
дома. Родителям важно поддерживать речевую 
активность ребенка, спокойно обсуждать с ним 
бытовые ситуации, читать короткие сказки, иг-
рать в ролевые игры, называть эмоции и пока-
зывать доброжелательные способы общения. 
Если требования семьи и детского сада совпа-
дают, развитие коммуникативных навыков 
становится более устойчивым и естественным. 

Выводы 
Таким образом, развитие коммуникатив-

ных навыков у детей младшего дошкольного 
возраста посредством игровой деятельности 
является важным направлением педагогиче-
ской работы. Игра создает благоприятные усло-
вия для речевого, эмоционального и социаль-
ного развития ребенка. Через сюжетно-роле-
вые, дидактические, театрализованные, по-
движные и хороводные игры дети учатся всту-
пать в контакт, слушать другого, выражать 
просьбу, соблюдать правила, договариваться и 
участвовать в совместной деятельности. Систе-
матическая организация игровой деятельности 
способствует успешной социализации до-

школьников, развитию их уверенности, добро-
желательности и готовности к дальнейшему 
общению в детском коллективе. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития эмоционального интеллекта у младших 

школьников как необходимого условия их успешной социализации. На основе анализа теоретических под-
ходов и эмпирических исследований обосновывается значимость целенаправленной психолого-педагогиче-
ской работы по формированию компонентов эмоционального интеллекта в начальной школе. Выделя-
ются ключевые психолого-педагогические условия, способствующие эффективному развитию эмоциональ-
ного интеллекта: создание эмоционально-благоприятной образовательной среды, организация внеуроч-
ной игровой и творческой деятельности, психолого-педагогическое сопровождение, работа с родителями, 
использование интерактивных методов обучения. Показано, что реализация данных условий позволяет 
обеспечить успешную социализацию младших школьников через развитие навыков распознавания и управ-
ления эмоциями, эмпатии и конструктивного общения. 
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 современном обществе, характеризую-
щемся высокой динамичностью социаль-

ных процессов и многообразием коммуника-
тивных связей, к личности предъявляются по-
вышенные требования в области эмоциональ-
ной компетентности и умения выстраивать 
конструктивные отношения с окружающими. 
Как отмечает И. И. Бондарева [1, с. 36-39], акту-
альная социально-культурная обстановка 
предъявляет членам общества повышенные 
требования в области разного рода и уровня 
коммуникативных связей. Поэтому развитие 
эмоционального интеллекта, отвечающего за 
своевременную и качественную социализацию 
детей, составляет насущную цель воспитания в 
начальной школе [1, с. 36-39]. 

Младший школьный возраст является сен-
зитивным периодом для развития эмоцио-
нального интеллекта. Как указывает А. Р. Воро-
бьева [2], этот возраст наиболее благоприятен 
для развития эмоционального интеллекта, что 
связывается с необходимостью создания про-
грамм психолого-педагогического сопровож-
дения. В педагогике наблюдения за детьми 
младшего школьного возраста показывают, что 

уровень развития эмоционального интеллекта 
может быть очень различен, при этом отстава-
ние может быть откорректировано при по-
мощи целенаправленных усилий [3, с. 56-59]. 

Эмоциональный интеллект представляет 
собой сложный и многогранный психологиче-
ский феномен. Согласно определению  
Дж. Мейера и П. Сэловея [1, с. 36-39], он вклю-
чает в себя разные навыки, знания и личност-
ные характеристики, позволяющие человеку 
воспринимать, распознавать и эффективно 
управлять своими эмоциями, используя их в 
процессе интеллектуальной и социальной дея-
тельности. В структуре эмоционального интел-
лекта традиционно выделяют способность рас-
познавать эмоции, понимать намерения, мо-
тивацию и желания других людей и свои соб-
ственные, а также управлять ими. 

Социализация в младшем школьном воз-
расте приобретает новые черты, связанные с 
изменением социальной роли ребенка. Как 
подчеркивает А. В. Медведева [4], перестройка 
социальной роли «Я – ученик» влечет новые 
эмоции (страх ошибки, радость достижения). 
Дети этого возраста начинают осознавать себя 

В 
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как часть социальной группы, активно стре-
мятся к признанию и принятию в коллективе 
[4]. В этот период эмоциональный интеллект 
становится фундаментом для успешной социа-
лизации, включая дружбу и сотрудничество, а 
также для учебной мотивации через преодоле-
ние тревожности и веру в себя [2]. 

Развитый эмоциональный интеллект явля-
ется необходимым условием формирования 
межличностных отношений и, как следствие, 
социализации личности [5, с. 191-201]. Как от-
мечается в исследовании коллектива авторов 
[5, с. 191-201], эмпатия способствует успешной 
социализации, формированию положительных 
взаимоотношений в коллективе, снижению 
уровня агрессии и конфликтности. Кроме того, 
развитие эмоционального интеллекта служит 
универсальным инструментом личностной 
гармонии, саморазвития и выстраивания кон-
структивных отношений с другими людьми [6]. 

Период младшего школьного возраста ха-
рактеризуется такими важными психологиче-
скими приобретениями, как произвольность, 
то есть совокупность действий осознанной са-
морегуляции, контроля, а также рефлексии и 
планирования [4]. Неразвитость этого аспекта 
внутренней психической жизни ребенка может 
повлечь за собой эмоциональные проблемы, 
неумение справляться с импульсивностью, по-
нимать мотивы и регулировать свою деятель-
ность, преодолевать трудности в коммуника-
ции и когнитивной деятельности [2]. Таким об-
разом, развитие эмоционального интеллекта в 
младшем школьном возрасте является не про-
сто желательным, а необходимым условием 
успешной социализации и личностного разви-
тия ребенка [1, с. 36-39; 3, с. 56-59]. 

Понятие «психолого-педагогические усло-
вия» в научной литературе трактуется как сово-
купность мер педагогического воздействия на 
обучающегося, призванных повысить эффек-
тивность образовательного процесса [5, с. 191-
201]. Проблема условий формирования эмоци-
онального интеллекта в детском возрасте изу-
чена такими исследователями, как Ю. Б. Гип-
пенрейтер, О. А. Путилова, Л. М. Новикова,  
М. А. Нгуен, Д. В. Рыжов и др. [5, с. 191-201]. Ис-
следователи сходятся во мнении, что формиро-
вание эмоционального интеллекта весьма за-
труднительно без организации специальных 
условий [5, с. 191-201]. 

В контексте развития эмоционального ин-
теллекта младших школьников психолого-пе-
дагогические условия представляют собой 
комплекс целенаправленных воздействий, 
обеспечивающих эффективность процесса 
формирования эмоциональной сферы ребенка 
[4]. Эффективность этого процесса во многом 
зависит от уровня воспитания чувств и эмоций 
в семье, поэтому родители должны уделять 
больше внимания данному аспекту [6]. Научная 
новизна современных исследований обуслов-
лена разработкой и обоснованием психолого-
педагогического сопровождения процессов 
развития эмоционального интеллекта у млад-
ших школьников в формах внеурочной игровой 
и творческой деятельности [1, с. 36-39]. 

На основе анализа теоретических источни-
ков и эмпирических исследований можно вы-
делить следующие ключевые психолого-педа-
гогические условия, способствующие развитию 
эмоционального интеллекта младших школь-
ников как фактора успешной социализации. 

Первым и основополагающим условием яв-
ляется создание в школе эмоционально-без-
опасной и поддерживающей атмосферы. Как 
отмечает А. В. Медведева [4], эмоциональное 
благополучие ребенка напрямую влияет на ре-
зультаты обучения и воспитания. Различные 
источники эмоционального неблагополучия 
нуждаются в различных педагогических и пси-
хологических условиях для преодоления нега-
тивных проявлений [4]. 

Эмоционально-благоприятная среда пред-
полагает [5, с. 191-201]: 

• принятие и уважение личности каждого 
ребенка; 

• создание ситуаций успеха; 
• поддержку инициативы и самостоя-

тельности; 
• формирование доверительных отноше-

ний между учителем и учениками; 
• организацию сотрудничества и взаимо-

помощи в классе. 
Вторым важнейшим условием выступает 

организация целенаправленного психолого-
педагогического сопровождения. Как отмеча-
ется в исследовании [6], формирование пози-
тивных межличностных отношений у младших 
школьников требует применения специальных 
психолого-педагогических методов, которые 
способствуют развитию навыков общения, эм-
патии и взаимопомощи. 
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Психолого-педагогическое сопровождение 
включает [3, с. 56-59; 4]: 

• диагностику уровня развития эмоцио-
нального интеллекта; 

• разработку и реализацию коррекци-
онно-развивающих программ; 

• индивидуальную и групповую работу с 
детьми; 

• консультирование педагогов и родите-
лей. 

Третьим условием является использование 
потенциала внеурочной деятельности. Как 
подчеркивает И. И. Бондарева [1, с. 36-39], 
научная новизна современных исследований 
обусловлена разработкой и обоснованием пси-
холого-педагогического сопровождения про-
цессов развития эмоционального интеллекта у 
младших школьников в формах внеурочной иг-
ровой и творческой деятельности. 

Игровая деятельность в младшем школьном 
возрасте сохраняет свою значимость и может 
быть эффективным средством развития эмо-
ционального интеллекта [1, с. 36-39; 5, с. 191-
201]. В процессе игры дети учатся: 

• распознавать и выражать эмоции; 
• понимать эмоциональные состояния 

других людей; 
• управлять своими эмоциональными ре-

акциями; 
• сотрудничать и договариваться; 
• разрешать конфликты конструктив-

ными способами [6]. 
Творческая деятельность (рисование, лепка, 

театрализация, музыка) также создает благо-
приятные условия для развития эмоциональ-
ной сферы, позволяя ребенку выражать свои 
чувства через различные виды искусства [2, 4]. 

Четвертым условием является активное во-
влечение семьи в процесс развития эмоцио-
нального интеллекта ребенка. Как отмечается в 
работе [6], эффективность процесса развития 
эмоционального интеллекта у младших школь-
ников во многом зависит от уровня воспитания 
чувств и эмоций в семье. Социализация ре-
бенка, его мотивация, желание контактировать 
с людьми и исследовать внешний мир напря-
мую зависят от эмоционального климата 
внутри семьи [6]. 

Работа с семьей предполагает [3, с. 56-59; 6]: 
• просвещение родителей о значимости 

эмоционального интеллекта; 

• обучение родителей способам эмоцио-
нального взаимодействия с детьми; 

• создание условий для эмоционально-
насыщенного общения в семье; 

• вовлечение родителей в совместные с 
детьми мероприятия. 

Пятым условием является использование в 
образовательном процессе интерактивных ме-
тодов, направленных на развитие эмоциональ-
ной сферы. Как отмечает А. Р. Воробьева [2], со-
временные подходы к развитию эмоциональ-
ного интеллекта включают использование со-
ревновательного компонента (олимпиады, 
конкурсы) и игровых компонентов (элементов 
геймификации), что делает процесс более при-
влекательным для школьников. 

К эффективным методам относятся [2;  
5, с. 191-201]: 

• психогимнастика и упражнения на рас-
познавание эмоций; 

• арт-терапевтические техники; 
• групповые дискуссии и обсуждение 

эмоциональных ситуаций; 
• ролевые игры и драматизация; 
• чтение и обсуждение литературных 

произведений с анализом эмоциональных со-
стояний героев. 

Реализация выделенных психолого-педаго-
гических условий обеспечивает формирование 
у младших школьников ключевых компонен-
тов эмоционального интеллекта, которые, в 
свою очередь, становятся основой для успеш-
ной социализации [1, с. 36-39; 5, с. 191-201]. 

Эмоциональный интеллект позволяет осо-
знавать свои эмоции, понимать эмоции других 
для того, чтобы грамотно выстраивать комму-
никации [2]. Развитый эмоциональный интел-
лект способствует сглаживанию физических 
барьеров и обеспечивает более эффективную 
социализацию [3, с. 56-59]. Формирование 
навыков распознавания, анализа и интерпре-
тации эмоций является ключевым элементом, 
обеспечивающим успешную социализацию и 
развитие личности [6]. 

Механизмы влияния психолого-педагогиче-
ских условий на социализацию включают [4;  
5, с. 191-201]: 

1. Развитие самосознания – ребенок 
учится распознавать и называть свои эмоции, 
понимать их причины и последствия, что спо-
собствует формированию адекватной само-
оценки. 
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2. Развитие эмпатии – способность пони-
мать эмоциональные состояния других людей 
становится основой для построения дружеских 
отношений и сотрудничества. 

3. Формирование навыков саморегуля-
ции – ребенок овладевает способами управле-
ния своими эмоциональными реакциями, что 
снижает импульсивность и конфликтность. 

4. Развитие коммуникативных навыков – 
умение выражать свои чувства вербально и не-
вербально, слушать и слышать других, догова-
риваться и находить компромиссы. 

5. Формирование социальной компетент-
ности – ребенок усваивает социальные нормы 
и правила поведения, учится действовать в раз-
личных социальных ситуациях. 

Развитие эмоционального интеллекта млад-
ших школьников является необходимым усло-
вием их успешной социализации в современ-
ном обществе [1, с. 36-39; 3, с. 56-59]. Период 
младшего школьного возраста характеризуется 
важными психологическими приобретениями, 
такими как произвольность, рефлексия и само-
регуляция, что делает этот возраст особенно 
благоприятным для целенаправленного разви-
тия эмоционального интеллекта [2, 4]. 

Эффективность этого процесса обеспечива-
ется созданием комплекса психолого-педаго-
гических условий: эмоционально-благоприят-
ной образовательной среды, психолого-педа-
гогического сопровождения, организации вне-
урочной игровой и творческой деятельности, 
работы с семьей, использования интерактив-
ных методов обучения [1, с. 36-39; 5, с. 191-201; 
6]. Реализация данных условий позволяет 
сформировать у младших школьников навыки 
распознавания и управления эмоциями, эмпа-
тию и коммуникативную компетентность, что 
обеспечивает их успешную социализацию, 
формирование позитивных межличностных 
отношений и снижение уровня конфликтно-
сти [6]. 

Таким образом, целенаправленная психо-
лого-педагогическая работа по развитию эмо-
ционального интеллекта в начальной школе 
является не просто желательным, а необходи-
мым компонентом современного образования, 
обеспечивающим гармоничное развитие лич-
ности и успешную социальную адаптацию де-
тей [2; 5, с. 191-201]. 
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овременные социально-экономические 
условия предъявляют повышенные требо-

вания к профессиональной подготовке руково-
дителей организаций. Успешное функциони-
рование организации во многом определяется 
способностью руководителя эффективно при-
нимать решения, организовывать деятель-
ность персонала, обеспечивать развитие кол-
лектива и адаптироваться к изменениям внеш-
ней среды. 

В условиях цифровизации экономики и уси-
ления конкурентной борьбы возрастает значе-
ние профессиональной компетентности руко-
водителя как интегральной характеристики 
личности, определяющей успешность управ-
ленческой деятельности. 

Цель исследования – изучить структуру про-
фессиональной компетентности руководителя 
современной организации и определить уро-
вень развития ее основных компонентов. 

Профессиональная компетентность руково-
дителя представляет собой совокупность про-
фессиональных знаний, умений, навыков и 
личностных качеств, обеспечивающих эффек-
тивное выполнение управленческих функций. 

Анализ научной литературы позволяет вы-
делить следующие структурные компоненты 
профессиональной компетентности руководи-
теля: 

1. Когнитивный компонент включает си-
стему профессиональных знаний в области: 
менеджмента, экономики, управления персо-

налом, психологии управления, стратегиче-
ского планирования, законодательства и нор-
мативно-правовой базы. 

2. Функционально-деятельностный ком-
понент представлен практическими умениями 
и навыками: принятия управленческих реше-
ний, планирование деятельности организации, 
организации работы персонала, контроля и 
оценки результатов, управления проектами. 

3. Коммуникативный компонент предпо-
лагает способность: эффективно взаимодей-
ствовать с сотрудниками, разрешать кон-
фликтные ситуации, вести переговоры, моти-
вировать персонал, формировать благоприят-
ный психологический климат. 

4. Личностный компонент включает: от-
ветственность, инициативность, стрессоустой-
чивость, лидерские качества, эмоциональный 
интеллект, способность к саморазвитию. 

5. Стратегический компонент связан со 
способностью: прогнозировать развитие орга-
низации, анализировать внешнюю среду, опре-
делять перспективные направления развития, 
принимать решения в условиях неопределён-
ности. 

Таким образом, профессиональная компе-
тентность руководителя представляет собой 
многоуровневую систему взаимосвязанных 
компетенций, обеспечивающих эффектив-
ность управленческой деятельности. 

С целью изучения структуры профессио-
нальной компетентности руководителей было 

С 
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проведено экспериментальное исследование 
на базе коммерческих организаций.  

В исследовании приняли участие 40 руково-
дителей среднего звена в возрасте от 28 до 55 
лет 

Из них: 
• Мужчины – 22 человека (55%). 
• Женщины – 18 человек (45%). 
Стаж управленческой деятельности соста-

вил от 3 до 20 лет. 
Для диагностики использовались: 

• Анкетирование руководителей.  
• Метод экспертных оценок. 
• Тестирование уровня компетенций. 
• Статистическая обработка результатов. 
Оценка проводилась по следующим показа-

телям: профессиональные знания, коммуника-
тивные навыки, лидерские качества, стратеги-
ческое мышление, организационные способ-
ности. 

Результаты исследования представлены в 
таблице. 

Таблица 
Уровни развития профессиональной компетентности руководителей (%) 

 Высокий Средний Низкий 
Профессиональные знания 45 42,5 12,5 
Коммуникативные навыки 37,5 47,2 15 

Лидерские качества 42,5 40 17,5 
Стратегическое мышление 30 50 20 

Организационные способности 47,5 40 12,5 
 

Анализ результатов показал, что наиболее 
развитыми оказались организационные спо-
собности и профессиональные знания. Вместе 
с тем низкие показатели были выявлены по 
компоненту стратегического мышления.  

Средний интегральный показатель профес-
сиональной компетентности составил 72%, что 
соответствует средневысокому уровню разви-
тия. 

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что большинство руководителей обладают до-
статочным уровнем профессиональной подго-
товки для выполнения управленческих функ-
ций. Однако выявлена необходимость даль-
нейшего развития стратегического мышления 
и навыков прогнозирования. 

Установлено, что руководители с высоким 
уровнем коммуникативных и лидерских ком-
петенций демонстрируют более высокие пока-
затели эффективности деятельности подразде-
лений. 

Результаты исследования подтверждают 
положение о том, что профессиональная ком-
петентность руководителя носит интеграль-
ный характер и определяется не только объе-
мом профессиональных знаний, но и разви-
тием личностных качеств, лидерского потен-
циала и коммуникативных способностей.  

Профессиональная компетентность руково-
дителя современной организации представ-

ляет собой сложное многоструктурное образо-
вание, включающее когнитивный, функцио-
нально-деятельностный, коммуникативный, 
личностный и стратегический компоненты. 
Проведённое исследование показало, что эф-
фективность управленческой деятельности во 
многом зависит от гармоничного развития 
всех компонентов профессиональной компе-
тентности. Особое внимание в системе подго-
товки и повышение квалификации руководи-
телей следует уделять развитию стратегиче-
ского мышления, лидерских качеств и комму-
никативных навыков. Совершенствование про-
фессиональной компетентности руководите-
лей является важным условием повышением 
конкурентоспособности современных органи-
заций. 
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Аннотация. Работа представляет системный анализ психического развития лиц с НЭВС в трёх из-

мерениях: когнитивном, деятельностном и социально-коммуникативном. Рассматриваются нейробио-
логические корреляты дисфункций, специфика познавательных процессов, феномен волевого дефицита, 
условия адаптации в учебной, игровой, трудовой и творческой деятельности, а также барьеры социаль-
ного взаимодействия и стратегии их преодоления. Обосновывается интегративный подход к психолого-
педагогическому сопровождению. 

 
Ключевые слова: нарушения эмоционально‑волевой сферы (НЭВС), психическое развитие, когнитив-

ные процессы, волевая регуляция, социально‑коммуникативные аспекты, нейробиологические корреляты. 
 
Введение 
Современная образовательная и профессио-

нальная среда фиксирует устойчивый рост 
числа лиц с трудностями эмоционально-воле-
вой регуляции. При декларируемой инклюзии 
реальные адаптационные возможности этой 
категории остаются низкими: дезадаптация, 
падение мотивации и вторичные личностные 
деформации становятся системными явлени-
ями. Ключевая проблема – отсутствие целост-
ного подхода к оценке и развитию психиче-
ского потенциала лиц с НЭВС, когда коррекция 
строится эмпирически, без опоры на онтогене-
тическую логику. 

Теоретическую основу составляют куль-
турно-историческая теория Л. С. Выготского, 
деятельностный подход А. Н. Леонтьева и 
нейропсихология регуляторных функций. Не-
смотря на обширную базу данных, остаются ла-
куны: не изучена вариативность когнитивного 
профиля в зависимости от типа нарушений, от-
сутствуют лонгитюдные исследования возраст-
ной динамики, не разработаны объективные 
критерии эффективности сопровождения. 

Цель – систематизация данных о психиче-
ском развитии лиц с НЭВС в когнитивном, дея-
тельностном и социально-коммуникативном 
измерениях. 

Глава 1. Развитие психических процессов 
и состояний. особенности формирования и 
проявления в разных видах деятельности 

1.1. Нейробиологические корреляты и 
когнитивный профиль 

Нейровизуализация фиксирует структурные 
изменения в лимбико-кортикальной системе: 
гипофункция префронтальной коры (дефицит 
торможения), гиперреактивность или атрофия 
амигдалы (искажение эмоциональной оценки) 
и изменения гиппокампа (сбой контекстуаль-
ной привязки аффектов). На психофизиологи-
ческом уровне это проявляется снижением ва-
риабельности сердечного ритма и повышен-
ным базальным кортизолом. 

Центральный поведенческий феномен – 
«эмоциональный захват» – опережающая акти-
вация амигдалы относительно сигнала пре-
фронтальной коры, ведущая к утрате произ-
вольного контроля. При хронических наруше-
ниях этот паттерн становится доминирующим. 

Когнитивный профиль диссоциирован. 
Внимание нестабильно («мерцающее» сосредо-
точение), при этом гипертрофирован захват 
негативными стимулами. В памяти домини-
рует механическое запоминание, припомина-
ние хаотично. Мышление аффективно окра-
шено, ригидно, конкретно, с трудностями де-
центрации. Речь формально правильна, но 
прагматический компонент (контекст, мета-
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форы, модуляция тона) дефицитарен, что со-
здаёт коммуникативный барьер. 

1.2. Волевая регуляция как дефицитар-
ное звено 

Ключевой феномен – «волевой дефицит»: 
разрыв между знанием о действии и его реали-
зацией. Субъект вербализует правильную стра-
тегию, но не способен затормозить импульс. 
Это первичный регуляторный сбой, а не интел-
лектуальный дефект. 

Снижено целеполагание (цели диффузны), 
падает настойчивость: при фрустрации дея-
тельность замещается стереотипными дей-
ствиями. Формируется полевое поведение. 
Внешняя структура и подкрепление (инструк-
ции, пошаговый контроль) компенсируют де-
фицит, но компенсация носит заместительный 
характер – при снятии опор наступает регресс. 
Программы должны обеспечивать переход от 
внешнего контроля к внутреннему через верба-
лизацию стратегий. 

Глава 2. Особенности становления и раз-
вития социального взаимодействия 

2.1. Барьеры социальной перцепции и 
эмпатический дефицит 

Социальная перцепция страдает на двух 
уровнях. Во-первых, ошибки распознавания 
эмоций: микроэкспрессии и просодика считы-
ваются неточно. Во-вторых, феномен «соци-
альной паранойи» – приписывание нейтраль-
ным действиям враждебных намерений как 
проекция внутреннего напряжения. Коррек-
ция – тренинги распознавания с вербализа-
цией опорных признаков. 

Эмпатический дефицит требует дифферен-
циации. Первичная глухота имеет органиче-
скую природу (дисфункция зеркальных нейро-
нов) и корригируется когнитивными алгорит-
мами. Вторичная – приобретённая, защитная – 
требует психотерапевтической проработки. В 
обоих случаях эффективно моделирование си-
туаций взаимопомощи. 

Эмоциональная экспрессия непропорцио-
нальна: слабый стимул запускает вспышку, то-
гда как в значимых ситуациях – онемение. Тех-
ники саморегуляции (пауза, выдох, вербализа-
ция) отрабатываются до автоматизма в без-
опасной среде. 

2.2. Самооценка, социальная изоляция и 
стратегии расширения контактов 

Негативный образ «Я» («я не нравлюсь», «всё 
равно отвергнут») формирует социальную изо-

ляцию. Субъект фиксирует только подтвержде-
ния своим убеждениям. 

Преодоление – поэтапная экспозиция: 
наблюдение, парная работа с заданной струк-
турой, малые группы с нейтральной задачей, 
ситуации самораскрытия, свободная коммуни-
кация. Переход – только по запросу субъекта, 
что сохраняет контроль и превращает опыт из 
травмирующего в ресурсный. 

Глава 3. Деятельностные контексты: 
условия успеха и зоны риска 

3.1. Учебная деятельность 
В учёбе рельефно проявляется дефицит про-

извольности. Три риска: мотивационный пара-
лич, выученная беспомощность, низкая толе-
рантность к ошибке. Эффективные приёмы: 
дробление задач с визуализацией, немедлен-
ная обратная связь, вариативность контроля. 
Соревнование исключается – социальное срав-
нение провоцирует агрессию или уход. 

3.2. Игровая деятельность 
Лица с НЭВС предпочитают игры с жёст-

кими правилами, избегая спонтанных коопера-
ций. Терапевтический потенциал – сюжетно-
ролевые игры с внешним сценарием, где соци-
альные коллизии проигрываются безопасно. 
Усложнение вводится после освоения структу-
рированного этапа. 

3.3. Трудовая деятельность 
Успешная адаптация требует структуриро-

ванности, предсказуемости и наставника-су-
первизора. Подходящие ниши: технические, 
архивные, лабораторные специальности. Клю-
чевой фактор – психологическая подготовка 
коллектива (система «бадди»). Без этого про-
фессиональная интеграция невозможна. 

3.4. Творческая деятельность как ком-
пенсаторный канал 

Арт-терапия, музыка, театр служат субли-
мации аффектов, развитию образного мышле-
ния, повышению самооценки через опыт 
успеха. Регулярные практики стабилизируют 
эмоциональный фон, снижают кортизол и 
должны быть обязательным компонентом со-
провождения. 

Заключение 
Анализ подтверждает, что психическое раз-

витие лиц с НЭВС – это системная дезорганиза-
ция, охватывающая когнитивные процессы, 
волевую регуляцию и социальное взаимодей-
ствие. Компенсация возможна через интегра-
тивное сопровождение, сочетающее внешнюю 
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структуру с постепенной интериоризацией, 
тренинги распознавания эмоций, поэтапное 
расширение социального опыта и творческие 
практики. Критически важна подготовка соци-
альной среды. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на разработку объек-
тивных критериев эффективности, лонгитюд-
ные данные и дифференциацию стратегий по 
типологии нарушений. 
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Abstract. The work presents a systematic analysis of the mental development of individuals with NEVS in three 

dimensions: cognitive, activity, and socio-communicative. The article examines the neuro-biological correlates of 
dysfunctions, the specifics of cognitive processes, the phenomenon of volitional deficits, the conditions of adaptation 
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overcoming them. An integrative approach to psychological and pedagogical support is substantiated. 
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Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ эстетики и сложности в художественной гим-

настике СССР и современной России. 
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удожественная гимнастика – это спортив-
ный вид, включающий грациозные и акро-

батические движения, выполненные под музы-
кальное сопровождение с использованием раз-
личных реквизитов, таких как обруч, мяч, 
лента и скакалка. За последние три десятиле-
тия произошла кардинальная смена акцентов: 
от «искусства движения» – к «спорту сложно-
сти». Художественная гимнастика как отдель-
ный вид спорта начала свое развитие в начале 
19 века в России. Она возникла в контексте раз-
вития гимнастических школ, которые ставили 

акцент на грацию, эстетику и хореографию 
движений. Особое развитие художественной 
гимнастики рельефно прослеживается при со-
поставлении советской школы (1970– 
1980-е гг.) и современной российской практики 
(2010–2020-е гг.). Но еще задолго до данного 
периода, после успешных соревнований еще в 
1939 году художественная гимнастика стала ак-
тивно развиваться в СССР, получив официаль-
ное признание [1, c. 1]. 

В эпоху СССР художественная гимнастика 
воспринималась прежде всего как синтетиче-

Х 
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ское искусство, где гимнастка выступала в роли 
«живой кисти» на ковре. Художественная гим-
настика была включена в программу Олимпий-
ских игр после длительных обсуждений и спо-
ров. Критерии судейства в те годы (по прави-
лам FIG до 1993 года) предписывали оценку по 
трём компонентам: техническая ценность, ар-
тистизм и исполнительское мастерство. При 
этом артистический компонент имел почти 
равный вес с техническим. 

Далее рассмотрим основные характерные 
черты эстетики художественной гимнастики в 
СССР: 

1. Плавность и непрерывность движения. 
Переходы между элементами строились по 
принципу «волны» – всё упражнение воспри-
нималось как единая музыкальная фраза, а не 
как набор трюков. «Волны» и волнообразные 
движения характеризуются последовательным 
сгибанием и разгибанием суставов. «Волны» 
выполняются руками и туловищем гимнастки.  

2. Выразительность корпуса и рук. Выра-
зительность в гимнастике – это содержательно 
целесообразная эмоциональная насыщенность 
исполнения гимнастических упражнений и 
способность гимнастов эмоционально насы-
щенно и содержательно целесообразно испол-
нять гимнастические упражнения. Особое вни-
мание уделялось положению кистей, головы, 
наклону корпуса – так называемой «второй 
школе» (после балетной). Не случайно в СССР 
обязательной была хореографическая подго-
товка в театральных студиях, а не только в гим-
настических залах [2, c. 714]. 

3. Музыкальная драматургия. Движение и 
танец всегда были для человека способами вы-
разить эмоции и чувства. Поэтому произведе-
ния классиков (Чайковский, Рахманинов, Хача-
турян) или народные мелодии обрамлялись в 
строгую трёхчастную форму: экспозиция – 
кульминация – финал, с обязательной смысло-
вой паузой перед финальным аккордом. 

Классические примеры – выступления Га-
лины Белоглазовой (абсолютная чемпионка Ев-
ропы 1984 года) или Елены Карпухиной (абсо-
лютная чемпионка мира 1967 года). Их упраж-
нения на ковре были подобны хореографиче-
ским миниатюрам, где каждый элемент 
(например, волна или равновесие) вырастал из 
предыдущего и органично перетекал в после-
дующий. Сложность тогда измерялась не 
столько количеством рисков, сколько ориги-

нальностью соединений и умением «спрятать» 
техническую трудность внутри художествен-
ного образа [3, c. 1]. 

В начале XX в. в России образовывается си-
стема художественного движения, которое 
оказало огромного влияние на развитие совре-
менной художественной гимнастики. Перелом 
наступил с введением в 2001–2005 годах новой 
судейской системы, которая окончательно раз-
делила оценку на «Сложность» (D) и «Исполне-
ние/Артистизм» (E). На практике это привело к 
гипертрофированному росту трудности эле-
ментов тела и работы с предметом [4, c. 62]. 

Современная эстетика художественной 
гимнастики современной России характеризу-
ется следующими чертами:  

Динамизм и угловатость. Вместо плавно-
сти – резкие смены уровней (пол – стоя – пры-
жок), быстрые повороты на высоких полупаль-
цах, нередко с подскоками. Хореография ста-
новится более фрагментированной, что обу-
словлено необходимостью «вписать» макси-
мум сложностей в 90 секунд. 

Преобладание акробатических элементов. 
Серии сальто, перевороты с предметом, броски 
на вращении – это уже не исключение, а норма. 
Например, переворот назад с опорой на 2 руки, 
Булавы лежат на полу по одной под каждой ру-
кой (этот акробатический элемент может быть 
также выполнен с опорой на 1 руку с тем же по-
ложением Булавы). 

Музыкальный минимализм. Зависимость 
стилевого решения исполнения соревнова-
тельных композиций от выбора музыкального 
сопровождения обусловлена формами произ-
ведений, присущими тому или иному жанру. В 
связи с этим, наиболее сложной для восприя-
тия гимнасток является академическая музыка, 
а для раскрытия и воплощения сути компози-
ции – этюдно-образный стиль исполнения. 
При этом артистическая составляющая фор-
мально сохраняется, но часто сводится к «лице-
действу» на старте и финише: улыбка, взгляд в 
судейскую коллегию и несколько вычурных 
пластических поз в начале композиции. Внут-
ренняя драматургия упражнения, увы, уступает 
место тактике набора баллов.  

Итак, чтобы сделать сравнение предмет-
ным, обратимся к цифрам и нормативам (по 
материалам открытых протоколов чемпиона-
тов мира 1985 и 2021 годов), которые представ-
лены в таблице. 
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Таблица 
Ключевые различия художественных гимнастик СССР и современной России  

через призму судейских протоколов 
Критерий СССР (1980-е) Современная Россия (2020-е) 

Доля сложности тела в 
итоговой оценке 

~40% (трудность оценивалась «ин-
туитивно» арбитрами) 

>60% (строгий подсчёт по табли-
цам FIG, до 12–16 баллов D) 

Количество «рисков» 
(потеря визуального 
контакта с предметом) 

3-4 за композицию 
9–12, некоторые с поворотами на 
360° 

Гибкость и волны 
8–10 волнообразных движений кор-
пусом 

1-2 волны (часто только в качестве 
связки) 

Хореографические па-
узы 

Обязательные «дыхательные» мо-
менты 

Почти отсутствуют, время запол-
няется вращениями 

Музыкальное сопро-
вождение 

Преимущественно оркестровая му-
зыка 3–4 мин 

Современные аранжировки, 1:15–
1:30 (укороченный формат) 

 
В заключение хочется подчеркнуть: пред-

метный разговор на эту тему невозможен без 
учёта социально-исторического контекста – эс-
тетика всегда зеркало времени. СССР искал в 
гимнастике возвышенное и эпическое, постсо-
ветская Россия – технологичное и соревнова-
тельное. Оба подхода имеют право на суще-
ствование, и задача научной дискуссии – не от-
дать предпочтение одному, а предложить ин-
струментарий для их гармонизации на новом 
витке эволюции правил. 
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