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ВИЗУАЛЬНЫЕ КОММУНИКАЦИИ  

В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ ФУТБОЛЬНЫХ КЛУБОВ:  
ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

И СТРАТЕГИИ РАЗРАБОТКИ 
 

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования роли иллюстративного 
материала в коммуникативных стратегиях футбольных клубов. На основе контент-анализа 400 публи-
каций 14 клубов и анкетирования 57 респондентов выявлены ключевые паттерны эффективного визуаль-
ного контента, отличающиеся от западных моделей культурной спецификой российской аудитории. Раз-
работана и валидизирована визуальная концепция для клуба FK GOODBYE, демонстрирующая примени-
мость предложенного методологического подхода для организаций с ограниченными ресурсами. Исследо-
вание подтверждает гипотезу о прямой корреляции качества визуальных коммуникаций с уровнем вовле-
ченности аудитории, брендовой узнаваемостью и коммерческой эффективностью спортивных организа-
ций. 

 
Ключевые слова: визуальные коммуникации, социальные сети, футбольный маркетинг, engagement 

rate, брендинг спортивных организаций, контент-стратегия. 
 
Введение 
Трансформация медиапространства в по-

следнее десятилетие привела к качественному 
сдвигу в способах коммуникации между орга-
низациями и аудиториями. Если еще 15 лет 
назад визуальный контент в социальных сетях 
был дополнительным элементом маркетинга, 
то в 2024-2025 годах он стал доминирующей 
формой коммуникации. Исследования 
neuroscience показывают, что человеческий 
мозг обрабатывает визуальную информацию в 
60 000 раз быстрее текстовой, что объясняет 
экспоненциальный рост доли визуального кон-
тента в цифровых медиа [6, c. 17]. В контексте 
спортивного маркетинга эта трансформация 
особенно критична, так как футбольные клубы 
конкурируют за ограниченное внимание бо-
лельщиков в условиях высокой информацион-
ной перегрузки [3, c. 41]. 

Однако в контексте русскоязычной акаде-
мической традиции исследования визуального 
маркетинга спортивных организаций ограни-
чены. Большинство работ фокусируются на 

спортивном PR в целом (Щекина А. В., Прозо-
ров В. В.) без специального анализа визуальных 
аспектов. Исследований, специфичных для 
российского рынка и социальных сетей, прак-
тически нет. В западных исследованиях 
(Hutchins B., Rowe D.) анализируются визуаль-
ные стратегии футбольных клубов, но без учета 
культурных особенностей русской аудитории. 

Исследование использует комбинацию ме-
тодологических подходов: 

• Анкетирование: полуструктурирован-
ный опрос 57 респондентов (36 М, 21 Ж; воз-
раст 18–54) с 25 вопросами о предпочтениях в 
форматах, факторах вовлеченности, цветовых 
и композиционных предпочтениях. 

• Сравнительный анализ: установление 
критериев сравнения, анализ каждого объекта, 
выявление сходств и различий, формулирова-
ние выводов. 

• Проектный метод: разработка практи-
ческой визуальной системы на основе получен-
ных данных с последующей валидизацией и те-
стированием. 
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Теоретические основы визуальных ком-
муникаций и их психологическое воздей-
ствие 

Эффективность визуальных коммуникаций 
обусловлена фундаментальными особенно-
стями человеческого восприятия и нейрофи-
зиологии мозга. 

Согласно исследованиям в области когни-
тивной психологии, человеческий мозг обраба-
тывает визуальную информацию через два ос-
новных пути: ventral stream (что это?) – осо-
знанное распознавание объектов, и dorsal 
stream (где это?) – пространственная ориента-
ция. При просмотре визуального контента в со-
циальных сетях оба пути активируются парал-
лельно, создавая быстрое и многоуровневое 
понимание информации. Это контрастирует с 
текстовой информацией, которая требует по-
следовательной обработки букв, слов, предло-
жений через language comprehension центры  
[4, c. 12]. 

Семиотический анализ (в традиции Пирса и 
Барта) показывает, что визуальные символы 
функционируют на трех уровнях: иконическом 
(визуальное сходство с объектом), индексаль-
ном (связь с контекстом) и символическом 
(конвенциональное значение) [7, c. 86]. При 
восприятии фотографии футбольного матча 
происходит одновременно: иконическое узна-
вание мяча и игроков, индексальная связь с 
эмоцией момента, символическое значение 

команды и её ценностей [5, c. 33]. Это много-
уровневое значение объясняет, почему одна 
фотография может передать больше информа-
ции, чем параграф текста. 

Психология восприятия цвета (color 
psychology) демонстрирует, что различные 
цвета активируют определенные физиологиче-
ские и эмоциональные реакции. Неоновый зе-
леный (#39FF14), выбранный для FK GOODBYE, 
ассоциируется с энергией (благодаря high 
luminosity), молодостью (modern connotation) и 
инновациями (использование в tech-брендах) 
[1, c. 22]. Глубокий черный (#0A0A0A) при ис-
пользовании в фоне создает эффект elegance и 
drama, стимулируя внимание к foreground эле-
ментам, но при чрезмерном использовании 
может вызвать усталость глаз. Баланс между 
этими цветами в разработанной палитре осно-
ван на исследованиях контрастности, воспри-
нимаемой оптимальной для long-duration 
viewing [2, c. 93]. 

Эмпирический анализ эффективности 
различных форматов визуального контента 

Различные форматы визуального контента 
демонстрируют существенно различающиеся 
уровни вовлеченности, и эти различия обу-
словлены специфическими психологическими 
механизмами и особенностями платформ. 

Контент-анализ 400 публикаций выявил 
следующие средние показатели engagement 
rate по форматам: 

Таблица 

Формат ER (%) Досматриваемость (%) Количество  
комментариев 

Короткие видео (Reels) 7–12 60–70 5–8 
Stories 5–7 55–65 2–4 

Карусельные посты 4,5–5,2 65–75 3–5 
Статические фото 3–4 40–50 1–3 

Длинные видео (3+ мин) 2–4 35–45 1–2 
 

Анализ механизмов этих различий: 
Короткие видео (Reels, TikTok, YouTube 

Shorts) генерируют highest ER благодаря не-
скольким факторам. Первое: алгоритмы плат-
форм (Instagram, TikTok, YouTube) активно 
продвигают видеоконтент в рекомендатель-
ных системах, расширяя охват за пределы 
follower base. Второе: rapid scene changes 
(каждые 2-3 секунды) создают sustained atten-
tion через continuous novelty effect. Третье: 
soundtrack и visual effects добавляют эмоцио-
нальную насыщенность. Четвертое: высокая 
shareability - пользователи легче репостят ди-
намичные видео друзьям. Stories эффективны 

для real-time коммуникации и создания FOMO 
(fear of missing out), так как контент исчезает 
через 24 часа.  

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило 

центральную гипотезу о критической роли ви-
зуальных коммуникаций в спортивном марке-
тинге и выявило ключевые механизмы, опре-
деляющие их эффективность. 

Основные выводы: 
1. Визуальный контент генерирует на 40–

180% более высокий engagement rate по сравне-
нию с текстовым, что объясняется нейрофи-
зиологическими особенностями человеческого 
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восприятия и скоростью обработки информа-
ции мозгом. 

2. Различные форматы визуального кон-
тента демонстрируют существенно различаю-
щиеся уровни эффективности (Reels 7–12%, 
Stories 5–7%, фото 3–4%), что требует 
sophisticated understanding форматных особен-
ностей при разработке контент-стратегии. 

3. Российская аудитория демонстрирует 
культурно-специфичные предпочтения, отли-
чающиеся от западных моделей: высокая цен-
ность аутентичности (72%), роль региональной 
идентичности (55% прирост engagement), эмо-
циональная приоритизация (56%). 

Исследование вносит вклад в систематиза-
цию подходов к визуальным коммуникациям в 
спортивной индустрии, синтезируя семиотику, 
психологию восприятия и практический мар-
кетинговый анализ в единую методологию. 
Разработанные инструменты (29 шаблонов, 
контент-план, бренд-гайды, KPI для монито-
ринга) готовы к немедленному внедрению не 
только для FK GOODBYE, но адаптированы и 
для других спортивных организаций с сопоста-
вимыми характеристиками (региональные 

клубы, ограниченные ресурсы, молодая ауди-
тория). 
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Аннотация. Статья посвящена анализу внутренней политики Екатерины II сквозь призму концепции 

«просвещённого абсолютизма» и выявлению соотношения между декларируемыми идеалами эпохи Просве-
щения и реальными практиками управления Российской империей во второй половине XVIII века. В центре 
внимания – вопрос о степени соответствия реформаторского курса императрицы принципам законно-
сти, гуманизации права, развития образования и «общего блага», а также о границах возможной модер-
низации в условиях самодержавия и сословно-крепостнической системы. 

 
Ключевые слова: Екатерина II, просвещённый абсолютизм, эпоха Просвещения, реформы XVIII века, 

«Наказ» Екатерины II, Уложенная комиссия, сословная политика, крепостное право. 
 
Актуальность 
Изучение эпохи Екатерины II и политики 

«просвещённого абсолютизма» помогает по-
нять, как идеи Просвещения влияли на управ-
ление государством и как власть пыталась со-
четать модернизацию с сохранением традици-
онных устоев. Эти вопросы актуальны и сего-
дня: многие страны ищут баланс между рефор-
мами и сохранением стабильности, между об-
щественными ожиданиями и реальными воз-
можностями власти. 

Проблема исследования 
Насколько политика Екатерины II соответ-

ствовала идеям «просвещённого абсолю-
тизма», и в какой мере заявленные идеалы во-
плотились в реальных преобразованиях? 

Цель работы 
Проанализировать основные направления 

политики Екатерины II в контексте «просве-
щённого абсолютизма», сопоставить деклари-
руемые цели с достигнутыми результатами. 

Гипотеза 
Несмотря на искреннюю заинтересован-

ность Екатерины II в идеях Просвещения, её 
политика оставалась в рамках укрепления са-
модержавия и интересов дворянства, что огра-
ничивало глубину реформ. 

Задачи исследования: 
• раскрыть суть понятия «просвещённый 

абсолютизм»; 
• изучить ключевые реформы Екатерины 

II; 
• сопоставить идеи Просвещения с ре-

альными действиями императрицы; 
• оценить итоги её правления в контек-

сте заявленной политики. 
Объект исследования 
Внутренняя политика Российской империи 

во второй половине XVIII века. 
Предмет исследования 
Реализация идей «просвещённого абсолю-

тизма» в правление Екатерины II. 
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Методы исследования: 
• анализ исторических документов (в т. ч. 

«Наказа» Екатерины II); 
• сравнительный анализ (идеи Просве-

щения vs. реальные реформы); 
• обобщение и систематизация данных. 
Теоретическая значимость 
Работа позволяет глубже понять механизмы 

взаимодействия власти и общества в эпоху 
Просвещения, а также специфику российской 
модернизации XVIII века. 

Практическая значимость 
Материалы исследования могут быть ис-

пользованы в учебных курсах по истории Рос-
сии, политологии и культурологии. 

Научная новизна 
Акцент на противоречии между деклара-

тивными целями и реальными результатами 
политики Екатерины II, что помогает избежать 
односторонних оценок её правления. 

Теоретический раздел 
«Просвещённый абсолютизм» – поли-

тика, при которой монарх обладает всей пол-
нотой власти, но использует её для достижения 
всеобщего блага через издание разумных зако-
нов и поддержку просвещения. Эта концепция 
возникла в Европе XVIII века под влиянием 
идей французских философов (Вольтера, Руссо, 
Монтескьё, Дидро), которые проповедовали: 

• равенство людей перед законом; 
• создание общества всеобщего благо-

денствия; 
• справедливые законы как основу госу-

дарства; 
• просвещение как важнейшую функцию 

власти; 
• признание свободы мысли и слова. 
Екатерина II стремилась адаптировать эти 

идеи к российским реалиям. В 1763 г. она 
начала переписку с Вольтером, а «Наказ» (1767 
г.) – документ из 22 глав и 655 статей – стал тео-
ретическим обоснованием её политики. Од-
нако в нём же подчёркивалась необходимость 
сохранения самодержавия и крепостничества. 

Методический раздел 
Для всестороннего анализа политики Екате-

рины II в контексте «просвещённого абсолю-
тизма» применены три ключевых метода ис-
следования, каждый из которых позволил рас-
крыть отдельные аспекты изучаемой про-
блемы. 

1. Источниковедческий метод 
Метод предполагает критическое изучение 

первоисточников с целью: 
• установления их подлинности; 
• определения времени и обстоятельств 

создания; 
• выявления авторской позиции и целе-

вой аудитории; 
• анализа содержательных особенностей. 
В рамках исследования были проанализиро-

ваны: 
«Наказ» Екатерины II (1767 г.) – программ-

ный документ, отражающий взгляды импера-
трицы на основы государственного устройства. 
Особое внимание уделено: 

• заимствованиям из трудов Монтескьё и 
Беккариа; 

• трактовке понятий «свобода» и «равен-
ство»; 

• обоснованию необходимости самодер-
жавия. 

Указы и законодательные акты (напри-
мер, указ 1767 г. о запрете крестьянам жало-
ваться на помещиков, Жалованные грамоты 
дворянству и городам 1785 г.). Анализ позволил 
проследить эволюцию политики в отношении 
сословий. 

Переписка Екатерины II с Вольтером, Ди-
дро и другими просветителями. Изучались: 

• аргументация императрицы при обсуж-
дении реформ; 

• её оценка европейских идей; 
• расхождения между частными выска-

зываниями и официальной политикой. 
2. Сравнительный анализ 
Метод позволил сопоставить теоретические 

постулаты Просвещения с реальной практикой 
правления Екатерины II по следующим направ-
лениям: 

Идея равенства перед законом: 
• в теории (по трудам просветителей) – 

равенство всех граждан независимо от сосло-
вия; 

• на практике – закрепление сословных 
привилегий (Жалованные грамоты 1785 г.), ис-
ключение крепостных из правового поля. 

Принцип разделения властей: 
• в концепции Монтескьё – чёткое разде-

ление законодательной, исполнительной и су-
дебной ветвей; 

• в реформе Сената (1763 г.) – концентра-
ция власти в руках монарха, подчинение 



Актуальные исследования • 2026. №3 (289)  История, археология… | 11 

Сената императорской воле. 
Свобода слова и мысли: 
• в идеях Дидро и Вольтера – безусловное 

право на публичное выражение мнений; 
• в российской практике – цензура, пре-

следование оппозиционных взглядов (дело Но-
викова, 1792 г.). 

Гуманизация уголовного права: 
• в трудах Беккариа – отказ от пыток и 

смертной казни; 
• в «Наказе» – декларируемое осуждение 

пыток; 
• в реальности – сохранение жестоких 

наказаний, подавление крестьянских восста-
ний (дело Пугачёва, 1773–1775 гг.). 

3. Системный подход 
Метод предусматривает рассмотрение ре-

форм как взаимосвязанных элементов единой 
государственной политики. В исследовании 
проанализированы три ключевых блока: 

Образовательная политика: 
• создание сети народных училищ (Устав 

народных училищ, 1786 г.); 
• развитие женского образования 

(Смольный институт, 1764 г.); 
• противоречие: просвещение как ин-

струмент воспитания «нового человека» vs. 
ограничение доступа к знаниям для низших со-
словий. 

Правовая сфера: 
• попытка кодификации законов через 

Уложенную комиссию (1767–1769 гг.); 
• усиление полицейского контроля 

(Устав благочиния, 1782 г.); 
• сохранение крепостного права как ос-

новы социальной системы. 
Сословная политика: 
• расширение привилегий дворянства 

(Жалованная грамота дворянству, 1785 г.); 
• формирование «третьего сословия» че-

рез городское самоуправление (Жалованная 
грамота городам, 1785 г.); 

• ужесточение крепостной зависимости 
(указ 1767 г., разрешение помещикам ссылать 
крестьян в Сибирь, 1765 г.). 

Взаимосвязь методов 
Комбинация методов позволила: 
• через источниковедческий анализ – 

выявить исходные намерения реформатора; 
• посредством сравнительного анализа – 

определить расхождения между теорией и 
практикой; 

• с помощью системного подхода – по-
нять логику взаимосвязей между отдельными 
реформами и их совокупное влияние на разви-
тие государства. 

Практический раздел 
Ключевые реформы Екатерины II: 
1. Реформа Сената (1763 г.) – усиление 

личной власти императрицы: законодательная 
функция перешла к ней, Сенат стал судебным и 
административным органом. 

2. Секуляризация земель (1764 г.) – 
ослабление церковной автономии, переход мо-
настырских земель к государству. 

3. Развитие образования: открытие 
Смольного института благородных девиц (1764 
г.); создание образовательных домов для си-
рот; реформа кадетского корпуса; единая обра-
зовательная политика (1782 г.): общеобразова-
тельные школы, преподавание на русском 
языке. 

4. Уложенная комиссия (1767–1769 
гг.) – попытка создать новый свод законов. В 
работе участвовали 573 депутата (дворяне, го-
рожане, государственные крестьяне), но кре-
постные не имели представительства. Комис-
сия была распущена под предлогом войны с 
Турцией. 

5. Жалованные грамоты дворянству и 
городам (1785 г.) – закрепление привилегий 
дворян и развитие городского самоуправления. 

Противоречия политики: 
• С одной стороны – поддержка просве-

щения, попытки модернизации. 
• С другой – укрепление крепостниче-

ства (например, указ 1767 г., запрещавший кре-
стьянам жаловаться на помещиков). 

• Декларируемое равенство перед зако-
ном не распространялось на крепостных. 

Заключение 
Итоги исследования: 
Ключевые выводы по методам 
Источниковедческий анализ позволил 

точно определить, что: 
• «Наказ» – не просто копия идей Воль-

тера или Монтескьё, а осознанная редакция 
этих идей. Например, Екатерина отвергала тео-
рию общественного договора, считая, что 
власть монарха – божественного происхожде-
ния, а не результат соглашения между людьми. 

• Переписка с Вольтером – не только ин-
теллектуальный диалог, но и публичный пиар: 
она хотела представить Россию как 
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«цивилизованную» державу в глазах Европы. 
Сравнительный анализ чётко показал раз-

рыв между теорией и практикой: 
• Монтескьё проповедовал разделение 

властей – но при Екатерине вся власть скон-
центрировалась в её руках. 

• Дидро мечтал о свободе печати – но в 
России усилилась цензура, особенно после дела 
Новикова. 

• Беккариа призывал отменить смертную 
казнь – но Пугачёв и его сторонники были же-
стоко казнены, а восстание подавлено с жесто-
костью, несовместимой с идеями гуманизма. 

Системный подход помог увидеть, как ре-
формы были взаимосвязаны: 

• Образование развивалось, но не для 
всех. Смольный институт – для дворянских до-
черей, а крестьянские дети оставались вне си-
стемы. 

• Городская реформа 1785 года – шаг к са-
моуправлению, но реальная власть в городах 
осталась за дворянами, назначенными сверху. 

• Жалованные грамоты 1785 года – юри-
дическое оформление привилегий дворянства, 
но не шаг к гражданскому обществу, а закреп-
ление сословного неравенства. 

Выводы по главам: 
1. «Просвещённый абсолютизм» как 

идеология предполагал сочетание сильной мо-
нархической власти с реформами в духе Про-
свещения. 

2. Екатерина II искренне интересовалась 
идеями европейских философов, но адаптиро-
вала их к российским условиям. 

3. Реформы охватывали образование, 
управление, сословную политику, но не затра-
гивали основ крепостничества. 

Практическая ценность результатов 
Исследование показывает, что даже при 

наличии прогрессивных идей, их реализация 
зависит от конкретных исторических условий и 
интересов правящих элит. Это важно для пони-
мания механизмов реформ в любой эпохе. 

Подтверждение гипотезы 
Гипотеза о противоречивости политики 

Екатерины II подтвердилась: её реформы но-
сили половинчатый характер, сочетая эле-
менты модернизации с сохранением традици-
онных устоев. 
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первые к идее Перводвигателя Аристотель 
обращается в пятой главе «Физики», где, в 

частности, отмечает: 
«… так, например, палка движет камень и 

движется рукой, приводимой в движение челове-
ком, а он уже не приводится в движение ничем 
другим. Мы говорим, что движет и то и другое: и 
последний и первый из движущих [предметов], но 
скорее первый, так как он движет последний 
[предмет], а не последний первый, и без первого 
последний [предмет] не будет двигать, а первый 
без него будет, как, например, палка не будет 
двигать, если человек не будет приводить ее в 
движение. 

Если же необходимо, чтобы все движущееся 
приводилось в движение чем-нибудь – или тем, 
что приводится в движение другим, или тем, 
что не приводится, и если тем, что приводится 
в движение другим, то необходимо должен быть 
первый двигатель, который не движется другим, 
и если он первый, то в другом нет необходимости 
(невозможно ведь, чтобы движущее и движимое 
другим составляло бесконечный ряд, так как в 
бесконечном ряду нет первого). И вот если, та-
ким образом, все движущееся приводится в дви-
жение чем-либо, а первый двигатель не приво-
дится в движение [ничем] другим, то необходимо, 
чтобы он приводил в движение сам себя»  
[1, с. 234]. 

Логика Аристотеля здесь очевидна: любому 
движению предшествует некий источник этого 
движения, а поскольку бесконечный ряд после-
довательных источников не в состоянии реали-
зовать конечную цель, то логично предполо-
жить, что ряд первопричин движения, хотя и 

масштабный, но все же конечный, то есть у лю-
бого наблюдаемого движения всегда есть пер-
вичный источник. Поскольку наши наблюде-
ния движущихся объектов простираются зна-
чительно дальше осязаемого нами мира, то ло-
гично предположить, что и первоисточник 
этого движения существовал уже ранее объек-
тов, которые мы сегодня можем наблюдать. 

Космологическая теория бесконечной Все-
ленной устраняет какие-либо границы Про-
странства [5], что даёт нам основание считать, 
что Вселенная бесконечна и в любой её части 
(области) можно наблюдать аналогичное дви-
жение объектов, как мы это видим в доступной 
нам для наблюдения пространственной обла-
сти. Так как, современные методы наблюдения 
за сверхмощным излучением позволяют 
наблюдать реальность, удалённую от нас на 
квадриллионы св. лет [6], то мы можем быть 
уверены, что она существует везде, где суще-
ствует Пространство. Следовательно, первоис-
точник наблюдаемого нами движения в ло-
кальной области Вселенной доступной нам для 
обзора уже существовал кратно раньше, чем 
источники сверхмощного излучения, которые 
мы наблюдаем своим инструментарием, т. е. 
ранее квадриллионов лет до настоящего мо-
мента. Дальнейшее совершенствование наших 
инструментальных возможностей, полагаю, 
уже в обозримом будущем позволит нам уви-
деть реальность, удалённую от нас на ещё боль-
шее расстояние чем квадриллионы св. лет. 

В связи с этим, встаёт логичный вопрос: что 
явилось первоисточником для наблюдаемого 

В 
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нами движения в столь отдалённые от нас вре-
мена? 

Но, прежде чем на него ответить, необхо-
димо обратиться к идее, высказанной Анакси-
мандром, за 200 лет до Аристотеля, об 
Апейроне. 

Анаксимандр предположил, что Простран-
ство до первого импульса, который привёл к 
изменению его состояния, находилось в состо-
янии однородного покоя, где не было наблюда-
емой сегодня материи, но существовала потен-
ция для её формирования. Таким образом, 
Анаксимандр, несмотря на бесконечность и од-
нородность Апейрона, все-так предполагал 
начальный исходный импульс, который при-
вел потенции Пространства в движение. Но в 
его время определяющим теологическим ми-
ровоззрением был политеизм, в котором идея 
монистического Творца ещё не сформирова-
лась. Только через сто лет эту идею сформули-
ровал Анаксагор: 

«Остальные вещи имеют часть всего, Разум 
же беспределен и самодержавен и не смешан ни с 
одной вещью, но один он существует сам по себе. 
Ибо если бы он не существовал сам по себе, но был 
смешан с чем-то другим, то он был бы прича-
стен ко всем вещам, если был смешан хотя бы с 
одной. Ведь во всем заключается часть всего, как 
сказано мною выше. Эта примесь мешала бы ему, 
так что он не мог бы ни над одной вещью власт-
вовать, подобно тому, как он властвует, будучи 
один и сам по себе. Ибо он легчайшая из всех ве-
щей и чистейшая и содержит полное знание обо 
всем и имеет величайшую силу. И над всем, что 
только имеет душу, как над большим, так и над 
меньшим, властвует Разум. И над всеобщим вра-
щением стал властвовать Разум, так как он дал 
начало этому вращению. Сперва это вращение 
началось с малого, теперь оно охватывает боль-
шее, а в будущем охватит еще большее. И соеди-
нившееся, и отделявшееся, и разделявшееся – все 
это знал Разум. И как должно быть в будущем, и 
как было то, чего теперь нет, и как есть – все 
устроил Разум, а также то вращение, которое 
теперь совершают звезды, Солнце и Луна, а 
также отделившиеся воздух и эфир. Само это 
вращение вызывает отделение. И отделяется 
от тонкого плотное, от холодного теплое, от 
темного светлое и от влажного сухое. И многих 
веществ имеются многие части. Полностью же 
ничто не отделяется и не разделяется одно от 
другого, за исключением Разума» [8]. 

Таким образом, Анаксагор, развивая идею 
Апейрона Анаксимандра, где всё сущее есть 

лишь часть Пространства, выделяет в качестве 
первоисточника движения в Пространстве бес-
предельный Разум, который, прежде чем запу-
стить всемирный процесс движения в Про-
странстве сначала сформировал прообраз всех 
будущих преобразований в нём. В концепте 
Космологической теории бесконечной Вселен-
ной [5] эта идея Анаксагора получила свое раз-
витие в понятии «Эйдос-Дэйгма Демиурга» /1/. 

«Эйдос-Дэйгма Демиурга» (Мысле-Мат-
рица) - это своеобразный информационный 
«банк» изменений Пространства, сформиро-
ванный Творцом, и записанный в Фесдиях, на 
всю глубину дискретных кластеров, имеющих 
свой типоразмер объёмных пределов, и, соот-
ветственно, физическую природу воплощения 
реальности, во всей бесконечности Простран-
ства, как по его линейным направлениям, так и 
по «вертикали» объёмных параметров Фесдий. 

Поскольку «Эйдос-Дэйгма» зафиксирована 
Демиургом в каждой конкретной Фесдии, то, 
ничто и никто, не в состоянии изменить её про-
грамму, поэтому Анаксагор отмечает «… И со-
единившееся, и отделявшееся, и разделявшееся – 
все это знал Разум. И как должно быть в буду-
щем, и как было то, чего теперь нет, и как есть – 
все устроил Разум». Таким образом, все наблю-
даемые события детерминированы в момент 
формирования Творцом «Эйдос-Дэйгмы» 
(Мысле-Матрицы). Сегодня мы можем только 
предположить, что момент перехода от 
Апейрона к управляемой реальности произо-
шёл так давно, что мы вряд ли когда-либо смо-
жем сформулировать дату этого события, но 
она точно меньше бесконечного существова-
ния Пространства. Также, мы вряд ли когда-
либо узнаем на какой срок был рассчитан «про-
ект» Творца по преобразованию Апейрона, так 
что у нас сегодня нет никаких оснований утвер-
ждать, что он вообще когда-либо завершится, 
учитывая беспрецедентные масштабы творче-
ских возможностей Демиурга. 

Таким образом, важной особенностью «Эй-
дос-Дэйгмы» (Мысле-Матрицы) является её не-
уничтожимость. При этом присутствие самого 
Творца после акта творения становится излиш-
ним, и, вероятней всего, он дефрагментиро-
вался до простых ментальных сущностей, 
например, в виде Души человека, так как каж-
дая конкретная Фесдия Пространства является 
носителем информационного посыла Творца 
на всё время существования реальности. В этом 
случае каждая неподвижная в Пространстве 
Фесдия реализует последовательно лишь те 
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потенции своей реальности, которые устано-
вил Творец в момент создания «Эйдос-
Дэйгмы» (Мысле-Матрицы), и иную последова-
тельность своего состояний каждая конкретная 
Фесдия реализовать не может, так как не обла-
дает способностью к перепрограммированию 
последовательности её предопределённых со-
стояний. 

Наблюдаемыми подтверждениями объек-
тивности «Эйдос-Дэйгмы» (Мысле-Матрицы) 
являются достоверные факты проскопии (пре-
когниция, предвидение будущего). За всю ис-
торию человечества таких фактов отмечено 
множество, но лишь единицы из них заслужи-
вают доверие /2/. 

Свое дальнейшее развитие монистическая 
идея Творца получила у Платона, но при этом 
Платон игнорирует Апейрон Анаксимандра и 
обращается к Фалесу, и его четырём элемен-
там, из которых Демиург сформировал космос 
(Тимей, 31с, 32b):  

«… бог (Демиург), приступая к составлению 
тела Вселенной, сотворил его из огня и земли… 
Поэтому бог (Демиург) поместил между огнем и 
землей воду и воздух, после чего установил между 
ними возможно более точные соотношения, 
дабы воздух относился к воде, как огонь к воздуху, 
и вода относилась к земле, как воздух к воде. Так 
он сопряг их, построя из них небо, видимое и ося-
заемое. 

При этом каждая из четырех частей вошла в 
состав космоса целиком: устроитель составил 
его из всего огня, из всей воды, и воздуха, и земли, 
не оставив за пределами космоса ни единой их ча-
сти или силы» [7, с. 979]. 

Фактически идея Платона становится пред-
течей христианской апологетики, отступая от 
космологических достижений Анаксимандра и 
Анаксагора, утверждая догмат первичности 
Демиурга по отношению к материальной ре-
альности. 

Впервые термин «Демиург» в отношении 
Творца Платон вводит в пассаже (Тимей, 28а): 

«Однако все возникающее должно иметь ка-
кую-то причину для своего возникновения, ибо 
возникнуть без причины совершенно невоз-
можно. Далее, если демиург любой вещи взирает 
на неизменно сущее и берет его в качестве пер-
вообраза при создании идеи и свойств данной 
вещи, все необходимо выйдет прекрасным; если 
же он взирает на нечто возникшее и пользуется 
им как первообразом, произведение его выйдет 
дурным» [7, с. 977]. 

Следуя сократовским этическим тради-
циям, Платон в основу творческой деятельно-
сти Демиурга, вводит этико-эстетический кри-
терий-антипод прекрасный-дурной (безобраз-
ный), отступая тем самым от рационального 
суждения, в область этико-нравственных кри-
териев наблюдаемой реальности, что и сказа-
лось в последующей христианской апологетике 
в виде интеллектуального иррационализма. 
При этом важно обратить внимание на фразу 
«если демиург любой вещи взирает на неизменно 
сущее и берет его в качестве первообраза при со-
здании идеи и свойств данной вещи», которая 
указывает нам на то, что Платон предполагал, 
что первообзаз реальности существовал уже до 
появления Демиурга, что коррелируется с со-
общением Гермеса Трисмегиста: 

«… Архетип был в Верховном Уме задолго до 
того, как начался процесс творения. Узрев Архе-
тип, Верховный Ум был очарован Своею соб-
ственной мыслью… 

… и Слово, подвешенное между Светом и 
Тьмой, утвердилось другим Умом, называемым 
Рабочим Мастером-Строителем или Делате-
лем Вещей» [9, c. 74]. Иными словами, Платон, 
всё же придерживается политеистической кон-
цепции творения, разделяя Перводвигатель 
Аристотеля на Верховный Ум (Творца) и Рабо-
чий Мастера-Строителя (Демиурга), в отличие 
он Анаксагора, который, признавал только 
Верховный Ум (Творца), как Перводвигатель 
преобразования реальности. 

Аристотель, рассуждая о первоисточнике 
формирования реальности в виде движения 
материи, пытался абстрагироваться от этиче-
ского платонизма в своих суждениях и рассуж-
дая о разных первопричинах заключает: 

«А помимо этих причин имеется еще то, что 
как первое для всего движет все» [2, c. 305]. 

Но, следуя в русле платоновской этики, все 
же отождествляя Перводвигатель с мировым 
Умом замечает: 

«Поэтому тот, кто сказал, что Ум нахо-
дится, так же как в живых существах, и в при-
роде и что он причина миропорядка и всего миро-
устройства, казался рассудительным по сравне-
нию с необдуманными рассуждениями его пред-
шественников /3/. Мы знаем, что Анаксагор вы-
сказал такие мысли, но имеется основание счи-
тать, что до него об этом сказал Гермотим из 
Клазомен. Те, кто придерживался такого 
взгляда, в то же время признали причину совер-
шенства [в вещах] первоначалом 
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существующего, и притом таким, от которого 
существующее получает движение» [2, с. 74]. 

Таким образом, Аристотель оставался в 
плену сократовской этики, и не смог преодо-
леть грань этико-нравственной окраски в фи-
лософском анализе наблюдаемой реальности, 
несмотря на безусловный прорыв в понимании 
космологической роли Творца на уровне онто-
логической объективности. В этом смысле при-
мечательно его замечание о предшественнике 
Анаксагора Гермотиме из Клазомен, которое 
даёт нам указание на эмпирическую опору в 
размышлениях Аристотеля. 

В трактате «О Душе» Аристотель снова 
намекает на предшественника Анаксагора Гер-
мотима из Клазомен: 

«Анаксагор говорит, что душа – это то, что 
движет, и как будто ещё кто-то сказал, что Ум 
привёл всё в движение» (О Душе, 404а 25-26). 

Античные источники очень глухо упоми-
нают о Гермотиме, например, Диоген Лаэрт-
ский упоминает его как одну из инкарнаций 
Пифагора, так как он говорил, что живет уже не 
в первый раз – сперва, по его словам, он был 
Евфорбом, потом Эфалидом, потом Гермоти-
мом, потом Пирром и наконец стал Пифагором 
[4, с. 333] /4/. 

Так или иначе, но Аристотель считал Гермо-
тима первым, кто высказал идею внетелесного 
«Разума», ставшего тем Перводвигателем, ко-
торый запустил процесс преобразования Про-
странства, превратив его во Вселенную. 

Завершая проведённое исследование можно 
сформулировать следующие выводы. 

Во-первых, монистический концепт Творца 
Вселенной зародился в доисторическую эпоху 
греческой философии, когда в умах ранних ан-
тичных греков царствовал политеизм, который 
мы видим у Гомера и Фалеса. Можно предполо-
жить, что противопоставление Гермотима по-
литеизму, наложило отпечаток забвения его 
трудов в научной элите того времени. 

Во-вторых, несмотря на господствующую 
идею политеизма, которую исповедовал Фалес, 
его родственник и ученик Анаксимандр, вво-
дит в научный оборот понятие Апейрон, как 
исходное состояние Пространства до начала 
творческой деятельности Творца /5/. Эта идея 
также, как и монистический Разум Гермотима 
была в оппозиции к официальному политеизму 
того времени, поэтому античные мыслители её 
так же практически не заметили, и греческая 
философия приняла платоновское направле-
ние. 

В-третьих, несмотря на то, что Платон при-
нимает монистический Разум Гермотима, он 
игнорирует Апейрон Анаксимандра, и делает 
своего Демиурга творцом Вселенной, в том 
числе и Пространства, тем самым отдавая при-
оритет первичности Демиурга, удаляясь от по-
знания подлинной истины бытия в сторону 
теологического мистицизма. 

В-четвертых, если воспользоваться крыла-
тым афоризмом позднего Средневековья «Пла-
тон мне друг, но истина дороже», то мы видим, 
как Аристотель всеми доступными ему сред-
ствами, пытается дистанцироваться от Пла-
тона, и начинает свои рассуждения о Перво-
двигателе с рассмотрения его физической при-
роды, и лишь за тем, делает реверанс в сторону 
Платона, и его сократовской этики, наделяя 
свой Перводвигатель этическими качествами. 

Окончательный итог этих философских 
блужданий приводит Аристотеля к идее мони-
стического Разума Гермотима, который по 
умолчанию творит уже не в пустоте Платона, а 
в Апейроне Анаксимандра, запуская процесс 
его потенций в наблюдаемую нами реальность. 

Особняком в этих рассуждениях о Перво-
двигателе находится идея Анаксагора о том, 
что первичному творению предшествовал про-
образ результата, который мы в настоящее 
время можем наблюдать /6/. 

Современный анализ идей античных фило-
софов относительно первоначала наблюдае-
мой реальности позволяет согласиться с базо-
вой идеей деизма о дефрагментации Творца 
после завершения своего творения в неуничто-
жимые ментальные сущности, например, в 
виде Души человека. Но это уже тема будущих 
исследований. 

 
Примечания 

/1/. Είδοϛ – идеальный образ Абсолютной 
идеи по Платону; внешний вид, красота, каче-
ство, устройство, созерцание. 

Δεῖγμα – проявление, признак, образец, об-
разчик, пример; торговые ряды в портах ан-
тичной Греции, базар. 

В современной терминологии неоклассиче-
ской философии соответствует понятию 
«Мысле-Матрица». 

/2/. Наиболее достоверным случаем проско-
пии считается предсказание покушения на 
премьер-министра Великобритании Спенсера 
Персиваля, особенность которого выделяется 
мельчайшими подробностями.  
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Спенсер Персиваль (1762–1812) – британ-
ский государственный деятель, премьер-ми-
нистр Великобритании в 1809–1812 годах, 
единственный глава британского правитель-
ства, павший жертвой покушения. 

В ночь с 10 на 11 мая 1812 г. Спенсер Перси-
валь видел сон, что в фойе палаты общин из-за 
колонны выскакивает мужчина в темно-зеле-
ном пальто* с медными пуговицами и из пи-
столета стреляет в него. 

До этого, 3 мая того же года, горнорудный 
управляющий Джон Вильямс, находился в 
своем поместье в Редруте, в Корнуолле (граф-
ство на юго-западе Англии). Он мало интересо-
вался политикой, но в ту ночь ему снилось, что 
он находился в гардеробной комнате палаты 
общин, когда небольшого роста человек в 
темно-зеленом пальто выхватил пистолет и 
выстрелил в грудь другому человеку. Сражен-
ный пулей человек упал и вскоре скончался. 
Когда Вильямс спросил во сне, кого убили, то 
ему сказали, что застрелили премьер-мини-
стра Спенсера Персиваля. 

Вильямс проснулся и рассказал жене о ноч-
ном кошмаре. Затем он снова лег спать и снова 
увидел этот жуткий сон. Вильямс опять 
проснулся, но незадолго перед рассветом за-
дремал и увидел навязчивый сон в третий раз. 

И Персиваль, и Вильямс подобно рассказали 
о своих снах друзьям и близким, поскольку эти 
сны их очень взволновали. Персиваль, в част-
ности, рассказал об этом сне главе Тайного со-
вета графу Харроуби. 

Вильямс даже хотел предупредить премьер-
министра письмом о своем сне, но друзья вы-
смеяли его, и он не отправил письма. А утром 
11 мая 1812 г. сон сбылся в мельчайших по-
дробностях и деталях. Именно эти подробно-
сти покушения и выделяют этот случай из об-
щего потока подобных сообщений и придают 
ему высокий уровень доверия. 

* В кармане которого, как позже выясни-
лось, убийца прятал заряженный пистолет. 

Другим, таким же достоверным фактом, 
проскопии было сообщение о знании генера-
лом Ермоловым даты своей собственной 
смерти.  

Родственники генерала, разбирая после 
смерти его бумаги, обнаружили пожелтевший 
лист, в конце которого стояла выведенная ха-
рактерным ермоловским почерком последняя 
дата: 12 апреля 1861 года. В настоящее время 
считается, что Ермолов умер 11 апреля (на эту 
дату указывает надгробная надпись в склепе, и 

публикация некролога в русскоязычной газете 
«Кавказ» в Тефлисе: «11 апреля, в 11 3/4 часа 
утра, – скончался в Москве известный всей Рос-
сии генерал от артиллерии Алексей Петрович 
Ермолов»). Несмотря на это досадное расхожде-
ние, совпадение очень убедительно. Тем более, 
оно заслуживает доверие на фоне других фак-
тов проскопии Ермолова. 

Накануне Бородинского сражения он слегка 
дрогнувшим голосом сказал своему другу – ге-
нералу Кутайсову, – что тот «найдет смерть от 
пушечного ядра». На другой день (07.09.1812) 
несчастного офицера убило шестифунтовым 
снарядом, выпущенным с французской бата-
реи. 

В 1813 году перед Лейпцигской битвой Ер-
молов увидел страх в глазах барона Дмитрия 
Ерофеича Остен-Сакена. Чтобы как-то обод-
рить его, он сказал: «Не робей, дружище, пули 
для тебя еще не отлито!» Потом на мгновение 
задумался и добавил: «И никогда не будет от-
лито». Остен-Сакен за время своей службы 
принимал участие в 15 кампаниях и более, чем 
в 90 сражениях и стычках, но, несмотря на 
храбрость, ни разу не был ни ранен, ни конту-
жен. 

/3/. Экспрессию этого отрывка лучше пере-
дает перевод А. В. Лебедева в сборнике «Фраг-
менты ранних греческих философов» (1989): 
«Поэтому сказавший, что в природе (как в живых 
существах) содержится Ум и что он причина 
космоса и всего [миро]порядка, явился словно 
трезвый по сравнению с прежними [филосо-
фами], говорившими пьяную чушь». 

Столь резкое высказывание Аристотеля от-
носительно атеистических идей самовоспроиз-
водящейся из ничего Природы, вероятно явля-
ется отголоском ожесточённых споров о при-
чине возникновения реальности. Самое удиви-
тельное, что в конце концов этот спор выиг-
рали христианские теологи, предложив умопо-
мрачительный кульбит: живого Бога, который 
в реальном времени до сих пор расширяет Про-
странство со скоростью постоянной Хаббла для 
своей творческой деятельности, разогнав Га-
лактики уже до скорости света. Аристотель 
очень метко подметил, что подобные фантазии 
уже с античности подпитываются неумерен-
ным потреблением спиртного. 

/4/. Пифагор исчислял инкарнационный пе-
риод равным 216 (23*33) лет. Если он родился 
около 570 г, то в соответствии с его расчётом 
Гермотим должен был жить около 1000 г., т. е., 
как минимум за 150 лет до Гомера. Но уже 
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Гомер считался в античной истории полулеген-
дарной личностью, хотя и оставил после себя 
такие шедевры как «Илиада» и «Одиссея». Это 
объясняет очень смутное воспоминание антич-
ных историков о Гермотиме. Но Пифагор, несо-
мненно, хорошо знал античную историю и 
вполне мог воспользоваться своими знаниями 
для доказательства своей осведомленности, а 
заодно и подлинности метемпсихоза. Так или 
иначе, ссылка Аристотеля на Гермотима не слу-
чайна, и доказывает, что он опирался на из-
вестные ему факты о предсказании Гермоти-
мом будущего после своих опытов выхода из 
тела, которые прекратила его жена, заявив вла-
стям о его практике чародейства. В результате 
однажды, когда он в очередной раз покинул 
тело, власти его сожгли. 

/5/. Можно предположить, что идею 
Апейрона Анаксимандр заимствовал из трак-
тата «Асклепий», приписываемый ученикам 
Гермеса Трисмегиста (около 1500 г. до н. э.), 
где, в частности, чается: 

«Асклепий. Но движение должно быть осу-
ществлено в пустоте, о Трижды величайший. 

Гермес. Не говори так, о Асклепий. Ничто су-
щее не пусто уже по одной причине своего суще-
ствования. Во Вселенной нет пустоты. Только 
небытие пусто и чуждо существованию. То, что 
есть, не могло бы быть таким, какое оно есть, 
если бы оно не было преисполнено существова-
ния. То, что есть, никогда не может быть пу-
стым» [3, c. 25]. 

/6/. Можно предположить, что эту идею он 
подчерпнул из книги «Помандрес», приписы-
ваемой Гермесу Трисмегисту: 

«До того, как была образована видимая Все-
ленная, была отлита форма. Эта форма назы-
вается Архетип, и этот Архетип был в Верхов-
ном Уме задолго до того, как начался процесс 

творения. Узрев Архетип, Верховный Ум был 
очарован Своею собственной мыслью…» [9, c. 74]. 
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Аннотация. В работе предлагается фундаментальная темпоральная модель информации, основан-

ная на плотности времени ρ(t, x) и её динамике. Информация трактуется не как абстрактный набор 
символов или состояние физической системы, а как устойчивые паттерны событийности – структуры, 
возникающие из последовательных изменений плотности времени и её градиентов. В рамках модели эле-
ментарное событие определяется как минимальный темпоральный переход, а информационные струк-
туры – как устойчивые конфигурации градиентов плотности времени, сохраняющие форму при возмуще-
ниях. Такая трактовка позволяет естественным образом вывести понятия памяти, необратимости, 
сложности и самоорганизации, а также объяснить их универсальное проявление в физических, биологиче-
ских и когнитивных системах. Показано, что законы природы, эволюция биологических структур, форми-
рование поведения и когнитивные процессы могут быть представлены как различные уровни устойчивой 
событийности. Работа формирует основу для описания темпоральной асимметрии и направленности 
динамики, возникающих как следствие устойчивых информационных структур, самоорганизации и био-
логических механизмов устойчивости. 
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1. Введение 
Современные представления об информа-

ции основываются на коллекции понятий, воз-
никших в разных областях: теории вычисле-
ний, статистической механике, квантовой фи-
зике, когнитивных науках и системной биоло-
гии. Эти подходы дают успешные рабочие ин-
струменты, однако не предоставляют единого 
фундаментального описания того, что является 
природой информации и каким образом она 
связана с глубинными физическими процес-
сами. В существующих теориях информация 
определяется через вероятности, символы, со-
стояния систем или закономерности поведе-
ния, но сама структура времени в этих опреде-
лениях отсутствует. 

В настоящей работе используется понятие 
плотности времени как компактное обозначе-
ние темпоральной структуры, характеризую-
щей распределение и интенсивность событий-
ности в системе. В дальнейшем под плотно-
стью времени понимается темпоральная 
структура, допускающая различные режимы 
проявления событийности и геометрии. Такая 
трактовка позволяет рассматривать простран-
ство не как независимую первичную сцену, а 
как форму геометрического представления 
пространственно-темпоральной динамики в 
тех режимах, где становится возможной устой-
чивая локализация различий. На этой основе 

вводится темпоральная интерпретация инфор-
мации как устойчивой конфигурации разли-
чий, способной сохраняться и воспроизво-
диться в процессе эволюции системы. 

Цель настоящей работы – сформировать 
фундаментальную модель информации на ос-
нове событийной темпоральной динамики. Та-
кой подход позволяет единообразно тракто-
вать: 

• происхождение информации, 
• структуру возможных событий, 
• механизм памяти, 
• необратимость, 
• рост сложности, 
• формирование устойчивых систем, 
• и связь информационных процессов с 

физическими и биологическими явлениями. 
Основная идея заключается в том, что ин-

формация должна рассматриваться не как 
набор символов или состояний системы, а как 
устойчивые темпоральные паттерны – конфи-
гурации градиентов и переходов ρ(t, x), кото-
рые способны сохраняться, воспроизводиться 
или направлять дальнейшую событийность. 

Такой подход решает несколько фундамен-
тальных противоречий традиционных теорий. 

Во-первых, исчезает разрыв между физиче-
ской реальностью и информационными про-
цессами. Информация не «навешивается» на 
материю и не требует постулирования 
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специального носителя – она возникает из тех 
же структур плотности времени, что форми-
руют материальные объекты. 

Во-вторых, становится возможным фор-
мальное описание необратимости. Если собы-
тия – минимальные изменения ρ(t), то выбор 
последовательности этих изменений форми-
рует направленность времени, а необрати-
мость становится естественным следствием 
того, что информация закрепляет реализован-
ную последовательность событий. 

В-третьих, появляется единая основа для 
описания памяти как устойчивой конфигура-
ции ∇ρ(t, x). Память в этом контексте не нужда-
ется в конкретном физическом субстрате и не 
является свойством только сложных систем. 
Она представляет собой темпоральный аттрак-
тор – структуру, способную сохранять форму во 
времени. 

В-четвёртых, можно строго определить 
сложность как степень внутренней организа-
ции темпоральных паттернов и их способность 
к самоподдержанию. Это даёт единый язык для 
описания физики, биологии, эволюции, когни-
тивных процессов и искусственных систем. 

Таким образом, информация в модели плот-
ности времени рассматривается как фундамен-
тальная структурная характеристика темпо-
рального поля, лежащая в основе процессов, 
формирующих физические, биологические и 
когнитивные явления. Настоящая работа раз-
вивает эту идею и формирует теоретическую 
архитектуру, необходимую для последователь-
ного описания событийности, памяти, необра-
тимости и организации сложных систем. 

Под направленностью времени далее пони-
мается не фундаментальное свойство времени 
как такового, а структурная асимметрия тем-
поральной динамики, возникающая в резуль-
тате устойчивых информационных процессов. 

2. Основные определения 
Фундаментальная модель информации тре-

бует точных исходных определений. В рамках 
темпоральной модели плотности времени ρ(t, 
x) информация рассматривается как проявле-
ние структурных особенностей темпорального 
поля. Поэтому в данном разделе вводятся клю-
чевые понятия, необходимые для описания со-
бытийности и информационных паттернов. 

2.1. Плотность времени ρ(t, x) 
Плотность времени – это скалярная вели-

чина, описывающая распределение темпо-
ральных ресурсов в конкретной области про-
странства-времени. 

Плотность времени определяет: 
• насколько интенсивно система может 

изменяться; 
• какие события возможны; 
• насколько устойчивыми будут инфор-

мационные структуры. 
Однородная плотность времени (когда гра-

диент равен нулю) означает отсутствие пред-
почтительных направлений изменений. Неод-
нородность плотности времени создаёт струк-
туру возможностей и тем самым является пер-
воисточником информации. 

2.2. Градиент плотности времени (гради-
ент ρ) 

Градиент плотности времени – это измене-
ние плотности ρ по координатам. 

Значение градиента определяет: 
• локальную геометрию пространства; 
• структуру возможных событий; 
• будущие направления развития си-

стемы; 
• устойчивость или неустойчивость ин-

формационных паттернов. 
Градиент ρ – одна из ключевых величин для 

определения информации, поскольку инфор-
мационные структуры всегда связаны с устой-
чивыми конфигурациями градиентов. 

2.3. Элементарное событие 
Элементарное событие – минимальное раз-

личие между значениями плотности времени в 
два последовательных момента. 

Элементарное событие = ρ(t + τ0, x) – ρ(t, x)" 
где τ0 – минимально возможный темпораль-
ный шаг. 

Это определение делает понятие элемен-
тарного события универсальным: любое изме-
нение – физическое, химическое, биологиче-
ское, информационное или когнитивное – мо-
жет быть представлено как совокупность эле-
ментарных темпоральных переходов. 

2.4. Событийность 
Событийность – совокупность всех возмож-

ных элементарных событий, допустимых 
структурой плотности времени и её градиентов 
в данный момент. 

Событийность определяется тремя величи-
нами: 

• текущей плотностью времени ρ(t, x); 
• локальными градиентами (градиент ρ); 
• скоростью изменения плотности вре-

мени (производная по времени). 
Событийность не является абстракцией. Это 

реальная физическая характеристика системы, 
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определяющая набор возможных темпораль-
ных переходов. 

2.5. Информация 
Фундаментальное определение для данной 

модели: 
«Информация = устойчивые структуры со-

бытийности = устойчивые паттерны гради-
ента ρ» 

Это означает: 
• информация существует только там, 

где есть устойчивая структура изменений; 
• информация не зависит от конкретного 

носителя; 
• информация связана с формой и струк-

турой темпорального поля. 
Такое определение устраняет необходи-

мость в бинарных символах и делает информа-
цию фундаментальной физической величиной. 

2.6. История (реализованная событийная 
траектория) 

История – последовательность событий, ко-
торые реально произошли. 

История = {E1, E2, E3, ..., En}. 
История – это траектория в пространстве 

событийности. Каждое событие меняет плот-
ность времени, а значит изменяет структуру 
дальнейших возможностей. 

2.7. Потенциальные истории 
Потенциальные истории – это все последо-

вательности событий, физически допустимые 
для данной структуры плотности времени ρ(t, 
x) и ее градиентов. Их множество задается не 
вероятностями, а ограничениями этой струк-
туры. 

2.8. Устойчивые информационные пат-
терны 

Информационный паттерн считается устой-
чивым, если он сохраняет форму при воздей-
ствии событий, способен восстановиться после 
малых возмущений и влияет на дальнейшую 
событийность. Такие паттерны лежат в основе 
памяти, поведения, сложных систем и биоло-
гических структур. 

2.9. Память 
Память в темпоральной модели понимается 

не как набор сохраненных состояний, а как 
устойчивый паттерн градиента ρ, который вос-
производится в динамике системы и суще-
ствует как темпоральное решение, а не как ве-
щество. 

2.10. Необратимость 
Необратимость возникает потому, что каж-

дое событие изменяет плотность времени и 
градиенты ρ, после чего структура 

возможностей уже не совпадает с прежней, и 
обратный ход событий становится невозможен 
даже в принципе; необратимость здесь высту-
пает прямым следствием событийности, а не 
дополнительным постулатом. 

3. Событийность как фундамент инфор-
мации 

Информация в темпоральной модели не яв-
ляется свойством объектов или носителей. Она 
возникает из последовательности минималь-
ных изменений темпорального поля. Поэтому 
фундаментальным элементом информации яв-
ляется событие, а информационная струк-
тура – это организация событийности во вре-
мени. 

3.1. Элементарное событие как атом ин-
формации 

В темпоральной модели элементарное со-
бытие определяется как минимальный переход 
плотности времени: 

Элементарное событие = ρ(t + τ0, x) – ρ(t, x)" 
где τ0 – минимальный темпоральный шаг. 

Это определение делает событие: 
• универсальным (подходит для любых 

типов процессов: физических, химических, 
биологических, когнитивных); 

• неделимым (если изменение можно 
разделить, это были два события); 

• физическим, а не логическим поня-
тием. 

Элементарное событие – минимальный акт 
различения, без которого информация невоз-
можна. 

3.2. Пространство событийности 
Событийность – это не набор случайных из-

менений, а структурированное пространство 
всех возможных событий, допустимых теку-
щими значениями плотности времени ρ(t, x) и 
её градиентов. 

Можно формально описать: 
«Пространство событийности = множество 

всех элементарных событий, совместимых со 
структурой плотности времени и её градиентов 
в данный момент». 

Это пространство обладает четырьмя свой-
ствами: 

1. Ограниченность – не все события воз-
можны. 

2. Неравномерность – одни события бо-
лее вероятны, другие менее. 

3. Направленность – структура градиен-
тов задаёт предпочтительные направления со-
бытийности. 
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4. Изменчивость – любое событие меняет 
плотность времени и, следовательно, меняет 
пространство событийности. 

3.3. Реализованная событийная траекто-
рия (история) 

Из всех возможных событий в каждый мо-
мент осуществляется только одно. Последова-
тельность таких событий образует реализован-
ную историю системы. 

История = {E1, E2, E3, ..., En}. 
История – это траектория в пространстве 

событийности. 
Каждое событие: 
• изменяет ρ(t); 
• тем самым изменяет структуру воз-

можных последующих событий; 
• формирует уникальную последователь-

ность различий. 
Поэтому история является физически фик-

сированной и не может быть воспроизведена в 
обратном направлении. 

3.4. Множественность потенциальных 
историй 

До реализации события существует множе-
ство допустимых событийных траекторий. Это 
множество определяется структурой градиен-
тов плотности времени. 

Можно записать: 
«Потенциальная история = любая последо-

вательность событий, совместимая с ρ(t, x) и 
градиентами плотности времени». 

Это не абстракция. Это физическое про-
странство возможностей системы: 

• в классической механике это аналог 
конфигурационного пространства; 

• в квантовой механике – аналог множе-
ства возможных историй; 

• в теории сложности – аналог простран-
ства состояний. 

Динамика плотности времени определяет 
набор действительно возможных путей разви-
тия системы. 

3.5. Событийность как источник инфор-
мации 

Поскольку информация определяется как 
устойчивые структуры событийности, а собы-
тийность определяется изменениями плотно-
сти времени, то отсюда следует фундаменталь-
ное соотношение: 

«Информация возникает из событий». 
Это означает: 
• состояние само по себе не содержит ин-

формации; 

• информация возникает только при раз-
личии состояний; 

• различие фиксируется событием; 
• последовательность событий форми-

рует информационные структуры. 
Таким образом, в темпоральной модели: 
• бит – это следствие события; 
• данные – это организованные события; 
• память – это устойчивые паттерны по-

следовательностей событий; 
• структура – это устойчивые паттерны 

градиентов плотности времени; 
• сложность – это взаимосвязанная со-

бытийность. 
3.6. Ограниченность событийности и 

происхождение закономерностей 
В темпоральной модели законы природы 

возникают из ограниченности событийности. 
Градиенты плотности времени запрещают 
часть событий, сама плотность определяет их 
доступность, а каждая последовательность со-
бытий изменяет структуру будущих возможно-
стей. В результате устойчивые конфигурации 
событийности закрепляются и воспринима-
ются как закономерности. 

3.7. Событийность и необратимость 
Необратимость времени возникает есте-

ственным образом из структуры событийно-
сти. Любое событие изменяет плотность вре-
мени, новая конфигурация ρ(t, x) определяет 
новое множество допустимых событий, а преж-
няя структура возможностей исчезает. По-
этому даже теоретически невозможно вернуть 
систему в исходное состояние без отмены уже 
случившихся событий. 

3.8. Информационная роль невозмож-
ных событий 

Невозможное событие – важнейший эле-
мент информации. Запрет – это структурная 
характеристика темпорального поля. 

Невозможные события: 
• формируют симметрию системы; 
• ограничивают развитие; 
• создают устойчивость; 
• определяют структуру будущих инфор-

мационных паттернов. 
В этом смысле: 
«Информация содержит не только то, что 

произошло, но и то, что не могло произойти». 
4. Информация как устойчивые темпо-

ральные паттерны 
Определение информации как устойчивых 

структур событийности выводит информаци-
онные процессы из области абстрактных 
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символов и переводит их в физику темпораль-
ного поля. Если элементарное событие явля-
ется минимальным актом различия, то инфор-
мация – это согласованная, воспроизводимая 
организация таких различий в структуре плот-
ности времени. Таким образом, информация 
перестает быть «записями» или «данными» и 
становится фундаментальной характеристи-
кой темпорального порядка. 

4.1. Устойчивость как критерий инфор-
мационности 

Чтобы структура могла считаться информа-
ционной, она должна обладать устойчивостью. 
Устойчивый информационный паттерн – это 
такой набор градиентов плотности времени, 
который: 

1. Сохраняет свою форму во времени, 

2. Воспроизводится при небольших воз-
мущениях, 

3. Оказывает влияние на дальнейшую со-
бытийность, 

4. Способен поддерживать внутреннюю 
согласованность, 

5. Конкурирует и отбирается в динамике. 
Информация – это не любое различие, а раз-

личие, которое не исчезает и не распадается в 
последовательности событий. 

Устойчивый паттерн можно определить ли-
нейно: 

«Устойчивый паттерн = структура градиента 
плотности времени, сохраняющаяся при изме-
нениях ρ(t, x)». 

4.2. Форма информации 
Информационные паттерны могут иметь 

различную форму и масштаб: 
Таблица 1 

Локальные паттерны Среднего уровня Высокого уровня 

Это минимальные структуры, 
включающие: 
• связи между элементар-
ными событиями, 
• устойчивые локальные гра-
диенты, 
• примитивные формы орга-
низации. 

Структуры, возникающие из 
взаимодействия многих ло-
кальных паттернов: 
• белковые конфигурации, 
• нейронные ансамбли, 
• клеточные сети, 
• поведенческие паттерны. 

Сложные согласованные струк-
туры: 
• программы поведения, 
• семантические организа-
ции, 
• социальные и биологиче-
ские структуры, 
• метастабильные паттерны 
когнитивных систем. 

 
Каждый уровень отражает разную степень 

устойчивости и глубины организации собы-
тийности. 

4.3. Информация как форма, а не носи-
тель 

В традиционных подходах информация 
предполагает носитель: бит на носителе, за-
пись в памяти, состояние системы. 

В темпоральной модели носитель не явля-
ется необходимым. 

Фундаментальный тезис: 
«Информация определяется формой, а не 

носителем». 
То есть: 
• молекула не хранит информацию – ее 

форма является информацией; 
• нейрон не хранит информацию – его 

паттерн активности является информацией; 
• память не хранится в материи – она со-

храняется в устойчивой структуре градиентов 
плотности времени. 

Этот подход делает информацию физиче-
ским феноменом, независимым от конкрет-
ного вещества, и позволяет объяснить: 

• устойчивость сложных систем, 
• сохранение структур при смене носите-

лей, 
• передачу информации через динамику 

событий. 
4.4. Информация и изменение плотности 

времени 
Информационная структура существует 

только тогда, когда: 
• градиенты плотности времени согласо-

ваны, 
• паттерны изменений устойчивы, 
• событие усиливает или поддерживает 

структуры. 
Если события нарушают структуру, паттерн 

распадается – информация исчезает. 
Можно выразить так: 
«Информация – это устойчивое решение ди-

намики плотности времени». 
То есть, информация – это результат физи-

ческого отбора между устойчивыми и неустой-
чивыми конфигурациями ρ(t, x). 
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4.5. Роль согласованности 
Для существования информации важна не 

просто устойчивость, но согласованность. 
Согласованный паттерн – это структура, в 

которой: 
• внутренние градиенты усиливают друг 

друга, 
• события не разрушают общую форму, 
• новые изменения, естественно, вписы-

ваются в структуру. 
Так: 
• молекула ДНК устойчива, поскольку ее 

форма самосогласована, 
• белок удерживает форму, пока внут-

ренние связи согласованы, 
• нейросеть формирует устойчивый пат-

терн, если связи стабилизируются. 
Согласованность – источник информацион-

ной прочности. 

4.6. Информация и будущие события 
Устойчивые паттерны не просто сохраня-

ются, они влияют на дальнейшую событий-
ность. 

Информационная структура: 
• ограничивает возможные будущие со-

бытия, 
• усиливает некоторые траектории, 
• подавляет другие, 
• формирует устойчивые линии разви-

тия. 
Это фундаментальное отличие информации 

от шумов. Шум не влияет на будущее. Инфор-
мация – влияет. 

4.7. Конкуренция и отбор информацион-
ных структур 

В темпоральной модели информация под-
вержена естественному отбору. Паттерны, ко-
торые: 

Таблица 2 
• устойчивы, 
• согласованы, 
• воспроизводимы, 
• влияют на событийность, 

• нестабильны, 
• не согласованы, 
• не влияют на события, 

– сохраняются – исчезают 
 

Этот механизм действует одинаково в: 
• физике, 
• химии, 
• биологии, 
• когнитивных системах, 
• социальных структурах. 
Информация – это то, что переживает, а не 

то, что просто существует. 
4.8. Масштабирование информации 
Характерная особенность темпоральной 

модели – способность информационных струк-
тур масштабироваться: локальные паттерны 
объединяются в более крупные, средние – во 
фрактальные структуры, а сложные – в метаси-
стемы. При этом информация растет не как ко-
личество данных, а как глубина устойчивой ор-
ганизации событийности. 

5. Память как сохранение темпоральных 
структур 

В традиционных моделях память рассмат-
ривается как сохранение состояний системы, 
будь то физические формулы, нейронные связи 
или логические структуры. Однако в темпо-
ральной модели плотности времени память 
возникает не из сохранения состояний, а из 
устойчивости структур событийности. Па-
мять – это свойство не вещества, а 

темпорального поля, и она возникает как 
устойчивое решение динамики ρ(t, x). 

5.1. Память как устойчивый паттерн гра-
диентов 

Память определяется следующим образом: 
Память в рамках данной модели определя-

ется как устойчивый паттерн градиента плот-
ности времени, способный воспроизводить 
свою форму в динамике конкретной системы. 

Это определение предполагает: 
1. Память возникает из событий; 
2. Память представляет собой согласован-

ную структуру градиентов; 
3. Память не сводится к фиксированному 

локальному материальному носителю; 
4. Память сохраняется в пределах рас-

сматриваемой системы, пока соответствую-
щий информационный паттерн остаётся 
устойчивым; 

5. Локальное разрушение отдельных но-
сителей не обязательно приводит к немедлен-
ному исчезновению паттерна в распределён-
ной динамике системы. 

Таким образом, память – это физическая 
форма устойчивости, возникающая в структуре 
ρ(t, x). 
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5.2. Память как решение динамики плот-
ности времени 

Вместо хранения «данных», как в классиче-
ских моделях, темпоральная память суще-
ствует как устойчивое решение уравнений из-
менения плотности времени. 

Это значит: 
• память не фиксирует конкретные со-

стояния; 
• она фиксирует правила восстановления 

формы; 
• при малых возмущениях структура воз-

вращается к исходной конфигурации; 
• память – это аттрактор. 
«Память – это аттрактор динамики измене-

ний плотности времени». 
Аттрактор определяется не носителем, а 

структурой событийности. 
5.3. Механизм воспроизведения памяти 
В отличие от цифровой памяти, где состоя-

ние просто считывается, темпоральная память 
воспроизводится через динамику: 

• малые возмущения приводят систему 
обратно к устойчивой форме; 

• события, соответствующие паттерну, 
усиливают его; 

• информационная структура влияет на 
будущие события; 

• события, несовместимые с паттерном, 
подавляются или неустойчивы. 

Таким образом, память – не архив, а про-
цесс поддержания формы. 

5.4. Память и носитель 
Особенность темпоральной модели в том, 

что память в рамках конкретной системы: 
• может быть реализована на материаль-

ном носителе, 
• может переноситься между носителями 

внутри системы, 
• может сохраняться при локальном раз-

рушении отдельных носителей, 
• может реализовываться через разные 

физические механизмы. 
Память – это паттерн, который может быть 

«прочитан» различными физическими систе-
мами, если они совместимы со структурой ρ(t, 
x). 

Пример: 
• генетическая память сохраняется при 

делении клеток, несмотря на смену молекул; 
• нейронные паттерны могут восстанав-

ливаться после повреждений; 
• поведение может сохраняться при из-

менении материала среды. 

Это возможно только в том случае, если па-
мять – это форма событийности, а не вещество. 

5.5. Уровни памяти 
Темпоральная модель выделяет три уровня 

памяти. Мгновенная память – это нестабиль-
ные паттерны событийности, существующие 
кратко и исчезающие при малейших измене-
ниях. Кратковременная память связана со 
структурами градиентов, которые сохраняются 
некоторое время, но требуют внешней под-
держки. Долговременная память – это устой-
чивые темпоральные паттерны, которые вос-
производятся, самоподдерживаются, влияют 
на событийность и обладают внутренней согла-
сованностью. 

5.6. Память без фиксированного веще-
ства 

Поскольку память есть паттерн градиентов, 
а не вещество, она не привязана к конкретной 
молекуле или клетке, способна переживать пе-
рестройки системы и реализуется в разных фи-
зических формах. Это объясняет устойчивость 
генетических систем, воспроизводимость по-
ведения и перенос информации между различ-
ными физическими и биологическими носите-
лями. 

5.7. Память и невозможные события 
Память формирует не только то, что воз-

можно, но и то, что невозможно. Устойчивый 
информационный паттерн создает ограниче-
ния на будущие события, запрещает часть тра-
екторий и усиливает другие, то есть задает 
структуру возможных и невозможных событий. 
В этом смысле память становится фундамен-
тальным фактором необратимости, законо-
мерностей поведения, эволюции и самоорга-
низации. Сложные физические, биологические 
и когнитивные системы возникают там, где па-
мяти достаточно для устойчивости, но она 
остается достаточно гибкой для адаптации, так 
что информация и память совместно задают 
основу эволюции, обучения и развития. 

6. Информация и необратимость 
Необратимость традиционно объясняется 

через энтропию, статистические аргументы 
или вероятностные модели. Однако в темпо-
ральной модели плотности времени необрати-
мость возникает естественным образом из 
структуры событийности и информационных 
паттернов. Поскольку информация определя-
ется как устойчивые последовательности собы-
тий, необратимость является не следствием 
статистики, а неизбежным свойством темпо-
ральной динамики. 
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6.1. Необратимость как следствие вы-
бора событийной траектории 

Каждое событие изменяет плотность вре-
мени и градиенты ρ(t, x). После осуществления 
события прежняя структура возможностей ис-
чезает. Поскольку событийность определяется 
новой конфигурацией ρ(t), система уже не мо-
жет вернуться к предыдущему состоянию. 

Фундаментальная формулировка: 
«Необратимость возникает, потому что но-

вое состояние плотности времени несовме-
стимо с возможностью вернуть прежнее состо-
яние». 

То есть: 
• прошлое перестает быть доступным, 
• ибо оно требует старой структуры ρ(t), 
• которую невозможно восстановить без 

отмены событий, 
• а события по определению необра-

тимы. 

6.2. Последовательность событий фикси-
рует информацию 

Раз элементарное событие – минимальное 
различие, а информация – структура различий, 
то любая информация формируется только че-
рез необратимый выбор событий. 

Если бы события могли быть отменены: 
• не было бы устойчивых паттернов, 
• не было бы согласованности, 
• не было бы памяти, 
• не было бы закона причинности. 
Таким образом: 
«Информация существует только в мире, где 

события необратимы». 
Необратимость – необходимое условие су-

ществования информации. 
6.3. Почему невозможно восстановление 

прошлого? 

Таблица 3 
Для восстановления прошлого требуется: Но: 

• отменить все события, 
• вернуть плотность времени к прежнему зна-
чению, 
• восстановить прошлый набор градиентов, 
• вернуть прежнее пространство событийно-
сти. 

1. События не могут быть «разсовершены»; 
2. Плотность времени не допускает обратных 
переходов; 
3. Градиенты искажаются необратимо; 
4. Информационные паттерны изменяются. 

 
Поэтому прошлое не существует как доступ-

ная конфигурация, оно существует только как: 
• след в структуре возможных событий, 
• влияние на текущие градиенты, 
• ограничение будущей событийности. 
6.4. Информация как источник необра-

тимости 
Устойчивые информационные паттерны 

усиливают необратимость. Каждое новое собы-
тие не только изменяет плотность времени, но 
и закрепляет паттерн, который изменяет по-
следующую событийность: часть траекторий 
становится невозможной, а система все дальше 
уходит от исходного состояния. В этом смысле 
информация не просто проявляется вследствие 
необратимости, а активно ее усиливает. 

6.5. Информация и асимметрия времени 
Поскольку событие может произойти, но не 

может быть отменено, а возникающий при 
этом информационный паттерн влияет на 
дальнейшие события, темпоральная динамика 
приобретает естественную направленность от 
меньшей информации к большей, от неустой-
чивости к устойчивости, от неопределенности 

к структуре. Это и есть направленность вре-
мени. 

При этом важно подчеркнуть, что такая 
направленность не связана с простым суже-
нием пространства возможных событий. Каж-
дое реализованное событие приводит к струк-
турной перестройке пространства событийно-
сти: часть траекторий, совместимых с прежней 
конфигурацией плотности времени, стано-
вится невозможной, однако одновременно 
возникают новые допустимые траектории, ко-
торые не существовали до данного события. 
Рост информационной структуры сопровожда-
ется не утратой возможностей, а формирова-
нием новых классов устойчивых событий и но-
вых направлений развития. 

Таким образом, направленность времени 
следует понимать не как движение к исчерпа-
нию возможностей, а как направленность тем-
поральной динамики к усложнению архитек-
туры возможного. 

«Направленность времени – это направлен-
ность темпоральной динамики к росту инфор-
мационной структуры». 
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6.6. Роль невозможных событий 
Невозможные события задают структуру не-

обратимости не через количественное сужение 
пространства будущего, а через перестройку 
архитектуры допустимых переходов. При про-
хождении системой события меняется конфи-
гурация допустимых траекторий: некоторые 
прямые продолжения становятся недостижи-
мыми, но одновременно возникает новая си-
стема ограничений, каналов перехода и связ-
ностей, которая увеличивает структурную 

сложность пространства возможностей. Ин-
формация фиксирует не потерю возможно-
стей, а появление новых различений и правил 
допустимости. В результате невозможность 
формирует ограничения, ограничения повы-
шают структурированность пространства пе-
реходов, а эта структурированность выступает 
механизмом необратимости. 

6.7. Необратимость как механизм селек-
ции 

Таблица 4 

В любой области: 
Необратимость  
обеспечивает: 

Необратимость – это механизм, 
который делает возможным: 

• физической, 
• химической, 
• биологической, 
• когнитивной, 
• социальной. 

• селекцию событий, 
• отбор устойчивых структур, 
• формирование закономер-
ностей, 
• развитие информационных 
систем. 

• эволюцию, 
• обучение, 
• адаптацию, 
• развитие. 

 
6.8. Взаимодействие необратимости и 

памяти 
Память фиксирует события, а необрати-

мость не позволяет их отменить. 
Эти два механизма совместно формируют: 
• устойчивость поведения, 
• повторяемость паттернов, 
• стабильность сложных систем, 
• рост информационных структур. 
Память и необратимость – два взаимосвя-

занных аспекта событийной природы реально-
сти. 

7. Сложность как темпоральная органи-
зация 

Сложность традиционно определяется че-
рез количество элементов, связей или алгорит-
мическую длину описания. Однако такие опре-
деления остаются внешними и не объясняют, 
почему сложные системы возникают, сохраня-
ются и развиваются. В темпоральной модели 
плотности времени сложность возникает есте-
ственным образом как уровень организации 
событийности. Сложные системы – это струк-
туры, которые поддерживают устойчивые ин-
формационные паттерны в течение длитель-
ного времени и обладают способностью изме-
нять собственную событийность. 

С точки зрения темпоральной динамики: 
сложность = согласованная и самоподдержива-
ющаяся организация событий. 

7.1. Когда возникает сложность 
Сложность появляется не везде и не всегда. 

Она возникает только там, где: 

1. Имеется достаточное разнообразие 
возможных событий; 

2. Существует механизм отбора устойчи-
вых паттернов; 

3. События организуются в последова-
тельности, усиливающие структуру; 

4. Система способна поддерживать ло-
кальные градиенты в плотности времени; 

5. Существует память, которая закреп-
ляет предыдущие паттерны. 

«Сложность возникает, когда последова-
тельность событий формирует устойчивый и 
самоусиливающийся набор информационных 
структур». 

7.2. Условие для появления сложных си-
стем 

Для возникновения сложной системы необ-
ходимо выполнение трех условий. Во-первых, 
должен существовать источник событийности 
– ненулевая плотность времени и неоднород-
ное распределение градиентов. Во-вторых, ну-
жен механизм отбора, при котором устойчи-
вые формы событий имеют преимущество пе-
ред неустойчивыми. В-третьих, система 
должна быть способна поддерживать внутрен-
ние градиенты ρ, иначе паттерны распадутся. 
Эти условия универсальны – они одинаково 
описывают устойчивые вихревые структуры в 
физике, автокаталитические сети в химии, са-
мовоспроизводящиеся клетки в биологии, 
устойчивые паттерны активности в когнитив-
ных системах и культурные структуры в соци-
альных системах. 
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7.3. Сложность как иерархия информа-
ционных паттернов 

Информационные паттерны объединяются 
в более крупные структуры. Сложные системы 
обладают иерархией: 

Уровень 1: Локальные паттерны. Мини-
мальные устойчивые формы (атомы, моле-
кулы, элементарные реакции). 

Уровень 2: Сетевые паттерны. Взаимодей-
ствие локальных паттернов (биохимические 
циклы, нейронные ансамбли, поведенческие 
реактивные схемы). 

Уровень 3: Метапаттерны. Устойчивые кон-
фигурации сетей (организмы, экосистемы, ко-
гнитивные схемы, социальные структуры). 

Каждый уровень обладает собственной со-
бытийностью и собственными ограничениями. 

7.4. Сложность как согласованность со-
бытийности 

Сложная система – это система, в которой 
события: 

• согласованы, 
• взаимно поддерживают друг друга, 
• имеют устойчивую структуру, 
• формируют внутреннюю логику, 
• направляют дальнейшее развитие. 
Сложность основывается не на количестве 

компонентов, а на качестве согласованности 
событий. 

Пример: десятки миллиардов нейронов без 
согласованности дают хаос; согласованность 
даёт мышление. 

7.5. Рост сложности как рост устойчивой 
событийной структуры 

Таблица 5 
Сложность растёт, когда система: Этот процесс описывает: 

• увеличивает число устойчивых паттернов, 
• формирует новые связи между паттернами, 
• создаёт условия для самоподдержания, 
• углубляет иерархию уровней, 
• расширяет пространство возможных событий. 

• эволюцию материи, 
• химическую эволюцию, 
• биологическую эволюцию, 
• формирование интеллекта. 

 
Рост сложности – это не случайность, а по-

бочный эффект устойчивости событийности. 
7.6. Сложность и устойчивость 
Устойчивость – необходимое условие слож-

ности, но не достаточное. 
Система должна не только быть устойчива, 

но и обладать способностью: 
• удерживать градиенты, 
• создавать новые различия, 
• поддерживать память, 
• адаптироваться к изменениям. 
Сложная система – это устойчивый генера-

тор новых устойчивых структур. 

7.7. Сложность, память и необратимость 
Три понятия связаны фундаментально: 
1. Память фиксирует прошлую событий-

ность. 
2. Необратимость обеспечивает односто-

ронность развертывания информации. 
3. Сложность формируется там, где па-

мять и необратимость создают долгоживущие 
паттерны. 

Таким образом: 
«Сложность – это прямое следствие накоп-

ления и организации информации через необ-
ратимые события». 

7.8. Сложность и динамическая стабиль-
ность 

Таблица 6 
Сложные системы живут в условиях постоянных 
возмущений. Их устойчивость обеспечивается: 

Это объясняет: 

• внутренней согласованностью, 
• устойчивостью информационных паттернов, 
• способностью устранять разрушительные собы-
тия, 
• механизмами стабилизации и восстановления. 

• устойчивость биологических организ-
мов, 
• устойчивость когнитивных систем, 
• устойчивость культурных структур. 

 
7.9. Сложность и энтропия 
В традиционной физике сложность рассмат-

ривается как противоречащая энтропии. В тем-
поральной модели противоречия нет. 

Энтропия – статистика распределения со-
бытий. Сложность – устойчивость темпораль-
ных паттернов. Они описывают разные уровни 
одной динамики. 
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7.10. Пределы сложности 
Сложность ограничена тремя факторами: 
1. Доступной событийностью; 
2. Пределами устойчивости градиентов 

плотности времени; 
3. Возможностью поддерживать память. 
Когда устойчивость паттернов нарушается, 

сложность распадается. 
8. Информационные поля и сетевые 

структуры 
Информационные паттерны не существуют 

изолированно. Они взаимодействуют, форми-
руют сети, создают взаимные ограничения и 
способны порождать сложные структуры, кото-
рые обладают новыми свойствами, не сводя-
щимися к свойствам отдельных элементов. В 
темпоральной модели плотности времени та-
кие сети возникают естественно из взаимодей-
ствия локальных событийных структур. 

Этот раздел рассматривает информацию не 
как локальный объект, а как поле возможно-
стей, определяющее динамику систем разных 
уровней организации. 

8.1. Локальные информационные поля 
В любой точке пространства-времени плот-

ность времени ρ(t, x) и её градиенты 

определяют локальное информационное 
поле – набор возможных событий, устойчивых 
паттернов и направлений развития. 

Локальное информационное поле характе-
ризуется: 

1. Доступностью событий – какие измене-
ния возможны; 

2. Структурой градиентов – какие направ-
ления предпочтительны; 

3. Устойчивостью паттернов – какие ин-
формационные формы сохраняются; 

4. Ограничениями – какие события не-
возможны или подавлены. 

Фактически: 
«Локальное информационное поле = струк-

тура возможностей событий в данной области 
плотности времени». 

Это определение одинаково применимо к: 
• молекуле, 
• клетке, 
• нейрону, 
• биологической сети, 
• социальному взаимодействию. 
8.2. Информационные взаимодействия 

Таблица 7 
Когда два локальных паттерна  

находятся в одном регионе  
плотности времени, они неизбежно 

взаимодействуют через: 

Это взаимодействие 
может быть: 

Информационные  
взаимодействия –  

это фундаментальный  
механизм: 

1. Изменение градиентов ρ(t, x); 
2. Изменение доступных событий; 
3. Изменение области устойчивости. 

• усиливающим (пат-
терны согласованы), 
• подавляющим (пат-
терны конфликтуют), 
• нейтральным. 

• химической реактивности, 
• электрической активности 
клеток, 
• формирования нейронных 
сетей, 
• эволюции поведения, 
• социальных процессов. 

 
8.3. Сетевые информационные структуры 

Таблица 8 
Сетевые структуры возникают 

там, где информационные 
паттерны: 

Такая сеть является: Сетевые структуры возникают в: 

• взаимодействуют регулярно, 
• формируют устойчивые 
связи, 
• создают единое событийное 
пространство. 

• не графом, 
• не топологией, 
• а согласованной 
структурой градиентов 
плотности времени. 

• химии (метаболические циклы), 
• биологии (клеточные сети, гор-
мональные регуляции), 
• нейробиологии (нейронные ан-
самбли, синаптические карты), 
• поведении (стереотипы реак-
ции), 
• обществе (информационные 
взаимодействия между людьми). 
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8.4. Сетевые паттерны как единицы 
сложности 

Сеть обладает свойствами, которых нет у от-
дельных элементов: 

1. Коллективная устойчивость – сеть мо-
жет сохраняться, даже если элементы неста-
бильны; 

2. Временная согласованность – сеть 
определяет структуру событийности для своих 
частей; 

3. Функциональные свойства – сети ре-
шают задачи, недоступные их частям; 

4. Саморегуляция – сеть управляет соб-
ственными градиентами; 

5. Адаптивность – сеть изменяет струк-
туру под действием событий. 

Таким образом: 
«Сеть – это информационный паттерн более 

высокого уровня». 
8.5. Сегментация и модулирование ин-

формационных сетей 
Сложные системы разделяются на модули – 

устойчивые группы паттернов. 
Модульность возникает по двум причинам: 
1. Внутренняя согласованность: внутри 

модуля паттерны поддерживают друг друга; 
2. Внешняя специализация: модуль вы-

полняет отдельную информационную функ-
цию. 

Примеры модульности: 
• белковые домены, 
• метаболические кластеры, 
• функциональные зоны мозга, 
• социальные структуры. 

Модульность делает сеть устойчивой, гиб-
кой и адаптивной. 

8.6. Информационные поля и самоорга-
низация 

Информационные сети обладают способно-
стью к самоорганизации: 

• локальные паттерны усиливают друг 
друга; 

• градиенты выравниваются в устойчи-
вые структуры; 

• события естественным образом форми-
руют новые уровни организации; 

• сеть находит конфигурации, которые 
минимизируют внутреннее темпоральное 
напряжение. 

Самоорганизация – универсальный про-
цесс, возникающий на всех уровнях сложности, 
от химии до когнитивных функций. 

8.7. Информационные поля как носители 
направленности 

Каждое информационное поле определяет: 
1. Направление изменения (куда система 

будет развиваться), 
2. Границы возможностей (что возможно 

и невозможно), 
3. Предпочтительные траектории (какие 

события устойчивы), 
4. Системные приоритеты (какие пат-

терны усиливаются). 
Таким образом: 
«Информационное поле задаёт не только 

возможности, но и предпочтения событийно-
сти». 

Таблица 9 
В биологии это проявляется как: В физике – как: 

• поведение, 
• гомеостаз, 
• адаптация, 
• обучение. 

• закономерность процессов, 
• устойчивость структур, 
• формирование пространственных конфигу-
раций. 

 
8.8. Информационные сети как основа 

биологии и когнитивных процессов 
На уровне биологии информационные сети 

проявляются в виде: 
• генетических регуляторных схем, 
• метаболических циклов, 
• нейронных ансамблей, 
• гормональных регуляций, 
• адаптивного поведения. 
На уровне когнитивных процессов: 
• паттерны восприятия, 
• структуры памяти, 
• схемы решения задач, 
• когнитивные модели, 
• динамические состояния мозга. 

И на физическом уровне: 
• устойчивые конфигурации полей, 
• взаимодействие частиц, 
• макроскопические структуры. 
8.9. Фрактальная организация информа-

ционных сетей 
Информационные сети обладают фракталь-

ными свойствами: 
• повторяемость структур на разных 

уровнях; 
• многоуровневая модульность; 
• самоподобие процессов событийности; 
• согласованность паттернов разных 

масштабов. 
Это объясняет: 
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• масштабирование биологических си-
стем, 

• устойчивость сложных структур, 
• универсальность законов развития, 
• повторяемость организационных 

принципов. 
8.10. Сетевое взаимодействие как меха-

низм эволюции 
Эволюция информационных сетей происхо-

дит через: 
1. Появление новых паттернов; 
2. Усиление устойчивых комбинаций; 
3. Вымирание неустойчивых структур; 
4. Переход на более высокие уровни орга-

низации. 
Эти процессы универсальны – они одина-

ковы в физике, биологии и когнитивных систе-
мах. 

9. Информация и темпоральная биоло-
гия 

Биологические системы являются наиболее 
наглядным и сложным примером информаци-
онной самоорганизации. Живые организмы 
демонстрируют способность: 

• поддерживать устойчивые темпораль-
ные структуры, 

• формировать новые уровни организа-
ции, 

• сохранять память, 
• адаптироваться, 
• изменять собственную событийность, 
• передавать информацию между поко-

лениями. 
В модели плотности времени биологическая 

жизнь рассматривается как устойчивые темпо-
ральные паттерны, основанные на сохранении 
и согласованности градиентов ρ(t, x). Подроб-
ный анализ этих вопросов выходит за рамки 
настоящей работы и будет рассмотрен в от-
дельной статье, посвящённой темпоральной 
биологии. 

Заключение 
В этой работе была предложена темпораль-

ная модель информации, рассматривающая её 
не как абстрактную величину или технический 
функционал, а как фундаментальное свойство 
динамики плотности времени. В такой интер-
претации информация возникает как устойчи-
вые паттерны событийности, память – как со-
хранённая структура возможных и невозмож-
ных событий, а необратимость – как следствие 
направленной эволюции этих структур. 

Такое рассмотрение позволяет связать три 
уровня исследования: 

1. Физические процессы, определяемые 
градиентами ρ(t, x); 

2. Информационные структуры, форми-
руемые устойчивыми паттернами событийно-
сти; 

3. Сложные, самоорганизующиеся си-
стемы, использующие память и информацию 
для поддержания собственной устойчивости. 

Эта связка делает возможным единое опи-
сание явлений, традиционно относящихся к 
разным областям знания. На физическом 
уровне информационные паттерны опреде-
ляют направления темпоральной динамики и 
границы возможных траекторий. На уровне 
сложных систем информация становится меха-
низмом отбора и поддержания устойчивых со-
стояний. На биологическом уровне – формой 
активной памяти, через которую организмы 
строят и сохраняют собственные темпораль-
ные структуры. 

Мы не разворачивали здесь полные биоло-
гические и когнитивные следствия модели, так 
как они выходят за пределы задач данной ста-
тьи. Однако в краткой форме можно отметить: 
темпоральная биология рассматривает орга-
низм как многоуровневую сеть информацион-
ных аттракторов; когнитивные структуры мо-
гут быть описаны как устойчивые фрагменты 
событийности, способные прогнозировать и 
выбирать траектории; сложные адаптивные 
системы – как динамические ансамбли, в кото-
рых память и информация действуют как дви-
жущие причины. Эти темы будут развиты в от-
дельных статьях серии VTN. 

Темпоральная трактовка информации, раз-
работанная здесь, предоставляет общую архи-
тектуру, объединяющую физические процессы, 
информационные структуры и сложные си-
стемы в единое представление о динамике вре-
мени. Она задаёт основу для будущих исследо-
ваний, касающихся темпоральной биологии, 
когнитивных моделей, сетевой динамики, ме-
ханизмов самоорганизации и эволюции. 
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VTN-8. TEMPORAL ARCHITECTURE OF INFORMATION 

 
Abstract. The paper proposes a fundamental temporal model of information based on the time density p(t, x) 

and its dynamics. Information is interpreted not as an abstract set of symbols or the state of a physical system, but 
as stable patterns of eventfulness – structures arising from successive changes in time density and its gradients. 
Within the framework of the model, an elementary event is defined as a minimal temporal transition, and infor-
mation structures are defined as stable configurations of time density gradients that retain their shape under dis-
turbances. This interpretation allows us to naturally deduce the concepts of memory, irreversibility, complexity, and 
self-organization, as well as explain their universal manifestation in physical, biological, and cognitive systems. It 
is shown that the laws of nature, the evolution of biological structures, the formation of behavior and cognitive 
processes can be represented as different levels of stable eventfulness. The work forms the basis for describing tem-
poral asymmetry and directional dynamics that arise as a result of stable information structures, self-organization, 
and biological mechanisms of stability. 

 
Keywords: temporal dynamics, time density, eventfulness, information, memory, irreversibility, complex sys-

tems, self-organization, time gradients, information patterns. 
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вора, такие как демилитаризация, деполитизация, свобода научных исследований и защита окружающей 
среды, и их влияние на возможность осуществления экономической деятельности. Особое внимание уде-
ляется проблеме отсутствия четкого регулирования коммерческой эксплуатации ресурсов, потенциаль-
ным вызовам и перспективам развития правового режима в условиях растущего интереса к Антарктике. 
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нтарктика, шестой континент Земли, пред-
ставляет собой уникальный регион, не 

принадлежащий ни одному государству. Ее 
статус регулируется сложной системой между-
народных соглашений, центральное место 
среди которых занимает Договор об Антарк-
тике 1959 года. Этот документ, а также связан-
ные с ним протоколы и конвенции, формируют 
особый международно-правовой режим, кото-
рый определяет рамки любой деятельности, 
включая экономическую и правовую, в этом от-
даленном и экологически уязвимом регионе. 
Данный режим является ярким примером при-
менения принципов международного права 
для управления общим достоянием человече-
ства и предотвращения конфликтов, при этом 
уделяя особое внимание вопросам ресурсного 
использования и его правового регулирования. 

Договор об Антарктике заложил фундамен-
тальные принципы, которые легли в основу 
всего антарктического режима, имеющие пря-
мое юридическое значение для регулирования 

деятельности, для понимания структуры необ-
ходимо провести постатейный разбор. 

Статья I Договора об Антарктике категори-
чески запрещает любые меры военного харак-
тера, такие как создание военных баз и укреп-
лений, проведение военных маневров, приме-
нение любого типа оружия и проведение ядер-
ных испытаний. Этот принцип является осно-
вой, обеспечивающей демилитаризованный 
статус континента и предотвращающим его 
превращение в арену геополитического сопер-
ничества. Юридически это означает, что любая 
деятельность, имеющая военную направлен-
ность, является противоправной и подлежит 
осуждению. 

Статья II Договора гарантирует свободу 
научных исследований в Антарктике и поощ-
ряет международное сотрудничество в этой об-
ласти. Это положение является основой для 
развития научного знания о континенте и его 
уникальной экосистеме. С юридической точки 
зрения, это означает, что государства-участ-
ники обязаны содействовать проведению 

А 
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научных исследований, обмениваться инфор-
мацией и результатами, а также предоставлять 
доступ к своим станциям и оборудованию для 
ученых других стран. 

Статья IV Договора «замораживает» все су-
ществующие территориальные претензии и за-
прещает выдвижение новых, предотвращая 
потенциальные конфликты за суверенитет над 
континентом. Это положение является одним 
из самых новаторских и юридически значимых 
аспектов Договора. Оно создает правовую не-
определенность в отношении суверенитета, но 
при этом обеспечивает стабильность и предот-
вращает эскалацию споров. Любые действия, 
которые могут быть истолкованы как попытка 
утвердить суверенитет, являются нарушением 
данной статьи. 

С учетом того, что Договор 1959 года не со-
держал детальных положений об охране окру-
жающей среды, он заложил основу для после-
дующих документов, таких как Протокол об 
охране окружающей среды к Договору об Ан-
тарктике (Мадридский протокол) 1991 года. 
Этот протокол является юридически обяза-
тельным документом, который устанавливает 
комплексные меры по охране антарктической 
окружающей среды и ее морских ресурсов. Он 
также определяет процедуры оценки воздей-
ствия на окружающую среду, регулирует обра-
щение с отходами, предотвращает загрязнение 
и устанавливает правила для защиты флоры и 
фауны. 

В отличие от многих других регионов мира, 
экономическая деятельность в Антарктике 
подвергается чрезвычайно строгим ограниче-
ниям, основанным на юридических нормах, 
направленных на сохранение уникальной эко-
системы континента и его статуса природной 
лаборатории. Одним из наиболее значимых 
юридических ограничений является запрет на 
любую деятельность, связанную с добычей ми-
неральных ресурсов, закрепленный в Прото-
коле по охране окружающей среды к Договору 
об Антарктике. Статья 7 Протокола прямо за-
прещает любую деятельность, связанную с до-
бычей минеральных ресурсов, за исключением 
научных исследований. Этот запрет является 
бессрочным, хотя и предусматривает возмож-
ность его пересмотра через 50 лет после вступ-
ления в силу Протокола. С юридической точки 
зрения, это означает, что любые попытки 
начать добычу полезных ископаемых в Антарк-
тике будут являться грубым нарушением 

международного права и могут повлечь за со-
бой серьезные правовые последствия для госу-
дарств и юридических лиц. Этот запрет отра-
жает консенсус международного сообщества 

Единственным видом крупномасштабной 
экономической деятельности, разрешенной в 
районе действия Договора об Антарктике, яв-
ляется рыболовство, но и оно строго регулиру-
ется. Комиссия по сохранению морских живых 
ресурсов Антарктики (АНТКОМ), созданная в 
соответствии с Конвенцией о сохранении мор-
ских живых ресурсов Антарктики 1980 года, яв-
ляется ключевым органом, ответственным за 
управление этим видом деятельности. 
АНТКОМ устанавливает квоты на вылов, опре-
деляет разрешенные виды промысла, регули-
рует использование рыболовных снастей и осу-
ществляет мониторинг рыболовной деятельно-
сти. Юридически, любое рыболовство, осу-
ществляемое без разрешения АНТКОМ или в 
нарушение установленных ею правил, является 
незаконным, подпадает под юрисдикцию госу-
дарств флага судов и может повлечь за собой 
административные и уголовные наказания. 
Цель АНТКОМ – обеспечить рациональное ис-
пользование морских ресурсов, предотвратить 
их истощение и сохранить экологическое рав-
новесие в регионе. 

Не так сильно развит туризм в Антарктике, 
хотя он и не является традиционной экономи-
ческой деятельностью в масштабах добычи ре-
сурсов, но уже сейчас представляет собой рас-
тущий сектор, требующий правового регулиро-
вания. В настоящее время не существует еди-
ного юридически обязательного международ-
ного договора, специально регулирующего ан-
тарктический туризм. Однако государства-
участники Договора об Антарктике, в рамках 
Консультативных совещаний по Договору об 
Антарктике (КСДА), разработали ряд рекомен-
даций и руководящих принципов для туропе-
раторов и туристов. Эти рекомендации каса-
ются вопросов безопасности, минимизации 
воздействия на окружающую среду, уважения к 
научным исследованиям и соблюдения правил 
поведения. Хотя эти рекомендации не имеют 
статуса жестких юридических норм, но их не-
соблюдение может привести к репутационным 
потерям, отказам в разрешении на деятель-
ность и, в некоторых случаях, к применению 
национального законодательства государств 
флага судов или государств, гражданами кото-
рых являются туристы. Развитие туризма 
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ставит перед международным сообществом за-
дачу разработки более четких и юридически 
обязывающих механизмов регулирования для 
предотвращения негативного воздействия на 
хрупкую антарктическую экосистему. 

Правовая деятельность в районе действия 
Договора об Антарктике характеризуется уни-
кальными особенностями, обусловленными 
отсутствием суверенитета и наличием множе-
ства государств-участников.  

Статья VIII Договора об Антарктике уста-
навливает принцип юрисдикции государства 
флага в отношении наблюдателей, научного 
персонала и сопровождающего их персонала. 
Это означает, что лица, находящиеся в Антарк-
тике в рамках деятельности, регулируемой До-
говором, подпадают под юрисдикцию того гос-
ударства, гражданами которого они являются. 
В случае совершения правонарушения, рассле-
дование и судебное преследование осуществ-
ляются в соответствии с национальным зако-
нодательством этого государства. Этот прин-
цип является компромиссом, позволяющим 
избежать конфликтов юрисдикции в условиях 
отсутствия территориального суверенитета. 
Однако он также создает сложности в случаях, 
когда правонарушение затрагивает интересы 
нескольких государств или имеет трансгранич-
ный характер. 

В рамках эксплуатации возникают вопросы 
ответственности за ущерб, причиненный ан-
тарктической окружающей среде, которые ре-
гулируются Приложением VI к Протоколу об 
охране окружающей среды – «Ответственность 
за ущерб, возникающий в результате деятель-
ности в районе Договора об Антарктике». Дан-
ное Приложение устанавливает, что государ-
ства-участники несут ответственность за обес-
печение того, чтобы их деятельность, а также 
деятельность лиц, находящихся под их юрис-
дикцией, соответствовала требованиям Прото-
кола. В случае причинения ущерба окружаю-
щей среде, государство, под юрисдикцией ко-
торого находится виновное лицо или организа-
ция, обязано принять меры для его устранения 
и возмещения. Механизмы определения раз-
мера ущерба и его компенсации могут быть 
сложными и требовать международного со-
трудничества. Важно отметить, что ответ-
ственность может наступать как за преднаме-
ренные действия, так и за неосторожность. 

Договор об Антарктике не предусматривает 
единого универсального механизма 

принудительного разрешения споров, подоб-
ного тому, что существует в рамках некоторых 
других международных режимов. Однако, в 
случае возникновения споров, связанных с 
толкованием или применением Договора и 
связанных с ним документов, государства-
участники обязаны стремиться к их разреше-
нию путем консультаций и переговоров.  

Статья XI Договора предусматривает воз-
можность обращения в Международный Суд 
ООН, но только при условии согласия всех сто-
рон спора. Это подчеркивает добровольный ха-
рактер участия в антарктическом режиме и 
стремление к консенсусу. В рамках Консульта-
тивных совещаний по Договору об Антарктике 
также обсуждаются и решаются вопросы, воз-
никающие в процессе реализации режима, что 
является формой дипломатического урегули-
рования. 

Несмотря на прочный международно-пра-
вовой режим, Антарктика сталкивается с рядом 
вызовов, которые требуют постоянного внима-
ния и адаптации правовых норм, особенно в 
контексте ресурсного использования и гло-
бальных изменений. 

Увеличение спроса на морепродукты и раз-
витие технологий рыболовства создают посто-
янное давление на морские живые ресурсы Ан-
тарктики. АНТКОМ, несмотря на свои усилия, 
сталкивается с трудностями в обеспечении 
устойчивого управления, особенно в условиях 
незаконного, несообщаемого и нерегулируе-
мого (ННН) промысла. Правовые инструменты 
для борьбы с ННН промыслом, такие как пор-
товые проверки и обмен информацией между 
государствами, постоянно совершенствуются, 
но требуют дальнейшего укрепления. 

Таяние ледников, повышение уровня моря и 
изменения в экосистемах Антарктики, вызван-
ные глобальным изменением климата, ставят 
новые правовые вопросы. Например, как регу-
лировать деятельность в районах, которые ра-
нее были покрыты льдом и теперь становятся 
доступными? Как обеспечить защиту новых, 
уязвимых экосистем? Эти вопросы требуют пе-
реосмысления существующих норм и, воз-
можно, разработки новых правовых инстру-
ментов. 

Одновременно стоит вопрос по добыче ми-
неральных ресурсов, хотя это в настоящее 
время запрещено, но в долгосрочной перспек-
тиве и растущем мировом спросе на ресурсы 
может привести к возобновлению дискуссий о 
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возможности их эксплуатации в будущем. Это 
потребует глубокого юридического анализа и, 
возможно, пересмотра существующих запре-
тов, что может вызвать серьезные разногласия 
между государствами. 

Также учитывая рост антарктического ту-
ризма, требуется более четкий и юридически 
вменяющий процесс регулирования для мини-
мизации его воздействия на окружающую 
среду и обеспечения безопасности. Разработка 
международных стандартов и механизмов кон-
троля за туристической деятельностью явля-
ется на сегодня одной из актуальных задач. 

Подводя итог, хочется отметить междуна-
родно-правовой режим экономической и пра-
вовой деятельности в районе действия Дого-
вора об Антарктике является уникальным при-
мером успешного международного сотрудни-
чества, направленного на сохранение уникаль-
ного континента и предотвращение конфлик-
тов. Он основан на принципах мирного исполь-
зования, свободы научных исследований и за-
щиты окружающей среды, при этом строго 
ограничивая экономическую деятельность, в 
первую очередь добычу полезных ископаемых. 
Однако, в условиях меняющегося мира, этот 
режим сталкивается с новыми вызовами, свя-
занными с ресурсным использованием, изме-
нением климата и развитием туризма. Даль-
нейшее развитие и адаптация правовых норм, 
основанных на консенсусе и международном 
сотрудничестве, будут иметь решающее значе-
ние для сохранения Антарктики как конти-
нента мира, науки и природы для будущих по-
колений. Юридическая экспертиза и постоян-
ный диалог между государствами-участниками 
являются ключевыми факторами для обеспече-
ния устойчивости и эффективности этого уни-
кального международного правового порядка. 
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 настоящий период времени в эпоху то-
тальной цифровизации всех сфер жизнеде-

ятельности государства важность гарантий де-
мократических процессов обретает новое из-
мерение. Как известно, ключевым аспектом 
народовластия являются институты прямой 
демократии – выборы, референдум, анализи-
руя современное состояние которых, стано-
вится очевидной тенденция к интеграции ин-
формационно-коммуникационных технологий 
(далее – ИКТ) в данные процессы, что, несо-
мненно, с одной стороны, расширяет гори-
зонты для гражданского участия, но, и вместе с 
тем, определяет вопросы правовой и организа-
ционной природы, требующие глубокого ис-
следования, осмысления и формулирования 
новых нормативно-правовых подходов к их ре-
ализации. 

Необходимость правовой адаптации к пере-
менчивым технологическим реалиям, учиты-
вающим позитивные аспекты применения ИКТ 
в процессах прямой демократии, на наш 
взгляд, должны рассматриваться исключи-
тельно с точки зрения безопасности, надежно-
сти и прозрачности электронных способов вы-
ражения воли граждан. Отсутствие законода-
тельно закрепленной базы для функциониро-
вания ИКТ в таких процессах потенциально 
может привести к дискретности правовых 
норм и, как следствие, к уменьшению эффек-
тивности институтов прямой демократии. От-
метим, что демократичность, закрепленная на 
уровне Основного закона страны, является 
фундаментом для организации государствен-
ного устройства современной России, а прин-
ципы народного суверенитета, демократизма, 
реализации гражданских свобод, а также 

В 
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механизмы надзора народа за деятельностью 
публичной власти и участие в ее функциониро-
вании имеют особую значимость.  

Для более детального понимания непосред-
ственной демократии, обратим исследователь-
ский интерес на анализ ее формы, характери-
зующейся, среди прочего, открытостью состава 
участников с определенными требованиями к 
их компетенции и численности, прямотой во-
леизъявления, совпадением воли участников и 
субъекта их выражения, а также способности 
осуществлять власть от своего имении, а также 
проанализируем функции непосредственной 
демократии, присущие ее формам [9]: импера-
тивная функция воплощается в окончательном 
решении критических вопросов через выборы, 
референдумы и иные проявления прямой воли 
народа; консультативная функция проявляется 
в диалоге между населением и формирующи-
мися органами власти, включая общественные 
слушания и публичные обсуждения, при этом 
законодательство часто не описывает меха-
низмы учета народного мнения, выраженного 
таким путем; регулятивная функция делает ак-
цент на участии народа в реализации полномо-
чий выборных органов публичной власти, что 
реализуется через обращения и инициативы 
граждан, чтобы влиять на принятие важных ре-
шений. 

В рамках демократического устройства, со-
гласно Конституции РФ [6], власть принадле-
жит многонациональному народу, что подра-
зумевает его суверенный статус и является ос-
новой государственной власти. Демократия, 
признавая непосредственный народный суве-
ренитет, предоставляет гражданам широкий 
спектр прав и свобод для участия в управлении 
государством [3, с. 126]. Прямая демократия ха-
рактеризуется активным участием граждан в 
государственной жизни, включающим непо-
средственное волеизъявление граждан в форме 
референдумов и выборов, закрепленных Кон-
ституцией РФ.  

В современном мире, где социальные про-
цедуры становятся всё более сложными, а по-
ток информации непрерывно растёт, насущной 
задачей выступает переосмысление устоев де-
мократии. Это требует создания предпосылок, 
бережно культивирующих «мудрость толпы», 
которая процветает в условиях многообразия 
мнений, независимости мышления и децен-
трализации формирования суждений, 

подкрепляемой общим доверием. В предло-
женных обстоятельствах особое внимание 
стоит уделить вопросам использования ИКТ в 
институтах прямой демократии. Интеграция 
ИКТ в процессы прямой демократии стано-
вится всё более значимой в условиях техноло-
гичного развития РФ. Современные техноло-
гии открывают перспективы упрощения про-
цедур участия в референдумах и выборах для 
широких слоёв населения, обеспечивая при 
этом повышение стандартов качества и откры-
тости электоральных процессов. Использова-
ние электронного голосования становится 
ключевым аспектом ИКТ в сфере учета мнений 
граждан. Эта практика позволяет людям при-
нимать активное участие в политической 
жизни страны, минуя географические и физи-
ческие барьеры, что способствует развитию 
инклюзивной и адаптивной демократии  
[4, с. 13]. 

Пилотные проекты электронного голосова-
ния, реализованные на региональном уровне, 
например, в Москве и Татарстане, способство-
вали апробации и анализу функциональности и 
действенности этой технологии. Выборы в 
Московскую городскую думу 2021 г., муници-
пальные выборы 2022-2023 гг. стали проводни-
ками инновационных методик, предоставив 
платформу для экспериментирования и после-
дующего осмысления возможностей ИКТ для 
усовершенствования процессов прямого демо-
кратического волеизъявления. 

Аналитическое исследование моделей воле-
изъявления в РФ в период 2024-2025 гг. демон-
стрирует заметные тенденции в сфере элек-
тронного голосования. Данные показывают, 
что в 2024 г. приблизительно каждый седьмой 
избиратель (15%) отдал свой голос при помощи 
цифровых платформ, что является подтвер-
ждением процесса постепенного принятия но-
вой технологии среди электората и предвест-
ником ее дальнейшего распространения. Дина-
мичное моделирование позволяет прогнозиро-
вать увеличение этой пропорции до 20% в 
2025 г., что является индикатором устойчивого 
интереса населения к использованию цифро-
вых инструментов в выборных процессах. Не-
смотря на это, общий анализ голосования по-
казывает, что традиционные способы голосо-
вания продолжают сохранять лидирующие по-
зиции в структуре электоральных предпочте-
ний, вместе с тем, фиксируется тенденция к 
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медленному сокращению их доминирования 
на фоне растущей популярности цифровых ре-
шений. 

Развитие ИКТ на российской политической 
арене, особенно в сегменте электронного голо-
сования, является ключевым этапом в процессе 
модернизации государственного управления и 
демократической практики. Внедрение цифро-
вых платформ обеспечивает более высокий 
уровень удобства и доступности для избирате-
лей, предоставляя им возможность активного 
участия в выборах и референдумах. Такой под-
ход вносит вклад в стимулирование политиче-
ского вовлечения граждан и повышение их до-
верия к электоральным механизмам. Тем не 
менее, на переднем плане стоит задача неукос-
нительного усовершенствования данных тех-
нологий, подразумевающих гарантирован-
ность безопасности голосования, обеспечение 
защиты персональных данных участников и 
укрепление общественного доверия к новым 
методам волеизъявления [5, с. 24]. Решение 
этих вопросов способствует формированию 
надежной и прозрачной системы электронного 
голосования, способствующей справедливому 
и законному отражению народной воли. 

Многоуровневый подход к реализации элек-
тронного голосования должен включать прора-
ботку законодательных мер, техническую под-
готовку и образовательные программы, 
направленные на информирование граждан о 
новых возможностях и их преимуществах в 
контексте избирательного процесса. Эффек-
тивное применение и расширение функцио-
нала электронного голосования представляет 
стратегическую задачу для совершенствования 
механизмов прямого народовластия и утвер-
ждения принципов открытого общества в Рос-
сии. 

Настоящее исследование показывает, что в 
период 2024-2025 гг. продемонстрирована ак-
тивизация инструментов электронного взаи-
модействия между гражданами и российским 
государством, что свидетельствует о возраста-
ющем интересе населения к участию в управ-
лении государственными и социальными про-
цессами. На примере электронных петиций и 
платформ для обсуждения общественно значи-
мых вопросов отчетливо фиксируется повыше-
ние спроса на подобные формы общественного 
взаимодействия, но, одновременно, и опреде-
ленные сложности, уменьшающие 

эффективность указанных инструментов. Так, 
электронные петиции служат средством непо-
средственной трансляции общественного мне-
ния и воздействия на решения властей всех 
уровней. Примером может служить платформа 
«Российская общественная инициатива», на 
которой петиция должна собрать не менее 100 
000 подписей для рассмотрения компетент-
ными органами. Вопреки достижению порога в 
100 000 голосов, институты власти не всегда 
обязуются переносить инициативу в практиче-
скую плоскость, что сужает область полезности 
данного инструмента в реализации граждан-
ских инициатив. В то же время, даже петиции, 
не набравшие необходимого количества под-
писей, могут актуализировать общественно 
значимые проблемы и способствовать их пуб-
личному обсуждению [7, с. 32]. 

Общественные обсуждения, принимающие 
форму онлайн-диалогов в отношении, напри-
мер, градостроительных или экологических 
проектов, также претерпевают развитие, стре-
мясь к расширению участия граждан и их ин-
формированности. Дистанционный формат 
обсуждений стимулирует повышение опера-
тивности и доступа к процессам для более ши-
рокой аудитории, несмотря на потенциальное 
ограничение учета интересов отдельных групп 
населения. Исследования указывают на уме-
ренную активность населения в подобных 
платформах, однако применение интерактив-
ных опросов и онлайн-дискуссий способствует 
увеличению гражданского участия и вовлечен-
ности. Вместе с тем, подчеркнем, что офици-
альные каналы общественного участия, такие 
как электронные форумы обсуждений и плат-
формы петиций, пока не завоевали столь про-
гнозируемой широкой поддержки среди жите-
лей, что позволяет акцентировать внимание на 
проблематике, сдерживающей масштабное и 
эффективное использование формально уста-
новленных инструментов политической моби-
лизации [1]. 

Для устранения выявленных барьеров и 
улучшения качества гражданской вовлеченно-
сти, на наш взгляд, требуется комплексное 
укрепление законодательной среды и оптими-
зация процедур общественных консультаций. 
Такая работа должна быть направлена на уси-
ление прозрачности, доступности и доверия к 
государственным институтам, что, в свою оче-
редь, способно подстегнуть граждан к 
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активному и участвующему взаимодействию с 
властными структурами. Как отмечалось ра-
нее, процесс цифровизации демократических 
процессов в России, подразумевает переход на 
электронные формы взаимодействия граждан 
с государством, и несет, в свою очередь, опре-
деленные вызовы и риски для устойчивости де-
мократических институтов.  

Одной из значимых проблем, выступает 
риск нарушения принципа непосредственно-
сти голосования. Электронное голосование со-
здает предпосылки к затруднению идентифи-
кации избирателей, а также увеличивает веро-
ятность технических ошибок и целенаправлен-
ных вмешательств. Подобные факторы ослаб-
ляют доверие к исходу выборов, особенно в 
свете ситуаций, когда не исключена возмож-
ность фальсификаций. 

Не менее важной является проблема обеспе-
чения гласности избирательного процесса. Во-
просы, касающиеся прозрачности электрон-
ного голосования и адекватного контроля за 
его проведением, усиливают опасения по по-
воду манипуляций результатами. Электронные 
системы, хотя и предполагают ускорение про-
цесса подсчета голосов, без соблюдения прин-
ципов независимого аудита могут вызывать 
сомнения в истинности и справедливости про-
веденных выборов. Обозначенные риски под-
черкивают необходимость тщательного ана-
лиза внедрения новых технологий и разра-
ботки стратегий, направленных на минимиза-
цию негативных последствий их применения 
для демократических процедур. Прозрачность, 
надежность и проверяемость электронных си-
стем голосования должны стать центральными 
критериями при развитии цифровой инфра-
структуры в сфере прямой демократии. 

Подчеркнем, что процесс цифровой транс-
формации институтов прямой демократии в 
РФ приводит к возникновению новых право-
вых и технических рисков, потенциально могу-
щих оказывать влияние на права граждан и де-
мократические процессы. Одним из ключевых 
рисков стоит назвать риск нарушения тайны 
голосования. Системы электронного голосова-
ния, хотя и предоставляют удобство дистанци-
онного участия, могут также угрожать конфи-
денциальности данных избирателями, персо-
нальной информации и способствовать воз-
можности отслеживания индивидуальных вы-
боров, что повышает опасения в связи с 

защитой личных данных и независимостью са-
мого решения избирателя под воздействием 
внешних факторов [2]. 

Проблема усиления интернет-цензуры в 
России, на наш взгляд, также заслуживает серь-
езного рассмотрения. Ужесточение контроля 
над интернет-пространством через блоки-
ровки и ограничения доступа к информации 
сдерживает свободу слова и ограничивает воз-
можности общества для проведения открытого 
и непредвзятого диалога. Такая практика про-
тиворечит основополагающим принципам 
прозрачности и доступности информации, ко-
торые являются неотъемлемыми атрибутами 
функционирования прямой демократии. 
Кроме того, участившиеся инциденты кибер-
преступности и утечек данных, в качестве вы-
явленных угроз, ставят перед электронными 
системами голосования задачу обеспечения за-
щищенности от внешних вмешательств. Рост 
количества кибератак увеличивает уязвимость 
цифровых систем и может привести к наруше-
ниям интегритета выборов, а также повлиять 
на доверие к электронным механизмам голосо-
вания со стороны граждан. 

Указанные тенденции подчеркивают необ-
ходимость дальнейшего развития мер безопас-
ности и правовых регуляторов, способных 
нейтрализовать потенциальные риски и защи-
тить фундаментальные аспекты демократиче-
ских процедур в цифровую эпоху. Таким обра-
зом, в результате предпринятого анализа, было 
выявлено, что процесс интеграции цифровых 
технологий в структуру прямой демократии в 
РФ несет в себе определенные серьезные 
риски, которые могут оказать значимое воз-
действие на прозрачность и безопасность элек-
торальных механизмов. Принимая во внима-
ние выявленные угрозы, становится очевидной 
необходимость в принятии и реализации до-
полнительных стратегий и решений, направ-
ленных на усовершенствование систем защиты 
персональных данных избирателей. Более 
того, критически важен процесс укрепления 
прозрачности процедур голосования и обеспе-
чения их надежности, что, в свою очередь, 
предполагает внедрение технологий и прак-
тик, могущих значительно усилить независи-
мость и честность избирательных процессов, 
тем самым, повышая доверие населения к де-
мократическим институтам в стране. 
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Исходя из вышеизложенного, определим 
перспективы развития процесса правового ре-
гулирования цифровых инструментов прямой 
демократии в РФ. Итак, дигитализация меха-
низмов прямой демократии в РФ в течение по-
следних лет формирует целый комплекс мо-
ментов дискуссионного характера, требующих 
всестороннего анализа. Современная действи-
тельность отличается активным внедрением и 
расширением диджитал-инструментов, пред-
назначенных для содействия доступности и 
функциональности демократических инициа-
тив – примером тому служит интеграция си-
стем дистанционного электронного голосова-
ния (далее – ДЭГ), создание онлайн-платформ 
для общественного диалога и цифровизация 
политического участия граждан [8]. С другой 
стороны, данные инновации порождают неод-
нозначные юридические и правовые вопросы, 
касающиеся соблюдения основ демократии, 
целостности и прозрачности электоральных 
процедур. Самыми явными трудностями, на 
наш взгляд, становятся проблемы сохранности 
личного характера голосования и его конфи-
денциальности, повышенный риск манипуля-
ций и цифровых правонарушений. Угрозы про-
зрачности избирательного процесса остаются в 
силе, так как диджитал-системы могут способ-
ствовать «затемнению» процесса принятия ре-
шений без обеспечения эффективного кон-
троля и возможности общественного монито-
ринга. Таким образом, отсутствие четких га-
рантий в отношении этих критериев может по-
дорвать легитимность демократических про-
цедур в эру цифровизации, подчеркивая зна-
чимость основополагающих принципов, таких 
как непосредственность и конфиденциаль-
ность голосования, а также потребность в усо-
вершенствовании правовой базы и технологи-
ческих средств для обеспечения этих ценно-
стей. 

В ходе законодательных реформ 2024 г. ак-
центировалась задача расширения возможно-
стей ДЭГ в РФ, особое внимание уделялось во-
просам повышения уровня контроля в данной 
сфере для предотвращения потерь прозрачно-
сти выборных процедур. Но, тайна голосования 
остаётся на переднем плане: сбор и последую-
щая фиксация метаданных, связанных с про-
цессом голосования, например, временем его 
подачи, могут потенциально подвергнуть из-
бирателей риску деанонимизации, что 

противоречит этому базовому принципу. Ре-
шение подобной проблемы видится во внедре-
нии передовых технологий шифрования и раз-
работке систем, укрепляющих анонимность в 
процедуре голосования. За пределами техни-
ческих аспектов находится растущая тенден-
ция к расширению интернет-цензуры и повы-
шенного мониторинга активности пользовате-
лей, что представляет собой вызов для цифро-
вой прямой демократии. Запреты VPN-
сервисов и приложений для обеспечения кон-
фиденциальности сообщений, зафиксирован-
ные в 2024 г., в ряде случаев стесняют свободу 
выражения и ограничивают доступ к разнооб-
разию информационных источников. Кроме 
того, процесс цифровой интеграции во всё 
большей мере ассоциируется с увеличением 
числа киберпреступлений (хакерских атак, 
взломов, утечек персональных данных и под-
мены итогов голосования). Эти угрозы подчёр-
кивают необходимость строгой политики за-
щиты данных и постоянного совершенствова-
ния сферы кибербезопасности. Проблемы, 
ограничивающие свободу интернета, суще-
ственно препятствуют эффективной эксплуа-
тации цифровых средств, предоставляемых 
прямой демократией. Участившиеся случаи 
блокировок независимых информационных 
ресурсов вносят существенные препятствия 
для активного гражданского участия в полити-
ческой жизни страны через интернет, нега-
тивно сказываясь на цифровом измерении раз-
вития демократических процессов. 

В контексте изученной официальной стати-
стики становится ясно, что правовая база, отве-
чающая за регламентацию цифровых механиз-
мов в условиях прямой демократии, сталкива-
ется с комплексом вызовов, требующих всесто-
роннего ответа, включающего как законода-
тельную инициативу, так и технологические 
инновации. Представляется, что, акцентируясь 
на повышении уровня защищенности данных и 
гарантиях прозрачности, законодатели и тех-
нологи должны совместно трудиться над обес-
печением улучшения мер, направленных на за-
щиту прав граждан и поддержание верности 
функционирования систем прямой демокра-
тии в новой цифровой реальности. 

Таким образом, исследование правовой 
структуры, в рамках которой происходит диги-
тализация прямых демократических учрежде-
ний в РФ, выявило определенный прогресс в 
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реализации современных цифровых решений. 
Адаптация таких инструментов, как ДЭГ, плат-
формы для общественного взаимодействия и т. 
д. способствуют усилению доступности и опе-
ративности демократических процедур. Вме-
сте с тем появление этих инноваций несет с со-
бой ряд критических проблем, подрывающих 
фундаментальные принципы демократиче-
ского строя, олицетворяемые такими аспек-
тами как индивидуальность, конфиденциаль-
ность голосования, прозрачность выборов и 
свободный доступ к информации в интернете. 

Среди возможных угроз были выделены, 
прежде всего, манипуляции итогами голосова-
ний, открытость и возможность надзора за 
цифровыми системами, повышенная подвер-
женность кибератакам и др. Подчеркнем, что 
ответ на эти угрозы предполагает не только за-
конодательные инициативы, связанные с по-
иском эффективных инструментов дополни-
тельной защиты прав граждан и обеспечения 
безопасности в цифровой среде, но и преду-
сматривает процесс совершенствования инте-
грации новейших технологий в исследуемый 
процесс, обеспечивающих надёжность голосо-
вания и его анонимность, а также расширяю-
щих возможности общественного монито-
ринга и повышения степени прозрачности дан-
ных процедур. На наш взгляд, в целом эволю-
ция демократических процедур в цифровую 
эпоху представляет собой одно из ключевых 
направлений развития для РФ. Несмотря на 
предпринятые значительные и значимые шаги 
в обозначенном направлении, представляется, 
что полный потенциал современных ИКТ при 
осуществлении инструментов прямой демо-
кратии в РФ будет реализован только при усло-
вии комплексного учета всех взаимосвязанных 
правовых, технических и социальных аспектов, 
а также при продолжающемся развитии зако-
нодательства, соответствующего практикам 
демократического участия. 
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ЮРИДИЧЕСКАЯ ПРИРОДА ОРГАНИЗОВАННОЙ ГРУППЫ:  

ОТ ТЕОРИИ К ПРАВОПРИМЕНЕНИЮ 
 

Аннотация. В статье рассматривается юридическая природа организованной группы как формы со-
участия в преступлении, выделяются её отличительные признаки и проводится сравнение с иными ви-
дами соучастия – группой лиц по предварительному сговору и преступным сообществом. Актуальность 
темы обусловлена необходимостью точной квалификации преступных деяний. Сделаны выводы о значении 
разграничения указанных форм для правильного применения уголовного закона. 

 
Ключевые слова: организованная группа, соучастие, преступное сообщество, группа лиц по предвари-

тельному сговору, уголовное право, квалификация, преступная деятельность. 
 
1. Актуальность исследования 
В условиях трансформации преступности и 

роста латентных форм организованной проти-
воправной деятельности возрастает потреб-
ность в эффективном правовом реагировании 
на групповые преступления. Особую значи-
мость приобретает адекватная правовая квали-
фикация преступлений, совершённых в составе 
организованной группы. Организованная 
группа является одним из наиболее опасных 
видов соучастия, отличающимся высоким 
уровнем согласованности действий, устойчи-
востью состава и распределением ролей между 
участниками. 

Сложности в правоприменительной прак-
тике нередко возникают при разграничении 
организованной группы от иных форм соуча-
стия, таких как группа лиц по предваритель-
ному сговору и преступное сообщество (пре-
ступная организация). Неверная квалификация 
может повлечь за собой либо чрезмерную кри-
минализацию деяния, либо, напротив, неспра-
ведливое смягчение уголовной ответственно-
сти. 

Особенно остро стоит вопрос выработки 
чётких, теоретически и правоприменительных 
выверенных критериев для отграничения орга-
низованной группы от иных форм соучастия. 
Учитывая, что правовая дефиниция организо-
ванной группы содержится в Примечании 1 к 
статье 35 Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации, остаются открытыми вопросы кон-
кретизации её признаков, а также выявления 
сущностных различий между ней и иными 
структурными формами преступного объеди-
нения. 

Также следует отметить, что междуна-
родно-правовые подходы к понятию организо-
ванной преступной группы, зафиксированные, 
например, в Конвенции ООН против трансна-
циональной организованной преступности 
2000 года, вносят дополнительные элементы в 
теоретическое и прикладное осмысление рас-
сматриваемой категории. Это порождает необ-
ходимость сравнительного анализа отече-
ственного и международного опыта, а также 
поиска оптимального баланса между гибко-
стью правовой конструкции и её достаточной 
определённостью для целей уголовно-право-
вого регулирования. 

Таким образом, исследование понятия, при-
знаков и отличий организованной группы от 
иных форм соучастия является актуальным как 
с теоретико-догматической, так и с приклад-
ной точки зрения. Оно имеет практическую 
значимость для правоприменителей, а также 
теоретическую ценность для развития отече-
ственной уголовно-правовой науки. 

2. Постановка проблемы и нормативное 
обоснование 

Проблематика исследования организован-
ной группы как формы соучастия охватывает 
сразу несколько уровней правовой и доктри-
нальной сложности. Прежде всего, речь идёт о 
противоречии между обобщённостью законо-
дательной дефиниции и необходимостью её 
практического применения в условиях разно-
образия уголовных ситуаций. 

Согласно примечанию 1 к ст. 35 УК РФ, орга-
низованная группа – это устойчивая группа 
лиц, заранее объединившихся для совершения 
одного или нескольких преступлений. При 
этом в самой статье отсутствуют конкретные 
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критерии «устойчивости», «заранее объеди-
нённых лиц» и «цели совершения преступле-
ний», что затрудняет точную правовую оценку 
обстоятельств дела. Это нормативное лакунар-
ное поле становится источником правоприме-
нительных ошибок, приводящих к расхожде-
ниям в судебной практике. 

Так, в Постановлении Пленума Верховного 
Суда РФ от 27 декабря 2002 г. № 29 «О судебной 
практике по делам об организованной пре-
ступности» (с последующими изменениями) 
подчеркивается необходимость установления 
признаков устойчивости группы, согласован-
ности действий, распределения ролей и пред-
варительной договоренности. Однако при этом 
Пленум не даёт исчерпывающего определения 
каждому из этих признаков, оставляя значи-
тельное пространство для усмотрения следова-
теля, прокурора и суда. 

Вопрос о разграничении организованной 
группы и группы лиц, действовавших по пред-
варительному сговору, также не решён одно-
значно. Например, в п. 3 ст. 35 УК РФ указано, 
что преступление признается совершенным 
группой лиц по предварительному сговору, 
если в нем участвовали лица, заранее догово-
рившиеся о совместном совершении преступ-
ления. Таким образом, как в группе по предва-
рительному сговору, так и в организованной 
группе присутствует элемент предваритель-
ного объединения и согласования намерений. 
Однако уровень согласованности, структури-
рованности и устойчивости в последнем случае 
существенно выше – но на практике доказать 
это отличие бывает крайне сложно. 

Ещё большую сложность представляет от-
граничение организованной группы от пре-
ступного сообщества (ч. 4 ст. 35 УК РФ), которое 
по определению требует наличия более слож-
ной иерархии, устойчивых связей между струк-
турными единицами, наличия общего руко-
водства и координации действий с целью со-
вершения тяжких или особо тяжких преступле-
ний. Однако и в данном случае грань между вы-
сокоорганизованной преступной группой и 
преступным сообществом нередко оказыва-
ется размыта, особенно в случаях, когда орга-
низованная группа действует продолжитель-
ное время и совершает несколько преступле-
ний с чётким распределением ролей. 

Таким образом, можно выделить несколько 
взаимосвязанных проблем: 

1. Лаконичность и оценочность законода-
тельных формулировок, допускающих 

различные трактовки в правоприменительной 
практике. 

2. Отсутствие чётких критериев разгра-
ничения форм соучастия, что создает риск про-
извольного подхода со стороны следствия и 
суда. 

3. Разрыв между теоретическим поня-
тием и практическим доказыванием призна-
ков организованной группы, особенно в усло-
виях ограниченности доказательственной 
базы. 

Кроме того, дополнительную сложность 
вносит практика возбуждения уголовных дел 
по экономическим составам преступлений, ко-
гда обвинение в участии в организованной 
группе используется для усиления тяжести 
наказания, без надлежащего анализа фактиче-
ских обстоятельств. Такая тенденция может 
свидетельствовать о смещении акцентов с ре-
ального выявления преступных объединений к 
формальному расширению квалификации. 

Следовательно, обоснованным представля-
ется утверждение о необходимости не только 
доктринального осмысления признаков орга-
низованной группы, но и выработки приклад-
ных методологических подходов к её разграни-
чению с иными формами соучастия. 

3. Обзор теоретических подходов и мне-
ний специалистов 

Проблема разграничения форм соучастия в 
преступлении, включая организованную 
группу, долгое время является предметом ак-
тивной научной дискуссии. Исследователи уго-
ловного права в своих работах стремятся вы-
явить не только юридические различия между 
формами соучастия, но и их криминологиче-
ское, социальное и процессуальное значение. 

3.1. Понятийная конструкция организо-
ванной группы 

Согласно общепринятой доктрине, органи-
зованная группа – это такая форма соучастия, в 
которой преступление совершается устойчи-
вым объединением лиц, заранее договорив-
шихся о его совершении, обладающим внут-
ренней структурой и механизмом координа-
ции действий. Так, С. В. Максимов указывает, 
что организованная группа – это «модель пре-
ступного партнёрства с устойчивой целью пре-
ступной деятельности, предполагающая рас-
пределение ролей и значительный уровень со-
гласованности действий» [1, с. 84]. 

Другие авторы, например А. И. Рарог, наста-
ивают на том, что признак устойчивости пред-
полагает не только длительное 
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функционирование группы, но и наличие спо-
собности продолжать преступную деятель-
ность вне зависимости от конкретного состава 
участников [2, с. 113]. 

В ряде работ обращается внимание на то, 
что в отличие от преступного сообщества, ор-
ганизованная группа не обязательно должна 
иметь жёсткую иерархическую структуру, до-
статочно фиксированной координации и 
устойчивости. Это делает организованную 
группу промежуточным звеном между про-
стым предварительным сговором и высокоор-
ганизованным сообществом [3, с. 56]. 

3.2. Критерии устойчивости и согласо-
ванности 

К числу общепризнанных признаков орга-
низованной группы в научной литературе от-
носят: 

• устойчивость, выражающуюся в ста-
бильности состава, длительности функциони-
рования и готовности к совершению несколь-
ких преступлений; 

• предварительный сговор, отличаю-
щийся глубиной согласования, включая плани-
рование, распределение ролей, средств и спо-
собов реализации преступления; 

• распределение ролей, позволяющее го-
ворить о координации и функциональной вза-
имозависимости участников. 

И. А. Пятницкий подчеркивает, что «устой-
чивость как признак организованной группы 
может проявляться не только во временном ас-
пекте, но и в степени организации, то есть спо-
собности адаптироваться к изменениям и про-
должать функционировать в изменяющихся 
условиях» [4, с. 101]. 

В то же время М. К. Шатилов указывает на 
опасность чрезмерного расширительного тол-
кования признаков устойчивости: по его мне-
нию, «при отсутствии доказательств долговре-
менной подготовки, внутренней дисциплины и 
повторяемости преступлений нельзя говорить 
об организованной группе» [5, с. 93]. 

3.3. Проблема смешения понятий 
Существенную путаницу вносит схожесть 

терминологий: «предварительный сговор» 
присутствует как в определении организован-
ной группы, так и в характеристике группы лиц 
по предварительному сговору. При этом мно-
гие исследователи предлагают более чётко раз-
граничивать эти категории не столько по фор-
мальным критериям, сколько по содержатель-
ным характеристикам координации, 

целеустремлённости группы, планов на повто-
ряемость преступной деятельности. 

Так, Ю. М. Ткачевский предлагает опреде-
лять организованную группу через систем-
ность взаимодействия участников, сравнивая 
её с «социальным микросообществом, облада-
ющим внутренней дисциплиной и направлен-
ным на устойчивую преступную активность» 
[6, с. 75]. 

3.4. Международные подходы 
В международной практике используется 

несколько иной подход. Согласно ст. 2 Конвен-
ции ООН против транснациональной органи-
зованной преступности (Палермо, 2000), орга-
низованная преступная группа – это «структу-
рированная группа трёх или более лиц, суще-
ствующая в течение некоторого времени и дей-
ствующая согласованно с целью совершения 
одного или более тяжких преступлений». В от-
личие от российского законодательства, в этом 
определении отсутствует требование устойчи-
вости в российском понимании – достаточно 
факта согласованного объединения для совер-
шения преступлений, что может свидетель-
ствовать о более гибком подходе к квалифика-
ции. 

Однако этот подход не нашёл прямого отра-
жения в российской правовой системе. Тем не 
менее, как указывает Л. А. Якуб, международ-
ные подходы к организованной преступности 
оказывают влияние на формирование отече-
ственной уголовной политики, особенно в 
сфере транснациональной преступности и эко-
номических преступлений [7, с. 132]. 

4. Авторский анализ признаков органи-
зованной группы и её отличий от других 
форм соучастия 

Одним из главных затруднений, возникаю-
щих при правовой квалификации, является 
установление отличительных признаков орга-
низованной группы по сравнению с другими 
формами соучастия: группой лиц по предвари-
тельному сговору и преступным сообществом. 
В данной части статьи будет предпринята по-
пытка авторского осмысления указанных раз-
личий с использованием системного, функци-
онального и процессуального подходов. 

4.1. Устойчивость как системообразую-
щий признак 

В отличие от группы лиц по предваритель-
ному сговору, организованная группа характе-
ризуется не только предварительным объеди-
нением, но и устойчивостью. Однако устойчи-
вость как правовая категория не имеет строгих 
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временных критериев, что позволяет тракто-
вать её как: 

• стабильность состава участников; 
• способность группы к длительной пре-

ступной деятельности; 
• наличие планов на совершение не од-

ного, а ряда преступлений; 
• взаимозаменяемость участников и 

внутреннюю координацию. 
Таким образом, устойчивость – это не 

столько длительность существования, сколько 
функциональная готовность продолжать пре-
ступную деятельность в изменяющихся усло-
виях, что приближает организованную группу 
к модели «преступной ячейки». 

Группа лиц по предварительному сговору 
может возникнуть спонтанно, в преддверии 
одного конкретного преступления, и не пред-
полагает наличия прочных связей между 
участниками. В то время как организованная 
группа уже на этапе формирования содержит 
внутреннюю логику, связанную с распределе-
нием ролей, устойчивыми контактами и стра-
тегической целью. 

4.2. Распределение ролей и внутренняя 
организация 

Организованная группа отличается тем, что 
каждый её участник, как правило, выполняет 
строго определённую функцию: организатор, 
исполнитель, координатор, курьер, поставщик, 
прикрытие и т. д. Это роднит её с преступным 
сообществом, однако в последнем случае такая 
структура более жесткая, формализованная и 
включает несколько иерархических уровней. 

При этом для квалификации содеянного как 
совершённого организованной группой доста-
точно зафиксированного распределения ролей 
между тремя лицами, обладающими устойчи-
выми связями. В противоположность этому, в 
случае группы лиц по предварительному сго-
вору может и не быть чёткого функциональ-
ного разграничения обязанностей. 

Именно функциональная специализация и 
согласованность действий служат важнейшими 
критериями, отличающими организованную 
группу от иных форм соучастия. Как справед-
ливо отмечает В. П. Малков, «организованная 
группа – это не просто число лиц, действующих 
вместе, а скоординированная система, каждая 
часть которой влияет на общую эффективность 
преступной деятельности» [8, с. 64]. 

4.3. Предварительная договорённость 
как качественный признак 

Предварительная договорённость имеется 
как в организованной группе, так и в группе 
лиц по предварительному сговору. Однако в 
первом случае она охватывает не только кон-
кретное преступление, но и более широкие 
цели, включая разработку планов, схем, логи-
стики и механизмов прикрытия. Таким обра-
зом, договорённость становится более глубо-
кой и включает элементы стратегии, в отличие 
от более простой тактической кооперации в 
группе по сговору. 

Это качественное различие делает органи-
зованную группу ближе к преступному сообще-
ству, однако последний включает устойчивые 
связи между различными группами, централи-
зованное руководство и системную корруп-
цию, что выходит за рамки организованной 
группы. 

4.4. Соотношение с преступным сообще-
ством 

Если организованная группа – это устойчи-
вое объединение для совершения одного или 
нескольких преступлений, то преступное сооб-
щество – это структурированная система таких 
групп, объединённая централизованным 
управлением и общей преступной целью. Пре-
ступное сообщество предполагает: 

• наличие лидеров и субординации; 
• создание условий для коррупционного 

прикрытия; 
• финансовую и ресурсную систему; 
• криминальную идеологию. 
Организованная группа таких характери-

стик, как правило, не имеет. Она ближе к «бое-
вой единице» в структуре преступного сообще-
ства. Тем не менее, именно признаки органи-
зованной группы чаще всего рассматриваются 
как «эволюционная стадия» на пути к преступ-
ному сообществу. 

4.5. Последствия для правоприменения 
Ошибка в определении формы соучастия 

может повлечь необоснованное ужесточение 
наказания, изменение меры пресечения, а 
также повлиять на судьбу ходатайств о сделке 
со следствием. В этой связи представляется не-
обходимым: 

• закрепить в законодательстве крите-
рии устойчивости и согласованности действий; 

• унифицировать судебную практику на 
уровне обзоров Верховного суда РФ; 
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• ограничить произвольное применение 
формулировки «организованная группа» в эко-
номических делах. 

Представляется, что в отсутствие чётких 
критериев суды должны исходить из объектив-
ных доказательств устойчивости и внутренней 
организации, а не из формального наличия 
трёх лиц, совершивших преступление с пред-
варительным сговором. 

5. Выводы 
Проведённый анализ позволяет сформули-

ровать следующие основные положения: 
1. Организованная группа представляет 

собой устойчивое, заранее организованное 
объединение трёх и более лиц, действующих 
совместно и согласованно с целью совершения 
одного или нескольких преступлений. Её клю-
чевыми признаками являются устойчивость, 
стабильность состава, предварительная дого-
ворённость и функциональное распределение 
ролей. 

2. Отличие организованной группы от 
группы лиц по предварительному сговору за-
ключается в наличии устойчивых связей между 
участниками, продуманности и системности 
преступной деятельности, элементарной внут-
ренней организации и возможности замеще-
ния функций. 

3. Отграничение от преступного сообще-
ства (преступной организации) состоит в мас-
штабе, иерархии и централизованном управле-
нии последнего. Организованная группа может 
быть самостоятельным субъектом преступной 
деятельности либо составной частью преступ-
ного сообщества. 

4. Отсутствие нормативного определения 
устойчивости, согласованности действий и 
границ между формами соучастия порождает 
проблемы правоприменения, выражающиеся в 
субъективизме квалификации и риске наруше-
ния принципов справедливости и соразмерно-
сти наказания. 

5. С учётом изложенного представляется 
целесообразным разработка более чётких зако-
нодательных и методологических критериев, 
позволяющих дифференцировать формы 

соучастия с опорой на объективные признаки, 
проверяемые в процессе доказывания. 

Таким образом, современное понимание 
организованной группы требует системного 
подхода, базирующегося не на количествен-
ных, а на качественных характеристиках пре-
ступного взаимодействия. Это позволит избе-
жать как гиперболизации, так и недооценки 
степени общественной опасности содеянного, 
обеспечивая более точную и справедливую уго-
ловно-правовую оценку. 
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 последние несколько лет идет активное 
внедрение цифровизации с помощью ин-

формационно-коммуникационных технологий 
во все сферы жизнедеятельности общества, что 
также затронуло и судебную систему в России. 
Особенно ярко данная тема была освещена в 
период пандемии 2019-2020 годов, когда до-
ступность очного формата судебных заседаний 
была затруднительной, что позволило активно 
разрабатывать и реализовывать возможность 
использования дистанционных технологий, а 
также активное использование сети «Интер-
нет».  

Данная тенденция позволила увидеть поло-
жительную динамику и продолжить использо-
вание дистанционных средств в судебной си-
стеме даже после завершения пандемии, а 
именно с помощью таких средств как онлайн-
платформ для видеосвязи судебного заседания 
(в основном, используемые платформы Zoom, 
Webex Meetings и др.), использование аудиоза-
писи и автоматического протоколирования, 

позволяющих фиксировать ход судебного засе-
дания удаленно и автоматического перевода 
формата в текстовой документ. Это значи-
тельно позволяет разгрузить залы суда, а также 
преодолеть территориальный барьер при не-
возможности участия в очном формате судеб-
ного заседания одной из сторон. 

Также главным значимым элементом стало 
принятие Федерального закона в 2021 году, ко-
торый позволил участникам гражданского про-
цесса реализовать свои права в виде подачи ис-
ковых заявлений, жалоб, знакомиться с мате-
риалами дела на электронной платформе су-
дебной системы, а также получать судебные 
извещения посредством информационных си-
стем ГАС «Правосудие», «Мой Арбитр», «Карто-
тека арбитражных дел». Данный способ повы-
шает возможность реализации принципов до-
ступности правосудия путем подачи докумен-
тов с помощью личный электронных коммуни-
каций, гласности и равноправии сторон при 
размещении документов на электронный 

В 
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ресурс и возможностью с ними ознакомиться, 
что помогает беспрепятственно реализовать 
право участников дела, закрепленных в ст. 35 
ГПК РФ. 

Так, председателем Верховного суда РФ,  
В. М. Лебедевым было отмечено, что электрон-
ная система в период 2023 года развивается и 
находится в активном обращении граждан. 
Так, за данный год в электронном виде в суды 
подали свыше 9 млн документов, а количество 
обращений через систему ГАС «Правосудие» 
превысило 5 млрд, возможностью подать заяв-
ления через МФЦ воспользовались более 400 
000 граждан. Так же было оглашена статистика 
онлайн-заседаний: с использованием видео-
конференц-связи проведено 490 000 заседа-
ний, а через веб-конференции – 611 000 [1].  

С тех пор динамика роста обращений на 
2024-2025 годы продолжает только расти, что 
предоставляет собой важным дальнейшее усо-
вершенствование информационных средств 
судебной системы, а также информирование 
граждан о возможности их использования как 
альтернативы при невозможности очного фор-
мата присутствия и подачи заявлений для реа-
лизации принципа доступности судебного про-
цесса. 

Генеральным директором судебного депар-
тамента при Верховном суде РФ в 2024 году 
было сказано о кадровом голоде в судебной си-
стеме, составляющую 20% [2], что значительно 
приносит ущерб осуществлению правосудия, 
особенно при возрастающей роли судов и 
нагрузки на них. Таким образом, считается не-
обходимым направить внимание на использо-
вание электронного документооборота для ми-
нимизации нагрузки на суды и оптимальном 
использовании судебных ресурсов за счет элек-
тронных средств. Благодаря этому появится 
возможность значительно сократить сроки об-
работки документов и принятия решений при 
большом объеме поступающих материалов.  

В связи с использованием автоматизации 
многие рутинные операции будут выполняться 
системой самостоятельно. Это освобождает ра-
ботников судов от монотонной бумажной ра-
боты, давая возможность сконцентрироваться 
на более сложных юридических вопросах. Та-
кая оптимизация позволяет лучше справляться 
с большим объемом поступающей работы даже 
при недостаточной численности штата, по-
этому кадровый дефицит будет менее 

критичным при использовании электронного 
правосудия. Но тогда острой потребностью бу-
дет являться необходимость использования 
«юристов-программистов» по обеспечению 
правосудия. Так, в 2023 году В. В. Момотовым 
была предложена подготовка специалистов на 
базе Российского государственного универси-
тета правосудия, что является хорошим реше-
нием для реализации данного вопроса в усло-
виях цифровизации [3].  

Но в последнее время все чаще обсуждается 
вопрос о внедрении искусственного интел-
лекта в работу судей. Верховный суд в ходе 
международного 20 совещания председателей 
верховных судов государств - членов Шанхай-
ской организации сотрудничества в апреле 
2025 года сообщил, что данная тема вынесена 
на обсуждение как возможность автоматизиро-
вания судебной системы в вопросах, связанных 
с облегчением нагрузки на суды с рутинным 
процессом документации, упростив проце-
дуры подготовки дел и снизив сроки на рас-
смотрение дел. На внедрение использование 
искусственного интеллекта в российской су-
дебной системы более всего следует опираться 
на опыт Китая, который активно использует в 
автоматизации процессов еще с 2015 года, а 
также других стран, таких как США, Германия и 
др. [4]. 

И действительно, стоит задуматься над его 
рациональным использованием в судебной, 
ибо еще в 2019 году вышел приказ Президента 
«О развитии искусственного интеллекта в Рос-
сийской Федерации», благодаря которому роль 
искусственного интеллекта значительно повы-
силась, ибо уже используется во многих сферах.  

Искусственный интеллект – это интеллект, 
который демонстрируется, в большинстве, 
компьютерными системами, оперативно вы-
полняя задачи путем применения алгоритмов 
и моделей для обработки данных и принятия 
решений. Его можно разделить на две катего-
рии: «слабый искусственный интеллект», 
направленный на обработку простых задач, а 
также «сильный искусственный интеллект», 
способный к обучению более сложных задач.  

Как уже и было сказано, искусственный ин-
теллект значительно упростит нагрузку и по-
может ускорить процесс судопроизводства, а 
также раскроет его принципы в прозрачности и 
объективности принятия решения, а также 
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повысит уровень доступности правосудия и до-
верия граждан к судебной системе.  

Но также существуют существенные про-
блемы, ибо для работы с искусственным интел-
лектом требуются ресурсы и время на его обу-
чение, а также активная подготовка кадров и 
переобучение самих судей. Как уже и было ска-
зано В. В. Момотовым, это можно решить с по-
мощью подготовки и переподготовки на базе 
государственного университета правосудия. 
Но также создается вопрос о качестве самого 
искусственного интеллекта и полноте данных, 
который он сможет принять. 

Тем более скептически можно отнести во-
прос о вынесении решений или определений 
искусственным интеллектом. Ведь главным 
значимым элементов является вынесение ре-
шений на основе внутренних личных убежде-
ний судьи, что искусственный интеллект не 
сможет выполнить, если дело будет являться не 
типовым. А также серьезной угрозой может 
возникнуть атака на судебную информацион-
ную систему, что способствует раскрытию кон-
фиденциальности дела и нарушения права на 
частную жизнь или по делам в закрытых судеб-
ных заседаниях. Тогда же стоит подумать об 
ответственности и укреплении искусственного 
интеллекта. Но другой же вопрос, что касается 
ошибок самого искусственного интеллекта и 
кто будет нести ответственность и на каком ос-
новании.  

Также стоит сказать о том, что в России еще 
в 2021 году проводился эксперимент с внедре-
нием искусственного интеллекта на террито-
рии Белгородской области, где его главными 
задачами являлась подготовка проектов судеб-
ных приказов по делам о взыскании с граждан 
имущественного, транспортного и земельного 
налогов, но окончательное решение по делу 
оставалось за мировым судьей. Но его внедре-
ние дало ощутимый положительный результат, 
на который стоит опираться в развитии искус-
ственного интеллекта в судопроизводстве [5]. 

Таким образом, стоит подумать над тем, 
чтобы ввести слабый искусственный 

интеллект, но при этом не заменять решение 
судей на решение искусственных интеллектов 
и определить четки задачи на его использова-
ние. И если насчет использования «слабого» ис-
кусственного интеллекта позиция достаточна 
ясна, то позиция в отношении «сильного» ис-
кусственного интеллекта является достаточно 
дискуссионной ввиду приведенных примеров. 

Поэтому можно с точностью сказать о том, 
что автоматизация судопроизводства путем 
использования информационно-коммуника-
ционных технологий является значительно по-
ложительным качеством, но использование ис-
кусственного интеллекта является на данным 
этапе затруднительным моментом ввиду ре-
шения многих вопросов в российском судопро-
изводстве и требует вынесения новых законо-
дательных актов в его применении. Поэтому 
использование искусственного интеллекта 
подлежит дальнейшему наблюдению и изуче-
нию для его применения в судебной практике. 
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Введение 
Актуальность темы заключается в росте 

влияния цифровых медиа на информирование 
населения о здоровье. В последние годы блоги 
о здоровье заняли заметное место в коммуни-
кации, предлагая альтернативный канал доне-
сения информации о здоровом образе жизни, 
профилактике и лечении заболеваний. Подоб-
ные блоги часто заполняют тематические 
ниши, которые остаются вне внимания тради-
ционных СМИ или официальных медицинских 
структур. Исследовательская проблема состоит 
в том, чтобы понять, какие факторы опреде-
ляют успешное развитие и продвижение бло-
гов о здоровье в условиях российского медиа-
пространства и каковы связанные с этим 
риски. Новизна работы заключается в ком-
плексном рассмотрении стратегий развития 
личного бренда в сфере здоровья на примере 
блога «KARAVAEVA TV», с учетом правовых 
ограничений и этических вызовов цифровой 
среды. 

Теоретические подходы к блогосфере 
здоровья 

В научной литературе блог рассматривается 
как форма массовой коммуникации, 

функционирующая на пересечении личных ме-
диа и цифровой журналистики. Блоги о здоро-
вье – это, прежде всего, тематически ориенти-
рованные цифровые платформы, транслирую-
щие специализированный контент через лич-
ную перспективу. Современная блогосфера ха-
рактеризуется открытым доступом к публика-
ции, горизонтальной структурой взаимодей-
ствия, акцентом на индивидуальность и регу-
лярным обновлением контента [1, с. 180]. В 
рамках Web 2.0 блоги стали полноценными 
субъектами медиаполя, где читатель и автор 
участвуют в совместной генерации смысла. 

Существуют различные классификации бло-
гов о здоровье. Блоги делятся на профессио-
нальные (ведомые медицинскими специали-
стами), любительские (основанные на личном 
опыте), пациентские (освещающие борьбу с 
конкретными заболеваниями) и брендовыми 
(связанные с продвижением товаров/услуг)  
[8, с. 181]. Они вносят вклад в так называемую 
медиацию здоровья – процесс трансляции зна-
ний, норм и практик, связанных с телесностью 
и медициной, в публичное пространство. 

Блоги можно рассматривать и как средство 
цифровой социализации, когда они 
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формируют устойчивые сообщества (health 
communities), в которых развиваются ролевые 
модели, коллективная идентичность и нормы 
поведения. Важную роль играет доверие, ведь 
без него блог не способен выполнять ни про-
светительскую, ни маркетинговую функции  
[1, с. 191]. Успех блога определяется не только 
качеством информации, но и этикой коммуни-
кации, прозрачностью авторства и интерак-
тивностью контента. 

Согласно исследованию Е. С. Богомягковой, 
обращение городских жителей к материалам 
интернет-блогеров на тему здоровья стало по-
вседневной практикой, особенно среди моло-
дежи, интересующейся не столько методами 
лечения, сколько советами по поддержанию 
хорошего самочувствия. При этом уровень до-
верия к таким источникам невысок: в среднем 
лишь около 8% респондентов полностью или 
частично доверяют информации блогеров, и 
даже среди активных пользователей доля дове-
ряющих не превышает ~20% [1, с. 192]. Тем не 
менее, популярность блогов о здоровье объяс-
няется общим ростом интереса к здоровому об-
разу жизни и тем, что блогеры занимают ниши, 
не охваченные официальной медициной  
[1, с. 178]. Контент медицинских блогов спосо-
бен позитивно влиять на знания и поведение 
аудитории в сфере профилактики заболеваний, 
поэтому такие блоги можно рассматривать как 
фактор укрепления общественного здоровья  
[8, с. 179].  

Нишевые блоги о здоровье в России 
Блоги о здоровье охватывают широкий 

спектр тематик, отражающих интересы и по-
требности целевой аудитории. Среди основных 
направлений можно выделить блоги, посвя-
щенные доказательной медицине, в которых 
публикуется информация о профилактике за-
болеваний, современных подходах к диагно-
стике и лечению, комментарии практикующих 
врачей. Вторым популярным направлением 
являются блоги о питании и нутрициологии – в 
них даются рекомендации по составлению ра-
циона, обсуждаются вопросы дефицитов вита-
минов и минералов, публикуются рецепты по-
лезной еды. Значительное внимание уделяется 
психическому здоровью: борьбе со стрессом, 
тревожностью, выгоранием, техникам саморе-
гуляции. Существует и направление блогов, по-
священных эстетической медицине, уходу за 
кожей и волосами, борьбе с возрастными изме-
нениями. Также представлены блоги о 

женском здоровье, материнстве, гормональ-
ном фоне и интимной гигиене [3, с. 309-323]. 

Российское медиапространство включает 
множество популярных блогов о здоровье, 
каждый из которых занимает свою нишу. Мно-
гоавторные порталы публикуют ответы врачей 
разных специализаций на вопросы подписчи-
ков, блоги о красоте и фитнесе предлагают про-
граммы тренировок и советы по здоровому пи-
танию. Существуют персональные блоги вра-
чей и ресурсы, фокусирующиеся на медицин-
ских новостях или семейном здоровье (мате-
ринство, педиатрия). Среди конкурентов в 
нише блогов о здоровье можно выделить про-
ект Виктории Филимоновой, ориентирован-
ный на дерматологию и косметологию, блог 
Gelscream, отличающийся креативной визуаль-
ной подачей и эмоциональной вовлеченностью 
аудитории, проект Ольги Хроминой, совмеща-
ющий экспертные интервью и личный опыт, а 
также бренд-контент клиники Skiniox с акцен-
том на процедуру и медицинский подход. Пе-
речисленные блоги формируют узнаваемый 
имидж за счет визуальной выразительности, 
экспертности или доверительного тона комму-
никации [4, с. 64-65].  

На этом фоне авторский проект 
«KARAVAEVA TV» выделяется интеграцией 
разных жанров, поскольку он сочетает ви-
деоконтент (интервью со специалистами) и 
lifestyle-тематику (красота, психология, искус-
ство), позиционируясь как надежный и разно-
плановый ресурс для широкой аудитории. Не-
которые блоги, зародившиеся как личные 
«дневники болезни», со временем превраща-
ются в площадки пациентского активизма 
(особенно заметно на примере онкоблогов)  
[2, с. 145]. 

Стратегии продвижения блогов о здоро-
вье 

Для успешного развития нишевого блога о 
здоровье необходимо применять эффективные 
стратегии контент-маркетинга и PR. Среди 
ключевых компонентов успеха: 

• Качественный контент (достоверная, 
актуальная и полезная информация для целе-
вой аудитории); 

• Регулярность обновлений (постоянный 
выпуск нового материала); 

• SEO-оптимизацию и SMM (продвиже-
ние через поиск и социальные сети); 

• Интерактивность (вовлечение аудито-
рии: комментарии, опросы, прямые эфиры). 
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Блога «KARAVAEVA TV» функционирует как 
персонализированная медиаплатформа, кото-
рая сочетает в себе элементы экспертного кон-
тента, эстетического видеоряда, брендинга. 
Центральной фигурой является его автор, вы-
ступающая в роли журналиста, интервьюера и 
медиатора между экспертами и аудиторией. 
Контент строится вокруг тем здоровья, ухода за 
собой, психологии и арт-терапии, подается в 
форме видеороликов, интервью и экспертных 
рубрик. Существенным элементом является 
интеграция авторского косметического бренда 
Karavaeva Beauty. 

Контентная стратегия выстроена на основе 
регулярных выпусков видеоматериалов, пре-
имущественно в интервью-формате, с уча-
стием приглашенных экспертов. Тематика ва-
рьируется от дерматологии и психологии до 
философии телесности. Блог стремится охва-
тить не только физиологические, но и экзи-
стенциальные аспекты здоровья. При этом 
поддерживается единый визуальный стиль и 
высокий уровень продакшена [4, с. 41]. 

Блог активно использует сторителлинг; че-
рез рассказы героев, опыт специалистов, лич-
ные рефлексии автора создается эффект со-
причастности и доверия. Эмоциональная во-
влеченность сочетается с рациональной аргу-
ментацией. Подача способствует формирова-
нию устойчивой и лояльной аудитории, пре-
имущественно женской, в возрасте от 25 до 45 
лет [4, с. 34]. Ведущими каналами распростра-
нения являются YouTube, Instagram*, Telegram 
и VK. Охват и вовлеченность поддерживаются 
за счет разнообразия форматов (короткие ро-
лики, Reels, прямые эфиры), регулярности пуб-
ликаций и взаимодействия с подписчиками  
[4, с. 36]. 

Среди сильных аспектов проекта можно вы-
делить высокий уровень визуального оформле-
ния, продуманную редакционную политику, 
устойчивый имидж автора, а также гибкость в 
подаче сложных тем через доступный формат. 
К недостаткам относится ограниченность фор-
мата общения: блог не развивает интерактив-
ные сообщества, не использует формат он-
лайн-курсов или закрытых клубов. 

Анализ блога «KARAVAEVA TV» показал его 
сильные и слабые стороны. К сильным сторо-
нам относятся высокий интерес аудитории к 
тематике здоровья и красоты, наличие парт-
нерств с косметическими компаниями и акту-
альный контент; к слабым – недостаточно ак-
тивная обратная связь с подписчиками, редкое 

привлечение сторонних инфлюенсеров и ма-
лое число офлайн-мероприятий. Для дальней-
шего роста блога предложено усилить сотруд-
ничество с отраслевыми экспертами (врачами, 
психологами и др.) для повышения достовер-
ности и образовательной ценности контента. 
Также рекомендуется проводить регулярные 
интерактивные активности (онлайн-вебинары, 
оздоровительные марафоны, офлайн мастер-
классы) для укрепления сообщества вокруг 
блога. Партнерства с известными блогерами 
смежных ниш и надежными брендами спо-
собны расширить охват аудитории и повысить 
доверие к проекту. 

Правовой контекст и реклама 
В России с 2021 года введены жесткие требо-

вания к интернет-рекламе [6]. Любая реклама 
должна сопровождаться пометкой «реклама» и 
уникальным идентификатором (ERID), реги-
стрируемым в государственном реестре [9]. 
Роскомнадзор выпустил подробные рекомен-
дации по технической реализации этих норм 
[7]. Невыполнение требований грозит круп-
ными штрафами, поэтому авторы блогов вы-
нуждены строго соблюдать правила марки-
ровки спонсорского контента. Для нишевых 
блогов о здоровье это особенно актуально, учи-
тывая дополнительные ограничения на ре-
кламу медицинских услуг и препаратов. 

Широкое распространение блогов о здоро-
вье сопряжено с рисками информационных ис-
кажений. «Инфодемия» – явление стремитель-
ного распространения ложной или непрове-
ренной информации – особенно проявилась в 
период пандемии COVID-19. Исследования по-
казывают, что социальные сети способны уси-
ливать распространение медицинских мифов, 
например, связанных с псевдонаучными мето-
дами профилактики и лечения [11, с. 811]. В та-
ких условиях доверие аудитории к непрофесси-
ональным источникам остается хрупким. Бло-
геры рискуют непреднамеренно дезинформи-
ровать подписчиков, а осведомленная об этом 
аудитория изначально относится к контенту 
скептически. Для поддержания доверия авто-
рам необходимо тщательно проверять факты, 
опираться на доказательные данные и опера-
тивно исправлять ошибки – в противном слу-
чае репутационные потери неизбежны. 

Медиаэтика и медиаграмотность 
Особенно остро вопросы этики стоят перед 

практикующими врачами, которые ведут акка-
унты в соцсетях. Т. И. Ярославцева в своем ис-
следовании пишет о том, что в условиях 
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«мобильного здравоохранения» врачу важно 
действовать в социальных сетях открыто, но 
безопасно, соблюдая профессиональную этику 
[10, с. 21-29]. В целом, стремительный рост ме-
дицинской блогосферы фактически вытесняет 
традиционную медицинскую журналистику с 
ее проверенными стандартами, тогда как еди-
ные нормы медиаэтики для новых коммуника-
ций еще не сформированы [5, с. 27]. Подобная 
ситуация порождает ряд этических коллизий, 
из-за которых размываются границы дистан-
ционного консультирования («врач-блогер» 
должен соблюдать принцип «не навреди»), воз-
никает конфликт интересов при рекоменда-
циях товаров или методов без достаточной 
научной базы и др. Со стороны аудитории тре-
буется медиаграмотность – умение критически 
оценивать контент блогов (проверять источ-
ники, отличать мнения от фактов и т. д.), и по-
вышение этого навыка рассматривается как 
важный шаг в борьбе с инфодемией. Ответ-
ственные авторы сами стремятся повысить ка-
чество информирования, они подкрепляют 
свои советы ссылками на научные исследова-
ния и призывают обращаться к врачам при се-
рьезных симптомах.  

Заключение 
Проведенный анализ показал, что нишевые 

блоги удовлетворяют высокий общественный 
интерес к теме здоровья, предлагают новые 
форматы коммуникации и стратегии личного 
брендирования. На примере «KARAVAEVA TV» 
выявлены ключевые факторы их успеха – каче-
ственный контент, активное взаимодействие с 
аудиторией, мультиплатформенное продвиже-
ние, партнерства с экспертами и брендами и 
др. Одновременно установлено, что уровень 
доверия к таким блогам остается ограничен-
ным, а риски инфодемии требуют особого вни-
мания к проверке информации и соблюдению 
этических норм. Необходимы дальнейшие уси-
лия по саморегуляции отрасли, среди которых 
создание этических кодексов для блогеров-ме-
диков, развитие медиаграмотности у аудито-
рии, сотрудничество с профессиональным ме-
дицинским сообществом.  
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования деятельности по связям с обществен-
ностью АО «Новая Мода», мультибрендового оператора розничной торговли индустрии моды, функцио-
нирующего на российском рынке после трансформации из представительства концерна Inditex. Диагно-
стика существующей системы связей с общественностью выявила критические дефициты по всем основ-
ным направлениям: минимальное присутствие в медийном пространстве, отсутствие проактивного 
управления репутацией, несформированность брендовой идентичности, базовый уровень цифровых ком-
муникаций. Обоснована причинно-следственная связь между неэффективностью стратегии связей с об-
щественностью и слабыми коммерческими результатами компании (убыточность 5,4 млрд руб. в 2023 г., 
товарооборот, составляющий 37% от состояния до кризиса). Разработаны рекомендации по совершен-
ствованию коммуникационной деятельности, сфокусированные на интенсификации взаимодействия со 
средствами массовой информации и внедрении системы управления отзывами. Экономическое обоснова-
ние демонстрирует потенциал генерации дополнительной выручки 750 млн – 2,5 млрд руб. при инвести-
циях 23,1 млн руб. Результаты исследования вносят вклад в развитие прикладной теории связей с обще-
ственностью, демонстрируя специфику организации коммуникационного менеджмента в индустрии 
моды. 
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оссийский рынок модной одежды пережи-
вает период структурных трансформаций, 

обусловленных уходом крупных международ-
ных игроков и активизацией процессов им-
портозамещения. В этих условиях особую акту-
альность приобретает проблематика выстраи-
вания эффективных систем связей с обще-
ственностью, способных обеспечить устойчи-
вые конкурентные позиции отечественных 
компаний. Индустрия моды, характеризующа-
яся высокой динамичностью трендов и эмоци-
ональной насыщенностью потребительского 
выбора, предъявляет специфические требова-
ния к инструментарию деятельности по связям 
с общественностью. 

Целью настоящего исследования является 
выявление взаимосвязи между дефицитами 
стратегии связей с общественностью и коммер-
ческой результативностью оператора рознич-
ной торговли индустрии моды на примере АО 
«Новая Мода», а также разработка научно обос-
нованных рекомендаций по совершенствова-
нию коммуникационной деятельности 

компании. Новизна исследования определя-
ется комплексным анализом специфики при-
менения технологий связей с общественностью 
в контексте кризиса брендовой идентичности, 
возникшего вследствие трансформации от 
представительства международных брендов к 
самостоятельным отечественным маркам. 

Методологическую основу составляет ком-
плекс взаимодополняющих методов. На теоре-
тическом уровне применялись систематизация 
и сравнительный анализ концептуальных под-
ходов к определению сущности связей с обще-
ственностью. На эмпирическом уровне исполь-
зовались анализ документов (официальной от-
чётности, корпоративных медиа), контент-ана-
лиз публикаций в средствах массовой инфор-
мации с применением категорий тональности 
(позитивная, нейтральная, негативная), конку-
рентный анализ с применением балльной 
оценки по восьми критериям конкурентоспо-
собности, статистический анализ финансово-
экономических показателей с расчётом абсо-
лютных и относительных отклонений. Синтез 

Р 
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осуществлялся с использованием системного 
подхода, позволяющего рассматривать дея-
тельность по связям с общественностью как ин-
тегральную функцию, определяющую резуль-
тативность коммерческой организации в усло-
виях высококонкурентной среды. 

Анализ финансово-экономического поло-
жения АО «Новая Мода» выявил критическую 
ситуацию: убыточность 5,37 млрд руб. в 2023 г. 
при товарообороте 21,03 млрд руб., что состав-
ляет лишь 36,7% от показателя 2021 г. Конку-
рентный анализ показал наиболее слабую по-
зицию компании среди рассмотренных игро-
ков: интегральный балл конкурентоспособно-
сти составил 50 против 59 у АО «МЭЛОН ФЭШН 
ГРУПП» (прибыль 7 млрд руб. в 2023 г.) и 58 у 
ООО «Стиль трейд» (прибыль 2,2 млрд руб.). 
Наиболее критичным дефицитом является ско-
рость обновления коллекций (4 балла из 10), 
что в индустрии моды, где концепция быстрой 
моды доминирует в потребительских предпо-
чтениях, представляет фундаментальную про-
блему конкурентоспособности. 

Диагностика деятельности по связям с об-
щественностью выявила системные дефициты. 
Контент-анализ медийного присутствия за пе-
риод апрель 2023 – настоящее время зафикси-
ровал четыре публикации в федеральных сред-
ствах массовой информации, из которых две 
носили негативный характер («Известия», 
26.07.2023: низкие продажи, несоответствие 
ожиданиям; «РБК», 10.04.2024: убыток 5,4 млрд 
руб.), одна – нейтрально-позитивный (ТАСС, 
27.07.2023: опровержение слухов о закрытии), 
одна – позитивный (РИА Новости, 20.10.2023: 
планы локализации производства). При этом 
полностью отсутствует присутствие в специа-
лизированных медиа индустрии моды (Vogue 
Russia, Harper's Bazaar Russia, Elle Russia, Buro 
24/7, Fashion Insider Russia), что критично для 
сектора, где профильные издания обладают 
наиболее релевантной аудиторией. 

Фундаментальной проблемой является не-
сформированность брендовой идентичности 
новых марок. Отсутствие упреждающей комму-
никации о философии, целевой аудитории и 
позиционировании брендов Maag, Ecru, Vilet, 
Dub привело к ситуации кризиса идентично-
сти: потребители, ожидавшие аналога ушед-
ших международных марок, столкнулись с 
несоответствием ожиданиям, что генериро-
вало негативный отзывный фон. Анализ поль-
зовательского контента на платформах отзы-
вов выявил преобладание комментариев типа 
«Ожидал Zara, получил непонятно что», «Каче-
ство хуже, цены сопоставимые», что формирует 
устойчивое негативное восприятие. 

Анализ цифровых коммуникаций выявил 
базовый уровень реализации: наличие сооб-
ществ во «ВКонтакте» с регулярными публика-
циями и качественным визуальным контен-
том, но ограниченной вовлечённостью (низкие 
показатели лайков, репостов, комментариев 
относительно числа подписчиков), отсутствие 
повествования и контента стиля жизни, мини-
мальное использование маркетинга лидеров 
мнений. Мероприятийная активность практи-
чески отсутствует: одно событие за полтора 
года (Maag совместно с «Департаментом эсте-
тики», 20 августа 2024) при том, что ведущие 
операторы розничной торговли модной одеж-
дой проводят десятки мероприятий ежегодно. 

Системный анализ выявленных проблем 
позволил структурировать их по четырём кате-
гориям. Стратегические дефициты включают 
отсутствие целостной стратегии связей с обще-
ственностью, согласованной с бизнес-страте-
гией, несформированность чёткого позицио-
нирования брендов, отсутствие сегментации 
целевых аудиторий и дифференциации комму-
никационных стратегий, недооценку важности 
превентивного управления репутацией. Опера-
ционные недостатки проявляются в крайне 
низкой интенсивности взаимодействия со 
средствами массовой информации (отсутствие 
регулярных пресс-релизов, проактивных ком-
ментариев, организации пресс-мероприятий), 
отсутствии присутствия в специализирован-
ных медиа индустрии моды, фактическом иг-
норировании пользовательских отзывов (боль-
шинство негативных отзывов остаются без от-
вета компании), минимальном использовании 
маркетинга лидеров мнений. 

Ресурсные ограничения обусловлены убы-
точностью компании, приводящей к жёстким 
бюджетным ограничениям на функции, не ге-
нерирующие немедленную коммерческую от-
дачу, возможным дефицитом квалифициро-
ванных специалистов с опытом работы в сфере 
связей с общественностью индустрии моды, 
недостаточным использованием продвинутых 
цифровых инструментов мониторинга и ана-
лиза. Организационно-культурные барьеры 
включают возможное отсутствие достаточного 
понимания и поддержки функции связей с об-
щественностью со стороны топ-менеджмента, 
отсутствие культуры измерения и подотчётно-
сти в деятельности по связям с общественно-
стью, недостаточную кросс-функциональную 
интеграцию с другими маркетинговыми функ-
циями. 

Разработанная концепция совершенствова-
ния включает два ключевых направления. Пер-
вое – структурированная медиастратегия с 
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целевыми показателями 60–80 публикаций в 
год при 70% позитивной тональности, сегмен-
тацией медиа по трём уровням приоритетно-
сти (федеральные деловые и специализирован-
ные издания индустрии моды; отраслевые из-
дания бизнес-сегмента и региональные медиа; 
издания категории стиля жизни и блоги), мат-
рицей ключевых сообщений, контент-календа-
рём и разнообразием форматов взаимодей-
ствия. Особое внимание уделяется работе с ме-
диа индустрии моды через предоставление об-
разцов для редакционных съёмок, организа-
цию интервью с дизайнерами, размещение 
продуктов в подборках, сотрудничество с циф-
ровыми изданиями и блогерами. 

Второе направление – система управления 
репутацией через комплексный мониторинг 
отзывов на всех платформах (картографиче-
ские сервисы, социальные сети, маркетплейсы, 
специализированные платформы), классифи-
кацию по типам (позитивные, нейтральные, 
конструктивно негативные, деструктивные, 
поддельные), протоколы реагирования с целе-
вым временем ответа 24–48 часов для всех ти-
пов отзывов, процесс эскалации для сложных 
случаев, проактивное стимулирование пози-
тивных отзывов через кампании после по-
купки, стимулы, подсказки в магазинах, кон-
курсы в социальных медиа, использование по-
зитивных отзывов в маркетинговых коммуни-
кациях (отзывы клиентов на сайте, контент со-
циальных медиа, креативы рекламы). 

Экономическое обоснование демонстри-
рует, что инвестиции 23,1 млн руб. в год (вклю-
чая персонал для работы с медиа 3,6 млн руб., 
инструменты мониторинга 0,9 млн руб., пресс-
мероприятия 2,4 млн руб., возможное 
агентство 6,0 млн руб., персонал для управле-
ния отзывами 1,8 млн руб., стимулы для отзы-
вов 1,5 млн руб., сотрудничество с лидерами 
мнений 3,0 млн руб., производство контента 1,8 
млн руб., резерв 2,1 млн руб.) при консерватив-
ном сценарии могут генерировать дополни-
тельную выручку 750 млн руб. (+3,6% к базо-
вому уровню), при базовом – 1,5 млрд руб. 
(+7,1%), при оптимистичном – 2,5 млрд руб. 
(+11,9%). Механизмы влияния включают: рост 
узнаваемости бренда на 10–30 процентных 
пунктов, улучшение настроений и среднего 
рейтинга с 3,5–4,0 до 4,3–4,5 (что коррелирует с 
увеличением конверсии на 5–9% для электрон-
ной коммерции), увеличение конверсии на 3–
7% для онлайн-продаж, рост трафика на 1–5% 
для офлайн-магазинов, улучшение удержания 
клиентов на 5–10%. 

Сценарный анализ базируется на допуще-
ниях о степени влияния улучшенных связей с 

общественностью на ключевые метрики во-
ронки продаж. Консервативный сценарий 
предполагает минимальный эффект удержания 
клиентов и умеренное влияние на конверсию и 
трафик. Базовый сценарий предполагает сред-
ний уровень всех эффектов, отражающий ти-
пичную результативность компетентно реали-
зованной стратегии связей с общественностью 
в индустрии моды. Оптимистичный сценарий 
предполагает максимальную реализацию по-
тенциала через особенно эффективное испол-
нение и благоприятный контекст. 

Предложена фазированная реализация для 
минимизации рисков и демонстрации ценно-
сти на ранних стадиях. Фаза 1 (месяцы 1–3) 
концентрируется на быстрых победах с мини-
мальными инвестициями 500 тыс. руб.: запуск 
управления отзывами с существующим персо-
налом, начало проактивного обращения к ме-
диа с пресс-релизами, оптимизация контента 
социальных медиа. Фаза 2 (месяцы 4–9) пред-
полагает масштабирование за 8–10 млн руб.: 
найм выделенных специалистов, подписка на 
инструменты мониторинга, первые пресс-ме-
роприятия, пилотное сотрудничество с микро-
инфлюенсерами. Фаза 3 (месяцы 10–18) вклю-
чает полную реализацию за 12–13 млн руб.: 
возможное привлечение агентства, масштаб-
ные пресс-мероприятия, расширенная про-
грамма с лидерами мнений, продвинутое про-
изводство контента. 

Исследование подтвердило гипотезу о суще-
ственном вкладе дефицитов стратегии связей с 
общественностью в коммерческую неэффек-
тивность АО «Новая Мода». Выявленные си-
стемные проблемы (отсутствие целостной 
стратегии, минимальное медийное присут-
ствие, игнорирование управления репутацией, 
несформированность брендовой идентично-
сти) препятствуют формированию узнаваемо-
сти, рассмотрения и предпочтения среди целе-
вых аудиторий, что непосредственно отража-
ется в низких продажах и убыточности. Пред-
ложенная концепция совершенствования обла-
дает потенциалом радикального улучшения 
коммуникационной эффективности, что при 
корректной реализации может стать катализа-
тором коммерческого восстановления компа-
нии. Результаты вносят вклад в развитие при-
кладной теории связей с общественностью, де-
монстрируя критическую важность учёта от-
раслевой специфики при проектировании си-
стем коммуникационного менеджмента. Пер-
спективы дальнейших исследований включают 
лонгитюдный анализ эффективности внедрён-
ных рекомендаций, сравнительные исследова-
ния практик связей с общественностью 
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успешных и неуспешных игроков российского 
рынка модной одежды, изучение специфики 
цифровых коммуникаций брендов индустрии 
моды в условиях ограниченного доступа к меж-
дународным платформам. 
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сновываясь на реалиях современного со-
стояния экономики, которые весьма не-

определенные и динамичные в России и мире, 
оценка инвестиционной привлекательности 
компании – очень важная и весьма сложная за-
дача.  

Инвестиционная привлекательность компа-
нии – комплекс факторов, анализ которых ука-
зывает на целесообразность вложения средств 
в данную организацию. Этот показатель отоб-
ражает уровень компании в условиях совре-
менной экономики. Низкая инвестиционная 
привлекательность показывает, что с в компа-
нию лучше не вкладывать средства, так как 
риски весьма высоки, а прибыльность, наобо-
рот низкая. Сама по себе инвестиционная при-
влекательность компании – это комплексное 
понятие, которое исходит из совокупности по-
казателей. 

При оценке инвестиционной привлекатель-
ности ключевыми показателями являются фи-
нансовые, в которые входят прибыльность, 
долги, активы и пассивы), показатели роста 

(темпы роста прибыли, выручки), оценка рис-
ков, стратегии управления и развития, а также 
потенциальные последствия инвестирования.  

На инвестиционную привлекательность 
влияют различные факторы: экономическая и 
политическая ситуация, социальны и рыноч-
ные факторы. Для оценки прибегают к различ-
ным методам: финансовый анализ (изучение 
финансовых и бухгалтерских результатов копа-
нии), сравнительный анализ (сравнение ком-
пании с конкурирующими предприятиями), 
анализ рисков и отраслевых тенденций [3].  

Для правильного функционирования на 
рынке в современных реалиях экономики каж-
дая организация должна стремиться к повыше-
нию своего статуса на ранке. Для этого необхо-
димо проводить различные оптимизации и 
внедрять новые технологии.  

Компания должна стремиться получать как 
можно больше прибыли. Ей нужно всегда ис-
кать новые рынки для продажи, предлагать но-
вые товары и услуги потребителю, а также по-
вышать уровень сервиса и качество продукции. 

О 
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Не лишним будет внесение изменений в техно-
логии производства для ее улучшения и повы-
шения эффективности [1]. Также важно следо-
вать новшествам рынка и использовать новые 
маркетинговые стратегии для увеличения ин-
тереса к услугам и продукции компании.  

Необходимо улучшать все процессы в ком-
пании, развивать эффективность и простоту 
процессов сохраняя максимальную производи-
тельность. Сюда могут быть включены разра-
ботка систем планирования и управления про-
изводством, рационализация процессов обще-
ния с поставщиками для закупки расходных 
материалов и запчастей, улучшение сбора и 
анализа данный для более точного прогнози-
рования, и конечно, оптимизация процессов 
продажи и рациональное использование 
средств для рекламной стратегии организации.  

Самый сложный и трудоемкий процесс это 
введение в работу новых технологий. Органи-
зации должны постоянно исследовать совре-
менные тенденции в технологии производства 
для дальнейшего их внедрения, чтобы посто-
янно улучшать качество продуктов и услуг, по-
вышать эффективность предприятия в общем. 
Немаловажную роль играет продвижение 
бренда на рынке. Сюда можно отнести исполь-
зование новейших технологий, таких как ис-
кусственный интеллект. Например, многие ор-
ганизации делают упор на автоматизацию 
труда, что минимизирует количество ошибок. 
Также современные технологии и высокая ско-
рость вычисления современных компьютеров 
ускоряет процесс сбора и анализа данных. Ис-
пользование возможностей интернета для мо-
ниторинга ситуации на рынке позволяет ком-
пании всегда быть в курсе колебаний рынка и 
проблем или успехов конкурентов. Обилие и 
всеобщее использование социальных сетей и 
телевидения помогает увеличить количество 
заинтересованных в продукте или услуге по-
требителей [2].  

Основные принципы оценки инвестицион-
ной привлекательности компании можно вы-
делить следующие: Многогранность и дина-
мичность инвестиционной привлекательно-
сти, так как необходимо адаптироваться к со-
временным положениям экономики и бизнеса. 
Взаимосвязанность инвестиционной привле-
кательности целями, поставленными перед ин-
весторами. Увеличение значимости нематери-
альных активов и объектов интеллектуальной 
собственности для развития современных ком-
паний и повышения их инвестиционной 

привлекательности. Учёт социально-экономи-
ческих параметров и рисков, так как конкурен-
тоспособность всегда очень тесно связана с по-
ложением организации в обществе и эконо-
мике. Комплексная оценка всех хозяйственно-
экономических показателей деятельности 
компании, в которую планируются инвести-
ции. В ней должна быть отражена вся деятель-
ность компании: финансовая, бухгалтерская, 
управленческая. 

Непосредственно проведение оценки инве-
стиционной привлекательности может зани-
мать достаточно много времени, ведь это очень 
обширный и многогранный показатель. В ка-
ких-то случаях хватает несколько недель, в ка-
ких-то сроки исчисляются годами [3].  

Среди всех методов разделение идет на эко-
номические и финансовые. Первые следуют 
тенденциям рынка, идет оценка целесообраз-
ности инвестирования в компанию – будет ли 
она справляться с колебаниями рынка и конку-
рировать с организациями, предлагающими те 
же товары или услуги. Финансовые в приоритет 
ставят показатели ликвидности и платежеспо-
собности. 

Также все методы на практике можно разде-
лить на статические (основанные на точных 
данных, возможны допущения в расчетах, по-
этому также их можно назвать упрощенными) 
и динамические (постоянно требуют пересчета 
данных в условиях постоянно изменяющейся 
экономической ситуации). 

Также многие используют несколько иную 
классификацию методов. Основными выде-
ляют: 

1. Количественные методы 
К ним относят дисконтированный денеж-

ный поток (DCF), основанный на оценке денеж-
ных потоков компании, дисконтированных по 
ставкам, которые отражают уровень риска. Как 
преимущество можно выделить объективность 
в связи с учетом временной стоимости денег. 
Недостатком можно назвать зависимость от 
точности расчетов прогнозов и тот факт, что не 
учитываются качественные факторы при рас-
смотрении. 

Сюда же относят сравнительный анализ (ис-
пользование мультипликаторов). Этот метод 
основан на сравнении основных параметров 
компании с такими же показателями конкури-
рующих компаний. Преимуществами можно 
назвать простоту и быстроту подсчетов. Од-
нако все зависит от качества полученных 
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данных и не учитывает уникальные характери-
стики компании [4].  

Также стоит отметить метод прецедентных 
сделок, который основан на опыте предыду-
щих сделок по аналогичным компаниям. Пре-
имуществами можно отметить практическую 
ценность и учет состояния рынка. Как недо-
статки стоит отметить, что не всегда доступна 
актуальная и необходимая информация, а 
также не учитываются индивидуальные осо-
бенности организации.  

Используется также метод реальных опцио-
нов, который основан на оценке способности 
кампании адаптироваться к окружающей среде 
в принятии будущих решений. Как преимуще-
ство – учитывается неопределенности совре-
менной экономики и стратегическая ценность 
принятых решений. К сожалению, весьма слож-
ный метод и требует глубокого анализа.  

Еще применяется метод прибыльности ин-
вестиций (ROI), суть которого состоит в оценке 
эффективности инвестиций с помощью срав-
нения прибыли с вложенными средствами. Сам 
по себе способ прост и легко интерпретируем, 
однако не учитывает изменение стоимости де-
нег во времени, поэтому не всегда подходит 
для долгосрочных инвестиций.  

2. Качественные методы 
К ним относят анализ конкурентных пре-

имуществ, который основан на оценки слабых 
и сильных сторон компании, делается акцент 
на ее конкурентных преимуществах. Как пре-
имущества можно отметить то, что в процессе 
анализа используется учет качественных фак-
торов, оценка потенциала роста. Недостатком 
можно назвать субъективность – зависимость 
от экспертной оценки.  

Сюда же относят оценку качества менедж-
мента, то есть оценка компетентности, опыта и 
управленческих возможностей руководящего 
состава. Преимуществом можно назвать 
направленность на долгосрочную перспективу. 
Недостаток – это невозможность количествен-
ного определения параметра, а также субъек-
тивность. 

Также стоит отметить Анализ ESG-
факторов, представляющий собой оценку вли-
яния организации на окружающую среду, кор-
поративное управление и общество в целом. 
Преимущество – учет всех факторов развития 
компании во внешней среде. Как недостаток 
можно отметить сложность проведения ана-
лиза и необходимость привлечения специаль-
ных экспертов [5]. 

3. Дополнительные методы 
К ним относят метод, скользящих средних, 

суть которого заключается в вычислении сред-
него значения параметра за определенный пе-
риод времени, например за квартал, 12 меся-
цев и т. д. 

Также используется метод сезонных коэф-
фициентов, представляющий собой выявление 
сезонных колебаний посредством расчета се-
зонных коэффициентов. Служит для коррек-
ции прогнозов с учетом сезонности.  

Сюда же относят метод линейного тренда, 
представляющий собой построение линейной 
зависимости между параметрами и временем. 
Помогает предсказать значения исходя из ли-
нии тренда [4].  

Многие специалисты совершают ошибку, 
когда оценивают только саму компанию, ее фи-
нансовое положение по отчетности. Необхо-
димо всегда сначала начинать с макропарамет-
ров, а потом уже переходить непосредственно 
к самой деятельности фирмы. На успешное 
функционирование организации влияет мно-
жество факторов. Важно оценивать не только 
инвестиционную привлекательность компа-
нии, но и отрасли, в которой она ведет деятель-
ность. Немаловажным является и расположе-
ние фирмы, регион поставки товаров или услуг.  

Любое государство заинтересовано в полу-
чении средств вне своей страны. Насколько 
страна притягательна для сторонних инвести-
ций можно оценить по ее инвестиционному 
климату. Для каждой страны он имеет свои 
определенные характерные черты. В общем и 
целом, это совокупность факторов, как соци-
альных, так и политических в комплексе с эко-
номическими, которые определяют привлека-
тельность страны для привлечения инвести-
ций. 

Для улучшения инвестиционного климата в 
России нужно исправить некоторые моменты, 
отталкивающие инвесторов: 

• совершенствование нормативно-пра-
вовой базы. Приведение ее к международным 
стандартам; 

• снижение бюрократии и коррупции; 
• изменение устаревших избыточных 

требований; 
• повышение прозрачности деятельно-

сти органов власти; 
• рассмотрение возможности предостав-

ления специальных льгот для инвесторов; 
• снижение уровня инфляции и ключевой 

ставки; 
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• совершенствование инфраструктуры 
инвестиционного рынка [1]. 
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а основе финансового анализа компании 
можно выделить несколько возможных 

направлений развития компании в средне-
срочной перспективе. 

Оптимистичный сценарий развития пред-
полагает успешную реализацию комплекса мер 
по улучшению показателей деятельности ком-
пании. В рамках этого сценария предполага-
ется: 

1. Успешная реализация программы по оп-
тимизации затрат позволит существенно сни-
зить управленческие расходы и повысить эф-
фективность использования ресурсов. Расши-
рение географии присутствия компании от-
кроет доступ к новым рынкам сбыта и увеличит 
клиентскую базу. Внедрение современных тех-
нологий контроля и автоматизации процессов 
повысит производительность труда и снизит 
операционные издержки. 

2. Увеличение доли высокорентабельных 
направлений бизнеса позволит улучшить 
структуру доходов компании. Эффективное 
управление дебиторской задолженностью сни-
зит риски неплатежей и улучшит показатели 
ликвидности. В результате реализации данных 
мер ожидается: 

• рост выручки на 20–25% за счет расши-
рения клиентской базы; 

• снижение себестоимости на 10–12% 
благодаря оптимизации процессов; 

• увеличение рентабельности продаж до 
уровня 8–10%; 

• повышение производительности труда 
на 25–30%; 

• существенное улучшение показателей 
ликвидности. 

Реалистичный сценарий базируется на бо-
лее консервативных предположениях и учиты-
вает текущие рыночные условия. В этом случае 
предполагается: 

Умеренный рост выручки за счет органиче-
ского развития бизнеса и привлечения новых 
клиентов. Частичная оптимизация затрат поз-
волит снизить издержки без радикальных пре-
образований. Сохранение основных показате-
лей на достигнутом уровне с постепенным 
улучшением. Поэтапное внедрение изменений 
в бизнес-процессы обеспечит стабильность 
развития. 

Пессимистичный сценарий учитывает воз-
можное ухудшение рыночной ситуации. Сни-
жение спроса на услуги компании может быть 
вызвано как внешними экономическими фак-
торами, так и усилением конкуренции на 
рынке. Рост затрат при сохранении текущего 
уровня доходов приведет к снижению рента-
бельности. Ухудшение показателей 

Н 
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ликвидности может быть связано с увеличе-
нием сроков оплаты со стороны клиентов. 

Следуя такому сценарию, компания сможет 
свести к минимуму риски, связанные с разви-
тием; сохранить стабильность в период изме-
нений; заложить фундамент для последующего 
роста и развития. 

В условиях неблагоприятного развития со-
бытий компания может столкнуться с серьез-
ными вызовами на рынке. Пессимистичный 
сценарий предполагает значительное ухудше-
ние рыночной конъюнктуры, что может про-
явиться в следующих аспектах: 

• Снижение спроса на услуги компании 
может быть вызвано как внешними экономиче-
скими факторами, так и усилением конкурен-
ции на рынке. Это приведет к уменьшению объ-
емов заказов и необходимости пересмотра це-
новой политики. 

• Конкурентная среда становится более 
агрессивной, что вынуждает компанию сни-
жать цены и ухудшать условия работы. Это мо-
жет привести к снижению маржинальности 
бизнеса и уменьшению прибыльности опера-
ций. 

• Рост затрат при сохранении текущего 
уровня доходов создает дополнительное давле-
ние на финансовое состояние компании. Уве-
личение расходов на материалы, оборудование 
и другие операционные нужды при неизмен-
ных доходах может привести к ухудшению фи-
нансовых показателей. 

• Показатели ликвидности могут ухуд-
шиться из-за увеличения сроков оплаты со сто-
роны клиентов и снижения оборачиваемости 
активов. Это может создать проблемы с выпол-
нением текущих обязательств и финансирова-
нием операционной деятельности. 

• Инвестиционная активность компании 
может существенно сократиться из-за недо-
статка свободных средств и неопределенности 
на рынке. Это ограничит возможности для раз-
вития и модернизации бизнеса. 

Реализация описанных мер позволит ком-
пании минимизировать риски и сохранить 
устойчивость даже в условиях неблагоприят-
ного развития событий. 

В современных рыночных условиях для 
компаний наиболее разумным выглядит реа-
листичный сценарий развития. Он принимает 
в расчет имеющиеся возможности и возмож-
ные риски, что позволит компании улучшать 
показатели постепенно, но уверенно. 

Предполагается, что компания будет расти 
умеренно – на 10–15 %. Этого планируется до-
стичь за счет нескольких факторов: расшире-
ния клиентской базы, увеличения объема работ 
для существующих заказчиков и развития са-
мых перспективных направлений деятельно-
сти. 

Оптимизация затрат будет проводиться по-
степенно. Такой подход поможет сохранить 
высокое качество услуг, поддерживать квали-
фикацию персонала на необходимом уровне, 
обеспечить бесперебойную работу всех подраз-
делений и сократить неэффективные расходы 
без вреда для бизнеса. 

Основным приоритетом сценария является 
стабильность показателей. Компания намерена 
поддерживать достигнутый уровень рента-
бельности, сохранять свои позиции на рынке, 
своевременно выполнять обязательства перед 
контрагентами и поддерживать нужный уро-
вень ликвидности. 

Изменения в бизнес-процессах будут вно-
ситься осторожно и поэтапно. При этом будут 
учитываться: 

• способность персонала адаптироваться 
к новым условиям; 

• необходимость сохранения высокого 
качества услуг; 

• требования рынка и пожелания клиен-
тов; 

• доступные ресурсы компании. 
Укрепление рыночных позиций планиру-

ется за счет акцента на качестве услуг, выстра-
ивания долгосрочных отношений с ключевыми 
клиентами, поддержания высокого профессио-
нального уровня и соответствия современным 
требованиям рынка. 

Вне зависимости от выбранного сценария 
ключевым фактором успеха является способ-
ность компании адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка и своевременно реаги-
ровать на возникающие вызовы.  
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Аннотация. Представлен анализ категории «образовательное поведение» как совокупности дей-

ствий, решений, реакций, устремлений, стратегий и коммуникаций индивида, нацеленных на рост соб-
ственного образовательного ценза и научно-интеллектуального потенциала путём освоения нового об-
разовательного контента. Приведены критерии разумности образовательного поведения в условиях ры-
ночного хозяйства. Сформулированы предположения по усилению гарантий трудоустройства на уровне 
региона для лиц, участвующих в освоении образовательных программ.  
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Введение 
Народное образование (НО) и формирую-

щие его структуру образовательные организа-
ции (ОО) вносят весомый вклад в динамику 
производительных сил (ПС) [1], региональную 
экономику [5, с. 7-15], личностное развитие 
каждого жителя [3, с. 119-123], всех обучаю-
щихся по образовательным программам (ОП) 
[10]. Экономические трансформации постсо-
ветского пространства способствуют развитию 
образовательной среды [6], наращиванию 
спроса на образовательный контент и номен-
клатуру ОП [2], совершенствованию учебного 
процесса в подготовке квалифицированных 
кадров [4, с. 38-44], поддержке современных 
тенденций структурной перестройки регио-
нальных ПС [11]. Рост числа ОО в регионе и 
набора ОП для освоения имеет объективный 
характер [12, с. 185], а субъекты образователь-
ных отношений – обучающиеся, их родители и 
близкие, заказчики подготовки будущих спе-
циалистов – находятся в непрерывном потоке 
предложений по обучению, интенсивность и 
динамика контента которого становятся всё 
более заманчивыми, а принятие образователь-
ного решения – затруднённым. По мере полу-
чения новых знаний и освоения ОП растёт ин-
дивидуальный научно-интеллектуальный уро-
вень обучающегося, одновременно укрепляя и 
увеличивая совокупный научно-интеллекту-
альный потенциал города. 

Объекты и методы исследования 
Поведение субъекта образовательных отно-

шений современного способа производства в 

выборе численности и номенклатуры ОП для 
освоения зависит от множества факторов и не-
чётких прогнозов. Для изучения образователь-
ной среды и поведения потенциальных участ-
ников образовательной деятельности, их моти-
вов, экономической целесообразности образо-
вательных отношений и решений использу-
ются данные открытого доступа, а сравнитель-
ный анализ в ретроспективе НО Севастополя 
позволяет проследить сильные стороны обра-
зовательного поведения в специфике ПС го-
рода-героя.  

Экспериментальная часть 
В отечественной образовательной традиции 

документ об образовании выступает «допус-
ком» к рабочему месту, а вакансии рынка труда 
предоставляются исключительно по крите-
риям образованности претендента и на основе 
его образовательного ценза. Переменчивость 
структуры производственного комплекса и 
факторов ПС города не позволяют чётко спро-
гнозировать, какие именно знания, умения, 
навыки, компетенции, опыт потребуются от 
работника даже в ближайшей перспективе, 
если происходит трансформация предприятия, 
учреждения, организации, объекта государ-
ственной (муниципальной) службы. Выбор 
числа и содержания ОП для освоения совре-
менным работником (образовательное реше-
ние) представляет собой стохастическую за-
дачу, а готовность к переобучению и смене 
профессии (характера трудовой функции) слу-
жит важным качеством для устойчивости ин-
дивида на рынке рабочей силы региона.  
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НО Севастополя советского периода вклю-
чало в себя сеть детских дошкольных учрежде-
ний, средних общеобразовательных школ, спе-
циализированных и музыкальных школ, худо-
жественную школу, профессионально-техни-
ческие училища и другие ОО, полностью по-
крывавшие потребности города и флота в вы-
пускниках со средним (средним специальным) 
образованием. Функционировал единый граж-
данский вуз – Севастопольский приборострои-
тельный институт (СПИ) с сугубо техническими 
направлениями подготовки специалистов с 
высшим образованием (ВО) для промышленно-
сти, также действовали два университета марк-
сизма-ленинизма в сфере общественных наук. 
Медицинские работники проходили курсы по-
вышения квалификации в пределах своих базо-
вых дипломов, совершенствование педагоги-
ческого мастерства обеспечивал городской Ин-
ститут усовершенствования учителей. Работ-
ники партийных и советских органов могли 
наращивать квалификацию и навыки управле-
ния городом через Высшие партийные школы и 
Академию общественных наук при ЦК КПСС. 

Стационарность, неподвижность, консерва-
тизм производственных и инфраструктурных 
систем Севастополя эпохи «застоя» не стиму-
лировали работника к смене профессии. Пред-
приятия, учреждения, организации предлагали 
вакансии штатных должностей, совпадающие с 
профилем диплома соискателя или близкие 
ему. Трудовая биография и карьера работника 
советского Севастополя привычно выстраива-
лась на одном документе об образовании (атте-
стат, диплом). Распространённым было приоб-
ретение дополнительных навыков (в современ-
ной интерпретации – приобретённое поведе-
ние) – игры на музыкальном инструменте, во-
ждения и/или ремонта автомобиля, владения 
иностранным языком – преимущественно в 
личных и досуговых целях. В совокупности это 
вело также к наращиванию научно-интеллек-
туального потенциала городской системы ПС, 
включая культуру и уровень материальной 
оснащённости производственных участков, 
мастерских.  

Образовательное поведение как необходи-
мость принятия решения об образовании в аль-
тернативной ситуации и без гарантии трудо-
устройства проявилось позже, как социально-
экономический феномен, сопровождавший ре-
структуризацию хозяйственного комплекса го-
рода Севастополя и в целом систему ПС. С 
началом эпохи экономических трансформаций 

в регионе аналитики связывают и рост образо-
вательной деятельности (образовательных 
услуг – в прежней интерпретации), инфра-
структура которой налажена на удовлетворе-
ние запросов работодателей – хозяйствующих 
субъектов и иных участников рыночной мо-
дели экономики в профессионально обученных 
кадрах. Так, только в сфере ВО Севастополя, 
начиная с 90-х годов ХХ века, на смену СПИ 
пришло несколько десятков ОО ВО с транспо-
нированием контента и дидактики ОП в обла-
сти гуманитарных наук, экономики, марке-
тинга [8].  

Категория «поведение» и её образователь-
ный сегмент изучаются современными отече-
ственными и зарубежными исследователями 
[7]. Данные из открытых источников позво-
ляют ассоциировать значительную часть пове-
денческой тематики с образовательной дея-
тельностью и ОО, идентифицируемую различ-
ными типами поведения помимо непосред-
ственно «образовательного», включая синони-
мически равнозначные или относимые к иным 
классификационным разрядам: агрессивное; 
адаптивное; аддиктивное; асоциальное; ауто-
агрессивное; безопасное; девиантное; дезадап-
тивное; демографическое; деструктивное; за-
конопослушное; интолерантное; кибераддик-
тивное; конфликтное; конформное; копинг-; 
культурное; мультикультурное; нравственное; 
оппортунистическое; пищевое; репродуктив-
ное; совладающее; суицидальное; трудовое; 
потребительское; правовое; произвольное; со-
циальное; социокультурное; стихийное массо-
вое; экономическое; эталонное. Долевой сег-
мент исследований непосредственно в «обра-
зовательных» модификаций поведенческих 
стратегий и действий не превышает 3–5% об-
щего объёма опубликованных работ, раскры-
вая, например, общительность, трудолюбие и 
конформизм [9].  

Образовательное поведение (в контексте 
численности освоенных лицом ОП) – совокуп-
ность действий, реакций, решений, устремле-
ний, стратегий и коммуникаций индивида, 
нацеленных на рост собственного образова-
тельного ценза и научно-интеллектуального 
потенциала путём освоения новых ОП, имею-
щая целью трудоустройство в региональном 
хозяйственном комплексе в соответствии с 
приобретёнными квалификациями и на основе 
документов об образовании, подвид социаль-
ного поведения. В отличие от других типов по-
ведения (финансовое, резильентное, 
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тарификационное) образовательное поведение 
характеризуется повышенной непредсказуе-
мостью в достижении результата, невозможно-
стью логически чётко выделить полезность но-
вой ОП в будущем трудоустройстве (трудовой 
функции), выставить ориентиры для гаранти-
рованного трудоустройства на перспективу. 

Способность человека к учёбе, тяга к зна-
ниям и новому, стремление к самосовершен-
ствованию принимаются как врождённый дар 
и могут отчасти развиваться по воле индивида. 
Обучение наукам и развитие духовно-интел-
лектуальной сферы человека несут для него 
безусловную пользу и поддерживаются социу-
мом. Разумность в образовательном поведении 
предполагает выбор и селекцию обучающимся 
интересных для него и полезных для общества, 
жизни, быта, труда ОП или иного образователь-
ного контента, планирование индивидуальной 
трудовой траектории. Рост числа региональ-
ных субъектов в образовательных отношениях, 
расширение номенклатуры ОП и направлений 
подготовки в целом поднимают научно-интел-
лектуальный уровень региональной хозяй-
ственной системы, способствуют прогрессу ПС. 
Целесообразным видится разработка на регио-
нальном уровне механизма гарантий трудо-
устройства для лиц, осваивающих ОП и добива-
ющихся получения документа об образовании 
в обмен на ожидаемое рабочее место. 
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ктуальность темы исследования факторов, 
влияющих на трудовой потенциал Забай-

кальского края, обусловлена несколькими клю-
чевыми аспектами. Во-первых, регион сталки-
вается с серьезными демографическими вызо-
вами, включая отток населения, особенно мо-
лодежи, в более развитые регионы России. Во-
вторых, Забайкальский край обладает значи-
тельным ресурсным потенциалом, в первую 
очередь в сфере добычи полезных ископаемых. 
Однако, для эффективного освоения этих ре-
сурсов необходимы квалифицированные 
кадры. В-третьих, уровень жизни населения в 
крае остается относительно низким по сравне-
нию со среднероссийскими показателями. Это, 
в свою очередь, влияет на мотивацию к труду и 
закрепляемости кадров в регионе. Кроме того, 
существующая система образования и профес-
сиональной подготовки в крае требует модер-
низации с учетом потребностей регионального 
рынка труда.  

Забайкальский край является достаточного 
отдаленным субъектом Российской Федерации 

от федерального центра страны, что осложняет 
его социально-экономическое развитие, по 
сравнению с другими регионами, но в то же 
время соседство региона с азиатскими стра-
нами, позволяет ему держаться на текущем 
уровне развития [3, с. 1411]. 

Суровый климат и риски, связанные с заня-
тостью в горнодобывающей промышленности, 
также оказывают негативное влияние на при-
влекательность региона для потенциальных 
работников, особенно молодежи. Отток насе-
ления в более благоприятные регионы создает 
дефицит квалифицированных кадров и старе-
ние трудовых ресурсов. 

В конечном итоге, низкая развитость ин-
фраструктуры Забайкальского края приводит к 
снижению инвестиционной привлекательно-
сти региона, оттоку квалифицированных кад-
ров, ограничению возможностей для экономи-
ческого роста и, как следствие, к ухудшению 
социально-экономической ситуации и сниже-
нию уровня жизни населения. 

  

А 
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Таблица 1 
Социально-экономические показатели Забайкальского края за 2018–2024 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Изменение 
2024/2018, 

+/- 

Численность 
населения,  

тыс. чел. 
1065,8 1059,7 1014,7 1000,5 992,4 984,4 983,8 -82 

родившихся 13546 12547 12435 11997 11122 10414 9972 -3574 
умерших 13146 13143 14435 16525 13741 13546 14073 927 

естественный 
прирост,  
убыль (-) 

400 -596 -2000 -4528 -2619 -3132 -4101 -4501 

Среднедушевые 
денежные  

доходы в месяц, 
руб. 

23992,0 25749,8 27048,4 29833,1 38601,3 42757,9 50411,0 26419 

Среднемесячная 
номинальная за-
работная плата 
(рублей), реаль-
ная, в % к пред. 

году 

40739,5 
113,7 

43896,3 
102,9 

47171,7 
102,9 

52216,0 
103,4 

59412,9 
99,2 

69830,3 
109,6 

85189,8 
111.2 

44450,3 
 

– 

ВРП млрд руб-
лей в % к пред. 

году (в пост. це-
нах) 

339,8 
101,1 

369,5 
102,4 

422,7 
104,5 

516,6 
105,4 

561,7 
97,0 

718,4 
113,4 

– 
– 

– 
– 

Индекс потреби-
тельских цен, % 

104,0 103,9 105,3 109,4 113,0 110,1 108,8 – 

 
В период с 2018 г. по 2024 г. в Забайкальском 

крае (табл. 1) наблюдается устойчивый рост 
среднедушевых денежных доходов на 26419 
рублей и среднемесячной заработной платы на 
44450,3 руб., что свидетельствует о повышении 
уровня жизни населения, опережая инфляцию 
в большинстве периодов, особенно в 2023-2024 
гг. При рассмотрении динамики заработной 
платы в Забайкальском крае в 2021–2023 гг. 

практически незаметным остался кризис, вы-
званный пандемией Covid-19, а также полити-
ческое обострение на мировой арене [7]. 

ВРП региона демонстрирует положитель-
ную динамику, особенно в 2021 г. и 2023 г., что 
отражает рост экономики. Однако снижение 
ВРП в 2022 г. указывает на определенные эко-
номические трудности.  

 
Рис. 1. Динамика ИПЦ в 2018–2024 гг. 
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Индекс потребительских цен постоянно 
растет (рис. 1), что говорит об инфляционных 
процессах в экономике. Необходимо отметить, 
что рост цен оказывает негативное влияние на 
уровень жизни населения, особенно на соци-
ально незащищенные слои. 

В Забайкалье наблюдается тенденция к со-
кращению численности населения, старению 
трудовых ресурсов (рис. 2), что негативно ска-
зывается на трудовом потенциале. 

 
Рис. 2. Численность пенсионеров в Забайкальском крае в 2018–2024 гг. 

 
Демографическая ситуация в регионе оста-

ется одной из самых сложных, так как числен-
ность региона постоянно снижается с 1990 г. В 
таблице 2 представлена динамика численности 
населения в разрезе по регионам ДФО, где 
можно отметить лидеров по снижению числен-
ности населения за 2018–2024 гг. – это Примор-
ский край, Забайкальский край и Хабаровский 
край. 

Этому способствует во многом постоянный 
миграционный отток, а также низкий уровень 
рождаемости, причиной которого является де-
мографическая яма в 1990–1995 гг., из-за чего в 
настоящее время численность женщин в ре-
продуктивном возрасте недостаточная, кроме 
того, низкий уровень доходов жителей Забай-
кальского края и отсутствие своего жилья также 
негативно сказывается на показателях рождае-
мости. 

Таблица 2 
Численность населения Дальневосточного федерального округа  

по субъектам за 2018–2024 гг. (тыс. человек) 

Наименование 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Изменение, 

тыс. чел. 
Республика Бу-

рятия 
984,5 983,3 985,9 978,6 977,9 974,6 971,9 -12,6 

Республика 
Саха (Якутия) 

967,0 972,0 987,3 997,8 997,6 1001,7 1006,6 39,6 

Забайкальский 
край 

1065,8 1059,7 1014,7 1000,5 992,4 984,4 983,8 -82 

Камчатский 
край 

315,6 314,7 313,0 291,7 292,6 288,7 288,9 -26,7 

Приморский 
край 

1913,0 1902,7 1895,9 1845,2 1842,0 1820,1 1806,4 -106,6 

Хабаровский 
край 

1328,3 1321,5 1315,6 1292,9 1292,8 1284,1 1278,1 -50,2 

Амурская об-
ласть 

798,4 793,2 790,0 766,9 763,6 756,2 750,1 -48,3 

Магаданская 
область 

144,1 141,2 140,1 136,1 135,9 134,3 133,4 -10,7 
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Наименование 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Изменение, 

тыс. чел. 
Сахалинская 

область 
490,2 489,6 488,2 466,6 466,0 460,5 457,6 -32,6 

Еврейская авто-
номная область 

162,0 159,9 158,3 150,4 149,6 147,4 145,8 -16,2 

Чукотский ав-
тономный 

округ 
49,3 49,7 50,3 47,5 47,9 47,8 48,0 -1,3 

 
Миграционные процессы оказывают значи-

тельное влияние на количественный и каче-
ственный состав трудового потенциала. Отток 
населения, особенно молодежи и высококвали-
фицированных специалистов, в другие реги-
оны снижает трудовой потенциал Забайкаль-
ского края. 

В приведенной таблице 3 отражена дина-
мика миграционных процессов в Забайкаль-
ском крае в 2018–2023 гг. [7] Если в 2018 г. ми-
грационная убыль составляла 7421 человек, то 
к 2023 г. наблюдается снижение в 2519 человек. 
Этот переломный момент свидетельствует о 

значительных изменениях в миграционной 
привлекательности региона. 

Что касается трудовой деятельности, то в 
период с 2018 по 2023 г. наблюдается увеличе-
ние числа мигрантов, осуществлявших трудо-
вую деятельность до переезда. Однако, если 
рассматривать структуру занятости, то можно 
заметить, что убыль мигрантов, переезжающих 
в связи с работой, более существенна, чем 
убыль мигрантов, переезжающих в связи с уче-
бой. Это может говорить о сокращении образо-
вательной миграции или изменении приорите-
тов мигрантов при выборе места обучения  
[2, с. 40]. 

Таблица 3 
Показатели миграции в Забайкальском крае 

Наименование 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Изменение, 

2023/2018 
Миграционный при-

рост/убыль населения, в том 
числе: межрегиональная и 

международная 

-7421 
-7428 

7 

-5489 
-5776 
287 

-4090 
-4081 

-9 

-5490 
-5658 
168 

-5472 
-5311 
-161 

-4902 
-4687 
-215 

2519 
2741 
-208 

в том числе в возрасте:  
моложе трудоспособного, 
трудоспособном и старше 

трудоспособного 

-1741 
-4441 
-1239 

-1392 
-2966 
-1131 

-1051 
-2213 
-826 

-1175 
-3160 
-1155 

-1343 
-3219 
-910 

-1154 
-2905 
-843 

-587 
1536 
396 

Распределение мигрантов в возрасте 14 лет и старше по уровню образования 
Миграционный прирост, 

убыль (-) всего мигрантов в 
возрасте 14 лет и старше 

-5884 -4266 -3173 4492 -4335 -3938 1946 

из них до переселения: осу-
ществляли трудовую дея-

тельность 
-2968 -4379 -2983 -3308 -2993 -2987 19 

в том числе: в связи с уче-
бой, в связи с работой 

-1347 
-1744 

-841 
-1318 

-766 
-1176 

-888 
-1337 

-976 
-1041 

-886 
-1028 

-461 
-716 

 
В Забайкальском крае сложная демографи-

ческая ситуация, так как происходит не только 
естественная убыль населения, но и сохраня-
ется высокий уровень численности уезжающих 
из региона граждан. Поэтому приходим к вы-
воду, что в регионе происходит снижение каче-
ства жизни, из-за чего сохраняется высокая ми-
грация населения, так как социально-

экономическое положение региона является 
менее привлекательным и значительно усту-
пает другим субъектам Российской Федерации, 
в связи с чем все больше жителей переезжают в 
другие регионы.  

Социально-экономические факторы вклю-
чают в себя уровень жизни населения, состоя-
ние рынка труда, развитие инфраструктуры, 
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уровень безработицы и доступность социаль-
ных услуг. Низкий уровень жизни, ограничен-
ные возможности трудоустройства, дефицит 
квалифицированных кадров и слабо развитая 
инфраструктура в сельских районах приводят к 
оттоку трудоспособного населения в более раз-
витые регионы [4, с. 1]. 

Повысить рождаемость и улучшить демо-
графическую ситуацию могут люди активного 
репродуктивного возраста, соответственно, 
именно молодые семьи, но только в том случае, 
если для их развития в регионе государством 
будут созданы благоприятные социально-по-
литические и экономические условия. На сего-
дняшний день система государственной соци-
альной поддержки молодых семей включает 
достаточно широкий спектр мер поддержки. 
Однако, не только социальные факторы влияют 
на миграцию населения и на рождаемость в ре-
гионе, зачастую граждане предпочитают более 

комфортные климатические условия, прибли-
женность региона к мегаполисам, транспорт-
ную доступность и многое другое. Поэтому при 
формировании трудового потенциала региона 
необходимо учитывать не только факторы пря-
мого влияния, но и факторы, которые могут 
косвенно влиять на трудовую силу в субъекте. 

Образовательный фактор играет ключевую 
роль в формировании качественного трудового 
потенциала. Уровень образования и професси-
ональной подготовки населения определяет 
его конкурентоспособность на рынке труда и 
способность адаптироваться к изменяющимся 
требованиям экономики. Недостаточное коли-
чество квалифицированных специалистов, 
особенно в отраслях, связанных с новыми тех-
нологиями и инновациями, является серьез-
ным препятствием для развития региона  
[6, с. 414]. 

Таблица 4 
Показатели образования в Забайкальском крае 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Изменение, 

2024/2018 
Показатели среднего профессионального образования  

Численность студен-
тов, обучающихся по 
программам подго-

товки, человек 

26993 27780 29286 29719 29719 30232 30857 3864 

Показатели высшего образования  
Численность студен-
тов, обучающихся по 

программам бака-
лавриата, специали-
тета, магистратуры – 

всего, человек 

23154 22385 21487 20246 20246 19095 19374 -3780 

 
Анализируя представленные данные в таб-

лице 4, можно отметить устойчивый рост чис-
ленности студентов, обучающихся по програм-
мам среднего профессионального образования 
[7]. За период с 2018 по 2024 год этот показатель 
увеличился на 3864 человека, что свидетель-
ствует о растущей популярности и востребо-
ванности среднего профессионального образо-
вания. В то же время, в сфере высшего образо-
вания наблюдается обратная тенденция. Чис-
ленность студентов, обучающихся по програм-
мам бакалавриата, специалитета и магистра-
туры, сократилась на 3780 человек с 2018 по 
2024 год. Это может быть связано с различными 
факторами, такими как демографические из-
менения, изменение предпочтений 

абитуриентов или реформы в системе высшего 
образования. 

В настоящее время сектор малого и среднего 
бизнеса в регионе не становится катализато-
ром финансовых и производственных ресур-
сов, не придает гибкости структуре экономики 
края. Необходимо отметить, что на территории 
региона крайне мало крупных промышленных 
предприятий, которые бы могли быть исполь-
зованы как опорные для территориального 
развития. Регион является аутсайдером по 
сравнению со многими субъектами страны 
именно по этой причине [5, с. 107]. 

Таким образом, трудовой потенциал в За-
байкальском крае постоянно подвержен нега-
тивному влиянию различных факторов, что яв-
ляется проблемой для региона. Исследование 
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факторов, влияющих на трудовой потенциал 
Забайкальского края, является необходимым 
условием для разработки эффективной страте-
гии развития региона, направленной на при-
влечение и удержание квалифицированных 
кадров, повышение конкурентоспособности 
экономики и улучшение качества жизни насе-
ления. 
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Аннотация. Современные условия развития общества требуют повышенного внимания к вопросам 
безопасности труда и охраны здоровья работников, поскольку именно от сотрудников зависит эффек-
тивность производства и качество выпускаемой продукции. Современный мир стремительно развива-
ется благодаря технологическим достижениям, однако вместе с прогрессом растет и уровень угроз для 
здоровья и жизни людей. В последние годы наблюдается рост числа техногенных катастроф, аварий, 
несчастных случаев связанных с нарушением правил охраны труда и недостаточной подготовкой персо-
нала. Это приводит к значительным материальным потерям, ухудшению репутации компании и сниже-
нию производительности труда. Вопросы техносферной безопасности, в частности охраны труда, ста-
новятся неотъемлемой частью успешного функционирования организаций. Важно отметить, что обес-
печение безопасности требует не только технических знаний, но и грамотного подхода к управлению 
людьми. Именно человеческий фактор играет ключевую роль в реализации всех мероприятий по обеспече-
нию безопасной работы предприятий.  

В данной статье рассматривается роль охраны труда в системе управления промышленным предпри-
ятием. Анализируются основные аспекты охраны труда, включая правовые нормы, организационные 
меры, влияющие на безопасность работников. Особое внимание уделено вопросам интеграции охраны 
труда в общую стратегию управления человеческими ресурсами для повышения эффективности деятель-
ности организации и снижения уровня производственного травматизма. 
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безопасности труда. 
 
ктуальность рассматриваемого вопроса 
обусловлена несколькими факторами. Во-

первых, в условиях глобализации и технологи-
ческого прогресса увеличивается число опас-
ных или вредных факторов на производстве, а 
также возрастает риск возникновения аварий-
ных ситуаций. Это требует особого отношения 
к обеспечению безопасности труда и внедре-
нию эффективных механизмов защиты персо-
нала. 

Во-вторых, в последние годы наблюдается 
рост интереса к вопросам безопасности и от-
ветственности бизнеса за безопасность. Ком-
пании все чаще сталкиваются с необходимо-
стью соблюдения правил по охране труда и ми-
нимизации негативного воздействия произ-
водства на работника.  

Кроме того, существует потребность в фор-
мировании эффективной системы управления 
персоналом, ориентированной на предупре-
ждение аварийных ситуаций, снижение про-
фессионального риска и обеспечение комфорт-
ных условий труда. Повышение квалификации 
сотрудников, внедрение современных систем 
мониторинга и профилактика 

производственного травматизма являются 
приоритетными направлениями деятельности 
современных промышленных предприятий. 

Наконец, в условиях конкуренции на рынке 
труда компании стремятся привлекать и удер-
живать квалифицированных специалистов. Со-
здание безопасных условий труда и забота о 
здоровье сотрудников являются важными фак-
торами мотивации и лояльности персонала. 

Таким образом, исследование роли техно-
сферной безопасности в управлении предпри-
ятием является актуальным и востребованным 
направлением научных исследований, и может 
способствовать повышению эффективности 
деятельности организаций. 

Цель данной статьи – рассмотреть значение 
техносферной безопасности на примере 
охраны труда в контексте управления промыш-
ленным предприятием и выявить ключевые ас-
пекты, влияющие на эффективность этих про-
цессов; показать, каким образом интеграция 
охраны труда в систему управления персона-
лом может способствовать повышению общей 
эффективности организации и улучшению 
условий труда работников.  

А 
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Данная работа представляет собой попытку 
комплексного анализа роли охраны труда в 
контексте управления персоналом. Научная 
новизна заключается в том, что в отличие от 
большинства существующих исследований, ко-
торые рассматривают охрану труда как обособ-
ленную функцию управления, данная статья 
предлагает рассматривать её как неотъемле-
мую часть общей стратегии управления пред-
приятием. 

Основная часть 
Современный мир характеризуется стреми-

тельным развитием технологий и увеличением 
сложности производственных процессов. Это 
приводит к возрастанию рисков аварий, инци-
дентов и несчастных случаев, что делает во-
прос обеспечения техносферной безопасности 
особенно актуальным. 

Техносферная безопасность представляет 
собой систему мероприятий, направленных на 
создание условий труда, исключающих нега-
тивное воздействие производственных факто-
ров на здоровье сотрудников. Это включает в 
себя как технические меры защиты, такие как 
использование защитного оборудования и ав-
томатизация опасных процессов, так и органи-
зационные мероприятия, направленные на по-
вышение квалификации персонала и формиро-
вание культуры безопасного поведения. 

Так как вопросы управления охраной труда 
входят в число задач управления техносферной 
безопасностью, охрана труда является частью 
техносферной безопасности. 

Охрана труда – система сохранения жизни и 
здоровья работников в процессе трудовой дея-
тельности, включающая в себя правовые, соци-
ально-экономические, организационно-техни-
ческие, санитарно-гигиенические, лечебно-
профилактические, реабилитационные и иные 
мероприятия. 

Из данного определения понятно, что глав-
ное в охране труда – обеспечение безопасности 
труда. 

Основными же принципами обеспечения 
безопасности труда являются: 

1. Предупреждение и профилактика опас-
ностей; 

2. Минимизация повреждения здоровья 
работников, который означает, что работода-
телем должны быть предусмотрены меры, 
обеспечивающие постоянную готовность к ло-
кализации (минимизации) и ликвидации по-
следствий реализации профессиональных рис-
ков. 

Принцип предупреждения и профилактики 
опасностей означает, что работодатель систе-
матически должен реализовывать мероприя-
тия по улучшению условий труда, включая лик-
видацию или снижение уровней профессио-
нальных рисков или недопущение повышения 
их уровней, с соблюдением приоритетности 
реализации таких мероприятий. К таким меро-
приятиям относятся: 

1. Проведение специальной оценки усло-
вий труда, выявления и оценки опасностей, 
оценки уровней профессиональных рисков, ре-
ализация мер, разработанных по результатам 
их проведения; 

2. Внедрение систем (устройств) автома-
тического и дистанционного управления и ре-
гулирования производственным оборудова-
нием, технологическими процессами, подъем-
ными и транспортными устройствами; 

3. Приобретение и монтаж средств сигна-
лизации о нарушении штатного функциониро-
вания производственного оборудования, 
средств аварийной остановки, а также 
устройств, позволяющих исключить возникно-
вение опасных ситуаций при полном или ча-
стичном прекращении энергоснабжения и по-
следующем его восстановлении; 

4. Устройство ограждений элементов про-
изводственного оборудования, защищающих 
от воздействия движущихся частей, а также 
разлетающихся предметов, включая наличие 
фиксаторов, блокировок, герметизирующих и 
других элементов; 

5. Устройство новых и (или) модерниза-
ция имеющихся средств коллективной защиты 
работников от воздействия опасных и вредных 
производственных факторов; 

6. Нанесение на производственное обору-
дование, органы управления и контроля, эле-
менты конструкций, коммуникаций и на дру-
гие объекты сигнальных цветов и разметки, 
знаков безопасности; 

7. Внедрение систем автоматического 
контроля уровней опасных и вредных произ-
водственных факторов на рабочих местах; 

8. Внедрение и (или) модернизация тех-
нических устройств и приспособлений, обеспе-
чивающих защиту работников от поражения 
электрическим током; 

9. Установка предохранительных, защит-
ных и сигнализирующих устройств (приспо-
соблений) в целях обеспечения безопасной экс-
плуатации и аварийной защиты паровых, водя-
ных, газовых, кислотных, щелочных, 
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расплавных и других производственных ком-
муникаций, оборудования и сооружений; 

10. Механизация и автоматизация техно-
логических операций (процессов), связанных с 
хранением, перемещением (транспортирова-
нием), заполнением и опорожнением пере-
движных и стационарных резервуаров (сосу-
дов) с ядовитыми, агрессивными, легковоспла-
меняющимися и горючими жидкостями, ис-
пользуемыми в производстве; 

11. Механизация работ при складировании 
и транспортировании сырья, готовой продук-
ции и отходов производства; 

12. Механизация уборки производствен-
ных помещений, своевременное удаление и 
обезвреживание отходов производства, являю-
щихся источниками опасных и вредных произ-
водственных факторов, очистки воздуховодов 
и вентиляционных установок, осветительной 
арматуры, окон, фрамуг, световых фонарей; 

13. Модернизация оборудования (его ре-
конструкция, замена), а также технологических 
процессов на рабочих местах с целью исключе-
ния или снижения до допустимых уровней воз-
действия вредных и (или) опасных производ-
ственных факторов; 

14. Устройство новых и реконструкция 
имеющихся отопительных и вентиляционных 
систем в производственных и бытовых поме-
щениях, тепловых и воздушных завес, аспира-
ционных и пылегазоулавливающих установок, 
установок дезинфекции, аэрирования, конди-
ционирования воздуха с целью обеспечения 
теплового режима и микроклимата, чистоты 
воздушной среды в рабочей и обслуживаемых 
зонах помещений, соответствующего норма-
тивным требованиям; 

15. Обеспечение естественного и искус-
ственного освещения на рабочих местах, в бы-
товых помещениях, местах прохода работни-
ков; 

16. Устройство новых и (или) реконструк-
ция имеющихся мест организованного отдыха, 
помещений и комнат релаксации, психологи-
ческой разгрузки, мест обогрева работников, а 
также укрытий от солнечных лучей и атмо-
сферных осадков при работах на открытом воз-
духе; расширение, реконструкция и оснащение 
санитарно-бытовых помещений; 

17. Приобретение и монтаж установок (ав-
томатов) для обеспечения работников питье-
вой водой, систем фильтрации (очистки) водо-
проводной воды; 

18. Обеспечение работников, занятых на 
работах с вредными или опасными условиями 
труда, а также на работах, производимых в осо-
бых температурных и климатических условиях 
или связанных с загрязнением, специальной 
одеждой, специальной обувью и другими сред-
ствами индивидуальной защиты, дерматологи-
ческими средствами индивидуальной защиты; 

19. Обеспечение хранения средств индиви-
дуальной защиты (далее – СИЗ), а также ухода 
за ними (своевременная химчистка, стирка, де-
газация, дезактивация, дезинфекция, обезвре-
живание, обеспыливание, сушка), проведение 
ремонта и замена СИЗ; 

20. Приобретение стендов, тренажеров, 
наглядных материалов, научно-технической 
литературы для проведения инструктажей по 
охране труда, обучения безопасным приемам и 
методам выполнения работ, оснащение каби-
нетов (учебных классов) по охране труда ком-
пьютерами, теле-, видео-, аудиоаппаратурой, 
обучающими и тестирующими программами, 
проведение выставок, конкурсов и смотров по 
охране труда, тренингов, круглых столов по 
охране труда; 

21. Проведение обучения по охране труда, 
в том числе обучения безопасным методам и 
приемам выполнения работ, обучения по ока-
занию первой помощи пострадавшим на про-
изводстве, обучения по использованию (при-
менению) средств индивидуальной защиты, 
инструктажей по охране труда, стажировки на 
рабочем месте (для определенных категорий 
работников) и проверки знания требований 
охраны труда; 

22. Приобретение отдельных приборов, 
устройств, оборудования и (или) комплексов 
(систем) приборов, устройств, оборудования, 
непосредственно обеспечивающих проведение 
обучения по вопросам безопасного ведения ра-
бот, в том числе горных работ, и действиям в 
случае аварии или инцидента на опасном про-
изводственном объекте и (или) дистанционную 
видео- и аудио фиксацию инструктажей, обу-
чения и иных форм подготовки работников по 
безопасному производству работ, а также хра-
нение результатов такой фиксации; 

23. Проведение обязательных предвари-
тельных и периодических медицинских осмот-
ров (обследований); 

24. Оборудование по установленным нор-
мам помещения для оказания медицинской 
помощи и (или) создание санитарных постов с 
аптечками, укомплектованными набором 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_522971/fa69e15a74de57cbe09d347462434c11fcfeeaca/#dst100137
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489748/1909b30455fc0eb4c1cfa6dc7b7029f36dabea77/#dst100013
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489748/1909b30455fc0eb4c1cfa6dc7b7029f36dabea77/#dst100013
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медицинских изделий для оказания первой по-
мощи; 

25. Устройство и содержание пешеходных 
дорог, тротуаров, переходов, тоннелей, галерей 
на территории организации в целях обеспече-
ния безопасности работников; 

26. Организация и проведение производ-
ственного контроля; 

27. Издание (тиражирование) инструкций, 
правил (стандартов) по охране труда; 

28. Перепланировка размещения произ-
водственного оборудования, организация ра-
бочих мест с целью обеспечения безопасности 
работников; 

29. Проектирование и обустройство 
учебно-тренировочных полигонов для отра-
ботки работниками практических навыков без-
опасного производства работ, в том числе на 
опасных производственных объектах; 

30. Реализация мероприятий, направлен-
ных на развитие физической культуры и спорта 
в трудовых коллективах; 

31. Приобретение систем обеспечения без-
опасности работ на высоте; 

32. Разработка и приобретение электрон-
ных программ документооборота в области 
охраны труда в электронном виде с использо-
ванием электронной подписи или любого дру-
гого способа, позволяющего идентифициро-
вать личность работника, в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации; 

33. Приобретение приборов, устройств, 
оборудования и (или) комплексов (систем) 
приборов, устройств, оборудования, обеспечи-
вающего дистанционную видео-, аудио или 
иную фиксацию процессов производства ра-
бот. 

Для чего же на каждом промышленном 
предприятии должны реализовываться данные 
мероприятия? Возможно, это пустая трата де-
нег… Рассмотрим на примере нескольких из 
вышеуказанных мероприятий. 

Проведение специальной оценки условий 
труда (далее - СОУТ) на предприятии необхо-
димо для выявления вредных и опасных факто-
ров, которые влияют на работника непосред-
ственно на рабочем месте. СОУТ должны про-
водить все работодатели, у которых есть наём-
ные сотрудники по трудовому договору. Неко-
торые цели СОУТ: 

• Оценка влияния факторов на работни-
ков и определение отклонений от установлен-
ных норм и безопасных условий труда. Без-
опасные условия труда – условия труда, при 

которых воздействие на работающих вредных 
и (или) опасных производственных факторов 
исключено либо уровни воздействия таких 
факторов не превышают установленных нор-
мативов. 

• Определение, нужно ли работодателю 
оплачивать страховые взносы по дополнитель-
ным тарифам; 

• Определение, кому из работников по-
лагаются льготы: сокращённый рабочий день, 
дополнительные дни отдыха, повышенная за-
работная плата, молоко или равноценные пи-
щевые продукты; 

• Решение, необходимо ли обеспечить 
сотрудников средствами индивидуальной за-
щиты, а также оснастить рабочие места сред-
ствами коллективной защиты; 

• Определение, нужно ли улучшать теку-
щие условия труда на рабочем места. 

По смыслу сказанного непроведение СОУТ – 
несоблюдение действующего законодатель-
ства в области охраны труда. 

Непроведение работодателем обучения по 
охране труда, в том числе обучения безопас-
ным методам и приемам выполнения работ, 
обучения по оказанию первой помощи постра-
давшим на производстве, обучения по исполь-
зованию (применению) средств индивидуаль-
ной защиты, инструктажей по охране труда, 
также является несоблюдением действующего 
законодательства в области охраны труда. 
Кроме того, проведение вышеуказанных обуче-
ний, а также внедрение современных подходов 
к обучению и подготовке работников позво-
ляет повысить квалификацию работников, что 
положительно сказывается на производитель-
ности труда и качестве выпускаемой продук-
ции, способствует снижению травматизма и 
профессиональных заболеваний среди работ-
ников, и, в свою очередь, ведет к уменьшению 
затрат на лечение и реабилитацию пострадав-
ших. Недостаточная осведомленность работ-
ников о потенциальных опасностях и методах 
их предотвращения является одной из ключе-
вых проблем в области техносферной безопас-
ности. Для решения этой проблемы необхо-
димо проводить регулярные инструктажи и 
обучения, направленные на повышение уровня 
знаний и навыков в области охраны труда. Вы-
сокий уровень безопасности повышает мотива-
цию сотрудников, создавая комфортные усло-
вия труда и уверенность в защищенности сво-
его здоровья. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_499496/ecf7d99dfedfce263c69b78e069fa4ac904ab9c0/#dst100203
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Другая проблема связана с устаревшими 
технологиями и оборудованием, которые часто 
используются на предприятиях. Замена ста-
рого оборудования на современное, оснащен-
ное системами автоматического контроля и за-
щиты, позволит значительно снизить риски 
возникновения аварийных ситуаций, простоев, 
в том числе при авариях и/или несчастных слу-
чаях. Конечно, это требует значительных фи-
нансовых вложений, однако, цель оправдывает 
средства. 

Исполнение мероприятий по охране труда – 
это прямое соблюдение требований действую-
щего законодательства, что является обязанно-
стью любого работодателя. Неисполнение не-
допустимо. Оценить предстоящие расходы и 
вероятные плановые потребности на меропри-
ятия, которые можно перекрыть за счёт эконо-
мии в других периодах, позволяет план меро-
приятий по охране труда. План помогает соста-
вить смету расходов и спланировать бюджет 
предприятия на обязательные мероприятия по 
охране труда. Исполнение мероприятий по 
охране труда способствует экономии бюджета 
предприятия за счет обеспечения безопасных 
условия труда, снижения производственного 
травматизм и профессиональные заболевания. 

Непроведение вышеуказанных мероприя-
тий – это административное правонарушение, 
согласно статье 5.27.1 Кодекса Российской Фе-
дерации об административных правонаруше-
ниях, что влечет за собой наложение штрафа от 
пятидесяти тысяч до ста пятидесяти тысяч руб-
лей или приостановление деятельности компа-
нии на срок до 90 суток. Степень наказания за-
висит от нескольких факторов: последствий 
нарушения, роли виновного лица в происше-
ствии и наличия предыдущих взысканий. 
Штрафы суммируются по каждому виду нару-
шений, допущенных работодателем, верхний 
порог суммы штрафов ничем не ограничен и 
может доходить до нескольких миллионов. 

И если финансовые потери от уплаты 
штрафа предприятие способно быстро окупить 
за счет прибыли, то административное при-
остановление деятельности – один из видов 
административного наказания, способно нане-
сти серьезный урон финансовому благосостоя-
нию предприятия. К основным финансовым 
потерям при приостановлении деятельности 
можно отнести: 

• потеря прибыли, при этом от выплат 
поставщикам, арендодателям, налогов и взно-
сов за персонал компанию не освобождают; 

• сохранение расходов на зарплату со-
трудников, ведь за работниками сохраняется 
рабочее место и средний заработок на период 
приостановления деятельности; 

• снижение возможностей для развития 
основной деятельности предприятия. 

Несмотря на привлечение предприятия к 
административной ответственности в виде 
штрафа или приостановления деятельности, за 
предприятием сохраняется обязанность устра-
нения допущенных нарушений в части охраны 
труда и обеспечения безопасных условий 
труда.  

Таким образом, можно сделать вывод, что 
охрана труда представляет собой комплекс ме-
роприятий, обеспечивающих минимизацию 
рисков возникновения чрезвычайных ситуа-
ций на предприятии и их последствий. Для со-
временных промышленных организаций этот 
аспект имеет ключевое значение, поскольку 
позволяет предотвратить финансовые потери, 
ухудшение репутации компании и ущерб здо-
ровью работников. Эффективное сотрудниче-
ство между службами охраны труда, производ-
ственного отдела, службы управления персона-
лом и руководства компании поможет своевре-
менно выявлять потенциальные угрозы и при-
нимать меры по их устранению. Основные эко-
номические аспекты заключаются в снижении 
затрат на ликвидацию последствий аварий и 
компенсаций пострадавшим, а также в повы-
шении производительности труда за счет со-
здания комфортных и безопасных условий ра-
боты. Социальные аспекты включают улучше-
ние качества жизни сотрудников, повышение 
их мотивации и лояльности к компании. Важ-
ную роль также играют психологические ас-
пекты: формирование осознанного отношения 
к вопросам безопасности и развитие личной 
ответственности каждого сотрудника за соблю-
дение норм и правил. Охрана труда является 
неотъемлемой частью эффективного управле-
ния промышленным предприятием. Она спо-
собствует созданию безопасных условий труда, 
что положительно влияет на здоровье, мотива-
цию и производительность сотрудников. Инте-
грация принципов техносферной безопасности 
в систему управления персоналом позволяет не 
только минимизировать риски, но и повысить 
конкурентоспособность организации в долго-
срочной перспективе. Для достижения наилуч-
ших результатов необходимо уделять внима-
ние как техническим, так и организационным 
аспектам безопасности, а также активно 
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вовлекать сотрудников в процесс обеспечения 
безопасных условий труда. 

Эта статья может быть полезна для руково-
дителей, HR-специалистов и специалистов по 
охране труда, которые стремятся улучшить 
условия работы сотрудников и повысить эф-
фективность управления персоналом. 
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THE ROLE OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH  

IN THE MANAGEMENT OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 
 

Abstract. The modern conditions of society's development require increased attention to occupational safety 
and health issues, since it is the employees who determine the efficiency of production and the quality of products. 
The modern world is rapidly developing due to technological advances, but along with progress, the level of threats 
to human health and life is also growing. In recent years, there has been an increase in the number of man-made 
disasters, accidents, accidents related to violations of labor protection regulations and insufficient training of per-
sonnel. This leads to significant material losses, deterioration of the company's reputation and decrease in labor 
productivity. Technosphere safety issues, in particular occupational safety, are becoming an integral part of the 
successful functioning of organizations. It is important to note that ensuring security requires not only technical 
knowledge, but also a competent approach to managing people. It is the human factor that plays a key role in the 
implementation of all measures to ensure the safe operation of enterprises.  

This article examines the role of occupational safety in the management system of an industrial enterprise. The 
main aspects of labor protection are analyzed, including legal norms, organizational measures that affect the safety 
of employees. Special attention is paid to the integration of occupational safety and health into the overall human 
resource management strategy to increase the efficiency of the organization and reduce occupational injuries. 

 
Keywords: technosphere safety, occupational safety, safe working conditions, ensuring occupational safety. 
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