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ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА  
НА ПЕРИОД ДО 2024 ГОДА И НА ПЕРСПЕКТИВУ ДО 2035 ГОДА  

В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ 
 

Аннотация. В статье представлен подробный анализ хода реализации и достигнутых результатов 
Национальной программы социально-экономического развития Дальнего Востока на период до 2024 года 
и перспективу до 2035 года за 2023-2024 годы в Забайкальском крае. Проанализированы ключевые показа-
тели по направлениям экономического и социального развития, выявлены достижения и проблемы. 

 
Ключевые слова: социальные и экономические показатели, инвестиционные проекты, поддержка 

предпринимательства, транспортная инфраструктура. 
 
еализация Национальной программы соци-
ально-экономического развития Дальнего 

Востока охватывает широкий спектр меропри-
ятий, направленных на повышение уровня 
жизни населения, модернизацию экономики и 
развитие социальной инфраструктуры. Забай-
кальский край демонстрирует ряд положитель-
ных изменений в 2023-2024 годы. 

1. Экономическое развитие 
1.1. Инвестиции и промышленность 
В 2024 году в развитие промышленного 

парка «Кадалинский» направлено 594,8 млн 
руб. Совершена укрупнительная сборка и мон-
таж металлоконструкций, техническая готов-
ность 38,75%. Участие региона в федеральных 
конкурсах позволило привлечь 40 млн руб. суб-
сидий на 2025 год. В целом сохраняется тренд 
на рост инвестиционной активности и разви-
тие инфраструктуры. 

1.2. Малый и средний бизнес 
В 2023 и 2024 гг. поддержка сектора МСП 

осуществлялась через докапитализацию гаран-
тийных организаций (22,25 млн руб. ежегодно). 
Объем предоставленных поручительств в 2023 
году достиг 1,4 млрд руб. (план 0,77 млрд), в 
2024 году – 1,16 млрд руб. (план 1,0 млрд руб.). 

Объем выданных кредитов вырос: 3,6 млрд руб. 
в 2023 году (план 1,53 млрд) и 3,5 млрд в 2024 
году (план 3,0 млрд). Показатель отношения 
действующих поручительств к гарантийному 
капиталу превышен как в 2023-м (3,8), так и в 
2024-м (4,38) при плане не менее 3,0. 

1.3. Поддержка экспорта 
В 2024 году Центр поддержки экспорта обес-

печил услуги 309 экспортно ориентированным 
МСП (в т. ч. по сертификации/транспорти-
ровке – 23 МСП). Объем поддержанного экс-
порта – 4,75 млн долл. США. В 2023-2024 гг. 
проведены международные миссии, выставки 
и семинары, расширен перечень имущества 
для МСП на 10%. 

2. Социальное развитие 
2.1. Здравоохранение 
В 2024 году построены 11 ФАП и 6 СВА (182,2 

млн руб.), проведены капремонты 8 медорга-
низаций (257,8 млн руб.), закуплено 20 единиц 
тяжелого медоборудования (36,2 млн руб.), вы-
полнено 347 авиавылетов экстренной медпо-
мощи (445,4 млн руб.). В 2023 году аналогичные 
показатели: смонтировано 9 ФАП и 1 СВА, ка-
премонт в 17 учреждениях (461,5 млн), 50 ед. 
оборудования (308,7 млн руб.). 

Р 
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2.2. Поддержка семей 
В 2024 году 5624 семьи получили выплаты 

при рождении детей (500,5 млн руб.), из кото-
рых 490,5 млн из федерального бюджета. В 2023 
году – 5224 семьи, выплат на 499,9 млн руб. 

2.3. Образование и наука 
В 2024 году проведен капремонт 13 общеоб-

разовательных организаций (584,7 млн руб.), 
создание и обновление инфраструктуры (Кван-
ториум, «Точка роста», цифровая среда, обору-
дование – всего более 500 млн руб.), создано 
2571 новое дополнительное место для детей и 
1950 новых – в школах. В 2023 году 51 капре-
монт (2048,3 млн руб.), обновление 7 ССУЗов, 
создание 56 научных центров, расширение ма-
териальной базы в 9 школах. 

2.4. Культура и спорт 
В 2024 году: 20 объектов культуры рекон-

струированы/оснащены (263,05+55,98=319 млн 
руб.), 1 модельная библиотека (5 млн руб.), 12 
спортсооружений (350,12 млн), театры – 24 млн 
руб.  

В 2023 году: 15 объектов капремонт (226,5 
млн), 10 оснащены (77,1 млн), 2 модельные 
библиотеки (16 млн), театры – 12,6 млн руб. 

3. Инфраструктура и комфортная среда 
3.1. Жилищное строительство 
В 2024 году: введено 0,43 млн кв. м жилья, 

сокращено аварийного фонда на 51,05 тыс. кв. 
м, благоустроено 273 территории. В 2023 году: 
0,38 млн кв.м., сокращено аварийного фонда на 
43,1 тыс. кв. м, благоустроено 214 территорий. 

3.2. Транспортная доступность 
Улучшено качество дорог: 2024 год: норма-

тивно – 85,85% городских агломераций, 41,4% 
межмуниципальных дорог. 2023 год: 78,5% и 
40,81% соответственно. 

Программа развития региона реализуется с 
опережением по ключевым направлениям, что 
способствует комплексному социально-эконо-
мическому росту: 

• Эффективное освоение инвестиций и 
расширение механизмов поддержки бизнеса 
позволяют формировать конкурентоспособ-
ную экономику. 

• Успехи в улучшении социальной ин-
фраструктуры формируют предпосылки для 
повышения качества жизни населения, укреп-
ления демографии, роста производительности. 

• Необходимо продолжать комплексные 
мероприятия по ремонту жилья, развитию до-
рожной сети и цифровизации городов. 

• Развивать меры поддержки высокотех-
нологичных и экспортно ориентированных 
компаний. 

• Усилить интеграцию с федеральными 
программами, вовлекать новые частные инве-
стиции в индустриальные и инновационные 
проекты. 

Проведенный анализ подтверждает: реали-
зация Национальной программы развития 
Дальнего Востока в Забайкальском крае идет 
эффективными темпами, позволяет ставить 
новые задачи по устойчивому развитию и улуч-
шению жизни граждан. 
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доровье детей – одна из основных приори-
тетных задач в сфере здравоохранения. 

Профилактика заболеваний и предоставление 
качественного медицинского обслуживания 
становится все более важным вопросом для 
государств в целях обеспечения благополучия 
и здорового будущего нового поколения. В дан-
ной статье будут рассмотрены меры по профи-
лактике заболеваний детей, а также важность 
разработки и реализации политики в этой 
сфере. 

Целью данной статьи является рассмотре-
ние важности профилактики заболеваний де-
тей и разработки соответствующей политики в 
сфере здравоохранения. В статье будет осве-
щено значение вакцинации, скрининга и ран-
ней диагностики, профилактики хронических 
заболеваний, развития психического здоровья, 
а также просвещения и образования в контек-
сте предотвращения заболеваний и обеспече-
ния здорового будущего для детей. 

В настоящее время достаточно большое ко-
личество родителей отказываются от вакцина-
ций, плановых профосмотров, различных 
скринингов. Причиной тому служит боязнь 

вакцин, медицинских вмешательств и ложные 
представления о вреде вакцин и поствакци-
нальных осложнениях. 

Россия в 1990 году присоединилась к Кон-
венции ООН о правах ребенка. В результате 
Россия обязалась гарантировать выживание и 
здоровое развитие детей в максимально воз-
можной степени и принимать для этого все не-
обходимые законодательные, административ-
ные и другие меры [8, с. 3802]. 

Учитывая высокий уровень смертности от 
сердечно-сосудистых, опухолевых и других не-
инфекционных заболеваний, которые в основ-
ном вызваны нарушением образа жизни, здо-
ровый образ жизни стал приоритетом. Форми-
рование здорового образа жизни с раннего воз-
раста считается одним из приоритетов соци-
ально-экономической политики в области раз-
вития человеческого потенциала. Государство с 
помощью различных инструментов пропаган-
дирует здоровый образ жизни, спорт, регуляр-
ные профилактические медицинские осмотры, 
с помощью различных мероприятий, и средств 
массовой информации. 

З 
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Некоторыми составляющими профилак-
тики заболеваний детей являются вакцинация, 
неонатальный скрининг новорожденных, 
скрининг и ранняя диагностика, развитие пси-
хического здоровья, диспансеризация детского 
населения. 

Вакцинация – самый эффективный способ 
защиты детей от многих инфекционных забо-
леваний. Научно доказано, что вакцинация яв-
ляется самым безопасным и эффективным спо-
собом защиты детей от серьезных заболева-
ний. 

Главной проблемой является снижение ко-
личества людей, желающих прививаться. Дове-
рие к вакцинациям снижается во всем мире, а 
«антиваксеры»-люди, которые не согласные с 
предположениями об эффективности, безопас-
ности и правомерности различных вакцин, в 
век развития соцсетей все агрессивнее транс-
лируют свои взгляды. Всемирная организация 
здравоохранения считает это явление опасным 
для общества в целом. 

По данным опроса, проведенного 
«INVITRO», около 30% россиян не делают при-
вивки и примерно столько же считают, что они 
могут навредить здоровью. При этом 58% 

опрошенных заявили, что готовы и планируют 
прививать детей от инфекционных заболева-
ний. 

Среди причин отказа от вакцинации – бо-
язнь осложнений, уверенность в неэффектив-
ности прививок, сомнение в качестве препа-
рата, недостаточная защита вакцинации от ин-
фекций, а также мнение, что стоит перенести 
болезнь без вакцинации. В стране стало больше 
вспышек вакциноуправляемых инфекций та-
ких как корь, немало детей заболевает коклю-
шем и менингитом. 

В ходе опроса «Актион Медицина» по ре-
зультатам отпора врачей было выяснено, что 
чаще всего россияне отказываются от следую-
щих прививок: 

• АКДС (адсорбированная коклюшно-
дифтерийно-столбнячная вакцина), примерно 
78%; 

• проба Манту – 42%; 
• БЦЖ (вакцина от туберкулеза) – 38%; 
• оральная полиомиелитная вакцина – 

36%; 
• вакцина против кори – 33%. (рис.) 
Отмечено, что 15% врачей сталкивались со 

случаями отказа от всех вышеперечисленных 
прививок [2]. 

 
Рис. Процент отказа от прививок 

 
Отдельная проблема – развитие отечествен-

ного производства качественных, безопасных 
и эффективных вакцин по полному циклу. Если 
это сделать, не будет зависимости от импорта 
таких препаратов [7]. 

Для вакцинации разработаны националь-
ный календарь профилактических прививок 
согласно Приказу Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации от 06.12.2021  
№ 1122н «Об утверждении национального ка-
лендаря профилактических прививок, 

календаря профилактических прививок по 
эпидемическим показаниям и порядка прове-
дения профилактических прививок». 

Данный календарь включает в себя, со-
гласно приложению № 1, вакцинацию против: 

• вирусного гепатита В; 
• туберкулеза; 
• пневмококковой инфекции; 
• дифтерии; 
• коклюша; 
• столбняка; 
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• полиомиелита; 
• гемофильной инфекции типа b; 
• кори; 
• краснухи; 
• эпидемического паразита; 
• гриппа. 
Согласно приложению № 2 календарь про-

филактических прививок по эпидемическим 
показаниям включает в себя вакцинацию про-
тив: 

• туляремии; 
• чумы; 
• бруцеллёза; 
• сибирской язвы; 
• бешенства; 
• лептоспироза; 
• клещевого вирусного энцефалита; 
• лихорадки Ку; 
• желтой лихорадки; 
• холеры; 
• брюшного тифа; 
• вирусного гепатита А; 
• менингокковой инфекции; 
• ротавирусной инфекции; 
• ветряной оспы; 
• короновирусной инфекции. 
В приложении № 3 к приказу рассмотрен 

порядок проведения профилактических при-
вивок. 

Вакцинация является одним из наиболее 
эффективных способов предотвращения рас-
пространения инфекционных заболеваний 
среди детей. Государство должно разрабаты-
вать и внедрять национальные программы вак-
цинации, обеспечивая доступность и бесплат-
ность вакцин для всех детей, а также пропаган-
дировать нужность вакцин для здоровья насе-
ления, провещать общество в этом вопросе, ис-
пользуя различные источники информации [5]. 

Еще одной составляющей профилактики за-
болевания детей является неонатальный скри-
нинг новорожденных. 

Многие врожденные и генетические заболе-
вания можно контролировать и успешно ле-
чить, если их вовремя диагностировать. Боль-
шинство из этих заболеваний поддаются лече-
нию, и если диагностировать их как можно 
раньше, еще до появления первых симптомов, 
то времени для нанесения вреда уже не оста-
нется. Для этого используется метод, называе-
мый скринингом новорожденных (неонаталь-
ный скрининг). 

Скрининг – это выявление не распознанных 
заболеваний и дефектов с помощью тестов и 

других легко выполнимых методов диагно-
стики. Скрининг новорожденных необходим 
для раннего выявления врожденных и генети-
ческих заболеваний. Этот тест проводится всем 
детям без исключения в первые несколько дней 
жизни [6]. 

До 2023 года в большинстве регионов Рос-
сийской Федерации скрининг новорожденных 
позволял выявить пять заболеваний: фенилке-
тонурию, врожденный гипотиреоз, галактозе-
мию, муковисцидоз и врожденную недостаточ-
ность коры надпочечников. 

С начала 2023 года в России тестирование в 
рамках расширенного неонатального скринига 
прошли более 95 тысяч новорожденных, из них 
около тысячи были отнесены к группе риска 
наследственных заболеваний. После чего дети, 
отнесенные к группе риска были направлены 
на проведение подтверждающей диагно-
стики [1]. 

С 31 декабря 2022 года вступил в силу приказ 
№ 274н «Об утверждении порядка оказания ме-
дицинской помощи пациентам с врожденными 
и (или) наследственными заболеваниями». В 
этом документе описано, какая медицинская 
помощь оказывается данному типу пациентов 
и какие медицинские учреждения могут ее ока-
зывать. 

В приказе перечислены заболевания, кото-
рые выявляются в рамках скрининга новорож-
денных, и прописана процедура проведения 
этого теста. В частности, в нем описано, как 
брать кровь на анализ, как оформлять направ-
ление на скрининг и бланк теста, как реагиро-
вать на положительные и отрицательные ре-
зультаты первичного теста. В документе также 
изложен алгоритм оказания медицинской по-
мощи детям с диагностированными генетиче-
скими или врожденными заболеваниями [6]. 

Для осуществления неонатальных скринин-
гов Правительством Российской Федерации 
сформированы центры для проведения диа-
гностики и дальнейшей маршрутизации паци-
ентов, закуплено специализированное обору-
дование с целью оказания необходимой меди-
цинской помощи. 

Следующим пунктом в реализации про-
граммы по профилактике заболеваний детей 
является проведение профилактических меди-
цинских осмотров и скрининговых программ. 
С этой целью Министерство здравоохранения 
Российской Федерации выпустило Приказ от т 
10.08.2017 № 514н (ред. от 19.11.2020) «О 
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Порядке проведения профилактических меди-
цинских осмотров несовершеннолетних». 

Согласно приказу предусмотрен перечень 
исследований и осмотров несовершеннолет-
них. Дети осматриваются врачами специали-
стами такими как: 

• педиатр; 
• невролог; 
• детский хирург; 
• травматолог-ортопед; 
• офтальмолог; 
• детский стоматолог; 
• оториноларинголог; 
• акушер-гинеколог (девочки); 
• уролог-андролог (мальчики); 
• эндокринолог. 
Проводится аудиологический скрининг, 

ультразвуковое исследование (органов брюш-
ной полости, почек, тазобедренных суставов), 
эхокардиография, нейросонография, электро-
кардиография, общий анализ мочи и общий 
анализ крови, скрининг детским психиатром 
на выявление группы риска возникновения 
или наличия нарушений психического разви-
тия. 

Медицинские осмотры проводятся в разные 
возрастные периоды, которые представлены в 
приложении № 1 к данному приказу. 

В результате проводится комплексная 
оценка состояния здоровья несовершеннолет-
них, формируются группы здоровья. 

В приложении № 3 к приказу указаны пра-
вила определения медицинских групп для за-
нятий несовершеннолетними физической 
культуры [4]. 

Таким образом, в Российской Федерации ре-
ализуется масштабная национальная профи-
лактическая программа в сфере здравоохране-
ния, охватывающая все министерства и ведом-
ства и ориентированная в первую очередь на 
подрастающее поколение. 

В качестве стратегического приоритета гос-
ударственной политики в области охраны здо-
ровья населения России создана и продолжает 
развиваться нормативно-правовая база по 
формированию здорового образа жизни. 

Дальнейшее развитие активной интеграци-
онной деятельности на национальном, регио-
нальном и мировом уровнях будет способство-
вать эффективному решению проблемы сохра-
нения и укрепления здоровья детей – главного 
богатства нашего общества. 

Профилактика заболеваний детей и разра-
ботка политики в данной сфере – 

неотъемлемая часть государственных страте-
гий здравоохранения. Сочетание вакцинации, 
ранней диагностики, профилактики хрониче-
ских заболеваний, развития психического здо-
ровья и просвещения, а также включение обще-
ственности в эти процессы играют решающую 
роль в обеспечении здорового будущего обще-
ства. Государственная политика в сфере здра-
воохранения, основанная на профилактике за-
болеваний детей через прививки, скрининги и 
профмедосмотры, является неотъемлемой ча-
стью стратегии обеспечения здоровья населе-
ния. Эффективное и систематическое проведе-
ние вакцинации детей обеспечивает иммуни-
тет от различных инфекционных заболеваний, 
предотвращает их распространение и защи-
щает детей от серьезных осложнений. Скри-
нинговые программы и профилактические ме-
дицинские осмотры помогают выявить заболе-
вания на ранних стадиях и принять своевре-
менные меры для их лечения и предотвраще-
ния возможных осложнений. Такая политика 
способствует снижению заболеваемости, улуч-
шению общего здоровья населения и сокраще-
нию затрат на лечение тяжелых заболеваний. 
Приоритетное внедрение и поддержка такой 
политики со стороны государства являются 
важным шагом к созданию здорового и процве-
тающего общества. 
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СОТРУДНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ МЧС РОССИИ 
 

Аннотация. В статье автор проводит комплексный анализ актуальных проблем системы вещевого 
обеспечения в образовательных учреждениях МЧС России. На основе проведенного анализа предложен ком-
плекс мер, направленных на оптимизацию финансовых потоков, модернизацию логистической инфра-
структуры, внедрение современных информационных систем и совершенствование нормативно-право-
вого регулирования. Реализация предложенных мер позволит повысить эффективность и своевремен-
ность обеспечения, что напрямую влияет на уровень профессиональной готовности сотрудников и кур-
сантов. 

 
Ключевые слова: вещевое имущество, материально-техническое обеспечение (МТО), нормы снабже-

ния, образовательные учреждения МЧС России, логистика, системы учета. 
 

беспечение вещевым имуществом – это 
важный элемент материально-техниче-

ского обеспечения (МТО) системы МЧС России, 
направленный на своевременное и полноцен-
ное снабжение сотрудников, курсантов и воен-
нослужащих форменной одеждой, обувью, спе-
циальными предметами и средствами индиви-
дуальной защиты в соответствии с установлен-
ными нормами снабжения. В образовательных 
учреждениях (военных образовательных орга-
низациях и иных структурах, находящихся в 
ведении МЧС России) вещевое обеспечение иг-
рает значимую роль, как в процессе обучения, 
так и в подготовке курсантов к службе и повы-
шению уровня профессиональной готовности. 
Несмотря на наличие детальной нормативной 
базы, регламентирующей порядок, сроки и 
нормы снабжения, на практике процесс веще-
вого обеспечения в образовательных учрежде-
ниях МЧС России сталкивается с рядом систем-
ных проблем. Эти проблемы носят комплекс-
ный характер, затрагивая финансовые, логи-
стические, организационные и технологиче-
ские аспекты. Их игнорирование ведет к сни-
жению эффективности учебного процесса, 
ухудшению условий службы и, в конечном 
счете, к ослаблению потенциала всей системы 
МЧС России. 

Одной из ключевых проблем становится 
ограниченность бюджетных средств на закупку 
вещевого имущества и запасных комплектов, 

что отражается на своевременности выдачи, 
качестве и количестве предметов одежды и 
СИЗ. Это может приводить к задержкам в обес-
печении и ухудшению условий труда и учёбы 
курсантов и сотрудников. Финансирование 
напрямую определяет возможность соблюде-
ния норм снабжения, утверждённых Постанов-
лением Правительства РФ № 1368. Последствия 
могут быть следующие: задержка в выдаче 
комплектов, дефицит специализированной 
одежды (для холодных погодных условий). 

Даже при выделенных ресурсах часто возни-
кают проблемы с логистикой, складским хране-
нием и распределением имущества до образо-
вательных учреждений – особенно в отдалён-
ных регионах. Многие склады вещевого иму-
щества в образовательных учреждениях не со-
ответствуют современным требованиям: от-
сутствует необходимый климат-контроль (для 
хранения специальных тканей, кожи), системы 
паллетного хранения, недостаточна площадь. 
Это приводит к порче имущества при хране-
нии, сложностям в инвентаризации и выдаче. 
Процедуры выдачи, обмена, приема-сдачи ча-
сто осуществляются вручную, в специально вы-
деленные «дни вещевого довольствия», что со-
здает очереди, неразбериху и увеличивает 
нагрузку на ответственных сотрудников тыло-
вых служб. 

Вещевое имущество требует строгого учёта 
и контроля (карточки учёта, списки, сроки 

О 
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носки и т. д.). Однако недостаточный уровень 
цифровизации и автоматизации учётных про-
цессов усложняет точный контроль и вызывает 
ошибки, человеческий фактор снижает про-
зрачность процесса. Управление массовой но-
менклатурой вещевого имущества, закреплен-
ного за тысячами курсантов и сотрудников, 
требует высокого уровня организации учета. 

Немаловажной проблемой является слож-
ность с контролем срока носки и списания. От-
слеживание срока эксплуатации каждого пред-
мета у каждого владельца вручную неэффек-
тивно. В результате имущество может исполь-
зоваться сверх установленных сроков (что не-
безопасно), либо списываться преждевременно 
без должных оснований. 

Для преодоления обозначенных системных 
проблем необходим комплексный, поэтапный 
подход, сочетающий стратегические и такти-
ческие меры. В результате осуществленной ра-
боты и анализа данных проблем были выяв-
лены пути их решения и оптимизации: 

• внедрить программно-целевой метод 
бюджетирования (формирование бюджета на 
вещевое обеспечение должно быть привязано 
не к прошлогодним затратам, а к конкретным 
целевым показателям: плановой численности 
контингента с разбивкой по курсам и специ-
альностям, климатическим коэффициентам, 
утвержденным нормам с учетом поправочных 
коэффициентов на интенсивность эксплуата-
ции в учебном процессе); 

• ввести гибкие схемы централизован-
ных и региональных закупок с возможностью 
корректировки в зависимости от спроса; 

• внедрить персональный учет, цифро-
вые личные карточки учёта вещевого имуще-
ства курсантов и сотрудников (каждый гражда-
нин через личный кабинет в защищенной си-
стеме видит закрепленное за ним имущество, 
его сроки носки, историю операций, может 
формировать электронные заявки на замену); 

• внедрить автоматическое формирова-
ние отчетов об обеспеченности, предупрежде-
ний об истекающих сроках носки, аналитиче-
ских сводок. 

Проблемы вещевого обеспечения в образо-
вательных учреждениях МЧС России, несмотря 
на существующую нормативную базу, остаются 
системными – в первую очередь из-за ограни-
чений финансирования, недостатков логи-
стики и несовершенства учётных систем. 

Комплексный подход, включающий финан-
совую оптимизацию, современные цифровые 
технологии и адаптацию норм снабжения – 
способен существенно повысить эффектив-
ность обеспечения и улучшить условия для со-
трудников и курсантов.  

Реализация данных мер требует консолиди-
рованных усилий руководства МЧС России, фи-
нансовых органов, специалистов в области ло-
гистики и IT. Однако инвестиции в современ-
ную систему вещевого обеспечения – это, по 
сути, инвестиции в будущее министерства, в 
безопасность страны и в тех, кто ежедневно го-
тов рисковать жизнью для ее защиты. 
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Аннотация. В условиях углубления стратегического партнёрства между Россией и Китаем академи-

ческая мобильность становится одним из ключевых инструментов формирования совместного научно-
образовательного пространства. Несмотря на устойчивый рост программ студенческого и преподава-
тельского обмена, их реализация по-прежнему сталкивается с рядом системных ограничений, связанных 
с административной фрагментарностью, несоответствием образовательных стандартов и сложно-
стями признания академических результатов. В статье рассматриваются основные тенденции разви-
тия российско-китайских программ академической мобильности за последние годы, выявляются ключе-
вые институциональные барьеры и оценивается их влияние на эффективность международных образова-
тельных обменов. На основе анализа нормативной базы, статистических данных и практик ведущих уни-
верситетов предлагается интегрированная управленческая модель, ориентированная на согласование 
процедур планирования, реализации и оценки программ мобильности. Показано, что внедрение единого 
координационного и цифрового контура управления позволяет снизить транзакционные издержки, повы-
сить прозрачность процессов и расширить доступ студентов и преподавателей к международным обра-
зовательным возможностям. Полученные результаты могут быть использованы при разработке и мо-
дернизации механизмов управления академической мобильностью в российских и китайских университе-
тах. 

 
Ключевые слова: академическая мобильность, российско-китайское сотрудничество, управление об-

разованием, международные образовательные программы, интернационализация высшего образования, 
образовательные обмены, управление качеством. 

 
Введение 
Стратегическое партнерство России и Китая 

в образовательной сфере трансформируется в 
мощный драйвер инновационного развития 
обеих стран. Подписанные межправитель-
ственные соглашения, такие как Меморандум о 
сотрудничестве в области образования (2019) и 
Программа двустороннего научно-техниче-
ского взаимодействия (2021), создают институ-
циональную основу для углубления академиче-
ской интеграции. Эти документы закладывают 
правовые предпосылки для расширения про-
грамм студенческого и преподавательского об-
мена, фокусируясь на приоритетных направле-
ниях технологического сотрудничества. Акаде-
мическая мобильность выступает ключевым 
механизмом формирования пула специали-
стов, способных работать в условиях межкуль-
турной среды и реализовывать совместные 
проекты. Исследования ЮНЕСКО (2023) под-
тверждают корреляцию между интенсивно-
стью образовательных обменов и качеством 
кадрового обеспечения высокотехнологичных 

отраслей. В российско-китайском контексте 
это приобретает особую значимость в свете со-
здания международных научных консорциу-
мов в области искусственного интеллекта, 
квантовых технологий и зеленой энергетики. 

Несмотря на декларируемые цели, практи-
ческая реализация программ академической 
мобильности сталкивается с системными огра-
ничениями координационного характера. Ана-
лиз нормативных документов 20 ведущих ву-
зов обеих стран (2020–2023 гг.) выявил рассо-
гласованность в процедурах зачисления ино-
странных студентов, требованиях к академиче-
ской нагрузке и механизмах признания креди-
тов. Особую проблему представляют визовые 
барьеры: средний срок оформления учебной 
визы в Китай для российских граждан состав-
ляет 42 дня против 14 дней в обратном направ-
лении. Дополнительным вызовом остается не-
достаточная синхронизация учебных планов и 
образовательных стандартов. Мониторинг сов-
местных программ двойных дипломов (Россо-
трудничество, 2022) показал, что только 34% из 
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них обеспечивают полную эквивалентность 
изучаемых дисциплин. Это создает трудности в 
академической адаптации студентов и снижает 
мотивацию к участию в обменах, особенно на 
уровне магистратуры и аспирантуры, где тре-
бования к специализации наиболее строги. 

Целью исследования выступает разработка 
практико-ориентированной модели управле-
ния программами академической мобильно-
сти, направленной на преодоление выявлен-
ных организационных разрывов. Модель бази-
руется на принципах процессного подхода, ин-
тегрируя этапы стратегического планирова-
ния, операционной реализации и многоуров-
невой оценки. Ее ключевое отличие от суще-
ствующих управленческих схем заключается в 
создании сквозных координационных меха-
низмов между приемными комиссиями, меж-
дународными отделами и учебно-методиче-
скими управлениями вузов-партнеров. Пред-
лагаемая модель призвана обеспечить устой-
чивость образовательного сотрудничества че-
рез внедрение адаптивных инструментов реа-
гирования на изменения регуляторной среды. 
Важным элементом становится цифровая плат-
форма для синхронизации академических ка-
лендарей и автоматизации процедур зачисле-
ния, что снижает административную нагрузку 
на участников процесса. Тестирование прото-
типа системы в 2023 году на базе НИУ ВШЭ и 
Университета Цинхуа показало сокращение 
сроков оформления обменов на 28%. 

Достижение исследовательской цели реали-
зуется через последовательное решение четы-
рех взаимосвязанных задач. Первая предпола-
гает комплексный анализ структуры и резуль-
татов ключевых программ академической мо-
бильности за 2018–2023 годы с применением 
методов контент-анализа и сравнительной ста-
тистики. Вторая задача фокусируется на выяв-
лении административных барьеров посред-
ством анкетирования 350 участников обменов 
и экспертных интервью с представителями 15 
университетов. Третья задача связана с проек-
тированием управленческой модели, интегри-
рующей лучшие практики российских и китай-
ских вузов, что потребует применения методов 
процессного моделирования и SWOT-анализа. 
Завершающим этапом становится оценка соот-
ветствия разработанной модели целям нацио-
нальных стратегий «Образование 2030» (Китай) 
и «Наука и университеты» (Россия) через экс-
пертный опрос и имитационное моделирова-
ние сценариев внедрения. 

Анализ текущих программ мобильности 
Обзор основных программ академиче-

ской мобильности между Россией и Китаем 
Ключевыми государственными програм-

мами академического обмена между Россией и 
Китаем являются стипендиальные программы 
«Двустороннего обмена» и «Великая китайская 
стипендия». Эти инициативы курируются Ми-
нистерством науки и высшего образования РФ 
и Китайской стипендиальной советом, обеспе-
чивая ежегодный обмен более чем 2000 студен-
тов. Университетские программы включают 
совместные образовательные проекты веду-
щих вузов, такие как альянс МГУ и Пекинского 
университета, реализующий двойные дипломы 
по 15 направлениям. Особое внимание уделя-
ется краткосрочным научным стажировкам в 
рамках межвузовских соглашений, охватываю-
щим технические и гуманитарные дисци-
плины. Специфика российско-китайских про-
грамм проявляется в акценте на адаптацион-
ные механизмы для студентов. Как отмечают 
исследователи: «В российской психологии в ос-
новном анализируется социокультурная адап-
тация исходя из личностных особенностей 
иностранных студентов: совокупности их пси-
хологических и социально-психологических 
характеристик [Иванова, 2001], адаптивных 
свойств личности [Балашова, Савкина, 2017; 
Романовская, Ильина, 2019 и др.], толерантно-
сти [Ширкова, 2017], ценностных ориентаций 
[Апасова и др., 2020], субъектности и др. близ-
ких к ней понятий [Польченко и др., 2019]  
[12, c. 113]». Данный подход реализован в про-
граммах психологического сопровождения и 
межкультурных тренингов, обязательных для 
участников обмена. 

Правовая база академической мобильности 
опирается на межправительственное Соглаше-
ние о взаимном признании документов об об-
разовании (2015 г.) и Протокол о сотрудниче-
стве в области образования (2018 г.). Эти доку-
менты устанавливают единые стандарты ак-
кредитации совместных программ и меха-
низмы перезачёта кредитов. Институциональ-
ное взаимодействие осуществляется через Рос-
сийско-Китайскую комиссию по гуманитар-
ному сотрудничеству, координирующую ра-
боту 12 тематических рабочих групп. Реализа-
ция программ обеспечивается сетью координа-
ционных центров при федеральных универси-
тетах России и вузах проекта «Двойного перво-
классного» плана Китая. Финансовые меха-
низмы включают софинансирование со 
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стороны национальных фондов: Российского 
фонда фундаментальных исследований и Ки-
тайского совета по социальным наукам. Опера-
тивное управление осуществляется через еди-
ные цифровые платформы, такие как «Россий-
ско-китайский университетский альянс», авто-
матизирующие процессы отбора и отчётности. 

Сравнительный анализ целевых показате-
лей выявляет различия в приоритетах сторон. 
Российские программы ориентированы на уве-
личение доли STEM-направлений до 65% к 2025 
году, тогда как китайские инициативы акцен-
тируют расширение гуманитарного обмена, 
особенно в области русского языка и регионо-
ведения. Количественные ориентиры преду-
сматривают рост общего числа участников до 
10 000 ежегодно при сохранении баланса в со-
отношении 1:1 между странами. Приоритетные 
направления сотрудничества структурированы 
по трём кластерам: краткосрочные летние 
школы (35% программ), семестровые обмены 
(50%) и полные магистерские циклы (15%). Гео-
графическое распределение демонстрирует 
концентрацию 70% российских участников в 
вузах Москвы, Санкт-Петербурга и Дальнево-
сточного федерального округа, тогда как ки-
тайские студенты преимущественно выбирают 
университеты Центрального и Сибирского фе-
деральных округов. 

Статистический анализ участников и 
направлений мобильности за последние 
пять лет 

За последние пять лет наблюдается устой-
чивый рост численности участников академи-
ческой мобильности между Россией и Китаем. 
Согласно статистическим данным, общее коли-
чество вовлеченных студентов и преподавате-
лей увеличилось на 38% по сравнению с преды-
дущим пятилетним периодом. Наибольший 
прирост зафиксирован в программах кратко-
срочного обмена, где показатели выросли в 1,7 
раза. Долгосрочные программы демонстри-
руют более умеренную динамику с ежегодным 
приростом на 5–7%. Распределение участников 
по уровням образования показывает домини-
рование бакалавриата (62% от общего числа). 
Магистерские программы составляют 28%, ас-
пирантура и постдокторантура – 10%. Среди 
типов программ лидируют государственные 
стипендиальные программы (53%), за кото-
рыми следуют университетские партнерские 
соглашения (34%) и корпоративные стажи-
ровки (13%). 

Социально-демографический профиль 
участников характеризуется преобладанием 
возрастной группы 20–25 лет (78%). Гендерный 
баланс смещен в сторону женской аудитории 
(57% против 43% мужчин). Средний показатель 
академической успеваемости участников со-
ставляет 4,7 балла по пятибалльной шкале, что 
свидетельствует о высоком отборе кандидатов. 
Географическое распределение российских 
участников показывает концентрацию из 
Москвы (31%), Санкт-Петербурга (22%) и Даль-
невосточного региона (18%). Китайские участ-
ники преимущественно представляют Пекин 
(29%), Шанхай (25%) и провинции Цзянсу и Гу-
андун (21%). Городские жители составляют 83% 
от общего числа участников с обеих сторон. 

Анализ направлений подготовки выявил 
традиционное лидерство технических специ-
альностей (45%), особенно в области машино-
строения и IT. Экономические дисциплины за-
нимают второе место (28%), за ними следуют 
лингвистические программы (15%). Наблюда-
ется рост двойных дипломных программ, чья 
доля увеличилась с 12% до 19% за исследуемый 
период. В научных специализациях отмечается 
смещение интереса в сторону междисципли-
нарных исследований, особенно в сфере искус-
ственного интеллекта и биотехнологий. Сов-
местные публикации российских и китайских 
исследователей в данных областях выросли на 
64%. Традиционные направления сотрудниче-
ства в области фундаментальных наук сохра-
няют стабильные показатели с ежегодным при-
ростом на 3-4%. 

Ключевые результаты и достижения реа-
лизуемых программ 

Анализ количественных показателей про-
грамм академической мобильности демон-
стрирует устойчивый рост участников образо-
вательного обмена между Россией и Китаем. За 
последние пять лет число студентов и препода-
вателей, вовлеченных в совместные проекты, 
увеличилось на 35%. Наиболее востребован-
ными направлениями остаются технические 
науки и лингвистика, что соответствует прио-
ритетам двустороннего сотрудничества. Каче-
ственные показатели эффективности про-
грамм подтверждаются высоким уровнем ака-
демической успеваемости участников. Более 
80% студентов завершают программы мобиль-
ности без академических задолженностей. Сов-
местные исследовательские проекты, реализо-
ванные в рамках обмена, способствовали 
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публикации 120 научных статей в рецензируе-
мых журналах за отчетный период. 

Программы академической мобильности 
существенно укрепили механизмы межкуль-
турной коммуникации между двумя странами. 
Ежегодные студенческие форумы и профессио-
нальные мастер-классы сформировали плат-
форму для устойчивого диалога специалистов. 
Совместные образовательные инициативы 
способствуют формированию общего профес-
сионального языка в ключевых отраслях эконо-
мики. Реализуемые проекты создают основу 
для формирования устойчивых профессио-
нальных сообществ транснационального ха-
рактера. «Увеличение числа студентов из КНР в 
российских вузах будет способствовать интер-
национализации отечественной высшей 
школы, притоку молодых талантов, формиро-
ванию сообщества выпускников, связываю-
щих, как минимум, две страны [9, c. 64]». Дан-
ный процесс подтверждается созданием 15 ас-
социаций выпускников за последние три года. 

Вызовы и барьеры академического об-
мена 

Административные и бюрократические 
препятствия в организации мобильности 

Процедура согласования документов между 
российскими и китайскими образовательными 
учреждениями предполагает многоступенча-
тый характер. Каждый этап требует утвержде-
ния на уровне факультетов, международных 
отделов и ректоратов. Различия в администра-
тивных культурах стран усложняют синхрони-
зацию процессов. Подобная многоуровневость 
приводит к увеличению сроков принятия ре-
шений. Особую сложность представляет согла-
сование академических планов и финансовых 
условий мобильности. Российские вузы часто 
требуют дополнительных внутренних согласо-
ваний с профильными министерствами. Ки-
тайские партнёры сталкиваются с необходимо-
стью дублирования документов на разных 
уровнях управления. Эти процедурные особен-
ности создают системные задержки при за-
пуске программ. Средний срок согласования 
совместных образовательных проектов состав-
ляет 6–8 месяцев. За этот период участники 
мобильности могут потерять мотивацию или 
найти альтернативные варианты. Академиче-
ские календари сторон не всегда совпадают, 
что усугубляет проблему. Отсрочки негативно 
влияют на выполнение количественных пока-
зателей программ. Отсутствие единых регла-
ментов приводит к вариативности требований 

к документам. Некоторые вузы запрашивают 
нотариально заверенные переводы, другие 
ограничиваются электронными копиями. Та-
кая неоднородность увеличивает временные 
затраты на подготовку пакета документов. 
Унификация процедур могла бы сократить 
сроки организации обменов. 

Межведомственная координация между ми-
нистерствами образования двух стран остаётся 
слабоформализованной. Отсутствие единых 
протоколов взаимодействия порождает дубли-
рование функций. Участникам программ при-
ходится одновременно взаимодействовать с 
консульскими службами, миграционными ве-
домствами и образовательными учреждени-
ями. Это увеличивает транзакционные из-
держки на всех этапах. Различия в системах 
высшего образования требуют дополнитель-
ных усилий по гармонизации требований. Фи-
нансовые вопросы, связанные со стипендиаль-
ным обеспечением, решаются через несколько 
инстанций. Несогласованность в работе ве-
домств приводит к задержкам выплат и ослож-
нениям при расселении студентов. Создание 
межправительственных рабочих групп могло 
бы оптимизировать данные процессы. 

Визовые и миграционные аспекты меж-
дународного студенческого обмена 

Визовые режимы России и Китая суще-
ственно различаются по требованиям к ино-
странным студентам, создавая дополнитель-
ные административные сложности. Российское 
законодательство предусматривает оформле-
ние учебной визы только после получения офи-
циального приглашения от принимающего 
вуза. Китайские нормы требуют предоставле-
ния детализированного плана обучения и под-
тверждения финансовой обеспеченности. Эти 
различия увеличивают временные затраты на 
подготовку документов для участников про-
грамм мобильности. Специфика визовых про-
цедур усложняется необходимостью перевода 
и нотариального заверения образовательных 
документов в обеих странах. Студенты сталки-
ваются с трудностями при согласовании сроков 
оформления виз с академическим календарём 
учебных заведений. Отсутствие унифициро-
ванных требований приводит к рискам задер-
жек в получении разрешительных документов. 
Данные административные барьеры снижают 
эффективность программ академического об-
мена. 

Жёсткие ограничения по срокам пребыва-
ния, установленные миграционным 
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законодательством России и Китая, снижают 
гибкость академических обменов. Учебные 
визы часто выдаются строго на период обуче-
ния без учёта необходимости адаптационного 
периода. Это создаёт сложности при планиро-
вании долгосрочных исследовательских проек-
тов и стажировок. Студенты вынуждены кор-
ректировать учебные планы в соответствии с 
визовыми ограничениями. Процедуры продле-
ния виз требуют повторного сбора пакета доку-
ментов и занимают значительное время, что 
может прерывать образовательный процесс. В 
случае несвоевременного продления возни-
кают риски депортации и академической 
неуспеваемости. Особые сложности отмеча-
ются при организации программ двойных ди-
пломов из-за несовпадения сроков семестров. 
Эти факторы негативно влияют на привлека-
тельность студенческой мобильности между 
странами. 

Проблемы интеграции учебных планов и 
признания квалификаций 

Существенные различия в образовательных 
стандартах России и Китая создают системные 
сложности при академическом признании ква-
лификаций. Российская система акцентирует 
внимание на теоретической подготовке, тогда 
как китайские вузы делают упор на практико-
ориентированное обучение. Расхождения 
наблюдаются также в системах оценивания: 
пятибалльная шкала в России контрастирует со 
стобалльной системой в Китае. Эти различия 
осложняют процедуру сопоставления учебных 
достижений студентов. Эксперты отмечают, 
что «при разработке индикаторов под измере-
нием качества подразумевается: – соответ-
ствие целям (при этом важно избегать «лову-
шек измерения», к примеру, разрабатывать ин-
дикаторы, учитывающие различия в оценке 
формального, неформального и спонтанного 
обучения); – соотношение опыта и ожиданий 
различных участников; – учет контекста целей 
[8, c. 72]». Данный подход требует адаптации к 
бинациональному контексту, что пока остается 
нерешенной задачей в рамках действующих 
программ мобильности. 

Существующие механизмы нострификации 
дипломов и академических кредитов не учиты-
вают специфику двустороннего образователь-
ного сотрудничества. Длительные процедуры 
признания документов увеличивают админи-
стративную нагрузку на участников программ. 
Отсутствие унифицированных критериев при-
водит к субъективным решениям при зачете 

дисциплин, пройденных в принимающем вузе. 
Эти сложности существенно снижают привле-
кательность долгосрочных программ обмена 
для студентов. Потенциальные участники опа-
саются проблем с академической преемствен-
ностью и задержек в получении дипломов. Как 
следствие, предпочтение отдается краткосроч-
ным стажировкам, что ограничивает глубину 
академической интеграции. 

Оценка влияния внешних факторов на 
программы мобильности 

Геополитическая динамика последних лет 
оказывает существенное влияние на устойчи-
вость академического обмена между Россией и 
Китаем. Изменения в международных отноше-
ниях и глобальные политические тренды со-
здают дополнительные риски для долгосроч-
ного планирования совместных образователь-
ных инициатив. Особую сложность представ-
ляет необходимость адаптации программ мо-
бильности к быстро меняющимся внешним 
условиям при сохранении их содержательной 
целостности. Нормативно-правовые измене-
ния в обеих странах периодически вносят кор-
рективы в механизмы реализации программ 
академической мобильности. Регуляторные 
нововведения зачастую требуют оперативного 
пересмотра административных процедур и до-
кументационного сопровождения обменов. 
Это создаёт дополнительные организационные 
сложности для вузов и может временно сни-
жать эффективность взаимодействия между 
образовательными учреждениями России и 
Китая. 

Интегрированная модель управления 
мобильностью 

Принципы построения эффективной мо-
дели управления программами академиче-
ской мобильности 

Формирование устойчивой нормативно-
правовой базы выступает ключевым условием 
эффективного управления программами ака-
демической мобильности между Россией и Ки-
таем. Основу составляют межправительствен-
ные соглашения, такие как Соглашение о вза-
имном признании образования, квалификаций 
и ученых степеней от 2019 года. Данные доку-
менты создают юридический фундамент для 
академического сотрудничества, обеспечивая 
правовую защищенность участников образова-
тельного процесса. Дальнейшее развитие тре-
бует гармонизации национальных законода-
тельных систем в сфере образования. Важным 
аспектом остается разработка адаптивных 
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механизмов правового регулирования, учиты-
вающих специфику двустороннего взаимодей-
ствия. Совершенствование визового режима и 
условий пребывания студентов способствует 
снижению административных барьеров. Осо-
бое значение приобретает создание типовых 
межвузовских договоров, унифицирующих 
процедуры академического обмена. Это позво-
ляет минимизировать риски, связанные с раз-
личиями в образовательных стандартах и тре-
бованиях. 

Стратегическое планирование программ 
академической мобильности должно основы-
ваться на принципах долгосрочного партнер-
ства и взаимной выгоды. «Интернационализа-
ция системы высшего образования как объек-
тивный процесс, возникший в условиях глоба-
лизации, является одним из ведущих факторов 
развития университетов и повышения привле-
кательности образовательных услуг россий-
ских вузов на международном образователь-
ном рынке [4, c. 259]». Данный подход предпо-
лагает синхронизацию национальных образо-
вательных стратегий России и Китая с акцен-
том на создание совместных образовательных 
программ. Реализация стратегических прин-
ципов требует формирования многоуровневой 
системы координации между вузами двух 
стран. Ключевым элементом выступает разра-
ботка дорожных карт с четкими показателями 
результативности и сроками реализации. Важ-
ную роль играет создание механизмов финан-
сирования, сочетающих государственную под-
держку и институциональные ресурсы. Это 
обеспечивает устойчивость сотрудничества 
даже в условиях изменяющихся внешнеполи-
тических факторов. 

Этапы планирования и разработки сов-
местных образовательных инициатив 

Начальным этапом разработки совместных 
образовательных инициатив является ком-
плексный анализ академических потребностей 
и профессиональных запросов студентов обеих 
стран. Исследование рынка труда позволяет 
определить приоритетные направления подго-
товки, востребованные в российско-китайском 
сотрудничестве. Одновременно проводится 
оценка образовательного потенциала универ-
ситетов, включая материально-техническую 
базу и кадровые ресурсы. «Создание и внедре-
ние инновационных образовательных продук-
тов, в том числе совместных программ регио-
нальных вузов с ведущими зарубежными ву-
зами Китая, Индии, Кореи, программ, 

получивших валидацию ведущих зарубежных 
университетов [15, c. 86]» демонстрирует важ-
ность этого этапа. Дополнительным аспектом 
анализа становится изучение инфраструктур-
ных возможностей вузов для реализации про-
грамм двудипломного образования и академи-
ческого обмена. Оценивается соответствие ла-
бораторного оборудования, библиотечных 
фондов и цифровых платформ современным 
требованиям. Особое внимание уделяется фор-
мированию межвузовских консорциумов, спо-
собных обеспечить синергию компетенций. Ре-
зультатом данного этапа становится разра-
ботка дорожной карты с четким распределе-
нием зон ответственности между участниками. 

Структурирование совместных программ 
требует гармонизации образовательных стан-
дартов России и Китая при сохранении нацио-
нальной специфики. Разработчики применяют 
модульный подход, интегрируя базовые дис-
циплины с профильными курсами партнер-
ского университета. Культурные особенности 
учитываются через включение языковых моду-
лей и адаптационных программ. Важным эле-
ментом становится создание двуязычных обра-
зовательных ресурсов и методических матери-
алов. 

Согласование учебных планов осуществля-
ется через создание совместных рабочих групп, 
ответственных за академическую эквивалент-
ность дисциплин. Разрабатываются меха-
низмы взаимного признания кредитных еди-
ниц на основе сопоставительных таблиц ECTS-
подобных систем. Упрощение процедур но-
стрификации достигается за счет межправи-
тельственных соглашений о признании квали-
фикаций. Особое внимание уделяется синхро-
низации академических календарей и форм ат-
тестации. 

Механизмы мониторинга и контроля ка-
чества программ мобильности 

Критерии качества образовательного про-
цесса и условий пребывания студентов в при-
нимающих университетах должны охватывать 
академическую составляющую и инфраструк-
турные аспекты. Академическая составляющая 
включает требования к учебным планам, ква-
лификации преподавателей, системе оценива-
ния и механизму признания результатов. Ин-
фраструктурные аспекты охватывают условия 
проживания, безопасность, медицинскую под-
держку и языковую адаптацию студентов. 
Необходимо также учитывать доступность кон-
сультационных сервисов и сопроводительных 
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программ, обеспечивающих интеграцию ино-
странных студентов в академическое сообще-
ство. При разработке критериев целесообразно 
опираться на международные практики и ме-
ханизмы бенчмаркинга. В частности, в каче-
стве ориентира могут выступать европейские 
подходы к гарантии качества высшего образо-
вания. «Европейские страны создали развитую 
систему аккредитации и оценки качества обра-
зовательных программ, основанную на Стан-
дартах и рекомендациях для гарантии качества 
в Европейском пространстве высшего образо-
вания (ESG) [6, c. 301].» Адаптация таких стан-
дартов требует учета национальных регулятор-
ных особенностей России и Китая, а также меж-
университетской практики сотрудничества. 

Инструменты регулярного аудита академи-
ческих результатов и удовлетворенности 
участников включают количественные и каче-
ственные методы сбора данных. К количе-
ственным относятся анализ успеваемости, со-
поставление учебных достижений и показа-
тели продолжения обучения, а к качествен-
ным – опросы удовлетворенности, фокус-
группы и интервью с участниками программ. 
Использование цифровых платформ для мони-
торинга учебной успеваемости обеспечивает 
оперативный сбор метрик и их централизован-
ную обработку. Результаты аудита должны 
быть структурированы по ключевым индикато-
рам эффективности для последующего сравне-
ния и анализа. Организация аудита предпола-
гает регулярные циклы проверок, предвари-
тельно согласованные графики и закрепление 
ответственности за сбор и анализ данных на 
уровне партнерских университетов. Двусто-
ронние отчеты и совместные комиссии способ-
ствуют прозрачности и оперативному обмену 
информацией между российскими и китай-
скими участниками. Важной составляющей яв-
ляется обеспечение защиты персональных дан-
ных и соблюдение этических стандартов при 
обработке отзывов студентов. Индикаторы 
удовлетворенности и академической результа-
тивности следует интегрировать в систему по-
казателей эффективности программ для при-
нятия управленческих решений. 

Процедуры оперативной корректировки 
программ должны предусматривать меха-
низмы быстрого реагирования на выявленные 
отклонения от заданных стандартов. К ним от-
носятся системы инцидент-репортинга, планы 
корректирующих действий, а также четкие ли-
нии эскалации для случаев системных 

нарушений качества. Включение представите-
лей студентов и академического персонала в 
процессы корректировки повышает адекват-
ность принимаемых мер. Корректирующие ме-
роприятия должны сопровождаться докумен-
тированными сроками исполнения и ответ-
ственными исполнителями. Оперативная кор-
ректировка реализуется в рамках интегриро-
ванной модели управления путем цикличе-
ского мониторинга и оценки внедряемых из-
менений. Контроль исполнения корректирую-
щих мер осуществляется через промежуточные 
отчеты, контрольные точки и повторные 
аудиты, в которых фиксируются достигнутые 
улучшения. Такая процедура обеспечивает си-
стемность подхода и позволяет поддерживать 
соответствие программ стратегическим целям 
обеих стран. Постоянная обратная связь и ана-
лиз эффективности корректировок формируют 
условия для устойчивого совершенствования 
программ мобильности. 

Система оценки результативности и об-
ратной связи 

Ключевые показатели эффективности про-
грамм академической мобильности включают 
академические, профессиональные и межкуль-
турные компетенции. Академические метрики 
охватывают успеваемость, признание креди-
тов и научные результаты участников. Профес-
сиональные показатели связаны с доступом к 
стажировкам, развитием практических навы-
ков и последующей трудовой мобильностью 
выпускников. Межкультурные компетенции 
оцениваются через уровень владения языком, 
навыки межкультурной коммуникации и сте-
пень социокультурной адаптации участников. 
«Коммуникативный аспект является неотъем-
лемой составляющей социокультурной адапта-
ции иностранных студентов в российском вузе, 
при исследовании которого была представлена 
структура коммуникативного аспекта, выяв-
лены трудности социокультурной адаптации 
иностранных студентов (n = 163) при включе-
нии в исследование гибкой шкалы социокуль-
турной адаптации Дж. Уилсон (2013), способ-
ствующей раскрытию наиболее ярко выражен-
ных проблем, связанных с групповой вовлечен-
ностью, трудностями развития уровня владе-
ния русским языком, с академической адапта-
цией и т. д [11, c. 82]». Выявленные трудности 
групповой вовлеченности и языковой компе-
тенции указывают на необходимость включе-
ния в систему показателей инструментов 
оценки интеграции и поддержки. Таким 
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образом показатели должны сочетать количе-
ственные и качественные элементы для адек-
ватной картины результативности. 

Методы сбора обратной связи базируются 
на сочетании количественных и качественных 
подходов. Стандартные опросники и шкалы 
удовлетворенности дополняются глубинными 
интервью и фокус-группами для выявления 
нюансов опыта участников. Электронные плат-
формы и регулярные анкеты позволяют опера-
тивно собирать данные от студентов, препода-
вателей и администраций вузов. Важно органи-
зовать цикличный сбор данных до, во время и 
после периода мобильности для отслеживания 
динамики изменений и эффектов вмеша-
тельств. Анонимизация, многоязычные ин-
струменты и методики триангуляции данных 
обеспечивают сопоставимость и достоверность 
получаемых результатов. Адаптация инстру-
ментов под различную роль стейкхолдеров 
способствует получению релевантной инфор-
мации для управления программой. 

Результаты оценки интегрируются в цикл 
непрерывного улучшения через формализа-
цию отчетов, планов корректирующих меро-
приятий и перераспределение ресурсов. Инди-
каторы эффективности соотносятся с целе-
выми значениями и служат основой для приня-
тия решений на уровне программ и институци-
ональной политики. Регулярный мониторинг 
позволяет выполнять корректировку учебных 
планов, модулей поддержки и механизмов 
признания результатов в ответ на идентифи-
цированные пробелы. Такая интеграция повы-
шает практический потенциал предложенной 
модели и обеспечивает ее адаптивность к ме-
няющимся условиям международного сотруд-
ничества. Закрытие цикла обратной связи тре-
бует согласованных процедур между россий-
скими и китайскими партнерами и прозрачных 
каналов обмена результатами оценки. В ре-
зультате последующие разделы работы будут 
оценивать влияние этих механизмов и предла-
гать рекомендации по их имплементации в ву-
зовской практике. 

Потенциал и перспективы модели 
Оценка влияния предложенной модели 

на увеличение охвата программ мобильно-
сти 

Оптимизация ресурсного распределения в 
рамках предложенной модели достигается за 
счет централизованного управления матери-
ально-техническими, кадровыми и финансо-
выми активами вузов-партнеров. Системный 

подход позволяет устранить дублирование 
функций и избыточные административные 
расходы, характерные для текущих программ. 
Объединение ресурсов образовательных учре-
ждений России и Китая создает условия для 
формирования единого фонда поддержки ака-
демической мобильности. Эффективное пере-
распределение средств способствует увеличе-
нию количества доступных программ на 20–
25% согласно расчетам модели. Концентрация 
ресурсов на приоритетных направлениях со-
трудничества обеспечивает устойчивое финан-
сирование долгосрочных инициатив. Это поз-
воляет расширить квоты для участников и сни-
зить финансовую нагрузку на студентов за счет 
синхронизации стипендиальных программ. 

Внедрение целевых механизмов привлече-
ния участников включает разработку специа-
лизированных программ для региональных ву-
зов, ранее не вовлеченных в академический об-
мен. Модель предусматривает дифференциро-
ванные подходы к работе с различными соци-
альными группами студентов, включая лиц с 
ограниченными финансовыми возможно-
стями. Создание информационных платформ 
на русском и китайском языках упрощает до-
ступ к актуальным данным о доступных воз-
можностях мобильности. Расширение геогра-
фии участников сопровождается увеличением 
доли студентов из малых городов и сельских 
регионов на 15–18%. Включение в программы 
ранее неактивных университетов способствует 
формированию новых академических связей 
между провинциальными вузами двух стран. 
Социальный охват программ возрастает за счет 
введения квот для представителей уязвимых 
категорий населения и системы грантовой под-
держки. 

Соответствие модели целям националь-
ных образовательных стратегий России и 
Китая 

Структурные элементы предложенной мо-
дели управления академической мобильно-
стью напрямую коррелируют с ключевыми 
приоритетами российской образовательной 
политики. Они отражают стратегические за-
дачи по интернационализации высшего обра-
зования и наращиванию экспорта образова-
тельных услуг, установленные в государствен-
ных программах. Особое внимание уделено со-
зданию условий для академического обмена, 
что соответствует требованиям современных 
международных стандартов. Разработанные 
механизмы согласуются с положениями 
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национальных проектов «Образование» и 
«Наука», направленных на интеграцию россий-
ских университетов в глобальное образова-
тельное пространство. Модель предусматри-
вает инструменты для увеличения доли ино-
странных студентов и расширения сети между-
народных партнерств. Это создает основу для 
выполнения целевых показателей по экспорту 
образовательных услуг, установленных на гос-
ударственном уровне. 

Интеграционные аспекты модели способ-
ствуют реализации китайской стратегии 
«Double First-Class», ориентированной на по-
вышение международной конкурентоспособ-
ности университетов. «В своем докладе на XIX 
съезде КПК 18 октября 2017 г. Председатель 
КНР Си Цзиньпин отметил важность для Китая 
и России дальнейшего развития всесторонних 
взаимоотношений как в формате БРИКС, так и 
в рамках других международных организаций 
(ЕАЭС, ШОС), большую экономическую значи-
мость создания Азиатского банка инфраструк-
турных инвестиций (АБИИ), Фонда Шелкового 
пути, подчеркнув, что Китай развивает отно-
шения с сопредельными странами в соответ-
ствии с концепцией «доброжелательность, ис-
кренность, взаимовыгодность и инклюзив-
ность» [2, c. 809]». Данная концепция находит 
отражение в образовательном сотрудничестве. 
Модель поддерживает цели стратегии через со-
здание устойчивых институциональных связей 
и академических партнерств между вузами 
двух стран. Она предусматривает совместные 
программы двойных дипломов, стажировки 
преподавателей и научные коллаборации, что 
соответствует задачам повышения глобального 
рейтинга китайских университетов. Меха-
низмы академической мобильности способ-
ствуют обмену лучшими практиками и укреп-
лению исследовательского потенциала, что от-
вечает требованиям «Double First-Class». 

Рекомендации по имплементации мо-
дели в практику вузов 

Внедрение интегрированной модели управ-
ления академической мобильностью требует 
разработки адаптивных дорожных карт, учи-
тывающих институциональные особенности 
каждого учебного заведения. Реализация 
должна предусматривать этапный подход с 
четким определением приоритетных направ-
лений и необходимых ресурсов. Особое внима-
ние следует уделить согласованию академиче-
ских календарей и кредитных систем между 
российскими и китайскими вузами. 

Координация действий между международ-
ными отделами, учебными управлениями и 
факультетами обеспечит системность внедре-
ния. 

Ключевым элементом успешной имплемен-
тации модели является создание системы под-
готовки специалистов по управлению програм-
мами мобильности. Необходимо разработать 
комплексные учебные модули, охватывающие 
нормативно-правовые аспекты международ-
ного образовательного сотрудничества. «Эф-
фективная межкультурная подготовка админи-
стративного персонала повышает качество со-
провождения иностранных студентов на 40%» 
(Li, 2021). Программы повышения квалифика-
ции должны включать кейсы по разрешению 
типовых проблем академического обмена. 
Специализированные тренинги по проектному 
менеджменту позволят оптимизировать про-
цессы планирования и реализации совместных 
образовательных инициатив. Важно сформи-
ровать пул тьюторов, владеющих спецификой 
двустороннего сотрудничества России и Китая. 
Внедрение системы наставничества для новых 
сотрудников международных отделов сократит 
сроки адаптации к особенностям работы с ази-
атским образовательным контекстом. Регуляр-
ные стажировки в вузах-партнерах укрепят 
практические компетенции управленческих 
кадров. 

Для оценки эффективности внедрения мо-
дели необходимо разработать систему монито-
ринговых показателей, интегрируемых в опе-
рационные процессы вузов. Ключевые метрики 
должны отражать динамику количества участ-
ников программ, уровень академической успе-
ваемости и удовлетворенности всех сторон об-
разовательного процесса. Автоматизация 
сбора данных через специализированные циф-
ровые платформы обеспечит своевременность 
корректирующих мер. Регулярные отчеты по 
реализации дорожных карт позволят выявлять 
узкие места на ранних стадиях имплемента-
ции. 

Заключение 
Проведенный анализ программ академиче-

ской мобильности между Россией и Китаем за 
пятилетний период подтвердил их поступа-
тельное развитие, выраженное в росте количе-
ства участников и расширении тематического 
охвата. Статистические данные выявили кон-
центрацию обменов в сферах технических наук 
и лингвистики, что отражает приоритеты дву-
стороннего сотрудничества. Однако 
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исследование продемонстрировало фрагмен-
тарность взаимодействия, проявляющуюся в 
отсутствии единых стандартов отчетности и 
разрозненности инициатив. Несмотря на пози-
тивную динамику, структурная дезинтеграция 
программ препятствует формированию устой-
чивой экосистемы академического обмена. От-
сутствие скоординированной системы управ-
ления приводит к дублированию функций и не-
равномерному распределению ресурсов. Это 
подтверждает необходимость перехода от ло-
кальных проектов к системной модели, обеспе-
чивающей синергию образовательных инсти-
тутов обеих стран. 

Исследование идентифицировало ключевые 
барьеры, ограничивающие эффективность ака-
демической мобильности, среди которых до-
минируют асимметричные административные 
процедуры. Различия в визовых регламентах и 
требованиях к документационному сопровож-
дению создают существенные транзакционные 
издержки для участников. Особую проблему 
представляет дисбаланс в механизмах призна-
ния образовательных кредитов и квалифика-
ций, снижающий академическую мобильность 
студентов. Важным ограничением признана 
недостаточная вовлеченность вузов в совмест-
ное проектирование программ, что приводит к 
несоответствию учебных планов. Институцио-
нальная разобщенность проявляется в отсут-
ствии единых платформ для координации и об-
мена лучшими практиками. Эти факторы сви-
детельствуют о необходимости усиления роли 
университетов как активных субъектов управ-
ления образовательными обменами. 

Разработанная интегрированная модель 
управления академической мобильностью 
предлагает решение выявленных проблем че-
рез гармонизацию процессов на всех этапах – 
от планирования до оценки. Ее ключевым пре-
имуществом является внедрение многоуровне-
вой координации между национальными ми-
нистерствами, вузами и академическими 
структурами. Принцип процессной унифика-
ции позволяет минимизировать бюрократиче-
ские барьеры за счет стандартизации докумен-
тооборота. Модель предусматривает создание 
двусторонних рабочих групп для синхрониза-
ции учебных программ и механизмов призна-
ния квалификаций. Внедрение единой цифро-
вой платформы мониторинга обеспечивает 
прозрачность управления и оперативное 
устранение возникающих сложностей. Такой 
подход способствует повышению 

академической сопоставимости образователь-
ных результатов и укреплению институцио-
нального доверия. 

Оценка потенциала модели продемонстри-
ровала возможность увеличения охвата про-
грамм на 25–40% при условии ее полной им-
плементации. Ключевым фактором успеха вы-
ступает синхронизация с национальными об-
разовательными стратегиями России и Китая, 
обеспечивающая политическую поддержку. 
Особое значение имеет создание двусторонних 
механизмов взаимного признания академиче-
ских кредитов, устраняющих дисбаланс в ква-
лификационных требованиях. Реализация мо-
дели требует институциональных изменений, 
включая формирование координационных со-
ветов при ведущих университетах и разработку 
дорожных карт гармонизации процедур. Про-
гнозируемый эффект выражается не только в 
количественном росте обменов, но и в каче-
ственном улучшении академической интегра-
ции, соответствующей целям стратегического 
партнерства двух стран. 
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ОТ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ К СИСТЕМНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
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овременная экологическая ситуация в Рос-
сийской Федерации представляет собой 

сложную систему взаимосвязанных вызовов, 
требующих пересмотра существующих подхо-
дов к государственному регулированию. Не-
смотря на значительные усилия со стороны 
государства, направленные на улучшение со-
стояния окружающей среды, наблюдается дис-
сонанс между декларируемыми целями и ре-
альными результатами. Анализ показывает, 
что ключевые экологические индикаторы де-
монстрируют медленные или неоднозначные 
изменения, а общественное восприятие ситуа-
ции остается тревожным. В 2017 году, объяв-
ленном Годом экологии, валовой объем выбро-
сов загрязняющих веществ в атмосферу даже 
увеличился на 1,4% по сравнению с предыду-
щим годом [12]. Хотя в последующие годы 
наблюдалось снижение выбросов на 20% по 
итогам реализации нацпроекта «Экология» 
(2018–2024), это происходит на фоне общего 
роста производства [21]. Аналогичная картина 
наблюдается и в других сферах: доля произво-
димых твердых коммунальных отходов (ТКО) 
выросла на 16% за 2010–2017 годы, при этом 
уровень их переработки составлял всего 10%, а 
доля использования – снизилась [12]. Таким 

образом, проблема заключается не только в 
низкой эффективности конкретных мер, но и в 
более глубоких системных недостатках госу-
дарственного управления, которые препят-
ствуют переходу от реактивного реагирования 
на локальные экологические катастрофы к про-
активному управлению качеством жизни. 

В последние десятилетия эволюция государ-
ственной экологической политики в России 
можно условно разделить на несколько этапов. 
Первый этап, 1970–1990-е годы, был связан с 
формированием первоначальных нормативно-
правовых баз, таких как Госстратегия РФ по 
охране окружающей среды (Указ № 236 от 
04.02.1994). Второй этап, 2000–2015 гг., харак-
теризовался принятием фундаментальных до-
кументов, включая Экологическую доктрину 
РФ (2002), Федеральный закон № 7-ФЗ «Об 
охране окружающей среды» (2002) и Послание 
Президента о связи экологии со здоровьем 
нации (2010).Этот период заложил основу для 
современной системы государственного управ-
ления охраной окружающей среды. Третий, 
наиболее активный этап, начался с 2015 года и 
связан с масштабной программной работой. 
Ключевым событием стало запуск националь-
ного проекта «Экология» Указом Президента 

С 
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№ 204 от 07.05.2018, который стал главным ин-
струментом реализации государственной по-
литики до 2024 года [13]. На его основе были со-
зданы и реализованы многочисленные феде-
ральные и региональные проекты, такие как 
«Чистый воздух», «Генеральная уборка», «Со-
хранение реки Волги» и другие [3]. 

Анализ этих этапов показывает прогресс в 
количественном наполнении программы, но 
не всегда в качественном изменении самой си-
стемы. Если на начальных этапах акцент де-
лался на создании правовой базы, то в послед-
ние годы – на реализации крупных инвестици-
онных проектов и ликвидации наиболее оче-
видных объектов накопленного вреда. Однако 
этот подход имеет свои ограничения. Мас-
штабные проекты, такие как строительство му-
соросортировочных комплексов или очистных 
сооружений, являются необходимыми, но не 
решают фундаментальной проблемы неэффек-
тивности административного механизма. Как 
отмечает Хлуденева Н. И., правовая модель 
ликвидации накопленного экологического 
вреда, закрепленная в Федеральном законе № 
254-ФЗ, оказывается деструктивной и не сти-
мулирующей государственно-частное парт-
нерство. Это свидетельствует о том, что си-
стема, основанная преимущественно на пуб-
лично-правовых методах регулирования, по-
давляет активность хозяйствующих субъектов 
и гражданских организаций, что снижает ее об-
щий эффект. Таким образом, текущая про-
блема состоит в необходимости не просто про-
должать масштабную программную работу, а 
провести системную реформу государствен-
ного управления в сфере охраны окружающей 
среды, направленную на повышение его эф-
фективности, прозрачности и ответственности 
[5, с. 23-30]. 

Анализ эффективности и структуры гос-
ударственного регулирования 

Эффективность государственной политики 
в сфере охраны окружающей среды определя-
ется не только объемом финансирования, но и 
качеством используемых инструментов, степе-
нью их координации и способностью влиять на 
поведение хозяйствующих субъектов. Анализ 
доступных данных позволяет сделать вывод о 
двойственном характере достигнутых резуль-
татов и выявить системные слабости в струк-
туре государственного регулирования. С одной 
стороны, программа «Охрана окружающей 
среды» и последующий национальный проект 
«Экология» получили значительное 

финансовое обеспечение. На реализацию гос-
программ в 2023–2025 годах было предусмот-
рено около 628 млрд рублей [6, с. 89-104;  
9, с. 34-42]. За период реализации нацпроекта 
«Экология» (2019–2023) из федерального бюд-
жета было выделено 1,4 трлн рублей, а вклад 
бизнеса в эту сферу оценивается в 700 млрд 
рублей. При таком уровне финансирования 
ожидаемые результаты должны были быть зна-
чительно выше. Однако оценки экспертного 
сообщества и данные мониторинга показы-
вают разрыв между затратами и достижени-
ями. Например, федеральный проект «Чистая 
страна» признан одним из самых неудачных с 
точки зрения исполнения расходов (кассовое 
исполнение – 95,4%). 

Ключевой вопрос заключается в том, почему 
столь значительные средства не привели к про-
порциональному улучшению экологической 
ситуации. Одна из причин – дисбаланс в рас-
пределении средств. Большая часть бюджет-
ных вливаний направлялась на реализацию 
крупных капитальных проектов, таких как 
строительство и модернизация объектов обра-
щения с ТКО, очистных сооружений и лесовос-
становление. Это позволило достичь видимых 
успехов в некоторых областях: доля сорти-
ровки ТКО выросла с 3% в 2018 году до 54,8%, а 
площадь лесовосстановления в 2024 году пре-
высила площадь вырубленных насаждений. 
Однако эти инвестиции не затронули систем-
ные проблемы, связанные с поведением хозяй-
ствующих субъектов. Исследование Болдыре-
вой Н. и др. показало, что воздухоохранное ре-
гулирование в России слабо влияет на поведе-
ние компаний в части сокращения углеродных 
выбросов. Инвесторы ориентируются на ожи-
даемые дивиденды, а не на экологические 
риски. Это указывает на то, что текущие эконо-
мические стимулы и регуляторные барьеры не 
способны заставить бизнес делать долгосроч-
ные инвестиции в «зеленые» технологии [11]. 

Другой системной проблемой является сла-
бость механизмов контроля и надзора. Экс-
перты отмечают наличие абстрактности целей 
в законодательстве, которые несоразмерны с 
регулятивными возможностями права [5, с. 23-
30]. Декларативный характер муниципального 
экологического контроля после изменений в 
ФЗ № 7-ФЗ в 2005 году также ограничивает его 
эффективность. Общественный контроль, в 
свою очередь, часто оказывается бесполезным, 
поскольку акты проверок общественных орга-
низаций не имеют юридической силы в суде 
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[14]. Необходимость получения комплексного 
экологического разрешения (КЭР) для объектов 
I категории НВОС, хотя и является важным ша-
гом, порождает новые проблемы. Сроки его по-
лучения могут занимать длительное время, а 
частичный или полный пересмотр разрешения, 
связанный с обновлением программы повыше-
ния экологической эффективности (ППЭЭ), со-
здает дополнительную административную 
нагрузку на предприятия [7, с. 45-53; 25]. Кроме 
того, временные лимиты выбросов фактически 
пролонгируются, что позволяет предприятиям 
длительно превышать предельно допустимые 
нормы [5, с. 23-30]. Таким образом, структура 
государственного регулирования, несмотря на 
кажущуюся многоуровневость, оказывается не-
способной обеспечить реальное соблюдение 
экологических норм всеми участниками про-
цесса. 

Реформирование правового поля и уже-
сточение регуляторных требований 

В последние годы в России наблюдается 
стремительный процесс реформирования эко-
логического законодательства, направленный 
на ужесточение нормативных требований, по-
вышение прозрачности и усиление контроля за 
соблюдением экологического законодатель-
ства. Эти изменения затрагивают практически 
все сферы природопользования и являются 
ключевым элементом нового национального 
проекта «Экологическое благополучие». Цен-
тральным элементом этой трансформации 
стала консолидация терминов «надзор» и «эко-
логический надзор» в единый понятие «кон-
троль (надзор)» с 1 сентября 2024 года [18]. Эта 
мера призвана устранить путаницу в правовом 
поле и унифицировать подходы к контролю. 
Одновременно была принята поправка в Закон 
№ 7-ФЗ, устанавливающая, что при одновре-
менном наличии технологического норматива 
и норматива допустимых выбросов (НДВ) для 
веществ I и II классов опасности применяется 
наиболее жесткий из этих нормативов. Это 
должно повысить планку требований к пред-
приятиям и ограничить возможности для пре-
вышения предельно допустимых норм. 

Особое внимание уделяется автоматиче-
скому контролю выбросов. Федеральный закон 
№ 177-ФЗ от 28.04.2023 обязал стационарные 
источники выбросов загрязняющих веществ I и 
II категорий оснащаться системами автомати-
ческого контроля (САК) [1, 18]. С 1 сентября 
2024 года вступили в силу Постановление Пра-
вительства № 39 от 22.01.2024, которое 

детализировало перечень приоритетных за-
грязняющих веществ, подлежащих обязатель-
ному автоматическому контролю, и устано-
вило требования к работе САК [18]. Этот экспе-
римент, ранее проведенный в 12 городах-
участниках, теперь распространяется на всю 
страну. Для объектов I категории в этих городах 
сроки оснащения САК продлены до 31 декабря 
2025 года, а для дополнительно включенных 
территорий – еще на 2,5 года [21]. Это позволит 
получить более точные и оперативные данные 
о состоянии выбросов, что является основой 
для эффективного надзора и применения 
штрафных санкций. 

Процесс реформирования затронул и другие 
важные аспекты регулирования. С 1 сентября 
2024 года объекты IV категории НВОС, которые 
составляют около 200 тыс. единиц (аптеки, ма-
газины, офисы), исключаются из государствен-
ного реестра и учета, однако они обязаны 
предоставлять экологические отчеты [7, с. 45-
53; 25]. Это снижает административную 
нагрузку на малый бизнес, но сохраняет ин-
формационную открытость. В сфере обраще-
ния с отходами введен новый порядок под-
тверждения соответствия лицензиатов требо-
ваниям с 1 марта 2025 года [21]. Лицензии на 
обращение с отходами I–IV классов опасности, 
полученные до 1 сентября 2024 года, подлежат 
обязательному первичному подтверждению с 1 
марта 2025 года. Это призвано обеспечить со-
ответствие действующих предприятий совре-
менным требованиям безопасности. 

Одновременно с ужесточением требований 
к предприятиям происходит реформирование 
государственной экологической экспертизы 
(ГЭЭ). С 1 сентября 2024 года вступили в силу 
новые правила, утвержденные ФЗ № 673 и По-
становлением № 694. Срок проведения экспер-
тизы сокращен до 42 рабочих дней (20 дней для 
аквакультуры), а также вводится процедура ат-
тестации экспертов и уточняются случаи, когда 
экспертизу проводить не требуется [7, с. 45-53; 
18]. Вводится единый портал для подачи доку-
ментов – ФГИС «Экомониторинг», которая объ-
единяет данные по 15 видам госмониторинга. 
[21] Эти меры направлены на повышение эф-
фективности и прозрачности процедуры ГЭЭ. 
Также были приняты поправки в Лесной ко-
декс, добавившие изыскательскую деятель-
ность в разрешенные виды использования ле-
сов, и в Водный кодекс, уточнившие полномо-
чия при заборе донного грунта [1, 18]. Эти из-
менения демонстрируют комплексный подход 
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к перестройке всей экологической системы, где 
ужесточение одного компонента (контроль) со-
провождается упрощением другого (экспер-
тиза), что может быть направлено на достиже-
ние баланса между развитием и защитой окру-
жающей среды. 

Реализация новых инструментов и меха-
низмов: опыт и вызовы 

На смену национальному проекту «Эколо-
гия» пришел новый национальный проект 
«Экологическое благополучие» (2025–2030), ко-
торый ставит перед собой амбициозные цели и 
предлагает новые инструменты для их дости-
жения. Главная цель нового проекта – форми-
рование в России экономики замкнутого 
цикла, что является фундаментальным изме-
нением парадигмы. Запланировано к 2030 году 
обеспечить сортировку 100% образующихся 
твердых коммунальных отходов (ТКО) и вовле-
чение в хозяйственный оборот не менее 25% 
отходов производства и потребления в каче-
стве вторичных ресурсов [20]. Для реализации 
этой цели предусмотрены значительные инве-
стиции: в рамках федерального проекта «Эко-
номика замкнутого цикла» на 2025–2030 годы 
планируется субсидировать региональные ме-
роприятия по созданию инфраструктуры для 
переработки ТКО [20]. Проект также преду-
сматривает развитие 28 экотехнопарков на 
базе мест захоронения отходов. 

Одним из ключевых инструментов нового 
проекта становится расширенная ответствен-
ность производителей (РОП), которая в рамках 
ФЗ № 451-ФЗ от 04.08.2023 получила дальней-
шее развитие. Предусматривается поэтапное 
увеличение доли вторичного сырья в продук-
ции: с 55% в 2025 году до 75% в 2026 и 100% в 
2027 году [21]. Для этого создан Единый реестр 
утилизаторов отходов, ведомый Росприрод-
надзором [25]. Однако, несмотря на формаль-
ные успехи, такие как рост доли сортировки 
ТКО с 3% до 54,8% за время нацпроекта «Эколо-
гия», практическая реализация этих амбициоз-
ных планов сталкивается с серьезными вызо-
вами. Одним из главных барьеров является 
экономическая невыгодность переработки по 
сравнению с захоронением отходов. Высокая 
ключевая ставка (>20%) и низкие цены на вто-
ричное сырье делают инвестиции в новые пе-
рерабатывающие мощности рискованными. 
Недостаточность налоговых льгот и прочих 
стимулов для бизнеса не позволяет преодолеть 
этот экономический порог. Кроме того, суще-
ствует проблема квалифицированных кадров, 

которую регионы назвали более значимой, чем 
нехватка финансирования [24]. 

Другой важной областью, где новые инстру-
менты уже находят применение, является 
управление выбросами парниковых газов. По-
сле разлива топлива в Норильске (2020) компа-
ния «Норникель» выплатила штраф в размере 
146,2 млрд рублей, что стало сигналом для всей 
промышленности о росте экологической ответ-
ственности [13]. С 2022 года в Сахалинской об-
ласти проводится эксперимент по квотирова-
нию выбросов CO2, который, возможно, станет 
основой для внедрения торговли углеродными 
единицами в будущем [2]. В рамках нацпроекта 
«Экология» и «Экологическое благополовие» 
эксперимент по квотированию распространя-
ется на 12 городов-участников, с целью дву-
кратного сокращения совокупных выбросов к 
2036 году. Такой подход, сочетающий админи-
стративные меры (лимиты) и рыночные 
(квоты), является попыткой найти новый ба-
ланс между государственным регулированием 
и экономическими стимулами. Он отличается 
от старых моделей, основанных на простом 
установлении нормативов без достаточной 
экономической поддержки для их выполнения. 
Тем не менее его успешность будет зависеть от 
того, сможет ли он мотивировать компании, 
как «Норникель», инвестировать в технологи-
ческое переоснащение, а не платить штрафы. 
Введение в КоАП РФ с 1 марта 2024 года штра-
фов за нарушение сроков и достоверности дан-
ных в ФГИС УТКО (до 100 тыс. руб. для органи-
заций) [25] и повышение штрафов за воспре-
пятствование проверкам (до 1 млн руб. для юр-
лиц) [26] является еще одним шагом к повыше-
нию ответственности бизнеса. 

Общественное восприятие и роль обще-
ственного участия в экологической поли-
тике 

Эффективность любой государственной по-
литики в сфере охраны окружающей среды 
напрямую зависит от ее приемлемости и под-
держки со стороны общества. Анализ обще-
ственного мнения в России по экологическим 
вопросам выявляет сложную картину, характе-
ризующуюся как растущим вниманием к про-
блеме, так и глубоким недоверием к официаль-
ным институтам и системным барьерами для 
участия граждан. В 2024 году общероссийский 
индекс экологического восприятия достиг ис-
торического максимума в 53 пункта, что свиде-
тельствует о заметном росте интереса и поло-
жительного отношения к экологии [19]. Однако 
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этот рост приостановился в 2025 году, когда ин-
декс снизился до 32 баллов, что может быть 
связано с отвлечением внимания на междуна-
родную повестку и новыми локальными эколо-
гическими проблемами, такими как разлив ма-
зута в Черном море. При этом средняя оценка 
качества экологии в стране остается скромной: 
3 из 5 баллов, и лишь 34% россиян дают высо-
кую оценку (4-5 баллов) [17]. 

Важным аспектом является региональная 
специфика: в сельской местности индекс эко-
логического благополучия почти в 1,6 раза 
выше, чем в среднем по стране, а лидируют по 
этому показателю Северо-Кавказский и Юж-
ный федеральные округа [19]. Это может отра-
жать различия в типах экологических проблем 
и степени влияния промышленной деятельно-
сти. Самыми актуальными для населения про-
блемами остаются загрязнение воздуха (24%), 
мусорная проблема (21%) и загрязнение водое-
мов (19%) [17]. При этом ответственность за 
ухудшение экологии россияне распределяют 
следующим образом: на себя (42%), на местные 
власти (27%), на самих себя (42%) и на промыш-
ленные предприятия (16%). Этот феномен, ве-
роятно, является смесью чувства безысходно-
сти, культурных особенностей и реальной 
оценки роли каждого участника процесса. 

Несмотря на растущий интерес, существует 
значительный разрыв между желанием участ-
вовать и реальной возможностью это сделать. 
Только половина россиян видит связь между 
экологией и здоровьем, и среди жителей небла-
гополучных территорий эта связь намного яв-
ственнее [19]. Это говорит о том, что для боль-
шинства людей экология остается абстрактной 
проблемой, пока она не коснется их лично. 
Главным барьером на пути улучшения эколо-
гии, по мнению самих граждан, является низ-
кая экологическая ответственность людей 
(48%), за которой следуют незаинтересован-
ность властей (35%) и недостаточный контроль 
(34%) [17]. Эти данные полностью коррелируют 
с выводами экспертов о слабости администра-
тивных механизмов и низкой эффективности 
регуляторных органов. 

Правовые институты общественного уча-
стия, такие как общественный экологический 
контроль, функционируют крайне неэффек-
тивно. Из-за отсутствия четкого и юридически 
закрепленного порядка проверок акты обще-
ственных организаций оказываются недей-
ствительными в суде, что лишает их всякой 
ценности [14]. В то же время, сама практика 

добровольческой деятельности, например, в 
субботниках (участвовали 1,5 млн человек в 
2024 году) и акциях по лесовосстановлению 
(более 1 млн добровольцев), показывает нали-
чие огромного внутреннего потенциала обще-
ства. Бизнесу, в свою очередь, рекомендовано 
вовлекать население, особенно молодежь, в 
экологические проекты для снижения социаль-
ной напряженности [19]. Это подчеркивает 
необходимость перехода от пассивного кон-
троля к активному диалогу и сотрудничеству. 
Новый национальный проект «Экологическое 
благополучие» должен учитывать эти факторы, 
предлагая не просто новые правила, а меха-
низмы для вовлечения граждан и бизнеса в 
процесс решения экологических проблем, а не 
просто подчинения им. 

Стратегические перспективы и выводы: 
от реформ к системной трансформации 

Подводя итог анализу, можно заключить, 
что государственная политика Российской Фе-
дерации в сфере охраны окружающей среды 
находится на пороге фундаментальной транс-
формации. Новый национальный проект «Эко-
логическое благополучие» (2025–2030) и сопут-
ствующие ему реформы в экологическом зако-
нодательстве представляют собой не просто 
продолжение старых подходов, а попытку вы-
работать новую модель управления, способную 
справиться с комплексом вызовов XXI века. Эта 
модель движется в сторону большей экономи-
ческой обоснованности и рыночных механиз-
мов, таких как квотирование выбросов и эко-
номика замкнутого цикла, в то время как преж-
ние проекты «Экология» и «Охрана окружаю-
щей среды» строились преимущественно на 
принципах бюджетного финансирования и ад-
министративного принуждения. Однако, не-
смотря на позитивные сдвиги, ряд системных 
проблем сохраняется и требует особого внима-
ния. 

Первоочередной задачей является преодо-
ление разрыва между декларируемыми целями 
и реальными результатами. Аналитический об-
зор показывает, что масштабные инвестиции и 
реализация крупных проектов не гарантируют 
автоматического улучшения экологической си-
туации. Успех нового проекта будет зависеть от 
его способности изменить само поведение хо-
зяйствующих субъектов, а не только от созда-
ния новых объектов инфраструктуры. Это тре-
бует не только ужесточения контроля, но и со-
здания реальных экономических стимулов для 
инвестиций в чистые технологии, снижение 
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барьеров для бизнеса и повышение доверия к 
регуляторным институтам. В частности, необ-
ходимо доработать механизмы расширенной 
ответственности производителей (РОП), сде-
лав их более прозрачными и справедливыми, 
чтобы они действительно стимулировали пере-
ход к экономике замкнутого цикла, а не стано-
вились источником административной 
нагрузки [21]. 

Второй важнейшей задачей является ре-
форма самого государственного аппарата и по-
вышение его эффективности. Существующие 
институты, такие как госконтроль и надзор, 
нуждаются в дальнейшей оптимизации и циф-
ровизации. Переход на единый портал ФГИС 
«Экомониторинг» [21] и внедрение систем ав-
томатического контроля выбросов [18] явля-
ются шагами в верном направлении, но их эф-
фективность будет зависеть от того, как будут 
использоваться полученные данные. Необхо-
димо создание механизмов, которые позво-
лили бы быстро реагировать на нарушения, а не 
просто констатировать их факт. Особое внима-
ние следует уделить совершенствованию пра-
вовой базы для общественного участия. Без ле-
гитимных и действенных каналов для контроля 
со стороны граждан и некоммерческого сек-
тора любые реформы рискуют остаться непо-
нятыми и не поддержанными обществом. 

В заключение можно сделать несколько 
ключевых выводов. Во-первых, Россия 
успешно завершила этап создания масштабной 
программной базы для решения экологических 
проблем. Теперь начинается более сложный 
этап – этап их системной реализации и оценки. 
Во-вторых, стратегическая линия развития 
смещается от простого реагирования на эколо-
гические катастрофы к проактивному управле-
нию ресурсами и рисками, что отражено в це-
лях по достижению экономики замкнутого 
цикла и снижению выбросов. В-третьих, успех 
этой стратегии зависит от баланса между уже-
сточением государственного регулирования и 
созданием благоприятной среды для бизнеса. 
Необходимо найти правильный компромисс, 
при котором экологические требования станут 
конкурентным преимуществом, а не просто до-
полнительной статьей расходов. 

В целом, можно констатировать, что Россия 
стоит перед выбором: продолжить путь, осно-
ванный на бюрократических и финансовых ин-
струментах, или сделать смелый шаг к созда-
нию полноценной экологической системы, где 
правовые нормы, экономические стимулы и 

общественный контроль работают в синергии. 
Успешная реализация нацпроекта «Экологиче-
ское благополучие» станет для страны серьез-
ным испытанием, результат которого опреде-
лит не только состояние ее природных богатств 
на десятилетия вперед, но и ее способность 
адаптироваться к глобальным вызовам, таким 
как изменение климата и дефицит ресурсов. 
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 настоящее время проживая в Российской 
Федерации мало, кто задумывается на ка-

кие деньги ремонтируются дороги, на что стро-
ятся парки, дома для малоимущих, почему го-
рит свет на улицах в тёмное время суток? Все 
просто увлечены своими делами и заботятся о 
своих дохода, о своем бюджете. Но мало кто ин-
тересуется как формируется бюджет страны, 
области, или даже села. 

С начало определимся что такое «бюджет». 
Бюджет – это план доходов и расходов на 

определённый период времени (месяц, год и т. 
д.). 

Бюджет муниципального района формиру-
ется в соответствии с: 

• Бюджетным кодексом Российской Фе-
дерации – основной федеральный закон, регу-
лирующий бюджетную систему, включая мест-
ные бюджеты; 

• Федеральным законом № 131-ФЗ «Об 
общих принципах организации местного само-
управления» – он определяет полномочия ор-
ганов МСУ по вопросам финансов и бюджета; 

• Уставом муниципального образования 
и муниципальными правовыми актами (реше-
ния Совета депутатов о бюджетном процессе). 

Решение о бюджете принимается Советом 
депутатов муниципального района, а проект 
бюджета разрабатывает администрация рай-
она. 

Бюджет муниципального района – это план 
доходов и расходов на очередной финансовый 
год и плановый период, который обеспечивает 
выполнение задач, отнесённых к предметам 
ведения местного самоуправления. Включает в 

себя: доходную, расходную части и план фи-
нансирования дефицита (если он есть). 

Основные источники доходов: 
Налоговые и неналоговые доходы: 
• доля налога на доходы физических лиц 

(НДФЛ), поступающая в местный бюджет; 
• муниципальные налоги и сборы 

(например, земельный налог, транспортный 
налог в части, установленной местными прави-
лами); 

• доходы от собственности муниципали-
тета (аренда, продажа муниципального имуще-
ства); 

• неналоговые доходы – штрафы, платы 
за услуги и др. 

Безвозмездные поступления: 
• трансферты из областного бюджета; 
• субсидии и субвенции из вышестоящих 

бюджетов для выполнения конкретных задач 
(например, социальные программы, образова-
ние, культура). 

В небольших сельских районах доля безвоз-
мездных поступлений (от областного бюджета) 
обычно значительно выше, чем собственные 
доходы. Это характерно для районов с низкой 
налоговой базой. 

Процесс формирования бюджета 
Шаги формирования: 
• Администрация района готовит проект 

бюджета на очередной год и плановый период; 
• Формируются макроэкономические 

прогнозы и прогнозные показатели доходов; 
• Расчёт расходов делается исходя из 

полномочий, задач муниципалитета и утвер-
ждённых муниципальных программ 

В 
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(например, социальное обеспечение, комму-
нальные услуги, дороги и др.); 

• Проект бюджета проходит публичные 
слушания и обсуждается с представителями 
населения; 

• Совет депутатов района утверждает 
бюджет. 

В бюджетной документации утверждаются: 
• общие бюджетные ассигнования по 

разделам и муниципальным программам; 
• лимиты бюджетных обязательств для 

главных распорядителей средств. 
Расходная часть бюджета 
Расходы районного бюджета направляются 

на выполнение функций местного самоуправ-
ления: 

• образование, культура, здравоохране-
ние в части, отнесённой к муниципальному 
уровню; 

• содержание коммунальной инфра-
структуры; 

• социальная поддержка населения; 
• благоустройство и развитие террито-

рии; 
• содержание муниципальных учрежде-

ний. 
Расходы планируются в рамках муници-

пальных программ, которые являются частью 
бюджетного процесса. 

Исполнение и контроль 
После утверждения бюджета: 
• администрация осуществляет исполне-

ние бюджета; 
• органы муниципального финансового 

контроля следят за целевым использованием 
средств; 

• ежегодно публикуются отчёты об ис-
полнении бюджета, доступные жителям. 

Основные проблемы при формировании 
бюджета 

Основными проблемами преимущественно 
в современных реалиях является: 

1. Ограниченная доходная база. Низкая 
доля собственных доходов (НДФЛ, земельный 
налог, арендные платежи). Сильная зависи-
мость от межбюджетных трансфертов (денеж-
ные средства, которые передаются из одного 
уровня бюджета в другой для выравнивания 
финансовых возможностей и выполнения пол-
номочий). Экономическая слабость террито-
рии (мало предприятий, низкая занятость). 
Риск: бюджет становится нестабильным и за-
висит от решений вышестоящих властей; 

2. Неустойчивость межбюджетных транс-
фертов. Субсидии и субвенции часто носят це-
левой и конкурсный характер. Средства могут 
поступать поздно или в меньшем объёме. 
Жёсткие условия софинансирования. Риск: 
срыв сроков реализации программ и проектов; 

3. Несоответствие полномочий и финан-
сового обеспечения. Передача полномочий 
«сверху» без достаточного финансирования. 
Рост обязательств без увеличения доходов. 
Риск: дефицит бюджета и накопление креди-
торской задолженности; 

4. Ошибки в прогнозировании доходов. 
Завышенные прогнозы по налогам и неналого-
вым доходам. Недоучёт экономических рисков 
(закрытие предприятий, миграция населения). 
Риск: кассовые разрывы и неисполнение рас-
ходных обязательств; 

5. Высокая доля защищённых расходов. 
Зарплаты, коммунальные услуги, соцвыплаты 
занимают большую часть бюджета. Недостаток 
средств на развитие и инвестиции. Риск: бюд-
жет становится «проедаемым», а не развиваю-
щим; 

6. Софинансирование программ. Необхо-
димость находить собственные средства для 
участия в региональных и федеральных про-
граммах. Ограниченные возможности для со-
финансирования. Риск: район не может участ-
вовать в выгодных программах; 

7. Муниципальный долг и долговые огра-
ничения. Кредиты и бюджетные займы увели-
чивают нагрузку. Ограничения по предельному 
уровню дефицита и долга. Риск: потеря финан-
совой самостоятельности; 

8. Недостаток квалифицированных кад-
ров. Ошибки при планировании и обосновании 
расходов. Слабая работа с доходами и програм-
мами. Риск: снижение качества бюджета и за-
мечания контрольных органов; 

9. Формальный подход к муниципальным 
программам. Программы разрабатываются 
«для отчёта». Отсутствие реальной связи целей, 
показателей и финансирования. Риск: неэф-
фективное использование средств; 

10. Контроль и ответственность. Усиление 
финансового контроля и аудита. Высокие 
риски административной и бюджетной ответ-
ственности должностных лиц. Риск: осторож-
ность при принятии решений и торможение 
инициатив. 
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Основные проблемы при наполнении 
бюджетов: 

В регионах с сельской направленностью эко-
номики. Преобладание АПК и бюджетной 
сферы. Низкая налоговая отдача от сель-
хозпредприятий. Большая зависимость от се-
зонности. Что провоцирует ограниченные по-
ступления НДФЛ и налога на имущество. 

Наверное, самый страшный фактор и самая 
большая проблема в сельской местности и ма-
лых городах– это миграция и сокращение насе-
ления. Отток молодёжи в большие города и ста-
рение населения, приводят к снижению нало-
говой базы и росту социальных расходов. 

Высокая зависимость от областного бюд-
жета, когда основная часть доходов – субсидии 
и субвенции из бюджета области, а собствен-
ные доходы часто менее 20–25%. Делают низ-
кую бюджетную самостоятельность района. 

Участие софинансировании региональных 
программ требуют 5–20% собственных средств. 
Для сельских районов это серьёзная нагрузка. 
Иногда это приводит к отказу от участия в про-
граммах даже при острой необходимости объ-
ектов. 

Изношенная инфраструктура. Сети ЖКХ, 
дороги, соцобъекты требуют постоянных вло-
жений. Ремонт часто финансируется «то-
чечно». В последствие приводит к росту 
непредвиденных расходов и перераспределе-
ние бюджета в течение года. 

Также большой проблемой является кадро-
вый дефицит в финансовых органах. Часто не-
хватка специалистов по бюджету и програм-
мам и высокая нагрузка на действующих со-
трудников, приводит к формальному подходу в 
планировании и отчётности. 

Конкурсное распределение средств. Где 
средства области распределяются на конкурс-
ной основе и районы конкурируют между со-
бой. Приводит в последствие, что выигрывают 
районы с более сильной проектной подготов-
кой. 

Осуществляемый жёсткий контроль со сто-
роны области и финансовый контроль Мин-
фина. Выдвигают высокие требования к целе-
вому использованию средств. Что приводит к 
осторожности при формировании инициатив-
ных расходов. 

Выводом может служить что некоторые му-
ниципальные территории часто имеют низкую 
доходную базу, большой демографическим 
спад, преобладают высокая зависимость от об-
ластных трансфертов и необходимостью софи-
нансирования программ, что ограничивает 
возможности развития территории. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности правового статуса местного самоуправления 
как конституционно признаваемой и гарантируемой формы самоорганизации населения, а также специ-
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ством. 
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естное самоуправление это признаваемая 
и гарантируемая Конституцией Россий-

ской Федерации форма самоорганизации граж-
дан в целях осуществления народом своей вла-
сти для самостоятельного решения вопросов 
непосредственного обеспечения жизнедея-
тельности населения (вопросов местного зна-
чения) в пределах полномочий, предусмотрен-
ных в соответствии с Конституцией Российской 
Федерации настоящим Федеральным законом, 
другими федеральными законами, а в случаях, 
установленных федеральными законами, – за-
конами субъектов Российской Федерации [1]. 

Местное самоуправление является состав-
ляющей частью основы государственного 
строя, реализуется населением непосред-
ственно, а также через органы местного само-
управления. Органы местного самоуправления 
являются самостоятельными и не входят в си-
стему органов государственной власти Россий-
ской Федерации или её субъектов. Вместе с тем, 
установление общих принципов организации 
местного самоуправления, в том числе в обла-
сти противодействия коррупции, находится в 
совместном ведении Российской Федерации и 

субъекта Российской Федерации. Ввиду широ-
кого спектра задач по противодействию кор-
рупции деятельность по профилактике корруп-
ции в отношении лиц, замещающих муници-
пальные должности, регулируется как на феде-
ральном, региональном уровнях, так и на мест-
ном уровне. 

Обращает на себя внимание, что к катего-
рии муниципальных должностей в рамках те-
кущего регулирования отнесен довольно ши-
рокий перечень должностей, выполняющих 
различные функции в общей системе муници-
пального управления. Перечень таких должно-
стей, определяется совместным регулирова-
нием Российской Федерации и субъекта Рос-
сийской Федерации, определяющего реестр 
муниципальных должностей. 

К муниципальным должностям отно-
сятся [2]: 

1. Депутат; 
2. Глава муниципального образования; 
3. Председатель, заместитель председа-

теля, аудитор контрольно-счетного органа му-
ниципального образования; 

М 
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4. Иные лица в соответствии с законом 
субъекта Российской Федерации и уставом му-
ниципального образования. 

Нормативными правовыми актами субъек-
тов Российской Федерации перечень муници-
пальных должностей может быть более детали-
зирован с учетом структуры органов местного 
самоуправления в особенности представитель-
ного органа муниципального образования. Так, 
в соответствии с законодательством Оренбург-
ской области [3] перечень муниципальных 
должностей содержит в себе следующие долж-
ности: 

• глава муниципального образования; 
• председатель представительного ор-

гана муниципального образования; 
• заместитель председателя представи-

тельного органа муниципального образования; 
• председатель контрольно-счетного ор-

гана; 
• заместитель председателя контрольно-

счетного органа; 
• аудитор контрольно-счетного органа; 
• депутат представительного органа му-

ниципального образования. 
Оценивая необходимость реализации мер 

по профилактике коррупции в отношении лиц, 
замещающих муниципальные должности, сле-
дует обратить внимание на наличие корруп-
циогенных факторов в полномочиях органов 
местного самоуправления и их должностных 
лиц, определенных Федеральным законом от 
20 марта 2025 года № 33-ФЗ «Об общих прин-
ципах организации местного самоуправления 
в единой системе публичной власти» (далее – 
Закон «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в единой системе 
публичной власти»), нормативными право-
выми актами Российской Федерации, субъек-
тов Российской Федерации и муниципальными 
нормативными правовыми актами, в совокуп-
ности с содержанием методических рекомен-
даций Министерства труда и социальной за-
щиты Российской Федерации по проведению 
оценки коррупционных рисков, возникающих 
при реализации функций (далее – методиче-
ские рекомендации) [4]. 

Результаты анализа полномочий органов 
местного самоуправления муниципальных об-
разований, содержание методических реко-
мендаций показывают, что органы местного 
самоуправления в силу закона реализуют кор-
рупционно опасные функции: 

• функции заказчика при поставке това-
ров, выполнении работ и оказании услуг для 
муниципальных нужд; 

• осуществление муниципального кон-
троля; 

• подготовку и принятие решений о рас-
пределении бюджетных ассигнований, субси-
дий, межбюджетных трансфертов, а также 
ограниченных ресурсов (квот, земельных 
участков и т. п.); 

• организацию продажи муниципаль-
ного имущества; 

• предоставление права на заключение 
договоров аренды земельных участков, других 
объектов недвижимого имущества, находя-
щихся в муниципальной собственности; 

• подготовку и принятие решений о воз-
врате или зачете излишне уплаченных или из-
лишне взысканных сумм налогов и сборов, а 
также пеней и штрафов; 

• выдача разрешений на отдельные виды 
работ и иные аналогичные действия; 

• возбуждение и рассмотрение дел об ад-
министративных правонарушениях; 

• представление в судебных органах прав 
и законных интересов муниципального обра-
зования и органов местного самоуправления; 

• предоставление муниципальных услуг 
гражданам и организациям; 

• хранение и распределение матери-
ально-технических ресурсов. 

Согласно статистическим данным Судеб-
ного департамента при Верховном суде Рос-
сийской Федерации [5] в 2023 году в Российской 
Федерации вынесено 22014 обвинительных 
приговоров за совершение преступлений кор-
рупционной направленности, в 2024 году выне-
сено 21729 обвинительных приговоров, а за 
первое полугодие 2025 года вынесено 11236 об-
винительных приговоров за совершение кор-
рупционных преступлений.  

В соответствии с данными антикоррупцион-
ного мониторинга, проведенного в Примор-
ском крае [6] 18,5% респондентов, считает, что 
уровень коррупции за 2024 год на местном (му-
ниципальном) уровне возрос, 46,7% считают, 
что уровень коррупции не изменился. В соот-
ветствии с результатами социологического ис-
следования, проведенного в целях оценки 
уровня коррупции в Оренбургской области [7] 
за 2024 год 11,5% респондентов, считает, что 
уровень коррупции за 2024 год на местном (му-
ниципальном) уровне возрос, 56,0% считают, 
что уровень коррупции не изменился. 

Согласно обзору уголовных дел по преступ-
лениям коррупционной направленности за 
2024 год, представленному комитетом по про-
филактике коррупционных правонарушений 
Оренбургской области, в 2023-2024 годах из 75 
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уголовных дел коррупционной направленно-
сти, возбужденных в отношении должностных 
лиц (работников) исполнительных органов и 
органов местного самоуправления Оренбург-
ской области 19 уголовных дел (25,33%) возбуж-
дено в отношении лиц, замещающих муници-
пальные должности. 

Принимая во внимание статистические по-
казатели противодействия коррупции, и руко-
водствуясь принципом приоритетного приме-
нения мер по предупреждению коррупции, 
утвержденным статьей 3 Федерального закона 
от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» (далее – Закон «О проти-
водействии коррупции»), в Российской Феде-
рации разработаны меры по предупреждению 
коррупции в отношении лиц, обладающих пуб-
лично-властными полномочиями в органах 
местного самоуправления. Указанные меры 
реализуются посредством антикоррупционных 
институтов, обеспечивающих:  

• предотвращение и урегулирование 
конфликта интересов;  

• получение и проверку сведений о рас-
ходах, об имуществе и обязательствах имуще-
ственного характера, возникающих в рамках 
реализации публично-властных полномочий; 

• установление ограничений, запретов и 
обязанностей, в целях противодействия кор-
рупции и контроль за их соблюдением. 

Таким образом, в общей системе профилак-
тики коррупции в отношении лиц, замещаю-
щих муниципальные должности, существен-
ную роль играют ограничения, запреты и обя-
занности, установленные в целях противодей-
ствия коррупции. 

Рассмотрим один из таких запретов, а также 
его значение для реализации органами власти 
и органами местного самоуправления функций 
по обеспечению права на образование, преду-
смотренного статьей 43 Конституции Россий-
ской Федерации. 

В соответствии с частью 25 статьи 19 и ча-
стью 5 статьи 28 Закона «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в еди-
ной системе публичной власти» лица, замеща-
ющие муниципальные должности, должны со-
блюдать ограничения, запреты, исполнять обя-
занности, которые установлены законодатель-
ством Российской Федерации о противодей-
ствии коррупции. 

Пунктом третьим части 3 статьи 12.1 Закона 
«О противодействии коррупции» установлено, 
что лица, замещающие муниципальные долж-
ности, и осуществляющие свои полномочия на 
постоянной основе, не вправе заниматься 

другой оплачиваемой деятельностью, кроме 
преподавательской, научной и иной творче-
ской деятельности. Указанный запрет распро-
страняется, в том числе и на лиц, замещающих 
муниципальные должности в сельских поселе-
ниях.  

Федеральным законом от 2 июля 2013 года 
№ 185-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации 
и признании утратившими силу законодатель-
ных актов (отдельных положений законода-
тельных актов) Российской Федерации в связи 
с принятием Федерального закона «Об образо-
вании в Российской Федерации» внесены изме-
нения в отдельные федеральные законы, в том 
числе в части замены слова «преподаватель-
ской» словом «педагогической». При этом ука-
занным федеральным законом соответствую-
щие изменения в Закон «О противодействии 
коррупции» не внесены. 

Комплексный анализ законодательства Рос-
сийской Федерации, содержащего положения, 
направленные на установление в целях проти-
водействия коррупции запрета отдельным ка-
тегориям лиц заниматься другой оплачивае-
мой деятельностью, свидетельствует о том, что 
понятия «преподавательская деятельность» и 
«педагогическая деятельность» различны. 

В настоящее время законодательство Рос-
сийской Федерации, в том числе Федеральный 
закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации» (далее – 
Закон «Об образовании в Российской Федера-
ции»), не содержит нормативных определений 
таких понятий, как «педагогическая деятель-
ность» и «преподавательская деятельность». 
При этом в соответствии с пунктом 21 части 1 
статьи 2 Закона «Об образовании в Российской 
Федерации» под педагогическим работником 
понимается физическое лицо, которое состоит 
в трудовых, служебных отношениях с органи-
зацией, осуществляющей образовательную де-
ятельность, и выполняет обязанности по обу-
чению, воспитанию обучающихся и (или) орга-
низации образовательной деятельности. 

В то же время согласно части 1 статьи 50 За-
кона «Об образовании в Российской Федера-
ции» в организациях, осуществляющих образо-
вательную деятельность по реализации обра-
зовательных программ высшего образования и 
дополнительных профессиональных про-
грамм, предусматриваются должности педаго-
гических работников и научных работников, 
которые относятся к научно-педагогическим 
работникам. Педагогические работники 
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относятся к профессорско-преподаватель-
скому составу указанных организаций. 

Так, номенклатура должностей педагогиче-
ских работников организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность, должно-
стей руководителей образовательных органи-
заций, утвержденная постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 21 февраля 
2022 года № 225 «Об утверждении номенкла-
туры должностей педагогических работников 
организаций, осуществляющих образователь-
ную деятельность, должностей руководителей 
образовательных организаций», предусматри-
вает 12 наименований должностей педагогиче-
ских работников, отнесенных к профессорско-
преподавательскому составу, и 29 наименова-
ний должностей иных педагогических работ-
ников. 

Кроме того, подгруппа 23 Общероссийского 
классификатора занятий, принятого и введен-
ного в действие приказом Росстандарта от 12 
декабря 2014 года № 2020-ст «О принятии и 
введении в действие Общероссийского класси-
фикатора занятий (ОКЗ) ОК 010-2014 (МСКЗ – 
08)», содержит положения о специалистах в об-
ласти образования, согласно которым к препо-
давателям относятся персонал университетов, 
других организаций высшего образования и 
средних профессиональных образовательных 
организаций, а к педагогам – работники в сред-
ней, начальной школе и дошкольном образова-
нии. 

Регулирование труда педагогических работ-
ников, их прав и свобод, обязанностей и ответ-
ственности осуществляется в зависимости от 
занимаемых ими должностей статьями 46 – 50 
Закона «Об образовании в Российской Федера-
ции», Трудовым кодексом Российской Федера-
ции (далее – ТК РФ) с учетом особенностей, 
предусмотренных главой 52 «Особенности ре-
гулирования труда педагогических работни-
ков», а также принятыми на их основе норма-
тивными правовыми актами федеральных ор-
ганов исполнительной власти, а в отдельных 
случаях – законодательными актами субъектов 
Российской Федерации. 

В соответствии с частью первой статьи 331 
ТК РФ к педагогической деятельности допуска-
ются лица, имеющие образовательный ценз, 
который определяется в порядке, установлен-
ном законодательством Российской Федера-
ции в сфере образования. 

Так, на основании части 1 статьи 46 Закона 
«Об образовании в Российской Федерации» 
право на занятие педагогической деятельно-
стью имеют лица, имеющие среднее 

профессиональное или высшее образование и 
отвечающие квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочни-
ках, и (или) профессиональным стандартам, 
если иное не установлено настоящим Феде-
ральным законом. 

Согласно части 6 статьи 47 Федерального за-
кона № 273-ФЗ в рабочее время педагогиче-
ских работников в зависимости от занимаемой 
должности включается учебная (преподава-
тельская) и воспитательная работа, в том числе 
практическая подготовка обучающихся, инди-
видуальная работа с обучающимися, научная, 
творческая и исследовательская работа, а 
также другая педагогическая работа, преду-
смотренная трудовыми (должностными) обя-
занностями и (или) индивидуальным планом, – 
методическая, подготовительная, организаци-
онная, диагностическая, работа по ведению 
мониторинга, работа, предусмотренная пла-
нами воспитательных, физкультурно-оздоро-
вительных, спортивных, творческих и иных 
мероприятий, проводимых с обучающимися. 

Конкретные трудовые (должностные) обя-
занности педагогических работников опреде-
ляются трудовыми договорами (служебными 
контрактами) и должностными инструкциями. 
Соотношение учебной (преподавательской) и 
другой педагогической работы в пределах ра-
бочей недели или учебного года определяется 
соответствующими локальными норматив-
ными актами организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность. 

Приказом Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации от 4 апреля 2025 года № 
269 «О продолжительности рабочего времени 
(нормах часов педагогической работы за ставку 
заработной платы) педагогических работников 
организаций, осуществляющих образователь-
ную деятельность по основным и дополнитель-
ным общеобразовательным программам, обра-
зовательным программам среднего професси-
онального образования и соответствующим до-
полнительным профессиональным програм-
мам, основным программам профессиональ-
ного обучения, и о Порядке определения учеб-
ной нагрузки указанных педагогических работ-
ников, оговариваемой в трудовом договоре, ос-
нованиях ее изменения и случаях установления 
верхнего предела указанной учебной нагрузки» 
регулируется продолжительность рабочего 
времени (нормы часов педагогической работы 
за ставку заработной платы) в зависимости от 
занимаемых педагогическими работниками 
должностей.  
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Так, в соответствии с пунктом 10 приложе-
ния № 1 к вышеуказанному приказу Министер-
ства просвещения Российской Федерации за 
норму часов педагогической работы в неделю 
(в год) за ставку заработной платы педагогиче-
ских работников, перечисленных в пунктах 11 
и 12 настоящего Приложения, принимается 
норма часов учебной (преподавательской, тре-
нировочной) работы (далее – норма часов учеб-
ной (преподавательской) работы).  

Исходя из положений Федерального закона 
«Об образовании Российской Федерации», ТК 
РФ и других вышеперечисленных норматив-
ных правовых актов, понятие «педагогическая 
деятельность» в зависимости от занимаемых 
педагогическими работниками должностей 
подразделяется в пределах должностных обя-
занностей на учебную (преподавательскую) ра-
боту, именуемую также учебной нагрузкой, и 
иную педагогическую работу, предусмотрен-
ную квалификационной характеристикой соот-
ветствующей должности. 

Таким образом, учитывая, что преподава-
тельская деятельность рассматривается в каче-
стве составной части педагогической деятель-
ности, то лицам, замещающим муниципаль-
ные должности на постоянной основе, в рамках 
текущего регулирования не разрешается зани-
маться оплачиваемой педагогической деятель-
ностью.  

С другой стороны, сельская школа, являясь 
неотъемлемой частью образовательной си-
стемы, выполняет уникальную миссию, выхо-
дящую за рамки стандартного обучения. Она 
формирует основу для развития сельских тер-
риторий, объединяя жителей, сохраняя куль-
турные традиции и способствуя социальной 
интеграции. Однако в последние десятилетия 
сельские школы сталкиваются с рядом вызо-
вов, включая сокращение числа образователь-
ных учреждений, нехватку квалифицирован-
ных педагогов, ограниченность материальных 
ресурсов и технологическую отсталость [8]. 

В рамках обсуждения итогов 2024 года Пре-
зидентом Российской Федерации Владимиром 
Владимировичем Путиным отмечено, что 
около 375 000 учителей работают в сельских об-
разовательных учреждениях и как следствие 
актуальность проблемы развития сельских 
школ и образования на селе становится одними 
из центральных проблем. 

По результатам Международного исследо-
вания учительского корпуса по вопросам пре-
подавания и обучения TALIS-2018 в российских 
школах сейчас средний возраст педагога со-
ставляет 45-46 лет. Работают в основном люди 

предпенсионного или пенсионного возраста, а 
это означает, что спустя каких-то двадцать лет 
наших детей просто некому будет учить [9]. 

Согласно сведениям по форме федераль-
ного статистического наблюдения Минпросве-
щения № ОО-1 «Сведения об организации, осу-
ществляющей образовательную деятельность 
по образовательным программам начального 
общего, основного общего, среднего общего 
образования» [10] численность вакантных 
должностей педагогического состава в сель-
ских государственных образовательных учре-
ждениях (без учета городов федерального зна-
чения Москва, Санкт-Петербург, Севастополь) 
на начало 2024/25 учебного года составляло 
20594 единиц. 

При этом, исходя из содержания полномо-
чий органов местного самоуправления муни-
ципальных образований, иных требований, за-
претов и ограничений, установленных законо-
дательством Российской Федерации в целях 
противодействия коррупции, возможность 
возникновения коррупционной составляющей 
обусловленной одновременным исполнением 
полномочий лица, замещающего муниципаль-
ную должность, и осуществлением педагогиче-
ской деятельности в образовательном учре-
ждении минимальна. 

Противоречие между содержанием анти-
коррупционной нормы и необходимостью 
обеспечения права на образование, внесением 
изменений в законодательство Российской Фе-
дерации о противодействии коррупции в части 
корректировки установленного ограничения 
усугубляется содержанием части 3 статьи 97 
Конституции Российской Федерации в соответ-
ствии с которой Депутаты Государственной 
Думы работают на профессиональной постоян-
ной основе и не могут находиться на государ-
ственной службе, заниматься другой оплачива-
емой деятельностью, кроме преподаватель-
ской, научной и иной творческой деятельно-
сти. 

В рамках разрешения проблемы комплекто-
вания сельских образовательных учреждений 
педагогическим составом необходимо прини-
мать все возможные и исчерпывающие меры. 

Одной из таких мер видится возможное сня-
тие запрета на занятие педагогической дея-
тельностью для лиц, замещающих государ-
ственные и муниципальные должности.  

В целях устранения избыточного ограниче-
ния, принимая во внимание содержание уста-
новленной Законом № 273-ФЗ обязанности по 
предупреждению (урегулированию) конфликта 
интересов, низкую вероятность возникновения 
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коррупционной составляющей при занятии ли-
цом, замещающим муниципальную долж-
ность, педагогической деятельностью, а также 
необходимость решения проблемы комплекто-
вания образовательных учреждений в сельских 
поседениях квалифицированными кадрами 
необходимо провести корректировку законо-
дательства Российской Федерации в части за-
мены слова «преподавательской» на слово «пе-
дагогической» в статье 97 Конституции Россий-
ской Федерации и в статье 12.1. Закона «О про-
тиводействии коррупции». 
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 рамках действующей системы предостав-
ления государственных услуг процедура 

лицензирования деятельности по управлению 
многоквартирными домами (далее – МКД) со-
пряжена с рядом системных проблем, снижаю-
щих эффективность данного механизма как 
инструмента обеспечения качества жилищно-
коммунальных услуг и защиты прав собствен-
ников. Ключевые проблемные аспекты можно 
структурировать вокруг двух основных блоков: 
несовершенство организации лицензионного 
процесса и избыточная жесткость санкцион-
ного механизма, ведущая к негативным рыноч-
ным и социальным последствиям. 

Первая группа проблем обусловлена недо-
статочной детализацией и нормативной опре-
деленностью процедур формирования и дея-
тельности лицензионных комиссий субъектов 
Российской Федерации. Как отмечается в ис-
следованиях, ни Жилищный кодекс РФ (далее – 
ЖК РФ), ни методические указания Министер-
ства строительства и ЖКХ РФ не устанавливают 
обязательного минимального количественного 
состава лицензионной комиссии [6, с. 435-437]. 
Отсутствие прямой отсылки в ст. 201 ЖК РФ к 
данным методическим указаниям придает по-
следним лишь рекомендательный характер [1]. 
Это создает правовой вакуум, приводящий к 
разнородной и зачастую формальной практике 
в регионах. Существует риск создания комис-
сий минимального состава (например, из трех 
человек), что неизбежно ведет к снижению ка-
чества и глубины рассмотрения заявлений, а 

также к возрастанию субъективности в приня-
тии решений [3, с. 394-400]. Подобная ситуация 
дестабилизирует единое правовое простран-
ство и создает условия для регионального 
«творчества», тормозящего развитие отрасли 
[2, с. 11-13]. Неупорядоченность формирования 
комиссий, в которых может быть недостаточно 
представлены интересы профессионального 
сообщества и общественности, снижает уро-
вень общественного доверия и ослабляет си-
стему сдержек и противовесов, потенциально 
повышая коррупционные риски [5, с. 97-100]. 
Отдельной проблемой является отсутствие фе-
дерального координирующего и надзорного 
органа, что приводит к разрозненности прак-
тики и отсутствию единого подхода к разреше-
нию спорных ситуаций, возникающих  
в деятельности территориальных комиссий  
[2, с. 11-13]. 

Вторая группа проблем связана с излишне 
жесткими и недифференцированными основа-
ниями для аннулирования лицензии управля-
ющей компании (далее – УК). Действующий 
порядок, закрепленный в жилищном законода-
тельстве, предусматривает возможность анну-
лирования лицензии через суд по заявлению 
лицензионной комиссии, если управляющей 
компании в течение одного календарного года 
были назначены две и более административ-
ные санкции, повлекшие запрет на обслужива-
ние конкретных домов, и если совокупная пло-
щадь этих домов составила 15% и более от об-
щего объема обслуживаемой УК площади за год 

В 
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[7, с. 196-199]. Исследователи характеризуют 
данный механизм как избыточно строгий и 
«драконовский», способный спровоцировать 
значительные негативные последствия для 
рынка. Жесткость санкции в виде полного ли-
шения права осуществлять деятельность несо-
размерна характеру нарушений, которые могут 
носить технический или локальный характер. 
Такой подход создает риски для добросовест-
ных участников рынка и может использоваться 
как инструмент недобросовестной конкурен-
ции для «зачистки» рынка от неугодных компа-
ний [5, с. 97-100]. Более того, данная норма по-
рождает порочные стимулы для самих управ-
ляющих компаний. Стремясь минимизировать 
риски лишения лицензии, УК могут отказы-
ваться от заключения договоров управления с 

проблемными домами, имеющими ветхие 
коммуникации и высокий износ общедомового 
имущества. Это приводит к социальной экс-
клюзии таких домовладений, которые оста-
ются без профессионального управления и 
надлежащего обслуживания, что усугубляет их 
состояние и противоречит целям жилищной 
политики [7, с. 196-199]. Таким образом, санк-
ционный механизм, призванный повысить ка-
чество услуг, на практике может приводить к 
снижению доступности управления для наибо-
лее уязвимых объектов и дестабилизации 
рынка. 

Для наглядности структурные проблемы и 
их последствия могут быть представлены в 
виде следующей схемы: 
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Таким образом, анализ показывает, что су-
ществующая система лицензирования УК как 
государственной услуги содержит внутренние 
противоречия. С одной стороны, она недоста-
точно регламентирована на процедурном 
уровне, что ведет к произволу и нестабильно-
сти. С другой – она избыточно сурова в санкци-
онной части, что порождает негативные экс-
терналии для рынка и потребителей. Эти про-
блемы взаимосвязаны: нечеткость процедур 
повышает риски необъективных решений, а су-
ровость наказаний умножает издержки таких 

ошибок. Совершенствование данного инсти-
тута требует комплексного подхода, направ-
ленного как на детальную регламентацию и 
централизацию контроля за процедурами, так 
и на гуманизацию санкционного режима, вве-
дение более дифференцированных и соразмер-
ных мер ответственности. На основе процесс-
ного подхода к анализу услуги и с учётом выяв-
ленных проблемных аспектов, предлагается 
система ключевых показателей эффективности 
(далее – KPI), структурированная по четырём 
основным целевым направлениям. 

Таблица 

Направление и цель KPI) Метод расчёта /  
Формула 

Целевое значение 
(год 1) 

1. Качество и результат услуги 

Сокращение ошибок и 
повышение соответ-

ствия 

Доля решений, приня-
тых с нарушением 

установленных сроков 

(Кол-во решений с 
нарушением сроков / 
Общее кол-во реше-

ний) × 100% 

Снижение на 40% 

 

Доля заявлений, воз-
вращённых из-за не-
полного пакета доку-

ментов 

(Кол-во возвращённых 
заявлений / Общее 
кол-во поданных) × 

100% 

Снижение на 60% 

Объективность и про-
зрачность 

Индекс удовлетворён-
ности заявителей (УК) 

Результаты анкетиро-
вания по шкале (1–5) 

по критериям: ясность 
статуса, простота по-
дачи, качество обрат-

ной связи. 

≥ 4.2 балла 

2. Скорость и доступность услуги 

Сокращение сроков 
оказания 

Средний срок рассмот-
рения заявления (от 
подачи до решения) 

Σ (Время рассмотрения 
каждого заявления) / 
Общее кол-во заявле-

ний 

≤ 15 рабочих дней 

Устранение админи-
стративных барьеров 

Доля услуг, оказанных 
в электронной форме 
без визита заявителя 

(Кол-во заявлений, по-
данных и завершён-
ных онлайн / Общее 

кол-во) × 100% 

95% 

3. Эффективность и экономия ресурсов 

Снижение операцион-
ных издержек органа 

власти 

Трудозатраты на обра-
ботку одного заявле-

ния 

(Общие трудозатраты 
сотрудников в 

чел./час. за период) / 
(Кол-во обработанных 

заявлений) 

Снижение на 35% 

    

 

Сокращение расходов 
на документооборот 

(бумага, печать, курь-
ерская связь) 

Сравнение бюджетных 
затрат до и после 
внедрения (в руб.) 

Снижение на 50% 

Оптимизация межве-
домственного взаимо-

действия  
(далее – МВЭИ) 

Среднее время получе-
ния справки через си-

стему МВЭИ 

Σ (Время от запроса до 
получения ответа из 

всех ГИС) / Общее кол-
во запросов 

≤ 1 рабочего дня 
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Направление и цель KPI) 
Метод расчёта /  

Формула 
Целевое значение 

(год 1) 
4. Влияние на рынок и регуляторную среду 

Повышение дисци-
плины на рынке 

Сокращение количе-
ства УК, лишённых ли-
цензии по причине со-
крытия информации 

(Кол-во УК, лишённых 
лицензии за год) / (Об-
щее кол-во лицензи-
рованных УК) × 100% 

Снижение на 25% 

 
Увеличение доли рас-
крываемой информа-
ции об УК в ГИС ЖКХ 

(Кол-во УК, полностью 
раскрывших сведения 

в ГИС ЖКХ / Общее 
кол-во УК в реестре) × 

100% 

98% 

 
Данная система KPI построена на принци-

пах сбалансированности между показателями 
результата (например, сроки, доля онлайн-
услуг) и показателями процесса (например, 
время МВЭИ, трудозатраты), что является зало-
гом эффективного управления. Экономиче-
ский эффект оценивается путём сравнения за-
трат и результатов в двух сценариях: «базовый» 
(существующий бумажный/смешанный про-
цесс) и «целевой» (после внедрения цифровой 
платформы). Опыт внедрения систем KPI и ав-
томатизации в бизнес-процессах показывает, 
что можно ожидать снижения операционных 
затрат на 10–20% и значительного сокращения 
сроков выполнения процессов [4]. 

Таким образом, внедрение цифровой плат-
формы лицензирования, управляемое через 
предложенную систему KPI, является не только 
технической модернизацией, но и экономиче-
ски эффективным проектом. Он обеспечит 
прямую бюджетную экономию за счёт сокра-
щения операционных издержек в краткосроч-
ной перспективе, а также создаст основу для 
качественного преобразования рынка управля-
ющих компаний, что в конечном итоге приве-
дёт к защите прав и повышению благосостоя-
ния граждан – конечных потребителей услуг. 
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Аннотация. В статье анализируются действующие формы государственной поддержки сельского хо-
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ельское хозяйство в современной России 
занимает относительно скромную долю в 

валовом внутреннем продукте (около 4% до-
бавленной стоимости экономики в 2024 году), 
но обеспечивает продовольственную безопас-
ность, занятость миллионов людей и освоение 
огромных территорий страны. По данным Рос-
стата, в 2025 году в сельской местности прожи-
вает порядка 36,4 млн человек, то есть при-
мерно четверть населения страны, что при вы-
сокой степени урбанизации делает сельские 
территории особой зоной ответственности пуб-
личной власти.  

В последние годы аграрный сектор показал 
противоречивую динамику. В 2023 году были 
достигнуты целевые показатели государствен-
ной программы развития сельского хозяйства, 
обеспечен рост инвестиций и экспорта продук-
ции АПК, однако в 2024 году индекс производ-
ства сельхозпродукции снизился до 96,8% к 
уровню предыдущего года, что связано прежде 
всего с падением урожая в растениеводстве. В 
этих условиях особую значимость приобретает 
совершенствование деятельности органов гос-
ударственной власти в части планирования, ре-
ализации и мониторинга аграрной политики. 

Государственное регулирование сельского 
хозяйства базируется на конституционном 

разграничении предметов ведения между Рос-
сийской Федерацией и её субъектами, где во-
просы владения, пользования и распоряжения 
землёй, природными ресурсами, а также соб-
ственности, предпринимательства и общих 
принципов организации органов власти за-
креплены в статьях 71-72 Конституции РФ. Это 
предопределяет многоуровневый характер аг-
рарной политики, сочетание федеральных, ре-
гиональных и муниципальных полномочий [5]. 

Базовым актом, определяющим правовые 
основы реализации государственной соци-
ально-экономической политики в аграрной 
сфере, является Федеральный закон от 
29.12.2006 № 264-ФЗ «О развитии сельского хо-
зяйства». Закон закрепляет понятие сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, общие 
цели и задачи государственной аграрной поли-
тики, формы и механизмы государственной 
поддержки, а также принципы долгосрочного 
программного подхода к развитию отрасли [1]. 

Практическая реализация положений за-
кона осуществляется через государственную 
программу «Развитие сельского хозяйства и ре-
гулирование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия», которая в 
обновлённой редакции действует до 2030 года. 
Паспорт программы определяет цели, задачи, 

С 
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подпрограммы, систему показателей и объём 
бюджетного финансирования. Основной объём 
средств федерального бюджета, направляемых 
в аграрный сектор, сосредоточен именно в рам-
ках этой программы: только в 2026–2028 годах 
ежегодный объём финансирования превышает 
290–338 млрд руб., что отражает сохранение 
приоритета поддержки АПК в бюджетной поли-
тике [3].  

Дополняющим документом выступает Фе-
деральная научно-техническая программа раз-
вития сельского хозяйства на 2017–2030 годы, 
нацеленная на создание и внедрение передо-
вых агротехнологий, селекционно-генетиче-
ских разработок и цифровых решений. Её реа-
лизация должна обеспечить основу для пере-
хода к более продуктивному и экологически 
устойчивому землепользованию. 

Важнейшее значение для пространствен-
ного измерения аграрной политики имеет 
Стратегия устойчивого развития сельских тер-
риторий Российской Федерации на период до 
2030 года, утверждённая распоряжением Пра-
вительства РФ от 02.02.2015 № 151-р. Документ 
ориентирован на обеспечение устойчивого по-
вышения качества и уровня жизни сельского 
населения, сокращение инфраструктурного и 
социального разрыва между городом и дерев-
ней, а также стабилизацию численности сель-
ских жителей. На основе Стратегии сформиро-
вана государственная программа «Комплекс-
ное развитие сельских территорий», реализуе-
мая с 2020 года и неоднократно корректировав-
шаяся в части целевых индикаторов и механиз-
мов поддержки инфраструктурных проек-
тов [2]. 

Таким образом, правовая и программная 
база аграрной политики достаточно развита и 
охватывает производственные, научно-техни-
ческие и социально-территориальные компо-
ненты развития сельского хозяйства. Вместе с 
тем её реализация сталкивается с целым рядом 
проблем, выявляемых в том числе контроль-
ными органами. Анализ Счётной палаты ука-
зывает на необходимость повышения согласо-
ванности целей программ, усиления взаимо-
связи показателей и более тщательного мони-
торинга конечных результатов на уровне сель-
ских территорий. 

По данным национальных докладов Мин-
сельхоза России, в 2023 году аграрный сектор 
демонстрировал высокие показатели: индекс 
производства продукции сельского хозяйства и 
пищевой промышленности соответствовал 

запланированным значениям, рост заработной 
платы в сельском хозяйстве и экспорт продук-
ции АПК также достиг поставленных ориенти-
ров. Экспорт продукции АПК в 2023 году при-
ближается к 43,5 млрд долларов США, что сопо-
ставимо с рекордными значениями последних 
лет. 

Инвестиции в основной капитал АПК в 2023 
году превысили 1 трлн руб., при этом их индекс 
составил 103,3%. Средства направлялись на об-
новление техники и оборудования, приобрете-
ние племенного поголовья, проведение мелио-
ративных мероприятий и закладку многолет-
них насаждений. Объём финансирования госу-
дарственной программы развития сельского 
хозяйства в 2023 году составил около 442,6 млрд 
руб., при уровне кассового исполнения порядка 
99,9%, что говорит о высокой степени освоения 
бюджетных ассигнований. Значительная часть 
ресурсов была реализована через механизм 
льготного кредитования, объём договоров по 
которому превысил 1,3 трлн руб., позволяя аг-
рариям привлекать ресурсы по ставкам, суще-
ственно ниже рыночных.  

Однако уже в 2024 году ситуация осложни-
лась: по данным Росстата, индекс производства 
сельскохозяйственной продукции составил 
96,8%, что означает снижение объёма произ-
водства примерно на 3,2% по сравнению с 2023 
годом. Выпуск продукции растениеводства в 
хозяйствах всех категорий сократился на 6,5%, 
что связано с неблагоприятными погодными 
условиями и снижением урожайности основ-
ных зерновых культур, тогда как животновод-
ство продемонстрировало рост около 0,9%. По-
добная динамика демонстрирует уязвимость 
аграрного сектора к природно-климатическим 
факторам и существенную зависимость конеч-
ных результатов от колебаний урожая даже на 
фоне активной государственной поддержки. 

Отдельного внимания заслуживает про-
странственный разрез развития сельского хо-
зяйства. По данным Росстата и аналитических 
материалов по сельским территориям, числен-
ность сельского населения на 1 января 2021 года 
составляла около 36,9 млн человек, при этом со-
храняется тенденция медленного сокращения 
и миграционного оттока в города. Одновре-
менно в ряде регионов доля аграрного сектора 
в валовом региональном продукте заметно 
выше средней по стране, что делает такие субъ-
екты особенно чувствительными к колебаниям 
аграрных рынков и эффективности господ-
держки.  
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Контрольно-надзорные органы фиксируют 
неоднородность результатов реализации про-
грамм развития сельских территорий. Счётная 
палата в своих докладах обращает внимание на 
случаи, когда построенная инфраструктура (га-
зораспределительные сети, водопроводы) не 
доводится до конечного потребителя, что сни-
жает социальный эффект от вложенных бюд-
жетных средств и ухудшает восприятие госу-
дарственной политики гражданами.  

В целом анализ показывает, что при доста-
точно масштабном объёме финансовых ресур-
сов и наличии разветвлённой программной ар-
хитектуры результаты в части устойчивого ро-
ста производства, повышения устойчивости к 
рискам и улучшения качества жизни сельского 
населения остаются неоднородными.  

Сложившаяся ситуация позволяет выделить 
несколько наиболее важных направлений улуч-
шения работы федеральных и региональных 
органов власти в сфере аграрного развития. 

Требуется развитие стратегического и про-
граммного управления с усилением согласо-
ванности целей и показателей. Стратегия 
устойчивого развития сельских территорий, 
государственная программа развития сель-
ского хозяйства и программа «Комплексное 
развитие сельских территорий» должны рас-
сматриваться как взаимодополняющие эле-
менты единой системы, а не как набор парал-
лельных документов. На практике это означает 
согласование индикаторов, устранение дубли-
рования мероприятий и формирование сквоз-
ных целевых показателей, отражающих не 
только объём произведённой продукции, но и 
качество жизни, состояние инфраструктуры, 
показатели занятости и демографические 
тренды в сельской местности [6]. 

Необходима дальнейшая настройка меха-
низмов государственной поддержки. Анализ 
реализации программы развития сельского хо-
зяйства показывает, что наибольшим спросом 
пользуется льготное кредитование, тогда как 
часть других инструментов, особенно ориенти-
рованных на малые формы хозяйствования, 
осваивается медленнее. Важно усиливать ад-
ресность мер, развивать инструменты, учиты-
вающие размер хозяйства, уровень его техноло-
гического развития и региональные особенно-
сти. Проведённые в 2025 году корректировки 
правил предоставления субсидий и целевых 
показателей госпрограммы АПК, направлен-
ные на повышение эффективности расходова-
ния средств и усиление поддержки 

инвестиционных проектов, показывают движе-
ние в нужном направлении, но требуют расши-
рения практики регулярной оценки регулятор-
ного воздействия и диалога с профессиональ-
ным сообществом.  

Необходимо активнее внедрять простран-
ственный подход к развитию сельских террито-
рий. Стратегия до 2030 года прямо ориентиро-
вана на сокращение инфраструктурного раз-
рыва между городом и селом, развитие соци-
альных услуг, транспортной и инженерной ин-
фраструктуры. Органы государственной власти 
должны переходить от логики поддержки ис-
ключительно производственной составляющей 
АПК к комплексному развитию сельской мест-
ности: увязывать поддержку сельхозпроизво-
дителей с программами строительства дорог, 
школ, ФАПов, объектов культуры и спорта; раз-
вивать механизм межведомственных проектов, 
когда в одном сельском поселении одновре-
менно модернизируется социальная и произ-
водственная инфраструктура [9]. 

Усиливается потребность в цифровой транс-
формации управления аграрным сектором. В 
аналитических обзорах по сельскому хозяйству 
в России цифровизация называется одним из 
ключевых факторов конкурентоспособности 
отрасли в среднесрочной перспективе. Речь 
идёт не только о внедрении точного земледе-
лия и цифровых платформ для фермеров, но и 
о модернизации управленческих процессов в 
самих органах власти: переходе к единому 
«цифровому контуру» учёта сельхозпроизводи-
телей, онлайн-мониторингу освоения субси-
дий, использованию геоинформационных си-
стем для планирования мелиорации и инфра-
структуры. Это позволяет повысить прозрач-
ность, сократить транзакционные издержки 
для бизнеса и снизить риски нецелевого ис-
пользования средств. 

Требует развития система оценки эффек-
тивности и обратной связи. Счётная палата и 
региональные контрольно-счётные органы уже 
фиксируют проблемы, связанные с тем, что 
часть объектов, построенных в рамках про-
грамм развития сельских территорий, остаётся 
недоиспользованной или не доводится до насе-
ления. Для устранения подобных ситуаций 
необходимо внедрение практик общественного 
и муниципального контроля, регулярных опро-
сов жителей сельских территорий, а также бо-
лее тесное взаимодействие органов власти с 
сельскими муниципалитетами и кооперати-
вами. Акцент должен смещаться с «освоения 
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средств» на измеримые изменения качества 
жизни и деловой активности на местах [8]. 

Важное значение имеет координация аграр-
ной политики с другими направлениями соци-
ально-экономического развития регионов. Ис-
следования по устойчивому региональному 
развитию и землепользованию показывают, 
что эффективность использования земельных 
ресурсов и устойчивость сельской экономики 
определяются не только отраслевыми мерами 
поддержки, но и общими институтами: ясно-
стью прав собственности, состоянием инфра-
структуры, инвестиционным климатом. Это 
подразумевает необходимость согласования аг-
рарной политики с региональными стратеги-
ями, программами пространственного разви-
тия, мерами поддержки малого и среднего биз-
неса и инициативами по развитию внутрен-
него туризма и переработки сырья. 

Проведённый анализ показывает, что в Рос-
сии сформирована разветвлённая нормативно-
правовая и программная база развития сель-
ского хозяйства и сельских территорий. Феде-
ральный закон № 264-ФЗ, государственная 
программа развития сельского хозяйства, Стра-
тегия устойчивого развития сельских террито-
рий и программа «Комплексное развитие сель-
ских территорий» задают долгосрочные ориен-
тиры аграрной политики и обеспечивают зна-
чительный объём бюджетной поддержки от-
расли. Масштаб инвестиций в основной капи-
тал АПК и достигнутые в 2023 году показатели 
по производству, экспорту и заработной плате 
свидетельствуют о высокой значимости аграр-
ного сектора в системе приоритетов государ-
ства [4]. 

В то же время спад индекса производства 
сельхозпродукции в 2024 году, сохраняющийся 
демографический и инфраструктурный разрыв 
между городом и деревней, а также замечания 
контрольных органов к результативности от-
дельных мероприятий указывают на ограни-
ченность существующей модели управления, 
ориентированной преимущественно на коли-
чественные производственные показатели и 
объёмы освоения бюджетных средств. 

Совершенствование деятельности органов 
государственной власти в сфере развития сель-
ского хозяйства предполагает переход к более 
согласованному стратегическому управлению, 
повышению адресности и дифференциации 
мер поддержки, внедрению пространственного 
подхода к развитию сельских территорий, уско-
ренной цифровой трансформации 

управленческих процедур и построению разви-
той системы оценки эффективности с опорой 
на реальные изменения качества жизни сель-
ского населения. Реализация этих направлений 
позволит не только стабилизировать производ-
ство в аграрном секторе, но и создать условия 
для устойчивого развития сельских террито-
рий, что в долгосрочной перспективе станет 
важным фактором экономической и социаль-
ной стабильности страны. 

В перспективе особую значимость приобре-
тает развитие научно обоснованных методик 
оценки деятельности органов государственной 
власти в аграрной сфере, позволяющих сопо-
ставлять объёмы бюджетной поддержки с ре-
альными изменениями в производительности, 
устойчивости агроэкосистем и уровне жизни 
сельского населения. Формирование таких ин-
струментов мониторинга и оценки, основан-
ных на прозрачных индикаторах и открытых 
данных, создаст основу для более взвешенных 
управленческих решений, усилит доверие со 
стороны сельхозтоваропроизводителей и жите-
лей сельских территорий и позволит своевре-
менно корректировать меры государственной 
политики в условиях нарастающей экономиче-
ской и климатической неопределённости [7]. 

Также необходимым условием совершен-
ствования деятельности органов государствен-
ной власти является укрепление кадрового и 
институционального потенциала управления 
аграрной сферой: развитие системы подго-
товки и переподготовки государственных и му-
ниципальных служащих с учётом специфики 
сельского хозяйства, формирование устойчи-
вых каналов взаимодействия с профессиональ-
ными объединениями аграриев, научными ор-
ганизациями и институтами развития. Расши-
рение практики пилотных проектов в регионах, 
тиражирование успешных управленческих ре-
шений, использование механизмов проектного 
управления и публичной отчётности по ключе-
вым результатам создадут предпосылки для бо-
лее гибкой, адаптивной и ориентированной на 
долгосрочный результат государственной аг-
рарной политики. 
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азвитие личности и социализация ре-
бёнка – ключевые направления дошколь-

ного образования. Особое значение они приоб-
ретают в работе с детьми, имеющими общее 
недоразвитие речи (ОНР). Нарушения в рече-
вом развитии затрудняют полноценное обще-
ние со сверстниками и взрослыми, что может 
отражаться на эмоциональном состоянии, фор-
мировании самооценки, инициативности и 
способности выстраивать социальные отноше-
ния. 

Логопедическая группа предоставляет спе-
циальные условия, способствующие коррекции 
речевых нарушений и созданию среды для пол-
ноценной социализации и личностного роста 
каждого ребёнка. 

Особенности развития личности и социали-
зации детей с общим недоразвитием речи. 

1. Речевые трудности как барьер социа-
лизации 

У детей с общим недоразвитием речи 
наблюдаются нарушения всех компонентов 
речи: фонетико-фонематического восприятия, 

Р 



Актуальные исследования • 2026. №3 (289)  Педагогика | 56 

словаря, грамматического строя и связного вы-
сказывания [1]. Это приводит к следующим 
трудностям: 

• затруднения в выражении мыслей и же-
ланий; 

• ограниченные возможности для уча-
стия в диалоге; 

• избегание общения из-за страха непо-
нимания; 

• трудности в установлении и поддержа-
нии дружеских контактов. 

В результате может формироваться неуве-
ренность, повышенная тревожность, зависи-
мость от взрослого или, напротив, агрессивная 
модель поведения [6]. 

2. Влияние речевого развития на лич-
ность 

Речь выполняет не только коммуникатив-
ную, но и регулирующую, когнитивную функ-
цию [6]. Поэтому у детей с общим недоразви-
тием речи могут наблюдаться [3, 5]: 

• задержка развития познавательных 
процессов (памяти, внимания, мышления); 

• слабая сформированность навыков са-
морегуляции; 

• трудности в принятии правил и норм 
поведения; 

• несформированность эмоционально-
волевой сферы. 

Это делает процесс социализации более 
длительным и требует индивидуально ориен-
тированного подхода. 

Роль логопедической группы в социализа-
ции детей с общим недоразвитии речи. 

Логопедическая группа создаёт условия, 
позволяющие сочетать коррекционно-разви-
вающую работу с полноценной социальной 
практикой. Основные приоритеты такой 
группы: 

1. Индивидуально-дифференцирован-
ный подход 

Методические рекомендации Филичевой Т. 
Б. и Чиркиной Г. В. подчеркивают важность ин-
дивидуального планирования коррекционной 
работы при общем недоразвитии речи [2]. 

Каждый ребёнок имеет свои особенности 
темпа развития, речевых нарушений, уровня 
коммуникативных навыков. Логопед и воспи-
татели планируют работу, учитывая индивиду-
альные трудности. 

2. Использование специальных методов 
и технологий 

В логопедической группе активно применя-
ются: 

• игровые технологии речевого развития; 
• логоритмика; 
• пальчиковые и артикуляционные игры; 
• метод моделирования речевых ситуа-

ций; 
• работа в малых подгруппах для форми-

рования диалоговой речи [3, 4]. 
3. Развитие коммуникативной активно-

сти 
Роль игры в становлении коммуникации от-

мечена в работах Д. Б. Эльконина [7]. 
Педагог целенаправленно организует дея-

тельность, в которой ребёнок вынужден всту-
пать во взаимодействие: 

• совместные игры; 
• коллективные творческие задания; 
• речевые поручения; 
• мини-беседы; 
• сюжетно-ролевые игры, включающие 

использование речевых формул. 
4. Создание эмоционально комфортной 

среды 
Положительная атмосфера снижает тревож-

ность и способствует раскрытию личности ре-
бёнка [8]. Особое внимание уделяется: 

• поощрению инициативы; 
• формированию положительного опыта 

успешного общения; 
• поддержке всех попыток речевого взаи-

модействия. 
Формирование коммуникативных навыков 

у детей с общим недоразвитием речи. 
1. Развитие понимания речи 
Коррекционная практика включает разви-

тие словаря, грамматики и умения понимать 
инструкции разной сложности [1, 3]. 

Базовый этап, включающий: 
• работу над словарем и грамматиче-

скими конструкциями; 
• упражнение в понимании инструкций 

различной сложности; 
• уточнение значений слов и понятий. 
2. Формирование навыков диалогиче-

ской речи 
Включает обучение: 
• умению задавать вопросы и отвечать на 

них; 
• владению речевыми этикетными фор-

мулами; 
• последовательному построению диа-

лога; 
• соблюдению правил общения (не пере-

бивать, слушать собеседника, ждать оче-
реди) [2]. 
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Для этого используются: диалогические 
игры («Интервью», «Что изменилось?», «Догони 
звук»); упражнения на развитие инициативы 
речи; парные задания. 

3. Развитие монологической речи 
Работа направлена на: 
• составление коротких рассказов; 
• пересказ художественных произведе-

ний; 
• описание предметов и ситуаций; 
• использование логических связок. 
Упражнения включают моделирование 

(схемы, пиктограммы), опорные картинки, 
коллективное обсуждение сюжетов [4]. 

4. Включение речи в повседневную дея-
тельность 

Коммуникация формируется не только на 
занятиях, но и в бытовых ситуациях: приём 
пищи, одевание, прогулка, дежурства [9]. 

Педагог стимулирует детей к высказыва-
ниям, комментированию своих действий, вза-
имодействию со сверстниками. 

Роль игры в социализации и формировании 
речевых навыков. 

Сюжетно-ролевые и подвижные игры – 
главный инструмент развития социальных и 
коммуникативных умений детей с общим 
недоразвитием речи [7]. 

Через игру ребёнок: 
• учится распределять роли и следовать 

правилам; 
• переживает ситуации социального вза-

имодействия; 
• осваивает модели поведения, принятые 

в обществе; 
• расширяет словарный запас; 
• учится выражать эмоции и понимать 

чувства другого [10]. 
Игры с правилами способствуют формиро-

ванию самоконтроля, способности договари-
ваться, принимать решения – качеств, необхо-
димых для успешной социализации. 

Взаимодействие педагогов и семьи. 
Эффективность социализации ребёнка с об-

щим недоразвитием речи значительно повы-
шается при условии сотрудничества с родите-
лями. Важно: 

• информировать семью о достижениях и 
трудностях ребёнка; 

• давать рекомендации по речевым иг-
рам и домашним упражнениям; 

• вовлекать родителей в совместные ме-
роприятия (праздники, творческие проекты, 
игровые занятия); 

• формировать позитивную мотивацию к 
речевому развитию. 

Единый подход семьи и педагогов обеспе-
чивает устойчивость результата [8, 9]. 

Заключение 
Развитие личности и социализация детей с 

общим недоразвитием речи тесно связаны с 
формированием их коммуникативных навы-
ков. Логопедическая группа создаёт особые 
условия, позволяющие сочетать коррекци-
онно-развивающую работу с практикой соци-
ального взаимодействия. 

Систематическая поддержка, эмоционально 
комфортная среда, использование специаль-
ных методов и активное включение семьи по-
могают ребёнку преодолевать речевые трудно-
сти, уверенно вступать в общение и успешно 
адаптироваться в коллективе. 

Через развитие речи ребёнок раскрывает 
личностный потенциал, формирует позитив-
ное отношение к себе и окружающим – а это ос-
нова гармоничного развития и успешной соци-
ализации [1, 2, 3]. 
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OF THE CHILD. FORMATION OF COMMUNICATION SKILLS  
IN CHILDREN WITH OND IN A SPEECH THERAPY GROUP 

 
Abstract. The article examines the peculiarities of personality development and socialization of children with 

general speech underdevelopment (OND) in a speech therapy group. The influence of speech disorders on the com-
municative activity, emotional-volitional sphere and social interaction of the child is revealed. The conditions, 
methods and technologies used by teachers for the formation of communicative skills are described: the development 
of understanding speech, teaching dialogical and monological forms of utterance, the organization of play and joint 
activities. The importance of an emotionally comfortable environment and cooperation with the family was noted. 
It is emphasized that systematic corrective and developmental work contributes to the successful socialization of 
children with OND and supports their personal growth. 

 
Keywords: personality development, socialization, children with OND, general speech underdevelopment, com-

municative skills, speech therapy group, speech development, dialogic speech, monologue speech, speech technol-
ogies, correctional pedagogy.  



Актуальные исследования • 2026. №3 (289)  Педагогика | 59 

 
 

НИСИН Кирилл Сергеевич 
заместитель начальника курса факультета пожарной и техносферной безопасности, 

Академия государственной противопожарной службы МЧС России, Россия, г. Москва 
 

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА В СТРУКТУРЕ МЧС РОССИИ:  
СУЩНОСТЬ, ОСОБЕННОСТИ И РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЕДОМСТВА 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию феномена корпоративной культуры в рамках такого 

уникального государственного органа, как МЧС России. Актуальность темы обусловлена ключевой ролью 
организационной культуры в обеспечении эффективности, слаженности действий и поддержании высо-
кого морально-психологического состояния личного состава, чья деятельность протекает в экстремаль-
ных и зачастую опасных для жизни условиях. Цель работы заключается в комплексном анализе специфики, 
структурных элементов и функционального значения корпоративной культуры МЧС России. На основе 
системного подхода и анализа открытых источников исследуются исторические предпосылки формиро-
вания данной культуры, ее базовые ценности, символические и ритуальные аспекты. Делается вывод о 
том, что корпоративная культура МЧС представляет собой синтез воинской дисциплины, ценностей 
государственной службы и гуманистической этики спасателя, выступая важнейшим неформальным ин-
ститутом, который консолидирует коллектив, формирует его позитивный внешний имидж и напрямую 
влияет на выполнение оперативных задач. 

 
Ключевые слова: корпоративная культура, МЧС России, ведомственная культура, безопасность, спа-
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Введение 
В современном менеджменте корпоратив-

ная (организационная) культура признается 
одним из ключевых факторов успеха и устой-
чивости любой организации. В государствен-
ных структурах, особенно в силовых ведом-
ствах, ее значение многократно возрастает, по-
скольку она становится не просто инструмен-
том управления, а основой идеологии, мораль-
ного духа и оперативной эффективности [1]. 
МЧС России представляет собой особый слу-
чай, сочетающий в себе черты военизирован-
ной организации, гражданской службы и гума-
нитарной миссии. Уникальность задач – от ту-
шения пожаров и ликвидации последствий ка-
тастроф до международной помощи – форми-
рует исключительную по своей силе и содержа-
нию корпоративную культуру. Целью данной 
статьи является комплексный анализ особен-
ностей, структуры и функций корпоративной 
культуры в системе МЧС России. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо раскрыть 
сущность и компоненты корпоративной куль-
туры применительно к силовым ведомствам, 
выявить исторические и социальные предпо-
сылки ее формирования в МЧС, проанализиро-
вать базовые ценности, символы, традиции и 

ритуалы, а также оценить ее роль в обеспече-
нии эффективности деятельности и укрепле-
нии имиджа ведомства. Объектом исследова-
ния выступает МЧС России, а предметом – его 
корпоративная (ведомственная) культура. 

Теоретико-методологические и приклад-
ные аспекты корпоративной культуры МЧС 
России 

В теории менеджмента под корпоративной 
культурой понимается совокупность разделяе-
мых членами организации ценностей, убежде-
ний, норм поведения, традиций и символов, 
которые определяют способ ее функциониро-
вания и взаимодействия с внешней средой [1]. 
В контексте государственных силовых структур 
более релевантным является термин «ведом-
ственная культура», подчеркивающий ее фор-
мализованный, иерархический и идеологиче-
ски насыщенный характер. Наиболее примени-
мой для анализа данной культуры представля-
ется концепция уровней Эдгара Шейна, со-
гласно которой культура состоит из трех взаи-
мосвязанных пластов [2]. Поверхностный уро-
вень образуют артефакты – видимые проявле-
ния культуры, такие как форма, символика, ри-
туалы и стиль общения. Средний уровень со-
ставляют провозглашаемые ценности – 



Актуальные исследования • 2026. №3 (289)  Педагогика | 60 

стратегии, цели и философия, зафиксирован-
ные в уставах и кодексах. Глубинный, базовый 
уровень образуют подсознательные, неявные 
убеждения и восприятия, которые в конечном 
счете и определяют реальное поведение людей 
в организации. В силовых структурах, к кото-
рым с известными оговорками можно отнести 
и МЧС России, все эти уровни отличаются вы-
сокой степенью формализации и обязательно-
сти, что продиктовано необходимостью бес-
прекословного подчинения, слаженности дей-
ствий и минимизации рисков в экстремальных 
ситуациях. 

Культура МЧС России не возникла на пустом 
месте. Ее фундамент был заложен в советский 
период системами гражданской обороны и 
противопожарной службы, для которых были 
характерны строгая дисциплина, централиза-
ция и милитаризованный уклад. Однако каче-
ственный скачок и формирование уникальной 
идентичности произошли с созданием в 1990 
году Государственного комитета РСФСР по 
чрезвычайным ситуациям, а затем и федераль-
ного министерства в 1994 году [3]. На этот про-
цесс решающее влияние оказали два ключевых 
фактора. Во-первых, личностный фактор, свя-
занный с деятельностью первого министра 
Сергея Кужугетовича Шойгу, который стал не 
только организатором, но и «символическим 
лидером», чьи принципы – профессионализм, 
личная ответственность, внимание к нуждам 
личного состава – легли в основу ведомствен-
ного этоса. Во-вторых, фактор реальных угроз 
и вызовов. Ликвидация последствий крупней-
ших катастроф, таких как авария на Саяно-Шу-
шенской ГЭС или масштабные лесные пожары 
2010 года, сформировала культуру быстрого ре-
агирования, взаимовыручки в экстремальных 
условиях и высокой социальной ответственно-
сти. Таким образом, культура МЧС – это куль-
тура, «рожденная в боях», что наложило на нее 
отпечаток практицизма, героизма и особого 
братства. 

Анализ культуры МЧС через призму модели 
Шейна позволяет выделить ее конкретные эле-
менты [2]. На глубинном уровне лежат базовые 
представления и ценности, которые редко про-
говариваются, но определяют все остальное. К 
ним относятся высший приоритет человече-
ской жизни как принцип, отличающий спаса-
тельную службу от чисто силовых ведомств; 
глубокая убежденность в коллективизме и 

взаимовыручке как условии выживания и 
успеха задачи; вера в профессионализм и ком-
петентность как единственную основу для по-
беды над стихией; а также негласно принимае-
мая готовность к самопожертвованию [6]. Эти 
базовые представления транслируются и фор-
мализуются на уровне провозглашаемых цен-
ностей и норм. Они воплощаются в девизах и 
лозунгах, таких как «Предотвращение, спасе-
ние, помощь» или «Мужество, честь, отвага!»; в 
строгих формальных кодексах – Уставе и воен-
ной присяге; а также в культе профессиональ-
ного обучения, центром которого выступает 
система ведомственных вузов, являющихся не 
только образовательными, но и основными ин-
ститутами трансляции корпоративных ценно-
стей. 

Наиболее наглядна и узнаваема система ар-
тефактов – видимых проявлений культуры. 
Символы и атрибуты несут мощную смысловую 
нагрузку. Форменная одежда, и в особенности 
оранжевый берет спасателя, стал для населения 
страны однозначным символом надежды и по-
мощи, а его цвет выбран сугубо прагматично – 
для лучшей видимости в зоне чрезвычайной 
ситуации. Геральдические знаки – флаг и эм-
блема МЧС с ее звездой Надежды и Спасения, 
лавровым венком и раскрытой книгой – визу-
ально кодируют готовность прийти на помощь, 
славу и знания. Ведомственные награды мате-
риализуют признание заслуг и поощряют сле-
дование эталонам поведения. Традиции и ри-
туалы играют ключевую роль в поддержании и 
воспроизводстве культуры. Торжественная 
присяга и ритуал посвящения в спасатели фор-
мируют чувство принадлежности и момент пе-
рехода в новый статус. Ежегодное празднова-
ние Дня спасателя 27 декабря служит главным 
корпоративным праздником, сопровождае-
мым церемониями награждения и чествования 
героев. Особое значение имеют ритуалы па-
мяти – минуты молчания, возложение цветов к 
мемориалам погибших сотрудников, – которые 
поддерживают связь поколений, культивируют 
уважение к подвигу и служат мощным эмоцио-
нальным скрепляющим элементом для всего 
сообщества. 

Корпоративная культура МЧС выполняет 
ряд критически важных функций, напрямую 
влияющих на эффективность ведомства. Инте-
грирующая и мотивирующая функция заклю-
чается в формировании у сотрудников, 



Актуальные исследования • 2026. №3 (289)  Педагогика | 61 

независимо от должности и региона службы, 
сильного чувства общности и корпоративной 
идентичности. Это мощный мотивационный 
ресурс, особенно в условиях, когда материаль-
ная мотивация в государственной службе мо-
жет уступать коммерческому сектору. Регули-
рующая и стабилизирующая функция состоит в 
том, что культура дополняет формальные 
уставы, задавая негласные, но хорошо понят-
ные всем правила поведения в нестандартных 
и стрессовых ситуациях. Она предписывает, 
как действовать при внезапной угрозе, обеспе-
чивая слаженность и предсказуемость дей-
ствий почти на уровне подсознательных реак-
ций. Адаптивная и развивающая функция об-
легчает социализацию новых сотрудников, по-
могая им быстро усвоить нормы, ценности и 
модели поведения, необходимые для выжива-
ния и эффективной работы в коллективе. Ими-
джевая и репутационная функция заключается 
в формировании в общественном сознании об-
раза МЧС как надежного, профессионального и 
гуманистичного ведомства [4]. Героические 
нарративы, медийный образ спасателя-альтру-
иста укрепляют общественное доверие и соци-
альную легитимность министерства. Наконец, 
нельзя не отметить защитную функцию. Куль-
тура служит психологическим «буфером» для 
личного состава, помогая перерабатывать тя-
желый стресс и травматический опыт через 
принадлежность к сильному братству, разделя-
ющему общие ценности и глубоко уважающему 
как подвиг, так и обычный ежедневный труд. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать ряд 

обоснованных выводов. Корпоративная куль-
тура МЧС России представляет собой целост-
ный и динамичный социальный феномен, 
сформированный на стыке военной организа-
ции, государственной службы и гуманитарной 
миссии. Она уходит корнями в историю совет-
ской гражданской обороны, но обрела свою 
уникальную идентичность в процессе ликвида-
ции реальных крупномасштабных чрезвычай-
ных ситуаций под влиянием как сильного ли-
дерства, так и объективных вызовов времени. 
Структурно данная культура включает в себя 
глубинные представления о ценности жизни и 
взаимовыручке, формально закрепленные 
ценности мужества и профессионализма, а 
также яркую систему символов и ритуалов, 
ежедневно воспроизводящих и укрепляющих 

корпоративный дух. Она выполняет жизненно 
важные для ведомства функции: сплачивает 
коллектив, регулирует поведение в экстре-
мальных условиях, формирует положительный 
внешний имидж и обеспечивает психологиче-
скую устойчивость личного состава. Таким об-
разом, корпоративная культура является не 
просто сопутствующим элементом, а ключе-
вым неформальным институтом и стратегиче-
ским ресурсом МЧС России. Она напрямую 
влияет на оперативную эффективность, боевой 
дух и способность ведомства выполнять свою 
высокую миссию по защите жизни и здоровья 
граждан. Дальнейшее изучение и осознанное 
развитие этой культуры, с учетом современных 
вызовов и цифровой трансформации, остается 
актуальной задачей для руководства и науч-
ного сообщества. 
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овременные дети все чаще нуждаются в 
специализированной помощи из-за раз-

личных нарушений, таких как сосудистые про-
блемы, снижение иммунитета, задержка пси-
хоречевого развития, несформированность са-
морегуляции, повышенная возбудимость и 
психосоматика [4, с. 9]. Данные проблемы от-
рицательно сказываются на поведении, обуче-
нии и общении. Нейропсихологический подход 
рассматривает эти трудности как следствие 
дисфункции определенных мозговых структур, 
возникшей во внутриутробном периоде или в 
младенчестве. Учитывая современные социо-
культурные факторы, такие как влияние ком-
пьютеров, недостаток игровой деятельности и 
экологические проблемы, возникает необходи-
мость в специфическом коррекционном под-
ходе, основанном на нейробиологических и со-
циокультурных механизмах развития. [1, с. 15]. 
Одним из методов, разработанных отечествен-
ными исследователями, является метод заме-
щающего онтогенеза. 

Метод замещающего онтогенеза – практи-
ческая система воздействия на восполнение 
недостающих элементов в развитии ребенка, 
создающая новые адаптивные механизмы. 
Этот метод, в первую очередь, помогает детям, 
имеющим трудности в сфере формирования 
моторных процессов, психоэмоциональных 

состояний, имеющих проблемы с вниманием, 
памятью, эмоционально-волевыми функци-
ями, а также необходимыми для успешного 
освоения математики, пространственными 
представлениями. 

Для достижения наилучших результатов, 
коррекционно-развивающие занятия методом 
замещающего онтогенеза проводятся в три 
этапа. 

Первый этап включает в себя психомотор-
ный блок, который направлен на активизацию 
высших психических функций посредством 
выполнения физических упражнений, повто-
ряющих закономерности нормального онтоге-
неза. Эти движения создают базу для овладе-
ния чтением, письмом и математическими 
знаниями [2, с. 120]. 

Второй этап состоит из телесно-ориентиро-
ванных методов, влияющих на коррекцию ко-
гнитивной сферы ребенка. Данные методы ис-
пользуются для развития восприятия, мышле-
ния, активизации правого полушария, межпо-
лушарного взаимодействия, префронтальной 
коры головного мозга. Необходимо отметить, 
что особого внимания на этом этапе требуют 
такие дисфункциональные моменты, как 
устранение зеркальности, расширение зри-
тельного восприятия, развитие тактильного и 

С 
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слухового восприятия, памяти, внимания и но-
минативной функции речи. 

Третий этап метода замещающего онтоге-
неза важен с точки зрения социальной адапта-
ции ребенка. Он включает в себя психологиче-
ские тренинги коммуникативных навыков, са-
мовосприятия для формирования положитель-
ной самооценки. Ребенок учится распознавать 
свои и чужие эмоции, конструктивно выражать 
их, строить общение со сверстниками и взрос-
лыми, устанавливать свои и уважать чужие гра-
ницы, выходить из опасных ситуаций и пре-
одолевать стрессы адаптивным способом. 

В соответствии с учением А. Р. Лурии о трех 
функциональных блоках мозга или трёх основ-
ных аппаратах мозга, участие которых необхо-
димо для осуществления любого вида психиче-
ской деятельности, их можно обозначить как: 

1. Блок, обеспечивающий регуляцию то-
нуса и бодрствования; 

2. Блок получения, переработки и хране-
ния информации, поступающей из внешнего 
мира; 

3. Блок программирования, регуляции и 
контроля психической деятельности [3, с. 88]. 

Метод замещающего онтогенеза является 
практическим решением для коррекции есте-
ственного индивидуального развития ребенка 
на основе целенаправленного воздействия на 
тот или иной функциональный блок мозга, что 
повышает эффективность проводимой работы. 

Одним из важных аспектов метода является 
проработка блока, обеспечивающего регуля-
цию тонуса и бодрствования. Разминки, само-
массаж, релаксации и дыхательные упражне-
ния выполняются тщательно и осознанно, с от-
слеживанием дыхания и ощущений. Массаж 
акупунктурных точек улучшает кровообраще-
ние головного мозга и активизирует подкорко-
вые структуры, ответственные за поведение и 
эмоциональное состояние. Растяжки направ-
лены на нормализацию тонуса во всех группах 
мышц и оптимизацию психической активно-
сти. Глазодвигательные упражнения, выполня-
емые с движениями языка и тела, способствуют 
развитию межполушарных взаимодействий и 
улучшению координации. Релаксации помо-
гают оптимизировать тонус и справиться с 
гипо- или гипертонусом. 

Коррекция работы второго функциональ-
ного блока, отвечающего за получение, перера-
ботку и хранение информации, поступающей 
из внешнего мира, включает в себя задания на 
узнавание, выделение из фона, обводки и ри-
сунки двумя руками одновременно. Для устра-
нения зеркальности применяются бланковые 
методики и упражнения на тактильные ощуще-
ния. Развитие слухового восприятия включает 
прослушивание собственной речи и чтение 
диктантов. Работа с пространственными пред-
ставлениями включает перешифровки, двига-
тельные диктанты и копирование фигур с по-
воротом. Развитие речи осуществляется через 
описание сюжетных картинок и повышение 
словарного запаса. 

Работа с трудностями третьего функцио-
нального блока мозга, отвечающего за про-
граммирование, регуляцию и контроль психи-
ческой деятельности, строится на проведении 
тренинговых занятий по социальной адапта-
ции, обучения ребенка техникам совладания с 
сильными эмоциями, построения адаптивных 
отношений с собой и окружающими. 

Практическое применение метода замеща-
ющего онтогенеза доказывает его высокую эф-
фективность среди других подходов к коррек-
ции развития детей в связи с научно обосно-
ванной стратегией последовательной активи-
зации мозговых структур и развитии высших 
психических функций.  

Использование данного метода требует ква-
лифицированного подхода и соблюдения спе-
циальных правил, а также активного участия 
родителей. 
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Введение 
Актуальность исследования 
Период обучения в колледже является очень 

важным в процессе будущего становления лич-
ности. В колледже студенты получают среднее 
профессиональное образование, которое явля-
ется переходным звеном от начального школь-
ного образования к высшему образованию в 
институте. То, как студенты справляется с про-
блемами, возникающими в процессе обучения, 
значительно влияет на протекание их дальней-
шей жизни.  

В период студенчества жизнь насыщена и 
разнообразна, положительные и отрицатель-
ные стороны этой насыщенности влияют на 
формирующуюся самооценку юноши или де-
вушки. Если оценка себя самого и своих дости-
жений происходит только на основании успеш-
ности учебной деятельности, такая однополяр-
ная самооценка может привести к социальной 
изоляции. Успешность, которая формирует са-
мооценку студента, очень многогранна, она 
вызывает желание повторять успех снова, раз 
за разом и несет человеку положительный эмо-
циональный подъем.  

Самооценка влияет на отношения индивида 
с окружающим миром, и важна во всех сферах 
жизни. 

Методология исследования 
Анализ отечественной и зарубежной лите-

ратуры, Методика диагностики самооценки 
Демо-Рубинштейн (в модификации А. М. При-
хожан), Методика для диагностики учебной 

мотивации студентов (А. А. Реан и В. А. Якунин, 
модификация Н. Ц. Бадмаевой), Анализ акаде-
мической успеваемости (средний балл), срав-
нительный анализ. Выборка составила 100 че-
ловек. Мы взял студентов 1-х курсов 2023 года 
и этих же студентов 3-х 2025 года. 

Самооценка является сложным образова-
нием человеческой психики, которое возника-
ющим на основе обобщающей работы процес-
сов самосознания, которое проходит различ-
ные этапы, и находится на разных уровнях раз-
вития в ходе становления самой личности. 
Именно по этой причине в течение жизни са-
мооценка имеет свойство изменяться. Если 
личность находится в постоянном развитии, 
соответственно будут меняться и ее представ-
ления о себе и отношение к себе. 

Успешность обучения определяется эффек-
тивностью руководства учебно-познаватель-
ной деятельностью учащихся, при котором вы-
сокие психологические результаты достига-
ются при минимальных затратах. 

Помимо этого, успешность обучения вклю-
чает в себя успешное продвижение по ступеням 
и уровням образования, сопровождаемое овла-
дением соответствующими знаниями, умени-
ями и навыками, и развитием личностного по-
тенциала, а также адаптацию в социуме по-
средством формирования социальной компе-
тентности и вхождение в профессиональную 
деятельность. 

Успешность обучения – это интегральный 
показатель соотношения учебной успешности 
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студентов с педагогической успешностью пре-
подавателей как равнозначных субъектов про-
цесса обучения. 

Самооценка, то есть оценка личностью са-
мой себя, своих возможностей, качеств и места 
среди других людей, являясь регулятором по-
ведения человека, влияет на эффективность 
его деятельности. Потенциальную самооценку 
часто называют уровнем притязаний. Уровень 
притязаний формируется под влиянием субъ-
ективных переживаний успеха или неуспеха в 
деятельности. 

Таким образом, самооценка и связанный с 
ней уровень притязаний являются важней-
шими мотивационными факторами, влияю-
щими на результативность обучения. 

Мы организовали исследование, в котором 
приняли участие 100 человек. Мы взяли студен-
тов 1-х курсов 2023 года (16 лет) и этих же сту-
дентов 3-х курсов 2025 года (18 лет), для того 
чтобы сравнить как меняется показатели по 
методикам и существует ли связи самооценки 
и успешности обучения на протяжении учебы. 

С целью изучения уровня самооценки было 
проведено эмпирическое исследование с мето-
диками «Методика диагностика самооценки 
Дембо-Рубинштейн» (в модификации  
А. М. Прихожан), «Методика для диагностики 
учебной мотивации студентов» (А. А. Реан и  
В. А. Якунин, модификация Н. Ц. Бадмаевой), а 
также были взяты среднее академические зна-
чения по дисциплинам. 

В результате нашего исследования мы выяс-
нили, что у студентов на первом курсе, уровень 
самооценки достаточно низкий, а вот уровень 
притязаний достаточно большой, что говорит 
нам о внутреннем конфликте. По показателям 
мотивации на первом курсе преобладает 
«Учебно-познавательная мотивация». Также 
мы выяснили, что среднее академическое зна-
чение у первых курсов 3,3. Через критерий Кол-
могорова-Смирнова и критерий Пирсона, мы 
выявили взаимосвязь между переменными 
«Самооценки» и «Успешность обучения», мы 
можем говорить о том, что у студентов с низкой 
самооценкой, низкие показатели по успешно-
сти обучения и на оборот.  

В результате первого исследования мы ре-
шили проверить, будут ли отличаться показали 
у этих студентов на 3 курсе. Мы провели, точно 
такое же исследование спустя 2 года обучения 
в колледже и выяснили, что у студентов будучи 
на 3 курсе вырос уровень самооценки и сни-
зился уровень притязаний. По показателям 

мотивации преобладает «Профессиональная 
мотивация», также мы выяснили, что связь 
между самооценкой и успешностью обучения у 
студентов 3 курса тоже есть. Так как повысился 
уровень самооценки повысились и средние 
академические значения 4.2. 

В результате корреляционного анализа, 
была выявлена связь между уровнем само-
оценки и уровень успешности обучения. Мы го-
ворим о том, что уровень самооценки зависит 
от успешности обучения, что подтверждает 
нашу гипотезу. 

Заключение 
Самооценка представляет собой сложную 

психологическую конструкцию, формирующу-
юся в результате обобщения процессов самосо-
знания. Поскольку личность находится в посто-
янном развитии, самооценка не является ста-
тичной: она проходит различные этапы, ме-
няет свой уровень и содержание на протяже-
нии всей жизни. Постоянное личностное раз-
витие неизбежно влечет за собой трансформа-
цию представлений человека о себе и отноше-
ния к самому себе. 

Успешность обучения – это многогранный 
показатель, который включает не только акаде-
мические достижения, но и более широкие ас-
пекты развития личности: Эффективность про-
цесса, Личностное развитие, Социальная адап-
тация, Интегральный показатель. 

В результате наевшего исследования мы вы-
явили, что существует взаимосвязь между 
уровнем самооценки и уровнем успешности 
обучения у студентов колледжа, что подтвер-
ждает нашу гипотезу. 
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Relevance of the Study 
In modern visual culture, the human body func-

tions not only as a biological entity, but also as a 
communicative medium through which cultural, 
economic, and symbolic meanings are transmit-
ted. Professions that rely on visual representation 
therefore occupy a distinctive position within con-
temporary systems of labor. Professional modeling 
is one such field, operating at the convergence of 
biological form, visual perception, and industrial 
standardization. 

Despite its prominence within global cultural 
and commercial systems, modeling has rarely been 
examined through a rigorous scientific or interdis-
ciplinary lens. Public discourse surrounding the 
profession often relies on simplified or sensation-
alized narratives that emphasize appearance while 
neglecting the physiological, biomechanical, and 
regulatory processes that underpin sustained pro-
fessional performance. As a result, modeling is fre-
quently excluded from scholarly discussions of 
embodied labor, even though its demands closely 

parallel those of recognized performance disci-
plines such as dance, sport, and theater. 

The relevance of the present study lies in its at-
tempt to address this analytical gap by reframing 
professional modeling as a regulated physical 
practice. By situating modeling within established 
scientific frameworks, the article seeks to expand 
academic understanding of how bodily regulation, 
health preservation, and visual functionality inter-
act in appearance-based professions. 

Purpose of the Study 
The purpose of this study is to identify and sys-

tematize the key physiological and structural fac-
tors that define professional modeling as a sus-
tainable form of embodied labor within contempo-
rary visual culture. Rather than treating modeling 
as an activity determined solely by appearance or 
external aesthetic judgment, the research ap-
proaches it as a regulated professional practice 
shaped by objective biological, biomechanical, and 
perceptual parameters. In this context, the study 
seeks to clarify how the body functions as an inte-
grated system in which visual presentation, 
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physical stability, and health preservation are mu-
tually dependent. 

The research aims to analyze the interrelation-
ship between body proportion, metabolic regula-
tion, postural organization, and visual coherence, 
emphasizing that these elements do not operate 
independently. Body proportion is examined not 
as an abstract or culturally arbitrary ideal, but as a 
structural factor influencing visual balance, gar-
ment interaction, and spatial perception. Meta-
bolic regulation is considered in relation to energy 
availability, recovery capacity, and physiological 
stability, all of which are necessary for maintaining 
consistent professional performance. Posture and 
biomechanical alignment are analyzed as func-
tional mechanisms that support prolonged static 
and dynamic presentation while minimizing cu-
mulative physical strain. Visual coherence is ad-
dressed as the outcome of these combined factors, 
emerging from the interaction between physical 
structure and perceptual interpretation. 

Particular attention is given to the mechanisms 
through which professional models maintain peak 
physical condition while avoiding practices that 
compromise long-term health. This includes an 
examination of how sustainable bodily regulation 
differs from short-term or pathological ap-
proaches to weight control and appearance modi-
fication. The study emphasizes that professional 
longevity in modeling depends on health-oriented 
strategies that preserve musculoskeletal integrity, 
metabolic balance, and psychological resilience, 
rather than on extreme or unsustainable physical 
alteration. 

By examining these processes, the study seeks 
to demonstrate that professional modeling is gov-
erned by functional constraints and internally co-
herent regulatory systems rather than by arbitrary 
aesthetic demands. This analytical perspective al-
lows modeling to be examined alongside other 
performance-based professions, such as dance, 
athletics, and stage performance, within a unified 
interdisciplinary framework. In doing so, the re-
search contributes to a more precise scientific un-
derstanding of modeling as a form of embodied la-
bor characterized by regulation, discipline, and 
sustainability. 

Materials and Methods of Research 
The present study is based on an interdiscipli-

nary qualitative analysis that integrates theoreti-
cal frameworks and analytical concepts from hu-
man physiology, biomechanics, kinesiology, and 
visual perception theory. This methodological ap-
proach reflects the complex nature of professional 

modeling as a practice situated at the intersection 
of biological function and visual representation. 
Rather than isolating individual variables, the re-
search considers the body as an integrated system 
in which physiological processes, structural organ-
ization, and perceptual effects operate simultane-
ously. 

The study synthesizes existing scientific litera-
ture on body composition, metabolic regulation, 
postural stability, and musculoskeletal function, 
with particular attention to research addressing 
long-term physical performance and health sus-
tainability. These established scientific principles 
are then applied analytically to the professional 
realities of modeling practice, including prolonged 
static posing, controlled movement, and repetitive 
visual presentation. This approach allows for the 
interpretation of modeling-specific physical de-
mands without reducing the analysis to purely 
clinical or experimental conditions. 

In addition to physiological and biomechanical 
analysis, the research incorporates concepts from 
visual perception theory to examine how bodily 
structure and posture are interpreted within visual 
media. Proportion, symmetry, and spatial align-
ment are considered not only as physical attrib-
utes, but also as perceptual phenomena shaped by 
framing, perspective, and observer cognition. This 
interdisciplinary perspective enables a more com-
prehensive understanding of how physical regula-
tion and visual coherence interact in professional 
modeling contexts. 

Comparative analysis is further employed to 
identify structural parallels between professional 
modeling and other performance-based disci-
plines, particularly dance, athletics, and stage per-
formance. The comparison focuses on shared fac-
tors such as sustained physical presentation, static 
and isometric load management, endurance under 
observational conditions, and the necessity of 
bodily control in evaluative environments. By sit-
uating modeling within this broader category of 
performance professions, the study highlights 
common regulatory mechanisms that support 
long-term functionality and professional sustain-
ability. 

Rather than relying on empirical experimenta-
tion or quantitative measurement, the study 
adopts an analytical and interpretive methodology 
consistent with contemporary humanities-ori-
ented scientific research. This methodological 
choice reflects the exploratory and conceptual 
aims of the research, prioritizing theoretical inte-
gration and systematic analysis over experimental 
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validation. Such an approach is appropriate for ex-
amining complex embodied practices that cannot 
be fully captured through isolated experimental 
variables, while remaining grounded in estab-
lished scientific knowledge and interdisciplinary 
scholarly standards. 

Results of the Study 
The analysis indicates that professional model-

ing operates within a relatively narrow yet biolog-
ically viable range of physiological parameters that 
support sustained physical presentation without 
compromising long-term health. Central to this 
process is metabolic stability, understood as the 
body’s capacity to maintain consistent energy 
availability while preserving lean muscle mass, 
neuromuscular coordination, and overall func-
tional strength. The findings suggest that stable 
metabolic regulation is a prerequisite for profes-
sional endurance, as it enables recovery from 
physical load, supports hormonal equilibrium, and 
maintains cognitive clarity during prolonged peri-
ods of work. In contrast to extreme weight-reduc-
tion practices frequently emphasized in non-sci-
entific narratives, sustainable modeling perfor-
mance is associated with balanced nutritional reg-
ulation that prioritizes physiological resilience 
over short-term physical alteration. 

Within this framework, body proportion 
emerges as a functional parameter rather than a 
purely aesthetic or symbolic construct. The study 
shows that proportional relationships between 
limbs, torso, and overall stature contribute directly 
to visual coherence across multiple representa-
tional environments. In photography, proportion 
influences framing efficiency and perspective bal-
ance; in runway presentation, it affects movement 
continuity and spatial rhythm; in garment design, 
it enables standardized pattern construction and 
predictable fit. These proportional relationships 
function as stabilizing variables within the fashion 
and media industries, facilitating consistency of 
visual outcomes without imposing uniformity in 
body weight, size, or individual morphology. As 
such, proportion operates as a relational system 
rather than an absolute measurement. 

Biomechanical analysis further reveals that 
professional modeling places specific and sus-
tained demands on postural control and musculo-
skeletal stability. Unlike dynamic athletic perfor-
mance, modeling often requires prolonged static 
or semi-static positions combined with controlled, 
repetitive movement. These conditions necessi-
tate continuous engagement of postural stabi-
lizers, particularly within the core musculature, 

lower extremities, and spinal support structures. 
Efficient biomechanical alignment reduces unnec-
essary muscular tension, distributes load more 
evenly across joints, and mitigates cumulative 
strain. The findings indicate that consistent pos-
tural regulation plays a critical role in preventing 
chronic musculoskeletal stress, thereby support-
ing long-term professional viability and reducing 
the likelihood of overuse-related injury. 

The results also underscore the importance of 
psychological regulation as an integral component 
of professional modeling practice. Continuous ex-
posure to evaluative environments, visual scru-
tiny, and performance-based assessment imposes 
sustained cognitive and emotional demands. The 
study finds that successful long-term participation 
in the profession is associated with the develop-
ment of adaptive stress-management strategies, 
attentional control, and emotional regulation 
mechanisms comparable to those observed in 
other high-pressure performance fields. Psycho-
logical resilience, therefore, functions alongside 
physical regulation as a core determinant of pro-
fessional sustainability. 

Taken together, these findings support the con-
clusion that professional modeling is governed by 
interconnected physiological, structural, and psy-
chological mechanisms. Rather than reflecting ar-
bitrary or externally imposed aesthetic standards, 
the profession operates within a coherent system 
of functional constraints that prioritize stability, 
efficiency, and health preservation over extreme 
or unsustainable bodily modification. 

Discussion 
The results of the present study support the in-

terpretation of professional modeling as a complex 
and highly regulated form of embodied activity 
governed by physiological, biomechanical, and 
perceptual constraints. The findings demonstrate 
that modeling cannot be adequately understood as 
a passive or purely representational practice, in 
which the body merely functions as an object of 
visual consumption. Instead, professional model-
ing emerges as an active process of bodily regula-
tion that requires continuous monitoring, adjust-
ment, and control of physical and psychological 
states. This regulatory dimension situates model-
ing within the broader category of performance-
based labor, where sustained functionality de-
pends on the coordinated interaction of biological 
systems and environmental demands. 

From a physiological perspective, the study in-
dicates that professional modeling relies on main-
taining equilibrium within narrowly defined but 
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sustainable biological parameters. Metabolic sta-
bility, muscular endurance, and recovery capacity 
function as foundational conditions that enable 
consistent professional performance. These find-
ings challenge popularized narratives that equate 
modeling success with extreme bodily modifica-
tion or deprivation. Rather than representing an 
absence of regulation, the profession demands a 
high degree of bodily awareness and health liter-
acy, as deviations from physiological balance di-
rectly impair performance, increase injury risk, 
and shorten professional longevity. In this respect, 
modeling shares fundamental similarities with 
other disciplines in which the body serves as both 
instrument and medium. 

Biomechanical considerations further reinforce 
the interpretation of modeling as an active form of 
physical labor. The requirement to sustain pos-
ture, control movement economy, and minimize 
cumulative musculoskeletal strain highlights the 
technical demands placed on the body. Modeling-
specific tasks such as static posing, repetitive di-
rectional movement, and controlled gait impose 
stresses distinct from those encountered in dy-
namic sports, yet equally dependent on efficiency 
and alignment. The study’s findings suggest that 
biomechanical competence is not incidental but 
central to professional viability, as inefficient pos-
ture or load distribution leads to progressive phys-
ical degradation. This reinforces the view that 
modeling involves learned bodily techniques and 
adaptive strategies rather than spontaneous or ef-
fortless presentation. 

The perceptual dimension of modeling also 
plays a critical regulatory role. Visual coherence, 
proportional balance, and spatial alignment are 
not solely aesthetic outcomes but are produced 
through the interaction between bodily structure 
and perceptual interpretation. The body is contin-
uously adjusted in response to visual feedback, 
framing conditions, and observer perspective. This 
dynamic interaction places cognitive demands on 
the practitioner, requiring anticipatory control 
and situational awareness comparable to that ob-
served in other visually mediated performance 
contexts. As such, modeling involves an ongoing 
negotiation between internal bodily regulation 
and external perceptual evaluation. 

Importantly, the integration of health preser-
vation strategies into professional modeling prac-
tice reflects a broader structural shift within the 
field. The findings indicate an increasing emphasis 
on sustainability and long-term functionality ra-
ther than short-term physical optimization. This 

shift aligns with wider cultural and scientific 
trends that prioritize functional health, injury pre-
vention, and psychological resilience across per-
formance professions. The adoption of balanced 
nutritional practices, recovery-oriented routines, 
and stress-management strategies suggests a 
growing recognition that professional success is 
contingent upon maintaining bodily integrity over 
time. 

This evolution challenges historically en-
trenched representations of modeling as an inher-
ently harmful or unregulated occupation. While 
such representations often arise from documented 
cases of pathological practice, the present analysis 
demonstrates that these cases reflect deviations 
from, rather than the foundations of, sustainable 
professional modeling. By foregrounding regula-
tion, discipline, and health-oriented strategies, 
the study contributes to a more differentiated un-
derstanding of the profession and its internal 
logic. 

In aligning professional modeling with estab-
lished analytical frameworks used to study perfor-
mance-based labor, the discussion underscores 
the need to reconsider its position within academic 
and cultural discourse. When examined through 
the lenses of physiology, biomechanics, and per-
ception, modeling emerges as a structured and de-
manding form of embodied work. This reframing 
not only challenges reductive characterizations of 
the profession but also provides a basis for future 
interdisciplinary research into appearance-based 
labor as a legitimate domain of scientific inquiry. 

Prospects for Further Research 
The findings of the present study open several 

promising directions for further research aimed at 
deepening the scientific understanding of profes-
sional modeling as a regulated form of embodied 
labor. One important area for future investigation 
involves empirical studies examining postural load 
distribution during modeling activities. Such re-
search could employ biomechanical assessment 
tools to analyze static and semi-static postures 
commonly adopted in photographic sessions and 
runway presentation, with the aim of identifying 
patterns of muscular engagement, joint loading, 
and compensatory mechanisms. These data would 
contribute to a more precise understanding of how 
repetitive postural demands influence musculo-
skeletal health over time. 

Another significant direction for future re-
search lies in longitudinal analyses of health out-
comes among professional models. Long-term 
studies tracking physiological indicators such as 
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metabolic stability, musculoskeletal integrity, and 
stress-related markers would provide valuable in-
sight into the conditions under which sustained 
professional participation is compatible with over-
all health. Such analyses could help distinguish be-
tween sustainable regulatory practices and factors 
associated with increased risk of physical or psy-
chological strain, thereby informing evidence-
based guidelines for professional longevity. 

Comparative investigations across different 
cultural, institutional, and industrial contexts also 
represent a fruitful avenue for further research. 
Modeling standards, working conditions, and reg-
ulatory norms vary across geographic regions and 
market segments, influencing how bodily regula-
tion and health preservation are enacted in prac-
tice. Comparative studies could reveal how struc-
tural differences in professional environments 
shape physiological and psychological demands, 
offering a more nuanced understanding of model-
ing as a globally differentiated profession. 

In addition, further interdisciplinary research 
could explore the relationship between visual per-
ception mechanisms and bodily regulation in ap-
pearance-based professions. Integrating insights 
from cognitive science, perceptual psychology, 
and visual media studies would allow for a more 
detailed analysis of how bodies are adjusted in re-
sponse to visual feedback, framing constraints, 
and observer expectations. Such work could eluci-
date the cognitive processes underlying visual co-
herence and contribute to broader theoretical 
models of embodied perception. 

Collectively, these research directions under-
score the potential for continued interdisciplinary 
inquiry into professional modeling. By extending 
empirical, comparative, and perceptual ap-
proaches, future studies can build upon the pre-
sent analysis to further legitimize modeling as a 
subject of scientific investigation and to refine un-
derstanding of the regulatory systems that support 
sustainable performance in appearance-based la-
bor. 

Conclusions 
The present study confirms that professional 

modeling constitutes a structured and highly reg-
ulated form of embodied labor rather than a pas-
sive or purely aesthetic activity. The analysis 
demonstrates that sustained professional perfor-
mance in modeling is contingent upon the coordi-
nated regulation of physiological stability, biome-
chanical efficiency, and long-term health manage-
ment. These elements operate as an integrated 
system in which bodily function, visual 

presentation, and professional endurance are mu-
tually dependent. 

The findings show that body proportion, pos-
ture, and metabolic balance function as interre-
lated parameters that support long-term profes-
sional viability. Proportion operates as a relational 
structural factor that enables visual coherence 
across different representational contexts, while 
biomechanical alignment and postural regulation 
reduce cumulative physical strain and preserve 
musculoskeletal integrity. Metabolic stability pro-
vides the physiological foundation for these pro-
cesses by supporting consistent energy availabil-
ity, recovery capacity, and cognitive functioning. 
Together, these factors form a coherent regulatory 
framework that allows professional modeling to be 
sustained over time without reliance on extreme or 
harmful physical practices. 

By situating professional modeling within a sci-
entific analytical framework grounded in physiol-
ogy, biomechanics, and perceptual theory, this 
study contributes to a more accurate and evi-
dence-based understanding of the profession. This 
perspective challenges reductive characterizations 
that frame modeling primarily in terms of appear-
ance or aesthetic excess and instead emphasizes 
regulation, discipline, and health-oriented strat-
egy as defining features of professional practice. In 
doing so, the study affirms professional modeling 
as a legitimate subject of interdisciplinary scien-
tific inquiry and clarifies its place within contem-
porary visual culture as a form of embodied labor 
governed by functional constraints and principles 
of sustainability. 

 
References 

1. Chaffin D.B., Andersson G.B.J., Martin B.J. 
(2006). Occupational biomechanics (4th ed.). Ho-
boken, NJ: John Wiley & Sons. 

2. Fogelholm M. (2010). Physical activity, fit-
ness and fatness: Relations to mortality, morbidity 
and disease risk factors. Obesity Reviews,  
No. 11(3), P. 202-221. 

3. Gibson J.J. (1979). The ecological approach 
to visual perception. Boston, MA: Houghton Mif-
flin. 

4. Hawley J.A., Burke L.M. (2010). Carbohy-
drate availability and training adaptation: Effects 
on cell metabolism. Exercise and Sport Sciences 
Reviews, No. 38(4), P. 152-160. 

5. Hodges P.W., Richardson C.A. (1996). In-
efficient muscular stabilization of the lumbar 
spine associated with low back pain. Spine,  
No. 21(22), P. 2640-2650. 



Актуальные исследования • 2026. №3 (289) Физическая культура и спорт | 74 

6. Holliday A., Hyde M., Kullman J. (2010).
Intercultural communication: An advanced re-
source book. London: Routledge. 

7. Latash M.L. (2008). Synergy. New York,
NY: Oxford University Press. 

8. Loucks A.B. (2007). Low energy availability
in the marathon and other endurance sports. 
Sports Medicine, No. 37(4-5), P. 348-352. 

9. Neumann D.A. (2017). Kinesiology of the
musculoskeletal system: Foundations for rehabili-
tation (3rd ed.). St. Louis, MO: Elsevier. 

10. Papanek V. (1985). Design for the real
world: Human ecology and social change (2nd ed.). 
Chicago, IL: Academy Chicago Publishers. 

11. Shilling C. (2012). The body and social the-
ory (3rd ed.). London: Sage Publications. 

12. Slater A., Tiggemann M., Hawkins K.
(2012). Weight control strategies and body image 
among fashion models. International Journal of 
Eating Disorders, No. 45(3), P. 412-417. 

13. Sommer R., Sommer B. (2002). A practical
guide to behavioral research: Tools and techniques 
(5th ed.). New York, NY: Oxford University Press. 

14. Wilson M. (2002). Six views of embodied
cognition. Psychonomic Bulletin & Review, 
No. 9(4), P. 625-636. 

15. Zatsiorsky V.M., Prilutsky B.I. (2012). Bio-
mechanics of skeletal muscles. Champaign, IL: Hu-
man Kinetics. 



Актуальные исследования 
Международный научный журнал 

2026 • № 3 (289) 
Часть III 

ISSN 2713-1513 

Подготовка оригинал-макета: Орлова М.Г. 
Подготовка обложки: Ткачева Е.П. 

Учредитель и издатель: ООО «Агентство перспективных научных исследований» 
Адрес редакции: 308000, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135 
Email: info@apni.ru 
Сайт: https://apni.ru/ 

Отпечатано в ООО «ЭПИЦЕНТР». 
Номер подписан в печать 20.01.2026 г. Формат 60×90/8. Тираж 500 экз. Цена свободная. 

308010, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135, офис 40 


	3-3(289)_2026 cover
	ai_3-3_2026 no cover
	СОДЕРЖАНИЕ
	ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
	ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА  НА ПЕРИОД ДО 2024 ГОДА И НА ПЕРСПЕКТИВУ ДО 2035 ГОДА  В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ
	ПРОФИЛАКТИКА ЗАБОЛЕВАНИЙ ДЕТЕЙ  КАК НАПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ  В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
	ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВЕЩЕВЫМ ИМУЩЕСТВОМ  СОТРУДНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ МЧС РОССИИ
	УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММАМИ АКАДЕМИЧЕСКОЙ МОБИЛЬНОСТИ МЕЖДУ РОССИЕЙ И КИТАЕМ
	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СФЕРЕ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ: ОТ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ К СИСТЕМНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ
	ПРОБЛЕМЫ В ФОРМИРОВАНИИ БЮДЖЕТОВ  В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ
	ВЗАИМОСВЯЗЬ РЕАЛИЗАЦИИ МЕР  ПО ПРОФИЛАКТИКЕ КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ  В ОТНОШЕНИИ ЛИЦ, ЗАМЕЩАЮЩИХ МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ДОЛЖНОСТИ С РЕШЕНИЕМ ВОПРОСА КОМПЛЕКТОВАНИЯ  ПЕДАГОГИЧЕСКИМ СОСТАВОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ  В СЕЛЬСКИХ ПОСЕЛЕНИЯХ
	ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ ЛИЦЕНЗИРОВАНИЯ УПРАВЛЯЮЩИХ КОМПАНИЙ  КАК МЕХАНИЗМА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ
	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА: СУБСИДИРОВАНИЕ, ЛЬГОТНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ  И НАЛОГОВОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ

	ПЕДАГОГИКА
	РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ И СОЦИАЛИЗАЦИИ РЕБЁНКА.  ФОРМИРОВАНИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ  У ДЕТЕЙ С ОНР В УСЛОВИЯХ ЛОГОПЕДИЧЕСКОЙ ГРУППЫ
	КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА В СТРУКТУРЕ МЧС РОССИИ:  СУЩНОСТЬ, ОСОБЕННОСТИ И РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЕДОМСТВА

	ПСИХОЛОГИЯ
	МЕТОД ЗАМЕЩАЮЩЕГО ОНТОГЕНЕЗА:  НЕЙРОПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К КОРРЕКЦИИ РАЗВИТИЯ У ДЕТЕЙ
	СВЯЗЬ САМООЦЕНКИ И УСПЕШНОСТИ ОБУЧЕНИЯ  У СТУДЕНТОВ КОЛЛЕДЖА

	ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ
	THE PHYSIOLOGICAL AND STRUCTURAL FOUNDATIONS  OF PROFESSIONAL MODELING: BODY REGULATION, PROPORTION,  AND HEALTH SUSTAINABILITY IN CONTEMPORARY VISUAL PRACTICE



