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Аннотация. Современные экономические и политические условия оказывают влияние на различные 
аспекты инвестиционной деятельности. Под воздействием инвестиционные инструменты муниципали-
тетов наполняются новым смыслом и приобретают новые характеристики, делающие их способными 
адаптироваться и преодолевать вызовы новой экономической и политической ситуации. 
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униципальная инвестиционная политика 
включает различные инструменты и ме-

ханизмы, направленные на привлечение инве-
стиций в муниципальные образования, стиму-
лирование экономического развития, улучше-
ние инфраструктуры и качества жизни. Основ-
ные включают в себя: 

1. Финансовые стимулы [2, c. 34] 
• Налоговые льготы: предоставление 

налоговых скидок и освобождений для инве-
сторов, создающих новые рабочие места или 
вкладывающих средства в инфраструктуру. 

• Субсидии и гранты: прямое финансиро-
вание проектов, которые соответствуют прио-
ритетным направлениям развития муниципа-
литета. 

• Гарантии и поручительства: предостав-
ление гарантий по кредитам, что снижает 
риски для банков и других кредиторов. 

2. Регуляторные меры [4, c. 132] 
• Упрощение административных проце-

дур: сокращение времени и количества проце-
дур для получения разрешений и лицензий. 

• Создание специальных экономических 
зон (СЭЗ): установление особых условий для ве-
дения бизнеса, включая льготы и упрощение 
регулирования. 

• Законодательные инициативы: приня-
тие нормативных актов, способствующих улуч-
шению инвестиционного климата. 

3. Инфраструктурные проекты [5, c. 373] 
• Развитие транспортной инфраструк-

туры: строительство и модернизация дорог, 
мостов, портов, аэропортов и других объектов. 

• Развитие коммунальной инфраструк-
туры: улучшение систем водоснабжения, кана-
лизации, электро- и теплоснабжения. 

• Социальная инфраструктура: строи-
тельство школ, больниц, культурных и спор-
тивных объектов. 

4. Маркетинговые и информационные 
кампании [8, c. 117] 

• Инвестиционные форумы и выставки: 
организация мероприятий для привлечения 
внимания потенциальных инвесторов. 

• Создание инвестиционных порталов: 
обеспечение доступа к информации о возмож-
ностях и условиях инвестирования в муници-
палитете. 

• PR-кампании и брендирование терри-
тории: формирование положительного ими-
джа муниципалитета. 
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5. Партнерство с частным сектором [9, 
c. 171] 

• Государственно-частное партнерство 
(ГЧП): совместное финансирование и управле-
ние проектами. 

• Концессии: передача прав на эксплуа-
тацию объектов инфраструктуры частным ком-
паниям на определенный срок. 

6. Поддержка малого и среднего бизнеса 
[3, c. 99] 

• Создание бизнес-инкубаторов и техно-
парков: обеспечение стартапов и МСП необхо-
димой инфраструктурой и консультационной 
поддержкой. 

• Программы микрофинансирования: 
предоставление мелких займов для развития 
бизнеса. 

• Образовательные программы и тре-
нинги: повышение квалификации предприни-
мателей и работников. 

7. Планирование и стратегическое разви-
тие [6, c. 200] 

• Разработка и реализация стратегий раз-
вития: определение долгосрочных целей и 
приоритетов. 

• Создание генеральных планов и ма-
стер-планов: планирование территориального 
развития и использования земель. 

Все перечисленные выше инструменты мо-
гут сочетаться и адаптироваться в зависимости 
от специфики муниципалитета и его экономи-
ческих условий. Главной целью является созда-
ние благоприятных условий для инвесторов, 
что в свою очередь способствует экономиче-
скому росту и улучшению качества жизни жи-
телей. 

В современных политических и экономиче-
ских условиях особенности применения ин-
струментов муниципальной инвестиционной 
политики определяются рядом факторов, та-
ких как глобализация, экономическая неста-
бильность, цифровизация, устойчивое разви-
тие и политические изменения. Рассмотрим 
особенности каждого инструмента с учетом те-
кущей ситуации: 

В условиях экономической нестабильности 
налоговые льготы становятся важным инстру-
ментом для привлечения инвесторов, особенно 
в регионы с высоким уровнем риска. Однако 
бюджеты муниципалитетов также испытывают 
давление, что требует баланса между льготами 
и фискальной устойчивостью. 

Ограниченные бюджетные ресурсы вынуж-
дают муниципалитеты более тщательно выби-
рать проекты для субсидирования, отдавая 
приоритет тем, которые могут принести 
наибольшую отдачу и устойчивое развитие. 

Повышение рисков в финансовой сфере де-
лает гарантии и поручительства более востре-
бованными, но требует строгого управления 
рисками и анализа финансовой устойчивости 
проектов. 

В условиях цифровизации административ-
ные процедуры всё чаще переводятся в он-
лайн-формат, что позволяет ускорить процесс 
и сделать его более прозрачным. Однако это 
требует значительных инвестиций в IT-
инфраструктуру. 

СЭЗ становятся важным инструментом в 
условиях глобальной конкуренции за инвести-
ции. Они позволяют привлекать высокотехно-
логичные и экспортоориентированные произ-
водства. 

Быстрая адаптация законодательства к из-
меняющимся экономическим условиям и внед-
рение новых норм для поддержки инновацион-
ных проектов становится важным аспектом. 

Современные проекты требуют интеграции 
с глобальными логистическими цепочками и 
учета экологических стандартов, что увеличи-
вает их сложность и стоимость. 

Устойчивое развитие требует внедрения 
энергосберегающих и экологически чистых 
технологий, что также увеличивает инвести-
ции. 

Стремление к улучшению качества жизни 
требует строительства современных и мно-
гофункциональных объектов, что стимулирует 
привлечение частных инвестиций через ГЧП. 

В условиях глобальной пандемии и постпан-
демического восстановления мероприятия всё 
чаще проводятся в гибридном формате (он-
лайн и офлайн), что расширяет их аудиторию. 

Развитие цифровых технологий позволяет 
создавать более интерактивные и информатив-
ные порталы, включающие аналитику и дан-
ные в реальном времени. 

Формирование положительного имиджа 
требует активного использования социальных 
медиа и цифрового маркетинга, что увеличи-
вает затраты, но и расширяет охват. 

Партнерство с частным сектором 
Государственно-частное партнерство (ГЧП): 

Устойчивость проектов в сфере 
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государственно- и муниципально-частного 
партнёрства зависит от четкого распределения 
рисков и обязательств между государством и 
частным сектором, что становится особенно 
важным в условиях экономической неопреде-
ленности. 

Концессии требуют тщательного планиро-
вания и контроля, чтобы обеспечить долго-
срочную устойчивость и выгоду для всех сто-
рон. 

В условиях быстрого технологического про-
гресса бизнес-инкубаторы и технопарки 
должны быть адаптивными и предоставлять 
поддержку в сфере цифровых технологий и ин-
новаций. 

Рост цифровых финансовых сервисов поз-
воляет расширить доступ к микрофинансиро-
ванию, но также требует строгого контроля и 
регулирования для предотвращения злоупо-
треблений. 

В современных условиях акцент делается на 
онлайн-обучение и развитие навыков в области 
цифровых технологий, что требует новых под-
ходов и платформ. 

Стратегии должны учитывать глобальные 
тенденции и вызовы, такие как изменение кли-
мата, цифровизация, глобализация и демогра-
фические изменения. 

Планирование должно быть интегрирован-
ным и включать аспекты устойчивого разви-
тия, инноваций и социальной инклюзии. 

Таким образом, современные политические 
и экономические условия требуют адаптации 
традиционных инструментов муниципальной 
инвестиционной политики к новым реалиям, 
включая цифровизацию, устойчивое развитие 
и глобальные вызовы. 
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