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Аннотация. В статье рассматривается краудфандинг как инструмент финансирования в современ-

ном книгоиздании. Раскрываются его функции, особенности и отличия от традиционной издательской 
модели. Анализируется работа платформ Planeta.ru и Boomstarter, а также приводятся примеры успеш-
ных книжных проектов. Особое внимание уделено потенциальному применению краудфандинга при подго-
товке графического романа «Водевили Чехова». 
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овременное книгоиздание находится в ста-
дии активных изменений, обусловленных 

развитием цифровых технологий и трансфор-
мацией механизмов финансирования изда-
тельских проектов. В этих условиях всё боль-
шее значение приобретают альтернативные 
способы привлечения средств, позволяющие 
авторам и издателям снижать финансовые 
риски и заранее формировать круг потенци-
альных читателей. Одним из наиболее востре-
бованных инструментов такого рода является 
краудфандинг. 

Сущность краудфандинга в книгоизда-
нии 

Термин краудфандинг (англ. crowdfunding, 
где crowd – «масса», «сообщество», а funding – 
«финансирование») обозначает способ коллек-
тивного привлечения денежных средств для 
реализации различных инициатив и проек-
тов [1]. В издательской сфере этот механизм 
предполагает, что будущие читатели и заинте-
ресованные участники добровольно поддержи-
вают выпуск книги финансово ещё до её публи-
кации. В качестве благодарности за поддержку 
организаторы кампании предлагают участни-
кам различные вознаграждения: экземпляры 
книги, издания с автографом, коллекционные 
материалы, участие в презентациях и другие 
нематериальные или материальные бонусы. 

При этом краудфандинг не предполагает пере-
дачи инвесторам доли в бизнесе или права на 
получение части прибыли от реализации про-
екта, что отличает его от инвестиционных мо-
делей финансирования. 

Главное отличие краудфандинга от тради-
ционной модели книгоиздания связано с прин-
ципом распределения финансовых рисков. В 
классической издательской системе издатель-
ство самостоятельно вкладывает средства в 
подготовку и печать тиража, не располагая 
полной уверенностью в его коммерческом 
успехе. При использовании краудфандинга 
предварительная поддержка со стороны ауди-
тории становится показателем востребованно-
сти проекта: выпуск книги осуществляется 
только при условии, что необходимая сумма 
будет собрана и интерес читателей подтвер-
ждён заранее. 

Благодаря этому краудфандинг в издатель-
ской практике выполняет сразу несколько вза-
имосвязанных задач: 

• обеспечивает финансирование подго-
товки и выпуска книги; 

• позволяет оценить потенциальный ин-
терес аудитории к проекту ещё до его публика-
ции; 

• способствует формированию сообще-
ства заинтересованных и лояльных читателей; 

С 
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• выступает эффективным инструмен-
том продвижения будущего издания. 

Особую ценность представляет возмож-
ность непосредственного взаимодействия ав-
тора с будущими читателями. Поддерживая 
проект, аудитория нередко оставляет коммен-
тарии, предложения и замечания, что даёт ав-
тору дополнительную информацию о восприя-
тии идеи и позволяет при необходимости уточ-
нить структуру, содержание или концепцию 
книги ещё на этапе её подготовки к изданию. 

Краудфандинговые платформы: 
Planeta.ru и Boomstarter 

В российской практике краудфандинга 
наиболее известными площадками, используе-
мыми для реализации издательских проектов, 
являются Planeta.ru и Boomstarter. Обе плат-
формы предоставляют авторам возможность 
организовать сбор средств на выпуск книги, 
разместить подробное описание проекта, обо-
значить цели кампании и предложить потен-
циальным спонсорам различные варианты 
вознаграждений. 

Boomstarter, функционирующий с 2012 года, 
ориентирован на поддержку творческих, соци-
альных и предпринимательских инициатив, в 
том числе связанных с книгоизданием. Плат-
форма предлагает инструменты для создания 
проектной страницы, а также информацион-
ную и консультационную поддержку, связан-
ную с продвижением кампании и взаимодей-
ствием с аудиторией. 

Planeta.ru занимает одно из ведущих мест 
среди российских краудфандинговых сервисов. 
Помимо сбора средств на реализацию проекта, 
платформа предоставляет авторам дополни-
тельные возможности для формирования чита-
тельского сообщества и организации продаж 
через собственные онлайн-витрины, что де-
лает её особенно привлекательной для незави-
симых издательских инициатив. 

Несмотря на различия в функционале, ра-
бота обеих платформ строится по сходному ал-
горитму: 

1. Создание страницы проекта с описа-
нием книги, её целей, задач и предполагаемого 
бюджета; 

2. Определение необходимой суммы фи-
нансирования и сроков проведения кампании; 

3. Разработка системы вознаграждений 
для участников проекта (экземпляр книги, из-
дание с автографом, коллекционные или экс-
клюзивные версии и т. д.); 

4. Продвижение кампании с использова-
нием социальных сетей, медиаресурсов и дру-
гих каналов коммуникации; 

5. Запуск производства книги после до-
стижения установленной финансовой цели и 
успешного завершения сбора средств. 

Такая модель позволяет не только привле-
кать необходимые ресурсы для выпуска изда-
ния, но и оценивать интерес аудитории к про-
екту ещё до начала печатного производства, 
что существенно снижает финансовые риски 
издателя и автора. Следует подчеркнуть, что 
краудфандинг нельзя рассматривать как ис-
точник «бесплатного» финансирования. Разме-
щение проекта на специализированных плат-
формах связано с определёнными расходами, а 
успешность кампании во многом определяется 
не только качеством самой книги, но и актив-
ностью автора в её продвижении, работе с 
аудиторией и информационном сопровожде-
нии проекта. Важно отметить, что краудфан-
динг – это не «бесплатные деньги». Платформы 
взимают комиссии или фиксированные пла-
тежи за размещение, а успех проекта напрямую 
зависит от активности автора. 

Финансовые условия платформ 
Planeta.ru использует модель, при которой 

размер комиссии зависит от результата сбора 
средств. Если проекту не удаётся привлечь 
даже 50% от заявленной суммы, комиссия не 
взимается, а средства возвращаются участни-
кам кампании. При достижении 50–99% цели 
удерживается около 15%, а при полном выпол-
нении или превышении финансового плана – 
примерно 10%, причём в эту сумму уже вклю-
чены комиссии платёжных систем. Для благо-
творительных проектов с 2025 года действует 
нулевая комиссия. Таким образом, при сборе, 
например, 1 млн рублей автор или издатель 
фактически получает около 900 тыс. рублей, а 
примерно 100 тыс. рублей составляют расходы, 
связанные с работой платформы и обработкой 
платежей. 

Boomstarter применяет иную схему. Плат-
форма не удерживает собственную комиссию с 
успешно завершённых проектов, однако взи-
мается комиссия платёжных систем – около 
3,5%. Основной доход сервиса формируется за 
счёт дополнительных услуг: консультацион-
ного сопровождения, маркетинговой под-
держки, оформления проектной страницы, 
рассылок и рекламного продвижения. Стои-
мость подобных пакетов услуг составляет в 
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среднем около 5 тыс. рублей и может увеличи-
ваться в зависимости от объёма поддержки. 

На практике это означает, что формально 
низкая комиссия Boomstarter не всегда делает 
платформу менее затратной. Если автор не рас-
полагает собственными ресурсами для продви-
жения проекта, ему зачастую приходится до-
полнительно оплачивать маркетинговые ин-
струменты платформы, без которых успешный 
сбор средств может оказаться затруднитель-
ным. 

Исследователи краудфандинга подчёрки-
вают, что его значение выходит за рамки про-
стой финансовой модели. Краудфандинг поз-
воляет не только привлекать средства на реа-
лизацию издательского проекта, но и форми-
ровать вокруг него сообщество заинтересован-
ных читателей, которое становится важным ре-
сурсом для дальнейшего продвижения и разви-
тия книги [2, с. 112-118]. 

Успешные кейсы в книгоиздании 
Практика последних лет показывает, что 

краудфандинг может быть эффективным ин-
струментом реализации издательских проек-
тов. Для многих авторов и независимых изда-
телей он становится не только способом при-
влечения средств, но и своеобразной провер-
кой востребованности будущего издания. 
Успешно завершённая кампания демонстри-
рует наличие заинтересованной аудитории и 
нередко служит дополнительным аргументом 
при дальнейшем взаимодействии с издатель-
ствами и партнёрами. 

Показательными являются проекты, ре-
ализованные на платформе Planeta.ru:  

Одним из таких примеров стало издание 
«Русский комикс, 1935–1945, Югославия», по-
свящённое архивному наследию художников 
так называемого «Белградского круга». Проект 
собрал 1064165 рублей, что составило 266% от 
первоначально заявленной суммы. Издание 
объединило редкие графические романы, сыг-
равшие заметную роль в развитии европейской 
комикс-культуры и ранее практически недо-
ступные российскому читателю.  

Ещё более масштабным оказался проект 
«Один Высоцкий». Сто глав. Переиздание», 
привлёкший 5765398 рублей (250% от цели 
сбора). Его особенностью стало сочетание тра-
диционного книжного формата с мультиме-
дийными материалами, что позволило пред-
ставить творчество Владимира Высоцкого в не-
обычной для отечественного книгоиздания 
форме. 

Интерес представляет и «Путеводитель по 
кириллице», собравший 741950 рублей (274% от 
заявленной суммы). Книга посвящена истории 
кириллической письменности и современному 
шрифтовому дизайну. Благодаря высокому ка-
честву офсетной печати и тщательно подо-
бранному визуальному материалу издание 
оказалось востребованным не только среди ди-
зайнеров и арт-директоров, но и среди препо-
давателей, студентов и всех интересующихся 
типографикой [3]. 

Эти примеры демонстрируют, что успеш-
ные краудфандинговые кампании в сфере кни-
гоиздания чаще всего объединяют несколько 
факторов: оригинальную концепцию, каче-
ственную визуальную подачу, чётко опреде-
лённую целевую аудиторию и активную ком-
муникацию с потенциальными читателями. 

Успешные проекты по изданию комик-
сов на платформе Boomstarter:  

Практика Boomstarter также демонстрирует 
высокую эффективность краудфандинга в 
сфере комиксов и графических романов. На 
платформе реализован ряд крупных издатель-
ских кампаний, подтвердивших готовность 
аудитории активно поддерживать как новые, 
так и переиздаваемые проекты. 

Одним из наиболее успешных примеров 
стало «Полное собрание «Усаги Ёдзимбо» изда-
тельства «Рамона», завершённое в 2021 году. 
Проект собрал 4208520 рублей. Серия Стэна Са-
кая о кролике-самурае давно считается класси-
кой японского и мирового комикса. Особый 
интерес у читателей вызвало коллекционное 
оформление: семь томов были объединены в 
единый сет-бокс, что значительно повысило 
привлекательность проекта для поклонников 
серии. 

Крупный успех сопутствовал и кампании 
издательства «Комильфо» по выпуску комикса 
«Сорвиголова». В 2020 году проект привлёк 
2609900 рублей, превысив первоначальную 
цель более чем в восемь раз. Помимо популяр-
ности вселенной Marvel и уже существующей 
читательской базы, важную роль сыграла си-
стема сверхцелей: при достижении определён-
ных сумм издательство обещало дополнитель-
ные эксклюзивные материалы, недоступные в 
обычной продаже, что существенно стимули-
ровало участие аудитории в сборе средств. 

Ещё одним показательным примером стало 
новое издание «Босоногого Гэна» издательства 
Alt Graph, собравшее в 2021 году 1409320 руб-
лей. Кампания сопровождалась большим 
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количеством уникальных вознаграждений, 
включая эксклюзивные обложки, коллекцион-
ные предметы и возможность приобрести всю 
серию целиком, что позволило поддерживать 
высокий интерес к проекту на протяжении 
всего периода сбора [4]. 

Анализ перечисленных кейсов показывает, 
что успешные краудфандинговые кампании в 
сегменте комиксов опираются не только на из-
вестность самого произведения, но и на гра-
мотную работу с аудиторией: использование 
коллекционных изданий, ограниченных тира-
жей, эксклюзивного контента и дополнитель-
ных бонусов для участников проекта. Особенно 
востребованными оказываются проекты, пред-
лагающие читателю не просто книгу, а расши-
ренный коллекционный и эмоциональный 
опыт взаимодействия с изданием. 

Маркетинговый и рекламный потенциал 
краудфандинга в издательском деле 

С точки зрения маркетинга краудфандинг 
представляет собой не только финансовый ме-
ханизм, но и полноценный инструмент про-
движения издательского проекта. В традици-
онной модели книгоиздания маркетинговая 
кампания обычно начинается после заверше-
ния редакционно-издательской подготовки 
книги. В краудфандинговой модели продвиже-
ние фактически стартует ещё до появления го-
тового издания, что существенно меняет ло-
гику взаимодействия с аудиторией. 

Одной из ключевых особенностей 
краудфандинга является возможность предва-
рительного формирования спроса. Автор или 
издатель получает возможность оценить инте-
рес потенциальных читателей ещё до запуска 
печатного производства. Количество поддер-
жавших проект, динамика поступления 
средств, активность пользователей в коммен-
тариях и социальных сетях становятся своеоб-
разными маркетинговыми индикаторами вос-
требованности книги. Таким образом, 
краудфандинг выполняет функцию рыночного 
тестирования, позволяя минимизировать риск 
выпуска невостребованного тиража. 

Краудфандинг как инструмент марке-
тинговых коммуникаций 

В условиях цифровой экономики успешная 
краудфандинговая кампания строится вокруг 
постоянной коммуникации с аудиторией. Ав-
тор вынужден регулярно публиковать новости 
о ходе работы, демонстрировать иллюстрации, 
макеты, фрагменты текста, рассказывать о 
процессе создания книги. Такая стратегия 

соответствует современному принципу кон-
тент-маркетинга, при котором внимание ауди-
тории удерживается за счёт последовательного 
предоставления полезного и интересного кон-
тента. 

Для издательского проекта это особенно 
важно, поскольку книга относится к категории 
товаров с высокой степенью эмоционального 
вовлечения. Читатель поддерживает не только 
будущий экземпляр книги, но и саму идею про-
екта, личность автора, художественную кон-
цепцию и процесс её реализации. В результате 
формируется более глубокая связь между изда-
телем и аудиторией, чем при обычной покупке 
книги в магазине. 

К основным маркетинговым инструментам 
краудфандинговой кампании относятся: 

• публикация визуальных материалов 
(обложек, иллюстраций, страниц комикса или 
графического романа); 

• видеопрезентации проекта; 
• регулярные обновления страницы кам-

пании; 
• рассылки для подписчиков; 
• интеграция с социальными сетями; 
• сотрудничество с тематическими сооб-

ществами и блогерами. 
Эти инструменты позволяют поддерживать 

интерес к проекту на протяжении всего пери-
ода сбора средств и постепенно расширять 
охват аудитории. 

Рекламная функция краудфандинга 
Краудфандинг можно рассматривать как 

особую форму нативной рекламы. В отличие от 
традиционной рекламной кампании, ориенти-
рованной на прямое стимулирование покупки, 
краудфандинговый проект предлагает аудито-
рии участие в создании продукта. Поддержка 
книги воспринимается не как обычная потре-
бительская транзакция, а как вклад в реализа-
цию культурной инициативы. 

Особенно эффективно эта модель работает 
в сегменте комиксов, графических романов и 
иллюстрированных изданий, где визуальная 
составляющая играет решающую роль. Анализ 
успешных кампаний Planeta.ru и Boomstarter 
показывает, что наибольший отклик получают 
проекты, способные создать яркий визуальный 
образ и предложить аудитории уникальный 
опыт взаимодействия с изданием. 

Важную роль здесь играет система возна-
граждений. С маркетинговой точки зрения она 
выполняет функцию сегментации аудитории: 
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• базовый уровень – электронная версия 
или обычный экземпляр книги; 

• средний уровень – книга с автографом, 
открытками или дополнительными материа-
лами; 

• высокий уровень – коллекционные из-
дания, ограниченные тиражи, оригинальные 
иллюстрации, упоминание в книге и другие 
эксклюзивные бонусы. 

Такая модель позволяет работать одновре-
менно с разными категориями читателей: от 
случайных пользователей до наиболее лояль-
ных поклонников проекта. 

Социальные сети и вирусный эффект 
Эффективность краудфандинговой кампа-

нии во многом определяется её присутствием в 
социальных сетях. Именно они обеспечивают 
основной поток внешнего трафика на страницу 
проекта. Пользователи, поддержавшие кампа-
нию, нередко самостоятельно распространяют 
информацию о ней среди друзей и подписчи-
ков, создавая эффект органического или вирус-
ного продвижения. 

Для издательских проектов это особенно 
ценно, поскольку рекомендации знакомых 
традиционно оказывают значительно более 
сильное влияние на решение о покупке книги, 
чем прямая реклама. В результате краудфан-
динг сочетает элементы SMM-продвижения, 
репутационного маркетинга и маркетинга со-
обществ. 

Ограничения краудфандинговой модели 
Несмотря на значительный маркетинговый 

потенциал, краудфандинг имеет и ряд ограни-
чений. Успешная кампания требует: 

• заранее сформированного информаци-
онного поля; 

• постоянного присутствия автора в ме-
диапространстве; 

• навыков SMM и цифрового маркетинга; 
• готовности оперативно взаимодей-

ствовать с аудиторией; 
• дополнительных затрат времени и ре-

сурсов на продвижение. 
Фактически автор краудфандингового про-

екта вынужден совмещать функции писателя, 
издателя, маркетолога и PR-менеджера. Отсут-
ствие системной коммуникации с аудиторией 
часто становится одной из основных причин 
неудачи даже качественных издательских ини-
циатив. 

Проведённый анализ показывает, что 
краудфандинг в современном издательском 
деле следует рассматривать не только как аль-
тернативный способ финансирования, но и как 
комплексный маркетингово-рекламный ин-
струмент. Его ключевое преимущество заклю-
чается в объединении нескольких функций: 
проверки рыночного спроса, формирования 
читательского сообщества, продвижения книги 
и получения обратной связи от аудитории ещё 
до выхода издания. 

Опыт успешных кампаний на платформах 
Planeta.ru и Boomstarter свидетельствует о том, 
что краудфандинг особенно эффективен для 
проектов с ярко выраженной визуальной со-
ставляющей – комиксов, графических рома-
нов, иллюстрированных и коллекционных из-
даний. В таких проектах читатель приобретает 
не только книгу, но и возможность стать участ-
ником её создания, что существенно повышает 
уровень вовлечённости аудитории. 

В условиях цифровой трансформации книж-
ного рынка значение подобных инструментов 
будет возрастать, особенно в сфере независи-
мых культурных инициатив, где успех проекта 
всё в большей степени определяется качеством 
коммуникации с аудиторией и способностью 
создавать вокруг книги активное сообщество 
заинтересованных читателей. 
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ерсонская область после принятия в Рос-
сийскую Федерацию получила статус но-

вого субъекта Российской Федерации на осно-
вании Федерального конституционного закона 
от 4 октября 2022 г. № 8-ФКЗ, согласно кото-
рому со дня принятия в составе Российской Фе-
дерации образована Херсонская область  
[10, ст. 1, 2]. Пожарная опасность Херсонской 
области определяется не отдельными случаями 
возгорания, а совокупностью условий, харак-
терных для ее территории. К ним относятся 
степные и пойменные участки, сельскохозяй-
ственное использование земель, населенные 
пункты с различным состоянием коммуналь-
ной и энергетической инфраструктуры, объ-
екты транспорта, торговли и топливного обес-
печения, а также последствия боевых дей-
ствий. 

Федеральный закон от 21 декабря 1994 г.  
№ 69-ФЗ определяет пожарную безопасность 

как состояние защищенности личности, иму-
щества, общества и государства от пожаров, а 
пожар как неконтролируемое горение, причи-
няющее материальный ущерб, вред жизни и 
здоровью граждан, интересам общества и госу-
дарства [11, ст. 1]. В этой связи предмет насто-
ящей статьи составляют не только возникнове-
ние горения, но и условия, при которых горе-
ние переходит в угрозу населению, объектам 
защиты и окружающей среде. Согласно ст. 5 
Федерального закона от 22 июля 2008 г. № 123-
ФЗ каждый объект защиты должен иметь си-
стему обеспечения пожарной безопасности, 
целью которой являются предотвращение по-
жара, обеспечение безопасности людей и за-
щита имущества [12, ст. 5]. Из данного положе-
ния следует, что источник пожарной опасности 
подлежит оценке в условиях его фактического 
размещения, эксплуатации и обеспеченности 
средствами пожарной безопасности. При такой 

Х 
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оценке юридическое значение приобретают 
предусмотренные на объекте меры предупре-
ждения пожара, средства противопожарной за-
щиты, порядок их содержания, а также органи-
зационные и технические решения, направ-
ленные на снижение вероятности возгорания и 
уменьшение возможных последствий. 

В научной литературе пожарный риск опре-
деляется как вероятность наступления небла-
гоприятных последствий пожара. К их числу 
относят гибель людей, причинение вреда здо-
ровью, имущественный ущерб, а также терри-
ториальные условия, от которых зависит ха-
рактер возникновения и распространения по-
жара. Так, Н. Н. Брушлинский, С.В. Соколов и  
М. П. Григорьева при анализе пожарной без-
опасности в сельской местности исходят из 
особенностей соответствующих поселений: 
больших расстояний между населенными 
пунктами, состояния жилого сектора и удален-
ности подразделений пожарной охраны от ме-
ста возможного пожара. Именно эти обстоя-
тельства влияют на то, насколько своевре-
менно может быть обеспечена защита населе-
ния [1, с. 87].  

В другом исследовании указанные авторы 
обосновывают значение сравнительного ана-
лиза пожарной обстановки для оценки тенден-
ций и построения профилактических мер  
[2, с. 5]. С. В. Соколов и П. Вагнер при изучении 
мировой пожарной обстановки также исполь-
зуют статистические показатели по разным 
территориям, где причины пожаров могут быть 
сходными, но условия их возникновения и по-
следствия различаются [3, с. 67]. Поэтому при-
менительно к Херсонской области следует учи-
тывать федеральные статистические данные, 
сведения по региону и особенности террито-
рии, на которой расположены источники по-
жарной опасности. 

Согласно данным МЧС России, в Российской 
Федерации в 2024 г. было зарегистрировано 
347506 пожаров, что ниже уровня 2023 г. на 
3,72%, при этом число погибших составило 
7576 человек, число травмированных – 8350 че-
ловек, материальный ущерб – 19721078,34 тыс. 
руб. [14, с. 9]. В 2025 г. количество пожаров в 
Российской Федерации составило 317538, 
число погибших – 6571 человек, число травми-
рованных – 7983 человека, число спасенных – 
22798 человек, материальный ущерб – 
301183889,39 тыс. руб. [15, с. 19]. По сравнению 
с 2024 г. в 2025 г. количество пожаров сократи-
лось на 29968 случаев, или на 8,62%, число 

погибших уменьшилось на 1 005 человек, или 
на 13,27%, число травмированных снизилось на 
367 человек, или на 4,40%. Одновременно ма-
териальный ущерб возрос на 281462811,05 тыс. 
руб., или на 1427,22%, что указывает на сохра-
нение высокой тяжести последствий пожаров 
при общем снижении их количества и числа по-
страдавших. Показатель числа спасенных за 
2024 г. в приведенном фрагменте не указан, по-
этому процентное сопоставление по нему не 
проводится. Однако снижение количества по-
жаров само по себе не устраняет тяжесть по-
следствий. Для региона имеет значение не 
только частота возгораний, но и время обнару-
жения, силы и средства, состояние дорог, нали-
чие источников противопожарного водоснаб-
жения, исправность электрических сетей и го-
товность населения к первичным действиям до 
прибытия пожарно-спасательных подразделе-
ний. 

Таким образом, первым источником пожар-
ной опасности на территории Херсонской об-
ласти можно назвать ландшафтные пожары. 
Для степных, сельскохозяйственных и поймен-
ных участков характерно накопление сухой 
травы, камыша, пожнивных остатков, горючего 
мусора, а при сухой и ветреной погоде скорость 
распространения огня увеличивается. В августе 
2025 г. в официальных региональных материа-
лах со ссылкой на Главное управление МЧС 
России по Херсонской области были приве-
дены сведения о 532 ландшафтных пожарах, 
ликвидированных с начала года. Площадь, 
пройденная огнем, составила более 137 га; 
наиболее сложная обстановка была отмечена в 
Новотроицком, Скадовском, Чаплынском, Го-
лопристанском и Новокаховском муниципаль-
ных округах [18]. В более поздних сообщениях 
назывались иные показатели: 616 ланд-
шафтных пожаров с января 2025 г., 155 га уни-
чтоженной сухой травы и 4 га камыша; 
наибольшие площади возгораний приходились 
на Генический, Скадовский и Каланчакский 
муниципальные округа [19]. Оба массива сведе-
ний свидетельствуют о высокой пожарной 
опасности на открытых территориях Херсон-
ской области в течение пожароопасного сезона 
2025 г. 

Вторым источником пожарной опасности 
выступает жилой сектор. Для одноквартирных 
домов, временно используемых строений, 
надворных построек, бань, гаражей и хозяй-
ственных помещений характерно одновремен-
ное присутствие нескольких причин пожара: 
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неисправная электропроводка, перегрузка се-
тей, эксплуатация печного и газового оборудо-
вания, хранение горючих материалов, исполь-
зование переносных электронагревательных 
приборов. Значительная доля жилого фонда в 
Херсонской области расположена в сельских 
населенных пунктах, где время прибытия под-
разделений зависит от состояния дорог, рас-
стояния до пожарно-спасательной части, нали-
чия добровольной пожарной охраны и техни-
ческой исправности источников наружного 
противопожарного водоснабжения. 

Третью группу источников составляют объ-
екты массового пребывания людей и соци-
ально значимые здания: рынки, образователь-
ные организации, учреждения здравоохране-
ния, пункты временного размещения, объекты 
торговли и бытового обслуживания. А. С. Плот-
ников и Д. В. Седов при анализе пожаров на 
объектах с массовым пребыванием людей от-
носят к причинам тяжких последствий наруше-
ния в организации эвакуации, неисправность 
систем оповещения, неподготовленность пер-
сонала и ограниченную доступность путей вы-
хода [8, с. 75].  

Четвертым источником пожарной опасно-
сти являются аграрные и складские объекты. 
Херсонская область имеет выраженную сель-
скохозяйственную специализацию, поэтому 
пожарные риски связаны с хранением зерна, 
сена, соломы, горюче-смазочных материалов, 
эксплуатацией сельскохозяйственной техники, 
ремонтными работами, работой сушильного 
оборудования, временным складированием 
тары и отходов. В. В. Перминов, Д. С. Воробьев, 
Д. П. Касымов и В. В. Перминова, анализируя 
технологии предупреждения и тушения при-
родных пожаров, связывают защиту открытых 
территорий с техническим оснащением, свое-
временным обнаружением очагов горения и 
организацией действий, направленных на 
ограничение распространения огня на значи-
тельных площадях [4, с. 228]. 

Пятым источником опасности выступают 
объекты топливно-энергетического ком-
плекса, автозаправочные станции, топливоза-
правщики, склады горюче-смазочных матери-
алов, электрические подстанции, линии элек-
тропередачи, генераторные установки и ре-
монтируемые сети. В. Я. Вилисов и Р. Ш. Ха-
бибулин, обращаясь к статистике пожаров за 
прошлые периоды, предлагают кластеризиро-
вать пожары на объектах топливно-энергети-
ческого комплекса для выделения их рангов и 

учета повторяющихся сценариев развития 
опасных событий [7, с. 84]. В Херсонской обла-
сти оценка данной группы рисков осложняется 
обстрелами и атаками беспилотных летатель-
ных аппаратов. В официальной региональной 
ленте МЧС сообщалось о тушении бензовоза в 
Скадовске после атаки БпЛА на автозаправоч-
ную станцию; пожарные подразделения были 
вынуждены покинуть место происшествия из-
за угрозы повторного удара [17]. Поэтому при 
обеспечении пожарной безопасности объектов 
топливно-энергетического комплекса необхо-
димо учитывать не только вероятность возго-
рания, но и угрозу повторного поражения, без-
опасность личного состава, возможность ди-
станционного наблюдения, перекрытие подъ-
ездов и порядок взаимодействия с органами, 
отвечающими за безопасность места происше-
ствия. 

Шестой источник опасности связан с взры-
воопасными предметами и последствиями бо-
евых действий. По данным Государственного 
доклада МЧС России, в 2024 г. пиротехниче-
скими подразделениями МЧС России была очи-
щена территория общей площадью 2712,41 га, 
обнаружено, обезврежено и уничтожено более 
84 тыс. взрывоопасных предметов, в том числе 
на территориях Донецкой Народной Респуб-
лики, Луганской Народной Республики, Херсо-
нской и Запорожской областей, Чеченской Рес-
публики и Курской области [14, с. 46]. 

Седьмую группу образуют аварии на комму-
нальной, газовой и транспортной инфраструк-
туре. Для населенных пунктов, где происходит 
восстановление сетей и сооружений, харак-
терны риски повреждения газопроводов, уте-
чек бытового газа, коротких замыканий, пере-
грева временных кабельных линий, пожаров в 
транспортных средствах, возгораний при сва-
рочных и иных огневых работах. Федеральный 
закон № 68-ФЗ возлагает на органы государ-
ственной власти субъектов Российской Федера-
ции и органы местного самоуправления полно-
мочия по защите населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций, на организации, обя-
занности по планированию и осуществлению 
необходимых мер в области защиты работни-
ков и производственных объектов, а на граж-
дан, обязанность соблюдать законы и иные 
нормативные правовые акты в данной сфере 
[13, ст. 11, 14, 19]. Другими словами, профилак-
тика аварий на коммунальной инфраструктуре 
зависит от согласованных действий эксплуати-
рующих организаций, администраций 
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муниципальных округов, аварийных служб и 
подразделений МЧС России. 

Т. А. Кузьмина, М. А. Марченко и Т. М. Паш-
кина обращаются к индикаторам риска нару-
шения требований пожарной безопасности как 
основанию для выбора объектов, где вероят-
ность причинения вреда выше [9, с. 170]. Для 
Херсонской области к таким индикаторам мо-
гут быть отнесены повторные ландшафтные 
пожары в одном муниципальном округе, уве-
личение числа сообщений о взрывоопасных 
предметах, аварийные отключения электро-
снабжения, хранение топлива рядом с жилой 
застройкой, отсутствие проезда для пожарной 
техники, неисправность водоисточников, а 
также наличие объектов с массовым пребыва-
нием людей на территориях, где введен особый 
противопожарный режим. 

Е. О. Каркарина по результатам изучения 
статистических материалов о пожарах на особо 
важных объектах за 2019–2023 гг. обращает 
внимание на распределение пожаров по клас-
сам функциональной пожарной опасности и 
характеристикам самих объектов [5, с. 66].  
Д. С. Увалиев, С. В. Соколов и М. П. Григорьева 
при исследовании ранговой классификации 
пожаров исходят из того, что правильное отне-
сение пожара к соответствующему рангу опре-
деляет порядок управления силами и сред-
ствами [6, с. 49]. Применительно к Херсонской 
области оценку пожарной опасности целесооб-
разно проводить с учетом как функциональ-
ного назначения объектов, так и ранговой ха-
рактеристики пожаров. В этом случае учитыва-
ются не только сам факт возгорания, но и уро-
вень риска по конкретным объектам и террито-
риям.  

Научная новизна настоящей статьи заклю-
чается в разработке территориально-объект-
ной модели учета источников пожарной опас-
ности. В основу данной модели положено раз-
деление признаков, характеризующих муни-
ципальный округ, на две группы: природно-се-
зонные и объектно-инфраструктурные. При та-
ком построении профилактические меры опре-
деляются применительно к конкретной терри-
тории, а не к региону в целом. 

Практическое применение предложенной 
модели предполагает несколько направлений. 

Во-первых, в каждом муниципальном 
округе целесообразно ежегодно до начала по-
жароопасного периода утверждать паспорт по-
жарных и аварийных рисков, включающий 
карту сухой растительности, камышовых 

массивов, мест хранения сельскохозяйствен-
ных отходов, участков с повторными пожа-
рами, водоисточников, объектов топлива, рын-
ков, социальных учреждений и территорий с 
сообщениями о взрывоопасных предметах.  

Во-вторых, сведения паспортов должны об-
новляться не только по итогам года, но и после 
каждого крупного ландшафтного пожара, ава-
рийного отключения электроснабжения, про-
исшествия на объекте топлива или обнаруже-
ния взрывоопасного предмета.  

В-третьих, план профилактики должен со-
держать конкретные мероприятия: устройство 
и восстановление минерализованных полос, 
удаление сухой растительности, проверку 
подъездов, расчистку пожарных водоемов, ин-
структаж персонала объектов массового пре-
бывания людей, обход жилого сектора с учетом 
печного, газового и электрического оборудова-
ния. 

Отдельного внимания требует информаци-
онная работа с населением. Наличие запретов 
не обеспечивает их исполнение без понятного 
объяснения причин опасности и последствий 
нарушений. В официальных сообщениях Глав-
ного управления МЧС России по Херсонской 
области регулярно размещаются напоминания 
о запрете палов травы, безопасной зарядке га-
джетов, порядке действий при запахе газа, по-
ведении при грозе и сильном ветре [17]. Данная 
практика должна быть дополнена адресными 
сообщениями для сельхозпроизводителей, 
владельцев домовладений, работников рын-
ков, водителей топливного транспорта и руко-
водителей социальных объектов. В период осо-
бого противопожарного режима целесообразно 
использовать короткие муниципальные преду-
преждения с указанием конкретных запретов, 
номера вызова экстренных служб, опасных зон 
и ответственности за нарушение требований 
пожарной безопасности. При этом содержание 
сообщений должно быть связано с фактической 
ситуацией, а именно: сухая погода, сильный 
ветер, задымление, отключение электроэнер-
гии, ограничение проезда, обнаружение взры-
воопасных предметов. 

Таким образом, потенциальные источники 
пожарной опасности и иных аварий на терри-
тории Херсонской области образуют взаимо-
связанную совокупность, включающую ланд-
шафтные пожары, жилой сектор, объекты мас-
сового пребывания людей, аграрные и склад-
ские объекты, топливно-энергетическую ин-
фраструктуру, коммунальные и транспортные 
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сети, взрывоопасные предметы и погодные 
факторы. Научно обоснованным направлением 
профилактики является распределение источ-
ников пожарной опасности по территориям и 
объектам. Для каждого муниципального округа 
должны учитываться сезонные факторы, состо-
яние жилого сектора, коммунальных сетей, 
объектов топливного обеспечения, аграрных 
складов, а также риски, связанные с возмож-
ным обнаружением взрывоопасных предме-
тов. 
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ущность управления государством в обо-
ронной сфере раскрывается через властное 

и организующее воздействие, направленное на 
отношения, возникающие в процессе подго-
товки к военной защите страны, обеспечения 
суверенитета и территориальной целостности 
Российской Федерации. 

Базой для организации системы военной 
безопасности служит особый управленческий 
механизм. В его структуру заложены задачи, 
цели и принципы, а также субъекты с объек-
тами, силы и средства, формы реализации и 
способы действий. Изменяющаяся внешнепо-
литическая обстановка, новые тенденции в 
развитии коллективной и глобальной безопас-
ности, а также сдвиги в региональных между-
народных отношениях заставляют постоянно 
пересматривать его элементы. Совершенство-
вание становится необходимым условием под-
держания оборонной системы в актуальном со-
стоянии. 

Полагаем, что концептуальная основа меха-
низма государственного управления в контек-
сте военной безопасности строится вокруг 
направленного влияния, которое государство и 
его институты оказывают на военную сферу. 
Данное влияние охватывает комплекс внут-
ренне взаимосвязанных и структурно сложных 
компонентов. Их совместное функционирова-
ние нацелено на поддержание защищенности 
не только самого государства, но также обще-
ства и каждого отдельного индивида. Для 

достижения такого результата задействуется 
определенный набор функций, а также апроби-
рованные формы и конкретные методы ра-
боты, что в совокупности придает всей системе 
управления целостность и целенаправлен-
ность. 

Можно согласиться с позицией И.А. Копы-
лова в том, что «механизм обеспечения воен-
ной безопасности государства и общества - это 
объективно обусловленная и субъективно реа-
лизуемая совокупность властных, управленче-
ских и координационных действий, связанных 
с организацией и использованием средств во-
оруженного насилия для превенции и элими-
нации внешних и внутренних военных опасно-
стей и угроз, а с содержательной стороны это - 
деятельность по выявлению (изучению), про-
гнозированию, предотвращению, нейтрализа-
ции, пресечению, отражению, устранению и 
уничтожению (ликвидации) военных опасно-
стей и угроз» [5, с.90]. 

Структура механизма государственного 
управления обороной включает пять блоков 
элементов, причем все они находятся между 
собой в отношениях взаимозависимости. К 
данным блокам относятся детерминационное 
основание, функциональная составляющая, ре-
сурсное обеспечение, сам процесс деятельно-
сти и, наконец, координационные связи.  

В качестве первого блока выступают пред-
посылки, которые задают внешние и внутрен-
ние ориентиры для целеполагания и 

С 
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постановки задач. Внешние детерминанты об-
разуют геополитическая и военно-политиче-
ская ситуация, складывающаяся одновременно 
на международной арене и в региональном 
разрезе. Внутренние же предпосылки опреде-
ляются состоянием внутриполитической об-
становки в стране. 

Приоритетный круг вопросов охватывает 
выработку военной политики с фиксацией ее 
стратегических и военно-политических ориен-
тиров. Сюда же относится закрепление норма-
тивной базы оборонного устройства, что пред-
полагает подготовку и введение в действие во-
енной доктрины. Существенное значение при-
дается определению основополагающих начал, 
служащих опорой для создания оборонной 
структуры и траекторий ее совершенствова-
ния. Регламентации подлежат штатная числен-
ность и организационное построение Воору-
женных Сил, задаются требуемые характери-
стики вооружений как по количеству, так и по 
качеству, устанавливаются лимиты финансо-
вых ресурсов, направляемых на оборонные 
нужды. Высшие государственные инстанции 
оставляют за собой функции рассмотрения и 
одобрения профильных планов, а также после-
дующего надзора за ходом их выполнения. 

В Российской Федерации исходные положе-
ния, касающиеся вооруженной защиты, обо-
ронной сферы, сохранения безопасности госу-
дарства и общества, а также целей долгосроч-
ного развития, задаются базовыми актами 
стратегического планирования. К числу таких 
документов относятся Военная доктрина Рос-
сийской Федерации [1] и Стратегия националь-
ной безопасности Российской Федерации [2], а 
также другие нормативные акты, принятые с 
целью укрепления обороноспособности и со-
здания условий для сбалансированного соци-
ально-экономического прогресса. Они опреде-
ляют не только текущие задачи, но и перспек-
тивные направления деятельности всех ветвей 
власти и институтов гражданского общества, 
задействованных в обеспечении неприкосно-
венности границ, правопорядка и защищенно-
сти населения. 

Деятельность государства, направленная на 
поддержание военной безопасности, выстраи-
вается с опорой на ряд исходных положений, 
имеющих основополагающий характер. Среди 
таких положений выделяется требование един-
ства и взаимной согласованности всех суще-
ствующих видов безопасности, причем их зна-
чимость может пересматриваться в сторону 

усиления или ослабления по мере того, как 
трансформируется внешняя и внутренняя об-
становка. При этом ведущая роль в достижении 
целей военной безопасности отводится сред-
ствам политического, экономического и ин-
формационного воздействия, а не силовым ме-
тодам. Постановка задач должна исходить ис-
ключительно из объективных возможностей 
государства по срокам, привлекаемым ресур-
сам, численности задействованных сил и име-
ющимся средствам, исключая заведомо невы-
полнимые требования. 

Можно полагать, в число основ, на которых 
строится механизм государственного руковод-
ства оборонной сферой и поддержания воен-
ной безопасности, помимо уже обозначенных 
ранее положений, следует включить еще не-
сколько принципиальных установок. Первая из 
них касается неукоснительного соблюдения за-
конности как базовой рамки для всех управлен-
ческих решений и практических действий в 
этой области. Вторая связана с реализацией 
принципа разделения властей и четкого раз-
граничения компетенций, что находит свое 
выражение в налаживании координированного 
взаимодействия между федеральными струк-
турами, региональными органами власти, 
иными властными институтами при решении 
задач, относящихся к сфере военной безопас-
ности. Третий принцип предполагает органич-
ное соединение жесткого централизованного 
руководства со стороны государства всей си-
стемой обеспечения военной безопасности с 
одновременным осуществлением граждан-
ского контроля за ее функционированием, 
причем оба этих начала рассматриваются как 
взаимодополняющие, а не взаимоисключаю-
щие элементы единого управленческого меха-
низма. 

В качестве следующей составной части рас-
сматриваемого механизма выделяются управ-
ленческие функции, реализуемые в процессе 
обеспечения военной безопасности.  

Принято выделять три группы данных 
функций.  

Первую из них образуют базовые, или уни-
версальные, управленческие процедуры. В их 
число входят выработка и утверждение реше-
ний, построение системы их исполнения, орга-
низация хода работ вместе с необходимыми 
поправками, а также учетные и контрольные 
операции. Контрольная функция обеспечивает 
не просто констатацию обнаруженных расхож-
дений с плановыми показателями, 
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допущенных просчетов или недоработок. По-
средством контроля открывается возможность 
предотвращать подобные явления в будущем, 
одновременно с этим выявляются неиспользо-
ванные ресурсы и дополнительные пути повы-
шения эффективности деятельности. 

Вторую группу образуют специальные 
функции, содержание которых обусловлено 
специфическими свойствами и особенностями 
тех объектов, на которые направлена деятель-
ность по обеспечению военной безопасности.  

Наконец, третья группа включает вспомога-
тельные функции, призванные обслуживать 
основные и специальные виды деятельности, к 
числу которых относятся кадровое обеспече-
ние, материально-техническое и хозяйствен-
ное снабжение, организация делопроизводства 
и другие направления. 

Функции, осуществляемые в рамках госу-
дарственного аппарата управления обороной, 
по своему содержанию включают обширный 
перечень направлений. Среди них выделяются 
задачи по раннему выявлению и анализу воен-
ных рисков и угроз, оценке возможных траек-
торий их эскалации. Одновременно с этим 
предусматривается комплекс действий, 
направленных на предупреждение возникно-
вения таких угроз, их сдерживание, блокирова-
ние, полное искоренение их последствий. Од-
новременно с этим ведется работа по форми-
рованию и совершенствованию законодатель-
ной базы, призванной регулировать отноше-
ния в данной области. Разрабатываются меро-
приятия по достижению военной безопасно-
сти, охватывающие сферы внутренней и внеш-
ней политики, оборонного строительства, во-
енно-научные и военно-технические изыска-
ния, экономическое планирование в военной 
области, охрану границ и контрразведыватель-
ную работу, информационное сопровождение. 
Обеспечивается поддержание военно-страте-
гического и мобилизационного потенциала 
государства на требуемом уровне, формиру-
ются и сохраняются в готовности к примене-
нию силы и средства, служащие гарантами во-
енной безопасности, одновременно с этим 
устанавливаются объемы бюджетных средств, 
выделяемых на содержание соответствующих 
структур [4, c.46]. 

Третьим компонентом в структуре государ-
ственного управлений обороной выступают ре-
сурсы, которые подразделяются на силы и 
средства. В категорию сил включены Воору-
женные Силы Российской Федерации, а также 

другие войска, воинские формирования и ор-
ганы, где федеральным законодательством 
предусмотрено прохождение военной или пра-
воохранительной службы. 

В число средств, используемых в данном 
контексте, входят нормативно-правовые доку-
менты, различного рода оборудование, имею-
щиеся образцы вооружений и военной тех-
ники, технологии, применяемые в самых раз-
ных целях, а также инструменты технического, 
программного, лингвистического, правового и 
организационного характера. Вся эта совокуп-
ность задействуется для организации сбора, 
обработки, создания, отправки и получения 
информации, необходимой для поддержания 
военной безопасности на требуемом уровне.  

М. В. Костенников, А. В. Куракин указывают 
на «совокупность выделенных на данный пе-
риод сил и средств, предназначенных для воен-
ной защиты его интересов и достижения его 
внутренних и внешних политических целей. Но 
государство не может весь свой совокупный 
потенциал, все свои ресурсы превратить в во-
енную мощь. Военная мощь государства не мо-
жет быть суммой всех его потенциалов, а пред-
ставляет только их определенную часть»  
[3, c. 93]. 

В сложившейся практике оценки военного 
потенциала различных государств в качестве 
общепризнанных измерителей используются 
несколько параметров. К их числу относят 
долю валового внутреннего продукта, направ-
ляемую на нужды обороны, причем этот пока-
затель рассматривается как в абсолютном вы-
ражении, так и в относительном. Учитывается 
также общая численность вооруженных сил, 
которая может сопоставляться с населением 
страны, выражаясь в процентном отношении, и 
мобилизационные возможности, которыми 
располагает государство. 

Четвертым структурным звеном в меха-
низме государственного управления является 
процессная составляющая, предполагающая 
применение методических подходов и прие-
мов управления. Под методами подразумева-
ются приемы, с помощью которых субъекты, 
ответственные за поддержание военной без-
опасности, достигают установленных ориенти-
ров, решают профильные задачи и осуществ-
ляют предписанные им функции. В общей со-
вокупности доступных способов убеждение и 
принуждение выступают в качестве наиболее 
результативных и одновременно наиболее ши-
роко применимых инструментов. 
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Завершающим элементом в структуре госу-
дарственного аппарата руководства обороной 
выступает координация, позволяющая с 
наибольшей эффективностью разрешать за-
дачи как общего плана, так и те, что имеют 
смежную или пересекающуюся направлен-
ность.  

Таким образом, структура государственного 
руководства обороной представляет собой си-
стему, функционирующую на основе взаимо-
связи и взаимодействия всех составляющих ее 
элементов, причем на это функционирование 
постоянно воздействует широкий спектр фак-
торов как внешнего, так и внутреннего по-
рядка. Сама оборона в этом контексте тракту-
ется как совокупность мер политического, во-
енного, социального, правового характера, 
направленных на подготовку и реализацию во-
оруженной защиты Российской Федерации, 
включая обеспечение ее территориальной це-
лостности и неприкосновенности границ. Что 
касается государственного управления в обо-
ронной сфере, то оно понимается как система-
тическая деятельность, осуществляемая госу-
дарственными органами, их должностными 
лицами и различными организациями на ос-
нове нормативных правовых актов, и имеющая 
своей главной целью обеспечение военной без-
опасности страны в условиях мирного вре-
мени, а также организацию вооруженной 

защиты государства в случае перехода к бое-
вым действиям. 
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стойчивое развитие национальной эконо-
мики невозможно без эффективно функци-

онирующего комплекса отраслей, связанных с 
добычей, переработкой, транспортировкой и 
потреблением топливно-энергетических ре-
сурсов. Топливно-энергетический комплекс 
(ТЭК) объединяет нефтяную, газовую, уголь-
ную промышленность и электроэнергетику и 
выступает своего рода несущей конструкцией 
всей экономической системы страны. В усло-
виях структурной перестройки российской эко-
номики и усиления внешнего санкционного 
давления вопрос устойчивости и конкуренто-
способности ТЭК приобретает особую актуаль-
ность, поскольку от состояния этой отрасли 
напрямую зависит уровень экономической без-
опасности государства. 

Целью статьи является анализ современного 
состояния топливно-энергетического ком-
плекса России и выявление его сильных и сла-
бых сторон в контексте обеспечения экономи-
ческой безопасности страны. 

Топливно-энергетический комплекс пред-
ставляет собой сложную иерархическую си-
стему, объединяющую отрасли по добыче, пре-
образованию, транспортировке и распределе-
нию энергоресурсов (рис. 1). В его состав вхо-
дят топливная промышленность (угольная, га-
зовая, нефтяная) и электроэнергетика. Струк-
турная перестройка ТЭК, начатая в ходе рыноч-
ных реформ, привела к переходу от государ-
ственных предприятий к корпоративным 
структурам с участием частного капитала, а ко-
ординирующую функцию в отрасли выполняет 
Министерство энергетики Российской Федера-
ции. 

Особое значение ТЭК для российской эконо-
мики обусловлено масштабом ресурсной базы 
страны: Россия располагает более чем 12% раз-
веданных мировых запасов нефти, свыше 30% 
запасов газа и более 11% запасов угля, обладая 
при этом уникальным производственным и 
научно-техническим потенциалом отрасли. 

У 
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Рис. 1. Структура топливно-энергетического комплекса России 

 
Государственное регулирование ТЭК 

направлено на обеспечение конкурентоспособ-
ности отрасли на мировом рынке, рациональ-
ное использование природных ресурсов и ста-
бильное пополнение бюджета. Ключевым про-
граммным документом остаётся Энергетиче-
ская стратегия России, определяющая приори-
теты развития отрасли – от модернизации ин-
фраструктуры до достижения технологической 
независимости. Начиная с 2015 года особое 
внимание уделяется политике импортозаме-
щения: к концу того же года большинство ком-
паний ТЭК обеспечили свыше 75% потребности 
в оборудовании и материалах за счёт отече-
ственной продукции без использования 

бюджетного финансирования, что стало замет-
ным шагом к снижению технологической зави-
симости отрасли от иностранных поставщиков. 

ТЭК остаётся системообразующей отраслью 
российской экономики (табл.). После 2014 года, 
а затем и в 2022 году отрасль столкнулась с бес-
прецедентным санкционным давлением, ори-
ентированным именно на энергетический сек-
тор. Тем не менее к 2023 году ТЭК продемон-
стрировал способность адаптироваться к но-
вым условиям, переориентировав значитель-
ную часть экспортных поставок на рынки 
Азии – прежде всего Китая и Узбекистана, – не-
смотря на снижение добычи и экспорта трубо-
проводного газа. 

Таблица 
Ключевые показатели роли ТЭК в экономике России 

Показатель Значение 
Доля ТЭК в ВВП России (2021 г.) 25% 

Доля ТЭК в товарном экспорте России (2021 г.) 60% 
Доходы от нефтегазовых продаж (2022 г.) 11,6 трлн руб. 

Доля России в мировом экспорте энергоресурсов ~ 1/5 
Доля налогов ТЭК в доходах консолидированного бюджета ~ 30% 

  
Отмеченная динамика показывает двой-

ственное влияние ТЭК на экономическую без-
опасность страны. С одной стороны, отрасль 
обеспечивает значительную часть валютных 
поступлений, формирует золотовалютные ре-
зервы и Фонд национального благосостояния, 
финансирует инвестиционные программы и 
создаёт рабочие места в смежных отраслях. С 

другой стороны, высокая зависимость бюджета 
и экономики в целом от конъюнктуры мировых 
цен на энергоносители формирует системную 
уязвимость: падение цен на нефть и газ спо-
собно спровоцировать дефицит бюджета и за-
медление экономического роста, а транзитные 
маршруты поставок энергоресурсов могут ста-
новиться объектом политического давления. 
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Рис. 2. Доля топливно-энергетического комплекса в экономике России 

 
К сильным сторонам российского ТЭК 

можно отнести: масштабные разведанные за-
пасы углеводородов и угля; развитую произ-
водственно-технологическую и кадровую базу 
отрасли; выгодное геополитическое положе-
ние страны как крупного транзитного и экс-
портного узла; диверсифицированную ресурс-
ную структуру, позволяющую балансировать 
внутреннее энергоснабжение. 

К слабым сторонам относятся: высокая за-
висимость экономики от ценовой конъюнк-
туры мировых рынков энергоносителей; недо-
статочная диверсификация экономики в це-
лом, сдерживающая развитие несырьевых от-
раслей; сохраняющаяся высокая энергоёмкость 
ВВП; экологические издержки добычи и пере-
работки углеводородов; инфраструктурные и 
кадровые ограничения, отмеченные в Док-
трине энергетической безопасности Россий-
ской Федерации. 

Проведённый анализ показывает, что топ-
ливно-энергетический комплекс остаётся клю-
чевым фактором экономической безопасности 
России, обеспечивая значительную часть дохо-
дов бюджета и валютных поступлений страны. 
Вместе с тем сырьевая ориентация экономики 
формирует системные риски, связанные с ко-
лебаниями мировых цен и санкционным дав-
лением. Снижение указанных рисков требует 
последовательной реализации Энергетической 
стратегии, диверсификации экономики, внед-
рения энергосберегающих технологий и циф-
ровизации отрасли, что в совокупности позво-
лит укрепить устойчивость топливно-энерге-
тического комплекса и экономическую без-
опасность страны в целом. 
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Введение 
Современный этап развития мирового хо-

зяйства характеризуется глобализацией, реги-
онализацией и усилением взаимозависимости 
национальных экономик. Ни одно государство 
не может успешно развиваться вне системы 
международного разделения труда и коопера-
ционных связей. Для России поиск своего ме-
ста в мировой экономике стал одной из ключе-
вых задач после распада СССР. Сегодня эта 
проблема приобрела новую остроту в связи с 
геополитическими изменениями, санкцион-
ными ограничениями и необходимостью пере-
ориентации внешнеэкономических потоков. 

Цель работы – оценить современное поло-
жение России в мировой экономике на основе 
данных 2022-2023 гг. и определить основные 
среднесрочные тенденции развития, исходя из 
официальных прогнозов и мнений ведущих 
международных организаций. 

1. Теоретические аспекты международ-
ных экономических отношений и роль Рос-
сии 

Международные экономические отношения 
(МЭО) представляют собой систему хозяй-
ственных связей между государствами, транс-
национальными корпорациями, финансовыми 
институтами и иными субъектами мирового 
хозяйства, основанную на международном раз-
делении труда. Основные сферы МЭО вклю-
чают международную торговлю, миграцию ка-
питала и рабочей силы, валютно-финансовые и 

кредитные отношения, производственную и 
научно-техническую кооперацию. 

Россия традиционно занимает ключевое ме-
сто в мировой экономике благодаря огромному 
ресурсному потенциалу, научно-техническому 
заделу и выгодному экономико-географиче-
скому положению. Однако после распада СССР 
структура внешнеэкономических связей пре-
терпела кардинальные изменения: если 
прежде основными партнёрами были респуб-
лики бывшего Союза и страны Восточной Ев-
ропы, то сейчас важнейшее значение приоб-
рели связи с Германией, Китаем, Японией, 
США, а также со странами АТЭС. 

Вместе с тем сохраняется зависимость от 
экспорта сырьевых товаров, что делает эконо-
мику уязвимой к ценовым шокам. В условиях 
санкционного давления и ограничения доступа 
к западным финансовым рынкам Россия акти-
визирует сотрудничество с дружественными 
государствами и международными объедине-
ниями (ЕАЭС, БРИКС, ШОС). Интеграция в ми-
ровое хозяйство остаётся приоритетом, однако 
требует одновременной защиты националь-
ного рынка и поддержки отечественных произ-
водителей. 

2. Состояние мировой экономики и Рос-
сии в 2022-2023 гг. 

2.1. Глобальный контекст 
В 2023 г. мировая экономика росла умерен-

ными темпами: ВВП США увеличился на 2,5% (в 
IV кв. – 3,3%), еврозоны – всего на 0,5%, Китая – 
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на 5,2%. По оценке Всемирного банка, в первой 
половине текущего десятилетия темпы роста 
мирового ВВП могут оказаться самыми сла-
быми за последние 30 лет. Сдерживающими 
факторами выступают высокая инфляция, 
жёсткая денежно-кредитная политика центро-
банков, старение населения в развитых стра-
нах, долговые проблемы и геополитическая 
напряжённость. 

Особенно сложной остаётся ситуация для 
развивающихся стран – экспортёров сырья, ко-
торые сталкиваются с волатильностью цен, со-
кращением внешнего спроса и удорожанием 
заимствований. В 2024 г., по прогнозам, рост 
мировой экономики замедлится до 2,4%, что 
ниже среднего показателя за 2010–2019 гг. 
(3,2%). 

2.2. Российская экономика: итоги 2023 
года 

Вопреки пессимистичным ожиданиям мно-
гих западных аналитиков, российская эконо-
мика в 2023 г. показала уверенное восстановле-
ние. По данным Минэкономразвития, рост ВВП 
составил 3,5%, что превысило уровень 2021 г. 
Ключевыми драйверами стали: 

• активное импортозамещение в обраба-
тывающей промышленности; 

• рост оборонного заказа; 
• высокий потребительский спрос на 

внутреннем рынке. 
Объём промышленного производства за ян-

варь-ноябрь 2023 г. увеличился на 3,6% (в обра-
батывающих отраслях – на 7,5%). Наибольший 
прирост показали машиностроение (+23,3%), 
металлургия (+9,5%) и химическая промыш-
ленность (+6,2%). 

Инфляция по итогам года достигла 7,42% 
из-за ослабления рубля, роста затрат произво-
дителей и расширения потребительского кре-
дитования. В ответ Банк России ужесточил де-
нежно-кредитную политику, подняв ключевую 
ставку с 7,5% до 16% во второй половине года. 
Уровень безработицы снизился до историче-
ского минимума – 2,9% (ноябрь 2023), что, с од-
ной стороны, свидетельствует о высокой заня-
тости, с другой – создаёт кадровые ограниче-
ния для дальнейшего роста. 

Внешний долг России к концу 2023 г. сни-
зился до минимального за 20 лет уровня – ниже 
15% ВВП. Нефтегазовые доходы федерального 
бюджета сократились на 23,9% (на 2,76 трлн 
руб.), однако это было компенсировано ростом 

ненефтегазовых поступлений на 25% (на 4,06 
трлн руб.). Дефицит бюджета составил 1,9% 
ВВП, незначительно превысив плановый пока-
затель. 

Фондовый рынок также продемонстрировал 
рост: индекс Мосбиржи вырос на 43,6%, РТС – 
на 12%. Чистые активы фондов денежного 
рынка за год увеличились в 15 раз – до 200 млрд 
руб. 

3. Среднесрочные тенденции и прогнозы 
(2024–2026 гг.) 

Согласно базовому прогнозу Минэконо-
мразвития, в 2024 г. рост ВВП составит 2,3%, а в 
последующие годы – в пределах 2,2-2,3% в год. 
Основные источники роста: 

• развитие экономики предложения, 
ориентированной на внутренний спрос; 

• увеличение инвестиций в основной ка-
питал (до 3% в год); 

• рост реальных доходов населения 
(среднегодовой темп 2,6%) и оборота рознич-
ной торговли (3,4–3,6% ежегодно); 

• постепенное восстановление экспорта 
за счёт переориентации на новые рынки. 

Прогнозируется стабилизация курса рубля в 
диапазоне 90–92 руб./долл. США (в среднем за 
год) при постепенном ослаблении в соответ-
ствии с инфляционным дифференциалом. Ин-
фляция в 2024 г. замедлится до 4,5%, а с 2025 г. 
вернётся к целевому уровню 4,0%. 

В консервативном варианте (усиление санк-
ций, более глубокое замедление мировой эко-
номики) рост ВВП может составить около 1,5% 
в год. Основные риски связаны с дефицитом 
рабочей силы, дальнейшим ужесточением де-
нежно-кредитной политики, а также сниже-
нием внешнего спроса на сырьё. 

Заключение 
Россия остаётся значимым игроком в миро-

вой экономике. В 2023 г. стране удалось не 
только компенсировать падение предыдущего 
года, но и превысить допандемийный уровень 
ВВП. Тем не менее структурные проблемы – 
технологическое отставание, сырьевая направ-
ленность экспорта, нехватка квалифицирован-
ных кадров и сохраняющиеся внешние ограни-
чения – требуют последовательной экономиче-
ской политики, направленной на диверсифика-
цию, повышение производительности труда и 
углубление кооперации с дружественными 
странами. 
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В среднесрочной перспективе траектория 
развития будет зависеть от эффективности мер 
по стимулированию инвестиций, поддержке 
внутреннего спроса и адаптации к новым гео-
экономическим условиям. Формирование по-
нятной и привлекательной для граждан модели 
экономики, сочетающей государственное регу-
лирование и рыночные механизмы, остаётся 
одной из главных задач для укрепления пози-
ций России на мировой арене. 
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ачало года часто приносит перемены: но-
вые занятия, возвращение в сад или школу, 

изменённый режим. Из-за этого у детей растёт 
напряжение, а вместе с ним – и количество 
конфликтов. Конфликт – это неизбежная часть 
детства, поэтому невозможно предупредить и 
обезвредить все конфронтации, с которым 
столкнется ваш ребенок. Попадая в непростые 
ситуации со сверстниками, ребенок учиться са-
мостоятельно находить из них выход. Подби-
рает свое решение и тактику поведения. И в бу-
дущем, когда ребенку встретится подобная 
конфликтная ситуация, он уже будет знать, как 
вести себя в ней. В ссорах со сверстниками дети 
учатся находить компромиссы, отстаивать свое 
мнение. Все эти навыки пригодятся подрос-
шим деткам в жизни. А задача родителей и вос-
питателей в детском саду на этом этапе, пока-
зать на своём примере, как правильно вести 
себя при конфронтации и разрешать споры без 
агрессии и применения физической силы. 
Важно не пытаться просто «заглушить» ссоры, 
а научить ребёнка справляться с эмоциями и 
договариваться. Ниже – четыре проверенных 
способа. 

Способ 1. Признать эмоции и создать 
безопасное пространство 

Прежде чем искать решение, дайте ребёнку 
понять, что его чувства важны. Даже если 

причина конфликта кажется незначительной 
(например, «не ту чашку дали»), для ребёнка 
это реально больно и обидно. 

Как это сделать на практике: 
• Используйте фразы-эмпаты: «Вижу, ты 

очень злишься», «Тебе сейчас обидно, пони-
маю». 

• Не обесценивайте: избегайте «Да ладно, 
ерунда», «Не реви из-за пустяка». 

• Дайте время прожить эмоцию: иногда 
достаточно просто побыть рядом, обнять, дать 
попить воды. 

Почему это работает: когда ребёнок чув-
ствует, что его слышат, уровень стресса снижа-
ется, и он становится готов к диалогу. Это осо-
бенно важно в начале года, когда привычный 
уклад жизни меняется и ребёнок ищет опору. 

Способ 2. Помогать, а не решать за ре-
бёнка 

Частая ошибка родителей – сразу «назна-
чать» победителя или забирать спорный пред-
мет. Так мы лишаем детей возможности 
научиться договариваться. 

Что лучше делать: 
• Задавайте наводящие вопросы: «В чём 

проблема?», «Что каждый из вас хочет?», «Как 
можно поделить или по очереди?». 

• Предлагайте варианты, но не навязы-
вайте: «Можно поиграть 10 минут, потом 

Н 
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поменяться. Или один строит башню, другой – 
дорожку. Что вам ближе?» 

• Если дети маленькие, используйте иг-
ровые приёмы: «Давайте спросим у мишки, кто 
начнёт», «Пусть кукла сама решит – бросим 
жребий». 

Пример: двое детей спорят из-за новой иг-
рушки. Вместо того чтобы сказать: «Сегодня 
играет старший», предложите: «Игрушка новая, 
всем хочется. Давайте решим: 15 минут ты, по-
том (Аня, Маша, Толя и т. д.). Или можно вместе 
придумать игру, где она нужна обоим, (всем). 
Что выбираете?». 

Способ 3. Обучать «я-сообщениям» и 
языку чувств 

Умение говорить о своих потребностях без 
агрессии – ключевой навык для разрешения 
конфликтов. Для этого полезно освоить фор-
мулу «Я чувствую… когда… потому что… я 
хочу…». 

Примеры фраз по возрастам: 
• Для малышей (3–5 лет): «Мне обидно, 

когда берут мою машинку без спроса. Скажи: 
«Можно я поиграю?». 

• Для дошкольников и младших школь-
ников: «Я злюсь, когда меня перебивают. Подо-
жди, пока я закончу, потом ты скажешь». 

• Для подростков: «Когда ты берёшь мои 
вещи без спроса, я чувствую, что мои границы 
не уважают. Пожалуйста, спрашивай». 

Практический совет: тренируйте эти 
фразы в спокойные моменты через ролевые 
игры или обсуждение книжных героев. Так в 
момент ссоры ребёнок быстрее вспомнит нуж-
ные слова. 

Способ 4. Разбирать конфликт после, ко-
гда эмоции улеглись 

Сразу после ссоры обсуждать «кто виноват» 
бесполезно: мозг ребёнка (да и взрослого) ещё 
в режиме стресса. Зато позже, в спокойной об-
становке, можно превратить конфликт в полез-
ный опыт. 

Как провести такой разбор: 
1. Начните с поддержки: «Я вижу, что вы 

оба устали и расстроились. Сейчас уже спокой-
нее, можем подумать, как в следующий раз сде-
лать иначе». 

2. Спросите каждого: «Что тебя больше 
всего задело?», «Что ты хотел, чтобы произо-
шло?», «Что получилось, а что нет?». 

3. Вместе найдите решение: «Если снова 
захочется эту игрушку, что ты можешь сказать 
или сделать?» 

4. Закрепите договорённость: «Значит, 
договорились: сначала 10 минут ты, потом 
сестра. Если кто-то забудет – напомним друг 
другу спокойно». 

Важно: не превращайте разбор в допрос или 
наказание. Цель – помочь ребёнку увидеть си-
туацию с разных сторон и почувствовать, что 
он способен влиять на происходящее. 

Дополнительные рекомендации для 
начала года: 

• Создайте предсказуемость. Чёткие пра-
вила и ритуалы (например, «по утрам сначала 
завтрак, потом сборы») снижают тревожность и 
количество бытовых конфликтов. 

• Следите за базовыми потребностями. 
Недосып, голод, переутомление делают детей 
более вспыльчивыми. В начале года особенно 
важно сохранять режим и не перегружать рас-
писание. 

• Показывайте пример. Дети учатся на 
наших реакциях. Если вы спокойно говорите: 
«Я сейчас злюсь, мне нужно пару минут, чтобы 
собраться», ребёнок будет перенимать эту мо-
дель. 

Помните: конфликты – это не признак «пло-
хого» ребёнка или родителя, а часть взросле-
ния. Ваша задача – не избежать всех ссор, а по-
мочь ребёнку научиться с ними справляться. 
Если конфликты становятся слишком частыми 
или агрессивными, имеет смысл обратиться к 
детскому психологу: это не «страшно», а свое-
временная поддержка для всей семьи. 
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Аннотация. Тема исследования всегда была и остается актуальной. Живя в развитом информацион-
ном мире, популярный своими открытиями и достижениями в области научной и технической деятель-
ности, происходит снижение уровня внимательности и осознанного чтения. Ученики младшего возраста 
стали охотнее пользоваться модными онлайн приложениями, уделять больше времени онлайн играм, за-
менять живое общение на виртуальное, часто просматривать короткие видеоролики. Вследствие чего 
формируется клиповое мышление. Но благодаря грамотному подходу, необычным приемам и педагогиче-
ским разработкам младшим школьникам можно помочь привить любовь к чтению и сформировать чи-
тательскую грамотность. 
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начимость формирования читательской 
грамотности на современном этапе разви-

тия образования в нашей стране в первую оче-
редь обусловлена акцентом в образовании на 
формирование функциональной грамотности. 

Формирование функциональной грамотно-
сти рассматривается, как условие становления 
динамичной, творческой, ответственной, кон-
курентоспособной личности [1]. 

Особое место среди метапредметных уни-
версальных учебных действий занимает чте-
ние и работа с информацией. Следовательно, 
необходимое условие – это формирование и 
повышение уровня читательской грамотности 
школьников, которая является важнейшей со-
ставляющей функциональной грамотности [2]. 

В данной статье рассмотрим основные ас-
пекты развития читательской компетенции у 
младших школьников, начиная от формирова-
ния интереса к чтению и заканчивая развитием 
навыков анализа и интерпретации текста. 

Формирование интереса к чтению: 
• Создание благоприятной атмосферы: 

важно создать в классе и дома атмосферу, рас-
полагающую к чтению. Это может быть уютный 
уголок с книгами, регулярное посещение биб-
лиотеки, обсуждение прочитанных книг в кругу 
семьи. 

• Пример взрослого: ребенок, видящий, 
как читают родители или учителя, с большей 
вероятностью заинтересуется чтением сам. 

• Разнообразие книг: предлагайте детям 
книги разных жанров и форматов, учитывая их 
интересы и возрастные особенности. Важно, 
чтобы ребенок имел возможность выбирать 
книги самостоятельно. 

• Чтение вслух: регулярно читайте детям 
вслух интересные и захватывающие истории. 
Это не только знакомит их с новыми книгами, 
но и развивает слуховое восприятие и вообра-
жение. 

• Использование игровых методов: 
включайте в процесс обучения игровые эле-
менты: викторины по прочитанным книгам, 
инсценировки, создание иллюстраций к люби-
мым произведениям. 

В ходе работы по развитию читательской 
грамотности необходимо использовать раз-
личные приёмы, которые можно использовать 
на любом учебном предмете, для детей любого 
возраста, чтобы восприятие материала стало 
более осознанным, а сама работа с таким тек-
стом стала понятной, творческой и полезной 
нашим детям [3]. 

Прием, реализуемый с помощью почто-
вых марок 

Современный человек живет в условиях 
изобилия информации. Поэтому умение нахо-
дить и извлекать нужные данные из иллюстра-
ции или текста, преобразовывать их – является 
важнейшим навыком в наши дни.  

– Какую информацию несет данный баннер 
(2024, год Семьи, цвет)? 

З 
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Рис. 1. Баннер «Год Семьи» 

 
– Почему вы мне назвали именно эти объ-

екты, эту информацию (мы ее видим, она оче-
видная)? 

– То, что мы видим, является явной инфор-
мацией. 

– Какие элементы дизайна изображены на 
логотипе? 

Сердце – главный элемент дизайна симво-
лизирует любящих люди, которые приняли ре-
шение создать семью, чтобы вместе пройти 
большой путь и подарить жизнь новым поколе-
ниям. 

Два лебедя – образ соприкасающихся лебе-
дей также можно прочесть в логотипе. Эти 
птицы традиционно считаются символом ис-
кренней любви и верности, пронесённой 
сквозь года. 

Цветовые сочетания логотипа отсылают 
нас к именным биркам, которые надевают ма-
лышам в роддоме сразу после рождения. Таким 
образом, главными цветами символа этого 
года стали розовый и голубой. 

– А эта информация является явной? Такая 
информация будет скрытой. 

Ежедневно мы имеем дело с информацией. 
Как мы уже выяснили, она бывает явная, всем 
понятная и скрытая. 

– Что вы видите? (мы видим марки, номи-
нал, страну). 

Марка – это знак почтовой оплаты, а ещё 
пример очень сжатой спрессованной информа-
ции.  

– Назовите, какую явную информацию мы 
видим? (номинал, страна, фонд).

 
Рис. 2. Почтовая марка 
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– А какую информацию можно назвать 
скрытой? 

– А какова цена данной марки? 
– Почему цена обозначена 5+2к? 
Это была благотворительная серия «Совет-

ского Детского фонда». Фонд существует до сих 
пор. Это «Российский Детский фонд». Он помо-
гает детям, находящимся в трудной жизненной 
ситуации. Это детские рисунки, которые были 
отобраны в результате специального конкурса. 
Принимали участие дети разных возрастов из 
разных мест России и 2 копейки шли как по-
жертвование этому фонду. 

Марка является визуальной формой инфор-
мации. Теперь нам легче выявить явную и 
скрытую информацию. Такой прием успешно 
можно использовать при работе с картами, гра-
фиками, репродукциями исторических собы-
тий, афишами, билетами, бирками на одежде и 
т. д. 

Мы видим, что почтовая марка – это не про-
сто знак оплаты почтовых сборов, а особый ис-
точник информации! И умение ее прочитать – 
это особый навык. 

Пример, реализуемый с помощью тек-
ста и вопросов 

Тайны любого текста на любом предмете 
можно понять, если уметь с ним разговаривать, 
вести диалог. А сейчас на примере рассказа Евге-
ния Чарушина мы с вами посмотрим, как это де-
лается. 

Я рисую животных. 
– О ком идет речь (возможно, художник)? 
– Правильно. 
Рано... Часов в семь-восемь прихожу в зоосад. 
– У любого вдумчивого читателя возникнет 

вопрос, почему так рано, какие есть версии (в зо-
осаде никого не бывает, никто не мешает, нет 
шума…). 

– Правильно. 
В зоосаде никого не бывает. Рисовать удобно. 

Никто через плечо не заглядывает, не расспра-
шивает. Хорошо! 

– Если он в зоосаде, то кого он может рисо-
вать? Каких животных? Ваши предположения 
(версии). 

Рисую я оленя марала, Серёжку. 
Включая даже такие короткие сюжеты в 

свою работу на любом художественном, науч-
ном тексте, возможно добиться удивительных 

результатов. Дети учатся очень внимательно 
читать текст, и даже увлекаются чтением, что 
является нашей конечной целью. 

Развитие умения находить скрытую инфор-
мацию в тексте делает успешным выполнение 
заданий ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, направленных на меж-
предметную интеграцию. Как сказал великий 
русский педагог, писатель К. Д. Ушинский: «Чи-
тать – это еще ничего не значит; что и как по-
нимать читаемое – вот в чем главное дело» [4]. 

В заключение развитие читательской ком-
петенции у младших школьников – это много-
гранный процесс, требующий комплексного 
подхода. Важно создать благоприятные усло-
вия для чтения, формировать технику чтения, 
развивать понимание прочитанного, использо-
вать разнообразные методы и приемы, а также 
активно вовлекать в этот процесс учителей и 
родителей. Только в этом случае можно до-
биться того, что чтение станет для ребенка не 
просто обязанностью, а увлекательным и по-
знавательным занятием. 
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ля детей с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) этот переход имеет особое 

значение. Дефектологические занятия традици-
онно были ориентированы на коррекцию кон-
кретных нарушений: исправление звукопроиз-
ношения, развитие фонематического слуха, 
компенсацию зрительного или слухового вос-
приятия [1]. Однако изолированная работа над 
дефицитарной функцией не позволяет ребенку 
стать субъектом собственной образовательной 
деятельности. Интеграция задач по формирова-
нию УУД в структуру дефектологических заня-
тий при командном сопровождении тьютора и 
педагога-психолога становится необходимым 
условием успешной социализации и подготовки 
таких воспитанников к школьному обучению. 

Раздел 1. Специфика формирования УУД 
у детей с ОВЗ в рамках ФГОС ДО 

Согласно Стандарту, ребенок должен овла-
деть навыками взаимодействия со сверстни-
ками и взрослыми, способностью договари-
ваться, учитывать интересы других, контроли-
ровать свои импульсы и планировать простей-
шую деятельность [2]. Для детей с нарушениями 
речи, задержкой психического развития (ЗПР), 
расстройствами аутистического спектра (РАС) 
или интеллектуальными нарушениями эти за-
дачи осложнены первичным дефектом. 

Личностные УУД (формирование мотива-
ции, самооценки) страдают из-за частых неудач 
и фрустрации. Ребенок быстро привыкает к 
роли неуспевающего, что ведет к выученной 
беспомощности. 

Регулятивные УУД (целеполагание, планиро-
вание, контроль) нарушаются вследствие слабо-
сти управляющих функций лобных долей мозга, 
характерной для большинства категорий детей с 
ОВЗ [3]. 

Коммуникативные УУД напрямую зависят от 
речевого статуса или эмоционально-волевой 
сферы ребенка. 

Познавательные УУД (анализ, синтез, клас-
сификация) требуют опоры на наглядно-дей-
ственное мышление, так как словесно-логиче-
ское часто находится в зоне ближайшего разви-
тия. 

ФГОС ДО требует создания специальных 
условий получения образования, которые вклю-
чают не только адаптированную программу, но 
и психолого-педагогическое сопровождение. 
Именно здесь возникает необходимость консо-
лидации усилий учителя-дефектолога, педа-
гога-психолога и тьютора. 

Раздел 2. Роль учителя-дефектолога: от 
коррекции функции к метапредметности 

Учитель-дефектолог остается центральной 
фигурой процесса, однако его инструментарий 

Д 
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трансформируется. На смену узкоспециализи-
рованным упражнениям приходят комплексные 
задания, где коррекционная задача вплетена в 
контекст формирования конкретного вида УУД. 

Формирование познавательных УУД. При ав-
томатизации звука [Ш] дефектолог предлагает 
не просто повторить слоги за зеркалом, а клас-
сифицировать картинки (шипящие звуки – сви-
стящие), выстроить звуковой поезд по алго-
ритму (гласный-согласный твердый-согласный 
мягкий) или составить схему слова из кубиков 
«Лего». Здесь происходит развитие знаково-
символической деятельности и логических опе-
раций классификации [4]. 

Формирование регулятивных УУД. Перед 
началом артикуляционной гимнастики вво-
дится этап планирования: ребенок сам выби-
рает карточку с нужным упражнением («Ча-
шечка» или «Грибок»), проговаривает последо-
вательность действий и после выполнения от-
мечает галочкой успешность на индивидуаль-
ном маршрутном листе. Так формируется навык 
самоконтроля и оценки результата. 

Формирование коммуникативных УУД. 
Игры на развитие дыхания превращаются в диа-
логи: ребенок должен дуть на вертушку ровно 
столько времени, чтобы партнер успел задуть 
свечу, что требует невербальной синхронизации 
и учета действий другого человека. 

Дефектолог создает предметную базу и алго-
ритм, но зачастую не может уделить достаточно 
внимания удержанию мотивационного компо-
нента и тонкой настройке поведения каждого 
ребенка в группе. Эту нагрузку берут на себя 
специалисты сопровождения. 

Раздел 3. Тьюторское сопровождение как 
механизм переноса навыков 

Тьютор в системе инклюзивного дошколь-
ного образования выполняет функцию навига-
тора. Его задача – не выполнять действие за ре-
бенка, а организовывать условия для самостоя-
тельного применения тех схем, которые зало-
жил дефектолог. 

На дефектологическом занятии тьютор: осу-
ществляет фасилитацию коммуникации. Если 
ребенок с РАС или тяжелой ЗПР замолкает при 
вопросе дефектолога, тьютор использует аль-
тернативную коммуникацию (карточки PECS, 
визуальное расписание), помогая воспитаннику 
сформулировать запрос или ответить, тем са-
мым формируя коммуникативное намерение; 
поддерживает регуляторную линию. Тьютор 
следит за соблюдением ребенком выработан-
ного совместно с дефектологом алгоритма. При 

потере концентрации он возвращает ребенка к 
визуальному плану занятия, используя прием 
«сначала – потом», обеспечивая непрерывность 
регулятивного действия; обеспечивает перенос 
навыка. Тьютор фиксирует ситуации успеха и 
помогает генерализовать умение. Например, 
если на занятии с дефектологом ребенок 
научился просить недостающий карандаш же-
стом (коммуникативное УУД), тьютор создает 
провокацию во время свободной игры или 
обеда, провоцируя применение этого навыка в 
естественной среде [5, с. 45-51]. 

Тьютор выступает связующим звеном между 
закрытой структурой индивидуального коррек-
ционного занятия и открытой средой группы 
детского сада. 

Раздел 4. Деятельность педагога-психо-
лога: создание фундамента саморегуляции 

Если дефектолог работает с операциональ-
ной стороной (как думать, как говорить), то пси-
холог работает с исполнительными функциями 
и аффективной сферой. Без сформированного 
психологического базиса любые попытки 
научить ребенка планировать обречены на про-
вал. 

Психолог интегрирует свои методы непо-
средственно в канву дефектологического заня-
тия или проводит подготовительную работу до 
него: 

Развитие когнитивной гибкости. Психолог 
вводит в занятие дефектолога элементы неожи-
данности. Например, в середине знакомого за-
дания на сортировку фигур правило меняется 
без предупреждения (теперь сортируем не по 
цвету, а по размеру). Способность ребенка пере-
строиться без аффективного взрыва является 
прямым показателем сформированности регу-
лятивных УУД. 

Эмоциональная саморегуляция. Перед слож-
ным блоком заданий психолог обучает ребенка 
технике «светофора эмоций» или дыхательным 
практикам. Умение распознать усталость и по-
просить паузу – это проявление развитых лич-
ностных и регулятивных действий. 

Деятельностное опосредствование. Исполь-
зуя методику Л. С. Выготского, психолог учит ре-
бенка использовать внешние средства для 
управления своим поведением. Внешняя речь 
переходит сначала во внешнюю речь про себя 
(шепот), а затем во внутреннюю. Психолог дает 
материальный носитель (песочные часы, тай-
мер-будильник), который берет на себя функ-
цию контроля времени, пока внутренняя регу-
ляция еще слаба [6]. 
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Формирование универсальных учебных дей-
ствий в дефектологической практике перестает 
быть абстрактной декларацией ФГОС и превра-
щается в конкретную технологию при условии 
грамотного междисциплинарного подхода. 
Учитель-дефектолог конструирует содержание 
и когнитивный каркас, педагог-психолог вы-
страивает систему внутренней саморегуляции и 
эмоциональной устойчивости, а тьютор обеспе-
чивает социальный мост и автоматизацию 
навыков в реальной жизни. Только такая синер-
гия позволяет ребенку с ОВЗ перейти от механи-
ческой отработки изолированных навыков к 
осознанной, целенаправленной и контролируе-
мой деятельности, которая станет фундаментом 
его успешного обучения в начальной школе. 
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оспитание самостоятельности у подрастаю-
щего поколения относится к числу приори-

тетных задач современной системы образова-
ния. Федеральный государственный образова-
тельный стандарт дошкольного образования 
(ФГОС ДО) определяет поддержку инициативы 
и самостоятельности детей как один из ключе-
вых принципов, а также как необходимое усло-
вие для успешной социализации и индивидуа-
лизации дошкольников. Актуальность данного 
направления обусловлена возрастающими тре-
бованиями к личности, способной находить не-
стандартные решения, адаптироваться к меня-
ющимся условиям, ставить цели и нести ответ-
ственность за свой выбор. 

В психолого-педагогической науке про-
блема развития самостоятельности традици-
онно находится в центре внимания исследова-
телей. В работах Л. С. Выготского, С. Л. Рубин-
штейна, А. В. Запорожца, Д. Б. Эльконина и дру-
гих подчеркивается, что дошкольный возраст 
является сензитивным периодом для форми-
рования основ этого качества. Однако, не-
смотря на обилие теоретических исследова-
ний, вопросы практической реализации прин-
ципов воспитания самостоятельности в 

условиях современного детского сада и семьи 
остаются дискуссионными, что и определяет 
актуальность данной работы. 

Понятие и структура самостоятельности 
дошкольника 

Анализ научной литературы показывает, 
что самостоятельность – это сложное, много-
компонентное образование. В педагогике её 
рассматривают как обобщенное свойство лич-
ности, проявляющееся в инициативности, кри-
тичности, адекватной самооценке и чувстве 
личной ответственности за свою деятельность 
и поведение. Ильин Е. П. определяет самостоя-
тельность как осуществление деятельности без 
посторонней помощи, подразумевая самостоя-
тельное принятие решений, реализацию наме-
ченного и самоконтроль. Согласно исследова-
ниям, структура самостоятельности включает 
три основных компонента: когнитивный (зна-
ние способов действий, умение планировать), 
эмоциональный (эмоциональное отношение к 
деятельности, переживание успеха) и волевой 
(целеустремленность, настойчивость, саморе-
гуляция). 

В младшем дошкольном возрасте самостоя-
тельность чаще всего проявляется на бытовом 

В 
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уровне (самообслуживание) и в подражатель-
ных действиях. У старших дошкольников она 
приобретает более осознанный характер, про-
являясь в способности ставить цели, планиро-
вать свою деятельность (в игре, труде, творче-
стве) и контролировать её результат. Этот пе-
реход от репродуктивной деятельности к осо-
знанной и инициативной является ключевой 
линией развития самостоятельности в до-
школьном детстве. 

Роль различных видов деятельности 
Развитие самостоятельности происходит не 

в вакууме, а через освоение ребенком различ-
ных видов деятельности, каждый из которых 
вносит свой вклад в формирование этого каче-
ства: 

1. Игровая деятельность рассматрива-
ется как главное средство воспитания самосто-
ятельности. Именно в сюжетно-ролевой игре 
ребенок проявляет инициативу в выборе темы, 
развитии сюжета, распределении ролей. Как 
отмечает Н. А. Позднякова, игры позволяют 
индивидуализировать работу, давать задания в 
соответствии с возможностями каждого ре-
бенка, максимально развивая мыслительные 
операции. Исследователи выделяют такие кри-
терии самостоятельности в игре, как актив-
ность в выполнении ролевых действий, незави-
симость в определении замысла и ответствен-
ность за соблюдение правил. Важно, чтобы 
взрослый (педагог или родитель) выступал не 
как диктатор, а как поддерживающий партнер, 
создавая условия для развертывания самостоя-
тельной игры. 

2. Трудовая деятельность и самообслу-
живание. Формирование навыков самообслу-
живания – это та база, с которой начинается 
воспитание самостоятельности. Приучение ре-
бенка к ежедневным маленьким обязанностям 
(ухаживать за одеждой, убирать игрушки) за-
кладывает привычку к порядку и ответственно-
сти. Режимные моменты (одевание, умывание, 
подготовка ко сну) являются отличной «есте-
ственной лабораторией» для развития этого 
навыка, особенно если педагогический процесс 
выстроен на принципе «помоги мне сделать са-
мому», а не «сделай за меня». 

Роль семьи и педагогические условия 
Семья является основным фактором, влия-

ющим на развитие самостоятельности ребенка. 
Исследования показывают, что стиль семей-
ного воспитания напрямую коррелирует с 
уровнем развития этого качества. Авторитар-
ный и гиперопекающий стили создают 

неблагоприятные условия, тормозя проявле-
ние инициативы, в то время как демократич-
ный стиль с разумной требовательностью и до-
верием способствует её развитию. Важно отме-
тить, что многие родители уделяют внимание 
лишь бытовой самостоятельности, упуская из 
виду такие её виды, как коммуникативная, по-
знавательная и поведенческая. Это свидетель-
ствует о необходимости повышения психо-
лого-педагогической компетентности родите-
лей. 

Эффективность воспитания самостоятель-
ности значительно возрастает при условии тес-
ного сотрудничества ДОО и семьи. Основными 
направлениями этого взаимодействия должны 
стать: 

• Оказание теоретической и практиче-
ской помощи родителям по вопросам развития 
самостоятельности. 

• Использование разнообразных форм 
работы (консультации, практикумы, совмест-
ные проекты) для формирования единых тре-
бований к ребенку в семье и в детском саду. 

• Обогащение знаний родителей о воз-
растных возможностях детей в проявлении са-
мостоятельности и методах её поддержки. 

Заключение 
Воспитание самостоятельности у детей до-

школьного возраста – это сложный и много-
гранный процесс, требующий целенаправлен-
ной работы и единства усилий педагогов и ро-
дителей. Основой для успешного формирова-
ния этого качества является создание психо-
лого-педагогических условий, включающих: 
организацию развивающей предметно-про-
странственной среды, поддержку инициативы 
в игровой и продуктивной деятельности, учет 
возрастных особенностей и постепенное 
усложнение задач. Важно помнить, что само-
стоятельность не является врожденным каче-
ством; она формируется через успешное пре-
одоление посильных трудностей с минималь-
ной, но своевременной помощью взрослого. 
Комплексный подход, основанный на научно-
обоснованных принципах и тесном сотрудни-
честве всех участников образовательных отно-
шений, позволит воспитать личность, способ-
ную к активной, творческой и ответственной 
жизни в обществе. 
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оспитание патриотических чувств – одна из 
приоритетных задач современного до-

школьного образования. В старшем дошколь-
ном возрасте у детей формируется осознанное 
отношение к окружающему миру, закладыва-
ются основы гражданственности. Однако поня-
тие «Родина» для ребёнка 5-6 лет слишком аб-
страктно. Именно поэтому педагогический 
процесс должен строиться на основе краевед-
ческого подхода: от близкого и понятного (своя 
улица, дом, детский сад) – к более сложному 
(город, область, страна). 

Значение краеведения в развитии ре-
бёнка 

Краеведческий материал обладает уникаль-
ным воспитательным потенциалом: 

1. Познавательный аспект: расширение 
кругозора, знакомство с историей возникнове-
ния родного города, его достопримечательно-
стями. 

2. Эмоционально-ценностный аспект: 
формирование чувства гордости за свой край, 
сопричастности к его жизни. 

3. Деятельностный аспект: вовлечение 
детей в активную исследовательскую и творче-
скую деятельность. 

Методы и формы работы в старшей 
группе 

Для того чтобы краеведческий материал 
стал эффективным средством воспитания, ра-
бота должна быть системной и разнообразной. 

1. Организация предметно-простран-
ственной среды 

В группе необходимо создать «Уголок крае-
ведения», где размещаются: 

• Карта города или района. 
• Фотоальбомы «Мой город в прошлом и 

настоящем». 
• Коллекции (камни, гербарии, образцы 

народных промыслов региона). 
• Макеты достопримечательностей. 
2. Метод «Живых экскурсий» 
Старшие дошкольники уже способны совер-

шать непродолжительные пешие прогулки к 
памятникам, библиотекам, музеям или пар-
кам. Важно не просто показать объект, а рас-
сказать легенду или интересную историю, свя-
занную с ним. После экскурсии дети отражают 
впечатления в рисунках или коллективных 
коллажах. 

3. Проектная деятельность 
Проекты позволяют глубоко погрузиться в 

тему. Примеры тем: 
• «Улицы нашего города: в честь кого они 

названы?». 
• «Легенды и сказки нашего края». 
• «Профессии моих родителей на благо 

города». 
4. Взаимодействие с социумом 
Приглашение в группу «интересных лю-

дей» – ветеранов труда, краеведов, представи-
телей творческих профессий – делает процесс 
обучения живым и эмоционально 

В 
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окрашенным. Рассказы «из первых уст» запо-
минаются детьми лучше, чем чтение учебных 
пособий. 

5. Использование фольклора и народных 
традиций 

Знакомство с местным фольклором (сказ-
ками, пословицами, играми) помогает детям 
понять менталитет и культуру людей, живущих 
рядом. Организация праздников, основанных 
на местных традициях, способствует сплоче-
нию детского коллектива и укреплению связи с 
семьёй. 

Роль семьи в краеведческом воспитании 
Работа с родителями – неотъемлемая часть 

успеха. Педагогам важно вовлекать семьи в 
процесс: 

• Совместные походы выходного дня. 
• Создание семейных мини-музеев. 
• Участие в конкурсах «Моя родословная» 

или «История моей семьи в истории города». 
Заключение 
Использование краеведческого материала в 

старшей группе ДОУ позволяет превратить 
процесс воспитания любви к родному краю в 
увлекательное путешествие. Когда ребёнок 
начинает видеть красоту в привычных вещах, 
узнает историю своего дома и гордится дости-
жениями земляков, в его сердце зарождается то 
самое чувство патриотизма, которое станет 
фундаментом его личности в будущем. 

Краеведение – это не просто изучение фак-
тов, это воспитание души, умение видеть и бе-
речь то место, которое мы называем своим до-
мом. 

Ожидаемые результаты работы 
Систематическое использование краеведче-

ского материала в образовательном процессе 
позволяет достичь следующих результатов: 

1. Уровень знаний: дети называют свой 
город, его основные достопримечательности, 
знают имена выдающихся земляков, имеют 
представление о природных богатствах реги-
она. 

2. Эмоциональный отклик: у дошкольни-
ков формируется устойчивый интерес к исто-
рии своего края, проявляется бережное отно-
шение к памятникам культуры и объектам при-
роды. 

3. Социальная активность: дети прояв-
ляют инициативу в участии в городских 

акциях, праздниках, стремятся делиться полу-
ченными знаниями с родителями и сверстни-
ками. 

4. Семья как партнёр: родители стано-
вятся активными участниками образователь-
ного процесса, что способствует укреплению 
детско-родительских отношений через общие 
интересы и совместную деятельность. 

Перспективы развития направления 
В дальнейшем работу по краеведению целе-

сообразно расширять через внедрение цифро-
вых технологий. Создание виртуальных экс-
курсий по музеям города, использование ин-
терактивных карт и создание мультимедийных 
презентаций «Мой край в объективе» позволит 
сделать процесс познания ещё более современ-
ным и привлекательным для детей поколения 
«альфа». 

Таким образом, краеведческая работа – это 
неисчерпаемый ресурс для воспитания гармо-
нично развитой личности. Вкладывая в сердца 
детей любовь к родному краю, мы закладываем 
прочный фундамент их будущего гражданского 
самосознания, ответственности за судьбу своей 
малой родины и, как следствие, всей нашей 
страны. 
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ности, формирующаяся с раннего детства. В дошкольном возрасте закладывается фундамент отноше-
ния к труду как к ценности. Ознакомление с профессиями взрослых является мощным инструментом, 
который позволяет не только расширить кругозор ребёнка, но и сформировать у него уважение к резуль-
татам человеческого труда, а также осознание собственной значимости в будущем. 
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1. Психолого-педагогические основы 

профориентации в ДОУ 
Профориентация в детском саду не ставит 

целью выбор конкретной специальности. Её 
главная задача – ранняя социализация. Ребё-
нок должен понять: 

• Труд – это способ приносить пользу об-
ществу. 

• Любая профессия требует усилий, зна-
ний и ответственности. 

• Результат труда – это продукт, который 
нужен людям. 

Через знакомство с профессиями мы воспи-
тываем у детей бережное отношение к вещам, 
игрушкам и результатам труда окружающих. 

2. Методики и формы работы с детьми 
Для эффективного погружения в мир про-

фессий необходимо использовать комплекс-
ный подход, сочетающий наглядность, игру и 
практическую деятельность. 

Игровые технологии (ведущий метод): 
• Сюжетно-ролевые игры: «Больница», 

«Магазин», «Строители», «Ателье». В игре ребё-
нок «примеряет» на себя роль взрослого, учится 
взаимодействовать с партнёрами и понимать 
логику трудового процесса. 

• Дидактические игры: «Кому что нужно 
для работы?», «Угадай профессию по описа-
нию», «Что будет, если...» (например, «Что бу-
дет, если врач перестанет лечить людей?»). 

Метод «Погружения» и наблюдения: 
• Экскурсии: посещение кухни детского 

сада, прачечной, кабинета медсестры или 

библиотеки. Важно, чтобы ребёнок увидел ре-
альный процесс труда и пообщался с професси-
оналом. 

• Встречи с интересными людьми: при-
глашение родителей разных профессий для 
рассказа о своей работе. Это вызывает у детей 
чувство гордости за своих родителей и интерес 
к их деятельности. 

Проектная деятельность: 
Создание мини-проектов, например, «Про-

фессии моих родителей» или «Кем я хочу 
стать». Дети вместе с родителями собирают фо-
томатериалы, атрибуты профессий, готовят не-
большие презентации. Это объединяет семью и 
закрепляет интерес к теме. 

Художественно-эстетическое воспитание: 
• Чтение литературы (В. Маяковский 

«Кем быть?», Д. Родари «Чем пахнут ремесла?»). 
• Рисование и лепка на тему «Моя буду-

щая профессия». 
• Просмотр познавательных мультфиль-

мов и видеороликов о труде. 
3. Интеграция трудового воспитания и 

профориентации 
Чтобы ознакомление с профессиями пере-

росло в трудолюбие, необходимо связывать 
теорию с практикой: 

1. Трудовые поручения: если мы знако-
мим детей с профессией садовника, важно дать 
им возможность поухаживать за комнатными 
растениями. 

2. Дежурства: объяснение того, что дежур-
ство по столовой – это «профессия» помощника 
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воспитателя, которая делает жизнь группы 
комфортнее. 

3. Создание «Центров профориентации»: 
оснащение группы атрибутами (халаты, ин-
струменты, каски, весы), которые позволяют 
детям самостоятельно воспроизводить трудо-
вые действия в свободное время. 

4. Роль семьи в процессе профориента-
ции 

Семья – главный пример для подражания. 
Педагогам важно транслировать родителям 
мысль: нельзя воспитать трудолюбие, если 
дома обесценивается труд взрослых. 

Рекомендуйте родителям брать детей с со-
бой в магазин, рассказывать о своей работе 
простыми словами, поощрять посильную по-
мощь ребёнка по дому. 

5. Критерии эффективности работы 
Как понять, что работа по профориентации 

даёт плоды? Педагогу стоит обращать внима-
ние на следующие показатели: 

• Эмоциональный отклик: проявляет ли 
ребёнок интерес к труду взрослых? Задаёт ли 
вопросы о том, как устроена та или иная ра-
бота? 

• Осознанность действий: понимает ли 
ребёнок, что результат труда (чистая посуда, 
ухоженная клумба, отремонтированная иг-
рушка) – это следствие усилий конкретного че-
ловека? 

• Самостоятельность: стремится ли ребё-
нок перенести полученные знания в свою дея-
тельность (например, аккуратно расставить 
книги в уголке, подражая библиотекарю)? 

• Уважение к труду: умеет ли ребёнок бе-
речь результаты чужого труда (не сорить, бе-
режно относиться к мебели и пособиям)? 

6. Преодоление типичных трудностей 
В процессе реализации программы педагоги 

могут столкнуться с рядом барьеров: 
1. «Абстрактность» профессий: некоторые 

современные специальности (IT-специалист, 
менеджер, логист) сложно визуализировать. В 
таких случаях используйте метод «упрощения 
до функции»: объясняйте не технические де-
тали, а результат – «этот человек помогает ком-
пьютерам общаться друг с другом» или «этот 
человек помогает доставить посылку в любую 
точку мира». 

2. Гендерные стереотипы: важно избегать 
жёсткого деления на «мужские» и «женские» 
профессии. Подчёркивайте, что в любой сфере 
важны личные качества: ответственность, 

аккуратность, доброта и желание помогать лю-
дям. 

3. Пассивность родителей: если родители 
не идут на контакт, используйте формат «фото-
отчётов» или «видео-интервью». Попросите ро-
дителей записать короткое видео (1-2 минуты) 
о том, что им больше всего нравится в их ра-
боте. Такие ролики вызывают у детей бурю 
эмоций и гордость за родителей. 

7. Практические рекомендации по орга-
низации среды 

Среда в группе должна быть «говорящей». 
Создайте «Карту профессий» – стенд, где дети 
могут отмечать, с какими профессиями они по-
знакомились на этой неделе: 

• Мини-музеи: Организуйте экспозиции 
«Инструменты труда». Пусть там будут не 
только игрушечные, но и настоящие (безопас-
ные) предметы: половник, молоток, кисть, сте-
тоскоп. Возможность подержать в руках 
«взрослый» инструмент повышает мотивацию 
ребёнка к освоению трудовых навыков. 

• Дневник достижений: Введите прак-
тику «Маленького мастера», где ребёнок может 
отметить, какую трудовую задачу он сегодня 
выполнил самостоятельно (например, «сегодня 
я был помощником повара – накрыл на стол»). 

Воспитание трудолюбия через ознакомле-
ние с профессиями – это процесс формирова-
ния уважительного отношения к миру взрос-
лых. Когда ребёнок понимает, что за каждой 
вещью, каждым удобством стоит чей-то еже-
дневный труд, он начинает ценить не только 
чужие усилия, но и учится прикладывать соб-
ственные. Задача педагога – сделать этот про-
цесс увлекательным, доступным и эмоцио-
нально окрашенным, превращая познание 
мира профессий в захватывающее путешествие 
в будущее. 

Совет для педагога: при планировании ра-
боты используйте принцип «от близкого к да-
лёкому»: сначала знакомьте детей с професси-
ями сотрудников детского сада, затем – с про-
фессиями родителей, и затем – с профессиями, 
представленными в ближайшем социальном 
окружении (врач в поликлинике, продавец в 
соседнем магазине, почтальон). 
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ажность младшего школьного возраста для 
формирования личности признается веду-

щими отечественными учеными, среди кото-
рых Л. С. Выготский, Д. Б. Эльконин, Л. И. Бо-
жович и другие. Они отмечают необходимость 
пристального внимания педагогов и семьи к 
проблематике формирования эмоциональной 
стороны и когнитивных процессов, а также со-
циальных потребностей, мотивов и поведения 
младшего школьника. 

В младшем школьном возрасте активно 
формируется личность, развиваются индиви-
дуальные механизмы поведения (А. В. Запоро-
жец, Л. И. Божович, А. Н. Леонтьев). Л. С. Выгот-
ский, Л. И. Божович, Д. Б. Эльконин, Е. В. Суб-
ботский, В. С. Мухина, отмечают, что именно в 
младшем школьном возрасте начинает форми-
роваться нравственная регуляция. Нравствен-
ность ребенка предполагает внутреннюю мо-
тивацию поведения, позволяющую делать ре-
бенку правильный моральный выбор (Л. И. Бо-
жович, В. С. Мухина). 

Казаков Н. А. считает, что управление нрав-
ственным развитием и воспитанием младшего 
школьника – это целенаправленно организо-
ванный процесс, который происходит система-
тично и поэтапно во взаимосвязи работы 
школы, семьи и самой личности ребенка с уче-
том принципов нравственности, этики, граж-
данских и патриотических ценностей, приня-
тых в современном российском обществе (Ка-
заков, 2019). 

По мнению И. Ф. Харламова, «нравствен-
ность является составной частью комплексного 
подхода к воспитанию личности. Формирова-
ние нравственности есть не что иное, как пере-
вод моральных норм, правил и требований в 
знания, навыки и привычки поведения лично-
сти, и их неуклонное соблюдение.  

По мнению К. Д. Ушинского, мораль часто 
отождествляется с нравственностью, принято 
считать, что нравственные качества могут быть 
более или менее значимыми, более или менее 
выраженными, отражать те или иные ценно-
сти, важные для человека с точки зрения его 
нахождения в социуме и с точки зрения его са-
мовосприятия, которые имеют определенную 
систему взаимосвязей, выраженную в виде 
правил, норм, образцов и идеалов существова-
ния, на которую ориентируется человек, и ко-
торая служит для него ориентиром при регуля-
ции собственного поведения [7]. 

Таким образом, под формированием нрав-
ственных представлений подразумевают целе-
направленный процесс приобщения личности 
к моральным ценностям человечества и кон-
кретного общества, социума.  

В ходе освоения нравственных представле-
ний ребенок младшего школьного возраста 
наиболее полно осмысляет содержание поступ-
ков, получает возможность понять необходи-
мость выполнения норм и требований, что по-
могает сформировать нравственные оценки и 
мотивы поведения. В отличие от понятия 

В 
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«нравственности», нравственные представле-
ния сочетают в себе совокупность высших пси-
хических процессов, то есть сложных, прижиз-
ненно формирующихся систем психических 
процессов, социальных по своему происхожде-
нию. К данным процессам, основываясь на тру-
дах Л. С. Выготского, «относятся произвольное 
внимание, память, мышление, речь и дру-
гие» [5]. 

Исходя из вышеописанного, нравственные 
представления – это базовая форма знаний 
эталонов должного поведения, закрепленных в 
нравственных нормах общества. Они отражают 
в сознании человека образцы поведения и со-
здают основу для ориентации в выборе дей-
ствия, которое будет социально приемлемым в 
определенной нравственной ситуации.  

Формирование нравственных представле-
ний младших школьников выступает как одно 
из главных направлений деятельности соци-
альных институтов и деятельности образова-
тельной организации. 

Для формирования нравственных представ-
лений младших школьников, нужно учесть и 
создать ряд педагогических условий, по утвер-
ждению А. М. Саломатиной, И. В. Иванова и  
С. С. Соколовской, должны соблюдаться следу-
ющие педагогические условия:  

• наличие единого ценностно-смысло-
вого поля у младшего школьника и учителя 
начальной школы, которое необходимо для 
формирования нравственных ценностей через 
их совместное переживание со взрослым; 

• рассмотрение на занятиях и во вне-
урочной деятельности не только тех нрав-
ственных идеалов и ценностей, которые уже 
существуют в структуре личности младшего 
школьника и связаны с его социальным опы-
том, но и тех, которые будут важны для него в 
будущем (во взрослом возрасте); 

• определение основных жизненных 
приоритетов младших школьников путем реа-
лизации принципов морального и патриотиче-
ского воспитания в процессе различной дея-
тельности. Сюда же можно отнести обеспече-
ние направленности организации занятий на 
существующий у младшего школьника соци-
альный опыт, который является базовой осно-
вой для дальнейшего развития его нравствен-
ных качеств и применение дидактических 
принципов вне зависимости от типа деятель-
ности, направленной на формирование нрав-
ственных представлений (Саломатина, 2022). 

Федеральный государственный образова-
тельный стандарт начального образования 
определяет ряд личностных результатов, кото-
рые достигаются в процессе формирования 
нравственных представлений младшего 
школьника при соблюдении описанных педа-
гогических условий: 

1. Становление гуманистических цен-
ностных ориентаций; 

2. Формирование целостного, социально 
ориентированного взгляда на мир в его орга-
ничном единстве и разнообразии природы, 
народов, культур и религий;  

3. Формирование уважительного отноше-
ния к иному мнению, истории и культуре дру-
гих народов; 

4. Развитие самостоятельности и личной 
ответственности за свои поступки, в том числе 
в информационной деятельности, на основе 
представлений о нравственных нормах, соци-
альной справедливости и свободе;  

5. Формирование эстетических потребно-
стей, ценностей и чувств;  

6. Развитие этических чувств, доброжела-
тельности и эмоционально-нравственной от-
зывчивости, понимания и сопереживания чув-
ствам других людей; развитие навыков сотруд-
ничества со взрослыми и сверстниками в раз-
ных социальных ситуациях, умения не созда-
вать конфликтов и находить выходы из спор-
ных ситуаций;  

7. Формирование мотивации к творче-
скому труду, работе на результат, бережному 
отношению к материальным и духовным цен-
ностям (ФГОС НОО). 

Все указанные выше педагогические усло-
вия максимально просто реализовать в рамках 
проведения занятий во внеурочной деятельно-
сти в начальной школе, поскольку программа 
внеурочной деятельности не ограничивает тес-
ными рамками различные формы взаимодей-
ствия с младшими школьниками, позволяет 
педагогу применять творческие и креативные 
методы и формы работы по формированию и 
развитию нравственных качеств обучающихся 
начальных классов.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что внеурочная деятельность является одним 
их наиболее эффективных средств для форми-
рования нравственных представлений у млад-
ших школьников вне зависимости от соци-
ально-экономических и культурных условий 
жизни и обучения. 
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Аннотация. В статье рассматриваются психологические условия профилактики межличностных 
конфликтов в молодых семьях с учетом влияния семейного стресса и копинг-стратегий супругов. Пока-
зано, что высокий уровень стресса может усиливать эмоциональную напряженность, снижать способ-
ность супругов к конструктивному диалогу и способствовать выбору деструктивных способов поведения 
в конфликте. Особое внимание уделяется роли копинг-стратегий как психологического механизма, опре-
деляющего характер реагирования супругов на трудные семейные ситуации. Делается вывод о том, что 
эффективная профилактика конфликтов в молодой семье предполагает развитие эмоциональной осо-
знанности, конструктивной коммуникации, совместных способов совладания со стрессом, согласование 
семейных ролей и своевременное обращение к психологическому консультированию или семейному ко-
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Актуальность исследования 
Психологические условия профилактики 

межличностных конфликтов в молодых семьях 
являются актуальной проблемой современной 
семейной психологии, психологического кон-
сультирования и коучинга. Молодая семья 
находится на этапе становления, когда супруги 
только формируют общие правила совместной 
жизни, распределяют семейные роли, согласо-
вывают бытовые обязанности, финансовые ре-
шения, личные границы и способы эмоцио-
нального взаимодействия. В этот период осо-
бенно заметны различия в жизненном опыте, 
семейных сценариях, ценностях и привычках 
партнеров. Поэтому даже незначительные раз-
ногласия могут перерастать в конфликт, если 
супруги испытывают стресс и не владеют кон-
структивными способами его преодоления. 

Цель исследования 
Цель данного исследования заключается в 

определении психологических условий профи-
лактики межличностных конфликтов в моло-
дых семьях с учетом влияния стресса и копинг-
стратегий супругов. 

Материалы и методы исследования 
В качестве материалов исследования высту-

пили теоретические источники по проблеме 
семейного стресса, межличностных конфлик-
тов, копинг-стратегий, психологического кон-
сультирования и семейного коучинга, а также 
результаты эмпирического изучения молодых 
семей. В исследовании были использованы ме-
тоды теоретического анализа, обобщения и си-
стематизации научной литературы. 

Результаты исследования 
Семейный стресс представляет собой состо-

яние психологического напряжения, возника-
ющее тогда, когда требования семейной жизни 
превышают воспринимаемые ресурсы супру-
гов. Его причинами могут быть финансовые и 
жилищные трудности, профессиональная не-
стабильность, рождение ребенка, распределе-
ние обязанностей, нехватка личного времени, 
вмешательство родственников, ревность и раз-
личие жизненных целей. При этом важна не 
только сама ситуация, но и ее субъективное 
восприятие супругами [2, с. 42]. 

Стресс усиливает вероятность межличност-
ных конфликтов, поскольку в состоянии 
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напряжения человек хуже контролирует эмо-
ции, быстрее раздражается и острее восприни-
мает слова партнера. В результате конфликт 
может возникать не только из-за конкретной 
проблемы, но и из-за накопленной усталости, 
тревоги или неудовлетворенности. Если су-
пруги не умеют спокойно обсуждать трудности, 
конфликт становится формой эмоциональной 
разрядки, а не способом поиска решения. 

Важную роль в профилактике конфликтов 
играют копинг-стратегии, то есть способы со-
владания со стрессом. Конструктивные страте-
гии помогают супругам анализировать ситуа-
цию, искать решение, обращаться за поддерж-
кой, принимать ответственность и сохранять 
эмоциональную устойчивость. Деструктивные 
стратегии, напротив, усиливают напряжение. К 
ним относятся избегание проблемы, конфрон-
тация, обвинение партнера, эмоциональное 
отстранение, отрицание трудностей и уход от 
ответственности. Если такие способы закреп-
ляются в семейном общении, конфликты начи-
нают повторяться по одному и тому же сцена-
рию. 

Межличностный конфликт в молодой семье 
не всегда является исключительно отрицатель-
ным явлением. При конструктивном обсужде-
нии он может помогать супругам уточнять 
ожидания, пересматривать договоренности и 
лучше понимать потребности друг друга. Од-
нако при высоком уровне стресса и преоблада-
нии деструктивных копинг-стратегий кон-
фликт становится разрушительным, так как со-
провождается взаимными обвинениями, оби-
дами, эмоциональным отчуждением и сниже-
нием удовлетворенности браком [3, с. 130]. 

Для эмпирического исследования данной 
проблемы целесообразно использовать ком-
плекс психодиагностических методик. Допол-
нительно возможно применение авторской ан-
кеты, включающей 20–25 вопросов. Она может 
содержать вопросы о стаже брака, наличии де-
тей, жилищных условиях, частоте конфликтов, 
причинах разногласий, способах примирения, 
распределении обязанностей, уровне под-
держки со стороны партнера и готовности об-
ращаться за психологической помощью. Такая 
анкета позволяет уточнить реальные условия 
семейной жизни и дополнить результаты стан-
дартизированных методик. 

Предполагаемая выборка исследования мо-
жет включать молодых супругов в возрасте от 

20 до 35 лет, состоящих в браке от одного года 
до пяти лет. Обработка результатов может про-
водиться с использованием описательной ста-
тистики и корреляционного анализа. Особое 
значение имеет выявление связи между уров-
нем воспринимаемого стресса, преобладаю-
щими копинг-стратегиями и стратегиями по-
ведения в конфликте. Если гипотеза подтвер-
ждается, можно ожидать, что при высоком 
уровне стресса супруги чаще используют кон-
фронтацию, избегание, дистанцирование и 
эмоциональное отстранение. 

Психологические условия профилактики 
межличностных конфликтов в молодых семьях 
представляют собой совокупность факторов, 
способствующих своевременному выявлению 
напряжения, конструктивному обсуждению 
противоречий и выбору продуктивных спосо-
бов поведения. Одним из ключевых условий 
является развитие эмоциональной осознанно-
сти, поскольку умение понимать собственные 
чувства, различать усталость, тревогу, раздра-
жение и потребность в поддержке снижает ве-
роятность обвинений, агрессии и импульсив-
ных реакций [1, с. 683]. 

Важное значение имеет формирование 
навыков конструктивной коммуникации. Мо-
лодым супругам необходимо учиться спокойно 
обсуждать проблемы, говорить о конкретных 
ситуациях, избегать обобщений и уметь слу-
шать партнера. Особую роль играют «я-выска-
зывания», позволяющие выразить собственные 
переживания без обвинения другого человека. 

Не менее значимым условием является раз-
витие совместных копинг-стратегий. Супругам 
важно воспринимать трудности не как повод 
для противостояния, а как общую задачу, тре-
бующую совместного решения. В таких ситуа-
циях эффективными становятся планирование 
бюджета, пересмотр распределения обязанно-
стей, открытый разговор и взаимная под-
держка. 

Профилактика конфликтов также предпола-
гает снижение общего уровня семейного 
стресса. Этому способствуют разумное распре-
деление домашних обязанностей, организация 
отдыха, уважение к личному времени каждого 
супруга, финансовое планирование и поддер-
жание семейных традиций. При постоянной 
усталости и перегрузке вероятность конфлик-
тов значительно возрастает. 
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Кроме того, важным условием является со-
гласование семейных ролей и ожиданий. Мно-
гие конфликты возникают из-за различий в 
представлениях супругов об обязанностях, по-
рядке принятия решений, участии родственни-
ков и личных границах. Поэтому семейные 
правила необходимо регулярно обсуждать и 
пересматривать с учетом изменений жизнен-
ной ситуации. 

Важную роль играет уважение к индивиду-
альным различиям партнеров. Супруги могут 
отличаться по темпераменту, уровню тревож-
ности, потребности в общении, отношению к 
деньгам, работе и отдыху. Зрелые отношения 
строятся не на полном сходстве, а на способно-
сти принимать различия и находить формы 
взаимодействия, при которых оба партнера 
чувствуют себя услышанными. 

Наконец, важным условием профилактики 
является своевременное обращение к психоло-
гическому консультированию или семейному 
коучингу. Помощь специалиста особенно необ-
ходима, если супруги повторяют один и тот же 
конфликтный сценарий и не могут самостоя-
тельно его изменить. Консультирование позво-
ляет выявить причины напряжения, снизить 
эмоциональную реактивность, развить навыки 
диалога и сформировать более конструктивные 
способы совладания со стрессом. 

Выводы 
Таким образом, профилактика межличност-

ных конфликтов в молодых семьях должна ос-
новываться на учете уровня семейного стресса 
и особенностей копинг-стратегий супругов. 

Высокий уровень стресса повышает вероят-
ность эмоциональной напряженности, взаим-
ных обвинений, избегания проблем и других 
деструктивных форм поведения. Эффектив-
ными психологическими условиями предупре-
ждения конфликтов выступают развитие эмо-
циональной осознанности, конструктивной 
коммуникации, совместных способов совлада-
ния со стрессом, согласование семейных ролей 
и своевременное обращение к психологиче-
скому консультированию или семейному ко-
учингу. При наличии данных условий молодая 
семья получает возможность не только сни-
жать конфликтность, но и укреплять доверие, 
взаимопонимание и психологическую устой-
чивость отношений. 
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