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КЛАСТЕРНЫЙ МЕТОД В УПРАВЛЕНИИ МУНИЦИПАЛЬНЫМ 

ИМУЩЕСТВОМ: ТЕОРИЯ И ИСТОРИЯ ВОПРОСА 
 

Аннотация. Кластерный метод управления предполагает объединение географически сосредоточен-
ных и взаимосвязанных организаций и учреждений в определенной отрасли или секторе. В контексте му-
ниципального имущества, такой подход может включать объединение различных объектов инфраструк-
туры и ресурсов для более эффективного их использования и управления. 

 
Ключевые слова: кластер, кластерный метод, управление муниципальным имуществом, эффектив-

ность управления. 
 

рименение кластерного метода в процессе 
управления муниципальным имуществом 

базируется на следующих теоретических ас-
пектах: 

1. Синергия и кооперация. Основная идея 
кластерного подхода заключается в создании 
синергии между различными элементами му-
ниципальной собственности, что позволяет до-
биться большего эффекта по сравнению с от-
дельным управлением каждым элементом. 

2. Эффективность и экономия ресурсов. 
Кластеры позволяют экономить ресурсы благо-
даря объединению управленческих и эксплуа-
тационных процессов. 

3. Инновации и развитие. Кластерные 
структуры способствуют внедрению иннова-
ций и развитию новых технологий, что улуч-
шает общее качество управления муниципаль-
ной собственностью. 

Синергия и кооперация в кластерном ме-
тоде управления муниципальным имуще-
ством 

Синергия (от греч. «Совместное действие») в 
управлении муниципальным имуществом 
означает получение большего эффекта от сов-
местного использования и управления акти-
вами, чем от их раздельного функционирова-
ния. Синергия достигается за счет интеграции 
ресурсов, знаний и усилий различных 

субъектов, что позволяет повысить общую про-
изводительность и эффективность. 

Виды синергии: 
1. Операционная синергия: улучшение 

операционных процессов за счет объединения 
и оптимизации ресурсов. Операционная си-
нергия подразумевает совместное использова-
ние таких объектов инфраструктуры, как, 
например, транспортные сети, коммунальные 
услуги и т. д. [2, c. 391]. 

2. Финансовая синергия: экономия затрат 
и увеличение доходов за счет объединения фи-
нансовых ресурсов и более эффективного их 
распределения. Например, создание общего 
фонда для ремонта и модернизации объектов 
муниципального имущества [2, c. 391]. 

3. Инновационная синергия: ускорение 
внедрения инноваций и технологий через ко-
операцию между различными учреждениями и 
компаниями. В кластерах создаются условия 
для обмена знаниями и опытом, что способ-
ствует разработке новых продуктов и услуг [2, 
c. 391]. 

4. Социальная синергия: улучшение каче-
ства жизни населения за счет создания ком-
плексных общественных пространств, культур-
ных и образовательных центров. Объединение 
различных социально значимых объектов спо-
собствует развитию сообществ и улучшению 
социальной инфраструктуры [2, c. 391]. 

П 
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Кооперация в рамках кластерного метода 
управления муниципальным имуществом мо-
жет осуществляться через различные меха-
низмы: 

1. Партнерства: формирование устойчи-
вых партнерских отношений между муници-
пальными органами власти, бизнесом, образо-
вательными и научными учреждениями. Парт-
нерство может представлять собой создание 
совместных предприятий, консорциумов или 
альянсов [1, c. 354]. 

2. Совместные проекты: реализация сов-
местных проектов, направленных на развитие 
городской инфраструктуры. Например, про-
екты по модернизации транспортных систем, 
улучшению коммунальных услуг и строитель-
ству новых объектов [1, c. 354]. 

3. Обмен ресурсами и знаниями: создание 
платформ для обмена знаниями и ресурсами 
между участниками кластера. Это могут быть 
научные конференции, семинары, совместные 
исследовательские программы и т. д. [1, c. 354]. 

4. Совместное управление: введение сов-
местных органов управления, ответственных 
за координацию и стратегическое планирова-
ние в рамках кластера. Это могут быть коорди-
национные советы, рабочие группы и коми-
теты. 

Примерами синергии и кооперации явля-
ются технологические парки, культурные и 
экологические кластеры и т. п. [1, c. 354] 

В технологических парках объединяются 
университеты, исследовательские институты и 
компании для совместной работы над иннова-
ционными проектами. Например, Сколково в 
России является примером инновационного 
кластера, где происходит активное взаимодей-
ствие между различными участниками для раз-
работки и внедрения новых технологий  
[7, с. 337-341]. 

Объединение музеев, театров, концертных 
залов и образовательных учреждений в рамках 
одного кластера способствует созданию куль-
турных центров, привлекающих туристов и 
способствующих развитию городской эконо-
мики. Примером может служить Музейный 
кластер на Крымском Валу в Москве, объединя-
ющий Третьяковскую галерею, Центральный 
дом художника и другие учреждения [8]. 

Создание экологически устойчивых райо-
нов с интегрированными системами управле-
ния отходами, энергосбережением и использо-
ванием возобновляемых источников энергии 
представляет собой формирование 

экологических кластеров, способствующих 
улучшению экологической обстановки и созда-
нию комфортных условий для жизни горожан 
[5, c. 530]. 

Преимущества синергии и кооперации 
направлены на: 

1. Повышение эффективности: объедине-
ние усилий и ресурсов позволяет достичь луч-
ших результатов при меньших затратах. 

2. Улучшение качества услуг: совместное 
управление и кооперация способствуют повы-
шению качества предоставляемых услуг и 
улучшению инфраструктуры. 

3. Привлечение инвестиций: создание 
кластеров делает территории более привлека-
тельными для инвесторов, так как они видят 
потенциал для развития и роста. 

4. Развитие инноваций: кооперация 
между различными субъектами способствует 
ускорению внедрения инноваций и новых тех-
нологий. 

Таким образом, синергия и кооперация яв-
ляются ключевыми элементами кластерного 
метода управления муниципальным имуще-
ством. Они позволяют добиться значительного 
повышения эффективности, улучшения каче-
ства услуг и развития инфраструктуры за счет 
объединения ресурсов и усилий различных 
участников. Примеры из различных стран под-
тверждают, что кластерный подход может быть 
успешным инструментом в управлении город-
ским имуществом и способствовать устойчи-
вому развитию муниципалитетов. 

Эффективность и экономия ресурсов при 
применении кластерного метода в управле-
нии муниципальным имуществом 

Кластерный метод управления муниципаль-
ным имуществом направлен на создание групп 
взаимосвязанных объектов и организаций, что 
позволяет достигать более высокого уровня эф-
фективности и экономии ресурсов. В этом раз-
деле рассмотрим, как кластеризация способ-
ствует оптимизации использования ресурсов, 
повышению производительности и снижению 
затрат. 

Эффективность при применении кластер-
ного метода обусловлена приведенными ниже 
факторами [6, c. 53]: 

1. Централизованное управление и коор-
динация 

В кластерах создаются специализированные 
управляющие органы, которые занимаются ко-
ординацией и стратегическим планированием. 
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Это позволяет избежать дублирования функ-
ций и оптимизировать процессы управления. 

Использование единой информационной 
системы для управления активами позволяет 
быстрее принимать решения, улучшает комму-
никацию и повышает прозрачность операций. 

Кластеры позволяют эффективно использо-
вать общие ресурсы, такие как транспортные 
системы, энергетические сети и коммунальные 
услуги – это снижает операционные затраты и 
улучшает качество услуг [3, c. 394]. 

Централизованное планирование логистики 
в кластерах снижает затраты на транспорти-
ровку и хранение товаров и материалов, повы-
шая общую эффективность логистических це-
почек. 

2. Инновационные подходы 
В кластерах создаются благоприятные усло-

вия для обмена опытом и внедрения новых тех-
нологий. Это ускоряет инновационный про-
цесс и повышает конкурентоспособность 
участников. 

Участники кластера могут разрабатывать и 
реализовывать совместные проекты, что поз-
воляет быстрее адаптироваться к изменениям 
и внедрять инновации. 

Экономия ресурсов при кластеризации 
формируется за счет [6, c. 54]: 

1. Экономии на масштабе 
Закупки и снабжение: Совместные закупки 

материалов и оборудования позволяют сни-
жать издержки за счет оптовых скидок и улуч-
шения условий поставок. Это также уменьшает 
административные затраты на проведение 
тендеров и контрактов. 

Обслуживание и ремонт: Централизованное 
обслуживание и ремонт объектов инфраструк-
туры в кластерах позволяет более эффективно 
использовать рабочую силу и оборудование, 
снижая затраты на содержание активов. 

2. Оптимизации использования про-
странств 

Интеграция функций: Объединение различ-
ных функций в одном кластере позволяет более 
рационально использовать городские про-
странства, что снижает затраты на строитель-
ство и содержание отдельных объектов. 

Многофункциональные зоны: Создание 
многофункциональных зон, где сочетаются 
жилые, коммерческие и общественные про-
странства, способствует эффективному ис-
пользованию земли и снижает затраты на ин-
фраструктуру. 

Энергоэффективности и экологичности 
[5, c. 533] 

Совместное использование ресурсов: В кла-
стерах легче внедрять системы энергосбереже-
ния и использования возобновляемых источ-
ников энергии. Это снижает затраты на энерго-
снабжение и уменьшает экологический след. 

Экологическая инфраструктура: Совмест-
ное управление отходами, водоснабжением и 
другими коммунальными услугами позволяет 
снизить затраты на экологические программы 
и улучшить качество окружающей среды. 

Примеры и исследования 
В упоминавшемся уже инновационном кла-

стере «Сколково» объединены научные учре-
ждения, исследовательские центры и компа-
нии, что позволяет эффективно использовать 
ресурсы и создавать инновационные продукты 
и услуги. Экономия ресурсов достигается за 
счет совместного использования инфраструк-
туры и централизованного управления [8]. 

Технологический парк «Кремниевая до-
лина» в США представляет собой пример 
успешного использования кластерного метода, 
где компании и университеты совместно рабо-
тают над инновационными проектами. Эконо-
мия ресурсов здесь достигается за счет эффек-
тивного использования технологической и 
научной инфраструктуры. 

Экологический кластер в городе Фрайбург, 
Германия – в этом городе реализован проект 
экологически устойчивого развития, где объ-
единены усилия муниципальных властей, биз-
неса и общественных организаций. Экономия 
ресурсов достигается через внедрение энер-
гоэффективных технологий и совместное 
управление экологическими проектами [10]. 

История применения кластерного метода 
управления восходит к экономической теории 
Майкла Портера, который популяризовал кон-
цепцию кластеров в 1990-х годах. Портер опре-
делил кластеры как «географически близкие 
группы взаимосвязанных компаний и связан-
ных с ними организаций в определенной обла-
сти, которые имеют общие черты и дополняют 
друг друга» [4, c. 149]. 

В контексте муниципального управления 
первый опыт использования кластерного под-
хода начался с применения данной теории в го-
родском планировании и управлении инфра-
структурой. В последние десятилетия, осо-
бенно с начала 2000-х годов, города по всему 
миру начали активно использовать кластерные 
подходы для улучшения управления 



Актуальные исследования • 2024. №32 (214)  ГМУ | 9 

муниципальным имуществом. Примеры вклю-
чают создание промышленных и инновацион-
ных парков, культурных и образовательных 
кластеров и т. д. 

В Германии, например, концепция класте-
ров широко используется в управлении муни-
ципальным имуществом. Городские власти ак-
тивно создают инновационные и технологиче-
ские кластеры, объединяя университеты, ис-
следовательские центры и компании для сов-
местной работы. Это позволяет повысить кон-
курентоспособность региона и привлекать ин-
вестиции [10]. 

В России кластерный подход также находит 
применение. К нему обращались Н. А. Тод,  
П. Д. Иванов, Т. Х. Созаева и Л. А. Непеева и др. 
Исследования показывают, что создание тури-
стических и культурных кластеров способ-
ствует экономическому развитию и улучше-
нию инфраструктуры муниципалитетов. 

Подводя итоги, следует отметить, что при-
менение кластерного метода в управлении му-
ниципальным имуществом позволит значи-
тельно повысить эффективность и добиться 
экономии ресурсов. Достигается такой эффект 
за счет централизации управления, оптимиза-
ции операционных процессов, внедрения ин-
новационных подходов и рационального ис-
пользования ресурсов. Примеры из различных 
стран подтверждают, что кластеризация явля-
ется эффективным инструментом для улучше-
ния управления муниципальным имуществом 
и устойчивого развития городов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные положения теории бережливого управления, прак-

тика внедрения бережливого управления в органах власти Российской Федерации, а также опыт выстра-
ивания системы бережливого управления непосредственно в Забайкальском крае и внедрения принципов 
бережливого управления в исполнительных органах Забайкальского края. 

В рамках исследуемой темы также разработаны предложения и рекомендации по организации про-
цесса внедрения бережливого управления. 
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ные команды, Забайкальский край, исполнительные органы. 
 

режде всего, для проведения анализа тре-
буется определиться с основным терми-

ном, используемым в нашем исследовании «бе-
режливое управление» – это метод управления 
и способ оптимизации рабочих процессов, спо-
собствующий повышению производительно-
сти труда, комфортабельности и безопасности 
рабочего пространства и снижению материаль-
ных затрат, что является актуальным при де-
фиците бюджетных средств. 

Немаловажно, что технологии, инстру-
менты и сама методология бережливого управ-
ления как концепция сформировалась и была 
применена в производственных процессах (по-
сле Второй мировой войны в Toyota при произ-
водстве автомобилей). Данная особенность не 
могла не повлиять на становление системы бе-
режливого управления, где бережливые ин-
струменты применялись и активно внедрялись 
на производственных предприятиях, затем в 
бизнесе, но не в госучреждениях для оказания 
услуг населению. 

Поскольку органы власти имеют свою спе-
цифику и явные отличия от производства и 
бизнеса, существовала и до сих пор существует 
необходимость адаптации методологии береж-
ливого управления для государственного и му-
ниципального сектора. 

Стоит отметить, что принципы бережливого 
производства (такие, как внимательность к 
требованиям заказчика, решение проблем в 
местах их возникновения, ориентирование на 
качественно выполненную работу на всех эта-
пах процесса, быть примером для коллег) 

универсальны и работают не только в промыш-
ленности, но и во всех сферах: коммунальное 
хозяйство, здравоохранение, оказание услуг, 
офис и даже дома. Данный факт предоставил 
возможность для создания и развития концеп-
ции бережливой организации и бережливого 
управления. 

Так Государственная корпорация по атом-
ной энергии «Росатом» одной из первых ком-
паний в России начала внедрять бережливые 
технологии в 2008 году при поддержке и кон-
сультациях экспертов Toyota, и с тех пор экс-
перты «Росатом» уже сами стали куратором. 
После успешного применения Lean 
Management в учреждениях здравоохранения 
(«Бережливые клиники») в 2016-2017 годах 
было принято решение о бесплатном распро-
странении опыта на региональные государ-
ственные учреждения. Проект «Эффективный 
регион» стартовал в регионах «атомного при-
сутствия» [2, с. 203-245]. В Забайкальском крае 
работа по проекту началась в 2019 году с заклю-
чения Соглашения о сотрудничестве между 
Правительством Забайкальского края и Госкор-
порацией «Росатом» № 21-Д/СГ-2 от 4 октября 
2019 года. 

Бережливый подход основан на ценностях, 
определяемых самими клиентами (или как го-
вориться в бережливом управлении «заказчи-
ком»). Бережливое управление, применяемое в 
государственном секторе, представляет собой 
клиентоориентированную систему, в которой 
государственные служащие и чиновники мест-
ных органов власти должны сосредоточить все 

П 
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свое внимание на клиенте, который получает 
государственные и муниципальные услуги и 
определяет их ценность. 

В противовес «ценностям» стоят «потери» – 
это деятельность, которая не создает ценности. 
К потерям относятся: бесцельные перемеще-
ния, задержки и услуги, не отвечающие требо-
ваниям клиента. 

Таким образом, бережливое управление 
направлено на определение ценности, устране-
ние незначимой работы и потерь и выстраива-
ние этапов работы так, чтобы в ней не было по-
терь времени, усилий или финансовых затрат. 

Толчком к внедрению новых методов управ-
ления в российском госсекторе стала также и 
административная реформа 2006–2010 гг. [1], 
целью которой было повышение эффективно-
сти административных органов, а также до-
ступности оказываемых ими услуг. С этого вре-
мени структурные и функциональные измене-
ния начались в министерствах и государствен-
ном управлении. Возникла необходимость усо-
вершенствовать внутренние и внешние про-
цессы и регламентировать процедуры. В связи 
с этим власти стали активно использовать ми-
ровой опыт в сфере эффективного управления. 
Бережливый подход стал одним из самых попу-
лярных подходов. 

В государственных органах внедрялось бе-
режливое управление двумя способами: 

1. Первый заключался в том, что в систему 
вошли учреждения производства, здравоохра-
нения, образования как пилоты «Росатом». 

2. Второй способ заключался в подключе-
нии самих органов власти России и ее субъек-
тов, а также органов местного самоуправления. 

Из вышеперечисленного следует, что Забай-
кальский край пошел по первому пути внедре-
ния бережливого управления, который шел в 
промышленности по запуску производствен-
ных систем при поддержке Проектного офиса 
АО «Хиагда» горнорудного дивизиона Госкор-
порации «Росатом», что немаловажно для реги-
она, специализирующегося на горнодобываю-
щей промышленности.  

Также бережливое управление параллельно 
внедрялось в сферу здравоохранения в рамках 
проекта «Бережливая поликлиника» в 2017 
году, с целью повышения качества медицин-
ской помощи, сокращения простоев медицин-
ского оборудования, эффективного использо-
вания материалов [3]. 

Распоряжением Правительства Забайкаль-
ского края от 15 мая 2020 года № 134-р «Об 

утверждении Положения о внедрении принци-
пов бережливого управления на территории 
Забайкальского края» дан старт работы в ис-
полнительных органах Забайкальского края, в 
целях повышения результативности и эффек-
тивности их деятельности [4]. 

Можно выделить некоторые полезные идеи, 
которые можно использовать при создании си-
стемы бережливого управления в госсекторе: 

1. В работе по проектам должны быть задей-
ствованы проектные команды, которые со-
стоят из руководителей и специалистов, про-
шедших обучение по программе, которая 
включает в себя три обучающих блока: «Откры-
тие бережливых проектов», «Картирование по-
тока создания ценности», «Анализ решения 
проблем», также полезными могут оказаться 
кейсы «Тренинговые навыки в бережливом 
управлении» и «Личная и командная эффек-
тивность». Данное обучение проводится спе-
циалистами Министерства по планированию и 
развитию Забайкальского края, ответственного 
за внедрение принципов бережливого управле-
ния в регионе, совместно со специалистами 
Проектного офиса АО «Хиагда». Также для реа-
лизации проекта могут быть приглашена 
группа экспертов из различных организаций, в 
том числе из других субъектов РФ, обладающих 
большим опытом в области управления и при-
нятия решений для государственных структур 
и применяющих в своей работе инструменты 
бережливого управления. 

2. Для внедрения бережливого управления в 
процессы органа власти рекомендуется начи-
нать с экспериментального проекта по оптими-
зации существующего внутриведомственного 
процесса, реализация которого может гаранти-
ровать достижение целевых показателей за 6-
месячный срок. 

Необходимо выбрать процесс достаточно 
важный для работы учреждения, который при-
влек бы внимание организации при успешном 
завершении проекта, однако не настолько 
сложный, чтобы сделать его невозможным для 
реализации. 

3. Важными факторами, влияющими на вы-
бор процесса и темы бережливого проекта, яв-
ляются: новые идеи по рационализации орга-
низации, а также уровень значимости выбран-
ного для оптимизации процесса для основной 
деятельности организации. 

Наиболее важными при выборе тем явля-
ются факторы, связанные с проблемами в орга-
низации, например: 
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• объемы невыполненной работы в срок; 
• отставание от графика и задержки при 

выполнении работ; 
• недовольство персонала руководством, 

корпоративной культурой или выполняемой 
работы, превышающими должностные полно-
мочия; 

• проблемы с межведомственным взаи-
модействием. 

4. После выбора процесса необходимо про-
вести его оценку на возможность реализации: 

• определить целевые показатели про-
цесса (сокращение времени протекания про-
цесса, улучшение качества предоставляемой 
услуги, сокращение доли ошибок, повышение 
рейтинга органа и другие характеристики); 

• оценить количество времени, которое 
необходимо для достижения целевых показа-
телей (реален ли проект); 

• выделить предварительно методы и 
мероприятия, которые будут направлены на 
улучшение выбранного процесса, обосновать 
их вклад в решение проблемы. 

Например, если Вами выбран процесс опти-
мизации формирования сводного отчета, целе-
вые показатели будут акцентироваться на со-
кращении сбора информации для подготовки 
отчета и сокращении доли ошибок в предостав-
ляемой информации. Данный процесс можно 
реализовать в течение 6 месяцев, по возможно-
сти быстрее. Методами, которые будут направ-
лены на решение проблем и достижение целе-
вых показателей, могут послужить: автомати-
зация процесса, создание унифицированной 
формы, заведение контрольного поручения, 
внедрение программного обеспечения и дру-
гое. 

Если Вами выбран процесс оптимизации 
взаимодействия региональных органов с муни-
ципальными образованиями, то целевыми по-
казателями в данном случае можно опреде-
лить: сокращение времени получения ответа 
на запросы. Но данный проект может иметь не-
которые затруднения в плане реализации ме-
роприятий, такие как: нарушение работы сети 
«Интернет» в отдаленных муниципалитетах, 
наличие электронной подписи только у Главы 
затрудняет согласование и подписание доку-
ментов в его отсутствие, в том числе если глава 
находится на выезде без доступа к сети. Про-
анализировав проект, мы можем говорить о за-
труднениях реализации данного проекта. 

5. При выборе процесса для оптимизации с 
применением инструментов бережливого 

управления необходимо всегда работать с по-
вторяющимися регламентированными про-
цессами. При выполнении данной рекоменда-
ции, у проектной группы не будет сложностей 
при построении карты текущего состояния 
процесса и выделении проблем, в отличие от 
нового процесса, итоги работы которого пока 
неизвестны. 

6. Для проекта, по которому выполнены за-
планированные мероприятия, необходимо ре-
гулярно проводить оценку эффективности и 
анализ результатов. При работе с любым про-
ектом ставятся идеальные показатели, которые 
можно достигать постепенно путем постоян-
ного совершенствования процессов. Куратор 
по внедрению бережливого управления в орга-
низации и проектная команда должны следить 
за ходом оптимизированного процесса в тече-
ние длительного периода после завершения 
проекта и изыскивать дополнительные воз-
можности для улучшения процессов. 

Примером может послужить проект отдела 
по внедрению принципа бережливого управле-
ния Министерства по планированию и разви-
тию Забайкальского края «Оптимизация про-
цесса запуска и сопровождения бережливых 
проектов в исполнительных органах Забай-
кальского края», который направлен на созда-
ние и становление системы бережливого 
управления в регионе. В рамках проекта было 
выделено более 11 проблем, для решения кото-
рых были приняты: создан чат поддержки «Бе-
режливый регион»; создан официальный сайт, 
куда размещается актуальная информация, 
обучающие материалы, реестр проектов и др.; 
расширяется система нормативной правовой 
базы; проводится постоянное поточное обуче-
ние и некоторые другие основополагающие 
мероприятия. Отметим, что по данному про-
екту принято решение по итогам защиты про-
должить работу, каскадировать, углублять и 
улучшать процесс. 

В целом, говоря о бережливом управлении в 
Забайкальском крае, можно отметить, что ре-
гион находится на стадии развития, роста и 
только набирает обороты по данному направ-
лению. Губернатором Забайкальского края в 
2023 году была поставлена задача о переза-
грузки системы бережливого управления, в со-
ответствии с чем за 2023 год было открыто 105 
бережливых проектов (при Плановом задании 
в 90 бережливых проектов), охват вовлеченно-
сти органов исполнительной власти в систему 
бережливого управления составил 95,8%. За год 
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в рамках запуска и сопровождения бережливых 
проектов было решено 126 проблем в рабочих 
процессах, экономический эффект по закры-
тым бережливым проектам с достижением це-
левого показателя составил более 126 млн руб-
лей, а также значительно сократилось время 
протекания процессов от 16% до 76%. 

В 2024 году работа в заданном направлении 
не останавливается и продолжает свое разви-
тие, в том числе расширяет свои границы в от-
расли социальной сферы и реальный сектор 
экономики несмотря на то, что при реализации 
полномочий исполнительных органов невоз-
можно в полной мере использовать все инстру-
менты бережливого управления. Если в бизнес-
секторе легко отследить эффект внедрения – 
это и повышение спроса потребителя на оказы-
ваемые услуги или производимую продукцию, 
и сокращение затрат, как следствие организа-
ция получает мощный экономический эффект. 
В сфере госуправления эффект смещается в 
сторону повышения репутации органов власти 
и доверия населения. 

Именно поэтому важно чтобы для госслужа-
щих бережливое управление было не просто 
абстрактным понятием, со своим набором ин-
струментов, на внедрение которых будут по-
трачены ресурсы сотрудников, а прежде всего, 
бережливое управление должно стать филосо-
фией, меняющей устоявшиеся взгляды на орга-
низацию рабочих процессов, философией, за-
трагивающей все уровни организационной 

структуры учреждения, философией, требую-
щей активного участия всех специалистов ор-
ганов власти. 
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Аннотация. В статье проводится анализ инвестиционной деятельности крупных и средних компаний 

в регионах России на основе статистических данных за 2022 год. На основе сделанного анализа оценива-
ется способность компаний в разных регионах России оценивать и передавать финансовые риски в банки. 
Исследуется ряд других факторов повышения инвестиционной привлекательности регионов Российской 
Федерации: численность населения, объем производства, удаленность от финансового центра страны, 
погодные условия, налоговая нагрузка определенного типа. Построена модель, предсказывающая объем ин-
вестиций компаний регионов от качества управления и передачи рисков за счет развития банковской ин-
фраструктуры региона. Дается ряд предложений по повышению скорости оценки и передачи рисков в 
банки, тем самым создавая комфортную среду для роста инвестиций компаний регионов России. 
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Введение 
Влияние различных факторов на инвести-

ционные процессы в Российских компаниях 
представляет собой предмет активного изуче-
ния и анализа [1, с. 65-68; 2, с. 121-128; 3, с. 91-
95; 14]. Согласно исследованиям важнейшую 
роль играет объем экспорта, который имеет 
страна [1, с. 69]. А одним из препятствий роста 
экономики России является низкий объем ин-
вестиций в основной капитал [2, с. 125]. Чтобы 
провести анализ факторов, которые, в свою 
очередь, влияют на уровень инвестиций в ос-
новной капитал, рядом авторов также были 
проведены исследования. Например, в [3, с. 91-
95] авторы провели анализ таких факторов на 
уровне Российской Федерации в целом и, в 
частности, Южном федеральном округе, в том 
числе Краснодарском крае. В статье было выяв-
лено высокое влияние инфляционной поли-
тики на уровень инвестиционной активности. 
Авторы в [14] выявили, что до кризиса 1998 года 
ключевыми детерминантами роста регионов 

были начальная конкурентоспособность регио-
нальной промышленности и условия, такие как 
наличие природных ресурсов и человеческого 
капитала, в то время как после кризиса стали 
важны также политические и экономические 
реформы [14, c. 20]. А в [19] указывается на пря-
мую связь между рисками небанковского сек-
тора и рисками банков. Фактически риски, воз-
никающие в небанковском финансовом сек-
торе (диктуемые корпоративным сектором как 
эмитентов ценных бумаг) переходят к банкам. 
И в дальнейшем такие риски уже управляются 
банками с использованием широкого спектра 
инструментов управления рисками, а также с 
учетом накопленной годами экспертизы выяв-
ления таких рисков. 

Однако скорость оценки и перехода таких 
рисков в банки остается открытым вопросом. В 
частности, нет оснований полагать, что эта ско-
рость одинакова для всех регионов Российской 
Федерации. 
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Почему нам так важна скорость перехода 
рисков в банки? Как минимум, потому что ком-
паниям нужно уметь быстро менять структуру 
капитала в зависимости от условий на рынке. 
Это делается в основном с помощью банков 
(меняя уровень кредитной нагрузки через бан-
ковское кредитование или с помощью вы-
пуска/обратного выкупа акций, что также де-
лают банки в виде одной из своих услуг. Ком-
пании берут или погашают кредиты, выпус-
кают акции/облигации или делают их обрат-
ный выкуп). Если компания может делать это 
оперативно, то она может гарантировать инве-
стору стабильный уровень окупаемости инве-
стиций, что повышает лояльность инвесторов к 
компании. Существует сегрегация инвесторов: 
часть инвесторов предпочитает высокий уро-
вень риска, часть инвесторов предпочитает 
низкий уровень риска [21]. Таким образом ста-
бильность уровня риска является важным эле-
ментом стратегического управления компа-
нии. В противном случае инвестор не сможет 
инвестировать в компанию, так как профиль 
риска компании нестабилен [20, с. 850-869; 21]. 

Таким образом, имея основания предпола-
гать исходя из вышеизложенного, что скорость 
оценки и передачи рисков компаний в банки 
влияет на величину инвестиций в компании, 
проведем количественный анализ влияния 
этих и других факторов на величину инвести-
ций в основные фонды крупных и средних ком-
паний регионов России за 2021 год. Часть вспо-
могательных данных были взяты за 2024 и 2018 
годы. 

Заметим, что исследование влияния и взаи-
модействия экономических, географических и 
банковских факторов на уровне регионов ве-
дется уже какое-то время, и получены ряд зна-
чительных результатов. В частности, согласно 
[4, с. 31] на эффективность капиталотворческой 
функции (Капиталотворческая функция банков 
заключается в создании и перераспределении 
капитала через прием депозитов, предоставле-
ние кредитов и инвестирование, что способ-
ствует экономическому росту и эффективному 
распределению финансовых ресурсов) банков 
влияет размер района их деятельности. А ав-
торы в [5, с. 56-67] указывают, что наибольшее 
влияние на рост ВРП на душу населения оказы-
вают федеральные округа, богатые природ-
ными ресурсами (Валовой региональный про-
дукт (ВРП) — показатель, измеряющий валовую 
добавленную стоимость, исчисляемый путём 
исключения из суммарной валовой продукции 

объёмов её промежуточного потребления. На 
национальном уровне ВРП соответствует вало-
вому национальному продукту). Также в про-
странственном развитии страны значительную 
роль играют экономико-географические фак-
торы, и «внутриконтинентальность» сибирских 
регионов является одним из отрицательных 
факторов, не позволяющих им в равной мере 
конкурировать с другими регионами страны. 

Анализ влияния факторов на развитие реги-
онов не только способствует более глубокому 
пониманию инвестиционного климата в 
стране, но и выявляет ключевые тренды, опре-
деляющие развитие отдельных регионов. Ре-
зультаты такого анализа помогают выявить 
факторы, которые наиболее сильно влияют на 
инвестиционную активность в различных ре-
гионах, на оценку и передачу рисков компаний 
регионов в банки. Полученные данные могут 
быть использованы для разработки рекоменда-
ций по оптимизации инвестиционной поли-
тики, повышению конкурентоспособности ре-
гионов и привлечению новых инвестиций, ка-
честву и скорости управления финансовыми 
рисками компаний. Кроме того, такой анализ 
может помочь в прогнозировании экономиче-
ского развития и адаптации стратегий разви-
тия региональных экономик. 

Целью данной статьи является проведение 
анализа влияния экономических, социальных, 
географических и банковских факторов на 
уровне регионов России с целью выявления 
ключевых тенденций и рекомендаций для оп-
тимизации инвестиционной политики и опти-
мизации скорости передачи рисков в банков-
ский сектор. 

Инвестиции в основной капитал и его 
цель 

Основной капитал представляет собой 
фонды, которые компании вкладывают в мате-
риальные и нематериальные активы, необхо-
димые для производства товаров и услуг. Это 
включает в себя здания, оборудование, ма-
шины, транспортные средства, интеллектуаль-
ные права и другие ресурсы, способствующие 
производственной деятельности. Компании 
инвестируют в основной капитал с целью рас-
ширения производственных мощностей, повы-
шения производительности труда, снижения 
затрат на производство и улучшения качества 
продукции. Эти инвестиции играют ключевую 
роль в долгосрочной стратегии развития ком-
паний, добавляя новые типы продуктов и их 
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изменения, тем самым обеспечивая конку-
рентные преимущества на рынке [6; 13, с. 12]. 

Инвестиции в основной капитал способ-
ствуют модернизации производственных про-
цессов, что повышает эффективность исполь-
зования ресурсов и улучшает технологическую 
базу предприятий. Это в свою очередь способ-
ствует увеличению объемов производства, рас-
ширению ассортимента продукции и укрепле-
нию позиций на рынке [7, 8]. Особенно сильно 
от инвестиций в основной капитал зависят от-
расли, связанные с производством и обработ-
кой сырья, тяжелой и легкой промышленно-
стью, строительством, научно-исследователь-
ской деятельностью и информационными тех-
нологиями. В этих секторах критически важно 
наличие современного оборудования и техно-
логий для улучшения производственных про-
цессов и сохранения конкурентоспособности 
[6, 9]. Например, согласно данным CSI Market, 
средний коэффициент капитальных затрат 
компании Alphabet составляет 49,5% [10]. 

Инвестиции в основной капитал играют 
определяющую роль в экономическом разви-
тии компаний, способствуя их росту и устойчи-
вости. Эти вложения не только улучшают про-
изводственные процессы, но и способствуют 
созданию благоприятной среды для инноваций 
и экономического роста на макроэкономиче-
ском уровне. Такой вывод делают авторы ста-
тьи [11], которые, более того, указывают на то, 
что «...мир стоит на пороге глобального супер-
цикла капитальных расходов» – «Now, after a 
decade or more, the world stands on the cusp of a 
global capital expenditure supercycle» [11]. 

Статистические данные по регионам 
Для анализа были взяты следующие данные: 
Данные о величине инвестиции в основной 

капитал (по организациям, не относящимся к 
субъектам малого предпринимательства) были 
взяты с сайта Росстат (данные за 2021 год с ян-
варя по декабрь) [22]. 

Данные о числе дополнительных офисов 
банков в регионе были взяты с официальной 
страницы Центрального банка РФ. Данные 
были взяты за 01.06.2024 [15]. Автор предпола-
гает, что картина присутствия дополнительных 
офисов банков в регионах изменилась с конца 
2021 года несущественно. 

Данные по ВРП регионов взяты с сайта Рос-
стат за 2018 год [16]. Данные о расстоянии до 
Москвы были взяты на основе Яндекс-карт, от 
нулевого километра в Москве до центров соот-
ветствующих городов – столиц регионов с 
округлением 5 км (при расстоянии больше 1000 
км – 10 км). 

Данные о численности населения за 1 ян-
варя 2023 год [17] и данные о среднемесячной 
температуре [18] взяты с сайта Росстат. В каче-
стве месяца температуры взят январь. Для до-
полнительных данных и анализа численности 
населения использовались данные из [12]. 

Данные по ставке налога по регионам взяты 
исходя из официальных ставок, действующих 
на момент написания статьи (июль 2024 года). 
Бралась ставка для автомобилей не больше 100 
л. с. (до 73,55 кВт). Если для этого вида автомо-
билей не было единой ставки, а была дальней-
шая градация по какому-либо критерию, то 
бралась средняя ставка среди этих критериев. 

Данные по Архангельской области брались 
без учета Ненецкого АО, который оценивался 
самостоятельно. Данные по Тюменской обла-
сти брались без учета Ханты-Мансийского АО – 
Югра и Ямало-Ненецкого АО, которые также 
исследовались самостоятельно. 

Согласно анализу вышеуказанных данных в 
регионах России наблюдается разнообразие 
экономических, географических, социальных 
условий, влияющих на инвестиционную актив-
ность предприятий, что можно наблюдать на 
графиках и диаграммах ниже. 

На Северо-Западе России основные инве-
стиции направлены в обрабатывающие произ-
водства и транспортировку (на рис. 1 дано ви-
зуальное представление объемов инвестиций 
по отраслям). В Центральном федеральном 
округе их объем распределен более равно-
мерно, но основные направления – обрабаты-
вающие производства, транспортировка, ин-
формация и связь, финансы и страхование, 
операции с недвижимостью, а также професси-
ональная научная и техническая деятельность. 
Южный федеральный округ привлекает инве-
стиции в сферы транспортировки и обрабаты-
вающей промышленности. 
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Рис. 1. Распределение инвестиций по отраслям в Северо-Западном федеральном округе.  

Данные Росстат, 2021 год 
 
Приволжский, Уральский, Сибирский и 

Дальневосточный федеральный округа харак-
теризуются активным инвестированием в об-
рабатывающее производство, а также транс-
портировку и хранение, добычу полезных ис-
копаемых. развитием машиностроения, хими-
ческой промышленности и строительства. При 
этом в Уральском федеральном округе 

наблюдается сильное смещение инвестиций в 
добычу полезных ископаемых. В Сибирском и 
Дальневосточном округе эти три категории ин-
вестируются относительно равномерно. 

Согласно статистике, за 2021 год распреде-
ление объема инвестиций по округам выглядит 
следующим образом (рис. 2): 

 
Рис. 2. Объем инвестиций в основные фонды по федеральным округам. Данные Росстат, 2021 год 

 
При этом явной зависимости от инвестиций в финансовую и страховую сферу не наблюдается 

(рис. 3): 
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Рис. 3. Сравнение инвестиций в основные фонды в целом и в финансовый/страховой сектор по регионам. 

Данные Росстат, 2021 
 
Логично предположить, что объем инвести-

ций в основные фонды должен зависеть от 
преобладающего типа производства и от чис-
ленности населения. 

 

 
Рис. 4. Инвестиции на каждого человека в сравнении с общим объемом инвестиций по регионам.  

Данные Росстат, 2021 
 
Из диаграммы на рисунке 3 можно видеть, 

что лидером по инвестициям в основные сред-
ства на душу населения является Уральский фе-
деральный округ. И это в целом соответствует 
логике, так как добыча полезных ископаемых - 
один из самых капиталоемких типов производ-
ства. Она требует инвестиций в 

геологоразведку, строительство и обслужива-
ние горнодобывающих объектов, а также в раз-
работку и внедрение новых технологий для 
улучшения экономической эффективности и 
экологической устойчивости производства. 
Две другие выделяющиеся категории инвести-
рования этого округа, обрабатывающая 
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отрасль и транспорт, также требует крупных 
производственных мощностей, специализиро-
ванное оборудование и высокотехнологичные 

процессы переработки, что также отвечает на 
вопрос о предположительных причинах высо-
кого уровня инвестиций на душу населения. 

Оценим корреляцию между данными (рис. 5): 
 

 
Рис. 5. Корреляция между данными. Оценка автора 

 
Заметен высокий уровень корреляции 

между числом населения и количеством допол-
нительных офисов банков, что можно объяс-
нить необходимостью обслуживать большее 
число населения в густонаселенных регионвх. 
Зависимость же числа дополнительных офисов 
от ВРП региона можно объяснить необходимо-
стью обслуживать большой объем производ-
ства и экономической активности. Этот фактор 
может влиять и в обратную сторону – наличие 
развитой сети дополнительных офисов банков 
может способствовать росту производства. 

Регрессионная модель 
Рассмотрим регрессионную модель зависи-

мости объема инвестиций от различных факто-
ров для того, чтобы выявить главные из них для 
анализа и поиска типа инвестиционной поли-
тики для улучшения инвестиционного климата 
региона и, как следствие, для улучшения эко-
номического состояния региона. 

Рассмотрим в качестве зависимой перемен-
ной 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑟𝑟 – объем инвестиций в основ-
ные фонды крупных и средних компаний реги-
она r. В качестве зависимых переменных рас-
смотрим переменные: 

𝑏𝑏𝑟𝑟 – число дополнительных офисов банков в 
регионе. 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑟𝑟 – ВРП региона. 
𝐺𝐺𝐷𝐷𝐼𝐼𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑟𝑟 – Удаленность до Москвы в кило-

метрах (географически). 
𝐺𝐺𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝐼𝐼𝐷𝐷𝑃𝑃𝐼𝐼𝑟𝑟 – население региона, чел. 
𝐴𝐴𝐼𝐼𝐼𝐼𝐴𝐴𝑃𝑃𝐴𝐴𝐴𝐴𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝐴𝐴𝑃𝑃𝐼𝐼𝑟𝑟 – средняя температура в 

январе в регионе. 
𝐴𝐴𝐴𝐴𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝑃𝑃𝐴𝐴𝐼𝐼𝐴𝐴𝑃𝑃𝑇𝑇100𝑟𝑟 – ставка налога на легко-

вые автомобили в регионе «Не больше 100 л. с. 
(до 73,55 кВт)». 

В процессе исследования влияния различ-
ных факторов на инвестиции в регионы России 
было рассмотрено несколько моделей регрес-
сии с различными наборами независимых 
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переменных. Ниже описан путь, который при-
вел к финальной модели, а также анализ ре-
зультатов. 

Начальные модели. Сначала была исследо-
вана зависимость объема инвестиций от всех 
доступных переменных. Рассмотрим графики 
зависимостей (рис. 6): 

 
Рис. 6. Зависимость объема инвестиций от удаленности от Москвы и от численности населения  

(анализ автора с использование данных Росстат). 
 
Наблюдается явная зависимость от числен-

ности населения и отсутствие зависимости от 
удаленности от Москвы. Также нет явной 

зависимости объема инвестиций от климата в 
регионе (рис. 7): 

 
Рис. 7. Зависимость объема инвестиций от средней температуры в январе в регионе. Оценки автора 
 
Был проведен дополнительный графиче-

ский анализ зависимостей /1/. Среди них ожи-
даемая прямая зависимость числа банковских 
дополнительных офисов от численности насе-
ления региона, а также от ВРП региона. Также 
заметно, что число банковских дополнитель-
ных офисов возрастает с улучшением климата 

в регионе (чем выше средние температуры, тем 
больше дополнительных офисов банков от-
крыто в регионе). 

После первичного регрессионного анализа 
было обнаружено, что некоторые переменные 
имеют высокую мультиколлинеарность, что 
усложняет интерпретацию модели. Это 
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заставило автора пересмотреть включение 
этих переменных в модель. 

Исключение мультиколлинеарных пере-
менных 

Чтобы исключить мультиколлинеарность, 
был использован показатель VIF (Variance 
Inflation Factor (VIF) — это показатель, который 
используется для выявления мультиколлине-
арности в регрессионном анализе. Он изме-
ряет, насколько сильно дисперсия оценок ко-
эффициентов регрессии увеличивается из-за 
корреляции независимых переменных. Если 
VIF для переменной превышает значение 10, 
это указывает на высокую мультиколлинеар-
ность, что может сделать модель нестабильной. 
Для устранения мультиколлинеарности часто 
удаляют или объединяют переменные с 

высокими VIF, что позволяет улучшить точ-
ность и интерпретируемость модели). Пере-
менные с высоким VIF были исключены из мо-
дели, после чего были получили более стабиль-
ные результаты. 

Промежуточные модели 
Были протестированы несколько моделей, 

исключая поочередно переменные с высокими 
значениями VIF и оценивая значимость остав-
шихся переменных. 

Также оказалось, что некоторые перемен-
ные, такие как TransportTax100 и Population, 
DistMSK, а в ряде моделей и b, не имеют значи-
мого влияния на объем инвестиций, что под-
твердилось высоким p-значением в модели 
(рис. 8). 

 

 
Рис. 8. Данные предварительной регрессионной модели 

 
Модель имеет высокий R2, однако имеет 

признаки мультиколлинеарности. В итоге 
выявлена более стабильная модель, хотя и с бо-
лее низким R2 (рис. 9): 
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Рис. 9. Данные стабильной регрессионной модели 

 
В данной модели все переменные значи-

мые. Более того, модель удалось усилить, введя 
переменные ln(b) и b2. Это увеличило R2, однако 
сделало модель менее стабильной (рис. 10). 

 
Рис. 10. Данные менее стабильной, но усиленной (с точки зрения R2) регрессионной модели 

 
Автокорреляция остатков. 
Данные по статистике Durbin-Watson пока-

зывают, что автокорреляция остатков отсут-
ствует или присутствует незначительно 

(значение статистики незначительно отклоня-
ется от 2). 

Проверим на предмет гетероскедастично-
сти в модели: 
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Рис. 11. Демонстрация отсутствия гетероскедастичности в модели 

 
Видим, что тесты показывают отсутствие ге-

тероскедастичности (рис. 11). 
Нормальность остатков 
Нормальность остатков оценивается с помо-

щью Q-Q Plot. Так как точки располагаются в 
целом вдоль прямой линии, остатки распреде-
лены нормально. Существенное отклонение от 
прямой линии указывало бы на “ненормаль-
ность” распределения остатков. 

Финальная модель 
Таким образом подобранная модель явля-

ется адекватной и корректной. Построим мо-
дель линейной регрессии, которая наиболее 
устойчива: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑟𝑟 = 𝑃𝑃 + 𝑇𝑇1𝑏𝑏𝑟𝑟 + 𝑇𝑇2𝐴𝐴𝐼𝐼𝐼𝐼𝐴𝐴𝑃𝑃𝐴𝐴𝐼𝐼𝐴𝐴𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝐴𝐴𝑃𝑃𝐼𝐼𝑟𝑟 + 𝐼𝐼 

Путем применения метода наименьших 
квадратов (OLS) находим переменные 𝑇𝑇𝑖𝑖: 

a = -163 500 
𝑇𝑇1 = 1 119 
𝑇𝑇2 = -8 924 
Эти коэффициенты позволяют оценить вли-

яние каждой переменной на объем инвестиций 

в основной капитал. Рассмотрим влияние каж-
дой из переменных более подробно. 

Число банков в регионе 
Коэффициент 𝑇𝑇1=1 119 показывает положи-

тельное влияние числа банков на объем инве-
стиций. Это означает, что увеличение числа 
банков в регионе на одну единицу в среднем 
приводит к увеличению объема инвестиций в 
основной капитал на 1.12 млрд рублей. Допол-
нительный визуальный анализ простой зави-
симости показателей 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑟𝑟 и приведен 
на рисунке 12. Наличие развитой банковской 
системы предположительно может способство-
вать улучшению финансовой доступности для 
предприятий, что, в свою очередь, стимулирует 
их инвестиционную активность, оценку и пере-
дачу уровня рисков в банки (с помощью услуг и 
продуктов банков). То есть с ростом числа до-
полнительных офисов банков повышается уро-
вень оценки и передачи финансовых рисков от 
компаний регионов в банки. 
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Рис. 12. Зависимость объема инвестиций от числа доп. офисов банков в регионе 

 
При этом снижение средней температуры 

января на 1 градус Цельсия предполагает уве-
личение инвестиций на почти 9 млрд рублей. 

Интерпретация результатов и практиче-
ские рекомендации 

Финальная модель показала, что число до-
полнительных офисов банков и отрицательная 
средняя температура в регионе оказывают зна-
чительное положительное влияние на объем 
инвестиций. Это соответствует существующим 
и описанным выше исследованиям, в том числе 
поскольку наличие развитой финансовой ин-
фраструктуры привлекает больше инвестиций, 
способствует более качественной оценке и пе-
редаче рисков в банки. Такая зависимость мо-
жет работать и в обратную сторону. Рост числа 
инвестиций, повышение качества управления 
и оценки рисков провоцирует повышение 
числа дополнительных офисов банков в реги-
оне. 

Отрицательная средняя температура в ян-
варе показала положительное влияние на 
объем инвестиций. Это можно объяснить высо-
кими затратами на поддержание инфраструк-
туры в холодных регионах. 

Нелинейные отношения переменных. Нали-
чие значимых нелинейных трансформаций пе-
ременной b (число дополнительных офисов 
банков) в одной из моделей указывает на то, 

что связь между числом дополнительных офи-
сов банков и инвестициями в основные фонды 
является нелинейной. Это может свидетель-
ствовать о том, что: 

Квадратичный эффект (b2). Положительный 
коэффициент при b2 может указывать на уско-
рение роста инвестиций при увеличении числа 
дополнительных офисов банков. Это значит, 
что при увеличении числа дополнительных 
офисов банков на один дополнительный офис 
эффект на инвестиции растет более, чем ли-
нейно. Этот эффект немного сглаживается при 
среднем числе дополнительных офисов (так 
как коэффициент при ln(b) также значим). 

Подтверждение важности банковской ин-
фраструктуры. Положительные коэффициенты 
как для b2 подтверждают важность банковской 
инфраструктуры для привлечения инвестиций. 
Это может говорить о том, что: 

• Наличие дополнительных офисов бан-
ков стимулирует инвестиции в регион. 

• Чем больше дополнительных офисов 
банков, тем более привлекательным стано-
вится регион для инвесторов. 

• Скорость и качество оценки и передачи 
рисков от компаний к банкам играет важную 
роль в увеличении инвестиционной привлека-
тельности компаний регионов. 
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Исходя из данных о числе дополнительных 
офисов банков можно составить следующую 
иерархию регионов России по качеству оценки 
и передачи рисков от компаний к банкам 

(сверху – регионы с самым большим потенциа-
лов качества оценки и передачи рисков от ком-
паний банкам), представленную на рисунке 13: 

 
Рис. 13. Первые 10 регионов по уровню оценки рисков компаниями региона и их передачи в банки  

(исходя из построенной модели) 
 
Изучив результаты моделей, можно сфор-

мулировать следующие рекомендации для ре-
гиональных властей и государственной эконо-
мической политики: 

• Поддержка и стимулирование откры-
тия новых дополнительных офисов банков. По-
скольку число дополнительных офисов банков 
оказывает значительное влияние на инвести-
ции, качество оценки финансовых рисков и их 
передачи профессиональным управляющим 
финансовых рисков – банкам, политика, 
направленная на открытие новых дополни-
тельных офисов или повышение их пропускной 
способности может способствовать экономи-
ческому развитию региона. 

• Фокус на развитие банковской сети. 
Увеличение числа продуктов в дополнитель-
ных офисах банков может быть эффективной 
стратегией для привлечения большего объема 
инвестиций, управления финансовыми рис-
ками компаний региона. 

Заключение 
Эти результаты демонстрируют, что число 

дополнительных офисов банков оказывает зна-
чительное влияние на качество оценки и 

передачи финансовых рисков компаний бан-
кам, на инвестиции в основные фонды. Это 
подчеркивает важность развития банковской 
инфраструктуры как ключевого фактора для 
привлечения инвестиций и стимулирования 
экономического роста в регионе. Политики и 
региональные власти могут использовать эти 
данные для разработки стратегий, направлен-
ных на повышение инвестиционной привлека-
тельности. 

Также эти выводы могут быть полезны для 
региональных властей и инвесторов при разра-
ботке стратегий развития и принятии инвести-
ционных решений. Улучшение финансовой до-
ступности, развитие инфраструктуры, скорость 
передачи уровня рисков и их оценка могут спо-
собствовать увеличению инвестиций в основ-
ной капитал и, следовательно, стимулировать 
экономическое развитие регионов России. 

 
Приложение 

/1/ Визуальный анализ взаимозависимостей 
факторов между собой и влияния на объем ин-
вестиций в основные фонды крупных и сред-
них компаний регионов. 
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Рис. 14. Визуальный анализ взаимозависимостей факторов между собой 
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Abstract. The article analyzes the investment activities of large and medium-sized companies in the regions of 

Russia based on statistical data for 2022. Based on the analysis, the ability of companies in different regions of 
Russia to assess and transfer financial risks to banks is assessed. A number of other factors are being investigated 
to increase the investment attractiveness of the regions of the Russian Federation: population, production volume, 
distance from the financial center of the country, weather conditions, and a certain type of tax burden. A model has 
been built that predicts the volume of investments of companies in the regions from the quality of management and 
risk transfer due to the development of the banking infrastructure of the region. A number of proposals are given to 
increase the speed of risk assessment and transfer to banks, thereby creating a comfortable environment for invest-
ment growth of companies in the regions of Russia. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ БЮДЖЕТНЫХ  

УЧРЕЖДЕНИЙ СПОРТА 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается концепция экономической безопасности бюджетных 
учреждений спорта как ключевой аспект их функционирования и устойчивого развития. Экономическая 
безопасность спортивных учреждений включает в себя ряд факторов, таких как обеспечение финансовой 
стабильности, эффективное управление ресурсами, выявление и минимизация рисков, а также оптими-
зация бюджетных расходов. 

Для достижения устойчивой экономической безопасности рекомендуется внедрение системы монито-
ринга и анализа финансовых потоков, оптимизация бюджетного процесса и повышение уровня прозрач-
ности расходования бюджетных средств. Работа подходит как к теоретическим аспектам, так и к прак-
тическим рекомендациям для руководителей спортивных учреждений и государственных органов, ответ-
ственных за финансирование спорта. 

 
Ключевые слова: экономическая безопасность, бюджетные учреждения, спорт, управление ресурсами, 

финансовая стабильность. 
 
кономическая безопасность – это состоя-
ние хозяйственной системы, при котором 

она сохраняет свою жизнеспособность и устой-
чивость вне зависимости от степени влияния 
различных факторов. 

Она обладает сложной внутренней структу-
рой, состоящей из отдельных, но необходимых 
элементов, а именно: 

• Экономической независимости. 
• Стабильности и устойчивого развития. 
• Склонности к инновациям. 
Экономическая безопасность играет важ-

ную роль в устойчивом развитии как нацио-
нальной экономики, так и отдельных учрежде-
ний. ЭБ охватывает многие аспекты, включая 
защищенность финансов, сохранность рабочих 
мест, защиту интеллектуальной собственности 
и другие составляющие, способствующие эф-
фективной хозяйственной деятельности в дол-
госрочной перспективе. 

Экономическая безопасность в бюджетных 
учреждениях спорта является основным аспек-
том, который обеспечивает эффективное 
функционирование и устойчивость в изменяю-
щихся условиях внешней и внутренней среды. 
Основные направления, которые необходимо 
учитывать и анализировать при анализе эконо-
мической безопасности таких учреждений, 
включают: 

1. Финансирование: основной источник 
средств для бюджетных учреждений – это 

бюджетные средства. Необходимо обеспечить 
стабильное и достаточное финансирование, а 
также искать дополнительные источники до-
хода (гранты, спонсорство, платные услуги). 

2. Управление расходами: необходима 
оптимизация затрат, при которых обеспечива-
ется качество предоставляемых услуг. Грамот-
ное управление бюджетными средствами по-
могает предотвратить финансовые затрудне-
ния. 

3. Недостаток ресурсов: ограничение 
бюджетных средств является частой пробле-
мой, необходимо рационально и грамотно ис-
пользовать имеющиеся ресурсы.  

4. Коррупционные риски: бюджетные 
средства подвержены рискам неправомерного 
использования. Внедрение механизмов кон-
троля и прозрачности, для минимизации этих 
рисков. 

5. Компетентность персонала: квалифи-
кация и мотивация сотрудников играют ключе-
вую роль в успешной деятельности учрежде-
ния. Необходимо инвестировать в обучение и 
развитие персонала. 

6. Конкуренция и сотрудничество: важно 
учитывать как внутреннюю, так и внешнюю 
конкуренцию со стороны других спортивных 
организаций. Формирование партнерств с гос-
ударственными и частными структурами мо-
жет способствовать долговременной устойчи-
вости учреждения. 

Э 
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7. Анализ рисков: необходимо осуществ-
лять регулярный анализ рисков, связанных с 
изменениями в законодательстве, экономиче-
ской ситуации и общественном мнении. 

8. Инновации и модернизация: внедрение 
современных технологий и подходов может 
повысить эффективность работы учреждений и 
привлечь большее количество участников и 
зрителей. 

9. Общественная поддержка: важно под-
держивать положительный имидж учреждения 
и повышать его популярность среди населения, 
что может способствовать привлечению допол-
нительных финансовых средств. 

10. Мониторинг и оценка эффективности: 
регулярное проведение мониторинга и оценки 
эффективности работы учреждения позволит 
своевременно выявлять проблемы и прини-
мать меры для их решения. 

Обеспечение экономической безопасности 
бюджетных учреждений спорта требует ком-
плексного подхода и стратегического планиро-
вания, что в конечном итоге будет 

способствовать улучшению качества спортив-
ных услуг и развитию физической культуры в 
регионе. 

Таким образом, экономическая безопас-
ность является многоаспектным понятием, ко-
торое требует комплексного подхода и внима-
ния со стороны как государства, так и бизнес-
структур для обеспечения устойчивого и без-
опасного развития. 
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УНИКАЛЬНАЯ МЕТОДИКА В HUMAN RESOURCES МЕНЕДЖМЕНТЕ  
КАК КЛЮЧ К РЕКОРДНЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ 

 
Аннотация. Автор ставит цель представить уникальную методику управления человеческими ресур-

сами (HR менеджмента), разработанную и успешно применённую в различных компаниях, включая все-
мирно известный туроператор TEZ TOUR. Методика позволила достичь выдающихся результатов в 
управлении персоналом, открытии новых офисов и повышении мотивации сотрудников. Актуальность 
темы обусловлена необходимостью применения инновационных подходов к мотивации сотрудников для 
успешного развития компаний в условиях конкурентного рынка. 

 
Ключевые слова: HR менеджер, ведение кадров, мотивация, уникальность, талант, подбор персонала 

и его аттестация, мотивация и их алгоритмы, персонал, навыки, туризм, оптимизация рутинных задач, 
индивидуальный план обучения для каждого сотрудника для работы с искусственным интеллектом, ат-
тестация персонала, согласование и открытие уполномоченных офисов в Минске, резкое увеличение по-
казателей за время работы. 

 
Введение 
Цель статьи: Данная статья направлена на 

исследование и представление уникальной ме-
тодики Human Resources менеджмента (HR ме-
неджмента), разработанной и внедренной в 
различных компаниях. Делюсь своим опытом 
на примере моей деятельности во всемирно из-
вестной компании туроператор TEZ TOUR в пе-
риод с 2011 по 2014 годы. 

Благодаря моей методике удалось достичь 
рекордных результатов в управлении персона-
лом, открытии новых уполномоченных офисов 
в Республике Беларусь (РБ) и повышении моти-
вации сотрудников. Кроме того, методика по-
казала себя универсальной и адаптивной к раз-
ным сферам деятельности во время моей ра-
боты в других компаниях. 

Актуальность темы: В современных усло-
виях конкурентного рынка инновационные 
подходы к мотивации сотрудников становятся 
ключевыми факторами для успеха компаний. 

Раздел 1: Обзор существующих методик 
мотивации сотрудников 

Традиционные методы мотивации 
• Финансовые стимулы (бонусы, пре-

мии): Этот подход широко используется и эф-
фективно повышает производительность со-
трудников. 

• Карьерное продвижение: Возмож-
ность карьерного роста является мощным мо-
тивационным инструментом, который способ-
ствует лояльности сотрудников и стимулирует 
их к достижению высоких результатов. 

• Обучение и профессиональное раз-
витие: Предоставление доступа к курсам, се-
минарам и тренингам помогает сотрудникам 
улучшать свои навыки и знания, что положи-
тельно сказывается на их удовлетворенности и 
эффективности. 

Инновационные методы мотивации 
• Геймификация рабочих процессов: 

Использование игровых элементов в рабочих 
процессах делает повседневные задачи более 
интересными и увлекательными. 

• Гибкий график и удаленная работа: 
Этот метод помогает сотрудникам балансиро-
вать работу и личную жизнь, что повышает их 
удовлетворенность и производительность. 

• Виртуальные командные квесты: 
Способствует укреплению командного духа и 
улучшению взаимодействия между сотрудни-
ками. Метод особенно актуален для компаний 
с распределенными командами. 

Преимущества и недостатки различных 
методов мотивации 

Каждый метод мотивации имеет свои пре-
имущества и недостатки. Финансовые стимулы 
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эффективны в краткосрочной перспективе, но 
могут быть недостаточны для долгосрочного 
удержания сотрудников. Геймификация и гиб-
кий график значительно повышают вовлечен-
ность и удовлетворенность сотрудников, но 
требуют тщательного планирования и реализа-
ции. 

Использование сочетаний различных мето-
дов мотивации позволяет компании гибко под-
ходить к управлению персоналом, адаптируясь 
к различным потребностям и предпочтениям 
сотрудников. Это способствует повышению об-
щей производительности и улучшению корпо-
ративной культуры. 

Раздел 2: Уникальная методика автора в 
HR менеджменте 

Описание методики 
Алгоритмы для отбора и аттестации со-

трудников: 
Моя уникальная методика включает разра-

ботку и использование алгоритмов для тща-
тельного отбора и аттестации сотрудников с 
помощью искусственного интеллекта. Этот 
процесс обеспечивает высокое качество под-
бора кадров и позволяет выявить наиболее ква-
лифицированных специалистов. 

Интеграция HR аналитики для принятия 
решений на основе данных: 

Использование HR аналитики позволяет 
принимать обоснованные решения на основе 
данных. Анализ показателей производитель-
ности и удовлетворенности сотрудников помо-
гает выявить проблемные области и принять 
меры для их улучшения. 

Индивидуальные планы развития для 
сотрудников: 

Методика включает разработку индивиду-
альных планов развития для каждого сотруд-
ника, что позволяет учитывать их личные цели 
и потребности. Это способствует персонализи-
рованному подходу к управлению талантами и 
повышению их вовлеченности. 

Процесс внедрения 
Шаги по внедрению методики в компа-

нии: 
Процесс внедрения методики начинается с 

анализа текущего состояния HR системы ком-
пании и определения ключевых областей для 
улучшения. Далее разрабатываются и внедря-
ются алгоритмы отбора и аттестации, интегри-
руются инструменты HR аналитики и созда-
ются индивидуальные планы развития для со-
трудников. 

Использование автоматизированных 
инструментов и платформ: 

Для эффективного внедрения методики ис-
пользуются автоматизированные инструменты 
и платформы, которые помогают оптимизиро-
вать процессы и обеспечить точность данных.  

Результаты и достижения 
Количественные и качественные показа-

тели успеха: 
В результате внедрения моей методики ко-

личество успешно закрытых вакансий увели-
чилось, а текучесть кадров снизилась. Уполно-
моченные офисы компании TEZ TOUR в Мин-
ске и других городах Республики Беларусь 
успешно функционируют по сегодняшний 
день. В процессе открытия и работы этих офи-
сов была реализована моя уникальная мето-
дика отбора и аттестации сотрудников, что 
позволило значительно повысить их эффек-
тивность и качество работы. 

Раздел 3: Примеры успешной реализа-
ции методики 

Кейсы из практики 
Описание успешных проектов в разных 

компаниях:  
Методика была успешно применена в не-

скольких крупных компаниях, включая Tez 
Tour, Deloitte, Viacon Technologies. В каждой из 
этих компаний методика была адаптирована к 
специфике бизнеса и показала высокие резуль-
таты. 

Примеры конкретных кейсов и достиже-
ний: 

За 3 года моей работы в TEZ TOUR было от-
крыто 15 новых офисов, что на 1400% превы-
шает результаты моих предшественников на 
должности HR-менеджера (2 открытых офиса 
за 6 лет). 

 

 
Рис. 1 

 
Так выросла производительность по откры-

тию новых офисов с применением моей методики 
по отношению к предшествующим годам. 
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Раздел 4: Уникальные аспекты и иннова-
ционные решения 

Отличия от традиционных методов HR 
менеджмента 

Моя методика отличается от традиционных 
методов HR менеджмента интеграцией техно-
логий и инноваций, а также персонализиро-
ванным подходом к каждому сотруднику. Ис-
пользование инфотуров, алгоритм подбора и 
аттестации сотрудников, система поощрений и 
бонусов делают методику уникальной и эффек-
тивной. 

Инновации и искусственный интеллект в 
HR менеджменте 

Постоянно совершенствую свою методику и 
использую для этого все возможные иннова-
ции, в том числе искусственный интеллект 
(ИИ). Применение ИИ в HR менеджменте, если 
использовать его разумно, значительно улуч-
шает все процессы. ИИ помогает автоматизи-
ровать рутинные задачи, анализировать боль-
шие объемы данных для принятия обоснован-
ных решений, а также разрабатывать персона-
лизированные планы развития для сотрудни-
ков. Такой подход повышает эффективность 
работы команды, улучшает удовлетворенность 
персонала и способствует достижению высоких 
результатов. 

Универсальность методики 
Методика применима в различных сферах 

деятельности. Например, я успешно использо-
вала её в компании по производству гофриро-
ванных труб, где также добилась высоких ре-
зультатов. Это подтверждает универсальность 
и адаптивность моей методики. 

Виртуальные квесты для сотрудников 
Детальное описание проведения и пре-

имуществ: 
Виртуальные квесты являются инновацион-

ным инструментом для мотивации сотрудни-
ков. Квесты состоят из логических и творческих 
заданий, кейсов на решение проблем, связан-
ных с рабочими процессами или продуктами 
компании, которые сотрудники решают в фор-
мате онлайн-игры. В сфере туризма это задачи, 
связанные с путешествиями, достопримеча-
тельностями, нестандартными ситуациями, 
решением организационных вопросов. 

Во время моей работы в перечисленных 
выше организациях действовали бонусные си-
стемы баллов, в которых были предусмотрены, 
в том числе и поощрения победителей в кве-
стах. Баллы начислялись за скорость, точность 
и креативность. 

В конце квартала менеджеры с наибольшим 
количеством баллов получали специальные 
награды: 

• Сертификаты и дипломы. 
• Памятные трофеи и медали. 
• Бонусные дни отпуска. 
• Участие в специальных корпоративных 

мероприятиях и поездках. 
• Виртуальные подарочные карты и 

скидки на продукты компании. 
Примеры вопросов и ответов для квеста: 
1. Вопрос: Сколько бассейнов в отеле 

Interalpen-Hotel Tyrol в Австрии? 
Ответ: В отеле Interalpen-Hotel Tyrol 2 бас-

сейна: один крытый бассейн и один открытый 
бассейн, соединенные между собой шлюзом, 
что позволяет гостям плавать между ними, не 
выходя из воды. 

2. Вопрос: В процессе организации тура вы-
яснилось, что группа туристов из пяти человек 
потеряла свои паспорта. Какие шаги нужно 
предпринять для разрешения этой ситуации и 
обеспечения их безопасного возвращения до-
мой? 

Ответ: 
• Связаться с местной полицией для ре-

гистрации утери паспортов. 
• Связаться с посольством или консуль-

ством для получения временных проездных 
документов. 

• Организовать транспортировку тури-
стов к посольству или консульству. 

• Обеспечить временное жилье и пита-
ние до получения новых документов. 

3. Вопрос: Сколько открытых теннисных 
кортов на курорте Gloria Serenity Resort в Тур-
ции? 

Ответ: Курортный отель Gloria Serenity 
Resort в Турции располагает четырьмя откры-
тыми теннисными кортами. 

Персонализированные программы мо-
тивации 

Программы наставничества и коучинга: 
Программы наставничества и коучинга 

направлены на поддержку профессионального 
развития сотрудников. Наставники и коучи по-
могают сотрудникам ставить и достигать лич-
ные и профессиональные цели. 

Программы признания и похвалы: 
Публичное признание достижений сотруд-

ников: 
Награждения на корпоративных мероприя-

тиях или публикации в корпоративных СМИ 
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повышают мотивацию и лояльность сотрудни-
ков. 

Специальные награды и привилегии: 
Бонусы, дополнительные дни отпуска, воз-

можность участия в престижных проектах сти-
мулируют сотрудников к достижению высоких 
результатов. 

Пример бонусных программ: 
«Стань лучшим – посмотри бесплатно»: 

Участие в этой программе позволяло 
агентствам получать бесплатные рекламные 
туры в Болгарию, Грецию и на Кипр при дости-
жении определенных объемов продаж. 

Использование бонусов: 
• Программой предусмотрены 5 бонус-

ных ступеней: 
• Бронзовая: 1 000 бонусов за последние 

365 дней. Скидка на путевку 20%, 100% скидка 
на рекламный тур. 

• Серебряная: 5 000 бонусов за последние 
365 дней. Скидка на путевку 40%, 100% скидка 
на рекламный тур. 

• Золотая: 10 000 бонусов за последние 
365 дней. Скидка на путевку 60%, 100% скидка 
на рекламный тур. 

• ВИП: 25 000 бонусов за последние 365 
дней. Скидка на путевку 100%, скидка на ре-
кламный тур 100%. 

Итоги и выводы 
Обобщение ключевых выводов исследо-

вания: 
Уникальность моей методики состоит в син-

тезе традиционных и инновационных методов 
мотивации, интеграции HR аналитики для при-
нятия решений на основе данных и индивиду-
альных планов развития сотрудников. Мето-
дика включает финансовые стимулы, карьер-
ное продвижение и профессиональное разви-
тие, а также геймификацию, гибкий график, 
виртуальные квесты и программы наставниче-
ства. Этот подход, подкрепленный моей об-
ширной практикой в международных компа-
ниях, позволяет достигать рекордных резуль-
татов в производительности и удовлетворен-
ности персонала. 

Рекомендации для бизнеса 
Практические советы для внедрения 

уникальных методик мотивации: 
Для успешного внедрения методик необхо-

димо провести тщательный анализ текущей HR 
системы компании, определить ключевые об-
ласти для улучшения и использовать автомати-
зированные инструменты и платформы для оп-
тимизации процессов. 

Планы на будущее 
Планирую продолжить работу в сфере HR, 

применяя свою методику в новых проектах и 
компаниях. Особый интерес для меня пред-
ставляет работа в США, где я смогу применить 
свои знания и опыт для развития националь-
ных интересов. 

 
Приложения 

Примеры наград, достигнутых с помо-
щью методики: 

 
Рис. 2 

 

 
Рис. 3 

 

 
Рис. 4 
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Рис. 5 
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Abstract. The author aims to present a unique methodology of human resource management (HR management), 

developed and successfully applied in various companies, including the world-famous tour operator TEZ TOUR. 
The methodology has allowed us to achieve outstanding results in personnel management, opening new offices and 
increasing employee motivation. The relevance of the topic is due to the need to apply innovative approaches to 
employee motivation for the successful development of companies in a competitive market. 
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ИГРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК МЕТОД ОРГАНИЗАЦИИ РАННЕЙ 

ПРОФОРИЕНТАЦИИ ДОШКОЛЬНИКОВ В ДОУ 
 

Аннотация. В статье рассматривается важность профориентации для детей дошкольного воз-
раста. Игровые технологии и сюжетно-ролевые игры помогают детям познакомиться с различными про-
фессиями, развить творческие способности и сформировать эмоциональное отношение к профессиональ-
ному миру. 

 
Ключевые слова: профориентация, игровые технологии. 
 

«Детская игра – это первый профориентатор ребенка. 
В игре ребенок учится возможности 

быть капитаном, врачом и. п.» 
А. Г. Асмолов 

 
рофориентация – это система мероприя-
тий, направленных на выявление личност-

ных особенностей, интересов и способностей у 
каждого человека для оказания ему помощи в 
разумном выборе профессии, наиболее соот-
ветствующих его индивидуальным возможно-
стям. 

Главная цель ранней профориентации де-
тей – это развить эмоциональное отношение 
ребенка к профессиональному миру, дать воз-
можность проявить свои силы и возможности в 
различных видах деятельности и профессий. 

Игровые технологии являются фундамен-
том всего дошкольного образования. В свете 
ФГОС личность ребенка выдвигается на первый 
план, и теперь все дошкольное детство должно 
быть посвящено игре. 

Игра – это ведущий вид деятельности ре-
бенка дошкольного возраста. Большое количе-
ство своего времени дети проводят за игрой. 
Следовательно, игра является ключевым сред-
ством формирования у детей старшего до-
школьного возраста представлений о профес-
сиях взрослых. 

Основным видом игры, где непосред-
ственно осуществляется ознакомление детей с 
профессиями взрослых, является сюжетно-ро-
левая игра. Именно в старшей группе дошколь-
ного образовательного учреждения 

разворачивается настоящая, содержательная и 
насыщенная сюжетно-ролевая игра. В сю-
жетно-ролевой игре происходит воспроизведе-
ние детьми взрослого мира. Здесь они создают 
воображаемую ситуацию, перевоплощаются в 
образы окружающих его взрослых, беря на себя 
их роли, и выполняют его в созданной ими иг-
ровой обстановке. 

Основная черта сюжетно-ролевой игры – 
это самостоятельность детей. Они сами выби-
рают тему игры, определяют линии сюжета, бе-
рут на себя роли, решают, где развернуть игру 
и т. д. При этом дети свободны в выборе 
средств для создания своего образа. Например, 
взяв в руки любую книгу и палочку «указку» он 
может стать учителем в школе. Такая игра фан-
тазии и свобода в реализации замысла игры 
позволяет ребенку ощутить себя частью взрос-
лого мира, вжиться в любую профессию, кото-
рые в реальной жизни ему еще не скоро будут 
доступны. 

Содержание игры помогает осознать основ-
ные мотивы и цели профессиональной дея-
тельности взрослых. Другая особенность сю-
жетно-ролевой игры в том, что она носит твор-
ческий характер. Творческие способности де-
тей проявляются уже в том, что они создают за-
мысел и разворачивают сюжет игры. Творче-
ство в данном виде игры выражается еще и тем, 

П 
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что дети изображают профессии взрослых с 
собственной точки зрения, то есть, как они ви-
дят его, но при этом она ограничивается игро-
выми правилами. Сюжетно-ролевая игра явля-
ется коллективной игрой, в процессе которой 
дети сами устанавливают игровые правила, 
следят за их выполнением, регулируют взаимо-
отношения. 

Дети старшей группы воспроизводят в игре 
не только трудовые действия взрослых, но и 
взаимоотношения людей в работе. По мнению 
А. Н. Леонтьева, именно у детей старшего до-
школьного возраста появляется способность 
оценивать деятельность другого человека, 
сравнивать себя с другими. В данном возрасте 
появляется непосредственный интерес к миру 
взрослых и к различным видам их деятельно-
сти. Если в младшем дошкольном возрасте осу-
ществляется просто подражание, имитация 
трудовым действиям взрослых, то уже в стар-
шем дошкольном возрасте дети обладают зна-
ниями об отдельных профессиях и всем тем, 
что связано с ними. 

В старшем дошкольном возрасте, например, 
конструкторская игра начинает превращаться 
в трудовую деятельность, в ходе которой ребе-
нок конструирует, создает, строит что-то по-
лезное, нужное в быту. В таких играх дети усва-
ивают элементарные трудовые умения и 
навыки, познают физические свойства предме-
тов, у них активно развивается практическое 
мышление. В игре ребенок учится пользоваться 
многими инструментами и предметами до-
машнего обихода. У него появляется и развива-
ется способность планировать свои действия, 
совершенствуются ручные движения и ум-
ственные операции, воображение и представ-
ления. Наряду с играми предыдущих лет, дети 
этого возраста охотно играют в более сложные 
игры, отражая характер работы представите-
лей разных профессий, их взаимоотношения. В 
подготовительной к школе группе ознакомле-
ние с трудом взрослых значительно усложня-
ется и требует применения более разнообраз-
ных методических приемов. Задача педагога – 
вызвать у детей желание узнать как можно 
больше об интересующей их профессии. Фор-
мируя активный интерес к трудовой деятель-
ности взрослых, следует обратить внимание на 
представления детей о нравственной стороне 
труда: какую пользу приносят родители своим 
трудом? Для чего все люди работают? Посте-
пенно дети проникаются сознанием того, что 
люди, выполняющие на одном предприятии 

разную работу, участвуют в общем деле. В иг-
рах педагог изучает каждого ребенка, его инте-
ресы, индивидуальные способности, следит за 
его переживаниями с тем, чтобы найти пра-
вильные пути и средства развития его лично-
сти, что и может явиться первой ступенью про-
фориентации ребенка-дошкольника. 

Поэтому знания о труде взрослых должны 
занимать одно из ведущих мест в образова-
тельной работе детского сада. Кроме того, 
ознакомление детей с трудом взрослых и от-
дельными профессиями должно осуществ-
ляться не на уровне отдельной задачи, а как це-
лостный органический процесс. Социализация 
ребенка-дошкольника проводится в большей 
степени через игру как самый близкий, доступ-
ный, интересный для детей вид деятельности. 
Решение задач по ознакомлению с трудом 
взрослых строится на игровой основе. Сю-
жетно-ролевая игра позволяет конкретизиро-
вать и расширять представления детей о разно-
образной деятельности взрослых, их взаимоот-
ношениях с другими людьми, о профессиях, ис-
пользуемых орудиях труда и пр. Игра – отраже-
ние жизни. В играх есть возможность воспиты-
вать уважение к трудовому усилию, показать 
полезность результата труда для окружающих 
людей, вовлечь детей в трудовой процесс, так 
как игра и труд часто естественно объединя-
ются. В правильно организованной игре есть 
возможность для формирования качеств лич-
ности, необходимых для осуществления 
успешной трудовой деятельности в будущей 
взрослой жизни: ответственность за поручен-
ное дело, планировать и согласовывать свои 
действия с партнерами, умение справедливо 
разрешать спорные вопросы. Игра помогает 
формировать у детей привычку трудиться, дает 
радость творчества, радость созидания. Созда-
вая своими руками необходимые для игры ат-
рибуты, ребенок открывает и развивает свои 
способности, на этой основе рождается его 
увлеченность, иногда призвание, мечта. Подго-
товка к играм в профессии идет везде, где 
только ребенок может ознакомиться с теми или 
иными качествами специальностей, накопить 
необходимый объем информации, пусть даже 
минимальный, но исходя из которого, уже 
можно воссоздать в игре отдаленное подобие 
данного вида человеческой жизнедеятельно-
сти. 

Таким образом, через игру закрепляется и 
углубляется интерес детей к разным профес-
сиям, воспитывается уважение к труду. 
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Сюжетно-ролевую игру с функциональной 
точки зрения можно рассматривать как подго-
товку ребенка к участию в общественной 
жизни в различных социальных ролях. 

На основе сказанного выше следует, что сю-
жетно-ролевая игра – основной вид деятельно-
сти детей, в которой они отражают полученные 
знания о профессиях, это ведущее средство 
воспитания необходимых для трудовой дея-
тельности черт характера: общительность, 
стремление с другими детьми осуществлять 
свои замыслы, умение сообща жить и работать. 
Содержание игр и выполнение роли в ней, под-
чинение правилам поведения и развитие игро-
вых и действительных взаимоотношений, со-
гласование действий с другими играющими и 
оказание друг другу помощь, – все это способ-
ствует формированию у детей нравственных 
качеств, дружеских взаимоотношений, что так 
необходимо в дальнейшей профессиональной 
деятельности человека. 

Польза сюжетно-ролевой игры заключается 
и в том, что она эмоционально насыщена. А 
если игровая деятельность доставляет радость 

и удовлетворение ребенку, то это является по-
ложительным стимулом для освоения чего-то 
нового или закрепления ранее приобретенного 
знания о профессиях. Таким образом, сю-
жетно-ролевая игра является проводником де-
тей старшего дошкольного возраста в профес-
сию взрослых. 
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зотерапия – терапия изобразительным 
творчеством, в первую очередь рисова-

нием, используется в настоящее время не 
только для психологической коррекции детей с 
трудностями в обучении и социальной адапта-
ции, но и для развития связной монологиче-
ской речи ребенка. 

Изобразительное творчество позволяет ре-
бёнку ощутить и понять самого себя, выразить 
свободно свои мысли и чувства, быть самим со-
бой, свободно выражать мечты и надежды, а 
также – освободиться от негативных пережива-
ний прошлого. Это не только отражение в со-
знании детей окружающей и социальной дей-
ствительности, но и её моделирование, выра-
жение отношения к ней. 

Рисование развивает чувственно-двига-
тельную координацию, так как требует согла-
сованного участия многих психических функ-
ций. По мнению специалистов, рисование 
участвует в согласовании межполушарных вза-
имоотношений, поскольку в процессе рисова-
ния активизируется конкретно-образное мыш-
ление, связанное, в основном, с работой пра-
вого полушария, и абстрактно-логическое, за 
которое ответственно левое полушарие. 

Будучи напрямую сопряжено с важнейшими 
функциями (зрение, двигательная координа-
ция, речь, мышление), рисование не просто 
способствует развитию каждой из этих функ-
ций, но и связывает их между собой. 

Изотерапия использует процесс создания 
изображений в качестве инструмента реализа-
ции целей. Это не создание произведения ис-
кусства, не часть занятий по изобразительному 
искусству. Занятия по развитию речи с исполь-
зованием изотерапии служат инструментом 
для изучения чувств, идей и событий, для раз-
вития межличностных навыков и отношений, 

укрепления самооценки и уверенности в себе, 
развития связной, монологической речи. 

Для изотерапии подходят все виды художе-
ственных материалов. Можно проводить 
упражнения скромно, только с помощью ка-
рандаша и бумаги, а можно использовать боль-
шой набор художественных материалов.  

Многими исследователями отмечается 
связь между речью и психофизическими про-
цессами. Л. И. Белякова, Ю. Ф. Гаркуша,  
О. Н. Усанов, Э. Л. Фигередо, Т. Б. Филичева,  
Г. В. Чиркина отмечают, что для детей с рече-
вым недоразвитием характерны: недостаточ-
ный объём сведений об окружающем, о свой-
ствах и функциях предметов действительно-
сти; нарушение грамматического строя речи; 
недоразвитие артикуляционной, общей и мел-
кой моторики; ограниченные возможности 
распределения внимания, недостаточная его 
устойчивость; отставание в развитии словесно-
логического мышления; общая психофизиче-
ская расторможенность; сниженный уровень 
развития вербальной памяти, восприятия (раз-
личных видов). 

В работе с детьми 5–6 лет целью является не 
только формирование и развитие всех сторон 
речи, моторики, а также активизация психиче-
ских процессов через использование нетради-
ционных форм воздействия. 

Задачи: 
1. Развитие лексической стороны речи: 
• расширение и активизация словаря 

(формировать предметную отнесенность 
слова, обобщающую функцию и понятийно-
обобщающую функцию слова); 

• формирование умения правильно упо-
треблять слова. 

2. Развитие грамматического строя речи: 
• словообразования; 

И 



Актуальные исследования • 2024. №32 (214)  Педагогика | 40 

• словоизменения; 
• согласование слов в предложении; 
• грамматически правильно строить 

предложения (простые, сложносочиненные и 
сложноподчиненные); 

• составление рассказов и сказок. 
3. Активизация речевой моторики. 
4. Развитие силы голоса и дыхания. 
5. Развитие мелкой моторики. 
Система занятий построена в соответствии 

с рабочей программой и основывается на ди-
дактических принципах: 

1. Принцип систематичности и последо-
вательности, реализуемый через постепенное 
овладение практическими навыками и умени-
ями в области нетрадиционной техники изоб-
ражения. 

2. Принцип доступности, опирающийся 
на психологические особенности детей 5–6 лет 
(недостаточный объём сведений об окружаю-
щем и концентрации внимания; эмоциональ-
ная незрелость; замкнутость; тревожность) и 
психофизиологические недостатки (ограни-
ченный объём движений общей моторики. 
Ослабленный мышечный тонус мелкой мото-
рики, дефицит или задержка в развитии зри-
тельного и слухового внимания, восприятия и 
памяти). При организации занятий следует 
учитывать идею о «зоне ближайшего разви-
тия»: сначала детей знакомим с известными 
событиями и явлениями окружающей действи-
тельности, а затем с незнакомыми предметами 
и явлениями. 

3. Принцип индивидуализации, постро-
енный на учёте индивидуально-личностных 
особенностей детей 5–6 лет. Гиперактивные 
дети на занятиях с использованием изотерапии 
успокаиваются, усваивают больше материала. 
Ребята, у которых преобладают процессы тор-
можения, включаются в работу быстрее и стре-
мятся сделать её быстрее и качественно. 

4. Принцип связи речи с психическими 
процессами. Все психические процессы у ре-
бёнка – память, внимание, воображение, мыш-
ление, целенаправленное поведение – разви-
ваются при непосредственном участии речи. 
Ребёнок при помощи речи и не только получает 
новую информацию, но и приобретает возмож-
ность её по-новому усваивать, благодаря ис-
пользованию нетрадиционных форм работы 
(изотерапии). Обогащение и расширение лек-
сического запаса должно идти за счёт знаком-
ства с новыми изобразительными 

материалами, нетрадиционными приёмами 
изображения. 

Изотерапия способствует не только преодо-
лению речевого недоразвития и развития твор-
чества у детей, но и повышению самостоятель-
ности в повседневной деятельности, индиви-
дуальности и развитию моторики. 

Изотерапия является средством преимуще-
ственно невербального общения. Это делает её 
особенно ценной для работы с теми, кто недо-
статочно хорошо владеет речью, затруднён в 
словесном описании своих переживаний. Т. е. 
для коррекционной работы с детьми с наруше-
ниями в развитии речи. 

На занятиях, где используется изотерапия – 
ребят обучают различным приёмам изображе-
ния. Вместе с детьми можно комбинировать 
различные техники исполнения. Такие, как: 

• Рисование методом тычка 
• Рисование поролоном 
• Рисование нитками 
• Кляксография 
• Набрызги 
• Расчесывание краски 
• Рисование солью 
• Монотипия 
• Раздувание краски 
• Фотокопия 
• Загадочные рисунки 
• Рисование на мокрой бумаге 
Все свои действия ребёнок проговаривает 

(почему он взял именно этот цвет, какое у него 
настроение, когда он рисует, нравиться ли 
ему). После того как ребёнок нарисовал, обсуж-
дается что он нарисовал, нравиться ли ему, что 
он использовал для написания картинки. Де-
тям это нравится, нетрадиционные методы ра-
боты хорошо усваиваются воспитанниками, и 
спада активности на занятиях обычно не 
наблюдается. 

Находка в том, что, работая с детьми, 
именно нетрадиционная техника рисования 
создает на занятиях атмосферу непринужден-
ности, открытости, раскованности, развивает 
инициативу, создает эмоционально положи-
тельное отношение к деятельности. 
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ормирование патриотизма у детей – акту-
альная проблема современного общества, 

требующая особого внимания, как со стороны 
государственной политики и образовательного 
учреждения, так и со стороны родителей. В со-
временных условиях глобализации в разных 
сферах общества становится особенно важным 
формирование у детей идентичности, развития 
чувства принадлежности к своей стране, уваже-
ния к ее историческому и культурному насле-
дию, а также осознанного понимания своей 
гражданской ответственности. В связи с этим, 
патриотическому воспитанию подрастающего 
поколения сегодня уделяется особое внимание 
уже на ранних ступенях образовательной си-
стемы. Согласно ФГОС ДО, патриотическое 
воспитание детей дошкольного возраста – это 
«целостный образовательный процесс на ос-
нове духовно-нравственных и социокультур-
ных ценностей и принятых в обществе правил 
и норм поведения в интересах человека, семьи 
общества» [9, п. 1.6.]. 

В результате анализа требований ФГОС ДО 
организации различных видов деятельности, 
направленных на развитие и образование де-
тей, отмечается, что концепции патриотиче-
ского воспитания – основа содержания всех 

образовательных областей, в том числе и обу-
чения по программам дополнительного обра-
зования. Авторы данной научной статьи со-
гласны с высказыванием А. П. Рыбаковой о том, 
что «патриотическое воспитание должно про-
низывать все виды деятельности дошкольника, 
осуществляться в повседневной жизни на спе-
циальных занятиях по ознакомлению с окружа-
ющим миром» [4, с. 206]. Дополнительному об-
разованию, как части образовательной си-
стемы, отводится важная роль в реализации 
государственной программы гражданского и 
патриотического воспитания подрастающего 
поколения. Вне зависимости от направленно-
сти программ обучения – будь то художе-
ственно-эстетическое, физическое, познава-
тельное или социально-коммуникативное раз-
витие – все обладают возможностями для эф-
фективного решения задач патриотического 
воспитания детей. Формирование патрио-
тизма у детей средствами вокально-образова-
тельной деятельности «предполагает развитие 
предпосылок ценностно-смыслового восприя-
тия и понимания произведений музыкального 
искусства» [9, п. 2.6.]. 

Наличие многочисленных научных исследо-
ваний (Аникина Т. Ю., Марамзин А. Е., 

Ф 
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Романова Л. В., Розенцвайг Р. П., Сабодаш О. А., 
Склярова Е. К. и др.) в области патриотического 
воспитания детей дошкольного возраста сред-
ствами музыкальной деятельности доказывает 
актуальность и важность изучения данного 
направления в процессе формирования гармо-
нично развитой личности. По мнению О. А. Са-
бодаш именно эмоционально-образный фено-
мен музыки «является основой развития пат-
риотизма ребёнка дошкольного возраста, так 
как психологической особенностью для дан-
ного возрастного периода является эмоцио-
нальность» [5, с. 206]. Р. П. Розенцвайг, решая 
задачи патриотического воспитания детей 
средствами вокальной деятельности, отмечает 
необходимость «научить их не только красиво 
петь, но и дать детям понятие о сострадании, 
чувстве долга, патриотизме и ответственности 
перед обществом, в котором они живут»  
[3, с. 240]. Т. Ю. Аникина констатирует, что «в 
процессе освоения вокального репертуара обу-
чающиеся анализируют, учатся оценивать 
нравственные явления, воспринимаемые ими, 
соотносить их со своими поступками, осу-
ществлять выбор нравственных решений»  
[1, с. 9]. Педагоги Е. К. Склярова, Л. В. Романова, 
исследуя роль вокального искусства в патрио-
тическом воспитании детей утверждают, что 
необходимо выстраивать «образовательно-
воспитательный процесс так, чтобы обучаю-
щиеся испытывали на занятиях высокое эсте-
тическое наслаждение, умели видеть, пони-
мать и создавать прекрасное, делая свою ду-
ховную жизнь насыщеннее, богаче и интерес-
нее [7, с. 129]. Опыт педагогической деятельно-
сти А. Е. Марамзина доказывает, что вокально-
образовательная деятельность «обладает 
огромной духовно-нравственной силой, а че-
ловек, занимающийся пением со временем ме-
няется, обогащается духовно, в нем раскрыва-
ются положительные душевные качества»  
[2, с. 131-132]. 

Важную роль в патриотическом воспитании 
детей средствами вокально-образовательной 
деятельности многие педагоги-практики (Ан-
дреева Н. Н., Борисова О. И., Лопухова О. А., Ро-
зенцвайг Р. П., Романова Л. В., Сабодаш О. А. 
Склярова Е. К., Тяло Э. В.) отводят репертуару, 
его грамотному формированию. Е. К. Склярова, 
Л. В. Романова утверждают, что «правильно по-
добранный репертуар, более легкий и доступ-
ный для восприятия детей форме, имеющий в 
основе своем содержание, способен нрав-
ственно образовать и воспитать личность»  

[7, с. 128]. Э. В. Тяло, О. А. Лопухова, Н. Н. Ан-
дреева, О. И. Борисова основой репертуара 
определяют «смысл и содержание музыкаль-
ного образа, его бытийную значимость»  
[8, с. 213]. По мнению Н. Г. Столяровой во-
кально-образовательная деятельность только 
тогда может стать «эффективным средством 
формирования нравственных ценностей у 
младших школьников, если педагог подбирает 
песни, в содержании которых ярко представ-
лены нравственные ценности (дружба, любовь 
к Родине, семье, добро и т. д.)» [6, с. 117]. 

Активная воспитательная деятельность по 
формированию патриотического сознания у 
детей дошкольного возраста средствами во-
кально-образовательной деятельности ведётся 
в Муниципальном бюджетном дошкольном об-
разовательном учреждении детский сад № 19 
«Антошка» города Белгорода. Наряду с реали-
зацией образовательной программой дошколь-
ного образования воспитанники МБДОУ д/с  
№ 19 г. Белгорода имеют возможность полу-
чать дополнительное образование по разнооб-
разным программам, в том числе обучение эст-
радно-джазовому вокалу по ДООП «Голосок». 
Педагогами МБДОУ д/с № 19 г. Белгорода ак-
тивно разрабатываются и реализуются про-
граммы воспитания гражданственности и пат-
риотизма у детей, апробируются различные со-
временные подходы и формы работы, средства 
и методы по формированию основ патриотич-
ности. Важным условием в достижении каче-
ственных образовательных результатов в фор-
мировании идей патриотизма у детей до-
школьного возраста является реализация педа-
гогами МБДОУ д/с № 19 г. Белгорода авторской 
культурно-патриотической стратегии «Голос 
Родины». Стратегия разработана на основе тре-
бований ФГОС ДО, передового педагогического 
опыта, анализа специальных научных исследо-
ваний и собственных результатов педагогиче-
ской деятельности в области патриотического 
воспитания детей дошкольного возраста сред-
ствами вокально-образовательной деятельно-
сти. 

Цели культурно-патриотической страте-
гии «Голос Родины»: 

1. Развитие у детей гражданской идентич-
ности: чувство любви и преданности к Родине, 
гордость за свою страну и город. 

2. Формирование уважения к историче-
скому и культурному наследию своей Родины»: 
эмоциональная привязанность к Родному краю 
и значительным историческим событиям. 
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3. Формирование морально-нравствен-
ных ценностей: доброта, милосердие, отзывчи-
вость, долг и т. п. 

4. Развитие музыкальных способностей и 
художественного вкуса. 

Основные этапы реализации культурно-
патриотической стратегии «Голос Родины»: 

1. Формирование репертуара. 
Репертуар для обучения включает: 
• национальные песни: простые и из-

вестные русские народные песни разных жан-
ров (колыбельные, потешки, песни о родине, 
природе, семье).  

• песни современных авторов о патрио-
тизме: современные детские песни, которые 
воспевают патриотические темы, историче-
ские события и нашу Родину. 

Песни, входящие в репертуар, должны быть 
интересными, доступными для восприятия и 
воспроизведения детьми. 

2. Организация систематических занятий по 
обучению вокалу. 

• учебные занятия: в процессе разучива-
ния выбранных песен обучающиеся изучают 
основы вокального творчества; 

• тематические занятия: в процессе разу-
чивания песен репертуарного списка педагог 
рассказывает обучающимся о значении песен, 
об их историческом происхождении. 

3. Создание патриотической атмосферы. 
• тематическая предметно-простран-

ственная развивающая среда: оформление те-
матических декорации и атрибутов (изображе-
ния символов страны и города, уголок памяти 
героев, исторические книги и т. д.) – всё то, что 
будет способствовать созданию патриотиче-
ской атмосферы; 

• детская инициатива: поддержка дет-
ской инициативы, проявляемой в процессе 
обучения (выбор обучающимся песни для разу-
чивания, выбор тематических клипов для сов-
местного просмотра, выбор образного решения 
песни и т. д.). 

4. Вовлечение родителей в образовательную 
деятельность. 

• гость группы: проведение мероприя-
тий, на которые приглашаются родители обу-
чающихся в качестве гостей, где являются ак-
тивными участниками образовательного про-
цесса. Родители могут продемонстрировать 
свои навыки и исполнить совместно с детьми 
патриотические песни. 

• информационно-тематические кон-
сультации: информация для родителей о 

важности патриотического воспитания, реко-
мендации по музыкальному воспитанию дома. 

5. Конкурсы и праздники. 
• конкурсы, фестивали, праздничные ме-

роприятия: участие в вокальных конкурсах 
патриотической направленности, где обучаю-
щиеся могут продемонстрировать своё мастер-
ство, исполняя песни. 

Культурно-патриотическая стратегия «Го-
лос Родины» решает основные задачи патрио-
тического воспитания и способствует ком-
фортному восприятию патриотизма через во-
кально-образовательную деятельность, что 
позволяет обучающимися осознанно понимать 
свою связь с родной страной, её культурой, ис-
торией. Поэтому концепции патриотизма вос-
принимаются детьми как часть их жизни, а не 
как навязанная им обязанность. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕТРАДИЦИОННОЙ ТЕХНИКИ РИСОВАНИЯ  

В ХУДОЖЕСТВЕННО-ЭСТЕТИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ДОШКОЛЬНИКОВ, 
ОРИЕНТИРОВАННОЙ НА ЛИЧНОСТЬ РЕБЕНКА  

И НА РАЗВИТИЕ ЕГО СПОСОБНОСТЕЙ 
 

Аннотация. В статье рассматривается использование нетрадиционных техник рисования как эф-
фективный инструмент для художественно-эстетического развития дошкольников. Автор акценти-
рует внимание на важности учёта личности ребёнка и развития его способностей в процессе обучения 
изобразительному искусству. Описываются положительные результаты применения нетрадиционных 
техник рисования, такие как повышение интереса детей к художественной деятельности, развитие их 
креативности, моторики и эмоциональной выразительности. В заключение подчеркивается важность 
создания благоприятной образовательной среды, способствующей индивидуальному самовыражению и 
развитию уникальных способностей каждого ребенка. 

 
Ключевые слова: нетрадиционная техника рисования, художественно-эстетическое развитие, до-
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Актуальность исследования 
В современном мире, где акцент на индиви-

дуальность и креативность становится все бо-
лее значимым, вопрос художественно-эстети-
ческого развития дошкольников приобретает 
особую важность. В условиях быстро меняюще-
гося общества и разнообразия образователь-
ных подходов необходимо искать новые ме-
тоды и техники, которые способствовали бы 
полноценному развитию ребенка. Использова-
ние нетрадиционных техник рисования пред-
ставляет собой один из таких методов, позво-
ляющих не только развивать художественные 
навыки, но и формировать личностные каче-
ства, креативное мышление и эмоциональную 
выразительность. 

Дошкольный возраст является критическим 
периодом для формирования основ творческой 
деятельности, поэтому внедрение инноваци-
онных подходов в образовательный процесс 
имеет особую значимость. 

Кроме того, учитывая растущую потреб-
ность в индивидуализации образовательного 
процесса и ориентации на личность ребенка, 
исследование возможностей использования 
нетрадиционных техник рисования в дошколь-
ном образовании становится актуальным и не-
обходимым. Это позволяет не только обогатить 
педагогический арсенал методов работы с 
детьми, но и создать условия для гармоничного 

развития их творческих способностей, что яв-
ляется залогом успешного обучения в будущем. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в выявле-

нии и анализе эффективности использования 
нетрадиционных техник рисования в процессе 
художественно-эстетического развития до-
школьников, с акцентом на индивидуальные 
особенности каждого ребенка и развитие его 
творческих способностей. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов, посвящённых исполь-

зованию нетрадиционных техник рисования, 
занимались учёные: А. П. Аверьянова, Ю. В. Ве-
ликоднева, И. А. Лыкова и другие. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического и практического анализа, ме-
тод сравнительного анализа, обобщение. 

Результаты исследования 
Творчество – это процесс создания чего-то 

нового, ранее не существовавшего. Формиро-
вание творческой личности – ключевая цель 
педагогики на нынешнем этапе развития об-
щества. Начинать работу в этом направлении 
следует уже в дошкольном возрасте, так как это 
самый значимый период в жизни детей. В этот 
период все дети активно исследуют окружаю-
щий мир, открывая его для себя с радостью и 
удивлением. Поэтому, детская активность 
должна быть максимально разнообразной, 
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чтобы ребёнок развивался всесторонне и мог 
реализовать свой интеллектуальный и творче-
ский потенциал. 

Одним из наиболее эффективных методов 
развития творческой личности является изоб-
разительная деятельность детей в детском 
саду. Рисование – это ключевой способ позна-
ния окружающего мира, оно развивает эстети-
ческое восприятие, самостоятельность и твор-
ческие способности ребёнка. 

Художественно-эстетическое развитие иг-
рает важную роль в развитии детей дошколь-
ного возраста, поскольку оно способствует 
формированию их эстетического вкуса, чувства 
красоты, эмоционального восприятия окружа-
ющего мира. Психолого-педагогические ас-
пекты художественно-эстетического развития 
дошкольников включают в себя следующие 
ключевые моменты: развитие творческого 
мышления и воображения, формирование эмо-
циональной сферы, развитие мелкой моторики 
и координации движений, самовыражение и 
самоопределение, развитие воображения и 
фантазии. 

Важно сознательно включать художествен-
ные занятия в педагогический процесс, созда-
вать условия для творчества и самовыражения 
детей, развивать их художественные способно-
сти и эмоциональную сферу. 

Нетрадиционные техники рисования могут 
значительно обогатить опыт дошкольников и 
способствовать развитию их творческих спо-
собностей [1, с. 8]. Вот несколько таких техник 
с их описанием: 

1. Соль и краски. На бумаге сначала нано-
сят клей в виде рисунка, затем посыпают его 
солью. После высыхания клея на соль наносят 
краски. Соль будет впитывать краску, создавая 
интересные текстуры и эффекты. Эта техника 
помогает развивать мелкую моторику и терпе-
ние, а также учит детей взаимодействовать с 
разными материалами. 

2. Рисование пальцами. Дети используют 
пальцы вместо кистей для нанесения красок на 
бумагу. Можно использовать специальные 
краски, безопасные для кожи. Устранение при-
вычных инструментов побуждает к исследова-
нию и экспериментированию, развивает так-
тильные ощущения и спонтанность. 

3. Рисование с использованием природ-
ных материалов. Для этого могут использо-
ваться листья, цветы, камни или даже ветки. 
Например, можно обмакивать листья в краску 
и оставлять отпечатки на бумаге. Дети учатся 

замечать окружающий мир, развивают свою 
наблюдательность и креативное мышление. 

4. Сенсорное рисование. Использование 
различных текстур (шершавые поверхности, 
мягкие или липкие предметы) для создания ри-
сунков. Можно создавать картины, например, с 
использованием песка, крупы или тканей. Раз-
вивает чувства, моторику и воображение, поз-
воляет экспериментировать с тактильными 
ощущениями. 

5. Рисование с помощью натиска. На бу-
маге или картоне раскладываются различные 
предметы (например, крышки от бутылок, 
кнопки и т. д.), затем по ним прокатывается ва-
лик с краской или обычно кистью, создавая 
уникальный узор. Способствует развитию ко-
ординации движений и пониманию структуры 
и формы. 

6. Техника «отпечаток». Дети могут ис-
пользовать разные части своего тела (ладошки, 
стопы) для создания рисунков. Например, 
можно делать отпечатки ладоней с цветной 
краской на бумаге. Эта техника дает возмож-
ность самовыражения и развивает индивиду-
альность, а также помогает детям осознать 
свою физическую активность. 

7. Рисование на воде. В миске с водой 
можно капать акриловые краски, а затем с по-
мощью палочки или зубочистки создавать ин-
тересные узоры. После переноса на бумагу по-
лучается красочное и необычное произведение 
искусства. Развивает воображение и знакомит 
детей с основами физики – как перемешивание 
красок создает новые цвета и узоры. 

8. Мозаика из цветной бумаги. Дети выре-
зают различные формы из цветной бумаги и 
создают мозаичные композиции. Это можно 
делать на основании заранее нарисованного 
рисунка. Развивает пространственное мышле-
ние, координацию и усидчивость. 

Применение современных методов нетра-
диционного рисования позволяет педагогу со-
здать на занятии условия, способствующие 
развитию у ребёнка восприятия цветов, форм и 
оттенков [2, с. 31]. Нетрадиционные техники 
рисования представляют собой способы изоб-
ражения, сочетающие современные подходы к 
созданию художественного образа, что обеспе-
чивает максимальную выразительность и избе-
гание стереотипов. Анализ результатов наблю-
дений показывает, что изобразительная дея-
тельность малышей стимулирует их познава-
тельный интерес через самостоятельное иссле-
дование свойств предметов, использование 
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различных средств выразительности и работу с 
различными материалами. 

Кроме того, применение нетрадиционных 
техник рисования помогает детям развивать 
мелкую моторику рук, тактильное восприятие, 
ориентацию на листе бумаги, глазомер, внима-
ние и наблюдательность [3, с. 77]. Также в про-
цессе рисования у детей формируются навыки 
контроля и самоконтроля. Эстетическое воспи-
тание, основанное на использовании нетради-
ционных техник рисования, успешно реализу-
ется через познание детьми размеров, цветов и 
форм предметов, знакомство с композицией 
рисунка и расширение их сенсорного опыта. 

Выводы 
Таким образом, использование нетрадици-

онных техник рисования имеет большое значе-
ние для художественно-эстетического разви-
тия дошкольников. Они помогают развивать 
воображение, мелкую моторику, творческие 

способности и интеллект детей. Использование 
необычных материалов и инструментов позво-
ляет детям получать яркие эмоции и опыт, что 
положительно влияет на их эстетическое и 
нравственное развитие. 
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ктуальность темы. Одной из приоритет-
ных задач современного общества воспи-

тания здорового человека, стремящегося быть 
успешным в жизни. 

Все конкурсы и эстафеты оценивает жюри. 
Победа команд в каждом конкурсе и эстафете 
оценивается 3 баллами, ничейный результат – 
2, проигрыш – 1. 

Цели: популяризация физкультуры и 
спорта, развитие физических качеств. 

Ход мероприятия. 
Ведущий: 
Чтоб расти и закаляться 
Не по дням, а по часам, 
Физкультурой заниматься, 
Заниматься нужно нам! 
Вступительное слово: Здравствуйте, доро-

гие ребята! Очень приятно видеть вас сегодня в 
нашем спортивном зале. Мы начинаем самую 
веселую из всех спортивных и самую спортив-
ную из всех веселых игр – «Весёлые старты» и 
наш спортивный зал превращается в веселый 
стадион. Участники соревнований будут состя-
заться в силе, ловкости, смекалке, быстроте. 

Выступление учеников. 
Спортивные речёвки. 
1 ученик: 
Если хочешь стать умелым, 
Сильным, ловким, смелым 
Научись любить скакалки 
Обручи и палки. 
Никогда не унывай, 
В цель мячами попадай 
Вот здоровья в чем секрет 
Всем друзьям – физкульт-привет! 
2 ученик: 
Спорт, ребята, очень нужен, 
Мы со спортом очень дружим. 

Спорт – помощник! 
Спорт – здоровье! 
Спорт – игра! 
Физкульт-ура! 
3 ученик: 
В мире нет рецепта лучше 
Будь со спортом неразлучен, 
Проживешь 100 лет – 
Вот и весь секрет! 
4 ученик: 
Мы праздник дружбы, спорта открываем. 
Спортивный праздник закипит сейчас! 
Мы спортом дух и тело развиваем, 
Он наполнит силой каждого из нас! 
5 ученик: 
По плечу победа смелым. 
Ждет того большой успех, 
Кто, не дрогнув, если нужно 
Вступит в бой один за всех. 
6 ученик: 
На спортивную площадку 
Приглашаем мы всех вас! 
Праздник спорта и здоровья 
Начинаем мы сейчас! 
Наше мероприятие посвящается цирку и 

цирковым артистам, которые отличаются си-
лой, ловкостью, гибкостью и другими замеча-
тельными качествами. 

Ведущий представляет членов жюри. 
Ведущий: 
Одним из самых популярных жанров цирко-

вого искусства является эквилибристика. Слово 
«эквилибристика» означает «находящийся в 
равновесии». Выступающие в этом жанре де-
монстрируют способность сохранять равнове-
сие при исполнении трюков на неустойчивых 
предметах (например, на проволоке или ка-
нате, шаре, трапеции). 

А 
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Предлагаю участникам продемонстриро-
вать свою способность удерживать равновесие 
на рейке перевернутой гимнастической ска-
мейке. 

Эстафета «эквилибристы» 
Инвентарь: 2 гимнастические скамейки, 10 

картонных кубиков размером 15×15×15см, 2 
поворотных отметки, 4 ракетки для игры в бад-
минтон. 

На рейки гимнастической скамейки уста-
новлены 5 цветных картонных кубиков. Ко-
манды выстраиваются в колонны по одному, у 
направляющих в руках – ракетки для игры в 
бадминтон. 

По сигналу учителя участники под первыми 
номерами выполняют ходьбу по рейки гимна-
стической скамейки, перешагивая через ку-
бики, руки с ракетками в стороны (В случае па-
дения кубика участник устанавливает его на 
место и только после этого продолжает движе-
ние вперед). 

Выполнив задание без ошибок, добегают до 
поворотной отметки (она находится на рассто-
янии 3 м. от конца гимнастической скамейки), 
огибают ее и возвращаются к своей команде. 
Передав ракетки следующим участникам, 
встают в конец колонны. 

Следующие участники выполняют то же за-
дание. 

Побеждает команда, последний участник 
которой первым пересечет финишную линию. 

Под фонограмму песни «Богатырская сила» 
(сл. Н. Добронравова, муз. А. Пахмутовой) вы-
ходит учитель физкультуры в костюме силача. 
Он жонглирует гирей двумя руками пооче-
редно. 

Ведущий: Вы, конечно, знаете, кто такие си-
лачи. Силачи – это люди, обладающие большой 
физической силой. В цирке артисты – силачи с 
легкостью жонглируют тяжелыми гирями, гнут 
подковы, подбрасывают под купол цирка гим-
насток, передвигают автомобили и другие не-
подъемные предметы. Все это достигается бла-
годаря долгим и упорным тренировкам. Сейчас 
мы узнаем, насколько сильны наши мальчики. 
Следующий конкурс называется «Силачи». 

Конкурс «Силачи» 
Проводится жеребьёвка среди мальчиков 

каждой команды. Участники по очереди до-
стают из коробки жетоны с номерами. Номер 
на жетоне соответствует номеру задания, кото-
рое надо выполнить участнику. 

Задание 1. Сгибание туловища из положения 
лежа на спине. 

Задание выполняется на гимнастическом 
мате. Исходное положение – лежа на спине, 
ноги согнуты в коленях под углом не более 90˚, 
руки за головой. Помощник ведущего прижи-
мает ступни участника к полу. По команде учи-
теля физкультуры энергично согнуться до каса-
ния локтями бедер. Вернуться в исходное поло-
жение. 

Определяется количество сгибаний за 30с. 
Побеждает участник, выполнивший без оши-
бок большее количество сгибаний туловища. 

Задание 2. Упражнения с гантелями (2кг). 
Исходное положение – стойка ноги врозь, 

гантели в руках, руки внизу. На счет «раз» под-
нять гантели к плечам, «два» – вверх, «три» – 
опустить к плечам, «четыре» – исходное поло-
жение. Разгибание рук полное, спина прямая. 

Задание выполняется в течение 30с. Побеж-
дает участник, выполнивший без ошибок боль-
шее количество упражнений. В итоги в кон-
курсе «Силачи» побеждает команда, набравшая 
в сумме большее количество баллов. При рав-
ном количестве очков объявляется ничейный 
результат. 

На «арену» выходят два взрослых участника 
мероприятия в костюмах клоунов и исполняют 
шуточный танцевальный номер. 

Ведущий: Прошу участников команд постро-
ится в одну шеренгу. 

1-й клоун: Я знаменитый ясновидящий! 
Могу угадывать прошлое, настоящее и буду-
щее. Если вы хотите в этом убедиться, попри-
ветствуйте меня аплодисментами. 

Участники и зрители аплодируют. 
2-й клоун: Что я могу сказать о вашем про-

шлом? Вы только что громко хлопали в ладоши. 
Ваше настоящее – вы стоите и слушаете меня! 
Ваше будущее – вы продолжите участвовать в 
спортивно – развлекательном мероприятии. 

Ведущий: Еще раз аплодисменты нашим ве-
селым клоунам! Продолжаем наше представле-
ние! 

Очень красивым, но в то же время сложным 
искусством является цирковая гимнастика. 
Цирковые гимнасты демонстрируют сложные 
упражнения на специальных снарядах и аппа-
ратах, укрепленных на манеже – это партерная 
гимнастика. Цирковые гимнасты работают и 
над манежем, в воздухе – это воздушные гим-
насты. В своих выступлениях гимнасты исполь-
зуют специальные предметы, например об-
ручи. 
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Сейчас наши девочки покажут, как они 
умеют обращаться с обручами. Следующая эс-
тафета называется «Гимнастки». 

Эстафета «Гимнастки»  
Инвентарь: 2 обруча разного цвета. 
Перед каждой командой на равном удале-

нии от стартовой линии находится гимнасти-
ческий обруч. Девочки выстраиваются в ко-
лонну по одному за линией старта. 

По сигналу учителя физкультуры первая 
участница бежит к обручу и выполняет 10 
прыжков на месте через обруч (как через ска-
калку), затем бегом возвращается к своей ко-
манде. 

Вторая участница бежит к обручу и выпол-
няет вращение обруча вокруг тела 10 раз, после 
чего кладет обруч на место и возвращается к 
своей команде. 

Третья участница, добежав до обруча, ста-
вит его в вертикальное положение и, подталки-
вает рукой, катит к финишной линии, затем пе-
редает его четвертой участнице команды. 

Последняя участница выполняет прыжки 
через обруч с продвижением вперед. Добрав-
шись до определенного места, оставляет обруч 
и бегом возвращается назад. 

Побеждает команда, закончившая эстафету 
первой. 

Ведущий: 
Пленяют в представлении 
Отвага и краса, 
И в каждом выступлении 
Таятся чудеса. 
Секретов всевозможных 
У фокусника нет 
В труде большом и сложном 
Единственный секрет! 
Ведущий: 
Он воздух бросает, 
И ловит он сразу 
Двенадцать шаров 
И китайскую вазу. 
Цветные стаканы  
Он ставит на блюдо. 
И вместе с подносом 
Взлетает посуда. 
Он в воздух бросает 
Любые предметы: 
Мячи и ракеты, флажки и букеты, 
Цветные стаканы и блюдца, 
И хлопают все и смеются… 
А. Барто 
Догадались, о ком идет речь? Правильно, о 

жонглёре. Жонглеры – цирковые артисты, 

которые искусно подбрасывают и ловят одно-
временно несколько предметов. Встречайте! 
На нашей арене – жонглер! 

Под музыку в зал выходит взрослый участ-
ник мероприятия и жонглирует теннисными 
мячами. 

Ваши аплодисменты! Как ловко жонглер об-
ращается с теннисными мячиками. Сейчас и вы 
покажете свое умение обращаться с мячами. 

Эстафеты с мячами 
Ведущий: И вновь на арене нашего цирка 

смешные и озорные, веселые и добрые, всеми 
любимые клоуны. 

На арену выходят два взрослых участника в 
костюмах клоунов. Они исполняют юмористи-
ческие куплеты на тему школьной жизни. 

По окончанию выступления один из кло-
унов проводит со всеми присутствующими в 
зале игру – шутку «Школа огородных пугал». 
Игра заключается в том, что все участники 
должны повторять за клоуном движения и 
звуки. 

Клоун: Сейчас я проведу с вами небольшую 
разминку. Поднимите правую руку вверх и по-
трясите кистью. Поднимите левую руку и то же 
потрясите кистью. Покачайте руками из сто-
роны в сторону. Пошумите, как шумят деревья: 
ш-ш-ш-ш-ш! Разведите руки в стороны и по-
жужжите как пчелы: ж-ж-ж-ж-ж! Теперь пома-
шите руками, как птицы крыльями. Покричите: 
кыш-кыш-кыш!.. Поздравляю! Вы окончили 
школу огородных пугал! 

Обводка кеглей мячом 
Игрок должен обвести все кегли футболь-

ным мячом, дойти до финиша. Взять мяч в руки 
и вернуться к команде. 

Круговая эстафета с мячом 
Команды образуют круги. Под музыку 

участники передают мяч по кругу. Игрок, от-
давший мяч, рядом стоящему участнику, де-
лает хлопок перед собой. По окончании музыки 
выбывает тот игрок, у которого остался в руках 
мяч. Игра продолжается до одного оставшегося 
участника из команды. Затем игроки соревну-
ются между собой до победителя. 

Ведущий: Вот подошло к концу наше цирко-
вое представление! Слово для подведения ито-
гов предоставляется жюри. 

Жюри объявляет итоги. Команды награжда-
ются специальными призами и дипломами. 

Ведущий: На этом наше мероприятие окон-
чено. До свиданья! До новых встреч! 
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Аннотация. В статье рассматриваются психологические аспекты профессионального женского бас-

кетбола. Баскетбол характеризуется высокой интенсивностью и динамичностью, требующей от игро-
ков не только физической, но и психологической выносливости. Обозначена важность изучения психологии 
баскетбола с учетом гендерной принадлежности игроков. Описан социокультурный фактор в профессио-
нальном женском баскетболе. В профессиональном женском баскетболе важно учитывать влияние куль-
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спортсменок и влиять на их психологическое состояние. Сделан вывод о том, что эмоциональная устой-
чивость является ключевым фактором для успешного выступления в спорте. Проанализирована проблема 
эмоционального выгорания в профессиональном женском баскетболе. Обозначены направления психологи-
ческой работы с профессиональными баскетболистками. 
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Введение 
Как известно, тренировочный процесс, вне 

зависимости от вида спорта, требует четких и 
глубоких знаний, физической подготовки, дис-
циплины, амбиций и мотивации. Нередко все 
это оказывает сильное влияние на психологи-
ческое состояние спортсменок: они испыты-
вают постоянный стресс на соревнованиях и, 
конечно, могут столкнуться с проявлениями 
неконтролируемой агрессии, депрессивными 
состояниями, снижением самооценки, выгора-
нием и многими другими психоэмоциональ-
ными барьерами. Следовательно, в задачи про-
фессионального тренера входит не только кон-
троль над отработкой техники, но и создание и 
поддержание «внутреннего стержня» спортс-
мена [12]. 

Актуальность темы исследования. Жен-
ский баскетбол, как и многие другие виды 
спорта, подразумевает применение всесторон-
него подхода к тренировочному процессу, 
включающего не только физические, техниче-
ские, тактические, но и психологические 

аспекты. В данной связи исследование психо-
логических факторов, влияющих на трениро-
вочный процесс в женском баскетболе, пред-
ставляется нам весьма актуальным [10]. 

Научная новизна. Результаты данного ис-
следования позволяют получить представле-
ние о важности интеграции психологических 
аспектов в тренировочный процесс баскетбо-
листок. Систематизация знаний в области пси-
хоэмоциональных проблем профессиональных 
баскетболисток может существенно повысить 
общую эффективность подготовки спортсме-
нок, улучшить их эмоциональное благополучие 
и соревновательные результаты. 

Методы и методика исследования. Иссле-
дование проводилось на основе всестороннего 
анализа научных публикаций, посвященных 
психологическим аспектам спортивной подго-
товки. Были рассмотрены работы, касающиеся 
психоэмоциональных состояний спортсменок, 
методов психологической поддержки и влия-
ния психологических факторов на спортивные 
результаты в баскетболе. Проведен 
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сравнительный анализ различных подходов к 
интеграции психологических методов в трени-
ровочный процесс, используемых различными 
исследователями и практикующими трене-
рами. На основе полученных данных проведен 
синтез информации с целью обобщения зна-
ний о психоэмоциональных проблемах баскет-
болисток и методах их психологической под-
держки. 

Специфика баскетбола как высокоин-
тенсивного игрового спорта 

Одной из ключевых характерных особенно-
стей баскетбола выступает высокая интенсив-
ность тренировочных и соревновательных 
нагрузок. Баскетбол, как отмечает И. А. Золоту-
хина с соавт., – это «острая бескомпромиссная 
борьба равных по силе соперников» [6, с. 88]. 

С точки зрения биомеханики, игра в баскет-
бол предполагает широкий спектр движений – 
шаг, бег, прыжки, броски и повороты. Разнооб-
разие и высокая динамика телодвижений тре-
буют высокого уровня координации и постоян-
ных усилий по оптимизации техники движе-
ний. С точки зрения физиологии баскетбол ак-
тивирует различные аэробные и анаэробные 
системы и механизмы, запускает адаптацион-
ные механизмы организма, инициирует гормо-
нальные и метаболические реакции. 

Баскетболисты должны обладать высокой вы-
носливостью, силой и скоростью. Интенсивные 
и продолжительные физические нагрузки при-
водят к увеличению частоты сердечных сокра-
щений и объема циркулирующей крови, что 
способствует повышению общей выносливо-
сти. Во время игры в баскетбол повышается по-
требление кислорода, за счет увеличения ча-
стоты и глубины дыхания увеличивается легоч-
ная вентиляция. Баскетбол предъявляет высо-
кие требования к опорно-двигательному аппа-
рату: суставы, кости и связки подвергаются 
значительным нагрузкам, особенно при прыж-
ках и быстрых изменениях направления дви-
жения. Кроме того, баскетбол является одной 
из наиболее динамичных командных игр, тре-
бующей высокой степени физической подго-
товки, тактического мышления и психологиче-
ской устойчивости. 

Тренировочный процесс в профессиональ-
ном баскетболе представляет собой сложную 
систему связанных между собой физических и 
психологических факторов. Как правило, ис-
следования в области психологического ас-
пекта подготовки спортсменов-баскетболи-
стов сфокусированы на следующих компонен-
тах (векторах прикладной работы тренера) – 
рис. 1: 

 
Рис. 1. Психологические компоненты тренировочного процесса: баскетбол (составлено автором) 
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Таким образом, тренировочный процесс в 
баскетболе представляет собой многогранную, 
мультиаспектную и комплексную практиче-
скую деятельность. Мотивация, эмоциональ-
ная регуляция, когнитивные процессы, меж-
личностные взаимодействия и адаптация к 
стрессу являются ключевыми компонентами, 
определяющими успех баскетболистов. Пони-
мание этих аспектов может значительно повы-
сить эффективность тренировочного процесса 
и соревновательных результатов команды. 

По мнению И. А. Золотухиной с соавт., пара-
метр эффективности соревновательной дея-
тельности игроков в баскетбол находится в 
прямой зависимости от объема и систематиче-
ского характера их психологической подго-
товки. Психологическую подготовку автор 
определяет следующим образом: «процесс ге-
нерирования и совершенствования свойств 
личности, играющих значимую для спорта 
роль», протекающий за счет внешних воздей-
ствий тренера (внешняя регуляция) или усили-
ями самого баскетболиста (саморегуляция) [6, 
с. 89]. С. В. Литвинова выражает схожий тезис: 
психологическую подготовку баскетболистов 
нельзя игнорировать, а упор на ментальном и 
эмоциональном благополучии спортсменов не 
следует считать данью моде. Неоднократно 
оказано, что профессиональные баскетболисты 
высшей категории обладают примерно 

одинаковым уровнем физической, техниче-
ской, тактической подготовленности. Следова-
тельно, единственный фактор, который отли-
чает команду победителей от команды проиг-
равших – психоэмоциональный статус игро-
ков. В современном профессиональном спорте, 
как правило, побеждает тот, кто лучше других 
подготовлен психологически [7, с. 65]. 

Е. В. Витун и В. Г. Витун доказали вышеопи-
санные тезисы эмпирическим путем: исследо-
ватели провели сравнение основных игровых 
показателей: бросок по кольцу со средней ди-
станции, бросок из-за трехочковой линии, 
штрафной бросок, подбор мяча от своего щита 
после броска, перехваты мяча в период сорев-
нований и на тренировочном этапе. Сопоста-
вительный анализ и подсчет позволяет сделать 
вывод о том, что статистические данные игро-
ков во время тренировок намного лучше, чем 
во время официальных игр. Причиной этого яв-
ляется психологический статус игроков-бас-
кетболистов (неумение справляться с тревож-
ностью, стрессом, состояние деструктивной 
агрессии и проч. девиации психоэмоциональ-
ного статуса) [3, с. 398]. 

Изучение психологии баскетбола с уче-
том гендерной принадлежности игроков 

Изучение женского баскетбола в изоляции 
от баскетбола мужского обусловлено рядом 
факторов (рис. 2). 

 
Рис. 2. Гендерно-обусловленные факторы психологической подготовки баскетболистов  

(составлено автором) 
 
Во-первых, имеют место очевидные разли-

чия в физиологических характеристиках – 
сила, скорость, выносливость, гормональный 
профиль и проч. Во-вторых, доказано, что жен-
щины и мужчины могут по-разному реагиро-
вать на стресс, конкуренцию, лидерство и ко-
мандную динамику. Изучение 

психологических аспектов женского баскет-
бола позволяет учитывать эти различия при 
разработке тренерских программ по психоло-
гической подготовке. Следует, в-третьих, учи-
тывать социокультурные аспекты профессио-
нального спорта. 
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По нашему мнению, в тренировочном про-
цессе следует учитывать три ключевых психо-
логических аспекта профессионального бас-
кетбола, которые, помимо прочего, имеют вы-
раженную гендерную маркированность. Речь 
идет о социокультурном факторе, факторе вы-
горания и факторе эмоциональной устойчиво-
сти (регуляции). 

Социокультурный фактор в профессио-
нальном женском баскетболе 

Женский баскетбол зачастую воспринима-
ется и оценивается в обществе неоднозначно; 
кроме того, сами баскетболистки испытывают 
дополнительное давление со стороны обще-
ственности. Рассмотрим все эти факторы более 
подробно. В контексте социокультурных фак-
торов следует согласиться с Н. А. Богдановой в 
том, что в современном обществе до сих пор не 
прекращаются дискуссии на тему целесообраз-
ности и гуманности вовлечения женщин в 
большой спорт [2, с. 70]. До сих пор спортивные 
функционеры, тренеры, медики, политики вы-
сказываются на тему губительного воздействия 
профессионального спорта на здоровья жен-
щин. И. А. Грец, в свою очередь, говорит о 
наличии множества примеров того, что жен-
щины-спортсменки не в полной мере адапти-
руются к социальной жизни за пределами 
спорта; «у них выражены признаки маску-
лизма, гирсутизма, наблюдаются нарушения 
менструального цикла» [4, с. 1]. Кроме того, 
женщины сталкиваются с общественным дав-
лением и внутренними предубеждениями, свя-
занными с влиянием занятий спортом на их 
личность и внешний вид; многие из женщин-
баскетболисток беспокоятся о совмещении се-
мейных и профессиональных ролей, о переры-
вах в тренировочном процессе, вызванных 
рождением ребенка и т. п. Социокультурный 
фактор, таким образом, существенно ослож-
няет психоэмоциональную динамику профес-
сиональных баскетболисток. Предубеждения 
против женского спорта сохраняются даже на 
современном этапе, несмотря на общую тен-
денцию к расширению возможностей для уча-
стия женщин в спортивных мероприятиях раз-
личного масштаба [5, с. 121]. 

По данным исследования, проведенного  
А. Д. Лифановым с соавт., у женщин-баскетбо-
листок наблюдается ярко выраженная корреля-
ция между успешностью в спорте и текущими 
спортивными результатами и умением реали-
зовать другие личностные смыслы, не связан-
ные со спортивной карьерой. Авторы 

отмечают, что спортсменки высокой квалифи-
кации испытывают большую удовлетворен-
ность от реализации личностных ценностей (т. 
е. в большей степени удовлетворены досугом, 
романтическими и семейными отношениями, 
друзьями и кругом общения), в сравнении со 
спортсменками низкой квалификации. Для 
мужчин-спортсменов данная корреляция вы-
ражена в меньшей степени [8, с. 299]. 

Эмоциональная устойчивость в женском 
баскетболе 

По имеющимся данным, особый упор в тре-
нировочном процессе следует уделять эмоцио-
нальной устойчивости баскетболисток. Баскет-
болисты, которые выступают успешно, как пра-
вило, мотивированы к победе, и их психоэмо-
циональный статус относительно стабилен. Ча-
стые проигрыши, напротив, приводят к разба-
лансировке данного статуса и обусловливают 
сниженный эмоциональный фон. Постоянные 
проигрыши, по мнению И. А. Золотухиной, ге-
нерируют синдром «вечно второго» («отрица-
тельный внутренний настрой игрока к после-
дующим соревнованиям и страх соревноваться 
с конкретным оппонентом» [6, с. 89]). Следова-
тельно, помимо управления динамикой разви-
тия в тактическом, физическом, техническом 
направлениях, требуется уделять внимание 
управлении психическим состоянием игроков 
при воздействии «сбивающих» факторов. 

Г. А. Хрусталев и С. Н. Андреев говорят о 
том, что спортсмены игровых видов спорта 
сталкиваются с боязнью совершения ошибки в 
процессе ответственных матчей, что негативно 
сказывается как на решении технико-тактиче-
ских задач в процессе самой игры, так и на дол-
говременной динамике эмоциональной устой-
чивости [14, с. 23]. С. В. Литвинова говорит о 
том, что баскетболист должен быть готов к раз-
рыву «между желаемым и действительным», к 
поражениям или к ошибкам в выполнении дей-
ствия или приема. Спортсмену удастся быстрее 
оправиться от стресса, связанного с ошиб-
кой/поражением, если он будет знать, что 
нужно изменить в своих поступках – т. е. будет 
мыслить в конструктивном ключе [7, c. 67]. 

Тревожное расстройство – оно из наиболее 
распространенных ментальных состояний со-
временного человека. Тревожности, согласно 
медицинским данным, в большей степени под-
вержены женщины. Д. А. Облыгин и А. В. Авде-
ева говорят о том, что немногие баскетболисты 
способы «использовать стресс как дополни-
тельный стимул для повышения своей 
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производительности» [11, с. 1936]. Следова-
тельно, при работе с баскетболистками требу-
ется учитывать данный фактор. 

Систематическая подверженность стрессу 
во время игры может оказать негативное воз-
действие на результативность игры в баскет-
бол. Вышеизложенные тезисы были эмпириче-
ски доказаны О. А. Эсеновым и Ч. А. Сылапо-
вым: большинство баскетболистов демонстри-
руют пиковую форму и показатели здоровья 
перед турнирами, но одновременно с физиоло-
гическими показателями растет и уровень тре-
вожности. Около половины баскетболистов 
указывают авторы, имеют высокий и очень вы-
сокий уровень личностной тревожности в 
предсоревновательном периоде [15, с. 31]. 

Х. М. Гарсия-Себерино с соавт. эмпирически 
доказали, что предсоревновательный период в 
баскетболе существенно влияет на показатели 

тревожности, вплоть до изменений на физио-
логическом уровне (к примеру, учащается сер-
дечный ритм). Кроме того, сообщалось о значи-
тельном увеличении соматической тревожно-
сти и после соревнований. При этом получены 
данные о существенном различии в уровнях 
тревожности среди баскетболистов женского и 
мужского пола [16, с. 78-94]. Кроме того, иссле-
дователи доказали, что показатели тревожно-
сти и стресса существенно снижены у тех бас-
кетболисток, которые получают эмоциональ-
ную поддержку от тренера и родителей. Более 
высокие показатели тревожности – у спортсме-
нок, эмоционально дистанцированных от чле-
нов семьи и тренера. 

Эмоционально устойчивым игрокам-бас-
кетболисткам свойственны проявления следу-
ющих игровых качеств (рис. 3): 

 
Рис. 3. Гендерно-обусловленные факторы эмоциональной устойчивости баскетболисток  

(составлено автором) 
 
Повышенный уровень тревожности, подав-

ленное состояние, сниженный эмоциональный 
фон и резкие колебания в настроении – все это 
может ощутимо снизить все перечисленные 
выше параметры. 

Проблема эмоционального выгорания в 
профессиональном женском баскетболе 

Первоначально термин «выгорание» был 
введен в психологию для обозначения син-
дрома, свойственного медицинским работни-
кам и выраженного в усталости – физической, 
эмоциональной и умственной – которая часто 
возникает у специалистов, которые работают с 
людьми. На текущий момент, как отмечает  
Т. Торос с соавт., исследователи все чаще обра-
щаются к проблеме выгорания у спортсменов. 
Выгорание у профессиональных спортсменов, 

пишут авторы, выражается в трех ключевых ас-
пектах: 1) эмоциональное и физическое исто-
щение; 2) снижение мотивации к спортивным 
достижениям; и 3) девальвация ценности 
спорта как такового [18, c. 155-156]. 

Э. Хатчинсон говорит о том, что выгорание 
в большей степени свойственно женщинам-
спортсменкам. По мнению автора, социокуль-
турные факторы, общественное давление, спе-
цифика организации психики женщин – все 
это способствует тому, что именно женщин-
спортсменки чаще сталкиваются с эмоцио-
нальным выгоранием [17]. Н. А. Серебренни-
кова с соавт. указывает: выгорание можно за-
метить в случае, когда спортсменка чаще де-
монстрирует агрессию деструктивную, чем ин-
струментальную (агрессия в пределах 
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спортивной нормы, как естественный инстру-
мент ведения спортивной борьбы) [13, с. 259]. 

Направления психологической работы с 
профессиональными баскетболистками 

Н. А. Серебренникова указывает: повысить 
эмоциональную регуляцию женщин спортсме-
нок можно различными способами. В совре-
менном спорте, по мнению автора, многие 
клубы финансируются достаточно хорошо, в 
связи с чем они могут прибегать к услугам про-
фессионала – в тренерском коллективе рабо-
тает спортивный психолог [13, c. 260]. Психоло-
гическая поддержка и психокоррекция играют 
важную роль в нейтрализации вышеописанных 

деструктивных барьеров. Так, в некоторых слу-
чаях может потребоваться психологическое 
консультирование, предполагающее индиви-
дуальные беседы о личных и профессиональ-
ных проблемах, разработка индивидуальных 
стратегий преодоления стресса и повышения 
самооценки. 

Зарубежная практика располагает множе-
ством примеров применения тренингов, 
направленных на развитие позитивного само-
восприятия и самооценки женщин в спорте. 

Обобщив имеющиеся в литературе данные о 
направлениях работы, можно прийти к следую-
щей схеме (табл.): 

Таблица 
Направления и методы психологической работы с профессиональными баскетболистками 

(составлено автором с использованием данных [1, с. 25-32; 6, с. 88-93; 9, с. 303-305;  
13, с. 253-262]) 

Направление Методы работы 
Психолого-педагогическое Методы вербального воздействия, рефлексия, убеждающие, 

направляющие методы, их комбинирование. Как правило, приме-
няются тренером, самим спортсменом или психологом. 

Психологические и психо-
терапевтические 

Методы воздействия на подсознание, генерирование интеллекту-
альных установок, разновариативное сочетание внушения через 
вербальные и невербальные средства, медикаментозное лечение и 
коррекция психоэмоциональных состояний. Методы применяются 
психологами, психотерапевтами. 

Физиологические Методы, имеющие в своей основе физиологическую составляю-
щую, опосредованно воздействующие на психическое состояние 
игрока. К такой группе средств относятся: акупунктура, общий и 
спортивный массаж, предигровая разминка, ароматерапия и проч. 

 
Выводы 
Одной из ключевых характерных особенно-

стей баскетбола выступает высокая интенсив-
ность тренировочных и соревновательных 
нагрузок. Кроме того, баскетбол является од-
ной из наиболее динамичных командных игр, 
требующей высокой степени физической под-
готовки, тактического мышления и психологи-
ческой устойчивости. Тренировочный процесс 
в спорте, в т. ч. в женском баскетболе, не огра-
ничивается исключительно физической подго-
товкой. Психологические факторы играют клю-
чевую роль в достижении высоких спортивных 
результатов. 

В тренировочном процессе следует учиты-
вать три ключевых психологических аспекта 
профессионального баскетбола, которые, по-
мимо прочего, имеют выраженную гендерную 
маркированность. Речь идет о социокультур-
ном факторе, факторе выгорания и факторе 
эмоциональной устойчивости (регуляции). 
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Abstract. The article considers the psychological aspects of professional women's basketball. Basketball is de-
scribes as a sport of high intensity and dynamism, requiring not only physical, but also psychological endurance. 
The importance of studying the psychology of basketball taking into account the gender of the players is indicated. 
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