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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОСЛЕДСТВИЙ  
МАССОВОГО ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 
Аннотация. Очевидно, что в настоящее время мировая экономика быстрыми темпами эволюциони-

рует и трансформируется в цифровую экономику. Главной её составляющей стал искусственный интел-
лект. Его внедрение требует крупных инвестиционных вложений, но инвесторы рассчитывают на их вы-
сокую эффективность. 

В работе исследуются последствия цифровизации мировой экономики, выделяются положительные и 
отрицательные стороны этого процесса. 

 
Ключевые слова: цифровая экономика, искусственный интеллект, эффективность инвестиций, по-

тенциал, ограничения. 
 
 XXI веке искусственный интеллект (далее – 
ИИ) стал одной из главных составляющих 

цифровой экономики. Глобальные инвестиции 
в ИИ-инфраструктуру могут достичь 3-4 трлн 
долларов к 2030 году. Исследовательские цен-
тры обозначают следующие перспективы: 

• от 13 до 20 трлн долларов прироста ми-
рового ВВП,  

• 40% рабочих мест, затронутых ИИ,  
• качественный скачок в эффективности 

здравоохранения и логистики [1]. 
Однако массовое применение ИИ показало 

и негативную сторону этого процесса. По дан-
ным международных исследований 2025 года, 
более 90% проектов с генеративным ИИ не при-
носят ожидаемой прибыли. Около 90% компа-
ний заявляют, что за последние три года ИИ не 
повлиял ни на занятость, ни на производитель-
ность труда. ИИ – это не «волшебная таблетка», 
а сложный инструмент, требующий стратеги-
ческого подхода и осознания как его огромного 
потенциала, так и столь же огромных ограни-
чений [2, 3]. 

Аргументы «За» коротко можно описать по-
нятиями: эффективность, объективность и эко-
номический рост: 

1. Экономическая эффективность и авто-
матизация. ИИ помогает оптимизировать биз-
нес-процессы, сокращать издержки и повы-
шать качество работы. Нейросети способны 

работать без остановок на отдых и сон, выпол-
нять опасную работу вместо человека, а также 
быть полностью беспристрастными, в отличие 
от людей. Внедрение ИИ ускоряет процессы 
принятия решений, снижает издержки и повы-
шает качество услуг. 

2. Рост производительности труда. Экс-
перты РАНХиГС прогнозируют прирост произ-
водительности труда на 15–20% за счет автома-
тизации рутинных задач, что будет возможно 
благодаря экономии до 30% рабочего времени 
и ускорению процессов принятия решений. 
Нейросети способны анализировать колоссаль-
ные объемы данных гораздо быстрее и точнее, 
чем человеческий мозг. 

3. Создание новых рабочих мест и компе-
тенций. Автоматизация рутинных профессий 
сопровождается ростом спроса на специали-
стов, управляющих ИИ. Базовым требованием 
становится умение взаимодействовать с циф-
ровыми системами и ИИ. Появляются новые 
востребованные специальности, требующие 
глубоких цифровых навыков и компетенций в 
области управления ИИ. 

Аргументы «Против»: затраты, угрозы и 
разочарование: 

1. Экономическая неэффективность мас-
сового внедрения. Более 90% проектов с гене-
ративным ИИ не окупаются, а 95% инвестиций 
в ИИ приносят нулевую прибыль. Интеграция 

В 
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ИИ часто оборачивается конфликтами с уна-
следованными IT-системами и отсутствием 
чётких метрик эффективности. При этом обу-
чение моделей, создание инфраструктуры и 
найм специалистов требуют многомиллион-
ных вложений, а ИИ-решения быстро устаре-
вают – разработанное сегодня становится не-
актуальным через 12–18 месяцев. 

2. Угрозы рынку труда и депрофессиона-
лизация. Стремительная автоматизация транс-
формирует и сокращает вакансии начального 
уровня. Ощущение, что глубокие знания 
больше не нужны, могут привести к деградации 
профессиональных компетенций и росту попу-
ляции людей с «цифровым слабоумием». 

3. Юридические, этические и кибернети-
ческие риски. Загрузка персональных и ком-
мерческих данных в публичные ИИ-сервисы 
создаёт риски утечек: ChatGPT может случайно 
выдать одному пользователю внутренние до-
кументы другого. ИИ-системы часто действуют 
как «чёрные ящики», объяснить их выводы до 
конца невозможно. Нейросети «галлюцини-
руют» и фабрикуют судебные акты и законы. 
Биометрические алгоритмы уже становились 
причиной исков на сотни миллионов долларов. 

Подводя итог, необходимо отметить, что ис-
кусственный интеллект – мощный инструмент 
для модернизации общества, но его внедрение 
требует взвешенного подхода. Чтобы миними-
зировать риски и максимизировать пользу, 
необходимо: 

• соблюдать этические нормы при созда-
нии ИИ‑систем; 

• внедрять надёжные механизмы кибер-
безопасности; 

• обучать персонал работе с новыми тех-
нологиями; 

• гарантировать, что ИИ остаётся под 
контролем человека. 
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лобализация мировой экономики и инте-
грация финансовых рынков предъявляют 

всё более высокие требования к качеству и со-
поставимости финансовой отчётности. Между-
народные стандарты финансовой отчётности 
(МСФО), разрабатываемые Советом по Между-
народным стандартам бухгалтерского учёта 
(IASB), сегодня применяются в более чем 140 
странах мира и признаются инвесторами, регу-
ляторами и кредиторами в качестве универ-
сального языка деловой коммуникации. 

Россия на протяжении последних трёх деся-
тилетий последовательно движется в направ-
лении сближения национальных стандартов 
бухгалтерского учёта с МСФО. Тем не менее 
между двумя системами сохраняются суще-
ственные концептуальные и методологические 
различия, обусловленные историческими, пра-
вовыми и институциональными факторами. В 
условиях геополитических изменений 2022–
2024 годов данная проблематика приобретает 
новое измерение: вопрос о дальнейшей судьбе 
МСФО в России становится особенно актуаль-
ным. 

Цель настоящей статьи – систематизиро-
вать ключевые различия между МСФО и РСБУ, 
выявить основные направления реформирова-
ния российской системы финансового учёта и 
оценить перспективы её развития. 

1. Концептуальные основы МСФО и 
РСБУ: сравнительный анализ 

Принципиальное различие двух систем ле-
жит в области концептуальных приоритетов. 

МСФО строятся на принципе приоритета эко-
номического содержания над юридической 
формой и ориентированы на потребности ши-
рокого круга заинтересованных сторон – 
прежде всего инвесторов. Российская система, 
сложившаяся в советский период и суще-
ственно модифицированная в 1990-е годы, тра-
диционно подчинена фискальным целям и тре-
бованиям государственного регулирования. 

Среди ключевых концептуальных отличий 
можно выделить следующие. Во-первых, 
МСФО предполагают оценку активов по спра-
ведливой стоимости (fair value), тогда как РСБУ 
в большинстве случаев по-прежнему ориенти-
рованы на историческую стоимость. Во-вто-
рых, в международных стандартах широко ис-
пользуется профессиональное суждение бух-
галтера, а в российской системе преобладает 
нормативно-инструктивный подход с детали-
зированными правилами. В-третьих, МСФО 
рассматривают консолидированную отчёт-
ность как основную форму представления ин-
формации о группе компаний, тогда как в РСБУ 
долгое время превалировала индивидуальная 
отчётность. 

2. Нормативно-правовая база реформи-
рования 

Правовой фундамент реформирования рос-
сийского бухгалтерского учёта заложен Феде-
ральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О 
бухгалтерском учёте», закрепившим трёхуров-
невую систему нормативного регулирования. 
Первый уровень – федеральные стандарты, 

Г 
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разрабатываемые Министерством финансов 
РФ на основе МСФО. Второй уровень – отрасле-
вые стандарты. Третий уровень – стандарты 
экономических субъектов. 

В рамках программы реформирования с 
2019 по 2024 год введены в действие новые фе-
деральные стандарты бухгалтерского учёта 
(ФСБУ): ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт 
аренды», ФСБУ 5/2019 «Запасы», ФСБУ 6/2020 
«Основные средства», ФСБУ 26/2020 «Капи-
тальные вложения», ФСБУ 27/2021 «Документы 
и документооборот» и другие. Перечисленные 
стандарты значительно сближают российскую 
практику с положениями МСФО. 

Параллельно обязанность применять МСФО 
при составлении консолидированной отчётно-
сти распространяется на публичные акционер-
ные общества, кредитные организации, стра-
ховщиков и ряд других организаций в соответ-
ствии с Федеральным законом от 27.07.2010  
№ 208-ФЗ «О консолидированной финансовой 
отчётности». 

3. Основные направления реформирова-
ния 

Анализ нормативных документов и научной 
литературы позволяет выделить несколько 
ключевых направлений продолжающегося ре-
формирования. 

Первое направление – стандартизация и 
сближение с МСФО. Разработка новых ФСБУ 
ведётся с ориентацией на соответствующие 
международные стандарты: МСФО (IAS) 16, 36, 
38, 40, МСФО (IFRS) 16 и другие. При этом наци-
ональные стандарты адаптируются с учётом 
российской правовой специфики, что неиз-
бежно порождает остаточные расхождения. 

Второе направление – цифровизация учёта 
и отчётности. В России активно внедряется ма-
шиночитаемая отчётность на основе таксоно-
мии МСФО в формате XBRL. Банк России обя-
зал кредитные организации представлять от-
чётность в формате XBRL начиная с 2019 года, 
аналогичные требования поэтапно распро-
страняются на другие субъекты. 

Третье направление – развитие профессио-
нального сообщества. Повышение качества фи-
нансовой отчётности невозможно без соответ-
ствующего уровня профессиональной подго-
товки бухгалтеров и аудиторов. Институт про-
фессиональных бухгалтеров и аудиторов Рос-
сии (ИПБ России) ведёт активную работу по 
квалификационной аттестации специалистов. 

Четвёртое направление – адаптация к гео-
политическим изменениям. После введения 

санкций в 2022 году ряд российских компаний 
столкнулся с ограничениями в доступе к меж-
дународным аудиторским услугам. В ответ Ми-
нистерство финансов РФ разработало меха-
низмы временного освобождения от раскрытия 
отдельных сведений в отчётности, а также 
предоставило компаниям право не раскрывать 
аудиторское заключение. 

4. Проблемы и перспективы 
Несмотря на достигнутый прогресс, ряд си-

стемных проблем по-прежнему препятствует 
полноценной конвергенции. Во-первых, сохра-
няется разрыв между бухгалтерским и налого-
вым учётом, что порождает избыточную 
нагрузку на предприятия. Во-вторых, малые и 
средние предприятия испытывают трудности с 
применением усложнённых стандартов. В-тре-
тьих, отдельные положения новых ФСБУ до-
пускают неоднозначную трактовку из-за недо-
статочной разработанности методологических 
рекомендаций. 

Перспективы реформирования во многом 
определяются выбором между двумя сценари-
ями. Первый предполагает продолжение курса 
на конвергенцию с МСФО при сохранении 
национальной специфики. Второй – создание 
самостоятельной системы стандартов, ориен-
тированной на потребности внутреннего 
рынка и партнёров по ЕАЭС и БРИКС. В совре-
менных условиях наиболее вероятным пред-
ставляется гибридный путь: сохранение мето-
дологической основы МСФО при расширении 
автономии в вопросах раскрытия информации. 

Заключение 
Реформирование системы финансового 

учёта в России представляет собой многопла-
новый процесс, в котором переплетаются за-
дачи повышения качества и прозрачности от-
чётности, снижения регуляторной нагрузки и 
обеспечения финансовой безопасности. Новые 
федеральные стандарты бухгалтерского учёта 
существенно сблизили отечественную прак-
тику с международными нормами, однако пол-
ная конвергенция систем в обозримой пер-
спективе представляется маловероятной. 
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Введение 
Строительная отрасль занимает важное ме-

сто в экономике России, определяя темпы раз-
вития смежных секторов и решая социально-
экономические задачи.  

Особенностями строительного производ-
ства являются: 

• проектный характер, 
• высокая зависимость от квалификации 

кадров, 
• значительная доля ручного труда.  
В этих условиях трудовые ресурсы стано-

вятся критическим фактором успеха хозяй-
ствования предприятия.  

Традиционно в учетно-аналитической 
практике рассматриваются показатели числен-
ности, выработки и фонда оплаты труда. Од-
нако современные исследования этого вопроса 
доказывают необходимость переосмысления 
подходов: затраты на подбор, обучение, моти-
вацию и удержание квалифицированных кад-
ров следует рассматривать не как издержки, 
минимизирующие прибыль, а как инвестиции 
в человеческий капитал, которые должны при-
носить отдачу и подлежать тщательному ана-
лизу эффективности. 

Целью данной работы является исследова-
ние методических подходов к учету и анализу 

эффективности инвестиций в трудовые ре-
сурсы строительного предприятия. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

В современной экономической литературе 
под инвестициями в трудовые ресурсы пони-
маются целенаправленные вложения капитала 
в развитие человеческого потенциала органи-
зации с целью получения в будущем экономи-
ческих выгод, таких как рост производительно-
сти, повышение качества работ и снижение те-
кучести кадров [1, с. 450-456]. С точки зрения 
бухгалтерского и налогового учетов, инвести-
ции в персонал имеют двойственную природу: 

• с одной стороны, действующие норма-
тивные документы, включая ПБУ 10/99 «Рас-
ходы организации» (действующее до вступле-
ния ФСБУ «Расходы» с 2027 года) и Налоговый 
кодекс РФ, предписывают относить расходы на 
оплату труда, подготовку и переподготовку 
кадров на текущие затраты, уменьшающие 
налогооблагаемую прибыль; 

• с другой стороны, с позиции управлен-
ческого учета и стратегического анализа, эти 
затраты обладают всеми признаками инвести-
ций (рис.): 
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Рис. Признаки инвестиций 

При рассмотрении трудовых ресурсов с 
этого ракурса оценка эффективности вложений 
в такие ресурсы является чрезвычайно важ-
ной [2, с. 63-65]. 

Строительные предприятия имеют ряд спе-
цифических характеристик, которые необхо-
димо учитывать при постановке учета и ана-
лиза инвестиций в трудовые ресурсы (табл.). 

Таблица 
Особенности постановки учета и анализа инвестиций 

в трудовые ресурсы строительных предприятий 

Проектный метод организации работ, при кото-
ром персонал часто закреплен за конкретными 
объектами строительства. 

Организации управленческого учета затрат на 
персонал в разрезе проектов, что позволяет 
оценить эффективность инвестиций в бригады 
и инженерно-технических работников на каж-
дом объекте. 

В структуре трудовых ресурсов строительных 
предприятий преобладают рабочие специаль-
ности - каменщики, монтажники, сварщики, 
машинисты. 

Инвестиции в повышение их квалификации 
напрямую влияют на качество строительно-
монтажных работ и снижение уровня брака. 

Строительное производство также подвержено 
сезонным колебаниям. 

Что порождает высокую текучесть кадров, по-
этому анализ эффективности инвестиций в 
удержание ключевых специалистов становится 
критическим для стабильности бизнеса. 

Значительная доля субподряда. 

Обусловливает необходимость анализа эффек-
тивности инвестиций не только в собственный 
персонал, но и в управление субподрядными 
организациями. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать вывод о том, что в современной эконо-
мике, особенно в строительной отрасли, под-
ход к затратам на трудовые ресурсы должен 

трансформироваться от учета как текущих рас-
ходов к учету как инвестиций в человеческий 
капитал. Специфика строительного бизнеса, 
включая проектный характер деятельности, 
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высокую долю рабочих профессий и значитель-
ные риски качества и безопасности, требует 
особого внимания к анализу эффективности 
вложений в персонал. Предложенная система 
показателей, включающая рентабельность ин-
вестиций в персонал, коэффициент эффектив-
ности обучения и интегральный показатель эф-
фективности, позволяет комплексно оценить 
отдачу от инвестиций в трудовые ресурсы, а 
организация управленческого учета с выделе-
нием соответствующих субсчетов обеспечи-
вает аналитическую базу для принятия управ-
ленческих решений. Практическая значимость 
результатов исследования заключается в воз-
можности их применения на строительных 
предприятиях для повышения обоснованности 
инвестиционных решений в сфере управления 
персоналом и, как следствие, роста конкурен-
тоспособности организации [3, с. 158-162]. 
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И РАЗВИТИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

 
Аннотация. В статье анализируется противоречивость французской энергетической политики, за-

ложенная «Законом о трансформации энергетики для зеленого роста» 2015 года, который предусматри-
вает снижение доли атомной энергетики в производстве электроэнергии с 75% до 50% при одновремен-
ном наращивании доли возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Автор выявляет конфликт между це-
лями декарбонизации, обеспечения надёжности энергоснабжения и сдерживания роста цен: развитие ВИЭ 
требует инвестиций в газовую генерацию и накопители для стабилизации энергосистемы, что противо-
речит задаче сокращения выбросов парниковых газов. Рассматриваются риски, связанные с сокращением 
доли АЭС, для национальной энергокомпании EDF, потребителей и энергетической безопасности ЕС в це-
лом, учитывая роль Франции как крупнейшего экспортёра электроэнергии. Отдельно анализируется вли-
яние геополитической нестабильности и ухудшения отношений с Россией на энергетический переход, а 
также уроки энергетического кризиса 2021–2023 годов, продемонстрировавшего преимущества атомной 
энергетики и относительную устойчивость французской энергосистемы. Показано стремление Франции 
сохранить лидерство в ядерных технологиях (проект ITER, программа «Grand Carénage», план по строи-
тельству реакторов EPR2) при параллельном развитии ВИЭ (цели по солнечной и оффшорной ветровой 
генерации к 2050 году). Делается вывод, что переход к гибкому, не привязанному к жёстким срокам подходу 
отражает попытку Франции сбалансировать декарбонизацию и энергонезависимость, а исход этой по-
литики окажет существенное влияние на формирование будущей энергетической модели Европейского со-
юза в конкуренции с германским газово-водородным подходом. 

 
Ключевые слова: Франция, энергетический переход, атомная энергетика, возобновляемые источники 

энергии, декарбонизация, ЕС, диверсификация. 
 
 2015 году был принят «Закон о трансфор-
мации энергетики для зеленого роста», це-

лью которого выступило снижение доли атом-
ной энергетики в производстве электроэнер-
гии с 75% до 50% с одновременным увеличе-
нием доли энергии из более экологичных ис-
точников [1]. Отдельными задачами являются 
декарбонизация, достижение надежности по-
ставок и сдерживание роста цен. Противоречие 
заключается в программе, которая с одной сто-
роны, характеризуется значительным сокра-
щением доли АЭС, с другой стороны, необходи-
мостью предотвращения возможного дефи-
цита генерации с помощью иных источников 
энергии. Вместе с тем развитие ВИЭ требует 
вложение инвестиций в газовые ТЭС, ГАЭС с 
целью стабилизации энергосистемы и предот-
вращению возможных кризисов энергоснабже-
ния, а также накопители и модернизацию се-
тей, а во втором – развитие ТЭС противоречит 
цели декарбонизации, поскольку увеличивает 
количество выбросов парниковых газов. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вы-
вод, что Франция рискует не выполнить по-
ставленные цели по экологизации экономики, 
либо не осуществить план по сокращению доли 
АЭС. Нельзя не отметить, что в случае возник-
новения сложностей в энергопереходе, послед-
ствия настигнут и национальную компанию 
EDF, которой предстоит оптимизировать фи-
нансированием разделить его на несколько за-
дач одновременно – продлить срок службы су-
ществующих АЭС и построить новые, а также 
развить ВИЭ [2]. Домашние хозяйства и част-
ные потребители столкнутся с повышением 
цен на электроэнергию, а перед ЕС, в рамках 
которого Франция – крупнейший экспортер, 
встанут вопросы энергобезопасности и роста 
цен в соседних государствах таких, как Герма-
ния, Италия, Испания, Великобритания [3]. 

Актуальность проблемы заключается в при-
менении политики диверсификации и управ-
лении рисками в условиях кризисов и геополи-
тической нестабильности, что подразумевает 

В 
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поиск новой модели энергоперехода, не затра-
гивающей рост импорта ископаемого топ-
лива – газа. Ухудшение отношений с Россией, 
чья роль в поставках природного газа на рынок 
ЕС была значительной, вызвала дополнитель-
ные проблемы, поскольку замена одного по-
ставщика на другого требует строительство 
СПГ-терминалов, переориентацию трубопро-
водов, что ведет к дополнительным издерж-
кам. При этом энергетический кризис 2021–
2023, в рамках которого резкий скачок цен на 
газ привёл к взлету инфляции до рекордных 
значений в странах ЕС, к неконкурентоспособ-
ности промышленности, показал преимуще-
ство атомной энергетики, сторонники которой 
рассматривают Францию как хрестоматийный 
пример страны с высоким уровнем энергонеза-
висимости в условиях ограниченности энерго-
ресурсов [4]. Франция пострадала меньше 
остальных, хотя и использовала газ для отопле-
ния и пиковой генерация. Факты и размышле-
ния приводят к выводу о том, что зависимость 
от ископаемого топлива – угроза экономиче-
ской и национальной безопасности государств, 
не имеющих достаточной ресурсной базы для 
самообеспечения в современном мире. Нельзя 
не отметить и стремлении Франции сохранить 
лидерство в ядерных технологиях с помощью 
разработок реакторов нового поколения, про-
екта ITER [5]. Резкое сокращение доли АЭС за-
медлит развитие отрасли. При этом с сохране-
нием конкуренции между немецкой и фран-
цузской энергетической моделью успех или не-
удача Франции повлияет на будущий облик 
всей энергетической системы Европейского со-
юза. В случае неудачи закрепится немецкая га-
зово-водородная модель в политике ЕС. Успех, 
наоборот, сделает атом базисом зеленого пере-
хода, укрепит коалицию сторонников атома и 
заставит вырабатывать более сбалансирован-
ную энергетическую политику, учитывающую 
немецкую и французскую модели. 

В свою очередь Франция взяла курс на по-
этапный и гибкий подход, характеризующийся 
прежде всего отказом от жестких сроков – те-
перь решения о выводе из эксплуатации реак-
торов принимаются на основе оценки ASN [6]. 
Отдельный упор делается на одновременных 
процессах как развития ВИЭ, так и вложения 
инвестиций в атомную отрасль Примерами 
тому следует цель – 100 ГВт солнечной и 40 ГВт 
оффшорной ветровой генерации к 2050 году [7], 
программа «Grand Carénage», направленная на 

продление срока службы существующих АЭС [8] 
и план президента Макрона (2022) по строи-
тельству новых реакторов EPR2 к 2050 году [9]. 
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production from 75% to 50% with a simultaneous increase in the share of renewable energy sources (RES). The 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ ВЕНЕСУЭЛЫ 

 
Аннотация. В работе рассматривается состояние и перспективы развития энергетического сектора 

Венесуэлы в контексте реализации Третьего социалистического плана (2019–2025), направленного на ди-
версификацию доходов и снижение зависимости от нефти за счёт развития горнодобывающей промыш-
ленности, водных ресурсов и возобновляемой энергетики. Отмечается, что, несмотря на обладание круп-
нейшими в мире запасами нефти и значительными запасами природного газа, страна сталкивается с 
существенным падением объёмов добычи, перебоями в электро- и топливоснабжении. Анализируются 
структурные причины кризиса энергетического сектора: последствия национализации и усиления госу-
дарственного контроля над отраслью начиная с 2002 года, законодательные ограничения на участие 
частных и иностранных инвесторов, закреплённые Законом об углеводородах 2006 года и Конституцией 
страны. Отдельное внимание уделяется влиянию санкций США и европейских стран против Венесуэлы и 
PDVSA, которые ограничили доступ к международным финансовым рынкам, инвестициям и технологиям, 
усугубив кризис добычи и энергоснабжения. Рассматриваются меры по частичной диверсификации энер-
гетики (программы Sembrando Luz, пилотные проекты в ветроэнергетике) и попытки Венесуэлы сохра-
нить влияние на международной арене через участие в ОПЕК и CELAC. Делается вывод о глубокой взаимо-
связи внутриполитического курса, международных санкций и деградации энергетического потенциала 
страны. 

 
Ключевые слова: Венесуэла, энергетическая безопасность, диверсификация экономики, санкции, 

ОПЕК, энергоресурсы. 
 
енесуэла в рамках Третьего социалистиче-
ского плана (2019–2025) развивает углево-

дородный сектор, горнодобывающую промыш-
ленность и водные ресурсы [1, с. 4-9]. Цель – 
диверсификация доходов и снижение зависи-
мости от нефти. Планируется ежегодная до-
быча 30 млн тонн золота и 54 млн тонн других 
полезных ископаемых. Также предполагается 
развитие национальных технологий, сохране-
ние контроля над PDVSA, увеличение добычи 
нефти до 6 млн баррелей в сутки к 2025 году и 
рост переработки тяжелых сортов нефти. В 
электроэнергетике приоритет – повышение 
безопасности и эффективности ГЭС и ТЭС, уве-
личение мощностей на 5542 МВт, строитель-
ство новых ЛЭП, переход к возобновляемым 
источникам энергии (ветро- и солнечная энер-
гетика). 

Венесуэла обладает крупнейшими запасами 
нефти (более 300 миллиардов баррелей) и при-
родного газа (202,7 триллиона кубических мет-
ров) [2]. В 2025 году добыча нефти снизилась до 
892000 баррелей в сутки. Производство элек-
троэнергии колеблется от 109 до 133 ТВт·ч в 
год, 62% из которых производится гидроэлек-
тростанциям [3]. Страна сталкивается с 

перебоями в электроснабжении и поставках 
топлива. Для решения проблем развиваются 
возобновляемые источники энергии. Реализо-
ван пилотный проект в ветроэнергетике с Пор-
тугалией и создана государственная компания 
по внедрению солнечных и ветровых техноло-
гий [4]. Программа Sembrando Luz обеспечи-
вает электроэнергией отдаленные районы. 
Установлено более 3100 энергосистем для 
257000 человек. 

Страна была крупным игроком на мировом 
рынке нефти, но с 2002 года политические и 
экономические кризисы нанесли ущерб от-
расли. Правительственные меры ограничили 
деятельность инвесторов и усилили государ-
ственный контроль, что привело к ухудшению 
инфраструктуры и утечке мозгов. Закон об уг-
леводородах 2006 года предписывает, чтобы 
разведка и добыча нефти были ограничены 
государственными компаниями или контроли-
руемыми государством совместными предпри-
ятиями [5]. Конституция Венесуэлы гласит, что 
недра принадлежат исключительно государ-
ству, и только государство может владеть акци-
ями PDVSA. 

В 
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Политический кризис в Венесуэле с 2015 
года вызван доктриной «социализма XXI века», 
включавшей национализацию и жесткое регу-
лирование экономики. Эти меры привели к от-
току иностранных инвестиций и зависимости 
от гидроэнергетики. Внутренние проблемы 
PDVSA и падение мировых цен на нефть усугу-
били экономическую ситуацию. В 2019 году 
ВВП Венесуэлы сократился на 35%, а инфляция 
достигла рекордных значений [6]. 

Санкции, введенные правительством США и 
ряда европейских стран против Венесуэлы и её 
государственных компаний, таких как PDVSA, 
оказали значительное негативное влияние на 
энергетический сектор страны. Ограничения 
на экспорт нефти и доступ к международным 
финансовым рынкам затруднили привлечение 
инвестиций, необходимых для модернизации 
инфраструктуры и поддержания уровня до-
бычи. Это привело к резкому сокращению объ-
емов производства нефти, что усугубило эко-
номический кризис и снизило доходы государ-
ства, зависимого от нефтяных экспортов. 
Кроме того, санкции ограничили возможности 
для импорта технологий и оборудования, необ-
ходимых для поддержания работы нефтяных 
месторождений и перерабатывающих заводов, 
что в итоге привело к дальнейшему ухудшению 
состояния энергетической отрасли и увеличе-
нию проблем с обеспечением электроэнергией 
внутри страны. 

Венесуэла стремится укрепить свои пози-
ции на международной арене через участие в 
различных организациях. В рамках ОПЕК 
страна участвует в проектах, направленных на 
оценку газовых запасов. В CELAC президент 
Мадуро предложил отправить международную 
делегацию наблюдателей для обеспечения про-
зрачности выборов. О конкретных текущих 
проектах с UNASUR информации нет, но со-
трудничество с другими организациями 

показывает желание Венесуэлы усилить своё 
влияние как в энергетическом, так и в полити-
ческом секторах, несмотря на санкции и бло-
каду. 
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а современном этапе модернизации обра-
зования акцент смещается с чисто акаде-

мической успеваемости на формирование «soft 
skills» («гибких навыков»), центральное место 
среди которых занимает эмоциональный ин-
теллект (ЭИ). Под эмоциональным интеллек-
том, согласно модели Д. Гоулмана и Дж. Май-
ера [2], мы понимаем способность распозна-
вать свои и чужие эмоции, управлять ими и ис-
пользовать эти знания для выстраивания эф-
фективной коммуникации. Как показывает 
практика, именно контингент детей с рече-
выми заключениями (алалия, дизартрия, ОНР 
III уровня) и задержкой психического развития 
демонстрирует критический дефицит ЭИ.  

Традиционная система коррекции фокуси-
руется на звукопроизношении и грамматике, 
упуская тот факт, что язык – это не только сред-
ство общения, но и главный инструмент осо-
знания и регуляции эмоций [1]. Цель данной 
статьи – описать синергетическую технологию 
работы, где логопед-дефектолог выступает 
проводником ребенка в мир чувств через 
слово.  

У детей с системным недоразвитием речи 
наблюдается замкнутый круг: бедность словар-
ного запаса не позволяет дифференцировать 
оттенки настроений (гнев отличается от до-
сады, грусть от обиды), что ведет к фрустрации. 
Не имея лексической оболочки, ребенок 

выражает протест аффективными вспышками 
или, наоборот, уходит в себя (вторичная аути-
зация). Эта закономерность глубоко раскрыта в 
культурно-исторической концепции: именно 
речевое опосредование превращает натураль-
ные аффекты в высшие психические функ-
ции [1].  

На физиологическом уровне это подтвер-
ждается тесной связью речевых центров коры 
головного мозга (зона Брока, зона Вернике) с 
лимбической системой и правым полушарием, 
отвечающим за обработку невербальных эмо-
циональных сигналов.  

Нами разработана и апробирована на базе 
начальной школы система «Эмоция – Слово – 
Действие», включающая следующие направле-
ния:  

1. Логопедическая работа над предика-
тивной лексикой (словарем чувств). Мы уходим 
от примитивного деления «хорошо – плохо». 
На занятиях вводится градуированная шкала 
эмоций. Используется наглядное пособие «Тер-
мометр настроения» и пиктограммы – прием, 
опирающийся на технологии визуальной под-
держки речевой деятельности [3]. Дети с ди-
зартрией параллельно отрабатывают просо-
дику: учатся голосом передавать удивление, 
страх или радость, контролируя силу и высоту 
тона.  

Н 
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2. Дефектологический блок: развитие 
вербально-логического анализа эмоций. Для 
детей с ЗПР характерна полезависимость. Мы 
учим причинно-следственным связям: «Я 
злюсь, потому что...». Через технику «Стоп-
кадр» (анализ сюжетной картинки) мы останав-
ливаем эмоцию и препарируем ее, переводя с 
сенсорного уровня на когнитивный. Данный 
алгоритм опирается на принцип системного 
строения психических функций, описанный в 
нейропсихологической диагностике [4].  

3. Нейропсихологический подход. Обяза-
тельная часть занятия – реципрокная коорди-
нация с проговариванием эмоциональных со-
стояний (например, игра «Кулак – ладонь – 
ребро» с одновременным называнием слов-ан-
тонимов: «веселый – грустный»). Это способ-
ствует созреванию межполушарных связей, не-
обходимых для контроля импульсивности [4].  

4. Педагогическая инженерия: библиоте-
рапия и сторителлинг. Чтение терапевтических 
сказок с последующей драматизацией. Ребе-
нок-логопат в роли героя проживает сложные 
этические ситуации, учась строить диалог и 
выходить из конфликта не кулаками, а фразой, 
выражающей его намерение («Я-сообщение»). 
Такой перенос эмоционального опыта в знако-
вую форму является классическим механизмом 
развития высших психических функций [1]. 

В ходе работы можно использовать следую-
щие упражнения: 

1. Упражнение «Скажи наоборот». Игра 
проводится с мячом в кругу. Логопед называет 
эмоцию или состояние (например, «тревож-
ный»), ребёнок ловит мяч, подбирает и возвра-
щает антоним («спокойный»). Лексические 
пары постепенно усложняются: от конкретных 
(«весёлый – грустный») к более абстрактным 
(«решительный – неуверенный»). Упражнение 
помогает расширению антонимического сло-
варя, отработке слоговой структуры много-
сложных слов. 

2. Упражнение «Стоп-кадр». Ребёнку 
предъявляется сюжетная картина с эмоцио-
нально насыщенной ситуацией (конфликт, ра-
достная встреча, потеря). Задача – мысленно 
«остановить» момент и построить развёрнутое 
высказывание, объясняющее причину эмоции: 
«Девочка закрыла лицо руками и покраснела, 
потому что ей стыдно за разлитый компот». 
Упражнение способствует закреплению мо-
дели сложноподчинённого предложения с сою-
зом «потому что».  

3. Упражнение «Кулак – ребро – ладонь с 
эмоцией» Выполняется классическая последо-
вательность движений кистью («кулак – 
ребро – ладонь»), но каждая поза жёстко увязы-
вается с определённым эмоциональным состо-
янием и его речевым обозначением: кулак – 
«злой», ребро – «напряжённый», ладонь – «доб-
рый». Движения выполняются сначала веду-
щей рукой, затем другой, затем обеими син-
хронно с проговариванием слов. Формируется 
синхронизация речи с движением, ритмизация 
произнесения слов сложной слоговой струк-
туры.  

4. Упражнение «Зеркальный театр». Ра-
бота организуется в парах. Первый участник 
изображает мимикой и жестами какую-либо 
эмоцию, второй – максимально точно копи-
рует («отзеркаливает») выражение лица и позу, 
после чего озвучивает эмоцию словом. Затем 
партнёры синхронно, скандируя по слогам, 
произносят это слово вместе. 

5. Упражнение «Письмо чувству». Ребёнок 
выбирает эмоцию, которую он недавно пере-
живал (обиду, злость, радость, страх), и пишет 
ей небольшое письмо-обращение по плану: 1) 
приветствие («Дорогая Злость!»), 2) описание 
ситуации («Ты приходишь, когда...»), 3) завер-
шение-вывод («Я тебя отпускаю / Я тебе благо-
дарен»). Письмо может быть анонимным и за-
читываться по желанию. Упражнение способ-
ствует развитию связной письменной речи, 
профилактике дизорфографии, закреплению 
лексики эмоций на письме.  

Приведем пример фрагмента группового за-
нятия по дифференциации звуков [С] – [Ш]: 

Этап мотивации:  
Логопед: «Ребята, посмотрите на картинки 

насоса (С-С-С) и змеи (Ш-Ш-Ш). Как шипит 
змея? Страшно и сердито. Как свистит ветер? 
Тихо и спокойно». 

Автоматизация и эмоциональный интел-
лект: Детям предлагаются карточки с эмоци-
ями. Нужно произнести слог «СА» радостно, а 
слог «ША» – испуганно. Это не только автома-
тизирует навык, но и учит модулировать голос 
в соответствии с заданной эмоцией, а также 
считывать мимику партнера. 

Рефлексия: Каждый выбирает смайлик и 
объясняет, почему ему было трудно («Мне было 
трудно, когда… потому что я торопился и 
злился, что язык меня не слушается»). 

Динамическое наблюдение за группой 
младших школьников (n=20) с речевыми нару-
шениями в течение учебного года показало, 
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что целенаправленное развитие эмоциональ-
ной лексики привело не только к расширению 
словаря (прирост на 35% по словарю призна-
ков), но и к значительному снижению количе-
ства конфликтных ситуаций на переменах. 
Дети стали чаще использовать речевые страте-
гии для разрешения споров, обращаясь за по-
мощью к формулировкам, отработанным на за-
нятиях. 

Эмоциональный интеллект не является дан-
ностью, а формируется в деятельности и обще-
нии. У детей с речевыми патологиями это фор-
мирование невозможно без прямого вмеша-
тельства логопеда-дефектолога. На стыке трех 
профессий рождается уникальный формат за-
нятия, где звук, буква, слово и чувство спаяны 
в единый реабилитационный процесс. Наша 

задача – научить ребенка не говорить, а «про-
говаривать себя», делая внутренний мир упо-
рядоченным и доступным для осмысления.  
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овременное дошкольное образование 
находится в постоянном развитии. Перед 

педагогами ставятся новые задачи, связанные 
не только с передачей знаний и формирова-
нием умений, но и с развитием личности ре-
бенка, его эмоционального интеллекта, твор-
ческого потенциала и коммуникативных ка-
честв. В этих условиях деятельность музыкаль-
ного руководителя становится значительно 
шире традиционного обучения пению и тан-
цам. Сегодня музыкальный руководитель вы-
ступает организатором творческой среды, спо-
собствующей всестороннему развитию до-
школьников средствами музыкального искус-
ства.  

Музыкальное воспитание занимает особое 
место в системе дошкольного образования. Му-
зыка оказывает благотворное влияние на эмо-
циональное состояние ребенка, способствует 
развитию памяти, внимания, воображения, 
речи, чувства ритма и эстетического восприя-
тия окружающего мира. Однако современные 
дети растут в условиях высокой информацион-
ной насыщенности, поэтому традиционные 
формы работы уже не всегда позволяют удер-
живать их внимание и поддерживать устойчи-
вый интерес к музыкальным занятиям. Это 
требует поиска новых методов и технологий 
обучения.  

Одной из наиболее востребованных совре-
менных практик является использование игро-
вых технологий. Поскольку игра остается веду-
щим видом деятельности дошкольников, 
именно через нее дети наиболее успешно 

осваивают новый материал. Музыкально-ди-
дактические игры, игровые упражнения, сю-
жетные музыкальные путешествия, творческие 
задания с элементами соревнования позво-
ляют сделать образовательный процесс эмоци-
онально насыщенным и доступным. В игровой 
деятельности дети легче преодолевают застен-
чивость, активно взаимодействуют друг с дру-
гом и проявляют инициативу.  

Неотъемлемой частью современной работы 
музыкального руководителя являются здоро-
вьесберегающие технологии. На музыкальных 
занятиях широко используются дыхательная 
гимнастика, пальчиковые игры, логоритмиче-
ские упражнения, пластические этюды, музы-
кально-ритмические движения и релаксацион-
ные упражнения под спокойную музыку. Такие 
виды деятельности помогают укреплять здоро-
вье воспитанников, развивать координацию 
движений, правильное дыхание, артикуляци-
онный аппарат и эмоциональную устойчи-
вость.  

Значительно расширились возможности пе-
дагога благодаря использованию информаци-
онно-коммуникационных технологий. Муль-
тимедийные презентации, интерактивные 
игры, качественные аудио- и видеоматериалы 
позволяют познакомить детей с различными 
музыкальными инструментами, произведени-
ями классической и народной музыки, творче-
ством известных композиторов и музыкаль-
ными традициями разных стран. При этом 
цифровые ресурсы являются дополнением к 
живому исполнению музыки и не заменяют 

С 
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непосредственное общение ребенка с педаго-
гом. 

Особую ценность представляет развитие 
творческой инициативы детей. Современный 
музыкальный руководитель стремится создать 
условия, при которых ребенок становится не 
только исполнителем, но и активным участни-
ком творческого процесса. Импровизация, эле-
ментарное музицирование, создание шумовых 
оркестров, сочинение ритмов, театрализация 
сказок и музыкальных историй помогают каж-
дому воспитаннику раскрыть свои способности 
и почувствовать уверенность в собственных си-
лах.  

Эффективной современной практикой яв-
ляется проектная деятельность. Музыкальные 
проекты позволяют интегрировать различные 
образовательные области и формировать у до-
школьников целостное представление об окру-
жающем мире. Подготовка тематических кон-
цертов, музыкальных гостиных, исследова-
тельских мини-проектов и творческих выста-
вок способствует развитию познавательной ак-
тивности, коммуникативных навыков и само-
стоятельности детей.  

Важным направлением деятельности музы-
кального руководителя остается сотрудниче-
ство с семьями воспитанников. Совместные 
праздники, семейные концерты, музыкальные 
мастер-классы и творческие конкурсы помо-
гают родителям стать активными участниками 
образовательного процесса. Такое взаимодей-
ствие способствует укреплению семейных от-
ношений и повышает интерес детей к музы-
кальной деятельности.  

Не менее актуальным является индивиду-
альный подход к каждому ребенку. Дети отли-
чаются уровнем музыкальных способностей, 
темпераментом, особенностями восприятия и 
эмоционального развития. Поэтому музыкаль-
ный руководитель должен учитывать индиви-
дуальные возможности каждого воспитанника, 
создавая ситуацию успеха и поддерживая поло-
жительную мотивацию к занятиям.  

Современная практика все чаще предпола-
гает работу с детьми, имеющими особые обра-
зовательные потребности. Использование 
адаптированных музыкальных игр, простых 
инструментов, ритмических упражнений и 
элементов музыкальной терапии способствует 

успешной социализации воспитанников и де-
лает музыкальные занятия доступными для 
всех детей независимо от уровня их развития.  

Профессиональное мастерство музыкаль-
ного руководителя невозможно без постоян-
ного самообразования. Изучение современных 
методик, участие в профессиональных конкур-
сах, конференциях, вебинарах и курсах повы-
шения квалификации позволяют педагогу со-
вершенствовать свою деятельность и успешно 
отвечать на современные вызовы системы об-
разования.  

Таким образом, современные практики в 
работе музыкального руководителя ориенти-
рованы на создание образовательной среды, в 
которой каждый ребенок получает возмож-
ность раскрыть свои творческие способности, 
приобрести положительный опыт общения с 
музыкой и сформировать интерес к художе-
ственно-эстетической деятельности. Ком-
плексное применение современных педагоги-
ческих технологий делает музыкальное воспи-
тание более эффективным, эмоционально 
насыщенным и соответствующим требованиям 
современного дошкольного образования.  
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нализ зарубежных публикаций демонстри-
рует многогранный подход к изучению 

роли ИИ в образовании. Австрийский автор  
Г. Фэллон призывает к переходу от формаль-
ных занятий по цифровой грамотности к фор-
мированию глубокой цифровой компетентно-
сти, активно вовлекающей междисциплинар-
ный ИИ. Эта позиция подчеркивает, что ИИ 
должен стать не просто предметом изучения, а 
инструментом для развития более сложных 
навыков. 

Исследователи из Чили, в частности  
К. Гусман-Валенсуэла, К. Гомес-Гонсалес и  
А. Рохас-МерфиТагле, акцентируют внимание 
на том, что при активном внедрении техноло-
гий ИИ приоритетом должно оставаться само 
образование, а не ИИ как таковой. Этот тезис 
является ключевым для понимания целей 
внедрения, направленных на повышение каче-
ства образовательного процесса, а не на техно-
логическую самоцель. 

С точки зрения Дж. Комленович из Велико-
британии, цифровизация образования нераз-
рывно связана с общей диджитализацией эко-
номики. Только в таком контексте возможно 
адекватное осмысление стратегий использова-
ния ИИ, включая этические аспекты. Этот 
взгляд подчеркивает необходимость систем-
ного подхода, учитывающего более широкий 
социально-экономический контекст. 

Фундаментальные проблемы, такие как не-
равенство между участниками образователь-
ного процесса, отмечаются М. Лауфер, А. Лей-
зер и Б. Диконом из Германии. Они указывают 
на невозможность полноценного внедрения 
ИИ без предварительного решения этих про-
блем. Это напоминает о важности социальной 
справедливости при технологической экспан-
сии. 

Исследователи из Новой Зеландии  
(Л. М. Нкомо, Б. К. Дэниел, Р. Дж. Бутсон) фик-
сируют противоречие между повсеместным 
внедрением ИИ и недостаточно сформирован-
ным пониманием его сути. Этот парадокс тре-
бует более глубокого теоретического осмысле-
ния технологий. 

Сотрудничество исследователей из Японии 
и Тайваня (С. Янг, Х. Огата, Т. Матсуи,  
Н.-С. Ченг) направлено на разработку чело-
веко-ориентированного ИИ, подчеркивая 
необходимость совместной работы представи-
телей науки и технической сферы промышлен-
ности. 

К. Мастерс из Омана поднимает важный во-
прос этического контроля при использовании 
ИИ в медицинском образовании, акцентируя 
внимание на защите персональных данных па-
циентов. 

Отдельно стоит отметить работу Л. Скав-
ронски, А. (Х.) Хадинежад и Д. Коттерел, 

А 
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которые указывают на разрушительный потен-
циал ChatGPT в контексте академической чест-
ности и этики. 

Тематически зарубежные публикации часто 
фокусируются на прогнозировании в образова-
нии, конкретных интеллектуальных системах, 
методах оценивания и аттестации, а также на 
адаптации и персонализации образователь-
ного процесса. Одной из доминирующих осо-
бенностей является преобладание технологи-
ческого взгляда – акцент на конкретные ин-
струменты и программные продукты, с недо-
статочным осмыслением долгосрочных педа-
гогических и этических рисков. Число работ, 
посвященных всестороннему анализу именно 
этих аспектов, пока остается незначительным, 
хотя тенденция к их увеличению наблюдается. 

В отечественном научном дискурсе также 
представлено значительное разнообразие под-
ходов к исследованию ИИ в образовании. На 
локальном уровне рассматриваются конкрет-
ные образовательные технологии и приложе-
ния ИИ. О. В. Родионов и Н. В. Тамп описывают 
учебный модуль «Системы ИИ», платформу 
Plario, примеры биопрокторинга и рейтингова-
ния [17, с. 78-90]. М. А. Егорова и А. В. Минба-
леев фокусируются на применении ИИ для обу-
чения иностранных студентов [9, с. 135-139].  
И. С. Винникова, Е. А. Кузнецова и А. Н. Сидо-
рова иллюстрируют применение технологий 
ИИ в финансовом образовании [4, с. 78-82].  
К. С. Итинсон приводит обзор субтехнологий 
ИИ (экспертные системы, нейронные сети, 
компьютерное обучение и др.), применяемых в 
медицинском образовании [10, с. 67-72].  
Е. В. Богданова посвящает свою работу исполь-
зованию инструментов геймификации [2, с. 88-
96]. 

Г. И. Колесникова анализирует понятие ИИ в 
образовании в тесной связи с дистанционным 
обучением, обсуждая их совместные перспек-
тивы и проблемы [12, с. 45-54]. Ю. В. Гаврилова, 
И. Е. Моторина и Т. Е. Павлова исследуют соци-
альные ожидания студентов от внедрения ИИ 
[6, с. 77-80], а Т. В. Тамилина рассматривает це-
лесообразность применения ИИ в системе до-
полнительного образования [20, с. 89-104].  
Н. А. Шобонов, М. Н. Булаева и С. А. Зиновьева 
работают над задачами персонализации обуче-
ния и профориентации с помощью ИИ.  
А. Ф. Оськин исследует возможности примене-
ния ИИ при обучении будущих историков  
[16, с. 422-428]. 

Особое внимание уделяется ChatGPT. Так,  
П. С. Сысоев и Е. М. Филатов рассуждают об эф-
фективности его использования в 

исследовательской деятельности студентов  
[19, с. 118-122]. 

Наряду с частными аспектами, отечествен-
ные исследования активно затрагивают ком-
плексный анализ возможностей, ограничений, 
угроз и позитивных ожиданий от внедрения 
ИИ. Р. А. Амиров и У. М. Билалова приходят к 
выводу, что ИИ является вспомогательным ин-
струментом, не способным полноценно заме-
нить преподавателя [1, с. 595-597]. А. Н. Дроба-
хина прогнозирует, что будущее образования 
немыслимо без участия ИИ, который сможет 
контролировать все этапы процесса [8, с. 131-
140]. 

И. А. Донина, С. Н. Воднева и М. Н. Михай-
лова признают растущий потенциал ИИ, но от-
мечают технологические, информационные, 
методические и психологические проблемы 
его внедрения [7, с. 32-36]. Результаты опроса 
жителей РФ, приведенные С. А. Корчагиным, 
выявляют опасения, связанные с конфиденци-
альностью данных, непредсказуемостью пове-
дения технологий и отсутствием знаний о по-
следствиях [13, с. 105-116]. И. О. Котлярова под-
черкивает, что принципы использования ИИ в 
образовании носят диалектический характер, 
требуя дальнейших исследований в области ак-
сиологии и этики [14, с. 68-79]. В. А. Чулюкова и 
В. М. Дубова отмечают, что прогресс ИИ делает 
образовательный процесс более личностно 
ориентированным и удобным [22, с. 57-64]. 

Наблюдается противоречие между социаль-
ным заказом на ИИ и отсутствием в образова-
тельных стандартах требований к подготовке к 
его использованию, что отмечают Б. А. Лёвин, 
А. А. Пискунов, В. В. Поляков и А. В. Савин  
[15, с. 112-119]. Т. С. Саяпина настаивает на чет-
ком регулировании ИИ с учетом потребностей 
общества, экономики и государства [18, с. 45-
49]. В. В. Казарина выделяет барьеры внедре-
ния: отсутствие запроса к уровню подготовки 
специалистов будущего, проблемы взаимодей-
ствия преподавателей и ИИ, нехватка методо-
логии и научных исследований [11, с. 247-249]. 
С. П. Фурс задается вопросом: ИИ – это полез-
ный инструмент или деструкция для традици-
онной модели образования [21, с. 110-114]?  
М. В. Булаева ставит под сомнение использова-
ние ИИ при отсутствии у него механизма мо-
ральной квалификации [3, с. 100-106]. В целом, 
отечественные публикации отличаются мень-
шим акцентом на техническую реализацию 
ИИ, часто оперируя общими категориями. Не-
смотря на активное обсуждение возможностей, 
проблем и угроз, значительная часть работ 
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посвящена анализу локальных аспектов при-
менения. 

Искусственный интеллект как инструмент 
совместного создания образовательного кон-
тента для внеурочной деятельности. Анализ 
представленных материалов позволяет вы-
явить ключевые векторы развития технологий 
ИИ в образовании: стремление к персонализа-
ции, повышение эффективности, учёт этиче-
ских норм и рисков. В свете этих тенденций мы 
предлагаем рассмотреть ИИ не только как 
средство обучения или оценки, но и как ин-
струмент для совместного создания образова-
тельного контента, в особенности для внеуроч-
ной деятельности. 

Внеурочная деятельность, охватывающая 
кружки, секции, проектную работу, школьные 
клубы и другие формы образовательной актив-
ности, традиционно является пространством 
для развития креативности, формирования ин-
тересов и углубленного изучения тем, выходя-
щих за рамки обязательной программы. 
Именно здесь ИИ может проявить себя как 
мощный катализатор: 

Генерация идей и сценариев: преподава-
тели и учащиеся могут использовать ИИ для 
мозгового штурма, генерации тем для проек-
тов, сценариев для школьных спектаклей или 
настольных игр, разработки сценариев для об-
разовательных квестов. Например, учащийся-
историк может обратиться к ИИ для получения 
идей по созданию интерактивной игры, посвя-
щенной определенному историческому пери-
оду, а ИИ предложит варианты сюжетов, персо-
нажей и событий. 

Создание уникальных учебных материалов: 
ИИ способен генерировать разнообразный 
контент: от текстов и изображений до интерак-
тивных презентаций и простых мультимедий-
ных объектов. Это может быть полезно для со-
здания материалов для кружков по робототех-
нике (схемы, инструкции), литературных клу-
бов (анализ текстов, генерация стихов в стиле 
известных поэтов), кружков юных натурали-
стов (описания растений и животных, иллю-
страции). 

Персонализация контента для различных 
групп: ИИ может помочь адаптировать контент 
внеурочной деятельности под конкретные ин-
тересы и уровень подготовки участников. Так, 
для языкового клуба можно генерировать тек-
сты разной сложности, для математического 
кружка – задачи с разной степенью абстрак-
ции. 

Развитие навыков цифровой компетентно-
сти: процесс совместного создания контента с 

ИИ сам по себе является мощным стимулом для 
развития цифровой компетентности. Учащи-
еся учатся формулировать запросы, критиче-
ски оценивать предложенные варианты, дора-
батывать и интегрировать сгенерированный 
контент. Это полностью соответствует идеям 
Фэллона о переходе к компетентности. 

Поддержка проектной деятельности: ИИ 
может выступать как «помощник» в проектной 
работе, предлагая варианты решения постав-
ленных задач, помогая в исследовательской ра-
боте, структурировании информации, подго-
товке презентаций. 

Трансформация образовательного процесса 
через совместное создание контента. Исполь-
зование ИИ как инструмента для создания кон-
тента внеурочной деятельности не только обо-
гащает саму внеурочную деятельность, но и 
оказывает влияние на урочную. 

Интеграция с урочной деятельностью: со-
зданный во внеурочной деятельности контент 
(например, интерактивная презентация по 
конкретной теме, разработанная с помощью 
ИИ) может быть успешно использован на уро-
ках, делая их более наглядными и интерес-
ными. Например, на уроке биологии можно ис-
пользовать сгенерированные ИИ иллюстрации 
редких растений, созданные в рамках школь-
ного клуба юных натуралистов. 

Развитие самостоятельности и инициативы: 
участие в создании контента стимулирует уча-
щихся к проявлению инициативы, самостоя-
тельности и ответственности за результат. 

Стимулирование исследовательской дея-
тельности: процесс работы с ИИ, особенно при 
создании контента, часто требует проведения 
дополнительных исследований, что способ-
ствует формированию исследовательских 
навыков. 

Подготовка к будущему: такой подход гото-
вит учащихся к работе в условиях, где ИИ ста-
новится неотъемлемой частью профессиональ-
ной деятельности, развивая у них навыки взаи-
модействия с интеллектуальными системами. 

Применение ИИ в создании любого кон-
тента, в том числе образовательного, неиз-
бежно ставит ряд правовых и этических вопро-
сов, которые требуют особого внимания, как 
подчеркивается в работах [14, с. 68-79]. 

Авторское право: проблема определения ав-
торства контента, созданного с участием ИИ, 
является одной из самых острых. Кто является 
автором: разработчик ИИ, пользователь, 
предоставивший запрос, или сам ИИ? В насто-
ящее время законодательство не дает одно-
значного ответа. Важно понимать, что 
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генерируемый ИИ контент может нарушать 
права существующих авторов, если он основан 
на обучении без соответствующих лицензий. 
Необходимо четко регулировать эту сферу, 
учитывая потребности общества, экономики и 
государства [18, с. 45-49]. 

Академическая честность: использование 
ИИ для написания эссе, докладов или самосто-
ятельных работ без должного указания на ис-
пользование может рассматриваться как нару-
шение академической честности. В данном же 
контексте, когда речь идет о совместном созда-
нии контента для внеурочной деятельности, 
важно обучать студентов правильному исполь-
зованию ИИ и этическим нормам. 

Конфиденциальность и безопасность дан-
ных: при использовании ИИ-платформ, осо-
бенно тех, что требуют регистрации, возникает 
риск утечки персональных данных. Это осо-
бенно критично при работе с несовершенно-
летними [13, с. 105-116]. 

Предвзятость и дискриминация: ИИ-
модели обучаются на огромных массивах дан-
ных, которые могут содержать скрытые пред-
взятости. Это может привести к генерации кон-
тента, отражающего стереотипы, или даже дис-
криминационный характер. Необходим посто-
янный контроль и критическое осмысление 
выдаваемых результатов. 

Отсутствие моральной квалификации: как 
отмечает М. В. Булаева, ИИ не обладает меха-
низмом моральной квалификации своих дей-
ствий [3, с. 100-106]. Это означает, что только 
человек способен оценить этичность и целесо-
образность предлагаемого ИИ контента. 

Заключение 
Искусственный интеллект обладает огром-

ным потенциалом для трансформации образо-
вательного процесса. Анализ зарубежного и 
отечественного опыта показывает, что, не-
смотря на преобладание технологического 
взгляда и выраженные опасения относительно 
этических рисков, существует явный тренд к 
более комплексному осмыслению возможно-
стей ИИ. 

Использование ИИ как инструмента для 
совместного создания образовательного кон-
тента, особенно в сфере внеурочной деятель-
ности, представляет собой перспективное 
направление. Оно позволяет перейти от пас-
сивного потребления информации к активному 
вовлечению учащихся в творческий процесс, 
формируя необходимую цифровую компетент-
ность и развивая навыки XXI века. Такой под-
ход гармонично сочетает в себе развитие само-
стоятельности обучающихся, персонализацию 

образовательного опыта и обогащение как 
урочной, так и внеурочной деятельности. 

Однако, для успешной и ответственной ин-
теграции ИИ необходимо уделять должное 
внимание правовым и этическим аспектам: 
строгому регулированию вопросов авторского 
права, обеспечению академической честности, 
защите персональных данных и борьбе с пред-
взятостью. Преодоление барьеров, связанных с 
методологией внедрения, подготовкой кадров 
и осмыслением роли ИИ, требует дальнейших 
комплексных исследований. Только при усло-
вии сбалансированного подхода, сочетающего 
технологические инновации с педагогической 
мудростью и этической осмотрительностью, 
ИИ сможет стать по-настоящему ценным по-
мощником в построении образования буду-
щего. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN EDUCATION:  

FROM A TOOL TO AN ASSISTANT  
IN CREATING EDUCATIONAL CONTENT  
FOR EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 
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апуск федерального проекта «Профессиона-
литет» в 2022 году инициировал не инкре-

ментальную модернизацию материально-тех-
нической базы колледжей, а фундаментальный 
сдвиг парадигмы отечественного среднего 
профессионального образования (СПО). Про-
изошел переход от академической модели с 
пролонгированным циклом обучения и отло-
женной апробацией навыков к имплементар-
ной системе, жестко синхронизированной с 
операционными циклами реального сектора 
экономики. Ключевым организационным ме-
ханизмом данной трансформации выступает 
образовательно-производственный кластер, 
где статус работодателя эволюционирует от 
пассивного потребителя кадров до главного за-
казчика, соинвестора и сопродюсера образова-
тельного контента. 

В эпицентре структурных изменений ока-
зался кадровый корпус. Концептуальная рамка 
«Профессионалитета» выявила критическое 
несоответствие традиционного профиля пре-
подавателя колледжа - носителя преимуще-
ственно теоретических знаний с ригидными 
методическими установками - императивам 
современной индустрии 4.0. Классическая ди-
хотомия функций («теоретик» в аудитории и 
«мастер» в мастерской) нивелируется. Совре-
менный педагог СПО конвергентно реализует 
три ключевые ипостаси: 

• Проектировщик образовательных про-
дуктов. Отказ от типовых программ ФГОС мно-
голетней давности в пользу проектирования 

коротких, концентрированных образователь-
ных траекторий под конкретный производ-
ственный заказ. Данная деятельность требует 
владения инструментарием педагогического 
дизайна (instructional design) и навыками пере-
вода корпоративных профстандартов на язык 
дескрипторов учебных модулей. 

• Наставник-технолог. Освоение функ-
ционала действующего инженера. Эксплуата-
ция мастерских, оснащенных оборудованием 
мировых корпораций, цифровыми двойни-
ками и промышленными контроллерами, тре-
бует от преподавателя уровня Hard Skills, сопо-
ставимого с квалификацией линейного произ-
водственного персонала. В условиях сокращен-
ного срока обучения (до 10 месяцев) исключа-
ется преподавание архаичных технологиче-
ских процессов. 

• Фасилитатор карьерного трека. Сокра-
щение сроков освоения профессии делегирует 
педагогу функции тьютора. Он обеспечивает 
интеграцию студента в корпоративную куль-
туру предприятия-партнера уже на этапе про-
изводственной практики, формируя комплекс 
soft skills, включая деловую коммуникацию, 
тайм-менеджмент и трудовую дисциплину. 

Интенсификация образовательных практик 
обнажила ряд системных разрывов в подго-
товке самих педагогических кадров. К ним от-
носятся когнитивно-деятельностное устарева-
ние преподавателей общепрофессиональных 
дисциплин, отсутствие опыта работы с совре-
менными индустриальными стандартами; 

З 
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психологическая инертность коллектива, вы-
ражающаяся в сопротивлении новым метри-
кам эффективности (KPI кластера, ответствен-
ность за трудоустройство); а также дефицит 
предпринимательских навыков, необходимых 
для защиты бюджетов перед работодателем и 
ведения переговоров с HR-директоратом пред-
приятий.  

Согласно профессиональному стандарту 
«Педагог профессионального обучения, про-
фессионального образования и дополнитель-
ного профессионального образования», совре-
менный мастер должен обладать гибридным 
набором компетенций, включающим навыки 
инструктора тренажерной подготовки, специа-
листа по охране труда и эксперта демонстраци-
онного экзамена. 

Архитектура рабочего дня педагога претер-
певает существенную деформацию. Высокая 
концентрация практических занятий увеличи-
вает физическую нагрузку и ужесточает требо-
вания к соблюдению техники безопасности 
непосредственно в производственных зонах. 
Участие в жизнедеятельности кластера форми-
рует ненормированный график, включающий 
выездные педсоветы на предприятиях и кура-
торство студентов в цехах во время оплачивае-
мой практики. Традиционная аудиторная 
нагрузка перестает быть валидным критерием 
оценки интенсивности труда, что генерирует 
высокие риски синдрома эмоционального вы-
горания вследствие перманентной необходи-
мости доказывать свою профессиональную ре-
левантность высокотехнологичному партнеру. 

Для элиминации выявленных дисфункций 
требуется внедрение комплекса системных мер 
по работе с кадрами: 

1. Обязательные отраслевые стажировки. 
Необходима легализация и финансовое обеспе-
чение регулярных (с периодичностью 1 раз в 2-
3 года) многомесячных стажировок преподава-
телей специальных дисциплин на современ-
ных производствах с сохранением заработной 
платы или выплатой гранта от принимающей 
стороны. 

2. Привлечение носителей практик. Реше-
нием проблемы дефицита актуальных компе-
тенций становится интеграция действующих 
инженеров и высококвалифицированных рабо-
чих в учебный процесс. Роль штатного педагога 
при этом трансформируется в модератора-экс-
перта, упаковывающего уникальный произ-
водственный опыт в дидактические единицы. 

3. Центры повышения квалификации при 
ЦОПП. Обучение преподавательского состава 
должно осуществляться по принципу тех же ко-
ротких интенсивных модулей («Бережливое 
производство», «Цифровая педагогика»), кото-
рые транслируются студентам. 

4. Изменение системы материального 
стимулирования. Переход от почасовой тари-
фикации к результативной модели оплаты 
труда. Базовым элементом дохода должны 
стать коэффициенты, зависящие от качества 
трудоустройства выпускников, удовлетворен-
ности работодателей и успешности участия об-
разовательной организации в грантовых кон-
курсах и чемпионатах профессионального ма-
стерства. 

Федеральный проект «Профессионалитет» 
предъявляет к педагогу СПО квалификацион-
ные требования, эквивалентные требованиям к 
менеджменту среднего звена современного 
промышленного предприятия. Эпоха педагога-
универсала, абстрагированного от региональ-
ной специфики и запросов рынка труда, окон-
чательно завершается. На смену приходит фи-
гура педагога-предпринимателя, глубоко инте-
грированного в цепочку создания стоимости. 
Экзистенциальный успех государственного 
проекта по форсированному импортозамеще-
нию и обеспечению технологического сувере-
нитета зависит сегодня не столько от темпов 
инсталляции станков с ЧПУ, сколько от способ-
ности самого преподавателя выдержать темпо-
ральность новой реальности и сохранить статус 
актуального медиатора между миром юности и 
миром реального тяжелого, но престижного 
индустриального труда. 
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мпатия представляет собой значимый объ-
ект изучения в широком спектре научных и 

прикладных областей. Особую актуальность её 
исследование приобретает в профессиях, пред-
полагающих субъект‑субъектное взаимодей-
ствие. В педагогике эмпатия выступает одним 
из определяющих факторов эффективного об-
разовательного процесса: данный психологи-
ческий феномен оказывает существенное вли-
яние на профессиональное развитие педагога, 
способствуя росту его мотивации и результа-
тивности труда [3; 7, с. 36-41]. Благодаря эмпа-
тии педагог способен выстраивать доверитель-
ные отношения с учащимися, глубже прони-
кать в их внутренний мир и тем самым усили-
вать учебную мотивацию школьников [2]. 

Наличие профессиональной эмпатии у пе-
дагога является основой успешной коммуника-
тивной компетентности, а также способствует 
развитию профессионального самосознания. 
Овладение эмпатией как профессиональным 
качеством представляется актуальной задачей 
педагога, решение которой достигается путем 
специального, целенаправленного и осознан-
ного обучения и самообучения преподавателя. 

Эмпатичные педагоги создают более благо-
приятную атмосферу в классе, что способствует 
улучшению академических результатов и сни-
жению уровня стресса у учеников [1]. Сочув-
ствие как устойчивое свойство побуждает чело-
века к альтруистическому поведению, так как в 
основе этого свойства лежит нравственная по-
требность в благополучии других людей [9].  

Отсутствие стремления к эмпатичному об-
щению и эмпатичности в целом или же потеря 
данной способности могут привести к различ-
ным трудностям в педагогической деятельно-
сти - от потери контакта с обучающимися и 
коллегами до эмоционального выгорания и 
утраты профессионального самосознания. 

С целью изучения эмпатии у будущих педа-
гогов, нами было проведено эмпирическое (пи-
лотажное) исследование на базе педагогиче-
ского института Иркутского государственного 
университета, в котором приняли участие 158 
студентов в возрасте от 17 до 23 лет, из них 20 
юношей и 138 девушек. Участниками исследо-
вания стали первокурсники бакалавры, обуча-
ющиеся по направлению «Педагогическое об-
разование» следующих профилей подготовки: 
Иностранный язык (английский) и Иностран-
ный язык (китайский) – 45 человек, Психология 
личности – 37 человек, Русский язык и Литера-
тура – 38 человек, История и Обществознание – 
38 человек. 

Для диагностики эмпатии была использо-
вана методика Мехрабиана А. и Эпштейна М, в 
адаптации Ю. М. Орлова и Ю. Н. Емельянова,  
[8, с. 204-211] для статистической обработки 
полученных данных использован критерий 
ф* –угловое преобразование Фишера. 

Результаты, полученные в ходе эмпириче-
ского исследования по методике Мехрабиана, 
представлены на рисунке 1. 

Как видно из диаграммы, представленной 
на рисунке 1 очень низкий уровень эмпатии 

Э 
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выявлен у 9% студентов; низкий уровень у 23%; 
средний уровень у 54% студентов; высокий 
уровень у 14% опрошенных. Полученные 

данные свидетельствуют о том, что у исследуе-
мой группы первокурсников преобладает адек-
ватный уровень эмпатии. 

 
Рис. 1. Результаты исследования уровня эмпатии первокурсников 

 
Представляет интерес сопоставление 

уровня эмпатии у студентов будущих педаго-
гов, обучающихся на разных профилях 

подготовки. По итогам анализа результатов по-
лученные данные представлены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Уровни эмпатии первокурсников разных профилей обучения 

 
На рисунке 2 видно, что меньше всего сту-

дентов с очень низким уровнем эмпатии в 
группе психологов (3 чел.), больше всего среди 
студентов профиля Иностранный язык (16 чел.) 
и История – Обществознание (14 чел.). Низкий 
уровень эмпатии достоверно преобладает у 
студентов профиля История–Обществознание 
в сравнении со студентами профилей Русский 
язык – Литература (φ*эмп = 6.626 при р≥0,01), 
Иностранный язык (φ*эмп = 4.49 при р≥0,01) и 
Психология личности (φ*эмп = 4.306 при 

р≥0,01). Студенты со средним уровнем эмпатии 
достоверно чаще встречаются в группах про-
филей Русский язык–Литература и Психология 
личности в сравнении со студентами профиля 
Иностранный язык (φ*эмп = 2.291 при р≥0,05) и 
История–Обществознание (φ*эмп = 4.009 при 
р≥0,01). Высокий уровень эмпатии достоверно 
реже встречается у студентов профиля Исто-
рия–Обществознание в сравнении со студен-
тами профилей Иностранный язык  
(φ*эмп = 4.186 при р≥0,01), Русский язык–
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Литература (φ*эмп = 4.723 при р≥0,01) и Психо-
логия личности (φ*эмп = 3.21 при р≥0,01). 

По профилю «Иностранный язык» распреде-
ление носит относительно сбалансированный 
характер: доминирует средний уровень эмпа-
тии (49 чел.), доли низкого (18 чел.) и высокого 
(18 чел.) уровней совпадают.  

В группе студентов профиля «Психология» 
наблюдается максимальная концентрация на 
среднем уровне эмпатии (65 чел.) при мини-
мальной доле лиц с очень низким уровнем (3 
чел.). При этом показатель высокого уровня (14 
чел.) не является лидирующим, что может ука-
зывать на сложность достижения выраженных 
эмпатийных способностей даже в профильной 
группе.  

Профиль «Русский язык – литература» де-
монстрирует наибольшее значение по сред-
нему уровню эмпатии (66 чел.) и одновременно 
лидирует по доле студентов с высоким уровнем 
(21 чел.). Незначительная представленность 
студентов с очень низким (5 чел.) и низким (8 
чел.) уровнями эмпатии указывает на благо-
приятную структуру эмпатийного профиля в 
рассматриваемой группе. Вероятно, это свя-
зано с направленностью образовательной дея-
тельности на интерпретацию человеческих пе-
реживаний, анализ мотивов и эмоциональных 
состояний литературных персонажей, что спо-
собствует развитию соответствующих способ-
ностей.  

Наиболее неблагоприятная картина выяв-
лена в группе «История – обществознание»: 
здесь доминирует низкий уровень эмпатии (47 
чел.), превышающий показатель среднего 
уровня (37 чел.). Доля студентов с высоким 
уровнем минимальна (3 чел.), что может отра-
жать специфику предметного содержания, 
ориентированного на анализ макросоциаль-
ных процессов, а не на индивидуальные пере-
живания.  

Таким образом, эффективность профессио-
нальной деятельности педагога возможна при 
конструктивном взаимодействии с учениками, 
где ключевым условием выступает достаточно 
развитая способность к эмпатии. Эмпириче-
ские данные свидетельствуют о наличии устой-
чивых межгрупповых различий в уровне 

эмпатии у первокурсников разных профилей 
обучения. Наиболее выраженные эмпатийные 
способности характерны для студентов фило-
логического и психологического направлений, 
тогда как студенты социально-гуманитарного 
профиля (история, обществознание) демон-
стрируют дефицит такого важного качества пе-
дагога как эмпатия. 
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ность проблемы распространения избыточного веса среди молодежи и необходимость разработки до-
ступных и безопасных методик коррекции телосложения. Разработана и апробирована эксперименталь-
ная методика учебно-тренировочных занятий, основанная на сочетании аэробных нагрузок и силовых 
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роблема избыточной массы тела в настоя-
щее время стоит достаточно остро. Со-

гласно данным Росстата, более половины рос-
сиян имеют избыточную массу тела по расче-
там индекса Кетле, а 30–70% взрослого населе-
ния страдают от избыточного веса [2, с. 226]. 
Причинами данного явления выступают повы-
шение учебной нагрузки, малоподвижный об-
раз жизни, несбалансированное питание. Из-
быточная масса тела способствует развитию 
сопутствующих заболеваний (сердечно-

сосудистые патологии, сахарный диабет, забо-
левания опорно-двигательного аппарата), сни-
жению работоспособности и эстетическому 
дискомфорту [1; 7, с. 54-56; 9, с. 144-147]. Осо-
бую значимость данная проблема приобретает 
для представительниц женского пола, уделяю-
щих повышенное внимание внешнему виду. 
Появление фитнес-центров создает предпо-
сылки для массовых занятий физическими 
упражнениями, однако существующее много-
образие методик не всегда учитывает 

П 
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индивидуальные особенности, безопасность и 
постепенность повышения нагрузок [3, с. 74-
77; 5, с. 54-56; 6, с. 278-283]. 

Общей целью исследования явилась разра-
ботка и обоснование методики физической 
подготовки студенток 18–20 лет с избыточной 
массой тела в условиях фитнес-центра. 

Задачей исследования рассматривалась 
необходимость разработки методики занятий, 
направленной на снижение массы тела, в усло-
виях фитнес-центра и проверка ее эффектив-
ности. 

Исследование проводилось с января по ап-
рель 2026 года на базе фитнес-центра FERRUM 
г. Белгород. В эксперименте приняли участие 
20 студенток 18-20 лет с избыточной массой 
тела (индекс Кетле > 25 усл. ед.), разделенных 
на экспериментальную и контрольную группы 
по 10 человек в каждой. Все участницы имели 
опыт тренировок не менее шести месяцев и не 
имели медицинских противопоказаний к фи-
зическим нагрузкам. 

Использовались следующие методы иссле-
дования: анализ научно-методической литера-
туры, педагогическое наблюдение, анкетиро-
вание, педагогическое тестирование (измере-
ние антропометрических показателей, расчет 
индекса массы тела, Гарвардский степ-тест), 
педагогический эксперимент, методы матема-
тической статистики. 

На предварительном этапе проведено анке-
тирование (n=60) для выявления мотивации к 
занятиям фитнесом. Результаты показали, что 
основными мотивами являются коррекция те-
лосложения (44%) и укрепление здоровья 
(32%). На основе полученных данных и анализа 
литературы разработана экспериментальная 
методика, включавшая три тренировочных 
комплекса, выполняемых 3 раза в неделю по 
60–90 минут. Каждое занятие начиналось с 10-
минутной разминки на кардиотренажерах и за-
вершалось 15–20-минутной кардионагрузкой. 
Основная часть строилась на применении ме-
тода повторных непредельных усилий (15–20 
повторений, 3 подхода) с задействованием 
крупных мышечных групп. Девушкам обеих 
групп даны общие рекомендации по коррекции 
питания (снижение калорийности, увеличение 
белка, ограничение жиров и простых углево-
дов). 

Анализ результатов показал, что в экспери-
ментальной группе индекс Кетле снизился с 

28,9 до 26,7 усл. ед. (прирост 7,6%), в контроль-
ной – с 29,2 до 28,2 усл. ед. (прирост 3,4%). 
Окружность талии уменьшилась в эксперимен-
тальной группе на 8,4% (с 89,7 до 82,2 см), в 
контрольной – на 5,1% (с 90,1 до 85,5 см). 
Окружность бедер снизилась на 4,0% в экспери-
ментальной группе (с 105,2 до 101,0 см) и на 
2,3% в контрольной (с 106,0 до 103,6 см). Пока-
затели Гарвардского степ-теста в эксперимен-
тальной группе улучшились с 16,9 до 20,6 усл. 
ед. (прирост 21,9%), в контрольной – с 16,6 до 
18,9 усл. ед. (прирост 13,9%). Статистический 
анализ подтвердил достоверность различий 
между группами по всем показателям (p<0,05). 

Наиболее значимые изменения зафиксиро-
ваны в показателях обхвата талии, что свиде-
тельствует об эффективном снижении показа-
телей жировой прослойки. Повышение функ-
циональной подготовленности (Гарвардский 
степ-тест) указывает на развивающую направ-
ленность тренировочного процесса и укрепле-
ние сердечно-сосудистой системы на фоне об-
щего снижения массы тела. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы: 

Тренировки в фитнес-центрах с оздорови-
тельной направленностью пользуются широ-
кой популярностью среди студенток, при этом 
наиболее частой задачей тренировочного про-
цесса является коррекция телосложения. Со-
временные фитнес-центры располагают раз-
нообразным арсеналом средств и методов для 
решения данной задачи. 

Разработанная экспериментальная мето-
дика учебно-тренировочных занятий для сту-
денток 18–20 лет с избыточной массой тела ос-
нована на сочетании аэробных нагрузок и си-
ловых упражнений с использованием метода 
повторных непредельных усилий (15–20 по-
вторений, 3 подхода) с задействованием круп-
ных мышечных групп. Тренировочные ком-
плексы индивидуализировались и корректиро-
вались каждые 4 недели. 

Для достижения устойчивого результата 
при коррекции избыточной массы тела необхо-
дим комплексный подход, включающий регу-
лярные тренировки (3 раза в неделю), рацио-
нальную организацию питания с повышением 
белковой составляющей и ограничением жи-
ров и простых углеводов, а также систематиче-
ский контроль показателей физического разви-
тия и функциональной подготовленности. 
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Разработанная методика может быть реко-
мендована к применению в фитнес-центрах 
для студенток 18–20 лет с избыточной массой 
тела с целью коррекции телосложения и повы-
шения функциональной подготовленности. 
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овременная система дошкольного образо-
вания рассматривает физическое воспита-

ние не только как основу сохранения и укреп-
ления здоровья детей, но и как важнейший 
этап ранней спортивной ориентации. В соот-
ветствии с Федеральным государственным об-
разовательным стандартом дошкольного обра-
зования (ФГОС ДО) и Стратегией развития фи-
зической культуры и спорта в Российской Фе-
дерации до 2030 года, особое внимание уделя-
ется созданию условий для выявления и под-
держки спортивно одарённых детей начиная с 
дошкольного возраста. Однако эффективность 
данной работы невозможна без тесного взаи-
модействия дошкольной образовательной ор-
ганизации с семьёй, поскольку именно в семье 
закладываются ценностные ориентиры, в том 
числе отношение к здоровью и спорту. Пред-
ставленный опыт актуален в связи с необходи-
мостью поиска эффективных форм интеграции 
усилий педагогов и родителей в вопросах фи-
зического развития детей и формирования у 
них устойчивого интереса к спортивной дея-
тельности.  

Цель: теоретически обосновать и предста-
вить практический опыт работы по развитию 
спортивных способностей и формированию 
интереса к физической культуре у дошкольни-
ков в условиях тесного взаимодействия дет-
ского сада с семьёй.  

Задачи:  
1. Определить содержание и формы взаи-

модействия педагогов с семьями 

воспитанников, способствующие повышению 
компетентности родителей в вопросах физиче-
ского воспитания и спортивной ориентации 
детей.  

2. Разработать и внедрить систему меро-
приятий (консультационные, практические, 
проектные), направленных на выявление спор-
тивных способностей и развитие мотивации к 
занятиям спортом у дошкольников.  

3. Проанализировать результативность 
совместной физкультурно-оздоровительной 
работы с семьями в контексте увеличения 
числа воспитанников, вовлечённых в система-
тические занятия спортом.  

В представленном опыте работы предло-
жены инновационные методы по физическому 
воспитанию дошкольников в условиях дет-
ского сада. Перед педагогами была поставлена 
задача не только воспитать здоровых и физи-
чески развитых детей, но и развить устойчивое 
желание у воспитанников в будущем стать 
спортсменами. Педагоги дошкольного учре-
ждения активно сотрудничают с семьями вос-
питанников по физическому воспитанию. Это 
позволяет дошкольникам эффективно осваи-
вать новые знания в области физической куль-
туры, пробовать свои силы в разных видах 
спорта, стремиться к спортивным достиже-
ниям, а также ответственно относиться к сво-
ему здоровью.  

В дошкольном возрасте не только заклады-
ваются основы крепкого здоровья и гармонич-
ного физического развития, но и начинают 

С 
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проявляться спортивные способности, поэтому 
в этом возрастном периоде можно добиться 
максимального эффекта в реализации задач 
физического развития детей и дальнейшего 
становления спортивных достижений. Для 
этой цели мы используем принцип интеграции 
с семьёй; в дошкольном учреждении сформи-
ровано сообщество «ребёнок – родитель – пе-
дагог». Это направление в работе даёт положи-
тельные результаты в реализации программы 
физического развития дошкольников и выяв-
ляет спортивные способности у детей.  

При взаимодействии педагогов и семей вос-
питанников повышается педагогическая ком-
петентность родителей в вопросах физиче-
ского воспитания подрастающего поколения. В 
дошкольном учреждении проводится консуль-
тационная работа по формированию знаний о 
возрастных особенностях детей, о здоровом 
образе жизни, о правильном распорядке дня и 
питании ребёнка. Особое внимание уделяется 
важности формирования адаптации детей к 
требованиям спортивной деятельности и 
устойчивой мотивации для занятий спортом. 
Педагоги дают рекомендации по развитию фи-
зических качеств, предлагают варианты стиму-
лирования интереса к двигательной активно-
сти у детей, знакомят с правилами техники без-
опасности во время спортивных занятий дома 
и на спортивных площадках. Инструктор по 
физической культуре помогает родителям 
определить спортивные способности ребёнка, 
даёт рекомендации по их реализации, предла-
гает списки спортивных школ и варианты спор-
тивных секций.  

Компетентность родителей в области физи-
ческого развития повышаем с помощью реко-
мендуемой литературы по физическому воспи-
танию детей, которая есть в методическом ка-
бинете нашего детского сада. На сайте до-
школьной организации систематически выкла-
дываются консультации по физическому вос-
питанию детей. Особое внимание уделяем те-
мам, посвящённым возрастным особенностям 
физического развития дошкольника, физиче-
скому воспитанию ребёнка в домашних усло-
виях, а также вопросам выбора спортивной 
секции и приобщения к спорту.  

В начале каждого учебного года педагоги 
совместно с медицинским персоналом прово-
дят диагностику и мониторинг для определе-
ния исходного уровня физического развития и 
физической подготовленности ребёнка. В ре-
зультате проведённых исследований 

составляется паспорт здоровья ребёнка; на ос-
нове этих данных разрабатывается перспек-
тивный план и индивидуальный маршрут по 
физическому развитию и воспитанию детей.  

Практическая совместная работа по физиче-
скому воспитанию детей проводится на заня-
тиях в клубе для родителей «Малыши-кре-
пыши», на которых педагоги обучают формам 
организации совместной двигательной дея-
тельности взрослых и детей. Родители сов-
местно с инструктором по физической куль-
туре осваивают технику выполнения упражне-
ний, знакомятся с разнообразием подвижных 
игр, элементами видов спорта, которые можно 
использовать с детьми на прогулке. Практиче-
ская форма работы с родителями помогает 
максимально активизировать здоровый образ 
жизни всей семьи.  

Совместные спортивные мероприятия, про-
водимые в нашем детском саду, пользуются 
большой популярностью. Соревнования, дни 
здоровья, показательные спортивные выступ-
ления, туристические походы проходят мас-
сово и с большим энтузиазмом. Также к уча-
стию в пропаганде здорового образа жизни и 
спортивной деятельности привлекаем родите-
лей, которые в прошлом были спортсменами, 
имеют спортивные разряды и награды. Актив-
ных родителей поощряем благодарственными 
письмами на общих родительских собраниях.  

Для пропаганды видов спорта в детский сад 
приглашаются тренеры спортивных школ на 
занятия в семейный клуб «Малыши-крепыши» 
с целью информирования родителей о требова-
ниях при поступлении в спортивные школы. 
Гостями детского сада также являются наши 
выпускники, уже имеющие успехи в спортив-
ной карьере; они проводят мастер-классы, 
участвуют в показательных выступлениях, де-
монстрируют свои спортивные награды.  

В совместную деятельность включается реа-
лизация проектов («Любимый вид спорта», 
«Именитые спортсмены», «Спортивный инвен-
тарь своими руками» и др.), что позволяет во-
влечь родителей в жизнь детского сада и при-
общить всю семью к спортивным увлечениям.  

Результатом физкультурно-оздоровитель-
ной работы по принципу интеграции с семьями 
воспитанников можно считать:  

1. Увеличение количества воспитанни-
ков, посещающих спортивные секции, имею-
щих спортивные разряды и являющихся побе-
дителями и призёрами соревнований.  
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2. Повышение заинтересованности роди-
телей в вопросах здорового образа жизни, фи-
зического развития и спортивной ориентации 
детей.  

3. Активное участие семей в совместных 
спортивных соревнованиях, праздниках, досу-
гах и проектах. 

4. Эффективное сотрудничество с семь-
ями, позволяющее точно определить физиче-
ские и спортивные способности ребёнка, пра-
вильно выбрать вид спорта и раскрыть его 
спортивный потенциал, что в будущем способ-
ствует воспитанию спортсменов – гордости 
нашей страны. 
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тия выносливости как одного из фундаментальных физических качеств. Разработана и апробирована экс-
периментальная методика, основанная на применении специальных беговых упражнений во всех частях 
урока с использованием повторного и переменного методов выполнения упражнений. Предложены прак-
тические рекомендации по внедрению разработанной методики в образовательный процесс. 
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Актуальность работы 
Анализ естественной двигательной актив-

ности современной молодежи свидетельствует 
о ее снижении на 40–50% от естественных по-
требностей организма. Интенсификация обра-
зовательного процесса, повышение объема 
изучаемой информации оставляют современ-
ному ребенку все меньше времени для прогу-
лок и подвижных игр [5, с. 132-137]. В данной 
ситуации урок физической культуры является 
одной из немногих форм целенаправленного 
повышения двигательной активности [6, с. 552-
555]. Общая выносливость представляет собой 
фундаментальное физическое качество, спо-
собность длительное время противостоять 

утомлению, что имеет важное значение как 
при выполнении физической нагрузки, так и в 
повседневной жизнедеятельности [2]. Старший 
школьный возраст (14-15 лет) является сенси-
тивным периодом для развития выносливости, 
поскольку в это время завершается формиро-
вание основных функциональных систем орга-
низма и подростки психологически готовы к 
осознанной физической тренировке [4, 7]. 

Цель исследования – выявить эффектив-
ность развития показателей общей выносливо-
сти у школьников 14-15 лет средствами легкой 
атлетики. 

Общей задачей исследования явились раз-
работка и поверка эффективность развития 
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общей выносливости у школьников 14-15 лет 
средствами легкой атлетики. 

Исследование проводилось с сентября 2026 
по ноябрь 2026 года. В эксперименте приняли 
участие 20 школьников 14-15 лет, разделенных 
на контрольную и экспериментальную группы 
по 10 человек в каждой. На начальном этапе ис-
следования группы были однородны по пока-
зателям физического развития и общей вынос-
ливости (р>0,05) [1]. 

Для решения поставленных задач использо-
вались следующие методы: анализ научно-ме-
тодической литературы, педагогическое 
наблюдение, анализ медицинских карт, педа-
гогическое тестирование, педагогический экс-
перимент, методы математической стати-
стики. 

В качестве контрольных тестов для оценки 
общей выносливости применялись: 6-минут-
ный бег (регистрация пройденного расстояния 
в метрах) и бег на 1000 метров (фиксация вре-
мени с точностью до 0,1 с). Тестирование про-
водилось по общепринятой методике В. И. Ляха 
в начале и по окончании педагогического экс-
перимента [3]. 

На основе анализа научно-методической 
литературы и опроса учителей физической 
культуры была разработана эксперименталь-
ная методика, включавшая выполнение специ-
альных беговых упражнений во всех частях 
урока (подготовительной, основной и заключи-
тельной). В отличие от контрольной группы, 
где упражнения выполнялись повторным ме-
тодом по одному разу, в экспериментальной 
группе применялись повторный и переменный 
методы выполнения с варьированием интерва-
лов отдыха. В основной части урока включа-
лись беговые отрезки 10, 20, 50 м и ускорения, 
при этом в экспериментальной группе исполь-
зовались различные варианты чередования 
нагрузки и отдыха (активный отдых в виде 
медленного бега или ходьбы). 

Результаты исследования и их обсуждение. 
По окончании педагогического эксперимента 
проведено повторное тестирование. Анализ 
результатов контрольного испытания «Бег 1000 
метров» показал, что школьники контрольной 
группы улучшили средний результат с 4 мин 29 
с до 4 мин 13 с (прирост 5,9%), тогда как в экс-
периментальной группе результат изменился с 
4 мин 26 с до 3 мин 50 с (прирост 13,5%). В кон-
трольном испытании «6-минутный бег» сред-
ний результат в контрольной группе увели-
чился с 1149,2 м до 1160,9 м (прирост 1,0%), а в 

экспериментальной – с 1149 м до 1173,7 м (при-
рост 2,1%). Математическая обработка резуль-
татов свидетельствует о достоверном уровне 
различий между группами после эксперимента 
(р<0,05). 

Анализ антропометрических данных не вы-
явил значимых изменений в обеих группах. 
Однако показатель жизненной емкости легких 
в экспериментальной группе изменился с 2,78 
л до 2,95 л (прирост 6,1%), в контрольной – с 2,8 
л до 2,9 л (прирост 3,5%). Полученные данные 
указывают на положительное влияние повы-
шения аэробной нагрузки при использовании 
экспериментальной методики. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы: 

Общая выносливость является фундамен-
тальным физическим качеством, отражающим 
показатели физического здоровья школьника. 
Старший школьный возраст (14-15 лет) пред-
ставляет собой благоприятный период для раз-
вития общей выносливости, поскольку орга-
низм подростка готов к достаточно высоким 
физическим нагрузкам, а психофизиологиче-
ские особенности способствуют осознанному 
отношению к тренировочному процессу. 

Наиболее доступными и эффективными 
средствами развития общей выносливости на 
уроках физической культуры являются упраж-
нения из арсенала легкой атлетики, выполняе-
мые в циклическом режиме. Оптимальными 
методами развития общей выносливости вы-
ступают повторный и переменный методы вы-
полнения упражнений с соблюдением принци-
пов систематичности, последовательности и 
планомерного повышения нагрузки. 

Разработанная экспериментальная мето-
дика развития общей выносливости у школь-
ников 14-15 лет, основанная на выполнении 
специальных беговых упражнений во всех ча-
стях урока с применением повторного и пере-
менного методов, показала высокую эффек-
тивность, что подтверждено достоверным 
улучшением результатов в экспериментальной 
группе по сравнению с контрольной (р<0,05) в 
обоих контрольных испытаниях. 

Предложенная методика может быть реко-
мендована к внедрению в образовательный 
процесс на уроках физической культуры для 
целенаправленного развития общей выносли-
вости у школьников 14-15 лет, а также для по-
вышения функциональных возможностей ор-
ганизма и укрепления физического здоровья 
обучающихся. 



Актуальные исследования • 2026. №32 (318)  Физическая культура и спорт | 47 

Литература 
1. Железняк Ю.Д., Петров П.К. Основы 

научно-методической деятельности в физиче-
ской культуре и спорте. – М.: Академия, 2002. – 
264 с. 

2. Курамшин Ю.В. Выносливость и мето-
дика ее развития. – М.: Советский спорт, 
2003. – 84 с. 

3. Лях В.И. Тесты в физическом воспита-
нии школьников: пособие для учителя. – М.: 
ACT, 1998. – 94 с. 

4. Матвеев Л.П. Теория и методика физи-
ческой культуры: Учебник для институтов физ. 
культуры. – М.: Физкультура и спорт, 1991. – 
284 с. 

5. Окунева Ю.С., Иванова К.П., Ястре-
бов А.А. Развитие адаптационных 

возможностей организма школьников старших 
классов в процессе развития общей выносливо-
сти на уроках легкой атлетики // Тенденции 
развития науки и образования. – 2020. – № 63-
6. – С. 132-137. – DOI 10.18411/lj-07-2020-225. – 
EDN EAFFQH. 

6. Толмачева А.А. Развитие общей вынос-
ливости школьников 15-16 лет в рамках школь-
ной спортивной секции // Академическая пуб-
лицистика. – 2022. – № 12-2. – С. 552-555. – EDN 
KEOVWG.  

7. Холодов Ж.К., Кузнецов В.С. Теория и 
методика физического воспитания и спорта: 
учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведе-
ний. – М.: Академия, 2000. – 482 с. 

 
 
 

YESINA Sofia Andreevna 
Graduate Student, Belgorod State National Research University, Russia, Belgorod 

 
MIRONOVA Tatyana Aleksandrovna 

Candidate of Pedagogical Sciences, 
Associate Professor of the Department of Theory and Methodology of Physical Education, 

Belgorod State National Research University, Russia, Belgorod 
 

PETRENKO Olesya Vladimirovna 
Candidate of Pedagogical Sciences, 

Associate Professor of the Department of Theory and Methodology of Physical Education, 
Belgorod State National Research University, Russia, Belgorod 

 
KONIK Aleksey Alekseevich 

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, 
Deputy Head of the Department of Tactical and Special Training, 

Belgorod Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after I. D. Putilin, 
Russia, Belgorod 

 
DEVELOPMENT OF GENERAL ENDURANCE  

IN SCHOOLCHILDREN AGED 14-15 BY MEANS OF ATHLETICS 
 

Abstract. The article presents the results of a study on the effectiveness of developing general endurance in 
schoolchildren aged 14-15 by means of athletics. The relevance of the problem of reduced motor activity in modern 
schoolchildren and the need for targeted development of endurance as one of the fundamental physical qualities 
are substantiated. An experimental methodology based on the use of special running exercises in all parts of the 
lesson using repeated and variable methods of performing exercises has been developed and tested. Practical rec-
ommendations for the implementation of the developed methodology in the educational process are proposed. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СКОРОСТНО-СИЛОВЫХ КАЧЕСТВ  
У ЮНЫХ ВОЛЕЙБОЛИСТОВ НА ЭТАПЕ НАЧАЛЬНОЙ  

СПОРТИВНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования эффективности комплекса упражне-
ний, направленного на развитие скоростно-силовых качеств волейболистов 15-16 лет на секционных за-
нятиях. Обоснована актуальность проблемы развития скоростно-силовых способностей как одного из 
ключевых факторов успешности игровой деятельности в волейболе. Разработан и апробирован экспери-
ментальный комплекс упражнений, включающий прыжковые упражнения с отягощениями и без них, плио-
метрические упражнения, упражнения с набивным мячом и резиновыми амортизаторами.  

 
Ключевые слова: прыгучесть, скоростно-силовые способности, волейбол, юноши 15-16 лет, секцион-

ные занятия. 
 
Актуальность работы 
Физическая подготовка волейболистов 

имеет ряд специфических особенностей, свой-
ственных только этому виду спорта. Волейбол 
можно отнести к видам спорта с преимуще-
ственным проявлением скоростно-силовых 
способностей в большинстве элементов игро-
вой деятельности. Одним из видов проявления 
скоростно-силовых способностей в волейболе 

является прыжок [1, с. 883-888; 5, с. 130-131]. В 
зависимости от игрового амплуа волейболисты 
применяют разные виды прыжка: при выпол-
нении нападающего удара – прыжок после раз-
бега в несколько шагов вперед, блокирующий – 
прыжок с места или после приставного шага  
[3, с. 31]. Высокий уровень развития прыгуче-
сти во многом определяет эффективность 
большинства технико-тактических действий 
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волейболистов: нападающего удара, игры в за-
щите, блокирования и др. Существует много 
исследований о развитии прыжковой подго-
товки у взрослых волейболистов, однако из-
вестно, что данная форма проявления ско-
ростно-силовых способностей хорошо разви-
вается и в школьном возрасте [2, с. 79; 4, с. 435-
437]. 

Целью исследования являлась необходи-
мость повышения уровня прыгучести у волей-
болистов 15-16 лет на секционных занятиях. 

В процессе исследования решалась задача 
разработка комплекса упражнений, направ-
ленного на развитие прыгучести волейболи-
стов 15-16 лет и проверка их эффективности. 

В исследовании приняли участие 20 волей-
болистов 15-16 лет, занимающихся в секции 
волейбола не менее 1 года, разделенных на 
контрольную и экспериментальную группы по 
10 человек в каждой. На начальном этапе 
группы были однородны по показателям пры-
гучести (р>0,05). 

Для решения поставленных задач использо-
вались следующие методы: анализ научно-ме-
тодической литературы, педагогическое 
наблюдение, педагогический эксперимент, те-
стирование, методы математической стати-
стики. 

В качестве контрольных испытаний приме-
нялись: 

Тест Абалакова (выпрыгивание вверх с ме-
ста с помощью рук) – для оценки взрывной 
силы мышц нижних конечностей (регистрация 
высоты прыжка в см). 

Прыжок в длину с места толчком двумя но-
гами – для оценки скоростно-силовых способ-
ностей (регистрация длины прыжка в см). 

На основе анализа научно-методической 
литературы был разработан эксперименталь-
ный комплекс упражнений, направленный на 
развитие прыгучести у волейболистов экспери-
ментальной группы. Занятия в обеих группах 
проводились 3 раза в неделю по 90 минут. В 
контрольной группе использовались традици-
онные упражнения, в экспериментальной – 
разработанный комплекс, включавший упраж-
нения для икроножных мышц, задней поверх-
ности бедра, мышц стопы, голеностопных 
мышц, передней поверхности бедра, мышц 
плечевого пояса и предплечий. Комплекс вы-
полнялся в начале основной части тренировки; 
отдых между упражнениями составлял 60–90 
секунд. 

Отдых рекомендовался активным – в это 
время волейболисты выполняли упражнения 
на восстановление дыхания и развитие гибко-
сти, что способствовало профилактике травма-
тизма и ускорению восстановления. 

Анализ результатов показал, что в кон-
трольном испытании «Тест Абалакова» у во-
лейболистов экспериментальной группы ре-
зультат изменился с 62,7 см до 68,6 см (прирост 
5,9 см, или 9,4%), в контрольной группе – с 61,2 
см до 64,1 см (прирост 2,9 см, или 4,7%). Раз-
ница между группами составила 4,5 см при ста-
тистически достоверном уровне различий 
(р<0,05). 

В контрольном тесте «Прыжок в длину с ме-
ста» у волейболистов экспериментальной 
группы результат изменился с 244 см до 253,3 
см (прирост 9,3 см, или 3,8%), в контрольной 
группе – с 242,3 см до 245,8 см (прирост 3,5 см, 
или 1,4%). Разница между группами составила 
7,5 см при статистически достоверном уровне 
различий (р<0,05). 

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что, несмотря на улучшение результатов в 
обеих группах за период эксперимента, более 
значительные и статистически достоверные 
изменения зафиксированы у волейболистов 
экспериментальной группы, занимавшихся с 
применением разработанного комплекса 
упражнений. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы: 

Морфологические, биохимические и физио-
логические изменения, происходящие в орга-
низме юношей 15-16 лет, позволяют начинать 
целенаправленную скоростно-силовую подго-
товку при условии предварительной разносто-
ронней подготовки. Данный возраст является 
благоприятным для развития прыгучести. 

Основными средствами развития прыгуче-
сти волейболистов являются упражнения с отя-
гощениями и без них, по своей структуре напо-
минающие элементы игровой деятельности в 
волейболе. Особое место занимают упражне-
ния ударно-реактивного характера, но их при-
менение допустимо только после предвари-
тельной подготовки. 
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IMPROVING THE SPEED AND STRENGTH QUALITIES  
OF YOUNG VOLLEYBALL PLAYERS AT THE STAGE  

OF INITIAL SPORTS SPECIALIZATION 
 

Abstract. The article presents the results of a study of the effectiveness of a set of exercises aimed at developing 
the speed and strength qualities of volleyball players aged 15-16 in sectional classes. The relevance of the problem 
of developing speed and strength abilities as one of the key factors for the success of game activities in volleyball is 
substantiated. An experimental set of exercises has been developed and tested, including jumping exercises with 
and without weights, plyometric exercises, exercises with a stuffed ball and rubber shock absorbers.  
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ НАВЫКОВ ВОЛЬНОЙ БОРЬБЫ  
ПРИ ПОДГОТОВКЕ СПОРТСМЕНОВ ПО ГРЭППЛИНГУ,  

БРАЗИЛЬСКОМУ ДЖИУ-ДЖИТСУ И ММА 
 

Аннотация. Вольная борьба является основой для грэпплинга, БЖЖ и ММА. Но техника, которая ра-
ботает в вольной борьбе, в этих видах часто даёт сбой. Причины: другие правила, другие задачи, другие 
последствия ошибок. В статье предлагается пять блоков упражнений. Их логика: перевод или бросок – не 
финиш, а вход в атаку. В статье анализируется методика, которая подтвреждает данный тезис. 
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Введение 
Победа спортсменов на соревнованиях за-

висит от нескольких причин. Ударная техника 
или борьба в партере по отдельности не дают 
результата. Нужно уметь перевести бой в пар-
тер, зафиксировать контроль и сразу же раз-
вить атаку. Если хотя бы одно звено выпадает, 
вся цепочка распадается. Проигрывает тот, кто 
теряет темп или останавливается после удач-
ного действия. 

Вольная борьба даёт хорошую базу для та-
ких переходов. Стойка, проходы в ноги, кон-
троль корпуса, чувство равновесия – всё это 
пригождается и в грэпплинге, и в ММА  
[1, с. 158-173]. Но есть одна проблема: борцов-
ский приём, который в вольной борьбе счита-
ется завершённым и приносит очки, в 
грэпплинге или ММА без продолжения не даёт 
преимущества.  

В вольной борьбе сам по себе перевод уже 
приносит очки. В грэпплинге и ММА без кон-
троля и продолжения он ничего не даёт. Можно 
свалить соперника, но, если после этого ока-
зался в его гарде – считай, атака не удалась. 
Спортсмен не только не получает преимуще-
ства, но и рискует сам попасть под обратный 
приём. 

На тренировках и соревнованиях это видно 
постоянно. Борцы приходят в грэпплинг или 
ММА, отлично проходят в ноги, а дальше – сту-
пор. Оказываются в гарде, теряют инициативу, 
а иногда и сами попадают под гильотину или 
треугольник. Причина одна: их учили перево-
дить, но не учили, что делать после перевода. 

В литературе эта тема раскрыта слабо. От-
дельные упражнения есть [1, с. 158-173; 3], а вот 
системы, которая ведёт от захвата к контролю 
и дальше к сабмишену, я не нашёл. 

Цель работы – проверить методику на прак-
тических примерах. 

Задачи: 
1. Разобрать, какие элементы вольной 

борьбы реально работают в грэпплинге, БЖЖ и 
ММА. 

2. Понять, что нужно менять в технике, 
чтобы она не конфликтовала с правилами этих 
видов. 

3. Построить тренировочную программу, 
которая учит переходу от перевода к контролю 
и сабмишену. 

4. Попробовать её на группе спортсменов. 
5. Посмотреть, изменились ли их резуль-

таты. 
Материалы и методы 
Методы подбирались под задачи. Сначала 

изучили литературу. Потом вели наблюдение 
на тренировках и соревнованиях. Фиксиро-
вали: количество переводов, сохранение кон-
троля, выход на сабмишен. После внедрения 
методики снова подсчитали те же показатели и 
сравнили с исходными. 

Литературу изучал по трём направлениям: 
вольная борьба, грэпплинг, ММА. Наблюдение 
вёл на тренировках и соревнованиях. В днев-
нике фиксировал: количество выполненных 
переводов, процент сохранения контроля по-
сле перевода, количество атак, завершившихся 
болевым или удушающим приёмом. После 
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внедрения методики подсчитал те же показа-
тели заново и сравнил с исходными. 

Оценивал я четыре вещи: 
1. Процент удачных переводов. 
2. Процент случаев, когда после перевода 

спортсмен сохранял контроль (не попадал в 
гард или под обратный приём). 

3. Процент выходов в доминирующие по-
зиции (side control, mount, back control). 

4. Процент атак, которые заканчивались 
болевым или удушающим. 

Результаты 
Методика получилась из пяти блоков. Каж-

дый блок – это не просто набор приёмов, а ло-
гическая цепочка. 

Первый блок: стойка и дистанция. Здесь 
мы не переучивали борцов, а просто показы-
вали, где их привычная стойка начинает ме-
шать. В вольной борьбе можно стоять прямо, в 
грэпплинге и ММА такая стойка даёт сопер-
нику захват на гильотину. Поэтому мы учили 
спортсменов садиться ниже, работать руками 
не рывками, а контролировать голову и плечи 
соперника. 

Второй блок: входы. Проходы в одну ногу, 
две ноги, контроль бедра, клинч, андерхук, 
боди-лок – это основа. Но мы добавили к ним 
защиту от гильотины. Потому что самый ча-
стый способ наказать борца в БЖЖ и ММА – 
поймать на гильотину при проходе. Учили вхо-
дить с высоким плечом, убирать голову, выхо-
дить на side control сразу, а не через гард. 

Третий блок: перевод с приземлением. 
Самое важное отличие от вольной борьбы. Мы 
учили не просто свалить соперника, а 

приземлиться так, чтобы оказаться либо в side 
control, либо в маунте. Отрабатывали призем-
ление с контролем таза и плеч. В ММА добав-
ляли добивание – один-два удара, чтобы сопер-
ник задумался о защите. 

Четвёртый блок: контроль. Side control, 
mount, back control, knee on belly. Учили не за-
жимать соперника весом, а сохранять подвиж-
ность и сразу переходить от одной позиции к 
другой. Например, если из side control сопер-
ник начинает выходить, мы не держим его си-
лой, а переходим в mount или back control. 

Пятый блок: финиш. Переход к болевым и 
удушающим. Здесь всё зависит от правил: где-
то можно треугольник, где-то только кимуру. 
Главное – не начинать сабмишен, потеряв кон-
троль. Мы учили подготавливать приём: сна-
чала зафиксировать позицию, потом освобо-
дить руку или ногу, потом подать рывок. 

Как это выглядело на тренировках. Мы не 
делали отдельные занятия – мы встраивали эти 
блоки в обычные спарринги. Например, зада-
ние: «Сделай проход в ноги. Если не зафикси-
ровал side control – считай, что атака не уда-
лась. Соперник не сопротивляется, но ты дол-
жен показать правильную траекторию». Или: 
«Переведи в партер и сразу выйди на кимуру. У 
тебя три секунды на контроль». 

Главная мысль, которую мы доносили до 
спортсменов: перевод – это не победа. Это би-
лет на следующий этап. Если ты остановился, 
ты проиграл темп. Если ты сразу пошёл 
дальше – ты контролируешь ситуацию. 

Таблица с цифрами показывает, что получи-
лось. 

Таблица 
Динамика технических показателей до и после внедрения методики 

Что считали До методики Через 6–8 месяцев 
Удачных переводов, % 62 81 

Контроль сохраняется после перевода, % 45 73 
Выход в доминирующую позицию, % 38 67 
Атака заканчивается сабмишеном, % 22 51 

Успешная защита от тейкдауна, % 58 76 
 

Обсуждение 
Цифры говорят о том, что методика рабо-

тает. Но интересно не то, что все показатели 
выросли, а то, как именно они выросли. 

Рост завершаемости (с 22% до 51%) – это, 
на мой взгляд, главный результат. Спортсмены 
перестали рассматривать перевод как финиш. 
Они начали думать на два шага вперёд: «я про-
хожу в ноги – я оказываюсь в side control – я де-
лаю треугольник». Этот навык – планирование 

атаки – мы тренировали через задания с огра-
ничением по времени и через спарринги с за-
ранее оговорёнными целями. 

Сохранение контроля (с 45% до 73%) тоже 
важный показатель. Он говорит о том, что мы 
правильно сместили акцент с «уронить» на 
«уронить и приземлиться в позицию». Многие 
борцы привыкли приземляться на колени или в 
гард соперника. Мы переучивали их 
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приземляться на грудь соперника, с контролем 
плеча и бедра. 

Что не получилось. У нескольких спортс-
менов рост показателей был ниже среднего. 
Это те, кто пришёл из ударных видов с нулевой 
борцовской базой. Им методика дала меньше, 
чем тем, у кого была хотя бы начальная школа 
вольной борьбы. Вывод: методика хорошо ра-
ботает как «надстройка» над борцовской базой. 
Если базы нет, нужен дополнительный этап – 
сначала поставить базовые движения. 

Сравнение с литературой. В работах [2, с. 
17; 3] описываются отдельные адаптации, но не 
система. В этом наше отличие. Мы не просто 
показываем приёмы, а выстраиваем логику: за-
хват → вход → перевод → контроль → сабми-
шен. Каждый блок знает, откуда он взялся и 
куда ведёт. 

Выводы 
Из вольной борьбы в грэпплинг, БЖЖ и 

ММА можно взять не всё. Атаки, которые в 
вольной борьбе считаются успешными, в этих 
видах без контроля не работают. Нужно пере-
учивать приземление, защиту от гильотины и 
переход к финишным приёмам. 

Методика, построенная как пять последова-
тельных блоков, даёт системный результат. 

Спортсмен не учится «кусочкам», он учится це-
почке. И это видно по цифрам. 

Внедрение методики в тренировочный про-
цесс (мы тестировали её 6–8 месяцев) показало 
устойчивый рост по четырём критериям. Са-
мые заметные изменения – в завершаемости 
атак (+29%) и сохранении контроля (+28%). 

Методика эффективна для спортсменов, 
имеющих базовые навыки вольной борьбы. Для 
новичков без борцовской школы нужна допол-
нительная подготовка. 
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TRANSFORMATION OF TECHNICAL SKILLS  

IN FREESTYLE WRESTLING DURING THE TRAINING OF ATHLETES  
IN GRAPPLING, BRAZILIAN JIU-JITSU, AND MMA 

 
Abstract. Freestyle wrestling is the basis for grappling, Jiu-Jitsu, and MMA. However, the techniques that work 

in freestyle wrestling often fail in these disciplines. This is due to different rules, objectives, and the consequences 
of mistakes. The article proposes five sets of exercises. The logic behind these exercises is that a translation or a 
throw is not the end of the match, but rather the beginning of an attack. The article analyzes a technique that 
supports this concept. 
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