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МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ ЗВЁЗД  

ПО ФОТОГРАФИИ ЗВЁЗДНОГО НЕБА 
 

Аннотация. В статье рассматривается математическая модель определения положения звёзд на 
небе, разработанная в среде MathCad. 

 
Ключевые слова: звёзды, звёздное небо, положение. 
 
вёзды – очень массивные космические 
тела, излучающие свет. Они образуются из 

газов и пыли, в результате гравитационного 
сжатия. Всё это способствует свечению звёзд. 
Основными характеристиками светил явля-
ются спектр, размер, блеск, светимость, внут-
ренняя структура. Также все эти характери-
стики зависят от положения звезды на небе. 

В астрономии нет единого универсального 
способа определения положения звёзд на 
небесной сфере. По мере перехода от близких 
небесных тел к более далёким одни методы 
определения положения сменяют другие, слу-
жащие, как правило, основой для последую-
щих. 

Так основным методом определения поло-
жения звёзд на небе является фотометрия – 
это раздел общей физики, занимающийся из-
мерением света. Фотометрия широко приме-
няется как вид молекулярно-абсорбционного 
анализа, основанного на пропорциональной 
зависимости между концентрацией 

однородных систем (например, растворов) и их 
светопоглощением в видимой, ИК и УФ обла-
стях спектра [1]. 

Именно фотометрический метод и послу-
жил для разработки математической модели 
нахождения звёзд на небе. Сама модель разра-
ботана в среде MathCad. 

Для начала необходимо загрузить изобра-
жение звёздного неба в MathCad, которое нахо-
дится в заранее подготовленной папке (рис. 1). 

В этом случае изображение имеет размер в 
283 строки и 290 столбца. Эти данные также бу-
дут необходимы в последствии для дальней-
шей обработки изображения. 

Для начала проконтрастируем изображение, 
для этого воспользуемся формулой 1. 

𝑥 =
𝑖𝑠𝑥−min

max−min
∗ 255   (1) 

где x – проконтрастированное изображение;  
isx – исходное изображение;  
min, max – минимум и максимум исходного 

изображения. 
 

З 
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Рис. 1. Исходное изображение части неба 

 

 
Рис. 2. Проконтрастированное изображение части неба 

 
Затем переходим к формированию фильтра, 

с помощью которого будет определяться 
местоположение яркостных максимумов звёзд 
на рисунке 2.  
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В данном случае воспользуемся фильтром 
Гаусса. Этот фильтр представляет собой 
фильтр нижних частот, используемый для 
уменьшения шума (высокочастотных составля-
ющих) и размытия областей изображения. 
Фильтр реализован в виде симметричного ядра 
нечетного размера (DIP-версия Матрицы), ко-
торое пропускается через каждый пиксель ин-
тересующей области для получения желаемого 
эффекта [2]. 

Сам фильтр реализован по двумерной фор-
муле фильтра Гаусса, в данном случае фор-
мула 2. 

𝐴(𝑥) =
1

√2𝜋𝜎

𝑒
−

𝑥2

2𝜎2

  (2) 

После того, как был сформирован фильтр, 
переходим к этапу корреляции. Корреляция 
представляет собой статистическую взаимо-
связь двух или более случайных величин (либо 
величин, которые можно с некоторой допусти-
мой степенью точности считать таковыми). 
При этом изменения значений одной или не-
скольких из этих величин сопутствуют систе-
матическому изменению значений другой или 
других величин. 

Для расчета меры схожести между гауссои-
дой с заданными параметрами и изображе-
нием воспользуемся формулой нормирован-
ной корреляции использовалась формула 3. 

С = {
∑ ∑ 𝐹𝑛1,𝑛2 ∙

𝑀2−1
𝑛2=0

𝑀1−1
𝑛1=0 Im2𝑛1+𝑘1,𝑛2+𝑘2

√∑ ∑ (𝐹𝑛1,𝑛2)
2𝑀2−1

𝑛2=0
𝑀1−1
𝑛1=0

√∑ ∑ (Im2𝑛1+𝑘1,𝑛2+𝑘2)
2𝑀2−1

𝑛2=0
𝑀1−1
𝑛1=0

}      (3) 

В результате получается матрица значений 
функции корреляции исходного изображения  
 

и фильтра Гаусса (рис. 3). 

 
Рис. 3. Матрица значений функции корреляции 

 
Данная матрица имеет значения определён-

ной части исходного изображения. У этой ча-
сти есть максимум яркости, который 

составляет 0.939 и находится на пересечении 
230 строки и 260 столбца. 

 
Для того чтобы расчёты можно было делать 

быстрее, все формулы можно задать одной 
функцией, которая будет включать в себя 
фильтр Гаусса и нахождение корреляции между 
исходным изображением и фильтром Гаусса. 
При этом данная функция будет накапливать 
значения положения максимума. 

Таким образом, полученная функция, пред-
ставленная ниже будет одновременно нахо-
дить значения строк, столбцов, максимумов и 
яркостей звёзд, которые попадают под значе-
ние фильтра Гаусса.  
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Сама по себе функция имеет три цикла. Пер-

вый цикл является основным, в нём задаётся 
значение параметра g. Этот параметр отвечает 
за изменение параметра фильтра Гаусса в диа-
пазоне от 0.1 до 2, с шагом 0.05. Первый цикл 

функции необходим для расчёта значений при 
текущем параметре g. Второй цикл представ-
ляет собой ввод данных для поиска меры схо-
жести между фильтром Гаусса и исходным 
изображением. 

  
 

Данный цикл также содержит в себе условие.  

 
При котором условии, если Koeffk1,k2 будет 

больше яркости p и больше значения pi, то в 
данном случае будет выполняться третий цикл. 
Он необходим, для нахождения строк, столб-
цов, максимумов и яркостей. 

Также в условие необходимо избавиться от 
дробной части числа с помощью функции 
trunc. Это необходимо для того, чтобы массив 
данных накапливал в себе только целочислен-
ные значения.  
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После окончания цикла для данных g нахо-

дится расположение максимума. Хранение 

полученных результатов осуществляется с по-
мощью переменных Pk,0, Pk,1, Pk,2, Pk,3.  

Так Pk,0 значение предназначено для хране-
ния значения строки, а значение Pk,1 предна-
значено для хранения значения столбца, значе-
ние Pk,2 хранит в себе значение коэффициента 
максимума. Значение же Pk,3 предназначено 
для хранения яркости.  

Полученную функцию можно представить в 
виде блок-схемы, приведённой на рисунке 4. 

 
Рис. 4. Блок-схема алгоритма нахождения значения строк, столбцов, максимумов и яркостей звёзд 

Начало 

G ← Gaus(g) 

M1 ← rows(G) 

M2 ← cols(G) 

N1 ← rows(isx) 

N2 ← cols(isx) 

g = 0.1, 0.15..2 

k1 = 0.1..N1-M1-1 

k2 = 0.1..N2-M2-1 

Koeff =
∑ ∑ 𝐹𝑛1,𝑛2 ∙𝑀2−1

𝑛2=0
𝑀1−1
𝑛1=0 Im2𝑛1+𝑘1,𝑛2+𝑘2

√∑ ∑ (𝐹𝑛1,𝑛2)
2𝑀2−1

𝑛2=0
𝑀1−1
𝑛1=0

√∑ ∑ (Im2𝑛1+𝑘1,𝑛2+𝑘2)
2𝑀2−1

𝑛2=0
𝑀1−1
𝑛1=0

 

Koeff > p И isxk1+M1/2, k2+M2/2 > pi 

p ← k1+ M1/2 

p ← k2+ M1/2 

p ← Koeff 

p ← isxk1+M1/2, k2+M2/2 

k ← k+1 

Конец 
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После нахождения всех значений задаётся 
порог D, который в этом случае будет равняться 
D = A(0.9,150). Он определяет значение, по ко-
торым будет производиться поиск звёзд. 

После этого задаются условия, с помощью 
которых все найденные значения, приведён-
ные в массиве ниже, будут нанесены на рису-
нок 5. 

 
 

Массив данных хранит в себе значения 
строк, столбцов, максимумом яркостей и сами 
значения яркостей. Благодаря этому можно 
охарактеризовать звёзды, которые были 
найдены с помощью данной функции. Для 

этого необходимо воспользоваться таблич-
ными данными о значениях светимости звёзд, 
которые дают полное представление о харак-
тере той или иной звезды. 

 
а)      б) 

Рис. 5. Результат обработки изображения а) полученное изображение, б) исходное изображение 
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Таким образом, при сравнении полученного 
и исходного изображений, можно сказать, что 
не все звёзды были определены. Это связано с 
тем, что фильтр Гаусса имеет достаточно ма-
лый размер, а также заданный порог отсекает 
многие звёзды, которые не подходят по этому 
параметру. 
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Аннотация. В этой статье мы покажем, с какими парадоксами сталкивается классическая электро-

динамика и квантовая механика при описании эффекта Комптона. Покажем решение этих парадоксов на 
основе усовершенствованных уравнений Максвелла. Выявим, какие стереотипы помешали развитию фи-
зики без чудес телепортации, гравитонов, виртуальных фотонов, различных вакуумов. 

 
Ключевые слова: закон Снеллиуса, СТО и ОТО Эйнштейна, улучшенные уравнения Максвелла, принцип 

Гюйгенса-Френеля, уравнение Гельмгольца, система уравнений Дирака, закон Био-Савара. 
 
начале опишем эффект Комптона, как это 
представлено в квантовой механике [1]. Эф-

фект Комптона интересен тем, что в нём со-
блюдается не только закон сохранения энер-
гии, но и закон сохранения импульса. При этом 
используется формула Луи де Бройля: Е=mc2=hf 
для определения изменения частоты после 
столкновения фотона и частицы. Сам принцип 
закона сохранения импульса не столь очеви-
ден, как закон сохранения энергии в силу того, 
что электрон и позитрон при аннигиляции и 
при отсутствии импульсов могут формировать 
фотоны с наличием импульсов в направлении 
их движения пропорционально их энергии. По-
нятно, что чудом возникнуть импульсы фото-
нов в направлении движения не могут. Отсюда 
остаётся предположить, что закон сохранения 
импульса соответствует интерпретации фор-
мирования корпускулярных частиц на основе 
замкнутого движения электромагнитного со-
стояния, что проявляется в аннигиляции элек-
трона и позитрона с появлением фотонов, и об-
ратном возникновении электрона с позитро-
ном при столкновении фотона соответствую-
щей энергии с препятствием. Иными словами, 

импульсы фотонов при столкновении с части-
цами не исчезают, а переходят во вновь обра-
зовавшихся частицах в замкнутое состояние, и 
наоборот, при аннигиляции частиц есть пере-
ход от замкнутого состояния в разомкнутое. 
Для подтверждения этих слов мы в этой статье 
покажем связь электромагнитных составляю-
щих с массой и скоростью. Как известно, в клас-
сической теории электродинамики при рассея-
нии света свободными электронами, его ча-
стота не изменяется (𝜔′ = 𝜔). Может умень-
шиться лишь интенсивность падающего пучка, 
так как часть энергии идёт на раскачку элек-
тронов без изменения частоты. Это даёт пара-
докс закона Снеллиуса, в котором амплитуда 
интенсивности падающей волны, отраженных 
и преломленных волн на границе раздела по-
верхностей зависит от значений электрической 
и магнитной проницаемости при сохранении 
значения частоты в соответствии с классиче-
ской электродинамикой. По квантовой теории 
часть энергии фотона 𝐸 = ℏ𝜔 также передаётся 
электрону, но с изменением частоты, а не ин-
тенсивности падающего пучка как в электроди-
намике. Поэтому, энергия рассеянного фотона 

В 
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𝐸′ = ℏ𝜔′, а вместе с тем и его частота, должны 
быть несколько меньше (𝐸′ < 𝐸, 𝜔′ < 𝜔). Дан-
ная разница объясняется тем, что в классиче-
ской электродинамике учитывается только 
волновое представление фотонов, а в кванто-
вой механике фотоны рассматриваются как ча-
стицы, при этом частоту связывают с массой, а 
значит и энергией, на основе формулы Луи де 
Бройля. 

В соответствии с квантовой механикой, 
чтобы найти зависимость частоты от угла рас-
сеяния по эффекту Комптона, напишем законы 

сохранения энергии и импульса, рассматривая 
не только электроны, но и фотоны как частицы 
(рис.1): 

ℏ𝜔 − ℏ𝜔′ = с2(𝑚 − 𝑚0).    (1) 
ℏ𝑘 − ℏ𝑘′ = 𝑚𝑣.    (2) 

Здесь 𝑚0 и 𝑚 = 𝑚0/√1 − 𝛽2 ‒ масса элек-
трона соответственно до (электрон покоится) и 
после столкновения,  ‒ вектор скорости; 𝛽 =

𝑣/𝑐; ℏ𝑘 = ℏ𝜔/𝑐 и ℏ�̇� = ℏ𝜔′/𝑐 ‒ импульс фотона 
соответственно до и после рассеяния. 

 
Рис. 1. Рассеяние света на свободном электроне 

 
Перепишем уравнения (1) и (2) в виде: 

𝜔 − 𝜔′ = с2(𝑚 − 𝑚0)/ℏ.      (3) 
𝑘 − 𝑘′ = 𝑚𝑣/ℏ.        (4) 

Далее возводим эти равенства в квадрат: 

𝜔2 − 2𝜔𝜔′ + 𝜔′2 = с4(𝑚2 − 2𝑚𝑚0 + 𝑚0
2)/ℏ2, 

(𝜔2 − 2𝜔𝜔′ + 𝜔′2)/с2 = с2(𝑚2 − 2𝑚𝑚0 + 𝑚0
2)/ℏ2.  (5) 

𝑘2 − 2𝑘𝑘′ + 𝑘′2 = (𝑚𝑣/ℏ)2 = (𝜔2 − 2𝜔𝜔′ 𝑐𝑜𝑠 𝜗 + 𝜔′2)/с2.  (6) 
Вычтем равенство (5) из равенства (6), получаем: 

2𝜔𝜔′(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗)/с2 = с2[(𝑚𝑣)2 − 𝑚2 − 𝑚0
2 + 2𝑚𝑚0]/ℏ2, 

2𝜔𝜔′(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗)/с2 = [(𝑣 − с2)𝑚2 − с2𝑚0
2 + 2с2𝑚𝑚0]/ℏ2, 

2𝜔𝜔′(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗)/с2 = (−2с2𝑚0
2 + 2с2𝑚𝑚0)/ℏ2, 

2𝜔𝜔′(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗)/с2 = (2с2𝑚0/ℏ2)(𝑚 − 𝑚0).  

(7) 

С учётом подстановки (3) имеем: 
𝜔𝜔′(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗) = с𝑚0/ℏ(с𝜔 − с𝜔′).  (8) 

(1 − 𝑐𝑜𝑠 𝜗) = с𝑚0(с𝜔 − с𝜔′)/(𝜔𝜔′ℏ), 
2 𝑠𝑖𝑛2( 𝜗/2) = с𝑚0(с/𝜔′ − с/𝜔)/ℏ, 
4𝜋 𝑠𝑖𝑛2( 𝜗/2) = 2𝜋с𝑚0(с/𝜔′ − с/𝜔)/ℏ.  

(9) 

Далее учтём, что длина волны 𝜆 = 2𝜋𝑐/𝜔 и 
𝜆′ = 2𝜋𝑐/𝜔′, а комптоновская длина волны 𝜆0 
электрона равна: 

𝜆0 = 2𝜋ℏ/(с𝑚0) = ℎ/(с𝑚0) ≈ 2,4 × 10−10см.  (10) 
В результате следует равенство: 

𝛥𝜆 = 𝜆′ − 𝜆 = 2𝜆0 𝑠𝑖𝑛2( 𝜗/2)   
 (11) 

Из формулы (11) мы видим, что здесь есть 
три свободных взаимосвязанных параметра:  
λ ‒ первоначальная длина волны фотона,  
λ' ‒ длина волны фотона после столкновения с 

электроном и угол рассеяния ϑ. Как известно 
комптоновское рассеяние экспериментально 
наблюдалось при сравнительно малых длинах 
волн (рентгеновское излучение, гамма-
кванты): 

𝛥𝜆/𝜆 ≈ 𝜆0/𝜆 ≈ 0,1 = 10%.   (12) 
Комптоном был проведён эксперимент для 

различных рассеивающих веществ (рис. 2). Гра-
фики результата эксперимента приведены на 
рис. 3‒5 [2], где в качестве рассеивающего ве-
щества выступал молибден (Mo). 

ħ
k 

ħk' 

m

ϑ 

φ 
mv 
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Рис. 2. Схема эксперимента 

 

 
Рис. 3. ϑ= π/4 Рис. 4. ϑ=π/2 Рис. 5. ϑ=3π/4 

 
При угле рассеивания ϑ=0 отмечалось 

только прохождение несмещённой компо-
ненты рентгеновского излучения (на графиках 
эта компонента обозначена буквой Р). По сути 
это означает, что фотон не взаимодействует с 
электроном, так как при вычитании (5) из (6) 
при ϑ=0, мы в левой части уравнений (7) полу-
чим ноль, а это означает, что никакого доба-
вочного импульса электрон получить не может, 
либо он его получил и тут же отдал. Однако при 
углах рассеивания от ϑ= π/4 до ϑ=3π/4 наблюда-
ется появление смещённой компоненты в сто-
рону увеличения длины волны под буквой М. 
Причём смещение тем, больше, чем больше 
угол рассеивания. Отметим, что при рассеива-
нии веществами с малыми атомными номе-
рами (Li, Be, B) практически всё рассеянное из-
лучение имеет смещённую длину волны. По 
мере увеличения атомного номера всё большая 
часть излучения рассеивается без изменения 
длины волны.  

По мнению учёных, особенности эффекта 
Комптона можно объяснить, рассматривая рас-
сеяние как процесс упругого столкновения 

рентгеновских фотонов с практически «свобод-
ными» электронами. Свободными можно счи-
тать слабее всего связанные с атомами элек-
троны, энергия связи которых значительно 
меньше той энергии, которую фотон может пе-
редать электрону при соударении. При этом от-
мечается, что при упругом соударении фотон 
не может передать электрону (или какой-либо 
другой частице) всю свою энергию. Такой про-
цесс нарушал бы закон сохранения энергии и 
импульса.  

Видно, что само понятие упругого столкно-
вения не раскрывает механизм взаимодей-
ствия, а есть лишь утверждение. Кроме того, 
утверждение, что «при соударении фотон не 
может передать электрону всю свою энергию» 
также сомнительно, так как известно, что при 
столкновении фотона (𝛾) соответствующей ча-
стоты с электроном или ядром возможно обра-
зование пары электрона (𝑒−) и позитрона (𝑒+) 
по схеме [3]: 

𝛾 + 𝑒_ = 𝑒− + 𝑒_ + 𝑒+.   (13) 
И в этом случае энергия и импульс фотона 

отдаются электронам и позитрону без наличия 

P M P M' P M" 
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после столкновения при этом фотонов. А это 
означает, что отсутствие фотона после соуда-
рения соответствует тому, что передача его 
энергии произошла полностью. Понятно, что 
при аннигиляции электрона с позитроном мы 
должны иметь также сохранение импульсов в 
фотонах. Отсюда делаем выводы относительно 
эффекта Комптона: 

1. Парадокс с точки зрения классической 
электродинамики связан с тем, что описать из-
менение частоты невозможно в силу ассоциа-
тивного сложения и вычитания электромаг-
нитных волн. Изменение частоты, а значит и 
фазы, однозначно связано с нелинейными пре-
образованиями, что определяется переходом 
из одной противоположности в другую. А так 
как сложение в одной противоположности 
представляется вычитанием, то здесь есть пе-
реход количества в качество (изменение зако-
номерности). Ассоциативное сложение пере-
хода количества в новое качество не даёт. При 
этом ассоциативное вычитание электромаг-
нитных волн приводит к парадоксу отсутствия 
дальнейшего распространения волн при интер-
ференции при обнулении амплитуд напряжён-
ности электромагнитных полей. 

2. Парадокс с точки зрения квантовой ме-
ханики ‒ это понятие упругого столкновения, 
которое не имеет физического описания при 
утверждении, что «при соударении фотон не 
может передать электрону всю свою энергию». 
Понятно, что при неупругом столкновении фо-
тон должен исчезнуть с исчезновением свойств 
частицы. Кроме того, надо представить фотон 
в корпускулярном виде, а как, если с точки зре-
ния классической электродинамики он имеет 
только электромагнитное описание? 

Отметим, что главное условие для упругого 
столкновения с полным исключением исчезно-
вения фотона ‒ это соблюдение закона сохра-
нения энергии и импульса. Однако, если исхо-
дить из классической механики, по закону со-
хранения импульса для корпускулярных 
свойств частиц, импульс фотона в направлении 
движения должен передаваться либо полно-
стью (как при столкновении двух шаров), что 
даёт парадокс наличия фотона без импульса, 
либо часть фотона должна отражаться при 
столкновении. И здесь, никоим образом не мо-
гут возникнуть из нуля, две составляющие им-
пульса в противоположных направлениях, что 
видно в рис.1, так как фотон их не имел до 
столкновения. Собственно для появления про-
тивоположных импульсов в физике известен 

процесс аннигиляции электрона и позитрона, 
но в данном случае аннигиляции нет, так как 
нет и зарядов. 

Таким образом, парадоксы эффекта Комп-
тона заключаются в том, что нет обоснования 
такому преобразованию фотона и движению 
электрона после столкновения ни с точки зрения 
чисто корпускулярных свойств и квантовой ме-
ханики, ни с точки зрения классической электро-
динамики. 

Чтобы разрешить указанные парадоксы 
надо показать преобразование корпускуляр-
ных свойств в волновые, и наоборот, но сделать 
это при придуманных "штампах", которые 
были применены при начальном развитии фи-
зики и математики невозможно. Действи-
тельно, представленный выше переход от зако-
нов сохранения импульса и энергии не даёт 
представления к физическому принципу изме-
нения частоты фотона при соударении с части-
цей. Иными словами надо показать как элемен-
тарные законы физики, на основе которых 
строится практика любых расчётов, приводят к 
эффекту Комптона. 

Решение задач в физике и математике 
должны быть от простого варианта к сложному 
варианту, и при этом соответствовать практи-
ческим результатам. Ещё М. Ломоносов открыл 
закон, по которому объект состоит из того, на 
что он распадается, а это как раз и подразуме-
вает переход от простого варианта к сложному 
варианту. Однако вопреки М. Ломоносову при-
думали кварки и глюоны, даже не зная их прин-
цип взаимодействия и которые при распаде не 
наблюдаются, более того взаимодействие 
представили в виде телепортации через потен-
циальный барьер не сумев решить задачку по-
глощения и излучения в электродинамике! По-
этому начнём с элементарного процесса из-
вестного на практике, из которого можно сде-
лать выводы по однозначной теории. Так хо-
рошо известно, что электрон и позитрон при 
аннигиляции дают фотоны - электромагнит-
ные волны. Одновременно при распаде мюо-
нов и пионов наблюдаются электронные и мю-
онные нейтрино и антинейтрино и это реаль-
ные объекты. Так как, исходя из той же прак-
тики, положительные и отрицательные пионы 
и мюоны, а также протоны и антипротоны 
дают при аннигиляции те же фотоны, то сле-
дует вывод, что электронные и мюонные 
нейтрино и антинейтрино в частицах взаимо-
действуют с получением дополнительной 
массы и могут давать в результате 



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Физика | 18 

взаимодействия и электромагнитную волну. 
Иными словами наипростейшими объектами 
являются электронные и мюонные нейтрино и 
антинейтрино. Покажем всю логическую це-
почку подтверждения этого вывода. Для описа-
ния электромагнитных волн в физике был ис-
пользован практический закон Фарадея, кото-
рый имел математическое описание в виде:  

𝑟𝑜𝑡 𝐸 = −𝜕𝐵/𝜕𝑡.   (14) 
Однако этот закон описывал частный случай 

взаимодействия без описания соответствия и 
связи с реально существующими объектами, и 
конечно получить из него уравнение электро-
магнитной волны не представляется возмож-
ным. Кроме того, такая запись имела парадокс, 
в соответствии с которым электромагнитная 
энергия имела описание по уравнению Умова-
Пойтинга вида:  

𝜕𝑊/𝜕𝑡 = −𝑑𝑖𝑣 𝑆.   (15) 
Это означает, что изменение энергии во 

времени даёт и изменение энергии в простран-
стве. Уравнение (14), наоборот, говорило о том, 
что изменение во времени не даёт изменение в 
пространстве из-за замкнутости процесса по 
напряжённости электрического поля. Но, элек-
трическая и магнитная составляющие одно-
значно связаны с энергией электромагнитного 
поля, так как иное исключало бы и силовое воз-
действие этих полей без наличия энергии. То 
есть, здесь получается двойственность, что и 
даёт парадокс, а это означает, что используе-
мый на практике закон Фарадея не имеет фи-
зической законченности и представляет част-
ный случай одностороннего превращения 
энергии, то есть мы имеем действие без проти-
водействия. Ситуацию решил исправить Макс-
велл и ввёл симметрию в виде уравнений: 

𝑟𝑜𝑡 𝐸 = −𝜕𝐵/𝜕𝑡,  𝑟𝑜𝑡 𝐻 = 𝜕𝐷/𝜕𝑡, 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻, 𝜇0𝜀0 = 1/𝑐2.    (16)
Отсюда путём упрощений получалось два 

отдельных уравнения для электромагнитной 
волны за счёт подстановки одного уравнения 

Максвелла в другое, что, кстати, и даёт взаимо-
действие. При этом уравнения выглядят так: 

𝛻2𝐻  − 1/с2𝜕2𝐻/𝜕𝑡2 = 0, 𝛻2𝐸  − 1/с2𝜕2𝐸/𝜕𝑡2 = 0.    (17)
Но, парадокс здесь в том, что получаются 

два независимых уравнения, что в принципе 
исключает необходимость взаимодействия 
электрических и магнитных составляющих, и 
кроме того, нет возможности огибания волной 

препятствия, что наблюдается на практике. То 
есть, требовалось доработать уравнения Макс-
велла, и это было сделано за счёт сторонних 
(фиктивных токов) в виде [4]:

𝑟𝑜𝑡 𝐸 = −𝜕𝐵/𝜕𝑡 − 𝑗𝐻 ,  𝑟𝑜𝑡 𝐻 = 𝜕𝐷/𝜕𝑡 + 𝑗𝐸 , 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻.    (18)
Однако возник парадокс, по которому нали-

чие фиктивных токов равносильно чуду, так 
как не ясен физический смысл их образования 
без привязки к дифференциальным измене-
ниям в обычных уравнениях Максвелла. То 
есть, если нет описания фиктивных токов через 
приращения в пространстве и времени с пред-
ставлением их в виде электромагнитных со-
ставляющих, то мы имеем эквивалент образо-
вания из ничего, что означает чудо. Поэтому 
потребовалось обоснование этих токов в соот-
ветствии с уравнениями Максвелла на основе 
электромагнитных составляющих. Именно эта 
проблема и была рассмотрена в [5] с выводом 
усовершенствованных уравнений Максвелла 
через вектор-потенциалы. Однако в [6] мы 
установили, что для исключения парадокса за-
кона Снеллиуса с учётом поглощения и излуче-
ния требуется наличие комплексных значений 
электрических и магнитных проницаемостей 
для описания взаимодействия со средой рас-
пространения. Поэтому покажем вывод усо-
вершенствованных уравнений Максвелла на 
основе комплексных значений. С этой целью 

выберем одно из известных уравнений Макс-
велла в частных производных в виде: 

−𝜇𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 = 𝜕𝐸𝑦/𝜕𝑥 − 𝜕𝐸𝑥/𝜕𝑦.  (19) 
При представлении в электродинамике зна-

чения магнитной проницаемости в комплекс-
ном виде имеем: μ= μо+iμо, как комплексной ве-
личины (здесь i=(-1)1/2) в силу взаимодействия 
со средой по принципу Гюйгенса-Френеля. При 
этом, значение μо одинаковой величины в дей-
ствительной и мнимой части, так как среда не 
изменяет объект движущийся со скоростью 
света, иначе объект распадается или будет 
расти до бесконечности (это было показано в 
[6]), в силу отсутствия закона сохранения коли-
чества. То есть, принцип термодинамического 
равновесия не может нарушаться в среде рас-
пространения аналогичного так называемому 
вакууму, так как это приводило бы к наличию 
ультрафиолетовой катастрофы с наличием бес-
конечных значений. Иными словами среда рас-
пространения характеризует взаимодействие 
без изменений с соблюдением равенства дей-
ствия и противодействия. Отсюда получаем:  
−𝜇0𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 − 𝑖𝜇0𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 = 𝜕𝐸𝑦/𝜕𝑥 − 𝜕𝐸𝑥/𝜕𝑦.  (20) 
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По сути, данный вид записи соответствует 
представлению фиктивного тока jH в уравнении 
(18) в виде равенства jH =iμо∂Нz/∂t и это также 
показано в [4], где Нz= Нст. Однако данный вид 
записи имеет парадокс, связанный с тем, что 
мы имеем одинаковое представление произ-
водной напряжённости магнитного поля по ко-
ординате z. В [4] данное представление в (20) 
имеет вид: −𝜇0𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 − 𝜇0𝜕𝐻ст/𝜕𝑡 = 𝜕𝐸𝑦/𝜕𝑥 −

𝜕𝐸𝑥/𝜕𝑦. 
То есть, о каком действии и противодей-

ствии, и противоположностях может идти речь, 
если одна и та же величина отображается оди-
наково в противоположностях? Практически 
мы имеем в левой части равенства чудо добав-
ленного члена вида 𝜇0𝜕𝐻ст/𝜕𝑡. Что в этом случае 
может воздействовать и противодействовать, 
если нет никаких изменений и преобразова-
ний? Если нет никаких преобразований, то нет 
отличий, а значит и самого перехода в проти-
воположность. Однако и в уравнении (20) нет 
разницы в представлении противоположно-
стей кроме атрибута мнимой единицы, а это 
означает однородность. По нашей теории гло-
бальные противоположности связаны через 
скорость света (скорость изменения), что 
кстати тоже ввели не мы первые, поэтому 
умножаем числитель и знаменатель мнимой 
производной на скорость света (с): 

−𝜇0𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 − 𝑖𝜇0с𝜕𝐻𝑧/𝜕(с𝑡) = 𝜕𝐸𝑦/𝜕𝑥 − 𝜕𝐸𝑥/𝜕𝑦.  (21) 
То есть, в соответствии с наличием атрибута 

противоположности в виде мнимой единицы 
(i) делаем переход в противоположность через 
скорость света, так как противоположности 
связаны через скорость света (скорость изме-
нения). Это аналогично записи связи глобаль-
ных противоположностей длины и времени в 
квантовой механике в виде х=ict, то есть такой 
способ перехода от времени к длине, и наобо-
рот, были вынуждены использовать ещё до нас 
в квантовой механике [7]. Таким образом, 
наличие противоположности характеризуется 
мнимой производной, а за счёт скорости света 
длина и время, которые и отражают глобаль-
ные противоположности, меняются местами. 
Повторим, что одинаковый вид исключает 
наличие противоположностей. Кроме того, 
если бы при преобразованиях Лоренца-Мин-
ковского время преобразовывалось в длину, а 
длина во время не в равных количествах, то то-
гда осталась бы только длина или время и мы 
бы не имели противоположностей связанных 
через скорость света. То есть, среда – это не не-
кий вакуум, а это противоположности, выра-
женные через длину и время и имеющие закон 

связи через преобразования Лоренца-Минков-
ского по СТО и ОТО Эйнштейна. Иначе и гово-
рить не о чём без этих величин, попробуйте вы-
разить любой объект без описания по длине и 
времени. При преобразованиях соблюдается 
равенство (иначе что-то одно должно исчез-
нуть), отсюда μо =iμо, где мнимая единица i вы-
ступает как атрибут противоположности и фак-
тически выражает закон по которому на дей-
ствие одной противоположности происходит 
противодействие, что и выражается возвратом 
со знаком минус. С учётом того, что противо-
положности связаны через скорость света (ско-
рость обмена), то покой и движение в противо-
положности также меняются местами, а это вы-
ражается и сменой проекций, где длина пере-
ходит во время, а время в длину. Проекция 
напряжённости магнитного поля по z в мнимой 
производной может однозначно преобразовы-
ваться только в проекцию по времени, а проек-
ция по времени преобразуется в проекцию по 
длине по координате z. Преобразование вре-
мени должно быть связано с переходом в про-
тивоположность по координате z в соответ-
ствии с СТО и ОТО Эйнштейна, и тогда замкну-
тости в правой части уравнения (21) будет со-
ответствовать замкнутость и в левой части 
уравнения с выполнением закона сохранений 
количества. Кроме того, если бы не было про-
екции напряжённости магнитного поля на 
время при преобразованиях Лоренца-Минков-
ского по СТО и ОТО Эйнштейна, то это бы озна-
чало разрыв и независимость электромагнит-
ного поля от преобразований по длине и вре-
мени, что исключило бы возможность измене-
ния направления электромагнитной волны в 
пространственно-временном искривлении. 
Отсюда имеем усовершенствованное уравне-
ние Максвелла:  

−𝜇0𝜕𝐻𝑧/𝜕𝑡 − 𝑖𝜇0с𝜕𝐻𝑡/𝜕𝑧 = 𝜕𝐸𝑦/𝜕𝑥 − 𝜕𝐸𝑥/𝜕𝑦.  
(22) 

Собственно изменение по времени всегда 
связано с движением (иначе уравнение Умова-
Пойтинга не имело бы практического подтвер-
ждения), а любое движение обязано подчи-
няться преобразованиям Лоренца-Минков-
ского по СТО и ОТО Эйнштейна с переходом 
длины во время и наоборот. Здесь в силу пер-
пендикулярности составляющих Е и Н остаётся 
только одно изменение в пространстве по 
направлению z. 

Это уравнение (22) обосновывает физически 
введение в уравнения Максвелла фиктивных 
(сторонних) токов с представлением в диффе-
ренциальном виде с проекциями 
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электрических и магнитных составляющих на 
время. Иными словами, введённые новшества 
в уравнения Максвелла, касались учёта того, 
что логически уже было введено в физику, это 
представление связи времени и длины в кван-
товой механике в виде х=ict [7], и замене в урав-
нении Максвелла при сторонних токах в част-
ных производных значения Нст на Нt в соответ-
ствии с выполнением СТО и ОТО Эйнштейна. 
Однако даже эти элементарные логические вы-
воды, введённые практически до нас, отказы-
ваются признавать так называемые «корифеи 
науки» даже не имея альтернативы чуду, вве-
дённому через сторонние токи и напряжённо-
сти электрических и магнитных полей. Отсюда 

также следует, что урезанный вид уравнений 
Максвелла без фиктивных токов не позволяет 
перейти к уравнениям волны с огибанием пре-
пятствий на основании принципа Гюйгенса-
Френеля, и это означает, что усовершенство-
ванные уравнения Максвелла являются мини-
мально возможными уравнениями, которые 
могут описывать реальные объекты, например, 
такие как электронные и мюонные нейтрино и 
антинейтрино. Как было показано в [5] через 
подстановку одних уравнений в другие, это ре-
шает проблему связи электрических и магнит-
ных компонент и огибания волной препят-
ствий на основе фиктивных токов в виде:  

𝛻2𝐻  − 1/с2𝜕2𝐻/𝜕𝑡2 = 𝑖𝑐𝜀0𝑔𝑟𝑎𝑑 𝑗𝐻𝑡 + 𝜀0𝜕𝑗𝐻/𝜕𝑡 − 𝑟𝑜𝑡 𝑗𝐸 , 
𝛻2𝐸  − 1/с2𝜕2𝐸/𝜕𝑡2 = 𝑖𝑐𝜇0𝑔𝑟𝑎𝑑 𝑗𝐸𝑡 + 𝜇0𝜕𝑗𝐸/𝜕𝑡 − 𝑟𝑜𝑡 𝑗𝐻 . (23) 

Аналогичный вид через фиктивные (сторонние) токи есть и в классической электродинамике при 
наличии комплексного вида, но с взятием производной по времени [8].  

−𝑀э = 𝑖𝜔𝜇0𝑗э_ст + 1/(𝑖𝜔𝜀0)𝑔𝑟𝑎𝑑𝑑𝑖𝑣 𝑗э_ст + 𝜀0𝜕𝑗э_ст/𝜕𝑡 − 𝑟𝑜𝑡 𝑗м_ст, 
 −Мм = 𝑖𝜔𝜀0𝑗э_ст + 1/(𝑖𝜔𝜇0)𝑔𝑟𝑎𝑑𝑑𝑖𝑣 𝑗м_ст + 𝜀0𝜕𝑗м_ст/𝜕𝑡 − 𝑟𝑜𝑡 𝑗э_ст . (24) 

Здесь мы имеем уравнения Гельмгольца в 
виде: 

𝛻2𝐻  − 1/с2𝜕2𝐻/𝜕𝑡2 = −𝑀м, 
𝛻2𝐸  − 1/с2𝜕2𝐸/𝜕𝑡2 = −М э . (25) 

Понятно, что значения Мм и Мэ должны 
иметь представление в виде волновых электро-
магнитных составляющих, как исходные зна-
чения электромагнитных волн, то есть Мм=Нм и 
Мэ=Еэ. В противном случае надо иметь алго-
ритм преобразования значений, то есть иное 
представление не в виде одного обозначения, 
чего в данном случае нет, как, например, в слу-
чае со сторонними токами.  

Одновременно в классической электроди-
намике, известно также и представление урав-
нений волны через вектор-потенциалы и сто-
ронние токи, заряды в виде уравнений [9]: 

𝛻2А  − 1/с2𝜕2А/𝜕𝑡2 = −𝜇0𝑗э
𝑐т

= −𝜇0с𝜌э
ст, 

𝛻2Ф  − 1/с2𝜕2Ф/𝜕𝑡2 = −𝜌э
ст/𝜀0 . 

(26) 

В соответствии с квантовой механикой [10] 
𝑗𝑐т = с𝜌ст. Если учесть, что наименьшая плот-
ность заряда не может быть меньше заряда 
электрона или позитрона в соответствии с тем, 
что по теории Дирака в уравнении энергии 
Эйштейна 𝑞 = ±1 = 𝜌ст [11], то получим уравне-
ния вида: 

𝛻2А  − 1/с2𝜕2А/𝜕𝑡2 = −𝜇0𝑗э
𝑐т = −𝜇0с, 

𝛻2Ф  − 1/с2𝜕2Ф/𝜕𝑡2 = − − 1/𝜀0 . (27) 

Отсюда следует, что волновые функции век-
тор-потенциалов определяются значениями 
констант электрической и магнитной проница-
емости. Это неудивительно, так как вектор-по-
тенциалы однозначно связаны с электромаг-
нитными функциями в виде: 

В = 𝑟𝑜𝑡 А,  𝐸 = −𝑔𝑟𝑎𝑑 Ф − 𝜕А/𝜕𝑡, 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻.    (28) 
Собственно такой связи электромагнитных 

функций с вектор-потенциалами есть физиче-
ские аналоги и это даёт реальную необходи-
мость вектор-потенциалов. Для первого урав-
нения в (28) физическим аналогом является за-
кон Био-Савара-Лапласа: 

 𝑟𝑜𝑡 𝐻 = 𝑗э.    (29) 
По сути, этот закон означает, что прямоли-

нейное движение в одной противоположности 
даёт замкнутое движение в другой противопо-
ложности. 

Второе уравнение в (28) отображает обрат-
ный процесс в виде гармонического 

осциллятора или волнового уравнения, когда, 
наоборот, замкнутое движение в одной проти-
воположности даёт излучение (прямолинейное 
движение) в другой противоположности по 
формуле [12]: 

𝑝2/(2𝑚) + 𝑚𝜔2𝑞2)1/2/2 = 𝑛ℎ𝑓.  (30) 
Соответствие легко установить если учесть, 

что понижение уровня дифференцирования 
второго порядка обеспечивается заменой пере-
менных аналогично виду для сторонних токов 
𝑗𝐻ст = 𝜇0𝜕𝐻ст/𝜕𝑡. Сам вывод волновых уравне-
ний был сделан из уравнений Максвелла вида: 
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𝑟𝑜𝑡 𝐸 = −𝜕𝐵/𝜕𝑡,  𝑟𝑜𝑡 𝐻 = 𝜕𝐷/𝜕𝑡 + 𝑗э
ст, 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻.    (31) 

Иными словами, здесь устанавливается 
связь электрических вектор-потенциалов А и Ф 
в волновом виде с наличием электрического 
стороннего тока в нашей системе наблюдения 
и электромагнитных функции. При этом дан-
ный сторонний электрический ток является ре-
альным воплощением действующего тока, ко-
торый в нашей системе наблюдения отражает 
взаимодействие противоположностей по 
длине и времени, которые представлены в виде 
так называемых электрических зарядов. В [13] 
на основании электромагнитного континуума 
была показана однозначная связь зарядов как 
объектов, отражающих противоположности 
длины и времени с учётом подчинения СТО и 
ОТО Эйнштейна. Так как здесь мы имеем сим-
метрию между волновым видом электромаг-
нитных составляющих и вектор-потенциа-
лами, в левой части уравнений (25) и (26), сле-
дует вывод, что есть поглощение энергии сре-
дой, и есть её отдача (так как нет равенства 
между вторыми производными по времени и 
длине), а это без излучения и поглощения быть 
не может. Мы видим, что характеристики ис-
точников поглощения и излучения выражены 
через константы электрической или магнитной 
проницаемости и определяют простран-
ственно-временное изменение под внешним 
воздействием. В противном случае этих кон-
стант не было бы для описания процессов элек-
тромагнитного взаимодействия в среде. Так 
как внешняя среда, где распространяется элек-
тромагнитная волна, называется вакуумом и 
описывается по СТО и ОТО Эйнштейна про-
странственно-временным искривлением, и ни-
чего другого нет, то остаётся предположить, 

что электрическая и магнитная проницаемость 
описывают именно это пространственно-вре-
менное искривление. Так как движение объек-
тов в так называемом вакууме не наблюдается 
(нет ничего, чтобы имело описание помимо 
представления в виде длины и времени), а ис-
кривление описывается через скорость, то 
остаётся предположить, что эта скорость отно-
сится к скорости в противоположности и она 
является проекцией скорости на время, что при 
связи противоположностей через скорость 
света даёт абсолютную систему отсчёта для 
ОТО Эйнштейна. Именно отсутствие понима-
ния наличия противоположности, связанной с 
нашей системой наблюдения через скорость 
света привело к ошибочному мнению суще-
ствования некой отдельной массы внутри про-
странственно-временного искривления. От-
сюда константы электрической и магнитной 
проницаемости могут быть выражены через 
некую среднюю обобщённую (интегральную) 
скорость vпр (связь противоположностей через 
интегрирование также ввели не мы, это было 
сделано в квантовой механике, что будет пока-
зано несколько ниже). То есть константы элек-
трической и магнитной проницаемости свя-
заны с проекцией скорости на время, так как ни 
одна величина не может описываться вне ком-
понент принадлежности по пространству и 
времени. Иначе vпр не соответствует принципу 
корпускулярно-волнового дуализма и не явля-
ется реальной величиной, описывающей объ-
ект. Следовательно, vпр определяет среднюю 
интегральную кинетическую энергию в проти-
воположности по формуле: 

𝜀0 = 𝑢0/с = (1 − 𝑣пр
2/𝑐2)1/2 , 𝜇0 = 1/(𝑢0с), 𝜀0𝜇0 = 1/с2.    (32) 

В этом случае при m0=1/c (это будет показано несколько ниже), имеем: 

𝜇0с = с/(𝑢0с) = 1/[с(1 − 𝑣пр
2/𝑐2)1/2]   = 𝑚0/(1 − 𝑣пр

2/𝑐2)1/2, 

𝛻2𝐴 − 1/𝑐2𝜕2𝐴/𝜕𝑡2 = −𝜇0с = −𝑚0/(1 − 𝑣пр
2/𝑐2)1/2 = −𝑚, 

𝛻2Ф − 1/𝑐2𝜕2Ф/𝜕𝑡2 = −1/𝜀0 = −1/(1 − 𝑣пр
2/𝑐2)1/2. 

(33) 

По логике от второго уравнения в (33), знак 
минус перед значением m будет соответство-
вать поглощению, а знак плюс излучению элек-
тромагнитной волны. Собственно любой ре-
альный объект должен излучать и поглощать 
для взаимосвязи с другими объектами, иначе 
он не существует. В противоположности век-
тор-потенциалы отображают электромагнит-
ные процессы, и тогда А=v/c2=Ф/с (при v=c) [14], 
и при приведении к одинаковому виду с учётом 
исключения связи через скорость света будем 

иметь одинаковый вид, что означает, что пре-
образования вектор-потенциалов, а значит и 
электромагнитных составляющих в противо-
положности, происходит с законом сохранения 
количества, что подтверждает принцип взаим-
ного наведения и перехода друг в друга. От-
сюда следует вывод, что составляющие А и Ф, 
которые в противоположности характеризуют 
электромагнитные процессы, что соответ-
ствует по физике наличию волн Луи де Бройля, 
при поглощении формируют так называемую 
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массу в представлении искривления простран-
ства и времени на основании vпр. По сути это 
может восприниматься как формирование за-
ряда одного знака (одной противоположности 
характеризующей или длину или время), кото-
рый сформирован в результате замкнутого об-
мена вектор –потенциалов А и Ф. Как будет по-
казано ниже формирование заряда другого 
знака (противоположности) будет опреде-
ляться вектор – потенциалами Ам и Фм. Форми-
рование волнового процесса в зависимости от 
массы определяет связь массы и частоты по 
формуле Луи де Бройля. Однако в эффекте 
Комптона участвует закон сохранения им-
пульса помимо закона сохранения энергии, по-
этому выведем связь скорости и массы исходя 

из замкнутого преобразования двух противо-
положностей на основе уравнения окружности 
(другого закона с сохранением количества при 
взаимном обмене просто нет).  

Собственно, при условии сохранения объ-
екта, динамика взаимодействия противопо-
ложных частей объекта, с учётом наблюдения 
из одной выбранной противоположности, бу-
дет выглядеть в нормированном к максималь-
ной скорости обмена виде:  

𝑣2 + 𝑣1
2 = с2 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡.   (34) 

Перепишем полученное уравнение в ином 
виде: 

𝑣1
2 = с2 − 𝑣2.    (35) 

Далее произведем следующие преобразова-
ния:

𝑣1
2 = с2(1 − 𝑣2/с2), 𝑣1

2/(1 − 𝑣2/с2) = с2, 
1/(1 − 𝑣2/с2) = с2/𝑣1

2,  1/[с2(1 − 𝑣2/с2)] = 1/𝑣1
2. (36) 

 

Сделаем замену переменных и считаем, что 
m=1/v1, а m0=1/c. В итоге имеем:  

𝑚0
2/(1 − 𝑣2/с2) = 𝑚2.  (37) 

Если умножить оба члена указанного урав-
нения на величину c4 (что не меняет сути урав-
нения), то получим формулу энергии Эйн-
штейна в квадрате. Учитывая, что в формулу 
Эйнштейна входят только две переменные ве-
личины, которые дают замкнутую систему по 
формуле окружности, то они и являются проти-
воположностями друг для друга (аналогично 
длине и времени, которые связаны через ско-
рость света [15]), т.е. могут преобразовываться 
только друг в друга. А отсюда следует, что ука-
занные величины не могут выражаться через 
один и тот же вид, иначе такое преобразование 
ничем не зафиксировать в силу отсутствия раз-
личий между противоположностями. Поэтому, 
если одна переменная величина выражает ско-
рость v, то второй изменяемой переменной 
остаётся роль массы и при этом v1=1/m. Далее 
отметим, что замкнутость мироздания опреде-
ляет равенство константе. Ноль и бесконеч-
ность исключают наличие любых законов фи-
зики, а также и постоянство скорости обмена 
(скорости света). И если мироздание является 
константой, то обмен между глобальными про-
тивоположностями может проходить только с 
одной постоянной скоростью, а иначе миро-
здание автоматически становится закономер-
ностью и, соответственно, не может быть за-
мкнутой величиной. Ограничение шага дис-
кретизации константой постоянной Планка ис-
ключает однородность, и иное связано с нали-
чием «ультрафиолетовой катастрофы» с ростом 
энергии до бесконечности. При замкнутости 

мироздания на две глобальные противополож-
ности шаг дискретизации тоже автоматически 
следует из постоянства скорости обмена. Отме-
тим, что определить скорость обмена для бес-
конечно малого объекта не представляется воз-
можным. Так, задавшись величиной мини-
мального объекта N и определив его скорость 
передачи как S, мы при наличии бесконечно 
малых объектов всегда можем представить 
этот объект как N=kn, где n – это еще меньший 
объект. Соответственно, скорость передачи для 
объекта n должна быть выше в k раз, чтобы для 
общего объекта N получить значение скорости 
обмена равное S. В этом случае нет и предела 
скорости обмена. Быстроногий Ахиллес нико-
гда не догонит неторопливую черепаху, если в 
начале движения черепаха находится впереди 
Ахиллеса. При этом мы напоминаем, что лю-
бые изменения у нас связаны с переходом в 
противоположность, поэтому вариант с движе-
нием в одной противоположности, например, 
движение поезда, здесь не подходит, так как в 
этом случае рассматривается вариант без взаи-
модействия с противоположностью, то есть от-
рицается необходимость самих противополож-
ностей. 

Отсюда вывод: замкнутость мироздания 
определяет и значение максимальной скорости 
обмена (света) и значение минимального шага 
дискретизации, что определяет и наличие еди-
ничных объектов воздействия. Константа миро-
здания определяется величиной произведения 
скорости обмена на шаг дискретизации.  

В противном случае были бы единичные 
элементы, которые не участвуют в обмене, а 
значит, независимы от процессов в 
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мироздании. Такая независимость означает от-
сутствие взаимодействия, а взаимодействие 
означает обмен. Поэтому, если единичный 
объект не принимает участие в обмене, то он и 
не взаимодействует, и значит, независим. Но 
участие в обмене определяется скоростью. По-
этому скорость обмена должна быть такова, 
чтобы изменению подверглись все единичные 
элементы мироздания. А иначе неохваченные 
элементы автоматически становятся независи-
мыми.  

Отсюда получаем: произведение скорости 
света (с) на постоянную Планка (h) определяет 
значение константы нашего мироздания по вза-
имодействию:  

ℎ𝑐 = 1 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡.   (38) 
Здесь мы имеем следующую логическую це-

почку. Замкнутость мироздания определяет 
постоянство скорости обмена при взаимодей-
ствии, что приводит и к наличию минималь-
ного шага дискретизации. Так как взаимодей-
ствие возможно только в случае обмена, то ис-
ключить независимость отдельных элементов 
можно только тогда, когда общий количествен-
ный обмен, который и характеризует энергию 
взаимодействия, определяется по формуле 
произведения скорости света и постоянной 
Планка!  

Отметим, что необходимость связи скоро-
сти света с постоянной Планка уже была вве-
дена до нас как постоянная тонкой струк-
туры [16]: 

𝛼пст = 2𝜋𝑞2/(ℎ𝑐) = 2𝜋/137 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡.  (39) 
Разница лишь в нормировке, и её можно пе-

ресчитать, если учесть, что заряд q по теории 
Дирака можно считать равным плюс или минус 
единице, так как его нет в формуле энергии 
Эйнштейна, и его роль сводится к представле-
нию операции излучения или поглощения, то 
есть не количества, а действия-закономерно-
сти. Надо отметить, что используемые системы 
измерения, например, СИ и СГС, дают пара-
доксы, так как не соответствует нормировке 
количества и закономерностей, которые ре-
альны для мироздания. Например, это приво-
дит к обоснованию на основе этих систем изме-
рения так называемых чёрных дыр, что даёт 
парадокс невозможности выхода света из гра-
витационного поля с нарушения закона термо-
динамического равновесия. Этот парадокс 
Стивен Хокинг решил за счёт другого 

парадокса – телепортации. Ещё раз отметим, 
что придумать иной принцип взаимодействия 
помимо обмена – невозможно, а обмен обяза-
тельно характеризуется скоростью и величи-
ной шага дискретизации. Помимо этого надо 
отметить, что произведение скорости обмена 
(света) на шаг дискретизации (постоянная 
Планка) имеет значение, равное единице, в 
противном случае либо скорость обмена, либо 
шаг дискретизации имеют иную величину. От-
сюда m0=h=1/с. Таким образом, мы определили 
значение массы покоя электрона (позитрона) 
через величину обратно пропорциональную 
скорости света (обмена) и равную минималь-
ной дискретной величине – постоянной 
Планка, и тем самым исключили представле-
ние массы вне описания через пространство и 
время. Отметим, что электрон и позитрон со-
храняются вплоть до аннигиляции и меньше 
этих объектов с массой покоя просто быть не 
может. Соответственно, представление вели-
чины объекта зависит от системы наблюдения 
в иерархии Мироздания при обратно-пропор-
циональной связи противоположностей, что 
было нами установлено в виде закона филосо-
фии [17]. Из сказанного следует, что в качестве 
массы покоя в одной противоположности вы-
ступает скорость обмена в другой противопо-
ложности, то есть иными словами, как это бу-
дет понятно далее, потенциальная энергия од-
ной противоположности переходит в кинети-
ческую энергию в другой противоположности. 
Отсюда, следует, что масса покоя электрона ха-
рактеризует в противоположности величину 
обменных процессов в объекте со скоростью 
света, а кинетическая энергия электрона в од-
ной противоположности даёт массу покоя в 
другой противоположности с учётом обратно 
пропорциональной связи. Однако, по волно-
вым уравнениям для вектор-потенциалов мы 
получили зависимость только от массы, в то 
время как корпускулярно-волновой дуализм 
требует зависимость и от скорости (скорость 
также определяет частоту волнового процесса 
по формуле Луи де Бройля), и это связано с тем, 
что мы учитывали только сторонний электри-
ческий ток по уравнениям Максвелла (31), и не 
учитывали сторонний магнитный ток, который 
есть в уравнениях (18). В соответствии с [18], мы 
используем уравнения Максвелла вида: 

𝑟𝑜𝑡 𝐸 = −𝜕𝐵/𝜕𝑡 − 𝑗м
ст,  𝑟𝑜𝑡 𝐻 = 𝜕𝐷/𝜕𝑡, 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻.    (40) 

В этом случае магнитные вектор-потенциалы выражают электромагнитные составляющие в виде: 
𝐷 = 𝑟𝑜𝑡 Ам,  𝐻 = −𝑔𝑟𝑎𝑑 Фм − 𝜕Ам/𝜕𝑡, 𝐷 = 𝜀0𝐸,  𝐵 = 𝜇0𝐻.   (41) 
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Отсюда получаем связь уравнений стороннего магнитного тока с вектор-потенциалом: 
𝑟𝑜𝑡𝐸 = 𝑟𝑜𝑡1/𝜀0𝑟𝑜𝑡 𝐴м = −𝜇0𝜕𝐻/𝜕𝑡 − 𝑗м

ст, 
𝑟𝑜𝑡𝑟𝑜𝑡 𝐴м + 1/с2𝜕2Ам/𝜕𝑡2 = −𝜀0𝜇0𝑔𝑟𝑎𝑑𝜕Фм/𝜕𝑡 − 𝜀0𝑗м

ст, 
𝛻2𝐴м − 1/с2𝜕2Ам/𝜕𝑡2 = 𝑔𝑟𝑎𝑑(1/с2𝜕Фм/𝜕𝑡 + 𝑑𝑖𝑣Ам) + 𝜀0𝑗м

ст, 
1/с2𝜕Фм/𝜕𝑡 + 𝑑𝑖𝑣Ам = 0. 

(42) 

В итоге для магнитных вектор-потенциалов имеем: 

𝛻2Ам   − 1/с2𝜕2Ам/𝜕𝑡2 = 𝜀0𝑗м
𝑐т = 𝜀0с𝜌м

ст = [𝑐(1 − 𝑣пр
2/с2)1/2] = 𝑢0, 

𝛻2Фм   − 1/с2𝜕2Фм/𝜕𝑡2 = 𝜌м
ст/𝜇0 = 𝑐𝑢0 . 

(43) 

При приведении к одинаковому виду без 
скорости света получаем зависимость от скоро-
сти в противоположности. Таким образом, 
электромагнитные составляющие в зависимо-
сти от системы наблюдения выражаются через 
преобразования, как в виде массы, так и скоро-
сти, а значит, имеют зависимость и от им-
пульса и от скорости. А так как у нас масса и 
скорость выражаются через глобальные проти-
воположности – длину и время (то есть масса и 
скорость выражают противоположности в об-
ратно-пропорциональной связи), то мы имеем 
отражение так называемых зарядов противо-
положных знаков без чудес. При этом мы 
имеем взаимосвязь в соответствии с преобра-
зованиями Лоренца-Минковского с взаимным 
переходом величин, что даёт и притяжение 
разнородных объектов, и отталкивание одно-
родных объектов. Практически в нашей 

системе наблюдения электрические и магнит-
ные вектор-потенциалы характеризуют элек-
трические и магнитные нейтрино и антиней-
трино, что видно по уравнениям (23) с заменой 
соответствующих буквенных обозначений. Та-
ким образом, мы получаем полную физиче-
скую интерпретацию составляющих в уравне-
ниях Максвелла без чудес. Однако для решения 
парадокса эффекта Комптона надо связать зна-
чения массы и скорости со значением частоты. 
С этой целью надо показать, как частота элек-
тромагнитного сигнала связана с массой и ско-
ростью. В этом случае мы приходим к необхо-
димости математического отображения кор-
пускулярно-волнового дуализма, и он выража-
ется через систему уравнений Дирака на основе 
закона сохранения энергии по уравнению Эйн-
штейна в виде: 

(ћ 𝜕
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(44) 

Здесь волновые функции Ψ можно сопоста-
вить с функциями, на основании формул Луи де 
Бройля с учётом нашей теории. Как мы видим, 

для описания корпускулярных свойств в си-
стеме уравнений Дирака используются уравне-
ния вида: 
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(45) 

Этот вид уравнений соответствует виду 
уравнений для электромагнитной волны пока-
занной выше со сторонними токами (23) при 
замене самих волновых уравнений на источ-
ники излучения (поглощения) в соответствии с 
уравнениями Гельмгольца для уравнения 
волны и умножении этих источников излуче-
ния (поглощения) на мнимую единицу для 
отображения перехода в противоположность. 
При значении m0=0, уравнения (45) переходят в 
уравнения для нейтрино и антинейтрино, что 
также отмечено в квантовой механике [19], и 

они по виду полностью соответствуют усовер-
шенствованным уравнениям Максвелла при 
замене вероятностных волновых функций на 
электромагнитные, как это было показано 
нами в [5]. Иными словами, мы убираем чудеса 
вероятностей, и при этом усовершенствован-
ные уравнения Максвелла описывают реаль-
ные объекты. Соответственно два других урав-
нения, помимо уравнений (45) в системе урав-
нений Дирака (44) отображают вид усовершен-
ствованных уравнений Максвелла из противо-
положности в представлении от нашей 
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системы наблюдения с заменой знаков с ми-
нуса на плюс, и наоборот. Действительно, если 
бы вид уравнений сохранялся, то не было бы и 
взаимодействия, а было бы ассоциативное сло-
жение и вычитание. Собственно переход из од-
ной противоположности в другую со сменой 
знака сложения на вычитание, и наоборот, это 
единственный путь обеспечивающий необхо-
димость закономерностей и выполнения за-
кона перехода количества в новое качество. 
При решении системы уравнений Дирака мето-
дом подстановки на основе усовершенствован-
ных уравнений Максвелла мы получаем одно-
значную связь частоты в аргументе функции 
Луи де Бройля со значениями скорости и массы 
при выполнении дифференцирования по пере-
менным, и это обосновывает формулу Луи де 
Бройля вида: mc2=hf. Собственно показанная 
нами связь волновых уравнений с зависимо-
стью частоты (длины волны) от величины 
массы и скорости соответствует и другой фор-
муле Луи де Бройля [20]: 

𝜆 = ℎ/р = ℎ/(𝑚𝑣).   (46) 
Исходя из того, что на основе усовершен-

ствованных уравнений Максвелла при их взаи-
модействии, через подстановку одних уравне-
ний в другие, получаются и волновые уравне-
ния, и корпускулярные свойства, на основе 
уравнения Гамильтона-Якоби, то становится 
понятно, почему при аннигиляции противопо-
ложных частиц образуются фотоны, а при рас-
паде массы электронные и мюонные нейтрино 
и антинейтрино, так как это связано с образо-
ванием из одних и тех же простейших объектов 
– электронных и мюонных нейтрино и анти-
нейтрино, но при разном сочетании при взаи-
модействии. Собственно наличие противопо-
ложных частиц с притяжением и отталкива-
нием связано с обменом также электронными 
и мюонными нейтрино и антинейтрино, так 
как ничего другого и проще нет. Это полностью 
убирает необходимость неких гравитонов для 
описания гравитационного взаимодействия, и 
гравитацию следует рассматривать как резуль-
тат электромагнитного взаимодействия, но для 
противоположных частиц дальнего расположе-
ния. А раз проще усовершенствованных урав-
нений Максвелла без парадоксов ничего при-
думать невозможно, то дальнейшее развитие 
науки с описанием практических результатов 
от простого к сложному варианту может проис-
ходить только на основе наших уравнений. 

При описании физических процессов мы ис-
пользовали некие физические величины, 

отражающие напряжённости электромагнит-
ных полей, значения длин по координатам и 
время, но надо отметить, что мироздание ни-
чего не знает о наличии наших обозначений, а 
оперирует лишь закономерностями и количе-
ством. Причём разница между противополож-
ностями отражается через атрибут мнимой 
единицы, что приводит к смене операции сло-
жения в одной противоположности на вычита-
ние в другой противоположности, и наоборот, 
и это было показано нами в [17]. Соответ-
ственно, стоит также задача показать, каким 
образом на основе математики, определяющей 
количественные отношения в соответствии с 
закономерностями, уже по законам физики по-
лучается перераспределение энергии и им-
пульсов в эффекте Комптона, то есть, даёт из-
менение частоты и импульсов при взаимодей-
ствии. Собственно взаимодействие противопо-
ложностей на основе корпускулярно-волнового 
дуализма мы уже показали выше, где мы опи-
сали формулы взаимосвязи противоположно-
стей, а отсюда можно говорить о наличии об-
щего пространственно-временного и электро-
магнитного Континуума. Такой подход позво-
ляет объяснить аннигиляцию электрона и по-
зитрона с образованием фотонов, и наоборот. 
Отсюда также следует механизм преобразова-
ния столь необходимый для объяснения эф-
фекта Комптона, когда фотон одной частоты, 
сталкиваясь с электроном, имеет изменение 
направления (что говорит о взаимодействии) и 
изменение частоты. При этом электрон также 
имеет новый импульс для движения. Понятно, 
что особый интерес в практике связан с мате-
матическим представлением этого преобразо-
вания с соблюдением условия перехода коли-
чества в новое качество, чего собственно нет в 
нынешнем подходе в математике на основе 
тригонометрических формул преобразования 
(вид закономерностей сохраняется). То есть, 
волновые функции синуса и косинуса остаются 
волновыми и, соответственно, нет перехода к 
корпускулярным свойствам как к противопо-
ложности. В этом случае, например, интерфе-
ренция электромагнитных волн должна приво-
дить к исчезновению энергии из-за ассоциа-
тивного вычитания, и дальнейшее распростра-
нение волны было бы невозможно из-за обну-
ления энергии, что соответствует обнулению 
электрических и магнитных составляющих. 
Кроме того, математика допускает отдельное 
существование корпускулярных и волновых 
свойств, а в реальности мы имеем именно 
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корпускулярно-волновые объекты. Так как мы 
рассматриваем вариант существования объек-
тов без распада, то условием существования та-
ких объектов является взаимодействие проти-
воположностей, составляющих объект, через 

взаимный обмен с условием закона сохранения 
количества, что соответствует инвариантной 
форме выведенной в [17]. В этом случае мы 
имеем общую формулу мироздания:

 

𝑐𝑜𝑠2( 𝑥) + 𝑠𝑖𝑛2( 𝑥) = 𝑐ℎ2(𝑤) − 𝑠ℎ2(𝑤) = 1 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡, 
𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝑥) 𝑒𝑥𝑝( − 𝑖𝑥) = 𝑒𝑥𝑝( 𝑤) 𝑒𝑥𝑝( − 𝑤) = 1. (47) 

 

Здесь w=(-1)1/2x. Понятно, что единственный 
способ это смена знака в противоположностях 
с выполнением закона перехода количества в 
новое качество. Другого способа перехода про-
сто нет. При этом переход от одной противопо-
ложности к другой связан с заменой системы 
наблюдения, что выражается через атрибут 
мнимой единицы с условием соблюдения за-
кона сохранения количества, так как иначе мы 
бы имели распад объекта. Разница представле-
ний определяется только закономерностями в 
этих Противоположностях с переходом законо-
мерностей друг в друга (мнимая единица – это 
атрибут принадлежности к противоположно-
сти). Если были бы ещё какие-либо одинаковые 
закономерности, то о противоположностях не 
было бы и речи из-за отсутствия их отличий 
друг от друга. Собственно основа 

преобразования с соблюдением корпуску-
лярно-волнового дуализма была уже показана 
через введение Луи де Бройлем его волновых 
функций. При этом, чтобы оправдать связь 
массы покоя с частотой, Луи де Бройль посту-
лировал существование волнового поля: 

𝛹(𝑡, 𝑟) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜙) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜔0𝑡).  (48) 
Однако, он не понял, что без противополож-

ной системы наблюдения со сменой простран-
ственно-временного искривления на электро-
магнитный волновой процесс, это поле будет 
соответствовать чуду, так как нет его реального 
воплощения и источника возникновения 
(именно поэтому учёные и придумали электро-
магнитный вакуум с виртуальными фотонами, 
возникающими из ничего). Этот же вопрос ка-
сается и волновой функции Луи де Бройля для 
движущейся частицы со скоростью v в виде: 

𝛹𝑑(𝑡, 𝑟) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜙𝑑) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜔0𝑡𝑑) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝[ 𝑖𝜔(𝑡 − 𝑟/𝑢)].  (49) 
где u=c2/v, ω=ω0γ, γ=1/(1‒v2/c2)1/2. Парадокс здесь 
связан ещё и с тем, что возникает некая фазо-
вая скорость u=c2/v (можно сравнить с форму-
лой связи вектор-потенциалов А и Ф), которая 
должна превышать скорость света.  

Иными словами, Луи де Бройлю для связи 
волновых процессов с пространственно-

временным искривлением оставалось лишь 
признать сам переход от преобразований Мин-
ковского к волновым функциям, полученным в 
[15] с соблюдением закона сохранения количе-
ства в аргументах:

 

𝛹𝑑(𝑡, 𝑟) = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜙𝑑) = 𝛹0[𝑐𝑜𝑠( 𝜙𝑑) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙𝑑)] = 𝛹0 𝑒𝑥𝑝( − 𝜙𝑑0) = 𝛹0[𝑐ℎ(𝜙𝑑0) − 𝑠ℎ(𝜙𝑑0)].  (50) 
 

где 𝜙𝑑 = 𝑖𝜙𝑑0. Однако, он это сделать не мог, в 
силу того, что электромагнитные функции в со-
ответствии с классическими уравнениями 
Максвелла рассматривались как действитель-
ные, а не как комплексные функции (не было 
правила смены функций за счёт смены атри-
бута принадлежности, что интерпретируется 
как смена системы наблюдения из одной про-
тивоположности на другую). Кроме того, изме-
нения во времени волновой функции никак не 
связывались со статикой пространственно-
временного искривления, и эту проблему в 
своей геометрии Минковский решил через ра-
венство r = ct, то есть, как бы привёл противо-
положности в эквивалент одного вида. Факти-
чески Минковский обозначил длину и время 
как противоположности, изначально связан-
ные через скорость света (скорость обмена). 
Отсюда статика в одной из них будет выглядеть 

динамикой движения (изменения) в другой. 
Следующий шаг по связи противоположностей 
через мнимую единицу интуитивно сделали в 
квантовой механике r = ict [7], и это, по сути, 
означает выполнение закона действия с проти-
водействием, с выполнением разницы между 
противоположностями, когда сложение в од-
ной противоположности выглядит вычита-
нием в другой. Таким образом, физики уже 
сами фактически ввели связь корпускулярных 
и волновых свойств, и нам оставалось лишь 
объяснить это логически и дать физическую 
интерпретацию. Действительно функцию Луи 
де Бройля, которая соответствует электромаг-
нитной функции, можно записать в виде за-
мкнутой системы в виде: 

𝛹(𝑡, 𝑟) = 𝑒𝑥𝑝[ 𝑖(𝐸𝑡 − 𝑝𝑟)].  (51) 
При этом 𝐸𝑡 − 𝑝𝑟 = 0, что означает неизмен-

ный инвариантный вид. С привлечением 
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нашей теории по связи констант, массы покоя, 
скорости света и постоянной Планка в соответ-
ствии с формулой Луи де Бройля [20] (которая 
может быть выведена из аргумента волновой 
функции) мы имеем: 

𝐸𝑡 − 𝑝𝑟 = 0;  𝐸𝑡 = 𝑝𝑟;  ℎ𝑓𝑡 = 𝑝𝑟 = 𝑝𝑐𝑡; 
ℎ𝑓 = 𝑝𝑐;  ℎ/𝑝 = 𝑐/𝑓;  𝜆 = 𝑐𝑇 = 2𝜋ℏ/𝑝. (52) 

Далее учитываем, что по нашей теории 
h=m0=1/c; получаем: 

ℎ/𝑝 = 𝑐/𝑓; 𝑚0/𝑝 = 𝑐/𝑓; 𝑚0/(𝑚0𝑣) = 𝑐/𝑓; 
1/𝑣 = 𝑐/𝑓;  𝑓 = 𝑐𝑣;  ℎ𝑓 = 𝑣. (53) 

Иными словами, частота и скорость связаны 
так же как длина и время через скорость света, 

то есть имеем выражение величин через про-
странственно-временное искривление, но в 
противоположности, которые в нашей системе 
наблюдения выражены через скорость и ча-
стоту.  

Так как члены, связанные с длиной и време-
нем, являются противоположностями, которые 
связаны через скорость света, то у нас, для 
отображения противоположностей в матема-
тическом виде, необходимо ввести атрибут 
противоположности в виде мнимой единицы с 
условием r=ict. Тогда уравнение (51) можно рас-
писать в виде: 

𝛹(𝑡, 𝑟) = 𝑒𝑥𝑝[ 𝑖(𝐸𝑡 + 𝑝𝑟)] = 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝐸𝑡) 𝑒𝑥𝑝( − 𝑝𝑐𝑡) = 
= 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜙) 𝑒𝑥𝑝( − 𝜙) = [𝑐𝑜𝑠( 𝜙) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙)][𝑐ℎ(𝜙 + 𝑠ℎ(𝜙)] = 

= 𝑐𝑜𝑠( 𝜙)𝑐ℎ(𝜙) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙)𝑐ℎ(𝜙) + 𝑐𝑜𝑠( 𝜙)𝑠ℎ(𝜙) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙)𝑠ℎ(𝜙) = 
= 𝛹𝑐ℎ[𝑐𝑜𝑠( 𝜙) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙)] + 𝛹𝑠ℎ[𝑐𝑜𝑠( 𝜙) + 𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝜙)] = [𝛹𝑐ℎ + 𝛹𝑠ℎ] 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝜙). 

(54) 

Здесь: 𝛹𝑐ℎ = 𝑐ℎ(𝜙); 𝛹𝑠ℎ = 𝑠ℎ(𝜙). По сути, это 
означает, что мы имеем разложение по величи-
нам длины и времени в соответствии с СТО по 
геометрии Минковского, выраженных в виде 
компонент 𝛹𝑐ℎ , 𝛹𝑠ℎ, которые в противополож-
ности соответствуют волновому представле-
нию в виде волновой функции (48), с частотой 
𝐸𝑡 = 𝜔𝑡. Собственно исходя из того, что коли-
чественно по аргументу значения синуса и ко-
синуса имеют соответствие со значениями ги-
перболического синуса и косинуса, то вариант 
преобразования (иное означает отсутствие вза-
имодействия) как раз и будет сопровождаться 
сложением и вычитанием аргументов функций 
с изменением частоты. При этом функция Луи 
де Бройля используется для любых объектов, 
разница лишь в том, что при взаимодействии в 
одном случае рассматривается корпускулярная 
часть, а в другом волновая часть. То есть, виду 
(54) соответствует любой объект мироздания, 
как до взаимодействия, так и после взаимодей-
ствия, разница лишь в том, что при электро-
магнитном представлении, величина, выра-
женная через пространственно-временное ис-
кривление, представляется в виде констант 
электрической и магнитной проницаемости, а 
при корпускулярном, мы имеем представление 
с наличием массы покоя с подчинением СТО 
Эйнштейна, как показано в [21]. Необходимо 
отметить, что при учёте взаимодействия объ-
екта с внешней средой и сохранении объекта 
мы будем иметь выполнение общей формулы 
мироздания (47), которая является неизменной 
в любой системе координат. При этом соответ-
ственно для объекта должно выполняться усло-
вие подчинения законам физики обеспечиваю-
щих сохранение объекта в динамике на основе 

усовершенствованных уравнений Максвелла. 
Это условие выполняется, если для электриче-
ской составляющей ввести новые переменные 
для (47) при отображении динамики взаимо-
действия через усовершенствованные уравне-
ния Максвелла, например, в виде: 𝑐𝑜𝑠( 𝑠) =
𝜀0𝜕𝐸𝑧; 1/ 𝑐𝑜𝑠( 𝑠) = 𝜕𝑡; −𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝑠) = −𝑖𝜀0𝑐𝜕𝐸𝑡; 𝑖/

𝑠𝑖𝑛( 𝑠) = 𝜕𝑧, для электрической составляющей, 
а также представить магнитную составляющую 
в виде; 𝑐ℎ(𝑤) = 𝜕𝐻𝑦; 1/𝑐ℎ(𝑤) = 𝜕𝑥; 𝑠ℎ(𝑤) =

𝜕𝐻𝑥 ; −1/𝑠ℎ(𝑤) = 𝜕𝑦. Это можно сделать, так как 
все функции при дифференцировании дают 
переход друг в друга с выполнением общей за-
мкнутой формулы мироздания. При этом 
функция Луи де Бройля для объекта в случае от-
сутствия распада имеет ответную реакцию в 
виде функции от внешней среды с обратно про-
порциональной связью: 𝑒𝑥𝑝( 𝑖𝑠) 𝑒𝑥𝑝( 𝑤) = 1/

[𝑒𝑥𝑝( − 𝑖𝑠) 𝑒𝑥𝑝( − 𝑤)]. Данный способ замены 
переменных был сделан не только нами. Ана-
логичную схему преобразования для уравне-
ния энергии Эйнштейна (а оно также выво-
дится из общего уравнения мироздания) при-
менил и Дирак через «линеаризацию» с заме-
ной импульсов и энергии на дифференциаль-
ные операторы. Кроме того, известен подход 
замены переменных на основе координатного 
представления (х-представление) и импульс-
ного представления (р-представление) кото-
рый был показан в квантовой механике [22] в 
виде: 

𝛹(𝑥) = 1/(2𝜋ℏ)1/2 ∫ 𝜙(𝑝)𝑒𝑖𝑝𝑥/ℏ𝑑𝑝 , 

𝜙(𝑝) = 1/(2𝜋ℏ)1/2 ∫ 𝛹(𝑥)𝑒−𝑖𝑝𝑥/ℏ𝑑𝑥. 
(55) 

Иными словами, переход от одной системы 
наблюдения к другой осуществлён через 
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интегрирование, что физически означает взаи-
мосвязь отдельного объекта мироздания со 
всеми другими объектами мироздания. При 
этом мы имеем симметричный вид в уравне-
ниях физики от противоположностей, что даёт 
совпадение законов физики и симметрию с вы-
полнением закона сохранения количества: 

(𝐸 − 𝐴𝑥2 + 𝐵𝑑2/𝑑𝑥2)𝛹(𝑥) = 0, 
(𝐸 − 𝐴1𝑝2 + 𝐵1𝑑2/𝑑𝑝2)𝜙(𝑝) = 0. (56) 

Это означает, что получение значения в ко-
ординатном представлении по длине (это ста-
тика) определяется на основе всех значений от 
импульсного представления (это динамика), 
что связано со скоростью и кинетической энер-
гией в противоположности. Повторим, что фи-
зически это выражается в том, что мы имеем 
взаимосвязь каждого объекта мироздания со 
всеми другими объектами. Это собственно 
оправдывает наш подход, при котором кон-
станты электрической и магнитной проницае-
мости определяются на основе интегрального 
усреднённого значения скорости в 

противоположности. Соответственно в мате-
матике известен механизм количественного 
преобразования используемых функций, кото-
рый соответствует сохранению формы (54), с 
использованием известных тригонометриче-
ских формул в виде: 

𝑠𝑖𝑛( 𝛼 + 𝛽) = 𝑠𝑖𝑛 𝛼 𝑐𝑜𝑠 𝛽 + 𝑠𝑖𝑛 𝛽 𝑐𝑜𝑠 𝛼 ; 
𝑠𝑖𝑛( 𝛼 − 𝛽) = 𝑠𝑖𝑛 𝛼 𝑐𝑜𝑠 𝛽 − 𝑠𝑖𝑛 𝛽 𝑐𝑜𝑠 𝛼 ; 
𝑐𝑜𝑠( 𝛼 + 𝛽) = 𝑐𝑜𝑠 𝛼 𝑐𝑜𝑠 𝛽 − 𝑠𝑖𝑛 𝛽 𝑠𝑖𝑛 𝛼 ; 
𝑐𝑜𝑠( 𝛼 − 𝛽) = 𝑐𝑜𝑠 𝛼 𝑐𝑜𝑠 𝛽 + 𝑠𝑖𝑛 𝛽 𝑠𝑖𝑛 𝛼. 

(57) 

Формулы (57) не рассматривают преобразо-
вание противоположностей, а характеризуют 
только количественное равенство в одной из 
противоположностей. Как мы установили, 
электромагнитные составляющие должны 
иметь комплексный экспоненциальный вид, 
иначе однозначного преобразования электро-
магнитных свойств в корпускулярные свой-
ства, не получить. Поэтому, если мы хотим по-
лучить экспоненциальный вид, то должны 
учесть взаимодействие и от мнимой части. То-
гда имеем вид: 

−𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝛼 + 𝛽) = 𝑠ℎ𝛼 𝑐0 ℎ𝛽0 + 𝑠ℎ𝛽0𝑐ℎ𝛼0 = 𝑠ℎ(𝛼0 + 𝛽0); 

−𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝛼 − 𝛽) = 𝑠ℎ𝛼 𝑐0 ℎ𝛽0 − 𝑠ℎ𝛽0𝑐ℎ𝛼0 = 𝑠ℎ(𝛼0 − 𝛽0); 
𝑖 𝑐𝑜𝑠( 𝛼 + 𝛽) = 𝑐ℎ𝛼0𝑐ℎ𝛽0 − 𝑠ℎ𝛽0𝑠ℎ𝛼0 = 𝑐ℎ(𝛼0 + 𝛽0); 
𝑖 𝑐𝑜𝑠( 𝛼 − 𝛽) = 𝑐ℎ𝛼0𝑐ℎ𝛽0 + 𝑠ℎ𝛽0𝑠ℎ𝛼0 = 𝑐ℎ(𝛼0 − 𝛽0). 

(58) 

Здесь 𝛼 = 𝑖𝛼0, 𝛽 = 𝑖𝛽0, 𝑐ℎ( 𝛼0) = 𝑐𝑜𝑠( 𝑖𝛼0) = 𝑐𝑜𝑠( 𝛼) и 𝑠ℎ( 𝛼0) = −𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝑖𝛼0) = −𝑖 𝑠𝑖𝑛( 𝛼).  
 

Соответственно мы имеем вывод, что любое 
изменение в аргументах функций корпуску-
лярно-волновых объектов, связанное с линей-
ным сложением и вычитанием в волновом 
виде, даёт нелинейное изменение в простран-
ственно-временном представлении. Иными 
словами количественное представление в од-
ной противоположности выражается в каче-
ственном изменении в другой противополож-
ности.  

Отличие нашего подхода от подхода приме-
нённого в математике в том, что мы рассмат-
риваем произведение противоположностей, а не 
закономерностей одного и того же вида. Это свя-
зано с тем, что противоположности одного 
типа не имеют взаимодействия и не могут вли-
ять друг на друга, так как имеют ассоциативное 
сложение или вычитание. Собственно в мате-
матике также выражение суммы или разности 
аргументов одной закономерности в виде си-
нуса или косинуса не обошлось без представле-
ния в противоположностях от значений в двух 
закономерностях синуса и косинуса одновре-
менно. В соответствии с нашей теорией давать 
изменение может только одна противополож-
ность, воздействуя на другую, и наоборот. 

Любой объект Мироздания имеет представле-
ние, как в корпускулярном, так и в волновом 
виде. Причём, для не распадающегося объекта, 
волновая часть соответствует корпускулярной 
части в соответствии с законом сохранения ко-
личества. Именно это и потребовало описания 
в виде соответствия волновых свойств и кор-
пускулярных свойств в системе уравнений Ди-
рака. Экспериментально определено, что фо-
тон, сталкиваясь с электроном, изменяет ча-
стоту и меняет направление движения. Возвра-
щаясь к рис. 1, видно, что для изменения 
направления движения фотону необходимо 
иметь ещё и электромагнитную составляющую 
с импульсом ортогональным направлению 
движения к импульсу фотона до столкновения. 
Собственно данное свойство можно объяснить 
только на основе аннигиляции противополож-
ностей (в виде зарядов, что пересчитывается в 
эквивалент длины и времени), которые при ан-
нигиляции дают два фотона противоположной 
направленности, один из которых поглощён 
частицей.  

То есть, наша теория на основе физики про-
цессов с использованием известных математи-
ческих формул объясняет как замедление 
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скорости света в плотной среде, так и сам прин-
цип взаимодействия с учётом отражения, пре-
ломления, изменения импульса и частоты.  

Отсюда следуют выводы: 
1. Парадокс эффекта Комптона с точки 

зрения классической электродинамики связан 
с тем, что описать изменение частоты на ос-
нове обычных уравнений Максвелла невоз-
можно в силу ассоциативного сложения и вы-
читания; 

2. Парадокс с точки зрения квантовой ме-
ханики связан с описанием процесса взаимо-
действия на основе использования сохранении 
энергии и импульсов, через условие упругого 
столкновения, которое не имеет физического 
описания, так как не рассматривается само вза-
имодействие на основе исходных электромаг-
нитных сил, которые существуют в фотоне. 
Кроме того, надо представить фотон в корпус-
кулярном виде, а как, если с точки зрения клас-
сической электродинамики он имеет только 
электромагнитное описание? 

3. Решение парадокса Комптона мы ви-
дим в использовании представления объекта 
через функцию Луи де Бройля, которая в зави-
симости от системы наблюдения от противопо-
ложностей, связанных через скорость света мо-
жет интерпретироваться через корпускуляр-
ный объект на основе преобразований Ло-
ренца-Минковского с эквивалентом массы че-
рез пространственно-временное искривление, 
или как электромагнитный волновой объект с 
выражением через частоту (корпускулярно-
волновой дуализм). 

4. Изменение направления фотонов и ча-
стиц при взаимодействии подчиняется преоб-
разованию корпускулярных свойств в волно-
вые свойства, и наоборот, в соответствии с 
электрической и магнитной проницаемостью и 
параметрами движения корпускулярных объ-
ектов, характеризующих пространственно-
временное искривление на границе раздела 
между объектами в обеих противоположных 
системах наблюдения. Причём после взаимо-
действия первичных объектов, полученные 
значения частот и пространственно-времен-
ных искривлений новых объектов соответ-
ствуют функциям Луи де Бройля. 

5. Условия на границе раздела сред объяс-
няются без парадоксов на основе усовершен-
ствованных уравнений Максвелла без исполь-
зования неких мифических поверхностных то-
ков и зарядов. Это связано с фактом, что в ка-
честве источников излучения и поглощения 

использовались конкретные значения кон-
стант электрической и магнитной проницае-
мости. 

Таким образом, изменение объектов при 
столкновении определяется их изначальными 
значениями с учётом пространственно-вре-
менного расположения и направления движе-
ния при взаимодействии с окружающей средой 
на основе пространственно-временного ис-
кривления и электромагнитными составляю-
щими. Полученные объекты в условиях отсут-
ствия их распада математически могут описы-
ваться на основе системы усовершенствован-
ных уравнений Максвелла по аналогии с систе-
мой уравнений Дирака. Физически логика из-
менения связана с представлением объектов 
мироздания на основе корпускулярно-волно-
вого дуализма в соответствии с функцией Луи 
де Бройля с учётом движений в обеих противо-
положностях с подчинением СТО и ОТО Эйн-
штейна.  

Отметим ещё раз, что при классическом 
представлении в электродинамике и квантовой 
механике были использованы математические 
подгонки под результат с отбрасыванием ре-
шений, без учёта преобразований из волнового 
вида в корпускулярный вид, и наоборот. 
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ОЦЕНКА ПОДЗЕМНОГО И МИНИМАЛЬНОГО ЗИМНЕГО СТОКА  
РЕКИ ВАЗУЗЫ И ЕЕ ПРИТОКОВ ПО ДАННЫМ РЕЖИМНЫХ 
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СОВРЕМЕННОЙ ГЕОЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ 
 

Аннотация. В этой работе проведен анализ параметров подземного и минимального зимнего стока 
на реках бассейна реки Вазузы. Данные гидрологические характеристики определялись по материалам 
наблюдений за водным стоком на водпостах Росгидромета, действующих до создания Вазузского водохра-
нилища в 1977 году. Также была дана характеристика геоморфологических, геологических и гидрогеологи-
ческих условий, которые влияют на формирование и интенсивность подземного притока в реки на данной 
территории. При проведении этих исследований были использованы фотоматериалы космической съемки 
разного спектрального диапазона. 
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ведение. Вазузское водохранилище, кото-
рое было образовано в 1977 году путем 

строительства плотины на р. Вазуза, в 5 км 
выше г.Зубцова, является наиболее крупным 
водоемом в Вазузской гидротехнической си-
стеме. В данный комплекс водных объектов 
также входят Яузское и Рузское водохрани-
лища и два канала: р.Гжать – р.Яуза и р.Яуза-
р.Руза. При этом Вазузское водохранилище, ко-
торое расположено на территории Тверской и 
Смоленской областей, относится к искусствен-
ным водоемам руслового типа, образованное 
путем частичного затопления реки Вазуза, и ее 
притоков – р.Осуги, р.Гжати, р.Касни. Из-
вестно, что на этих водотоках до момента со-
здания этого крупного водохранилища в 
1977года, действовали водпосты Росгидро-
мета, которые проводили регулярные измере-
ния речного стока. При решении наших задач 

были использованы материалы этих наблюде-
ний. Ранее Государственным гидрологическим 
институтом (ГГИ) неоднократно проводились 
расчеты нормы подземного и минимального 
меженного стока для р. Вазузы и ее притоков. 
Но в отличие от этих данных, в нашей работе 
эти гидрологические характеристики даются 
не только по замыкающим гидростворам от-
дельных водотоков, но и по частным речным 
водосборам бассейна Вазузы, что является важ-
ным уточняющим фактором при детализации 
параметров подземного стока на изучаемой 
территории. В статье приводится характери-
стика геоморфологических, геологических и 
гидрогеологических условий данного района. В 
научных исследованиях подземного стока Ваз-
узы были использованы космические фото-
снимки. 

 

В 
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Рис. 1. Обзорный план бассейна реки Вазузы до создания Вазузского водохранилища в 1977году (а); и 

современный космический снимок Вазузского водохранилища, многозональная съемка от 30 июня 
2021 года, ИСЗ «Сентинел-2L2A (б); фото реки Вазузы у г.Сычевка, в районе подвесного моста (в). 

Примечание. Подпор от Зубцовской плотины Вазуского вдхр. распространяется до следующих ство-
ров: на р. Вазуза – до устья р.Лосмина, в 5км ниже г.Сычевка; на р.Гжать – до устья р. Яуза и выше по 

течению; на р. Касня – до створов ниже устья р.Сежа; на р.Осуга – до створов ниже ж/д моста,  
у д.Мясищево (рис.1 б) 

 
Подземный и минимальный меженный 

сток рек в бассейне Вазузы до создания Ваз-
узского водохранилища в 1977году.  

Известно, что после заполнения Вазузского 
водохранилища, которое в настоящее время 
имеет площадь водосбора – 6890 км2, и состоит 
из ряда протяженных, но узких плесов – Вазуз-
ского, Гжатского, Каснинского, Осугского зали-
вов, общей площадью – Sобщ=97км2 (рис.1), 
стало невозможным применять гидрометриче-
ский метод оценки подземного притока на от-
дельных участках рек этого бассейна. Поэтому 
в этой работе для решения наших задач были 
использованы старые материалы наблюдений 
за меженным минимальным стоком на водпо-
стах Росгидромета, действующих до 1977 года, 
когда Вазуза являлась незарегулированной ре-
кой. В этот период, с 1975 года действовал в/п 
с.Дугино, который существует и в настоящее 
время, а также проводились гидрологические 
наблюдения на ныне закрытых гидропостах 
УГМС: р. Вазуза – в/п д.Золотилово и в/п г.Сы-
чевка; р.Гжать – в/п д.Шакуты; р.Касня – в/п с. 
Субботники, р. Осуга – в.п. д. Коротнево (рис.1). 
Первоначально отдельные расчетные характе-
ристики подземного и минимального стока рек 
по этим пунктам водных наблюдений (табл.1), 
были заимствованы из ранее опубликованных 

отчетов, справочников и ежегодников Росгид-
ромета и Государственного гидрологического 
института, С.-Петербург [8, 9, 10]. Затем эти 
гидрологические данные были использованы в 
наших расчетах подземного стока для отдель-
ных частных водосборов реки Вазузы (табл. 2, 
3). Как известно, минимальный зимний 30-дн. 
сток, вплоть до 80-х годов прошлого века, яв-
лялся мерой оценки подземного притока, 
наряду с данными подземного стока рек, полу-
ченных методом расчленения гидрографа [9, 
10]. В нашей работе были представлены два ва-
рианта этих характеристик подземного стока 
рек бассейна Вазузы, которые были близкими 
по своим значениям до 1980 года (табл.1). В 
процессе наших исследований были детально 
проанализированы данные меженного стока на 
р.Вазузе в отдельных пунктах гидрологических 
наблюдений: в/п с.Дугино и в/п г.Сычевка 
(среднее течение), и в/п д.Золотилово (нижнее 
течение), а также на ее крупных притоках – 
р.Гжать и р.Касня, за 1970,1975,1976 гг., т.е. за 
годы перед заполнением Вазузского водохра-
нилища (рис. 2, 3). Было установлено, что реки 
этого бассейна в периоды низкого стока этих 
лет характеризуются расходами воды, обеспе-
ченностью Р=50,75,95 % [4]. При анализе совме-
щенных гидрографов за 1970 год, построенных 
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для р. Вазузы – в/п д.Золотилово, и основным 
ее притокам: р.Гжать – в/п д.Шакуты и р.Касня 
– в/п с.Субботники; а также составленных для 
р.Вазузы: в/п д.Золотилово и в/п с.Дугино, за 
1975 год, выясняется, что в верхнем створе Ва-
зузы у с. Дугино, а также на малых реках – 
Гжати и Касни, кривая изменения расходов 
воды в меженный период имеет более сглажен-
ный характер, чем в нижнем течении р.Вазузы 
у д. Золотилово (рис. 2а, 2б). По-видимому, это 
связано с более стабильными условиями под-
земного питания в меженный период на этих 
малых реках, а также в верхней и средней ча-
стях Вазузы, чем в низовьях вазуского водо-
тока, которые могут быть благоприятными – 
р.Вазуза у с.Дугино и у г.Сычевки, и не совсем 
таковыми – р.Гжать, р.Касня, р.Сежа. Детально 
геоморфологические, геологические, гидрогео-
логические условия описываемого района, 
влияющие на интенсивность подземного при-
тока в реки, описаны в следующей главе. В про-
цессе проведения наших исследований были 
отмечены высокие значения минимального 
зимнего стока на р.Вазуза – в/п с.Дугино, кото-
рые представлены в последней монографии 
ГГИ,2015г. [8], где площадной модуль стока рав-
нялся: gs=3 л/с км2 (табл. 1). Но эти данные не 
были использованы нами по следующим при-
чинам. Во первых, расчетный период наблюде-
ний на этом водпосту был удлинен на 30 лет – с 
1980 по 2010 годы, в течении которых, из-за 
глобального потепления климата произошло 
значительное увеличение средних параметров 
минимального зимнего стока – почти в 1.5-2 
раза, если судить по ближайшим волжским 
притокам – р.р. Молога и Тьма (рис.4). Во-вто-
рых, в настоящее время проходит научная дис-
куссия, может ли минимальный зимний сток в 
современный период, служить мерой оценки 
подземного стока рек? [1]. В конечном итоге 
для характеристики подземного стока р.Вазузы 
в створе в/п с. Дугино, были использованы еже-
дневные расходы воды в низкую летне-осен-
нюю межень 1975, 1976 годов, Р=50,75% обеспе-
ченности, опубликованные в гидрологических 
ежегодниках УГМС [4]. По нашим расчетам 
средние площадные и линейные параметры 
подземного стока на р.Вазуза – в/п с.Дугино, до 
1977 года, составляют: gs =1,7-1,8 л/с км2, gлин.~ 
20 л/сек на 1 км. (рис. 3).  

Наряду с анализом минимального зимнего и 
подземного стока рек в пунктах 

гидрологических наблюдений, в нашей работе 
были проведены его расчеты по частным водо-
сборам Вазузы, приуроченных к следующим ее 
участкам: 1) исток – в/п д.Золотилово (L=138 
км), исключая реку Гжать – устье, р. Касня – 
в/п с.Субботники, и р.Лосмина – устье; 
2) в/п г.Сычевка – в/п д.Золотилово (L=50км), 
без учета меженного стока этих трех больших 
притоков (табл.2,3). Кроме этого, на р.Вазузе 
был выделен участок №3: в/п с.Дугино – 
в/п д.Золотилово (L=73км), где также исключа-
лись р.Гжать – устье, р.Касня – в/п с.Суббот-
ники и р.Лосмина – устье (рис.3). Но в этом слу-
чае, при проведении расчетов подземного 
стока на этом отрезке Вазузы были использо-
ваны ежедневные расходы воды за летне-осен-
нюю межень 1975, 1976 годов, опубликованные 
в Гидрологических ежегодниках за эти же годы 
[4]. В отдельные меженные периоды этих лет 
минимальный водный сток этой реки соответ-
ствовал Р=50,75,95 % обеспеченности расчет-
ного подземного стока. Основными характери-
стиками подземного и минимального зимнего 
стока в нашей работе являлись площадные и 
линейные модули подземного стока, gs л/с км2 
и gлин. л/сек на 1 км, Р=50 % обеспеченности. В 
процессе наших исследований были выявлены 
следующие закономерности распределения 
его параметров на данной территории:  

1. Если р. Вазузу рассматривать полно-
стью со всеми ее притоками, то данная река ха-
рактеризуется невысокими величинами под-
земного и минимального зимнего сток, в част-
ности площадной модуль стока здесь равен:  
gs < 1 л|c км2, (табл.1,2). Но в том случае, когда 
полностью исключаются маловодные речные 
притоки – р.Гжать, р.Касня, р.Лосмина, и при 
этом частный водосбор Вазузы уменьшается до 
узкого длинного контура, включающего ее до-
лину, средней шириной 8-10 км, то эти гидро-
логические показатели по площади этого ма-
лого бассейна возрастают до повышенных зна-
чений: gs ~2 л/сек км2 (табл. 2, 3; рис.3). В то же 
время линейные модули разгрузки подземных 
вод на всем протяжении р.Вазузы являются не 
очень высокими и составляют: gлин.~20 л/сек на 
1 км (табл. 1, 2, 3; рис. 3). 

2. Малые реки бассейна Вазузы, в частно-
сти реки Осуга, Гжать, Касня, Сежа, Яуза и т.д., 
характеризуются низкими значениями мини-
мального зимнего и подземного стока, где пло-
щадной модуль подземного стока равен: gs=0.3-
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0.7л/с км2 (табл.1). Основными причинами их 
низкого стока в меженный период являются 
неблагоприятные гидрогеологические усло-
вия: большая мощность четвертичного чехла 
при малой глубине эрозионного вреза русла и 
долины этих малых водотоков (не более 30м) и 
преобладание в этой верхней грунтовой толще 
слабоводопроницаемых глинистых моренных 
отложений, которые не способствуют инфиль-
трации атмосферных осадков и вертикальному 
водообмену из нижних водоносных горизон-
тов. Также на уменьшение водного стока боль-
ших рек – притоков Вазузы, в частности 
р.Гжати, которая было судоходной в 17-18 ве-
ках в весенний период, повлияла активная хо-
зяйственная деятельность на территории бас-
сейнов этих рек в последние два столетия: вы-
рубка лесов, распашка земель, строительство 
дорог, разработка песчаных и глиняных карье-
ров, устройство мелких прудов и «копаней». Об 
этом указывал в своей работе известный 

российский геолог и почвовед, уроженец этих 
мест, Докучаев В.В., еще в 1873 году [5]. Имею-
щиеся гидрохимические материалы по дан-
ному району свидетельствуют о существующей 
разгрузке подземных вод в р. Осуга и р.Вазуз, в 
их нижнем течении [3, 4]. Согласно этим дан-
ным, гидрохимические показатели русловых 
вод в меженный период до 1977 года на реках 
Осуга и Вазуза на водпостах у д.Коротнево и 
д.Золотилово. были близкими (Мобщ.~0,5 г/л). 
Общая минерализация подземных вод в этом 
районе составляет: Мобщ=0,6-0,7 г/л. Изданные 
карты гидроизопьез верхних подземных водо-
носных горизонтов, где их гидравлические 
напоры превышают урезы воды в низовьях 
этих рек, также подтверждают эту версию [2]. 
Для большего ее обоснования необходимо про-
вести здесь измерения температуры и электро-
проводности речных вод, зависящей от хи-
мизма этих природных вод.
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Таблица 1 
Среднемноголетний минимальный зимний 30-суточный и подземный сток на реке Вазуза и ее притоках,  

по данным Государственного гидрологического института, 1974, 1980, 2015 гг. 

Река, водпост  

№ 
вод-

поста 
на 

рис.1 

L до 
устья, 

км 

Площадь 
водосбора 

км2 

Период 
наблюде-
ний, годы 

Среднемноголетний минимальный зимний 30-дн. сток и подземный сток (знамена-
тель). Расход воды, Qм3/с и площадной модуль стока, gs л/с км2 

Приведенный к мно-
голетним значениям 

Обеспеченность, Р% 
50% 75% 95% 

Q м3/с gs л/с км2 Q м3/с 
gs л/с 
км2 

Q м3/с 
gs л/с 
км2 

Q м3/с 
gs л/с 
км2 

р.Вазуза,  
в/п д.Пашутино 

С1 5 6840 
1967-

1970гг. 
6,41 0,94* 5,9* 0,86* – – – – 

р.Вазуза,  
в/п д.Золотилово 

С 2 24 5510 
1948-
1976гг 5,39 / 5.01 

0,98 / 
0,91 

4,96 
/4,6 

0,90 / 
0,8 

3,99 / 
3,8 

0,72 / 0,7 3,16 /3,2 0,57 / 0,6 

р.Вазуза – 
в/п г.Сычевка 

С3 74 878 
1967-

1970гг. 
1,86* 2,12* 1,8* 2,05* (1,6*) (1,8*) (1,3*) (1,5*) 

р.Вазуза, 
в/п с.Дугино 

С 4 97 734 
1975-

2010гг. 
2,27 3,1 2,2 3,0 1,78 2,4 1,28 1,7 

р.Касня,  
в/п с.Субботники 

С 5 уп 8,4 1420 
1957-
1976гг 

1,14 0,80 0,94 0,66 0,66 0,46 0,42 0,30 

р.Сежа,  
в/п д.Нов.Село 

С 6 уп 21 375 
1952-

1981гг. 
0,24 0,64 0,18 0,48 0,13 0,35 – – 

р.Гжать,  
в/п с.Шакуты. 

С 7 уп 39 1900 
1957-

1971гг. 
1,31 0,69 0,90 0,47 0,64 0,34 0,57 0,30 

р.Осуга,  
в/п д.Коротнево 

С 9 уп 13 1230 
1957-

1976гг. 
0,51 / 0,55 

0,41 / 
0,45 0,3/0,47 

0,25 / 
0.4 

0,26 /0,3 
0,21/ 
0,26 

0,25 / 
0,2 

0,2 / 0,16 

Примечание. 1) данные по минимальному зимнему 30-дн.стоку и подземному стоку были взяты из справочников и отчетов ГГИ,1974,1980,2015гг. [8, 9, 
10]; 2) период наблюдений, использованный при расчете подземного стока по р.Вазуза – в/п д.Золотилово, и р.Осуга – в/п д.Коротнево, был взят по 1972 
год, согласно отчета ГГИ, 1974 г. [9]; 3) 6,41* м3/cек – данные по р.Вазуза, в/п д.Пашутино и в/п г.Сычевка, представлены за период наблюдений 1967-1970 
годы, согласно отчета ГГИ, 1980 г. [10], когда минимальные 30-дн. расходы воды зимней межени были близкими к ее норме, также как на соседнем крупном 
волжском притоке – р.Молога, в/п Ильицино ( F=411км2), и в/п Спасс-Забережье (F=10200км2); 4) 3 графа: L у до устья, км: уп 39 – расстояние от водпоста 
на реке-притоке до устья этого водотока; 5) общая площадь водосбора крупных притоков Вазузы: р.Гжать – F=2370 км2; р.Касня – F=1480км2; р.Лосмина – 
F=421 км2; 6) на участке Вазузы: исток-в/п г.Сычевка, линейный модуль минимального зимнего стока (р=50%) равен: 20 л/с на 1км, или 1,8 м3/сек 
на 88 км; 7) расчеты минимального зимнего 30-дн. стока не были проведены по ныне действующим и ранее закрытым водпостам: а) р.Гжать – в/п г.Гага-
рин (F=406км2, Lу =88км); б) р.Гжать-в/п г.Гжатск (F=418км2, Lу =80км); в) р.Гжать- в/п д.Кормино (F=484км2, Lу =76км); г) р.Касня – в/п с.Тесово (F=491км2, 
Lу =42км); д) р.Осуга – в/п д.Красное (F=310км2, Lу =71км)  
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Таблица 2 
Среднемноголетний минимальный зимний 30-суточный сток реки Вазуза, на участке: исток – в/п Золотилово,  

исключая ее притоки: р.Касня – в/п с.Субботники, р.Гжать – устье, и р.Лосмина – устье 
 

Река, водпост, гидроствор 

№ вод-
поста 

на 
рис.1 

Lу до 
устья, км 

Площадь 
водо-

сбора, F 
км2 

Период 
наблюдений, 

годы 

Среднемноголетний минимальный зимний 30-дн. сток.  
Расчетные расходы воды, Qм3/с 

Приведенный к 
многолетним  

значениям 

Обеспеченность, Р % 

50% 75% 95% 

р.Вазуза, в/п д.Золотилово С 2 24 5510 1948-1976гг. 5,39 4,96 3,99 3,16 
р.Лосмина – устье  С10 69 421 – у(0,3) у(0,25) у(0,2) у(0,1) 
р.Касня, в/п с.Субботники С 5 уп 8,4 1420 1957-1976гг. 1,14 0,94 0,66 0,42 
р.Гжать, в/п с.Шакуты  
и устье (у—знаменатель) 

С 7 уп 39 
1900 /  
у 2370 

1957-1971гг. 1,31 / у(1,6) 0,90 / у(1,1) 0,64 / у(0,8) 0,57 / у(0,7) 

Участок р.Вазузы: исток –  
в/п д.Золотилово, исключая 
р.Гжать, р.Касня, р.Лосмина. 

С 2–
С10–
С5–  

С 7 (у) 

Длина 
участка, 
L-138км 

∆F= 1300 – 
∆Q=(2,4); 

gы=(1,8) л/с км2; 
gли=(17) л/с на 1км 

∆Q =(2,7); 
gы=(2,1)         
л/с км2; 

gлин.=(20)         
л/с на 1км 

∆Q =(2,3); 
gs=(1,8)       

л/сек км2; 
gли=(17)         

л/с на 1км 

∆Q =(1,9); 
gs=(1,5)       

л/сек км2; 
gли=(14)          

л/с на 1км 
Примечание. 1) в расчетах использованы данные ГГИ, 2015год [8]; 2) Lу,км =уп 8,4 – расстояние от водпоста до устья реки-притока, км; 3) gs л/с км2 и  
gлин л/с на 1км – площадной и линейный модули минимального зимнего стока; 4) у(0,3) – параметры минимального зимнего стока по р.Лосмина – устье, 
F=421 км2, определялись по аналогии с соседними притоками Вазузы: р.Гжать, р.Касня, р.Сежа, т.к. сведения по меженному стоку этой реки отсутствуют;  
5) у(1,6) – минимальные зимние расходы воды на р.Гжать – устье, F=2370 км2, определялись по площадному модулю стоку на р.Гжать – в/п д.Шакуты, 
F=1900км2 
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Таблица 3 
 

Среднемноголетний минимальный зимний 30-суточный сток реки Вазуза, на участке: в/п г.Сычевка – в/п д.Золотилово,  
исключая ее притоки: р.Касня – в/п д.Субботники, р.Гжать – устье, и р. Лосмина – устье 

 

Река, водпост, гидроствор 
№ вод-

поста на 
рис.1 

Lу до 
устья, км 

Площадь 
водосбора, 

F км2 

Период наблю-
дений, годы 

Среднемноголетний минимальный зимний 30-дн. сток.  
Расчетные расходы воды, Qм3/с 

Приведенный к 
многолетним 
значениям. 

Обеспеченность, Р % 

50% 75% 95% 

р.Вазуза, в/п д.Золотилово С 2 24 5510 1948-1976гг 5,39 4,96 3,99 3,16 
р.Вазуза-в/п г.Сычевка С3 74 878 1967-1970гг. 1,86 1,8 (1,6) (1,3) 
р.Лосмина – устье С10 69 421 – у(0.3) у(0,25) у(0,2) у(0,1) 
р.Касня, в/п с.Субботники С 5 уп 8,4 1420 1957-1976гг 1,14 0,94 0,66 0,.42 
р.Гжать, в/п с.Шакуты  
и устье (у-знаменатель) 

С 7 уп 39 1900 / у 
2370 

1957-1971гг. 1,31/у(1,6) 0,90/у(1,1) 0,64/у(0,8) О,57/у(0,7) 

Участок р.Вазузы:  
в/п г.Сычевка – в/п д.Золоти-
лово, исключая р. Гжать, 
р.Касня, р.Лосмина  

С 2– С3–
С10–С 5–

С7(у) 

Длина 
участка, 
L-50 км 

∆F= 421 – 

∆Q =(0,5); 
gs=(1,2) л/с км2; 
gлин.=(10) л/с на 

1км 

∆Q =(0,9); 
gs=(2,1)       
л/с км2; 

gлин.=(18)      
л/с на 1км 

∆Q =(0,7 ); 
gs= (1,7) 

л/сек км2; 
gлин.=(14)      

л/с на 1км 

∆Q =(0,6); 
gs= (1,4)     

л/сек км2; 
gлин.=(12)      

л/с на 1км 
Примечание. 1) расчеты проведены по данным ГГИ,1980,2015гг.[8,10]; 2) gs л/с км2 и gлин л/сек на 1км – площадной и линейный модули минимального 
зимнего стока; 3) водные расчеты по р.Лосмина проведены по аналогии с реками Гжать, Касня, Сежа (табл.1); 4) минимальные зимние расходы воды на 
р.Гжать – устье ,F =2370км2, определены по площадному модулю стоку на р.Гжать – в/п д.Шакуты, F=1900 км2 
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Рис. 2. Гидрографы по р.Вазуза и ее притокам: а-совмещенные гидрографы по р. Вазуза –  

в/п д.Золотилово и по ее притокам: р.Гжать – в/п д.Шакуты и р. Касня – в/п д.Субботники, за зимнюю 
и летне-осеннюю межень 1970 года ; б – совмещенные гидрографы по р. Вазуза, в/п Дугино,  

и в/п д.Золотилово, за меженный период: июль-декабрь 1975 года ; в, г – годовые гидрографы р.Ваз-
узы, в/п д. Золотилово, F=5510 км2, за 1975 и 1976 годы, с указанием норм подземного и зимнего ми-

нимального 30-дн.стока [8, 9, 10]. Условные обозначения: 1 – сток весеннего половодья;  
2 – подземный сток; 3 – зимние оттепели; 4 – дождевой сток 
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Рис. 3. Гидрологические картосхемы №1 и №2, №3, №4. Измеренные расходы воды на р. Вазуза и ее 
притоках в летне-осеннюю межень разных лет на следующих участках, с указанием дат проведения 

гидрометрических работ: участок №1 ) исток – в/п д.Золотилово, L=138км: а) 15-16 июля 1970г., 
Р=50% ; б) 7-8 августа 1970г., Р=75%; участок №2) в/п с.Дугино – в/п д.Золотилово:  

в) 15-16 июля 1975г., Р=50%; г) 1-2 октября 1976г., Р=50% 
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Рис. 4. Изменение нормы минимального зимнего 30-дн.стока за последние 30-40 лет на двух сосед-

них крупных волжских притоках: р.Молога и р.Тьма: а) график изменений нормы минимального 
зимнего стока по р. Молога – в/п г.Устюжна, .за период 1934-2008годы. Автор Георгиевский В.Ю., 

ГГИ, 2015г. [8]; б) гидрограф р. Тьмы – в/п с. Новинки, за 1979 год, где отмечены подземный сток и 
последние изменения минимального зимнего стока. Условные обозначения: 1 – сток весеннего по-

ловодья; 2 – подземный сток; 3 – зимние оттепели; 4 – дождевой сток 
 

Геоморфологические, геологические и 
гидрогеологические условия исследуемого 
района.  

Описываемый район характеризуется удо-
влетворительной геоморфологической, геоло-
гической и гидрогеологической изученностью 
(рис. 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11). На данной территории 
расположена Гжатско-Вазузская аллювиально-
зандровая низина и Кармановско-Темкинская 
моренная равнина – в верхней и средней ча-
стях бассейна Вазузы, а также Волжско-Вазуз-
ская моренно-зандровая равнина – в нижнем 
течении Вазузы и Осуги. При этом на фоне 
этого равнинного рельефа в этом районе суще-
ствует система холмов и гряд, и возвышенно-
стей, которые заполняют широкие междуречья 
в верховьях Гжати, Касни и Вазузы. Осадочный 

чехол в верхней и средней части бассейна р. Ва-
зузы сложен каменноугольными терриген-
ными и карбонатными отложениями нижнего 
карбона (рис. 6, 7). В низовьях Вазузы и вблизи 
р.Волги, а также на восточной окраине вазуз-
ского речного бассейна (верховье р.Яузы и 
район восточнее г.Гагарина), в верхней части 
разреза появляются известняки и глины сред-
него карбона (рис. 5, 6, 11). Покров рыхлых чет-
вертичных отложений, подстилающий карбо-
натные породы, представлен ледниковыми и 
водно-ледниковыми отложениями в основном 
московского оледенения (рис. 8, 9). В четвер-
тичной толще преобладают глины и суглинки, 
реже встречаются песчаные слои малой мощ-
ности (рис. 8, 9, 10). В пределах зандровых рав-
нин в верхней части разреза присутствуют 
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флювиогляциальные пески, мощностью до  
2-3 м, залегающие на глинистых породах и ме-
стами прикрытые суглинками. Мощность чет-
вертичных отложений на данной территории 
весьма изменчива, но на водоразделах Вазузы 
и рек-притоков бывает довольно значительной 
– более 50 м., в нижней части ее бассейна со-
кращается от 40 до 5м (рис. 10). Как известно, 
до затопления р. Вазузы, ее русло и пойма в 
среднем и нижнем течении были порожи-
стыми, устланы обломочными породами [6]. В 
районе г.Сычевки, в узкой долине Вазузы, в цо-
коле надпойменных террас отмечено залега-
ние каменноугольных известняков, вскрывае-
мые руслом реки и которые хорошо заметны на 
береговых обнажениях [6]. В других местах, по 
берегам рек – р.Вазуза у с.Линец, р.Гжать у 
д.Листратово и т.д., также наблюдаются вы-
ходы известняков на дневную поверхность 
(рис.10 б). Детальное описание геологических 
обнажений, в т.ч. выходов известняков кар-
бона, по берегам рек Вазузы, Гжати, Сежи, вы-
полнил еще в далеком 1874 году известный 
российский почвовед и геолог Докучаев В.В. [6]. 
В низовьях р.Вазузы и р.Осуга в пределах их 
русла отмечены значительные отложения 
песка, щебня и гравия, перекрывающие извест-
няки карбона. На р.Осуга, в ее нижнем течении, 
у д.Мясищево, вблизи прибрежной зоны, выяв-
лены большие залежи песчано-гравийного сы-
рья, где открыто несколько карьеров по их раз-
работке. Как известно, территория бассейна 
р.Вазузы по гидродинамическим условиям и 
формированию подземных вод входит в Мос-
ковский артезианский бассейн (МАБ). Согласно 
первого проведенного гидрогеологического 
районирования территории МАБ, выполнен-
ного в 1966 году Кравчинским Ф.И (ГУЦР, 
г.Москва), верхняя и средняя части бассейна 
Вазузы относится к III району, а остальная ее 
часть – к IV району [3]. При этом III гидрогеоло-
гический район располагается на южном 
склоне Московского артезианского бассейна и 
здесь развиты водоносные горизонты нижнего 
карбона. В основании этих отложений залегают 
глины малевского горизонта, являющиеся ре-
гиональным водоупором. В пределах IV гидро-
геологического района, который охватывает 
нижнюю часть бассейна Вазузы, верховье 
р.Яузы и территорию восточнее г.Гагарина, 
распространены водоносные горизонты сред-
него и верхнего карбона, залегающие под чет-
вертичной толщей (рис. 6, 11). Известняки этих 
двух слоев карбона отделены верейскими 

глинами. Водоносные горизонты и комплексы 
изучаемого района в разные годы имели не-
большие отличия в своих названиях. Но в 
настоящее время используется гидрогеологи-
ческая классификация ФГУП «Гидроспецгеоло-
гия» (рис. 11, примечание). По данным этой ор-
ганизации, в районе г.Зубцова в последние 
годы возникла небольшая депрессионная во-
ронка подземных вод из-за значительного их 
водотбора.  

Использование космических снимков в 
наших исследованиях.  

В нашей работе нашли применение отдель-
ные фотоматериалы различных космических 
съемок [7]. При их анализе было выявлено, что 
на обзорных летних многозональных, тепло-
вых и радарных снимках по темному фототону 
отчетливо выделяются границы Вазузского во-
дохранилища, которые определяются подпо-
ром от плотины Зубцовского гидроузла (рис. 1, 
12, 13, 14 б,16). На тепловых космоснимках в 
зимний период, когда изменяется термиче-
ский режим водоемов, и при этом температура 
их вод выше температуры окружающей земной 
поверхности, водная акватории Вазузского и 
соседнего Яузского водохранилищ выражена 
светлым фототоном (рис. 12 б). Как известно, в 
нашей природной зоне большинство крупных 
водоемов и рек на ИК-фотоснимках, в летний 
период, выделяются по преобладающему тем-
ному фототону, из-за значительного их под-
земного питания в этот период времени и 
скопления здесь больших водных масс, кото-
рые не так интенсивно прогреваются солнеч-
ной энергией в теплое время года по сравне-
нию с другими элементами ландшафта. Но 
вместе с тем на Вазузском водохранилище, в 
летний сезон, на фоне одинаковых температур 
поверхностного слоя воды на большей части 
водной акватории, которое происходит из-за 
значительного перемешивания озерных вод, 
при наличии здесь малых течений, V=1-2 
см/сек, в отдельных застойных зонах могут су-
ществовать локальные температурные анома-
лии, связанные с повышенным подземным 
притоком. На ИК-фотоснимках эти зоны отоб-
ражаются еще более темным цветом, который 
может не фиксироваться нашим зрением. Для 
того чтобы выделить эти аномальные участки 
на ИК-космоснимках, необходимо провести их 
компьютерную обработку, которая заключа-
ется в разделении плотности фотона на не-
сколько интервалов, соответствующих опреде-
ленной температуре, и придания всему этому 
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разной окраске. Но в целом, использование 
космических снимков в нашей работе принесло 
положительные результаты. В частности, на 
обзорном космическом фотоснимке нижней 
части бассейна Вазузы, в пределах водных ак-
ваторий рек Осуги и Вазузы, были отмечены 
речные участки с песчаными грядами и побоч-
нями в виде небольших контуров белого или 
белесого цвета (рис. 14а). Данные русловые 
«новообразования» часто приводят к увеличе-
нию подруслового стока, который не определя-
ется гидрометрическими методами. На другом 
летнем ИК-фотоснимке отмечено выклинива-
ние грунтового водного потока, который пер-
воначально двигается под «телом» и в обход 
плотины Зубцовского гидроузла, в сторону 
Волги (рис. 15). Такие зоны выхода подземных 
вод наблюдаются на самой реке Вазузе – ниже 
плотины, и на ее притоке – р. Шешма, а также 
на небольшой низменности (депрессии) – на 
левом берегу р.Волги, ниже г.Зубцова, выше 
д.Пищалино (рис. 15а, 15в). Об этом же свиде-
тельствует фотография реки Вазузы ниже Зуб-
цовской плотины, где заметны выходы родни-
ков и высачивание грунтовых вод на фоне тре-
щиноватых известняков в прибрежной речной 
зоне (рис. 15б). Следует также отметить, что на 
представленных многозональных, тепловых и 
радарных космоснимках, в пределах водных 
акваторий Вазузского и Яузского водохрани-
лищ и вблизи них, заметны небольшие линей-
ные структуры, пересекающие эти водоемы 
(рис.16). Возможно, что эти малые линеаменты 
как-то связаны с неотектонической активно-
стью в этом районе, которая часто приводит к 
возникновению очагов повышенного подзем-
ного притока в реки и водоемы. В будущем на 
этих участках Вазузского водохранилища для 
подтверждения этой версии необходимо про-
вести полевые термометрические, кондукто-
метрические и гидрохимические исследова-
ния.  

Выводы. 
В представленной работе параметры под-

земного стока по частным водосборам бас-
сейна Вазузы определялись двумя способами: с 
учетом ранее опубликованных расчетных ста-
тистических параметров зимнего минималь-
ного 30-дн. стока (ГГИ,1980г.,2015г.), а также с 
использованием ежедневных измеренных 

расходов воды в летне-осеннюю межень 
1970,1975, 1976 годов (Р=50,75 % обеспеченно-
сти), на водпостах бассейна Вазузы. Причем 
площадные и линейные показатели подзем-
ного стока на отдельных участках Вазузы, по 
этим двум вариантам, были близкими по своим 
значениям. В конечном итоге было выявлено, 
что р. Вазуза на всем своем протяжении, ис-
ключая ее крупные маловодные притоки – 
Гжать, р.Касня, р.Лосмина, до создания Вазуз-
ского водохранилища характеризовалась сред-
ними линейными показателями подземного 
притока, gлин~20 л/сек на 1 км. Площадные па-
раметры подземного стока по территории от-
дельных частных водосборов значительно ва-
рьировали в разных частях бассейна Вазузы, от 
низких до высоких значений. Используя метод 
руслового водного баланса, было установлено, 
что река Вазуза в тот период имела высокие по-
казатели подземного стока по площади своего 
водосбора только в узкой придолинной полосе, 
шириной 8-10 км, начиная от истока до устья, 
где его площадные модули стока составляли: 
gs~2 л/с км2, но при условии исключения мало-
водных рек-притоков: р.Гжать, р.Касня и 
р.Лосмина. Можно утверждать. что в этой не-
широкой зоне, которая включает русло, пойму 
и долину р.Вазузы, происходит основная раз-
грузка подземных вод в бассейне Вазузы. На 
остальной его территории, как и в настоящее 
время, наблюдались преимущественно низкие 
площадные параметры подземного стока, gs ≤ 
0,7 л/сек км2, в том числе на вышеуказанных 
малых реках-притоках. Следует отметить, что в 
низовьях рек. Вазузы и Осуги – в районе водпо-
стов с.Золотилово и д.Коротнево, возможно за-
нижение измеренного меженного стока из-за 
увеличения здесь подруслового стока, вызван-
ного здесь появлением больших песчаных 
толщ в донных отложениях этих рек. В будущем 
для более точного определения местоположе-
ния аномальных зон высокого подземного при-
тока и участков повышенного подруслового 
стока, на реке Вазуза и Вазузском водохрани-
лище, в летний период, необходимо провести 
измерения температуры и электропроводно-
сти воды придонных и поверхностных слоев 
озерных и речных вод по отдельным продоль-
ным и поперечным профилям. 
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Вспомогательные графические приложения.  
I. Геологические карты и разрезы, используемые в этой работе. 

 
Рис. 5. Фрагмент геологической карты, охватывающий нижнюю часть бассейна реки Вазузы (а), лист 
0-36-XXXV, ВСЕГЕИ,2011-2022гг. [2], и геологический разрез к этой карте по линии В-Г, профиль П1 

(б). Условные обозначения: 1 – четвертичные отложения; 2 – подольский горизонт, известняки;  
3 – каширский горизонт, известняки; 3 – верейский горизонт, глины; 5 – протвинский горизонт, из-

вестняки; 6 – стешевский горизонт, глины, мергели; 7 – тарусский горизонт, известняки;  
8 – веневский горизонт, известняки; 9 – михайловский горизонт, известняки; 10 – алексинский гори-

зонт, известняки; 11 – тульский горизонт, известняки; 12 – бобриковский горизонт, известняки;  
13 – заволжский горизонт, хованский слой, доломиты, мергели, глины; 14 – заволжский горизонт, 
озерская толща, доломиты, мергели, глины; 15 – верхнедевонские отложения, верхнефаменский 

ярус, доломиты, с прослоями глин и мергелей; 16 – речная сеть до образования Вазузского водохра-
нилища; 17 – геологический разрез по линии В-Г, профиль П1 
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Рис. 6. Геологическая карта дочетвертичных отложений, лист N-36-V, ВСЕГЕИ, 2011-2022гг. [2].  

Охватывает верхнюю и среднюю части бассейна реки Вазузы. Условные обозначения: 1 – подольский 
горизонт, известняки; 2 – каширский горизонт, известняки; 3 – верейский горизонт, глины;  

4 – протвинский горизонт, известняки; 5 – стешевский горизонт, глины, мергели; 6 – тарусский го-
ризонт, известняки; 7 – веневский горизонт, известняки; 8 – михайловский горизонт, известняки;  

9 – речная сеть до образования Вазузского водохранилища; 11 – геологический разрез по линии А-Б, 
профиль П 2, разделен на 2 части 
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Рис. 7. Геологический разрез по линии А-Б. Профиль П 2 (2 части).  

Приложение к карте дочетвертичных отложений, лист N-36-V, ВСЕГЕИ,2011-2022гг. [2].  
Условные обозначения: 1 – четвертичные отложения; 2 – протвинский горизонт, известняки;  

3 – стешевский горизонт, глины; 4 – тарусский горизонт, известняки; 5 – веневский горизонт, из-
вестняки; 6 – михайловский горизонт, известняки; 7 – алексинский горизонт, известняки;  

8 – тульский горизонт, глины, пески; 9 – сталиногорский горизонт, глины, пески; 10 – лихвинский 
подгоризонт, вверху – известняки, внизу – глины; 11 – девонские отложения, верхнефаменский ярус, 

доломиты с прослоями глин и мергелей 
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Рис. 8. Карта четвертичных отложений бассейна реки Вазузы. Составлена из фрагментов двух карт 

четвертичных отложений Смоленской и Тверской областей. ВСЕГЕИ, 2011-2022 гг. [2]. Условные обо-
значения: 1 – граница областей; 2 – населенные пункты; 3 – железные и автомобильные дороги.  

Литология: 4 – ледниковые отложения, московская морена, 5 – московский горизонт, нерасчленен-
ный комплекс краевых ледниковых образований; 6 – московский горизонт, водноледниковые отло-

жения времени наступания ледника; 7 – болотные отложения; 8 – валдайский подгоризонт, кали-
нинский горизонт. Аллювиальные и озерные отложения, пески; 9 – московский горизонт. Озерно-
аллювиально-флювиогляциальные отложения; 10 – геологические разрезы по линиям Ж-К и Д-Е 

(профили П 3,П 4), нанесены согласно геологической карты четвертичных отложений, лист N-36-V, 
ВСЕГЕИ, 2011-2022 гг.; 11 – геологические колонки с указанием их общей нумерации – ГК 1-8:  

по отдельным скважинам – скв.№ 51,20,50,89 (данные ГУЦР, Москва, 1966г.), и береговым обнаже-
ниям – обн. №1-4 на реках Вазуза и Гжать (данные Докучаева В.В.С-Петербург, 1874г.) 
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Рис. 9. Геологические разрезы по линиям Ж-К и Д-Е (профиля П 3,П 4), прилагаемые к карте четвер-

тичных отложений, лист N-36-V. ВСЕГЕИ, 2011-2022гг. [2]. Их местоположение нанесены нами на 
обобщенную карту четвертичных отложений Смоленской и Тверской областей (см. рис.8).  

Условные обозначения: 1 – современные аллювиальные отложения. Пески, суглинки, глины;  
2 – болотные отложения. Торф; 3 – покровные отложения водоразделов. Суглинки; 4 – нерасчленен-

ный комплекс водноледниковых отложений. Супеси, пески; 5 – морена московского оледенения.  
Суглинки со щебнем и валунами; 6-водноледниковые отложения московского и днепровского оледе-

нений. Пески, глины; 7 – морена днепровского оледенения. Суглинки со щебнем и валунами;  
8 – дочетвертичные отложения 

 

 
Рис. 10. Литологические колонки по отдельным опорным геологическим скважинам расположенных 

в пределах бассейна реки Вазузы (а), и геологические колонки по нескольким береговым обнажениям 
горных пород на реках Вазуза и Гжать (б), составленные по данным ГУЦР, Москва, 1966г. и  

Докучаева В.В., С-Петербург, 1874 год 
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Рис. 11. Фрагмент гидрогеологической карты в пределах бассейна реки Вазузы, ГУЦР, Москва,  

1963г. (а), представленная в монографии «Гидрогеология СССР», том 1, М.,Недра, 1966г., и схема гид-
роизопьез каширского водоносного горизонта в нижнем течении рек Вазузы и Осуги (б),  

скопированная с гидрогеологической карты. Лист O-36-XXVI, ГУЦР, 1975г. 
 
Космические снимки и фотографии, используемые в этой работе. 
 

 
Рис. 12. Тепловые космические снимки района Вазузского и Яузского водохранилищ, за летний (а)  

и зимний (б) периоды. ИСЗ «Ландсат 8», 10канал, красный цвет, = 10,6-11,19 мкм [7].  
Дата съемки: а) 1 июля 2014 года; б) 10 декабря 2020 года 
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Рис. 13. Радарные космические снимки района Вазузского и Яузского водохранилищ  

за летний (а) и зимний (б) периоды. ИСЗ «Sentinel-1, W-VVVH [7]. Дата съемки: а) 20 июня 2020 года; 
б) 10 декабря 2020 года 

 

 
Рис. 14. Современная гидрогеоэкологическая обстановка в нижней части бассейна реки Вазузы:  

а – обзорный космический фотоснимок рек Вазуза и Осуга, в нижнем их течении, где существует 
подпор от плотины Вазузского гидроузла и отчетливо выделяются песчаные гряды, отмели и по-
бочни в руслах этих водотоков; б – тепловая космическая сьемка этого района, ИСЗ «Ландсат 8»,  

10 канал, красный цвет, =10,6-11,19 мкм. Дата съемки: 2 июля 2014 года; в – фотоснимок песчано-
гравийного карьера на левом берегу реки Осуги, в нижнем ее течении, вблизи д.Мясищево,  

выше ж/д моста 
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Рис. 15. Выклинивание грунтовых вод ниже плотины Зубцовского гидроузла.  

Карты и фотоснимки подтверждающие эти гидрогеологические процессы: а – фрагмент теплового 
космического снимка ИСЗ «Ландсат-8», 10 канал, красный цвет, = 10,6-11,19 мкм, в районе г.Зуб-
цова, от 15 июля 2021 года [7], где отмечены выходы подземных вод и родников; б – фотоснимок 

реки Вазузы, в 100-200 м ниже Зубцовской плотины, где наблюдаются эти явления; в – обзорный то-
поплан г.Зубцова и его окрестностей, где отмечены красным пунктиром зоны выклинивания грунто-

вых вод, сформированных вблизи ложа Вазузского водохранилища, у Зубцовской плотины 
 

 
Рис. 16. Линеаменты (короткие линии в зеленом кружке) в районе Вазузского и Яузского  

водохранилищ, выявленные на многозональном (а) и тепловом (б) космических снимках ИСЗ «Ланд-
сат-8», 5 и 10 каналы, красный цвет [7]. Даты сьемки: а) 20 июня 2014 года; б) 2 июля 2014 года 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные схемы выпрямителей напряжения, приведено их 

описание, сравнение. 
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ранспортировать и преобразовывать элек-
троэнергию удобнее всего в виде перемен-

ного напряжения, к потребителю, соответ-
ственно, она и доходит в таком виде. Многие 
приборы для питания требуют постоянное 
напряжение, следовательно, внутри таких 
устройств находятся различного типа выпря-
мители. 

Схемы выпрямителей обычно состоят из 
трансформатора, выпрямительных диодов и 
сглаживающего фильтра. Трансформатор 
предназначен для преобразования входного 
напряжения до необходимого уровня. Выпря-
мительные схемы могут и не содержать транс-
форматор. Вторым элементом выпрямителей 
являются диоды – это полупроводниковые 
приборы односторонней проводимости. 
Именно они “выпрямляют” переменное напря-
жение. Фильтр необходим для сглаживания 
пульсаций напряжения после диодов. В каче-
стве него может использоваться, например, 

конденсатор, включенный параллельно 
нагрузке. 

Выпрямители также могут включать в себя 
устройства стабилизации напряжения, устрой-
ства контроля и защиты. 

Однополупериодная схема выпрямителя 
Со вторичной обмотки трансформатора 

напряжение прикладывается к одному после-
довательно соединенному диоду, вследствие 
чего, выпрямитель пропускает одну положи-
тельную полуволну к выходу (рис.2). Данная 
схема является конструктивно очень простой, 
однако имеет огромный недостаток в виде по-
тери половины всей энергии, прикладываемой 
ко входу, а также, выделения этой энергии в 
виде тепла, что делает невозможным ее приме-
нение в мощных цепях, а в цепях малой и сред-
ней мощности создает существенные неудоб-
ства из-за необходимости отвода тепла от по-
лупроводникового элемента. Схема однополу-
периодного выпрямителя приведена на ри-
сунке ниже. 

Т 
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Рис. 1. Однополупериодная схема выпрямителя 

 

 
Рис. 2. Осциллограмма однополупериодного выпрямителя без фильтра 

 

 
Рис. 3. Осциллограмма однополупериодного выпрямителя с фильтром 

 
Двухполупериодная схема выпрямителя 
Данное решение имеет преимущество перед 

однополупериодной схемой выпрямителя в 
контексте сохранения полезной энергии, од-
нако требует более сложного в исполнении си-
лового трансформатора, что сказывается на ее 

стоимости. Такой выпрямитель пропускает уже 
две полуволны к выходу (рис.5), инвертируя 
каждую вторую половину синусоиды, подаю-
щуюся на вход при помощи двух диодов, соеди-
ненных параллельно. 
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Рис. 4. Двухполупериодная схема выпрямителя 

 

 
Рис. 5. Осциллограмма двухполупериодного выпрямителя без фильтра 

 

 
Рис. 6. Осциллограмма двухполупериодного выпрямителя с фильтром 
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Мостовая схема выпрямителя 

 
Рис. 7. Мостовая схема выпрямителя напряжения 

 
Мостовая схема применяется в тех случаях, 

когда требуется производить двухполупериод-
ное выпрямление, имея в своем распоряжении 
трансформатор без центрального вывода от 
вторичной обмотки. 

В выпрямителе мостового типа использу-
ются четыре полупроводниковых диода, вклю-
ченных по мостовой схеме, за которыми 

следует обычный фильтр для подавления пуль-
саций выходного напряжения. 

В течение одного полупериода ток проте-
кает через одну пару диодов, нагрузку и вто-
ричную обмотку трансформатора. Во вторую 
половину периода работает другая пара дио-
дов. Таким образом, через нагрузку ток проте-
кает в течение всего периода в одном направ-
лении. 

 
Рис. 8. Осциллограмма мостового выпрямителя напряжения без фильтра 

 

 
Рис. 9. Осциллограмма мостового выпрямителя с фильтром 
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Таблица 
Достоинства и недостатки выпрямительных схем 

Выпрямительная 
схема 

Достоинства Недостатки 

однополупериодная 
схема 

простота;  
наличие только одного диода;  
использование однофазного транс-
форматора 

относительно большое значение ко-
эффициента пульсаций;  
низкий коэффициент использова-
ния мощности трансформатора, так 
как он работает только в течение 
одного полупериода;  
большая величина обратного напря-
жения на диоде 

двухполупериодная 
схема выпрямителя 

низкий коэффициент пульсаций; 
высокий коэффициент использования 
мощности трансформатора, так как 
он работает в течение всего периода 

наличие средней точки трансфор-
матора, так как ее наличие услож-
няет конструкцию трансформатора 
и позволяет эффективно использо-
вать лишь половину обмотки 

мостовая схема возможность использования диодов с 
меньшим обратным напряжением; 
высокий коэффициент использования 
мощности трансформатора; 
использование однофазного транс-
форматора 

использование минимум четырех 
диодов; 
большое падение напряжения на 
диодах 
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BASIC CIRCUITS OF VOLTAGE RECTIFIERS 

 
Abstract. The article discusses the main circuits of voltage rectifiers, their description, comparison is given. 
 
Keywords: voltage, circuitry, input signal, voltage source, current.



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Технические науки | 58 

 
 

 10.5281/zenodo.15869834 

 
КУЛИКОВ Толеген 

инженер по телекоммуникациям, 
Казахстан 

 
ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ  

И ЭКСПЛУАТАЦИИ ОПТОВОЛОКОННЫХ ЛИНИЙ СВЯЗИ  
В ИНФРАСТРУКТУРЕ СОТОВОЙ СВЯЗИ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности проектирования и эксплуатации ВОЛС в сото-

вой инфраструктуре, включая выбор типов кабелей, параметров синхронизации и методы резервирова-
ния. Представлены сравнительные характеристики различных волокон, дана оценка эксплуатационным 
рискам и способам их минимизации. Также проанализировано влияние внедрения 5G/6G на требования к 
ВОЛС, включая интеграцию с интеллектуальными системами управления, переход на DWDM и поддержку 
гибридных архитектур. Работа основывается на открытых источниках, технических рекомендациях и 
отраслевых исследований. Полученные результаты позволяют сформулировать рекомендации по постро-
ению масштабируемых и надёжных оптических сетей для современных и перспективных мобильных си-
стем. 

 
Ключевые слова: волоконно-оптические линии связи, ВОЛС, сотовая связь, 5G, 6G, архитектура сети, 

фронтхол, мидхол, бэкхол, синхронизация, MEC, оптический транспорт, проектирование ВОЛС, эксплуа-
тация волокна, масштабируемость. 

 
Актуальность исследования 
Современный этап развития телекоммуни-

кационной отрасли характеризуется стреми-
тельным ростом объемов передаваемых дан-
ных, широким внедрением технологий пятого 
поколения (5G) и подготовкой инфраструктуры 
к следующему витку – сетям 6G. Это приводит 
к увеличению требований к пропускной спо-
собности, надёжности и скорости передачи 
данных, особенно в транспортной части сетей 
сотовой связи. В таких условиях оптоволокон-
ные линии связи (ВОЛС) становятся ключевым 
элементом архитектуры современных мобиль-
ных сетей, обеспечивая сверхвысокую про-
пускную способность, минимальные задержки 
и устойчивость к внешним воздействиям. 

Массовое внедрение малых сот, использова-
ние технологий виртуализации, развитие архи-
тектуры Open RAN, а также растущая роль рас-
пределённых вычислений (MEC) требуют плот-
ной оптической инфраструктуры, охватываю-
щей как городские, так и отдалённые зоны. 
Вместе с тем проектирование и эксплуатация 
ВОЛС в составе сотовой сети сопряжены с ря-
дом специфических задач: выбор оптимальной 
топологии, учёт сложных геологических или 

урбанистических условий, обеспечение физи-
ческой и логической надёжности при миними-
зации затрат, адаптация к высокой динамике 
технологических изменений. 

Всё это обуславливает актуальность прове-
дения комплексного исследования, направлен-
ного на системный анализ и разработку эффек-
тивных подходов к построению и эксплуатации 
ВОЛС в инфраструктуре сотовой связи. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является фор-

мирование научно обоснованных рекоменда-
ций по проектированию и эксплуатации опто-
волоконных линий связи, обеспечивающих 
максимальную эффективность, масштабируе-
мость и устойчивость транспортной подси-
стемы сотовых сетей. 

Материалы и методы исследования 
Исследование опирается на открытые ис-

точники – научные публикации, экспертные 
материалы телекоммуникационных компаний, 
технические стандарты ITU (G.652, G.8275), ре-
комендации 3GPP Rel. 15–17, а также отрасле-
вые исследования. 

Методологическая база включает струк-
турно-функциональный анализ архитектурных 



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Технические науки | 59 

решений, сравнительный анализ типов опто-
волоконных кабелей, систематизацию эксплуа-
тационных рисков, а также контент-анализ 
технологических трендов 5G/6G. 

Результаты исследования 
Роль оптоволоконных линий связи (ВОЛС) в 

архитектуре современных сотовых сетей чрез-
вычайно значима, поскольку обеспечивает не-
обходимые уровни пропускной способности, 
надёжности и низких задержек транспортной 
инфраструктуры. В сети LTE и особенно в усло-
виях внедрения 5G и подготовки к 6G, объём 
передаваемых данных резко возрастает: одни 
лишь стандарты eCPRI и RoE, лежащие в основе 
современных фронтхол/мидхол интерфейсов, 
требуют каналов пропускной способностью 
вплоть до десятков, а в перспективе сотен гига-
бит в секунду. 

Отмечается, что более 80% операторов 5G 
признают оптику «чрезвычайно важной» для 
транспорта сети. Это объясняется тем, что 
оптоволокно обеспечивает не только высокую 
полосу и низкие физические задержки, но и за-
щищённость от электромагнитных помех и 
внешних факторов, что подтверждается дан-
ными о скорости передачи до 160 Гбит/с и 
практически нулевой деградации сигнала на 
десятки километров. 

Изображение общей архитектуры сотовой 
сети показывает, что базовые станции (eNB, 
gNB) подключаются к RAN-подсети, а затем че-
рез высокопроизводительный оптический ма-
гистральный канал соединяются с ядром сети – 
EPC/5GC (MME, SGW, PGW и т. д.). В 5G-модели 
эта структура становится ещё более эластич-
ной: введение фронтхол и мидхол уровней тре-
бует распределённой архитектуры с контролем 
задержек менее 1–5 мс на каждом сегменте. 

При этом бэкхол становится основным ин-
струментом для реализации малых сот – клю-
чевого элемента архитектуры 5G, обеспечива-
ющего плотное покрытие и высокую ёмкость 
трафика. 

В технологическом контексте оптика под-
держивает смещение RAN в сторону централи-
зованных и виртуализированных решений (C-
RAN, vRAN). Это требует передачи больших 
объёмов необработанных или частично обра-
ботанных радиоданных (RoE/eCPRI) от удалён-
ных радио-блоков до централизованного об-
лачного облака. Отсюда появляются строгие 
требования к синхронизации (G.8275.x) и 
надежности, которые обеспечиваются именно 
ВОЛС [5]. 

Бэкхол‑волокно также интегрируется с яд-
ром сети и краевыми дата-центрами. В совре-
менной архитектуре 5G/6G V‑оптический 
транспорт создаёт соединение между сотами, 
хабами и периферийными вычислительными 
узлами, гарантируя задержки ниже 10 мс для 
URLLC, eMBB и MID‑haul сегментов. 

Аппаратно-экономический анализ показы-
вает, что при развертывании плотной сети 
small‑cell фибер-решения, несмотря на перво-
начальную стоимость, выгоднее микроволно-
вых, особенно в долгосрочной перспективе, 
благодаря более высокой масштабируемости и 
меньшей встречаемости помех. 

Рисунок 1 сравнивает проводные и беспро-
водные подходы в построении транспортной 
сети. Оптический бэкхол обеспечивает более 
высокую полосу пропускания, надёжность и 
масштабируемость, чем радиорелейные и 
спутниковые альтернативы, особенно в усло-
виях высокой плотности базовых станций. 

 
Рис. 1. Сравнение типов оптического бэкхола: проводной (Fiber) vs беспроводной (Microwave) 
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Наконец, масштабируемость оптоволокон-
ных транспортных сетей подтверждена кросс-
сервисной ролью: волоконно-оптическая ин-
фраструктура объединяет мобильный трафик, 
широкополосную передачу и подключение ин-
дустриальных объектов, что подтверждается 
как в промышленных исследованиях, так и в 
практике операторов. 

Проведённый анализ технических аспектов 
проектирования оптоволоконных линий 
связи (ОК) для сотовой инфраструктуры на ос-
нове актуальных открытых источников демон-
стрирует высокую сложность и многогранность 
инженерных задач, требующих тщательного 
учёта физических, технологических и эксплуа-
тационных факторов. В первую очередь, при 
прокладке оптических магистральных и агре-
гационных сетей необходимо грамотно выби-
рать тип кабеля и его конструкцию: в связи с 

высокой требовательностью к дальности пере-
дачи преимущественно применяется одно‑ре-
жимное волокно (SMF G.652/657, G.655) на дли-
нах волн 1310–1550 нм, обеспечивая расстоя-
ния до 30 км без усилителей. Этот выбор оправ-
дан требованиями к дальности и низким за-
держкам, особенно для фронтхол‑мидхол сег-
ментов сетей 5G и перспектив 6G, где архитек-
тура C‑RAN требует передачи необработанных 
сигналов с задержками < 1–5 мс [4]. 

На рисунке 2 показано, как оптические ли-
нии используются для организации связности 
между удалёнными радиомодулями (RRU), рас-
пределёнными модулями (DU) и централь-
ными модулями (CU), а также с ядром 
сети (Core Network). Сегментация необходима 
для учёта задержек, требований к полосе и оп-
тимального размещения вычислительных ре-
сурсов. 

 
Рис. 2. Архитектура сотовой сети с разделением на фронтхол, мидхол и бэкхол сегменты 

 
Вторым ключевым параметром является то-

пология сети: распространены кольцевая, яче-
истая и линейная схемы. Кольцевые сети обес-
печивают устойчивость к отказам и быструю 
маршрутизацию в обход повреждённого сег-
мента, однако обладают высокой стоимостью 
прокладки. В вариантах с ячеистой структурой 
обеспечивается гибкая маршрутизация между 
фронтхол/мидхол узлами и агрегационными 
хабами. 

Для малых сот (small‑cells) часто применя-
ется дизайн FTTC или FTTN – использование 
существующей волоконной инфраструктуры 
для подключения новых узлов, что позволяет 
существенно снизить CapEx и сократить сроки 
развертывания. При этом важно учитывать вы-
бор мощности и коэффициентов запаса для 

каналов, чтобы выдерживать нагрузку и обес-
печить развитие сети в будущем [3]. 

Кабельная конструкция должна подби-
раться с учётом условий окружающей среды: 
вышеуказанные классические одиночные во-
локонно‑оптические кабели монтируются в 
трубопроводах или в подземных каналах; при 
прокладке по воздуху и между опорами ЛЭП 
предпочтение отдаётся ADSS‑кабелям – полно-
стью диэлектрическим, самонесущим, позво-
ляющим выдерживать пролёты до 700 м без 
промежуточной опоры. Это обеспечивает фи-
зическую надёжность и простоту монтажа воз-
душных линий. 

Наряду с конструкционными решениями 
важен выбор мощности лазеров и системы уси-
ления, соответствующих стандартам передачи 
CPRI/eCPRI/ROE. В современных системах 
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бэкхол применяются WDM‑технологии для 
мультиплексирования десятков каналов на од-
ном волокне, а также EDFA‑усилители в мид-
хол/транспортных узлах для компенсации по-
терь при протяжённости свыше 20 км. Реализа-
ция WDM позволяет организовать виртуализа-
цию сети, поддерживая как фронтхол‑уровень, 
так и магистральные соединения. 

При проектировании сети обязательно про-
изводится расчёт потерь (затухание в волокне, 
потери на соединениях/сварках/муфтах), запас 
мощностей, учитывающих старение кабельных 
материалов и возможные механические повре-
ждения. Часто мощность выбирается с запасом 
2-3 дБ, чтобы гарантировать SLA‑показатели на 
протяжении всего жизненного цикла линии. 

Также учитываются нормы синхронизации, 
особенно при развертывании vRAN или Open 

RAN, где требуется GPS‑независимая синхро-
низация по IEEE‑1588/ITU‑G.8275.x – частоты и 
оптические фильтры должны поддерживать 
точность ±130 ns, что критично для корректной 
работы TDD‑систем и Massive MIMO‑антенн. 

Не менее важна оптимизация монтажных 
конструкций: использование микрокабельных 
стоек у базовых станций, интеграция волокон-
ных патч-панелей и ODF, обеспечение анти-
коррозийных оболочек и систему водо- и мо-
розоизоляции. Процесс документации прора-
ботан: GIS‑карты, трассировка кабелей и учёт 
волокнопар в OSP/ISP‑средах – обязательные 
шаги из практики ведущих операторов. 

Таблица 1 иллюстрирует сравнительные ха-
рактеристики различных типов волоконных 
кабелей, применяемых в мобильной инфра-
структуре. 

Таблица 1 
Сравнительные характеристики волоконно-оптических кабелей 

Тип  
кабеля Применение Диаметр 

ядра 
Максимальная 

длина 
Тип  

лазера 
Температурный 

диапазон 
G.652 SMF Metro/Midhaul 9 мкм до 30 км 1310 нм −40…+70 °C 

G.655 DSF Транспортные 
сети > 40 км 9 мкм до 80 км 1550 нм −40…+80 °C 

ADSS Воздушная  
прокладка 9 мкм до 700 м пролёт 1310/1550 

нм −40…+80 °C 

multimode 
OM3/OM4 

Краткоуровневые 
связи 50 мкм 300…550 м 850 нм −20…+60 °C 

 
Эксплуатация волоконно-оптических линий 

связи в условиях сотовой инфраструктуры со-
пряжена с рядом специфических задач, связан-
ных как с внешними физическими факторами, 
так и с требованиями самой сети (такими как 
высокие скорости, резервирование, 

синхронизация). Таблица 2 систематизирует 
ключевые аспекты, на которые должны обра-
щать внимание операторы связи, чтобы обес-
печить бесперебойную и эффективную работу 
сети, особенно в эпоху активного развертыва-
ния 5G.

Таблица 2 
Основные особенности эксплуатации оптоволоконных линий связи в инфраструктуре сото-

вой связи 

№ Направление 
эксплуатации 

Особенности  
и задачи Проблемы и риски Методы и решения 

1 Нагрузочные  
режимы (трафик) 

Рост нагрузки из-за 
5G и small cells тре-
бует высокой ста-
бильности канала 

Перегрузка каналов, 
рост ошибок, потеря 

пакетов 

Использование WDM, 
масштабирование про-
пускной способности, 

QoS-механизмы 

2 Мониторинг  
и диагностика 

Постоянный кон-
троль состояния ли-
нии и оборудования 

Необнаруженные по-
вреждения, ухудшение 

качества сигнала 

OTDR-тестеры, системы 
NMS (Network Monitoring 
System), встроенные сен-

соры 

3 Резервирование 
каналов 

Обеспечение беспе-
ребойной связи при 

отказах 

Потеря связи при по-
вреждении линии 

Построение кольцевых и 
ячеистых топологий, ис-
пользование Fast Reroute, 

1+1 защиты 

4 Обслуживание  
и ремонты 

Регулярная инспек-
ция муфт, патч-па-
нелей, сварных со-

единений 

Физический износ, 
вандализм, плохая 

герметизация 

Ревизии, оптическое те-
стирование, планово-

предупредительные ра-
боты 
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№ Направление 
эксплуатации 

Особенности  
и задачи Проблемы и риски Методы и решения 

5 Воздействие 
внешней среды 

Температурные пе-
репады, влажность, 

грызуны, УФ-
излучение, корро-

зия 

Разрывы кабеля, де-
градация изоляции, 

затухание 

Использование ADSS, 
бронированных кабелей, 
герметичных муфт и ан-
тикоррозийной защиты 

6 Синхронизация  
в сетях 5G 

Обеспечение точно-
сти тайминга для 

TDD, Massive MIMO, 
low-latency серви-

сов 

Нарушения синхрони-
зации, сбои в работе 

сети 

Использование IEEE 1588 
PTP, ITU G.8275.1/2, SyncE 

7 Учет  
и документация 

Необходимость точ-
ного учета волокон, 
трассировки, исто-

рии ремонтов 

Потеря информации, 
сложность в обслужи-
вании, риски при мас-

штабировании 

Ведение цифровой доку-
ментации, использование 

GIS-систем и программ 
OSP-инвентаризации 

8 
Интеграция  
с активным  

оборудованием 

Совместимость с 
передающим и 

мультиплексирую-
щим оборудова-

нием 

Несовместимость ин-
терфейсов, устарева-

ние оборудования 

Использование стандар-
тов eCPRI, WDM, модуль-
ной замены, модерниза-

ции по SDN 

 
Современный этап внедрения сетей 5G тре-

бует принципиально новой оптической инфра-
структуры. Рост требований по скорости, за-
держке, надёжности и количеству одновре-
менно подключённых устройств делает опто-
волокно основным транспортом в RAN и ядре 
сети. Согласно Corning, для реализации ключе-
вых KPI 5G необходима плотная «fiber‑rich» ин-
фраструктура, способная выдержать трилли-
оны мегабит и миллиарды устройств. Всё боль-
шее значение приобретают edge‑вычисле-
ния (MEC), поскольку они позволяют сократить 
задержку, перенося обработку данных ближе к 
пользователю [1]. 

Отмечается, что ультра‑плотные сети 
small‑cell создают узкое место (бэкхол), предъ-
являя экстремально высокие требования к про-
пускной способности, задержкам и надёжности 
транспортных линий. Специалисты подчёрки-
вают, что для сетей 5G нет уникального реше-
ния проблемы обратного канала, но оптиче-
ские сети являются базовым компонентом. 

Для фронтхол/мидхол сегментов идеаль-
ным выбором становятся технологии пассив-
ных и активных оптических решений без высо-
кой стоимости и латентности. При проектиро-
вании фронтхола для C‑RAN и 5G/6G предпо-
чтительно использовать оптику благодаря её 
высокой пропускной способности и низкой за-
держке; приводится ILP‑основанная оптимиза-
ция стоимости и индустриальные под-
ходы (кластеризация, генетические алго-
ритмы). 

Переход к 6G создаёт ещё более жёсткие вы-
зовы: важно обеспечить масштабируемость на 

терагерцовых диапазонах (>300 ГГц) и 
mmWave-сегментах. Для перехода на 6G потре-
буется передача сигналов в диапазоне до опти-
ческих частот IR/VIS, а также интеллект в 
управлении (AI/ML) и повторно настраиваемые 
среды рендеринга – все это требует соответ-
ствующей оптической основы [2]. 

Одной из ключевых методик 3GPP 
Rel‑16/Rel‑17 стала концепция IAB (Integrated 
Access and Backhaul): wireless‑backhaul как до-
полнение к волокну, позволяющее быстро мас-
штабировать сети в mmWave‑диапазонах с 
плотным размещением сот. Однако волокно 
остаётся «золотым стандартом» за счёт надёж-
ности и высокой ёмкости. 

Таким образом, развитие сетей 5G и гряду-
щих 6G обуславливает: 

• Необходимость оптического транс-
порта во всех сегментах (фронтхол, мидхол, 
бэкхол). 

• Применение DWDM, EDFA и интеллек-
туального мониторинга. 

• Внедрение алгоритмической оптимиза-
ции трасс, используя ИИ и генетические под-
ходы. 

• Интеграцию с SDN/NFV, MEC, синхро-
низацией G.8275 и PTP. 

• Гибридные архитектуры, объединяю-
щие волокно и беспроводную бэкхол. 

Выводы 
Проведённый анализ подтверждает, что во-

локонно-оптические линии связи являются 
критическим элементом при формировании 
устойчивой и масштабируемой инфраструк-
туры сотовой связи нового поколения. Рост 
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объёмов трафика, снижение допустимых за-
держек, внедрение распределённых архитек-
тур и виртуализация компонентов (vRAN, MEC) 
формируют новую инженерную повестку, в ко-
торой оптоволокно выступает базовым звеном. 
На этапе проектирования особое значение 
имеют: выбор типа кабеля в зависимости от 
условий прокладки, оптимизация тополо-
гии (кольцевая, ячеистая, линейная), резерви-
рование, расчёт мощности, внедрение WDM и 
соответствие требованиям к синхронизации. 

В эксплуатации важны мониторинг, защита 
от внешних факторов, учёт деградации, соот-
ветствие SLA. Внедрение технологий 5G и под-
готовка к 6G требует переосмысления оптиче-
ской инфраструктуры: она должна быть не про-
сто пропускной магистралью, а интеллектуаль-
ной системой с поддержкой SDN, AI-
мониторинга и гибридных подходов. 
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Abstract. The article discusses the features of the design and operation of an optical fiber in a cellular infra-
structure, including the choice of cable types, synchronization parameters, and redundancy methods. Comparative 
characteristics of various fibers are presented, an assessment of operational risks and ways to minimize them is 
given. The impact of the introduction of 5G/6G on the requirements for the VOLS, including integration with intel-
ligent control systems, the transition to DWDM and support for hybrid architectures, was also analyzed. The work 
is based on open sources, technical recommendations and industry research. The results obtained make it possible 
to formulate recommendations for building scalable and reliable optical networks for modern and promising mobile 
systems. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности установки и обслуживания газовых лучистых ото-

пительных устройств. Для установки такого устройства необходимо провести подготовительные ра-
боты, выбрать модель, соответствующую размеру помещения и мощности, а также обеспечить доступ 
к газопроводу и электрической сети. Регулярное обслуживание включает очистку поверхностей от пыли 
и грязи, проверку состояния газопровода и электрического кабеля, эксплуатационной системы и автома-
тической системы отключения при прерывании подачи газа.  
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азовые лучистые отопительные устройства 
являются одним из наиболее эффективных 

и экономичных способов отопления помеще-
ний. Они работают на основе принципа тепло-
вого излучения, при котором тепло передается 
от нагретой поверхности к объектам и людям в 
помещении. В этом статье мы рассмотрим осо-
бенности установки и обслуживания газовых 
лучистых отопительных устройств.  

Перед установкой газового лучистого ото-
пительного устройства необходимо провести 
тщательную подготовку. Сначала нужно опре-
делить место установки, учитывая размеры по-
мещения и его конструктивные особенности. 
Для установки газового лучистого отопитель-
ного устройства необходимо иметь доступ к га-
зовой трубе и электрической сети.  

Далее следует выбрать модель газового лу-
чистого отопительного устройства, которая со-
ответствует размерам помещения и требуемой 
мощности. При выборе модели необходимо об-
ратить внимание на такие параметры, как 
мощность, эффективность, размеры и вес. 

После выбора модели газового лучистого 
отопительного устройства необходимо прове-
сти монтаж. Монтаж должен производиться 
специалистами с соответствующей квалифика-
цией. В процессе монтажа необходимо устано-
вить газовую трубу, электрический кабель и си-
стему вытяжки.  

Обслуживание газовых лучистых отопи-
тельных устройств является важным условием 
для их эффективной работы и безопасности. 
Регулярное обслуживание позволяет выявлять 
и устранять возможные неисправности и повы-
шать эффективность работы устройства.  

Основными элементами обслуживания га-
зовых лучистых отопительных устройств явля-
ются:  

− Очистка поверхностей от накопив-
шейся пыли и грязи;  

− Проверка состояния газовой трубы и 
электрического кабеля; 

− Проверка работоспособности системы 
вытяжки;  

− Проверка состояния горелки и регуля-
тора давления газа;  

− Проверка работоспособности системы 
автоматического выключения при прекраще-
нии подачи газа.  

Регулярное обслуживание газовых лучистых 
отопительных устройств должно проводиться 
не реже одного раза в год. Для этого рекомен-
дуется обратиться к специалистам с соответ-
ствующей квалификацией.  

В заключение можно отметить, что газовые 
лучистые отопительные устройства являются 
одним из наиболее эффективных и экономич-
ных способов отопления помещений. Однако 
для обеспечения безопасности и 

Г 
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эффективности работы устройств необходимо 
правильно выбирать модели, проводить каче-
ственный монтаж и регулярное обслуживание. 

 
Литература 

1. Золотаревский С.А. Газовое лучистое 
отопление – радикальное решение для повы-
шения энергоэффективности и конкурентоспо-
собности промышленных предприятий - «Ко-
тельные и МИНИ-ТЭЦ», 2017 г., № 6. 

2. Золотаревский С.А. Современные ре-
шения в области промышленного газового 
отопления как основа повышения энергоэф-
фективности работы промышленных предпри-
ятий. - «Gasworld», 2020 г., № 74. 

3. Куриленко Н.И. Особенности 

регулирования систем газового инфракрасного 
обогрева / Р.Р. Давлятчин, А.Н. Ермолаев // Ин-
женерный вестник Дона, 2015. 

4. Куриленко Н.И. Автоматизация систем 
газового инфракрасного обогрева / Р.Р. Давлят-
чин, А.Н. Ермолаев // Сборник материалов 
международной научно-практической конфе-
ренции «Актуальные проблемы строительства, 
архитектуры, экологии и энергосбережения в 
условиях Западной Сибири, 2015. – 163-169 с. 

5. Карницкий В.Ю., Ушников В.С. Инфра-
красное отопление как экономичный и эффек-
тивный вид отопления. // Известия Тульского 
государственного университета. Технические 
науки, № 12-3, 2016. 

 
 
 

SHILYAKIN Sergey Sergeevich 
student of the Department of "Engineering Environmental Protection", 

Don State Technical University, Russia, Rostov-on-Don 
 

Scientific supervisor – Associate Professor of the Department of Environmental Engineering  
of the Don State Technical University, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor  

Lysova Ekaterina Petrovna 
 

FEATURES OF INSTALLATION AND MAINTENANCE  
OF GAS RADIANT HEATING DEVICES 

 
Abstract. The article discusses the features of installation and maintenance of gas radiant heating devices. To 

install such a device, it is necessary to carry out preparatory work, choose a model that corresponds to the size of 
the room and capacity, as well as provide access to the gas pipeline and the electrical network. Regular maintenance 
includes cleaning the surfaces from dust and dirt, checking the condition of the gas pipeline and electrical cable, the 
operational system and the automatic shut-off system when the gas supply is interrupted.  
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Abstract. The gaming industry has witnessed remarkable growth in recent years, with an increasing number of 

people engaging in games for leisure. As technology advances, the demand for online gaming products and services 
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INTRODUCTION 
In recent years, the gaming industry has been 

experiencing exponential growth, more and more 
people around the world are engaged in games as 
a leisure activity. With the development of tech-
nology, games have become more accessible and 
exciting than ever before, which has led to an in-
crease in demand for online gaming products and 
services. In light of this trend, there has been a sig-
nificant increase in the number of online stores 
selling games and gaming accessories, but many of 
them are not equipped to meet the needs and ex-
pectations of gamers. 

Kazakhstan is no exception, as an increasing 
number of gamers in the country are looking for 
ways to access the latest games at competitive 
prices. However, the lack of a reliable and user-
friendly online game store in Kazakhstan has be-
come a significant obstacle to the growth of the 
gaming industry in the country. The creation of an 
online game store in Kazakhstan would provide 
gamers in the country with a platform for easy ac-
cess to a wide range of games.  

This is where the need for a well-designed and 
functional online store for selling games arises. By 
providing gamers with a platform for safe and con-
venient purchase of games, an online store can 
help meet the needs of gamers, as well as benefit 
the gaming industry as a whole. The purpose of 
this project is to design and develop a convenient, 
safe and reliable online store for selling games. 
The project will focus on developing a comprehen-
sive catalog of games, implementing a reliable 

search and filtering system, providing a secure 
payment gateway and providing exceptional cus-
tomer service. The project will also be aimed at 
creating an adaptive and mobile-friendly design 
that will allow customers to access the online store 
from any device. 

The object of the study development of an online 
store for selling games. The subject of the study is 
to design platform that provides gamers with a 
seamless shopping experience and meets their 
needs and expectations. To achieve this goal, the 
research was assigned the following tasks: 

− conduct a comprehensive review of exist-
ing online stores for selling games to identify the 
latest trends and best practices in online store de-
velopment. 

− develop a comprehensive catalog of games 
that includes the latest releases as well as classic 
titles. 

− implement a robust search and filtering 
system that enables customers to find games 
quickly and easily. 

− develop a secure payment gateway that 
ensures the safety of customer data and transac-
tions. 

To solve such problems, it was decided to inde-
pendently develop online store for sale. By provid-
ing a platform that offers convenience, security, 
and excellent customer service, this project hopes 
to contribute to the growth of the gaming industry 
and provide gamers with an exceptional shopping 
experience. 
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1.1. The Concept of Gamification 
Gamification is the process of using game ele-

ments in non-game contexts to increase user en-
gagement, motivation, and behavior. This has be-
come a popular strategy for businesses to improve 
customer engagement and retention, and it can be 
especially effective in the context of online game 
stores [1]. We will examine the concept of gamifi-
cation and its application in the context of online 
game stores, with an emphasis on various gamifi-
cation methods that can be used to increase user 
engagement and retention. 

1.1.1. Benefits of Gamification in Online 
Stores for Selling Games 

Gamification is a powerful tool that can bring 
many advantages to online game stores. Gamifica-
tion can increase user engagement by providing a 
more interactive and immersive shopping experi-
ence. By including game elements such as quests, 
rewards, and badges, users are more likely to spend 
more time on the site and experience a sense of ac-
complishment and satisfaction when they com-
plete certain tasks or receive rewards [2]. 

Thanks to the inclusion of game elements, us-
ers are more likely to experience a sense of excite-
ment and anticipation when shopping on the site. 
Increased Sales: Gamification can also lead to in-
creased sales by encouraging users to make pur-
chases. Rewards and other incentives can encour-
age users not only to make purchases, but also to 
spend more money on the site [3]. 

1.2. Problem Statement 
In recent years, the gaming industry has expe-

rienced significant growth: millions of gamers 
around the world spend billions of dollars on 
games and related products. However, despite this 
growth, there are still not enough convenient and 
attractive online stores for selling games. As a re-
sult, the goal of this graduation project is to de-
velop an online game store that includes gamifica-
tion elements and other design features to in-
crease user engagement and retention. The prob-
lem with this project is that many online game 
stores lack gamification elements and other fea-
tures that can help increase user engagement and 
retention. This can lead to lower sales and revenue 
of online game stores, as well as a less pleasant 
shopping experience for users. Thus, the goal of 
the project is to provide an intuitive and user-
friendly platform that allows users to easily 
browse, purchase games and play them online [4]. 

The goal of this project is to develop an online 
game store that includes gamification elements 
and other design features to increase user 

engagement and retention. Gamification refers to 
the use of game design elements in non-game con-
texts to motivate and engage users. In the context 
of online game stores, gamification can be used to 
make the shopping process more attractive and in-
teractive for users. This can help increase user re-
tention and loyalty, as well as increase sales and 
revenue of online game stores. To achieve the goal 
of developing an online game store that includes 
gamification elements and other design features, 
the project will need to take into account several 
key factors. They include the selection of suitable 
gamification methods, the development of a user-
friendly and intuitive interface, as well as the in-
troduction of effective game mechanics and re-
ward systems. 

1.2.1. Aim and purpose of creation or mod-
ernization of IS modules or services 

The aim and purpose of creating or moderniz-
ing IS modules or services within an organization 
is to harness the power of information technology 
and improve the efficiency and effectiveness of its 
operations. One particular initiative in this regard 
is the development of an online game store web-
site. 

The purpose of this online game store is to pro-
vide gamers with a seamless, user-friendly plat-
form that enhances their overall gaming experi-
ence. With the growing popularity of online gam-
ing, there is an increasing demand for a reliable 
and convenient platform where gamers can easily 
browse, purchase, and download their favorite 
games. By establishing an online game store, the 
organization aims to fulfill this demand and be-
come the go-to destination for gamers, offering 
them a vast selection of games that includes not 
only new releases but also popular titles and time-
less classics [5]. 

In summary, the primary aim and purpose of 
the online game store project are to create a user-
friendly platform that caters to gamers' needs, im-
prove the organization's revenue through an addi-
tional sales channel, and provide various benefits 
to stakeholders in the gaming industry. By har-
nessing the potential of information technology, 
the organization can develop a reliable and effi-
cient online platform that not only meets the de-
mands of gamers but also drives growth and inno-
vation in the gaming ecosystem as a whole. 

1.2.2. General characteristics of the problem 
solution process by means of information tech-
nologies 

In order to create or modernize IS modules or 
services for an online game store, it is necessary to 
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understand the general characteristics of the prob-
lem solution process by means of information 
technologies [6]. This involves identifying the 
steps that are typically taken when implementing 
an IS solution, as well as the various components 
that are involved in the process. 

The problem solution process typically begins 
with the identification of a problem or opportunity 
that requires an IS solution. This may involve the 
need to automate a particular business process, 
improve the quality of data management, or en-
hance the overall user experience of the online 
game store. Once the problem or opportunity has 
been identified, the next step is to define the goals 
and objectives of the IS solution. The goals and ob-
jectives of the IS solution should be aligned with 
the overall strategic objectives of the online game 
store. For example, if the strategic objective is to 
increase customer engagement and loyalty, the IS 
solution should be designed to improve the user 
experience and make it easier for customers to find 
and purchase games [7]. Alternatively, if the stra-
tegic objective is to reduce costs and improve op-
erational efficiency, the IS solution may focus on 
automating manual processes and improving data 
management. Once the goals and objectives of the 
IS solution have been defined, the next step is to 
identify the various components that will be re-
quired to support the solution. This may include 
hardware, software, networking, and data storage 
components, as well as any other necessary re-
sources such as personnel and budget. In order to 
ensure that the IS solution is effective, it is also im-
portant to define the metrics and KPIs that will be 
used to measure its success. This may include met-
rics related to user engagement, sales, customer 
satisfaction, or any other relevant key perfor-
mance indicators. 

Finally, the IS solution should be designed and 
implemented in a way that is scalable, flexible, and 
adaptable to changing business needs. This may 
involve the use of modular architectures, cloud-
based technologies, or other best practices that 
enable the solution to evolve and grow over time. 

Overall, the process of creating or modernizing 
IS modules or services for an online game store re-
quires a deep understanding of the problem solu-
tion process by means of information technolo-
gies. By following best practices and leveraging the 
right tools and resources, it is possible to develop 
an effective IS solution that meets the needs of the 
online game store and its customers. 

CONCLUSION 
The online store for selling games is a 

significant project that requires the right develop-
ment methodologies and software tools to ensure 
that it meets the needs of users. The completion of 
the project required the use of programming lan-
guages, scripting languages, markup languages, 
and database programs. These tools were instru-
mental in ensuring that the platform was robust, 
secure, and scalable, which is essential for any suc-
cessful online store. The importance of the project 
cannot be overstated. The online store for selling 
games has become increasingly popular, particu-
larly in the wake of the Covid-19 pandemic, which 
has led to an increased demand for online services. 
The project provides a platform for gamers to pur-
chase their favorite games conveniently and se-
curely. The online store also provides an oppor-
tunity for game developers to reach a wider audi-
ence, which can lead to increased revenue. 

However, the completion of the project is not 
the end of the road. There are various strategies 
that can be employed to improve the performance 
and scalability of the online store. One of the most 
crucial strategies is the use of cloud computing. 
The use of cloud computing provides a scalable 
and cost-effective solution to hosting the online 
store. It allows for easy scaling up and down of re-
sources based on demand, which is essential for an 
online store that experiences high traffic. Another 
strategy is the use of content delivery networks 
(CDNs). CDNs are a network of servers that distrib-
ute content to users based on their geographic lo-
cation. The use of CDNs can significantly improve 
the performance of the online store, as it reduces 
latency and ensures faster delivery of content. 

The use of micro services is another strategy 
that can be employed to improve the performance 
and scalability of the online store. Micro services 
are a software architecture that breaks down an 
application into smaller, independent services 
that communicate with each other. This approach 
makes it easier to scale up and down individual 
services based on demand, without affecting the 
rest of the application. The implementation of 
caching is another strategy that can be employed 
to improve the performance of the online store. 
Caching involves the storage of frequently ac-
cessed data in memory, which reduces the time it 
takes to access the data. This approach can signif-
icantly improve the response time of the online 
store, particularly for users who access the same 
data repeatedly. 

In conclusion, the development of an online 
store for selling games was a significant project 
that requires careful planning, development, and 
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deployment. The project provides a platform for 
gamers to purchase their favorite games conven-
iently and securely, while also providing an oppor-
tunity for game developers to reach a wider audi-
ence. There are various strategies that can be em-
ployed to improve the performance and scalability 
of the online store, including the use of cloud com-
puting, CDNs, micro services, and caching. These 
strategies are essential for ensuring that the online 
store remains competitive and meets the evolving 
needs of users. 
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ерспективы импортозамещения вычисли-
тельной техники в условиях действия санк-

ций могут быть следующими: 
1. Развитие отечественного производ-

ства: Санкции могут стимулировать развитие 
отечественного производства вычислительной 
техники. Государство может предоставлять 
поддержку и льготы для местных производите-
лей, чтобы они могли конкурировать с импорт-
ными товарищами. 

2. Технологический прорыв: Санкции мо-
гут побудить отечественные компании к инно-
вациям и технологическому прорыву в области 
вычислительной техники. Это может привести 
к созданию новых продуктов и технологий, ко-
торые будут конкурентоспособны на мировом 
рынке. 

3. Развитие международных партнерств: 
Санкции могут способствовать развитию со-
трудничества с другими странами, которые не 
подвержены санкциям. Это может позволить 
импортировать вычислительную технику из 
других стран и развивать совместные проекты 
в области вычислительной техники. 

4. Укрепление кибербезопасности: Санк-
ции могут стимулировать укрепление кибер-
безопасности и защиту от внешних угроз. Оте-
чественные производители вычислительной 
техники могут разрабатывать продукты с улуч-
шенными мерами безопасности, чтобы 

защитить информацию и данные от возмож-
ных кибератак. 

Однако следует отметить, что перспективы 
импортозамещения вычислительной техники в 
условиях санкций зависят от множества факто-
ров, включая политическую волю, инвестиции 
в научно-технический прогресс, доступ к сы-
рью и технологиям, а также конкурентоспособ-
ность отечественного производства. 

Рассмотрим исторический аспект развития 
механизма импортозамещения в период с 2014 
года. 

Первые в XXI веке серьезные ограничения в 
поставках аппаратных средств, систем хране-
ния данных, сетевого и телеком- оборудова-
ния, а также другой вычислительной техники в 
Россию были введены США и их союзниками 
еще в 2014 году. Для преодоления их послед-
ствий российское правительство начало вно-
сить изменения в порядок госзакупок госкор-
пораций и компаний с госучастием с целью мо-
тивации их приобретать оборудование россий-
ских производителей. Помимо этого, госзаказ-
чики этих категорий стали выдвигать требова-
ния по сертификации российских серверов и 
СХД. Многие отечественные компании, выпус-
кающие в России аппаратные и программные 
средства сертифицировали свою вычислитель-
ную технику, а также начали сотрудничать с 

П 
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международными компаниями по локализа-
ции их оборудования. 

Как отмечает Евгений Кривошеев, директор 
по производству компании F+Tech (входит в ГК 
Марвел), на рынке существовал запрос на обо-
рудование, выпущенное в партнерстве с А-
брендами под локальными торговыми мар-
ками [1]. Велась проработка «приземления» 
производства оборудования на компонентном 
уровне в РФ на базе доступных техопераций. 
Вместе с тем, несмотря на усилия российских 
производителей и меры государства для созда-
ния для их продукции гарантированного 
рынка, в середине 2010-х годов доля отече-
ственного оборудования на внутреннем рынке 
была едва заметна. Причина – в узости круга 
заказчиков российского оборудования, долгое 
время ограниченного силовыми структурами и 
пользователями вычислительной техники в 
специальных условиях. Их не хватало на всех 
разработчиков и производителей российского 
оборудования, и этот фактор сдерживал разви-
тие отечественных компаний, ограничивая их 
в оборотных средствах. 

Для поддержки отечественных производи-
телей вычислительной техники государство 
предприняло ряд мер. Так, по решению прави-
тельства страны был создан сначала Единый 
реестр российских программ для вычислитель-
ных машин и баз данных под эгидой Министер-
ства массовых коммуникаций и связи, а позд-
нее при Министерстве промышленности и тор-
говли РФ появился и Реестр радиоэлектронной 
продукции, независимой частью которого 
явился Реестр телекоммуникационного обору-
дования российского происхождения. 

Создание и наполнение всех трех реестров 
отечественной высокотехнологичной продук-
цией позволило выдвинуть требования к гос-
корпорациям, компаниям с госучастием и бюд-
жетным организациям увеличивать долю рос-
сийских ПО и вычислительной техники в своих 
закупках. К примеру, в 2021 году госкомпании 
должны были закупать 50% российских ноутбу-
ков и ПК, в 2022-м 60%, а в 2023-м уже 70%. 

И несмотря на то, что, как показала прак-
тика, госзаказчикам при описании лота для 
тендерной или конкурсной процедуры эти тре-
бования было нетрудно обойти, меры под-
держки в виде нормативных документов и раз-
личных субсидий из бюджета во многом спо-
собствовали быстрому наполнению Единого 
реестра радиоэлектронной продукции за счет 

увеличения в нем серверов корпоративного 
уровня и систем хранения данных. 

В марте 2022 года российская ИТ-индустрия 
получила серьезный вызов, но сумела в корот-
кие сроки мобилизовать участников рынка. 
Российские ИТ-компании и разработчики 
имеют уникальную возможность быстро внед-
рять инновации, занимать свободное про-
странство и использовать многочисленные 
преимущества страны для удовлетворения по-
требностей внутреннего рынка в ИТ-продуктах 
и услугах. 

В последние годы структура ИТ-рынка су-
щественно изменилась: облачная инфраструк-
тура начинает доминировать над традицион-
ной инфраструктурой, быстро растет доля 
средств, расходуемых на цифровизацию и ки-
бербезопасность, происходят тектонические 
изменения в корпоративной и ИТ-архитектуре 
бизнеса. Компания сталкивается с риском вре-
менного снижения возможностей управления 
бизнесом. При этом на восстановление и пере-
распределение бюджета потребуется время, 
так как потребуется повторное тестирование, 
подбор решений и подготовка кадров для за-
мены ушедших с рынка западных производи-
телей. Для крупных компаний этот процесс не-
быстрый и трудоемкий, к сожалению, для не-
больших компаний и стартапов высок риск 
ухода с рынка. 

Многие западные производители создали 
внутри своих клиентов целые экосистемы, а их 
продукция одна за другой заменяется россий-
ской, что потребует доработки и решения про-
блемы совместимости решений. При этом рос-
сийские производители продолжат совершен-
ствовать решения для удовлетворения расту-
щих потребностей бизнеса. 

Основной тренд рынка информационных 
технологий в 2022-2023 гг. – достижение техно-
логического суверенитета и импортозамеще-
ние, которое затронуло и оборудование, и ПО, 
поскольку до этого большинство отечествен-
ных компаний использовало иностранные ре-
шения и сервисы [3]. Уход крупнейших зару-
бежных вендоров с российского рынка обусло-
вил развитие отечественного ИТ-рынка и уве-
личение объема инвестиций в эту отрасль. 
Драйверами стали не только запрос со стороны 
бизнеса, оказавшегося без возможности вы-
бора, но и государство, которое потребовало 
разработки российского программного обеспе-
чения для нужд официальных структур. Это 
подтверждает и собранная TAdviser 
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информация о проектах замещения иностран-
ных ИТ-систем отечественными и open source 
продуктами, которые стартовали в 2021 и 2022 
году [2]. 

Если же говорить о конкретных решениях, 
замещение которых встречается чаще всего, то 
здесь следует упомянуть о замене ОС Windows 
на отечественные системы на базе Linux 

(прежде всего на Astra Linux), офисных пакетов 
Microsoft Office на российские «Мой офис» и «Р7 
офис», СУБД Oracle на Postgres Pro. Также до-
вольно много информации о проектах замеще-
ния поступает от российских вендоров 
СЭД/ECM-систем и разработчиков коммуника-
ционных продуктов. 

Таблица 
Примеры проектов импортозамещения, стартовавших в 2021 и 2022 году [2] 

Заказчик 
Исполни-

тель 

Какое ино-
странное ИТ-

решение заме-
щалось 

Каким отечествен-
ным или open 

source решением 
было замещено 

иностранное 

Бюджет 
проекта, 
млн руб. 

Год 
начала 

проекта 

Минцифры РФ 
Мэйл.ру 
Цифровые 
технологии 

Microsoft Teams  Myteam, API Gateway 487,7 2021 

«Русгидро» Ctrl2GO 
IBM Maximo, 
Microsoft Excel 

«Аксиома» 324,5 2022 

«Газпром нефть», 
«Газ-
стройпром», НЛМК, 
Nordgold, "Мессояха-
нефтегаз", «ИЗ-
КАРТЭКС» 

АО «Циф-
ровые заку-
почные 
сервисы» 
(Isource) 

SAP, ORACLE, 
Gurtam (Wialon) 

Цифровая платформа 
Isource: решения Pro-
cessor, Inspector, Ra-
dar, Reserve 

316 2021 

ТВЭЛ 
«Дисилод-
жик» 

Microsoft Office «Мой офис» 155,8 2021 

«Росэнергоатом» 
ПК Аква-
риус 

Microsoft 
Windows 

Astra Linux 136,6 2021 

Газпромтранс Haulmont 
ERP-cистема на 
базе Oracle 

Заказное решение на 
базе Jmix 

130 2021 

Росатом  ЦФТ СУБД Oracle Postgres Pro 103,5 2021 

Газпромнефть  Синтеллект Lotus, IBM TESSA 
более 100 
млн 

2021 

ДИТ Москвы 

«Мэйл.ру 
Цифровые 
техноло-
гии» 

Облачные сер-
висы Microsoft 

Mail.Ru Private Cloud 
Enterprise 

98,5 2021 

Министерство при-
родных ресурсов, 
лесного хозяйства и 
экологии Пермского 
края 

Брайт Софт 
Иностранные 
GIS-решения 

Платформа ТриВи 3V, 
GeoServer+ 

89,15 2021 

 
Изменения в мировой экономике в 2022 

году требуют от всех, в том числе и от ИТ-
сектора, мобилизации и пересмотра 

направления своего развития. У России есть все 
необходимые ресурсы и кадры для достижения 
цифрового суверенитета. И действительно, за 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:Microsoft_Teams
https://www.tadviser.ru/index.php/API
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:IBM
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:Excel
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9D%D0%9B%D0%9C%D0%9A
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:SAP_SE
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BC
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B2%D1%8B%D1%87%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_(Cloud_computing)
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последние месяцы было сделано очень много, 
чтобы полностью понять и решить эту непро-
стую задачу. 

Разрабатываются списки приоритетов им-
портозамещения, анализируются программ-
ные и облачные платформы, создаются новые 
коммуникации и бизнес-процессы в развитии 
ИТ, разрабатывается нормативно-правовая 
база для обеспечения эффективности в буду-
щем. Кадры – это отдельная тема, но и здесь 
разрабатываются новые варианты развития. 
ИТ-компании сосредоточены на настройке 
бизнес-процессов, развитии сервисов и укреп-
лении отношений с российскими и другими 
производителями программного и аппарат-
ного обеспечения. 
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НАУЧНАЯ ФАНТАСТИКА КАК ОБРАЗ ВОЗМОЖНОГО БУДУЩЕГО 
 

Аннотация. Статья посвящена научной фантастике как образу возможного будущего. Возможно ли, 
что научная фантастика способствует развитию технического прогресса, общества и человека в част-
ности? Какие последствия могут появиться от развития технологий? Возможно ли, что все люди будут 
жить так как захотят и будут иметь всё что им нудно? Все эти вопросы будут раскрываться постепенно 
в этой статье. 

 
Ключевые слова: научная фантастика, технический процесс, развитие науки. 
 

аучная фантастика – это фантастические 
допущения, воображения в области точ-

ных, естественных и гуманитарных наук. Науч-
ная фантастика дает представления о техноло-
гиях и научных открытиях, только предполага-
емых или уже совершенных, об их возможно-
стях, положительном и отрицательном влия-
нии, о парадоксах, которые могут возникнуть. 
Под научной фантастикой можно понимать 
жанр литературы, в рамках которого описыва-
ются вымышленные технологии, различные 
вариации хода человеческой истории, кон-
такты с внеземными формами жизни, путеше-
ствия в прошлое и будущее и тому подобное. 
Обращение к этому жанру литературы является 
одним из способов понимания будущего. Не-
смотря на то, что фантастика, как жанр – это 
что-то нереальное, желание людей жить в та-
ком фантастическом мире – это реальность, 
которую нельзя игнорировать. Что является 
фантастическим с точки зрения обыденного 
сознания? Если говорить о научной фанта-
стике, то фантастическим будет всё то, что не 
осуществимо в данный момент, но может быть 
сделано посредством новых технологий и тех-
нических устройств, которые базируются на 
естественнонаучном знании. 

В теме статьи поднимается проблема влия-
ния научной фантастики на образ возможного 
будущего. Научная фантастика имеет большое 
влияние как на человека, общество, так и на 
государство. Научная фантастика дает 

возможное представление будущего, от кото-
рого зависит дальнейшая жизнь человечества.  

Неопределенность будущего позволяет че-
ловеку не только прогнозировать, но и созда-
вать его. Научная фантастика отражает откры-
тость будущего для человека: технологический 
прогресс, социальные и экономические про-
рывы – это доказательство человеческих воз-
можностей, потенциал которых еще неизве-
стен.  

Ещё совсем недавно у людей не было пред-
ставления о тех научных достижениях, которые 
мы имеем сейчас. Когда-то фантастикой 
можно было назвать все то, что на данный мо-
мент кажется обыденным: мобильные теле-
фоны, компьютеры, дроны, голограммы, бес-
контактная оплата, лекарства и множество 
прочей техники и технологий. Точно также и 
сейчас – понимание будущего не только как ка-
тегории времени, но и как части социокультур-
ной реальности до конца не сформировано: от-
сутствует рефлексия относительно будущего 
как части социокультурных изменений в науч-
ной среде. Мы не представляем, что нас ждет в 
будущем, какие «чудеса» преподнесут научные 
изобретения, учитывая высокие темпы 
научно-технического прогресса [2]. 

Научная фантастика представляет собой 
«слепок» образа будущего, открытого для воз-
можных интерпретаций. В книгах и фильмах 
предвосхищаются научные достижения чело-
века. Описывается процесс самоопределения 
человеком себя как деятеля, создателя 

Н 
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собственного мира. Будущее основано на идеях 
научно-технических достижений, способных 
преодолеть ряд глобальных проблем человече-
ства. Научная фантастика показывает миру 
возможное направление развития технологий. 
Кроме того, подобные вещи оказывают силь-
ное влияние на общественные и государствен-
ные предпочтения. 

Так при рассмотрении философского труда 
Френсиса Бэкона «Новая Атлантида» поднима-
ется вопрос о том, что развитие науки в буду-
щем приводит к наступлению золотого века. 
Сам Бэкон описывает различные удивительные 
достижения научно-технического прогресса, 
которые способствуют улучшению жизни лю-
дей. Здесь и комната чудесного исцеления бо-
лезней и поддержания здоровья, и лодки для 
плавания под водой, и различные зрительные 
приспособления, и передача звуков на расстоя-
нии, и способы улучшения породы животных, и 
многое другое. Некоторые из описанных тех-
нических новшеств существуют сейчас на 
практике, другие же в свою очередь остались в 
области фантастики. При этом всём он считал, 
что успехи науки касаются лишь «вторичных 
причин», за которыми стоит всемогущий и не-
познаваемый Бог [4].  

Новая Атлантида по своей сути совершен-
ный социальный и культурный строй, суще-
ствующий на острове Бенсалем, затерянном 
где-то в Тихом океане. Такого идеального гос-
ударства просто-напросто не существует, так 
как невозможно создать такую страну, в кото-
рой бы во главе всего была бы наука. Хотя глядя 
на историю в целом, самым близким государ-
ством такого типа можно считать Лондонское 
королевское общество, учреждённое во время 
царствования Карла II в 1662 году.  

Сама идея данного государства, с таким об-
ществом – утопическое представление Бэкона. 
То каким общество должно быть, чтобы все 
могли жить так как захотят. Но в реальности 
это всё так и остаётся мечтами многих людей.  

Хотя научная фантастика и даёт возмож-
ность представлять это она не способна решить 
многих проблем. К сожалению, с воплощением 
каких-то вещей из ряда научной фантастики в 
будущем увеличится пропасть между богатыми 
и бедными – не все смогут позволить себе при-
обрести эти новшества. Ведь даже сейчас, в со-
временном мире, чувствуется такая разница 
между людьми. Деньги не сделают общество 
счастливым, а наоборот – сделают более нена-
сытным. 

При этом научная фантастика мотивирует 
изобретателей к созданию нового и влияет на 
процесс изобретения. Как и везде, у будущего, 
основанного на научной фантастике, есть свои 
положительные и отрицательные стороны. 
Так, например, с развитием научно-техниче-
ского прогресса СМИ стали врагом №1 для че-
ловечества. Телевидение и интернет косвенно 
управляет умом большой аудитории, посте-
пенно снижая нравственный уровень социума.  

Машина заменяет человека: происходит об-
легчение труда людей, увеличение роли сферы 
услуг и улучшение качества образования. Но 
наряду с этим теряется индивидуальность в 
связи с массовой технизацией: люди все 
меньше выходят из дому и ведут малоактив-
ный образ жизни [3].  

Благодаря научной фантастике возможно в 
будущем роботы полностью заменят рутинный 
труд человека. Автоматизация и роботизация 
снизит трудоемкость, сэкономит время и пред-
меты труда. Но не приведет ли все это к паде-
нию нравственности и дисциплины, лени и 
снижению работоспособности человека? Во-
прос остается открытым. Лишь будущее пока-
жет, как сложится мир. 

Уже сейчас можно наблюдать упрощение 
жизни людей и улучшение процессов во всех 
сферах: торговле, финансовой деятельности, 
производстве и прочем. Но, к сожалению, рас-
пространяется «изоляция индивида» – явле-
ние, когда человек общается опосредованно – 
через социальные сети, мессенджеры, элек-
тронную почту. Людям становится сложно вы-
ражать свои мысли в устной форме, тяжело 
контактировать друг с другом. 

Возможно, научная фантастика позволит 
разным государствам все больше сотрудничать 
друг с другом, что приведет к прогрессу, а 
также экономической и технологической взаи-
мозависимости. Но в то же время не исключа-
ется тот факт, что научная фантастика приве-
дет и к военным усовершенствованиям, кото-
рые позволят одним странам повелевать дру-
гими. Необходимо разумно пользоваться но-
выми технологиями, чтобы не допустить чего-
то непоправимого. 

Сейчас активно ведутся исследования и раз-
работки в области искусственного интеллекта. 
Причем он остается до конца не изученным, 
что неудивительно, ведь даже человеческий 
мозг успели изучить только 1/20 часть. С помо-
щью искусственного интеллекта можно вос-
производить человеческие навыки: 
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планировать, решать проблемы, давать советы, 
а также обучаться и улучшать свою работу в 
процессе выполнения задач. Несмотря на все 
полезные стороны, создание искусственного 
интеллекта может привести к глобальной про-
блеме – самые ужасные картины из фантасти-
ческих фильмов воплотятся в реальность. 

Образ возможного будущего, основанного 
на научной фантастике, еще никому не изве-
стен, но благодаря фильмам и литературе 
можно догадаться, чего следует ожидать. К 
чему может привести такое будущее – к хоро-
шей жизни и процветанию или же к полной де-
градации человечества – непонятно. Тем не 
менее все мы когда-нибудь думали о воплоще-
нии научной фантастики в жизнь. В точности, 
как в фантастических фильмах: летающие ма-
шины, межпланетный полет, космические пу-
тешествия, вечный двигатель, телепортация и 
множество других фантастических вещей. Да-
леко не факт, что что-то из этого когда-либо 
воплотиться в реальную жизнь, потому что 
пока это выглядит невероятным, невозмож-
ным. Но наука не стоит на месте и, возможно, в 
скором будущем мы сможем наблюдать или 
сами принимать участие в том, что сейчас счи-
таем фантастикой [1]. 

Для решения данной проблемы необходимо 
понимать то, что именно от решения людей за-
висит то, какое будущее они хотят, какие тех-
нологии из научной фантастики изобрести и 

применить в своей жизни – полезные или вре-
дящие. Сделать правильный выбор может по-
мочь мнение общества – если остановиться 
только на полезном, то вся наука пойдет на 
благо человека, общества, государства, да и 
всего мира. Государство непременно в первую 
очередь должно вмешиваться в решение дан-
ной проблемы, так как именно оно влияет на 
дальнейшее развитие страны, отношения 
между людьми и цивилизованность общества. 

В заключении хочется привести слова рус-
ского фантаста Геннадия Гора, что фантастика 
«расковывает современное воображение и дает 
почувствовать человеку безграничность его 
возможностей». Только от решения человека, 
общества или государства зависит будущее, ос-
нованное на научной фантастике – как они его 
воплотят и какие изобретения создадут, от ко-
торых будет зависеть дальнейший мир, 
сколько пользы он принесет человечеству и 
пользы ли. 
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ровой порядок. 
 
 эту эпоху цифровой революции постоянно 
возникающие технологические прорывы 

являются ключевыми элементами и движу-
щими силами, которые стимулируют измене-
ния в мировом порядке. Неотъемлемая часть 
информационного века, взаимопроникнове-
ние и интеграция виртуального и реального 
пространств с помощью больших данных, ис-
кусственного интеллекта, биотехнологий, кос-
мических и глубоководных исследований, а 
также киберпространства создали новый мир с 
новыми вызовами. Таким образом, новый 
международный порядок также должен соот-
ветствовать этим технологическим достиже-
ниям. В противном случае устаревшие идеи и 
структуры, несовместимые с этими новыми 
технологиями, быстро станут неустойчивыми. 
Нам необходимо серьезно рассмотреть 

влияние технологий при реструктуризации 
мирового порядка и системы глобального 
управления. Во всем этом процессе немаловаж-
ное значение играет технология влияния на об-
щественное мнение. 

На фоне уникальной международной обста-
новки и исторических событий мировой поря-
док неизбежно претерпит фундаментальные 
изменения, которые также потребуют соответ-
ствующих корректировок в системе глобаль-
ного управления. Первоначально, чтобы про-
тивостоять неисчислимому ущербу, который 
пандемии могут нанести человечеству, после 
Второй мировой войны был создан целый ряд 
многосторонних институтов и договоров в 
рамках системы глобального управления. В том 
числе были придуманы институты влияния на 

В 
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общественное мнение. В современное время – 
интернет-технологии.  

Гора внутренних проблем, с которыми стал-
киваются многие страны, а также растущее не-
равенство между богатыми и бедными явля-
ются корнем социальной дезинтеграции, поли-
тической поляризации и растущего популизма 
и представляют собой величайшую проблему 
для человеческого развития. Продолжающиеся 
усилия по борьбе с абсолютной нищетой в по-
следние десятилетия привели к феноменаль-
ному успеху в некоторых странах, заложили 
прочную основу для политической стабильно-
сти, экономического развития и социальной 
гармонии. Возможно, способность эффективно 
решать внутренние проблемы, в частности, ба-
ланс между экономическим развитием и соци-
альным равенством, станет решающим факто-
ром относительной конкурентоспособности 
страны. Будущий международный порядок бу-
дет определяться тем, как страны справляются 
с социальным неравенством и пропастью 
между богатыми и бедными, которые в конеч-
ном счете приводят к социальному расколу [2, 
с.125]. 

Обсуждая видение глобального сообщества 
как общего будущего для человечества, важно 
отметить, что это будущее должно быть буду-
щим всех людей. Ключ к поиску путей и реше-
ний проблем, с которыми мы сейчас сталкива-
емся, лежит во всеобщем принятии и опознава-
нии новых мыслей и концепций правитель-
ствами, а также отдельными гражданами, ко-
торые порождаются созданием глобального со-
общества, ощущением личности как гражда-
нина мира, глобальными партнерствами и по-
строением сообщества с общим будущим. 

Общественное мнение в Интернете отра-
жает актуальные проблемы современного об-
щества, такие как инциденты в сфере социаль-
ного обеспечения, моральные нарушения, об-
разовательные мероприятия и другие социаль-
ные проблемы, формирование политических 
вопросов является основным звеном в форму-
лировании государственной политики, а роль 
Интернета заключается в продвижении соци-
альных вопросов в политическое поле. 

Цели, методы и даже вся система процессов 
разработки государственной политики будут 
оказывать влияние на качество политики; по-
явление общественного мнения в Интернете 
может сублимировать социальные проблемы, 
включить их в повестку дня государственной 
политики, а затем сформировать вопросы 

государственной политики, которые предо-
ставляют широкой общественности новый спо-
соб участия в политической жизни и защиты их 
собственных прав и интересов, обществен-
ность может участвовать в формулировании 
государственной политики, не будучи ограни-
ченной временем и пространством; кроме 
того, правительство и соответствующие ведом-
ства также могут использовать общественное 
мнение в Интернете, чтобы понимать реальное 
мышление людей и принимать решения. Науч-
ная, реалистичная и значимая государственная 
политика, которая служит широкой обще-
ственности, действительно служит людям; по-
вышать профессионализм формулирования 
политики, быть более рациональным, расши-
рять новые каналы для участия людей в поли-
тике и ее обсуждения, а также способствовать 
демократизации формулирования государ-
ственной политики [3, с. 156]. 

Демократическое принятие решений озна-
чает, что правительство гарантирует, что граж-
дане и различные социальные и политические 
организации могут в полной мере участвовать 
в процессе государственной политики и защи-
щать фундаментальные интересы и требова-
ния широких масс народа, и может быть макси-
мально отражено в содержании политики.  

 Сформировать демократическую систему, 
процедуры и атмосферу. Это требует, чтобы 
правительство активно прислушивалось к цен-
ным мнениям и предложениям различных ве-
домств после определения вопросов государ-
ственной политики. С другой стороны, он 
также должен собирать мнения и прислуши-
ваться к голосу людей через различные воз-
можные каналы, такие как Интернет; в настоя-
щее время сетевые технологии быстро разви-
ваются и пользуются высокой популярностью. 
Люди могут выражать свое мнение в Интернете 
в разное время и в разных регионах. Люди 
имеют равные права участвовать в политике и 
обсуждать ее в Интернете. Они могут свободно 
выражать свое мнение в форме анонимности. 
Это в определенной степени так. Это мобили-
зовало энтузиазм людей к участию в политиче-
ской жизни и способствовало демократизации 
формулирования государственной политики. 

Общественное мнение контролирует госу-
дарственную политику, включая формулирова-
ние и реализацию государственной политики. 
В прошлом, поскольку люди не могли своевре-
менно участвовать в надзоре за осуществле-
нием государственной политики, 
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государственный надзор за государственной 
политикой осуществлялся на высоком уровне и 
только постфактум. Выше говорилось, что с мо-
мента появления онлайн-надзора обществен-
ность может эффективно и своевременно 
участвовать в процессе надзора. Эта проблема 
была решена, и каналы надзора были упро-
щены, «онлайн-надзор» сыграл большую роль в 
мониторинге всех аспектов процесса разра-
ботки политики [4, с.255]. 

Есть четыре основных момента, которые мы 
должны иметь в виду в ходе формирования но-
вого мирового порядка. 

Во-первых, нужно быть бдительным в отно-
шении подводных камней геополитической 
игры с нулевой суммой и избегать любой 
формы холодной или горячей войны. Конку-
ренция между крупнейшими странами мира – 
это нормально, но должен быть порядок, ко-
нечные результаты и правила. И конкуренцию 
необходимо держать в узде в поисках мирного 
сосуществования. 

Второе - решительно защищать экономиче-
скую глобализацию и свободную торговлю и 
выступать против протекционизма при прове-
дении реформ ВТО. Поскольку мир вступает в 
период повышения доступности знаний и циф-
ровой экономики, необходимо установить но-
вые правила, чтобы адаптироваться к техноло-
гической революции и изменениям в глобаль-
ных цепочках поставок.  

Третье – серьезно отнестись к глобальному 
сокращению масштабов нищеты, прилагая со-
гласованные усилия для преодоления разрыва 
между Севером и Югом. Развитые страны 
должны взять на себя соответствующую ответ-
ственность и рассматривать глобальное разви-
тие в целом, а не интересы лишь небольшого 
числа стран.  

Четвертое – восстановить дух взаимопо-
мощи перед лицом общих угроз и чувство общ-
ности с общим будущим для человечества, 
сталкивающегося с общими экзистенциаль-
ными кризисами. Фрагментация режима гло-
бального управления и состояние анархии не-
приемлемы. Человечество не сможет преодо-
леть чрезвычайные трудности, связанные со 
слиянием и одновременным возникновением 
традиционных и нетрадиционных угроз без-
опасности. 

Живя в период исторического перехода, 
странам по всему миру необходимо пере-
осмыслить свою собственную позицию и пози-
цию своих коллег в контексте мира в целом. 

Время «одной страны, доминирующей над 
всеми» прошло, но парадигма конкуренции и 
сосуществования различных политических си-
стем не закончилась. Меняющийся баланс сил 
требует, чтобы правительства пересмотрели 
свою внутреннюю и внешнюю политику. Кроме 
того, международные и региональные органи-
зации должны участвовать в пересмотре меж-
дународных правил и реструктуризации гло-
бального порядка или даже руководить ими. 
Защита мира во всем мире, ускорение эконо-
мического развития и содействие культурной 
интеграции по-прежнему являются главными 
темами этой новой эры и нового международ-
ного порядка. Только с помощью этих средств 
мы можем способствовать построению луч-
шего мира, основанного на стабильности, по-
кое, процветании, изобилии, равенстве и спра-
ведливости. В свою очередь, с непрерывным 
развитием сетевых технологий уровень про-
никновения сети растет год от года, и число 
участников будет продолжать увеличиваться. 
Таким образом, в течение длительного вре-
мени в будущем Интернет будет чрезвычайно 
важным новым каналом для участия людей в 
государственной политике.  

Развивающиеся экономики, такие как Рос-
сия, Индия, Бразилия, Индонезия, Турция и Ар-
гентина, а также большая группа развиваю-
щихся стран, имеют свои собственные взгляды 
на будущее развитие новой международной си-
стемы, но все они имеют некоторые общие ос-
нования. «Интернациональность» междуна-
родного порядка представляет собой универ-
сальность, что означает, что такая система 
должна признаваться и соблюдаться всеми чле-
нами международного сообщества, а не навя-
зываться одной или двумя великими держа-
вами. История показывает нам, что важнейшие 
принципы современной мировой истории 
были заложены в договоре, подписанном в 
1648 году под названием Вестфальский мир, 
который положил конец 30-летней войне. До-
говор предполагал суверенитет и невмеша-
тельство во внутренние дела отдельных госу-
дарств. Расцвет Британской империи, возник-
ший в результате соперничества между вели-
кими державами Европы, создал мир, в кото-
ром доминировали британцы, который позже 
был захвачен консолидированной сверхдержа-
вой Соединенными Штатами после Второй ми-
ровой войны и просуществовал до наших дней. 
Сейчас, мы являемся свидетелями нового 
витка перемен и перетасовки власти. Мир 
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становится «миром для всех стран», и ни одна 
страна не сохраняет гегемонию над остальным 
международным сообществом. Глобальное 
управление также переходит от «преобладания 
Запада» к «совместному управлению Восток-
Запад». 
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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqola inson huquqlari bo‘yicha xalqaro shartnomalarning ekstrateritorial 
qo‘llanilishini o‘rganib chiqadi, xususan 1966 yildagi fuqarolik va siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi xalqaro Paktga 
e‘tibor qaratadi. Har tomonlama tahlil qilish orqali maqolada davlatlarning yurisdiktsiyasi va ularning milliy che-
garalaridan tashqarida amalga oshirilgan harakatlar bilan bog‘liq xalqaro javobgarligi atrofidagi murakkabliklar 
o‘rganiladi. Tegishli amaliy tadqiqotlar va huquqiy asoslarni o‘rganib chiqib, ushbu tadqiqot tobora o‘zaro bog‘liq 
dunyoda inson huquqlarini himoya qilishning rivojlanayotgan manzarasini yoritishga qaratilgan. 

 
Kalit so‘zlar: xalqaro inson huquqlari, ekstrateritorial yurisdiktsiya, Fuqarolik va siyosiy huquqlari to‘g‘risidagi 

xalqaro Pakt 1966, shartnoma talqini. 
 
Kirish 
Bugungi o‘zaro bog‘liq dunyoda davlatlar to-

bora ko‘proq o‘z chegaralaridan tashqarida hara-
kat qilmoqdalar. Ushbu ekstraterritorial harakatlar 
xorijiy mamlakatlardagi shaxslarning inson 
huquqlariga zararli ta‘sir ko‘rsatishi mumkin. Na-
tijada, inson huquqlari bo‘yicha xalqaro 
shartnomalar ushbu turdagi davlat xatti-hara-
katlarini tartibga solish uchun huquqiy asosni tak-
lif qiladimi yoki yo‘qligini ko‘rib chiqish muhim-
dir. Ekstraterritorial davlat harakati bu erda davlat 
organlari tomonidan o‘z hududidan tashqarida 
amalga oshirilgan harakatlar yoki kamchiliklar, 
shuningdek, davlat hududida ushbu hududdan 
tashqarida ta‘sir ko‘rsatadigan harakatlar yoki 
kamchiliklarni o‘z ichiga oladi. 

Ekstraterritorial aktlar orqali davlatlarning in-
son huquqlari buzilishi uchun huquqiy javobgar-
ligi to‘g‘risidagi munozaralar birinchi navbatda 
fuqarolik va siyosiy huquqlarga qaratilgan. Bu, 
ayniqsa, terrorizmga qarshi kurashning bugungi 
sharoitida dolzarbdir, bu erda terrorchilikda 
gumon qilinganlarni maqsadli o‘ldirish, 
favqulodda ko‘rsatmalar va dushman jangchilarini 
begona tuproqda aloqa qilmasdan hibsga olish 
kabi harakatlar jamoatchilikni tashvishga 
solmoqda. Iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy 
huquqlarning eksterritorial aktlarga tatbiq etilishi 

bo‘yicha xalqaro organlarning cheklangan 
ko‘rsatmalari mavjud bo‘lsa-da, fuqarolik va siyo-
siy huquqlar to‘g‘risidagi xalqaro Paktga (1966) 
muvofiq fuqarolik va siyosiy huquqlar uchun bel-
gilangan umumiy tamoyillar iqtisodiy, ijtimoiy va 
madaniy huquqlar to‘g‘risidagi xalqaro Paktgaham 
qo‘llaniladi. 

Davlatlarning yurisdiktsiyasi 
Inson huquqlari bo‘yicha yirik mintaqaviy va 

global shartnomalarda davlatning fuqarolik va siy-
osiy huquqlarga nisbatan javobgarligi darajasini 
belgilovchi asosiy omil bu yurisdiktsiya 
tushunchasidir. Fuqarolik va siyosiy huquqlar 
to‘g‘risidagi xalqaro Paktning 2 (1) moddasi, inson 
huquqlari va asosiy erkinliklarini himoya qilish 
bo‘yicha Evropa Konventsiyasining 1-moddasi va 
inson huquqlari bo‘yicha Amerika Kon-
ventsiyasining 1 (1) moddasi davlatlardan ularning 
yurisdiktsiyasidi har bir tegishli shartnomada 
ko‘rsatilgan huquqlarni himoya qilishni talab qi-
ladi. 

Fuqarolik va siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi Pak-
tga kelsak, bu birinchi qarashda aniq emas, chunki 
fuqarolik va siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi Pak-
tning 2 (1) - moddasida har bir ishtirokchi “Davlat 
o‘z hududida va uning yurisdiktsiyasiga bo‘ysuna-
digan barcha shaxslarga” Paktning huquqlarini 
taqdim etishi ko‘zda tutilgan. Agar ushbu qoida 
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so‘zma-so‘z o‘qilsa, shaxs Davlat hududida 
bo‘lishi va fuqarolik va siyosiy huquqlar 
to‘g‘risidagi Paktning qo‘llanilishi uchun uning 
yurisdiktsiyasiga bo‘ysunishi kerak edi. Birlashgan 
Millatlar tashkiloti (BMT) inson huquqlari 
qo‘mitasi (‘HRC‘) va Xalqaro sudi (ICJ) fuqarolik va 
siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi 2 (1) - sonli Paktning 
tor talqinini rad etdi va davlatlar o‘z hududlaridan 
tashqarida yurisdiktsiyani amalga oshirganda Pak-
tni amaldagi deb hisoblaydi. Fuqarolik va siyosiy 
huquqlar to‘g‘risidagi 2 (1) Paktni ushbu oxirgi 
o‘qish, Paktni qo‘llash uchun ikkita muqobil 
shartni sanab o‘tish yanada ishonchli ko‘rinadi. 
Shartnomalar huquqi to‘g‘risidagi Vena Kon-
ventsiyasi (1969) 31-moddaga binoan normani 
talqin qilish faqat uning oddiy ma‘nosiga asos-
lanmaydi, balki uning mazmuni va shartnomaning 
maqsadini hisobga olishi kerak. Fuqarolik va siyo-
siy huquqlar to‘g‘risidagi Paktni ekstraterritorial 
holatlarda qo‘llashni istisno qilish Paktning 
maqsadiga zid keladi. Bu maqsad, ayniqsa, 
fuqarolik va siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi Pak-
tning ba‘zi muhim qoidalarida yaqqol namoyon 
bo‘ladi: fuqarolik va siyosiy huquqlar to‘g‘risidagi 
12 (4) - moddada e‘lon qilingan huquq ‘o‘z mam-
lakatiga kirish huquqidan mahrum bo‘lmaslik‘ 
ochiqdan-ochiq faqat o‘z mamlakatiga kirish 
huquqidan mahrum bo‘lgan shaxslarni himoya qi-
lish uchun mo‘ljallangan. O‘z davlati hududidan 
tashqaridagi shaxslarni ushbu huquqdan mahrum 
qilish ma‘nosiz. 

Inson huquqlari bo‘yicha shartnomalarga 
yurisdiktsiya atamasining kiritilishi ushbu 
shartnomalar bo‘yicha davlatlarning javobgarligi 
uchun oqilona chegarani belgilashga qaratilgan. 
Davlatlar uchun inson huquqlarini global mi-
qyosda himoya qilishni ta‘minlash maqsadga mu-
vofiq emas va ularni hududiy cheklovlarsiz ba-
jarishga majburlash imkonsiz huquqiy majburi-
yatni yuklaydi. Shu sababli, inson huquqlari bo‘yi-
cha xalqaro shartnomalarni qo‘llash uchun 
yurisdiktsiyani amalga oshirishni talab qilib, 
ushbu shartnomalarni amalga oshirish favqulodda 
muammolarga duch kelishi mumkin bo‘lgan hola-
tlarda ularning hududiy imkoniyatlarini cheklaydi.  

Xulosa 
Inson huquqlari bo‘yicha xalqaro shartnoma-

larni o‘z hududlaridan tashqaridagi davlat hu-
jjatlariga tatbiq etishga qarshilik, ehtimol bu 

terrorizmga qarshi kurash samaradorligiga 
to‘sqinlik qiladi degan ishonch bilan bog‘liq. Bun-
dan tashqari, davlatlarni o‘zlarining ekstraterrito-
rial harakatlari uchun javobgarlikka tortish haqida 
shubha mavjud, chunki bu ularning xalqaro tinch-
likparvarlik operatsiyalarida ishtirok etishiga 
to‘sqinlik qilishi mumkin. Ammo, agar biz inson 
huquqlarini himoya qilishga jiddiy yondashadigan 
bo‘lsak, davlatlar hokimiyat va nazoratni amalga 
oshirishda chet eldagi harakatlari uchun javobgar 
bo‘lishlari kerak. Uzoq muddatli istiqbolda terror-
izmga qarshi kurash ham, tinchlikparvarlik oper-
atsiyalari ham ekstraterritorial harakatlar uchun 
inson huquqlari bo‘yicha javobgarlikni o‘z zim-
masiga olgan davlatlardan foyda ko‘radi. Inson 
huquqlarini hurmat qilish majburiyati bunday 
harakatlarning qonuniyligini oshiradi. 
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ктуальность. Коррупция является острой 
проблемой современного общества, реше-

ние которого требует системного, осознанного 
подхода. Создание законодательных механиз-
мов противодействия коррупции лишь одна 
сторона борьбы с этим антиправовым явле-
нием. Важно создать условия, которые обеспе-
чат ликвидацию причин и условий формирова-
ния данного социального явления на уровне 
субъекта экономической деятельности (орга-
низации).  

В настоящее время широкое распростране-
ние получило внедрение антикоррупционной 
политики в организациях, представляющая со-
бой комплекс взаимосвязанных принципов, 
процедур и конкретных мероприятий, направ-
ленных на профилактику и пресечение корруп-
ционных правонарушений в деятельности дан-
ной организации. Для ее реализации принят 
ряд нормативных документов.  

В соответствии с требованиями статьи 13.3. 
Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 
273-ФЗ «О противодействии коррупции» орга-
низации обязаны разрабатывать и принимать 
меры по предупреждению коррупции. Данная 
обязанность распространяется на все органи-
зации вне зависимости от их форм собственно-
сти, организационно-правовых форм, отрасле-
вой принадлежности и иных обстоятельств.  

Несомненно, разработка и принятие анти-
коррупционных мер в организации связаны с 
определенными расходами, однако указанная 
работа в будущем может принести организа-
ции ряд значимых преимуществ. 

Коррупция в организации может привести к 
ощутимым финансовым потерям, уголовной 
ответственности руководства и т.д. Тем не ме-
нее, если организация взаимодействует с 

международным рынком, деловая репутация и 
внедрение антикоррупционной политики 
должны иметь для нее приоритетное значение. 
Эффективность антикоррупционной политики 
может быть обеспечена только при наличии 
лиц, готовых к ее реализации, поэтому сегодня 
актуально создание атмосферы общественного 
неприятия коррупции во всех ее проявлениях. 

Деятельность по предупреждению корруп-
ции в организациях должна быть системной и 
последовательной. Для этого, в первую оче-
редь, организация должна разработать и при-
нять антикоррупционную политику организа-
ции, содержание которой исходит из особенно-
стей деятельности организации. При этом ан-
тикоррупционная политика должна быть до-
ступна и доведена до сотрудников и контраген-
тов организации, также размещена на офици-
альном сайте организации.  

В соответствии с методическими рекомен-
дациями Минтруда России антикоррупцион-
ная политика должна включать в себя: 

• цели и задачи антикоррупционной по-
литики; 

• понятия и определения, используемые 
в антикоррупционной политике; 

• область применения политики и круг 
лиц, попадающих по ее влияние; 

• обязанности руководителей и работни-
ков, связанные с предупреждением коррупции; 

• ответственность работников за несо-
блюдение положений антикоррупционной по-
литики; 

• порядок пересмотра и внесения изме-
нений в антикоррупционную политику органи-
зации; 

• используемые в организации антикор-
рупционные инструменты.  

А 
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Ответственному лицу или структурному 
подразделению организации за работу по про-
филактике и противодействию коррупции ре-
комендуется осуществлять постоянный мони-
торинг эффективности реализации антикор-
рупционной политики и представлять отчет 
руководству организации. 

Важным этапом при разработке и принятии 
антикоррупционных мер является определе-
ние должностных лиц или подразделений, от-
ветственных за антикоррупционную работу.  

Определять структурное подразделение или 
отдельных сотрудников, ответственных за пре-
дупреждение коррупции, организации следует 
исходя из своих потребностей, задач, специ-
фики деятельности, штатной численности, ор-
ганизационной структуры, имеющихся ресур-
сов и иных особенностей. Так, в ПАО «Нижне-
камскнефтехим» в 2017 году руководством 
принято решение о создании самостоятель-
ного подразделения по противодействию кор-
рупции в составе Службы безопасности пред-
приятия, основными задачами которого явля-
ются выявление и предотвращение коррупци-
онных правонарушений в деятельности ПАО 
«Нижнекамскнефтехим», его дочерних и зави-
симых организаций, а также проведение в них 
профилактических мероприятий. 

Если создание отдельного подразделения 
может быть нецелесообразным (например, для 
средних и особенно для малых предприятий) - 
функции по предупреждению коррупции могут 
распределяться между или быть полностью 
возложены на сотрудников подразделения 
комплаенса, подразделения внутреннего кон-
троля и безопасности, подразделения внутрен-
него аудита, юридической службы, кадрового 
подразделения и др. 

Кроме того, организациями в качестве ин-
струментов противодействия коррупции до-
полнительно принимаются внутренние ло-
кальные акты, регламентирующие антикор-
рупционную направленность и поведение ра-
ботников, такие как методика оценки корруп-
ционных рисков, порядок регулирования кон-
фликта интересов, стандарты и кодексы пове-
дения, для обеспечения обязательности их вы-
полнения всеми работниками организации. 
Далее рассмотрим их поподробнее. 

При формировании антикоррупционной 
политики не менее важным является понима-
ние того, какие коррупционные правонаруше-
ния могут быть совершены работниками дан-
ной конкретной организации с учетом 

специфики ее деятельности, в рамках каких 
бизнес-процессов такие правонарушения 
наиболее вероятны, каковы возможные спо-
собы или схемы их совершения и к каким по-
следствиям они могут привести. 

В связи с этим ключевым элементом си-
стемного и последовательного подхода к пре-
дупреждению коррупции в организации явля-
ется оценка коррупционных рисков, которая 
позволяет обеспечить соответствие реализуе-
мых антикоррупционных мероприятий специ-
фике деятельности организации и рацио-
нально использовать ресурсы, направленные 
на проведение антикоррупционной работы. 
Оценку коррупционных рисков необходимо 
проводить регулярно.  

Важным инструментом предупреждения 
коррупции в организации является выявление 
и урегулирование конфликта интересов. Орга-
низациям необходимо уделить этому инстру-
менту особое внимание при выстраивании си-
стемы антикоррупционных мер. 

Высокая значимость этого инструмента за-
ключается в том, что его использование позво-
ляет выявить ситуацию, непосредственно 
предшествующую совершению коррупцион-
ного правонарушения, и своевременно при-
нять соответствующие меры регулирования и 
предотвращения.  

Что же представляет из себя конфликт инте-
ресов? Под конфликтом интересов в соответ-
ствии со статьей 10 Федерального закона «О 
противодействии коррупции» понимается си-
туация, при которой личная заинтересован-
ность (прямая или косвенная) лица, замещаю-
щего должность, замещение которой преду-
сматривает обязанность принимать меры по 
предотвращению и урегулированию кон-
фликта интересов, влияет или может повлиять 
на надлежащее, объективное и беспристраст-
ное исполнение им должностных (служебных) 
обязанностей (осуществление полномочий). 
Определение конфликта интересов через лич-
ную заинтересованность прямо возлагает на 
конкретного гражданина обязанность по его 
урегулированию, что вполне может быть труд-
новыполнимо или обременительно. Так, срав-
нительно часто близкие родственники (свой-
ственники) работают в одной сфере деятельно-
сти и тем самым теоретически могут быть не-
объективными и содействовать один другому. 

На практике приходится наблюдать множе-
ство вариантов таких случаев. Например, один 
является прокурорским работником, а другой 
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следователем или адвокатом в одном и том же 
субъекте федерации. Другой случай, когда род-
ственные отношения судьи, работника суда и 
адвоката.  

В конечном счете случаи доходят, когда 
один из близких ввиду позиции своего руко-
водства вынужден уволиться или даже уйти из 
профессии, поскольку полностью исключить 
пересечение по работе не представлялось воз-
можным на соответствующей территории.  

При выстраивании системы регулирования 
конфликта интересов следует помнить, что 
этот процесс требует участия как работодателя, 
так и работников. Основными составляющими 
такой системы являются предупреждение, вы-
явление и урегулирование конфликта интере-
сов. 

На основании методических рекомендаций 
Минтруда России работу по предотвращению и 
урегулированию конфликта интересов в орга-
низациях можно осуществлять различными 
способами, например, посредством: 

• отработанной схемы антикоррупцион-
ных мер, которые затрудняют попадание ра-
ботника в ситуацию конфликта интересов 
(например, установление особенностей полу-
чения подарков от лиц, заинтересованных в 
расположении работника в связи с его трудо-
выми обязанностями); 

• усиления контроля за исполнением ра-
ботником трудовых обязанностей, при выпол-
нении которых может возникнуть конфликт 
интересов; 

• декларирования работником наличия у 
него определенных (личных) интересов при 
приеме на работу и в дальнейшем на регуляр-
ной основе и (или) ситуативно;  

• самостоятельного выявления случаев 
конфликта интересов подразделением или от-
ветственным работником за предупреждение 
коррупции в организации, путем анализа ин-
формации, предоставляемой работником, со 
сведениями, содержащимися в Едином госу-
дарственном реестре юридических лиц, Еди-
ном государственном реестре индивидуальных 
предпринимателей и коммерческих базах дан-
ных. 

• отстранения работника от совершения 
действий (принятия решений) в отношении 
юридического или физического лица, с кото-
рым связан его личный интерес; 

• ограничения доступа работника к ин-
формации, владение которой может привести 
к конфликту интересов; 

• перевода работника на другую работу 
как внутри структурного подразделения, так и 
в другое подразделение организации; 

• предложения работнику отказаться от 
полученной или предполагаемой к получению 
выгоды, являющейся причиной возникновения 
конфликта интересов. 

В организациях ситуации конфликта инте-
ресов целесообразно вывести на обсуждение с 
участием специализированного коллегиаль-
ного совещательного органа (например, ко-
миссии по соблюдению требований к служеб-
ному поведению и урегулированию конфликта 
интересов). На практике имеются случаи рас-
смотрения на такой Комиссии вопроса кон-
фликта интересов, с последующим увольне-
нием лица, замещавшего должность, в связи с 
утратой доверия. Подобные случаи служат 
мощным профилактическим примером, в ча-
сти того, какие могут быть последствия при 
принятии мер по предотвращению конфликта 
интересов.  

Конфликт интересов во многом определяет 
суть коррупционных действий. От выявления, 
предотвращения и урегулирования конфликта 
интересов во многом зависит вся эффектив-
ность антикоррупционной политики.  

Не менее важным инструментом противо-
действия коррупции в организации является 
дополнительно принимаемые внутренние ло-
кальные акты, регламентирующие антикор-
рупционную направленность и поведение ра-
ботников (например, кодекс деловой этики). 
Основным принципом данного кодекса явля-
ется неукоснительное соблюдение законода-
тельства, прав и свобод любого человека, в том 
числе противодействие всем формам корруп-
ции, включая вымогательство и взяточниче-
ство. Кодекс этики должен включать следую-
щие компоненты: 

• общие положения; 
• основные принципы и правила служеб-

ного поведения; 
• ответственность за нарушение Кодекса. 
Кодекс этики должен давать ясное понятие 

того, какое поведение является недопустимым 
для работников или наоборот.  

В настоящее время необходимо уделить 
большое значение информационной открыто-
сти организации. Одним из инструментов от-
крытости и доступности информации является 
официальный сайт. Структура сайта и содержа-
ние должна соответствовать к единым требова-
ниям., должна содержать раздел 
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«Противодействие коррупции», чтобы доступ к 
нему был обеспечен с главной страницы. Дан-
ный раздел должен содержать все локальные 
акты, а также документы, разработанные орга-
низацией по организации работы по профи-
лактике и противодействию коррупции. От-
крытость и доступность организаций позво-
ляет активизировать ее взаимодействие с об-
ществом и государством, позволяет принимать 
рациональные решения, тем самым является 
эффективной мерой по противодействию кор-
рупции на уровне экономического субъекта 
(организации).  

Таким образом в данном научном исследо-
вании нами проанализированы правовые сред-
ства в сфере разработки и принятия антикор-
рупционных мер в организациях, к числу кото-
рых мы можем отнести: разработку и принятие 
антикоррупционной политики организации; 
определение должностных лиц или подразде-
лений, ответственных за антикоррупционную 
работу; принятие внутренних локальных ак-
тов; мероприятия, направленные на предот-
вращение и урегулирование конфликта инте-
ресов. В заключение необходимо отметить на 
необходимость продолжения и усиления ра-
боты по разработке и принятию антикорруп-
ционных мер в организациях. Только объеди-
нив все усилия, совершенствуя законодатель-
ство о противодействии коррупции и контро-
лируя его исполнение, убеждая в негативности 
влияния коррупции на общество, внедряя в ра-
боту новые подходы, мы можем достичь до-
стойного уровня, при котором риски соверше-
ния коррупционных правонарушений будут 
минимальны. 
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а Дальнем Востоке есть примеры успеш-
ного сотрудничества между городами 

Амурской области, Хабаровского края и про-
винции Хэйлунцзян Китайской Народной Рес-
публики. Так, город Благовещенск и город 
Хэйхэ, расположенный на другом берегу 
Амура, тесно связаны экономически и куль-
турно. В конце 1980-х – начале 1990-х годов 
между двумя городами была создана регуляр-
ная транспортная сеть [1]. Зимой перевозки 
пассажиров осуществляются автобусами, ле-
том теплоходами, в межсезонье - судами на 
воздушной подушке. Для жителей этих городов 
действует безвизовый режим въезда. Еже-
дневно из Благовещенска в Хэйхэ отправляется 
до 2000 граждан России. Из Хэйхэ в Благове-
щенск въезжают китайские коммерсанты, 
строительные рабочие, повара, изредка тури-
стические группы [2]. До 1 июля 2009 года мно-
гие китайские любители казино посещали Бла-
говещенск. В то время количество казино на 
душу населения было самым высоким в России. 

В настоящее время основными грузами, экс-
портируемыми из России, являются круглый 
лес и уголь. Импорт из Китая включает потре-
бительские товары, строительные материалы, 
сантехнику, продукты питания (в основном 
фрукты и овощи), стальной прокат, больше-
грузные автомобили, тяжелую строительную 
технику и автозапчасти [3]. Развиваются и 
культурные связи. Происходит постоянный об-
мен делегациями и творческими коллекти-
вами. Каждый год проводится совместное рос-
сийско-китайское мероприятие по заплыву че-
рез реку Амур. 

Институт Конфуция, обучающий китайских 
и российских студентов, создан на базе Благо-
вещенского государственного педагогического 
университета и университета г. Хэйхэ. Обуче-
ние проводится по системе 2+2: два года в 

России и два года в Китае. Амурская междуна-
родная выставка организуется дважды в год, и 
самую большую иностранную делегацию со-
ставляют китайские предприниматели. В мае 
2012 года состоялась программа обмена между 
делегациями китайских и российских уча-
щихся школы. 

Всего несколько лет назад тандем Хабаров-
ска и Фуюань (провинция Хэйлунцзян) был 
процветающим примером межмуниципаль-
ного сотрудничества. Однако в последние годы 
российско-китайское сотрудничество по этому 
территориальному вектору отошло на второй 
план [4]. На маршруте Хабаровск-Фуюань каж-
дый год вводятся новые правила, например, 
после катастрофы с судном в «Булгария» в июле 
2011 года количество пассажиров на перевоз-
ках по реке Амур было сокращено с 45 до 35 че-
ловек, а грузоперевозки – с 4,5 тонн до 1,5 тонн 
[5]. В 2012 году китайские власти ввели новый 
запрет, снижающий вес вывозимых из Китая 
товаров с 50 кг до 20 кг. Кстати, это ограниче-
ние не распространяется на граждан Китая, 
ввозящих товары в Россию [6]. Они по-преж-
нему могут провезти через границу 50 кг. Мэр 
Фуюаня объяснил, что целью было увеличить 
число туристов, заинтересованных в развлече-
ниях, а не в покупках, но это привело к повы-
шению цен на билеты и резкому снижению 
числа туристов [7]. 

Основные проблемы, препятствующие раз-
витию межпоселенческого сотрудничества в 
приграничном регионе между российским 
Дальним Востоком и северо-востоком Китая, 
включают в себя: 

а) различия в административно-территори-
альном делении Китая и Российской Федера-
ции, а также различная степень готовности МО 
к активным действиям [8]; 

Н 
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б) управление на всех уровнях в Китае вы-
соко централизовано, что объясняет скорость 
принятия решений по крупным проектам, та-
ким как развитие Большого Уссурийского ост-
рова под Хабаровском [9]; 

в) Китайские города менее заинтересованы 
во взаимодействии со слаборазвитыми муни-
ципалитетами российского Дальнего Востока и 
более заинтересованы в "выходе" на регио-
нальный уровень, сопоставимый со своим по 
социально-экономическому потенциалу [10]; 

г) опыт успешного межмуниципального со-
трудничества в Европе необходимо адаптиро-
вать к отношениям между Россией и Китаем. 
Исходя из вышесказанного, следует продви-
гать межмуниципальное экономическое со-
трудничество в соседних странах, а также вы-
являть и обобщать лучшие практики межмуни-
ципального сотрудничества [11]. 
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Введение 
Концепция толкования в международном 

праве вращается вокруг процесса придания 
смысла текстам и другим утверждениям с це-
лью установления юридических прав, обязан-
ностей и последствий. Этот когнитивный и 
творческий процесс направлен на определение 
основного смысла, а также включает элементы 
творчества. Процесс интерпретации включает 
в себя взаимосвязь и балансировку соответ-
ствующих критериев, а также выборочное со-
средоточение внимания на фактах, которые 
считаются значимыми с точки зрения интер-
претатора. 

Толкование в первую очередь применяется 
к письменным договорам и решениям, приня-
тым международными организациями. Однако 
устные соглашения и односторонние акты 
также могут подлежать толкованию. Кроме 
того, постановления и решения, вынесенные 
международными трибуналами, а также арбит-
ражные решения подлежат толкованию в соот-
ветствии с нормами международного права. 
Кроме того, могут толковаться и необязатель-
ные документы, такие как документы Органи-
зации по безопасности и сотрудничеству в Ев-
ропе (ОБСЕ). 

Однако неясно, могут ли нормы обычного 
международного права подвергаться тем же 
формам толкования, что и письменные тексты. 

Венская конвенция о праве международ-
ных договоров 

Правила толкования, изложенные в Венской 
конвенции о праве международных договоров 

1969 года, включают как субъективные, так и 
объективные элементы. Вместо того, чтобы по-
лагаться исключительно на субъективные 
намерения вовлеченных сторон, эти правила 
отдают приоритет объективным критериям с 
учетом исторических данных. Этот объектив-
ный подход сформулирован в статье 31 (1) 
ВКПМД, в которой говорится, что договоры 
следует толковать добросовестно, учитывая их 
обычное значение в их контексте и в свете их 
цели. Это фундаментальное правило толкова-
ния теперь стало обычным международным 
правом. 

В статье 31 (2) ВКПМД уточняется, что при 
толковании договора контекст включает не 
только сам текст, но и его преамбулу, приложе-
ния и любые связанные с ним соглашения или 
документы, которые были заключены всеми 
сторонами во время его заключения. Кроме 
того, в статье 31 (3) подчеркивается важность 
последующих соглашений между сторонами 
относительно толкования или применения по-
ложений договора, любой соответствующей 
практики, установленной сторонами при при-
менении договора, и любых применимых норм 
международного права. 

Кроме того, статья 31 (4) признает, что тер-
мин в рамках договора может иметь особое 
значение, если можно установить, что это име-
лось в виду сторонами. Что касается дополни-
тельных средств толкования, статья 32 разре-
шает прибегать к подготовительной работе и 
обстоятельствам, связанным с заключением 
договора. Эти дополнительные средства могут 
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быть использованы для подтверждения или 
определения значения, когда толкование в со-
ответствии со статьей 31 оставляет двусмыс-
ленность или приводит к явно неразумному 
или абсурдному результату. 

Рассмотрение исторического прошлого в 
качестве дополнительного средства соответ-
ствует обычному праву, особенно в отношении 
подготовительной работы и обстоятельств, 
связанных с заключением договора, как это 
предусмотрено в статье 32 ВКПМД. 

Также, обязательство действовать добросо-
вестно является основополагающим принци-
пом права международных договоров, как это 
выражено в статье 26 Венской конвенции о 
праве международных договоров (ВКПМД). Эта 
статья устанавливает принцип «pacta sunt 
servanda», означающий, что каждый действую-
щий договор является обязательным для сто-
рон и должен ими добросовестно выполняться. 
Комиссия международного права (ILC) под-
черкнула, что этот принцип является не только 
моральным, но и юридическим. Таким обра-
зом, добросовестность является основополага-
ющей концепцией права международных дого-
воров, направленной на обеспечение соблюде-
ния и выполнения договоров. Это можно уви-
деть в преамбуле к VCLT, в которой признается 
важность добросовестности в соблюдении пра-
вила pacta sunt servanda. 

Добросовестность требует, чтобы стороны 
договора или любой другой международной 
сделки честно и справедливо вели дела друг с 
другом. Это влечет за собой разумные действия 
и учет справедливых ожиданий другой вовле-
ченной стороны/сторон. Стороны должны 
правдиво раскрывать все соответствующие мо-
тивы и цели, и они должны воздерживаться от 
получения несправедливого преимущества по-
средством буквального толкования соглаше-
ния, если оно противоречит его объектам, це-
лям и духу. 

Не только стороны договора обязаны дей-
ствовать добросовестно; эта обязанность также 

распространяется на сторонних переводчиков, 
таких как международные или национальные 
суды и трибуналы, арбитры, посредники или 
любые другие соответствующие субъекты. Эти 
переводчики должны подходить к своей роли 
честно и справедливо, следя за тем, чтобы их 
интерпретации соответствовали принципам 
добросовестности. 

В заключение, статья 26 VCLT устанавливает 
принцип добросовестности в качестве крае-
угольного камня для толкования и выполнения 
международных соглашений. Она требует, 
чтобы стороны действовали честно и справед-
ливо по отношению друг к другу, учитывая их 
справедливые ожидания и раскрывая всю соот-
ветствующую информацию. Эта обязанность 
также распространяется на сторонних пере-
водчиков, которые участвуют в толковании до-
говоров. 
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ражданское, трудовое законодательства и 
законодательство о социальном обеспече-

нии имеют разные основания для возмещения 
вреда, причиненного жизни и здоровью граж-
дан. Причем, каждое из этих законодательств 
обладает своими особенностями и применя-
ется в зависимости от конкретной ситуации. 

Гражданское законодательство охватывает 
случаи, когда ущерб был причинен именно в 
области гражданских прав и обязанностей, 
например, при оказании услуг или выполнении 
договорных обязательств. В этом случае, на ос-
новании гражданского законодательства, 
гражданин, который понес убытки, может 
предъявить требования о возмещении всей 
стоимости ущерба. 

Трудовое законодательство включает в себя 
механизмы защиты трудовых прав и интересов 
работников, а также установленное гарантиро-
ванное законом социальное обеспечение. 
Например, если работник был травмирован 
при выполнении трудовых обязанностей, то на 
основании трудового законодательства рабо-
тодатель обязан предоставить медицинскую 
помощь и компенсацию в виде выплаты вре-
менной нетрудоспособности и компенсации за 
иные убытки, причиненные работнику. 

Законодательство о социальном обеспече-
нии, в свою очередь, предусматривает меры со-
циальной поддержки тех граждан, которые по-
несли имущественные потери и ущерб в ре-
зультате травмы, заболевания или других по-
вреждений здоровья. В этом случае граждане 
имеют право на выплаты по социальному стра-
хованию, медицинскую помощь и другие виды 
компенсации. 

Особенности взаимодействия граждан-
ского, трудового законодательства и законода-
тельства о социальном обеспечении при возме-
щении вреда, причиненного жизни и здоровью 
граждан заключаются в том, что каждый вид 
законодательства регулирует определенные 
аспекты возмещения ущерба и применяется в 
зависимости от конкретной ситуации. 

Например, при травме, полученной на про-
изводстве, работник может обратиться за ком-
пенсацией как по трудовому законодательству, 
так и по гражданскому законодательству, а 
также получить государственную выплату из 
социального фонда. В то же время, при врачеб-
ной ошибке, виновный врач может привле-
каться к административной или уголовной от-
ветственности и возмещать ущерб в рамках 
гражданского законодательства [3]. 

Таким образом, обоснование выбора опре-
деленного вида законодательства зависит от 
конкретной ситуации и будет основываться на 
строгом анализе каждого случая. 

В ситуации, когда работник получил травму 
на производстве, применение трудового зако-
нодательства возможно, если травма произо-
шла в связи с выполнением трудовых обязан-
ностей. В этом случае работник имеет право на 
оплату медицинских услуг, компенсацию за 
утрату заработной платы, выплату компенса-
ции за временную нетрудоспособность, огра-
ничение трудовых функций и другие выплаты, 
предусмотренные трудовым законодатель-
ством. 

Так, например: Шебекинский районный суд 
Белгородской области рассмотрев гражданское 
дело по иску Бочарниковой к Обществу с 

Г 
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ограниченной ответственностью «Белянка», о 
взыскании компенсации морального вреда. 
Судом установлено, что произошел несчаст-
ный случай на производстве, в результате ко-
торого потерпевшей причинен вред здоровью. 
В судебном заседании с достоверностью уста-
новлено, что ФИО1 получила травму на произ-
водстве при наличии как собственной вины, 
так и вины работодателя, который не обеспе-
чил надлежащим образом замену отсутствую-
щего работника и также соблюдение требова-
ний по технике безопасности оборудования и 
охране труда работников. Таким образом, суд 
решил Исковые требования ФИО1 – удовлетво-
рить частично. Взыскать с общества с ограни-
ченной ответственностью «Белянка» в пользу 
Бочарниковой компенсацию мораль-
ного вреда в размере 250000 руб., расходы по 
оплате услуг представителя в размере 21500 
руб [2]. 

В случае, если работник может обратиться 
за компенсацией по гражданскому законода-
тельству, он может получить компенсацию за 
моральный и материальный ущерб, включая 
расходы на лечение и реабилитацию, утрату за-
работной платы, возмещение морального 
вреда и прочие выплаты [4]. 

Наконец, при возмещении ущерба, причи-
ненного жизни и здоровью граждан, связан-
ного с нарушениями законодательства о соци-
альном обеспечении, пострадавший может об-
ратиться за получением компенсации по зако-
нодательству о социальном обеспечении. При-
мерами таких ситуаций могут быть ущерб, 
причиненный в результате дорожно-транс-
портных происшествий, или заболевание, свя-
занное с вредными условиями труда. 

Таким образом, выбор определенного вида 
законодательства зависит от ситуации и воз-
можных выплат в каждом случае. Важно знать, 
какие выплаты и компенсации могут быть по-
лучены в каждом виде законодательства и как 
они могут быть сочетаемыми, чтобы обеспе-
чить максимально возможное возмещение 
ущерба. 

Также необходимо учитывать, что в некото-
рых случаях возможно применение нескольких 
видов законодательства одновременно. 
Например, если работник получил травму на 
производстве, которая была вызвана наруше-
нием правил трудовой безопасности со сто-
роны работодателя, то работник может обра-
титься как к трудовому законодательству, так и 

к гражданскому, чтобы получить компенсацию 
за ущерб. 

В целом, выбор определенного вида законо-
дательства при возмещении ущерба, причи-
ненного жизни и здоровью граждан, зависит от 
множества факторов, включая характер 
ущерба, обстоятельства, его вызвавшие, нали-
чие доказательств и другие факторы. Поэтому 
каждый случай должен быть рассмотрен инди-
видуально для определения оптимального ва-
рианта возмещения ущерба и защиты прав по-
терпевшего. 

Исследования практики применения зако-
нодательства в области возмещения вреда по-
казывают, что в большинстве случаев граждане 
обращаются к гражданскому законодательству 
для получения компенсации за ущерб, причи-
ненный их здоровью и жизни. Однако в ряде 
ситуаций это неправильный выбор, что может 
привести к негативным последствиям [1]. 

Неправильный выбор законодательства мо-
жет привести к тому, что гражданин не получит 
полную компенсацию за ущерб, понесенный по 
причине нарушения законодательства о труде. 

Примером может служить ситуация, когда 
гражданин получил травму в результате до-
рожно-транспортного происшествия. Однако, 
если гражданин был в автомобиле во время вы-
полнения рабочих обязанностей, то в этом слу-
чае он может обратиться к трудовому законо-
дательству, а не к гражданскому. Неправиль-
ный выбор законодательства может привести к 
тому, что гражданин получит недостаточную 
компенсацию за свою травму. 

Поэтому, при возникновении ситуаций, свя-
занных с ущербом, причиненным жизни и здо-
ровью граждан, необходимо внимательно изу-
чать случай и выбирать оптимальный вариант 
законодательства, обеспечивающий полное и 
справедливое возмещение ущерба.  

Также важным аспектом при выборе зако-
нодательства является правильное определе-
ние лица, ответственного за причиненный 
ущерб. Если ответственность лежит на юриди-
ческом лице, то в этом случае помимо граждан-
ского законодательства может применяться 
административное или уголовное законода-
тельство. Неправильный выбор законодатель-
ства может привести к тому, что ответственное 
лицо не будет привлечено к ответственности в 
полном объеме. 

Для улучшения практики применения зако-
нодательства в области возмещения вреда 
необходимо проводить информационную 
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работу среди граждан о правах и способах по-
лучения компенсации за ущерб, а также о вы-
боре законодательства в конкретной ситуации. 
Важно также совершенствовать судебную прак-
тику, ускорять процедуры рассмотрения дел и 
сокращать число длительных судебных разби-
рательств. 

Помимо этого, необходимо улучшать прак-
тику применения альтернативных способов 
разрешения споров, таких как медиация или 
арбитраж. Эти методы могут помочь сократить 
количество судебных разбирательств и уско-
рить процедуру получения компенсации за 
ущерб. 

Важно также усиливать контроль и ответ-
ственность за соблюдение законодательства в 
области труда и транспорта, что может снизить 
количество происшествий и соответственно, 
количество случаев причинения вреда жизни и 
здоровью граждан. 

Таким образом, гражданское, трудовое за-
конодательства и законодательство о социаль-
ном обеспечении являются разными, но в то же 

время дополняющими друг друга механиз-
мами возмещения вреда, причиненного жизни 
и здоровью граждан. В каждом из этих законо-
дательств предусматриваются свои соответ-
ствующие механизмы и предоставляются раз-
личные виды компенсации, в зависимости от 
конкретных обстоятельств случаев возмеще-
ния вреда. 
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реди множества статей Гражданского ко-
декса Российской Федерации, регулирую-

щего наследственное право, есть одна очень 
емкая статья, касающаяся охраны интересов 
ребенка при разделе наследства. Звучит она 
следующим образом: «При наличии зачатого, 
но еще не родившегося наследника раздел 
наследства может быть осуществлен только по-
сле рождения такого наследника» [1]. В связи с 
развитием технологий, в том числе репродук-
тивных образовываются ряд правовых про-
блем, в том числе в сфере наследования. В част-
ности, не ясно, имеет ли право наследования 
ребенок, рожденный с помощью суррогатной 
матери, в случае смерти последней, и наоборот; 
вправе ли переживший супруг распоряжаться 
замороженными эмбрионами после смерти су-
пруга и имеют ли право наследования суррогат-
ные дети, зачатые при жизни наследодателя, но 
рожденные после его смерти. 

Гражданское законодательство Российской 
Федерации в ст. 1142 Гражданского кодекса к 
наследникам первой очереди относит детей, 
супруга и родителей наследодателя. 

В соответствии с Семейным кодексом Рос-
сийской Федерации права и обязанности между 
родителями и детьми возникают с момента 
государственной регистрации в качестве роди-
телей ребенка. Однако в п. 4 ст. 51 СК РФ гово-
рится о том, что лица, состоящие в браке между 
собой и давшие свое согласие в письменной 
форме на имплантацию эмбриона другой жен-
щине в целях его вынашивания, могут быть за-
писаны родителями ребенка только с согласия 
женщины, родившей ребенка (суррогатной ма-
тери) [2]. Таким образом, исходя из буквального 
толкования нормы семейного законодатель-
ства, в случае смерти суррогатной матери во 

время родов последняя записывается матерью 
рожденного ребенка в книге записи актов рож-
дения ребенка. Данный юридический факт яв-
ляется основанием возникновения наслед-
ственных правоотношений между ребенком и 
суррогатной матерью. 

Однако такое толкование хотя и отвечает 
действующему законодательству, но противо-
речит, на мой взгляд, самой идее суррогатного 
материнства. Так, в соответствии со ст. 55 Феде-
рального закона от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ 
«Об основах охраны здоровья граждан в Рос-
сийской Федерации» под суррогатным мате-
ринством понимается вынашивание и рожде-
ние ребенка (в том числе преждевременные 
роды) по договору о суррогатном материнстве, 
заключаемому между суррогатной матерью 
(женщиной, вынашивающей плод после пере-
носа донорского эмбриона) и потенциальными 
родителями, половые клетки которых исполь-
зовались для оплодотворения, для которых вы-
нашивание и рождение ребенка невозможны 
по медицинским показаниям и которые со-
стоят в браке между собой, либо одинокой жен-
щиной, половые клетки которой использова-
лись для оплодотворения и для которой вына-
шивание и рождение ребенка невозможны по 
медицинским показаниям. 

Таким образом, основная цель суррогатного 
материнства – это предоставление лицам, ко-
торые не в силах самостоятельно реализовать 
свои репродуктивные права, возможности 
стать родителями своего генетического ре-
бенка. Суррогатная мать, заключая договор 
суррогатного материнства, принимает его 
условия и понимает правовые последствия до-
говора, которые заключаются в передаче ре-
бенка генетическим родителям. 

С 
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И самое, по моему мнению, важное – между 
суррогатной матерью и ребенком нет генетиче-
ской связи. Как следствие, признание роди-
тельских прав заказчиков и регистрация ре-
бенка только при наличии согласия суррогат-
ной матери порождает проблему правового 
статуса ребенка, а также риск нарушения прав 
и законных интересов третьих лиц [6]. Речь 
идет прежде всего о наследниках суррогатной 
матери как по закону, так и по завещанию (если 
таковое было составлено суррогатной матерью 
до рождения ребенка), поскольку за ребенком 
сохраняется право наследования независимо 
от наличия завещания. 

В силу ст. 1149 ГК РФ несовершеннолетние 
наследуют независимо от содержания завеща-
ния не менее половины доли, которая причита-
лась бы им при наследовании по закону (обяза-
тельная доля). Пленум Верховного Суда РФ в 
Постановлении от 16 мая 2017 г. № 16 попы-
тался разъяснить обозначенную проблему и 
указал судам на тот факт, что в случае отказа 
суррогатной матери дать согласие на запись ро-
дителями заказчиков данный факт не является 
безусловным основанием для отказа в удовле-
творении иска этих лиц о признании их роди-
телями ребенка и передаче им ребенка на вос-
питание [7]. Однако данное разъяснение не ре-
шает проблему, если суррогатная мать умрет во 
время родов. Кроме того, оно вступает в проти-
воречие со смыслом нормы п. 4 ст. 51 СК РФ. 

В Российской Федерации этот вопрос может 
быть разрешен путем закрепления в семейном 
законодательстве РФ следующей презумпции: 
по умолчанию родителями ребенка должны 
признаваться заказчики по договору суррогат-
ного материнства. 

Еще одна проблема возникает в связи с 
наследованием суррогатными детьми, зача-
тыми при жизни наследодателя, но рожден-
ными после его смерти. Поскольку закон не 
определяет правовое положение (правовой ста-
тус или правовой режим) эмбриона, неурегули-
рованным остается вопрос, можно ли наследо-
вать эмбрионы в случае смерти одного или 
обоих супругов, чьи половые клетки были ис-
пользованы при зачатии [4]. Это уже вызывает 
серьезные проблемы на практике. 

Наиболее яркий пример – это история Бо-
жены Рынски. Журналистка со своим супругом 
еще при его жизни заключили договор об ис-
пользовании процедуры искусственного опло-
дотворения с последующим хранением замо-
роженных эмбрионов в клинике. После смерти 

супруга Божена Рынска заключила договор с 
медицинской клиникой на осуществление про-
цедуры переноса эмбриона другой женщине 
(суррогатной матери) для вынашивания и рож-
дения ребенка. В марте 2020 г. у нее родилась 
девочка, которую журналистка в судебном по-
рядке пытается признать наследницей умер-
шего супруга и предъявила иск к наследникам 
по завещанию - детям наследодателя от преды-
дущего брака. 

Этот судебный спор хорошо иллюстрирует 
потребность в существенной переработке норм 
семейного и наследственного законодатель-
ства, касающихся суррогатного материнства и 
получения наследства детьми, рожденных от 
суррогатной матери [3]. Так, именно в законо-
дательстве должен быть разрешен вопрос о том, 
является ли эмбрион вещью (и тогда для него 
должен быть установлен правовой режим) или 
субъектом права с особым статусом. До этого 
момента противоречивость судебной практики 
неизбежна. 

Показателен спор, рассмотренный Совет-
ским районным судом г. Ростова-на-Дону. В ре-
шении суд отказал жительнице Ростова-на-
Дону в удовлетворении иска о признании замо-
роженных эмбрионов частью наследства после 
смерти ее мужа, а также ее права о зачатии ре-
бенка с помощью этих эмбрионов. В результате 
замороженные эмбрионы были уничтожены 
клиникой, которая проводила первую проце-
дуру ЭКО. В обоснование своего решения суд 
ссылался на тот факт, что в договоре, заключен-
ном между заказчиками и клиникой, содержа-
лось условие, при котором в случае смерти од-
ного (или обоих) из заказчиков клиника вправе 
утилизировать оплодотворенные умершим 
мужчиной клетки. Однако данный подход будет 
верным только в том случае, если эмбрион бу-
дет признан объектом гражданских прав. 

Неразрешенным, таким образом, остается и 
вопрос о праве пережившего супруга распоря-
жаться замороженными эмбрионами после 
смерти супруга и, как следствие, приобретает 
ли рожденный в результате этого ребенок 
право на наследство. В примере с Боженой Рын-
ской ребенок родился через год после смерти 
наследодателя. 

Такая ситуация, с одной стороны, соответ-
ствует норме ст. 1116 ГК РФ, в соответствии с 
которой к наследованию могут призываться 
граждане, находящиеся в живых в момент от-
крытия наследства, а также зачатые при жизни 
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наследодателя и родившиеся живыми после от-
крытия наследства. 

С медицинской точки зрения зачатие пред-
ставляет собой начало формирования и разви-
тия нового организма после соединения со-
зревшей яйцеклетки со сперматозоидом. Пункт 
1 ст. 55 Федерального закона «Об основах 
охраны здоровья граждан в Российской Феде-
рации», раскрывая легальное определение 
вспомогательных репродуктивных технологий, 
указывает на то, что все или отдельные этапы 
зачатия возможны вне материнского орга-
низма (в том числе при применении донорских 
и (или) криоконсервированных половых кле-
ток, эмбрионов, суррогатного материнства и 
т.д.). 

Поэтому подлежит применению норма ст. 
1166 ГК РФ, согласно которой при наличии за-
чатого, но еще не родившегося наследника раз-
дел наследства может быть осуществлен только 
после рождения такого наследника. При этом 
даже при наличии завещания новорожденный 
в соответствии со ст. 1149 ГК РФ имеет право на 
обязательную долю в наследстве. 

В юридической литературе высказывается 
мнение о том, что необходимо согласие потен-
циального наследодателя при жизни на осу-
ществление переноса эмбриона в тело жен-
щины (биологической матери/суррогатной ма-
тери). Это дает возможность «потенциальному 
наследодателю» призвать «потенциального 
наследника» к наследованию как по закону, так 
и по завещанию. 

Однако, с другой стороны, признание права 
ребенка, родившегося в результате вспомога-
тельных репродуктивных технологий, приве-
дет к неопределенности положения других 
наследников, которые в потенциале могут 
ждать бесконечно принятия наследства в ситу-
ации, когда в медицинском учреждении хра-
нится эмбрион наследодателя. 

О.Ю. Малкин предлагает, например, ограни-
чить время использования вспомогательных 
репродуктивных технологий после открытия 
наследства и установить срок шесть месяцев [5]. 

Актуальность наследования детьми, рож-
денными с помощью вспомогательных репро-
дуктивных технологий, с каждым годом будет 
только возрастать. Должны быть решены 

проблемы наследования детьми, рожденными 
с помощью суррогатной матери, в случае ее 
смерти и наоборот; возможность/невозмож-
ность пережившего супруга распоряжаться за-
мороженными эмбрионами после смерти су-
пруга, дан ответ на вопрос, вправе ли наследо-
вать суррогатные дети, зачатые при жизни 
наследодателя, но рожденные после его смерти. 

Пока законодательство игнорирует эти про-
блемы, единственный способ их преодолеть - в 
завещании определить юридическую судьбу 
эмбриона, т.е. предусмотреть его право претен-
довать на наследство только в том случае, если 
на зачатие и перенос эмбриона была высказана 
нотариальная воля обоих лиц. Полагаем, что 
при отсутствии нотариального согласия родив-
шийся ребенок не должен иметь права на обя-
зательную долю в наследстве. 
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головно-процессуальное право России со 
своим эволюционным опытом развития 

преодолело несколько основных этапов. В свою 
очередь, критика ученых всегда имела, и будет 
иметь место. Говоря о критике, стоит отметить, 
что на протяжении всех этапов – учеными кри-
тиковалось отсутствие реальных механизмов 
обеспечения прав на защиту подозреваемого, 
обвиняемого, подсудимого. Современным уго-
ловно-процессуальным законодательством, а 
именно Уголовно-процессуальным кодексом 
Российской Федерации от 18.12.2001 N 174-ФЗ 
(ред. от 18.02.2020) предусматриваются все 
возможные средства для защиты прав и закон-
ных интересов подзащитного. Однако на прак-
тике, реализуемые положения указывают о 
наличии противоречий и их неэффективности. 
Исходя из этого, является необходимым рас-
смотреть проблему независимости и процессу-
альной самостоятельности защитника. 

Перед рассмотрением данной проблемы я 
считаю необходимым охарактеризовать прин-
цип обеспечения обвиняемому (подозревае-
мому) права на защиту в целом. Существующая 
норма в Уголовно-процессуальном кодексе 
Российской Федерации (статья 16), в которой 
указывается, что «обвиняемому обеспечива-
ется право на защиту, которое он может осу-
ществлять лично, либо с помощью защитника 
или законного представителя». То есть, данная 
норма включает в себе два основных элемента 
- право самостоятельно осуществлять защиту 
либо через законного представителя, а также 
право пользоваться услугами профессиональ-
ного защитника. Нельзя не отметить 

существенный факт, что защитник наделяется 
такими правами, при которых может в полной 
мере выступать в интересах подзащитного [4].  

В силу сказанного, можно сделать вывод о 
том, что самозащита, т.е. осуществление права 
на защиту лично, и с помощью защитника – это 
две отдельные категории прав. С одной сто-
роны, обвиняемый не будет лишен права в лю-
бой момент пригласить защитника или требо-
вать назначить ему адвоката, даже если обви-
няемый выбирает защищаться лично. А с дру-
гой стороны, даже если защитник будет участ-
вовать в разрешении дела – это никак не будет 
влиять на осуществление возможности защи-
щаться лично, т.е. факт участия в деле защит-
ника не будет уменьшать объем прав обвиняе-
мого. 

Затрагивая историю развития уголовного 
процесса, можно вспомнить, что в Советский 
период было время, когда имели место суще-
ственные ограничения в обеспечении и реали-
зации права на защиту. Данные ограничения 
относились не ко всем категориям преступле-
ний, а лишь к некоторым. Так, например, под-
тверждая сказанные слова, можно привести в 
пример уголовные дела в отношении так назы-
ваемых «кулаков» в 1920-1930-ые годы. 
Именно в это время публиковались, подверга-
ющиеся критике, статьи в отношении адвока-
тов, которые осуществляли защиту по «кулац-
ким делам» в отдельных регионах, а решения 
судов выносились без учета работы защитника. 

Впервые вопрос о том, кто должен быть за-
щитником (защищать права обвиняемого, ока-
зывать квалифицированную юридическую 

У 
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помощь) возник в Постановлении Конституци-
онного Суда РФ от 28.01.1997 года №2 «По делу 
о проверке конституционности части четвер-
той статьи 47 Уголовно-процессуального ко-
декса РСФСР в связи с жалобами граждан 
Б.В.Антипова, Р.Л.Гитиса и С.В.Абрамова» [5]. 
Конституционный Суд РФ определил, что «воз-
можность допуска в качестве защитника на 
предварительном следствии только лица, со-
стоящего в коллегии адвокатов, соответствует 
Конституции РФ». С такой позицией согласи-
лись не все судьи, а лишь четверо из девяти. 
Каждый из судьи высказал свое личное мнение, 
в которых говорилось о том, что обвиняемые 
вправе пользоваться помощью не только адво-
катов, но и других защитников (которые не яв-
ляются членами коллегии адвокатов). А объяс-
няли они это по-разному, так, например, что 
значение слова «защитник», употребленное в 
части 2 статьи 48 Конституции РФ, гораздо об-
ширное и относится к любому лицу, занимаю-
щегося защитой или представительством инте-
ресов. 

Обвиняемый в уголовном процессе зани-
мает важное положение и выступает в роли 
центрального участника. Это объясняется тем, 
что его личность напрямую связана с исходом 
уголовного дела, т.е. обвиняемый автоматиче-
ски становится возможным субъектом уголов-
ной ответственности. Все сведения, сообщен-
ные им на допросе, будут являться как одним 
из видов источника доказательства, так и, од-
новременно, средством защиты данного 
лица [1].  

Обязательное участника защитника, а также 
право на его назначение, толкуется в части 1 
статьи 51 Уголовно-процессуального кодекса 
РФ, которая излагает, что «участие защитника 
в уголовном судопроизводстве обязательно, 
если обвиняемый не отказался от него в по-
рядке, установленном ст. 52 УПК РФ». Здесь же 
Верховный Суд РФ поясняет в своем постанов-
лении от 30.06.2015 года №29 «О практике при-
менения судами законодательства, обеспечи-
вающего право на защиту в уголовном судо-
производстве», именно в пункте 14, что «если 
обвиняемый не воспользовался своим правом 
на приглашение защитника и при этом не за-
явил в установленном порядке об отказе от за-
щитника либо такой отказ не был принят су-
дом, суд должен сам принять меры по назначе-
нию защитника [6]. В этом случае обвиняемый 
не может выбрать себе конкретного адвоката».  

Переходя непосредственно к проблеме реа-
лизации права на защиту, необходимо назвать 

пробелы в независимости и процессуальной 
самостоятельности защитника.  

Проблема независимости защитника как 
одна из основных гарантий предоставления 
квалифицированной юридической помощи яв-
ляется одной из актуальных, так как эта про-
блема становилась предметом научных иссле-
дований как в советский период, так и на со-
временном этапе развития. Самое важное в 
данной проблеме – это независимость защит-
ника от государственных органов, от стороны 
обвинении в уголовном судопроизводстве, ну 
и, конечно же, суда. 

Проблема процессуальной самостоятельно-
сти адвоката-защитника также не осталась без 
внимания. Доктор юридических наук, адвокат 
Юрий Исаакович Стецовский активно высту-
пал по данной проблеме, начиная с 1960-ых го-
дов [7]. Ю.И. Стецовский отмечал, что не гово-
рить о независимости защитника от обвиняе-
мого в первую очередь – нельзя, хотя бы, по-
тому что защитник участвует в деле при нали-
чии желания обвиняемого. Обвиняемый может 
в любой момент отказаться от защитника, а за-
щитник в свою очередь в данном случае будет 
отстранен от дальнейшего участия в деле. Со-
глашаясь с точкой зрения Стецовского, я хочу 
добавить, что здесь необходимо обратить вни-
мание не на ограничение профессиональной 
независимости адвоката, а как раз таки на 
определенную ограниченную самостоятель-
ность защитника, т.е. как уже говорилось мною 
ранее – все зависит от воли подзащитного (об-
виняемого, подозреваемого), без этой воли, за-
щитник самостоятельно никак не сможет всту-
пить в данное дело. 

Также существует положение, которое сви-
детельствует об ограничении процессуальной 
самостоятельности защитника - подп. 3 п. 4 ст. 
6 Федерального закона от 31 мая 2002 г. N 63-
ФЗ «Об адвокатской деятельности и адвокатуре 
в Российской Федерации». В данном положе-
нии указывается на то, что «защитник не 
вправе занимать по делу позицию вопреки до-
верителю, за исключением случаев, когда он 
убежден в наличии самооговора доверителя». 
Самое интересное, что в Уголовно-процессу-
альном кодексе Российской Федерации данное 
ограничение никаким образом не закреплено и 
никак не обеспечено [2]. И скорее всего, исходя 
из этого, некоторые адвокаты руководствуются 
положениями о независимости адвокатуры и 
как следствие реализуют в полном объеме 
права защитника только на свое усмотрение. И 
после этого становится понятным, почему же 
на практике возникают такие случаи, когда 
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появляются разногласия между защитником и 
обвиняемым, и каждый имеет свою позицию, 
отличающуюся друг от друга. Стоит отметить, 
что такие ситуации будут определяться нару-
шением прав на защиту, и будут выступать ос-
нованием для отмены решений по делу – при-
мер этому будет служить Апелляционное опре-
деление СК по уголовным делам Верховного 
Суда РФ от 18 декабря 2014 г. N 19-АПУ14-38, 
где суд отменил приговор и направил дело на 
новое рассмотрение (объяснив это наруше-
нием прав подзащитных судом первой инстан-
ции). 

Данную проблему также рассматривал Рагу-
лин А.В., основываясь на ФЗ «Об адвокатской 
деятельности и адвокатуре Российской Феде-
рации(п.п.3,4 ч.4 ст.6)», «Уголовно-процессу-
альный кодекс Российской Федерации (ч.7 
ст.49)», а также «Кодексе профессиональной 
этики адвоката (п.2 ч.1 ст.9 и ч.2 ст.13)» он от-
мечал, что защитник, который принял в по-
рядке назначенного или по поручению защиту 
по уголовному делу, не вправе отказаться от за-
щиты обвиняемого (подозреваемого). Кроме 
того, защитник даже не вправе действовать во 
вред своего подзащитного (обвиняемого, подо-
зреваемого). 

По данному вопросу Юрий Исаакович в жур-
нале «Советская юстиция» писал, что «при осу-
ществлении защиты могут быть расхождения 
между обвиняемым и его защитником. Адвокат 
может оспаривать обвинение, признаваемое 
подзащитным. Возможны расхождения по во-
просам квалификации преступления, призна-
ваемого подзащитным, методам и средствам 
защиты. Но когда адвокат, вопреки воле обви-
няемого, признает доказанным обвинение, от-
рицаемое подзащитным, он утрачивает свои 
качества защитника и превращается в закон-
ного обвинителя. Такая позиция наносит суще-
ственный ущерб правосудию по уголовным де-
лам» [8]. С данным высказыванием невоз-
можно не согласиться в силу того, что защит-
ник должен быть связан волей своего подза-
щитного. 

Таким образом, в данной ситуации можно 
говорить лишь об ограниченной процессуаль-
ной самостоятельности защитника. И, исходя 
из этого, я предлагаю, что в Уголовно-процес-
суальный кодекс Российской Федерации необ-
ходимо внести соответствующие изменения, с 
целью устранения противоречий в реализации 
права и его понимании. 

При анализе судебной практики я выделил 
такое нарушение, когда позиция защитника 
категорически не совпадала с позицией подза-
щитного [3]. Существует пример из практики: 
во время проведения предварительного след-
ствия подозреваемый Курчатов А. заявил, что 
хотел нанести удар Мирзоеву Р., но вместо 
этого попал в следователя Следственного ко-
митета. В ходе судебного разбирательства в по-
следнем слове Кручатов А. просил учесть, что 
вовсе не хотел наносить удар сотруднику След-
ственного комитета. А его защитник в прениях 
просил назначить своему подзащитному, а 
именно Курчатову А. минимальное наказание, 
что как раз таки противоречило позиции сво-
его подзащитного, который фактически не 
признал вины в применении насилия в отно-
шении сотрудника Следственного комитета. 
Приговор суда был отменен, а уголовное дело 
направлено на новое разбирательство. 
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Аннотация. Предметом исследования являются кадровые технологии в администрации Курумкан-
ского района. Объект исследования – муниципальные служащие администрации Курумканского района. В 
исследовании применялись такие методы исследования как анализ документов, наблюдение, анкетирова-
ние. Практическая значимость работы состоит в разработке конкретных предложений и рекомендаций, 
направленных на совершенствование существующих кадровых технологий в администрации Курумкан-
ского района Республики Бурятия.  

 
Ключевые слова: управление персоналом, кадровые технологии, аттестация, ротация, мотивация. 
 
азвитие муниципальной службы в Россий-
ской Федерации за последнее десятилетие в 

большей степени, чем когда-либо ранее, опре-
деляется качественными и количественными 
изменениями в ее кадровом составе. Работа с 
муниципальными кадрами, ориентированная 
на эффективное развитие их профессиональ-
ного, творческого потенциала, предусматри-
вает применение тонких и специфических 
средств воздействия. В качестве таковых вы-
ступают кадровые технологии.  

Кадровые технологии представляют собой 
важные способы управленческого воздействия 
на количественные и качественные характери-
стики состава персонала организации и при-
званы обеспечивать эффективное управление 
профессиональными возможностями человека 
в организации. Они позволяют получить все-
стороннюю, достоверную, персональную, оце-
ночную информацию о человеке; текущие и 
перспективные, количественные и качествен-
ные характеристики состава персонала; высо-
кие результаты деятельности каждого специа-
листа. Эффективные технологии в области 
управления кадрами оказывают существенное 
влияние на результативность деятельности ор-
ганизаций. 

Актуальность статьи заключается в том, что 
качественное преобразование системы 

государственной службы невозможно завер-
шить без эффективного использования суще-
ствующих кадровых технологий и без своевре-
менного внедрения новых, современных кад-
ровых технологий.  

На основании этого была определена цель: 
разработать технологии кадровой работы в ад-
министрации Курумканского района и подго-
товить рекомендации. 

Для достижения указанной цели решаются 
следующие задачи: 

1. Изучить теоретические подходы к ис-
следованию понятия «кадровые технологии» 

2. Обобщить методы применения кадро-
вых технологий в органах местного самоуправ-
ления. 

3. Проанализировать структуру кадрового 
состава администрации Курумканского рай-
она;  

4. Провести анализ применения кадровых 
технологий в администрации Курумканского 
района. 

5. Разработать пути по совершенствова-
нию кадровых технологий в администрации 
Курумканского района. 

Управление персоналом как вид профессио-
нальной деятельности предполагает комплекс-
ное использование кадровых технологий. Тех-
нология (от греч. techne – искусство, 

Р 
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мастерство, умение и logos – изучение) - ком-
плекс организационных мер, процессов и мате-
риалов, используемых в какой-либо отрасли 
деятельности, а также научное описание спосо-
бов производства.  

Типы кадровых технологий: технологии ре-
шения стратегических кадровых задач; техно-
логии кадрового моделирования и прогнозиро-
вания; инновационные (наукоемкие) техноло-
гии; универсальные технологии. 

По мнению Прокопьевой Веры Геннадьевны 
кандидата экономических наук, доцента суще-
ствуют следующие виды кадровых технологий: 

1. Информационные технологии – обес-
печивающие информационную подготовку 
кадров. 

2. Внедренческие технологии – обеспечи-
вающие обновление организационных струк-
тур управления, формирование стратегиче-
ского мышления персонала, повышение дело-
вой культуры кадров. 

3. Обучающие технологии – обеспечива-
ющие внедрение новых форм активного обуче-
ния, переподготовки и перепрофилирования 
управленческих кадров. 

Таблица 
Структура кадровых технологий в муниципальной службе 

Кадровые технологии,  
обеспечивающие получение  
персональной информации 

(оценка кадров) 

Кадровые технологии,  
обеспечивающие требуе-

мые характеристики  
состава персонала (подбор 

и расстановка кадров) 

Кадровые технологии,  
обеспечивающие востре-

бованность возможностей 
персонала (управление  

карьерой) 

Аттестация 
Конкурсное замещение ва-
кантных должностей 

Управление карьерой 

Квалификационный экзамен Формирование резерва кадров 
Перемещение персонала (ро-
тация кадров) 

Ведение банка кадровой инфор-
мации 

 

Профессиональное обучение 

 
В анкетировании принимали участие муни-

ципальные служащие АМО «Курумканский 
район», количество которых составило 73% от 
общего количества муниципальных служащих 
администрации. В результате исследования 
выяснилось, что 61% от общего числа муници-
пальных служащих знакомы с кадровыми тех-
нологиями. 12% от общего числа муниципаль-
ных служащих не знакомы с кадровыми техно-
логиями. 

Наиболее важными кадровыми технологи-
ями муниципальные служащие считают разви-
тие персонала – 25% и мотивацию персонала – 
21%. Менее важными кадровыми технологи-
ями, по мнению муниципальных служащих, яв-
ляются отбор персонала – 14% от общего числа 
муниципальных служащих и аттестация – 8% 
от общего числа муниципальных служащих. 
Адаптацию отметили лишь 5% муниципальных 
служащих. 

При приеме на муниципальную службу в ос-
новном собеседование проводит непосред-
ственный руководитель, так ответили 69% от 
общего числа муниципальных служащих, всего 
в 4% муниципальных служащих отметили, что 
собеседование при приеме на работу проводил 
специалист отдела кадров. 

По мнению муниципальных служащих, ру-
ководители заинтересованы в профессиональ-
ном росте своих подчиненных – 71%. По мне-
нию 2% муниципальных служащих руководи-
тели не заинтересованы в профессиональном 
росте сотрудников. 

Также муниципальные служащие оценили 
свою потребность в повышении квалифика-
ции. По мнению 64% респондентов муници-
пальные служащие испытывают свою потреб-
ность в повышении квалификации, 9% муни-
ципальных служащих не испытывают потреб-
ности в повышении квалификации. 

Перспективы карьерного роста 54% муни-
ципальных служащих оценили высоко. Из них 
у 24% муниципальных служащих существует 
перспектива карьерного роста в собственном 
отделе, у 30% муниципальных служащих – в 
другом отделе. Перспективы карьерного роста 
у 11% муниципальных служащих нет. 8% муни-
ципальных служащих связывают отсутствие 
перспектив карьерного роста на муниципаль-
ной службе из-за достижения пенсионного воз-
раста. 

После проведенного исследования были 
сделаны следующие выводы:
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1. В администрации Курумканского рай-
она применяются современные кадровые тех-
нологии: поиск и отбор, аттестация, мотивация 
и обучение муниципальных служащих, кадро-
вый резерв высших руководящих должностей 
муниципальной службы.  

2. Муниципальные служащие готовы по-
стоянно развивать свои профессиональные 
знания и умения, стремятся к накоплению 
опыта. 

3. Руководители администрации заинте-
ресованы в профессиональном развитии муни-
ципальных служащих. У муниципальных слу-
жащих существует перспектива карьерного ро-
ста. 

4. В администрации разработана система 
обучения муниципальных служащих. 

Мною были изучены кадровые технологии в 
администрации Курумканского района и на ос-
новании полученных результатов были пред-
ложены следующие рекомендации. 

 разработать комплекс мер по формиро-
ванию современного кадрового резерва муни-
ципальной службы. 

 создать систему мотивации карьерного 
роста муниципальных служащих как важного 
условия прохождения муниципальной службы; 

 разработать и внедрить систему пер-
вичной и вторичной адаптации новых сотруд-
ников. 

 с целью упорядочения и конкретизации 
полномочий муниципальных служащих адми-
нистрации необходимо разработать и внедрить 
методическое пособие «Должностная инструк-
ция». 
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Аннотация. Каждый из нас хотя бы раз задумывался об открытии вклада в коммерческом банке, и у 

каждого из нас есть свои цели накоплений. Кто-то копит денежные средства для покупки нового автомо-
биля, кто-то создает «подушку безопасности» на случай непредвиденных обстоятельств, а кто-то про-
сто ставит целью накопление N-ой суммы. Какие бы цели накопления перед собой не ставил человек, глав-
ным аспектом накопления будет являться не только сохранение, но и приумножение своих денежных 
средств. Для консервативного типа поведения клиента идеально подходит банковский вклад. В данной 
статье будут рассмотрены основные условия по банковским вкладам, предоставляемым коммерческими 
банками Российской Федерации, а также будет дано мнение автора статьи по условиям вкладов. По итогу 
читатель сможет для себя сделать вывод об открытии (не открытии) вклада в том или ином банке. 

 
Ключевые слова: банковский вклад, процент, накопления, снятие, пролонгация, срок, капитализация. 
 
анковский вклад является наиболее попу-
лярным способом сохранения и приумно-

жения денежных средств у россиян. Банки зна-
чительно конкурируют в вопросе условий 
предоставления вкладов. Прежде чем перейти к 
рассмотрению непосредственно самих усло-
вий, обратимся к понятию «Банковский вклад». 
Многие источники и авторы трактуют понятие 
«банковского вклада» по-разному. Рассмотрим 
основные из них. 

Так, например, согласно толковому словарю 
И. Мостицкого: «Банковский вклад (депозит) – 
это денежные средства в национальной или 
иностранной валюте, размещаемые физиче-
скими и юридическими лицами в банке или не-
банковской кредитно-финансовой организа-
ции в целях хранения и получения дохода на 
срок, либо до востребования, либо до наступле-
ния (не наступления) определенного в заклю-
ченном договоре обстоятельства (события)». 

Аналогичное определение понятию дает 
«Экономический словарь В. И. Нечаева, П. В. 
Михайлушкина»: «Банковский депозит – это 
денежные средства физических и юридических 
лиц, помещенные на временное хранение в 

банк. Существует целый ряд разновидностей Б. 
д.: срочный и бессрочный вклады, вклад до вос-
требования и др.» 

Также не стоит забывать и о букве закона. 
Согласно статье 6, Федерального закона № 395-
1 от 02.12.1990 «О банках и банковской деятель-
ности»: «Вклад – денежные средства в валюте 
Российской Федерации или иностранной ва-
люте, размещаемые физическими лицами в це-
лях хранения и получения дохода. Доход по 
вкладу выплачивается в денежной форме в 
виде процентов. Вклад возвращается вклад-
чику по его первому требованию в порядке, 
предусмотренном для вклада данного вида фе-
деральным законом и соответствующим дого-
вором. 

Вклады принимаются только банками, име-
ющими такое право в соответствии с лицен-
зией, выдаваемой Банком России, участвую-
щими в системе обязательного страхования 
вкладов в банках и состоящими на учете в орга-
низации, осуществляющей функции по обяза-
тельному страхованию вкладов. Банки обеспе-
чивают сохранность вкладов и своевремен-
ность исполнения своих обязательств перед 

Б 
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вкладчиками. Привлечение средств во вклады 
оформляется договором в письменной форме в 
двух экземплярах, один из которых выдается 
вкладчику». 

Обратимся к анализу условий банковских 
вкладов, предоставляемых физическим лицам. 

Проанализированы будут банковские 
вклады, следующих коммерческих банков: 

1. АО «Альфа Банк». 
2. АО «Газпромбанк». 
3. ПАО «Совкомбанк». 
Для анализа были выбраны данные банки по 

причине того, что они являются наиболее 
надежными, а именно входят в список си-
стемно значимых банков. 

Так, например, в случае банкротства одного 
из банков (что маловероятно), государство 
страхует вклад в любом банке на сумму 
1.400.000 руб. 

АО «Альфа Банк» предлагает своим клиен-
там оформить Альфа-Вклад «Максимальный». 
Согласно тарифам банка, если клиент пожелает 
снимать со вклада проценты, но при этом 
оставлять тело вклада (т.е. оформить вклад без 
капитализации процентов), то в этом случае у 
клиента будет действовать ставка в размере 
7,95% годовых, если же вклад будет с капитали-
зацией, то 8% годовых. Срок вклада составляет 
92 дня. Минимальная сумма для размещения 
денежных средств – 50.000 рублей. Так же стоит 
отметить, что данный вклад не пополняемый 
(т.е. в процессе действия договора вклада, вне-
сти дополнительно денежные средства на него 
нельзя), а также данный вклад не дает возмож-
ность частичного снятия денежных средств. 

Данный вклад является достаточно привле-
кательным, а также стоит отметить, что он яв-
ляется постоянно действующим, а именно он 
доступен для оформления, как новым клиен-
там банка, так и «старым» (уже имеющим счета 
в АО «Альфа Банк»). 

Далее обратимся к рассмотрению такого 
вклада как «Ваш успех», который для оформле-
ния предоставляем АО «Газпромбанк». 

Данный вклад оформляется на срок в 120 
дней, что дольше, чем у того же АО «Альфа 
Банк» (91 день). Процентная ставка по данному 
вкладу составляет 7,94% годовых. Если же вклад 
оформлять с учетом капитализации процентов, 
то процентная ставка составит 8% годовых. 

Минимальной суммы у вклада нет, макси-
мальная сумма составляет 3.000.000 рублей, од-
нако, учитывая тот факт, что деньги в любом 
банке застрахованы на 1.400.000 рублей, автор 

рекомендует оформлять вклад на сумму не бо-
лее 1.000.000 рублей. Пополнения и снятия нет, 
как и у вклада от АО «Альфа Банк». 

Данный вклад предоставляется новым 
вкладчикам с учетом акции «Хит Сезона», со-
гласно которой, новые клиенты банка к основ-
ной ставке вклада могут получить дополни-
тельный «бонус» в виде повышения процент-
ной ставки по вкладу до 7,94% годовых. 
Надбавка («бонус») будет начисляться на сумму 
до 3.000.000 рублей. 

Данная акция распространяется, как на но-
вых, так и на старых клиентов банка, однако, 
для старых клиентов банка будет действовать 
условия – вклад должен быть оформлен с уче-
том размещения дополнительных денег, т.е. 
размещенными деньгами должна являться N-
сумма, не размещенная по состоянию на 30 
июня. 

В заключении рассмотрим вклад «Опти-
мальный плюс», предоставляемый ПАО «Сов-
комбанк». 

Ставка по данному вкладу составляет 7,6% 
годовых. Срок размещения денежных средств – 
90 дней. Выплата процентов производится в 
конце срока вклада. Минимальная сумма для 
открытия депозита – 10.0000 рублей. Пополне-
ние и снятие, как и у других вкладов (представ-
ленных в статье) отсутствует. Отмечу, что 
оформление вклада с данной ставкой произво-
дится через финансовую платформу «Фи-
нУслуги». Из плюсов так же отмечу, что при 
оформлении данного вклада через «Фи-
нУслуги» до 21 августа 2023 года, клиенту будет 
предоставлена возможность получить допол-
нительную прибавку к основной ставке по 
вкладу в размере 5% годовых (т.е. 7,6%+5%). Бо-
нус в размере 5% годовых выплачивается по 
окончании срока вклада. 

В заключении хотелось бы сказать о том, что 
банковский вклад в России является доста-
точно надежным инструментом для сохране-
ния и приумножения денежных средств. По 
итогу данной статьи каждый сможет сделать 
личный вывод о том, в каком именно банке сле-
дует разместить свои денежные средства в за-
висимости от целей, суммы и срока накопления 
денежных средств. 
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Abstract. Each of us has at least once thought about opening a deposit in a commercial bank, and each of us 

has our own savings goals. Someone is saving up money to buy a new car, someone is creating a "safety cushion" in 
case of unforeseen circumstances, and someone simply aims to accumulate the nth amount. Whatever the goals of 
accumulation a person sets for himself, the main aspect of accumulation will be not only the preservation, but also 
the multiplication of his money. For a conservative type of client behavior, a bank deposit is ideal. This article will 
consider the main conditions for bank deposits provided by commercial banks of the Russian Federation, and will 
also give the opinion of the author of the article on the conditions of deposits. As a result, the reader will be able to 
conclude for himself about the opening (not opening) of a deposit in a particular bank. 
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а современном этапе развития рыночных 
отношений налоговая система является 

одним из важнейших экономических регулято-
ров, основой финансово-кредитного меха-
низма государственного регулирования эконо-
мики. От того, насколько правильно построена 
система налогообложения, зависит эффектив-
ное функционирование всего народного хозяй-
ства. Представляя собой совокупность эконо-
мико-правовых положений, соблюдение кото-
рых всеми участниками народного хозяйства 
является обязательным условием, именно 
налоговая сфера способствует эффективному 
экономическому развитию страны. По сути, 
налогообложение является связующим звеном 
между экономикой и бюджетной системой, 
осуществляющей перераспределение средств 
между хозяйствующими субъектами, физиче-
скими лицами и государством [3]. 

В Российской Федерации роль налогов 
также заключается в обеспечении экономиче-
ской безопасности государства. Экономическая 
безопасность – это состояние экономики, при 
котором обеспечивается достаточно высокий и 
устойчивый рост экономических показателей 
национальной экономики, эффективное удо-
влетворение экономических потребностей, 
контроль государства за движением и исполь-
зованием национальных ресурсов, защита эко-
номических интересов страны на националь-
ном и международном уровнях, независимо от 
действия факторов социально-политического, 
экономического или экологического харак-
тера. 

Налоги относятся к одним из самых значи-
мых инструментов обеспечения экономиче-
ской безопасности, поскольку они принимают 
активное участие в перераспределении нацио-
нального дохода государства. Они выступают 
формой производственных отношений, а 
также функционируют с помощью материаль-
ной основы, заключающейся в том, что налоги 
представляют собой объем денежных ресурсов, 
поступающих в бюджеты разных уровней бюд-
жетной системы государства [2]. 

 Роль налогов в обеспечении экономической 
безопасности возрастает в условиях рыночной 
экономики, поскольку это значимый инстру-
мент государственного регулирования эконо-
мики и социальных процессов. Через систему 
определенных форм, методов и инструментов 
налогообложения и налоговых доходов бюдже-
тов разных уровней налоги оказывают воздей-
ствие на экономическую безопасность государ-
ства. К целям использования налогов государ-
ством можно отнести следующее: 

1. изъятие части дохода для обеспечения 
экономической безопасности у хозяйствующих 
субъектов и населения в свою пользу; 

2. стимулирование и сдерживание объе-
мов производства хозяйствующих субъектов, а 
также увеличение или уменьшение платеже-
способного спроса населения. 

При определении приоритетных направле-
ний по повышению экономической безопасно-
сти государство учитывает финансовые ре-
сурсы сектора теневой экономики и уровень 
расходов на социальные процессы, поскольку 
экономическая безопасность государства 

Н 



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Экономика и управление| 111 

является системой мер, направленная на обес-
печение определенного объема налоговых до-
ходов, поступающих в бюджет государства для 
выполнения им своих функций и полномочий. 
Именно функционирование сектора теневой 
экономики является одним из основных рисков 
в современных условиях развития рыночных 
отношений и оказывает отрицательное воздей-
ствие на экономическую безопасность государ-
ства, поскольку её структуры не выполняют 
обязанностей по уплате налогов перед государ-
ством. 

Налоги создают экономическую базу для су-
ществования государства. Государство может 
выполнять свои функции только при наличии 
надлежащего финансирования доходной части 
бюджета. В государстве с рыночной экономи-
кой 85–90% финансовых поступлений в доходы 
бюджета формируют именно налоги, поэтому 
налоговая безопасность – это неотъемлемая 
часть экономической безопасности обще-
ства [2]. 

Налоговая безопасность является частью 
экономической безопасности государства, как 
получателя налогов в доходную часть бюджета, 
и предприятия, как плательщика налогов. 

Налоговая безопасность государства – это 
состояние экономики и государственных ин-
ститутов, обеспечивающее гарантированное 
поступление налоговых платежей в бюджет, 
обеспечивающее защиту национальных инте-
ресов, социальную направленность налоговой 
политики, достаточный оборонный потенциал 
даже в условиях, неблагоприятных для разви-
тия внутренних и внешних процессов [5]. 

Налоговая безопасность организации – это 
финансово-экономическое состояние налого-
плательщика, обеспеченное минимизацией 
налоговых рисков, при котором налогопла-
тельщик полностью и своевременно уплачива-
ется хозяйствующим субъектом, а налогопла-
тельщик защищен законом от органов испол-
нительной и законодательной власти. Это спо-
собствует росту чистой прибыли и экономиче-
ской безопасности российских налогоплатель-
щиков. 

Налоговая безопасность организации осно-
вывается на оценке налоговых рисков и нало-
говой нагрузки с использованием конкретных 
методов и инструментов оценки их влияния на 
экономическую безопасность и эффективность 
деятельности организаций. 

Налоговый риск – это вероятность возник-
новения потенциальной угрозы для 

налогоплательщика понести финансовые по-
тери или недополучить доходы из-за неуплаты 
налогов, несоблюдения законодательных ак-
тов, совершения налоговых правонаруше-
ний [3]. 

Причина возникновения налоговых рисков 
обусловлена самой финансовой природой 
налога, и, в частности, реализацией его фис-
кальной функции, успех которой обеспечивает 
достаточный объем налоговых доходов бюд-
жета и приводит к налоговым рискам налого-
плательщика, а недостатки ее реализации при-
водят к снижению налогового бремени и сокра-
щению налоговых доходов бюджетов, проявля-
ясь в налоговых рисках государства. 

В целом, налоговый риск государства прояв-
ляется в сокращении налоговых поступлений в 
бюджет, в недостижении их планового уровня, 
однако в частности, в зависимости от факто-
ров, он может быть выражен в: сокращении 
налоговой базы, усилении налогового бремени, 
уклонении от уплаты налогов и сборов, приме-
нении схем минимизации налоговых платежей 
налогоплательщиками, нечеткости и неопре-
деленности формулировок налогового законо-
дательства, злоупотреблении налогоплатель-
щиков налоговыми льготами, неэффективно-
сти налоговых льгот, неэффективности и 
ошибках налогового контроля и администри-
рования, снижения конкурентоспособности 
налоговой системы [1]. 

Таким образом, налоговые обязательства 
составляют основную часть сегмента экономи-
ческой безопасности, во-первых, как ресурс-
ный показатель в руках государства, во-вто-
рых, как элемент регулирования экономиче-
ских и социальных процессов, в-третьих, как 
фактор зависимости государства от налогопла-
тельщиков и территорий. У налогов есть две 
стороны: ресурсы и элементы, способствующие 
экономической и финансовой безопасности, с 
одной стороны, и индикаторы риска и зависи-
мости, с другой. В качестве ресурсного показа-
теля налоги могут использоваться государ-
ством как фискальное средство обеспечения 
экономической безопасности (повышение 
уровня налоговых поступлений), так и как фак-
тор, усиливающий риск (уменьшение налого-
вых поступлений по определенным причинам). 

 
Литература 

1. Pugachev, A.A. et al. Minimization of the 
Competitive Risk of the Tax System for Improving 
Public Administration at National and Regional 



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Экономика и управление| 112 

Levels // European Research Studies Journal. – 
2017. – №4А (ХХ). – C. 515-530. 

2. Дождева, Е. Е. Роль налогов в обеспече-
нии экономической безопасности Российской 
Федерации / Е. Е. Дождева // Экономические 
науки. – 2021. – № 194. – С. 56-59. 

3. Кузнецова Е.И. Теория экономической 
безопасности в эволюционном развитии совре-
менной науки // Экономическая безопасность. 
– 2018. – № 1. – C. 22. 

4. Павленко Ю.Г. Экономическая безопас-
ность в условиях креативно-инновационной 
экономики: политико-экономический аспект // 
Экономическая безопасность. – 2018. – № 2. – 
C. 92. 

5. Пинская, М.Р., Тихонова, А.В. Налогово-
бюджетная политика Российской Федерации: 
ответы на главные вопросы // Международный 
бухгалтерский учет. - 2020. - Т. 23. № 1 (463). - 
С. 45-65. 

 
 
 

TATARINTSEVA Ekaterina Evgenievna 
Student of the Department of Economic Security, 

St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering, 
Russia, St. Petersburg 

 
THE ROLE OF TAXES IN ENSURING THE ECONOMIC SECURITY  

OF THE COUNTRY 
 
Abstract. The article examines the role of taxes in ensuring the economic security of the state. Taxes are the 

main source of filling the revenue part of the state budget, the funds of which are necessary for the state to perform 
the functions assigned to it - social, economic, defensive, law enforcement. 

 
Keywords: government, taxes, economic security, risk, tax risk, tax security, budget. 
 
 

  



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Экономика и управление| 113 

 
 

 DOI 10.51635/27131513_2023_32_107 

 
ХАБИБОВ Алмаз Ильгизович 

генеральный директор, ООО «СА-НЭКО», 
Россия, г. Уфа 

 
ВЛИЯНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РЕГУЛЯТИВОВ  

НА СТРАТЕГИИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
 

Аннотация. В этой исследовательской статье исследуется сложная взаимосвязь между экологиче-
скими нормами и стратегическими мерами реагирования малых и средних предприятий (МСП). В нем де-
лается акцент на необходимости перехода к устойчивым практикам, что часто определяется убеждени-
ями и целями отдельных лиц или ключевых заинтересованных сторон внутри организации. Хотя многие 
малые и средние предприятия проявляют готовность инвестировать в более чистые и энергоэффектив-
ные технологии, они сталкиваются с трудностями в получении финансирования из-за отсутствия под-
держивающих финансовых институтов и нехватки экспертов, которые могли бы оценить их предложе-
ния. Бизнес-ассоциации по всему миру все чаще обращаются за государственной помощью, чтобы облег-
чить переход МСП к "зеленой" экономической модели. 

В статье проводится сравнительный анализ природоохранных норм в разных странах в сочетании с 
оценкой особенностей регулирования для малых и средних предприятий. Это всестороннее исследование 
проливает свет на последующее влияние на стратегическое управление, стратегическое планирование и 
принятие решений в рамках МСП. Повествование привлекает внимание к последствиям, которые эти 
нормативные акты могут оказать на конкурентную стратегию и бизнес-модели малых и средних пред-
приятий, одновременно анализируя проблемы, с которыми сталкиваются малые и средние предприятия 
при внедрении этих нормативных актов. 

Также в статье содержатся рекомендации по совершенствованию системы экологического регулиро-
вания для малых и средних предприятий, тем самым укрепляя их приверженность экологичным практи-
кам и усиливая их вклад в сохранение окружающей среды. Исследование призвано служить руководством 
для МСП, политиков и исследователей, предоставляя информацию, которая могла бы устранить разрыв 
между экологическими нормами и стратегиями МСП. 

 
Ключевые слова: экологические нормы, малые и средние предприятия, устойчивое развитие, страте-

гическое управление, бизнес-стратегия, соответствие требованиям, проблемы, воздействие, рекоменда-
ции, сравнительный анализ. 

 
Введение 
По мере того как мир движется к более 

устойчивому будущему, роль экологических 
норм в формировании стратегий малых и сред-
них предприятий (МСП) становится все более 
важной. Во всем мире страны признают необ-
ходимость "зеленой" экономики, при этом эко-
логически чистые методы неуклонно стано-
вятся скорее нормой, чем исключением. Малые 
и средние предприятия, являясь важным ком-
понентом национальной и глобальной эконо-
мики, оказывают значительное совокупное 
воздействие на окружающую среду несмотря 
на то, что их индивидуальный след кажется ми-
нимальным. 

Однако, в то время как некоторые предпри-
ятия начали осознавать преимущества эколо-
гически чистых практик, таких как снижение 
затрат, соблюдение экологических норм и 
улучшение отношений с клиентами, значи-
тельная часть малых и средних предприятий 
все еще сталкивается с пониманием и внедре-
нием этих принципов. Они часто рассматри-
вают сохранение окружающей среды как тех-
ническое, сложное и дорогостоящее мероприя-
тие, в основном из-за ограниченных ресурсов, 
нехватки квалифицированного персонала и не-
достаточных профессиональных знаний. 
Кроме того, неопределенность, связанная с 
окупаемостью инвестиций в новые 
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технологии, усугубляет их нерешительность в 
отношении полной приверженности устойчи-
вым практикам. 

Меры по соблюдению экологических норм 
сильно различаются в разных регионах. В стра-
нах Европейского союза (ЕС) и ОЭСР норматив-
ные и экономические стимулы сыграли важную 
роль в том, чтобы направить МСП на улучше-
ние экологических показателей и побудить их 
превзойти чисто юридические требования. И 
наоборот, странам Восточного партнерства 
еще предстоит создать аналогичные норматив-
ные, политические и институциональные ме-
ханизмы для содействия экологической устой-
чивости малых и средних предприятий. 

В свете этих сложностей целью данной ста-
тьи является изучение влияния экологических 
норм на стратегии, принимаемые малыми и 
средними предприятиями. Она направлена на 
разъяснение проблем и возможностей, с кото-
рыми сталкиваются малые и средние предпри-
ятия на пути к устойчивому развитию, норма-
тивно-правовой базы в различных регионах и 
эффективности текущих мер по продвижению 
экологически обоснованной деловой практики 
среди малых и средних предприятий. 

Определение МСП и их роль в экологии 
Малые и средние предприятия (МСП) иг-

рают ключевую роль в мировой экономике, со-
ставляя значительное большинство предприя-
тий по всему миру. Определение МСП варьиру-
ется в зависимости от страны и отрасли, при-
нимая во внимание такие факторы, как числен-
ность персонала, годовой оборот, стоимость 
активов и чистая прибыль. Согласно определе-
нию Европейского союза, в бизнесе среднего 
размера работает менее 250 человек, а оборот 
не превышает 50 миллионов евро или общая 
сумма баланса не превышает 43 миллионов 
евро. Малый бизнес характеризуется наличием 
менее 50 сотрудников и общей суммой баланса 
менее 10 миллионов евро, в то время как мик-
робизнес обычно насчитывает менее 10 со-
трудников и общую сумму баланса менее 2 
миллионов евро. 

Воздействие отдельных малых и средних 
предприятий на окружающую среду может по-
казаться незначительным, но их совокупное 
влияние существенно, на их долю приходится 
примерно 99% всех предприятий во всем мире, 
причем на микропредприятия приходится бо-
лее 90% этого показателя. Малые и средние 

предприятия несут ответственность за значи-
тельную долю промышленного загрязнения в 
Европе, на их долю приходится примерно 60-
70% промышленных выбросов [1]. Ключевые 
секторы, в которых малые и средние предпри-
ятия оказывают существенное воздействие на 
окружающую среду, включают, среди прочего, 
сельское хозяйство, строительство, металлооб-
работку, утилизацию отходов, производство 
продуктов питания, текстиля и кожи. 

Снижение воздействия малых и средних 
предприятий на окружающую среду за счет со-
блюдения экологических требований и их пре-
вышения является решающим фактором в до-
стижении устойчивой экономики. Малые и 
средние предприятия являются важнейшими 
движущими силами эко инноваций и ключе-
выми игроками в формирующейся "зеленой" 
индустрии. Все чаще открываются возможно-
сти для малых и средних предприятий в каче-
стве поставщиков экологически чистых това-
ров и услуг. Такие факторы, как рост цен на сы-
рьевые товары, потенциальная экономия 
средств и рыночное давление со стороны по-
требителей, заботящихся об окружающей 
среде, стимулируют внедрение устойчивых ме-
тодов ведения бизнеса среди малых и средних 
предприятий. 

Препятствия на пути внедрения экологи-
чески ориентированных коммерческих воз-
можностей 

Готовности и способности малых и средних 
предприятий внедрять устойчивые методы и 
использовать экологически ориентированные 
коммерческие возможности часто препят-
ствуют ограниченные ресурсы, особенно из-за 
их размера, нехватки квалифицированного 
персонала и ограниченных знаний. Многие ма-
лые и средние предприятия не знают о много-
численных финансово привлекательных воз-
можностях экологизации своей деятельности. 
Существует распространенное заблуждение, 
что экологическая устойчивость влечет за со-
бой технические сложности, бремя и высокие 
затраты. Даже когда МСП признают, что улуч-
шение их экологических показателей повы-
шает конкурентоспособность, отсутствие соот-
ветствующих профессиональных знаний и спе-
циализированных навыков часто мешает им 
использовать экономически и экологически 
выгодные альтернативы. Кроме того, ограни-
ченность ресурсов часто приводит к тому, что 
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малые и средние предприятия не склонны к 
риску и неохотно инвестируют в новые техно-
логии, отчасти из-за неопределенности в отно-
шении окупаемости инвестиций. 

Опрос, проведенный UK Carbon Trust, пока-
зал, что 65% потребителей предпочитают при-
обретать продукцию у экологически ответ-
ственных компаний. Несмотря на такой потре-
бительский спрос, более половины малых и 
средних предприятий воспринимают экологи-
зацию экономики как угрозу. Примерно поло-
вина малых предприятий считают, что для 
того, чтобы "зеленая" экономика приносила 
пользу, требуются значительные капиталовло-
жения, и только 22% компаний ожидают повы-
шения прибыльности от инвестиций в экологи-
чески ориентированные продукты и услуги [2]. 

Для малых и средних предприятий переход 
к устойчивым практикам – это, прежде всего, 
добровольное усилие, обусловленное целями и 
убеждениями отдельных лиц или ключевых за-
интересованных сторон внутри организации. 
Многие малые и средние предприятия готовы 
инвестировать в более энергоэффективные и 
экологически чистые технологии и процессы. 
Однако им требуются надежные партнеры и со-
ответствующая нормативно-правовая база для 
облегчения вариантов финансирования. К со-
жалению, малые и средние предприятия часто 
сталкиваются с трудностями в доступе к фи-
нансированию из-за нежелания банков под-
держивать такие проекты и нехватки специа-
листов, способных оценить предложения ма-
лых и средних предприятий. 

Для решения этих проблем все большее 
число бизнес-ассоциаций в различных странах 
обращаются за государственной поддержкой, 
чтобы обеспечить переход МСП к "зеленой" 
экономической модели. Эта поддержка вклю-
чает в себя предоставление четкой и доступной 
нормативно-правовой базы, учитывающей 
уникальные потребности малого бизнеса, 
предоставление исчерпывающей информации 
о практических и финансовых аспектах эколо-
гически чистых практик и использование фи-
нансовых стимулов для поощрения МСП уве-
ренно инвестировать в экологически ориенти-
рованные технологии и системы экологиче-
ского менеджмента. В ответ Европейский союз 
выдвинул различные политические инициа-
тивы, направленные на поддержку "зеленой" 

трансформации малых и средних предприя-
тий. 

Признавая важность малых и средних пред-
приятий и их потенциал для стимулирования 
изменений в окружающей среде, становится 
необходимым изучить влияние экологических 
норм на стратегии этих предприятий.  

Обсуждение ключевых теорий и моде-
лей, описывающих взаимодействие между 
экологическими нормами и бизнес-страте-
гиями 

При понимании влияния экологических 
норм на бизнес-стратегии, особенно для малых 
и средних предприятий (МСП), несколько тео-
ретических точек зрения дают ценную инфор-
мацию. 

Гипотеза Портера: Названная в честь ее сто-
ронника Майкла Э. Портера, эта теория утвер-
ждает, что строгое экологическое регулирова-
ние может вдохновить на инновации, которые 
могут частично или более чем полностью ком-
пенсировать затраты на соблюдение этих пра-
вил. В контексте малых и средних предприятий 
это говорит о том, что эффективные и строгие 
экологические нормы могли бы побудить эти 
предприятия разрабатывать новые, экологиче-
ски чистые технологии, продукты или про-
цессы, которые не только помогают им соблю-
дать правила, но и обеспечивают им конку-
рентные преимущества [8]. 

Взгляд, основанный на ресурсах (RBV): Эта 
теоретическая точка зрения фокусируется на 
ресурсах и возможностях фирмы как фунда-
ментальных факторах, определяющих ее кон-
курентные преимущества и эффективность ра-
боты. Для МСП ресурсы можно рассматривать 
как включающие знания и навыки, необходи-
мые для эко инноваций или адаптации к эколо-
гическим нормам. Следовательно, то, как ма-
лые и средние предприятия могут стратегиче-
ски использовать свои ресурсы в контексте эко-
логических норм, может существенно повлиять 
на их бизнес-стратегию. 

Теория заинтересованных сторон: Эта тео-
рия утверждает, что бизнес – это система, со-
стоящая из взаимозависимых групп с различ-
ными интересами, и успех фирмы зависит от 
управления этими отношениями. Это касается 
не только акционеров, но и сотрудников, кли-
ентов, сообществ и правительства. Таким обра-
зом, экологические нормы, которые можно 
рассматривать как проявление интересов 
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общества или правительства, могут суще-
ственно влиять на стратегию малого и среднего 
бизнеса, особенно с точки зрения управления 
его взаимоотношениями с этими заинтересо-
ванными сторонами. 

Институциональная теория: Эта теория под-
черкивает роль социального и регулятивного 
давления в формировании организационного 
поведения и стратегии. В контексте экологиче-
ских норм МСП, как и все предприятия, под-
вержены давлению со стороны институцио-
нальной среды. То, как они реагируют на это 
давление, будь то уступчивость, избегание, ма-
нипулирование или вызов, является неотъем-
лемой частью их бизнес-стратегии. 

Исследуя эти теории, мы можем начать по-
нимать, как экологические нормы могут влиять 
на стратегическое поведение малых и средних 
предприятий. В следующих разделах более по-
дробно рассматриваются особенности этих 
воздействий в контексте различных экологиче-
ских норм и практики малого и среднего биз-
неса. 

Обзор существующих исследований о 
влиянии экологических норм на МСП 

Был проведен широкий спектр исследова-
ний на тему экологических норм и их воздей-
ствия на малые и средние предприятия. Обзор 
этих исследований выявляет широкий спектр 
ответов, часто продиктованных характером от-
расли, конкретными экологическими нор-
мами, о которых идет речь, институциональ-
ным и рыночным контекстом, а также уникаль-
ными характеристиками отдельных малых и 
средних предприятий. 

В исследовании, проведенном Берроне, 
Фосфури и Гелабертом (2017), было отмечено, 
что строгие экологические нормы, как пра-
вило, приводят к росту эко инноваций среди 
малых и средних предприятий. Этот вывод хо-
рошо согласуется с гипотезой Портера и пред-
полагает, что хорошо продуманные экологиче-
ские нормы могли бы служить катализаторами 
устойчивой деловой практики [3]. 

Исследование, проведенное Дельмасом и 
Тоффелем (Delmas and Toffel, 2008), высветило 
важность вовлечения заинтересованных сто-
рон и предполагаемых регулятивных рисков 
при определении экологических показателей 
МСП. Исследователи пришли к выводу, что ма-
лые и средние предприятия с более активными 
заинтересованными сторонами и высоким 

воспринимаемым уровнем регулятивных рис-
ков с большей вероятностью будут внедрять 
передовые экологические практики [4]. 

Институциональная теория особенно оче-
видна в исследовании, проведенном Кордано и 
Фризом (Cordano and Frieze, 2000), которые об-
наружили, что внешнее институциональное 
давление существенно повлияло на реакцию 
МСП на экологические нормы. Малые и сред-
ние предприятия, испытывающие значитель-
ное принудительное, нормативное и имитаци-
онное давление, с большей вероятностью со-
блюдали экологические нормы и превышали 
их, применяя более экологичные бизнес-стра-
тегии [5]. 

Однако воздействие экологических норм на 
МСП не всегда является положительным или 
однозначным. Согласно исследованию Арагон-
Корреа, Маркуса и Уртадо-Торреса (2016), вы-
годы от экологических инноваций, вызванных 
нормативными актами, с большей вероятно-
стью получат крупные фирмы по сравнению с 
малыми и средними предприятиями. Исследо-
ватели утверждали, что это было связано с пре-
восходящими ресурсами и возможностями 
крупных фирм, подчеркивая важность под-
хода, основанного на ресурсах, для понимания 
различных последствий экологических норм 
[6]. 

Более того, некоторые исследования пока-
зали, что малые и средние предприятия часто 
воспринимают экологические нормы как обре-
менительные. Например, Хиллари (2004) ука-
зала, что малым и средним предприятиям ча-
сто не хватает необходимых ресурсов и экс-
пертных знаний для соблюдения экологиче-
ских норм, что может препятствовать их спо-
собности к инновациям и конкуренции [7]. 

Эти исследования дают ценную информа-
цию о сложном взаимодействии между эколо-
гическими нормами и малыми и средними 
предприятиями, но они также подчеркивают 
необходимость дальнейших исследований. В 
частности, необходимо лучше понимать кон-
кретные контексты и механизмы, посредством 
которых природоохранные нормы влияют на 
стратегическое поведение МСП. 

Сравнение и анализ существующих эко-
логических норм в разных странах 

Экологические нормы существенно разли-
чаются в разных странах из-за различий в их 
экономических структурах, уровнях 
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индустриализации, культурных нормах и поли-
тических системах. Сравнение этих норматив-
ных актов может дать представление об их по-
тенциальном воздействии на малые и средние 
предприятия (МСП) и помочь выявить лучшие 
практики, которые могут быть применены в 
различных юрисдикциях [9]. 

Европейский союз (ЕС) 
В ЕС нормативный подход к охране окружа-

ющей среды является как нисходящим, так и 
всеобъемлющим. Директивы ЕС, которые 
должны выполняться государствами-членами, 
охватывают широкий спектр областей, вклю-
чая качество воздуха, охрану водных ресурсов, 
утилизацию отходов и охрану природы. В част-
ности, Схема экологического менеджмента и 
аудита ЕС (EMAS) предназначена для улучше-
ния экологических показателей малых и сред-
них предприятий путем предоставления им ос-
новы для управления экологическими обязан-
ностями. ЕС также поощряет "зеленые" инно-
вации среди малых и средних предприятий по-
средством возможностей финансирования в 
рамках программы исследований и инноваций 
Horizon 2020. 

Соединенные Штаты (US) 
Напротив, в США, как правило, применяется 

отраслевой подход к экологическому регулиро-
ванию. Агентство по охране окружающей 
среды (EPA) приняло несколько законодатель-
ных актов, касающихся загрязнения воздуха и 
воды, опасных отходов и токсичных веществ. 
Хотя правила, как правило, более строгие, чем 
во многих других странах, их применение ино-
гда может быть непоследовательным. 
Агентство по охране окружающей среды пред-
лагает помощь малым и средним предприя-
тиям в рамках Программы экологической по-
мощи малому бизнесу (SBEAP), которая предо-
ставляет образовательную и техническую под-
держку, помогающую малым и средним пред-
приятиям соблюдать экологические нормы. 

Китай 
Китай быстро ужесточает свои экологиче-

ские нормы из-за серьезных проблем с загряз-
нением окружающей среды. Она внедрила 

Закон об охране окружающей среды и множе-
ство других нормативных актов, направленных 
на загрязнение воздуха, воды и почвы. Не-
смотря на строгие стандарты, правопримене-
ние было сложной задачей из-за нехватки ре-
сурсов и институциональной слабости. Тем не 
менее, недавние усилия по "озеленению" эко-
номики привели к внедрению инициатив, ко-
торые поддерживают МСП в принятии устой-
чивых практик, включая субсидии и налоговые 
льготы. 

Индия 
Нормативно-правовая база Индии в области 

охраны окружающей среды, включающая За-
кон о водных ресурсах, Закон о воздухе и Закон 
об охране окружающей среды, представляет со-
бой комплексный подход к сохранению окру-
жающей среды. Однако правоприменение 
остается проблемой, отчасти из-за сложного 
взаимодействия между юрисдикциями цен-
трального правительства и правительства 
штата. Правительства некоторых штатов при-
ступили к реализации инициатив для малых и 
средних предприятий, которые сочетают в себе 
облегчение доступа к кредитам, модернизацию 
технологий и наращивание потенциала для 
лучшего соблюдения экологических стандар-
тов. 

Нормативные системы каждой из этих стран 
предусматривают различные стимулы и рамки 
для внедрения МСП устойчивых практик. По-
нимание этих различий может послужить ос-
новой для разработки более эффективных 
стратегий содействия экологической устойчи-
вости малых и средних предприятий во всем 
мире. 

Оценка особенностей регулирования для 
малых и средних предприятий 

Специфика механизмов экологического ре-
гулирования для малых и средних предприя-
тий (МСП) существенно различается в зависи-
мости от географического положения, местной 
законодательной базы и характера сектора, в 
котором работает МСП. При оценке этих пра-
вил учитывается несколько соображений, 
представленных на рисунке 1 [10]. 
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Рис. 1. Оценка особенностей регулирования для МСП 

 
Сложность регулирования 
Малые и средние предприятия часто сталки-

ваются с более значительным бременем при 
выполнении требований экологического зако-
нодательства по сравнению с более крупными 
предприятиями, главным образом из-за слож-
ного характера природоохранных законов и 
нормативных актов. Эти сложности могут при-
вести к увеличению затрат для МСП, особенно 
связанных с управлением соблюдением требо-
ваний и отчетностью, которые часто требуют 
найма специализированного персонала или 
сторонних консультантов. 

Доступность ресурсов 
Ресурсы, имеющиеся у МСП для выполнения 

экологических норм, часто недостаточны, осо-
бенно для микро- и малых предприятий. Этот 
дефицит может варьироваться от ограничен-
ных финансовых ресурсов, которые могут огра-
ничить внедрение необходимых изменений, до 
недостатка информации или экспертных зна-
ний о том, как соблюдать нормативные акты и 
использовать их для получения преимуществ 
для бизнеса. 

Гибкость регулирования 
Гибкость регулирования является важней-

шим аспектом природоохранного законода-
тельства. Многие природоохранные норматив-
ные базы для МСП обладают определенной сте-
пенью гибкости, позволяющей учитывать 

различия в размерах, секторе и потенциале 
МСП. Например, поэтапные или гибкие сроки 
соблюдения требований, упрощенные проце-
дуры отчетности и меньшие штрафы за несо-
блюдение требований могут облегчить МСП 
адаптацию к нормативно-правовой среде. 

Механизмы поддержки 
Механизмы поддержки, такие как государ-

ственные субсидии, налоговые льготы и кре-
диты под низкие проценты, могут значительно 
повысить способность МСП соблюдать эколо-
гические нормы. Эти механизмы поддержки 
могут помочь ослабить финансовое давление и 
предоставить МСП необходимые ресурсы для 
инвестирования в более экологичные техноло-
гии или процессы. 

Поощрение инноваций 
Нормативные акты, поощряющие иннова-

ции, могут помочь малым и средним предпри-
ятиям в их переходе к более экологичным опе-
рациям. Нормативно-правовая база, поощряю-
щая инновации в области экологической устой-
чивости, такие как патентные льготы или об-
щественное признание, может стимулировать 
МСП к поиску новых решений экологических 
проблем. 

Таким образом специфика экологического 
регулирования для малых и средних предприя-
тий многогранна и требует соблюдения ба-
ланса между достижением экологических 
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целей и поддержанием жизнеспособности биз-
неса. Успешная система регулирования – это 
та, которая поощряет соблюдение требований 
и способствует развитию культуры устойчи-
вого развития, а не просто вводит карательные 
меры за несоблюдение. 

Обсуждение нормативных последствий 
для малого и среднего бизнеса 

Экологические нормы могут оказывать зна-
чительное влияние на деятельность, прибыль-
ность и конкурентные преимущества малых и 
средних предприятий (МСП). Последствия та-
ких правил сложны и многогранны (рис. 2) [11]. 

 

 
Рис. 2. Обсуждение нормативных последствий для МСП 

 
Оперативные последствия 
Экологические нормы часто требуют изме-

нений в операционных процессах малых и 
средних предприятий. Эти изменения могут 
включать обновление или замену существую-
щих технологий или оборудования экологиче-
ски чистыми альтернативами, изменение про-
изводственных процессов с целью сокращения 
выбросов или внедрение методов обращения с 
отходами. Хотя эти изменения могут привести 
к увеличению краткосрочных затрат, они часто 
приводят к повышению операционной эффек-
тивности в долгосрочной перспективе и эконо-
мии средств. 

Финансовые последствия 
Соблюдение экологических норм может по-

влечь за собой значительные финансовые по-
следствия для малых и средних предприятий. 
Первоначальные затраты на соблюдение тре-
бований, такие как инвестиции в новое обору-
дование или технологию, могут быть значи-
тельными. Однако эти затраты часто могут 
быть компенсированы долгосрочной эконо-
мией за счет повышения операционной эффек-
тивности, налоговых льгот и доступа к новым 
рыночным возможностям. Кроме того, 

несоблюдение экологических норм может при-
вести к финансовым штрафам и ущербу репу-
тации. 

Конкурентные последствия 
Малые и средние предприятия, которые со-

блюдают экологические нормы и внедряют 
устойчивые методы ведения бизнеса, часто по-
лучают конкурентные преимущества. Потреби-
тели все чаще отдают предпочтение предприя-
тиям, которые уделяют приоритетное внима-
ние экологической устойчивости, и признание 
их в качестве экологически чистого бизнеса 
может повысить репутацию бренда и лояль-
ность клиентов. Кроме того, соблюдение эко-
логических норм может открыть доступ к но-
вым рынкам и возможностям, особенно в сек-
торах, где устойчивость является ключевой за-
дачей. 

Последствия инноваций 
Экологические нормы часто выступают в ка-

честве катализатора инноваций. Они подтал-
кивают МСП к поиску новых технологий и про-
цессов, соответствующих нормативным стан-
дартам, что часто приводит к улучшению про-
дуктов и услуг. Это может привести к улучше-
нию положения на рынке и созданию уникаль-
ных коммерческих предложений для бизнеса. 



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Экономика и управление| 120 

Последствия для управления рисками 
Соблюдение экологических норм может 

сыграть решающую роль в управлении рис-
ками. Обеспечивая соблюдение требований, 
малые и средние предприятия могут избежать 
штрафных санкций и репутационного ущерба, 
связанного с несоблюдением требований. 
Кроме того, внедрение устойчивых практик 
может помочь малым и средним предприятиям 
предвидеть и смягчать будущие риски, связан-
ные с факторами окружающей среды. 

Экологические нормы предъявляют опреде-
ленные требования и проблемы к малым и 
средним предприятиям, они также могут спо-
собствовать совершенствованию, стимулиро-
вать инновации и приводить к конкурентным 

преимуществам. Понимание этих последствий 
может помочь малым и средним предприятиям 
стратегически подходить к соблюдению эколо-
гических требований и использовать их в своих 
интересах. 

Анализ регулирующего воздействия на 
стратегическое планирование и принятие 
решений в МСП 

Влияние экологических норм на процессы 
стратегического планирования и принятия ре-
шений на малых и средних предприятиях 
(МСП) многогранно. В этом разделе представ-
лен анализ того, как данные нормативные акты 
влияют на эти ключевые бизнес-операции (рис. 
3) [12]. 

 
Рис. 3. Регулирующие воздействия на стратегическое планирование и принятие решений в МСП 
 
Воздействие стратегического планирования: 
1. Задачи: Малые и средние предприятия 

должны пересмотреть свои бизнес-задачи в со-
ответствии с экологическими нормами, что ча-
сто требует более устойчивого подхода. Такие 
цели, как сокращение отходов, минимизация 
энергопотребления и поиск экологически чи-
стых материалов, могут стать центральными в 
их бизнес-стратегиях. 

2. Операционная стратегия: Соблюдение 
нормативных требований часто требует кор-
ректировки операционных стратегий. Малым и 
средним предприятиям, возможно, потребу-
ется модифицировать производственные про-
цессы, инвестировать в новые технологии и 
внедрять экологически безопасные методы в 
своей деятельности. 

3. Долгосрочное планирование: Экологи-
ческие нормативы влияют на долгосрочное 
планирование, поскольку МСП должны прогно-
зировать влияние этих нормативных актов на 
их отрасль, рынок и бизнес-операции. Это мо-
жет включать разработку стратегии в 

отношении потенциальных новых норматив-
ных актов и планирование устойчивого роста. 

Влияние на принятие решений: 
1. Решение о соблюдении требований: ма-

лые и средние предприятия должны прини-
мать решения о том, как наиболее эффективно 
выполнять нормативные требования. Это мо-
жет включать в себя выбор между различными 
технологиями или практиками, определение 
того, следует ли развивать возможности соб-
ственными силами или привлекать аутсорсинг, 
а также оценку потенциальных партнерств или 
коллабораций. 

2. Инвестиционные решения: Норматив-
ные акты часто требуют инвестиций в новые 
технологии, процессы или персонал. Малые и 
средние предприятия должны сопоставлять 
эти затраты с потенциальными выгодами, 
включая соблюдение требований законода-
тельства, операционную эффективность и по-
вышение репутации. 

3. Решения по управлению рисками: Со-
блюдение нормативных требований 
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предполагает управление юридическими и фи-
нансовыми рисками. Малые и средние пред-
приятия должны принимать решения относи-
тельно того, как наилучшим образом управлять 
этим риском, например, инвестировать в про-
граммное обеспечение для обеспечения соот-
ветствия требованиям, проводить регулярные 
аудиты или нанимать юрисконсульта. 

4. Решения по маркетингу и разработке 
продуктов: Поскольку нормативные акты сти-
мулируют переход к устойчивому развитию, у 
МСП появляется возможность принимать стра-
тегические решения о том, как продвигать на 
рынок свои усилия по соблюдению требований 
и разрабатывать новые, экологически чистые 
продукты или услуги. 

Таким образом, экологические нормы иг-
рают важную роль в процессах стратегического 
планирования и принятия решений на малых и 
средних предприятиях. Понимая эти послед-
ствия и стратегически реагируя на них, малые 
и средние предприятия могут трансформиро-
вать проблемы регулирования в возможности 
для улучшения операционной деятельности, 
укрепления репутации и устойчивого роста. 

Изучение влияния нормативных актов 
на конкурентную стратегию и бизнес-мо-
дели малых и средних предприятий 

Экологические нормы оказывают суще-
ственное влияние на конкурентные стратегии 
и бизнес-модели малых и средних предприя-
тий (МСП). Это влияние можно наблюдать в 
различных сферах их деятельности (рис. 4) [13]. 

 

 
Рис. 4. Влияние нормативных актов на конкурентную стратегию и бизнес-модели МСП 

 
Влияние конкурентной стратегии: 
1. Дифференциация: Соблюдение норма-

тивных требований может служить источни-
ком конкурентной дифференциации. Малые и 
средние предприятия, которые соблюдают эко-
логические нормы и выходят за рамки мини-
мальных требований, могут заявить о себе на 
рынке как об экологически ответственных 
предприятиях. Это различие может найти от-
клик у клиентов, особенно у тех, кто ценит эко-
логичность. 

2. Лидерство в затратах: Соблюдение эко-
логических норм часто требует инвестиций в 
новые технологии или процессы, что на 
начальном этапе может привести к увеличе-
нию эксплуатационных расходов. Однако со 
временем эти инвестиции могут привести к по-
вышению операционной эффективности, со-
кращению отходов и затрат, что позволит реа-
лизовать стратегию лидерства в затратах. 

3. Стратегии фокусировки/ниши: Приро-
доохранные нормы могут помочь малым и 
средним предприятиям занять нишу на рынке 
экологически чистых товаров или услуг. Сосре-
доточившись на конкретных сегментах клиен-
тов, которые высоко ценят экологичность, ма-
лые и средние предприятия могут адаптиро-
вать свои предложения к уникальным потреб-
ностям и предпочтениям клиентов. 

Влияние бизнес-модели: 
1. Ценностное предложение: Соблюдение 

нормативных требований может повысить 
ценностное предложение малых и средних 
предприятий за счет обеспечения гарантии ка-
чества и демонстрации приверженности эколо-
гической ответственности. Это может понра-
виться потребителям, которые уделяют прио-
ритетное внимание экологичности, тем самым 
привлекая новых клиентов и удерживая суще-
ствующих. 
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2. Ключевые виды деятельности: Соблю-
дение нормативных требований может потре-
бовать изменений в ключевых видах деятель-
ности, таких как внедрение более чистых мето-
дов производства, инвестиции в обучение пер-
сонала или внедрение более комплексной стра-
тегии обращения с отходами. 

3. Потребительские сегменты: Экологиче-
ские нормы могут побудить малые и средние 
предприятия к переоценке своих целевых по-
требительских сегментов. Предприятия могут 
найти выгодные возможности для сбыта своих 
товаров или услуг экологически сознательным 
потребителям, которые ценят предприятия, 
соответствующие нормативным требованиям. 

4. Источники дохода: Соблюдение норма-
тивных требований может привести к появле-
нию новых источников дохода, таких как эко-
логически чистые продукты или услуги, кото-
рые могут удовлетворить растущий рыночный 
спрос на устойчивые альтернативы. 

В заключение следует отметить, что приро-
доохранные нормы не просто создают про-
блемы для малых и средних предприятий, но и 
открывают возможности для переоценки и пе-
реопределения их конкурентных стратегий и 
бизнес-моделей. Соблюдая требования приро-
доохранных норм, малые и средние предприя-
тия могут повысить свою конкурентоспособ-
ность и привести свою деловую практику в со-
ответствие с возникающими потребностями 
устойчивой экономики. 

Проблемы и вызовы в применении при-
родоохранных норм 

Несмотря на очевидный потенциал для по-
зитивных преобразований, применение эколо-
гических норм в контексте малых и средних 
предприятий также сопряжено с рядом про-
блем. Их можно в широком смысле разделить 
на понимание и осведомленность, доступность 
ресурсов и нормативную согласованность и 
поддержку [14]. 

Понимание и осведомленность: Многим ма-
лым и средним предприятиям не хватает зна-
ний о деталях экологических норм, и понима-
ние потенциальных преимуществ соблюдения 
часто является сложной задачей. Сложные нор-
мативные требования могут быть трудны для 
интерпретации и применения, особенно для 
предприятий, которые не имеют доступа к 
юридической консультации или экологической 
экспертизе. Это может привести к восприятию 
того, что природоохранные нормы являются 
главным образом бременем затрат, без 

признания потенциала экономии затрат и кон-
курентных преимуществ за счет повышения 
эффективности и дифференциации. 

Доступность ресурсов: Малые и средние 
предприятия, как правило, располагают огра-
ниченными ресурсами с точки зрения времени, 
финансов и людских ресурсов. Таким образом, 
внедрение изменений в соответствии с эколо-
гическими нормами может оказаться серьез-
ной проблемой. Даже при наличии желания у 
МСП может не хватать технических знаний или 
финансовых ресурсов, необходимых для внесе-
ния необходимых изменений. Эти ограниче-
ния могут стать существенным препятствием 
на пути успешного применения экологических 
норм. 

Согласованность и поддержка нормативно-
правовой базы: Меняющийся нормативно-пра-
вовой ландшафт может затруднить МСП пла-
нирование на будущее. Изменения в норматив-
ных актах могут иметь разрушительные по-
следствия, особенно для малых и средних пред-
приятий, которые осуществляли инвестиции 
на основе предыдущих правил. Предоставле-
ние поддержки со стороны правительства и 
других учреждений, такой как гранты, сти-
мулы, консультации и обучение, может сыграть 
решающую роль в оказании помощи МСП в ре-
шении этих проблем. 

Несмотря на эти проблемы, многие малые и 
средние предприятия продемонстрировали 
устойчивость и адаптивность в ответ на приро-
доохранное регулирование. Крайне важно, 
чтобы лица, формирующие политику, регули-
рующие органы и вспомогательные учрежде-
ния осознавали и решали эти проблемы, чтобы 
дать возможность малым и средним предприя-
тиям эффективно соблюдать нормативные 
акты и использовать связанные с этим возмож-
ности. Это также будет способствовать дости-
жению более широких экологических целей и 
переходу к устойчивой экономике. 

Рекомендации по совершенствованию 
системы экологического регулирования для 
малых и средних предприятий 

Решение проблем, с которыми сталкива-
ются малые и средние предприятия в контексте 
экологического регулирования, требует страте-
гического, поддерживающего и гибкого под-
хода. Следующие рекомендации представляют 
собой дорожную карту по совершенствованию 
системы экологического регулирования для 
малых и средних предприятий [15]: 
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1. Упрощенная нормативно-правовая 
база: Нормативно-правовая база должна быть 
как можно более простой и понятной, чтобы 
МСП было легче ее понимать и соблюдать. Язык 
и терминология должны быть доступными, а 
нормативные руководящие принципы - крат-
кими и понятными. Инициатива по упроще-
нию и рационализации нормативных актов мо-
жет значительно снизить административную 
нагрузку на малые и средние предприятия. 

2. Предоставление вспомогательных 
услуг: Правительственные учреждения, отрас-
левые ассоциации и другие соответствующие 
органы должны предоставлять легкодоступные 
вспомогательные услуги, чтобы помочь МСП в 
понимании и внедрении экологических норм. 
Эти услуги могут включать в себя руководящие 
материалы, учебные программы и консульта-
ционные услуги. Там, где это возможно, эти 
услуги должны быть адаптированы к конкрет-
ным потребностям различных секторов и ти-
пов предприятий. 

3. Финансовые стимулы и поддержка: 
Предоставление финансовых стимулов, таких 
как гранты, налоговые льготы или кредиты под 
низкие проценты, может помочь малым и 
средним предприятиям в осуществлении необ-
ходимых инвестиций для соблюдения экологи-
ческих норм. Эти стимулы могут помочь ком-
пенсировать первоначальные затраты на внед-
рение устойчивых технологий или практик. 

4. Содействие сотрудничеству: Поощре-
ние партнерских отношений между малыми и 
средними предприятиями, крупными компа-
ниями, научно-исследовательскими институ-
тами и некоммерческими организациями мо-
жет привести к совместному обучению и ресур-
сам, облегчая адаптацию малых и средних 
предприятий к экологическим нормам. Такое 
сотрудничество может способствовать обмену 
передовым опытом и разработке инновацион-
ных решений. 

5. Пропаганда историй успеха: Демон-
страция малых и средних предприятий, кото-
рые успешно внедрили экологические нормы и 
добились экономических выгод, может послу-
жить источником вдохновения для других. Эти 
истории успеха могут продемонстрировать, 
что можно совместить экологическую ответ-
ственность с успехом бизнеса. 

6. Последовательность политики: Регули-
рующие органы должны стремиться к последо-
вательности в разработке политики и обеспе-
чении ее соблюдения. Частые изменения в 

нормативных актах могут привести к неопре-
деленности и затруднить долгосрочное плани-
рование. Поэтому о любых изменениях в пра-
вилах следует сообщать заблаговременно и по-
этапно таким образом, чтобы у МСП было до-
статочно времени для адаптации. 

С помощью этих рекомендаций можно усо-
вершенствовать систему экологического регу-
лирования, чтобы обеспечить МСП благопри-
ятную среду, поощряющую устойчивую прак-
тику, а также способствующую экономиче-
скому росту и конкурентоспособности. 

Заключение 
Целью данного исследования было всесто-

роннее изучение влияния экологических норм 
на стратегии малых и средних предприятий 
(МСП). В нем были исследованы ключевые тео-
рии и модели, описывающие взаимосвязь 
между экологическими нормами и бизнес-
стратегиями, проведен обзор существующих 
исследований по этой теме, а также проведено 
сравнение и анализ экологических норм в раз-
ных странах. Кроме того, в этом исследовании 
также оценивались особенности регулирова-
ния для малых и средних предприятий, тща-
тельно изучались их последствия и анализиро-
валось их влияние на стратегическое управле-
ние, стратегическое планирование, принятие 
решений и бизнес-модели малых и средних 
предприятий. 

Выводы, почерпнутые из этого документа, 
подчеркивают важную роль экологических 
норм в формировании стратегических опера-
ций малых и средних предприятий. Однако 
очевидно, что эти правила создают как воз-
можности, так и проблемы. С одной стороны, 
они подталкивают МСП к внедрению устойчи-
вых практик, которые могут привести к улуч-
шению экологических показателей, экономии 
средств, укреплению репутации и конкурент-
ным преимуществам. С другой стороны, они 
также могут налагать существенное финансо-
вое и операционное бремя на МСП, которое мо-
жет быть особенно ощутимым, учитывая их 
ограниченные ресурсы. 

В рекомендуемых стратегиях по совершен-
ствованию системы экологического регулиро-
вания для МСП особое внимание уделяется сба-
лансированному подходу. Они выступают за 
упрощение нормативно-правовой базы, предо-
ставление вспомогательных услуг, финансовые 
стимулы, поощрение сотрудничества, демон-
страцию историй успеха и обеспечение после-
довательности политики. Выполнение этих 
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рекомендаций может способствовать созда-
нию нормативно-правовой базы, которая не 
только поощряет МСП к внедрению экологиче-
ски ответственной практики, но и поддержи-
вает их экономическую жизнеспособность и 
конкурентоспособность. 

Будущие исследования могли бы основы-
ваться на этой работе путем изучения различий 
в воздействии экологических норм в различ-
ных отраслях промышленности и географиче-
ских регионах. Лонгитюдные исследования 
могли бы обеспечить более глубокое понима-
ние того, как последствия этих правил меня-
ются с течением времени. Такое исследование 
могло бы еще больше пролить свет на дина-
мичное взаимодействие между экологиче-
скими нормами и стратегиями малого и сред-
него бизнеса, способствуя разработке более эф-
фективной политики и практики для содей-
ствия устойчивому ведению бизнеса в секторе 
малого и среднего бизнеса. 
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етские сады компенсирующего и комбини-
рованного вида, в которых корригируют 

речь дошкольники, претерпевают изменения. 
На смену специализированным группам при-
ходит такая форма организации образователь-
ной деятельности, когда дети с речевыми нару-
шениями находятся в одной группе с нор-
мально развивающимися дошкольниками. 

Инклюзивное образование имеет место в 
дошкольных учреждениях, обосновано теоре-
тически и детские сады уже накопили и обоб-
щили положительные результаты при такой 
организации коррекционной работы [1, с 15]. 

Основной контингент дошкольников в груп-
пах с тяжелыми нарушениями речи – это дети, 
имеющие сложные речевые расстройства, при 
которых у детей с нормальным слухом и пер-
вично сохранным интеллектом отмечаются 
позднее начало развития речи, скудный запас 
слов, аграмматизмы, дефекты произношения и 
фонемообразования. Эти проявления в сово-
купности указывают на системное нарушение 
всех компонентов речевой деятельности [1, 
с. 25]. 

Успех формирования правильной речи у до-
школьников с ТНР специализированных МДОУ 
во многом зависит от степени продуктивности 
процесса закрепления воспитателем у детей 
речевых навыков и умений, полученных на ло-
гопедических занятиях. Логопед занимается 
коррекцией звукопроизношения, развивает и 
совершенствует речевое общение детей, а вос-
питатель закрепляет их речевые навыки, полу-
ченные на логопедических занятиях. Таким об-
разом, воспитатель, являясь помощником ло-
гопеда, активно участвует в коррекционной ра-
боте, выполняя рекомендации логопеда по 
коррекции речевых и неречевых нарушений с 
каждым ребенком на индивидуальных и под-
групповых занятиях [4, с. 35]. 

Стоит отметить и фактор взаимодействия 
воспитателя с родителями, где воспитатель яв-
ляется проводником между ними и логопедом. 
Родители логопатов также являются участни-
ками коррекционного процесса и их вовлечен-
ность, ответственность, осведомлённость и т. 
д. имеют непосредственное и важное влияния 
на успех в преодолении речевых нарушений их 
детей. Основная часть работы с родителями 

Д 
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будет принадлежать именно воспитателю, так 
как он имеет возможность более часто их ви-
деть. Его главной ролью будет являться посред-
ничество между ними и логопедом (передача и 
объяснение заданий, замечаний и пожеланий 
специалиста). Помимо этого, воспитателю 
необходимо создать правильный настрой у ро-
дителей логопатов, если такового не отмеча-
ется. И тут ключевым фактором будет высту-
пать личность воспитателя, его авторитет пе-
ред родителями, профессиональное мастер-
ство. 

Кабинет учителя-логопеда и «Речевой 
центр» в группе, которые создаются логопе-
дами и воспитателями, являются мини-лабора-
торией по коррекционной работе, в них накоп-
лено значительное количество дидактиче-
ского, методического материала, им пользу-
ются педагоги, дошкольники и родители. 

Достижение положительного результата в 
коррекции речевых проблем достигается 
только при наличии единого коррекционно-
образовательного пространства в ДОУ, созда-
нии комфортных условий развития, воспита-
ния и обучения, создании среды психолого-пе-
дагогической и речевой поддержки ребёнка, 
повышении компетентности родителей по во-
просам речевого развития дошкольников. 

Коррекционно-развивающая работа с до-
школьниками предполагает четкую организа-
цию пребывания детей в детском саду, пра-
вильное распределение нагрузки в течение 
дня, координацию и преемственность в работе 
логопеда и воспитателя [2, с. 117]. 

Воспитатель детского сада для детей с нару-
шениями речи выполняет, как общеобразова-
тельные, так и ряд коррекционных задач, 
направленных на устранение недостатков в 
сенсорной, аффективно-волевой, интеллекту-
альной сферах, обусловленных особенностями 
речевого дефекта [3]. При этом педагог направ-
ляет свое внимание не только на коррекцию 
имеющихся отклонений в умственном и физи-
ческом развитии, и обогащение представлений 
об окружающем, но и на дальнейшее развитие 
и совершенствование деятельности сохранных 
анализаторов. Этим создается основа для бла-
гоприятного развития компенсаторных воз-
можностей ребенка, что в конечном итоге вли-
яет на эффективное овладение речью. 

Таким образом, мы понимаем, что воспита-
тель является первым помощником логопеда в 
коррекционном процессе. И более явственно и 
незаменимо его участие в коррекции 

фонетико-фонематического недоразвития 
речи, так как коррекционный процесс по ис-
правлению данного речевого нарушения вклю-
чает в себя проведение фронтальных и под-
групповых занятий, которые вполне может 
проводить воспитатель в рамках основного об-
разовательного процесса. Замечательные посо-
бия для проведения фронтальных занятий вы-
пущены В.В. Коноваленко и С.В. Коноваленко и 
др. [1, с. 48]. Также фронтальные занятия могут 
проводиться в виде логоритмических минуток 
во время основного образовательного процесса 
для смены вида деятельности (физкультми-
нутки), сопоставленных с программой лого-
педа [2]. Логоритмические занятия сами по 
себе являются уникальной возможностью раз-
нообразить совместную деятельность воспита-
теля с детьми, неся собой коррекционное воз-
действие в непринуждённой игровой, напол-
ненной положительной эмоциональной окрас-
кой форме деятельности, которая с лёгкостью и 
радостью воспринимается детьми. Сущность 
фонетико-фонематического недоразвития 
речи состоит в нарушении фонематического 
восприятия и фонематического слуха и, как 
следствие, нарушение звукопроизношения. То 
есть ребёнок неправильно воспринимает и 
слышит фонемы родного языка, не может их 
дифференцировать между собой и естественно 
у него будет страдать от этого речь, потому что 
он произносит звуки речи так как их слышит. И 
основное воздействие по устранению данного 
нарушения будет направлено на развитие фо-
нематического восприятия и фонематического 
слуха [3, с. 87]. 

Компенсация речевого недоразвития ре-
бенка, его социальная адаптация и подготовка 
к дельнейшему обучению в школе диктуют 
необходимость овладения теми же видами де-
ятельности, которые предусмотрены програм-
мой массового детского сада. В процессе обуче-
ния детей этим видам деятельности воспита-
тель должен учитывать индивидуально-типо-
логические особенности детей с нарушениями 
речи, способствовать развитию восприятия, 
мнестических процессов, мотивации, доступ-
ных форм мышления [4, с 74]. 

Для решения всех задач в комплексе воспи-
татель максимально использует регламентиро-
ванную и нерегламентированную виды дея-
тельности. В этом случае имеют место две 
формы речевого общения: речь, организован-
ная взрослым, и речь, возникающая по иници-
ативе детей. 
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Непрерывная образовательная деятель-
ность строится с учетом лексической темы, 
намеченной логопедом, и ее задачи соотно-
сятся с задачами логопедического занятия. 
Воспитатель обеспечивает необходимую по-
знавательную и мотивационную базу для фор-
мирования речевых умений, что в свою оче-
редь предшествует логопедическим занятиям. 
При изучении каждой темы намечается сов-
местно с логопедом тот словарный минимум 
(предметный, глагольный, словарь признаков), 
который дети должны усвоить в импрессивной 
и экспрессивной речи [2, с.87]. 

Манеры исправления ошибок в речи детей 
вне занятий и во время занятий отличаются 
друг от друга. Так, во время игр и организован-
ной деятельности не следует привлекать вни-
мание детей к ошибкам кого-то из них, лучше 
это делать незаметно для остальных. Напри-
мер, во время игры один из ребят говорит дру-
гому: «У всех куклов сними туфли, неси без 
туфлев». Воспитатель, используя небольшой 
перерыв в игре, подзывает к себе этого ребёнка 
и предлагает ему послушать правильный и не-
правильный варианты сочетания слов («всех 
куклов» или «всех кукол», «без туфлёв» или «без 
туфель»), а затем спрашивает: «Как лучше ска-
зать?». И только потом просит повторить пра-
вильную фразу. 

Если же ошибка встречается в обращении к 
воспитателю, то можно реагировать так: «Ты 
же можешь правильно сказать, попробуй!» или 
«Я не понимаю тебя. Подумай и скажи пра-
вильно». 

Теперь об исправлении ошибок на занятиях. 
Здесь, во-первых, время ограничено и долгие, 
пространные выяснения того, как лучше ска-
зать, со стороны воспитателя неуместны. Во-
вторых, внимание детей приковано к речи от-
вечающего и незаметно исправить его ошибки 
воспитателю сложно. В-третьих, занятия, в от-
личие от случаев спонтанного неконтролируе-
мого ребёнком общения, должны проходить 
при максимальной мобилизации внимания от-
вечающего, с установкой на грамотную, чёткую 
речь. 

В связи со сказанным, ошибки в ходе заня-
тий должны фиксироваться воспитателем мо-
ментально («Неверно», «Не совсем точно», «Не 
так сказал»). К исправлению грамматических 
неточностей привлекаются все дети. Сам же 
воспитатель исправляет грамматическую 
ошибку ребёнка только тогда, когда большин-
ство детей не смогли этого сделать. 

Ошибки в произношении также следует 
фиксировать и исправлять по ходу ответа. 
Например, если ребёнок неправильно произ-
нёс звук [Р], воспитатель может предложить 
ему: «Повтори за мной, выделяя звук [Р], слова: 
стРоить, гоРка, собиРать, игРать». 

Может случиться и так: одному из ребят 
очень хочется ответить, а воспитатель заранее 
знает, что сложное по слоговой структуре слово 
(милиционер, пододеяльник, водопроводчик) 
ребенок не произнесёт и это вызовет у осталь-
ных смех. Следует предложить ребёнку сказать 
ответ воспитателю на ухо, а затем похвалить 
его за старание. 

Участие воспитателя на всех этапах работы 
по устранению фонетикофонематического 
недоразвития речи незаменимо: от первона-
чального отбора на логопедическое обследова-
ние до заключительного – введения правиль-
ных звуков в самостоятельную речь. Именно от 
воспитателя группы логопед узнаёт о детях, 
нуждающихся в логопедическом обследова-
нии, давая на каждого ребёнка, впоследствии, 
свою педагогическую характеристику. Не лиш-
ним стоит упомянуть, что воспитатель должен 
обладать необходимыми для этого профессио-
нальными качествами как внимательность, 
наблюдательность, чуткость и т.д. Методика 
логопедической работы по коррекции наруше-
ний произносительной стороны речи делится 
на три этапа: подготовительный, основной и 
заключительный. И мы рассмотрим роль вос-
питателя на протяжении данной работы. За-
дачи подготовительного этапа – скорректиро-
вать нарушения артикуляционной моторики, 
также развитие речевого дыхания, нормализа-
ция деятельности голосового аппарата, разви-
тие слухового восприятия. Для этого применя-
ются различные технологии, но мы рассмот-
рим те, которые доступны воспитателю: это ар-
тикуляционная гимнастика, дыхательная гим-
настика, упражнения для нормализации силы, 
тембра, темпа голоса, речевые игры. Всё это 
воспитатель может включать в свою совмест-
ную деятельность с детьми в любые режимные 
моменты и проводить такие занятия, как со 
всей группой, так и индивидуально с каждым 
ребёнком в отдельности. Логопед имеет очень 
ограниченное количество времени для инди-
видуальной работы с детьми и здесь помощь 
воспитателя является незаменимой, экономя 
время работы для увеличения специализиро-
ванного воздействия. Задачи основного этапа 
направлены на непосредственное 
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формирование и автоматизацию правильного 
звукопроизношения, что является сугубо спе-
циализированной работой логопеда. На дан-
ном этапе воспитатель продолжает заниматься 
с детьми развитием фонематического слуха и 
восприятия посредством речевых игр. И зада-
чами третьего заключительного этапа, когда 
ребёнок уже может произносить звуки речи 
правильно, являются организация системати-
ческого контроля за правильным звукопроиз-
ношением в спонтанной речи, для чего привле-
кается на данном этапе ближайшее взрослое 
окружение ребёнка. Это и родители, и педагоги 
ДОО. Здесь помощь и контроль воспитателя со-
вершенно необходимы. Естественно, что кон-
троль над правильным произношением дол-
жен проводиться в мягкой, ненавязчивой 
форме, усиливая тем самым желание ребёнка 
использовать в своей речи правильное произ-
ношение фонем. Здесь требуется от воспита-
теля, как и большое чувство такта, так и умение 
слышать и воспринимать речь ребёнка в любое 
время нахождения в группе [2, с. 43]. Фонетико-
фонематическое недоразвитие речи является 
наиболее распространенным речевым 

нарушением и в каждой группе ДОО такие дети 
есть. И воспитатель должен понимать свою от-
ветственность в необходимости участия в кор-
рекционном процессе, постоянно повышая 
уровень своей компетентности путём самооб-
разования для необходимого успешного дости-
жения совместного положительного результата 
работы.  

Литература 
1. Коноваленко В.В., Коноваленко С.В. 

Фронтальные логопедические занятия в подго-
товительной группе для детей с фонетико-фо-
нематическим недоразвитием. М., 2018.  

2. Воронова А.Е. Логоритмика для детей 5-
7 лет. М., 2019.  

3. Филичева Т.Б., Туманова Т.В. Дети с фо-
нетико-фонематическим недоразвитием. Вос-
питание и обучение. М., 2000.  

4. Александрова Т.В. Живые звуки, или 
Фонетика для дошкольников. СПб., 2005.  

5. Балашова В.П. Особенности развития 
эмоциональной сферы детей старшего до-
школьного возраста с нарушениями речи // Мо-
лодой ученый. 2016. № 2. С. 767–770. 

 
 
 

GLADKIH Margarita Konstantinovna 
teacher-speech therapist, 

MBDOU kindergarten No. 19 "Antoshka", Russia, Belgorod 
 

BRILLIANT Ksenia Mikhailovna 
educator, MBDOU kindergarten No. 19 "Antoshka", Russia, Belgorod 

 
ORLOVA Tatiana Yurievna 

educator, MBDOU kindergarten No. 19 "Antoshka", Russia, Belgorod 
 

KUHAR Svetlana Vladimirovna 
educator, MBDOU kindergarten No. 19 "Antoshka", Russia, Belgorod 

 
THE ROLE OF THE EDUCATOR IN THE CORRECTION  

OF SPEECH DISORDERS IN PRESCHOOLERS 
 
Abstract. The article considers the role of the teacher of speech therapy groups of compensatory and combined 

orientation in the correction of speech disorders. 
 
Keywords: speech disorders, inclusion, severe speech disorders, educator, speech therapist teacher. 

  



Актуальные исследования • 2023. №32 (162)  Педагогика | 130 

 
 

КАРПЕНСКАЯ Ольга Ивановна 
воспитатель, МБДОУ ДСКВ «Радуга»,  

Россия, Белгородская область, Грайворонский район, с. Замостье 
 

ПРИХОДЬКО Валентина Викторовна 
воспитатель, МБДОУ ДСКВ «Радуга»,  

Россия, Белгородская область, Грайворонский район, с. Замостье 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ЗВУКОВОЙ КУЛЬТУРЕ РЕЧИ  
У ДЕТЕЙ ПОДГОТОВИТЕЛЬНОЙ К ШКОЛЕ ГРУППЕ 

 
Аннотация. В данной работе рассматривается понятие звуковой культуры речи и его компоненты, 

включая произносительные качества, звуковую выразительность, и элементы культуры речевого обще-
ния. Особое внимание уделяется воспитанию звуковой культуры речи у детей в детском саду. Описыва-
ются методы и приемы, применяемые для формирования правильного произношения, дикции, интонации, 
а также связанные с этим двигательные средства выразительности. Анализируется роль игр, упражне-
ний, инсценировок, рассказов и других педагогических подходов в процессе воспитания звуковой культуры 
речи у детей. 

 
Ключевые слова: звуковая культура речи, произносительные качества, звукопроизношение, дикция, 

звуковая выразительность, интонация, двигательные средства выразительности. 
 
вуковая культура речи – это понятие доста-
точно широкое, оно включает произноси-

тельные качества, характеризующие звучащую 
речь (звукопроизношение, дикция и т. д.), эле-
менты звуковой выразительности речи (инто-
нация, темп и др.), связанные с ними двига-
тельные средства выразительности (мимика, 
жесты, а также элементы культуры речевого 
общения (общая тональность детской речи, 
поза и двигательные навыки в процессе разго-
вора). В школу дети должны идти с правильным 
произношением всех звуков родного языка, с 
умением ясно и отчетливо произносить от-
дельные слова и фразы. Воспитание звуковой 
культуры является важнейшей задачей разви-
тия речи в детском саду. Основная форма ра-
боты с детьми в детском саду по программе «От 
рождения до школы»: организованная образо-
вательная деятельность. Так же большое значе-
ние имеют другие формы фронтальной работы, 
которые осуществляются вне занятий: сов-
местная деятельность педагога и детей в ре-
жимных моментах, игры-драматизации, 
праздники и развлечения, артикуляционная 
гимнастика, дидактические игры, шутки-чи-
стоговорки, индивидуальная работа. Основ-
ными методами для воспитания звуковой куль-
туры речи являются: игры (дидактические, по-
движные, хороводные игры с текстом); 

игровые упражнения; инсценировки. Очень 
продуктивны дидактические рассказы с вклю-
чением учебных заданий детям (повторять 
слова с трудным звуком, менять высоту голоса 
и т. п.). 

Очень эффективны занятия по пересказу, 
заучиванию стихотворений для формирования 
выразительности речи. Некоторые элементы 
интонации, речевой слух и дыхание отрабаты-
ваются методом упражнений: заучивание и по-
вторение знакомых скороговорок. Использую 
указанные методы, можно использовать разно-
образные приемы, непосредственно влияющие 
на произносительную сторону речи детей: об-
разец педагога; объяснение; образное называ-
ние звука или звукосочетания; хоровые и инди-
видуальные повторения; совместная (сопря-
женная) речь ребенка и воспитателя; оценка 
ответа или действия и исправление; образная 
физкультурная пауза; показ артикуляционных 
движений. В своей работе воспитатель исполь-
зует игры, направленные на выработку четкой 
дикции. Проводимая работа по формированию 
звуковой стороны речи осуществляется в двух 
формах: в форме обучения на занятиях и вне 
занятий. Главным приемом является образец 
правильного произношения, выполнения зада-
ния, который показывает детям воспитатель. 
Изначально данный прием подкрепляется 

З 
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кратким или развернутым объяснением де-
монстрируемых качеств речи или движений 
речедвигательного аппарата. Для формирова-
ния фонематического слуха, звуко и словопро-
изношения предлагается использовать специ-
фичный прием – утрированное (с подчеркну-
той дикцией) произношение или интонирова-
ние звука. Одним из основных приемом явля-
ется хоровые и индивидуальные повторения. 
Эти приемы обеспечивают тренировку ре-
чедвигательного аппарата детей, главную в 
формировании звуковой культуры речи. Очень 
важны негромкие проговаривания звуков (зву-
косочетаний) небольшими подгруппами, когда 
дети могут прислушаться к ответам товарищей. 
Такой прием, как обоснование необходимости 
выполнить задание педагога повышает каче-
ство ответов. Ребятам можно предложить в 
эмоционально-шутливой форме: «Давайте по-
учим волка петь веселую песенку!», или в дело-
вой: «Надо крепко-крепко запомнить, как про-
износится то или иное слово, а иначе говорить 
просто неграмотно, некрасиво – кому же хо-
чется попасть в смешное положение?». Другим 
приемом является – индивидуальная мотиви-
ровка задания, индивидуальное указание пе-
ред ответом ребенка: «Мне кажется, что колы-
бельная особенно хорошо получится у Ариши – 
она умеет быть ласковой, заботливой». Если ре-
бенок ошибается, то используются приемы, ос-
нованные на имитации, как совместная (сопря-
женная) речь ребенка и воспитателя, а также 
отраженная речь (незамедлительное повторе-
ние ребенком речи-образца). В ходе отработки 
и закрепления произносительных умений ре-
бенка ценен пример правильной речи его дру-
зей. Данный фактор используется и в свободно 
организуемых играх и упражнениях, к которым 
привлекаются все дети. Важны такие приемы, 
как оценка ответа или действия и исправление. 
На занятиях так же употребляется – образная 
физкультурная пауза, пальчиковая гимна-
стика, которая благодаря сочетанию движений 
детей с произнесением отрабатываемых звуков 
или звукосочетаний (игровая ситуация) служит 
одновременно и отдыхом, и закреплением 
учебного материала. В работе над звуковой 
культурой речи применяются наглядные при-
емы – показ артикуляционных движений, де-
монстрация игрушки или картинки. В играх и 
упражнениях с детьми часто фигурирует до-
полнительное оборудование – «волшебная» па-
лочка для подачи сигнала к началу или оконча-
нию ответа, фишки - другой раздаточный 

материал, служащий для обозначения звуковой 
структуры слова. Продолжается формирование 
речевого слуха. 

Речевой слух – понятие широкое (способ-
ность к слуховому вниманию и пониманию 
слов, умение воспринимать и различать раз-
ные качества речи: тембр). Основная задача – 
подведение ребенка к осознанию звукового 
строения слова и словесного состава предложе-
ния. В подготовительной группе ребят сначала 
знакомят с выделением в речи предложений, а 
также слов в предложениях. Они составляют 
предложения, договаривают слова к знакомым 
стихотворным строкам, правильно расстав-
ляют разрозненные слова в одну законченную 
фразу и т. д. Потом приступают к звуковому 
анализу слова. Формирование звукопроизно-
шения тесно связано с выработкой хорошей 
дикции. Для совершенствования дикции ис-
пользуются чисто- и скороговорки. Главной це-
лью использования скороговорки – тренировка 
дикционного аппарата. Новую скороговорку 
воспитатель произносит наизусть в замедлен-
ном темпе, отчетливо, выделяя часто встреча-
ющиеся звуки. Читает ее несколько раз не-
громко, ритмично, с немного приглушенными 
интонациями. Потом перед детьми ставится 
учебная задача – послушать и посмотреть вни-
мательно, как произносится скороговорка, по-
стараться запомнить, поучиться говорить ее 
очень отчетливо. Потом дети самостоятельно 
вполголоса ее проговаривают. Для повторения 
скороговорки сначала вызывают детей с хоро-
шей памятью и дикцией. Перед ответом повто-
ряется указание: говорить медленно, но четко. 
После индивидуальных проговариваний скоро-
говорка произносится хором: всей группой. 
Для правильной структуры слова важен нето-
ропливый темп речи, плавность выговарива-
ния. Данные качества хорошо воспитываются у 
детей в хороводных играх с напевным текстом, 
при замедленном чтении простых потешек. 
Для работы над звукопроизношением исполь-
зуются дидактические игры. У ребят дошколь-
ного возраста наблюдаются разнообразные 
ошибки в постановке ударения. Правильная 
постановка ударения трудна для ребенка, по-
скольку он должен перейти от привычного про-
изношения слов к нормативному путем обра-
зования слухоречевых дифференцировок. 
Обычное исправление ошибок не приводит к 
желаемым результатам – ребенок продолжает 
ставить ударение неправильно, хотя его много 
раз поправляли, побуждали произносить слово 
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правильно. Необходимо показать ребенку пра-
вильное произношение на разных формах од-
ного и того же слова. Для закрепления ударе-
ния в косвенных падежах существительного 
можно предложить детям короткий дидактиче-
ский рассказ. При формировании различных 
качеств голоса детей – силы, высоты прово-
дятся подвижные игры, в которых требуется 
проговаривание вполголоса. Для формирова-
ния выразительности чтения и пересказа ис-
пользуются разнообразные приемы. Для стар-
ших дошкольников оказывается индивидуаль-
ная цель заучивания или. В театрализованной 
деятельности ребенок использует еще и другие 
средства передачи сценического образа – ми-
мику, жест, позу, походку. В целях формирова-
ния выразительности речи нужно шире ис-
пользовать прием словесных упражнений. Для 
этого можно предлагать детям повторять (хо-
ром или индивидуально) отдельные строчки из 
произведений, обращать их внимание на не-
верную постановку логических ударений, на 
нечеткую смену темпа или силы голоса. Еже-
дневно планируется индивидуальная работа по 
звуковой культуре речи на занятиях, прогул-
ках, во время режимных моментов. Она вклю-
чает в себя игры, игровые упражнения, дыха-
тельные гимнастики, дидактические игры, чи-
стоговорки, скороговорки, поговорки, по-
тешки, стихи, рассказы. Работа по воспитанию 
звуковой культуры речи представляет собой 
целую систему, осуществляемую с первых дней 
пребывания в детском саду. Без специального 
внимания взрослых развитие звуковой сто-
роны речи детей задерживается, могут сло-
житься отрицательные речевые привычки, ко-
торые очень трудно бывает изжить.  
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Abstract. This paper examines the concept of the sound culture of speech and its components, including pro-

nunciation qualities, sound expressiveness, and elements of the culture of speech communication. Special attention 
is paid to the education of the sound culture of speech in children in kindergarten. The methods and techniques 
used to form the correct pronunciation, diction, intonation, as well as the associated motor means of expression are 
described. The role of games, exercises, dramatizations, stories and other pedagogical approaches in the process of 
educating the sound culture of speech in children is analyzed. 
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