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ARTIFICIAL INTELLIGENCE-BASED OPTIMIZATION  
OF DRILLING PARAMETERS FOR ENHANCED RATE  

OF PENETRATION IN HETEROGENEOUS FORMATIONS 
 

Abstract. This paper provides an overview of the latest applications of artificial intelligence in drilling opera-
tions and explores future opportunities to enhance drilling performance. 

Optimizing Drilling parameters during drilling operations remains a critical objective for minimizing cost and 
improving operational efficiency. Traditional drilling parameter selection often relies on fixed empirical models that 
fail to adapt to real-time formation variability. This study proposes an artificial intelligence (AI)-driven approach 
to forecast potential complexities by the means of key drilling parameters – such as weight on bit (WOB), Rate of 
Penetration (ROP), rotary speed (RPM), torque and others – under dynamically changing downhole conditions.  

A supervised machine learning model was trained and validated on a field dataset comprising over 5000 real-
time data points from directional wells. Results indicate significant improvements in efficiency and risk mitigation, 
showcasing the potential of AI as a transformative tool in optimizing drilling operations. 

 
Keywords: artificial intelligence, drilling optimization, rate of penetration, neural networks, soft computing, 

horizontal wells. 
 
Overview 
Drilling engineering involves the planning, de-

sign, and implementation of drilling operations to 
extract natural resources from the earth's subsur-
face. It is a complex and challenging task that re-
quires significant expertise and knowledge of geo-
logical, mechanical, and operational factors.  

A critical challenge in drilling engineering is 
the reliance on human judgment under dynamic 
and high-risk downhole conditions. Efforts to re-
duce operational expenditures often result in 
suboptimal decision-making, thereby escalating 
project costs. 

Integrating AI into drilling workflows enhances 
operational precision, minimizes safety incidents, 
and promotes efficient resource allocation. 

The implementation of artificial intelligence 
(AI) within various scope in oil and gas has been 
growing rapidly worldwide in recent years. AI 

technologies are revolutionizing the industry by 
increasing efficiency, reducing costs, and improv-
ing safety. 

The implementation of AI in oil and gas is al-
ready being used by many companies worldwide. 
For example: 

1. SOCAR (Azerbaijan): 
• Name: Methane AI. 
• Focus: Methane monitoring. 
• Overview: integrates satellite, drone, and 

ground sensor data to monitor and reduce emis-
sions across operations. The platform uses OGMP 
recommended formulas to quantify non measured 
sources using equipment specific standard param-
eters and build in AI engine can extrapolate meas-
urements from a limited number of sources to the 
whole infrastructure. 

2. SLB: 
• Name: Lumi™, Neuro™, OptiSite™ 
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• Focus: AI platforms, autonomous sys-
tems, data analytics 

• Key Initiatives: Lumi™: AI-powered 
platform for subsurface insight and decision sup-
port (source); Neuro™: Autonomous geosteering 
system guiding drill bits in real time; OptiSite™: 
Production optimization using AI and digital 
twins. 

3. Shell: 
• Name: Shell Cognitive Bar 
• Focus: AI for monitoring, predictive ana-

lytics, energy transition 
• Key Initiatives: AI system that predicts 

equipment failures and anomalies; Use of AI and 
ML to optimize refining and trading; Partnerships 
with startups to deploy AI in carbon tracking and 
optimization. 

4. Equinor: 
• Focus: Offshore operations, digital twins, 

predictive analytics 
• Key Initiatives: Partnered with SLB to 

achieve autonomous drilling; Uses AI for real-
time reservoir modeling, drilling optimization, 
and emissions tracking. 

Introduction to Neural Networks applica-
tion in Drilling 

Artificial Neural Networks (ANNs) are compu-
tational models inspired by the structure and func-
tioning of the human brain. They consist of inter-
connected processing units (neurons) capable of 
learning complex relationships from data. Neural 
networks are particularly powerful in tasks such as 
classification, approximation, regression, signal 
processing, pattern recognition, and system iden-
tification. 

Neural networks are implemented as predictive 
and diagnostic tools for drilling operations. Using 
offset well data, feedforward neural networks are 
trained to forecast key drilling parameters and pre-
dict potential downhole complexities such as stuck 
pipe, lost circulation, or kicks. Neural Network 
Toolbox (NNTool) serves as a primary platform for 
prototyping, training, and validating these mod-
els. The networks are optimized using algorithms 
like Levenberg-Marquardt and evaluated through 
accuracy metrics and generalization performance 
on unseen test datasets. 

This implementation enables more informed 
decision-making in real-time drilling operations 
and supports the development of intelligent drill-
ing advisory systems based on data-driven in-
sights. 

Examples of using neural network technology 
for digital signal processing include: filtering, 

parameter estimation, detection, system identifi-
cation, pattern recognition, signal reconstruction, 
time series analysis, and compression. These types 
of processing are applicable to a variety of signals: 
audio, video, speech, images, message transmis-
sion, geophysical, radar, medical measurements 
(ECGs, EEGs, pulse), and others. 

Signal processing using NN technologies is car-
ried out either with memoryless NNs or NNs with 
memory. In both cases, the key component is the 
memoryless NN. This is due to the fact that with 
certain activation (transfer) functions, a NN acts as 
a universal approximator. This means that within 
a given range of input variables, the NN can repro-
duce (model) any continuous function of those 
variables with a specified accuracy. 

Once the NN structure is chosen, its parameters 
must be set. As for the parameter values, they are 
usually determined in the process of solving an op-
timization problem. This procedure is called train-
ing NN theory. 

The NNTool GUI allows users to select NN 
structures from a wide range and offers many 
training algorithms for each network type. 

The following topics related to working with 
NNTool are covered: 

• data preparation; 
• creation of a neural network; 
• training the network; 
• network simulation. 
Basic Structure: 
• Input layer: Where your raw data (e.g., 

WOB, ROP, torque) from offset wells enters. 
• Hidden layers: Layers where computa-

tions are performed. The network adjusts the 
weights of the connections to reduce prediction er-
rors. 

• Output layer: Produces the final result – 
such as drilling parameters. 

For drilling, ANNs can incorporate multiple in-
puts such as: 

• Weight on Bit (WOB). 
• ECD. 
• Drilling torque (kN*m). 
• Pressure (atm). 
• Rotary Speed (RPM). 
• Mud Flow Rate (l/s). 
The goal is to map these inputs to the output 

variable (ROP) using supervised learning. 
At their core, neural networks consist of layers 

of interconnected neurons. These neurons take in-
puts (such as well depth, rate of penetration, or 
mud weight), apply a mathematical transfor-
mation, and pass the result to the next layer. 
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Through this structure, neural networks can learn 
nonlinear relationships that are difficult to cap-
ture using traditional statistical methods. 

The goal is to map these inputs to the output 
variables (i.e. ROP) using supervised learning. 

Method and materials 
For validation purposes, drilling parameters 

were gathered from a designated field in the Cas-
pian Sea, utilizing data from three previously 
drilled wells to train the system and predict opera-
tional parameters for a fourth well. 

1. Data Collection 
Data were collected from a specific drilling 

field, including real-time operational parameters 
and corresponding ROP measurements. 

2. Input of Initial Data 
Start by collecting a dataset that includes: 
Dependent variable (Y): Rate of Penetration 

(ROP) 
Independent variables (X) 
X₁ = MW 
X₂ = Flow Rate (l/s) 
X3 = Pressure (atm) 
X4 = ECD 

X5 = Drilling torque 
X6 = RPM 
X7 = WOB 
These values are entered into a data analysis 

tool 
3. Build a Regression Model 
Apply multiple linear regression to establish 

a mathematical relationship between the ROP and 
the two independent variables. 

Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + ⋯ + βₙXₙ 
Where: 
Y is the dependent variable (the outcome to 

predict). 
β₀ is the intercept term (the value of Y when all 

X variables are zero). 
β₁, β₂, ..., βₙ are the coefficients for each inde-

pendent variable, representing the effect of each X 
on Y. 

X₁, X₂, ..., Xₙ are the independent variables 
(predictors). 

4. Forecasting Using the Regression Model 
Using the equation above, we calculate pre-

dicted values of mechanical speed for given com-
binations of depth and pressure. 

 
Fig. 1 

 
5. Summary 
We combined regression modeling with expo-

nential smoothing to: 
1. Predict future values. 
2. Smooth the forecasted output for better 

operational decisions. 
6. Network Design and Training 
Several network architectures were evaluated 

using Neural Network Toolbox.  

A typical configuration used: 
• 6 input neurons (representing WOB, RPM, 

etc.) 
• 1 hidden layer with 10 neurons. 
• 1 output neuron (ROP). 
The Levenberg–Marquardt backpropagation al-

gorithm was used for training due to its efficiency 
in function approximation tasks. 
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7. Results 
Table 

Predicted ROP Real 
9.61039 9.0 
6.73973 6.3 
3.61446 4.6 

10.90000 11.3 
6.80000 6.5 
8.50000 8.0 

 

 
Fig. 2 

 
The ANN model exhibited robust predictive 

performance, characterized by minimal error rates 
and high correlation coefficients between fore-
casted and actual ROP values. The average per-
centage error is less than 10% 

Visual comparisons showed a close match be-
tween predicted and real ROP trends. 

The results validate the potential of ANN mod-
els to provide accurate and real-time predictions of 
ROP. Compared to empirical methods, ANNs adapt 
better to nonlinear patterns and field-specific con-
ditions. However, model performance depends 
heavily on the quality and diversity of the training 
dataset. Further improvement can be achieved by 
incorporating more geological and real-time 
downhole data. 

Conclusion 
ANNs offer a powerful tool for ROP prediction 

in drilling operations. ANN models can efficiently 
model the complex relationships between drilling 
parameters and ROP, contributing to improved 
drilling optimization and cost-efficiency. Future 
work should focus on hybrid models combining 

ANNs with physics-based approaches and expand-
ing training datasets across multiple fields. 
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овременные радиосвязные системы 
должны обеспечивать не только высокое 

качество передачи речи, но и надежную защиту 
радиопереговоров от несанкционированного 
доступа. Для решения этой задачи применя-
ются два основных подхода – шифрование и 
скремблирование. В данной статье основное 
внимание уделено методам скремблирования 
аудиосигналов. 

Скремблирование (перестановка элемен-
тов) – это метод, посредством которого осу-
ществляется декорреляция (отбеливание) груп-
повых ошибок в радиоканалах с замираниями. 
Достигается это путем перестановки передава-
емых битов в последовательности таким обра-
зом, чтобы превратить ее из структурирован-
ной в псевдослучайную [1]. 

Существует два основных вида скремблиро-
вания: аналоговое и цифровое. 

Аналоговое скремблирование представляет 
собой сложную процедуру преобразования 

исходного речевого сигнала с целью обеспече-
ния его защиты при передаче через канал 
связи. Принципиально возможна реализация 
преобразования речевого сигнала по трём ос-
новным параметрам: частоте, амплитуде и вре-
мени. Однако, в условиях изменяющегося отно-
шения сигнал/шум затруднено восстановление 
амплитудных характеристик сигнала, что де-
лает амплитудное скремблирование нецелесо-
образным. В связи с этим в основном применя-
ются преимущественно частотное и временное 
скремблирование. 

Частотное скремблирование может быть ре-
ализовано путём спектральной инверсии или 
перестановки частотных полос (рис. 1). Первый 
способ прост, но уязвим к анализу спектра, в то 
время как второй обеспечивает более высокую 
степень защиты за счёт большей вариативно-
сти перестановок. 

С 
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Рис. 1. Принцип работы скремблера со спектральной инверсией (а)  

и с перестановкой частотных полос (б) [2] 
 

Временное скремблирование основано на 
инверсии или перестановке временных сег-
ментов сигнала. Наиболее эффективным счита-
ется комбинированный подход, в котором при-
меняется как временное, так и частотное пре-
образование. Он позволяет существенно повы-
сить устойчивость системы к несанкциониро-
ванному восстановлению речи, приближая уро-
вень защищённости к цифровым методам. 

Цифровые скремблеры и дескремблеры 
обычно построены на основе генераторов псев-
дослучайных битовых последовательностей 
(ПСП). Различают два вида таких устройств: 
синхронные и самосинхронизирующиеся. 

Синхронные скремблеры используют гене-
ратор псевдослучайной битовой последова-
тельности, работающий независимо от обраба-
тываемого сообщения. На передающей и при-
нимающей сторонах используются одинаковые 
генераторы, которые должны находиться в 
строгой синхронизации. При этом скремблиро-
вание выполняется посредством побитового 
сложения по модулю 2 (операция XOR) между 
символами исходного сообщения и символами 
ключевой последовательности [3]. 

В случае потери одного или нескольких би-
тов в процессе передачи синхронизация нару-
шается, поэтому необходимо восстановление 
синхронности генераторов ПСП. Такой подход 
обладает высокой скоростью обработки и ма-
лым накоплением ошибок, но требует надёж-
ного канала синхронизации. 

Принцип работы данного скремблера изоб-
ражен на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Синхронный скремблер [4] 

 

В самосинхронизирующихся скремблерах 
каждый символ ключевой последовательности 
формируется на основе фиксированного коли-
чества предшествующих битов скремблирован-
ного сообщения. Таким образом, генерация 
ПСП зависит от самого шифрованного потока, а 
не от внешнего генератора [3]. 

Преимуществом данного метода является 
способность системы восстанавливаться после 
потери символов. При этом ошибка может рас-
пространяться на фиксированное число симво-
лов, после чего скремблер автоматически син-
хронизируется.  

Самосинхронизирующийся скремблер изоб-
ражен на рисунке 3. 

 
Рис. 3. Самосинхронизирующийся скремблер [4] 

 
Проведем моделирование работы самосин-

хронизирующегося скремблера в MATLAB. Для 
этого создадим исходный битовый поток  
(рис. 4а.) и два буфера, в которые поочередно 
будет записываться сигнал. 

После того, как заполнился первый буфер и 
начал заполняться второй, начинается побит-
ное скремблирование. Для каждого байта выде-
ляется i бит (i принимает значения от 7 до 0) – 
d_in[i]. 

Вычисляется бит обратной связи s. Для этого 
используется 16 битный регистр, у которого 15, 
11, 2 и 0 биты складываются по модулю 2 (для 
полинома 𝑥𝑥16 + 𝑥𝑥12 + 𝑥𝑥3  +  𝑥𝑥 +  1): 

s = b[15] ⊕ b[11] ⊕ b[2] ⊕ b[0],  (1) 
Далее вычисляется выходной бит: 

d_out[count] = d_in[i] ⊕ s,  (2) 
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И происходит сдвиг влево и обновление ре-
гистра – младшему разряду b[0] регистра при-
сваивается выходное значение d_out[count]. 

После этого цикл повторяется для всех бит, хра-
нящихся в буфере. Результат работы скрем-
блера представлен на рисунке 4б. 

 
Рис. 4. Исходный битовый поток (а) и скремблированный битовый поток (б) 

 
В работе были рассмотрены методы скрем-

блирования аудиосигналов, обеспечивающие 
защиту речевой информации от несанкциони-
рованного доступа. Анализ показал, что анало-
говые методы (частотное и временное скрем-
блирование) позволяют достичь базового 
уровня скрытности, но их устойчивость к пере-
хвату ограничена. Более надёжными являются 
цифровые методы, основанные на использова-
нии генераторов псевдослучайных последова-
тельностей, среди которых самосинхронизиру-
ющиеся скремблеры обладают высокой поме-
хоустойчивостью и способностью к автомати-
ческому восстановлению после потерь данных. 
Проведённое моделирование в MATLAB под-
твердило работоспособность и эффективность 
самосинхронизирующегося скремблера. 
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овременные аэропорты требуют точного 
управления наземной техникой (топливо-

заправщики, буксировщики) для обеспечения 
безопасности и эффективности операций. Ав-
томатизация контроля перемещений на основе 
спутниковой навигации решает задачи мини-
мизации человеческих ошибок и оптимизации 
логистики. Ключевыми компонентами таких 
систем являются: 

• глобальные навигационные спутнико-
вые системы (ГНСС) для определения коорди-
нат; 

• протокол NMEA 0183 для формата дан-
ных; 

• стандарт ADS-B (АЗН-В) для передачи 
информации в диспетчерские центры и пило-
там. 

Протокол NMEA 0183 – текстовый прото-
кол для обмена навигационной информацией 
между устройствами. Основные сообщения 
приведены в таблице 1. 

Таблица 1 
Основные сообщения протокола NMEA 0183 

Сообщение Содержание 

GGA (Global Positioning System Fix Data) время, широту, долготу, статус фиксации, коли-
чество спутников, точность (HDOP), высоту 

RMC (Recommended Minimum Navigation Infor-
mation) время, статус, координаты, скорость, курс, дату 

GSV (Satellites in View) данные о видимых спутниках (ID, угол места, 
азимут, SNR) 

 
Стандарт ADS-B (Automatic Dependent Sur-

veillance-Broadcast) используется для передачи 
данных о местоположении воздушных и назем-
ных объектов на частоте 1090 МГц. Структура 

С 
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сообщения (112 бит) приведена в таблице 2. Ос-
новная «полезная нагрузка» содержится в поле 
Payload (ME). Ее особенностями является: 

кодирование координат в формате CPR, двоич-
ное представление высоты, временные метки с 
точностью 0.1 с. 

Таблица 2 
Содержание сообщения формата АЗН-В (ADS-B) 

Поле Содержание 
Downlink Format (DF) 5 бит (DF=17 для наземных объектов) 

Capability (CA) 3 бит (CA=5 для техники) 
ICAO-адрес 24-битный уникальный идентификатор. 

Type Code (TC) 5 бит (тип данных) 
Payload (ME) 56 бит (координаты в формате CPR, высота, статус) 

Parity (PI) 24 бит (контрольная сумма) 
 

Фрагмент структурной схемы модуля, вы-
полняющие необходимые функции по автома-
тическому контролю перемещений, приему и 

передачи данных в диспетчерский центр при-
ведена на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Взаимосвязь функциональных блоков системы контроля перемещений  

с приемными и передающими узлами 
 
В состав устройство входят: 
• антенна, которая необходима для при-

ема и усиления сигнала; 
• ГНСС-модуль с целью осуществлять 

фильтрацию, выделение сигналов 
GPS/ГЛОНАСС; 

• устройство на базе процессора для об-
работки сигналов исходящих из модуля ГНСС 
(прием данных, формирование ADS-B пакета, 
передача далее по тракту); 

• схема преобразователя, позволяющая 
совместить интерфейсы разных уровней логи-
ческих напряжений; 

• радиопередатчик и антенна усиливаю-
щие до необходимой мощности и передающие 

сигнал на определенной частоте указанной в 
стандартах связи ADS-B. 

• блоки питания, коммутации, стабили-
зации (необходимая обвязка, подбирающаяся 
под нужды спроектированного устройства в за-
висимости от параметров компонентов). 

При обработке данных, поступающих в фор-
мате NMEA процессорным устройством, 
например контроллером, возможны различ-
ные варианты преобразования. Например, 
контроллер может осуществить информацион-
ную фильтрацию, не пропуская сообщения со-
держащие данные от малого количества спут-
ников. Пример простейшей обработки данных, 
проходящих через процессор приведен на ри-
сунке 2 и рисунке 3. 

 
Рис. 2. Пример NMEA сообщения на входе контроллера 
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Рис. 3. Данные, извлеченные из NMEA сообщения и преобразованные в формат ADS-B 

 
Разработанное решение демонстрирует эф-

фективность интеграции спутниковой навига-
ции с авиационными протоколами передачи 
данных. Ключевые преимущества: соответ-
ствие отраслевым стандартам (ADS-B), адап-
тивность к условиям аэродромной среды, энер-
гоэффективность и автономность. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию современных подходов к управлению электронными ме-
дицинскими записями (ЭМЗ), основанных на применении методов машинного обучения. Рассматриваются 
преимущества автоматизированных решений для обработки больших объемов медицинских данных, 
включая повышение точности диагностики, оптимизацию процессов ведения документации и улучшение 
качества обслуживания пациентов. Анализируются возможности автоматизации процесса обработки 
большого объема медицинских данных, подчеркивается важность оптимизации диагностического про-
цесса, документирования и предоставления качественного ухода пациентам. Описывается практический 
опыт внедрения подобных решений в одном из ведущих американских медицинских учреждений, приводятся 
детальные описания используемых моделей и инструментов анализа данных. Приводится опыт внедрения 
подобных технологий в американском медицинском учреждении, подробно описаны используемые алго-
ритмы и инструменты анализа данных. Особое внимание уделено вопросам безопасности и конфиденци-
альности медицинской информации, а также юридическим аспектам регулирования электронных меди-
цинских записей. Результаты исследования демонстрируют значительный потенциал машинного обуче-
ния для повышения эффективности здравоохранения и улучшения клинических исходов лечения пациентов. 
Статья представляет интерес для специалистов в области информатики медицины, аналитиков данных 
и администраторов медицинских учреждений. 

 
Ключевые слова: электронные медицинские записи, машинное обучение, диагностика, безопасность 
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овременная медицина стремительно раз-
вивается благодаря внедрению информа-

ционных технологий, среди которых особое 
значение приобретает использование элек-
тронных медицинских записей (ЭМЗ). Элек-
тронные медицинские записи позволяют вра-
чам быстро получать доступ к необходимой ин-
формации о пациентах, улучшая качество диа-
гностики и лечения. Однако, несмотря на зна-
чительные преимущества ЭМЗ, управление 
этими данными представляет собой сложную 
задачу ввиду большого объема и разнообразия 
информации. 

Одним из перспективных подходов к реше-
нию проблемы управления ЭМЗ является при-
менение методов машинного обучения. Ма-
шинное обучение позволяет автоматизировать 
процессы анализа и обработки больших объе-
мов данных, выявлять скрытые закономерно-
сти и улучшать точность предсказательных мо-
делей. Применение машинного обучения в 

медицине открывает новые возможности для 
повышения эффективности медицинского об-
служивания и улучшения качества жизни паци-
ентов. 

Актуальность исследования обусловлена 
возрастающей ролью цифровых технологий в 
здравоохранении. Современные электронные 
медицинские записи содержат огромный 
объем структурированной и неструктуриро-
ванной информации, включая клинические 
данные, лабораторные анализы, визуализаци-
онные материалы и даже генетические про-
фили пациентов. Эффективное управление та-
кими данными становится критически важным 
фактором, влияющим на качество медицин-
ской помощи и безопасность пациентов. 

Цель настоящей статьи – рассмотреть со-
временные подходы к управлению электрон-
ными медицинскими записями с использова-
нием методов машинного обучения. Для иллю-
страции практических аспектов реализации 

С 
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предложенных методик выбран один из круп-
нейших медицинских центров Америки, де-
монстрирующий передовые решения в области 
здравоохранения. Мы проанализируем опыт 
внедрения и эксплуатации системы управле-
ния ЭМЗ на примере конкретного учреждения, 
оценивая эффективность предлагаемых реше-
ний и определяя направления дальнейшего 
развития. 

За рубежом вопросами управления элек-
тронными медицинскими записями занима-
ются такие авторитетные исследователи, как 
Келлониеми А. Р из Стэнфордского универси-
тета, разработавший инновационную систему 
интеграции клинических данных и алгоритмов 
глубокого обучения для персонализированного 
подхода к лечению онкологических заболева-
ний [1, c. 653]. Еще одним значимым вкладом 
являются работы группы ученых под руковод-
ством профессора Kellerman Arthur, Jones 
Spencer, которые предложили методику интел-
лектуального анализа медико-биологической 
информации с применением ансамблевых ме-
тодов машинного обучения [2, c. 64]. 

Отечественная наука также активно иссле-
дует данную область. Например, Агуреев М. Д. 
и Чернова С. В., предложили оригинальную 
концепцию многоуровневой системы управле-
ния ЭМЗ, интегрированную с технологиями ис-
кусственного интеллекта [3, c. 1408]. Важные 
результаты получены группой российских спе-
циалистов Гусев А. В., Новицкий Р. Э., Ив-
шин А. А., Алексеев А. А., которые разработали 
прототип платформы для поддержки принятия 
врачебных решений на основе аналитической 
обработки больших массивов медицинских 
данных [4]. 

Однако, несмотря на значительный про-
гресс в исследованиях, некоторые ключевые 
аспекты, такие как стандартизация форматов 
хранения и обмена данными, обеспечение без-
опасности персональных сведений пациентов, 
разработка универсальных платформ для адап-
тации различных типов медицинских учрежде-
ний, пока остаются слабо освещены в научной 
литературе. 

Исследование проводилось комплексно, 
применяя современные научные подходы и 
методики. Основные методы включали теоре-
тические и эмпирические направления. Среди 
теоретических методов использовались анализ 
литературы, обобщение и критический обзор 
существующих научных работ зарубежных и 
отечественных исследователей, изучающих 
управление электронными медицинскими за-
писями (ЭМЗ). Это позволило выявить ключе-
вые тенденции и ограничения современных 

подходов, а также обозначить актуальные 
направления дальнейших разработок. 

Методологическими основами исследова-
ния стали принципы системного подхода, под-
разумевающего целостное видение проблемы 
управления ЭМЗ с учётом всех компонентов 
медицинской информационной инфраструк-
туры. Важно отметить применение междисци-
плинарных подходов, интегрирующих знания 
из сфер информатики, математики, статистики 
и клинической медицины. Такое комплексное 
использование методов обеспечило формиро-
вание полного представления о современной 
ситуации в сфере управления электронными 
медицинскими записями и определило пер-
спективные направления дальнейших исследо-
ваний. 

Помимо статистических данных и примеров 
успешной практики, многие ведущие амери-
канские эксперты высказываются о важности 
цифровизации и мерах по дальнейшему разви-
тию этой сферы. Главный врач больницы Стэн-
форда отметил, что цифровая медицина позво-
ляет получать больше объективных данных о 
каждом пациенте, ускоряя диагностику и по-
вышая качество лечения. По мнению Чур-
пек М. М., Юэн Т. С. и Уинслоу К., главная за-
дача будущего – создать эффективные инстру-
менты для анализа большого объёма накоплен-
ной информации, помогающей своевременно 
предупреждать заболевания и предотвращать 
осложнения [5, с. 368-374]. 

Диллер Г. П., Кемпни А. и Бабу-Нараян С. В. 
группа исследователей из сети клиник 
Permanente Medical Group, подчеркивают, что 
самая большая проблема американских боль-
ниц – фрагментация информации. Разрознен-
ные базы данных приводят к путанице и ошиб-
кам. Решение, предложенное ими, заключается 
в формировании единой национальной плат-
формы для обмена медицинской информа-
цией, что обеспечит единый доступ ко всем ви-
дам медицинских данных и предотвратит дуб-
лирование процедур и ненужные обследования 
[6, с. 1069-1077]. 

Услу А. и Стаусберг Дж., специалисты по 
биоинформатике из Калифорнийского техно-
логического института, утверждают, что буду-
щее медицины связано с большими данными и 
методами искусственного интеллекта. Основ-
ная задача, стоящая перед учёными, – создание 
этичных и надёжных моделей, которые смогут 
эффективно обрабатывать огромные объёмы 
информации и давать точные рекомендации 
врачам [7]. 

Исследования в области электронного доку-
ментооборота и цифровизации медицинских 
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записей в США начались относительно давно и 
охватывают широкий спектр тематик. Амери-
канская система здравоохранения считается 
одной из наиболее технологически продвину-
тых в мире благодаря массовому использова-
нию цифровых инструментов, поддержке 

государства и активности крупных технологи-
ческих компаний. В таблице рассмотрим ис-
пользование медицинскими учреждениями 
Америки электронного документооборота и 
цифровизации электронных записей: 

Таблица 

№ Медицинское  
учреждение Описание 

1 Mayo Clinic 

Mayo Clinic, одна из крупнейших медицинских организаций мира, ак-
тивно внедряет цифровые технологии в своей практике. Они создали 
единую платформу электронного документооборота Epic Systems, ко-
торая используется всеми филиалами клиники. Эта платформа обес-
печивает доступ врачам ко всей истории болезни пациента незави-

симо от местоположения. Согласно исследованию, опубликованному в 
журнале Health Affairs, переход на электронные записи позволил сни-
зить количество повторных госпитализаций и повысил точность по-

становки диагнозов. 

2 Kaiser Permanente 

Kaiser Permanente стала первой крупной американской системой здра-
воохранения, которая начала масштабно применять электронную ме-
дицинскую документацию. К настоящему моменту около 97% меди-
цинских документов в организации хранятся исключительно в элек-

тронном виде. Исследование, опубликованное в JAMA Internal 
Medicine, показывает, что внедрение электронной документации сни-

зило смертность от сердечно-сосудистых заболеваний примерно на 
8%. 

3 Stanford Health Care 

Stanford Health Care сотрудничает с Google Cloud для создания центра-
лизованной базы данных пациентов. Платформа объединяет инфор-
мацию о здоровье пациентов, генетические анализы и даже клиниче-
ские испытания лекарств. По данным отчета Stanford Medicine, такая 
интеграция позволила сократить среднее время ожидания пациен-

тами результатов анализов почти вдвое. 

4 
Медицинские цен-
тры сети Cleveland 

Clinic 

Cleveland Clinic инвестирует значительные средства в развитие вирту-
альной медицины и телемедицины. Их онлайн-платформы обеспечи-
вают пациентам круглосуточный доступ к консультациям и медицин-
ским услугам. За последний отчетный период более 5 миллионов кон-

сультаций были проведены дистанционно, что значительно увели-
чило доступность медицинской помощи и сократило нагрузку на ста-

ционарные отделения 
 

Согласно докладу Центра стратегических и 
международных исследований (Center for 
Strategic & International Studies): 

1. Около 96% больниц и клиник США ис-
пользуют системы электронного учета меди-
цинской информации (EHR). 

2. Электронные медицинские карты ис-
пользуются примерно в 85% амбулаторий 
страны. 

3. Переход на EHR снижает частоту оши-
бок диагностики на 30–40%, улучшает кон-
троль состояния хронических больных и сокра-
щает общие расходы здравоохранения на лече-
ние осложнений и повторных визитов  
[8, c. 1413]. 

Также важно отметить инициативу феде-
рального правительства США, направленную 
на поддержку цифрового здравоохранения. За-
кон HITECH Act предусматривает финансовые 
стимулы для медицинских учреждений, внед-
ряющих современные информационные тех-
нологии. Благодаря этому закону число меди-
цинских учреждений, перешедших на элек-
тронный учет, выросло с менее чем 10% в 2008 
году до более 95% в настоящее время. Для того, 
чтобы более фрагментарно рассмотреть пози-
тивные изменения в медицине, вызванные ис-
пользованием электронного учета и докумен-
тооборота, рассмотрим рисунок: 
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Рис. Позитивные изменения в медицине 

 
Несмотря на очевидные плюсы, существуют 

и сложности, ограничивающие эффективное 
использование медицинских данных: 

1. Конфиденциальность и защита данных. 
Возникают опасения утечки персональной ин-
формации, особенно учитывая высокую цен-
ность медицинских данных для злоумышлен-
ников. 

2. Технические барьеры. Сложности свя-
заны с интеграцией разнородных источников 
данных, устаревшим оборудованием и нехват-
кой квалифицированных IT-кадров в некото-
рых регионах. 

3. Фрагментированность данных. Недо-
статочная согласованность между разными ис-
точниками информации создаёт трудности 
при построении целостной картины здоровья 
пациента. 

4. Отсутствие единого стандарта. Отсут-
ствие общей структуры и формата данных за-
трудняет обмен информацией между организа-
циями, что замедляет процесс принятия важ-
ных решений. 

5. Риск чрезмерной зависимости от тех-
нологий. Некоторые врачи полагаются на авто-
матизированные подсказки, забывая анализи-
ровать ситуацию самостоятельно, что может 
приводить к ошибочным действиям. 

6. Нехватка нормативной базы. Требуется 
регулирование вопросов хранения, передачи и 
обработки медицинских данных, поскольку су-
ществующие нормы не успевают за стреми-
тельными изменениями в технологии. 

Применение методов машинного обучения 
в управлении электронными медицинскими 
записями (ЭМЗ) демонстрирует существенный 
потенциал для повышения эффективности 
здравоохранения и улучшения клинических 
исходов лечения пациентов. Автоматизиро-
ванные решения способствуют повышению 

точности диагностики, улучшению качества 
ведения документации и снижению числа вра-
чебных ошибок [9, c. 130]. 

Несмотря на достигнутый прогресс, внедре-
ние подобных технологий сталкивается с ря-
дом серьезных препятствий, таких как: недо-
статочное стандартизирование форматов хра-
нения и обмена данными; риск нарушения 
конфиденциальности медицинской информа-
ции; необходимость разработки юридических 
норм и регламентов для защиты персональной 
информации пациентов; потребность в созда-
нии универсальных платформ, совместимых с 
различными типами медицинских учрежде-
ний. Кроме того, остается актуальной проблема 
подготовки квалифицированных кадров в об-
ласти цифровой медицины и биомедицинской 
инженерии. 

Таким образом, сегодня невозможно пред-
ставить современную медицину без широкого 
использования медицинских данных. Инфор-
мационные технологии оказывают огромное 
влияние на различные аспекты здравоохране-
ния, начиная от ранней диагностики и закан-
чивая управлением ресурсами и эпидемиче-
ским контролем. 

При правильном подходе данные помогают 
повышать точность диагноза, подбирать инди-
видуальную терапию, проводить превентив-
ные мероприятия и обеспечивать качественное 
лечение каждому пациенту. Врачи получают 
мощные инструменты для быстрого анализа 
информации, позволяющие находить наилуч-
шие варианты действий и избегать дорогосто-
ящих ошибок. 

Вместе с тем существуют реальные препят-
ствия, препятствующие полному раскрытию 
потенциала медицинских данных. Вопросы 
конфиденциальности, отсутствие единых стан-
дартов и высокая стоимость технологий 
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создают сложности для повсеместного внедре-
ния инновационных решений. Кроме того, 
врачи сталкиваются с проблемой перегрузки 
информацией и нуждаются в обучении пра-
вильной интерпретации данных. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые современные методы защиты персональных дан-

ных (ПДн) в облачных сервисах. Проанализированы законодательные требования, технические и органи-
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Введение 
Облачные технологии стали частью цифро-

вой трансформации бизнеса, предоставляя 
компаниям преимущества, такие как – гиб-
кость, масштабируемость и доступность. Од-
нако, хранение и обработка персональных дан-
ных в облачных сервисах сопряжены с кибер-
рисками, требующими комплексного подхода к 
обеспечению безопасности информации. В 
условиях ужесточения законодательства 
(например, 152-ФЗ в России, GDPR в ЕС) и роста 
числа кибератак, вопрос защиты ПДн в облач-
ных сервисах становится наиболее актуаль-
ным [1, 2]. 

1. Законодательные требования и стан-
дарты 

В Российской Федерации основным норма-
тивным актом, регулирующим защиту персо-
нальных данных, является Федеральный закон 
№ 152-ФЗ «О персональных данных». Данный 
закон определяет уровни защищенности ПДн в 
зависимости от их категории и типа угроз [1, 6]. 
Для облачных провайдеров обязательным яв-
ляется наличие аттестата соответствия требо-
ваниям ФСТЭК и лицензий ФСБ, это подтвер-
ждает выполнение технических и организаци-
онных мер защиты в государстве [6]. 

Международные облачные провайдеры 
также ориентируются на стандарты ISO 27001 и 
SOC 2, которые регламентируют процессы 
управления информационной безопасностью и 
подтверждают высокий уровень защиты дан-
ных [2]. 

2. Технические методы защиты 
2.1. Шифрование данных 
Шифрование является базовым и одним из 

самых эффективных методов защиты ПД в об-
лаке. Применяются различные подходы: шиф-
рование на стороне клиента, на уровне прило-
жения или операционной системы [4, 5]. Совре-
менные облачные сервисы используют передо-
вые алгоритмы шифрования (например, AES-
256), что делает данные нечитаемыми для зло-
умышленников даже при физическом доступе 
к серверам. 

Перед загрузкой файлов в облако рекомен-
дуется использовать сторонние программы для 
шифрования (например, VeraCrypt, 
Cryptomator), а также хранить ключи отдельно 
от облачной инфраструктуры [5]. Это миними-
зирует риски при компрометации облачного 
провайдера. 

2.2. Многофакторная аутентификация 
(MFA) 

Многофакторная аутентификация стала 
стандартом для доступа к облачным сервисам. 
Она требует подтверждения личности пользо-
вателя с помощью двух и более факторов: па-
роля, SMS-кода, биометрии и т. д. Это суще-
ственно снижает вероятность взлома учетных 
записей и несанкционированного доступа [2]. 

2.3. Мониторинг и аудит активности 
Современные облачные платформы обла-

дают инструментами мониторинга пользова-
тельской активности и автоматического обна-
ружения подозрительных действий. 
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Использование искусственного интеллекта и 
систем машинного обучения позволяет опре-
делять аномалии поведения и своевременно 
реагировать на угрозы [2, 5]. Установка уведом-
лений о входах с новых устройств, массовых 
скачиваниях или удалениях файлов. 

2.4. Сегментация сети и управление до-
ступом 

Минимизация прав доступа и сегментация 
облачной инфраструктуры позволяют ограни-
чить потенциальный ущерб при компромета-
ции одной из частей системы. Важно регулярно 
пересматривать права пользователей, осо-
бенно при изменении их должностных обязан-
ностей или увольнении [5]. 

3. Организационные меры и ответствен-
ность 

Организация, использующая облачные сер-
висы, обязана не только выбрать провайдера с 
необходимыми сертификатами и лицензиями, 
но и внедрить внутренние политики безопас-
ности. Ключевые меры включают: 

• проведение регулярных аудитов и те-
стирований на проникновение; 

• обучение сотрудников основам кибер-
безопасности; 

• восстановление после инцидентов; 
• создание и актуализацию модели угроз 

[1, 3, 6]. 
Всю важность нужно усвоить, что даже рабо-

тать с защищенным облаком ответственность 
за сохранность персональных данных в первую 
очередь лежит на компании-клиенте, а не на 
провайдере [1]. 

4. Практические рекомендации 
Специалисты выделяют несколько шагов, 

которые смогут свести к минимуму риски при 
ПДн в облаке: 

• использовать только облачные сер-
висы, прошедшие сертификацию по ФЗ-152 и 
международным стандартам [1, 2, 3]; 

• шифруйте данные перед загрузкой в об-
лако и храните ключи отдельно; 

• настройте многоуровневую систему до-
ступа и регулярно проверяйте права пользова-
телей; 

• внедрите инструменты мониторинга и 
автоматического уведомления о подозритель-
ной активности [5]; 

• проводите регулярные аудиты и обнов-
ления программного обеспечения, 

устанавливайте антивирусы и средства крипто-
графической защиты [1]; 

Заключение 
Современные методы защиты персональ-

ных данных в облачных сервисах строятся на 
сочетании технических и организационных 
мер, а также строгом соблюдении законода-
тельства. Ключевыми направлениями явля-
ются шифрование, многофакторная аутенти-
фикация, мониторинг активности и управле-
ние доступом. Только комплексный и проак-
тивный подход позволяет минимизировать 
риски утечек и обеспечить высокий уровень 
безопасности информации в условиях посто-
янно меняющихся киберугроз. При этом важно 
помнить, что ответственность за защиту дан-
ных всегда остается за компанией, использую-
щей облачные сервисы. 
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Введение 
Активное развитие градостроительной от-

расли в Российской Федерации, обусловленное 
государственными программами и значитель-
ным объемом бюджетного финансирования, 
формирует высококонкурентный рынок про-
ектных услуг. Ключевым механизмом распре-
деления государственного и муниципального 
заказов в данной сфере является Федеральный 
закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд». В условиях жесткой конкурен-
ции, где ценовое предложение зачастую дости-
гает нижнего порога рентабельности, на пер-
вый план выходят нестоимостные (неценовые) 
критерии оценки заявок, установленные 

статьей 32 44-ФЗ. Для малых проектных компа-
ний, обладающих ограниченными ресурсами, 
но высокой гибкостью, формирование эффек-
тивной конкурентной стратегии, ориентиро-
ванной именно на эти критерии, становится 
критически важным вопросом выживания и 
развития [1]. 

Сложившаяся практика проведения закупок 
в градостроительстве демонстрирует устойчи-
вую тенденцию к увеличению значимости не-
стоимостных параметров, таких как квалифи-
кация участников закупки, опыт исполнения 
аналогичных контрактов, функциональные и 
качественные характеристики объекта, дело-
вая репутация, а также условия обеспечения 
эксплуатации объекта. Это создает существен-
ные барьеры для входа на рынок новых 



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Архитектура, строительство | 27 

игроков, вынуждая их искать нестандартные 
пути быстрого наращивания конкурентных 
преимуществ по заданным параметрам. 

Проблема влияния контрактной системы на 
стратегии компаний освещена в трудах ряда 
отечественных исследователей. Однако боль-
шинство работ посвящено общим вопросам 
применения 44-ФЗ или стратегиям крупных 
холдингов. Специфика адаптации конкурент-
ных стратегий именно малыми проектными 
предприятиями, особенно в динамичной и тре-
бовательной сфере градостроительства, иссле-
дована недостаточно. Нехватка работ наблюда-
ется в области анализа практических кейсов 
компаний-«новичков», которые смогли в сжа-
тые сроки добиться значимых результатов, це-
ленаправленно оптимизируя свою деятель-
ность под требования нестоимостных крите-
риев. 

Целью настоящей статьи является анализ 
влияния нестоимостных критериев 44-ФЗ на 
формирование и реализацию конкурентных 
стратегий малых проектных компаний в сфере 
градостроительства. Для достижения постав-
ленной цели решаются следующие задачи: 

1. Провести анализ ключевых нестои-
мостных критериев, наиболее часто применяе-
мых в закупках градостроительных проектных 
работ. 

2. Выявить основные стратегические под-
ходы малых компаний для соответствия дан-
ным критериям. 

3. На примере конкретного кейса (ООО 
«Параллельные решения») исследовать эффек-
тивные методы операционной оптимизации, 
позволяющие в кратчайшие сроки достичь вы-
соких показателей в условиях жесткой конку-
ренции. 

Эмпирической базой выступили данные с 
официального портала госзакупок, а также 
внутренняя отчетность и практический опыт 
компании ООО «Параллельные решения».  

Анализ ключевых нестоимостных крите-
риев в закупках градостроительных проект-
ных работ 

В соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации, а именно статьей 32 Феде-
рального закона № 44-ФЗ, при проведении 
конкурсов на выполнение проектных работ в 
сфере градостроительства заказчик обязан 
устанавливать нестоимостные критерии для 
оценки заявок. Их вес в совокупной оценке 

может быть значительно выше, чем цена кон-
тракта, что кардинальным образом смещает 
фокус конкурентной борьбы с ценовой на каче-
ственную составляющую. Проводится анализ 
наиболее часто применяемых и оказывающих 
решающее влияние на исход определения по-
ставщика критериев [2]. 

Критерий «Опыт выполнения аналогич-
ных работ» 

Данный критерий является одним из наибо-
лее весомых при оценке заявок. Он напрямую 
свидетельствует о практической компетенции 
компании и ее способности успешно реализо-
вать конкретный проект. В документации о за-
купке критерий формализуется через требова-
ния к количеству и стоимости ранее выполнен-
ных контрактов. Для участника это создает вы-
сокий барьер входа: новым компаниям сложно 
конкурировать с крупными игроками, имею-
щими обширное портфолио [3, с. 77-81]. 

Критерии «Наибольшая цена контракта» 
и «Сумма всех заключенных контрактов» 

Эти два взаимосвязанных критерия направ-
лены на оценку финансовой мощи и надежно-
сти исполнителя. 

Наибольшая цена реализованного контракта 
демонстрирует способность компании управ-
лять крупными и, как следствие, сложными 
проектами, требующими значительных ресур-
сов и компетенций в области управления рис-
ками. 

Сумма всех заключенных контрактов за от-
четный период свидетельствует об объеме об-
щей деловой активности и устойчивости ком-
пании на рынке. 

Для заказчика эти показатели служат инди-
катором минимальных рисков срыва контракта 
и финансовой несостоятельности или недоста-
точного опыта подрядчика. Для малых компа-
ний накопление необходимых показателей яв-
ляется стратегической задачей, требующей по-
этапного участия в проектах все возрастающей 
сложности и стоимости. 

Критерий «Наличие и квалификация 
трудовых ресурсов» 

Данный критерий оценивает кадровый по-
тенциал компании, что крайне важно для капи-
талоемкой и наукоемкой сферы градострои-
тельства. Заказчик проверяет не только нали-
чие в штате ключевых специалистов (главный 
инженер проекта, архитектор, конструктор), но 
и их уровень образования, наличие 



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Архитектура, строительство | 28 

дополнительных квалификационных сертифи-
катов и, что особенно ценно, ученых степеней. 
Наличие в команде кандидатов и докторов 
наук является сильным конкурентным преиму-
ществом, так как свидетельствует о глубокой 
экспертизе, способности компании к научно-
обоснованному подходу и решению нестан-
дартных задач, что высоко ценится в комплекс-
ном градостроительном проектировании. 

Критерий «Методика (технология) вы-
полнения работ» 

Этот критерий позволяет оценить не только 
прошлые заслуги компании, но и ее подход к 
реализации будущего проекта. Он демонстри-
рует системность мышления, степень прорабо-
танности процессов и потенциальное качество 
результата. От участника закупки требуется де-
тальное описание последовательности дей-
ствий, применяемых программных комплек-
сов, методов контроля качества и управления 
проектом. 

Особое внимание в современной практике 
уделяется наличию и качеству методики IDEF0. 
Эта методология, представляющая собой функ-
циональное моделирование, позволяет 
наглядно продемонстрировать заказчику 
структурный, системный подход к проектиро-
ванию. Наличие разработанной методики на 
базе IDEF0 показывает, что компания исполь-
зует стандартизированные, предсказуемые и 
оптимизированные процессы, что снижает 
риски ошибок и срыва сроков, а также указы-
вает на зрелость ее внутренней организации. 

Вывод по разделу: таким образом, система 
нестоимостных критериев в закупках градо-
строительных работ выстроена таким образом, 
чтобы отсеять ненадежных и некомпетентных 
исполнителей и выбрать подрядчика с под-
твержденным опытом, финансовой стабильно-
стью, высококвалифицированными кадрами и 
отработанными методиками работы. Это фор-
мирует конкурентную среду, где борьба ве-
дется не за снижение цены, а за демонстрацию 
наивысшего качества и надежности предлагае-
мых решений. 

Стратегические подходы малых проект-
ных компаний к соответствию нестоимост-
ным критериям 

Для малых проектных компаний, особенно 
новых участников рынка, таких как ООО «Па-
раллельные решения», система нестоимостных 
критериев по 44-ФЗ создает классическую 

проблему «первого контракта»: для победы в 
серьезной закупке необходим опыт, который 
невозможно получить без победы в закупке. 
Преодоление этого барьера требует не разроз-
ненных действий, а целостной, системной 
стратегии, направленной на поэтапное форми-
рование конкурентного портфеля и деловой 
репутации. Анализ практики позволяет вы-
явить несколько ключевых стратегических 
подходов, которые используются малыми 
предприятиями для формирования конкурен-
тоспособного предложения. 

Стратегия поэтапного накопления опыта 
и формирования портфолио 

Начальный этап деятельности компании, 
лишенной существенного опыта, должен быть 
сфокусирован не на крупных комплексных 
проектах, а на малых и средних закупках, где 
критерий «опыт» либо имеет невысокий вес, 
либо не является обязательным для допуска. 
Ключевым инструментом здесь выступает 
электронный аукцион, особенно в случаях, ко-
гда заказчик устанавливает в качестве един-
ственного критерия оценки цену контракта, а к 
участникам предъявляются лишь формальные 
требования (отсутствие ликвидации, дисквали-
фикации и т. д.). Цель на этом этапе – не полу-
чение максимальной прибыли, а накопление 
статистики успешно исполненных контрактов. 
Каждый реализованный проект, даже незначи-
тельный по стоимости, становится элементом 
портфолио, который затем используется для 
обоснования своей компетенции в более круп-
ных тендерах. Для ООО «Параллельные реше-
ния» это означает необходимость тщательного 
отбора закупок на начальном периоде, где це-
новой демпинг оправдан стратегически как ин-
вестиция в будущую репутацию. 

Стратегия активного взаимодействия с 
заказчиком и формирования деловой репу-
тации 

В условиях формализованной процедуры 
закупок личный контакт и репутация приобре-
тают не менее важное значение. Для малой 
компании это означает необходимость проак-
тивной работы с потенциальными заказчи-
ками еще до объявления тендера. Такой подход 
включает: 

• Участие в отраслевых мероприятиях: 
презентации, конференции, круглые столы по 
градостроительной тематике, где можно за-
явить о себе и установить персональные 
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контакты с представителями государственных 
и муниципальных заказчиков. 

• Грамотную работу с обратной связью: 
после выполнения каждого контракта крайне 
важно получить от заказчика документально 
подтвержденную положительную оценку (бла-
годарственное письмо, положительный отзыв 
в рамках исполнения контракта). Эти доку-
менты становятся вещественным доказатель-
ством надежности компании. 

• Технический диалог: в рамках запросов 
разъяснений положений документации компа-
ния может демонстрировать свой глубокий 
профессиональный подход, предлагая более 
рациональные и эффективные решения, что 
формирует положительное впечатление и вы-
деляет ее на фоне формальных откликов конку-
рентов. 

Для ООО «Параллельные решения» данный 
подход является способом компенсировать не-
достаток формального опыта качеством ком-
муникации и демонстрацией экспертного, кли-
ентоориентированного подхода. 

Стратегия целевых финансовых вложе-
ний и оптимизации ресурсов 

Накопление формальных показателей, тре-
буемых по критериям «наибольшая цена кон-
тракта» и «сумма всех контрактов», часто тре-
бует на начальном этапе стратегических фи-
нансовых вливаний. Эти инвестиции направ-
лены не на прямую рекламу, а на создание ин-
фраструктуры качества и привлечение ключе-
вых специалистов. К ним относятся: 

• Инвестиции в человеческий капитал: 
привлечение хотя бы одного высококвалифи-
цированного специалиста с ученой степенью 
(кандидата или доктора наук) или с опытом ра-
боты в крупной известной компании карди-
нально повышает качество заявки по критерию 
«квалификация сотрудников». 

• Инвестиции в методическую базу: разра-
ботка и внедрение внутренних стандартов и 
методик выполнения работ, таких как IDEF0, 
требует ресурсов, но является мощным конку-
рентным преимуществом, так как демонстри-
рует системность и зрелость бизнес-процессов 
даже новой компании. 

• Формирование финансового резерва: для 
возможности применения стратегического це-
нообразования на ключевых для компании 
проектах необходим запас финансовой проч-
ности, позволяющий работать с минимальной 

рентабельностью ради достижения стратегиче-
ских целей. 

Стратегия избирательного демпинга на 
ключевых проектах 

Для малой компании ценовая конкуренция 
не должна быть тотальной. Однако на опреде-
ленных проектах умеренный демпинг является 
оправданным стратегическим инструментом. 
Его применение целесообразно только в слу-
чаях, когда победа в конкретном тендере поз-
воляет компании: 

• Получить контракт с рекордной для нее 
ценой, чтобы в будущем использовать его для 
участия в более крупных закупках. 

• Войти в новую для себя, но стратегиче-
ски важную отрасль или получить заказчика, 
известного на рынке. 

• Накопить уникальный опыт, который 
можно будет тиражировать в дальнейшем. 

Для ООО «Параллельные решения» такое из-
бирательное применение демпинга позволяет 
быстро нарастить формальные количествен-
ные показатели, обходя более инертных круп-
ных конкурентов, для которых значительное 
снижение цены часто экономически нецелесо-
образно. 

Синтез стратегий: таким образом, успех 
малой компании на рынке госзакупок в градо-
строительстве зависит от комплексного приме-
нения всех указанных подходов. Поэтапное 
накопление портфолио через электронные аук-
ционы создает формальную базу, активная 
коммуникация формирует репутацию, целевые 
инвестиции в кадры и методики повышают ка-
чество предложения, а избирательный дем-
пинг позволяет решать точечные стратегиче-
ские задачи. Именно такой многофакторный 
подход позволяет новым игрокам, подобным 
ООО «Параллельные решения», системно пре-
одолевать высокие входные барьеры и форми-
ровать устойчивые конкурентные преимуще-
ства. 

Операционная оптимизация как драй-
вер роста компании ООО «Параллельные 
решения» 

Теоретические и стратегические подходы 
находят свое практическое подтверждение в 
деятельности компании ООО «Параллельные 
решения», которая, начав «операции» на рынке 
в начале 2025 года, менее чем за полугодие 
смогла войти в ТОП-4 компаний по накоплен-
ному опыту в своем сегменте. Данное 
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достижение стало возможным не благодаря ис-
пользованию классических маркетинговых ин-
струментов или значительным первоначаль-
ным финансовым вливаниям, а за счет реали-
зации глубокой внутренней операционной оп-
тимизации, превратившей компанию в высо-
коэффективную производственную машину. 

Внедрение системы автоматизации про-
ектного производства 

Ключевым фактором успеха стало создание 
и внедрение уникальной системы автоматиза-
ции, охватывающей все этапы выполнения 
проекта – от первичного анализа технического 
задания до сдачи готовой документации заказ-
чику. 

Результатом стала беспрецедентная ско-
рость выполнения работ. Ярким примером яв-
ляется разработка генерального плана силами 
компании всего за 40 часов, в то время как ры-
нок предлагает сроки от нескольких недель до 
месяцев. Данный показатель стал не маркетин-
говым ходом, а следствием отлаженной опера-
ционной модели, позволяющей перерабаты-
вать большие массивы данных и принимать 
обоснованные проектные решения в сжатые 
сроки [4, с. 69-72; 5, с. 30-35]. 

Формирование саморегулируемой си-
стемы привлечения высококвалифициро-
ванных специалистов 

Высокая операционная эффективность и ре-
путация компании как технологического ли-
дера создали мощный эффект в HR-бренде. 
Компания отказалась от активного, затратного 
поиска сотрудников через рекрутинговые 
агентства или размещение дорогостоящих ва-
кансий. Вместо этого был создан механизм пас-
сивного, но высокоэффективного притока кад-
ров: 

• Привлекательность для высококвалифи-
цированных специалистов: талантливые инже-
неры, проектировщики и архитекторы, заинте-
ресованные в работе с передовыми технологи-
ями и на сложных, интересных задачах, стали 
активно направлять свои резюме в компанию. 

• Снижение затрат на onboarding: отла-
женные и автоматизированные процессы поз-
волили быстро и эффективно интегрировать 
новых сотрудников в производственный кон-
вейер, минимизируя их время на адаптацию и 
выход на полноценную производительность. 

• Фокус на качестве, а не количестве HR-
менеджмента: отдел персонала смог 

переключиться с массового найма на точечный 
отбор лучших кандидатов, соответствующих 
корпоративной культуре и технологическому 
прогрессу компании. 

Таким образом, операционная эффектив-
ность напрямую повлияла на кадровый потен-
циал, создав самоподдерживающуюся систему, 
где лучшие специалисты стремятся работать в 
компании, чтобы использовать лучшие инстру-
менты, а их работа, в свою очередь, усиливает 
репутацию и эффективность компании. 

Трансформация взаимоотношений с за-
казчиком и формирование устойчивого 
бренда 

Высокие количественные и качественные 
показатели деятельности ООО «Параллельные 
решения» быстро привлекли внимание ключе-
вых игроков рынка. Способность гарантиро-
ванно выполнять сложные проекты в экстре-
мально сжатые сроки стала уникальным торго-
вым предложением компании, которое невоз-
можно скопировать. 

Прямые обращения заказчиков: Уникальная 
компетенция компании привела к смене пара-
дигмы: от поиска и участия в тендерах компа-
ния перешла к практике получения прямых за-
просов от заказчиков. Осознавая риски и по-
тери от длительных сроков проектирования у 
традиционных подрядчиков, заказчики начали 
инициировать взаимодействие напрямую, ми-
нуя стандартные процедуры предварительного 
отбора. 

Формирование репутации надежного и ин-
новационного партнера: В относительно кон-
сервативной сфере градостроительства слухи о 
компании, способной решать задачи принци-
пиально быстрее, распространяются быстро. 
Деловая репутация перестала основываться на 
длинном, но часто неуместном списке выпол-
ненных проектов в прошлом и стала базиро-
ваться на доказанной способности эффективно 
решать задачи будущего. 

Вывод по кейсу: опыт ООО «Параллельные 
решения» наглядно демонстрирует, что в со-
временных условиях конкурентное преимуще-
ство на рынке проектных услуг формируется не 
столько объемом накопленного в прошлом 
опыта, сколько операционной эффективно-
стью и технологичностью в настоящем. Глубо-
кая внутренняя оптимизация, автоматизация и 
методологизация всех бизнес-процессов поз-
волили компании не просто преодолеть 
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высокие входные барьеры, но и совершить ры-
вок, переопределив стандарты отрасли и со-
здав новую модель роста для малых инноваци-
онных предприятий. 

Заключение 
Проведенное исследование влияния нестои-

мостных критериев Федерального закона  
№ 44-ФЗ на формирование конкурентных стра-
тегий малых проектных компаний в сфере гра-
достроительства позволяет сделать ряд суще-
ственных выводов, имеющих как теоретиче-
скую, так и практическую значимость. 

Анализ сложившейся практики проведения 
закупок однозначно свидетельствует о том, что 
нестоимостные критерии стали определяю-
щим фактором в конкурентной борьбе за госу-
дарственные и муниципальные контракты. Та-
кие параметры, как опыт выполнения анало-
гичных работ, финансовая устойчивость, под-
твержденная стоимостью ранее реализован-
ных проектов, квалификация специалистов и 
наличие отработанных методик выполнения 
работ, формируют высокие барьеры для входа 
на рынок новых участников. Это объективно 
затрудняет положение малых предприятий, 
которые не обладают солидным портфолио и 
значительными ресурсами. 

В ответ на данные вызовы малыми компа-
ниями формируются специфические стратеги-
ческие подходы, направленные на поэтапное 
преодоление этих барьеров. Как показало ис-
следование, ключевыми элементами такой 
стратегии являются: планомерное накопление 
первоначального опыта через участие в малых 
закупках; активная работа по формированию 
деловой репутации и установлению прямых 
контактов с заказчиками; целевые инвестиции 
в привлечение высококвалифицированных 
кадров и разработку внутренних стандартов; а 
также избирательное использование ценовых 
механизмов для завоевания стратегически 
важных проектов. 

Наиболее ярко эффективность данных под-
ходов подтверждается на примере кейса ком-
пании ООО «Параллельные решения». Не имея 
за плечами многолетнего опыта, компания 
сделала ставку не на ценовую конкуренцию, а 
на глубинную операционную оптимизацию и 
технологизацию всех производственных про-
цессов. Внедрение сквозной системы автома-
тизации, основанной на принципах стандарти-
зации и функционального моделирования, 

позволило в кратчайшие сроки достичь беспре-
цедентных показателей скорости и качества 
выполнения работ. Это, в свою очередь, стало 
основой для формирования уникального тор-
гового предложения и мощного делового ими-
джа. 

Успех данной компании демонстрирует но-
вую модель развития для малых предприятий в 
сфере госзаказа. Конкурентное преимущество 
сегодня формируется не столько объемом про-
шлых заслуг, сколько высочайшей эффектив-
ностью и технологичностью текущей деятель-
ности. Способность гарантированно обеспечи-
вать выдающееся качество в сжатые сроки ста-
новится новым языком общения с заказчиком, 
который начинает видеть в подобных компа-
ниях не просто подрядчика, а стратегического 
партнера, способного решать сложные задачи. 

Таким образом, система нестоимостных 
критериев, первоначально создававшаяся как 
инструмент минимизации рисков для заказ-
чика, трансформируется в мощный стимул для 
инновационного развития малого бизнеса. Она 
вынуждает компании инвестировать в соб-
ственное технологическое перевооружение, в 
качество человеческого капитала и в развитие 
методологической базы. Опыт передовых 
предприятий, таких как ООО «Параллельные 
решения», свидетельствует о том, что данная 
система создает условия, при которых именно 
малые, гибкие и технологичные компании мо-
гут получить решающее преимущество перед 
крупными, но менее подвижными конкурен-
тами. 

Перспективы дальнейших исследований ви-
дятся в анализе долгосрочного влияния данных 
процессов на структуру рынка проектных услуг 
в целом, а также в разработке типовых моделей 
операционной оптимизации для малых и сред-
них предприятий, позволяющих им эффек-
тивно интегрироваться в систему государ-
ственных закупок на принципах качества, 
надежности и инновационности. 

 
Литература 

1. Градостроительный кодекс Российской 
Федерации (с последними изменениями). 

2. Кузнецов В.А. Трансформация градо-
строительного проектирования в РФ за послед-
ние 10 лет // Электронное периодическое изда-
ние «Аллея науки» 2025. № 7 (106). Т. 1. 



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Архитектура, строительство | 32 

3. Кузнецов В.А., Крашенинников К.И., 
Кулеш Н.П. Анализ эффективности разработки 
генерального плана в условиях ресурсного де-
фицита // Актуальные исследования. 2025.  
№ 30 (265). Ч. I. С. 77-81. URL: https://apni.ru/ar-
ticle/12753-analiz-effektivnosti-razrabotki-gen-
eralnogo-plana-v-usloviyah-resursnogo-deficita. 

4. Кузнецов В.А., Крашенинников К.И., 
Кулеш Н.П. QGIS как инструмент производ-
ственной оптимизации: прагматичный 
взгляд // Актуальные исследования. 2025.  
№ 31 (266). Ч. I. С. 69-72. URL: https://apni.ru/ar-
ticle/12795-qgis-kak-instrument-proizvodstven-
noj-optimizacii-pragmatichnyj-vzglyad. 

5. Крашенинников К.И., Кузнецов В.А., 
Кулеш Н.П. Практика использования техноло-
гий машинного обучения в градостроительном 
проектировании: классификация видов разре-
шенного использования и предсказание функ-
ционального зонирования // Актуальные ис-
следования. 2025. № 31 (266). Ч. I. С. 30-35. URL: 
https://apni.ru/article/12807-praktika-ispol-
zovaniya-tehnologij-mashinnogo-obucheniya-v-
gradostroitelnom-proektirovanii-klassifikaciya-
vidov-razreshennogo-ispolzovaniya-i-predskaza-
nie-funkcionalnogo-zonirovaniya. 

 
 
 

KUZNETSOV Vladislav Andreevich 
Technical Director, 

Parallel Solutions LLC, Russia, St. Petersburg 
 

KRASHENINNIKOV Konstantin Ivanovich 
Executive Director, 

Parallel Solutions LLC, Russia, St. Petersburg 
 

KULESH Nikolay Petrovich 
Development Director, 

Parallel Solutions LLC, Russia, St. Petersburg 
 

THE IMPACT OF NON-COST CRITERIA OF THE 44-FZ  
ON THE COMPETITIVE STRATEGIES OF SMALL PROJECT COMPANIES  

IN THE FIELD OF URBAN PLANNING 
 

Abstract. In the highly competitive market of urban planning services, the non-cost criteria of Federal Law 44-
FZ become a key factor in the struggle for government contracts. The article analyzes how small design companies 
form competitive strategies by focusing on maximizing indicators such as experience, staff qualifications, and work-
ing methodologies. Using the case study of Parallel Solutions LLC, which achieved significant results in a short time, 
effective approaches to process optimization for meeting high customer requirements are explored. The conclusion 
is made about the necessity of transforming the operational activities of small enterprises for successful participa-
tion in procurements. 

 
Keywords: urban planning documentation, non-cost criteria, competitive strategies, small businesses, Federal 

Law 44-FZ. 
  



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Архитектура, строительство | 33 

 
 

ЧЕРНИКОВА Анастасия Алексеевна 
магистрантка, 

Московский государственный университет технологий и управления  
имени К. Г. Разумовского (Первый казачий университет), Россия, г. Москва 

 
АРХИТЕКТУРА ВОСПРИЯТИЯ: ЦВЕТ КАК ИНСТРУМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ 

И РЕГУЛЯЦИИ ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ 
 

Аннотация. В работе анализируется значение цветовых решений в архитектуре масштабных обще-
ственных пространств как одного из ключевых факторов, определяющих организацию среды, эмоциональ-
ное восприятие и поведенческие реакции пользователей. На основе обобщения психофизиологических ха-
рактеристик цвета и его функционального применения в архитектурной практике обосновывается необ-
ходимость включения цветовых стратегий в процесс проектирования крупных объектов. Особое внима-
ние уделено аспектам пространственной навигации, обеспечения безопасности, визуальной читаемости 
и формирования психологически комфортной атмосферы. Представлены рекомендации по выбору цвето-
вых оттенков в зависимости от функционального назначения зон, а также раскрыты механизмы влияния 
цвета на эмоциональное состояние человека. 
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 современной архитектурной практике, 
ориентированной на создание масштабных 

общественных сооружений – включая транс-
портные узлы, выставочные комплексы, уни-
верситетские кампусы и многофункциональ-
ные центры, – цвет рассматривается не только 
как элемент эстетического оформления, но и 
как важнейший инструмент пространственной 
организации.  

Его функциональная значимость охваты-
вает широкий спектр задач: от обеспечения ви-
зуальной читаемости среды и навигации до 
формирования эмоционального климата и по-
вышения уровня безопасности. В условиях вы-
сокой пользовательской плотности и сложной 
пространственной конфигурации цвет приоб-
ретает статус системного компонента, способ-
ного интегрировать архитектурные, психоло-
гические и коммуникативные параметры в 
единую проектную модель. На основании дан-
ных психофизиологических исследований 
установлено, что цвет оказывает прямое влия-
ние на эмоциональные реакции, поведенче-
ские установки и когнитивную активность че-
ловека. В частности, восприятие цветовых 

стимулов связано с активацией нейронных 
структур, регулирующих настроение, внима-
ние и принятие решений [1, с. 82-91].  

В связи с этим применение цветовых реше-
ний в архитектуре требует междисциплинар-
ного подхода, включающего знания из области 
нейропсихологии, эргономики, теории визу-
альной коммуникации и архитектурной семио-
тики.  

Использование насыщенных оттенков крас-
ного цвета позволяет выделить функционально 
значимые участки среды, такие как входные 
группы, зоны экстренного реагирования, ин-
формационные панели и участки с повышен-
ной активностью. Красный цвет ассоциируется 
с энергией, напряжением и динамикой, что де-
лает его эффективным средством визуального 
акцентирования в условиях интенсивного дви-
жения. Однако чрезмерное применение крас-
ного может вызывать сенсорную перегрузку и 
повышенную тревожность, особенно в зонах 
длительного пребывания, что требует осторож-
ного и контекстуального подхода к его исполь-
зованию [2].  

В 
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Рис. 1. Красный цвет как акцент в общественном пространстве 

 
В противоположность этому, синий цвет 

способствует снижению уровня тревожности, 
стабилизации сердечного ритма и формирова-
нию ощущения прохлады. Его применение 
оправдано в транзитных коридорах, зонах 
ожидания и пространствах, предназначенных 
для длительного пребывания, где необходимо 
создать атмосферу спокойствия и уравнове-
шенности. Кроме того, синий цвет 

ассоциируется с интеллектуальной деятельно-
стью, концентрацией и аналитическим мышле-
нием, что делает его актуальным для образова-
тельных и рабочих зон. Результаты эмпириче-
ских исследований подтверждают, что воздей-
ствие синего цвета способствует улучшению 
когнитивных показателей и повышению про-
дуктивности в условиях умственной 
нагрузки [3]. 

 
Рис. 2. Синий цвет в интерьере 
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Зелёные оттенки, благодаря своей ассоциа-
ции с природной средой, оказывают стабили-
зирующее и расслабляющее воздействие. В ар-
хитектуре крупных общественных объектов 
они применяются при оформлении рекреаци-
онных зон, озеленённых интерьеров и про-
странств, предназначенных для восстановле-
ния. Зелёный цвет также используется для 

обозначения безопасных маршрутов, эвакуа-
ционных выходов и зон медицинской помощи, 
благодаря своей связи с надёжностью, защитой 
и устойчивостью. Исследования показывают, 
что наличие зелёных элементов в интерьере 
способствует снижению уровня стресса и повы-
шению удовлетворённости пользователей про-
странством [4].  

 
Рис. 3. Зеленый цвет в рекреационном пространстве 

 
Жёлтый цвет, обладая способностью стиму-

лировать когнитивную активность и улучшать 
эмоциональный фон, применяется в простран-
ствах, ориентированных на обучение, творче-
ство и взаимодействие. Его высокая визуальная 
активность делает его эффективным инстру-
ментом для выделения функционально значи-
мых участков, таких как зоны регистрации, 
учебные аудитории и креативные лаборатории. 
Однако чрезмерная насыщенность жёлтого мо-
жет привести к визуальной усталости и раздра-
жению, особенно при недостаточном есте-
ственном освещении, что требует соблюдения 
баланса между яркостью и насыщенностью [5].  

Фиолетовые оттенки, традиционно ассоци-
ирующиеся с эстетикой, индивидуальностью и 
творческим мышлением, находят применение 
в культурных и экспозиционных простран-
ствах. Их использование способствует форми-
рованию атмосферы сосредоточенности, ре-
лаксации и эстетического восприятия, что осо-
бенно важно для объектов, выполняющих про-
светительские и художественные функции. В 
музейной архитектуре и выставочных залах 

фиолетовый цвет может использоваться для 
создания акцентных зон, способствующих 
углублённому восприятию экспозиционного 
материала и эмоциональной вовлечённости 
посетителей. В условиях масштабных архитек-
турных объектов цвет выполняет организаци-
онную функцию, способствуя структурирова-
нию пространства и облегчению навигации.  

Применение цветовых кодов для обозначе-
ния направлений движения, функциональных 
зон и сервисных участков позволяет повысить 
читаемость среды и снизить уровень дезориен-
тации среди посетителей. Контрастные цвето-
вые решения в оформлении указателей, марш-
рутов и зон посадки способствуют быстрому 
ориентированию в сложной пространственной 
структуре.  

Нейтральные и приглушённые тона, напро-
тив, применяются в зонах длительного пребы-
вания, где необходимо снизить сенсорную 
нагрузку и обеспечить спокойную атмосферу. 
Такие цветовые решения актуальны для конфе-
ренц-залов, библиотек, учебных помещений и 
залов ожидания, где важна концентрация и 
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психологический комфорт. Исследования под-
тверждают, что использование нейтральных 
тонов способствует снижению раздражитель-
ности и повышению способности к длительной 
концентрации внимания.  

Цвет также используется как средство сти-
мулирования социальной активности и про-
дуктивного взаимодействия. В пространствах, 
предназначенных для групповой работы, об-
суждений и совместного творчества, 

целесообразно применение тёплых и насы-
щенных оттенков, таких как оранжевый и жёл-
тый. Их воздействие способствует активному 
обмену идеями, формированию позитивного 
эмоционального фона и повышению эффек-
тивности коммуникации. Эмпирические дан-
ные свидетельствуют о том, что тёплые цвета 
увеличивают частоту социальных взаимодей-
ствий и улучшают качество групповой работы. 

 
Рис. 4 

 
Особое значение цвет приобретает в кон-

тексте обеспечения безопасности и логистиче-
ской организации. Цвета, ассоциирующиеся с 
порядком и надёжностью – прежде всего синий 
и зелёный – применяются для обозначения са-
нитарных зон, маршрутов эвакуации, инфор-
мационных табличек и направляющих указате-
лей. Это особенно актуально в условиях высо-
кой плотности пользователей и сложной про-
странственной конфигурации, характерной 
для крупных общественных объектов. В соот-
ветствии с международными стандартами ви-
зуальной безопасности, использование цвето-
вых кодов позволяет повысить эффективность 
восприятия информации и сократить время ре-
акции в экстренных ситуациях.  

На основании изложенного можно заклю-
чить, что цвет в архитектуре масштабных об-
щественных пространств представляет собой 
многофункциональный инструмент, оказыва-
ющий системное влияние на восприятие 
среды, поведение пользователей и эффектив-
ность функционирования объекта. Его 

применение должно основываться на ком-
плексном подходе, включающем данные пси-
хологии, эргономики, визуальной коммуника-
ции и архитектурной теории. Рациональное ис-
пользование цветовых решений способствует 
формированию среды, ориентированной на че-
ловека, обеспечивающей комфорт, безопас-
ность и эмоциональное благополучие. В связи с 
этим цвет следует рассматривать как стратеги-
ческий элемент архитектурного проектирова-
ния, интегрирующий эстетические, функцио-
нальные и психологические аспекты в единую 
пространственную систему. 
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ачиная с 2017 года, в условиях развития 
Нового Узбекистана государственная мо-

лодежная политика составляет теоретико-ме-
тодологическую и практическую основу само-
стоятельной деятельности молодежи, соци-
ально-духовных качеств, соответствующих но-
вому периоду, в частности национального са-
мосознания, которое приобретает важное зна-
чение в условиях глобализации. Его сущность 
состоит в следующем: молодежная политика – 
это деятельность, направленная на сохране-
ние, воспроизводство, развитие физически и 
психически здорового национально-этниче-
ского генофонда, повышение его потенциала и 
мобильности за счет повышения уровня интел-
лектуализации, социализации, стимулирова-
ния процессов взросления каждого молодого 
человека как активного члена общества, гармо-
нично развитой личности; государство и обще-
ство, нацеленные на создание комплекса поли-
тико-правовых, культурно-духовных условий; 
отдельный политический путь партий и движе-
ний. Необходимо отметить проводимую поли-
тику по отношению к молодёжи. В частности, 
одним из первых законов, подписанным 

Шавкатом Мирзиёевым в качестве Президента 
Республики Узбекистан, был закон «О государ-
ственной молодежной политике» 14 сентября 
2016 года [1, с. 30-31]. 

Глава государства в своих выступлениях на 
мирровых аренах, часто затрагивает вопрос 
молодёжи, которую необходимо всегда под-
держивать и материально стимулировать так, 
как завтрашний день, благополучие планеты 
зависит от того, как молодые люди будут вос-
питаны, развиты и интеллектуально способны, 
также насколько необходимо создавать все 
условия для молодёжи, чтобы они стали дей-
ствительно достойными людьми своего поко-
ления [2]. 

Решение вопроса выявления талантливой 
молодежи, ее воспитания до уровня государ-
ственной политики позволило накопить опыт, 
достойный подражания в нашей стране. Сле-
дует отметить, что наряду с государственными 
организациями, в осуществлении работы, 
направленной на поиск и поддержку талантли-
вой молодежи, активное участие принимают 
неправительственные организации, действую-
щие в нашей стране. Особенно важно то, что 

Н 
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одно из основных направлений государствен-
ной молодежной политики направлено на под-
держку талантов и способностей молодежи. 
Следует отметить, что стимулирование талант-
ливой и одаренной молодежи в сферах образо-
вания, науки, техники, информационных тех-
нологий, культуры, искусства, спорта, пред-
принимательства, поддержки различных здо-
ровых инициатив является актуальной задачей 
реализации государственной молодежной по-
литики. 

Такие социальные качества молодежи, как 
уровень образования, профессиональная ква-
лификация и духовное совершенство оказы-
вают существенное влияние на уровень разви-
тия всего общества. Улучшение условий жизни 
населения, достижение удовлетворенности 
жизнью является важным показателем в разви-
тии современной государственности. Следует 
отметить, что в последующие годы у некото-
рых молодых людей появляется чувство лич-
ной заинтересованности, стремления к полно-
ценной жизни легкими путями благодаря тому, 
что у них не сформировано на специальной, 
научной основе чувство созерцания пользы 
нации, родины, стремление стать полезным 
человеком в укреплении независимости Узбе-
кистана. 

Какие бы реформы ни проводились в Узбе-
кистане, прежде всего, они направлены на под-
нятие интеллектуального уровня молодых лю-
дей. Как нам известно на ровне с международ-
ными переменами, в Республики Узбекистан, 
также наблюдается ускоренное развитие всех 
сфер жизни. Обеспечение молодых людей не-
обходимыми ресурсами происходит с места 
жительства – махалли. Создаются специальные 
тетради регистры «Молодёжная тетрадь», кото-
рые формируют категорию нуждающихся 
слоёв молодых людей, проживающих в соот-
ветствующих махаллях. Действия правитель-
ства по отношению к молодёжи становится бо-
лее активным, где также непосредственно при-
нимает участие молодёжные организации Уз-
бекистана [3]. Следует отметить, что между ро-
дителем и ребенком, учителем-учеником су-
ществует восточная нежность, ласка и уваже-
ние. Прежде всего, стоит подчеркнуть, 
насколько высок был духовный уровень самих 
дедов, и, конечно же, такое мышление возни-
кает в результате изучения многовекового 
наследия в этом отношении. Следует также от-
метить тот факт, что молодёжь Узбекистана 
очень активная в отношении самозанятости. 

За период 2017–2024 гг. у молодёжи страны 
формируется многосторонние возможности 
относительно их трудоустройства, образова-
ния, социально-экономического развития. Со-
циальная значимость мероприятий, проводи-
мых молодежными организациями Узбеки-
стана, сущность законов, направленных, на 
всестороннее развитие молодого поколения 
Узбекистана в сфере занятости является под-
тверждением всех действий относительно раз-
вития занятости молодёжи [4, с. 337-341]. Со-
гласно историческому анализу всесторонней 
поддержки молодёжи в областях Зарфшан-
ского оазиса, в особенности трудоустройства 
молодых людей в возрасте до 30 лет, следует на 
постоянной основе изучать их интересы. 
Кроме этого, необходимо отметить особые воз-
можности областей как Самарканд, Навои и Бу-
хара, где существует разносторонний подход к 
решению проблемы по трудоустройства моло-
дёжи. К примеру, если выделить Навоийскую 
область, которая обладает широкими возмож-
ностями устройство молодёжи на работу путём 
их привлечения в АО «Навоийский горно-ме-
таллургический комбинат», «Навоиуран» ОАО 
«Кызылкумцемент», ОАО «Навоийазот», 
«Наоий-ГРЭС» и предпринимательскую дея-
тельность в сельских хозяйствах. Следует не за-
бывать, что во всех перечисленных предприя-
тиях есть отделы по работе с молодёжью, то 
есть представители «Союза молодёжи Узбеки-
стана». Привлекать их в молодёжные организа-
ции для дальнейшей мотивации в сфере пред-
принимательской деятельности, так как при 
этом можно обеспечить определенное количе-
ство занятости молодых людей. Выяснять вы-
текающие проблемы относительно занятости, 
а затем устанавливать конкретные предложе-
ния по их решению. Следовательно, необхо-
димо тесное взаимоотношение молодёжных 
организации с местной властью для поддержки 
духовно и материально подрастающее поколе-
ние областей, городов и районов Зарафшан-
ского оазиса. 
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Аннотация. Концепция справедливой войны (Just War Theory) занимает центральное место в право-

вом и философском дискурсе, касающемся моральных и юридических оснований вооруженных конфликтов. 
Первоначально теория справедливой войны базировалась на религиозных и этических принципах, однако в 
XX веке была адаптирована к реалиям международного права, в частности к нормам, закреплённым в 
Уставе ООН и Женевских конвенциях. Основные аспекты, рассматриваемые в статье, включают в себя 
различие между jus ad bellum (право на войну) и jus in bello (правила ведения войны), правомерность при-
менения силы в современных конфликтах, а также роль международных организаций в регулировании во-
оруженных противостояний. Делается вывод о том, что, несмотря на стремление международного со-
общества к урегулированию конфликтов, концепция справедливой войны продолжает использоваться как 
аргумент в пользу военных действий, что делает её в большей степени предметом политической рито-
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онцепция справедливой войны (Just War 
Theory) является одной из наиболее слож-

ных и спорных в международном праве. Сего-
дня данный принцип продолжает использо-
ваться в международных дискуссиях, однако 
его легитимность и применимость вызывают 
множество вопросов. 

Основная идея справедливой войны заклю-
чается в поиске баланса между необходимо-
стью защиты общества и ограничением приме-
нения военной силы. В различных эпохах этот 
баланс трактовался по-разному. В новое время, 
с развитием международного права, концеп-
ция справедливой войны эволюционировала, 
приобретая более юридический характер. 

Сегодня, несмотря на наличие международ-
ных норм, концепция справедливой войны 
продолжает вызывать дискуссии, поскольку 
каждый вооруженный конфликт рассматрива-
ется сквозь призму политических интересов 
различных государств. Международные орга-
низации, такие как ООН, играют важную роль в 

определении легитимности военных опера-
ций, однако на практике их решения часто 
оспариваются. Это создает ситуацию, при ко-
торой концепция справедливой войны оста-
ется важным, но спорным элементом междуна-
родного права. 

Историческое развитие концепции 
Идея справедливой войны возникла в тру-

дах Августина, Фомы Аквинского и Гуго Гро-
ция. Они сформулировали основные прин-
ципы, которые должны были оправдывать 
войну: наличие законного основания, справед-
ливость цели и пропорциональность средств. В 
дальнейшем эти принципы легли в основу 
международного права. 

По мнению Гроция, «война может быть 
оправданной только в случае защиты права и 
восстановления справедливости». Данная идея 
сохраняет актуальность и в современной меж-
дународной практике. 

В XIX–XX веках развитие международных 
норм (Гаагские конвенции 1899 и 1907 годов, 

К 
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Женевские конвенции 1949 года) привело к 
формированию разделения на jus ad bellum 
(право на войну) и jus in bello (правила ведения 
войны). Несмотря на это, понятие справедли-
вой войны оставалось дискуссионным. 

Современное международное право и 
справедливая война 

После Второй мировой войны Устав ООН за-
крепил запрет на применение силы, за исклю-
чением случаев самообороны (статья 51) и кол-
лективных мер по решению Совета Безопасно-
сти ООН (глава VII). Однако практика гумани-
тарных интервенций (например, в Косово в 
1999 году) показывает, что концепция справед-
ливой войны продолжает использоваться в ка-
честве оправдания военных действий. 

Как отмечает Орфорд, «гуманитарные ин-
тервенции представляют собой механизм, ко-
торый балансирует между правом и полити-
кой, часто вызывая дискуссии о своей легитим-
ности». Таким образом, остаётся открытым во-
прос о том, действительно ли международные 
организации способны регулировать примене-
ние силы на основе строгих правовых норм, а 
не политических интересов государств. 

Кроме того, современные международные 
нормы не дают однозначного ответа на вопрос 
о правомерности применения силы в случае 
нарушений прав человека или геноцида. При-
меры военных кампаний в Ливии (2011) и Си-
рии (2014) демонстрируют, что даже при нали-
чии правовых оснований вопросы справедли-
вости войны остаются предметом споров среди 
юристов и политиков. 

Проблемы интерпретации и примене-
ния 

Современные вооруженные конфликты ста-
вят перед международным сообществом ряд 
вопросов: 

1. Кто уполномочен определять справед-
ливость войны? 

2. Каковы критерии пропорциональности 
и легитимности применения силы? 

3. Насколько современная концепция 
справедливой войны соответствует принципам 
международного права? 

Примеры военных конфликтов XXI века 
(Ирак, Сирия, Ливия) показывают, что принцип 
справедливой войны зачастую используется 

как политический инструмент, а не объектив-
ный механизм правового регулирования. 
Например, оправдание военных действий США 
в Ираке в 2003 году ссылками на предотвраще-
ние угрозы оружия массового уничтожения 
стало предметом острых дебатов в юридиче-
ских и политических кругах. 

Аналогичная ситуация наблюдалась и в от-
ношении вмешательства в Ливию в 2011 году, 
когда применение силы оправдывалось гума-
нитарными соображениями, однако в дальней-
шем вызвало тяжелые последствия для регио-
нальной стабильности. 

Заключение 
Концепция справедливой войны остается 

важной частью международного дискурса, но 
её применение в современных условиях оста-
ется спорным. Несмотря на существование 
международных норм, вопрос о правомерно-
сти войны нередко решается с учетом полити-
ческих интересов, а не юридических принци-
пов. Это делает концепцию справедливой 
войны скорее теоретическим конструктом, чем 
действенным правовым механизмом. Необхо-
дима дальнейшая разработка международных 
правовых механизмов, которые позволят более 
четко регламентировать вопросы использова-
ния силы в международных отношениях. 
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лишения свободы в лечебных учреждениях ФСИН России. Рассматриваются организационно-правовые ас-
пекты функционирования лечебно-исправительных и лечебно-профилактических учреждений, анализиру-
ются проблемы, связанные с обеспечением режима, медицинского обслуживания и ресоциализации осуж-
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базы и существующей практики предлагаются направления совершенствования системы исполнения 
наказаний в специализированных медицинских учреждениях уголовно-исполнительной системы. 
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огласно Концепции развития уголовно-ис-
полнительной системы Российской Феде-

рации на период до 2030 года [1], одним из 
стратегических направлений модернизации 
пенитенциарной системы является совершен-
ствование медицинского обеспечения лиц, 
находящихся в учреждениях уголовно-испол-
нительной системы. Данный документ опреде-
ляет ключевые векторы реформирования УИС, 
среди которых особое внимание уделяется во-
просам организации и повышения качества 
медицинской помощи осужденным. 

Проблема исполнения уголовных наказаний 
в отношении осужденных, страдающих различ-
ными заболеваниями, представляет собой зна-
чительную социально-правовую проблему как 
в международном масштабе, так и в Россий-
ской Федерации. Особую актуальность данная 
проблема приобрела в последнее десятилетие, 
что обусловлено комплексом факторов: 

• организационно-правовыми особенно-
стями системы исполнения наказаний, вклю-
чая отрядную систему содержания осужден-
ных; 

• устойчивой тенденцией к увеличению 
численности осужденных с социально 

значимыми заболеваниями (туберкулез, ВИЧ-
инфекция, наркомания); 

• недостаточным уровнем материально-
технического обеспечения исправительных 
учреждений; 

• системными проблемами пенитенци-
арной медицины, включая дефицит финанси-
рования. 

Конституция Российской Федерации в ста-
тье 41 закрепляет неотъемлемое право каждого 
гражданина на охрану здоровья и получение 
медицинской помощи. Данная конституцион-
ная гарантия носит универсальный характер и 
в полной мере распространяется на лиц, отбы-
вающих наказание в местах лишения свободы. 
В системе уголовно-исполнительных учрежде-
ний создана специализированная медицин-
ская инфраструктура, включающая лечебно-
профилактические учреждения (стационарные 
больницы, специализированные психиатриче-
ские и туберкулезные лечебные учреждения) и 
медицинские части. Для содержания и амбула-
торного лечения осужденных с диагностиро-
ванными социально значимыми заболевани-
ями (открытая форма туберкулеза, алкогольная 
и наркотическая зависимость) функционируют 
лечебные исправительные учреждения, 

С 
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правовой статус которых закреплен в статье 
101 Уголовно-исполнительного кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – УИК РФ). 

Нормативно-правовое регулирование орга-
низации медицинской помощи осужденным в 
учреждениях уголовно-исполнительной си-
стемы осуществляется в соответствии с Прика-
зом Минюста России от 16 августа 2006 года  
№ 263. Данным нормативным актом утвер-
жден исчерпывающий перечень специализи-
рованных лечебных учреждений УИС, включая 
ЛПУ № 5 УФСИН России по Республике Адыгея, 
Межобластную психиатрическую больницу 
УФСИН по Смоленской области, Областную ту-
беркулезную больницу № 1 по Воронежской 
области и другие аналогичные учреждения. 

Особый правовой режим в лечебных учре-
ждениях УИС обусловлен спецификой контин-
гента осужденных, характеризующегося значи-
тельной неоднородностью и наличием серьез-
ных медицинских ограничений. При этом сле-
дует отметить существенный пробел в совре-
менной юридической науке – отсутствие ком-
плексных исследований, посвященных вопро-
сам правового регулирования исполнения 
наказаний в лечебно-исправительных и ле-
чебно-профилактических учреждениях. В част-
ности, недостаточно изучены особенности 
применения основных средств исправитель-
ного воздействия в отношении осужденных, 
отбывающих наказание в данных специализи-
рованных учреждениях пенитенциарной си-
стемы. 

Исполнение наказания в лечебно-профи-
лактических и лечебно-исправительных учре-
ждениях регламентируется как общими нор-
мами уголовно-исполнительного законода-
тельства, так и специальными нормативными 
актами в сфере здравоохранения. К числу ос-
новных правовых документов, регулирующих 
данный процесс, относятся: УИК РФ, Приказ 
Минюста России от 4 июля 2022 года № 110, 
утверждающий правила внутреннего распо-
рядка пенитенциарных учреждений, а также 
Приказ Минюста России от 20 мая 2013 года  
№ 72, содержащий инструкцию по профилак-
тике правонарушений среди осужденных. 

Особое внимание в правовом регулирова-
нии деятельности лечебных учреждений УИС 
уделяется вопросам ресоциализации осужден-
ных, что нашло отражение в Приказе Минюста 
России от 29 ноября 2023 года № 350, разрабо-
танном в соответствии с Федеральным законом 
«О пробации в Российской Федерации». 

Правовой статус лечебно-профилактиче-
ских учреждений УИС характеризуется двой-
ственной природой: с одной стороны, они вы-
полняют пенитенциарные функции, а с дру-
гой – медицинские. При этом приоритет отда-
ется лечебно-оздоровительным мероприя-
тиям, что проявляется в следующих аспектах: 

• медицинский статус осужденного пре-
валирует над его статусом как лица, отбываю-
щего наказание; 

• все содержащиеся в ЛИУ и ЛПУ лица 
обязаны проходить назначенное лечение; 

• соблюдение медицинских предписаний 
является обязательным требованием для осуж-
денных. 

Такая правовая конструкция отражает гума-
нистическую направленность современной 
уголовно-исполнительной политики, сочетая 
карательное воздействие с восстановительной 
функцией пенитенциарной системы. 

Организация режима в лечебно-исправи-
тельных и лечебно-профилактических учре-
ждениях УИС имеет комплексный характер, со-
четая общие принципы содержания осужден-
ных с учетом их особого медицинского статуса. 
Особенностью данных учреждений является 
совместное содержание различных категорий 
осужденных, которые сохраняют условия от-
бывания наказания, установленные в первона-
чальном исправительном учреждении. 

Система обеспечения режима безопасности 
в ЛИУ и ЛПУ включает: 

• применение технических средств кон-
троля и надзора; 

• проведение оперативно-розыскных 
мероприятий; 

• реализацию профилактического учета 
осужденных; 

• организацию регулярных обысков и до-
смотров; 

• введение режима особых условий при 
необходимости. 

Деятельность сотрудников режимных под-
разделений строится на основе плановых ме-
роприятий, направленных на: 

• предупреждение правонарушений; 
• поддержание правопорядка; 
• пресечение противоправных действий; 
• обеспечение безопасности. 
При этом персонал обязан учитывать двой-

ственную природу контингента. С одной сто-
роны, это лица, нуждающиеся в медицинской 
помощи. С другой – потенциально опасные 
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осужденные, в том числе с инфекционными за-
болеваниями. 

Данная специфика находит отражение в 
специальных инструктажах для сотрудников и 
индивидуальном подходе к организации 
надзорной деятельности. Особое внимание 
уделяется мерам защиты персонала при работе 
с инфекционными больными, что требует до-
полнительных профилактических мероприя-
тий и средств индивидуальной защиты. 

Обеспечение режима исполнения и отбыва-
ния наказаний в лечебных учреждениях уго-
ловно-исполнительной системы сталкивается с 
комплексом специфических проблем, выходя-
щих за рамки общих трудностей пенитенциар-
ных учреждений. Наряду с типичными органи-
зационными сложностями (недостаточная эф-
фективность оперативно-розыскной деятель-
ности, проблемы с досмотровыми мероприя-
тиями) существуют особые ограничения, обу-
словленные медицинским характером данных 
учреждений. 

К числу ключевых проблемных аспектов от-
носятся: 

• архитектурно-планировочные ограни-
чения, связанные с отсутствием изолирован-
ных участков для содержания осужденных по 
типу колоний-поселений; 

• технические сложности организации 
раздельного содержания различных категорий 
осужденных; 

• ограниченные возможности примене-
ния традиционных мер воздействия в связи с 
медицинскими показаниями осужденных. 

Особую сложность представляет необходи-
мость учета социально значимых заболеваний 
и текущего состояния здоровья осужденных 
при реализации режимных мероприятий. В 
частности, существуют значительные ограни-
чения на: 

• применение физической силы и специ-
альных средств к осужденным с инвалидно-
стью; 

• использование штрафных изоляторов 
для лиц, нуждающихся в постоянном медицин-
ском наблюдении; 

• стандартные меры дисциплинарного 
воздействия. 

Данные ограничения создают потенциаль-
ные риски формирования у осужденных чув-
ства безнаказанности. В этой связи представ-
ляется целесообразным смещение акцента с 
карательных мер на систему поощрений пра-
вопослушного поведения. В частности, 

перспективным направлением может стать 
расширение возможностей коммуникации с 
родственниками (дополнительные телефон-
ные переговоры, видеосвязь) для осужденных, 
соблюдающих медицинские предписания и ре-
жимные требования. 

Таким образом, обеспечение исполнения и 
отбывания наказания в виде лишения свободы 
в лечебных учреждениях ФСИН России пред-
ставляет собой специфическую форму пени-
тенциарного воздействия, сочетающую кара-
тельные и восстановительные элементы. Осо-
бый режим отбывания наказания в таких учре-
ждениях обусловлен необходимостью обеспе-
чения медицинской помощи осужденным, что 
вносит коррективы в традиционные методы 
исправительного воздействия. Несмотря на су-
ществующие организационно-правовые и ма-
териально-технические сложности, современ-
ное регулирование стремится к соблюдению 
баланса между ограничительным характером 
лишения свободы и обязательствами государ-
ства по охране здоровья лиц, находящихся в 
местах заключения. Дальнейшее развитие дан-
ной системы требует совершенствования нор-
мативной базы, усиления ресурсного обеспече-
ния и разработки специализированных подхо-
дов к ресоциализации осужденных с учетом их 
медицинского статуса. 
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овременное общество переживает интен-
сивный этап развития, обусловленный 

стремительной цифровизацией всех сфер 
жизни – политической, экономической, соци-
альной и духовной. Цифровые технологии ста-
новятся фундаментальным драйвером измене-
ний, направленных на качественный скачок 
цивилизации. В данном контексте особую важ-
ность приобретает правовое регулирование, 
способное адаптироваться к новым реалиям и 
обеспечить стабильное функционирование 
государственных и общественных институ-
тов [1]. 

Цифровизация представляет собой ком-
плексное технологическое перевооружение, 
выходящее за рамки традиционных процессов 
информатизации и электронизации. По опре-
делению И. И. Кучеровой и Н. А. Поветкиной, 
современный цифровой переход базируется на 
использовании прорывных технологий – боль-
ших данных, искусственного интеллекта, ин-
тернета вещей, робототехники – что требует 
пересмотра существующих норм и создания 
новых механизмов правового регулирования. 

В юридической науке гражданско-правовые 
средства традиционно отражают принципы ра-
венства сторон, автономии воли и диспозитив-
ности. В условиях цифровизации эти средства 
претерпевают трансформацию, что проявля-
ется в расширении правовых объектов, вклю-
чая цифровые права, и в необходимости 

адаптации законодательства [3]. 
Два основных направления развития право-

вого регулирования цифровизации выделяют 
И. Н. Гавришина и Н. И. Денисова: модерниза-
ция действующих норм и формирование новых 
законодательных актов, создающих «новое 
правовое поле». В частности, включение поня-
тия «цифровые права» в Гражданский кодекс 
Российской Федерации свидетельствует о при-
знании значимости данного направления. 

Федеральный закон от 18 марта 2019 г.  
№ 34-ФЗ внёс важные изменения в Граждан-
ский кодекс Российской Федерации (ГК РФ), 
дополнив его положениями о цифровых пра-
вах. В частности, с 1 октября 2019 года в Главу 6 
«Общие положения» Подраздела 3 «Объекты 
гражданских прав» была введена новая статья 
141.1 «Цифровые права». 

Одновременно была уточнена статья 128 ГК 
РФ «Объекты гражданских прав», в которой те-
перь чётко указано, что к объектам граждан-
ских прав относится «иное имущество, в том 
числе имущественные права (включая безна-
личные денежные средства, бездокументарные 
ценные бумаги, цифровые права)». Это свиде-
тельствует о признании цифровых прав в каче-
стве объектов гражданского оборота и одно-
временно разновидности имущественных 
прав. 

С развитием электронного документообо-
рота остро встали вопросы толкования 

С 
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электронных документов, регулирования их 
хранения и оборота, а также правовых аспектов 
электронных сделок. Это требует комплекс-
ного подхода к обновлению нормативной базы. 

Формирование правовой базы происходит 
на нескольких уровнях: 

• Федеральный уровень: ключевые доку-
менты, такие как Указ Президента РФ № 203 
(2017) и Национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации», создают 
основу правового регулирования цифровой 
трансформации. 

• Региональный уровень: региональные 
стратегии развития цифровой экономики 
(например, Саратовская область) определяют 
локальные приоритеты и задачи. 

• Отраслевой уровень: ведомственные 
программы внедряют цифровые проекты в 
конкретных сферах – промышленности, соци-
альной сфере, спорте. 

• Муниципальный уровень: развитие 
данного уровня пока отстает, что обусловлено 
различиями в экономическом развитии и осо-
бенностями местного управления. 

Несмотря на активную законодательную де-
ятельность, сохраняются значительные про-
белы. Это связано с несовершенством право-
вого языка, неоднозначностью терминологии, 
низкой юридической техникой и культурой. 
Человеческий фактор затрудняет системное 
восприятие и анализ массы нормативных актов 
и изменений, что усложняет правотворчество и 
прогнозирование последствий [2, с. 101-108]. 

Использование искусственного интеллекта 
и цифровых технологий в правовом регулиро-
вании открывает новые возможности для оп-
тимизации процедур и создания «цифрового 
права». Вместе с тем, необходимо учитывать 
риски – от потенциального роста безработицы 
до угрозы превосходства искусственного ин-
теллекта над человеческим разумом. 

Особое значение имеет сохранение нрав-
ственных основ права в цифровую эпоху. Регу-
лирование общественной жизни должно стро-
иться на универсальных гуманистических цен-
ностях, что обеспечит устойчивость и легитим-
ность цифровых трансформаций [5, с. 52-55]. 

К цифровым объектам относятся нематери-
альные объекты, возникшие в результате ис-
пользования цифровых технологий, выражен-
ные в виде цифрового кода или алгоритмов и 
признанные законом или договором. Примеры 

таких объектов: 
• Токены. 
• Криптовалюты. 
• Цифровые кошельки. 
• Облачные сервисы и онлайн агрега-

торы. 
• Цифровые биржи и рынки. 
• Цифровые двойники (математические 

модели физической реальности). 
Сами цифровые объекты не участвуют в 

гражданском обороте напрямую; юридический 
оборот происходит через цифровые права на 
эти объекты [4]. 

Современный этап цифровизации требует 
комплексного подхода к правовому регулиро-
ванию, включающего модернизацию законо-
дательства и формирование нового цифрового 
правового поля. Интеграция искусственного 
интеллекта в процессы нормотворчества, раз-
витие правовых технологий и учет этических 
аспектов создадут условия для успешной 
трансформации общества и государства, мини-
мизации рисков и повышения эффективности 
управления в цифровую эпоху. 

Цифровые права – это новый вид имуще-
ственных прав, интегрированных в цифровую 
экономику и юридическую систему России. 
Они обладают всеми классическими призна-
ками имущественных прав, но при этом имеют 
уникальную особенность – своё существование 
и реализацию исключительно через цифровые 
платформы и алгоритмы. Законодательство 
продолжает развиваться в данной сфере, что 
вызывает активные дискуссии о границах и 
формах реализации таких прав в цифровом и 
реальном мирах. 
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одернизация контрольно-надзорной дея-
тельности в Российской Федерации явля-

ется ключевым элементом государственной 
политики по оптимизации регуляторной 
среды. Ее сущность заключается в переходе от 
экстенсивной модели, основанной на массовых 
плановых проверках, к интенсивной модели, 
базирующейся на принципах профилактики 
нарушений и применения дистанционных ме-
тодов надзора. Исходной точкой реформы стал 
масштабный пересмотр устаревших норматив-
ных требований, что создало предпосылки для 
построения более эффективной и прозрачной 
системы контрольно-надзорной деятельности. 
Теоретическое обоснование и концептуальные 
рамки модернизации получили практическое 
воплощение в ходе последовательных этапов 
реформирования, сопровождавшихся суще-
ственными изменениями в нормативно-пра-
вовом поле. 

Принятие Федерального закона от 
08.08.2001 № 134-ФЗ «О защите прав юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимате-
лей при проведении государственного кон-
троля (надзора)» (утратил силу с 01.05.2009 г.) 
можно ознаменовать первым этапом измене-
ния законодательства в сфере контрольно-
надзорной деятельности [5]. 

Вышеуказанный закон определял понятие 
государственного контроля (надзора) как про-
ведение проверки юридическим лицом или ин-
дивидуальным предпринимателем при осу-
ществлении их деятельности обязательных 
требований к товарам (работам, услугам), уста-
новленных федеральными законами или при-
нимаемыми в соответствии с ними норматив-
ными правовыми актами. Так, проверка стала 
ведущим и основным контрольно-надзорным 
мероприятием. В свою очередь, мероприятия 
контроля подразумевало под собой совокуп-
ность действий должностных лиц органов гос-
ударственного контроля (надзора), связанных с 
проведением проверки выполнения юридиче-
ским лицом или индивидуальным предприни-
мателем обязательных требований, осуществ-
лением необходимых исследований (испыта-
ний), экспертиз, оформлением результатов 
проверки и принятием мер по окончанию про-
верки. 

Следующим этапом послужило издание 
Указа Президента Российской Федерации от 
23.07.2003 № 824 «О мерах по проведению ад-
министративной реформы в 2003-2004 годах» 
[4]. Указ определял основные направления ад-
министративной реформы в 2003-2004 годах. 
Так, особое внимание уделялось 

М 
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организационному разделению функций, каса-
ющихся регулированию экономической дея-
тельности, надзора и контроля, управления 
государственным имуществом и предоставле-
ния государственными организациями услуг 
гражданам и юридическим лицам. Первооче-
редным изменением становится введение 
ограничения вмешательства государственных 
контрольно-надзорных организаций в эконо-
мическую деятельность контролируемых лиц, 
таким образом прекращается избыточное госу-
дарственное регулирование. Целью изменений 
в данный период послужило исключение дуб-
лирования функций и полномочий федераль-
ных органов исполнительной власти. Заверша-
ется процесс разграничения полномочий феде-
ральных органов исполнительной власти и ор-
ганов исполнительной власти субъектов Рос-
сийской Федерации. Указом определяется курс 
на развитие системы саморегулируемых орга-
низаций в области экономики. Реализация вы-
шеуказанных мероприятий возлагалась на 
Правительственную комиссию [1].  

Реформа позволила реорганизовать систему 
федеральных органов исполнительной власти. 
Основой стал функциональный принцип, опре-
деленный Указом Президента РФ от 09.03.2004 
№ 314 «О системе и структуре федеральных ор-
ганов исполнительной власти», так функции по 
контролю и надзору теперь возлагались на фе-
деральную службу.  

Выделялось несколько контрольно-надзор-
ных функций: 

• осуществление действий по контролю и 
надзору за исполнением органами государ-
ственной власти, органами местного само-
управления, их должностными лицами, юри-
дическими лицами и гражданами установлен-
ных Конституцией Российской Федерации, фе-
деральными конституционными законами, фе-
деральными законами и другими норматив-
ными правовыми актами общеобязательных 
правил поведения;  

• выдача органами государственной вла-
сти, органами местного самоуправления, их 
должностными лицами разрешений (лицен-
зий) на осуществление определенного вида де-
ятельности и (или) конкретных действий юри-
дическим лицам и гражданам; 

• регистрация актов, документов, прав, 
объектов, а также издание индивидуальных 
правовых актов. 

В Концепции административной реформы в 
Российской Федерации в 2006–2010 годах 

акцент шел на сокращение административных 
ограничений в предпринимательстве, а также 
на повышение эффективности государствен-
ного контроля и надзора [3]. 

Процесс оптимизации контрольно-надзор-
ных функций включал в себя создание единого 
правового поля для реализации государством 
контрольно-надзорных функций, упрощение 
разрешительных процедур, сокращение ли-
цензируемых видов деятельности. Часть функ-
ций по контролю и надзору передавалась субъ-
ектам Российской Федерации и органам мест-
ного самоуправления. 

В результате проведенной работы принима-
ется Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-
ФЗ «О защите прав юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей при осуществле-
нии государственного контроля (надзора) и му-
ниципального контроля» от 26.12.2008 № 294-
ФЗ, который имел 88 изменений [7]. 

Закон устанавливал контрольно-надзорную 
деятельность как деятельность уполномочен-
ных органов государственной власти (феде-
ральных органов исполнительной власти субъ-
ектов Российской Федерации), направленную 
на предупреждение, выявление и пресечение 
нарушений юридическими лицами, их руково-
дителями и иными должностными лицами, ин-
дивидуальными предпринимателями, их упол-
номоченными представителями требований, 
установленных настоящим Федеральным зако-
ном, другими федеральными законами и при-
нимаемыми в соответствии с ними иными нор-
мативными правовыми актами Российской Фе-
дерации (далее – обязательные требования), 
посредством организации и проведения прове-
рок юридических лиц, индивидуальных пред-
принимателей, организации и проведения ме-
роприятий по профилактике нарушений обяза-
тельных требований, мероприятий по кон-
тролю, осуществляемых без взаимодействия с 
юридическими лицами, индивидуальными 
предпринимателями, принятия предусмотрен-
ных законодательством Российской Федера-
ции мер по пресечению и (или) устранению по-
следствий выявленных нарушений, а также де-
ятельность указанных уполномоченных орга-
нов государственной власти по систематиче-
скому наблюдению за исполнением обязатель-
ных требований, анализу и прогнозированию 
состояния исполнения обязательных требова-
ний при осуществлении деятельности юриди-
ческими лицами, индивидуальными предпри-
нимателями. 
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Федеральный закон увеличил гарантии за-
щиты прав и законных интересов контролиру-
емых лиц. Происходит введение уведомитель-
ного порядка на начало осуществления 20 ви-
дов предпринимательской деятельности, та-
ким образом реализуется закрепление базовых 
правовых основ осуществления контрольно-
надзорной деятельности. Благодаря разрабо-
танному регламенту определяются четкие 
сроки и процедуры проведения проверок, уста-
навливается их периодичность, а также пере-
чень оснований для проведения внеплановых 
проверок. Реализовано разделение проверок 
по видам: выездные и документарные. Опре-
деляется перечень иных мероприятий по кон-
тролю, такие как рейдовые осмотры и кон-
трольные закупки. Закрепляется участие орга-
нов прокуратуры в процессе обеспечения кон-
трольно-надзорной деятельности. Создан Еди-
ный реестр проверок, оператором которой яв-
ляется Генеральная прокуратура Российской 
Федерации. 

Следующий этап модернизации заключа-
ется в четкой выработке системы ранжирова-
ния контролируемых объектов. В 2015 году за-
конодательство вводит положения о риск-ори-
ентированном подходе при осуществлении 
контрольно-надзорной деятельности, факти-
чески их применение осуществляется с 1 ян-
варя 2018 года [6]. 

Распоряжением Правительства РФ в 2016 
году утверждается «дорожная карта» по совер-
шенствованию контрольно-надзорной дея-
тельности в Российской Федерации на 2016-
2017 годы [2]. Основной идеей реформы стано-
вится снижение административного давления 
на бизнес при одновременном повышении ре-
зультативности контрольно-надзорной дея-
тельности, в том числе, посредством введения 
риск-ориентированного подхода. 

Одной из целей «дорожной карты» является 
повышение уровня защищенности охраняемых 
законом ценностей в сферах производства и 
оказания услуг, благодаря соблюдению обяза-
тельных требований. Ведущей целью выделяют 
снижение административных и финансовых 
издержек граждан и организаций путем исклю-
чения избыточных контрольно-надзорных 
функций.  

К задаче реализации мероприятий, преду-
смотренных «дорожной картой», относится 
внедрение дифференцированного подхода к 
проведению контрольно-надзорных меропри-
ятий в зависимости от степени риска 

причинения субъектами хозяйственной дея-
тельности вреда (ущерба) охраняемым зако-
ном ценностям. Таким образом, происходит 
сосредоточение усилий инспекторов на наибо-
лее важных и проблемных направлениях. 

Дифференцированный подход позволяет 
сократить количество подконтрольных субъек-
тов, проверки инициируются в зависимости от 
степени риска организаций и присвоенной им 
категории. Контролируемые лица с низкой ка-
тегорией риска находятся на саморегулирова-
нии и носят уведомительный характер дея-
тельности. 

Способами поддержи бизнеса становится 
переход от оценки количества выявленных 
нарушений контрольно-надзорными органами 
к оценке размера предотвращенного ущерба. 
Ведущими становятся профилактика наруше-
ний, консультации подконтрольных лиц, а 
также разъяснение содержания обязательных 
требований, подлежащих соблюдению. Осо-
бенно, новые формы контроля не требуют 
непосредственного взаимодействия между 
проверяющими и проверяемыми, что значи-
тельно сокращает нагрузку на контрольно-
надзорные органы. 

Основным результатом реализации меро-
приятий, предусмотренных «дорожной кар-
той», стало принятие Федерального закона от 
31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципальном контроле в 
Российской Федерации».  

В настоящее время реформирование си-
стемы контрольно-надзорной деятельности 
выделено в самостоятельное направление ад-
министративно-правовой политики, которую 
определяют: Президент Российской Федера-
ции – в ежегодных посланиях Федеральному 
Собранию Российской Федерации, Правитель-
ство Российской Федерации – в специальных 
распоряжениях. 

Общие тенденции модернизации системы 
государственного контроля и надзора в Рос-
сийской Федерации определяются как введе-
ние риск-ориентированного подхода, цифро-
визация, выраженная в создании портала про-
верок, смещение фокуса на профилактику 
нарушений, применение превентивных визи-
тов и консультационной поддержки и сниже-
ние административной нагрузки на бизнес. Ре-
форма продолжается, многие новые меха-
низмы, особенно цифровые находятся на ста-
дии активного внедрения и налаживания. Од-
нако, общее направление на создание более 
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умной, эффективной и менее обременитель-
ной системы контроля четко прослеживается. 
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роблема компенсации морального вреда 
при причинении вреда здоровью занимает 

важное место в правовой системе Российской 
Федерации. В условиях роста числа споров, 
связанных с нарушением личных неимуще-
ственных прав, вопрос о справедливом возме-
щении морального вреда приобретает особую 
актуальность. Актуальность темы исследова-
ния обусловлена возрастающим числом исков 
о компенсации морального вреда, особенно в 
случаях причинения вреда здоровью. Вопросы 
доказывания и определения размера компен-
сации остаются дискуссионными, что требует 
детального анализа законодательства и судеб-
ной практики. 

Понятие и правовая природа морального 
вреда 

Моральный вред определяется как физиче-
ские или нравственные страдания, вызванные 
действиями, нарушающими личные неимуще-
ственные права гражданина, либо посягаю-
щими на принадлежащие гражданину немате-
риальные блага (ст. 151 Гражданского кодекса 
РФ) [2]. 

Моральный вред можно подразделить на 
физические страдания (боль, ухудшение здоро-
вья) и нравственные переживания (страх, уни-
жение, стресс). 

Основания и условия компенсации мо-
рального вреда 

Необходимым условием для удовлетворе-
ния требований о компенсации морального 
вреда являются обстоятельства, свидетельству-
ющие о наличии одновременно следующих 
критериев:  

1. Претерпевание морального вреда, т. е. 
наличие самих физических или нравственных 
страданий; 

2. Неправомерные действия причинителя 
вреда, т. е. наличие вины причинителя вреда 
(за исключением случаев, при которых закон 
предусматривает ответственность без вины); 

3. Факт причинения вреда указанным ли-
цом, т. е. причинно-следственная связь между 
неправомерными действиями и моральным 
вредом [5, 6]. 

По смыслу статей 151, 1101 Гражданского 
кодекса РФ компенсация морального вреда не 
должна носить формальный характер, её целью 

П 
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является реальная компенсация причинённых 
страданий, а не средство обогащения [3]. 

Размер компенсации определяется судом с 
учётом обстоятельств конкретного дела и сле-
дующих факторов: 

• степени вины причинителя вреда, ко-
гда вина является основанием возмещения 
вреда; 

• характера и степени причиненных 
страданий с учетом особенностей личности по-
терпевшего; 

• принципов разумности и справедливо-
сти (п. 32 Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ от 26.01.2010 № 1, п. 4 Обзора судебной 
практики Верховного Суда РФ № 4 (2021) (утв. 
Президиумом Верховного Суда РФ 
16.02.2022) [8]. 

Законодательство Российской Федерации 
не содержит точные критерии и формулы рас-
чёта размера компенсации морального вреда, 
поэтому этот вопрос разрешается судом по сво-
ему усмотрению. 

Причинитель вреда вправе добровольно 
предоставить потерпевшему компенсацию мо-
рального вреда как в денежной, так и в иной 
форме. В последнем случае речь идёт о компен-
сации, например, в виде (п. 24 Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 15.11.2022  
№ 33) [6]: 

• ухода за потерпевшим; 
• передачи какого-либо имущества 

(транспортного средства, бытовой техники и т. 
д.); 

• оказания какой-либо услуги, выполне-
ния самим причинителем вреда или за его счёт 
работы, направленной на сглаживание (смяг-
чение) физических и нравственных страданий 
потерпевшего. 

По общему правилу наличие морального 
вреда предполагается, но моральный вред, 
причинённый правомерными действиями, 
компенсации не подлежит (п. п. 13, 15 Поста-
новления Пленума Верховного Суда РФ от 
15.11.2022 № 33) [6]. 

В числе основных правил разрешения спо-
ров о компенсации морального вреда Пленум 
ориентирует суды на как можно более полное 
выяснение фактических обстоятельств каждого 
дела: характера допущенного причинителем 
вреда нарушения, формы и степени его вины, 
способа и других обстоятельств совершения 
нарушения, определяющих степень его воздей-
ствия на потерпевшего (длительность, мас-
штаб, интенсивность и др.), а также индивиду-
альных особенностей потерпевшего (возраст, 
состояние здоровья, профессия, род занятий и 
т.п.) и характера его собственного поведения 

во время причинения вреда (в частности, воз-
можной провокации в отношении наруши-
теля). 

Как установлено п. 11 Постановления Пле-
нума Верховного суда РФ от 26.01.2010 г. № 1 
«О применении судами гражданского законо-
дательства, регулирующего отношения по об-
стоятельствам вследствие причинения вреда 
жизни или здоровью гражданина», установлен-
ная статьёй 1064 ГК РФ презумпция вины при-
чинителя вреда предполагает, что доказатель-
ства отсутствия его вины должен представить 
сам ответчик. Потерпевший представляет до-
казательства, подтверждающие факт увечья 
или иного повреждения здоровья (например, 
факт причинения вреда в результате дорожно-
транспортного происшествия с участием от-
ветчика), размер причинения вреда, а также 
доказательства того, что ответчик является 
причинителем вреда или лицом, в силу закона 
обязанным возместить вред [5]. 

Постановление Пленума Верховного суда 
РФ от 15 ноября 2022 г. № 33 содержит такие 
разъяснения, которые, по мнению некоторых 
практикующих юристов, упростили процесс 
доказывания наличия оснований для взыска-
ния компенсации морального вреда при при-
чинении вреда здоровью. Речь идёт о п. 12, 14 
и 15 указанного Постановления, содержащие 
следующие положения: 

• Вина в причинении морального вреда 
предполагается, пока не доказано обратное (п. 
12 Пленума); 

• Отсутствие заболевания или иного по-
вреждения здоровья, находящегося в при-
чинно-следственной связи с физическими или 
нравственными страданиями потерпевшего, 
само по себе не является основанием для от-
каза в иске о компенсации морального вреда 
(п. 14 Пленума); 

• причинение морального вреда потер-
певшему в связи с причинением вреда его здо-
ровью во всех случаях предполагается, даже 
при невозможности определения степени тя-
жести вреда здоровью (п. 15 Пленума). 

Так, в практике судов в качестве доказатель-
ства обоснованности заявления потерпевшего 
к ответчику, и признания такого ответчика 
надлежащим, принимается просто утвержде-
ние истца о причинении вреда здоровью 
именно указанным лицом, т. е. прямое указа-
ние на такое лицо без дополнительных аргу-
ментов. В силу п. 5 ст. 10 Гражданского кодекса 
РФ добросовестность участников гражданских 
правоотношений и разумность их действий 
предполагается, пока не доказано обратно. 
Подразумевается в контексте представленных 
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выдержек из нормативных актов, что обратное 
доказательство должен представить ответчик. 
Однако, в некоторых случаях это невозможно, 
и ответчик становится заложником ситуации, 
когда для опровержения заявления потерпев-
шего нет действенных инструментов [1]. 

Такая ситуация рассмотрена Третьим касса-
ционным судом общей юрисдикции в рамках 
гражданского дела № 88-4845/2024, где по мне-
нию ответчика имела место недоказанность 
времени и места падения истца, в результате 
которого получен вред здоровью. Сам факт 
наличия травмы (вреда здоровью) подтвер-
ждён медицинскими документами, претерпе-
вание физических и нравственных страданий 
не оспаривается, их степень в целях установле-
ния размера подлежащей денежной компенса-
ции определялся судом. Наличие же вины от-
ветчика и причинно-следственная связь между 
его бездействием и причинением вреда здоро-
вью установлен судом только со слов истца. На 
место происшествия скорая помощь не вызы-
валась, свидетелей, которые могли бы подтвер-
дить факт получения травмы именно в указан-
ном месте, в указанный день и время, не име-
ется. Но в то же время оснований не доверять 
заявлению истца в отсутствие доказательств 
обратного, которые по общему правилу должен 
представить ответчик, у суда не имеется [9]. 

Аналогичный подход применён судами в 
рамках гражданских дел № 2-376/2025 (Петро-
заводский городской суд Республики Карелия). 

Может ли в таком случае иметь место зло-
употребление правом со стороны потерпев-
шего, если предположить, что обстоятельства 
получения травмы на самом деле могли быть 
иными. Может ли такой гарантированный Кон-
ституцией РФ способ защиты неимуществен-
ных прав для недобросовестных граждан стать 
способом обогащения за счёт обязанного лица. 
Теоретически, конечно, возможно искажение 
обстоятельств получения увечья путём описа-
ния места, времени, условий, отличных от ре-
альных. Имеет ли в такой ситуации ответчик 
реально действующий способ доказать не 
правдивость заявленных истцом аргументов 
при наличии всех необходимых условий для 
удовлетворения требований о компенсации 
морального вреда, поименованных в законе, - 
пока что судебная практика показывает, что не 
имеет. В рассмотренных судебных делах истец 
фактически был освобождён судом от предо-
ставления доказательств причинения вреда 
именно ответчиком.  

Вместе с тем наличие у ответчика сомнений 
в достоверности представленных потерпев-
шим доказательств, не может умалять 

нравственные переживания истца по поводу 
полученного вреда здоровью, даже если им не 
предприняты все необходимые меры для фик-
сации обстоятельств получения травмы или 
иного повреждения здоровью. К числу призна-
ваемых в Российской Федерации и защищае-
мых Конституцией Российской Федерации 
прав и свобод относятся, прежде всего право на 
жизнь (ч. 1 ст. 20), как основа человеческого су-
ществования, источник всех других основных 
прав и свобод и высшая социальная ценность, 
и право на охрану здоровья (ч. 1 ст. 41), которое 
также является высшим для человека благом. В 
гражданском законодательстве жизнь и здоро-
вье рассматриваются как неотчуждаемые и не-
передаваемые иным способом нематериаль-
ные блага, принадлежащие гражданину от рож-
дения (п. 1 ст. 150 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации) [1]. 

Следует отметить, что имеется и другой 
подход. 

Так, истцу отказано в удовлетворении заяв-
ленных требований ввиду того, что стороной 
истца не был доказан факт причинения мо-
рального вреда неправомерными действиями 
ответчика, а также причинно-следственной 
связи между данными действиями и наступив-
шим моральным вредом. Как разъяснил суд, 
представленные доказательства не позволяют 
объективно установить место получения исти-
цей травмы и её механизм, в частности, дан-
ные видеозаписи, не содержат фиксации мо-
мента падения истицы, характер полученной 
травмы, а также общее состояние здоровья ис-
тицы допускают возможность получения 
травмы при иных обстоятельствах не находя-
щихся в зависимости от надлежащего исполне-
ния ответчиками своих обязанностей (дело  
№ 2-48/2018, Петрозаводский городской суд 
Республики Карелия). При этом суд сослался на 
положения статей 12, 56 Гражданского процес-
суального кодекса РФ (далее ГПК РФ), согласно 
которым каждая сторона должна доказать те 
обстоятельства, на которые она ссылается как 
на основания своих требований и возражений. 
Обязанность доказать факт причинения мо-
рального вреда незаконными действиями от-
ветчика, а также причинно-следственной связи 
между данными действиями и наступившим 
моральным вредом, в рассматриваемом случае 
возлагается на истца. Несмотря на то, что дан-
ный судебный акт имел место до появления 
разъяснений Пленума Верховного суда РФ от 
15.11.2022 № 33 и такой подход сейчас приме-
няется в редких случаях, заявителю по иску о 
компенсации морального вреда следует вни-
мательнее подходить к процессу доказывания 
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причинно-следственной связи между дей-
ствием или бездействием ответчика и получен-
ным вредом их здоровью. 

Механизм доказывания морального 
вреда в гражданском процессе 

В абз. 1 п. 12 Постановления Пленума Вер-
ховного суда РФ от 15 ноября 2022 г. № 33 вос-
производится общеизвестное правило о необ-
ходимости четырёх условий для возложения 
ответственности за причинение вреда, из кото-
рых презюмируется лишь одно – вина делин-
квента (п. 2 ст. 1064 ГК РФ). Соответственно, 
три оставшихся условия, включая причинную 
связь, входят в предмет доказывания потер-
певшего (истца), всё-таки бремя доказыва-
ния лежит на истце (п. 1 ст. 56 ГПК РФ). 

Доказательства, которые может предста-
вить истец: 

• медицинские документы (справки, за-
ключения, выписной эпикриз, больничный 
лист, амбулаторные карты, подтверждающие 
факт обращения за медицинской помощью); 

• показания свидетелей; 
• заключения психологов и психиатров 

(например, если физической травмы не было, 
но присутствовала критическая психологиче-
ская реакция организма на происшествие или 
событие, повлекшее какое-либо расстройство 
здоровья, такие как беспокойство, бессонница, 
навязчивые мысли, страх, тревожность, пани-
ческие атаки и др.); 

• иные документы, подтверждающие пе-
реживания (переписка, фото-, видео-матери-
алы, жалобы в правоохранительные органы 
или органы местного самоуправления и т. д.); 

• общедоступные сведения об ответчике, 
если его причастность и вина не следуют явно 
из обстоятельств, при которых получен вред 
здоровью (публикации в СМИ, на официальных 
сайтах органов исполнительной власти и т. 
д.) [7]. 

Проблемы доказывания: 
• субъективность оценки страданий; 
• отсутствие чётких критериев определе-

ния размера компенсации. 
В связи с этим имеется специфика при рас-

смотрении дел данной категории: 
• обязательное проведение судебно-ме-

дицинской экспертизы; 
• учёт степени тяжести вреда; 
• влияние длительности лечения и по-

следствий травм на размер компенсации. 
Зачастую на разрешения эксперту ставится 

вопрос не только об определении степени тя-
жести вреда, но и определения возможности 
получения травм, озвученных истцом, при ука-
занных им обстоятельствах. Особенно 

актуален такой вопрос в ситуациях, когда вина 
ответчика не следует явно из заявленных ист-
цом обстоятельств получения травмы, напри-
мер, в отсутствие свидетелей, надлежащей 
фиксации происшествия, позднего обращения 
за медицинской помощью не в день указанного 
события. В таких ситуациях эксперт даёт ответ 
вероятностного характера, могли быть полу-
чены травмы при указанных обстоятельствах 
или нет. 

В деле № 2-1234/2021 суд взыскал 500 тыс. 
руб. за моральный вред при тяжком вреде здо-
ровью, учитывая длительную реабилитацию 
истца. 

Интересны случаи, когда имеет место ухуд-
шение здоровья, а не причинение вреда.  

Пример из практики: 
В деле № 2-5/2023 (Петрозаводский город-

ской суд Республики Карелия) суд взыскал ком-
пенсацию морального вреда, несмотря на тот 
факт, что экспертиза однозначно не подтвер-
дила связь между наличием взвешенных ча-
стиц в воздухе, превышающем предельно-до-
пустимые значения, и ухудшением здоровья 
истца, т.к. проблемы со здоровьем у заявителя 
возникли задолго до переезда в указанную 
местность и ухудшение состояния здоровья в 
большей степени было связанно с сезонностью 
и погодными особенностями, образом жизни 
истца. В месте с тем суд учёл другие обстоя-
тельства дела, длительность воздействия нега-
тивных факторов, факт бездействия ответчика 
при реализации обязанностей по обеспечению 
безопасных условий проживания граждан и 
удовлетворил требование о взыскании мораль-
ного вреда в размере 800000 рублей. 

Сложности доказывания возникают при 
причинении вреда здоровью некачественным 
оказанием медицинских услуг. В таких ситуа-
циях судебно-медицинская экспертиза явля-
ется инструментом определения правомерно-
сти действий медицинского персонала, каче-
ства оказания медицинской помощи и влияния 
медицинского вмешательства либо отсутствия 
своевременной медицинской помощи на со-
стояние здоровья пациента. 

Так, в рамках рассмотрения дела № 2-7420 
(Петрозаводский городской суд Республики Ка-
релия) истец обратился в суд с требованием о 
возмещении вреда здоровью, причинённого 
неквалифицированными действиями меди-
цинского персонала (не оказание необходимой 
медицинской помощи) и компенсации мораль-
ного вреда. Судебно-медицинской эксперти-
зой не установлена причинно-следственная 
связь между дефектами оказания медицинской 
помощи и развитием заболевания у истца, 
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потребовавшего хирургического вмешатель-
ства. Вместе с тем, экспертами невыполнение 
определённых медицинских манипуляций, в 
которых однозначно нуждался пациент, утвер-
дительно квалифицированны как дефект ока-
зания медицинской помощи. Согласно п. 5 ст. 
19 Федерального закона № 323-ФЗ «Об основах 
охраны здоровья граждан в Российской Феде-
рации» пациент имеет право на профилактику, 
диагностику, лечение, медицинскую реабили-
тацию в медицинских организациях; облегче-
ние боли, связанной с заболеванием, состоя-
нием и (или) медицинским вмешательством, 
методами и лекарственными препаратами; а 
также возмещение вреда, причинённого здо-
ровью при оказании ему медицинской по-
мощи. При совокупном анализе представлен-
ных доказательств суд взыскал солидарно с ме-
дицинских организаций компенсацию мораль-
ного вреда в размере 100000 рублей. 

По смыслу положений ст. 86 ГПК РФ экс-
пертное заключение является одним из самых 
важных видов доказательств по делу, по-
скольку оно отличается использованием спе-
циальных познаний и научными методами ис-
следования, тем не менее, суд при наличии в 
материалах рассматриваемого дела заключе-
ния эксперта не может пренебрегать иными 
добытыми по делу доказательствами, в связи с 
чем законодателем в ст. 67 ГПК РФ установлено 
правило о том, что ни одно доказательство не 
имеет для суда заранее установленной силы, а 
в положениях ч. 3 ст. 86 ГПК РФ отмечено, что 
заключение эксперта для суда необязательно и 
оценивается наряду с другими доказатель-
ствами. Таким образом, экспертное заключе-
ние оценивается судом по его внутреннему 
убеждению, основанному на всестороннем, 
полном, объективном и непосредственном ис-
следовании каждого отдельно взятого доказа-
тельства, собранного по делу, и их совокупно-
сти с характерными причинно-следственными 
связями между ними и их системными свой-
ствами [4]. 

Размер компенсации морального вреда 
При определении размера присуждаемой 

компенсации помимо требований разумности 
и справедливости (пункт 2 статьи 1101 ГК РФ), 
должны учитываться также уровень жизни и 
общий уровень доходов граждан, имуществен-
ное положение ответчика, индивидуальные 
особенности потерпевшего, тяжесть причи-
нённых физических и нравственных страда-
ний. В связи с этим исключается взыскание 
чрезвычайно малой, незначительной денеж-
ной суммы, если только она не была указана са-
мим потерпевшем в исковом заявлении. 

Одновременно Пленум уточнил, что последнее 
обстоятельство (указание истцом символиче-
ского размера компенсации) не является осно-
ванием для отказа в иске. 

Теперь суд не может ссылаться на средние 
показатели значений компенсаций, взыскива-
емых судами по аналогичным спорам, а должен 
конкретизировать применённые критерии 
оценки размера компенсации. 

Основные проблемы судебной практики, 
выявленные в ходе исследования: 

• неоднородность судебных решений; 
• заниженные размеры компенсаций; 
• недоказанность причинно-следствен-

ной связи между причиненным вредом и дей-
ствиями ответчика не является основанием для 
отказа в иске; 

• сложность доказывания нематериаль-
ных страданий. 

Разъяснения Пленума Верховного суда РФ 
от 15 ноября 2022 г. № 33 призваны обеспечить 
единство правоприменения норм о компенса-
ции морального вреда. Судебная практика по-
казывает, что эта цель постепенно реализуется, 
несмотря на наличие спорных моментов, кото-
рые, возможно, еще будут отражены в других 
нормативных актов [7]. 

Заключение 
Компенсация морального вреда – важный 

инструмент защиты нематериальных благ. Од-
нако отсутствие чётких критериев оценки за-
трудняет правоприменение. Совершенствова-
ние законодательства и унификация судебной 
практики помогут сделать механизм компен-
сации более справедливым. 
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COMPENSATION FOR MORAL DAMAGE: THE MECHANISM OF PROOF  
AND FEATURES OF THE CIVIL PROCEDURE FOR DAMAGES TO HEALTH 

 
Abstract. In judicial practice, practicing lawyers often face the challenge of proving the fact of harm caused by 

the person to whom the claim for compensation is made, as well as justifying the amount of compensation for non-
pecuniary damage. The assessment of non-pecuniary damage, moral and physical suffering, is based on the indi-
vidual characteristics of the person's health, financial and family situation, living conditions, and rehabilitation 
period. In many cases, the court literally exempts the person seeking compensation for non-pecuniary damage from 
proving the fact of the injury in specific circumstances, based on the provisions of the Resolution of the Plenum of 
the Supreme Court of the Russian Federation dated November 15, 2022, No. 33. The court presumes the guilt of the 
person who caused the damage and the good faith of the participants in the process, and determines the amount of 
compensation based on its own internal conviction, taking into account the results of the forensic medical exami-
nation. This article focuses on the study of controversial issues using practical examples, resulting in the conclusion 
that there is a need for more detailed regulation of the criteria for assessing the amount of compensation and the 
development of methods for proving the nature and extent of suffering. The article emphasizes the court's crucial 
role in establishing a fair balance of interests between the parties, taking into account all the circumstances of the 
case. 
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раво собственности как центральный ин-
ститут любой правовой системы представ-

ляет собой абсолютное вещное право, предо-
ставляющее своему обладателю возможность 
владеть, пользоваться и распоряжаться при-
надлежащим ему имуществом наиболее пол-
ным образом (ст. 209 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (далее – ГК РФ)). 
Неприкосновенность собственности является 
конституционным принципом (ч. 3 ст. 35 Кон-
ституции РФ), а его эффективная судебная за-
щита – одной из первостепенных задач право-
судия. 

Под защитой права собственности в матери-
ально-правовом смысле понимается совокуп-
ность предусмотренных законом мер, направ-
ленных на восстановление нарушенного права 
собственности, устранение препятствий в его 
осуществлении и/или компенсацию понесен-
ных собственником убытков. 

Система гражданско-правовых способов за-
щиты права собственности традиционно под-
разделяется на: 

• Вещно-правовые способы (вещные 
иски), которые направлены на защиту права 
собственности как абсолютного права против 
любого нарушителя и имеют объектом восста-
новление владения или устранение иных пре-
пятствий, не связанных с лишением владения. 
Их отличительной чертой является 

абсолютный характер защиты и отсутствие до-
говорной связи между сторонами спора.; 

• Обязательственно-правовые способы, 
которые основаны на нарушении обязатель-
ственных прав (например, из договора купли-
продажи, аренды, причинения вреда) и 
направлены на возмещение убытков или ис-
требование имущества из чужого незаконного 
владения как объекта обязательства; 

• Иные способы, вытекающие из инсти-
тутов наследственного, семейного права (глава 
59 ГК РФ). 

Настоящее исследование сосредоточено на 
вещно-правовых способах защиты, поскольку 
именно они порождают наиболее сложные и 
специфичные проблемы в процессе доказыва-
ния. К ним относятся: 

• Виндикационный иск (ст. 301 ГК РФ) – 
об истребовании имущества из чужого неза-
конного владения. 

• Негаторный иск (ст. 304 ГК РФ) – об 
устранении всяких нарушений права собствен-
ности, хотя бы эти нарушения и не были соеди-
нены с лишением владения. 

• Иск о признании права собственности - 
направлен на устранение существующей не-
определенности в принадлежности права на 
имущество, что обеспечивает его дальнейшую 
беспрепятственную реализацию. 

П 
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Специфика предмета доказывания по 
вещно-правовым искам 

Предмет доказывания – это совокупность 
юридически значимых фактов, от установле-
ния которых зависит разрешение дела по суще-
ству. Специфика предмета доказывания по де-
лам о защите права собственности обусловлена 
природой защищаемого права (абсолютное 
вещное право) и конструкцией конкретного 
вещно-правового иска. 

По виндикационному иску (ст. 301–303 ГК 
РФ) предмет доказывания включает установле-
ние следующих обстоятельств: 

1. Наличие у истца права собственности 
или иного вещного права на истребуемое иму-
щество на момент предъявления иска. 

2. Нахождение имущества в фактическом 
владении ответчика. 

3. Сохранение имущества в натуре и его 
индивидуальная определенность (идентифи-
цируемость). 

4. Отсутствие добросовестности приобре-
тателя (если имущество было возмездно при-
обретено у лица, которое не имело права его 
отчуждать), что предполагает доказывание 
истцом знания или долженствования знания 
приобретателя о неправомерности отчуждения 
(ст. 302 ГК РФ). Данный элемент является цен-
тральным и наиболее сложным в доказывании. 

По негаторному иску (ст. 304 ГК РФ) предмет 
доказывания включает: 

1. Наличие у истца права собственности 
или иного вещного права. 

2. Совершение ответчиком действий (или 
бездействие), создающих препятствия в осу-
ществлении права собственности. 

3. Неправомерность этих действий, то 
есть их осуществление без необходимых разре-
шений или с нарушением прав истца. 

4. Продолжающийся характер нарушений 
на момент предъявления иска. 

По иску о признании права собственности 
подлежат доказыванию: 

1. Обстоятельства, с которыми закон свя-
зывает возникновение права собственности у 
истца (например, создание вещи, приобрета-
тельная давность, договор, наследование и т. 
д.). 

2. Наличие спора о праве или юридиче-
ской неопределенности, препятствующей реа-
лизации права. 

3. Отсутствие иного судебного решения, 

установившего право на данное имущество за 
другим лицом. 

Распределение обязанностей по доказы-
ванию (бремя доказывания) 

Общее правило распределения бремени до-
казывания закреплено в ст. 56 Гражданского 
процессуального кодекса РФ (далее – ГПК РФ) и 
ст. 65 Арбитражного процессуального кодекса 
РФ (далее – АПК РФ): каждая сторона должна 
доказать те обстоятельства, на которые она 
ссылается как на основание своих требований 
и возражений. 

Применительно к делам о защите права соб-
ственности это правило конкретизируется: 

• По виндикационному иску. Истец-соб-
ственник несет бремя доказывания всех эле-
ментов предмета доказывания: своего титула, 
нахождения имущества у ответчика, его иден-
тификации. Ответчик, ссылающийся на свою 
добросовестность как приобретателя (п. 1  
ст. 302 ГК РФ), обязан доказать, что он не знал 
и не должен был знать о неправомерности от-
чуждения (безвиновное владение). Однако ис-
тец может представлять доказательства, опро-
вергающие добросовестность ответчика. 

• По негаторному иску. Истец доказывает 
факт нарушения и его противоправный харак-
тер. Ответчик, утверждающий о наличии пра-
вомочия на совершение таких действий 
(например, на основании сервитута), обязан 
доказать это обстоятельство. 

• По иску о признании права. Истец обя-
зан доказать всю совокупность юридических 
фактов, образующих сложный юридический 
состав, являющийся основанием возникнове-
ния у него права собственности. 

Таким образом, теоретической основой до-
казывания по делам о защите права собствен-
ности выступает четкая дифференциация ис-
ков, определяющая уникальный для каждого из 
них предмет доказывания и специфическое 
распределение бремени доказывания между 
сторонами. Эта дифференциация предопреде-
ляет выбор сторонами стратегии представле-
ния доказательств и является отправной точ-
кой для любого судебного разбирательства по 
данной категории дел. 

Актуальные проблемы судебного дока-
зывания по делам о защите права собствен-
ности 

Ключевой и наиболее сложной проблемой в 
практике рассмотрения виндикационных 
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исков является установление добросовестно-
сти приобретателя. Законодатель не дает ле-
гального определения добросовестности, огра-
ничиваясь негативным критерием: приобрета-
тель не знал и не должен был знать о неправо-
мерности отчуждения имущества продавцом. 
Это оценочная категория, наполняемая содер-
жанием правоприменительной практикой. 

Первая проблема – определение стандарта 
осмотрительности. Суды при оценке добросо-
вестности исходят из презумпции осведомлен-
ности участников гражданского оборота о со-
держании публичных реестров (прежде всего, 
ЕГРН). Однако, возникает вопрос – какие дей-
ствия обязан совершить приобретатель для 
проверки титула продавца, чтобы его признали 
добросовестным? Сложность заключается в 
том, что неосуществление действий, прямо не 
предусмотренных законом, не всегда свиде-
тельствует о недобросовестности. На практике 
суды, формулируя стандарт осмотрительности, 
учитывают: отраслевую специфику оборота, 
обычаи делового оборота (для профессиональ-
ных участников рынка стандарт осмотритель-
ности значительно выше, чем для обычных 
граждан), цену сделки (приобретение имуще-
ства по заведомо заниженной цене является 
классическим индикатором недобросовестно-
сти, так как противоречит экономической ло-
гике). 

Вторая проблема – доказывание субъектив-
ной стороны (знания или незнания). Устано-
вить внутреннюю убежденность приобрета-
теля крайне сложно. Суды вынуждены делать 
вывод о его осведомленности на основе ана-
лиза объективных обстоятельств дела. Это при-
водит к тому, что бремя доказывания фактиче-
ски смещается: истец, чтобы опровергнуть 
добросовестность, должен представить суду 
доказательства, указывающие на явные «крас-
ные флаги», которые игнорировал ответчик. 
Такими могут быть: 

• Наличие в ЕГРН записи об аресте иму-
щества или иных обременениях. 

• Совершение сделки через номиналь-
ного руководителя или компанию-однодневку. 

• Получение имущества от лица, которое 
не могло быть его реальным собственником ис-
ходя из здравого смысла (например, дорого-
стоящее оборудование от физического лица, не 
связанного с бизнесом). 

Ну и третья проблема – противоречивость 
судебной практики. Несмотря на разъяснения 
Верховного Суда РФ (Постановление Пленума 
ВАС РФ № 10/22), на местах сохраняется нееди-
нообразный подход. В сходных ситуациях одни 
суды признают приобретателя добросовест-
ным, если он проверил только выписку из 
ЕГРН, а другие требуют проведения более глу-
бокой проверки, особенно если впоследствии 
выявляются признаки мошеннической схемы. 

Проблемы допустимости и относимости 
доказательств 

Допустимость доказательств (ст. 60 ГПК РФ, 
ст. 68 АПК РФ) в спорах о собственности часто 
становится предметом острой дискуссии. 

Доказательства, полученные с нарушением 
закона. Классический пример – аудио- и видео-
записи, сделанные без предупреждения собе-
седника. Суды все чаще занимают гибкую по-
зицию, допуская такие доказательства, если 
они являются единственным способом устано-
вить истину по делу, а нарушение не является 
грубым и не посягает на основополагающие 
права личности. Однако единого подхода нет. 

Электронная переписка. Доказывание ее до-
стоверности и неизменности представляет 
значительную сложность. Сторона должна под-
твердить, что переписка велась с конкретным 
контрагентом (установление принадлежности 
аккаунта), и обеспечить ее неизменность с мо-
мента создания. 

Относимость доказательств. В спорах о соб-
ственности, особенно с длинной историей, сто-
роны часто представляют огромные объемы 
документов. Суд сталкивается с проблемой 
фильтрации информации и определения того, 
какие из доказательств действительно имеют 
значение для установления конкретных юри-
дически значимых обстоятельств (как пример, 
документы 10-летней давности о предыдущих 
сделках могут быть не относимы к спору о те-
кущем титуле). 

Сложности истребования доказательств 
и роль суда 

Эффективное доказывание часто блокиру-
ется тем, что ключевые доказательства нахо-
дятся у третьих лиц или противоположной сто-
роны, которая не заинтересована в их пред-
ставлении. 

Пассивность сторон и судебный активизм. 
Несмотря на закрепленный в ст. 57 ГПК РФ и ст. 
66 АПК РФ механизм истребования 
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доказательств, его реализация зависит от ак-
тивности стороны, которая должна точно опи-
сать документ и обосновать его значение для 
дела. Для неподготовленного истца или ответ-
чика, не пользующихся услугами юриста, это 
является непреодолимым препятствием. В 
этой связи активно обсуждается вопрос о рас-
ширении роли суда. Должен ли суд, руковод-
ствуясь принципом состязательности, оста-
ваться пассивным арбитром или, в целях уста-
новления истины, принимать более активное 
участие в выявлении и истребовании доказа-
тельств, особенно если дело затрагивает пуб-
личные интересы или стороны находятся в за-
ведомо неравном положении? 

Проблемы с исполнением судебных запро-
сов. Государственные органы и коммерческие 
организации нередко формально подходят к 
ответам на судебные запросы, предоставляя 
неполную или нерелевантную информацию, 
либо затягивая сроки ответа. Это приводит к 
затягиванию процесса и необходимости неод-
нократного направления запросов. 

Оценка свидетельских показаний и за-
ключений экспертиз 

В делах о собственности, особенно связан-
ных со сделками между родственниками или 
давними событиями, показания свидетелей ча-
сто являются ключевым доказательством. Од-
нако их оценка крайне субъективна. Судья оце-
нивает правдивость показаний, по внутрен-
нему убеждению, основываясь на последова-
тельности, полноте, связи с другими доказа-
тельствами, а также на поведении свидетеля в 
суде. Это создает высокий риск ошибки, свя-
занный с личным восприятием. 

Судебная экспертиза. Назначение экспер-
тиз (чаще всего строительно-технической, по-
черковедческой, оценочной) стало обычной 
практикой. Однако здесь возникает несколько 
проблем: 

• Качество экспертных заключений – не-
редко заключения носят поверхностный харак-
тер, эксперт уходит от ответов на поставлен-
ные судом вопросы или выходит за пределы 
своей компетенции. 

• Проведение экспертизы значительно 
удлиняет процесс и увеличивает судебные из-
держки, что может использоваться недобросо-
вестной стороной для затягивания процесса. 

• Оценка заключения судом. Суд, не бу-
дучи специалистом в соответствующей 

области, часто принимает выводы эксперта без 
критической оценки, особенно если нет проти-
воположного заключения. Это фактически пе-
рекладывает принятие судебного решения на 
эксперта. 

Таким образом, современная практика до-
казывания по делам о защите права собствен-
ности сталкивается с комплексом взаимосвя-
занных проблем. Начиная установлением субъ-
ективных фактов, заканчивая работой с цифро-
выми доказательствами и преодоления про-
цессуальной пассивности сторон. Эти про-
блемы требуют не только совершенствования 
законодательства, но и выработки единых под-
ходов к оценке доказательств высшими судеб-
ными инстанциями. 

Совершенствование механизмов дока-
зывания по делам о защите права собствен-
ности 

Современные технологии предлагают прин-
ципиально новые решения для традиционных 
проблем доказывания, повышая достовер-
ность, неизменность и доступность доказа-
тельственной информации. 

Использование блокчейн-технологий и 
цифровых платформ 

Создание децентрализованных реестров на 
основе блокчейна для фиксации всей истории 
переходов прав на объекты недвижимости, 
транспортные средства, ценные бумаги и циф-
ровые активы. Это позволит устранить про-
блему «двойного отчуждения», фальсификации 
документов о предыдущих сделках и суще-
ственно упростит проверку добросовестности 
приобретателя. Каждая операция будет иметь 
точную временную метку и криптографиче-
ское подтверждение, что делает ее практиче-
ски неизменной. 

Смарт-контракты для сделок: заключение 
договоров купли-продажи в форме смарт-кон-
трактов, автоматически исполняющихся при 
наступлении определенных условий (напри-
мер, регистрация перехода права в ЕГРН при-
водит к автоматическому списанию денежных 
средств с блокированного счета покупателя). 
Это минимизирует риски неисполнения обяза-
тельств и предоставляет суду в случае спора 
идеальный цифровой след всей операции. 

Нотариальное удостоверение в цифровой 
форме: развитие института электронного нота-
риата, включая удостоверение сделок, свиде-
тельствование верности перевода и прочих 
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юридически значимых действий в цифровой 
среде с использованием усиленной квалифи-
цированной электронной подписи (УКЭП) и 
фиксацией в распределенном реестре. Это при-
дает электронным документам максимальную 
юридическую силу и значительно упрощает 
процесс доказывания их подлинности. 

Цифровизация судопроизводства и ра-
бота с доказательствами 

Глубокая интеграция систем электронного 
документооборота судов с информационными 
системами регистрирующих органов (Росре-
естр, ГИБДД), банков, налоговой службы. Это 
позволит реализовать механизм автоматиче-
ского истребования и предоставления доказа-
тельств по запросу суда в режиме онлайн, ис-
ключая волокиту и формальные отказы. 

Внедрение в судебную практику специаль-
ного ПО, позволяющего проверять метаданные 
электронных документов, устанавливать при-
надлежность аккаунтов, подтверждать неиз-
менность файлов с момента их создания. Это 
снизит нагрузку на судей по технической про-
верке достоверности таких доказательств. 

Процессуальные и законодательные 
инициативы 

Технологические изменения должны быть 
подкреплены адекватными коррективами про-
цессуального и материального права. 

1. Уточнение стандарта добросовестности 
приобретателя: 

• Законодательное закрепление пре-
зумпции осведомленности. Необходимо прямо 
указать в ГК РФ или в Постановлении Пленума 
ВС РФ, что приобретатель признается недобро-
совестным, если он умышленно или по грубой 
неосторожности не воспользовался общедо-
ступными источниками информации (ЕГРН, 
реестры юрлиц) для проверки прав продавца, 
за исключением случаев, когда такая проверка 
объективно невозможна. 

• Дифференциация стандарта. Четко 
прописать различные критерии осмотритель-
ности для профессиональных участников обо-
рота (юридических лиц, индивидуальных 
предпринимателей) и для физических лиц, не 
ведущих предпринимательскую деятельность. 
Для первых стандарт должен быть макси-
мально строгим. 

2. Развитие института судебных запросов: 
• Закрепить обязанность государствен-

ных органов и коммерческих организаций, 

являющихся субъектами информационных си-
стем, отвечать на судебные запросы исключи-
тельно в электронной форме через систему 
межведомственного электронного взаимодей-
ствия (СМЭВ) в установленные краткие сроки 
(например, 5–7 дней). 

• Ввести четкие и ощутимые санкции за 
неисполнение или ненадлежащее исполнение 
обязанности по предоставлению доказательств 
по запросу суда (административные штрафы, 
судебные штрафы). 

3. Модернизация правил о допустимости 
доказательств: 

• Закрепить в ГПК РФ и АПК РФ прямое 
положение о том, что данные, автоматически 
фиксируемые информационными системами 
(логи доступа, история изменений в базах дан-
ных, метаданные файлов), признаются допу-
стимыми доказательствами при условии под-
тверждения подлинности работы такой си-
стемы. 

• Разработать упрощенный внесудебный 
порядок нотариального или иного удостове-
ренного осмотра сайтов и электронной пере-
писки, чтобы сделать эту процедуру менее за-
тратной и более доступной для граждан. 

Повышение роли суда и профессиональ-
ной культуры участников процесса 

Активная роль суда в условиях цифровиза-
ции. Суд должен не только пассивно ожидать 
ходатайств от сторон, но и активно разъяснять 
им, в особенности непрофессиональным участ-
никам (гражданам), их права и обязанности по 
представлению доказательств, возможности 
истребования доказательств через суд и по-
следствия их непредставления. Судья так же 
должен обладать компетенциями для органи-
зации процесса представления, исследования и 
оценки электронных доказательств, вплоть до 
назначения специалистов для оказания техни-
ческой помощи суду. 

Развитие профессиональных стандартов: 
• Для юристов – внедрение в программы 

обучения и повышения квалификации адвока-
тов и юристов модулей по цифровому праву, 
работе с электронными доказательствами, ос-
новам криптографии и блокчейн-технологий. 
Юрист будущего должен уметь не только со-
ставлять исковые заявления, но и формировать 
цифровые пакеты доказательств, соответству-
ющие требованиям допустимости. 

• Для экспертов – повышение 
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требований к качеству экспертных заключе-
ний. Внедрение стандартов, обязывающих экс-
перта давать четкие и однозначные ответы на 
поставленные вопросы, а также описывать ме-
тодику проведения исследования таким обра-
зом, чтобы она могла быть проверена и воспро-
изведена. 

Таким образом, совершенствование меха-
низмов доказывания лежит в плоскости ком-
плексного реформирования, сочетающего 
внедрение прорывных технологий, адекватные 

изменения в процессуальном законодатель-
стве и повышение цифровой грамотности всех 
участников процесса. Только такой многоуров-
невый подход позволит преодолеть системные 
проблемы и сделать судебную защиту права 
собственности более быстрой, справедливой и 
предсказуемой, а также снизить риски злоупо-
треблений и судебных ошибок, связанных с че-
ловеческим фактором и несовершенством тра-
диционных методов работы с доказатель-
ствами. 
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а каждом этапе человеческого развития в 
зависимости от возникших потребностей 

людей права и свободы человека регламенти-
ровались в национальных и международных 
правовых актах. В последнее время в мировом 
сообществе возросли роль международного 
права и ее влияние на национальное право. По 
данному вопросу существует две концепции. 
Сторонники первой утверждают, что междуна-
родное право и внутригосударственное право 
различны, но тесно связаны между собой. Сто-
ронники второй говорят, что международное 
право стоит выше внутригосударственного  
[1, с. 194]. В современном мире нет какой-то од-
ной концепции, поэтому большинство ученых 
и «юристов-международников» придержива-
ются дуалистической концепции: международ-
ное право и внутригосударственное право яв-
ляются двумя самостоятельными правовыми 
системами, которые влияют друг на друга. На 
развитие правового регулирования Российской 
Федерации оказало большое влияние многих 
международно-правовых актов [2, с. 78]. 

Важнейший вклад в развитие националь-
ного права внесла Декларация прав человека, о 
разработке которой говорили в ходе работы 
над Уставом Организации Объединенных 
Наций в 1943–1945 гг. [3]. 

Идея разработки принадлежала американ-
ским неправительственным организациям 
(Американский институт права, Комиссия по 
обеспечению мира, Американская группа пла-
нирования), которые добились включения Де-
кларации в Устав ООН. Но так как СССР и Вели-
кобритания считали главной задачей закрепле-
ние в Уставе структуры и принципов деятель-
ности будущей организации, то вопросы прав и 
свобод человека они относили к второстепен-
ным [1, с. 196]. Спустя достаточно длительный 
процесс разработки конечной редакции Декла-
рации как отдельного нормативно-правового 
акта она все-таки была направлена для оконча-
тельной доработки и принятия в III Комитет Ге-
неральной Ассамблеи ООН, проходившей в Па-
риже с сентября по декабрь 1948 г. [4, с. 8]. 

Декларация оказала большое влияние на 
развитие концепции прав и свобод человека в 
России. Сохраняя принципы, провозглашен-
ные в Декларации прав и свобод человека и 
гражданина, Конституция РФ, которая была 
принята в 1991 году, содержит некоторые но-
вые подходы к правовому оформлению инсти-
тута, формально более точно раскрывает со-
держание многих основных свобод и прав  
[5, с. 153]. До этого СССР признавал далеко не 
все положения Декларации, а на некоторые 

Н 
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попросту не обращала внимания. Именно по-
сле распада СССР многие бывшие союзные рес-
публики (в том числе и нынешняя РФ) обра-
тили внимание на положения Декларации. 

Большую роль в развитии национального 
права сыграла Конвенция о защите прав чело-
века и основных свобод. Она была подписана 4 
ноября 1950 года, но вступила в силу 3 сентября 
1953 года. Сама Конвенция представляет собой 
небольшой документ, который в действующей 
редакции 1998 года состоит из короткой пре-
амбулы и 59 статей, разделенных на три раз-
дела. 

Третий раздел «Различные положения»  
(ст. 52–59) содержит нормы, отражающие меж-
дународно-правовой статус Конвенции. Вто-
рой раздел «Европейский суд по правам чело-
века» (ст. 19–51) состоит из норм, определяю-
щих порядок формирования Суда, его органи-
зацию и основные правила. Первый раздел 
«Права и свободы» (ст. 2–18) содержит главную 
часть списка прав и свобод, гарантируемых 
Конвенцией. 

По своей юридической сути Конвенция 
представляет собой многосторонний междуна-
родно-правовой договор со своими характер-
ными чертами. Коллективным долгом госу-
дарств-участников является обеспечение за-
щиты всех лиц, находящихся под их юрисдик-
цией, правами и свободами, изложенными в 
Конвенции, наряду с признанием «европей-
ского контроля» над соблюдением прав чело-
века властями страны государства-участники. 
Характерной чертой Конвенции среди других 
международных договоров по правам человека 
является наличие эффективного механизма за-
щиты гарантированных прав в виде Европей-
ского суда по правам человека (ЕСПЧ), который 
рассматривает индивидуальные жалобы на 
нарушения прав человека против подписавших 
её государств. В России Конвенция и прото-
колы к ней утверждены и действуют с марта 
1998 года, но все же остаются протоколы, кото-
рые не были приняты во внимание правовой 
политики Российской Федерации до сих пор  
[6, с. 11]. 

Другим важным международно-правовым 
актом является Конвенция ООН о правах ре-
бенка, которая определяет права детей в госу-
дарствах-участниках, таких, как Святой Пре-
стол, Палестина и во всех государствах-членах 
ООН, кроме США. Документ состоит из 3 ча-
стей – 54 статей, раскрывающих права чело-
века моложе 18 лет. Конвенция была принята 

Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 г. 
и вступила в силу в сентябре 1990 г. Руководя-
щими принципами Конвенции являются: от-
сутствие дискриминации, приоритет интере-
сов ребенка, неотъемлемое право ребенка на 
жизнь и обязанность государств-участников 
обеспечивать защиту, должный уровень жизни 
и развития ребенка, право ребенка свободно 
выражать своё мнение по всем вопросам, каса-
ющимся ребенка, при этом этим взглядам уде-
ляется существенное внимание [1, с. 196]. Рос-
сия опирается на данный международно-пра-
вовой акт с 1993 года. 

Если говорить о правоприменительной 
практике в Российской Федерации, то можно 
обратиться к статистике на примере Европей-
ского суда по правам человека (ЕСПЧ). На 2019 
год Россия как ответчик уступает только Тур-
ции по количеству решений Европейского суда 
по правам человека (ЕСПЧ), вынесенных за все 
время его существования, то есть с 1959 года. 
Речь идет о решениях, в которых суд признал 
хотя бы одно нарушение прав человека. Это 
следует из годового статистического отчета. 

В отношении России ЕСПЧ вынес 2365 реше-
ний. Причем Россия – одна из самых молодых 
стран-членов Совета Европы. 

Более 20 лет ЕСПЧ требовал от России ком-
пенсации в размере 1,95 миллиарда евро. По-
чти 96% этой суммы представляют собой 
только одно решение – в случае с ЮКОСом, вы-
несенным в 2014 году. Три года спустя Консти-
туционный суд впервые официально объявил 
исполнение решения ЕСПЧ невозможным. 

Все остальные дела против России состав-
ляют 84 миллиона евро. Независимо от дела 
ЮКОСа, средний размер компенсации, предо-
ставляемой россиянами в Страсбурге, состав-
ляет 18,6 тысячи евро. 

Существует достаточно большое количество 
международный правовых актом, которые ока-
зали большое влияние на развитие права Рос-
сийской Федерации. В исследовательской ра-
боте раскрывается влияние некоторых наибо-
лее важных международных актов. Права и 
свободы человека и гражданина являются уни-
версальными правовыми гарантиями, которые 
защищают отдельных лиц и группы от дей-
ствий государства, ограничивающих основные 
свободы и унижающих достоинство человече-
ской личности. Их характерные черты заклю-
чаются в том, что они гарантированы междуна-
родным правом, имеют правовую защиту, под-
черкивают достоинство человеческой 
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личности, налагают государственные обяза-
тельства, являются универсальными, равными 
и взаимозависимыми и не могут быть отме-
нены или ограничены. Сохраняя принципы, 
провозглашенные в Декларации прав и свобод 
человека и гражданина, Конституция РФ, кото-
рая была принята в 1991 году, содержит неко-
торые новые подходы к правовому оформле-
нию института, формально более точно рас-
крывает содержание многих основных свобод и 
прав. Конвенция о защите прав человека и ос-
новных свобод – это коллективное обязатель-
ство государств-участников обеспечить каж-
дому человеку, находящемуся под их правомо-
чиями, защиту прав и свобод, определяемых в 
данным документом. Другим немаловажным 
международным правовым актом является 
Конвенция ООН о правах ребенка, определяю-
щая права детей в государствах-участниках. 
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режде чем исследовать объективную сто-
рону злоупотребления полномочиями, 

необходимо изучить вопрос объективной сто-
роны и её значения для анализа состава пре-
ступления. П. Н. Кобец по этому поводу отме-
чает, что объективная сторона влияет на обще-
ственную опасность, выступает криминализи-
рующим фактором [1, с. 2]. 

Объективная сторона включает в себя при-
знаки: 

1. Использование лицом полномочий 
вразрез законным интересам коммерческой 
или иной организации; 

2. Причинение существенного вреда пра-
вам и законным интересам граждан или орга-
низаций либо охраняемым законом интересам 
общества или государства; 

3. Причинную связь между использова-
нием полномочий и наступившими послед-
ствиями. Причинная связь устанавливается, по 
мнению С. Б. Решетниковой, когда реальная 
возможность преобразовывается в действи-
тельность, а также когда последствия деяния 
являются именно результатом противоправ-
ного действия [2, с. 3]. 

В доктрине есть два подхода к пониманию 
действиям, противоречащим законным инте-
ресам организации. Так, А. В. Крылова отме-
чает, что их можно понимать в узком и широ-
ком смысле. Если рассматривать это понятие в 
узком подходе, то получается, что действия, 
противоречащие законным интересам, рас-
крываются как действия, противоречащие це-
лям и задачам деятельности организации. Ши-
рокий подход включает в понятие действий, 

противоречащих законным интересам органи-
зации, любые незаконные действия, связанные 
с нарушением закона, то есть действия, ответ-
ственность за которые установлена законода-
тельством [3, с. 132]. 

По нашему мнению, необходимо придержи-
ваться широкого подхода, поскольку учиты-
ваться как незаконные должны все ситуации, 
при которых нарушается закон, а не только те, 
которые происходят вопреки целям и задачам 
организации. 

Характеризуется объективная сторона, по 
мнению Д. А. Ельцова, действием или бездей-
ствием руководителя, или служащего соответ-
ствующей организации, состоящими в исполь-
зовании управленческих полномочий в ущерб 
законным интересам организации, в наруше-
ние её задач, которые вытекают из законода-
тельства и учредительных документов органи-
зации [4, с. 2]. 

Уголовная ответственность может насту-
пить только за использование конкретных пол-
номочий, которыми наделено лицо, выполня-
ющее функции по управлению в коммерческой 
или иной организации. Фактическое содержа-
ние действий или бездействий, в которых вы-
ражено злоупотребление полномочиями, мо-
жет быть различным: 

1. Заключение заведомо невыгодной 
сделки; 

2. Грубое нарушение правил бухгалтер-
ского учета; 

3. Нарушение технологий производства; 
4. Нарушение трудового законодатель-

ства [5]. 

П 
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Также необходимо учитывать, какими пол-
номочиями обладал человек и какими из этих 
полномочий он пользовался. В результате ис-
пользование возможностей, обусловленных 
важностью должности, дружеские отношения, 
сложившиеся между руководителями органи-
заций, не образуют состава рассматриваемого 
преступления. Из этого можно сделать вывод о 
том, что диспозиция рассматриваемой нормы 
является бланкетной.  

Любое лицо, которое выполняет управлен-
ческие функции в коммерческой или иной ор-
ганизации, для осуществления возложенных на 
него функций наделяется соответствующими 
полномочиями. В этом случае такие полномо-
чия должны осуществляться вопреки закон-
ным интересам организации, и только тогда 
можно говорить о злоупотреблении полномо-
чиями, что логично, поскольку при нарушении 
законодательных положений речь может идти 
о преступлении. Таким образом, мы приходим 
к выводу, что наряду с другими особенностями 
состава такое применение полномочий не со-
ответствует требованиям правовых норм, на 
основе которых должна осуществляться дея-
тельность организации. Из этого можно сде-
лать вывод о том, что диспозиция рассматри-
ваемой нормы является бланкетной. 

Обязательным признаком объективной сто-
роны рассматриваемого преступления явля-
ется причинение существенного вреда правам 
и законным интересам граждан или организа-
ций, либо охраняемых законом интересам об-
щества или государства, по мнению Д. А. Ель-
цова [4, с. 2]. 

Существенность вреда должна быть уста-
новлена правоприменителем отдельно в каж-
дом отдельно взятом случае и должна быть 
подтверждена конкретными доказатель-
ствами. Существенный вред может быть как 
материальным, так и нематериальным. Частью 
1 статьи 42 УПК РФ [6] установлено, что потер-
певшим является юридическое лицо в случае 
причинения преступлением вреда его имуще-
ству и деловой репутации. Материальный вред 
может выражаться в нарушении конституцион-
ных прав и свобод, подрыве деловой репутации 
организации, причинении помех и сбоев в их 
работе, сокрытии руководителем организации 
хищений, которые были совершены в органи-
зации, причинении значительного ущерба 
имуществу. Значительный ущерб также может 
быть нанесен интересам граждан, организа-
ций, общества или государства. При 

привлечении к уголовной ответственности в 
документах должно быть указание на конкрет-
ного адресата, которому был причинен вред  
[3, с. 132]. 

Между использованием лицом полномочий 
и наступлением общественно опасных послед-
ствий должна быть установлена причинная 
связь. Рассмотрим пример из судебной прак-
тики. Шукшина Т. А., являясь одним из учредите-
лей ООО умышленно, из корыстных побуждений, 
организовала совершение директором ООО Щер-
баковой Н. В., ряда умышленных, последователь-
ных действий вопреки законным интересам дан-
ной организации, в целях извлечения выгод и пре-
имуществ для себя и Щербаковой Н. В., нанесения 
вреда другим участникам общества, а также ру-
ководила исполнением этих действий. Умышлен-
ные действия подсудимой были совершены в це-
лях извлечения выгод и преимуществ для себя и 
других лиц и находятся в прямой причинной связи 
с наступившими последствиями в виде суще-
ственного вреда правам и законным интересам 
граждан и организаций. Действия были квалифи-
цированы по ч. 1 ст. 201 УК РФ [7]. 

Состав преступления сделан по типу мате-
риальных, в связи с этим, обязательным при-
знаком объективной стороны будет являться 
общественно опасные последствия в виде при-
чинения существенного вреда правам и закон-
ным интересам граждан или организаций, а 
также охраняемым законом интересов обще-
ства и государства. Признание вреда суще-
ственным осуществляется на усмотрение суда 
и зависит от характера и размера такого вреда, 
числа потерпевших и иных обстоятельств. 
Наступление вреда должно находиться в при-
чинной связи с противоправным деянием ви-
новного [4, с. 2]. 

Таким образом, по результатам рассмотре-
ния особенностей объективной стороны зло-
употребления полномочиями можно сделать 
вывод, что обязательным признаком объектив-
ной стороны рассматриваемого преступления 
является причинение существенного вреда 
правам и законным интересам граждан или ор-
ганизаций, либо охраняемых законом интере-
сам общества или государства. Между деянием 
и последствиями должны быть установлена 
причинно-следственная связь. Состав преступ-
ления сконструирован по типу материальных, 
в связи с этим, обязательным признаком объ-
ективной стороны будет являться общественно 
опасные последствия в виде причинения суще-
ственного вреда. По своему характеру такой 
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вред может быть имущественным, моральным, 
организационным. Признание вреда суще-
ственным осуществляется на усмотрение суда 
и зависит от характера и размера такого вреда, 
числа потерпевших и иных обстоятельств. 

 
Литература 

1. Кобец П.Н. Значение объективной сто-
роны преступления для разграничения пре-
ступлений и иных правонарушений // Иннова-
ционная наука. 2017. № 2. С. 2. 

2. Решетникова С.Б. Доктрины причин-
ной связи в уголовном праве: проблемы прак-
тического применения // Отечественная юрис-
пруденция. 2016. № 1. С. 3. 

3. Крылова А.В. Проблема толкования по-
нятия законных интересов организации в 

составе злоупотребления полномочиями (ч. 1 
ст. 201 УК РФ) // Вестник Московского универ-
ситета. Серия 11. Право. 2015. № 3. С. 132. 

4. Ельцов Д.А. Указ. соч. С. 2. 
5. Трудовой кодекс Российской Федера-

ции (далее – ТК РФ) от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ 
(ред. от 16.12.2019 г.) // СЗ РФ. 2002. № 1. Ст. 3. 

6. Уголовно-процессуальный кодекс Рос-
сийской Федерации от 18.12.2001 г. № 174-ФЗ 
(ред. от 18.02.2020 г.) // СЗ РФ. 2001. № 52.  
Ст. 4921. 

7. Приговор Вологодского городского суда 
Вологодской области от 20 февраля 2017 г. по 
делу № 1-1166/2015 // Режим доступа: 
https://sudact.ru/regular/doc/SPx77ShuXFND/ 
(дата обращения: 15.04.2022). 

 
 
 

CHERNAVSKY Vladislav Romanovich 
Student, 

North-Western Institute (Branch) O. E. Kutafin University (MGUA), 
Russia, Vologda 

 
THE OBJECTIVE SIDE OF ABUSE OF AUTHORITY 

 
Abstract. The article examines the features of the objective side of abuse of authority as a mandatory element 

of the corpus delicti provided for in art. 201 of the Criminal Code of the Russian Federation. The author focuses on 
the importance of the objective side for the qualification of an act, pointing to its role as a criminalizing factor. The 
author analyzes doctrinal approaches to understanding actions contrary to the legitimate interests of the organi-
zation, identifies narrow and broad approaches, and concludes that it is advisable to apply a broad understanding. 

 
Keywords: objective side, abuse of authority, corpus delicti, significant harm, causal relationship, commercial 

organization, criminal liability.  



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Юриспруденция | 73 

 
 

ЧЕРНАВСКИЙ Владислав Романович 
студент, 

Северо-Западный институт (филиал) Университета имени О. Е. Кутафина (МГЮА), 
Россия, г. Вологда 

 
ОТГРАНИЧЕНИЕ ДОГОВОРА ХРАНЕНИЯ БАГАЖА  

В КАМЕРАХ ХРАНЕНИЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ВОКЗАЛОВ  
ОТ СМЕШАННОГО ДОГОВОРА С ЭЛЕМЕНТАМИ АРЕНДЫ  

И УСЛУГ ПО ОХРАНЕ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются правовые особенности договора хранения багажа в камерах 
хранения железнодорожных вокзалов. Данный договор тесно связан с оказанием транспортных услуг и 
регулируется как общими положениями Гражданского кодекса Российской Федерации о хранении, так и 
специальными нормами, в частности статьёй 923 ГК РФ и подзаконными актами Правительства РФ. 
Особое внимание уделено проблеме квалификации рассматриваемого договора: часть исследователей счи-
тает его самостоятельным видом договора хранения, тогда как другие указывают на его смешанный ха-
рактер, включающий элементы аренды и услуг по охране. 

 
Ключевые слова: договор хранения, камеры хранения, железнодорожные вокзалы, багаж, гражданское 

право, смешанный договор, аренда, услуги по охране, судебная практика. 
 
оговор хранения багажа в камерах хранения 
железнодорожных вокзалов тесно связан с 

оказанием услуг по перевозке пассажиров, ко-
торая зачастую вызывает необходимость хра-
нения их багажа или другого имущества. По-
мимо общих положений о хранении, указан-
ный специальный вид договора регулируется 
статьей 923 ГК РФ, а также постановлениями 
Правительства Российской Федерации, утвер-
ждающих правила работы транспортных орга-
низаций. Однако, вопрос о самостоятельности 
данного вида договора дискуссионный, так как 
существуют мнения о его смешанном харак-
тере: сочетании элементов аренды и услуг по 
охране. 

П. А. Панкратов различает две разновидно-
сти подобного хранения. Первым подвидом до-
говора хранения в камерах хранения транс-
портных организаций являются услуги по хра-
нению вещей, собственно, в камерах хранения 
(разновидность договора хранения). Вторым 
подвидом является предоставление гражданам 
для использования автоматических камер хра-
нения. Последний случай, как указывает автор, 
является не договором хранения, а смешанным 
договором, то есть имеет смешанный характер. 
Так, он включает в себя элементы аренды – ав-
томатическая камера хранения предоставля-
ется в пользование без контроля за содержи-
мым со стороны транспортной организации, а 

также услуги по охране – транспортная органи-
зация всё же обязана обеспечить невозмож-
ность взлома автоматической камеры хране-
ния [1, с. 112]. Подобная точка зрения имеет 
под собой основания, так как действительно в 
последнем случае транспортная организация 
не знает о содержимом камеры хранения и вы-
полнить обязанности по хранению в полном 
объеме не представляется возможным – транс-
портная организация может лишь обеспечить 
сохранность самой камеры хранения как тако-
вой, пресечение попыток её взлома, но не со-
хранность её содержимого. 

Специальным видом договора хранения в 
данном случае будет являться договор хране-
ния багажа в камерах хранения железнодорож-
ных вокзалов, так как по условиям данного 
гражданско-правового соглашения поклажеда-
телю предоставляются услуги по хранению ве-
щей, собственно, в камерах хранения. Пред-
ставляется, что главное отличие данного вида 
договора от договора предоставления гражда-
нам для использования автоматических камер 
хранения – это осведомленность транспортной 
организации о содержимом камеры хранения. 
Данное условие позволяет обеспечить храни-
телю (транспортной организации) именно со-
хранность вещи. Рассмотрение данного усло-
вия подтверждается и судебной практикой. 
При рассмотрении споров из договора 
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хранения багажа в камерах хранения железно-
дорожных вокзалов суды обращаются ко всей 
совокупности правового регулирования дого-
вора хранения. Так, Азанов А. Н. обратился в 
суд с иском к ОАО «Российские железные до-
роги» о возмещении имущественного вреда и 
компенсации морального вреда. Суд, рассмат-
ривая дело, связанное с уничтожением сумки 
по истечении срока хранения, обращался 
именно к нормам о хранении. Азанов А. Н. в 
данном случае сдал 2 сумки на хранение, а не 
взял в аренду автоматизированную камеру 
хранения, так как транспортная организация 
была осведомлена о содержимом камер хране-
ния [2]. 

Вторым признаком отграничения рассмат-
риваемых договоров является объект хране-
ния. В договоре хранения в камере хранения 
транспортной организации объектом хранения 
является содержимое камеры хранения (багаж, 
ручная кладь, иное имущество и т. д.), в сме-
шанном договоре услуги по охране направлены 
на обеспечение сохранности самой камеры 
хранения, то есть на обеспечение невозможно-
сти её взлома. Подобная направленность не 
требует поддержания каких-либо условий хра-
нения, так как за сохранность содержимого в 
данном случае транспортная организация фак-
тически ответственности не несёт. 

Таким образом, фактическое нахождение 
имущества в камере хранения не влечет 

применение норм о хранении к возникшим 
правоотношениям. Необходимо различать два 
вида договоров, регулирующих весьма близкие 
правоотношения: договор хранения багажа в 
камере хранения железнодорожных вокзалов и 
смешанный договор, сочетающий элементы 
аренды и услуг по охране (в автоматизирован-
ной камере хранения). Эти договоры различа-
ются по двум критериям: известно ли транс-
портному оператору содержимое хранилища и 
объекту хранения. При заключении договора 
хранения багажа в камере хранения железно-
дорожного вокзала транспортная организация 
знает о содержимом камеры хранения (напри-
мер, багаж, ручная кладь и т. д.), а в смешанном 
договоре подобная осведомленность отсут-
ствует. Различаются и объекты хранения: в 
первом случае – это содержимое камеры хра-
нения, а во втором – это собственно камера 
хранения. 
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ействующий Уголовный кодекс предусмат-
ривает два способа прекращения судимо-

сти – снятие и погашение. А. И. Рарог опреде-
ляет погашение как «безусловную автоматиче-
скую утрату судимостью правового значения 
по истечении некоторого периода времени, 
определяемого согласно ч. 3 ст. 86 УК»  
[1, с. 241]. Для погашения судимости не нужно 
принятия специального решения суда; как уже 
отмечено выше, процесс погашения происхо-
дит автоматически. 

Рассмотрим такую характеристику как 
сроки. Критерии для установления срока пога-
шения судимости (или, или): 

1. Наличие условного осуждения; 
2. Вид назначенного наказания; 
3. Категория совершенного преступле-

ния. 
Итак, ч. 3 ст. 86 Уголовного кодекса преду-

сматривает следующие сроки погашения суди-
мости: 

1. В отношении лиц, условно осужден-
ных, – по истечении испытательного срока; 

2. В отношении лиц, осужденных к более 
мягким видам наказаний, чем лишение сво-
боды, – по истечении одного года после отбы-
тия или исполнения наказания; 

3. В отношении лиц, осужденных к лише-
нию свободы за преступления небольшой или 
средней тяжести, – по истечении трех лет после 
отбытия наказания; 

4. В отношении лиц, осужденных к лише-
нию свободы за тяжкие преступления, – по ис-
течении восьми лет после отбытия наказания; 

5. В отношении лиц, осужденных за особо 
тяжкие преступления, – по истечении десяти 
лет после отбытия наказания [2]. 

Судимость условно осужденных лиц пога-
шается с истечением испытательного срока, 
который устанавливается судом и, согласно  
п. 3 ст. 76 Уголовного кодекса, варьируется он 
от шести месяцев до пяти лет [3]. В случае 
назначения такого вида наказания, как содер-
жание в дисциплинарной воинской части для 
отдельных субъектов, условно испытательный 
срок устанавливается в пределах того срока, ка-
кой считается оставшимся по военной службе 
на день провозглашения приговора суда. 

Что касается ситуации, когда осужденный в 
установленном законом порядке был досрочно 
освобожден от отбывания наказания или неот-
бытая часть наказания была заменена более 
мягким видом наказания, то в этом случае срок 
погашения судимости исчисляется исходя из 
фактически отбытого срока наказания с мо-
мента освобождения от отбывания основного и 
дополнительного видов наказаний. 

Отдельные сроки погашения судимости 
установлены для лиц, совершивших преступле-
ние будучи несовершеннолетними, они равны:  

1. Шести месяцам после отбытия или ис-
полнения наказания более мягкого, чем лише-
ние свободы; 

Д 
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2. Одному году после отбытия лишения 
свободы за преступление небольшой или сред-
ней тяжести; 

3. Трем годам после отбытия лишения 
свободы за тяжкое или особо тяжкое преступ-
ление [4]. 

Абдурахманова А. А. пишет, что: «Установ-
ление сроков судимости носит характер уго-
ловно-правовой презумпции – обоснованного 
предположения законодателя о том, что 
именно эти сроки достаточны для достижения 
целей, стоящих перед судимостью. Такая пра-
вовая презумпция подразумевает учет истории 
регламентации судимости в УК нашей страны и 
УК иных стран и анализ практики ее реализа-
ции. В п. 4 и 8 ст. 57 УК РСФСР 1960 г. устанав-
ливалось, что, если лицо в течение срока суди-
мости совершит новое преступление, течение 
срока судимости прерывается. Срок погашения 
судимости по первому преступлению исчисля-
ется заново после фактического отбытия нака-
зания (основного и дополнительного) за по-
следнее преступление. В ст. 86 УК прерывание 
срока судимости необоснованно не предусмот-
рено» [5, с. 22]. 

Совершение нового преступления преры-
вает течение срока погашения судимости. 
Сроки, которые погашают первую судимость, 
начинают течь заново с момента отбытия нака-
зания за новое преступление. Сроки погашения 
за первое и второе преступление исчисляются 
параллельно. 

На практике существует проблема, когда 
судьи неверно определяют срок погашения 
предыдущих судимостей у лиц, совершивших 
новое преступление, тем самым ошибочно 
устанавливают рецидив.  

В идеале для решения, в том числе про-
блемы, указанной выше, статью 86 необходимо 
дополнить: «В случае замены неотбытой части 
наказания более мягким (более строгим) видом 
наказания срок судимости следует исчислять 
исходя из вида первоначально назначенного 
судом наказания».  

Приведем пример из судебной практики. 
Прокурор обратился с просьбой внести измене-
ния в приговор Грайворонского районного суда 
Белгородской области, а именно исключить ука-
зание о наличии непогашенной судимости у П. М., 
указания о наличии отягчающего обстоятель-
ства – рецидива преступлений. В определении 
Первого кассационного суда общей юрисдикции 

№ 77-5/2020П установлено, что судом предыду-
щей инстанции было не учтено, «что в соответ-
ствии с п. «б» ч. 3 ст. 86 УК РФ в отношении лиц, 
осужденных к более мягким видам наказаний, чем 
лишение свободы, судимость погашается по ис-
течении одного года после отбытия или исполне-
ния наказания». По приговору Грайворонского 
районного суда 9 июня 2016 года П. М. был осуж-
ден на исправительные работы, назначенное 
наказание было заменено на лишение свободы. 
Вследствие данного факта, при исчислении сро-
ков погашения судимости, суд должен был исхо-
дить из вида наказания. Соответственно, на 
момент совершения новых преступлений по 
делу – в декабре 2018 года и в январе 2019 года, 
предыдущая судимость была уже погашена, по-
этому не должна быть учтена в качестве отяг-
чающего обстоятельства [6]. 

Таким образом, мы рассмотрели один из 
способов прекращения судимости – погаше-
ние. Установлено, что процесс погашения про-
исходит автоматически, без особого судебного 
решения. Для погашения судимости установ-
лено три критерия – наличие условного осуж-
дения, вид назначенного наказания, категория 
совершенного преступления. Помимо этого, в 
нескольких статьях Уголовного кодекса уста-
новлены сроки погашения судимости.  

Особо отмечен момент приостановления 
течения сроков погашения судимости – совер-
шение нового преступления.  

Конечно, для погашения судимости указан-
ные в кодексе сроки должны истечь полностью, 
однако суду предоставляется право в отдель-
ных случаях снять с лица судимость. Об этом 
речь пойдет в следующем параграфе. 
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а законодательном уровне такой способ 
прекращения предпринимательской дея-

тельности как реорганизация является акту-
альным только для юридических лиц. Так, со-
гласно ч. 1 ст. 57 ГК РФ, реорганизация юриди-
ческого лица осуществляется по решению его 
учредителей (участников) или органа юриди-
ческого лица уполномоченного на то учреди-
тельным документом. Такая реорганизация 
может быть осуществлена в нескольких фор-
мах: слияние, присоединение, разделение, вы-
деление, преобразование. Причем законода-
тель не запрещает реорганизацию юридиче-
ских лиц с одновременным сочетанием раз-
личных ее форм. 

Несмотря на существование различных 
форм реорганизации, ее задачей является до-
стижение максимальной экономической вы-
годы для юридического лица и его участников. 
Как отмечает А. М. Белялова, правопреемство 
как правовая составляющая реорганизации 
направлена на сохранение прав кредиторов и 
обеспечение стабильности гражданского обо-
рота. Основным отличием реорганизации юри-
дического лица от ликвидации как способа 
прекращения деятельности является сохране-
ние прав кредиторов, которые могут предъяв-
лять свои требования к организации-право-
преемнику [1, с. 73]. В связи с этим следует 

отметить, что реорганизация – это процесс, со 
сложной правовой конструкцией и который 
может быть значительно усложнен при отсут-
ствии хотя бы одного из фактов, определенных 
в законе. 

Следует отметить, что теоретическое опре-
деление термина «реорганизация» было пред-
ложено А.М. Беляловой, которая его представ-
ляет как «...особый механизм корпоративной 
реструктуризации юридического лица, выра-
женный в сложном юридическом составе, 
направленный на достижение положительного 
экономического эффекта и всегда сопровожда-
ющийся созданием новое юридическое лицо 
(юридические лица) с передачей имущества 
(его части) реорганизованного юридического 
лица в порядке наследования, что, безусловно, 
подразумевает изменение структуры капи-
тала». На наш взгляд, данное определение 
включает в себя основные признаки реоргани-
зации юридического лица, но следует отме-
тить, что наряду с имуществом реорганизован-
ного юридического лица права и обязанности 
реорганизованного юридического лица (на ос-
новании передаточного акта) также переходят 
в порядке наследования, предусмотренного 
главой 58 ГК РФ. 

Хотелось бы рассказать больше и о том, что 
законодатель может осуществить 

Н 
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реорганизацию с участием двух или более юри-
дических лиц, в том числе тех, которые со-
зданы в разных организационно-правовых 
формах. 

Однако следует отметить, что законода-
тельство также может устанавливать ограниче-
ния или запрет на реорганизацию. Кроме того, 
элементы реорганизации возможны и для 
определенных категорий организаций, таких 
как кредитные, страховые, расчетные органи-
зации, а также специализированные финансо-
вые компании, проектные финансовые компа-
нии, профессиональные участники рынка цен-
ных бумаг, паевые инвестиционные фонды, 
компании по управлению инвестиционными 
фондами, паевые инвестиционные фонды и 
негосударственные пенсионные фонды, не-
коммерческие организации, кредитные фи-
нансовые организации, а также акционерные 
общества работников (народные предприя-
тия). 

Реорганизация посредством выделения 
юридического лица из его состава одного или 
нескольких юридических лиц – это процесс, 
осуществляемый уполномоченными государ-
ственными органами или на основании реше-
ния суда. В случае, если учредители юридиче-
ского лица или уполномоченное лицо не осу-
ществят реорганизацию в установленный срок, 
суд назначает арбитражного управляющего для 
надзора. Он уполномочен контролировать дея-
тельность юридической фирмы после назначе-
ния арбитра. Арбитражный управляющий дей-
ствует от имени юридического лица в суде, со-
ставляет акт о передаче и представляет его на 
рассмотрение суда вместе с учредительными 
документами юридических лиц, образованных 
в результате реорганизации. Государственная 
регистрация вновь образованных юридических 
лиц определяется решением суда об утвержде-
нии этих документов. 

В форме слияния, присоединения и преоб-
разования реорганизация юридического лица 
осуществляется лишь с согласия уполномочен-
ных государственных органов. 

Согласно части 4 статьи 57 Гражданского ко-
декса Российской Федерации, юридическое 
лицо считается реорганизованным, за исклю-
чением случаев присоединения, с момента гос-
ударственной регистрации новых юридиче-
ских лиц, образованных в результате такой ре-
организации. В случае присоединения юриди-
ческого лица к другому первое из них считается 
реорганизованным с момента внесения записи 

о прекращении деятельности присоединен-
ного юридического лица в Единый государ-
ственный реестр юридических лиц.  

Государственная регистрация юридиче-
ского лица, созданного путем реорганизации (в 
случае регистрации нескольких юридических 
лиц – не ранее, чем на момент государственной 
регистрации), допускается не ранее истечения 
соответствующего срока для обжалования ре-
шения о реорганизации, т. е. трех месяцев по-
сле внесения записей о начале процедуры ре-
организации в Едином государственном ре-
естре юридических лиц. 

В течение трех рабочих дней со дня приня-
тия соответствующего решения регистрирую-
щий орган (налоговая инспекция) должен по-
лучить письменное разрешение на реорганиза-
цию юридического лица – данное положение 
вытекает из пункта 1 статьи 60 Гражданского 
кодекса Российской Федерации. Кроме того, 
закон предоставляет исключительные приви-
легии кредиторам реструктурированного юри-
дического лица, такие как быстрое исполнение 
обязательств и реализация принятых обяза-
тельств. 

Возможность признания недействительным 
решения о реорганизации юридического лица 
появилась с 2014 года. Признание может быть 
предоставлено по усмотрению тех, кто явля-
ется участниками, а также других заинтересо-
ванных лиц. Требование обжалуется в суде и 
должно быть предъявлено не позднее трех ме-
сяцев с момента внесения сведений о начале 
реорганизации в единый государственный ре-
естр. Но стоит отметить, что положительное 
решение суда не влечет за собой ликвидацию 
вновь созданного юридического лица и не мо-
жет использоваться в качестве основания для 
признания недействительными сделок, совер-
шенных этим лицом, в соответствии с частью 2 
статьи 60.1 Гражданского кодекса Российской 
Федерации. Изменение статуса зарегистриро-
ванных лиц происходит только в том случае, 
если решение о реорганизации признано не-
действительным до ее завершения, а государ-
ственная регистрация некоторых юридических 
лиц, созданных в результате этого процесса, 
уже завершена. 

Законодательство предусматривает ответ-
ственность для лиц, которые недобросовестно 
способствовали принятию решения о реорга-
низации, признанного судом недействитель-
ным. Такие лица обязаны солидарно возме-
стить убытки участнику реорганизованного 
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юридического лица, который голосовал против 
принятия решения о реорганизации или не 
участвовал в голосовании, а также кредиторам 
этого юридического лица. Солидарная ответ-
ственность возлагается также на юридические 
лица, созданные в результате реорганизации, 
вызванной недействительным решением о ре-
организации. Когда решение о реорганизации 
юридического лица было принято коллегиаль-
ным органом, ответственность общая и возла-
гается на членов этого органа, которые голосо-
вали за принятие соответствующего решения. 

Реорганизация корпорации может быть 
признана несостоявшейся по решению суда, 
что является новеллой 2014 года и имеет пра-
вовые последствия, регламентированные ча-
стью 2 статьи 60.2 ГК РФ.  

Таким образом, реорганизация представ-
ляет собой один из способов прекращения 
предпринимательской деятельности и одно-
временно образования нового юридического 
лица с целью достижения положительного эко-
номического эффекта. В ходе реорганизации, 
имущество, права и обязанности переходят к 
новому юридическому лицу через правопреем-
ство, что является самым благоприятным и 
справедливым для кредиторов реорганизуе-
мого юридического лица. 
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овременный мир фотографии стреми-
тельно развивается под влиянием инфор-

мационных технологий и, в частности, искус-
ственного интеллекта (ИИ). В сфере электрон-
ной коммерции, где качественный и разнооб-
разный визуальный контент является ключе-
вым фактором конверсии и формирования по-
требительского доверия [7], внедрение этих 
технологий приобретает особую актуальность. 
ИИ уже глубоко интегрируется в профессио-
нальные рабочие процессы, эволюционируя от 
инструмента автоматизации рутинных задач 
до полноценного инструмента со-творчества 
(co-creation), помогая создавать креативный 
контент, ускорять производственные процессы 
и повышать выразительность визуального ма-
териала [11, с. 1-21]. 

В то же время внедрение технологий проис-
ходит неравномерно, что создает интересные 
тенденции и вызовы для фотографов и 
агентств, формируя новый цифровой разрыв, 

обусловленный не только доступом к ПО, но и 
уровнем алгоритмической грамотности [15]. 

Целью данного исследования является ком-
плексный анализ применения генеративных 
технологий ИИ в продуктовой фотографии для 
выявления их потенциала в автоматизации 
производства, расширении креативных воз-
можностей и нивелировании существующих 
барьеров для их внедрения. 

Для достижения поставленной цели в ра-
боте решаются следующие задачи: 

1. Систематизировать ключевые направ-
ления использования генеративного ИИ в про-
дуктовой фотографии. 

2. Проанализировать функциональные 
возможности интеграции ИИ в профессиональ-
ные графические редакторы (на примере Adobe 
Photoshop) и независимые генеративные сер-
висы (на примере Midjourney и Stable Diffusion). 

3. Выявить практические преимущества и 
ограничения технологий на основе 

С 
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сравнительного анализа результатов традици-
онной и ИИ-генеративной фотографии. 

4. Обсудить этические и профессиональ-
ные вызовы, связанные с массовым внедре-
нием генеративного ИИ в индустрию. 

Генеративный искусственный интеллект 
(Generative AI) представляет собой класс алго-
ритмов машинного обучения, способных со-
здавать новый, синтетический контент (текст, 
изображения, аудио, видео), который является 
оригинальным, но при этом сохраняет стати-
стические характеристики обучающих данных 
[3, с. 1-9]. В отличие от аналитического ИИ, ко-
торый распознает и классифицирует информа-
цию, генеративный ИИ производит ее, что кар-
динально меняет парадигму творчества и про-
изводства цифрового контента [1]. Это осо-
бенно актуально для сферы электронной ком-
мерции (e-commerce), где визуальный контент 
является ключевым фактором конверсии и 
формирования потребительского доверия [7].  

Существуют следующие возможности при-
менения ИИ в продуктовой фотографии: 

1. Интеграция в профессиональные ре-
дакторы изображений 

Современные инструменты, такие как 
Photoshop, включают функции на основе ИИ, 
например, «Harmonize», позволяющие допол-
нять или генерировать фон, ретушировать де-
тали и улучшать общую визуальную компози-
цию. Эти инструменты уже стали доступными 
большинству пользователей и активно приме-
няются в профессиональной продуктовой фо-
тографии. 

Такие функции, как «Generative Fill» в Adobe 
Photoshop, основаны на развитии архитектур 
диффузионных моделей (diffusion models), та-
ких, как Stable Diffusion, которые были инте-
грированы в знакомый интерфейс [13, с. 10674-
10685]. Эти модели работают путем последова-
тельного «зашумливания» обучающих изобра-
жений с последующим обучению обратному 
процессу – восстановлению изображения из 
шума на основе текстового описания (prompt) 
[4, с. 6840-6851]. Это позволяет не просто заме-
нять фон, но и семантически «понимать» кон-
текст изображения (например, текстуру мате-
риала товара, направление света и тень), обес-
печивая высокую степень реализма и гармо-
ничное встраивание сгенерированных элемен-
тов [14]. 

2. Использование генеративных серви-
сов 

Независимые ИИ-сервисы позволяют фото-
графам создавать дополнительные визуализа-
ции товаров. Например, фотография на белом 

фоне может быть дополнена lifestyle-контен-
том, помещена в реалистичную среду или визу-
ализирована на модели для product placement. 
Такие возможности расширяют креативный 
потенциал, позволяя демонстрировать про-
дукт в разнообразных контекстах без необхо-
димости сложной фотосъёмки. 

Независимые сервисы (Midjourney, DALL-E 
3) часто используют более мощные или специ-
ализированные версии Large Language Models 
(LLM) и диффузионных моделей, обученные на 
колоссальных массивах пар «изображение-
текст» [12, с. 8748-8763]. Их ключевое преиму-
щество – способность генерировать изображе-
ния «с нуля» (text-to-image) или кардинально 
трансформировать существующие (image-to-
image), создавая сложные сцены, которые были 
бы экономически нецелесообразны для тради-
ционной фотосъемки (например, размещение 
одного продукта в десятках различных интерь-
еров) [9]. Это напрямую влияет на стратегию 
контент-маркетинга, позволяя реализовывать 
принцип гиперперсонализации визуального 
контента для разных сегментов аудитории  
[6, с. 135-146]. 

Быстрое развитие ИИ сопровождается зна-
чительными изменениями в подходах к созда-
нию визуального контента. Несмотря на до-
ступность технологий, применение ИИ пока 
остается неравномерным, что формирует раз-
рыв между различными профессиональными 
сообществами и отдельными фотографами. В 
то же время успешное использование ИИ поз-
воляет повысить эффективность работы, со-
кратить временные затраты и улучшить каче-
ство визуального представления продукта. 

Неравномерное внедрение генеративных 
технологий является проявлением более широ-
кого цифрового разрыва (digital divide) в креа-
тивных профессиях [15]. Он обусловлен не 
только доступом к дорогостоящим подпискам, 
но и наличием «алгоритмической грамотно-
сти» (AI literacy) – способности эффективно 
формулировать промпты, критически оцени-
вать и дорабатывать результаты генерации  
[10, с. 1-16]. Это создает новую иерархию 
внутри профессионального сообщества, где 
ценность смещается от чисто технических 
навыков съемки к навыкам концептуализации, 
управления ИИ-инструментами и постпро-
дакшна. 

Кроме того, активное использование ИИ 
ставит острые юридические и этические во-
просы: установление авторского права на сге-
нерированное изображение, ответственность 
за использование охраняемых авторским 
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правом стилей и потенциальное наличие арте-
фактов или «галлюцинаций» ИИ, которые мо-
гут ввести потребителя в заблуждение относи-
тельно свойств товара [2, с. 458-468; 8, с. 1-10]. 
Успешное применение технологий в долго-
срочной перспективе будет зависеть не только 
от их возможностей, но и от формирования 
четких правовых рамок и этических кодексов 
внутри индустрии [5, с. 389-399]. 

Несмотря на декларируемые возможности 
технологий, ключевым вопросом для инду-
стрии остается их практическая эффектив-
ность и ограничения. Для оценки этих пара-
метров в данном исследовании был проведен 
сравнительный анализ фото-примеров. Его це-
лью была объективная оценка возможностей и 
ограничений генеративных технологий на кон-
кретных практических задачах. 

Объект анализа: процесс создания визуаль-
ного контента для ювелирного изделия (серёг). 

Для сопоставления результатов традицион-
ной и ИИ-генеративной фотографии были вы-
браны следующие критерии: 

1. Реалистичность: способность ИИ вос-
производить физические свойства материалов 
(металл, блики, тени). 

2. Гармоничность интеграции: естествен-
ность вписывания сгенерированного объекта 
или фона в композицию, соответствие пер-
спективы и масштаба. 

3. Свето-теневое соответствие: коррект-
ность расчета и совмещения освещения и те-
ней между реальным и сгенерированным эле-
ментами. 

4. Визуальное воздействие: общее вос-
приятие изображения, его привлекательность 
для потенциального потребителя. 

5. Инструменты: в качестве инструментов 
для практического исследования были вы-
браны Adobe Photoshop (функция Generative 
Fill) и независимый сервис Midjourney, как 
наиболее релевантные и распространенные ре-
шения в среде профессиональных фотографов 
на момент проведения исследования. 

Анализ проводился путем последователь-
ного выполнения ряда задач по модификации 
и генерации изображений, их последующего 
сравнения и оценки по указанным выше крите-
риям. 

Практический анализ был проведен на при-
мере трех кейсов, демонстрирующих различ-
ные аспекты применения генеративного ИИ. 

 
Рис. 1. Кейс № 1 

 
Данный кейс демонстрирует фундаменталь-

ное влияние генеративных технологий на эко-
номику производства контента. На первом 
этапе алгоритмы используются для создания 
фотореалистичных каталоговых изображений, 
полностью исключающих необходимость в сту-
дийной съёмке каждого нового продукта. Это 

обеспечивает радикальное снижение затрат и 
высокую скорость подготовки контента для 
электронной коммерции. 

Качественный скачок проявляется на вто-
ром этапе – трансформации изолированного 
изображения в контекстное. С помощью техно-
логии виртуальной примерки украшение 
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интегрируется в портрет модели. Нейросеть 
обеспечивает физически достоверное взаимо-
действие: корректное падение теней, отраже-
ния в металле и учёт перспективы. Это позво-
ляет на основе одного портрета модели 

генерировать тысячи изображений с разными 
изделиями, устраняя необходимость в дорого-
стоящих индивидуальных фотосессиях и от-
крывая возможности для глубокой персонали-
зации, что напрямую влияет на конверсию. 

 
Рис. 2. Кейс № 2 

 
В этом кейсе акцент смещается на способ-

ность ИИ к семантически точному воспроизве-
дению ключевых потребительских свойств 
продукта. При создании каталогового изобра-
жения алгоритмы достоверно передают не 
только форму, но и сложные материальные ка-
чества: фактуру пластика, оптические свойства 
линз, блики и микроотражения. 

При интеграции в антропогенный контекст 
модель решает задачу биометрического соот-
ветствия. Она вычисляет деформацию перено-
сицы под весом оправы, имитирует блики на 

линзах и мягкие тени на коже, обеспечивая 
полную иллюзию реального снимка. Это ме-
няет парадигму производства контента: циф-
ровая модель человека становится универсаль-
ным реквизитом для всего ассортимента. Глав-
ное коммерческое преимущество здесь – пере-
ход к гиперперсонализации, то есть адаптации 
визуального контента под демографические и 
поведенческие характеристики конкретных 
сегментов аудитории для усиления эмоцио-
нального вовлечения. 

 
Рис. 3. Кейс № 3 
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Третий кейс иллюстрирует применение тех-
нологий в сегменте с экстремально высокими 
требованиями к визуализации. Здесь генера-
тивные модели, обученные на данных геммо-
логии и металлургии, решают задачи не просто 
рендеринга, а технически корректной симуля-
ции. Они с высочайшей точностью воспроизво-
дят глубину и огранку драгоценных камней, 
микроотражения на полированном металле и 
сложную геометрию, что традиционно требует 
от фотографа специализированного оборудо-
вания. 

При контекстной интеграции алгоритм 
обеспечивает биометрическое соответствие: 
рассчитывает деформацию мочки уха под ве-
сом серьги и точно позиционирует застёжку. 
Это создает не арт-образ, а инженерно точную 
модель ношения, что критически важно для 
снижения количества возвратов. Ключевая 
коммерческая ценность – декорреляция про-
цессов физического производства и марке-
тинга. Производитель может тестировать 
спрос и запускать кампании для ещё не изго-
товленных образцов, используя синтезирован-
ные изображения. Технология трансформирует 
фотографию из инструмента документации в 
систему динамического представления про-
дукта, основанную на его параметрической мо-
дели и данных о потребителе. 

Проведённый анализ трёх кейсов выявляет 
не линейное развитие, а многогранную транс-
формацию индустрии визуального контента 
под влиянием генеративного ИИ: 

1. Эволюция роли: от автоматизации к 
креативной генерации. Технологии эволюцио-
нируют от инструмента для автоматизации ру-
тинных задач (массовое создание каталожных 
изображений) в мощный механизм для генера-
ции креативного, контекстного и персонализи-
рованного контента, который раньше требовал 
значительных творческих и производственных 
ресурсов. 

2. Глубина воздействия: от визуализации 
к симуляции. Ключевым достижением явля-
ется переход от создания просто фотореали-
стичных картинок к семантически точному и 
физически достоверному моделированию 
свойств материалов и их взаимодействия с 
окружающей средой и человеком. Это осо-
бенно критично в высокоточных отраслях, та-
ких как ювелирное дело. 

3. Экономический эффект: фундамен-
тальное изменение бизнес-моделей. Генера-
тивный ИИ декоррелирует процессы создания 

продукта и его визуального представления, 
позволяя запускать маркетинг до начала про-
изводства. Он радикально снижает маркетин-
говые издержки за счёт устранения необходи-
мости в многократных дорогостоящих студий-
ных и lifestyle-съёмках для каждого артикула. 

4. Вектор развития: конвергенция и ги-
перперсонализация. Перспективным направ-
лением является слияние генеративных моде-
лей с динамическими (AR, видео) и интерак-
тивными (3D-конфигураторы) форматами. Это 
откроет путь к созданию иммерсивных сред, 
где контент будет адаптироваться в реальном 
времени не только под анатомию, но и под те-
кущее окружение пользователя, окончательно 
стирая грань между цифровым и физическим 
опытом. 

Таким образом, генеративные технологии 
трансформируют коммерческую фотографию 
из затратного производственного звена в гиб-
кую, data-драйвеновую систему управления 
визуальным нарративом, где креативный по-
тенциал определяется возможностями алго-
ритмической интерпретации свойств продукта 
и интенций потребителя. 

Мы можем сделать вывод о том, что генера-
тивный искусственный интеллект перестает 
быть просто инструментом автоматизации в 
продуктовой фотографии, превращаясь в крае-
угольный камень новой парадигмы создания 
визуального контента. Проведенное исследо-
вание демонстрирует, что технологии, такие 
как диффузионные модели в Adobe Photoshop и 
независимых сервисах, позволяют не только 
радикально снижать затраты и ускорять произ-
водство каталожных изображений, но и решать 
принципиально новые задачи: от семантиче-
ски точного воспроизведения материалов до 
биометрически достоверной интеграции про-
дукта в антропогенный контекст. 

Ключевым следствием этого становится де-
корреляция физического производства товара 
и создания его маркетинговых образов, что 
позволяет тестировать спрос и запускать ре-
кламные кампании еще до изготовления об-
разца. Экономическая модель сдвигается от 
масштабных съемок к гибкой гиперперсонали-
зации контента для разных аудиторных сег-
ментов. 

Однако трансформация сопровождается се-
рьезными вызовами. Во-первых, это углубле-
ние цифрового разрыва внутри профессио-
нального сообщества, где конкурентное пре-
имущество теперь определяет не техническое 
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мастерство съемки, а алгоритмическая грамот-
ность и навыки управления ИИ. Во-вторых, ин-
дустрия сталкивается с нерешенными этико-
правовыми вопросами: установление автор-
ского права на сгенерированный контент, 
риски использования охраняемых стилей и по-
тенциальное введение потребителя в заблуж-
дение из-за «галлюцинаций» ИИ. 

Таким образом, будущее продуктовой фото-
графии лежит в плоскости конвергенции гене-
ративного ИИ с интерактивными и иммерсив-
ными технологиями (AR, 3D-конфигураторы). 
Успешное внедрение будет зависеть не только 
от мощности алгоритмов, но и от выработки 
четких правовых норм и этических кодексов, а 
также от готовности профессионального сооб-
щества к переосмыслению своей роли – от тех-
нических исполнителей к арт-директорам и ку-
раторам, управляющим сложными алгоритми-
ческими системами создания визуальных нар-
ративов. 
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оспитание у дошкольников ценностного 
отношения к здоровому образу жизни – 

важная задача педагога, которая позволяет де-
тям научиться заботиться о себе и осознавать 
важность здорового образа жизни. Именно на 
этапе дошкольного возраста, необходимо фор-
мировать мотивацию на здоровье и ориента-
цию их жизненных интересов на здоровый об-
раз жизни (ЗОЖ). Детство – важный период 
жизни, когда закладываются и формируются 
все морфологические и функциональные 
структуры, определяющие потенциальные воз-
можности взрослого человека. 

Основополагающие факторы здорового об-
раза жизни это: целесообразный режим; регу-
лярное здоровое питание; двигательная дея-
тельность; закаливание; поддержка стабиль-
ного психоэмоционального состояния; устра-
нение деструктивных привычек и наклонно-
стей; приемлемый распорядок отдыха и труда; 

гигиена. Нет сомнений в том, что эти правила 
обязаны быть реализованы в концепции основ 
и каркаса здорового образа жизни дошколь-
ника. 

Для воспитания ценностного отношения к 
здоровому образу жизни у дошкольников 
также важно создать в образовательной орга-
низации атмосферу престижности здорового 
образа жизни и работать с родителями. 

Некоторые методы, которые можно исполь-
зовать для решения задачи воспитывая у до-
школьников ценностное отношение к ЗОЖ: 

Изучение и обсуждение художественной 
литературы о здоровом образе жизни, рас-
смотрение иллюстраций. Это способствует рас-
ширению представлений детей о здоровье: 

«Здоровье и болезнь»: 
• А. Акулин «Людоеды»; 
• В. Бондаренко «Где здоровье медвежье»; 
• В. Беспалов «Голубая льдинка»; 

В 
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• С. Афонькин «Как победить простуду?» 
и «Откуда берется болезнь?»; 

• стихотворения о зарядке Г. Граубина,  
Е. Ильина, Л. Мезинова, С. Пркофьевой,  
Г. Сапгира; 

• рассказы Ч. Янчарского «Приключения 
Мишки-Ушастика» и т. д. 

Проведение образовательных игр («Что 
сначала – что потом (режим дня)», «Полезно-
вредно», «Правила гигиены», «Что лишнее», «Ла-
биринты здоровья», и другие). Такие игры по-
могают закрепить понимание факторов, влия-
ющих на здоровье. 

Беседы о принципах здорового образа 
жизни, личной гигиенической заботе, закали-
вании, значении утренней физической зарядки 
и других аспектах. В процессе обсуждения дети 
учатся аргументировать свои мнения. 

Составление описательных рассказов о 
полезных продуктах, физических упражне-
ниях, методах укрепления здоровья. Это спо-
собствует развитию связной речи и закрепле-
нию знаний о здоровье. 

Пересказы текстов о здоровом образе 
жизни, спорте, теле-работе. Такие пересказы 
способствуют формированию ценностного от-
ношения к здоровью персонажей и к себе 
лично. 

Ролевые игры, моделирующие ситуации 
первой помощи, обращения к врачу, активных 
занятий спортом. Такие игры помогают закре-
пить полученные знания на практике. 

Проектная деятельность по темам («Хочу 
расти здоровым», «Здоровые дети – здоровая 
нация»). Проекты позволяют применить зна-
ния на практике и раскрыть творческий потен-
циал. 

Здоровье помогает нам, успешно решать ос-
новные жизненные задачи, преодолевать жиз-
ненные трудности, а если придется, то и значи-
тельные перегрузки. Здоровье, разумно сохра-
няемое, укрепляемое самим человеком, обес-
печивает ему долгую и активную жизнь.  

При этом педагог сам должен быть моделью 
здорового поведения и демонстрировать цен-
ность собственного здоровья и здоровья воспи-
танников. 

Воспитание ценностного отношения к здо-
ровому образу жизни у детей дошкольного воз-
раста реализуется в таких формах как: совмест-
ная деятельность взрослого и детей – это заня-
тия, режимные моменты, индивидуальная ра-
бота; самостоятельная деятельность детей; до-
суги, спортивные соревнования, праздники. 

Средствами воспитания выступают различные 
виды деятельности при ведущей роли игры. 

Дошкольный возраст – это важный период в 
формировании фундамента физического и 
психического здоровья. Именно в дошкольном 
возрасте человек проходит огромный путь раз-
вития. В этот период идет интенсивное разви-
тие органов и становление функциональных 
систем организма, а также формируются ос-
новные черты личности и характер. Кроме 
того, дошкольный возраст – это самое благо-
приятное время для формирования правиль-
ных привычек, ценностных ориентаций. По 
мнению ученых, дошкольный период является 
наиболее благоприятным для формирования 
здорового образа жизни. Осознание ребенком 
своего «Я», правильное отношение к миру, 
окружающим людям, к себе и своему здоровью 
– все это зависит от того, насколько добросо-
вестно, с любовью, грамотно воспитатель 
строит свою работу. 

Таким образом, формирование ценностного 
отношения к здоровью и здоровому образу 
жизни – это целенаправленный и систематиче-
ский воспитательный процесс, направленный 
на формирование отношения ребенка к здоро-
вью как к ценности, включающее знания о цен-
ности здоровья как необходимой предпосылки 
для полноценной жизни человека и сопровож-
дающееся позитивными эмоциями в различ-
ных видах деятельности, ориентированных на 
сохранение и укрепление здоровья. 

Вот некоторые рекомендации для педагогов 
дошкольной образовательной организации: 

1. Необходимо формировать у детей мо-
тивацию к соблюдению правил ведения здоро-
вого образа жизни. 

2. Использовать игровые методы работы. 
3. Осуществлять преемственность форм и 

методов воспитания дошкольников в условиях 
детского сада и семьи. 

4. Повышать уровень родительской от-
ветственности за здоровье детей. 

Активный и здоровый человек надолго со-
храняет молодость, продолжая созидательную 
деятельность, не позволяя «душе лениться». 
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ АЛЬТЕРНАТИВНОЙ  

И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ КОММУНИКАЦИИ В РАБОТУ  
С ДЕТЬМИ, ИМЕЮЩИМИ НАРУШЕНИЯ КОММУНИКАТИВНОЙ СФЕРЫ  

В СПБ ГБУ «ЦЕНТР СОЦИАЛЬНОЙ РЕАБИЛИТАЦИИ ИНВАЛИДОВ  
И ДЕТЕЙ ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА» 

 
Аннотация. В статье рассматривается опыт внедрения средств альтернативной и дополнительной 

коммуникации (АДК) в деятельность СПб ГБУ «Центр социальной реабилитации инвалидов и детей-ин-
валидов Приморского района». Показано, что значительная часть детей и взрослых с ограниченными воз-
можностями здоровья испытывают серьёзные трудности в коммуникативной сфере, что препятствует 
их успешной социализации и адаптации. 

 
Ключевые слова: альтернативная и дополнительная коммуникация (АДК), социализация, инвалиды, 

дети-инвалиды, нарушения речи, жестовая речь, графические символы, тактильные знаки. 
 
 СПб ГБУ «Центр социальной реабилитации 
инвалидов и детей-инвалидов Приморского 

района» приоритетной задачей реабилитации 
людей с ограниченными возможностями явля-
ется их подготовка и адаптация к независимой 
самостоятельной жизнедеятельности. 

Общение – важнейший фактор развития ре-
бенка и освоения им основных видов деятель-
ности. Для успешной адаптации и социализа-
ции ребенку чрезвычайно важно научиться вы-
ражать свои желания, потребности, научиться 
адекватно реагировать на слова говорящих с 
ним людей. Нарушение же общения приводит к 
тяжёлым отклонениям в поведении, отража-
ется на интеллекте ребёнка, развитии соци-
ально значимых качеств личности. 

Проанализировав данные об особенностях 
детей с инвалидностью до 18 лет, которые 

обслуживаются на данный момент в нашем 
Центре, мы пришли к выводу, что более 50% из 
них имеют серьезные нарушения коммуника-
тивной сферы. То есть они не умеют общаться 
привычным нам способом, при помощи устной 
речи. Причиной этого являются разного рода 
заболевания и особенности развития: ДЦП, 
расстройство аутистического спектра, синдром 
Дауна, тугоухость, нарушение интеллекта и 
прочие. Проблемы с коммуникацией испыты-
вают и взрослые люди с прогрессирующими за-
болеваниями (например, мышечная дистро-
фия, множественный склероз), люди с приоб-
ретенными заболеваниями, в результате ава-
рий или инсульта, люди с временными ограни-
чениями речевых возможностей (например, 
из-за трахеотомии). 

 
Рис. 1 

 

Дети-инвалиды в СПб ГБУ "ЦСРИИДИ Приморского р-на"

Нарушения коммуникаций

Отсутствие нарушения 
коммуникации

В 
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В нашем привычном представлении обмен 
информацией происходит при помощи слов, 
устной речи. 

Но есть много дополнительных средств, ко-
торые облегчают как понимание, так и выраже-
ние мыслей. Этими средствами пользуются все 
люди, когда процесс коммуникации затруднён: 
они прибегают к жестикуляции, письменной 

речи и символическим изображениям (картин-
кам, фотографиям, рисункам, значкам, пикто-
граммам, системам символов). Данные сред-
ства предоставляют в распоряжение «негово-
рящего» человека инструмент, позволяющий 
ему выразить свои желания, потребности, чув-
ства. 

 
Рис. 2 

 
Альтернативная коммуникация – это все 

способы коммуникации, дополняющие или за-
меняющие обычную речь людям, если они не 
способны при помощи её удовлетворительно 
объясняться. 

С 2017 года в СПб ГБУ «Центр социальной 
реабилитации инвалидов и детей-инвалидов 
Приморского района» началась активная дея-
тельность по внедрению средств альтернатив-
ной и дополнительной коммуникации в работу 
с людьми, имеющими нарушения речевой 
функции.  

Для обеспечения компетентной помощи в 
данном направлении логопеды, дефектологи, 

психологи, воспитатели Центра прошли соот-
ветствующее повышение квалификации.  

Сейчас в СПб ГБУ «Центр социальной реаби-
литации инвалидов и детей-инвалидов При-
морского района» люди с нарушениями рече-
вой функции могут обучаться пользованию 
средствами альтернативной коммуникации. 
Что позволяет им общаться на доступном 
языке с семьей и внешним миром.  

Перед началом такого обучения происходит 
оценка коммуникативных способностей, для 
выявления уровня коммуникативного разви-
тия и подбора подходящих средств альтерна-
тивной коммуникации. 

 
Рис. 3 
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Получатели социальных услуг СПб ГБУ 
«Центр социальной реабилитации инвалидов и 
детей-инвалидов Приморского района» имеют 
возможность пользоваться широким набором 
средств альтернативной коммуникации: 

• Жестовые знаки. Специалисты Центра 
обучены пониманию жестовой речи – дактилю. 

• Графические символы. Пиктограммы, 
картинки, фотографии. Используются в Центре 
для обозначения помещений, видов деятель-
ности, окружающих предметов. С их помощью 
составляются индивидуальное визуальное рас-
писание, коммуникативные книги. 

 
Рис. 4 

 
• Пространственно-тактильные знаки. 

Используются людьми с нарушениями зрения. 
Эти знаки можно распознавать на ощупь. Соб-
ственной разработкой Центра является посо-
бие «Тактик-Сенс». Это система объемных кар-
точек, выполненных из дерева. Пособие со-
здано с учетом особенностей восприятия окру-
жающего мира людьми, имеющими зритель-
ные ограничения. 

• Коммуникативные кнопки. На них 
можно записывать любое голосовое сообще-
ние. Пользователю остается только нажать 
кнопку, что бы извлечь нужное сообщение. Ис-
пользуется людьми, имеющими двигательные 
ограничения. 

 
Рис. 5 

 
• Технические средства альтернативной 

коммуникации. Компьютерные программы 
для планшетов, ПК, смартфонов, 

синтезирующие речь. Программы разрабаты-
вает сотрудник Центра, который сам является 
активным пользователем технических средств 
альтернативной коммуникации Иван Ба-
каидов. Он консультирует родителей детей с 
нарушениями речевой функции по вопросам 
использования технических средств альтерна-
тивной коммуникации. Корректирует свои 
программы под индивидуальные особенности 
каждого пользователя. 

 
Рис. 6 

 
Специалисты Центра делятся своим опытом 

применения методов альтернативной комму-
никации с дошкольными учреждениями и шко-
лами района и города. Проводят семинары и 
мастер-классы для педагогов образовательных 
учреждений Приморского района. Это необхо-
димо для повышения компетенций 
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специалистов, работающих с детьми с особен-
ностями развития и организации непрерыв-
ного сопровождения детей с нарушениями 
коммуникации.  

Эта работа дает возможность людям, имею-
щим ограниченные речевые способности, вы-
ражать свои желания, быть услышанными 
близкими и обществом. 
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Аннотация. В статье автором рассматривается развитие музыкальности студентов-хореографов 
при создании хореографических номеров. Подчеркивается важность занятий постановочной работой. 

 
Ключевые слова: музыка, танец, пластика, ритм, хореографическая постановка.  
 
сли музыка слилась со всем тем, что проис-
ходило в танце, в одно целое, тогда можно 

сказать словами Ж. Ж. Новерра: «Танец подо-
бен музыке, а танцовщик – музыкантам. Искус-
ство танца не богаче основными движениями, 
чем музыка нотами» [1, с. 253]. 

Синкретичность танцевального искусства 
подразумевает развитие чувства ритма, уме-
ния слышать и понимать музыку, согласовы-
вать с ней свои движения, одновременно раз-
вивать и тренировать мышечную силу корпуса 
ног, пластику рук, грацию, выразительность и 
изобразительность. Для студентов-хореогра-
фов развитие музыкальности является одним 
из важных моментов в процессе получения 
профессионального образования. 

Уметь двигаться – не достаточно для танца. 
Необходимо понимать и уметь анализировать 
музыку: слышать звуки, ритмические рисунки, 
отличать основу композиции от фона, распо-
знавать мелодии, паузы. Без этих знаний не-
возможно научиться танцевать и далее обучить 
других. Умение разбираться в музыке – это не 
врожденный талант, этому можно обучиться. 

Основными методами музыкального воспи-
тания студентов – хореографов принято счи-
тать: 

• Прослушивание музыки; 
• Изучение музыковедения (историче-

ские и теоретические музыкальные знания); 
• Обучение игре на музыкальном инстру-

менте. 
На развитие музыкальности у студента – хо-

реографа влияют не только занятия танцем, но 
и процесс создания хореографического произ-
ведения, где одним из важнейших выразитель-
ных средств является музыка. В процессе обу-
чения студенты-хореографы должны обу-
читься: 

• Специально подбирать музыкальный 
материал и грамотно работать с ним; 

• Использовать этот музыкальный мате-
риал и отражать его средствами пластики с 
привлечением в качестве сюжета, например 
произведения изобразительного искусства или 
художественной литературы. 

Именно в процессе постановки хореографи-
ческого номера студент-хореограф контакти-
рует с музыкой более самостоятельно, с инди-
видуальным подходом. 

Создавая сценический танец и работая над 
музыкальным материалом для него, студен-
там-хореографам необходимо обратить внима-
ние на то, что: 

• Нельзя довольствоваться повторением 
одной или двух музыкальных фраз, в то время 
как в танце исполняются все новые и новые ри-
сунки и движения; 

• Недопустимо в танце одной фольклор-
ной зоны использовать мелодии других фольк-
лорных зон; 

• Дробление движения в пределах одного 
музыкального такта придает этому движению 
окраску, которая называется синкопой; 

• Танцевальное движение народного 
танца в основном укладывается в один музы-
кальный такт двух- или трехдольного размера, 
но когда используется комбинирование движе-
ний в танце, тогда занимается не один такт, а 
более, иногда – целые предложения; 

• Точная передача ритма музыки ритмом 
тела (унисон) может быть с успехом использо-
вана, но не должна превращаться в правило, а 
только давать возможность использовать и 
другие варианты. Принцип точной передачи 
ритма – это ограничение, как в драматургиче-
ской, так и в ритмической выразительности. А 
всякое ограничение ведет к однообразию; 

• Однообразия в музыкальном и танце-
вальном ритмах необходимо избегать, ибо это 
приводит к примитиву. А вот когда на фоне од-
нообразного музыкального ритма пройтись в 

Е 



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Педагогика | 96 

такт, потом синкопой, потом рассыпаться го-
рохом и т. д., а музыкальную паузу украсить 
движением плеча, руки, корпуса, тогда однооб-
разие музыки даже подчеркнет все новые тан-
цевальные движения. 

Хореографическое произведение может 
быть создано на музыку, которую сочиняет 
композитор по заданию балетмейстера, а мо-
жет на готовое музыкальное произведение, ко-
торое записано на фонограмму или исполнен-
ное ансамблем (оркестром). 

Что касается работы балетмейстера с компо-
зитором, то в последние годы это становится 
все проблематичнее, а уж в любительском кол-
лективе, для которого готовятся студенты-хо-
реографы в институтах искусств и культуры, 
практически невозможно. Вот поэтому особое 
внимание в обучении будущего балетмейстера 
уделяется умению работать с готовым музы-
кальным материалом, который записан на фо-
нограмму или исполнен чаще всего музыкаль-
ным ансамблем (оркестром). Разумеется, фо-
нограмма обязывает балетмейстера точно под-
чиняться темпу, ритму, акцентам и особенно-
стям музыкального произведения и никаких 
изменений не может быть. Музыкальное 
оформление хореографической постановки 
под «живой» оркестр подразумевает другие 
особенности. Возможны изменения музыкаль-
ного материала, в соответствии с замыслом со-
здателя хореографического произведения, где 
неоценимую помощь оказывает руководитель 
ансамбля (оркестра). Для этого балетмейстер 
должен быть музыкально образованным чело-
веком и находится в тесном творческом союзе 
музыкальными руководителями. Познается 
это с первого курса по предмету «Мастерство 
хореографа» или «Композиция и постановка 
танца». 

При отборе музыки, прежде всего, нужно ре-
шить, окажется ли она доступна и увлекательна 
для исполнителей хореографического произве-
дения, будет ли развивать их творческую фан-
тазию. Студенты-хореографы должны пони-
мать физиологические, возрастные и психоло-
гические возможности исполнителей и относи-
тельно этого выбирать музыкальное сопровож-
дение для постановочной работы. 

Балетмейстер учит исполнителей разби-
раться в драматургии музыки, ее формах и вы-
разительных средствах. Ведь любое музыкаль-
ное произведение воспринимается каждым че-
ловеком по-своему, создавая при этом свой 
определенный хореографический образ. Но 

вместе с тем у большинства характер музыки, 
ее эмоциональность, внутренний ритм в основ-
ном воспринимается одинаково и создается 
единый музыкально-пластический образ. 

При создании хореографической поста-
новки в характере народного или русского сце-
нического танца студенты-хореографы 
должны подойти к этому вопросу щепетильно 
и аккуратно. Музыка для народной постановки 
не должна быть случайной или абстрактной, 
придуманной. Она должна быть только той, ко-
торая характеризует тот или иной край, об-
ласть, район или село, откуда взяты этнографи-
ческий материал и фольклорный танец для со-
здания сценического варианта. 

Музыка в сюжетном танце играет весьма 
значительную роль и в характеристике места и 
времени действия. В этом случае музыка стано-
вится как бы принадлежностью, атрибутом со-
бытия, бытовой или исторической обстановки, 
она позволяет создать определенный колорит 
той или иной эпохи, характеризовать отдель-
ные группы людей. Сущность таких музыкаль-
ных номеров в том, что все они становятся со-
ставной, а иногда и неотъемлемой частью того 
или иного события, или ситуации. Для русских 
великосветских балов характерны полонез, ма-
зурка, вальс; для сельской вечеринки – ча-
стушки, для свадьбы – веселая народная песня 
или пляска и т. д. Если в музыке проявляется 
национальный характер (в интонациях, рит-
мах, тембрах) тогда она становится одним из 
необходимых элементов достоверности проис-
ходящего на сцене. Поэтому студентам-хорео-
графам необходимо изучать историю развития 
музыкального искусства. 

Музыка может достаточно четко указать на 
время действия и помочь воссоздать эпоху. 
Одна из функций музыки – создание опреде-
ленной атмосферы действия. В этом случае ка-
чество самой музыка – ее эмоциональность, 
глубина, яркость; выразительность, тембраль-
ная окраска – играют основную роль. Одна из 
наиболее ярких функций музыки – ее участие в 
конфликте. Музыка, обостряющая противоре-
чия, а тем более непосредственно участвующая 
в конфликте, становится самостоятельным 
фактором. Музыка может заставить зрителя 
почувствовать напряженную атмосферу, глу-
бину переживания героя, может раскрыть внут-
ренний мир героя. 

Музыка – непосредственный участник но-
мера, она вызывает боль, возмущение в серд-
цах зрителей. Музыку дополняют шумы – вой 
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ветра, удары грома, и в самой музыке слышны 
«свист» и «завывание» духовых инструментов. 
Музыка способна дать представление о дей-
ствии за сценой, с которым соприкасаются ге-
рои. Звучащая за сценой музыка может «нари-
совать» выжженную пустыню, ледяное безмол-
вие тундры, безбрежное море и проч. 

Музыка должна быть контрастной. Исполь-
зование контрастирующей музыки - наиболее 
острый и сильный прием, музыка в этом каче-
стве способна показать саму сущность проис-
ходящего на сцене. Музыка придает эмоцио-
нальную окраску персонажам на сцене. 

При постановке современного танца сту-
денты-хореографы должны придерживаться 
знаниям стилей современного искусства. 
Уметь отличать музыкальный материал, не 
внося эклектику в танцевальный номер. В 
настоящее время хореографы должны быть го-
товы использовать не только материал в виде 
музыки, но и звуковые треки, стихотворения, 
природные шумы, и прочее. Ритмически слож-
ные, но современные, мотивы. Или, наоборот, 
не ритмичные – шум моря, звук дождя. 

Также перед хореографами-балетмейсте-
рами стоит задача соединения народной и со-
временной лексики при выборе стилизованной 
музыки или в стиле фолк, нео-фолк. В данном 
случаи необходимы знания и народной и со-
временной хореографии и музыки, необхо-
димы не банальные музыкальные расклады, 
ритмы, акценты. 

Занятия постановочной работой способ-
ствуют развитию у хореографов умения 

активно слушать и понимать музыку, углуб-
ляют их музыкальный опыт и знания. Это, в 
свою очередь, является ключевым фактором 
для их музыкального развития и обогащения. 
Через эти формы деятельности студенты по-
стигают структуру музыкального языка, учатся 
осознанно воспринимать и исполнять музыку, 
а также осваивают основы нотной грамоты. В 
результате расширяется их общий кругозор, 
что позволяет существенно улучшить исполни-
тельские навыки в танце и развить музыкаль-
ные способности. 

Бережное, внимательное и требовательное 
отношение к музыке обязательно даст хорошие 
результаты в обучении хореографов. 
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овременное воспитание предполагает ин-
теграцию патриотизма в общий образова-

тельный процесс, направленную на формиро-
вание личности, способной активно участво-
вать в жизни страны и служить ей. 

В связи с этим, возрождение традиций и ос-
нов народного воспитания становится важной 
задачей. Отечественные исследования под-
тверждают потенциал народной педагогики в 
развитии социального опыта, передаче куль-
турного наследия и формировании уважитель-
ного отношения к представителям других 
национальностей у старших дошкольников. 
Анализ научных работ и передового опыта по-
казал ряд проблем: недостаточная разработан-
ность теоретических и методических аспектов 
воспитания патриотизма у дошкольников в со-
временных условиях; разрыв между важностью 
сохранения связи с народной культурой и сни-
жением интереса к традициям и творчеству 
предков у части родителей, что усложняет фор-
мирование патриотических чувств у детей; не-
достаточная интеграция патриотического вос-
питания во все виды детской деятельности, 
особенно в двигательно-игровую.  

Использование народных подвижных игр в 
двигательно-игровой деятельности для разви-
тия патриотизма у старших дошкольников ак-
туально, так как способствует духовному воз-
рождению народных традиций и позволяет де-
тям приобретать социальный опыт, наследо-
вать традиции своего народа, повышать 

уровень культуры межнациональных отноше-
ний. Народные игры логично вписываются в 
технологию патриотического воспитания как 
средство и метод, основанный на русских наци-
ональных традициях и учитывающий культур-
ные и духовные ценности. Они сочетают в себе 
педагогические принципы, элементы искусства 
и систему физического развития. Воспитатели 
дошкольных учреждений, хотя и знакомы с 
народными играми, часто используют их 
наравне с другими, не акцентируя внимание на 
их национальной специфике и не применяя их 
как полноценное средство патриотического 
воспитания. Исследования позволили выде-
лить особенности педагогической деятельно-
сти по формированию патриотических чувств у 
старших дошкольников через двигательно-иг-
ровую деятельность, насыщенную народными 
играми. Современные образовательные про-
граммы включают задачи и содержание патри-
отического воспитания, но редко упоминают 
подвижные игры как важную часть игровой 
культуры, даже в специализированных про-
граммах, таких как «Мы живём в России», «При-
общение детей к истокам русской народной 
культуры» или «Растим патриотов России».  

Двигательно-игровая деятельность, обога-
щенная народными играми, наиболее благо-
приятна для формирования патриотических 
чувств у старших дошкольников. Народные по-
движные игры являются ценным инструмен-
том патриотического воспитания. Целью 

С 
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работы было изучение возможностей двига-
тельно-игровой деятельности, насыщенной 
народными играми, в воспитании патриотизма 
у старших дошкольников.  

Опираясь на труды психологов, педагогов и 
методистов, были разработаны педагогические 
условия, необходимые для достижения постав-
ленной цели. К ним относятся: учет возрастных 
особенностей дошкольников, интеграция 
народных игр в познавательные и художе-
ственно-эстетические маршруты, организация 
совместной детско-взрослой деятельности, 
предоставление возможности участия в соци-
ально значимых делах и создание эмоцио-
нально положительной атмосферы. Социологи-
ческие подходы к воспитанию патриотизма, со-
гласно определению В. К. Загвоздкина, вклю-
чали опрос детей, беседы с бабушками, дедуш-
ками и другими взрослыми, что способствовало 
расширению их знаний об истории родного 
края. Совместные игры создавали позитивный 
эмоциональный настрой в процессе воспита-
ния патриотизма. 

В результате использования народных игр в 
двигательно-игровой деятельности, можно от-
метить успешное патриотическое воспитание 
старших дошкольников благодаря: Интеграции 
народных игр в познавательные и художе-
ственно-эстетические маршруты, расширяю-
щие представления детей о родной стране. Ор-
ганизации совместной детско-взрослой дея-
тельности, наполненной общим смыслом и 
способствующей освоению правил и содержа-
ния игр. Вовлечению детей в социально значи-
мую деятельность, такую как праздники по-
селка и акция «Бессмертный полк».  

Созданию позитивной эмоциональной ат-
мосферы во всей работе по воспитанию любви 
к Родине. Использованию региональных про-
грамм «Выходи играть во двор» и «Здравствуй, 
мир Белогорья», разработанных Л. Н. Волоши-
ной и Л. В. Серых, что обогатило двигательно-
игровой опыт детей. Формированию у детей 
понимания народных игр как части народной 
культуры, наряду со сказками и другими эле-
ментами фольклора. Включение народных игр 
в образовательный процесс повысило уровень 
знаний детей о национальной игровой 

культуре и обогатило их двигательный опыт. 
Эффективность патриотического воспитания 
обеспечивалась использованием региональных 
программ, обосновывающих целесообразность 
применения народных игр для физического и 
социально-нравственного развития. Практиче-
ский опыт показал, что народные подвижные 
игры – это эффективный инструмент патрио-
тического воспитания, позволяющий приоб-
щить детей к народной культуре. Они сохра-
няют свои художественные, воспитательные и 
развивающие качества и способствуют всесто-
роннему развитию детей.  

Однако, для решения проблемы патриоти-
ческого воспитания необходимо интегриро-
вать народные игры с другими видами деятель-
ности: познавательными, речевыми, художе-
ственно-эстетическими. Их следует включать в 
занятия, прогулки и физкультурные минутки, 
что позволит расширить и закрепить знания 
детей о русском народном творчестве и тради-
циях. В заключение можно сказать, что постав-
ленная цель достигнута, а задачи выполнены.  

Использование народных игр в образова-
тельной деятельности значительно расширило 
представления о возможностях двигательно-
игровой деятельности в патриотическом вос-
питании и стимулировало изучение истории 
родного края. Это стало важным этапом в про-
фессиональном развитии педагога. 
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Введение 
В современном образовательном простран-

стве цифровые технологии занимают всё более 
значимое место. Цифровые образовательные 
ресурсы становятся неотъемлемой частью про-
цесса обучения, особенно в начальной школе. 
Они предоставляют новые возможности для 
организации учебного процесса, способствуют 
повышению мотивации учащихся и улучше-
нию качества образования. 

Цифровые образовательные ресурсы – это 
электронные материалы, предназначенные 
для использования в образовательном про-
цессе. К ним относятся электронные учебники, 
интерактивные задания, мультимедийные 
презентации, видеоуроки и другие материалы. 

Уроки с использованием цифровых образо-
вательных ресурсов особенно актуальны в 
начальной школе, т. к. ребенок должен за от-
носительно небольшой промежуток времени 
научиться находить, выбирать и использовать 
для своей цели нужную ему информацию. В ре-
шении этой задачи мне помогает сочетание 
традиционных методов обучения и информа-
ционных технологий. 

Современные дети активно используют 
цифровые технологии, почти у каждого ре-
бенка моего класса есть телефон, планшет или 
компьютер и надо сделать так, чтобы дети 
пользовались ими не только для игры, но для 
обучения, потому что, используя их, дети 
учатся добывать знания самостоятельно: ищут 
информацию, анализируют её, отсеивают не-
нужное, выделяют главное. Учащиеся учатся 
работать с различными цифровыми инстру-
ментами, платформами и программами, кото-
рые они будут использовать в своей будущей 
профессиональной жизни. 

Мои ученики умеют создавать презентации 
демонстрировать их на уроке, записывать и 
воспроизводить видео для класса. Если что-то у 
них не получается, они обращаются за помо-
щью к учителям или к старшим товарищам. 

Использование цифровых образовательных 
ресурсов позволяет сделать процесс обучения 
более интересным и привлекательным для уча-
щихся, что повышает их мотивацию к учёбе. 

Важнейшей задачей информатизации учеб-
ного процесса в нашей школе является повы-
шение уровня обучения за счет включения в 
педагогическую практику современных ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий, использования цифровых образователь-
ных ресурсов, которые способствуют формиро-
ванию личности способной грамотно жить в 
информационном обществе. 

Цифровые образовательные ресурсы позво-
ляют сделать обучение доступным, интерак-
тивным, наглядным. 

Ученики 1–4 классов имеют наглядно-об-
разное мышление, поэтому очень важно стро-
ить их обучение, применяя как можно больше 
качественного иллюстративного материала, 
вовлекая в процесс восприятия нового не 
только зрение, но и слух, эмоции, воображение. 
Здесь, как нельзя, кстати, приходится яркость и 
занимательность компьютерных слайдов, ани-
мации.  

Учебные материалы доступны в любое 
время и в любом месте, где есть доступ к интер-
нету. Это особенно важно для дистанционного 
обучения. 

Мои ученики первый класс прошли в ди-
станционном обучении, все уроки, внеурочная 
деятельность и утренники проводились с по-
мощью компьютеров. Во время дистанцион-
ного обучения первоклассники могли 
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подключиться к уроку, включить презентацию 
экрана. Включить, выключить микрофон и ка-
меру. 

Не выходя из дома, дети учились общаться. 
Слушать друг друга, обсуждать различные 
темы, в этом нам помогали внеурочная дея-
тельность, утренники и классные часы, кото-
рые тоже проводились дистанционно. 

Использование ЦОР в начальной школе 
имеет ряд преимуществ: 

• повышение мотивации учащихся за 
счёт использования современных технологий; 

• разнообразие форм представления ин-
формации (текст, аудио, видео); 

• возможность индивидуализации обу-
чения (адаптация материала под уровень каж-
дого ученика); 

• доступ к большому объёму информа-
ции; 

• интерактивность и возможность взаи-
модействия с материалом. 

Хочу остановиться на видах деятельности, 
которые я использую в своей работе. 

Интерактивные задания, образовательные 
игры – это задачи и упражнения, в которых 
ученик активно участвует, взаимодействуя с 
компьютером или другими участниками обу-
чения. Эти задания направлены не только на 
закрепление уже изученного материала, но и 
на изучение нового 

В интернете много образовательных игр и 
интерактивных заданий, ничего не надо при-
думывать, забил в поисковую строку, какой ма-
териал нужно изучить, закрепить и проверить 
и получаешь то, что нужно. 

Конечно, все игры и задания я сначала про-
сматриваю, а потом выдаю их детям. 

Все знают, как трудно детям учить таблицу 
умножения, каждое лето дети ее забывают, для 
запоминания я использую интерактивный тре-
нажер. Его можно использовать и в телефоне, и 
на компьютере. 

Ребенок может сам себя проверить и испра-
вить ошибки. Этот тренажёр можно использо-
вать как для индивидуальной работы, так и для 
совместной работы в классе, например на уст-
ном счёте. 

Интерактивное задание можно найти на лю-
бое правило. 

В 1 классе при обучении письму букв и цифр 
большую помощь оказывают интерактивные 
плакаты, где ручка "сама прописывает образцы 
букв и цифр" Особенно это было актуально, ко-
гда мы в первом классе учились читать и писать 
дистанционно. 

Так же я использую плакаты (слайды) – они 
могут содержать правила, формулировки, про-
верочные работы, их можно распечатать. 

Это могут быть задания, предполагающие 
индивидуальную работу ребенка, для проверки 
изученных знаний или для закрепления знаний 

Дидактические материалы можно использо-
вать в словарной работе, устном счете, рефлек-
сии. Здесь представлены материалы по мате-
матике и русскому языку практически на все 
правила. Материал я распечатываю и исполь-
зую в своей работе. Например, игра пингвины 
и льдины, где повторяется деление с остатком. 
Дети считают примеры и прикрепляют его к 
выбранному пингвину. Для закрепления напи-
сания безударных гласных надо сложить цветы 
с написанными словами в корзину с правиль-
ной буквой, а потом дети записывают слова в 
тетрадь. Можно сначала написать слова, а по-
том их проверить, раскладывая их в корзины с 
буквами. 

Понятно, что самые увлекательные и инте-
ресные задания платные, но можно найти и 
много бесплатного материала. 

Я использую различные презентации и ви-
деоролики – где можно остановить показ или 
вернуться назад, запустить заново, если детям 
что – то непонятно. К тому же звуковое сопро-
вождение создает эмоциональный фон. 

В своей работе я использую популярные об-
разовательные ресурсы: 

• Яндекс Учебник. 
• Учи.ру. 
• Российская электронная школа. 
• МЭШ (Московская электронная школа). 
• Инфоурок. 
Хочу кратко рассказать о некоторых из них. 
Cервис ЯндексУчебник – (российская обра-

зовательная платформа для учителей и учени-
ков). Сервис позволяет преподавателям ис-
пользовать видео при объяснении нового мате-
риала, назначать и автоматически проверять 
домашние задания, отслеживать успеваемость 
отдельных учеников и всего класса, индивиду-
ально работать с успешными и отстающими 
учениками.  

Для самостоятельного обучения мои уче-
ники зарегистрированы и проходят задания на 
платформе Учи.ру – это онлайн - платформа, 
где дети изучают школьные предметы в интер-
активной форме. Здесь есть и уроки, и задания, 
и олимпиады. 

Несомненно, что в пользу работы на 
«Учи.ру» говорит и повышение у детей мотива-
ции к обучению, познавательной активности. 
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Старания учеников поощряются грамотами и 
дипломами, что позволяет пополнять их порт-
фолио.  

Использование ЦОР может существенно по-
влиять на качество образовательного процесса. 
Они могут помочь учителям сделать уроки бо-
лее интересными и разнообразными, а уча-
щимся – лучше усвоить материал. 

Работа с цифровыми образовательными ре-
сурсами увеличивает пространство, в котором 
школьники могут развивать свою творческую и 
познавательную активность, реализовывать 
свои лучшие личностные качества, т. е. демон-
стрировать те способности, которые зачастую 
остаются невостребованными на уроках. Все 
это создает благоприятный фон для достиже-
ния успеха, что, в свою очередь, положительно 
влияет и на учебную деятельность. 

Однако для достижения максимального эф-
фекта необходимо правильно подобрать и ис-
пользовать ЦОР, учитывая возрастные и инди-
видуальные особенности учащихся. 

При использовании ЦОР в работе с млад-
шими школьниками необходимо учитывать 
возрастные особенности учащихся, ведь про-
должительное нахождение перед мониторами 
устройств подвергает детей риску возникнове-
ния проблем со зрением, снижению физиче-
ской активности и ограничению социального 
взаимодействия в реальной жизни. 

Материалы должны быть адаптированы под 
уровень восприятия детей, содержать яркие 
иллюстрации, аудио- и видеофрагменты. 

Также важно обеспечить контроль за време-
нем использования цифровых устройств, 
чтобы не навредить здоровью учащихся. 

Необходимо соблюдать режим работы за ком-
пьютером, чередовать виды деятельности 

и постоянно напоминать детям о поведении 
и технике безопасности при работе с компью-
терами, телефонами, планшетами. 

Заключение 
Цифровые образовательные ресурсы явля-

ются важным компонентом процесса обучения 
младших школьников. Их использование 
детьми влияет на учёбу следующим образом: 

• Повышение мотивации к учёбе. Ма-
териал подаётся в более интересном и удобном 
формате, его легче освоить. 

• Адаптация учебного процесса под 
нужды каждого ученика. Специальные про-
граммы и платформы настраиваются под уро-
вень подготовки каждого ребёнка.  

• Развитие навыка самообучения. 
Дети учатся добывать знания самостоятельно: 
ищут информацию, анализируют её, отсеивают 
ненужное, выделяют главное. 

• Развитие цифровых навыков. Уча-
щиеся учатся работать с различными цифро-
выми инструментами, платформами и про-
граммами, которые они будут использовать в 
своей будущей профессиональной жизни.  
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Введение 
Актуальность данного исследования обос-

нована широкой распространённостью ауто-
агрессивного поведения в профессиональной 
среде, воздействием различных профессио-
нальных факторов. При этом отмечается зна-
чительный дефицит методик, позволяющих 
своевременно диагностировать аутоагрессив-
ное поведение и организовывать качественное 
психологическое сопровождение. 

Цель: изучение аутоагрессиного поведения 
у представителей разных профессиональных 
направленностей (на примере студентов гума-
нитарной школы и института математики и 
наукоёмких технологий). 

Задачи исследования: 
1. Теоретический анализ понятия «ауто-

агрессивное поведение», а также подходов к 
изучению аутоагрессивного поведения в зару-
бежной и отечественной психологии; 

2. Определение психологических и лич-
ностных особенностей специалистов разных 
сфер деятельности; 

3. Анализ методов диагностики ауто-
агрессивных форм поведения; 

4. Анализ методик диагностики ауто-
агрессивного поведения; 

5. Организация и проведение исследова-
ния; 

6. Формулирование заключения. 
Методы исследования: 
• Теоретический: анализ научной лите-

ратуры; 
• Эмпирический: тестирование с исполь-

зованием «Опросника ауто- и гетероагрессии» 
Е. П. Ильина; «Шкалы депрессии» Бекка; «Теста 
руки» Э. Е. Вагнера; 

• Статистический: критерий Мана-Уитни 
для обработки эмпирических данных. 

1. Теоретический анализ 
Аутоагрессивным поведение – активность, 

нацеленная (осознанно или неосознанно) на 
причинение себе вреда в физической и психи-
ческой сферах. 

З. Фрейд связывал аутоагрессию с инстинк-
том смерти «Танатос». Согласно его подходу, 
характерный для каждого человека инстинкт 
смерти, как правило, направлен на разрушение 
окружающего мира, однако если разрушающая 
энергия не находит выхода, она 
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перенаправляется на самого человека. Также  
З. Фрейд предполагал одной из причин возник-
новения аутоагрессивного поведения 
сверхжесткое Супер-Эго, то есть наличие чрез-
мерно строгой внутренней морали, нарушение 
которой способно породить аутоагрессивные 
формы поведения с целью «искупления вины».  

Э. Фром утверждал, что аутоагрессия может 
быть доброкачественным явлением, т. к. она 
«способствует поддержанию жизни и является 
реакцией на угрозу витальным потребностям. 
Контроль над стихийным началом даёт воз-
можность остаться человеку психологически 
культурным. Ослабление механизмов контроля 
приводит к проявлению злокачественной 
агрессии». 

Таким образом, в рамках психодинамиче-
ского подхода аутоагрессивное поведение рас-
сматривается как «язык бессознательного», ко-
торый позволяет сохранить психологическое 
равновесие, выразить эмоции и чувства, кото-
рые невозможно выразить словами, становится 
заменой внутреннего конфликта.  

Поведенческий подход рассматривает ауто-
агрессивное поведение как один из способов 
реагирования и адаптации к условиям среды.  
В. Франкл, также исследуя аутоагрессию в рам-
ках экзистенциального подхода, рассматривал 
её с точки зрения поиска смысла. По мнению 
автора, если человек не имеет смысла жизни, 
он пытается достичь ощущения счастья с помо-
щью, например, наркотических веществ. Автор 
считал, что даже в жестоких условиях среды 
можно найти смысл, вследствие чего страдания 
принимают форму духовной победы. Страте-
гией достижения того самого смысла он обо-
значил: созидание (творчество, труд); пережи-
вание ценностей (любовь; искусство, природа); 
отношение к неизбежному. 

2. Психологические и личностные осо-
бенности представителей разных типов 
продуктов 

В статье рассмотрено несколько классифи-
каций профессиональной направленности, 
среди которых наиболее фундаментальной яв-
ляется система Е. А. Климова, выделяющая 
пять типов профессий по предмету труда: «Че-
ловек-природа», «Человек-человек», «Человек-
знак», «Человек-техника» и «Человек-художе-
ственный образ». Альтернативные модели, та-
кие как типология Дж. Голланда (реалистич-
ный, исследовательский, социальный, конвен-
циональный, предприимчивый, артистиче-
ский) или классификация Л. А. Йовайши (сферы 

искусства, техники, работы с людьми, умствен-
ного труда, физического труда, материальных 
интересов), подчеркивают различные аспекты 
профессиональной деятельности, но концеп-
ция Климова остается ключевой для анализа 
предметно-деятельностной специфики. 

Для каждого типа по Климову характерны 
специфические психологические качества, 
обеспечивающие профессиональную эффек-
тивность. «Человек-техника» требует разви-
того аналитического мышления, высокой кон-
центрации внимания, усидчивости, терпения и 
склонности к работе с объектами и системами, 
часто при пониженной потребности в интен-
сивном социальном взаимодействии. «Чело-
век-человек» напротив, критически зависит 
от выраженных коммуникативных компетен-
ций: эмпатии (способности понимать и разде-
лять эмоции других), развитой коммуникатив-
ной рефлексии (анализа взаимодействий), кре-
ативности в решении межличностных задач и 
стрессоустойчивости. «Человек-знак» предпо-
лагает склонность к абстрактному мышлению, 
точности, аккуратности в работе с символами и 
данными. «Человек-природа» требует наблю-
дательности, терпеливости, ответственности 
за живые системы. «Человек-художествен-
ный образ» основывается на развитом образ-
ном мышлении, эстетическом чувстве и твор-
ческих способностях. 

Особое внимание уделяется психологиче-
ским рискам в профессиях типа «Человек-че-
ловек». Высокая эмпатия и постоянная ре-
флексия взаимодействий, необходимые для 
эффективности, несут угрозу эмоционального 
выгорания, потери профессиональной дистан-
ции, хронической тревожности и самокопания. 
Аналогично, постоянная необходимость в 
стрессоустойчивости может привести к эмоци-
ональному уплощению, игнорированию уста-
лости и психосоматическим последствиям из-
за подавления реакций. Склонность к депрес-
сиям так же может являться причиной форми-
рования аутоагрессивного поведения. Эти фак-
торы подчеркивают важность психологической 
поддержки и профилактики деформаций в со-
циально-ориентированных профессиях. 

3. Методики диагностики: 
• Тест руки: направленный на диагно-

стику социально-психологических установок 
личности, склонности к агрессии и деструктив-
ному поведению, изучение страхов и конфлик-
тов личности. 
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• Опросник ауто- и гетеро агрессии: опре-
деляет склонность испытуемого к проявлению 
аутоагрессии (направлению агрессии на себя) 
или гетероагрессии (направлению агрессии во 
вне). 

• Шкала депрессивности Бека: направлена 
на выявление склонности к депрессивным со-
стояниям. 

Экспериментальное исследование: 

Выборка 30 человек (17–24 года), из них 16 
девушек, 14 юношей. 

Результаты исследования: 
1. «Тест руки» позволил получить следую-

щие результаты, представленные на диа-
грамме (рис. 1): у представителей профессий 
типа «Человек-Человек» склонны к проявле-
нию открытой агрессии в гораздо меньшей сте-
пени, чем представители профессий типа «Че-
ловек техника». 

 
Рис. 1. Степень выраженности агрессивного поведения представителей разных профессиональных групп 

 
2. Сравнительный анализ результатов те-

стирования ауто-и гетероагрессии Е. П. Ильина 
обеих групп с помощью U-критерия Мана-
Уитни позволил проследить, что значимых 
различия в уровне проявления ауто-

гетероагрессивности двух выборок нет, пред-
ставители обеих групп в примерно равной сте-
пени склонны проявлению как к аутоагрессии, 
так и гетероагрессии (Uкр < Uэмп) (табл.). 

Таблица 
Таблица условий принятия гипотезы по Мана-Уитни 

Решение о принятии  
гипотезы 

Условия принятия  
гипотезы 

Вывод о достоверности различий 
между уровнем признака  

в рассматриваемых выборках 

Гипотезу 𝐻𝐻0 принимают 𝑈𝑈 > 𝑈𝑈кр 
Различия не являются статистически до-

стоверными и носят случайный харак-
тер (𝑋̅𝑋 𝑟𝑟 = 𝑌̅𝑌 𝑟𝑟) 

Гипотезу 𝐻𝐻1 принимают 
(гипотезу 𝐻𝐻0 отвергают) 

𝑈𝑈 ≤ 𝑈𝑈кр 
Различия являются статистически до-

стоверными (𝑋𝑋 ̅ 𝑟𝑟 − 𝑌̅𝑌 𝑟𝑟 ≠ 0) 
 

Согласно результатам шкалы депрессивно-
сти Бека, представители профессий типа «Че-
ловек-Человек» в большей степени склонны к 

депрессивным состояниям, чем представители 
профессий «Человек-Техника» (рис. 2). 



Актуальные исследования • 2025. №33 (268)  Психология | 107 

 
Рис. 2. Соотношение депрессивности у испытуемых в процентном соотношении 

 
Результаты исследования показывают, что 

представители профессий типа «Человек-Чело-
век» в большей степени склонны к проявлению 
аутоагрессивного поведения, чем представи-
тели профессий типа «Человек-Техника». 

Заключение 
Исследование показало, что воздействие 

определенных условий труда на психологиче-
ские и личностные качества человека могут 
способствовать формированию у него ауто-
агрессивного поведения. Использованные для 
исследования методики «Опросника ауто- и ге-
тероагрессии» Е. П. Ильина; «Шкалы депрес-
сии» Бека; «Теста руки» Э. Е. Вагнера, проде-
монстрировали свою эффективность в диагно-
стике аутоагрессивного поведения представи-
телей разных групп профессиональной направ-
ленности. Комплексное применение данных 
методик позволяет с большей точностью диа-
гностировать наличие или предпосылки фор-
мирования и развития аутогарессивного пове-
дения. 
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