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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ  

ФОРМИРОВАНИЯ АНСАМБЛЕЙ КОМПАКТНЫХ МАШИН 
ЭКСТРЕМАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Аннотация. Цель статьи – систематизировать теоретические условия, при которых объединение 

компактных машин экстремального обучения может быть полезным. Рассмотрены регуляризованная 
модель машины экстремального обучения, влияние ковариации прогнозов на усреднение и точное разло-
жение квадратичной ошибки ансамбля. Показано, что различие моделей имеет смысл только при прием-
лемом качестве отдельных компонентов, а показатели разнообразия должны использоваться как вспо-
могательные. Предложена последовательная процедура отбора моделей для последующей эксперимен-
тальной проверки. 

 
Ключевые слова: машина экстремального обучения, ансамблевое обучение, случайные признаки, раз-

нообразие ошибок, корреляция прогнозов, селекция моделей, регуляризация. 
 
Введение 
Машина экстремального обучения (Extreme 

Learning Machine, ELM) – нейронная сеть пря-
мого распространения с одним скрытым слоем, 
в которой параметры скрытых узлов задаются 
без итерационного градиентного обучения, а 
выходные коэффициенты находятся решением 
линейной задачи [5, с. 489-501]. Такое обучение 
является быстрым, но результат зависит от слу-
чайно сформированного скрытого простран-
ства: разные входные веса и смещения могут 
давать разные прогнозы на одной выборке. 

В работах Л. А. Демидовой, А. В. Горчакова и 
И. А. Фурсова ELM и их компактные варианты 
применяются к прогнозированию и классифи-
кации; отдельное внимание уделяется форми-
рованию и настройке скрытого представле-
ния [1, с. 59-74; 2, с. 22-35; 3, с. 1-20]. Объедине-
ние нескольких ELM может повысить устойчи-
вость, однако оно полезно не само по себе. Для 
эффективного ансамблирования важны как ка-
чество отдельных компонентов, так и неполная 
зависимость их ошибок [4, с. 993-1001; 6, с. 231-
238]. Цель статьи – систематизировать теоре-
тические условия эффективного ансамблиро-
вания компактных ELM и обосновать последо-
вательность отбора компонентов с учетом их 
качества и взаимодополняемости прогнозов. 

Объект и методы исследования 
Объект исследования – ансамбль компакт-

ных ELM, различающихся случайной инициа-
лизацией скрытого слоя, его шириной и пара-
метрами регуляризации. Использованы анали-
тическое представление регуляризованной 
ELM, разложение дисперсии зависимых про-
гнозов, точное разложение квадратичной 
ошибки и сравнительный анализ мер разнооб-
разия. Работа имеет теоретический характер; 
сформулированная процедура требует про-
верки на независимых данных. 

Математическая модель компактной 
ELM 

Под компактной ELM в работе понимается 
модель с ограниченным числом скрытых узлов, 
используемая как отдельный компонент ан-
самбля; универсальный численный порог ком-
пактности не вводится. 

Пусть X – матрица n объектов с d призна-
ками, Y – матрица целевых значений,  
Lₘ – число скрытых узлов m-й ELM. Матрица 
скрытых признаков равна: 

Hₘ =  g(XWₘ +  1bₘᵀ),  (1) 
Где Wₘ и bₘ – входные веса и смещения, 

g(·) – функция активации. При λₘ > 0 выходные 
коэффициенты находятся как: 

Bₘ =  (HₘᵀHₘ +  λₘI)⁻¹HₘᵀY,  (2) 
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При λₘ > 0 матрица HₘᵀHₘ + λₘI положи-
тельно определена и обратима. Без регуляриза-
ции в общем случае применяется псевдообрат-
ная матрица Мура – Пенроуза. Различия между 
компонентами задаются Wₘ, bₘ, числом скры-
тых узлов Lₘ и значением λₘ: 

f�(x)  =  (1/M) Σₘ₌₁ᴹ fₘ(x),  (3) 
В регрессии выражение (3) используется 

непосредственно; в классификации усредня-
ются оценки классов либо применяется 

голосование. Дальнейшие точные формулы от-
носятся к числовым выходам. Для голосования 
они задают общий смысл, но не являются пря-
мым доказательством. 

Почему различие прогнозов может быть 
полезно 

Для фиксированного объекта случайность 
прогноза связывается с различными реализа-
циями параметров компонентов. Дисперсия 
среднего прогноза равна: 

Var(f�)  =  (1/M²)[Σₘ₌₁ᴹ Var(fₘ)  +  2Σ₁ ≤ ᵢ < ⱼ ≤ ᴹ Cov(fᵢ, fⱼ)],    (4) 
 

Формула (4) не требует независимости: эф-
фект усреднения определяется дисперсиями 
отдельных прогнозов и их ковариациями. Если 
дополнительно все модели имеют дисперсию 
σ² и одинаковую попарную корреляцию ρ, то: 

Var(f�)  =  (σ²/M)[1 + (M −  1)ρ],  (5) 
При ρ = 0 дисперсия уменьшается в M раз, а 

при ρ = 1 усреднение ее не снижает. Следова-
тельно, эффект ансамблирования определяется 

не только числом моделей, но и зависимостью 
их прогнозов: при прочих равных меньшая по-
ложительная корреляция повышает эффект 
усреднения. Формула (5) является частным слу-
чаем; в общем случае применяется формула (4). 

Соотношение точности и разнообразия 
Для одного объекта, скалярной цели y, рав-

ных весов и квадратичной потери выполняется 
точное тождество [6, с. 232-233]: 

(y −  f�)² =  (1/M)Σₘ₌₁ᴹ(y −  fₘ)² −  (1/M)Σₘ₌₁ᴹ(fₘ −  f�)²,    (6) 
 

Первое слагаемое – средняя ошибка компо-
нентов, второе – неоднозначность, то есть 
средний квадрат отклонения прогнозов от ан-
самблевого среднего. Для векторного выхода 
квадраты заменяются квадратами евклидовых 
норм. 

При фиксированной средней ошибке рост 
неоднозначности уменьшает ошибку ансам-
бля. Однако максимизация разнообразия не 
является самостоятельной целью: слабая мо-
дель может одновременно увеличить различие 
прогнозов и среднюю ошибку. Поэтому сначала 
необходимо обеспечить приемлемое качество 
компонентов, а затем учитывать взаимодопол-
няемость их прогнозов. 

Тождество (6) непосредственно применимо 
к усреднению числовых прогнозов при квадра-
тичной потере и не переносится напрямую на 

Accuracy, F1 и Macro-F1. Поэтому в задачах 
классификации меры разнообразия следует 
рассматривать как диагностические характе-
ристики, а окончательный состав ансамбля вы-
бирать по целевой метрике на валидационных 
данных. 

Показатели различия ошибок классифи-
каторов 

Для классификации введем индикатор zₘ(x), 
равный 1 при ошибке модели и 0 при правиль-
ном ответе. Основные парные показатели – 
корреляция индикаторов ошибок, несогласие 
(disagreement) и совместная ошибка (double-
fault) – соответствуют мерам, рассмотренным 
в [7, с. 184-185]. Поклассовый анализ в таблице 
используется как дополнительный диагности-
ческий прием. 

Таблица 
Показатели и способы анализа различия ошибок классификаторов 

Показатель Содержание Ограничение 

Несогласие 
(disagreement) 

Доля объектов, на которых одна 
модель ошиблась, а другая дала 

правильный ответ 

Высокое значение может быть вызвано 
присутствием слабой модели 

Совместная ошибка 
(double-fault) 

Доля объектов, ошибочно класси-
фицированных обеими моделями; 

единица в индикаторе означает 
ошибку 

Не показывает, какая модель исправ-
ляет ошибки другой; зависит от со-

става классов 

Корреляция инди-
каторов ошибок 

Степень статистической зависи-
мости ошибок двух моделей 

Может быть неустойчивой при малом 
числе ошибок или небольшой выборке 

Поклассовый ана-
лиз ошибок 

Расчет показателей совместных 
ошибок и их зависимости от-
дельно для объектов каждого 

класса 

Не является точным разложением 
Macro-F1, но позволяет выявлять си-
стематические совместные ошибки, в 
том числе на малочисленных классах 
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Ни один из приведенных показателей не за-
меняет оценку качества ансамбля. Связь мер 
разнообразия с точностью зависит от данных, 
состава моделей и правила объединения  
[7, с. 181-207]. При дисбалансе классов полезно 
дополнительно анализировать совместные 
ошибки по каждому классу, однако оконча-
тельное решение следует принимать по целе-
вой метрике, например Macro-F1. 

Процедура отбора компонентов ансам-
бля 

Сначала формируется пул компактных ELM 
с различными случайными инициализациями, 
числом скрытых узлов и значениями регуляри-
зации. Эти изменения создают разные скрытые 
представления, но само различие не является 
достаточным условием включения модели в 
ансамбль. 

Затем модели оцениваются на общей вали-
дационной выборке по целевой метрике. Ком-
поненты ниже заданного порога исключаются. 
Порог определяется требованиями задачи либо 
допустимым отклонением от лучшей модели и 
предотвращает включение слабых решений 
только ради разнообразия. 

Среди прошедших фильтр моделей анали-
зируется взаимодополняемость ошибок. Для 
классификации используются disagreement, 
double-fault, корреляция индикаторов ошибок 
и их поклассовые аналоги. Эти показатели со-
кращают число кандидатов, но не заменяют 
оценку ансамбля по целевой метрике. 

Размер и состав ансамбля выбираются по 
итоговой валидационной метрике, после чего 
результат один раз проверяется на независи-
мой тестовой выборке. Такая последователь-
ность не гарантирует глобального оптимума, 
но разделяет контроль индивидуального каче-
ства и анализ взаимодополняемости моделей. 

Вычислительные особенности 
Компоненты ансамбля обучаются незави-

симо и могут вычисляться параллельно. При 
представлении (2) каждая компактная ELM ре-
шает линейную систему, размерность которой 
определяется числом ее скрытых узлов, что 
удобно при распределенных вычислениях. 

Это не означает безусловного уменьшения 
суммарных затрат: ансамбль хранит пара-
метры всех компонентов и выполняет не-
сколько прогнозов. Соотношение затрат зави-
сит от числа моделей, размеров скрытых слоев 
и вычислительной архитектуры. Теория также 
не позволяет заранее утверждать 

превосходство ансамбля по точности; выиг-
рыш должен подтверждаться эксперимен-
тально. 

Заключение 
В работе систематизированы теоретические 

условия формирования ансамблей компактных 
ELM. Показано, что снижение вариативности 
усредненного прогноза определяется числом 
компонентов и ковариационной структурой их 
прогнозов, а разнообразие следует рассматри-
вать совместно с индивидуальным качеством 
моделей. 

В классификации disagreement, double-fault 
и корреляция индикаторов ошибок остаются 
вспомогательными показателями. Предложен-
ная процедура включает фильтрацию моделей 
по целевой метрике, анализ совместных оши-
бок и окончательный выбор ансамбля по вали-
дационному качеству с независимой тестовой 
проверкой. Дальнейшая работа предполагает 
экспериментальную оценку процедуры на за-
дачах регрессии и классификации. 
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the exact ambiguity decomposition for squared loss. Model diversity is shown to be meaningful only when individual 
components have acceptable quality, while diversity measures remain auxiliary diagnostics. A consistent selection 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТРЕБОВАНИЙ  
К СРЕДСТВАМ ТОПОГЕОДЕЗИЧЕСКОГО  
И НАВИГАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье выполнен анализ современного состояния нормативной базы, регламентирую-

щей средства топогеодезического и навигационного обеспечения в Российской Федерации. Выявлены про-
тиворечия между возможностями применяемых аппаратно-программных комплексов и действующими 
стандартами. Особое внимание уделено вопросам интеграции спутниковых навигационных систем, бес-
пилотных авиационных платформ и методов мобильного лазерного сканирования в единое координатное 
поле. На основе анализа предложены направления совершенствования требований к точности, целост-
ности и электромагнитной совместимости средств ТГиНО, а также конкретизированы изменения в ряд 
национальных стандартов. Материал ориентирован на специалистов в области геодезии, навигации и 
технического регулирования. 

 
Ключевые слова: топогеодезическое обеспечение, навигационное обеспечение, глобальные навигацион-

ные спутниковые системы (ГНСС), нормативные требования, точность, беспилотные авиационные си-
стемы, стандартизация, система координат. 

 
Введение 
Современный этап развития экономики и 

оборонного комплекса характеризуется взрыв-
ным ростом объемов пространственных дан-
ных и ужесточением требований к их точности, 
достоверности и оперативности получения. 
Топогеодезическое обеспечение, традиционно 
понимаемое как комплекс мероприятий по со-
зданию исходной геодезической основы и при-
вязке объектов, все теснее смыкается с навига-
ционным обеспечением, основанным на гло-
бальных навигационных спутниковых систе-
мах (ГЛОНАСС/GPS), инерциальных датчиках и 
технологиях дистанционного зондирования. 
Автоматизированные системы управления 
транспортом, мониторинг деформаций инже-
нерных сооружений и повсеместное внедрение 
беспилотных авиационных систем (далее – 
БАС) требуют единых, научно обоснованных и 
технологически требований к средствам изме-
рений. 

Несмотря на наличие ряда национальных 
стандартов и ведомственных руководящих 

документов, нормативная база топогеодезиче-
ского и навигационного обеспечения (далее – 
ТГиНО) во многом остаётся фрагментирован-
ной. Часть стандартов не в полной мере учиты-
вает возможности современных геодезических 
ГНСС-приёмников, работающих в режимах ки-
нематики реального времени (РТК) и высоко-
точного позиционирования. Цель настоящей 
статьи – выявить ключевые пробелы в системе 
требований к средствам ТГиНО, провести ана-
лиз технических характеристик современных 
приборов и предложить пути совершенствова-
ния нормативной базы с акцентом на систем-
ную увязку точности, целостности и доступно-
сти навигационно-геодезической информа-
ции. 

Характеристика средств топогеодезиче-
ского и навигационного обеспечения совре-
менных средств ТГиНО 

Технические средства, применяемых сего-
дня в топогеодезическом и навигационном 
обеспечении, можно разделить на три большие 
группы. 
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Первая группа – классические геодезиче-
ские приборы: электронные тахеометры, циф-
ровые нивелиры, высокоточные теодолиты. Их 
инструментальная точность достигает десятых 
долей угловой секунды и долей миллиметра по 
дальности, однако производительность работ 
ограничена необходимостью прямой видимо-
сти и ручного наведения. 

Вторая группа – спутниковые геодезические 
приёмники, функционирующие по сигналам 
ГНСС. Современные мультисистемные приём-
ники способны в режиме статики обеспечивать 
среднюю квадратическую погрешность (СКП) 
плановых координат на уровне 3–5 мм + 0,5 
мм/км, а в режиме РТК – 8–10 мм в плане и 15–
20 мм по высоте при удалении от базовой стан-
ции до 30 км. Широкое распространение полу-
чили технологии с использованием уточнён-
ных эфемерид, позволяющие достигать санти-
метровой точности без локальной базовой 
станции. 

Третья группа – комплексные системы, объ-
единяющие приёмник ГНСС, инерциальный 
навигационный блок и лазерный сканер или 
цифровую камеру. Такие мобильные сканиру-
ющие комплексы устанавливаются на автомо-
били, суда, беспилотные летательные аппа-
раты и обеспечивают получение облака точек 
высокой плотности с точностью 2–5 см в город-
ских каньонах, где спутниковый сигнал под-
вержен экранированию и многолучевости. 

Ключевым событием последних лет явля-
ется миниатюризация и объединение датчиков 
на борту БАС. Малогабаритные ГНСС-модули, 
работающие совместно с микроэлектромеха-
ническими ИНС, сегодня обеспечивают опре-
деление углов ориентации (крен, тангаж, курс) 
с погрешностью порядка 0,1-0,2°, что откры-
вает возможность прямой геопривязки данных 
аэрофотосъемки без наземных опорных зна-
ков. 

Действующая нормативная база 
Базовым правовым документом является 

Федеральный закон от 30.12.2015 № 431-ФЗ «О 
геодезии, картографии и пространственных 
данных…», который устанавливает единство 
координатного описания территории страны. 
Технические требования к средствам измере-
ний рассредоточены по нескольким десяткам 
нормативно-технических актов, из которых 
наибольшее значение имеют: 

• ГОСТ Р 51794-2017 «ГНСС. Системы ко-
ординат. Методы преобразований координат 
определяемых точек»; 

• ГОСТ 32453-2017 «ГНСС. Станции диф-
ференциальной коррекции. Общие техниче-
ские требования»; 

• ГОСТ Р 8.903-2015 «Государственная си-
стема обеспечения единства измерений. Аппа-
ратура геодезическая спутниковая. Методика 
поверки»; 

• РТМ 68-14-01 «Спутниковая технология 
геодезических работ. Термины и определения» 
(рекомендательный характер); 

• ведомственные инструкции по топо-
геодезическому обеспечению, регламентирую-
щие требования к пунктам государственной 
геодезической сети (ГГС) и сетей сгущения. 

Указанные документы устанавливают допу-
стимые СКП координат пунктов ГГС (напри-
мер, 0,02-0,05 м в плане для фундаментальной 
астрономо-геодезической сети), требования к 
форматам передачи дифференциальных по-
правок, а также регламентируют методики ка-
либровки. Однако многие стандарты ориенти-
рованы преимущественно на стационарные 
или полустационарные методы наблюдений и 
слабо затрагивают мобильные кинематические 
системы. 

Выявленные проблемы и противоречия 
Сопоставление возможностей современных 

средств ТГиНО с предъявляемыми к ним требо-
ваниями обнаруживает несколько системных 
противоречий. 

Во-первых, отсутствует единый стандарт, 
регламентирующий комплексные навигаци-
онно-геодезические системы. Существующие 
ГОСТы рассматривают либо приёмник ГНСС, 
либо отдельно инерциальный датчик, не зада-
вая критериев оценки точности и целостности 
их совместной работы. Между тем, именно глу-
бокая интеграция позволяет сглаживать 
ошибки в зонах неуверенного приёма спутни-
ков, что критически важно для БАС. 

Во-вторых, нормативные значения точно-
сти, установленные для традиционной топо-
графической съёмки масштаба 1:500 (СКП пла-
нового положения контуров 0,5 мм в масштабе 
плана, т. е. 0,25 м на местности), оказываются 
слишком грубыми для задач мониторинга де-
формаций мостов, башен или высокоскорост-
ных железных дорог, требующих миллиметро-
вых точностей в реальном времени. С другой 
стороны, для агропромышленного сектора сан-
тиметровая точность не всегда необходима, но 
важна непрерывность навигационного сер-
виса, что также слабо отражено в документах. 

В-третьих, фрагментарно прописаны 
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требования к помехоустойчивости и целостно-
сти навигационного поля. Стандарт ГОСТ 
32453-2017 задаёт параметры дифференциаль-
ных станций, но не содержит обязательных 
норм по времени предупреждения о наруше-
нии целостности для геодезических приложе-
ний. В авиационных стандартах такие пара-
метры жёстко регламентированы, тогда как в 
области ТГиНО наблюдается явный пробел, за-
трудняющий сертификацию средств для кри-
тически важных применений. 

В-четвёртых, в условиях импортозамеще-
ния и перехода на отечественную компонент-
ную базу обострилась проблема метрологиче-
ского обеспечения. Многие перспективные 
российские ГНСС-модули и ИНС не имеют 
утверждённых типов средств измерений 
именно из-за отсутствия гармонизированных 
программ и методик испытаний, учитывающих 
специфику одновременной работы нескольких 
навигационных каналов. 

Разработка интегрального стандарта на 
комплексные системы ТГиНО 

Представляется необходимым создание 
национального стандарта, условно обозначае-
мого «Средства топогеодезического и навига-
ционного обеспечения комплексные. Общие 
технические требования». В нём должны быть 
зафиксированы: 

• классификация систем по степени ин-
теграции (раздельные, слабосвязанные, силь-
носвязанные); 

• единые показатели точности определе-
ния координат, высот, углов ориентации и их 
производных (скорости, ускорения) для стати-
ческого, кинематического и динамического ре-
жимов; 

• требования к обновлению навигацион-
ного решения (не реже 10–20 Гц для БАС, 1–5 Гц 
для наземного транспорта); 

• нормы по целостности – допустимое 
время до выдачи предупреждения при отказе 
одного из датчиков (целевой ориентир – не бо-
лее 2 секунд для критически важных примене-
ний). 

Принятие такого документа позволит про-
изводителям и потребителям иметь единую 
шкалу для сравнения характеристик различ-
ного оборудования и упростит процедуру сер-
тификации. 

Актуализация требований к точности с 
учётом ГНСС-технологий 

Действующие инструкции по топографиче-
ской съёмке опираются на допуски, 

вычисленные исходя из графической точности 
бумажных планов. Современный цифровой ра-
бочий процесс не имеет подобных ограниче-
ний, поэтому требуется пересмотр допустимых 
погрешностей в сторону ужесточения там, где 
это экономически оправдано. Целесообразно 
ввести дифференцированную шкалу точности, 
например: 

• прецизионный класс (СКП плановых 
координат не более 1 см, по высоте – 2 см) – для 
мониторинга сооружений, высокоскоростных 
магистралей; 

• стандартный класс (СКП 5 см в плане и 
10 см по высоте) – для кадастровых работ, ин-
женерных изысканий; 

• обзорный класс (СКП 0,5–1,0 м) – для 
предварительной разведки, экологического 
картографирования. 

Такой подход уже частично реализован в ре-
комендациях Международной федерации гео-
дезистов, но нуждается в официальном закреп-
лении на уровне российских ГОСТов. 

Гармонизация с международными нор-
мами и усиление требований к целостности 

Несмотря на обоснованный курс на техноло-
гическую независимость, полная изоляция от 
мировых наработок нецелесообразна. Ряд по-
ложений стандартов оптики и оптоэлектро-
ники), а также аэронавигации могут быть адап-
тированы к отечественным координатным си-
стемам. В перспективных российских стандар-
тах целесообразно закрепить: 

• обязательное наличие функции в геоде-
зических приёмниках, работающих в режиме 
реального времени; 

• порог защитного уровня по горизон-
тали не более 10 м для транспортных приложе-
ний и 1 м для геодезических; 

• совместимость с системой дифферен-
циальной коррекции и мониторинга (СДКМ) и 
сигналами функциональных дополнений си-
стемы ГЛОНАСС. 

Реализация этих требований позволит при-
менять средства ТГиНО при посадке беспилот-
ных воздушных судов и в системах предупре-
ждения столкновений. 

Метрологическое обеспечение и унифи-
кация программ испытаний 

Для устранения дефицита утверждённых 
методик поверки комплексных систем предла-
гается разработать и утвердить в Росстандарте 
обобщённую программу испытаний, включаю-
щую: 

• проверку точности на эталонном 
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геодезическом базисе (длины линий до 10 км, 
перепад высот до 500 м) одновременно с эта-
лонным приёмником; 

• испытание на устойчивость к широко-
полосным и узкополосным помехам в безэхо-
вой камере; 

• оценку дрейфа ИНС при отключении 
спутникового сигнала на фиксированные ин-
тервалы времени; 

• валидацию алгоритмов целостности 
путём внесения искусственных ошибок в эфе-
меридную информацию. 

Стандартизация таких процедур не только 
упростит допуск российского оборудования на 
рынок, но и создаст стимулы для развития кон-
курентоспособных производств. 

Предложения по внесению изменений в 
действующие нормативные документы 

На основе проведённого анализа можно 
сформулировать конкретные изменения в 
наиболее востребованные стандарты: 

• В ГОСТ Р 51794-2017 – расширить раз-
дел, посвящённый методам пересчёта коорди-
нат во времени (учёт скоростей тектонических 
плит) и ввести обязательное требование к хра-
нению истории трансформационных парамет-
ров для обеспечения воспроизводимости ре-
зультатов. 

• В ГОСТ 32453-2017 – добавить классы 
дифференциальных станций с нормирован-
ным временем доступа к поправкам (менее 0,5 
с) и требования к защищённому каналу пере-
дачи сообщений для предотвращения 
спуфинга. 

• В РТМ 68-14-01 – перевести из рекомен-
дательного в статус обязательного приложения 
с терминологией для мобильных картографи-
ческих комплексов и БАС. 

Кроме того, инициировать разработку но-
вого ГОСТ Р «Системы навигационно-геодези-
ческие беспилотных авиационных систем. Тех-
нические требования и методы испытаний», 
проект которого мог бы быть рассмотрен тех-
ническим комитетом «Геодезия и картогра-
фия» совместно с техническим комитетом 
«Функциональные дополнения к спутниковым 
навигационным системам». 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что суще-

ствующая система нормативно-технических 
требований к средствам ТГиНО отстаёт от 

темпа технологических изменений. Разрознен-
ность документов, отсутствие интегральных 
показателей целостности, неполный охват бес-
пилотных и мобильных сканирующих систем 
являются критическими барьерами для широ-
кого внедрения современных методов коорди-
натного обеспечения. 

В качестве приоритетных путей решения 
обоснованы: создание единого стандарта на 
комплексные системы ТГиНО, дифференциа-
ция требований к точности, обязательное нор-
мирование функций контроля целостности 
навигационного сигнала и разработка унифи-
цированных методик метрологических испы-
таний. Реализация предложенных мер позво-
лит повысить качество и юридическую значи-
мость пространственных данных, сократить 
издержки на сертификацию импортозамещаю-
щей продукции и создать технологический 
фундамент для цифровых транспортных си-
стем, точного земледелия и безопасной эксплу-
атации беспилотной авиации. 
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Аннотация. В статье проведён анализ боевого применения беспилотных систем в ходе СВО с акцен-
том на достаточность используемых средств топогеодезической и навигационной информации (далее 
ТГНИ). Рассмотрена эволюция подходов к навигационному обеспечению БЛА в условиях интенсивного ра-
диоэлектронного противодействия. Выявлены критические уязвимости спутниковых навигационных си-
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спуфинг, глобальная навигационная спутниковая система. 

 
Введение 
Специальная военная операция (СВО) стала 

катализатором беспрецедентного по масштабу 
и интенсивности применения беспилотных ле-
тательных аппаратов (БЛА) всех классов – от 
малоразмерных коммерческих квадрокопте-
ров до тяжёлых ударных дронов и барражиру-
ющих боеприпасов. Эффективность их приме-
нения напрямую зависит от качества навигаци-
онного обеспечения, основу которого состав-
ляют средства топогеодезической и навигаци-
онной информации – глобальные навигацион-
ные спутниковые системы (ГНСС), цифровые 
карты местности, геодезические сети, а также 
бортовые инерциальные и оптико-электрон-
ные системы. 

Топогеодезическое обеспечение как 
фундамент боевой работы 

Опыт СВО наглядно демонстрирует, что вы-
сокоточное оружие и беспилотные системы 
начинаются не с экрана планшета, а с точных 
координат, актуальных планов и понимания 
рельефа. Топографы: при помощи БЛА прово-
дят разведку местности и определяют цели для 
точного нанесения ударов. По фото- и видео-
данным с разведывательных дронов готовятся 
объёмные 3D-модели и макеты местности, по-
сле чего оператор выявляет позиции против-
ника и передаёт координаты командованию. 

Ключевым элементом топогеодезического 
обеспечения остаётся государственная 

геодезическая сеть, развивавшаяся ещё во вре-
мена СССР и охватывающая территорию быв-
ших советских республик. Привязка к геодези-
ческому пункту через систему ГЛОНАСС позво-
ляет определить координаты любой точки на 
местности с математической точностью, обес-
печивая нанесение удара «из точки А в точку 
Б». Геодезическая привязка стартовых позиций 
ракетных комплексов, в том числе ОТРК «Ис-
кандер», осуществляется при помощи высоко-
точных приёмников ГЛОНАСС, после чего то-
пографы печатают номенклатурные листы 
карт и оперативно передают их ракетчикам. 
При этом в условиях боевых действий сохраня-
ется потребность в традиционных бумажных 
картах: «Не всегда есть возможность у коман-
диров пользоваться геоинформационными си-
стемами. Не всегда достаточно электричества, 
связи, интернета. По-прежнему на помощь 
приходит аналоговая карта. Это подчёркивает 
сохраняющуюся актуальность классических 
средств топогеодезической информации, не 
зависящих от цифровой инфраструктуры. 

Радиоэлектронное противодействие как 
ключевой фактор деградации ГНСС 

Массированное применение средств радио-
электронной борьбы (РЭБ) обеими сторонами 
стало характерной чертой СВО. Станции помех 
способны подавлять навигационные системы 
GPS, ГЛОНАСС, Galileo и BeiDou в радиусе до 50 
км, воздействуя либо на конкретную частоту, 
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либо в широком диапазоне. Результатом такого 
воздействия становится потеря связи беспи-
лотника с оператором и последующее падение 
аппарата. 

Украинской стороной развёрнута общена-
циональная система радиоэлектронной борьбы 
«Покрова», осуществляющая подмену спутни-
кового радионавигационного поля (спуфинг) и 
глушение спутниковой радионавигации по 
всей линии соприкосновения и на большей ча-
сти территории Украины. Создаваемые систе-
мой помехи перегружают навигационные при-
ёмники и заставляют их выдавать неправиль-
ное местоположение, генерируя фальшивый 
сигнал. 

Таким образом, спутниковая навигация, 
оставаясь основным средством позициониро-
вания, в условиях СВО не может рассматри-
ваться как достаточно надёжный источник то-
погеодезической навигационной информации 
(ТГНИ). 

Эволюция навигационных систем БПЛА 
в ходе СВО 

В ответ на уязвимость ГНСС активно совер-
шенствуется навигационное оборудование бес-
пилотников. Ударный БЛА «Шахед» (Shahed-
136) оснащён навигационным блоком «Комета-
М», который позволяет идентифицировать и 
подавлять сигналы помех. Дроны с «Кометой-
М» способны находить дорогу даже при пре-
пятствиях, в десятки тысяч раз мощнее спутни-
кового сигнала. Кроме того, «Шахед» оснащён 
резервным инерциальным навигационным 
блоком, работающим при полном отсутствии 
спутникового сигнала примерно в течение од-
ной минуты – этого времени достаточно, чтобы 
поразить цель, защищённую локальным глу-
шителем, или пролететь через полосу помех с 
последующим восстановлением спутникового 
сигнала. 

Российский разведывательный БЛА «Скат 
350М» концерна «Калашников» получил новую 
систему оптической навигации, позволяющую 
выполнять задание по ранее загруженным кар-
там даже при трансляции с земли фальшивого 
GPS-сигнала. Система прошла апробацию в 
зоне СВО и доказала высокую эффективность: 
«Подделка GPS-сигнала или GPS-спуфинг – это 
трансляция ложного спутникового сигнала, 
при котором бортовое навигационное обору-
дование начинает показывать неправильное 
местоположение. С помощью фальшивых сиг-
налов можно сбить беспилотник с заданного 

маршрута или даже угнать». Оптическая нави-
гация по картам позволяет игнорировать иска-
жённые сигналы и продолжать выполнение за-
дачи. БЛА «Скат 350М» – один из самых востре-
бованных воздушных разведчиков в зоне СВО, 
на его счету тысячи обнаруженных и уничто-
женных целей, включая танки Leopard и 
Abrams, БМП Bradley, РСЗО HIMARS и другую 
технику. Комплекс работает в связке с управля-
емыми барражирующими боеприпасами «КУБ-
2» и «КУБ-10»: сначала выявляет цель, передаёт 
координаты, а после удара контролирует ре-
зультат. 

Альтернативные методы навигации 
Анализ боевого опыта СВО показывает, что 

активно внедряются альтернативные методы 
навигации. Территория Беларуси используется 
для развёртывания системы ретрансляторов 
управления ударными БПЛА типа «Шахед». 
Часть мобильных вышек связи на территории 
Беларуси доработана для обеспечения сигнала 
и навигации российских беспилотников, что 
позволяет формировать дополнительную си-
стему координирования дронов в воздухе. В 
частности, установлены радиомаяки для созда-
ния отдельных элементов навигации, позволя-
ющей не использовать GPS: зная точное распо-
ложение радиомаяков, дрон может пересчи-
тать своё местонахождение. 

Топографы при помощи БЛА коптерного 
типа осуществляют съёмку местности с после-
дующей трансформацией данных в 3D-снимки. 
После полёта снимки загружаются, выравнива-
ются, и создаётся 3D-модель местности, позво-
ляющая выявить изменения – например, 
окопы противника, разрушенные здания или 
скрытые объекты в лесополосе по косвенным 
признакам. 

Цифровые платформы и геопростран-
ственные данные 

Важным направлением развития средств 
ТГНИ в ходе СВО стало создание интегрирован-
ных цифровых платформ, объединяющих раз-
ведывательные данные. Разработана плат-
форма мониторинга военной инфраструктуры 
Matrix, которая в режиме реального времени 
отображает все вражеские военные объекты, 
расположение систем ПВО, склады, пункты 
управления, предприятия по производству 
БПЛА, а также критическую инфраструктуру. 
Платформа оснащена искусственным интел-
лектом, анализирующим происходящее в зоне 
СВО и делающим прогнозы перемещения 



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Военное дело | 17 

войск, логистических маршрутов и слабых 
мест. Данная платформа уже используется не-
сколькими подразделениями Вооруженных сил 
РФ в зоне проведения СВО. 

Отечественные разработки, такие как про-
граммный комплекс «Панорама Фото», позво-
ляют выполнять автоматическую обработку 
данных с БЛА – ориентирование и построение 
измерительной модели, формирование плот-
ного облака точек, матрицы высот и ортофото-
плана. Полученная цифровая модель местно-
сти в комплексе с данными из других источни-
ков используется для создания векторных объ-
ектов гидрографии, зданий, дорог, лесов. 

Оценка достаточности средств ТГНИ 
Проведённый анализ позволяет выделить 

несколько ключевых аспектов оценки доста-
точности средств топогеодезической навига-
ционной информации: 

1. Уязвимость спутниковой навигации. 
ГНСС остаётся основным средством позицио-
нирования для большинства БЛА, однако её 
сигналы подвержены как глушению, так и 
спуфингу. Масштабное развёртывание систем 
РЭБ обеими сторонами делает спутниковую 
навигацию недостаточно надёжной в качестве 
единственного источника ТГНИ. 

2. Прогресс в развитии альтернативных 
методов. Внедрение оптических навигацион-
ных систем («Скат 350М»), инерциальных бло-
ков («Шахед»), радиомаячных систем суще-
ственно повышает живучесть БЛА, однако эти 
методы пока не обеспечивают той же точности 
и универсальности, что и ГНСС в благоприят-
ных условиях. 

3. Качество и доступность топогеодезиче-
ских данных. Использование государственной 
геодезической сети и оперативное создание 
3D-моделей местности с помощью БЛА обеспе-
чивает высокую точность топопривязки. Од-
нако скорость обновления данных в условиях 
быстро меняющейся обстановки остаётся сдер-
живающим фактором. Как отмечают топо-
графы, «главный враг – время». 

4. Сохраняющаяся роль традиционных 
средств. Бумажные карты и геодезические 
пункты продолжают играть важную роль, осо-
бенно в условиях отсутствия связи и электро-
питания, что подтверждает необходимость 
дублирования цифровых средств ТГНИ анало-
говыми. 

5. Интеграция данных. Создание плат-
форм типа Matrix и FSV Platform, 

объединяющих разведывательные данные с 
геопространственной информацией, суще-
ственно повышает ситуационную осведомлён-
ность и качество целеуказания, однако их эф-
фективность зависит от надёжности каналов 
связи и вычислительных ресурсов. 

С учётом вышеизложенного, текущий уро-
вень достаточности средств ТГНИ может быть 
оценён как ограниченно достаточный для вы-
полнения основных боевых задач при условии 
комплексного применения различных методов 
навигации и оперативного обновления топо-
геодезических данных. Вместе с тем, в усло-
виях интенсивного радиоэлектронного проти-
водействия сохраняются риски потери точно-
сти и управляемости БЛА. 

Перспективные направления развития: 
Анализ боевого опыта СВО позволяет опре-

делить следующие приоритетные направления 
совершенствования средств ТГНИ: 

1. Развитие оптико-электронных систем 
навигации, способных функционировать авто-
номно по загруженным картам и цифровым 
моделям местности. Пример «Ската 350М» под-
тверждает эффективность данного подхода. 

2. Совершенствование помехоустойчи-
вых приёмников ГНСС с многолучевыми ан-
теннами и алгоритмами селекции ложных сиг-
налов. 

3. Создание резервных навигационных 
полей на базе наземных радиомаяков 
(VOR/DME, псевдоспутники) в приграничных 
районах. 

4. Интеграция средств ТГНИ с системами 
искусственного интеллекта для автоматиче-
ского распознавания целей, прогнозирования 
зон действия РЭБ и оптимизации маршрутов. 

5. Ускорение процессов создания и обнов-
ления топогеодезических данных за счёт авто-
матизации фотограмметрической обработки 
материалов аэрофотосъёмки. 

Заключение 
Опыт Специальной военной операции убе-

дительно демонстрирует, что средства топо-
геодезической навигационной информации 
являются критически важным элементом бое-
вого применения беспилотных систем. Суще-
ствующий уровень их развития позволяет ре-
шать основные боевые задачи, однако в усло-
виях массированного радиоэлектронного про-
тиводействия спутниковая навигация не может 
рассматриваться как единственный надёжный 
источник позиционирования. 
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Ключевым трендом становится переход к 
мультисенсорным навигационным комплек-
сам, объединяющим данные ГНСС, инерциаль-
ных систем, оптической навигации по картам, 
радиомаячных полей и цифровых моделей 
местности. При этом сохраняется фундамен-
тальная роль классических средств топогеоде-
зического обеспечения – геодезических сетей, 
бумажных карт и оперативной топографиче-
ской разведки. 

Дальнейшее повышение достаточности 
средств ТГНИ связано с развитием автономных 
оптических навигационных систем, созданием 
резервных навигационных полей, внедрением 
искусственного интеллекта в обработку 
геопространственных данных и интеграцией 
разведывательной информации в единые плат-
формы управления. СВО наглядно показывает: 
побеждает не тот, кто обладает самой совер-
шенной системой навигации в идеальных усло-
виях, а тот, кто способен обеспечить эффектив-
ное применение беспилотных систем в усло-
виях жёсткого противодействия. 
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Введение 
В настоящее время наблюдается активное 

применение робототехнических комплексов 
(РТК), в том числе военного назначения в рам-
ках проводимой специальной военной опера-
ции, но в своем большинстве РТК представ-
лены в дистанционном управлении операто-
ром и не интегрированы в какую-либо систему 
для совместного применения.  

В то же время в мировой практике наблюда-
ется закономерная тенденция перехода от 
иерархической архитектуры информацион-
ного управления к сетецентрической, что явля-
ется необходимым условием становления и 
развития группового применения как однород-
ных РТК, так разновидовых РТК и систем. 

В настоящее время все реализующиеся про-
граммы США и блока НАТО опираются на 
принципы сетецентрического управления. Так 
известна реализация странами НАТО ряда про-
грамм по созданию новых телекоммуникаци-
онных и информационных технологий управ-
ления войсками, способных объединять робо-
тотехнику и автономные системы с целью по-
вышения осведомлённости о ситуации на поле 
боя и ускорения принятия решений (Project 
Convergence (РС) – Армия США, Advanced Battle 
Management System (ABMS) – ВВС США, 
Overmatch – ВМС США, National Defense Space 
Architecture (NDSA) - Космические силы). 

В системе национальной стандартизации 
термин «сетецентрический принцип управле-
ния» вводится относительно недавно в 2022 
году ГОСТ Р 70569-2022 и определяется, как 
принцип интеграции разнородных средств и ре-
сурсов информационно-управляющих и исполни-
тельных систем различной принадлежности на 
заданный период времени и в заданном 

пространстве в целях концентрации функцио-
нальных возможностей интегрируемых систем 
для выполнения комплексных задач различного 
масштаба на всех уровнях управления [2, с. 7]. 
Для эффективного создания и применения 
групп РТК необходимо их объединение под се-
тецентрическими информационно-управляю-
щими системами. Совместное сетецентриче-
ское применение РТК возможно только при со-
здании «интероперабельных систем» – систем, 
элементы, компоненты, подсистемы которых 
без каких-либо барьеров обмениваются инфор-
мацией и используют информацию, полученную в 
результате такого обмена [3, с. 2]. 

Для создания подобных систем необходима 
согласованность всех участников (разработчи-
ков РТК, поставщиков операционных систем и 
программно-аппаратных средств для роботов, 
пользователей), единые подходы (методики) 
при создании робототехники, общие для всех 
базы стандартов. 

В настоящее время действует более 200 меж-
государственных и национальных стандартов, 
так или иначе регламентирующих создание ро-
бототехники. При этом более 10 технических 
комитентов по стандартизации ведут работу 
параллельно в части своих компетенций. 

Далее будут рассмотрены основные проти-
воречия терминологии и классификации, а 
также пути их решения. 

Основная часть 
1. Термины и определения в области ро-

бототехники 
1.1. Роботы и робототехнические устрой-

ства 
ГОСТ Р 60.0.0.4-2023/ИСО 8373:2021 разгра-

ничивает понятия «робот» (программируемый 
исполнительный механизм, обладающий 
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определенным уровнем автономности и предна-
значенный для выполнения перемещения, мани-
пулирования или позиционирования (Указанные 
действия робот осуществляет с целью выполне-
ния задач по назначению)) [7, с. 1] и «робототех-
ническое устройство» (механизм, разработан-
ный с использованием технологий робототех-
ники, но не обладающий всеми характеристи-
ками робота) [7, с. 2]. 

К характеристикам робота исходя из опре-
деления можно отнести: 

• программируемость (возможность из-
менять поведение без изменения конструк-
ции); 

• наличие приводов (взаимодействие с 
физическим миром); 

• целенаправленные действия (по своему 
предназначению); 

• автономность. 
Исходя из определений можно подразуме-

вать, что одним из основных отличий робото-
технического устройства от робота является 
«автономность».  

Термин «автономность» определен как спо-
собность выполнять задачи по назначению на ос-
нове текущего состояния и восприятия внешней 
среды без вмешательства человека [7, с. 1], од-
нако сами уровни автономности в ГОСТ не рас-
крываются. 

Стоит отметить, что помимо уровней авто-
номности в ГОСТ Р 60.0.0.4-2023 / ИСО 
8373:2021 в п. 3.3 упоминается «степень авто-
номности», но определения этому термину 
также не дается. 

В отечественной системе стандартизации в 
целом отсутствуют однозначные трактовки 
термина «уровень автономности» и единое по-
нимания, какие уровни автономности суще-
ствую. 

Так ГОСТ Р 60.6.0.1-2021 применительно к 
сервисным мобильным роботам понимает уро-
вень автономности, как условную категорию, 
позволяющую ранжировать сервисных мобиль-
ных роботов по степени их способности функци-
онировать без вмешательства человека [12, с. 4]. 
При этом сами степени этого вмешательства не 
определены. 

В ГОСТ Р 60.2.2.2-2023 применительно к из-
делиям медицинским электрическим опреде-
ляется, что: 

• термин «автономность» обычно исполь-
зуют для обозначения понятий «нулевой уровень 
автономности» или «максимальный уровень ав-
тономности» без допущения промежуточных 
значений. Поэтому рекомендуется с 

осторожностью использовать термин «авто-
номность» и, где возможно, применять вместо 
него термин «уровень автономности» [11, с.3]; 

• термины «отсутствие автономности» 
и «полная автономность» могут быть использо-
ваны для обозначения понятий «нулевой уровень 
автономности» и «максимальный уровень авто-
номности» [11, с. 3]. 

Там же вводится термин «автономный» – 
обладающий полной автономностью. Однако 
ГОСТ рекомендует с осторожностью использо-
вать термин «автономный», так как он обычно 
используется для обозначения понятия «имею-
щий высокий уровень автономности», но без 
определения того, какой уровень является вы-
соким. 

В приложении ГОСТ Р 60.2.2.2-2023 приме-
нительно к изделиям медицинским электриче-
ским приводятся примеры классификации 
уровней автономности. Так согласно одной из 
классификации описывается 10 уровней авто-
номности в зависимости от степени влияния 
человека или компьютера при выполнении 4 
функций управления: «наблюдать», «разраба-
тывать», «выбирать», «выполнять». Так первый 
уровень «полностью ручной» подразумевает, 
что все вышеперечисленные функции управле-
ния выполняет человек и автономность не 
предусмотрена. 

Также в национальных стандартах приме-
нительно к различным видам робототехники 
встречаются классификации по режимам 
управления исходя из степени участия чело-
века в управлении:  

• «ручной режим» – состояние системы 
управления, обеспечивающее человеку возмож-
ность осуществлять непосредственное управле-
ние. Близки по значению также термины «ре-
жим обучения», «дистанционное управление», 
«дистанционно пилотируемый», «телеуправле-
ние». Можно утверждать, что данные термины 
соответствуют 1 уровню по ГОСТ Р 60.2.2.2-
2023; 

• «автоматический режим» («автомати-
ческая работа») – состояние системы управле-
ния, при котором система управления робота 
работает в соответствии с программой выпол-
нения задания [11, с. 3]. Близок по значению тер-
мин «программное управление». ГОСТ Р 
60.6.2.1-2019 под автоматическим режимом во-
обще подразумевает автономную работу ма-
шины без использования пульта ручного 
управления, чем по смыслу отличается от опре-
делений в других ГОСТ по робототехнике. 
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• «полуавтономный режим» – рабочий ре-
жим, при котором движения определяются ком-
бинацией автономной программы выполнения 
задания и вводимых вручную команд пользова-
теля, подаваемых в то же самое время. Встреча-
ются также термин «полуавтономное морское 
робототехническое средство», «супервизорное 
управление» со схожими смыслами. 

• «автономный режим» – рабочий режим, 
при котором робот выполняет задание без непо-
средственного вмешательства человека. Так же 
известно «автономное управление», «автоном-
ное морское робототехническое средство», «ав-
тономное воздушное судно», «автономный не-
обитаемый подводный аппарат» в основном со 
схожими по значению смыслами. 

Однако введенный с 1 июля 2025 г. ГОСТ 
35035-2023 под «автономным управлением» 
понимает управление робототехническим ком-
плексом, при котором управляющее воздействия 
оператора после ввода параметров задач/мис-
сии возможны, но не обязательны, что больше 
соответствует понятию «полуавтономный ре-
жим» и вносит дополнительную путаницу. 
Также ГОСТ определяет способ управления мо-
бильными роботехническими комплексами 
пожаротушения – «автономный» как (про-
граммный) – имеющий комплекс систем и 
устройств, обеспечивающих самостоятельное 
автоматическое управление движением и при-
менением навесного оборудования. Что противо-
речит понятиям других ГОСТ, и относит авто-
номный режим к автоматическому или про-
граммному управлению. 

ГОСТ РВ 0098-0.002-2019 способы управле-
ния разделяет на «дистанционно-управляе-
мый», «автономный» и «комбинированный». 
При этом дистанционно-управляемый вклю-
чает в себя «командный» и «полуавтоматиче-
ский», а автономный – «программный», «адап-
тивный», интеллектуальный». Интересно, что к 
«автономным» стандарт относит «программ-
ный» способ, то есть управление с помощью ал-
горитма программы, содержащей набор исход-
ной информации о внешних условиях, не изменяе-
мой в процессе выполнения задачи, несмотря на 
изменение указанных внешних условий [9, с. 13], 
что не соответствует определению автономно-
сти в других ГОСТ. 

Таким образом, в настоящее время нет еди-
ного понимания термина автономность, уров-
ней автономности, соответственно, не может 
быть однозначного разделения робототехни-
ческих устройств от роботов. Кроме того, 

отдельные ГОСТ трактуют сходные по значе-
нию термины по-разному. 

Исходя из вышесказанного, как вариант, 
возможно отличать роботов от робототехниче-
ских устройств классификацией верхнего 
уровня по режимам управления, которые ло-
гично обозначать:  

1. «Автономный» – работа на основе теку-
щего состояния и восприятия внешней среды 
без вмешательства человека в процессе выпол-
нения задания. 

2. «Полуавтономный» – работа на основе 
текущего состояния и восприятия внешней 
среды (автономно) с возможностью корректи-
ровки командами человека, подаваемыми в 
процессе выполнения задания. 

3. «Автоматический» – работа в соответ-
ствии с программой выполнения по заданному 
алгоритму, не изменяемому в процессе выпол-
нения задачи. 

4. «Дистанционный» – человек осуществ-
ляет постоянное непосредственное управле-
ние, используя разные способы воздействия 
(пульт управления, голос, визуальное или иные 
возможные способы). 

При этом 3 и 4 режимы (уровни) управления 
не подразумевают автономности, соответ-
ственно могут рассматриваться, как робототех-
нические устройства. 

В 1 и 2 режимах (уровнях) управления авто-
номность достигается применением датчиков 
(сенсоров), необходимых для выполнения за-
дач на основе текущего состояния и восприя-
тия внешней среды без вмешательства чело-
века, а также технологий искусственного ин-
теллекта при управлении, использование кото-
рых является основой создания интеропера-
бельных систем и сетецентрического управле-
ния в целом. Данные режимы управления под-
ходят под термин «робот», определенный ГОСТ 
Р 60.0.0.4-2023/ИСО 8373:2021. 

Так, например, «FPV-дроны» (определение 
отсутствует в национальной стандартизации, 
однако широко применяется в обиходе) в теку-
щем исполнении (не имея датчиков восприя-
тия внешней среды) представляют робототех-
нические устройства с дистанционным спосо-
бом управления, не смогут относиться к 1 или 2 
уровням управления без существенных дорабо-
ток, как следствие не имеют потенциала к объ-
единению в интероперабельные системы, к се-
тецентрическому управлению. 
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1.2. Робототехническое средство 
Кроме вышеуказанных терминов, известно 

упоминания «робототехническое средство». 
Так согласно ГОСТ 35035-2023 «робототех-

ническое средство (РТС)» – техническое сред-
ство, которое выполняет функции, виды работ 
или операции без непосредственного участия че-
ловека в опасной зоне. 

В то же время ГОСТ Р 60.7.0.1-2020 дает 
определение «морское робототехническое 
средство (МРТС)» – техническое средство, обла-
дающее свойствами морского робота, способное 
выполнять поставленное задание по назначению 
автономно или под дистанционным управле-
нием, или в сочетании указанных способов управ-
ления [14, с. 2]. При этом какие свойства имеет 
морской робот в ГОСТ не уточняется. 

ГОСТ РВ 0101-002-2018 кроме термина «ро-
бототехническое средство военного назначе-
ния» (конструктивно обособленное безэкипаж-
ное техническое средство, не являющееся бое-
припасом, предназначенное для выполнения бое-
вых и обеспечивающих задач под управлением 
оператора, или автономно, или сочетанием ука-
занных способов) [8, с. 5] вводит понятие «робо-
тизированное средство военного назначе-
ния» – разновидность робототехнического сред-
ства военного назначения, управление которым 
осуществляется в ручном режиме [8, с. 5], что 
представляется собой тоже самое робототехни-
ческое средство, но управляемое оператором 
(человеком), и по сути вводит дополнительную 
путаницу в понятийный аппарат.  

Таким образом во всех вышеперечисленных 
ГОСТ под робототехническим средством под-
разумеваются неоднозначные значения, суще-
ствует в том или ином виде отсылка к уровням 
управления, однако точного понимания имеют 
ли эти средства принадлежность к роботам или 
робототехническим устройствам согласно 
ГОСТ Р 60.0.0.4-2023/ИСО 8373:2021 нет, что 
вносит дополнительную путаницу в понятий-
ный аппарат. 

При этом в национальных стандартах нет 
единого сквозного определения «техническое 
средство», однако в робототехнике целесооб-
разно это понятие использовать примени-
тельно к функциональному назначению для ре-
шения задач человека (робототехническое 
средство мониторинга / диагностики / транс-
портировки / и т. д.). 

1.3. Робототехнические комплексы и си-
стемы 

Неоднозначно трактуются и понятия «робо-
тотехнический комплекс» и «робототехниче-
ская система». 

Так ГОСТ Р 60.0.0.4-2023/ИСО 8373:2021 дает 
определение «(промышленный) робототехни-
ческий комплекс» – комплекс, состоящий из 
промышленного робота, рабочего органа (орга-
нов), датчиков на рабочем органе и оборудования 
(например, системы технического зрения, 
устройства для нанесения покрытия, сварочного 
контроллера), необходимого для выполнения за-
дач по назначению, а также программы выполне-
ния задания [7, с. 2], ГОСТ 35035-2023 «робото-
технический комплекс» определяет как сово-
купность инфраструктурно и конструктивно 
связанных одного или нескольких робототехни-
ческих средств, средств его (их) технического 
обеспечения и обслуживания для решения функ-
циональных задач по предназначению в среде 
функционирования. 

Кроме того, известны понятия: 
• «морской робототехнический комплекс 

(МРТК)» – робототехнический комплекс, состо-
ящий из одного или нескольких морских робото-
технический средств и специального оборудова-
ния, обеспечивающего их применение по назначе-
нию, объединенных общим конструктивным ре-
шением для выполнения заданий в морской 
среде [14, с. 2]; 

• «робототехнический комплекс (РТК)» – 
автономно действующее средство производ-
ства, состоящее из одной или группы единиц про-
изводственного оборудования и взаимодейству-
ющее с одним промышленным роботом, включа-
ющее набор вспомогательного оборудования, для 
обеспечения автоматического цикла работы 
внутри комплекса. Состав РТК: манипулятор, 
исполнительное устройство (программа выпол-
нения задания, управляющая программа, искус-
ственный интеллект, АСУ, промышленный ро-
бот, рабочий орган), измерительные устройства 
(датчики и т. д.), вспомогательное оборудование 
(например, контроля параметров безопасности 
функционирования РТК) [15, с. 5]. 

Можно обратить внимание, что во всех слу-
чаях помимо робота/робототехнического сред-
ства робототехнический комплекс включает в 
себя некое оборудование, датчики, а также 
программы, однако точного понимания, что 
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включает в себя робототехнический комплекс 
также нет. 

ГОСТ Р 60.1.2.1-2016/ИСО 10218-1:2011 вво-
дит термин «промышленная робототехниче-
ская система» – система, включающая: – про-
мышленного робота; – рабочий орган (органы); – 
любые машины, оборудование, устройства, 
внешние вспомогательные степени подвижно-
сти и датчики, поддерживающие выполнение ро-
ботом своего задания [10, с. 3]. Как видно в дан-
ному случае, понятия близки по значению ком-
плексу. 

Наиболее доступно отличие понятий «ком-
плекс» и «система» приведены в ГОСТ Р 52003-
2003 на примере радиоэлектронных средств. 
Можно выделить, что «комплекс» – это сред-
ство, представляющее собой функционально за-
конченную совокупность устройств, не соеди-
нённых на предприятии-изготовителе сбороч-
ными операциями, выполненное с использова-
нием интерфейсов и обладающее свойством пе-
рестроения своей структуры для сохранения ра-
ботоспособности при решении тактических 
и/или технических задач в различных условиях 
эксплуатации [1, с. 6], а «система» в свою оче-
редь – средство, представляющее собой функци-
онально законченную совокупность комплексов и 
устройств, обладающее свойством перестрое-
ния своей структуры для рационального решения 
тактических и/или технических задач при изме-
нении условий эксплуатации [1, с. 5]. 

Таким образом, системности в использова-
нии терминов «робототехнический комплекс» 
и «робототехническая система» в националь-
ных стандартах Российской Федерации нет. 

Исходя из вышесказанного можно опреде-
лять: 

Робототехнический комплекс – функцио-
нально законченная совокупность робота 
и/или устройств, не соединённых на предприя-
тии-изготовителе, выполненная с использова-
нием интерфейсов и обладающая свойством 
перестроения своей структуры для сохранения 
работоспособности при решении задач в раз-
личных условиях эксплуатации. 

Робототехнический комплекс может вклю-
чать: базовый носитель, целевую нагрузку, 
бортовую информационно-управляющую си-
стему (управления, информационную, связи и 
коммуникации), систему энергообеспечения, 
систему информационной безопасности, а 
также средства обеспечения и обслуживания, 
пункты управления и контроля. 

В свою очередь робототехническая си-
стема – функционально законченная совокуп-
ность комплексов, выполненная с использова-
нием интерфейсов и обладающая свойством 
перестроения своей структуры для сохранения 
работоспособности при решении задач в раз-
личных условиях эксплуатации. 

Робототехническая система может вклю-
чать несколько робототехнических комплек-
сов, устройств, а также групповую информаци-
онно-управляющую систему. 

1.4. БВС (БЛА), БАС (КБЛА) 
В национальных стандартах представлено 

несколько действующих определения «беспи-
лотного воздушного судна» (БВС). 

Так ГОСТ Р 56122-2014 под БВС понимает 
воздушное судно, которое предназначено выпол-
нять полет без пилота на борту [4, с. 1], а ГОСТ 
Р 57258-2016 дополняет: «или выполняющее ав-
тономный полет по заданному предварительно 
маршруту» [5, с. 1], уточняя возможные ре-
жимы управления. В целом понятия не проти-
воречат друг другу, однако в вышеперечислен-
ных определениях и стандартах в целом нет от-
сылки к стандартам по робототехнике и пони-
мания, являются ли они таковыми, хотя по кри-
териям понятий «робот» или «робототехниче-
ское устройство» они могут подходить. 

Вышеуказанные стандарты имеют примеча-
ния о возможности использования термина 
«беспилотный летательный аппарат» (БЛА) 
наряду с БВС, хотя поясняется, что термин 
устарел. 

Стоит отметить, что серия военных стандар-
тов вообще не содержит упоминания БВС, а ис-
пользует БЛА (Беспилотный летательный аппа-
рат военного назначения (БЛА ВН) – летатель-
ный аппарат без летного экипажа, предназна-
ченный для выполнения боевых и обеспечивающих 
задач, осуществляющий управляемый полет по 
программе и/или по командам оператора с 
наземного, корабельного или воздушного пункта 
управления), определение которого также не 
имеет отсылки к стандартам по робототехнике. 

В обиходе часто употребляются «БПЛА», 
«БпЛА» и «дрон». Данные термины никак не ре-
гламентируются действующими стандартами и 
их употребление вносит дополнительную пута-
ницу.  

Не однозначно трактуется термин «беспи-
лотная авиационная система» (БАС). Согласно 
ГОСТ Р 56122-2014 [4, с. 1] – это воздушное судно 
и связанные с ним элементы, которые эксплуа-
тируются без пилота на борту, а ГОСТ Р 57258-
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2016 дает определение: «комплекс, включающий 
одно или несколько беспилотных ВС, оборудован-
ных системами навигации и связи, средствами 
обмена данными и полезной нагрузкой, а также 
наземные технические средства передачи-полу-
чения данных, используемые для управления поле-
том и обмена данными о параметрах полета, 
служебной информацией и информацией о полез-
ной нагрузке такого или таких ВС, и канал связи 
со службой управления воздушным движе-
нием» [5, с. 1].  

Стоит также отметить, что ГОСТ Р 57258-
2016 определяет «беспилотную авиационную 
систему» как «комплекс», отождествляя эти по-
нятия. Однако ранее мы определи, что эти тер-
мины различны по значению. 

А ГОСТ РВ 0101-002-2018 вводит термин 
«Комплекс с беспилотным летательным аппа-
ратом военного назначения» (КБЛА), опреде-
ляя его как функционально связанная система, 
включающая в себя беспилотный летательный 
аппарат с бортовым целевым и общим оборудо-
ванием, вооружением и средства технического 
обеспечения их применения, предназначенная для 
решения задач автономно и/или во взаимодей-
ствии со средствами боевого управления и обес-
печения [8, с. 5]. Опять же «комплекс» определя-
ется как «система». 

При этом ГОСТ РВ 0098-0.002-2019 опреде-
ляет КБЛА, как воздушный робототехнический 
комплекс военного назначения. 

Термины и аббревиатуры КБЛА и БЛА ис-
пользуются применительно к разработкам во-
енного и специального назначения. Термины 
БАС и БВС используются, главным образом, 
применительно к беспилотной технике обще-
гражданского применения. Таким образом, 
термины КБЛА/БАС (БЛА/БВС) идентичны по 
смыслу, но вносят дополнительную путаницу в 
понятийный аппарат. 

С целью развития группового взаимодей-
ствия РТК, обеспечения стандартизации при 
взаимодействии военных институтов с пред-
приятиями промышленности необходимо 
определить принадлежность БВС/БЛА к робо-
тотехнике в целом. 

2. Классификация в области робототех-
ники 

2.1. Основные группы объектов стандар-
тизации 

Основная классификация представлена в 
ГОСТ Р 60.0.0.2-2016. Все роботы согласно ГОСТ 
делятся на две категории или основные группы 
объектов стандартизации: «промышленные 

роботы» (автоматически управляемый, пере-
программируемый, универсальный манипулятор, 
программируемый по трем или более степеням 
подвижности, который может быть установлен 
стационарно либо на мобильной платформе для 
применения в прикладных задачах автоматиза-
ции в промышленной среде [6, с. 2]) и «сервисные 
роботы» (робот для персонального или професси-
онального использования, который выполняет 
задания, полезные для людей или оборудования  
[6, с. 2]).  

Каждая из этих двух категорий роботов в 
свою очередь имеет свои классификации. Так 
сервисные роботы по области применения под-
разделяются на сервисные для работы по дому 
и на сервисные роботы для профессионального 
использования, которые в свою очередь среди 
прочих включают «медицинские роботы». Од-
нако ГОСТ Р 60.0.0.4-2023 вводится новую кате-
горию – «медицинский робот» (робот, предна-
значенный для использования в качестве меди-
цинского электрического изделия или медицин-
ской электрической системы). При этом в при-
мечании указано, что медицинский робот не 
рассматривается как промышленный робот или 
сервисный робот [7, с. 2]. 

ГОСТ Р 60.2.2.1-2016 определяет требования 
и рекомендации для проектирования роботов 
со встроенной безопасностью, мер защиты и 
информации для использования «роботов по 
персональному уходу» («мобильный обслужи-
вающий робот», «робот для оказания физиче-
ской помощи», «робот для перевозки чело-
века»), однако ГОСТ Р 60.0.0.2-2016 (основопо-
лагающий ГОСТ по классификации робототех-
ники) таких терминов не содержит. 

2.2. Среда применения (функционирова-
ния) 

В отдельных стандартах встречаются от-
сылки к средам применения:  

• ГОСТ Р 54344-2011 применительно к 
мобильным робототехническим комплексам 
для проведения аварийно-спасательных работ 
и пожаротушения выделяет РТС по средам при-
менения: наземные, воздушные, подводные; 

• В ГОСТ Р 60.0.0.2-2016 отмечено, что 
классификации роботов космического, воздуш-
ного, надводного и подводного применения, а 
также детальные классификации отдельных ви-
дов наземных роботов должны быть определены 
в других стандартах [6, с. 1]. 

• ГОСТ Р 60.6.3.1-2019 устанавливает 
термины и определения понятий в области 
стандартных методов испытаний роботов для 
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работы в экстремальных условиях, включая 
наземные, водные и воздушные среды примене-
ния [13, с. 1]. 

Наиболее полную классификацию по среде 
функционирования в части робототехнических 
средств военного назначения содержит ГОСТ 
РВ 0098-0.002-2019: наземные, воздушные, 
морские (надводные и подводные), космиче-
ские, разносредные [9, с. 7]. 

Таким образом, существует двойственность 
классификаций роботов даже в рамках основ-
ных групп объектов стандартизации. 

Заключение 
Проведенный поверхностный анализ наци-

ональных и межгосударственных стандартов в 
области робототехники выявил системную 
проблему: отсутствие единого, непротиворе-
чивого понятийного базиса. Ключевые тер-
мины трактуются разными ГОСТ по-разному, а 
зачастую и взаимоисключающим образом. 
Классификации роботов дублируют, пересе-
кают или игнорируют друг друга, не образуя 
связанной иерархии. 

Это приводит к трем прямым последствиям: 
Юридическая неопределенность – разра-

ботчик не может однозначно подтвердить со-
ответствие своего изделия требованиям того 
или иного стандарта. 

Техническая несовместимость – отсутствие 
общей терминологии делает невозможным 
формализацию интерфейсов и протоколов об-
мена данными, что блокирует создание инте-
роперабельных систем в понимании ГОСТ Р 
59796-2021. 

Стратегический тупик – без единой класси-
фикации и уровней автономности невозможно 
перейти от единичных дистанционно-управля-
емых образцов (FPV-дроны, большинство со-
временных РТК) к групповому применению ро-
ботов под сетецентрическим управлением, за-
явленным в ГОСТ Р 70569-2022. 

Особую остроту проблеме придает парал-
лельная работа более 10 технических комите-
тов, каждый из которых создает «свою» терми-
нологию без координации. В результате стан-
дарты часто «говорят» на разных языках, а та-
кая критически важная область, как беспилот-
ные авиационные системы (БАС/КБЛА), суще-
ствует в нормативном поле, почти не связан-
ном с робототехникой. 

Для эффективного развития робототехники, 
создания и применения групп РТК необходима 
разработка единого для всех участников робо-
тотехники базового стандарта «Глоссарий и 

классификация робототехники», а также при-
нудительная гармонизация – пересмотр и при-
ведение к единой модели всех действующих 
ГОСТ и профильных стандартов. 

Без подобных мер любые декларации о пе-
реходе к сетецентрическому управлению и 
групповому применению РТК останутся бла-
гими пожеланиями, а российская стандартиза-
ция робототехники – набором разрозненных, 
конфликтующих между собой документов. 
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каментов в пансионате. Рассматриваются особенности предметной области, при которых лекарствен-
ные назначения связаны с конкретными проживающими, дозировкой, суточным расходом, текущим 
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Введение 
Автоматизация учета медикаментов в пан-

сионате имеет прикладное значение, по-
скольку сотруднику необходимо одновременно 
контролировать наличие препаратов, индиви-
дуальные назначения проживающих и своевре-
менность пополнения запасов. В разработан-
ной ВКР исходной проблемой является разроз-
ненное ведение сведений, при котором связь 
«постоялец – препарат – остаток – заказ» тре-
бует повторного ручного ввода и пересчета. 
Цель проекта состоит в создании прикладного 
настольного средства, которое объединяет кар-
точки проживающих, назначения препаратов, 
регистрацию приходов, расчет запаса в днях, 
прайс-лист и формирование закупочных зака-
зов. Техническое задание предусматривает ав-
торизацию, разграничение доступа по пансио-
натам и работу на ПК под управлением 
Windows [1]. 

Предметная область и требования 
В отличие от обычного складского учета, 

центральной сущностью в рассматриваемой 
системе выступает проживающий. Один чело-
век может иметь несколько назначений, при-
чем одинаковое название препарата может ис-
пользоваться для разных людей в различных 
дозировках и с разным суточным расходом. 

Поэтому сущность medications связана с 
residents через resident_id, а характеристики 
dose, per_day_dose и stock относятся к конкрет-
ному назначению. Такое построение соответ-
ствует реальному рабочему сценарию: сотруд-
ник сначала выбирает проживающего, затем 
просматривает его назначения и принимает 
решение о пополнении или заказе. 

Функциональные требования 
К основным функциональным требованиям 

отнесены авторизация пользователя, разгра-
ничение доступа по ролям и пансионатам, по-
иск и редактирование карточек проживающих, 
ведение списка препаратов, расчет остатка с 
учетом суточного расхода, регистрация прихо-
дов, формирование заказов и ведение прайс-
листа. Нефункциональные требования вклю-
чают понятность интерфейса, защиту учетных 
данных, возможность восстановления соеди-
нения с БД, настольный запуск в Windows и мо-
дульность программного кода. Сформулиро-
ванные требования связаны с конкретными 
компонентами проекта: авторизация реализо-
вана в AuthMixin, работа с проживающими и 
назначениями вынесена в ResidentsMixin и 
MedicationsMixin, а операции заказов, прихо-
дов и цен – в отдельные модули API. 
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Архитектура решения 
Разработанное приложение построено как 

настольная программа на Python с использова-
нием pywebview. Пользователь взаимодей-
ствует с HTML/CSS/JavaScript-интерфейсом, 
отображаемым в оконной оболочке, а JavaScript 
вызывает методы Python API через 
window.pywebview.api. Серверная часть пред-
ставлена единым объектом Api в backend.py, 
который собирает специализированные mixin-
классы. В системе выделены слои интерфейса, 
прикладного API и хранения данных. Такой 
подход позволяет разделить ответственность и 
не помещать логику всех предметных опера-
ций в один монолитный модуль. Выбор Python 
обусловлен простотой разработки и возможно-
стью собрать программу в исполняемый файл; 
MySQL используется как реляционная СУБД, 
поддерживающая внешние ключи, индексы и 
транзакции [3, 4, 5, 6]. 

Структура данных 
База данных построена по реляционной мо-

дели. В ней используются таблицы users, resi-
dents, medications, arrivals, prices, med_orders, 
med_order_patients и med_order_items. Таблица 
users содержит логин, хэш пароля, роль и до-
ступ к пансионату. Таблица residents хранит 
ФИО, телефон, комнату, дату рождения и слу-
жебные сведения. Таблица medications содер-
жит ссылку на проживающего, название препа-
рата, дозировку, суточный расход и текущий 
остаток. История поставок отделена в arrivals, а 
цены хранятся в prices по сочетанию названия 
и дозировки. Заказ нормализован на три 
уровня, что позволяет сохранить связь между 
документом, проживающими и конкретными 
позициями [15, 16]. 

Поддержка нескольких пансионатов 
Для поддержки нескольких пансионатов в 

текущей реализации используются префиксы 
таблиц. Общая таблица пользователей опреде-
ляет доступ, а обычный пользователь работает 
только с назначенным объектом; администра-
тор может переключаться между доступными 
пансионатами. Дополнительную целостность 
обеспечивают внешние ключи и каскадное уда-
ление зависимых записей. Индексы преду-
смотрены для часто используемых поисковых 
полей – ФИО, телефона, названия препарата и 
дат приходов. Нормализованное поле теле-
фона повышает устойчивость поиска к разли-
чиям в форматах записи. 

Алгоритмы обработки 
Ключевым расчетным механизмом является 

автоматическое списание суточного расхода. 

Для препарата хранится дата последнего спи-
сания. Если между ней и текущей датой прошло 
несколько дней, остаток уменьшается на про-
изведение суточной дозы и количества про-
шедших дней. Значение stock не допускается 
ниже нуля. Если суточный расход не задан, пре-
парат не участвует в автоматическом списа-
нии. Такой механизм позволяет переводить ко-
личество препарата в понятный сотруднику 
показатель запаса в днях и заранее выделять 
позиции, требующие закупки. 

Приходы и формирование заказа 
Поступления обрабатываются отдельно от 

текущего остатка. В таблице arrivals хранится 
дата, количество и признак применения 
is_applied. Заранее внесенный приход приме-
няется только тогда, когда наступает соответ-
ствующая дата. Перед увеличением stock вы-
полняется обновление с условием is_applied = 0, 
после чего количество прибавляется к остатку. 
Это предотвращает двойное применение од-
ной поставки. Формирование заказа начина-
ется с выбора проживающих, после чего си-
стема получает связанные назначения, создает 
шапку заказа, строки по людям и позиции пре-
паратов, сопоставляет их с прайс-листом и со-
храняет черновик. Пользователь может отре-
дактировать количество перед печатью или 
дальнейшим внесением на склад. 

Практическая реализация 
Интерфейс разделен на устойчивые функ-

циональные области: экран авторизации, спи-
сок проживающих, панель подробностей, 
формы медикаментов, приходов, заказов и 
прайс-листа. Модуль app.core.js содержит об-
щие функции вызова API, debounce, формати-
рования дат, маски телефона, уведомлений и 
подтверждений. Отдельные JavaScript-модули 
обслуживают авторизацию, проживающих, ме-
дикаменты, приходы, заказы и цены. Такая ор-
ганизация соответствует разделению Python 
API на предметные mixin-классы и упрощает 
сопровождение программы [11, 12, 13, 14]. 

Информационная безопасность 
Защита реализуется на нескольких уровнях. 

Доступ к системе начинается с авторизации, 
после которой определяется роль и доступный 
пансионат. Пароли не должны храниться в от-
крытом виде; в проекте предусмотрено хране-
ние хэша. SQL-запросы выполняются с пара-
метрами, что снижает риск SQL-инъекций при 
обработке пользовательского ввода. Разделе-
ние данных по пансионатам и ограничение до-
ступных действий уменьшают риск случайного 
смешения записей. При эксплуатации 



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Информационные технологии | 30 

дополнительно необходимы резервное копи-
рование базы, разделение тестовой и рабочей 
среды и контроль учетных записей. Такие меры 
согласуются с общими принципами проверки 
безопасности прикладных систем [10]. 

Тестирование 
В приложении проверялись как отдельные 

операции, так и последовательности действий 
пользователя. Тестовые сценарии включали 
успешный вход и обработку неверного пароля, 
добавление и редактирование проживающего, 
удаление карточки вместе с зависимыми пре-
паратами, добавление назначения, расчет де-
фицита, массовый приход, создание и редакти-
рование заказа, изменение цены и переключе-
ние пансионата. По материалам ВКР ожидае-
мые результаты этих сценариев подтверждают 
корректность основных рабочих цепочек. Для 
интерфейса также предусмотрены проверки с 
mock-api, а для оценки нагрузки использовался 
Locust; указанные инструменты входят в пере-
чень средств тестирования проекта [7, 8, 9]. 

Заключение 
Разработанная информационная система 

объединяет основные операции учета медика-
ментов в пансионате в единый программный 
контур. Использование связи «проживающий – 
назначение – остаток – заказ» позволяет учи-
тывать индивидуальные особенности лекар-
ственной терапии, а автоматическое списание 
и расчет запаса в днях снижают объем ручных 
операций. Архитектура на базе Python, 
pywebview, HTML/CSS/JavaScript и MySQL обес-
печивает настольный сценарий работы и одно-
временно сохраняет модульность программ-
ного решения. Результаты ВКР показывают 
возможность дальнейшего расширения си-
стемы за счет отчетности, более детальной ро-
левой модели, загрузки прайс-листов постав-
щиков и интеграции с внешними информаци-
онными системами. Таким образом, постав-
ленная цель – создание прикладного средства 
для автоматизации учета медикаментов – до-
стигнута [1, 16]. 

Таблица 
Основные функции разработанной системы 

Функция Основное действие Результат 
Авторизация Проверка логина и пароля Открытие доступных разделов 

Учет проживающих 
Создание, поиск и редактирование 

карточек 
Актуальный список проживающих 

Учет препаратов 
Назначение препарата, дозы и суточ-

ного расхода 
Карточка назначения и остаток 

Приход Регистрация поставки 
Увеличение остатка и история опе-

рации 
Заказ Выбор проживающих и препаратов Черновик и печатное представление 

Прайс-лист 
Хранение цены по названию и дози-

ровке 
Автоматическая подстановка стои-

мости 
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house staff. The results of functional testing and the main information security measures are presented. 

 
Keywords: information system, medication accounting, boarding house, database, Python, MySQL, automa-

tion. 
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РАЗРАБОТКА ЛОКАЛЬНОЙ ВЕБ-СИСТЕМЫ  
УЧЕТА РАСХОДНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Аннотация. Статья посвящена разработке локальной веб-системы для автоматизации учета рас-

ходных материалов в учреждении социального обслуживания. Рассматриваются проблемы ручного веде-
ния остатков, регистрации поступлений и списаний, контроля минимального запаса и формирования за-
явок на закупку. Описаны архитектура программного решения, структура локальной базы данных SQLite, 
серверная и клиентская части, а также основные алгоритмы обработки операций. Проведено функцио-
нальное тестирование, подтвердившее корректность ключевых пользовательских сценариев и механиз-
мов валидации. 
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SQLite, Python, автоматизация. 
 
Введение 
Эффективное управление расходными ма-

териалами является важной частью повседнев-
ной деятельности организаций, в которых од-
новременно выполняются хозяйственные, са-
нитарные и обслуживающие процессы. Пер-
чатки, маски, средства гигиены, салфетки, мо-
ющие средства, бумага и другие позиции рас-
ходуются регулярно, поэтому даже небольшая 
ошибка в учете может привести к несвоевре-
менному пополнению запасов. Потребность в 
материалах изменяется в зависимости от числа 
проживающих, режима ухода, графика уборки 
и других факторов. Следовательно, простой пе-
речень остатков без истории движения не обес-
печивает необходимой прозрачности учета  
[1, 2]. 

При использовании бумажных журналов и 
отдельных электронных таблиц сведения о по-
ступлениях и списаниях могут обновляться с 
задержкой, а фактический остаток приходится 
сверять вручную. Дополнительную проблему 
создает отсутствие автоматического контроля 
минимального уровня запасов. В результате 
необходимость закупки может быть выявлена 
уже после фактического дефицита. 

Целью исследования является разработка 
локальной веб-системы учета расходных мате-
риалов, обеспечивающей единый источник 
данных, регистрацию движения материалов, 
контроль минимальных остатков и подготовку 
заявок на пополнение. Для достижения цели 
необходимо проанализировать предметную 

область, определить функциональные требова-
ния, спроектировать структуру данных и архи-
тектуру, реализовать программный прототип и 
проверить его работоспособность. 

Практическая значимость работы состоит в 
создании программного решения, которое за-
пускается на обычном рабочем компьютере без 
отдельного сервера баз данных. Такой подход 
позволяет сохранить простоту эксплуатации и 
одновременно реализовать централизованное 
хранение данных, автоматическое изменение 
остатков, валидацию операций и формирова-
ние сведений для принятия решений. 

Результаты исследования 
На этапе предпроектного анализа были вы-

делены основные объекты учета: категории ма-
териалов, карточки расходных материалов, 
проживающие, журнал движения, заявки на за-
купку и позиции заявок. Для каждой карточки 
материала предусматривается хранение назва-
ния, категории, единицы измерения, текущего 
и минимального остатка, цены, места хранения 
и примечания. Такая структура позволяет ис-
пользовать одну запись одновременно для опе-
ративного учета и формирования отчетных по-
казателей. 

Ключевой элемент системы – журнал дви-
жения. Каждая операция содержит идентифи-
катор расходного материала, тип движения, 
количество, остаток после операции, дату, до-
кумент и комментарий; при необходимости 
указывается получатель материала. Благодаря 
этому изменение складского остатка 
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становится проверяемым: пользователь может 
определить, какая операция изменила состоя-
ние конкретной позиции. Подобный принцип 
соответствует общим подходам к проектирова-
нию информационных систем и реляционных 
баз данных [3, 4]. 

При выборе варианта автоматизации срав-
нивались электронные таблицы, универсаль-
ные складские решения, специализированные 
медицинские информационные системы и ло-
кальная веб-система. Электронные таблицы 
отличаются простотой начала работы, однако 

требуют ручного контроля формул и не обеспе-
чивают строгую историю операций. Промыш-
ленные складские решения обладают расши-
ренными возможностями, но для локальной 
задачи часто избыточны. Специализированные 
медицинские системы ориентированы пре-
имущественно на медицинские процессы. Ло-
кальная веб-система позволяет оставить 
только необходимые функции и при этом реа-
лизовать серверную валидацию и единое хра-
нилище данных. 

Таблица 1 
Сравнение вариантов автоматизации учета 

Вариант Преимущества Основные ограничения 

Электронные таблицы 
Быстрый старт, знакомый ин-
терфейс 

Риск ошибок, нет единого жур-
нала операций 

Универсальная складская си-
стема 

Развитые документы и отчеты 
Избыточность для небольшой 
локальной задачи 

Медицинская ИС 
Связь с медицинскими процес-
сами 

Учет расходников не является 
основной функцией 

Локальная веб-система 
Учет под задачу, автономность, 
простота запуска 

Требует самостоятельной раз-
работки и сопровождения 

 
Архитектура разработанного решения по-

строена по принципу локального веб-приложе-
ния. Пользователь работает через браузер, сер-
верная часть принимает HTTP-запросы и обра-
щается к базе данных SQLite. Клиентская часть 
реализована средствами HTML, CSS и 
JavaScript. Такой вариант объединяет простоту 
локального запуска с возможностью разделить 
интерфейс, прикладную логику и хранение 
данных. Серверная часть реализована на 
Python с использованием стандартных библио-
тек, что уменьшает количество внешних зави-
симостей и упрощает перенос проекта [5, 6]. 

SQLite выбран в качестве хранилища, по-
скольку база размещается в одном файле и не 
требует отдельной службы СУБД. Для демон-
страционной и локальной системы это суще-
ственно упрощает развертывание. При этом 
SQLite поддерживает SQL-запросы, внешние 
ключи и транзакции, необходимые для сохра-
нения целостности данных [7]. Ограничением 
выбранного решения является невозможность 
ориентироваться на высокую многопользова-
тельскую нагрузку, поэтому система рассмат-
ривается как локальный прототип, а не как 
промышленная распределенная платформа. 

Функциональная часть включает ведение 
справочника материалов, регистрацию при-
хода и списания, просмотр сведений о прожи-
вающих, контроль минимального остатка, 

формирование заявки на закупку и получение 
краткого отчета. Важным условием является 
серверная проверка операций. Нельзя сохра-
нить отрицательное количество, выполнить 
списание сверх текущего остатка или провести 
операцию без выбранного расходного матери-
ала. Такой подход позволяет переносить кон-
троль корректности с интерфейса на сервер и 
уменьшать вероятность нарушения целостно-
сти базы. 

Алгоритм списания начинается с проверки 
идентификаторов и количества. После получе-
ния текущего остатка вычисляется новое зна-
чение. Если результат становится отрицатель-
ным, операция отклоняется. При корректных 
входных данных запись добавляется в журнал 
движения, а карточка материала обновляется. 
Приход реализован аналогично, но увеличи-
вает остаток. Заявка формируется на основа-
нии позиций, для которых текущий остаток 
меньше либо равен минимальному уровню. Ре-
комендуемое количество закупки рассчитыва-
ется автоматически. 

Практическая реализация включает сервер-
ный файл app.py, пользовательскую страницу 
index.html, клиентский сценарий static/app.js, 
таблицу стилей static/styles.css и локальную 
базу database.sqlite. Интерфейс разделен на ра-
бочие области «Склад», «Постояльцы», «Движе-
ние», «Заявки» и «Отчет». Такое разделение 
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соответствует последовательности ежеднев-
ных операций и позволяет пользователю 
быстро находить нужное действие. 

Тестирование проводилось на уровне API и 
пользовательского интерфейса. Проверялись 
запуск сервера, открытие главной страницы, 
загрузка справочников, создание расходного 
материала, проведение списания, запрет спи-
сания сверх остатка, формирование заявки по 

низким остаткам и защита статических путей. 
Использовались автоматический smoke-тест, 
ручной просмотр интерфейса и контроль API. 
Основные сценарии были выполнены успешно: 
главная страница возвращала код 200, справоч-
ник загружался, новая запись создавалась, не-
корректное списание отклонялось, заявка фор-
мировалась, а обращение к защищенному пути 
блокировалось [8]. 

Таблица 2 
Результаты функциональной проверки 

Проверяемый сценарий Ожидаемый результат Факт 
Открытие главной страницы Код HTTP 200 Успешно 

Загрузка справочника Получение записей Успешно 
Создание расходного материала Новая запись в БД Успешно 

Списание сверх остатка Ошибка валидации Успешно 
Заявка по низким остаткам Создание черновика Успешно 
Защита статических путей Доступ запрещен Успешно 

 
Информационная безопасность рассматри-

вается с учетом локального режима работы и 
наличия сведений о проживающих. Приложе-
ние не публикуется в интернет и доступно по 
локальному адресу, что уменьшает сетевую по-
верхность атаки. Вместе с тем должны соблю-
даться базовые меры защиты файловой си-
стемы: ограничение доступа к рабочей папке, 
резервное копирование базы и отказ от исполь-
зования реальных персональных данных при 
учебной демонстрации. На уровне приложения 
применяются параметризованные SQL-
запросы и проверка пользовательского ввода. 
Такой набор мер соответствует базовым прин-
ципам защиты информационных систем и ре-
комендациям по безопасности веб-приложе-
ний [9, 10]. 

Перспективными направлениями развития 
являются добавление авторизации, разграни-
чения ролей администратора и обычного со-
трудника, журнала действий, поставщиков, пе-
чатной формы заявки и инструментов резерв-
ного копирования. При переходе от учебного 
прототипа к реальной эксплуатации потребу-
ется также усилить требования к защите персо-
нальных данных и регламентировать порядок 
работы с резервными копиями [11]. 

Заключение 
В результате исследования разработана ло-

кальная веб-система учета расходных материа-
лов, объединяющая справочник материалов, 
журнал движения, контроль минимального 
остатка, формирование заявок и отчетные по-
казатели. Выбранная архитектура на базе 
Python, HTML, CSS, JavaScript и SQLite 

позволяет запускать приложение без отдель-
ного сервера и демонстрировать полный цикл 
учета на одном рабочем компьютере. 

Практическая проверка показала работо-
способность основных сценариев: создание за-
писей, регистрация прихода и списания, кон-
троль недопустимых операций, формирование 
заявки и защита доступа к статическим фай-
лам. Следовательно, поставленная цель достиг-
нута, а разработанный прототип может рас-
сматриваться как основа для дальнейшего рас-
ширения функциональности. Основным 
направлением дальнейшей работы является 
переход от демонстрационного локального ре-
шения к многопользовательской системе с ав-
торизацией, ролями и расширенным аудитом 
операций. 
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DEVELOPMENT OF A LOCAL WEB‑BASED SYSTEM  
FOR ACCOUNTING FOR CONSUMABLE MATERIALS 

 
Abstract. The article is devoted to the development of a local web system for automating the tracking of con-

sumables in a social service institution. The problems of manual inventory management, recording receipts and 
withdrawals, monitoring the minimum stock level, and generating purchase requests are considered. The architec-
ture of the software solution, the structure of the local SQLite database, the server and client components, as well 
as the main algorithms for processing operations are described. Functional testing was carried out, confirming the 
correctness of the key user scenarios and validation mechanisms. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ МОБИЛЬНОЙ ИГРЫ: 

ДИАГНОСТИКА УЗКИХ МЕСТ И ТОЧЕЧНЫЕ УЛУЧШЕНИЯ  
ВМЕСТО ПОРТИРОВАНИЯ 

 
Аннотация. Когда мобильная игра за полгода набирает сотни тысяч новых пользователей, произво-

дительность часто падает быстрее, чем команда успевает реагировать. Именно так случилось в одном 
проекте, где мы участвовали в роли внешних консультантов: месячная аудитория достигла 800 тысяч 
активных игроков, и интерфейс начал «тормозить» на каждом переходе, особенно на бюджетных устрой-
ствах. Внутренняя команда уже готовила двухлетний план полного портирования клиента на Unity и пе-
реписывания бэкенда, но мы настояли на предварительной диагностике. Около месяца профилирования 
на реальных смартфонах и анализа клиентской телеметрии показали неожиданное: основная проблема 
была не в рендеринге, а в синхронных последовательных сетевых запросах в UI-потоке и бесконтрольном 
создании объектов в циклах обновления. Заменив синхронные вызовы асинхронными с корректным управ-
лением жизненным циклом, внедрив пулы для часто создаваемых UI-элементов и оптимизировав пару «го-
рячих» алгоритмов, мы за шесть месяцев убрали девять из десяти заметных глазу задержек, при этом 
обошлись без смены платформы. Стоимость работ оказалась в десять раз ниже запланированного пор-
тирования, а удержание на второй день (D2) выросло на 7 процентных пунктов – что для данного сервиса 
означало дополнительные миллионы в годовом исчислении. Ключевой вывод: не стоит заказывать «рево-
люцию», пока не измерили, где именно теряется время. Часто точечные правки дают больше, чем полная 
перестройка, и решение должно приниматься на основе цифр, а не страхов перед легаси-кодом. 

 
Ключевые слова: рефакторинг, мобильная игра, производительность, аудитория, алгоритмы. 
 
Введение 
Наверное, каждый, кто работал над мобиль-

ной игрой дольше пары лет, сталкивался с та-
кой картиной: первые полгода всё летает, ре-
лиз проходит гладко, а потом начинается кош-
мар. Пользователей становится всё больше, 
они приходят с самых разных устройств, и 
вдруг выясняется, что на прошлогоднем смарт-
фоне среднего звена игра превращается в 
слайд-шоу. 

В этой статье я хочу рассказать о реальном 
проекте, где мы столкнулись именно с такой 
ситуацией. Не буду называть компанию и кон-
кретные цифры бюджета, но суть передам до-
статочно точно. Игра – социальное казино, 
условно говоря, набор слотов и мини-игр с эле-
ментами прогрессии. К моменту нашего при-
глашения у неё было около 800 тысяч активных 
пользователей в месяц, и это число быстро 
росло. А вместе с ним росли и жалобы: «зави-
сает», «долго грузится», «вылетает». 

Внутренняя команда, которая занималась 
проектом несколько лет, уже устала бороться с 
симптомами. Их предложение было радикаль-
ным: давайте портируем клиент на Unity, а бэ-
кенд перепишем на более современном стеке 

(например, Go или Java), чтобы избавиться от 
«узких мест» раз и навсегда. Они оценили этот 
процесс в два года и несколько миллионов дол-
ларов. Издатель был готов одобрить бюджет, но 
кто-то из руководства предложил сначала по-
звать сторонних экспертов – нас. 

Когда я в первый раз услышал про двухлет-
ний план, у меня внутри всё сжалось. Я доста-
точно видел таких проектов, чтобы знать: два 
года – это почти вечность для мобильного 
рынка. 

Что мы измеряли и как 
Первый месяц ушёл исключительно на сбор 

данных. Мы развернули профилирование на 
всех уровнях. На клиенте – Android Studio 
Profiler, Xcode Instruments, плюс самописные 
трекеры времени для критических операций. 
На сервере – логирование каждого эндпоинта с 
миллисекундами, включая время обработки в 
PHP, время выполнения запросов к MySQL, а 
также замеры сетевой задержки на стороне 
клиента (мы добавили телеметрию, которая 
фиксировала полное время отклика от от-
правки запроса до получения ответа, чтобы ви-
деть реальное RTT). И конечно, мы не ограни-
чились флагманскими смартфонами – 
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накупили кучу бюджетных устройств разных 
лет, чтобы увидеть реальную картину. 

Знаете, что оказалось самым неожиданным? 
Рендеринг, который все считали главным ви-
новником, не был критическим. Draw calls – в 
пределах нормы, текстуры сжаты в ASTC (для 
старых устройств использовались fallback-фор-
маты ETC2), шейдеры не перегружены. Мы по-
тратили несколько дней, перепроверяя показа-
тели, но факт оставался фактом: GPU справ-
лялся отлично, если не считать косвенных про-
блем, связанных с созданием большого количе-
ства текстурных объектов в памяти. 

А вот что действительно убивало произво-
дительность, так это две вещи. 

Первая – сеть. При каждом переходе на но-
вый экран клиент отправлял от пяти до десяти 
последовательных синхронных HTTP-запросов 
к серверу, и все они выполнялись в главном по-
токе. Запросы были зависимы: результат од-
ного требовался для формирования следую-
щего, поэтому они не могли идти параллельно. 
На хорошем Wi-Fi это ещё сходило с рук, но при 
мобильном интернете или загруженном сер-
вере каждый такой запрос мог зависнуть на 
200–300 мс. В сумме (поскольку они шли це-
почкой) это давало две-три секунды ожидания, 
в течение которых интерфейс просто не реаги-
ровал на касания. А игрок думал, что приложе-
ние вылетело. 

Вторая – управление памятью. Разработ-
чики, которые писали UI, не заморачивались с 
переиспользованием объектов. Каждое обнов-
ление экрана (а они случались часто) порож-
дало сотни новых UI-элементов: текстовые 
метки, кнопки, контейнеры, а также текстур-
ные объекты (например, спрайты для анима-
ций и иконок). Эти объекты создавались дина-
мически и не переиспользовались, что приво-
дило к частым аллокациям и, в конечном счёте, 
к паузам при сборке мусора. В движке исполь-
зовалась собственная система управления вре-
менем жизни объектов с периодической пакет-
ной очисткой (аналог сборщика мусора, напи-
санный на C++ поверх NDK). При большом ко-
личестве временных объектов очистка вызы-
вала остановки всех потоков на 50–100 мс. Эти 
паузы накладывались на сетевые задержки, и 
на слабых устройствах получалась просто ката-
строфа. 

Кроме того, нашлись алгоритмические 
«грехи»: например, проверка выигрышных 
комбинаций в слоте использовала вложенные 
циклы с линейным поиском по списку линий. 
Пока полей было мало, это не бросалось в глаза, 

но когда добавили бонусные линии и множи-
тели, общее число комбинаций выросло в не-
сколько раз, и время расчёта на одном спине 
достигло 50 мс на среднестатистическом 
устройстве. Сама по себе 50-миллисекундная 
операция не греет телефон, но она выполня-
лась на каждый спин, а частые спины в сочета-
нии с тяжёлой анимацией и перерисовкой ин-
терфейса создавали длительную высокую за-
грузку CPU, из-за чего процессор начинал трот-
тлиться и нагреваться. 

Вот такая была картина. Никаких фатальных 
архитектурных ошибок вроде невозможности 
масштабирования, просто накопившиеся со 
временем локальные недочёты, которые в 
сумме давали эффект тормозящей игры. 

Почему мы не стали портировать 
После того как диагноз был поставлен, мы 

сели и честно сравнили три варианта. 
Портирование – оно, конечно, звучит кра-

сиво. «Мы всё перепишем на современном 
стеке, привлечём новых разработчиков, изба-
вимся от легаси». Но цена этого – два года, в те-
чение которых команда почти не будет выпус-
кать новые фичи. А в социальных играх, где 
каждую неделю нужны ивенты и акции, оста-
новка на два года – это практически самоубий-
ство. Плюс риски: новая платформа – новые 
баги, которые могут быть даже хуже старых. К 
тому же портирование бэкенда на другой язык 
не решало проблемы синхронных клиентских 
запросов и управления памятью – это требо-
вало бы переписывания и клиента, и сервера, 
что лишь удваивало объём работ. 

Рефакторинг – мы бы переписали сетевой 
слой, систему управления памятью, алго-
ритмы. Это заняло бы месяцев восемь-десять, и 
мы бы частично остановили разработку. Тоже 
дорого, хотя и дешевле портирования. 

Оптимизация – это как раз то, что нужно. 
Мы не меняем архитектуру фундаментально, 
не трогаем движок. Мы просто исправляем 
конкретные узкие места. Синхронные запросы 
делаем асинхронными с корректной отменой, 
вводим пулы объектов для часто создаваемых 
элементов, заменяем пару алгоритмов. Всё это 
можно делать параллельно с текущей разработ-
кой, выделив одну небольшую команду на пол-
года. 

Чтобы убедиться, что это сработает, мы про-
вели быстрый эксперимент. Взяли один из са-
мых проблемных сценариев – переход из лобби 
в игру-слот – и за две недели набросали прото-
тип с фиксами: асинхронные запросы, кэширо-
вание статичных данных и пул для кнопок и 
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меток. Замеры показали, что время отклика 
(p95) сокращается с 2,5 секунд до 0,4 секунды. 
Это был решающий аргумент. Мы пошли к из-
дателю и сказали: дайте нам полгода и в десять 
раз меньше денег, и мы сделаем продукт, кото-
рый будет летать. Они согласились. 

Что мы сделали за полгода 
Мы разбили работу на четыре этапа, каждый 

примерно по полтора месяца, при этом некото-
рые этапы шли параллельно, а диагностика и 
прототип были выполнены до старта основ-
ного цикла. В итоге от начала профилирования 
до полного развёртывания прошло около ше-
сти месяцев. 

1. Сетевой слой (самый большой прирост). 
Перевели все вызовы на асинхронный режим с 
использованием колбэков, привязанных к жиз-
ненному циклу экрана (с weak-ссылками и то-
кенами отмены). Внедрили локальный кэш для 
часто запрашиваемых данных: текущий баланс 
игрока, список бонусов, информацию об ак-
циях. Для инвалидации кэша мы использовали 
версионность: сервер возвращает хэш или вер-
сию данных, и клиент обновляет кэш только 
при изменении версии; кроме того, критиче-
ские операции (списание баланса) всегда вы-
полняются по транзакционному API, возвра-
щающему актуальное состояние. Также мы 
объединили мелкие запросы в один пакет-
ный – число HTTP-вызовов на один переход со-
кратилось с 5–10 до 1–2, а за счёт использова-
ния keep-alive и пула соединений мы снизили 
накладные расходы на TLS-рукопожатия. Этот 
этап дал основной прирост: среднее время от-
клика (p50) упало на 60%, а p95 – почти на 70%. 

2. Управление памятью и UI-объектами. 
Здесь мы перелопатили весь код, отвечающий 
за создание динамических элементов. Вместо 
того чтобы каждый раз создавать новый объ-
ект, мы стали брать его из заранее подготов-
ленного пула. Особенно это касалось текстовых 
меток, кнопок, контейнеров и мелких спрай-
тов, которые меняются часто. Тяжёлые тек-
стурные ассеты мы не пулили, а кэшировали по 
идентификатору ресурса с подсчётом ссылок. 
Параллельно нашли несколько утечек: слуша-
тели событий не отписывались, и объекты ви-
сели в памяти, не давая очищать пулы. После 
исправления паузы при пакетной очистке со-
кратились с 50–100 мс до менее чем 10 мс, а пи-
ковое потребление RAM на бюджетных устрой-
ствах снизилось на 25%. 

3. Алгоритмические оптимизации. Самый 
больной участок – расчёт выигрышных комби-
наций на игровом поле. Мы заменили линей-
ный поиск по массиву линий на хеш-таблицу, 
где ключом была комбинация символов, а зна-
чением – результат. Кроме того, убрали вло-
женные циклы там, где можно было обойтись 
однопроходным обходом с накоплением. 
Время обработки одного спина на сложных 
конфигурациях сократилось с 50 до 5 мс. Это не 
только ускорило сам расчёт, но и снизило об-
щую нагрузку на CPU, что позволило устрой-
ству реже включать троттлинг. 

4. Тестирование и развертывание. Мы не 
выкатили все изменения разом, а делали это 
постепенно через систему feature-флагов и 
staged rollout. Сначала на 10% пользователей, 
потом на 30, потом на 50. На каждом шаге со-
бирали статистику по задержкам, вылетам и 
удержанию. Если видели негативную дина-
мику – отключали флаг (что равносильно от-
кату) и разбирались. Так мы поймали пару 
неожиданных эффектов: например, на некото-
рых старых смартфонах пул объектов давал 
ещё большую экономию памяти, чем мы пред-
полагали, а на новых, наоборот, требовал дона-
стройки размера пула. Полное включение на 
100% аудитории произошло через пять с поло-
виной месяцев после старта, а последние две 
недели ушли на финальную стабилизацию и 
мониторинг. 

В итоге через шесть месяцев мы получили 
игру, в которой 90% видимых задержек (под 
«видимыми» мы понимали сценарии, где 
время отклика превышало 300 мс) просто ис-
чезли. Частота кадров на целевых бюджетных 
устройствах стабилизировалась на уровне 30 
fps (и перестала опускаться ниже), а количество 
вылетов снизилось на 40%. Но самое главное – 
удержание на второй день (D2) выросло на 7 
процентных пунктов, например с 25% до 32% (в 
статье мы не раскрываем абсолютные цифры, 
но рост был статистически значимым в А/В-те-
сте с контрольной группой). В деньгах это озна-
чало порядка 7–8 миллионов долларов допол-
нительной выручки в год (расчёт основан на 
исторических данных о конверсии, ARPDAU и 
среднем сроке жизни игрока при данном 
уровне удержания). 

Для наглядности приведу таблицу ключевых 
метрик «до» и «после» на целевом бюджетном 
устройстве (Android, 2 ГБ ОЗУ, мобильная сеть 
4G): 
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Таблица 
Метрика До После Условия измерения 

Время открытия экрана 
Lobby → Slot, p50 

2,1 с 0,4 с Холодный старт кэша 

Время открытия экрана 
Lobby → Slot, p95 

3,8 с 0,7 с Холодный старт кэша 

Паузы main-thread >50 мс на 
100 сессий 

42 3 
Сбор статистики за не-

делю 
Пиковое использование RAM 680 МБ 510 МБ Та же модель устройства 
Число HTTP-запросов на пе-

реход 
5–10 (последовательно) 1-2 (пакетно) С keep-alive 

Время расчёта выигрышных 
комбинаций (p95) 

50 мс 5 мс Сложная конфигурация 

Crash-free users (за сутки) 94,2% 97,8% На всей аудитории 
D2 retention (процентные 

пункты) 
Базовое значение +7 п.п. 

Статистически значимо 
(p<0.01) 

FPS на целевых устройствах, 
p10 

18 fps 29 fps Во время игры в слот 

 
Когда оптимизация не сработает 
Было бы неправильно создавать впечатле-

ние, что оптимизация – это всегда лучший 
путь. Я сам видел проекты, где без портирова-
ния не обойтись. Например, если вы использу-
ете движок, завязанный на устаревший графи-
ческий API (скажем, OpenGL ES 2.0), который 
перестаёт поддерживаться на новых устрой-
ствах, и переход на Vulkan или Metal требует 
глубокой переработки рендеринга. Или если 
ваш код написан настолько плохо, что любые 
изменения вызывают баги в неожиданных ме-
стах, а документации нет – тогда переписыва-
ние может оказаться дешевле, чем попытки 
что-то исправить. 

Также портирование неизбежно, когда биз-
нес меняет направление: например, вы реша-
ете добавить полноценную 3D-графику, а ваш 
текущий движок рассчитан только на 2D. Или, 
когда требуется кардинально изменить архи-
тектуру клиент-серверного взаимодействия 
(например, перейти с синхронного REST на со-
бытийно-ориентированную модель с 
WebSocket), но это не обязательно требует 
смены игрового движка – можно заменить се-
тевой слой и постепенно мигрировать API. 

В нашем случае ничего такого не было. Дви-
жок – самописный на C++ с NDK – имел запас 
прочности, команда знала код, а новые фичи 
легко вписывались в существующую архитек-
туру. Поэтому выбор оптимизации был не про-
сто оправдан, а экономически очевиден. 

Что мы вынесли из этого опыта 
Наверное, главный урок, который я усвоил 

за годы работы над мобильными проектами: 

никогда не принимайте решений о серьёзных 
перестройках, не имея на руках детальных за-
меров. Интуиция часто подводит. В этом про-
екте все боялись рендеринга, а проблема оказа-
лась в сети и памяти. Если бы мы пошли на по-
воду у страхов, потратили бы два года и уйму 
денег на то, что можно было исправить за пол-
года. 

Второй урок – не пытайтесь сделать всё 
сразу. Начинайте с самых быстрых побед. В 
нашем случае асинхронные запросы и кэширо-
вание дали половину прироста уже через ме-
сяц. Это позволило показать промежуточные 
результаты издателю и сохранить его доверие. 

Третий – внедряйте изменения постепенно, 
с возможностью отката. Feature-флаги и staged 
rollout – это не просто модные слова, а реаль-
ный способ снизить риски. Мы ни разу не вы-
катили изменения на всех пользователей без 
предварительной проверки, и это спасло нас от 
пары потенциально неприятных ситуаций. 

И четвёртый, самый важный, на мой взгляд: 
не бойтесь технического долга. Он есть у всех. 
Главное – понимать, что именно вы исправля-
ете и почему. Иногда «точечная оптимизация» 
на поверку оказывается рефакторингом не-
скольких подсистем, но это всё равно намного 
дешевле и быстрее, чем полная замена плат-
формы. 

Заключение 
Если честно, эта история типична для 

нашего рынка. Когда игра быстро растёт, ко-
манда неизбежно сталкивается с проблемами 
производительности. И очень часто первой ре-
акцией становится желание всё сломать и 
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построить заново. Но если не поддаваться эмо-
циям и начать с измерения, выясняется, что 
большинство проблем локализованы. Мы убе-
дились в этом на практике: полгода целена-
правленной работы над узкими местами дали 
результат, который изначально планировали 
получить за два года. С точки зрения бизнеса, 
мы уложились в десять раз меньший бюджет. С 
точки зрения разработки – не остановили вы-
пуск новых функций. И, что важнее всего, иг-
роки перестали замечать тормоза. Для меня это 
лучший итог, который можно представить. 

Если вы узнаёте свою ситуацию – не спе-
шите заказывать портирование. Сделайте про-
филирование, найдите узкие места и попро-
буйте сначала просто их исправить. Возможно, 
вы обнаружите, что нужная вам «революция» 
обойдётся всего лишь несколькими месяцами 
спокойной оптимизации. 
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Abstract. When a mobile game gains hundreds of thousands of new users within six months, performance often 
declines faster than the team can respond. This is exactly what happened in one project where we participated as 
external consultants: the monthly audience reached 800,000 active players, and the interface started to “lag” on 
every transition, especially on budget devices. The internal team was already preparing a two‑year plan for fully 
porting the client to Unity and rewriting the backend, but we insisted on a preliminary diagnosis. About a month of 
profiling on real smartphones and analysis of client telemetry revealed something unexpected: the main problem 
wasn’t in rendering, but in synchronous sequential network requests in the UI thread and uncontrolled object cre-
ation in update cycles. By replacing synchronous calls with asynchronous ones that properly manage the lifecycle, 
introducing pools for frequently created UI elements, and optimizing a couple of “hot” algorithms, we eliminated 
nine out of ten visually noticeable delays over six months, without changing the platform. The cost of the work 
turned out to be ten times lower than the planned porting, and the retention on the second day (D2) increased by 7 
percentage points – which, for this service, meant additional millions on an annual basis. The key takeaway: you 
shouldn’t order a “revolution” until you’ve measured exactly where time is being lost. Often, targeted fixes yield 
more than a complete overhaul, and the decision should be based on numbers, not on fears about legacy code. 
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Аннотация. В статье рассматриваются перспективные инновационные строительные материалы, 
которые могут быть эффективно применены в условиях резко континентального климата Алтайского 
края. Проведён анализ пяти ключевых материалов: гибкий камень с термопанелями, карбоновый бетон, 
прозрачное дерево, эко-кирпичи из переработанного пластика и светящийся бетон (люмобетон). Для 
каждого материала приведены физико-механические характеристики, технологические особенности, 
преимущества и ограничения. Выполнен сравнительный анализ с традиционными аналогами по крите-
риям прочности, теплопроводности, долговечности, стоимости и экологичности. На основе климатиче-
ских и экономических условий Алтайского края разработаны рекомендации по приоритетному внедрению 
материалов. Сформулированы стратегические выводы о роли инновационных материалов в повышении 
энергоэффективности, снижении нагрузки на экологию и стимулировании регионального строительного 
комплекса. 

 
Ключевые слова: инновационные строительные материалы, гибкий камень, термопанели, карбоно-
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Введение 
Алтайский край характеризуется сложными 

климатическими условиями: продолжитель-
ный отопительный период (до 230 дней), зна-
чительные годовые амплитуды температур 
(от –45°C до +35°C), высокие снеговые и ветро-
вые нагрузки. Традиционные строительные 
материалы – кирпич, бетон, минеральная 
вата – не всегда обеспечивают необходимый 
уровень теплозащиты, долговечности и эконо-
мической эффективности в таких условиях. 
Кроме того, экологическая обстановка в круп-
ных городах региона требует снижения выбро-
сов и использования перерабатываемых мате-
риалов. В связи с этим внедрение инновацион-
ных материалов становится не просто трендом, 
а насущной необходимостью. 

Цель работы – систематизировать инфор-
мацию о современных перспективных матери-
алах, оценить их применимость в Алтайском 
крае с учётом региональных факторов, опреде-
лить экономический и экологический эф-
фекты. В исследовании использованы методы 
сравнительного анализа, технико-экономиче-
ского моделирования и экспертных оценок. 

1. Климатические и эксплуатационные 
особенности Алтайского края как фактор 
выбора материалов 

Для обоснованного выбора материалов 
необходимо учитывать: 

• Температурный режим: средняя темпе-
ратура января –15…–18°C, абсолютный мини-
мум до –50°C, что требует высокой морозо-
стойкости (не менее F200) и низкой теплопро-
водности (λ ≤ 0,06 Вт/(м·К) для утеплителей). 
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• Влажность: частые перепады, весенние 
оттепели, высокая снеговая нагрузка (до 300 
кг/м²) – материалы должны обладать низким 
водопоглощением и паропроницаемостью. 

• Сейсмичность: регион относится к зо-
нам сейсмической активности до 7 баллов, что 
требует повышенной прочности и пластично-
сти конструкций. 

• Экологические ограничения: наличие 
особо охраняемых природных территорий, 
значительная доля сельского населения – мате-
риалы должны быть безопасны и утилизиру-
емы. 

Таким образом, идеальный инновационный 
материал для Алтайского края должен сочетать 
высокую прочность, низкую теплопровод-
ность, морозостойкость, экологичность и эко-
номическую доступность. 

2. Анализ инновационных материалов 
Ниже представлен детальный разбор пяти 

материалов, выделенных в исходной статье, с 
дополненными техническими и экономиче-
скими характеристиками. 

2.1. Гибкий камень и термопанели на его 
основе 

Гибкий камень представляет собой компо-
зитный отделочный материал, состоящий из 
стеклотканевой или полиэфирной основы, на 
которую нанесена крошка натурального мра-
мора или кварца, связанная полимерными 
смолами. Термопанели – это готовые фасадные 
системы, где гибкий камень совмещён с утеп-
лителем (пенополистирол или минеральная 
вата). 

Технические характеристики: 
• Плотность – 1,3–1,6 г/см³; 
• Теплопроводность гибкого камня – 

0,4–0,6 Вт/(м·К), термопанели (с утеплите-
лем) – 0,028–0,045 Вт/(м·К); 

• Морозостойкость – не менее 150 цик-
лов; 

• Срок службы – 50 лет и более; 
• Водопоглощение – менее 0,5%. 
Преимущества: лёгкость (масса 4–6 кг/м²), 

гибкость (можно монтировать на криволиней-
ные поверхности), атмосферостойкость, паро-
проницаемость, простота монтажа (клеевой 
или механический). В Алтайском крае компа-
ния «ЮТА» уже внедрила термопанели в жилом 
секторе, и по отзывам жителей, после модер-
низации фасадов температура в квартирах зи-
мой повысилась на 3–5°C при снижении рас-
хода тепла на 20–25%. 

Недостатки: относительная дороговизна по 
сравнению с обычной штукатуркой (на 30–50% 

выше), но окупаемость за счёт экономии на 
отоплении составляет 5–7 лет. 

2.2. Карбоновый бетон (углебетон) 
Карбоновый бетон – это материал, в кото-

ром в качестве армирующего элемента исполь-
зуются углеродные волокна (фибры) вместо 
стальной арматуры. Углеродная фибра имеет 
прочность на разрыв до 4000–5000 МПа, что в 
5–8 раз выше стали. 

Свойства: 
• Прочность на сжатие – 120–180 МПа 

(против 30–60 МПа у обычного бетона); 
• Модуль упругости – до 250 ГПа; 
• Коррозионная стойкость – абсолютная 

(не ржавеет); 
• Плотность – 1,8–2,0 г/см³ (на 20–30% 

легче железобетона); 
• Долговечность – до 80–100 лет. 
Применение целесообразно в конструкциях, 

работающих на изгиб и растяжение (мосты, по-
крытия, гидротехнические сооружения), а 
также в сейсмоопасных зонах. Для Алтайского 
края, где есть риск землетрясений, карбоновый 
бетон может обеспечить надёжность при мень-
шем сечении элементов, снижая нагрузку на 
фундаменты. 

Ограничения: высокая стоимость (в 3–5 раз 
дороже обычного бетона), сложность произ-
водства, хрупкость при ударных нагрузках 
(требует специального проектирования). Тем 
не менее, для ответственных объектов с дли-
тельным сроком эксплуатации его применение 
экономически оправдано. 

2.3. Прозрачное дерево 
Прозрачное дерево – это древесина, обрабо-

танная специальным химическим составом для 
удаления лигнина и последующей пропитки 
полимером (например, эпоксидной смолой) с 
выравниванием показателя преломления. В ре-
зультате материал сохраняет текстуру дерева, 
но пропускает до 90% света. 

Свойства: 
• Прочность на разрыв – 120–200 МПа (в 

10 раз выше стекла); 
• Теплопроводность – 0,2–0,3 Вт/(м·К) 

(вдвое ниже стекла); 
• Плотность – около 1,2 г/см³; 
• Устойчивость к ультрафиолету (при до-

бавлении стабилизаторов). 
Применение: энергоэффективные окна, 

внутренние перегородки, светопрозрачные фа-
сады, солнечные панели. Для Алтайского края, 
где световой день зимой короток, прозрачное 
дерево может улучшить освещённость поме-
щений, сохраняя тепло. Однако размеры 
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ограничены (максимум 1,5 м × 1,5 м), а стои-
мость на 50–80% выше стеклопакетов. Пер-
спективно для индивидуального жилищного 
строительства и элитных объектов. 

2.4. Эко-кирпичи из переработанного 
пластика 

Технология производства включает перера-
ботку полимерных отходов (ПЭТ, ПНД) с добав-
лением связующих и наполнителей. Блоки 
Plaex – один из примеров: прочность на сжатие 
30–50 МПа, плотность 700–900 кг/м³ (на 30–
40% легче керамического кирпича). 

Плюсы: экологичность (утилизация отхо-
дов), влагостойкость, морозостойкость (более 
100 циклов), широкая цветовая гамма, хорошая 
звукоизоляция. 

Минусы: горючесть (группа Г1–Г2, требует 
обработки антипиренами), снижение прочно-
сти при нагреве >80°C, выделение летучих ве-
ществ при пожаре, деформация под длитель-
ной нагрузкой, высокая цена (в 1,5–2 раза до-
роже обычного кирпича). 

В Алтайском крае, где накоплено много пла-
стиковых отходов, производство эко-кирпичей 
могло бы решить проблему утилизации. Од-
нако необходимо соблюдать пожарные нормы 

и применять в малоэтажном строительстве с 
негорючей кровлей. 

2.5. Светящийся бетон (люмобетон) 
Люмобетон – это бетонная смесь, в которую 

вводят фотолюминесцентные пигменты (на ос-
нове алюминатов стронция) или световолокна. 
Накопленная за день энергия излучается ночью 
до 8–10 часов. 

Свойства: прочность на сжатие – 30–60 МПа 
(стандартный бетон), морозостойкость – до 200 
циклов, стойкость к УФ – высокая. Светоотдача 
зависит от концентрации пигмента (до 30 
люкс). Применяется для подсветки дорожек, 
лестниц, архитектурных элементов, знаков 
безопасности. В Алтайском крае может быть 
использован в туристических зонах (например, 
в горной части), а также для улучшения без-
опасности в тёмное время суток. Недостатки: 
цена в 3–5 раз выше обычного бетона, зависи-
мость от дневной освещённости (в пасмурные 
дни эффективность падает на 40 %). 

3. Сравнительный анализ материалов 
Для наглядности сведём основные показа-

тели в таблицу (сравнение с традиционными 
аналогами): 

Таблица 

Материал 
Проч-
ность 
(МПа) 

Теплопро-
водность 
(Вт/(м·К)) 

Морозо-
стойкость 
(циклы) 

Относи-
тельная 

стоимость 

Экологич-
ность 

Приоритет 
для АК 

Гибкий ка-
мень (тер-
мопанели) 

5–10 (на 
отрыв) 

0,028–0,045 (с 
утеплителем) 

>150 1,5–2× высокая 
Высокий 

(утепление 
фасадов) 

Карбоно-
вый бетон 

120–180 
1,8–2,0 (мате-

риал) 
>300 3–5× 

средняя 
(выбросы 

при произ-
водстве уг-
леродных 
волокон) 

Средний 
(для ответ-
ственных 
конструк-

ций) 

Прозрач-
ное дерево 

120–200 0,2–0,3 
не определя-

ется 
2–3× высокая 

Средний 
(энергоэф-
фективные 

окна) 

Эко-кир-
пичи 

30–50 0,15–0,25 100–150 1,5–2× 
высокая (пе-

реработка 
отходов) 

Высокий 
(малоэтаж-
ное строи-
тельство) 

Люмобе-
тон 

30–60 1,5–2,0 до 200 3–5× 
средняя (до-

бавки) 

Низкий (для 
ландшафта, 

туризма) 
Традици-

онный 
кирпич 

10–20 0,5–0,8 50–100 1× низкая Базовый 
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Вывод из таблицы: наиболее перспективны 
для массового применения в регионе – термо-
панели (комбинированное решение) и эко-
кирпичи (экология и лёгкость). Карбоновый бе-
тон и прозрачное дерево – для нишевых, высо-
котехнологичных объектов. 

4. Экономический эффект от внедрения 
Проведём укрупнённый расчёт для жилого 

дома площадью 2000 м². 
Вариант с термопанелями (замена штука-

турного фасада с утеплением): 
• Стоимость работ и материалов: 4500 

руб./м² против 2500 руб./м² для традиционного 
утепления (минеральная вата + штукатурка). 
Дополнительные инвестиции – 4 млн руб. 

• Годовая экономия на отоплении (за 
счёт снижения теплопотерь на 25%) – около 400 
тыс. руб. 

• Окупаемость – 10 лет (с учётом инфля-
ции – 7 лет). При сроке службы 50 лет чистая 
прибыль – 20 млн руб. 

Вариант с эко-кирпичами (вместо кера-
мического кирпича): 

• Дополнительные затраты – 20% от сто-
имости стен (~1,5 млн руб. для дома). 

• Снижение нагрузки на фундамент (эко-
номия бетона на 30%) – 0,8 млн руб. 

• Утилизация пластиковых отходов – 
косвенный эффект в виде снижения экологиче-
ского сбора (субсидии). 

• Общий экономический выигрыш за 50 
лет – до 5 млн руб. 

Таким образом, даже при более высокой 
начальной стоимости инновационные матери-
алы обеспечивают долгосрочную экономию и 
экологические бонусы. 

5. Экологическая оценка 
• Гибкий камень: не выделяет вредных 

веществ, инертен, может перерабатываться как 
строительный мусор. 

• Эко-кирпичи: использование пласти-
ковых отходов снижает загрязнение полиго-
нами, но требует контроля выделений при по-
жаре. 

• Прозрачное дерево: возобновляемый 
ресурс, биодеградируемость после пропитки 
снижена, но в целом экологичен. 

• Карбоновый бетон: энергоёмок в про-
изводстве (высокий углеродный след), но за 
счёт долговечности компенсируется. 

• Люмобетон: пигменты могут содержать 
редкоземельные металлы, добыча которых 
экологически небезопасна. 

Для Алтайского края с его сельскохозяй-
ственной направленностью и наличием лесных 
ресурсов наиболее предпочтительны матери-
алы с низким углеродным следом и возможно-
стью переработки – гибкий камень (на мине-
ральной основе) и эко-кирпичи. 

6. Региональные аспекты внедрения 
В Алтайском крае действует программа 

«Энергосбережение…», которая могла бы сти-
мулировать применение инновационных фа-
садных систем. Однако существует ряд барье-
ров: 

• недостаток квалифицированных кад-
ров для монтажа карбонового бетона и про-
зрачного дерева; 

• отсутствие местных производств 
(кроме гибкого камня); 

• консерватизм застройщиков; 
• неразработанность нормативной базы 

(ГОСТы на новые материалы ещё не приняты). 
Для преодоления этих барьеров рекоменду-

ется: 
1. Создать региональный технопарк по 

инновационным стройматериалам. 
2. Ввести льготное налогообложение для 

проектов, использующих эко-материалы. 
3. Организовать курсы повышения квали-

фикации для инженеров-строителей. 
4. Разработать региональные рекоменда-

ции по применению материалов на основе кли-
матических данных. 

7. Стратегические выводы  
На основе анализа сформулированы обоб-

щающие тезисы, выходящие за рамки техниче-
ских нюансов: 

1. Инновационные материалы – драйвер 
энергетического перехода. В условиях роста та-
рифов и ограничений на ископаемое топливо, 
термопанели и прозрачное дерево позволяют 
снизить энергопотребление зданий на 30–40%, 
что сопоставимо с установкой тепловых насо-
сов. Это вклад в декарбонизацию региона. 

2. Экономика замкнутого цикла – прио-
ритет для Алтайского края. Эко-кирпичи из 
пластика решают две проблемы одновре-
менно: утилизация отходов и снижение ресур-
соёмкости строительства. Развитие локального 
производства таких материалов создаст рабо-
чие места и уменьшит зависимость от внешних 
поставок. 

3. Материалы как инструмент адаптации 
к изменениям климата. Участившиеся анома-
лии (засухи, сильные ливни) требуют материа-
лов с высокой атмосферостойкостью. Гибкий 
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камень и карбоновый бетон демонстрируют 
превосходную стойкость к этим факторам, что 
делает здания более надёжными в долгосроч-
ной перспективе. 

4. Системный подход вместо «лоскутных» 
решений. Внедрение одного инновационного 
материала без изменения конструкции узлов 
часто даёт меньший эффект. Например, термо-
панели должны сочетаться с рекуперацией и 
автоматикой (как показано в смежной работе 
автора по энергоэффективности). Только ком-
плексная модернизация даёт мультипликатив-
ный эффект. 

5. Образовательный и культурный ас-
пекты. Для успешного распространения новых 
материалов необходима просветительская ра-
бота с застройщиками, архитекторами и насе-
лением. В Алтайском крае можно создать де-
монстрационные объекты (например, «умный 
дом») с открытым доступом, где будут пока-
заны все преимущества. 

6. Институциональная поддержка. Регио-
нальные власти должны разработать «дорож-
ную карту» по внедрению инновационных ма-
териалов с указанием сроков, ответственных и 
механизмов финансирования. Важно включить 
в региональные нормы требования по исполь-
зованию определённой доли эко-материалов в 
госзаказах. 

7. Этическая ответственность перед буду-
щими поколениями. Выбор материалов сего-
дня определяет, каким будет наследие для де-
тей: здоровые, тёплые и экологичные дома или 
аварийное жильё с высокими эксплуатацион-
ными расходами. Переход на долговечные и 
перерабатываемые материалы – это мораль-
ный долг строительного сообщества. 

Заключение 
Проведённое исследование показывает, что 

инновационные строительные материалы 
имеют значительный потенциал для повыше-
ния качества строительства в Алтайском крае. 
Наиболее реалистичными и эффективными на 
текущем этапе являются: 

• гибкий камень с термопанелями – для 
массового утепления и отделки фасадов, с оку-
паемостью 7–10 лет; 

• эко-кирпичи из переработанного пла-
стика – для малоэтажного строительства, с 
двойным экологическим эффектом; 

• прозрачное дерево – для элитного до-
мостроения и общественных зданий; 

• карбоновый бетон – для ответственных 
сооружений (мосты, гидротехника); 

• люмобетон – для ландшафтного ди-
зайна и безопасности. 

Для успешного внедрения необходимо раз-
вивать местную производственную базу, обу-
чать кадры, совершенствовать нормативную 
документацию и создавать экономические сти-
мулы. Только тогда Алтайский край сможет пе-
рейти к устойчивому, энергоэффективному и 
экологически чистому строительному сектору, 
что повысит привлекательность региона для 
жизни и инвестиций. 
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Введение 
Современная пластическая, реконструктив-

ная и общая хирургия достигла значительных 
успехов в восстановлении целостности тканей, 
удалении новообразований и устранении по-
следствий тяжелых травм. Однако специфика 
репаративных процессов в дерме такова, что 
любое оперативное вмешательство сопряжено 
с формированием рубцовой ткани. Даже при 
ювелирной технике наложения швов хирургом 
биологические особенности заживления, натя-
жение кожи, склонность к гипертрофии или 
атрофии рубцов, а также стойкие нарушения 
пигментации (дисхромии) нередко приводят к 
заметным эстетическим дефектам [1, с. 1885-
1892; 2, с. 1938-1943]. 

Особенно остро проблема стоит в зонах по-
вышенного эстетического значения – на от-
крытых участках тела, лице, а также в области 
груди после мастэктомии и реконструктивных 
операций. Пациенты часто сталкиваются с тем, 
что анатомическая целость восстановлена, но 
визуальное несовершенство шва или отсут-
ствие естественного цвета и текстуры (напри-
мер, в зоне сосково-арёолярного комплекса) 
продолжает служить источником постоянного 
психологического дистресса [3]. 

Именно поэтому в последние годы стреми-
тельно развивается междисциплинарный 

подход, в котором парамедицинская микро-
пигментация (медицинский татуаж, камуфляж 
рубцов и 3D-реконструкция) рассматривается 
не как бьюти-процедура, а как завершающий 
этап хирургической и эстетической реабилита-
ции [4, с. 40-43]. 

Цель настоящей работы – систематизиро-
вать технологические принципы и клиниче-
ские возможности парамедицинской микро-
пигментации в коррекции остаточных после-
операционных дефектов (рубцов и дисхромий) 
и обосновать ее роль в междисциплинарной 
практике. 

Технологические аспекты и методология 
парамедицинской дермопигментации 

Парамедицинская микропигментация 
принципиально отличается от классического 
перманентного макияжа или художественной 
татуировки. Она требует от специалиста глубо-
кого понимания гистологии кожи, анатомии 
рубцовых изменений, реологических свойств 
пигментов и строгого соблюдения правил асеп-
тики. 

1. Работа с послеоперационными руб-
цами и дисхромиями 

Рубцовая ткань обладает иной структурой 
по сравнению со здоровой кожей: коллагено-
вые волокна в ней расположены хаотично, со-
судистая сеть выражена иначе, а 
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эпидермальный барьер имеет измененную 
толщину. Это определяет специфику введения 
пигмента [5, с. 504-511]: 

• Маскировка гипопигментации: участки 
депигментации в зоне рубца заполняются пиг-
ментами телесного цвета (камуфляж), подо-
бранными строго под фототип пациента. 

• Нивелирование контуров гипертрофи-
ческих или атрофических участков: с помощью 
теневых техник и оптических иллюзий специа-
лист визуально «выравнивает» рельеф шва. 

• Сроки вмешательства: важнейшим 
принципом безопасности является проведение 
микропигментации только после полного 

завершения процесса созревания рубца (в 
среднем через 6–12 месяцев после операции, 
когда швы стабильны, не воспалены и полно-
стью эпителизированы). 

2. Реконструкция сосково-арёолярного 
комплекса (САК) 

После мастэктомии и хирургической рекон-
струкции груди пациентки часто нуждаются в 
восстановлении ареолы и соска. Использова-
ние трехмерных (3D) техник микропигмента-
ции позволяет за счет игры света и тени, гради-
ента оттенков и мультислойного наложения 
пигментов создать абсолютную иллюзию есте-
ственного объема и текстуры [6, с. 271-275]. 

 
Таблица 

Сравнение хирургических и парамедицинских методов в коррекции последствий операций 

Критерий 
Хирургический этап  

(иссечение/пластика) 
Этап парамедицинской  

микропигментации 

Основная задача 
Восстановление анатомической це-
лостности и удаление патологиче-

ских тканей 

Коррекция цвета, текстуры, камуфляж 
рубцов и восстановление рисунка САК 

Инвазивность 
Высокая (операционный разрез, об-

щая/местная анестезия) 
Минимальная (поверхностное введе-

ние пигмента в дерму) 

Сроки проведения Первичный этап лечения 
Завершающий этап (после стабилиза-

ции швов и созревания рубцов) 

Психологический 
эффект 

Устранение физического дефекта 
Финишная маскировка следов опера-
ции, возвращение психологического 

комфорта 
 

Биобезопасность и требования к мате-
риалам 

В отличие от ранних этапов развития меди-
цинского татуажа, современная парамедицин-
ская практика базируется на строгих стандар-
тах биосовместимости [7, с. 2112-2120]: 

1. Пигменты: используются сертифици-
рованные неорганические и гибридные пиг-
менты с контролируемым размером частиц, 
устойчивые к ультрафиолетовому излучению и 
не вызывающие гранулематозных реакций. 

2. Асептика и стерильность: применение 
одноразовых стерильных картриджей (моду-
лей) с мембранной защитой от заброса жидко-
сти в манипулу исключает риск перекрестного 
инфицирования. 

3. Предварительное тестирование: обяза-
тельный сбор аллергологического анамнеза и 
оценка состояния дермы в зоне предполагае-
мого воздействия. 

Обсуждение 
Как показывают клинические наблюдения и 

данные литературы, даже самый квалифици-
рованный хирург работает с биологическими 

тканями в условиях раневого процесса, воспа-
ления и натяжения. Рубец – это естественный 
результат заживления, но для пациентки он ча-
сто остается тяжелым эмоциональным тригге-
ром [3; 8, с. 345-353]. 

Взаимодействие хирурга и специалиста по 
парамедицинской микропигментации обра-
зует замкнутый и полноценный цикл реабили-
тации. Хирург создает каркас и восстанавли-
вает функцию, а специалист по микропигмен-
тации стирает визуальные границы травмы. 
Это подтверждается высокими индексами удо-
влетворенности пациентов (по данным опрос-
ников BREAST-Q и шкал оценки образа тела, 
удовлетворенность достигает 80–85% после за-
вершения курса микропигментации) [6, с. 271-
275; 8, с. 345-353]. 

Заключение: 
1 Парамедицинская микропигментация 

является высокоэффективным завершающим 
этапом хирургической реабилитации, позволя-
ющим успешно корректировать остаточные 
послеоперационные дисхромии и рубцовые 
дефекты. 
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2 Использование современных 3D-тех-
ник и биосовместимых пигментов обеспечи-
вает долговечный и эстетически гармоничный 
результат. 

3 Интеграция микропигментации в стан-
дарты послеоперационного ведения пациенток 
способствует не только улучшению внешнего 
вида кожных покровов, но и их полноценной 
психологической адаптации. 
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Введение 
Трансляция исторической памяти о Вели-

кой Отечественной войне претерпевает изме-
нения по мере ухода из жизни последнего по-
коления ветеранов. Традиционные форматы 
чествования сменяются новыми формами уча-
стия гражданского общества. Одной из наибо-
лее масштабных таких форм стало движение 
«Бессмертный полк», требующее научного 
осмысления не только как исторического, но и 
как социокультурного феномена. 

Цель статьи – выявить механизмы транс-
формации региональной инициативы памяти в 
глобальную медиатизированную традицию и 
определить ее функции в конструировании со-
временной гражданской идентичности. 

Генезис и эволюция формы 
Практика публичного ношения портретов 

ветеранов имеет глубокие корни в советской 
культуре празднования Дня Победы. Первая за-
фиксированная акция, аналогичная по смыслу, 
прошла в Новосибирске в 1965 году при созда-
нии учениками школы № 121 Аллеи Славы. В 
2007 году по инициативе председателя Совета 
ветеранов Тюменской области в Тюмени про-
шел «Парад Победителей». Это начинание было 

подхвачено, и через два года такие парады про-
шли примерно в 20 регионах России. В 2009 
году в Севастополе потомки ветеранов провели 
марш «Заменим вас в строю!». Однако совре-
менный сетевой формат был предложен лишь в 
2012 году журналистами из Томска (И. Дмит-
риев, С. Колотовкин, С. Лапенков). Тогда пер-
вая акция «Бессмертный полк» в современном 
формате состоялась 9 мая две тысячи двена-
дцатого года, журналисты предложили прийти 
с фотографиями родственников, которые 
участвовали в Великой Отечественной войне, и 
пройти колонной. Около 6 тыс. человек про-
шли по городу, неся портреты участников 
войны. 

Ключевым отличием нового формата стал 
отказ от иерархии (официальных трибун, па-
радного строя) в пользу горизонтальной связи 
поколений. Участник перестал быть пассив-
ным зрителем военного парада и стал актив-
ным носителем личной истории. Это позво-
лило решить проблему отчуждения молодежи 
от абстрактного государственного праздника, 
переведя фокус на конкретного предка.  
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Институционализация и конфликт авто-
ров 

Успех томской инициативы привел к быст-
рому географическому расширению. В 2013 
году акцию повторили уже 15 городов. В 2014 
году она была проведена более чем в 500 горо-
дах России. Этот рост спровоцировал неизбеж-
ный процесс институционализации. В настоя-
щее время в России действуют две основные 
организации, занимающиеся проведением ак-
ций: межрегиональное историко-патриотиче-
ское общественное движение (МИПОД) «Бес-
смертный полк» и Общероссийское обществен-
ное гражданско-патриотическое движение 
(ООД) «Бессмертный полк России». МИПОД 
было зарегистрировано в октябре 2013 года в 
Томске журналистами Сергеем Лапенковым, 
Сергеем Колотовкиным и Игорем Дмитрие-
вым. В 2015 году организация выбрала логотип 
акции - белого журавля, взлетающего на фоне 
красной звезды. 

В 2013 году акцию в Москве впервые про-
вело российское патриотическое обществен-
ное движение «Бессмертный полк – Москва» 
под председательством муниципального депу-
тата столичного района Хорошево-Мневники 
Николая Земцова. Эта организация не была 
признана МИПОД. В октябре 2015 году Мини-
стерство юстиции РФ зарегистрировало ООД 
«Бессмертный полк России». Оно было создано 
при участии «Бессмертного полка – Москва». 
Логотип «Бессмертного полка России» пред-
ставляет собой Георгия Победоносца на фоне 
красной звезды и белого кольца с названием 
движения. Наличие двух центров силы привело 
к юридическим спорам вокруг бренда, которые 
были частично урегулированы подписанием 
соглашения о единых принципах проведения 6 
апреля 2019 года. Данный конфликт иллюстри-
рует классический переход народного движе-
ния от низовой самоорганизации к государ-
ственному признанию и регулированию. 

Масштабирование и международный 
охват 

Статистика прироста участников демон-
стрирует экспоненциальную динамику, обу-
словленную эффектом сетевого распростране-
ния: 

• 2012 год (Томск): ~6 000 человек. 
• В 2014 году она была проведена более 

чем в 500 городах России, а также в Израиле и 
Белоруссии. Общее число участников достигло 
500 тыс. 

• 2015 год: 4–12 млн человек в 20 странах 
(включая США и Германию). Участие Прези-
дента РФ В. В. Путина с портретом отца-фрон-
товика легитимизировало акцию на высшем 
государственном уровне. 

• В 2016 году в Москве в шествии при-
няли участие 700 тыс. человек, всего в России – 
6,2 млн. За рубежом оно охватило 40 стран, 
включая США, Германию, Украину и страны 
Прибалтики. 

• По итогам 2017 года в акции участво-
вали 7,8 млн человек, в том числе 850 тыс. – в 
Москве. Всего шествия прошли более чем в 60 
государствах. 

• 2018 год: 10,4 млн человек в России и 80 
странах мира. Символическим актом призна-
ния стала интеграция в колонну мировых лиде-
ров (А. Вучич, Б. Нетаньяху). 

• В 2019 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие около 10 миллионов че-
ловек по всей России. 

• В 2020 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие почти 3 миллиона чело-
век. Это первый раз, когда акция прошла пол-
ностью в онлайн формате из-за пандемии ко-
ронавируса.  

• В 2021 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие около 5 миллионов че-
ловек. Как и в 2020 году, формат был онлайн – 
из-за продолжавшейся пандемии коронави-
руса. 

• В 2022 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие свыше 12 миллионов 
человек по всей России. Такую оценку позже 
озвучила официальный представитель МВД 
России Ирина Волк. Это был рекорд за всю ис-
торию акции. 

• В 2023 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие более 7 миллионов че-
ловек в России. Акция проходила снова в он-
лайн режиме. Мероприятия прошли более чем 
в 110–120 странах мира. 

• В 2024 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие более 7 миллионов че-
ловек в России. Акция проходила снова в он-
лайн режиме.  

• В 2025 году в акции «Бессмертный 
полк» приняли участие более 7 миллионов че-
ловек в России. Самым массовым стало ше-
ствие в Санкт-Петербурге – там на улицы вы-
шли около 1,2 миллиона человек.  

• Очные шествия прошли в 39 регионах 
России. За рубежом акция охватила рекордные 
122 страны на всех континентах. 
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Семиотика акции 
Центральным элементом ритуала является 

фотография. Портрет выполняет функцию pars 
pro toto (часть вместо целого), возвращая ано-
нимному миллиону павших индивидуальные 
черты. Шествие создает уникальную тополо-
гию пространства: живые выстраиваются в 
строй вместе с мертвыми, визуально реализуя 
метафору непрерывности рода и неразрывно-
сти национальной истории. Акцент делается на 
биографическом измерении войны, где каж-
дый участник марша выступает одновременно 
потомком и хранителем памяти.  

Выводы 
Проведенное исследование позволяет сфор-

мулировать следующие выводы: 
1. Движение «Бессмертный полк» пред-

ставляет собой успешный пример адаптации 
традиционной культуры памяти к условиям 
цифрового общества. Оно трансформировало 
День Победы из события внешнего наблюдения 
во внутренний семейный ритуал. 

2. Экспоненциальный рост числа участ-
ников (с 6 тысяч в 2012 году до более чем 10 
миллионов в 2018 году) обеспечен синергией 
эмоциональной вовлеченности (личная семей-
ная история) и современных каналов коммуни-
кации (социальные сети, мессенджеры), сни-
зивших порог входа для участия. 

3. Процесс институционализации сопро-
вождался разделением единого поля на два ор-
ганизационных центра (МИПОД и ООД «Бес-
смертный полк России»), разрешение 

конфликта между которыми потребовало со-
здания единого регламента в 2019 году. Это 
свидетельствует о переходе движения в фазу 
устойчивого социального института. 

4. Научная значимость феномена заклю-
чается в демонстрации того, как частная мик-
роистория семьи становится фундаментом для 
формирования макрополитической граждан-
ской идентичности. Ритуал успешно решает за-
дачу передачи травматического и героического 
опыта поколениям, не имеющим личных вос-
поминаний о войне. 

5. Перспективы дальнейшего изучения 
связаны с анализом влияния цифровизации 
(виртуальные онлайн-шеренги, использование 
нейросетей для колоризации и реставрации 
фото) на аутентичность коммеморативной 
практики. 
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Introduction 
Definition of Gene Therapy in Language 

and Idiom 
The first requirement: treatment in language 

and idiom. The term gene therapy consists of two 
compound words, namely "treatment" and "gene". 

Treatment is a language: the name of what is 
treated, and the thing is treated with treatment 
and treatment: it is removed, and the doctor treats 
the patient with treatment and treatment: i.e. he 
treats it. ،The jurists did not mention in their 
books the idiomatic meaning of treatment, but ra-
ther they mentioned it in a word that is synony-
mous with treatment, which is (medicine), and 
medicine is the language: a source of treatment, 
and it is treated with a thing that is treated with it.  
،Medicine: It is the use of medication with the in-
tention of treating or preventing the disease.  

As for the remedy, in other words: "It is the 
preservation of the existing health, the restoration 
of the lost health as much as possible, the removal 
or reduction of the disease as much as possible, 
and the possibility of the two lowest evils to re-
move the greatest of them and the loss of the two 

lowest interests in order to achieve the greatest of 
them". 

The Genes Language and Idioms 
The English term "gene", which is synonymous 

with "inheritance" in its linguistic origins, refers to 
the Greek word (Genos), which means origin, spe-
cies, or offspring, and this concept is linguistically 
related to the term "birth", which means "to give 
birth", and scientists and specialists have become 
familiar with its use to refer to the repository that 
preserves genetic traits. 

A gene is a language: "A piece of the chromo-
some is responsible for inheriting a particular phe-
notypic trait". 

It is also known as a part of DNA found in the 
chromosomes of a cell, to which the characteristic 
genetic traits of an organism are attributed. 

Genes are the units of genetics, which estimate 
the performance of the cell for its vital function, 
they are the indicators of the characteristics of the 
formation and behavior of the human being, which 
control the genetic traits of the height, shortness, 
color, shape, etc. [1] and gene therapy from a med-
ical point of view. 



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Юриспруденция | 54 

It is the rehabilitation or modification of genes 
and work to remove the damaged gene and replace 
a more effective and peaceful gene ،It is also de-
fined as: treatment by repairing genes, removing 
damaged genetic material with healthy ones by 
supplying the cells of the body's tissues with a suf-
ficient amount of normal genes that compensate 
for the deficiency and perform the required func-
tion, or the removal of some of the genes respon-
sible for causing a disease or a deformity, genetic 
diseases may be the result of a genetic defect in 
one or both parents, and non-genetic diseases may 
occur to the patient during pregnancy or after 
birth as a result of emergency genetic mutations, 
or Jane's fault [2]. 

Types of Gene 
TherapyGene therapy takes two different 

forms, depending on  the cells to be treated: 
First: Gene Therapy for Non-Genetic Cells 

(Non-Genital) 
Our body is made up of building blocks, each 

with a vital role and functional responsibilities, 
some of which may be affected by functional dis-
order and dysfunction due to a genetic  code, as this 
disorder has serious health consequences, such as 
some diseases that are sometimes difficult to con-
trol, and trials are being conducted to treat these 
diseases with gene therapy, such as hereditary 
anemia, which occurs due to the failure of bone 
marrow cells to produce enough hemoglobin  ،This 
is caused by a single defect in the genes, which can 
be treated by transferring the healthy gene to red 
blood cells   

It is known that the modifications required by 
inserting a gene into the chromosome in the cell 
must be at a specific location, as random insertion 
can result in a lot of damage  

The purpose of gene transfer to the somatic cell 
can be divided into two parts: 

To be therapeutic: The purpose of the transfer 
of the gene to the somatic cell is to treat genetic 
diseases caused by recessive malignant genes, so 
that the healthy genetic copy that has been intro-
duced into the body of the affected person begins 
to perform tasks that the damaged copy was una-
ble to perform, allowing the organ to regain its 
usual vitality and efficiency regularly and in bal-
ance [3, 4]. 

It should be improved: The healthy gene is 
transferred to the cells of a healthy person without 
disease or disease, but to improve a certain trait, 
such as being faster growing, smarter and more 

beautiful, changing the color of the eyes or skin, or 
removing an organ from its normal creation 

Second: Gene Therapy of Genetic Cells 
(Genes) 

This therapeutic intervention targets repro-
ductive cells (sperm and eggs) responsible for hu-
man reproduction, which are formed from germ 
cells that carry within them the complete genetic 
scheme of the human (46 chromosomes), and 
these cells undergo a process of meiosis that leads 
to the splitting of the number of chromosomes in 
half (23 chromosomes) to produce sperm in males 
and eggs in females [5]. 

Gene therapy for male and female gametes is 
based on the mechanism of integrating the healthy 
genetic copy into the reproductive cells or at the 
fertilized egg stage (zygote) before the start of tis-
sue differentiation, which ensures that the modi-
fied gene reaches the complete genetic map of the 
embryo before the formation of its organs.  

The purpose of gene transfer to the sex cell is 
divided into two parts: 

The purpose should be therapeutic: It is to treat 
genetic diseases that may affect the newborn in 
the future, by repairing the defect in the genes 
(genes) by transferring the healthy gene to the sex 
cell so that it performs the normal functions of the 
gene whose function has been disrupted. 

The purpose should be optimal: to intervene in 
the genetic factors, to remove the genetic code 
that carries certain traits that are intended to be 
excluded in order to avoid its appearance in suc-
cessive offspring lineages, or to add genes with 
specific traits to the reproductive cells according 
to the breeding technique and improve it not for 
pathological or therapeutic reasons [6]. 

Gene Therapy Graduation on the Basis of 
"Things for Their Intentions" 

The rule of affairs with its purposes is one of the 
general rules on which Islamic jurisprudence is 
based, on which many legal rulings are based, and 
accordingly we say: "The ruling that results from a 
matter is in accordance with the intention of that 
command" for this rule is the basis for judging a 
person's actions, actions and meaning: The tax-
payer and his actions, whether verbal or actual, 
have consequences and legal rulings, depending 
on the person's intention, purpose and purpose 
behind those actions and actions. 

Its origin is his saying. (Peace be upon him): 
((Deeds are by intentions)) This hadith is a clear 
indication that the balance of actions is the inten-
tion, intention and purpose behind that action. 
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It is clear from the above that this rule indicates 
that actions are considered according to intentions 
and intentions, and therefore gene therapy is rul-
ing according to its purpose, if it is intended to 
cure and remove damage, restore the cell to its 
normal function, or prevent congenital malfor-
mations that lead to harm, then it is a praisewor-
thy purpose and a permissible legitimate act be-
cause it enters into the purpose of self-preserva-
tion, which is one of the overall purposes of the 
Shari'ah [7]. This is done by saving and saving the 
soul by inserting a copy of the CFTR gene, which 
maintains the balance of water and salts in the ep-
ithelial cells lining the lungs in cystic pulmonary 
fibrosis. Fibrosis) [8]. Pulmonary cystic fibrosis is 
caused by mutations in the CFTR gene, which lead 
to an impairment in the function of the CFTR pro-
tein, which leads to the accumulation of thick mu-
cus in the lungs that blocks the airways, causing 
acute lung infections that limit the patient's ability 
to breathe, and through the introduction of a func-
tional copy of the CFTR gene [9]. using viral or 
non-viral vectors such as nanoparticles [10]. With 
the intention of treating to repair the cells that 
cause pulmonary fibrosis, and improve lung func-
tion, it leads to the preservation of the soul, God 
willing, and achieves one of the purposes of Sha-
riah, and thus gene therapy for the purpose of 
treatment is legitimately permissible.  

But if the intention of gene therapy includes 
changing the creation of God Almighty, tampering 
with the genetic components of man, and chang-
ing his qualities such as color, height, shape, 
strength, and intelligence, according to people's 
desires and whims This is known as genetic im-
provement, and the root of it is prohibition, be-
cause it changes the creation of Allah, the Al-
mighty, with the intention of seeking good, and 
the angel of the matter is that changing the crea-
tion of Allah is a sin if there is a chance of obeying 
the Shaytaan"Allah Almighty said in his dear rev-
elation: "And they say, 'O Messenger of Allah, I am 
the Creator of the world, and I am the Creator of 
the world, and I am the Creator of all things.' 

Any change that is intended to deviate from 
common sense or change the creation of Allah Al-
mighty unnecessarily, away from the legitimate 
treatment, but for the purpose of beautification 
and improvement of appearance, the principle of 
prohibition. 

Such improvement entails the disbursement of 
large sums of money without a purpose to do so, 
which leads to the loss of the interest of saving 

money, which is at the level of necessity, and the 
necessary interest is preceded by other interests. 

Accordingly, the ruling on gene therapy de-
pends on the consideration of its purposes and ef-
fects, and in this regard, the International Islamic 
Fiqh Academy in its twenty-first session prohib-
ited genetic intervention for the purpose of acquir-
ing formal features and aesthetic features, consid-
ering it a clear violation of the Shari'a principles 
that prohibit changing God's creation, in addition 
to the consequent insult to human dignity and 
tampering with its components in the absence of 
any considered therapeutic and legal necessi-
ties [11]. 

Shari'a Ruling on Gene Therapy 
The first requirement: Ruling on the transfer of 

the gene to the somatic cell for the purpose of 
treatment. 

Scholars differed on the ruling on transferring 
a gene from one healthy cell to another for the pur-
pose of treatment, according to two opinions: 

The first view: It is permissible to transfer the 
gene to the somatic cell, and this is how the deci-
sion of the Islamic Fiqh Council was issued the rec-
ommendation of the Islamic Organization for 
Medical Sciences Symposium on the Ethical Impli-
cations of Gene Therapy [12]. Symposium on the 
Ethical Implications of Advanced Research in Ge-
netics [13]. According to the conditions they 
agreed upon in the sentence: Does not cause 
greater harm than already exists 

This treatment is likely to be in the interest of 
healing or pain relief. 

The alternative could not be found, so gene 
therapy is the only possible method and no less 
risky alternative is available. 

Obtaining the consent accepted by Sharia from 
the transferee and the transferee, and the gene 
transfer process should be carried out by highly ex-
perienced, proficient, and honest specialists [14]. 

The second view: It is forbidden to transfer 
the gene to the physical cell, and some scientists 
and researchers have said this. 

Those who say that it is permissible inferred 
from the Sunnah of the Prophet, analogy, reason-
ableness, and jurisprudential rules: 

Their evidence is from the Sunnah of the 
Prophet. 

From Jabir (may Allah be pleased with him) 
from the Messenger of Allah He said:( (Writing a 
medicine, so it is a medicine that is a medicine 
with the permission of Allah, the Almighty)). 
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Significance: Therapy by transferring the gene 
to the somatic cell is a type of therapy, so it is in-
cluded in the general treatment that is authorized 
by Shari'ah [15]. 

Their proof of measurement. 
"Measuring genetic transfer on the process of 

organ transplantation, as the transplanted organ 
contains tissues, and the tissues contain cells, and 
inside these cells lie the genes, so it is permissible 
to compare and even consider that genetic transfer 
is permissible in terms of the fact that the process 
of organ transfer is not without risks for the trans-
feree and the transferee, because the immune sys-
tem does not accept the organ from which the 
transferee loses one of his organs, which exposes 
him to damage in the future, and all these risks are 
not realized in genetic transfer" [16]. 

Their evidence is reasonable. 
The Islamic Sharia has been keen to preserve 

the soul, which is one of the five faculties and has 
taken care of it in all cases, as the Sharia has al-
lowed a person to destroy one of his organs in or-
der to preserve his life as a whole, as gene transfer 
therapy is permissible in order to preserve human 
life, because of the seriousness of some genetic 
diseases that may lead to his life, as this type of 
treatment returns the organ to the origin of its cre-
ation that God created it 

Their evidence is from the rules of jurispru-
dence. 

Rule (Hardship Brings Easement) 
If there was no difficulty in preventing interfer-

ence in the human body with the presence of a ge-
netic disease, the process of transferring the gene 
to the somatic cell for the purpose of treatment is 
a legitimate facilitation, according to the words of 
the Almighty.  :"And what is the matter with you?". 

It is permissible to interfere with genes by 
transferring them from one place in the body to 
another in order to achieve the interest. 

The proponents of the second view, who say 
that it is forbidden to transfer the gene to the so-
matic cell, cited the Qur'an and the rules of juris-
prudence: 

Their proof is from the Book: The Almighty said 
in his dear revelation. He said: "And the people of 
the land are the people of the world, and they are 
the people of the world." 

Significance: The transfer of a gene from one 
physical cell to another is one of the prohibitions 
mentioned in the verse, as it involves a change in 
the creation of Allah Almighty, because it tam-
pered with the genetic makeup of human beings.  

(may Allah have mercy on him): "The angel of the 
interpretation of this verse is that every harmful 
change is in the verse, and every beneficial change 
is permissible." 

Their evidence is from the rules of jurispru-
dence. 

Rule (Preventing Corruption Takes Precedence 
over Bringing Interest): Genetic transfer to the 
physical cell has evils that outweigh its interests, 
and preventing evils is intended by Sharia, and ge-
netic transfer is not without damages, but it in-
creases the damage found in the disease itself, and 
the occurrence of any mistake in the transfer may 
lead to the cell turning into a cancer cell whose ef-
fect appears years later. 

This reasoning was discussed: "The state-
ment that genetic transfer is permissible is not ab-
solute, but it is limited by the condition that the 
interest prevails over the corruptor, so it is not 
permissible for the harm to be greater than the 
corrupter." 

Weighting: After presenting the two state-
ments and the inferences of the authors of each 
view, it becomes clear that the first view is more 
likely to be the first view, which is that it is permis-
sible to transfer the gene to the physical cell for a 
therapeutic purpose, because its truth is to return 
the organ to what it was in the beginning, and 
there is nothing in the Shari'ah that prevents it, 
because "the origin is in the permissible beneficial 
things." 

The second requirement: Ruling on gene 
transfer to a somatic cell for the purpose of im-
provement. 

The purpose of gene transfer to the somatic cell 
in this regard is not to remove damage, ward off 
pain, or treat an existing defect in an organ, but 
rather to improve some human qualities, such as 
increasing intelligence, changing skin color, and 
so on. 

The modern jurists differed on the ruling on ge-
netic transfer of somatic cells for the purpose of 
improving them on two points: 

The first view: is that it is forbidden to transfer 
the gene to the somatic cell for the purpose of im-
provement, and this is the view of most scholars 
and jurists, and this is the recommendation of the 
Islamic Fiqh Academy of the Muslim World League 
and the symposium of the Islamic Organization for 
Medical Sciences. 

The second view: It is permissible to transfer 
the gene to the human cell for the purpose of im-
provement, and this is the view of some scholars. 
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The authors of the first view, who say that it is 
forbidden, cited the Qur'aan and Sunnah: 

Their proof is from the Book: The Almighty said 
in His dear revelation: "And the verses of the Cre-
ator are the Revelations of the Heavens and the 
earth, and they are the Creators of the Universe." 

Significance: The ruling prohibiting the trans-
fer of genes to bodily cells for the purpose of im-
provement is intended to preserve the innate di-
versity of creation, where people have sought to 
achieve beauty according to standards promoted 
by profiteers in a way that contradicts the require-
ments of human instinct, which sees beauty in di-
versity and difference. 

Their evidence is from the Sunnah of the 
Prophet: Abdullah bin Mas'ud (may Allah be 
pleased with him) said: The Messenger of Allah 
(may Allah be pleased with him) said (Peace be 
upon him) :( (Curses of Allah and the Resurrection 
of the Dead, and the Resurrection of the Creators 
of Allah). 

The hadith indicates that it is not permissible 
for a woman to change anything of her creation 
that Allah has created for her by increasing or de-
creasing it, because it involves a change in the cre-
ation of Allah and forgery and deceit, and the first 
part is to prevent genetic modification for the pur-
pose of improvement, because the harm that re-
sults from it is more severe than the harm of tat-
tooing and tattooing, because it changes the crea-
tion of Allah [17]. 

The authors of the second view, who say that it 
is permissible, inferred from evidence from the 
Qur'an, Sunnah and jurisprudential rules:  

Their proof is from the Book: The Almighty said 
in his dear revelationThe Prophet (peace and 
blessings of Allaah be upon him) said: "The Mes-
senger of Allaah (peace and blessings of Allaah be 
upon him) said: 'O Messenger of Allaah (peace and 
blessings of Allaah be upon him).' He said: "The 
Messenger of Allaah (peace and blessings of Allaah 
be upon him) said: 'O Messenger of Allaah (peace 
and blessings of Allaah be upon him).' 

Significance: The noble verse indicates the 
praise of Talut for his attribute of knowledge and 
strength, and this means that the good qualities of 
knowledge, strength, and others are required to be 
acquired by Sharia, so it is permissible to ask for 
them in permissible ways, including gene transfer 
therapy to increase the percentage of intelligence, 
and other qualities that strengthen and develop 
the body. 

Their evidence is from the Sunnah of the 
Prophet: Abu Hurayrah (may Allah be pleased 
with him) narrated that the Prophet (may Allah's 
peace and blessings be upon him) said: "The be-
lievers are the strongest and the most beloved to 
Allah from the weak believers.  

 The significance is that the strong believer and 
the weak believer and even if they participate in 
charity by faith, the strong believer is better and 
dearer to God than the weak believer, and the 
Shari'ah has urged to keep the human body healthy 
and free from diseases, and to say that gene ther-
apy is permissible by transferring the gene to the 
physical cell achieves the desired goal. 

We discussed this inference: what is meant 
by the strong in the hadith of the Prophet is the 
strength of the soul in carrying out the command 
of Allah and obeying Him, and if we assume that 
what is meant is physical strength, there is no evi-
dence that it is permissible to treat with gene 
transfer for the purpose of improvement, because 
this power is the origin of the creation that man 
has fasted upon without his intervention [18]. 

Their evidence is from the rules of jurispru-
dence. 

Rule (Origin in Permissible Things) According 
to the jurisprudential rule that stipulates that the 
origin of permissible things is the ruling: It is per-
missible to transfer the gene to the physical cell for 
the purpose of improvement. 

Weighting: After presenting the two views and 
the inferences of the authors of each statement – 
and Allah knows best – that the statement that it 
is forbidden to transfer genes to the physical cell 
for the purpose of improvement is the most likely 
one, because the improvement of human qualities 
is under the change that is forbidden, as it involves 
a change in the creation of Allah Almighty, and the 
possibility of harms resulting from this type of ge-
netic transfer. 

The Third Requirement: Ruling on Gene 
Therapy for Sex Cells (Genitals) for the Pur-
pose of Treatment 

Gene therapy for sex cells is distinguished from 
gene therapy for somatic cells in two very im-
portant ways: 

It leads to a complete change in human quali-
ties and its effect extends to the offspring, so any 
defect will have an impact on future generations. 

This change does not show its effect immedi-
ately, but after the development of the fetus. 

The purpose of gene transfer to the reproduc-
tive cell is divided into two parts: 
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Section I: Gene Transfer to the Reproduc-
tive Cell for a Therapeutic Purpose 

Gene therapy aims to get rid of the bug and fix 
the defect by introducing the right gene into the 
reproductive cell to protect the newborn from ge-
netic diseases that may affect him in the future 

Section II: Gene transfer to the reproductive 
cell for an optimization purpose 

Modern jurists differed on the ruling on trans-
ferring a gene from one of the spouses to the re-
productive cells for a therapeutic purpose, accord-
ing to two opinions: 

The first view: The prohibition of genetic 
transfer to reproductive cells, and many recom-
mendations have been issued by scientific bodies 
and jurisprudential seminars, and this is the view 
of a group of researchers. 

The second view: It is permissible to transfer 
a gene from one of the spouses to the reproductive 
cell for a therapeutic purpose under five condi-
tions: 

Genetic transfer must be in the event of the 
conjugal relationship. 

The transfer must be with the consent of the 
spouses. 

Taking all precautions to prevent the mixing of 
the couple's reproductive cells. 

That there should be a necessity for that. 
Unless the harm resulting from the transfer is 

greater than the benefit, and the decision of the 
Jordanian Islamic Medical Sciences Society was is-
sued on this basis, which is the opinion of some re-
searchers. 

The authors of the first view, who say that it is 
forbidden, have inferred from evidence from rea-
son and rules of jurisprudence: 

Their evidence is reasonable: 
First, the results of gene transfer to the repro-

ductive cell may be shrouded in mystery, as the 
mere introduction of a new gene into the cell may 
cause a major disruption and dysfunction of some 
of the existing genes, which may then cause a 
number of serious diseases resulting from this dis-
order, such as cancer, which may be worse than the 
disease to be treated  

Second: Performing this therapeutic method is 
suspected of mixing genealogicals, as it requires 
keeping reproductive cells in laboratories for a pe-
riod of time, and the mistake may occur and cells 
that are foreign to the couple are used [19]. 

Their evidence is from the rules of jurispru-
dence. 

Rule (Origin in Goods اto prohibit). 

Rule (followed). 
Significance: The follower of jealousy in exist-

ence is a fact or a judgment to which the ruling of 
the follower applies, i.e., he is not alone in the rul-
ing, but enters into the ruling with his follower, as 
the reproductive cells are considered subordinates 
of the goods, and therefore the ruling of the repro-
ductive cells is the ruling of the goods, and the rule 
stipulates that the origin of the goods is the prohi-
bition  ،If a woman meets a halal and haraam, the 
prohibition prevails."  

The proponents of the second view, who say 
that it is permissible to transfer genetic cells be-
tween the spouses for the purpose of treatment, 
are based on evidence from the Sunnah and the 
reasonable 

Their evidence is from the Sunnah of the 
Prophet (peace and blessings of Allaah be upon 
him): "Usamah ibn Shirk (may Allaah be pleased 
with him) said: The Prophet (peace and blessings 
of Allaah be upon him) said: "Allaah is the Al-
mighty, and Allaah does not give him any medicine 
except for the one who has the right to do so."  

Significance: The hadith commanded medi-
cine, and urged the adoption of legitimate reasons, 
and among the methods of treatment is the treat-
ment of gene transfer of reproductive cells, as it 
contains a cure for genetic and serious diseases 

Their evidence is reasonable: "If it is permissi-
ble to transfer organs to a human being, then it is 
also permissible to transfer the gene to the repro-
ductive cell of the couple because both are im-
portant as a cure for diseases" 

This inference was discussed: that the meas-
urement of gene transfer over organ transfer is 
measured with the difference, Organ transplanta-
tion is a therapeutic method that has been proven 
to be beneficial in curing diseases, unlike gene 
transfer to the reproductive cell, a scientific fan-
tasy under research, and organ transplantation is 
limited to the donor, while gene transfer to the re-
productive cell may extend its harm to generations 

Weighting: After presenting the two state-
ments and the inferences of the authors of each 
view, I am inclined to say that the genetic transfer 
of reproductive cells is prohibited based on the de-
cision recently issued by the International Islamic 
Fiqh Council in its twenty-first session held in Ri-
yadh from 15 to 19 Muharram 1435 AH corre-
sponding to 18-22 November 2013, which stipu-
lated: "Gene therapy for sex cells in its current 
form, which does not take into account the Shari'a 
rulings, especially the non-mixing of genealogies, 
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is a prohibition, because of this kind of danger and 
harm  "  

The Fourth Requirement: Ruling on Trans-
ferring the Gene to the Sex Cell (Genital) for the 
Purpose of Improvement. 

First: Ruling on Transferring the Gene from 
One of the Spouses to the Reproductive Cell for the 
Purpose of Improvement. 

Scholars have agreed that it is forbidden to 
transfer genes to the reproductive cell for an im-
proved purpose, such as modifying the character-
istics of the newborn without the need for treat-
ment, and this decision and recommendations 
were issued by the Islamic Fiqh Academy of the 
Muslim World League.  Islamic Organization for 
Medical Sciences,  Symposium on the Ethical Im-
plications of Gene Therapy, and Symposium on the 
Ethical Implications of Advanced Research In ge-
netics، They quoted evidence from the Qur'an, 
Sunnah and reasonable: 

Their proof is from the Book: The Almighty said 
in His dear revelation: "And they will not be able 
to do anything about it, and they will not be able 
to do anything about it, and they will not be able 
to do anything about it." It is still  

Significance: The noble verse refers to the re-
proach and warning of those who do not create Al-
lah, as it takes him out of his normal nature, and it 
shows that the change in Allah's creation is the 
command of the Shaytaan and his demise, and ac-
cordingly, genetic transfer, if it was for the purpose 
of improvement, is like obtaining a perfect human 
lineage, it includes changing the creation of Allah 
Almighty and tampering with it, as it is included in 
the reproach according to Shari'ah and is consid-
ered one of the forbidden things that the Shaytaan 
commands people to do 

The Messenger of Allah (may Allah's peace and 
blessings be upon him) said. 

Significance: The hadith indicates that Allah 
(swt) cursed everything that was altered in Allah's 
creation, such as tattoos, tattoos, and tattoos, and 
this curse includes genetic transfer for the purpose 
of improvement. 

Their evidence is reasonable: "The transfer of 
the gene to the reproductive cell in order to ac-
quire desirable traits does not have a legitimate 
need in it, rather it is a matter of tampering with 
the human being and insulting his dignity, and the 
Shari'ah does not permit such things” Tampering 
with sex cells is beyond the personal choices of hu-
man beings, as it is related to the genetic future of 
future generations. 

Second: Ruling on Gene Transfer to Genital 
Cells from Non-Spouses 

Gene transfer from a foreign man or woman for 
the purpose of treatment 

"If a healthy gene is taken from a man or a 
woman who is foreign to the couple who have the 
fertilized cell, then the ruling here is undoubtedly 
haraam, because this process leads to the mixing 
of genealogies, which is haraam in Islamic law, and 
what leads to haram is haraam." The prohibition is 
inferred from evidence from the Qur'aan, Sunnah 
and reasonable: 

Their proof is from the Book: The Almighty said 
in His dear revelation: ﴾ْوَمَا جَعَلَ أدَْعِیاَءَكُمْ أبَْناَءَكُم﴿. 

Significance: The noble verse nullifies adop-
tion, and commands that each one be attributed to 
his father, because of the mixing of genealogies, so 
the pretender does not become a child by adop-
tion, and therefore the treatment by transferring a 
foreign gene from the spouses is attributed to the 
child to the unreal parents, and this is what the 
Shari'ah has invalidated 

The Messenger of Allah (may Allah's peace and 
blessings be upon him) said: 

This is an analogy to approximation, which is 
when he says that the implantation of someone 
else cuts off the addition of the king of the implant 
from the sowing and proves it to the owner of the 
implant, which is the sower, so his analogy in anal-
ogy with him is that the child should not belong to 
all of them, as the Shari'ah forbade the introduc-
tion of a man's water over the water of another 
person, and in the treatment of the transfer of a 
gene from other spouses, the insertion of a third 
party into the primary cells of the fetus, and the 
entry of new water is forbidden As the text of the 
hadith. 

Their evidence is reasonable: the Shari'ah came 
to preserve the offspring and the display and forbid 
everything that leads to the mixing of genealogies, 
and therefore the treatment by transferring a for-
eign gene to the reproductive cells produces an un-
identified generation, which leads to the mixing of 
genealogies, and what was otherwise forbidden by 
Shari'ah. 

Third: Ruling on Gene Transfer from a For-
eign Man or a Foreign Woman for the Purpose 
of Improvement 

A foreign gene responsible for the desired trait 
of reproductive cells is transferred to appear in the 
expected offspring, by transferring a gene from a 
foreign or a gene cloned in the laboratory to the 
sperm for the purpose of modification and 
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improvement, and it appears that the ruling is pro-
hibition and prohibition in terms of what this act 
leads to in violating the purposes of the Shari'ah in 
preserving the soul and not mixing with it, and 
what leads to it spoiling the life of human beings 
and tampering with their nature. 

This ruling is agreed upon by modern scholars 
and jurists, and there is no dispute about it, as it is 
a practice that is prohibited by Sharia, and fatwas 
and recommendations have been issued by several 
scientific groups and seminars [20]. This is for the 
following: 

"None of the tools and means of genetic engi-
neering shall be used to tamper with human per-
sonality and individual responsibility, or to inter-
fere with the structure of genes under the pretext 
of improving the human lineage". 

The fact that the true Shari'ah has forbidden 
the change of God's creation in any way, and the 
person who does it promises to curse and expel 
from God's mercy, and to modify it with the inten-
tion of improving and adding desirable qualities to 
the next offspring, falls under the forbidden 
change, because they change the genetic content, 
and this does not go beyond being a change in the 
creation of God Almighty. 

Modification of genetic traits is a matter based 
on changing God's creation without an urgent and 
necessary need that requires this modification, 
and there is no doubt that this process is not with-
out harms, as it is not permissible to expose people 
to risks unnecessarily in order to achieve illegiti-
mate purposes. 

The permissibility of transferring a gene for the 
purpose of improvement opens the door of a great 
corruption that must be closed, because the 
change of these traits is the result of personal de-
sires and whims, and they change according to 
their owners [21]. 

Conclusion 
Key Findings 
This study concluded with several results, the 

most important of which are: 
1. The research confirmed the possibility of 

gene therapy on the basis of "things for their pur-
poses" as it is a therapeutic means to prevent and 
treat genetic diseases, as the purpose was thera-
peutic. 

2. It is permissible to transfer a gene from a 
somatic cell for a therapeutic purpose, as it is to 
restore the organ to its normal function. 

3. It is not permissible to transfer the gene to 
the bodily cells and the sexual cells (genitals) for 

the purpose of improvement, whether the gene 
transferred from the couple or from a foreign 
source, and any substitution or addition to the cre-
ation of Allah Almighty and deviation from com-
mon sense. 

4. Emphasizing that the use of gene therapy 
must be within the limits of permissible Shari'a in 
order to ensure that the purposes of Shari'a such 
as the preservation of one's life and offspring are 
not violated. 
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Актуальность исследования 
Актуальность темы обусловлена тем, что 

корпоративный договор является важным пра-
вовым инструментом регулирования отноше-
ний между участниками хозяйственных об-
ществ. Его применение позволяет заранее 
определить порядок осуществления корпора-
тивных прав, согласовать действия участников 
или акционеров, урегулировать вопросы голо-
сования, распоряжения долями и акциями, а 
также снизить риск корпоративных конфлик-
тов. Особое значение данная тема имеет для 
акционерных обществ и обществ с ограничен-
ной ответственностью, поскольку именно эти 
организационно-правовые формы широко ис-
пользуются в предпринимательской деятель-
ности. При этом на практике сохраняются во-
просы о пределах свободы сторон, соотноше-
нии корпоративного договора с уставом обще-
ства и последствиях нарушения его условий. В 
связи с этим исследование правовой природы 
и практики применения корпоративного дого-
вора в АО и ООО является актуальным для со-
временного корпоративного права. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в раскры-

тии правовой природы корпоративного дого-
вора в акционерных обществах и обществах с 
ограниченной ответственностью, а также в 

анализе особенностей его практического при-
менения в российском корпоративном праве. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили по-

ложения гражданского законодательства Рос-
сийской Федерации, Федерального закона «Об 
акционерных обществах», Федерального за-
кона «Об обществах с ограниченной ответ-
ственностью», а также правовые позиции, 
сформированные в судебной практике по во-
просам применения корпоративных догово-
ров. 

В ходе исследования использовались фор-
мально-юридический, сравнительно-правовой 
и системный методы, а также методы анализа 
и обобщения. 

Результаты исследования 
Корпоративный договор является важным 

инструментом российского корпоративного 
права, поскольку позволяет участникам хозяй-
ственного общества заранее определить поря-
док осуществления корпоративных прав. По 
своей правовой природе он сочетает признаки 
гражданско-правового договора и корпоратив-
ного механизма управления. Его предмет свя-
зан с голосованием, распоряжением долями 
или акциями, согласованием действий участ-
ников и иными вопросами корпоративного по-
ведения [1, с. 34]. 
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Корпоративный договор не заменяет устав 
общества и не является его учредительным до-
кументом. Устав закрепляет правовое положе-
ние общества, структуру и компетенцию его 
органов, а корпоративный договор регулирует 
поведение только тех лиц, которые его заклю-
чили. Поэтому такой договор имеет относи-
тельный характер: он создает права и обязан-
ности исключительно для его сторон и не воз-
лагает обязанностей на иных участников или 
само общество. При этом закон предусматри-
вает обязанность уведомить общество о факте 
заключения корпоративного договора, хотя его 
содержание по общему правилу не раскрыва-
ется. 

В акционерном обществе корпоративный 
договор применяется в форме акционерного 
соглашения. Его стороны могут определить по-
рядок голосования на общем собрании акцио-
неров, согласования варианта голосования, 
приобретения или отчуждения акций по уста-
новленной цене либо при наступлении опреде-
ленных обстоятельств. Значение такого согла-
шения особенно велико в акционерных обще-
ствах, поскольку акции могут свободно обра-
щаться, а состав акционеров изменяться. В пуб-
личных акционерных обществах дополни-
тельно действуют требования, связанные с рас-
крытием информации, поскольку соглашения 
между акционерами могут влиять на распреде-
ление корпоративного контроля. 

В обществе с ограниченной ответственно-
стью корпоративный договор выступает как 
договор об осуществлении прав участников об-
щества. Его значение связано с тем, что в ООО 
большое значение имеют личный состав участ-
ников, размер долей и порядок их перехода. 
Участники могут согласовать порядок голосо-
вания, условия продажи доли или ее части, а 
также обязанность воздерживаться от отчужде-
ния доли до наступления определенных обсто-
ятельств. Такой договор помогает предупре-
дить корпоративные конфликты и обеспечить 
стабильность состава участников общества. 

Сравнение корпоративного договора в АО и 
ООО показывает, что их правовая основа явля-
ется общей, но практическое применение раз-
личается. В АО основное значение имеют ак-
ции, голосование и вопросы раскрытия инфор-
мации. В ООО большее внимание уделяется до-
лям, персональному составу участников и со-
гласованному управлению обществом. В обеих 
формах корпоративный договор не может под-
менять устав, изменять структуру органов об-
щества или их компетенцию напрямую. Также 
недопустимо условие, по которому стороны 

обязуются голосовать исключительно по указа-
нию органов общества. 

Содержание корпоративного договора мо-
жет включать условия о согласованном голосо-
вании, порядке приобретения или отчуждения 
долей и акций, запрете отчуждения до наступ-
ления определенных обстоятельств, согласова-
нии действий по управлению обществом, а 
также о мерах ответственности за нарушение 
договора. При этом свобода сторон ограничена 
императивными нормами закона и не должна 
нарушать права лиц, не являющихся сторо-
нами соглашения. 

Практика применения корпоративных дого-
воров показывает, что они используются 
прежде всего для предотвращения и урегули-
рования корпоративных конфликтов. Это осо-
бенно важно в обществах с небольшим числом 
участников, где разногласия могут привести к 
блокированию принятия решений. Корпора-
тивный договор позволяет заранее определить 
порядок поведения сторон при распределении 
голосов, смене руководителя, отчуждении до-
лей или акций, привлечении инвестора либо 
выходе участника из бизнеса [3, с. 54]. 

Отдельное значение имеет вопрос о сдел-
ках, совершенных с нарушением корпоратив-
ного договора. Закон допускает признание та-
кой сделки недействительной только при нали-
чии доказательств того, что другая сторона 
сделки знала или должна была знать об ограни-
чениях, предусмотренных корпоративным до-
говором. Такой подход защищает гражданский 
оборот и добросовестных контрагентов, по-
скольку сам факт существования корпоратив-
ного договора не должен автоматически созда-
вать риски для третьих лиц. 

Проблемным остается соотношение корпо-
ративного договора и устава общества. Закон 
прямо указывает, что стороны корпоративного 
договора не вправе ссылаться на его недей-
ствительность только по причине противоре-
чия положениям устава. Это правило направ-
лено на предотвращение недобросовестного 
поведения, когда сторона сначала принимает 
на себя договорные обязанности, а затем пыта-
ется уклониться от их исполнения, ссылаясь на 
устав общества. Однако на практике такое ре-
гулирование требует внимательной правовой 
оценки, поскольку корпоративный договор не 
должен нарушать обязательные правила кор-
поративного управления и права лиц, не явля-
ющихся его сторонами [2, с. 223]. 

Выводы 
Таким образом, корпоративный договор в 

АО и ООО является самостоятельным 
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правовым инструментом, который позволяет 
участникам и акционерам более гибко регули-
ровать порядок осуществления корпоративных 
прав. Его правовая природа выражается в соче-
тании договорного обязательства и корпора-
тивного назначения. В АО он проявляется че-
рез акционерное соглашение и связан прежде 
всего с правами на акции и голосованием по 
акциям. В ООО он ориентирован на регулиро-
вание поведения участников, распоряжение 
долями и согласованное управление обще-
ством. Практическое значение корпоративного 
договора состоит в том, что он помогает сни-
зить риск корпоративных конфликтов, повы-
сить определенность отношений между участ-
никами бизнеса и обеспечить защиту их инте-
ресов в пределах, установленных законом. 
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ащита чести, достоинства и деловой репута-
ции занимает особое место в системе граж-

данско-правовой охраны нематериальных 
благ. Конституционное признание достоинства 
личности, права на защиту чести и доброго 
имени предполагает наличие эффективных 
юридических механизмов, позволяющих пре-
секать нарушения соответствующих прав и ми-
нимизировать последствия распространения 
недостоверной информации. Право каждого на 
защиту чести и доброго имени находится во 
взаимосвязи с правом на судебную защиту, а 
гражданско-правовой механизм реализации 
указанных гарантий конкретизирован прежде 
всего в статье 152 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации [1, 3]. 

Актуальность рассматриваемой проблемы 
существенно возрастает в условиях цифрови-
зации общественных отношений. Интернет, 
социальные сети, мессенджеры, видеохо-
стинги и иные цифровые платформы позво-
ляют практически мгновенно распространять 
информацию среди значительного и зачастую 
неопределенного круга лиц. Возможность ко-
пирования, цитирования и повторного разме-
щения публикаций приводит к тому, что даже 
последующее удаление первоначального сооб-
щения не всегда обеспечивает полноценное 
восстановление нарушенных прав. 

В соответствии со статьей 150 Гражданского 
кодекса Российской Федерации достоинство 
личности, честь и доброе имя, деловая репута-
ция относятся к нематериальным благам. Они 
являются неотчуждаемыми и непередавае-
мыми иным способом. Гражданское законода-
тельство предусматривает их защиту с учетом 
существа нарушенного нематериального блага 
и характера последствий соответствующего 
нарушения [1]. 

Основным специальным механизмом за-
щиты указанных благ выступает статья 152 ГК 
РФ. В соответствии с ней гражданин вправе 
требовать по суду опровержения сведений, по-
рочащих его честь, достоинство или деловую 
репутацию, если лицо, распространившее та-
кие сведения, не докажет их соответствие дей-
ствительности [2]. Тем самым законодатель 
устанавливает специальный механизм восста-
новления нарушенного нематериального 
блага. 

Действующее российское законодательство 
при этом не содержит легальных определений 
понятий «честь», «достоинство» и «деловая ре-
путация». В юридической литературе честь 
преимущественно рассматривается как обще-
ственная оценка личности и ее нравственных 
качеств, достоинство связывается с осозна-
нием человеком собственной ценности, а дело-
вая репутация характеризует 

З 
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сформировавшуюся оценку профессиональных 
и деловых качеств лица. Отсутствие норматив-
ного определения данных категорий способно 
создавать определенные сложности в право-
применительной практике, на что обращается 
внимание и в современных научных исследо-
ваниях [5, с. 280-283]. 

Особенность деловой репутации состоит 
также в том, что ее носителями могут высту-
пать не только граждане, но и юридические 
лица. Для организации положительная деловая 
репутация имеет существенное экономическое 
значение, поскольку непосредственно связана 
с доверием потребителей и контрагентов, 
устойчивостью хозяйственных связей и конку-
рентоспособностью. В научной литературе 
подчеркивается, что защита чести, достоин-
ства и деловой репутации может приобретать 
специфические черты в зависимости от статуса 
субъекта и сферы его профессиональной дея-
тельности [8, с. 195-200]. 

Гражданское законодательство предусмат-
ривает различные способы восстановления 
нарушенного права. Если порочащие сведения 
были распространены в средствах массовой 
информации, они должны быть опровергнуты 
в соответствующем СМИ. Гражданин вправе 
наряду с опровержением потребовать опубли-
кования своего ответа. Если информация со-
держится в документе, исходящем от организа-
ции, такой документ подлежит замене или от-
зыву. При распространении порочащих сведе-
ний в сети Интернет гражданин вправе требо-
вать удаления соответствующей информации и 
ее опровержения способом, обеспечивающим 
доведение опровержения до пользователей 
сети [2]. 

В научной литературе обращается внимание 
на то, что право на опровержение, право на от-
вет и право на удаление информации следует 
рассматривать во взаимосвязи с общими граж-
данско-правовыми способами защиты. Суще-
ствующие механизмы должны обеспечивать не 
формальное, а фактическое восстановление 
нарушенного нематериального блага. В частно-
сти, исследование вопросов самозащиты через 
средства массовой информации показывает 
необходимость согласованного применения 
норм гражданского законодательства и законо-
дательства о СМИ [7, с. 169-171]. 

Важное значение имеет ситуация, когда 
установить непосредственного распространи-
теля порочащих сведений невозможно. Такая 

проблема особенно характерна для сети Интер-
нет, поскольку пользователи могут распро-
странять информацию анонимно или под вы-
мышленными именами. Пункт 8 статьи 152 ГК 
РФ предусматривает возможность обращения 
гражданина в суд с заявлением о признании 
распространенных сведений не соответствую-
щими действительности, если установить рас-
пространившее их лицо невозможно [2]. 

Одним из наиболее сложных вопросов су-
дебной практики является разграничение 
утверждений о фактах и оценочных суждений. 
Не каждое отрицательное высказывание о 
гражданине или организации является основа-
нием для удовлетворения требований по статье 
152 ГК РФ. Верховный Суд Российской Федера-
ции ориентирует суды на необходимость раз-
личать утверждения, которые могут быть про-
верены на соответствие действительности, и 
выражения субъективного мнения или убежде-
ния [3]. 

Утверждение о факте содержит сведения о 
конкретном событии или обстоятельстве, объ-
ективно существовавшем либо не существовав-
шем в действительности. Следовательно, ис-
тинность такой информации может быть про-
верена. Оценочное суждение, напротив, выра-
жает субъективное отношение автора к опреде-
ленному лицу, организации, событию или яв-
лению. Его истинность в большинстве случаев 
невозможно установить объективными сред-
ствами. 

Верховный Суд Российской Федерации от-
носит к числу порочащих, в частности, сведе-
ния, содержащие утверждения о нарушении 
гражданином или юридическим лицом дей-
ствующего законодательства, совершении не-
честного поступка, неправильном или неэтич-
ном поведении, недобросовестности при осу-
ществлении производственно-хозяйственной 
и предпринимательской деятельности, нару-
шении деловой этики или обычаев делового 
оборота [3]. Данные положения получили даль-
нейшее развитие и конкретизацию в практике 
рассмотрения соответствующей категории 
споров [9]. 

При разрешении конкретного дела суду 
необходимо установить не только наличие от-
рицательной характеристики истца, но и 
форму выражения информации, ее смысловое 
содержание и общий контекст. В Обзоре прак-
тики рассмотрения судами дел по спорам о за-
щите чести, достоинства и деловой репутации 
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Верховный Суд Российской Федерации систе-
матизировал подходы к установлению юриди-
чески значимых обстоятельств и применению 
предусмотренных статьей 152 ГК РФ способов 
защиты [9]. 

При возникновении сложностей в определе-
нии характера спорного текста возможно ис-
пользование специальных познаний, в том 
числе проведение лингвистического исследо-
вания или судебной экспертизы. Вместе с тем 
окончательная правовая оценка спорного вы-
сказывания и решение вопроса о наличии ос-
нований для применения гражданско-право-
вых способов защиты относятся к компетенции 
суда. 

Особое значение имеет распределение бре-
мени доказывания. По общему подходу истец 
должен подтвердить факт распространения от-
ветчиком соответствующих сведений и их по-
рочащий характер, тогда как обязанность дока-
зать соответствие действительности распро-
страненных порочащих сведений возлагается 
на ответчика [3, 9]. Подобное распределение 
обязанностей обусловлено особенностями за-
щищаемого нематериального блага и характе-
ром рассматриваемого правоотношения. 

Вместе с тем применение данного правила 
не должно приобретать исключительно фор-
мальный характер. Конституционный Суд Рос-
сийской Федерации в Постановлении от 19 но-
ября 2024 г. № 53-П обратил внимание на необ-
ходимость учитывать конкретные обстоятель-
ства распространения информации, совокуп-
ность имеющихся доказательств, предшеству-
ющую и сопутствующую распространению све-
дений обстановку и иные факторы, имеющие 
значение для правильного разрешения 
спора [4]. 

Принципиальное значение имеет обеспече-
ние баланса между правом на защиту чести, до-
стоинства и деловой репутации, с одной сто-
роны, и свободой выражения мнения и распро-
странения информации, с другой. Гражданско-
правовой механизм защиты репутации не дол-
жен превращаться в инструмент устранения 
любой критики. Одновременно свобода выра-
жения мнения не может рассматриваться как 
основание для безусловного распространения 
недостоверных утверждений о конкретном 
лице [4]. 

Данная проблема получила развитие и в По-
становлении Конституционного Суда Россий-
ской Федерации от 21 июля 2023 г. № 44-П. 

Конституционно-правовой подход предпола-
гает необходимость индивидуальной оценки 
обстоятельств дела и недопустимость механи-
ческого применения правил о защите репута-
ции без учета характера спорного высказыва-
ния, контекста его распространения и иных 
юридически значимых обстоятельств [10]. 

Особенно отчетливо проблема баланса част-
ных и публичных интересов проявляется при 
обсуждении общественно значимых вопросов. 
Допустимые пределы критики деятельности 
лица, участвующего в публичных отношениях, 
могут отличаться от пределов вмешательства в 
частную жизнь гражданина. Поэтому при раз-
решении спора необходимо учитывать не 
только буквальное содержание публикации, но 
и обстоятельства ее появления, характер об-
суждаемой темы, статус участников правоот-
ношения и цель распространения информа-
ции [4, 10]. 

Одним из наиболее сложных направлений 
правоприменения остается защита чести, до-
стоинства и деловой репутации в сети Интер-
нет. Традиционные способы опровержения 
первоначально формировались примени-
тельно к печатным средствам массовой инфор-
мации, телевидению, радио и официальным 
документам. Современная цифровая среда су-
щественно изменила характер информацион-
ных отношений. 

Во-первых, интернет-публикация способна 
стать доступной значительному количеству 
пользователей практически мгновенно. Во-
вторых, информация может многократно ко-
пироваться и распространяться третьими ли-
цами. В-третьих, первоначальный автор пуб-
ликации может сохранять анонимность. В-чет-
вертых, сведения могут продолжать существо-
вать на сторонних ресурсах после удаления 
первоначального сообщения. 

В связи с этим особое значение приобретает 
предусмотренное статьей 152 ГК РФ право тре-
бовать удаления информации из сети Интернет 
и опровержения соответствующих сведений 
способом, обеспечивающим доведение опро-
вержения до пользователей сети [2]. Судебная 
практика также подтверждает необходимость 
выбора такого способа защиты, который спосо-
бен реально восстановить положение потер-
певшего, а не только формально исполнить 
требование об опровержении [9]. 

Следует учитывать и специфику отдельных 
цифровых каналов. Публичная запись в 
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социальной сети, публикация на сайте средства 
массовой информации и сообщение в закры-
том групповом чате различаются по потенци-
альному масштабу распространения. Вместе с 
тем во всех случаях юридически значимым 
остается вопрос о доведении соответствующих 
сведений хотя бы до третьих лиц. 

Отдельной проблемой является защита де-
ловой репутации юридических лиц. В соответ-
ствии с пунктом 11 статьи 152 ГК РФ правила о 
защите деловой репутации гражданина приме-
няются к юридическим лицам, за исключением 
положений о компенсации морального 
вреда [2]. Такой подход объясняется тем, что 
юридическое лицо не может испытывать физи-
ческие или нравственные страдания. 

Однако распространение недостоверной 
информации об организации способно повлечь 
реальные негативные последствия: сокраще-
ние числа клиентов, прекращение отношений с 
контрагентами, ухудшение условий финанси-
рования, снижение конкурентоспособности и 
иные неблагоприятные изменения. Поэтому 
отсутствие права юридического лица на ком-
пенсацию морального вреда не означает отсут-
ствия гражданско-правовой защиты его дело-
вой репутации. 

Важным направлением является и защита 
профессиональной репутации отдельных кате-
горий граждан. Исследование защиты чести, 
достоинства и деловой репутации сотрудников 
органов внутренних дел показывает, что рас-
пространение дискредитирующих сведений 
может затрагивать не только личные немате-
риальные блага конкретного сотрудника, но и 
восприятие его профессиональной деятельно-
сти [8, с. 195-200]. Это подтверждает необходи-
мость учитывать профессиональный контекст 
при оценке последствий распространения со-
ответствующей информации. 

Отдельного внимания заслуживает компен-
сация морального вреда гражданам. Гражда-
нин, в отношении которого распространены 
порочащие сведения, вправе наряду с опровер-
жением или опубликованием ответа требовать 
возмещения убытков и компенсации мораль-
ного вреда [2]. Вместе с тем определение раз-
мера такой компенсации остается одним из 
наиболее дискуссионных вопросов. 

Размер компенсации должен определяться с 
учетом характера нарушения, содержания рас-
пространенной информации, масштаба ее рас-
пространения, последствий для потерпевшего 

и иных обстоятельств. В научной литературе 
предлагается более четко определить критерии 
установления размера компенсации мораль-
ного вреда с учетом требований разумности, 
справедливости и соразмерности [5, с. 282]. 

Представляется, что полная математиче-
ская формализация размера компенсации не-
возможна, поскольку каждое нарушение харак-
теризуется индивидуальными обстоятель-
ствами. Однако более детальное закрепление 
ориентиров для суда способствовало бы повы-
шению предсказуемости судебных решений. К 
числу таких ориентиров могут относиться 
охват аудитории, продолжительность распро-
странения информации, характер содержа-
щихся обвинений, действия нарушителя после 
получения требования об удалении информа-
ции и последствия нарушения для потерпев-
шего. 

Проведенное исследование позволяет опре-
делить несколько основных направлений со-
вершенствования гражданско-правового меха-
низма защиты чести, достоинства и деловой 
репутации. 

Во-первых, необходимо дальнейшее разви-
тие правил защиты нематериальных благ в 
цифровой среде. Положения статьи 152 ГК РФ 
позволяют требовать удаления и опроверже-
ния информации, однако многообразие совре-
менных цифровых платформ обусловливает 
необходимость дальнейшей конкретизации 
способов исполнения соответствующих судеб-
ных решений [2; 7, с. 169-171]. 

Во-вторых, представляется целесообраз-
ным развивать критерии определения надле-
жащего способа опровержения. Основной це-
лью должно выступать не формальное разме-
щение текста опровержения, а максимально 
возможное восстановление информационного 
положения потерпевшего. Такой подход соот-
ветствует общей направленности судебной 
практики на эффективное восстановление 
нарушенного права [9]. 

В-третьих, требуется дальнейшее формиро-
вание единообразных подходов к разграниче-
нию утверждений о фактах и оценочных сужде-
ний. При этом необходимо учитывать не от-
дельные слова и выражения, а общий смысл и 
контекст сообщения, а также характер его вос-
приятия адресатами [3, 4]. 

В-четвертых, целесообразно совершенство-
вать подходы к определению размера компен-
сации морального и репутационного вреда. 
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Разработка более определенных критериев 
позволит уменьшить существенные различия в 
правоприменительной практике, одновре-
менно сохранив возможность индивидуальной 
оценки обстоятельств конкретного дела  
[5, с. 280-283]. 

В-пятых, при дальнейшем развитии законо-
дательства необходимо учитывать появление 
новых технологий создания и распространения 
информации. Современные технические сред-
ства позволяют создавать реалистичные изоб-
ражения, аудиозаписи и видеоматериалы, со-
держание которых может не соответствовать 
действительности. Это формирует новые про-
блемы идентификации распространителя, 
оценки достоверности цифрового материала и 
оперативного пресечения его дальнейшего 
распространения. 

Таким образом, институт защиты чести, до-
стоинства и деловой репутации продолжает 
развиваться под влиянием изменений обще-
ственных и информационных отношений. Дей-
ствующее гражданское законодательство 
предусматривает комплекс способов защиты 
соответствующих нематериальных благ [1, 2], а 
Верховным Судом Российской Федерации 
сформированы основные ориентиры их при-
менения [3, 9]. 

Вместе с тем развитие цифровой среды тре-
бует дальнейшей адаптации гражданско-пра-
вового механизма. Особое значение имеют 
обеспечение баланса между защитой репута-
ции и свободой распространения информа-
ции [4, 10], совершенствование способов удале-
ния и опровержения информации в сети Ин-
тернет [7, с. 169-171], формирование единооб-
разных критериев оценки морального вреда  
[5, с. 280-283], а также учет специфики профес-
сиональной и деловой репутации различных 
субъектов [8, с. 195-200]. Реализация указанных 
направлений способна повысить эффектив-
ность защиты чести, достоинства и деловой ре-
путации в современных условиях. 
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овременные требования к дошкольному 
образованию (в том числе положения ФОП 

ДО) предполагают создание насыщенной, ва-
риативной и безопасной развивающей пред-
метно-пространственной среды. В контексте 
физического воспитания это означает не 
только наличие стандартного спортивного ин-
вентаря (мячи, обручи, кегли), но и активное 
использование нестандартных решений. 

Нестандартное оборудование – это инвен-
тарь, созданный своими руками, адаптирован-
ный из бытовых предметов или подобранный 
по принципу многофункциональности. Его 
применение решает сразу несколько задач: 

• Повышение мотивации. Необычные 
предметы вызывают у детей любопытство и 
желание действовать. 

• Вариативность движений. Один и тот 
же предмет можно использовать в разных ре-
жимах (балансировка, перешагивание, мета-
ние, перенос), что расширяет двигательный ре-
пертуар. 

• Дифференциация нагрузки. За счёт из-
менения высоты, ширины, устойчивости и веса 
можно легко адаптировать упражнение под 
возможности ребёнка. 

• Интеграция образовательных областей. 
Через игровые сюжеты с инвентарём развива-
ются речь, воображение, социальные навыки. 

• Формирование элементарных пред-
ставлений о ЗОЖ. Дети учатся бережно отно-
ситься к инвентарю, соблюдать правила без-
опасности, понимать связь движения и само-
чувствия. 

Примеры нестандартного оборудования 
и варианты использования: 

1. Дорожки и модули из ткани, поролона, 
ковролина. Полосы препятствий из мягких мо-
дулей разной фактуры тренируют равновесие, 
координацию и тактильную чувствительность. 
Для старших дошкольников можно добавлять 
задания: пройти по узкой полосе, не наступая 
на «лаву», или проползти под дугой. 

2. Бутылки с наполнителем (песок, крупа, 
вода). Используются как гантели, кегли, ориен-
тиры, балансиры. Вес легко регулировать, что 
удобно для дифференцированного подхода. 

3. Картонные коробки и втулки. Из них 
делают тоннели для ползания, стойки для ме-
тания, барьеры для перешагивания. Втулки 
применяют как «бинокли» для зрительной гим-
настики или как элементы эстафеты. 

4. Тканевые мешочки с наполнителем. 
Подходят для метания на дальность и точность, 
упражнений на баланс (удержание на голове 
или стопе), развития мелкой моторики и про-
приоцепции. 

С 



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Педагогика | 72 

5. Верёвки, шнуры, ленты. Используются 
для создания «паутины» (пролезание между ве-
рёвками), линий для прыжков, ориентиров в 
эстафетах. Ленты применяют в общеразвиваю-
щих упражнениях для увеличения амплитуды 
движений. 

6. Деревянные бруски, дощечки, устойчи-
вые ящики. Применяются как ступеньки, плат-
формы для запрыгивания/спрыгивания, балан-
сировочные дорожки. Важно, чтобы края были 
обработаны, а поверхность не скользила. 

Включение в структуру занятия 
Нестандартный инвентарь целесообразно 

использовать на всех этапах занятия: 
• Вводная часть. Мягкие модули и ве-

рёвки помогают организовать ходьбу змейкой, 
перешагивание через ориентиры, построение в 
колонну/круг. 

• Общеразвивающие упражнения. Бу-
тылки и мешочки используют как утяжелители, 
ленты – для увеличения амплитуды, катушки – 
для прокатывания стопой. 

• Основная часть. Полосы препятствий с 
комбинацией модулей, тоннелей, барьеров 
развивают сразу несколько физических ка-
честв. 

• Заключительная часть. Балансиры и 
мягкие дорожки подходят для спокойных 
упражнений на равновесие и контроль позы. 

Важно соблюдать принцип постепенного 
усложнения: от простых действий (пройти по 
дорожке) к комбинированным (пройти, со-
брать предметы, проползти, бросить в цель). 

Безопасность и организация простран-
ства 

При использовании нестандартного обору-
дования необходимо: 

• проверять целостность и устойчивость 
предметов перед каждым занятием; 

• исключать острые края, заусенцы, мел-
кие детали, которые ребёнок может прогло-
тить; 

• учитывать вес и размер: инвентарь дол-
жен соответствовать возрасту и физическим 
возможностям детей; 

• обеспечивать достаточное расстояние 
между станциями полосы препятствий; 

• обучать детей правилам обращения с 
инвентарём и страховке друг друга в парах. 

Организация хранения также важна: обору-
дование должно быть доступно детям, но при 
этом не создавать препятствий для свободного 
перемещения. 

Интеграция с задачами ранней профори-
ентации и познавательного развития 

С учётом задач профориентации в ДОО (о 
которых шла речь в предыдущих обсуждениях), 
нестандартное оборудование можно включать 
в сюжетные занятия: «Спасатели» (полоса пре-
пятствий, переноска «пострадавшего»), «Стро-
ители» (перенос грузов, ходьба по «балкам»), 
«Космонавты» (балансиры как «панели управ-
ления»). Такие сюжеты делают движение 
осмысленным и связывают его с миром про-
фессий. 

Кроме того, работа с инвентарём поддержи-
вает развитие речи: дети учатся описывать 
действия, сравнивать предметы по весу, раз-
меру, фактуре, формулировать правила без-
опасности. 

Практические рекомендации: 
1. Начинайте с 1-2 новых предметов на 

занятие, чтобы дети успели освоить способы 
действий. 

2. Проводите мини-инструктаж: «Как дер-
жать, как ставить, что делать нельзя». 

3. Чередуйте знакомые и новые задания: 
это снижает тревожность и поддерживает ин-
терес. 

4. Привлекайте детей к созданию инвен-
таря: совместное изготовление повышает во-
влечённость и бережное отношение. 

5. Ведите простую карту наблюдений: от-
мечайте, кто из детей проявляет инициативу, 
кому нужна помощь, какие задания вызывают 
наибольший интерес. 
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Введение: от координации к управлению 
Теннисный мяч – простой предмет, кото-

рый на занятиях хореографией обычно исполь-
зуют для «разнообразия» или «игрового мо-
мента». Но его истинный потенциал лежит в 
способности создавать ситуацию двойной за-
дачи: танцовщик вынужден одновременно от-
слеживать траекторию мяча, удерживать позу, 
соблюдать ритм и, взаимодействовать с парт-
нёром. Именно эта «перегрузка» внимания – 
тренажёр, который учит мозг гибко распреде-
лять ресурсы между несколькими потоками ин-
формации. 

Цель данной работы – пересмотреть тра-
диционное понимание роли теннисного мяча в 
хореографической педагогике и обосновать его 
применение как тренажёра сенсомоторной ин-
теграции и когнитивного контроля, предложив 
практическую модель занятий, структуриро-
ванную по степени нагрузки. 

Теоретическая рамка: внимание, пере-
ключение и перенос: 

1. Концепция двойной задачи в двига-
тельном обучении. При работе с теннисным 
мячом танцовщик постоянно переключается 
между фокусом на предмете и фокусом на соб-
ственном теле. Это переключение активирует 
дорсолатеральную префронтальную кору – 
зону, ответственную за когнитивный контроль. 
Со временем происходит автоматизация пере-
ключения, что означает: на сцене танцовщик 
сможет быстрее реагировать на неожиданные 
изменения, не теряя качества движения. 

2. Проприоцепция и экстероцепция: ба-
ланс каналов. В хореографии доминирует зри-
тельный контроль (зеркало, ориентиры). Од-
нако на сцене зеркала нет, и танцовщик вынуж-
ден полагаться на проприоцепцию – внутрен-
нее ощущение положения тела. Теннисный 
мяч, движущийся вне поля зрения (например, 
за спиной или сбоку), заставляет мозг доверять 
не глазам, а мышечно-суставной чувствитель-
ности. Это обостряет проприоцептивные ка-
налы и ослабляет «зрительную зависимость» – 
качество, критически важное для исполнитель-
ской свободы. 

3. Эффект переноса: от мяча к движению. 
Главный вопрос: переносится ли улучшение 
координации с мячом на чистый танец? Мы 
предполагаем, что да, но не напрямую – через 
когнитивный навык, а не через двигательный. 
Научившись удерживать мяч в ритме, танцов-
щик не становится технически лучше в пи-
руэте, но он приобретает способность «удержи-
вать» внимание на точке вращения и одновре-
менно контролировать дыхание, мышцы кор-
пуса и музыкальные акценты. Это и есть пере-
нос на уровне управления, а не на уровне кон-
кретной моторики. 

Практическая модель: когнитивно-ори-
ентированные блоки 

Вместо традиционного деления по сложно-
сти движений мы предлагаем деление по типу 
когнитивной нагрузки. Каждый блок имеет 
конкретную задачу для внимания. 
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Блок А. Одиночный канал (минимальная 
нагрузка) 

Задача: отслеживать траекторию мяча од-
ной рукой, не отвлекаясь. 

Перекаты мяча по руке (от кисти к плечу) – 
внимание на тактильном контакте. 

Медленные подбрасывания вверх – внима-
ние на высоте и ловле. 

Когнитивный смысл: тренировка фокуси-
ровки на одном сигнале, подавление отвлекаю-
щих факторов (например, собственных мыслей). 

Блок Б. Двойной канал с разделением 
(средняя нагрузка) 

Задача: выполнять одно действие с мячом и 
одновременно отслеживать внешний ритм или 
команду. 

Отбивать мяч об пол на каждый удар метро-
нома, одновременно считая про себя количе-
ство ударов. 

Бросить мяч правой рукой, а левой одновре-
менно выполнять круговые движения перед со-
бой (без мяча). 

Когнитивный смысл: тренировка распределе-
ния внимания между предметом и дополнитель-
ной инструкцией. 

Блок В. Двойной канал с конкуренцией 
(высокая нагрузка) 

Задача: две руки выполняют разные дей-
ствия с мячом (или разными мячами), либо 
действие с мячом противоречит движению ног. 

Левая рука подбрасывает мяч, правая отби-
вает об пол – на счёт «раз-и». 

Бросок мяча вверх и одновременно прыжок, 
но ловить мяч нужно после приземления (де-
синхронизация). 

Когнитивный смысл: тренировка переключе-
ния между подзадачами, уменьшение интерфе-
ренции. 

Блок Г. Импровизация с ограничением 
(пиковая нагрузка) 

Задача: свободно двигаться по залу, удержи-
вая мяч в заданном ритме, но без потери мяча; 
разрешается менять рисунок рук и ног произ-
вольно. 

Запрет на потерю мяча – это создаёт состо-
яние «гипервнимания», но в условиях свобод-
ного поиска движений. 

Когнитивный смысл: тренировка гибкого 
управления вниманием в условиях неопределён-
ности, что максимально приближено к сцениче-
ской импровизации. 

Обсуждение: почему мяч, а не другой 
предмет? 

Выбор теннисного мяча не случаен. Его лёг-
кость делает его чувствительным к малейшим 
изменениям усилия – это даёт быструю обрат-
ную связь. Его упругость и непредсказуемый 
отскок добавляют элемент неопределённости, 
что не даёт мозгу «уснуть» в автоматизме. Ма-
лый размер требует тонкой моторики, что во-
влекает в работу не только крупные мышцы, но 
и мелкие мышцы кисти – их активация усили-
вает проприоцептивный приток из дистальных 
отделов, что, в свою очередь, улучшает общую 
телесную карту в соматосенсорной коре. Од-
нако важно подчеркнуть: эффект достигается 
не за счёт количества повторений, а за счёт осо-
знанного подхода к каждой задаче. Педагог 
должен акцентировать внимание ученика на 
том, что именно он тренирует: переключение, 
фокусировку или синхронизацию. Без рефлек-
сии упражнения останутся лишь игрой. 

Заключение 
Теннисный мяч – это инструмент управле-

ния вниманием, тренировки когнитивной гиб-
кости и освобождения от зрительной зависи-
мости. Предложенная модель упражнений, 
структурированная по когнитивной сложно-
сти, может быть интегрирована в основное за-
нятие как дополнительный блок для развития 
метанавыков, критически важных для сцени-
ческой реализации. 

 
Литература 

1. Боярчук В.К. Когнитивные аспекты дви-
гательного обучения в хореографии // Вестник 
Академии русского балета им. А.Я. Вагановой. 
2021. № 3. С. 56-64. 

2. Марищук В.Л. Психологические основы 
формирования профессионально важных ка-
честв танцовщика. М.: Музыка, 2019. 240 с. 

3. Schmidt R.A., Lee T.D. Motor Control and 
Learning: A Behavioral Emphasis. 6th ed. Human 
Kinetics, 2019. 

4. Wollesen B., et al. Dual-task training in 
sport: a systematic review. Journal of Sports Sci-
ences, 2020, No. 38(15): P. 1697-1711. 

5. Костюк Н.А., Сидорова Е.В. Сенсомо-
торная интеграция в профессиональной подго-
товке артистов балета // Теория и практика фи-
зической культуры. 2022. № 7. С. 34-36. 

  



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Педагогика | 76 

 
BOROVIKINA Tatiana Yuryevna 

Teacher of the Choreography Department, Bass Children's School of Arts, Russia, Samara 
 

THE TENNIS BALL AS A TOOL FOR MANAGING ATTENTION  
AND SENSORIMOTOR PLASTICITY IN CHOREOGRAPHIC TRAINING 

 
Abstract. This article proposes a new perspective on the use of a tennis ball in choreographic training as a tool 

for developing a dancer's attentional switching and cognitive flexibility. Drawing on the "dual-task" concept and the 
theory of sensorimotor integration, the study substantiates why working with a ball creates unique conditions for 
transferring control skills to performance practice. A model of exercises, structured according to the level of cogni-
tive load, is presented. 

 
Keywords: choreography, tennis ball, cognitive flexibility, attention switching, dual-task, sensorimotor inte-

gration, plasticity. 
  



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Педагогика | 77 

 
 

КОНЬШИНА Валентина Ивановна 
воспитатель, 

МДОУ «Центр развития ребёнка – детский сад № 8 «Золотая рыбка», Россия, г. Валуйки 
 

БЕССОНОВА Валерия Владимировна 
тьютор, 

МДОУ «Центр развития ребёнка – детский сад № 8 «Золотая рыбка», Россия, г. Валуйки 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В РАЗВИТИИ ПОЗНАВАТЕЛЬНЫХ И ТВОРЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ 

ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация. В статье авторы рассматривают игровые технологии в развитии познавательных и 
творческих способностях детей младшего дошкольного возраста. Сегодня воспитателю необходимо так 
выстраивать образовательную деятельность в детском саду, чтобы каждый ребёнок активно и увле-
ченно занимался. Задача взрослого – поддерживать интерес ребёнка! В своей работе с детьми педагоги 
использую игровые технологии, направленные на развитие восприятия, речи, памяти. 

 
Ключевые слова: игровые технологии, «сенсорный коврик», «бизиборд», «развивающий куб», «развива-

ющий гриб». 
 

аучно-техническая революция стала осно-
вой процессам информатизации всех сфер 

жизни общества, в том числе и образования. В 
настоящее время в системе дошкольного обра-
зования происходят значительные перемены. 
Успех перемен связан с обновлением научной, 
методической и материальной базы обучения и 
воспитания. Одним из важных условий обнов-
ления является использование игровых техно-
логий. Современные педагогические техноло-
гии в дошкольном образовании направлены на 
реализацию ФГОС. Игровые технологии – вот 
фундамент всего дошкольного образования. 
Работая с детьми и сталкиваясь с проблемами в 
их обучении, педагогам приходиться искать 
вспомогательные средства, облегчающие, си-
стематизирующие и направляющие процесс 
усвоения детьми знаний. Поэтому, наряду с об-
щепринятыми методами и приёмами вполне 
обоснованно использование оригинальных, 
творческих методик, эффективность которых 
очевидна. Одним из таких средств является ис-
пользование игровых технологий. Визуальные 
образы для детей играют ключевую роль во 
всех видах деятельности, так как именно через 
зрительный канал восприятия малыши по-
знают мир. Сегодня воспитателю необходимо 
так выстраивать образовательную деятель-
ность в детском саду, чтобы каждый ребёнок 
активно и увлеченно занимался. Задача 

взрослого – поддерживать интерес ребёнка! На 
сегодняшний день существует большое разно-
образие игровых технологий. В своей работе с 
детьми я использую игровые технологии, 
направленные на развитие восприятия, речи, 
памяти. 

«Сенсорный коврик», замечательная иг-
рушка, дающая огромный простор для манипу-
лирования маленьким ручкам, тренирующая, 
тактильное и зрительное восприятие, ориента-
цию в пространстве, внимание, память, мыш-
ление. 

Увлекательный «Бизиборд». Бизиборд пред-
назначен для формирования умений и навыков 
открывания и закрывания различных замков и 
задвижек. Многократно открывая и закрывая 
замочки, ребенок каждый раз испытывает ра-
дость, когда ему удается справиться с механиз-
мом. Работа с модулем совершенствует зри-
тельно-моторную координацию, формирует 
причинно-следственные связи, нормализует 
эмоционально-волевую сферу ребенка. Бизи-
борд поможет малышам развить мелкую мото-
рику, координацию движения, внимание, фан-
тазию, усидчивость, творческое и логическое 
мышление, помощь в освоении бытовой дея-
тельности, что способствует развитию само-
стоятельности малышей. 

«Развивающий куб» Развивает у детей сен-
сорные способности, речь, внимание, 

Н 
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воображение, память, мелкую моторику, ком-
муникабельные способности, формировать 
дифференцированное восприятие качество 
предметов, воспитывает малышей играть вме-
сте, взаимодействовать в коллективе. 

«Развивающий гриб» из фетра. Развивает 
зрительное внимание, логическое мышление, 
память, воображение, любознательность, твор-
ческую активность, цветовое восприятие, фор-
мирование мелкой моторики и умелости рук. 

«Гусеничка». Стимулирует развитие мысли-
тельных способностей, воспитывает самостоя-
тельность, развивает логическое мышление, 
смекалку, сообразительность, память, закреп-
ляет знание геометрических фигур (круг), цвет 
(зелёный, жёлтый), развивает и укрепляет мел-
кую мускулатуру рук. 

«Сортеры». В названии заложена основная 
функция игрушки – сортировка предметов. 
Сама конструкция игрушки (каркас) должна 
подсказывать малышу правила сортировки, 
чаще всего, по форме. Благодаря сортерам, 
дети развивают мелкую моторику, тренируют 
координацию движения, получают знания о 
цвете и форме предметов, становятся усидчи-
выми и внимательными. Игрушка-сортер 
лучше всего подходит для малышей до 4 лет. 

Чаще всего я использую «Коврограф Лар-
чик». Эту игровую технологию я использую в 
организованной образовательной деятельно-
сти в совместной групповой, подгрупповой и 

индивидуальной деятельности с воспитанни-
ками. Взаимодействуя с Коврографом в даль-
нейшем, ребенок сможет решать примеры, со-
ставлять свои первые слоги и слова, выучит ал-
фавит и цифры, разовьет восприятие цвета и 
формы. И все это будет проходить в непринуж-
денной и игровой форме. 
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ачало систематического обучения в школе 
является стрессовой ситуацией в жизни ре-

бенка, так как связано с необходимостью адап-
тироваться к новым микросоциальным усло-
виям. Психологическая готовность к школе 
рассматривается как важное условие успеш-
ного усвоения учебной программы в коллек-
тиве сверстников. В научной литературе поня-
тия «школьная зрелость», «готовность к школе» 
и «психологическая готовность к школе» часто 
используются как синонимы, поскольку опре-
деляют наличие или отсутствие у ребенка пред-
расположенности к обучению. 

Л. И. Божович выделяет две составляющие 
психологической готовности к школе: личност-
ную и интеллектуальную. Интеллектуальная 
готовность сосредоточена на уровне развития 
интеллектуальных процессов, а не на количе-
ственном запасе представлений. По мнению  
Л. С. Выготского и Л. И. Божович, ребенок ин-
теллектуально готов к школе, если обладает 
умением обобщать и дифференцировать пред-
меты и явления окружающего мира. 

Личностную готовность понимают как раз-
витие мотивационной и произвольной сфер 
ребенка. Ребенок, готовый к школе, желает 
узнавать новое, так как у него сформировалась 
потребность занять определенную позицию в 
обществе людей, которая откроет ему доступ в 
мир взрослости (социальный мотив учения). 

Совмещение социальной и познавательной по-
требностей формирует «внутреннюю позицию 
школьника» – особое новообразование, позво-
ляющее ребенку начать учебный процесс как 
субъекту деятельности. 

В зарубежной литературе школьную зре-
лость рассматривают как трехфакторную мо-
дель, включающую эмоциональную, интеллек-
туальную и социальную зрелость. Эмоциональ-
ная зрелость определяется по уменьшению им-
пульсивных реакций ребенка, а социальная – 
по потребности в общении со сверстниками и 
способности выполнять роль ученика. 

Существует обратная взаимосвязь между 
тревожностью дошкольников и готовностью к 
обучению в школе. Тревожные дети могут ис-
пытывать затруднения в адаптации к школь-
ной среде и учебному процессу. Однако влия-
ние тревожности неоднозначно: оптимальный 
уровень тревожности делает обучение эффек-
тивнее, активизируя познавательную деятель-
ность. Дети с высокой тревожностью более 
подвержены страху возможной неудачи, 
оценки со стороны взрослых или сверстников, 
что может выступать специальным механиз-
мом приспособления, повышающим ответ-
ственность перед лицом общественных требо-
ваний. 

Исследования показывают, что большин-
ство учащихся демонстрируют средний 

Н 
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уровень тревожности на фоне сниженной по-
знавательной активности и учебной мотива-
ции. При этом выявлена сильная положитель-
ная корреляция между общими показателями 
тревоги и уровнем учебной мотивации, моти-
вацией достижения успеха, познавательной ак-
тивностью и успеваемостью. Это говорит о том, 
что педагогические и психологические аспекты 
успешности школьной деятельности образуют 
единый фактор. 

Фундаментом, на котором основывается 
тревожность, являются жестокость и собствен-
ная тревожность родителей. Дети, растущие в 
атмосфере доброжелательности и чувствую-
щие, что их любят, становятся более уверен-
ными в себе, эмоционально защищенными, что 
способствует нормальному развитию их лич-
ности. 

Для снижения уровня тревожности до-
школьников и формирования готовности к 
школе педагогам рекомендуется: 

1. Создание эмоционально комфортной 
среды – обеспечение атмосферы доброжела-
тельности, поддержки и принятия каждого ре-
бенка. 

2. Развитие произвольности поведения – 
формирование умения совместно действовать 
для решения поставленных задач, развитие 
эмоциональной сферы. 

3. Формирование положительной само-
оценки – помощь ребенку в понимании уровня 
своих умений, физических и нравственных ка-
честв. 

4. Развитие коммуникативных навыков – 
дети с высоким уровнем развития общения со 
взрослыми и сверстниками обладают хоро-
шими показателями интеллектуального разви-
тия. 

5. Работа с родителями – проведение кон-
сультаций о влиянии стиля семейного воспита-
ния на психологическую готовность ребенка к 
школе. 

6. Использование игровых методов – 
игры способствуют формированию произволь-
ного поведения ребенка и его социализации. 

Для работы с тревожными детьми и профи-
лактики школьной тревожности рекоменду-
ется использовать следующие игры: 

• Игра «Загадай загадку» – каждая ко-
манда придумывает загадку по схеме «на что 
похоже – чем отличается» и загадывает ее ко-
манде противника. Игра развивает мышление 
и снижает тревожность через игровое взаимо-
действие. 

• Игра «Пять пальцев – один кулак» – ан-
кетирование педагогов, направленное на ре-
флексию и сплочение коллектива. На каждую 
фразу заготавливается карточка, ответы педа-
гоги проговаривают по очереди или пишут на 
листах. 

• Деловая игра «Мастерская педагогиче-
ских идей» – стимулирует творческое мышле-
ние педагогов, помогает находить новые под-
ходы к работе с тревожными детьми. 

• Игра «Веселые сочинялки» – педагогам 
предлагается переделать известные стихотво-
рения, что развивает креативность и снимает 
эмоциональное напряжение. 

• Игра «Кладовая слова» – помогает фор-
мированию произвольного поведения ребенка, 
его социализации через языковые игры и сло-
весное творчество. 

Таким образом, тревожность оказывает не-
одинаковое влияние на эффективность школь-
ного обучения. Важно учитывать психологиче-
ское состояние ребенка при подготовке к 
школе и предпринимать меры для снижения 
уровня тревожности, чтобы обеспечить успеш-
ную адаптацию и обучение. Педагогам ДОУ 
необходимо создавать условия для эмоцио-
нального благополучия дошкольников, исполь-
зовать игровые методы работы и взаимодей-
ствовать с родителями для формирования 
устойчивой готовности детей к школьному 
обучению. 
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ошкольный возраст – важный период в 
формировании личности человека. У ре-

бёнка закладываются личностная культура, 
приобщение к духовно-нравственным осно-
вам, ценностям, основам патриотизма. 

Патриотическое воспитание дошкольни-
ков – это не только воспитание любви к род-
ному дому, семье, городу, родной природе, 
культурному достоянию своего народа, своей 
нации, толерантного отношения к лицам дру-
гих национальностей, но и воспитание уважи-
тельного отношения к труженику, результатам 
его труда, родной земле, защитникам Отече-
ства, государственной символике, традициям и 
праздникам государства. 

Кадетское движение – важная составляю-
щая системы патриотического воспитания 
подрастающего поколения, направленное на 
возрождение патриотизма, чести, ценности 
дружбы, гражданского достоинства, желание 
отстаивать независимость и величие своей 
страны. 

С целью формирования у воспитанников 
нравственно-патриотических чувств в детских 
садах создаются военно-патриотические от-
ряды. 

Работа патриотического отряда в воспита-
нии детей, ведётся в следующих направлениях: 

• духовно-нравственное – осознание ка-
детами в процессе патриотического воспита-
ния высших ценностей, идеалов, ориентиров; 

• историко-краеведческое – система ме-
роприятий по патриотическому воспитанию, 
направленных на познание историко-

культурных корней, осознание неповторимо-
сти Отечества, его судьбы, неразрывности с 
ней, формирование гордости за сопричаст-
ность к деяниям предков и современников, ис-
торической ответственности за происходящее 
в обществе. 

• социально-патриотическое – развитие 
морально-волевых качеств, воспитание силы, 
ловкости, выносливости, стойкости, мужества, 
дисциплинированности в процессе занятия 
физической культурой и спортом, формирова-
ние опыта служения Отечеству и готовности к 
защите Родины. 

Воспитанники проходят обучение, направ-
ленное на развитие социальной активности де-
тей старшего дошкольного возраста и решение 
задачи преемственности уровней дошкольного 
и начального общего образования. Уделяется 
большое внимание физической подготовке, 
проходит освоение специальных предметов, 
изучение общевойсковых уставов и элементов 
строевой подготовки. 

Деятельность отряда осуществляется в соот-
ветствии с положением о создании кадетского 
отряда, приказом о зачислении детей в кадет-
ский отряд, родителями подписываются согла-
сия на участие детей в кадетском движении. 
Рабочей группой разрабатывается план дея-
тельности кадетского отряда. 

Для проведения мероприятий оборудуют 
спортивно-музыкальный зал, где есть все необ-
ходимые атрибуты, снаряжение, оборудование 
для сюжетных и дидактических игр, мультиме-
дийное оборудование. 

Д 
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Создаётся развивающая предметно-про-
странственная среда: тематические уголки, по-
священные истории, традициям, ценностям 
кадетского движения. Они содержат различ-
ную информацию о родном государстве, го-
роде, о военных профессиях, движении каде-
тов, известных защитниках Отечества и Каде-
тах, создаются ширмы с фотографиями и ин-
формацией о действующих защитниках на 
СВО – родителях и родственниках воспитанни-
ков и многое другое. 

Создаются уголки краеведения, в которых 
имеется: куклы в национальных костюмах, ди-
дактические игры, тематические альбомы, 
портреты знаменитых людей, образцы нацио-
нальных орнаментов. 

Также создаются тематические мини-му-
зеи. Например, посвященные Великой Отече-
ственной войне и СВО; Мини-музей «Русская 
изба». Они должны быть содержательно насы-
щены и регулярно пополняться различным 
оборудованием. 

Для выполнения детьми строевой подго-
товки используются различные технологии и 
оборудование.  

Имеется библиотека с подбором тематиче-
ской литературы с былинами о богатырях, с 
рассказами о ВОВ, армии, произведения и 
портреты детских поэтов и писателей России и 
области. 

Богатая развивающая среда отряда позво-
ляет каждому ребёнку найти занятие по душе, 
поверить в свои силы и способности, больше 
узнать о своей стране, народе, традициях наро-
дов России, научиться взаимодействовать с пе-
дагогами, сверстниками, понимать и оцени-
вать их чувства и поступки. 

Форма и символика кадетского движения 
играют важную роль в формировании чувства 
принадлежности к коллективу, дисциплины и 
гордости за свою принадлежность к кадетскому 
братству.  

Совместно с родителями определяется па-
радная форма, например в виде белой рубашки 
и черных брюк и юбок, черных туфель, голов-
ной убор - пилотки, а также погоны и галстуки 
защитного цвета.  

Отдельно принимают спортивную форму: 
белая футболка, черные шорты, спортивная 
обувь. 

Благодаря военно-патриотическому отряду 
дети узнают еще больше о своей стране, род-
ном крае, своем народе. Закладывается фунда-
мент для формирования будущего гражданина, 

способного осознанно относиться к своим обя-
занностям перед обществом и государством. В 
деятельности отряда используются различные 
методы и технологии, такие как: 

• Сказки и истории, посвященные исто-
рии, культуре и природе родного края. Это по-
могает детям осознавать связь поколений и 
гордость за свою страну; 

• Тематические настольные игры, сю-
жетно-ролевые игры; 

• Развивающий конструктор помогает в 
изучении архитектуры, природы и традиций 
регионов России; 

• Совместные с маленькими патриотами 
рисуют пейзажи родных мест, создают по-
делки, аппликации, отражающие символы Рос-
сии, что помогает развивать чувство красоты и 
любви к родине. 

• Совместное с родителями посещение 
музея, парков и памятников истории родного 
города и региона, знакомство с местными до-
стопримечательностями и памятниками исто-
рии и культуры. 

• Организуются совместные проекты с 
детьми по изучению особенностей своего го-
рода или села, народные праздники и тради-
ции семьи.  

• Проводятся мероприятия, праздники, 
посвящённые государственным праздникам 
(Дню Победы, Дню народного единства), спо-
собствующие воспитанию чувства гордости за 
достижения своей страны. 

• Организуются встречи с детьми войны, 
рассказчиками местных легенд и исторических 
фактов, общение с людьми, хранящими память 
о прошлом своей местности. 

В рамках плана деятельности отряда «Ма-
ленький патриот», воспитанники принимают 
участие в различных мероприятиях по патрио-
тическому воспитанию: 

• Спортивный военно-патриотический 
квест «Зарничка», которая является популяр-
ным мероприятием среди детей отряда, 
направленное на воспитание патриотизма, фи-
зической подготовки и командного духа. 
Название «Зарничка» связано с традиционным 
детским движением «Зарница», которое было 
широко распространено в СССР и продолжает 
существовать в современной России. Игра 
направлена на развитие у дошкольников инте-
реса к спорту, воспитанию чувства патрио-
тизма и формирование базовых представлений 
о службе в армии. Такой квест помогает детям 
приобрести начальные знания о правилах 
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поведения в экстремальных ситуациях, разви-
вает ловкость, координацию движений и 
укрепляет физическое здоровье. 

• Совместно с отрядом организуются вы-
ставки детских работ. 

• Проводятся викторины, которые знако-
мят с разнообразием профессий, связанных с 
защитой государства, развивают интерес к изу-
чению новых фактов и укрепляют знания о 
важных аспектах жизни общества. 

• Театральные постановки отправляют 
«маленьких патриотов» в увлекательные собы-
тия нашей родины. 

• Спортивные праздники («Мы будущие 
защитники своей страны») - важное и значимое 
мероприятие, которое направлено на привле-
чение детей к активной спортивной жизни, 
воспитание патриотизма и любви к Родине, что 
служит хорошей основой для физического раз-
вития, укрепления здоровья и повышения об-
щей активности.  

• Благодаря образовательным проектам 
(«Защитники родины») отряд вовлечен в изуче-
ние истории своей страны прошлого и настоя-
щего. Совместно создаются макеты («Великое 
танковое сражение под Прохоровкой»). 

• Патриотические флешмобы «Моя Рос-
сия» создают неповторимую атмосферу патри-
отизма и единства, помогают передать моло-
дому поколению ценность национальной па-
мяти, духовных традиций и культурных дости-
жений нашего народа. 

• Музыкальные занятия («Военные 
песни»), проводятся с целью знакомства детей 
с музыкальным наследием эпохи Великой Оте-
чественной войны, развития эстетического 
вкуса и воспитании чувств гордости за нашу 
страну. В рамках занятия используют следую-
щие формы работы: прослушивание классиче-
ских композиций («Катюша», «Священная 
война», «Темная ночь»), сопровождаемых рас-
сказами о смысле каждой песни. Дети рисуют 
своё настроение, которое передала по их мне-
нию музыка; осваивают простейшие приемы 
исполнения народных музыкальных произве-
дений используя народные музыкальные ин-
струменты детского оркестра 

В рамках деятельности военно-патриотиче-
ского отряда активно идёт взаимодействие с 
социальными партнерами и родителями.  

Проводятся совместные мероприятия по 
патриотическому воспитанию такие как: дет-
ско-родительские музыкально-литературные 

гостиные, акции, флэшмобы, маршруты вы-
ходного дня и другие. 

Совместно с родителями проводятся экс-
курсии в храм, прививая детям духовность, 
нравственность. Экскурсии к памятным ме-
стам, сопровождаем рассказами об истории, ге-
роях. Используются интерактивные методы ра-
боты, вовлекающие детей в процесс подго-
товки и участие. 

По результатам плана деятельности отряда 
выявляются положительные результаты в:  

• в развитии творческого потенциала; 
• формировании общечеловеческих цен-

ностей; 
• укреплении семейных связей; 
• в воспитании гражданской позиции; 
• в физическом развитии. 
Организация деятельности военно-патрио-

тического отряда способствует гармоничному 
развитию детей, воспитывая у них положи-
тельные качества характера, пробуждая инте-
рес к родной культуре и формируя чувство при-
надлежности к своему народу, что доказывает 
результативное участие отряда в конкурсах. 

Все организующиеся мероприятия вносят 
значительный вклад в формирование целост-
ной личности ребёнка, гармонично сочетая ин-
теллектуальное, моральное и эстетическое раз-
витие. Таким образом, деятельность в отряде 
способствует созданию положительной куль-
турной среды, поддерживает стремление детей 
уже с дошкольного возраста изучать родную 
культуру и активно участвовать в обществен-
ной жизни, позволяет детям не только узнать 
больше об истории своей родины, но и развить 
творческие и социальные навыки, а также 
укрепить чувство патриотизма. 
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Введение 
В условиях реализации ФГОС НОО приори-

тетной задачей начального образования стано-
вится не только передача суммы знаний, но и 
формирование функциональной грамотности. 
Математическая функциональная грамотность 
в 1 классе – это способность ребенка видеть ма-
тематическую составляющую в окружающем 
мире, интерпретировать данные и принимать 
решения. Актуальность данной темы обуслов-
лена необходимостью преодоления разрыва 
между абстрактным характером математиче-
ских задач и реальным жизненным опытом ре-
бенка.  

1. Психолого-педагогические основы ис-
пользования ИКТ 

Младший школьный возраст характеризу-
ется преобладанием наглядно-образного мыш-
ления. Традиционная методика, опирающаяся 
исключительно на работу с учебником, часто не 
обеспечивает достаточного уровня вовлечен-
ности. Интерактивная среда (ноутбук, проек-
тор, цифровые ресурсы) позволяет:  

• Визуализировать абстрактные понятия: 
число и действие становятся «видимыми» че-
рез анимацию. 

• Снизить когнитивную нагрузку: за счет 
игровых механик снятие психологического 
напряжения при выполнении сложных вычис-
лительных операций. 

• Обеспечить мгновенную обратную 
связь: это критически важно для первокласс-
ника, так как позволяет моментально скоррек-
тировать ошибку, не закрепляя её в памяти. 

2. Формируемые универсальные учеб-
ные действия (УУД) 

Интеграция интерактивных заданий в 
структуру урока способствует комплексному 
развитию УУД: 

• Регулятивные: развитие навыков пла-
нирования (алгоритм решения кейса), кон-
троля (проверка ответа через интерактивный 
тренажер) и оценки.  

• Познавательные: обучение работе с 
различными видами информации (текст, таб-
лица, диаграмма, графический символ). 

• Коммуникативные: развитие умения 
работать в парах и группах, согласовывать дей-
ствия, аргументировать свой выбор в ходе ре-
шения проблемной ситуации. 

3. Технологическая карта интерактив-
ного урока 

Этап урока. Деятельность учителя (ИКТ-
инструментарий). Деятельность обучающихся 
(формируемые умения). 

Постановка проблемы. Создание «виртуаль-
ной витрины» (презентация с гиперссылками). 
Моделирование ситуации: «Что я могу купить 
на 10 рублей?». 
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Работа с кейсом. Организация фронтальной 
работы: «Чек-тренажер» на экране. Анализ дан-
ных: выявление цены товара и выполнение 
операций. 

Дифференциация. Использование QR-кодов 
для доступа к заданиям разного уровня. Выбор 
уровня сложности (осознанность выбора). 

Рефлексия. Интерактивное голосование 
(оценка своей работы). Анализ собственных до-
стижений и трудностей. 

4. Роль учителя как фасилитатора про-
цесса 

В условиях цифровизации роль педагога 
высшей категории трансформируется. Учитель 
перестает быть единственным источником 
знаний, становясь фасилитатором (наставни-
ком). В данной модели учитель: 

• Проектирует образовательную среду: 
отбирает цифровой контент, который соответ-
ствует ФГОС.  

• Организует навигацию: помогает детям 
эффективно использовать QR-коды и цифро-
вые тренажеры.  

• Анализирует данные: использует ре-
зультаты интерактивного тестирования для 
построения индивидуальной траектории обу-
чения каждого ребенка. 

5. Методические рекомендации по орга-
низации среды 

Для максимальной эффективности работы в 
классе с минимальным техническим оснаще-
нием рекомендуется: 

• Принцип «Активного экрана». Экран 
проектора должен быть зоной активного взаи-
модействия. Ученики не просто смотрят, они 
«управляют» процессом (перетаскивают объ-
екты, выбирают варианты ответов). 

• Принцип «Цифрового баланса». Чере-
дование работы с экраном и традиционными 
прописями/тетрадями для сохранения здоро-
вья детей и развития графомоторных навыков. 

• Принцип «Ситуативности». Каждое за-
дание должно иметь легенду (поход в магазин, 
планирование праздника, расчет времени на 
игру). 

6. Результативность педагогической дея-
тельности 

Системное применение описанной мето-
дики позволяет достичь следующих результа-
тов: 

• Повышение качества знаний: на 8–10% 
за счет осознанного усвоения материала. 

• Рост мотивации: увеличение доли обу-
чающихся, проявляющих инициативу на уро-
ках (на 15–20%). 

• Развитие самостоятельности: форми-
рование умения переносить математические 
знания в новые, нестандартные условия (вы-
полнение ВПР и диагностических работ). 

Заключение 
Использование интерактивных методов – 

это не самоцель, а эффективный инструмент 
реализации требований ФГОС. Опыт показы-
вает, что даже при наличии одного компьютера 
и проектора можно создать полноценную ин-
терактивную среду. Главным критерием успеха 
остается методическая гибкость педагога, спо-
собного перевести математические абстракции 
на язык жизненных задач, понятный и близкий 
младшему школьнику. 

 
Литература 

1. Федеральный государственный образо-
вательный стандарт начального общего обра-
зования. – М.: Просвещение, 2021. 

2. Виноградова Н.Ф. Функциональная гра-
мотность младшего школьника: методическое 
пособие. – М.: Вентана-Граф, 2020. 

3. Ковалева Г.С. Математическая грамот-
ность: от обучения к развитию. – М.: Просвеще-
ние, 2022. 

  



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Педагогика | 88 

 
FROLOVA Elena Pavlovna 

Primary School Teacher, 
State Budgetary Educational Institution “Secondary School No. 62”, 

Donetsk People’s Republic, Makiivka 
 

METHODOLOGY FOR DEVELOPING  
MATHEMATICAL FUNCTIONAL LITERACY  

IN FIRST‑GRADERS IN AN INTERACTIVE ENVIRONMENT 
 

Abstract. The article examines the methodology for developing mathematical functional literacy in first‑grade 
students within an interactive educational environment. The author analyzes the psychological and pedagogical 
foundations of using information and communication technologies in primary education, focusing on the charac-
teristics of the visual‑imagery thinking of younger schoolchildren. 

 
Keywords: mathematical functional literacy, interactive educational environment, primary school, universal 

learning activities. 
  



Актуальные исследования • 2026. №33 (319)  Психология | 89 

 

П С И Х О Л О Г И Я  
 

 
 

КОНЬШИНА Валентина Ивановна 
воспитатель, 

МДОУ «Центр развития ребёнка – детский сад № 8 «Золотая рыбка», Россия, г. Валуйки 
 

ПЛОТНИКОВА Ольга Александровна 
педагог-психолог, 

МДОУ «Центр развития ребёнка – детский сад № 8 «Золотая рыбка», Россия, г. Валуйки 
 

ДЕВИАНТНОЕ ПОВЕДЕНИЕ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  
В УСЛОВИЯХ ДОУ 

 
Аннотация. В статье, рассмотрим девиантное поведение у детей дошкольного возраста в условиях 

дошкольного образовательного учреждения. Агрессия – одно из самых частых отклонений в поведении у 
детей дошкольного возраста. Подобное поведение может быть вызвано стрессом, недостатком внима-
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едагоги и психологи в дошкольных учре-
ждениях сталкиваются с необходимостью 

решать вопросы, связанные с отклоняющимся 
поведением детей. Поскольку дошкольники 
еще находятся на стадии формирования своих 
поведенческих моделей, у них могут прояв-
ляться такие негативные черты, как агрессия, 
непослушание, ложь или даже кражи. Эти про-
явления вызывают естественное беспокойство 
у родителей и воспитателей. Важно понимать, 
что зачастую такое поведение является след-
ствием недостаточной социализации, стресса, 
неадекватных методов воспитания или про-
блем в семейной жизни. 

Агрессия – одно из самых частых отклоне-
ний в поведении у детей дошкольного воз-
раста. Это означает, что малыши могут прояв-
лять враждебность как к сверстникам, так и к 
взрослым, используя для этого физическую 
силу, угрозы, крики или даже удары. Подобное 
поведение может быть вызвано стрессом, не-
достатком внимания или желанием привлечь к 
себе взгляды окружающих.  

Другим распространенным проявлением 
девиантного поведения является 

непослушание. Ребята могут игнорировать 
наставления родителей и педагогов, пренебре-
гать установленными правилами и инструкци-
ями, а также стойко отказываться от выполне-
ния возложенных на них задач. Такое поведе-
ние может быть обусловлено стремлением де-
тей к проявлению своей автономии и независи-
мости, а также дефицитом родительского вни-
мания. Ложь и хищения также могут указывать 
на отклоняющееся поведение у дошкольников. 
Дети могут прибегать ко лжи, чтобы избежать 
санкций или привлечь к себе интерес, а также 
похищать игрушки или другие предметы из 
любопытства или из-за недостатка чего-либо. 
Необходимо учитывать, что отклоняющееся 
поведение у детей дошкольного возраста мо-
жет быть преходящим и связано с этапами их 
развития. 

Как помочь дошкольникам с трудным 
поведением: коррекция и профилактика 

Дети, демонстрирующие отклонения в по-
ведении, часто испытывают сложности с само-
контролем и эффективным общением. Чтобы 
скорректировать их эмоциональные реакции, 
изменить устоявшиеся модели поведения и 

П 
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наладить их отношения со сверстниками, мы 
предлагаем следующие шаги: 

• Стимулировать интерес ребенка к окру-
жающим и развивать эмпатию. 

• Обучать основам коммуникации и пра-
вилам поведения в обществе. 

• Формировать умение вести себя соот-
ветственно ситуации. 

• Помогать малышу адекватно оценивать 
себя и управлять своими эмоциями. 

• Развивать гибкость в общении, исполь-
зуя разные способы взаимодействия. 

Методы коррекции поведения у дошкольни-
ков строятся на основе деятельности, которая 
увлекает ребенка. Поскольку игра является 
ключевым видом деятельности для детей этого 
возраста, для развития их коммуникативных и 
эмоциональных навыков активно использу-
ются: 

• Игры, способствующие общению и фи-
зической активности. 

• Инсценировки «трудных» жизненных 
ситуаций. 

• Ритмические игры со словесным сопро-
вождением. 

• Музыкальные и танцевальные активно-
сти. 

• Чтение и обсуждение сказок. 
Последний пункт заслуживает особого вни-

мания. Сказки тесно переплетаются с игровой 
деятельностью, что делает сказкотерапию дей-
ственным инструментом в коррекции и профи-
лактике отклоняющегося поведения у до-
школьников. Сказки помогают детям форми-
ровать представления о добре и зле, раскры-
вают их творческий потенциал и учат адек-
ватно оценивать собственные действия и дей-
ствия других. 

Для маленького ребенка сказка обладает 
мощной притягательной силой, позволяя ему 
свободно фантазировать и мечтать. В то же 
время сказка для малыша – это не только вы-
мысел, но и особая реальность, выходящая за 
рамки повседневности. В сказочном мире дети 
могут столкнуться со сложными чувствами и 
явлениями, постигая мир взрослых пережива-
ний в понятной для них форме. 

Важно понимать, что дети обладают силь-
ной склонностью к идентификации. Они легко 
ассоциируют себя с персонажами, особенно с 
положительными героями сказок. Это 

происходит не из-за глубокого понимания мо-
рали, а потому, что положение такого героя ка-
жется им более привлекательным. Через этот 
процесс ребенок усваивает базовые моральные 
ценности и нормы. 

Для детей с отклоняющимся поведением, 
помимо игр и коррекционных занятий, крайне 
важны: 

• Режим дня: стабильный распорядок по-
могает ребенку чувствовать себя увереннее. 

• Правильное питание: здоровый рацион 
влияет на общее самочувствие и поведение. 

• Контроль контента: ограничение про-
смотра нежелательных телепередач и фильмов. 

Родителям в таких ситуациях необходимо 
запастись терпением, проявлять понимание и 
развивать навыки самоконтроля. 

Современное общество переживает кризис 
ценностей, особенно в сфере межличностных 
отношений. Традиционные педагогические 
подходы устарели, а новые еще не сформиро-
вались. Недостаточная психолого-педагогиче-
ская подготовка взрослых приводит к тому, что 
дети часто становятся подопытными в сомни-
тельных образовательных экспериментах. Это, 
в свою очередь, может спровоцировать различ-
ные формы отклоняющегося поведения у детей 
и подростков. Своевременная помощь специа-
листов поможет скорректировать нежелатель-
ные проявления, предотвратить развитие про-
блем в будущем и способствовать формирова-
нию здоровой, гармоничной личности ребенка. 
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Abstract. In this article, we will examine deviant behavior in preschool‑age children within the context of a 

preschool educational institution. Aggression is one of the most common behavioral deviations in preschool‑age 
children. Such behavior may be caused by stress, a lack of attention, or a desire to attract the attention of those 
around them. Another common manifestation of deviant behavior is disobedience. Children may ignore the guid-
ance of parents and teachers, disregard established rules and instructions, and steadfastly refuse to carry out the 
tasks assigned to them. 
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