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ВЛИЯНИЕ ПОРИСТОСТИ ВОЛОС В БРОВЯХ НА СТОЙКОСТЬ И РЕЗУЛЬТАТ 
ОКРАШИВАНИЯ БРОВЕЙ: АНАЛИЗ РАЗЛИЧНЫХ ТИПОВ ВОЛОСКОВ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается влияние пористости волос в бровях на стойкость и 

итоговый результат окрашивания, с акцентом на различные типы волосков. Исследование основано на 
анализе характеристик пористости волос, таких как структура, плотность и способность удерживать 
пигменты. Полученные результаты могут быть полезны как для специалистов в области эстетической 
косметологии, так и для производителей косметических средств, стремящихся улучшить качество своих 
продуктов и адаптировать их к индивидуальным особенностям клиентов. 

 
Ключевые слова: брови, окрашивание, пористость волос, типы волосков, стойкость окрашивания, ре-

зультат окрашивания. 
 
Актуальность исследования 
В современном мире уход за бровями стал 

неотъемлемой частью индустрии красоты. 
Брови играют важную роль в формировании 
внешности, они могут подчеркнуть или скор-
ректировать черты лица, а также придать об-
разу завершенность. Одним из ключевых эта-
пов ухода за бровями является их окрашива-
ние, которое позволяет придать волоскам же-
лаемый оттенок и форму. Однако, несмотря на 
широкое распространение этой процедуры, 
многие мастера и клиенты сталкиваются с про-
блемой неравномерности окрашивания, не-
стойкости результата и необходимости частого 
обновления цвета. 

Одним из критически важных факторов, 
влияющих на качество и стойкость окрашива-
ния бровей, является пористость волосков. По-
ристость определяет, насколько активно во-
лоски впитывают и удерживают пигмент. Учи-
тывая это, понимание структуры волосков и их 
пористости становится необходимым для до-
стижения оптимальных результатов в окраши-
вании. 

Несмотря на значимость пористости волос в 
процессе окрашивания, эта тема недостаточно 
изучена в контексте бровей. Большинство су-
ществующих исследований фокусируется на 
пористости волос головы, однако брови имеют 
свою структуру и функции, что делает необхо-
димым отдельное изучение их особенностей. 
Недостаток знаний в этой области может при-
вести к неэффективным методикам окрашива-
ния, что в свою очередь отражается на удовле-
творенности клиентов и общей репутации ма-
стера. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является глу-

бокое изучение влияния пористости волосков 
бровей на стойкость и результат окрашивания, 
а также разработка практических рекоменда-
ций для мастеров по подбору оптимальных ме-
тодик окрашивания в зависимости от типа во-
лосков. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования являются посо-

бия для парикмахеров, научные статьи, книги 
и критические обзоры, а также исследования, 
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посвященные теме пористости волос и окра-
шивания бровей. 

Методы исследования: метод теоретиче-
ского и практического анализа, метод сравни-
тельного анализа. 

Результаты исследования 
Пористость волоса – это ключевой пара-

метр, характеризующий способность волоса 
впитывать и удерживать влагу и химические 
вещества, включая красящие пигменты. Этот 
показатель зависит от состояния кутикулы – 
внешнего слоя волоса, состоящего из наклады-
вающихся друг на друга чешуек [1]. Пористость 
– это здоровый вид волоса и может быть либо 
от природы таким и это не исправить, либо из-
за химического воздействия, например лами-
нирования. 

Волосы могут иметь различную степень по-
ристости: низкую, среднюю и высокую, каждая 
из которых влияет на процесс окрашивания 
(рис.). 

При высокой пористости – волосы ломкие, 
тусклые и поврежденные. В таком случае во-
лосы быстро поглощают пигмент, что ускоряет 
процесс окрашивания и ламинирования. Чтобы 
не нанести вред волосам, следует использовать 
очень щадящие натуральные оттенки и оксид 
1%. Время воздействия ламинирующих средств 
должно быть минимальным. 

При низкой пористости – волоски плотные 
и гладкие. Рекомендуется использовать оксид 
3% и обеспечить более длительное время воз-
действия краски и средств для ламинирования. 
В противном случае результат будет незначи-
тельным. 

При средней пористости – волосы имеют 
стандартную текстуру. Такие волосы легко под-
даются окрашиванию и выпрямлению с помо-
щью ламинирующих составов. Оптимальными 
являются оксиды 1% и 2%. 

 

 
Рис. Типы волосков бровей по пористости 

 
Структурные особенности пористости волос представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Структурные особенности пористости волос 

№ 
п/п 

Типы волосков бро-
вей по пористости 

Структура Особенности Статистика 

1 Высокая пористость 

Чешуйки кути-
кулы приподняты, 

что делает во-
лоски более уязви-
мыми к поврежде-

ниям и потере 
влаги. Вода и хи-
мические веще-
ства быстро про-

никают внутрь во-
лоса, но также 

легко покидают 
его 

Волосы с высокой пори-
стостью часто бывают 

сухими, ломкими и 
склонными к завивке. 

Они быстрее впитывают 
красящие вещества, что 
может привести к чрез-
мерно насыщенному и 
неравномерному цвету 

Исследования по-
казывают, что 

около 25–30% жен-
щин имеют волосы 
с высокой пористо-
стью, особенно по-

сле термической 
обработки или хи-
мических проце-

дур, таких как 
окрашивание или 

химическая за-
вивка 

2 Низкая пористость 

Чешуйки кути-
кулы плотно при-

легают друг к 
другу, но это не 
затрудняет про-
никновение ве-
ществ вглубь во-
лоса, так как ще-

лочь в краске рас-
крывает чешуйки 

Такие волосы медленно 
впитывают краску, что 
может потребовать бо-
лее длительного вре-

мени воздействия или 
применения специаль-
ных техник для равно-
мерного окрашивания. 
Однако цвет на таких 

волосах может быть бо-
лее стойким и равно-

мерным 

Около 15–20% 
населения имеют 
волосы с низкой 

пористостью, и это 
чаще встречается у 
людей с густыми, 
здоровыми и бле-

стящими волосами, 
которые редко под-
вергались химиче-
скому воздействию 

3 Средняя пористость 

Чешуйки кути-
кулы расположены 

достаточно 
плотно, но имеют 
небольшие проме-
жутки, что позво-
ляет волосам уме-
ренно впитывать 

и удерживать 
влагу и пигменты 

Волосы со средней по-
ристостью считаются 

здоровыми и наиболее 
подходящими для раз-

личных процедур, 
включая окрашивание. 
Они впитывают краску 
достаточно быстро, и 

цвет держится ста-
бильно 

Большинство лю-
дей, около 50–60%, 

имеют волосы со 
средней пористо-
стью. Эти волосы 
легко поддаются 

укладке и окраши-
ванию и менее под-
вержены поврежде-

ниям 
 

Пористость волос определяется рядом фак-
торов, включая генетику, воздействие окружа-
ющей среды и косметические процедуры. Ис-
следования показали, что воздействие ультра-
фиолетового излучения, высоких температур 
(например, при использовании утюжков и фе-
нов), а также химических средств для укладки 
и окрашивания может значительно повысить 
пористость волос. Это происходит за счет раз-
рушения липидного слоя, который скрепляет 
чешуйки кутикулы. 

Было выявлено, что повторное применение 
красящих, осветляющих средств, ламинирова-
ния и косметических средств (мыло, гель для 

бровей) может повысить пористость волос на 
30–40% в зависимости от типа используемого 
продукта и частоты его применения. Более 
того, было обнаружено, что волосы азиатского 
типа, как правило, имеют более низкую пори-
стость, чем волосы европейского или африкан-
ского типа, что влияет на методы и результаты 
окрашивания. 

Эти данные подчеркивают необходимость в 
изучении типов волос и как они взаимодей-
ствуют с красителями и другими веществами, 
чтобы выполнить качественную процедуру. 
Например, для волос с высокой пористостью 
рекомендуется использование красителей с 
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пониженной концентрацией аммиака или без-
аммиачных формул, а также применение вос-
станавливающих масок и кондиционеров пе-
ред процедурой окрашивания для улучшения 
состояния кутикулы. 

Окрашивание бровей – это сложный про-
цесс, который требует учета множества факто-
ров, включая тип волосков и вид используе-
мого красителя. Рассмотрим особенности по-
ведения высокопористых, среднепористых и 
низкопористых волосков при использовании 
оксидационных, безоксидных и натуральных 
красителей [2]. 

Оксидационные красители содержат ам-
миак и другие производные щелочи, которые 
раскрывают кутикулу волосков, позволяя пиг-
менту проникнуть в кортексный слой и закре-
питься там на длительный срок. Эти красители 

обеспечивают стойкий результат до 3–4 недель 
на волосе и до 7 дней на коже, но их эффектив-
ность и поведение зависят от пористости во-
лосков. 

Безоксидные красители, а именно прямые 
пигменты не содержат аммиак. Такие краси-
тели почти не окрашивают волос, но ярко про-
крашивают кожу, эффект длится до 7 дней. 

Натуральные красители, такие как хна и 
басма, действуют по другому принципу. Они не 
проникают глубоко в структуру волоса, а по-
крывают его, закрепляясь на поверхности. Эти 
красители обеспечивают более мягкое и щадя-
щее окрашивание, однако их поведение также 
зависит от пористости волосков. 

Особенности поведения различных типов 
волосков при использовании различных красок 
представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
Особенности поведения волосков бровей при окрашивании 

Типы волосков 
бровей Поведение Рекомендации 

Оксидационные красители 

Высокая пори-
стость 

Перманентные красители легко про-
никают в высокопористые волоски, 

так как их кутикула уже частично 
приподнята. Однако, избыточное по-
глощение пигмента может привести к 
чрезмерно интенсивному цвету, ко-
торый со временем неравномерно 

вымывается, оставляя пятна и свет-
лые участки 

Для высокопористых волосков реко-
мендуется уменьшить время выдержки 

краски или использовать красители 
светлее на 1–2 тона для желаемого ре-
зультата. Лучше всего делать уход для 
бровей, например, восстановить мас-

ками BTS или Lash Plex кератин волоса 
от Elan и использовать ботокс на мас-
лах, чтобы восстановить/создать ли-

пидный слой в кутикуле, так краситель 
будет медленнее проникать в кортекс 

Низкая пори-
стость 

Из-за плотной кутикулы, низкопори-
стые волоски медленно поглощают 

перманентные красители. Это может 
привести к менее интенсивному ре-
зультату или необходимости более 

длительного времени выдержки 

Важно тщательно следить за временем 
воздействия, чтобы избежать недоста-

точного окрашивания 

Средняя пори-
стость 

Перманентные красители работают 
на среднепористых волосках наибо-

лее эффективно. Они равномерно 
проникают в структуру волоска, обес-
печивая насыщенный и долговечный 

цвет 

Необходимо напитать волос влагой, 
восстанавливая кератин волоса, напри-
мер, маской BTX или LAsh Plex от Elan, 
чтобы волос не затемнился и следить 

за временем выдержки. Или использо-
вать любую маску с кислотным pH, 

чтобы закрыть чешуйки 
Прямые пигменты 

Высокая пори-
стость 

Прямые пигменты никак не прони-
кают в кортекс волоса, максимум 

легко тонируют кутикулу 

Такие красители очень хорошо исполь-
зовать после осветления, ламинирова-
ния или для волоса с высокой пористо-

стью. Отлично подойдет для прокра-
шивания именно кожи, не затрагивая 

сам волос или для трендового окраши-
вания с прорисовкой волосков 

Низкая пори-
стость 

Средняя пори-
стость 
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Натуральные красители 

Высокая пори-
стость 

Натуральные красители легко прили-
пают к поверхности высокопористых 
волосков, создавая яркий и интенсив-

ный цвет. Однако, поскольку нату-
ральные красители менее стойки, чем 
перманентные, их интенсивность мо-

жет быстро снижаться 

Хна сушит волос, лучше не использо-
вать её на пористые волосы вообще 

Низкая пори-
стость 

Натуральные красители могут плохо 
фиксироваться на поверхности низ-

копористых волосков, что приводит к 
менее интенсивному и кратковре-

менному результату 

Низкопористые волоски не требуют 
особой подготовки перед использова-
нием натуральных красителей, однако 
регулярный уход поможет поддержи-
вать яркость и насыщенность цвета  

Средняя пори-
стость 

Натуральные красители работают на 
среднепористых волосках наиболее 
оптимально. Они хорошо закрепля-
ются на поверхности волосков, обес-

печивая естественный цвет с дли-
тельным эффектом 

Для улучшения результата можно при-
менять методы, способствующие луч-
шему сцеплению красителя с волос-

ками, такие как использование предва-
рительных масок или легкое осветле-

ние волосков 
 

Окрашенные брови требуют особого ухода, 
чтобы сохранить интенсивность и равномер-
ность цвета, а также поддерживать здоровье и 
структуру волосков. Необходимо учитывать, 
что процедуры окрашивания, особенно с ис-
пользованием химических красителей, могут 
воздействовать на структуру волосков, изме-
няя их пористость и делая их более уязвимыми 
к внешним воздействиям. Правильный уход 
после окрашивания помогает минимизировать 
негативные эффекты, продлевает стойкость 
цвета и улучшает общее состояние волосков. 

1. Сохранение цвета окрашенных бровей 
После окрашивания бровей одной из основ-

ных задач становится поддержание насыщен-
ности и яркости цвета. Это особенно важно, по-
скольку окрашенные волоски склонны к быст-
рому выцветанию под воздействием внешних 
факторов, таких как ультрафиолетовое излуче-
ние, контакт с водой и использование агрес-
сивных косметических средств. 

Ультрафиолетовые лучи разрушают моле-
кулы пигмента в волосках, что приводит к 
быстрому выцветанию. Это особенно акту-
ально для высокопористых волосков, которые 
быстрее теряют пигмент. В таких случаях за-
щита от УФ-излучения становится критически 
важной. Рекомендуется применять специаль-
ные средства для бровей с УФ-фильтрами или 
использовать солнцезащитные кремы на об-
ласть бровей. Такие средства создают барьер, 
защищающий пигмент от разрушительного 
воздействия солнечных лучей, что позволяет 

сохранить насыщенность цвета на более дли-
тельный срок. 

Частое мытье лица и использование горячей 
воды могут способствовать быстрому вымыва-
нию пигмента из волосков, особенно в первые 
дни после окрашивания. Это связано с тем, что 
горячая вода и агрессивные очищающие сред-
ства раскрывают кутикулу волосков, облегчая 
вымывание краски. В первые 48 часов после 
окрашивания следует избегать чрезмерного 
контакта с горячей водой и использовать 
только прохладную воду в зоне бровей, все 
крема и шампуни будут вымывать краситель. В 
дальнейшем рекомендуется переходить на 
очищающие средства с низким уровнем ПАВ 
(поверхностно-активных веществ), которые 
мягко очищают кожу и волоски, не повреждая 
их структуру и не вымывая пигмент. 

Для увеличения стойкости цвета окрашен-
ных бровей рекомендуется использование за-
крепляющих средств, таких как бальзамы или 
маски, которые содержат компоненты, закры-
вающие кутикулу и фиксирующие пигмент 
внутри волосков. Продукты, обогащенные ке-
ратином, протеинами и натуральными мас-
лами (например, кокосовое, авокадо или 
жожоба), создают липидный слой на поверхно-
сти волосков, который предотвращает вымы-
вание пигмента и улучшает общую структуру 
волосков. Регулярное применение таких 
средств способствует сохранению насыщен-
ного цвета и укрепляет волоски, делая их более 
устойчивыми к внешним воздействиям. 
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2. Поддержание здоровья и структуры 
волосков 

Окрашивание, особенно с применением 
перманентных красителей, может негативно 
повлиять на структуру волосков, делая их более 
пористыми, ломкими и подверженными по-
вреждениям. Поэтому уход за окрашенными 
бровями должен включать меры, направлен-
ные на восстановление и поддержание здоро-
вой структуры волосков. 

Одной из основных проблем после окраши-
вания является повреждение кутикулы, что 
приводит к повышенной пористости и, как 
следствие, к ломкости и сухости волосков. 
Чтобы минимизировать эти негативные эф-
фекты, рекомендуется использовать кондици-
онеры и маски, содержащие протеины и кера-
тин. Эти компоненты заполняют поврежден-
ные участки кутикулы, способствуя её восста-
новлению и укреплению. Маски на основе ма-
сел, таких как кокосовое, масло авокадо или 
жожоба создают защитный слой, который за-
крывает кутикулу, удерживая влагу и защищая 
волоски от дальнейших повреждений. Регуляр-
ное применение таких средств помогает вер-
нуть волоскам их естественную гладкость и 
блеск, снижая риск ломкости и выпадения. 

Окрашенные волоски часто становятся су-
хими и ломкими из-за потери влаги. Это осо-
бенно актуально для высокопористых волос-
ков, которые теряют влагу быстрее из-за рас-
крытой кутикулы. Увлажнение играет ключе-
вую роль в поддержании здоровья окрашенных 
бровей [3]. Сыворотки и масла с увлажняю-
щими компонентами, такими как гиалуроно-
вая кислота, пантенол и натуральные масла, 
помогают удерживать влагу внутри волосков, 
снижая их ломкость и делая их более эластич-
ными и здоровыми. Регулярное применение 
таких продуктов значительно улучшает тек-
стуру волосков, предотвращая их пересушива-
ние и ломкость. 

Частое окрашивание, например, 1 раз в 2 не-
дели может вызвать истончение и выпадение 
волосков. Для стимуляции роста и укрепления 
волосков рекомендуется использование специ-
ализированных сывороток и гелей, содержа-
щих пептиды, биотин, витамины группы B и 

другие активные компоненты, способствую-
щие укреплению волосяных фолликулов и 
ускорению роста. Эти продукты помогают под-
держивать жизнедеятельность волосков, чтобы 
они не выпадали. Однако стоит отметить, что 
ничего не поможет в отращивании, кроме как 
массажа бровей щеточкой или пальцами, 
чтобы кровь приливала к бровям, питала фол-
ликулы и стимулировала их к росту. 

Правильный уход за окрашенными бровями 
является неотъемлемой частью поддержания 
их здоровья и сохранения результата окраши-
вания. Использование средств с УФ-защитой, 
мягких очищающих продуктов, закрепляющих 
бальзамов и масок, а также продуктов для вос-
становления структуры и стимуляции роста во-
лосков, позволяет не только продлить стой-
кость цвета, но и улучшить общее состояние 
бровей. Комплексный подход к уходу, основан-
ный на индивидуальных особенностях волос-
ков и типе используемых красителей, обеспе-
чивает долговечный и качественный резуль-
тат, который сохраняет свои эстетические и 
функциональные свойства на протяжении дли-
тельного времени. 

Выводы 
Таким образом, успешное окрашивание 

бровей требует не только выбора подходящего 
красителя, но и понимания особенностей по-
ристости волосков. Этот фактор должен учиты-
ваться при разработке индивидуального под-
хода к каждому клиенту, что позволит достичь 
наилучших результатов и обеспечить стой-
кость и равномерность цвета. 
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ктуальность: Коррупции является острой 
проблемой современного общества, реше-

ние которого требует системного, осознанного 
подхода. Создание законодательных механиз-
мов противодействия коррупции лишь одна 
сторона борьбы с этим антиправовым явле-
нием. Важно создать условия, которые обеспе-
чат ликвидацию проблем и условий формиро-
вания данного социального явления на уровне 
органов местного самоуправления. 

Проблемой антикоррупционной политики в 
органах местного самоуправления является не-
достаточное правовое регулирование. «Недо-
статочно» подразумевает не количественное 
соотношение существующих правовых актов, а 
детализацию этих же правовых норм. 

В нынешнее время большая часть норма-
тивных правовых актов носит отсылочный ха-
рактер. Положения федерального законода-
тельства отсылают к различным подзаконным 
актам, что не дает в полной мере эффективно 
регулировать данный процесс [1, с. 79-83]. 
Кроме того, ряд законодательных актов порож-
дают в правоприменительной практике про-
блемы, которые нуждаются в решении. Так, 
Федеральный закон «Об антикоррупционной 
экспертизе нормативных правовых актов и 
проектов нормативных правовых актов» от 
17.07.2009 № 172-ФЗ устанавливает необходи-
мость проведения антикоррупционной экспер-
тизы применяемых правовых актов. По резуль-
татам такой экспертизы могут быть выявлены 
коррупциогенные факторы, которые подлежат 
устранению. 

Полномочия органов и должностных лиц 
местного самоуправления в сфере противодей-
ствия коррупции четко не определены. В п. 38 
ч. 1 ст. 14, п. 33 ч. 1 ст. 15, п. 42 ч. 1 ст. 16 феде-
рального закона «Об общих принципах органи-
зации местного самоуправления в Российской 
Федерации» [2] говорится об осуществлении 
мер по противодействию коррупции в грани-
цах муниципального образования. 

В соответствии с п. 1 ст. 7 данного закона по 
вопросам местного значения населением му-
ниципальных районов непосредственно и 
(или) органами местного самоуправления и 
должностными лицами местного самоуправле-
ния принимаются правовые акты на муници-
пальном уровне. Однако не совсем понятно, 
какие общественные отношения в сфере поли-
тики противодействия коррупции могут быть 
урегулированы на уровне местного самоуправ-
ления. 

Следующей проблемой в части правового 
регулирования антикоррупционной деятель-
ности в органах местного самоуправления яв-
ляется «коллизия законов» [3, с. 174-177]. Пред-
мет правового регулирования базовых законов 
в сфере противодействия коррупции и муни-
ципальной службы отчасти совпадают, возни-
кает коллизия правового регулирования. В та-
ком случае сложно определиться, какому от-
дать приоритет в регулировании, поскольку 
оба являются специальными в своей сфере. 

Например, правовое регулирование кон-
фликта интересов на муниципальной службе 
осуществляется ст. 10 и 11 Федерального за-
кона «О противодействии коррупции» [4] и 

А 
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ст. 14.1 Федерального закона «О муниципаль-
ной службе в Российской Федерации» [5]. При 
этом Федеральный закон «О муниципальной 
службе в Российской Федерации» содержит от-
сылочные нормы к Федеральному закону «О 
противодействии коррупции». На практике 
возникают трудности, нормами какого именно 
Федерального закона следует руководство-
ваться при урегулировании конфликта интере-
сов на муниципальной службе, учитывая, что у 
них равная юридическая сила. Ответ на данный 
вопрос в законодательстве отсутствует. 

Участие граждан, общественных организа-
ций, иных институтов гражданского общества 
в противодействии коррупции в органах, иных 
институтов гражданского общества в противо-
действии коррупции в органах местного само-
управления является необходимым условием 
реализации антикоррупционной политики 
российского государства [6, с. 10-19]. Именно 
реакция общества, нетерпимость по отноше-
нию коррупции, способна минимизировать 
коррупционные проявления муниципальными 
служащими, иными должностными лицами. 

Еще одной весомой проблемой, которая 
негативно сказывается на эффективности ан-
тикоррупционной политики в органах мест-
ного самоуправления, является недостаточный 
уровень правовой грамотности и правовой 
культуры должностных лиц и населения. Акту-
ализация правовых знаний должностных лиц, 
ответственных за профилактику коррупцион-
ных и иных правонарушений, способствует по-
вышению эффективности проведения работы 
по контролю за соблюдением служащими огра-
ничений и запретов, требований о предотвра-
щении или урегулировании конфликта интере-
сов, исполнения ими обязанностей, установ-
ленных в целях противодействия коррупции. 

В этих целях необходимо реализовать про-
граммы повышения квалификации муници-
пальных служащих по вопросам противодей-
ствия коррупции. А для населения необходимо 
организовать антикоррупционное просвеще-
ние и пропаганду через средства массовой ин-
формации, обеспечивающее возможность от-
крывать обществу скрытые механизмы кор-
рупции. 

Уровень заработных плат работников орга-
нов местного самоуправления на сегодняшний 
день также остается крайне низким. Поэтому 
повышение уровня доходов сотрудников орга-
нов местного самоуправления будет способ-
ствовать снижению уровня коррупции, так как 

у последних не будет возникать желание для 
совершения таких преступлений с использова-
нием своего должностного положения. 

Органы местного самоуправления, как и 
другие государственные органы, вправе при-
нимать различные нормативные правовые 
акты, но при этом законодательством не 
предусмотрена ответственность должностных 
лиц, которые приняли такие нормативные 
акты, но в процессе проведения антикоррупци-
онной экспертизы были выявлены нарушения 
и на момент принятия не были устранены. 

Реализация назначенного наказания долж-
ностным лицам органов местного самоуправ-
ления сталкивается с отдельными недоработ-
ками и проблемами. Так, статистические дан-
ные свидетельствуют о действительно высоком 
уровне коррупционной преступности в отдель-
ных регионах, в том числе, и на местном 
уровне. 

Количество наказаний за совершаемые кор-
рупционные преступления высоко, а реальное 
исполнение находится на низком уровне. Это 
касается, прежде всего, взыскания штрафных 
санкций за совершаемые коррупционные пре-
ступления. Ввиду того, что на практике наказа-
ния реализуются недостаточным образом, 
многие должностные лица просто не бояться 
нарушать законодательство, совершая корруп-
ционные преступления. 

Учитывая вышеизложенное, можно сделать 
вывод о том, что для устранения возможных 
проблем и эффективной реализации антикор-
рупционной политики необходимо привлечь 
представителей научного и экспертного сооб-
щества в выработке предложений по совер-
шенствованию антикоррупционного законода-
тельства и правоприменительной практики; 
усиление роли средств массовой информации в 
антикоррупционной пропаганде и просвеще-
нии населения республики; обеспечение от-
крытости, доступности для населения деятель-
ности органов публичной власти, укрепление 
их связи с гражданским обществом и т. д. 
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осударственная молодежная политика – это 
система приоритетов, решений и действий 

государства, направленных на расширение 
возможностей молодежи для эффективной са-
мореализации, успешной социализации и ро-
ста человеческого капитала в целях достиже-
ния устойчивого социально-экономического 
развития, конкурентоспособности и нацио-
нальной безопасности страны. Реализация це-
лей молодежной политики осуществляется на 
всех уровнях государственной власти – от фе-
дерального до муниципального. 

Молодежная политика охватывает широкий 
круг вопросов: социальная защищенность, тру-
доустройство, качество профессионального об-
разования, поддержка талантливой молодежи, 
пропаганда здорового образа жизни, профи-
лактика правонарушений, формирование ду-
ховно-нравственных ценностей и гражданской 
культуры. Таким образом, государственная мо-
лодежная политика нацелена на последова-
тельное повышение уровня жизни молодых 
граждан, ослабление социальной несправедли-
вости и укрепление социально-экономической 
стабильности общества. 

Нормативно-правовая база в сфере государ-
ственной молодежной политики направлена на 
создание условий и возможностей для успеш-
ной социализации и эффективной самореали-
зации молодежи, развитие ее потенциала в ин-
тересах развития общества и государства. Од-
нако применение законодательных норм зача-
стую не обеспечивается должными правовыми 
механизмами, что связано с несовершенством 
правового аппарата, низкой инициализацией 
законодательной базы в реальную жизнь, недо-
статочным участием молодежи и молодежных 
объединений в формировании правовой ос-
новы. Совершенствование нормативно-право-
вого фундамента государственной молодежной 
политики является существенным направле-
нием ее развития и повышения эффективно-
сти. 

Осуществляя деятельность в сфере государ-
ственной молодежной политики, органы госу-
дарственной власти руководствуются различ-
ными нормативно-правовыми документами: 
федеральными и региональными законами, 
указами Президента РФ, постановлениями и 

Г 
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распоряжениями Правительства РФ, прика-
зами министерств и ведомств. 

Анализ законодательства показывает, что в 
настоящее время сформирован следующий 
нормативно-правовой фундамент в данной 
сфере: 

• В 92% субъектов РФ приняты базовые 
региональные законы, определяющие основ-
ные направления реализации государственной 
молодежной политики. 

• На федеральном уровне сферу государ-
ственной молодежной политики регулируют 
ряд федеральных законов, указов Президента 
РФ и постановлений Правительства РФ. 

Несмотря на это, до сих пор существует пу-
таница в трактовке таких понятий, как «моло-
дежь» и «государственная молодежная поли-
тика» – они имеют различные определения на 
разных уровнях. Данную коллизию должен 
устранить разрабатываемый законопроект «О 
молодежи и государственной молодежной по-
литике в Российской Федерации». 

Второй проблемой является отсутствие еди-
ной системы органов государственной власти, 
реализующих государственную молодежную 
политику. Основными кураторами этой сферы 
являются Минобрнауки РФ, Росмолодежь и ор-
ганы исполнительной власти регионов. При 
этом основная финансовая нагрузка ложится 
на региональные и муниципальные бюджеты. 

Третьей проблемой является кадровое обес-
печение сферы государственной молодежной 
политики. 

Согласно представленной информации, се-
годня практически все специалисты, работаю-
щие в различных ведомствах, осуществляющих 
государственную молодежную политику, не 
имеют профильного образования. Таким обра-
зом, сфера ГМП нуждается в комплексном под-
ходе к решению проблем, связанных с финан-
совым, нормативно-правовым и кадровым 
обеспечением. 

Сфера молодежной политики требует по-
стоянного совершенствования, в первую оче-
редь на законодательном уровне. В качестве 
примера приводится инициатива Молодеж-
ного парламента города Севастополя по внесе-
нию изменений в региональный закон о 

реализации государственной молодежной по-
литики. Проектом закона предусматривается 
расширение категорий лиц, на которых рас-
пространяется данный закон, определение до-
полнительных полномочий Правительства Се-
вастополя, а также основ государственной под-
держки молодых семей и талантливой моло-
дежи. 

Региональные органы власти при разра-
ботке и реализации направлений ГМП должны 
активно вовлекать в эту деятельность самих 
молодых граждан и молодежные объединения, 
учитывать их потребности и пожелания. Для 
повышения социально-экономической и поли-
тической активности молодежи необходимо 
обеспечить ее участие и влияние на политиче-
ские процессы, возможности для самореализа-
ции, в том числе путем квотирования мест для 
молодежи при выдвижении кандидатов в пред-
ставительные органы власти. Данные меры 
требуют соответствующего нормативно-пра-
вового обеспечения. 
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ И ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ  

ВЕДЕНИЯ УСПЕШНОГО БИЗНЕСА В СФЕРЕ МОДЫ 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу управленческих и финансовых аспектов ведения успешного 
бизнеса в сфере моды, что обусловлено высокой динамичностью рынков, постоянными изменениями по-
требительских предпочтений и необходимостью устойчивого развития. В работе рассматриваются со-
временные подходы в стратегическом лидерстве, оптимизации операционных процессов, а также методы 
применения принципов циркулярной экономики и Total Quality Management (TQM) в модной индустрии. 
Методология, основанная на литературном обзоре, анализе практического опыта, позволяет выявить 
синергетический эффект между управленческими решениями и финансовыми стратегиями, способству-
ющий формированию конкурентных преимуществ предприятия в условиях глобальной конкуренции. Ре-
зультаты исследования дают практическую основу для разработки интегрированной модели управления, 
способной обеспечить долгосрочный успех в модном бизнесе. Сведения, отраженные в статье, будут ин-
тересны для других исследователей и специалистов в области стратегического управления и корпоратив-
ных финансов, стремящихся к анализу взаимосвязей между современными бизнес-моделями и устойчиво-
стью в динамично изменяющемся секторе моды. Также результаты исследования будут востребованы 
топ-менеджерами, инвесторами и специалистами по стратегическому планированию, ищущими передо-
вые методологии оптимизации операционных процессов и интеграции финансовых инструментов для 
формирования конкурентоспособных бизнес-решений. 

 
Ключевые слова: модная индустрия, стратегическое лидерство, циркулярная экономика, Total Quality 

Management (TQM), финансовое моделирование, устойчивое развитие, конкурентоспособность. 
 
Введение 
В современных условиях быстро меняюща-

яся мода и жёсткая конкуренция на мировом и 
локальном рынках требуют от предприятий не 
только умения оперативно реагировать на из-
менения потребительских предпочтений, но и 
использовать современные управленческие и 
финансовые стратегии. Актуальность темы 
обусловлена тем фактом, что успешное сочета-
ние качественного менеджмента, современных 
методов повышения эффективности (напри-
мер, Total Quality Management, TQM) и грамот-
ного финансового планирования является за-
логом устойчивого развития и конкурентоспо-
собности предприятия в условиях глобальных 
вызовов и стремительного развития техноло-
гий. 

Цель работы состоит в проведении анализа 
управленческих и финансовых аспектов веде-
ния бизнеса в индустрии моды. 

Научная новизна работы заключается в 
комплексном подходе к анализу модного биз-
неса, объединяющем исследования по следую-
щим направлениям: 

1. Внедрение принципов циркулярной 
экономики для снижения издержек и повыше-
ния конкурентоспособности; 

2. Применение TQM и современных ин-
струментов менеджмента для повышения ка-
чества продукции и оперативного управления; 

3. Интеграция финансовых методов 
оценки эффективности (NPV, IRR, срок окупае-
мости) для стратегического планирования и 
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принятия обоснованных инвестиционных ре-
шений. 

Авторская гипотеза исследования заключа-
ется в том, что эффективное сочетание страте-
гического лидерства, инновационных методов 
управления и строгого финансового контроля 
приводит к синергетическому эффекту, повы-
шающему конкурентоспособность и устойчи-
вость модного бизнеса. Такой подход, позво-
ляет оптимизировать операционные процессы, 
минимизировать производственные издержки 
и обеспечить стабильный рост финансовых по-
казателей, что, в свою очередь, способствует 
достижению долгосрочного успеха на рынке. 

Для достижения поставленной цели в ра-
боте проводился литературный анализ. 

Материалы и методы 
Современные исследования по управлению 

и финансированию в модной индустрии можно 
условно разбить на несколько тематических 
направлений. Во-первых, совершенствование 
производственных процессов через системы 
управления качеством: работы Joy R. A. et al.  
[1, с. 1-13], а также Sjarifudin D. et al. [4, с. 33-44] 
демонстрируют эффективность подходов TQM 
и Six Sigma для повышения качества и сниже-
ния затрат. 

Во-вторых, внедрение интеллектуальных 
методов прогнозирования Shao Y. et al.  
[5, с. 290-297] подчеркивают роль машинного 
обучения в оптимизации стандартного вре-
мени швейного процесса, отражая тенденции 
цифровизации управленческих решений. 

Третье направление посвящено анализу фи-
нансовой целесообразности инноваций: Sinaga 
G. G. P., Irawan A. [2, с. 189-195] выделяют рен-
табельность внедрения уникальных принт-тех-
нологий, указывая на важность комплексной 
оценки рисков. 

Четвёртый блок сфокусирован на устойчи-
вом развитии и циркулярной экономике: 
Rashid K. H. O. et al. [3, с. 1-10], Kazancoglu I. et 
al. [6, с. 521-548], Gedam V. V. et al. [7, с. 1-9] 
освещают барьеры интеграции замкнутых про-
изводственных циклов в индустрии аксессуа-
ров и текстиля, подчёркивая необходимость 
межсекторального сотрудничества. 

Наконец, пятый аспект – социокультурные 
факторы: Mandal A., Kumar R. [8, с. 845-853] ана-
лизируют моду как форму самовыражения, а 
Pramono G. F., Purwanegara M. S. [9, с. 5935-5944] 

фиксируют сдвиг предпочтений поколения Z в 
сторону локальных брендов, демонстрируя 
важность учёта культурного контекста. Таким 
образом, имеющиеся работы сочетают техни-
ческие и стратегические подходы к управле-
нию бизнесом в сфере моды, однако требуют 
дальнейшей интеграции для полноценного 
учёта социокультурных и экологических фак-
торов. 

Разработка теоретических оснований иссле-
дования опирается на комплексный анализ со-
временных управленческих концепций, прин-
ципов устойчивого развития и методологий 
повышения качества, что позволяет выявить 
ключевые взаимосвязи между управленче-
скими решениями и финансовыми результа-
тами в сфере моды. 

В качестве базовых теоретических подходов 
рассматриваются концепции стратегического 
менеджмента и гибких организационных 
структур, ориентированные на быстроту реак-
ции и способность к инновациям [1, с. 1-13]. 
Эффективное лидерство руководителей, фор-
мирующих корпоративную культуру, способ-
ствует внедрению новых технологий и повы-
шению конкурентоспособности предприятий. 
В модном бизнесе эта гибкость особенно акту-
альна в силу высокой динамики рынка и необ-
ходимости учитывать многообразие модных 
трендов [2, с. 189-195; 4, с. 33-44]. 

Важным элементом теоретической базы вы-
ступают принципы циркулярной экономики, 
призванные переориентировать традицион-
ную производственную модель «возьми – сде-
лай – выбрось» на замкнутые циклы. Исследо-
вания подчеркивают экологическую и эконо-
мическую выгоду такого подхода, а также вы-
деляют основные барьеры, среди которых не-
хватка квалифицированных кадров, отсутствие 
надлежащей политической поддержки и со-
противление традиционным схемам производ-
ства. Применительно к моде циркулярная эко-
номика подразумевает переработку материа-
лов, разработку эко-дизайна и более тесное со-
трудничество с поставщиками, что открывает 
дополнительные возможности для снижения 
затрат и повышения репутационной стоимости 
бренда [3, с. 1-10; 5, с. 290-297]. 

Ниже в таблице для наглядности будут пред-
ставлены основные теоретические подходы в 
модном бизнесе.
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Таблица 
Сравнительный анализ ключевых теоретических подходов в модном бизнесе  

[4, с. 33-44; 6, с. 521-548; 7, с. 1-9; 9, с. 5935-5944] 

Подход Ключевые характеристики 
Примеры применения  

в модном бизнесе 

Стратегический 
менеджмент 

Фокус на лидерстве, корпоративной 
культуре, адаптивности к измене-
ниям; конкурентные стратегии на 

основе анализа рынка. 

Формирование инновационной биз-
нес-модели, гибкая организация це-
пей поставок, быстрое реагирование 

на тренды. 

Циркулярная эко-
номика 

Закрытые производственные 
циклы, оптимизация использова-
ния ресурсов, снижение отходов, 

устойчивое развитие. 

Переработка отходов, повторное ис-
пользование сырья, разработка устой-
чивых коллекций, внедрение эко-ди-

зайна. 

Управление каче-
ством (TQM) 

Непрерывное совершенствование 
процессов, применение статистиче-

ских методов контроля качества, 
вовлечение персонала. 

Оптимизация швейных линий, сниже-
ние уровня дефектности продукции, 

повышение удовлетворенности клиен-
тов и эффективности производства. 

Предлагаемый методологический базис сво-
дится к комплексному рассмотрению управ-
ленческих и финансовых аспектов. С одной 
стороны, анализируется внедрение современ-
ных инструментов менеджмента (TQM, Six 
Sigma, адаптивные организационные струк-
туры, машинное обучение), а с другой – оцени-
вается, как эти инструменты влияют на финан-
совую устойчивость и инновационный потен-
циал компании. Такой междисциплинарный 
синтез позволяет сформировать целостную мо-
дель, в которой управленческие решения (стра-
тегии роста, лидерство, корпоративная куль-
тура) тесно связаны с финансовым результатом 
(доходность, рентабельность, устойчивость к 
рискам) [4, с. 33-44; 8, с. 845-853]. 

Таким образом, теоретическая основа ис-
следования опирается на междисциплинарный 
синтез современных управленческих теорий, 
концепций устойчивого развития и методоло-
гий повышения качества, а также на финансо-
вые инструменты, позволяющие оценить эко-
номическую эффективность инноваций и биз-
нес-моделей. Такой подход обеспечивает все-
сторонний анализ факторов успеха модных 
предприятий и закладывает основу для форми-
рования целостной модели, ориентированной 
на долгосрочную конкурентоспособность и 
устойчивое развитие в быстро меняющихся 
условиях рынка. 

Результаты и обсуждения 
Опыт, представленный в данном разделе, 

отражает практику создания и развития малого 
швейного производства в России, его масшта-
бирование в полноценный бренд и 

последующую диверсификацию деятельности 
через сотрудничество с крупными компаниями 
и выход на маркетплейсы. Ниже приводятся 
результаты и обсуждение основных стратегий, 
которые позволили достичь устойчивой дина-
мики продаж, конкурентного преимущества и 
высокой лояльности потребителей. 

Практическое становление производства 
началось с индивидуального пошива изделий в 
ателье Санкт-Петербурга. Переход к опыту ра-
боты в качестве экспериментальной портной, а 
затем директора производства, позволил сфор-
мировать комплексные компетенции: от пони-
мания технологий шитья и работы с лекалами 
до внедрения механизмов контроля качества и 
организационного управления. Основные 
управленческие подходы на ранних стадиях 
включали: 

1. Вертикальная интеграция: совмещение 
дизайнерских функций, управления персона-
лом и непосредственного участия в пошиве. На 
этапе становления цеха это обеспечило полный 
контроль над всеми этапами выпуска изделий 
и позволило минимизировать издержки. 

2. Постепенное масштабирование: бизнес 
развивался органически, без крупных внешних 
инвестиций, что способствовало более устой-
чивому росту. При увеличении заказов расши-
рялись производственные площади (до 300 кв. 
м.) и штат сотрудников (до 8 оформленных и 5 
неоформленных работников на момент актив-
ного роста). Ниже на рисунке 1 будет приведен 
пример организационной структуры компа-
нии.
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Рис. 1. Организационная структура компании (составлено автором самостоятельно) 

 
3. Переход к собственному бренду: первона-

чально цех выполнял заказы московских ди-
зайнеров, однако возникшие проблемы с опла-
той (задержки, снижение объемов) стимулиро-
вали поиск альтернативных источников вы-
ручки. Было принято решение открыть соб-
ственную линию одежды демократичного це-
нового сегмента. 

Данные управленческие шаги согласуются с 
общими тенденциями развития малого и сред-
него бизнеса в России, где предприниматель 

вынужден совмещать несколько ролей – от 
управленца до исполнителя (особенно на 
старте), что обеспечивает гибкость и оператив-
ность в принятии решений. 

Переход к собственному бренду позволил 
сохранить финансовую устойчивость компа-
нии и постепенно увеличивать продажи. Ста-
тистические данные указывают на стабильный 
рост оборотов даже при колебаниях рынка 
(рис. 2).
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Рис. 2. Общая выручка и уплаченные налоги за 2022-2023 годы (составлено автором) 

 
Снижение совокупного оборота в 2023 г. 

(примерно на 9% по сравнению с 2022 г.) одно-
временно сопровождалось оптимизацией 
внутренних процессов и улучшением метрик 
выкупа товара. Стоит отметить, что просадка в 
выручке отчасти компенсировалась сниже-
нием риска неплатежей со стороны крупных 
заказчиков, что говорит о более диверсифици-
рованной бизнес-модели. 

При работе с маркетплейсами важным пока-
зателем является процент выкупа товара (sell-
through rate). Так в 2022 г. удалось достигнуть 
61,09% выкупа при норме в 30% для категории 
«одежда». 2023 г. показатель повысился до 
70,17%. Подобный рост отражает успешное по-
падание в целевой спрос и эффективную ра-
боту над качеством контента (фотосессии, опи-
сания товаров, конкурентная ценовая поли-
тика). Превышение среднерыночного показа-
теля почти вдвое указывает на результатив-
ность управленческих решений в области мар-
кетинга и мерчендайзинга. 

Помимо развития собственного бренда, 
практика сотрудничества с компаниями 
Leftpoint, TNT (Gazprom Media) и First Souvenir 
Company расширила управленческую экспер-
тизу и усилила финансовую устойчивость биз-
неса. 

1. В ходе сотрудничества с Leftpoint было 
осуществлено: 

• Разработка ассортимента streetwear-
одежды для выхода на американский рынок 
(Magic Show Las Vegas). 

• Оптимизация продуктовой матрицы с 
учетом международных трендов; подготовка 
презентационных материалов (брендбук, мар-
кетинговое позиционирование). 

• Стратегическое управление проектом и 
координация производства, что позволило 
привлечь внимание ключевых байеров на вы-
ставке. 

2. В проекте для TNT (Gazprom Media) было 
выполнено: 

• Обеспечение соответствия визуальной 
айдентике канала, учет особенностей зритель-
ской аудитории и маркетинговых задач. 

• Повышение узнаваемости и дополни-
тельная монетизация контента через продажи 
брендированной продукции. 

3. При работе с Corporate apparel для First 
Souvenir Company мероприятиями являлись: 

• Развитие направления корпоративной 
одежды и промотоваров. 

• Применение компетенций в дизайне и 
бренд-стратегии, что позволило существенно 
повысить качество и уникальность корпора-
тивной продукции (от стандартных сувениров 
к дизайнерским коллекциям). 
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• Оптимизация цифровых каналов про-
даж, внедрение трендовых элементов и регу-
лярное обновление ассортимента. 

Итоговое значение данных инициатив за-
ключается в диверсификации источников до-
хода, усилении репутации и накоплении экс-
пертизы в различных сегментах рынка одежды 
(от масс-маркета до корпоративных заказов). 

Как показывают приведенные статистиче-
ские данные и практика успешного сотрудни-
чества с ведущими медиа- и производствен-
ными компаниями, личный бренд руководи-
теля и дизайнера является важным ресурсом 
для привлечения партнеров и формирования 
доверия у покупателей. Расширение компании 
до 10 сотрудников, выход на крупные маркет-
плейсы и участие в международных выставках 
(Magic Show Las Vegas) свидетельствуют о том, 
что синергия творческого и управленческого 
подходов может дать значительный финансо-
вый и маркетинговый эффект. 

Дополнительно, стремление к глобальному 
рынку (США и другие страны) открывает пер-
спективы масштабирования: 

• Доступ к значительно большему потре-
бительскому рынку и иным источникам фи-
нансирования; 

• Возможность внедрять передовые тех-
нологии в производстве и дистрибуции, совер-
шенствуя уже отработанные внутри страны 
процессы; 

• Усиление конкуренции, которая под-
талкивает к непрерывному улучшению ассор-
тимента, сервиса и управленческих практик. 

Таким образом, управленческие и финансо-
вые аспекты ведения успешного бизнеса в 
сфере моды могут быть эффективно интегри-
рованы и поддерживаться как посредством 
внутренних оптимизационных мер, так и пу-
тем построения международных сетей парт-
нерств. Представленный опыт показывает, что 
сочетание креативного начала (дизайн, нестан-
дартные решения) с грамотным менеджмен-
том (контроль издержек, делегирование, нало-
говая дисциплина) обеспечивает устойчивость 
и долгосрочное развитие даже в высококонку-
рентном сегменте модной индустрии. 

Заключение 
Был проведён всесторонний анализ управ-

ленческих и финансовых аспектов ведения 
бизнеса в сфере моды, позволяющий интегри-
ровать современные методы стратегического 
управления, инновационные подходы к обес-
печению качества и принципы устойчивого 

развития через циркулярную экономику. Рас-
смотренные теоретические и практические мо-
дели показывают, что синергия управленче-
ских решений и финансового планирования яв-
ляется ключевым фактором в обеспечении кон-
курентоспособности модного предприятия. 

Исследование выявило, что наличие силь-
ного и стратегически ориентированного ли-
дерства способствует формированию иннова-
ционной корпоративной культуры, а гибкие 
организационные структуры и применение 
цифровых инструментов позволяют оптимизи-
ровать операционные процессы и эффективно 
управлять цепочками поставок. При этом инте-
грация финансовых инструментов, таких как 
анализ NPV, IRR, PI и сроков окупаемости, поз-
воляет на основе комплексных сценариев оце-
нивать экономическую эффективность инве-
стиционных проектов даже в условиях высокой 
рыночной волатильности. 

Практические рекомендации, вытекающие 
из проведённого анализа, включают необходи-
мость инвестирования в развитие информаци-
онных систем для управления ресурсами, ак-
тивное развитие партнерских отношений с по-
ставщиками и дистрибьюторами, а также регу-
лярное применение методов финансового мо-
делирования для оценки эффективности инве-
стиционных решений. Дальнейшие исследова-
ния могут быть направлены на эмпирическую 
проверку предложенной интегрированной мо-
дели в различных сегментах модной инду-
стрии, а также на изучение влияния цифровой 
трансформации на адаптивность предприятий 
в условиях глобальной конкуренции. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of managerial and financial aspects of running a successful 

business in the field of fashion, which is due to the high dynamism of markets, constant changes in consumer pref-
erences and the need for sustainable development. The paper examines modern approaches in strategic leadership, 
optimization of operational processes, as well as methods of applying the principles of circular economy and Total 
Quality Management (TQM) in the fashion industry. The methodology, based on a literature review and an analysis 
of practical experience, makes it possible to identify a synergetic effect between management decisions and financial 
strategies that contributes to the formation of competitive advantages of an enterprise in a global competitive en-
vironment. The research results provide a practical basis for developing an integrated management model capable 
of ensuring long-term success in the fashion business. The information reflected in the article will be of interest to 
other researchers and specialists in the field of strategic management and corporate finance who seek to analyze 
the interrelationships between modern business models and sustainability in the dynamically changing fashion 
sector. The results of the study will also be in demand by top managers, investors and strategic planners looking for 
advanced methodologies for optimizing operational processes and integrating financial instruments to form com-
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ПЕРЕГОВОРЫ КАК ВИД ДЕЛОВОЙ КОММУНИКАЦИИ 
 

Аннотация. Переговоры – важная часть бизнеса. На успех переговоров может влиять много факто-
ров: условия сделки, предложения конкурентов или даже личные отношения между сторонами. Но есть 
базовые правила переговоров, которые повысят шансы на успешную сделку. 

Переговорный процесс – это диалог партнеров, при котором заключается выгодное партнерское со-
глашение. 

 
Ключевые слова: переговорный процесс, эффективная коммуникация, оппонент, партнер, сотрудни-

чество. 
 
Основная часть 
Деловые переговоры – это формат общения 

между людьми, когда обе стороны ориентиро-
ваны на поиск конструктивного решения во-
проса, заключение договора или сделки. 

Переговоры проводятся с целью достижения 
соглашений, необходимых инициатору обще-
ния. Тактика переговоров может быть разной. 
Переговоры могут быть основаны на взаимных 
уступках или на мягком давлении, но всегда 
должны быть вежливыми и подготовленными. 
В цивилизованном бизнесе каждая сторона 
должна стремиться, чтобы итоги переговоров 
устроили его команду, но при этом убедить 
противоположную сторону, что так лучше для 
всех. 

Обязательными условиями эффективных 
переговоров являются наличие плана, заблаго-
временное изучение потребностей партнера 
или оппонента, понимание конкретных цифр и 
сроков, однозначное понимание всеми сторо-
нами финальных договоренностей. Хотя пере-
говоры в деловой жизни случаются каждый 
день, вести их нелегко. Дело в том, что каждый 
участник процесса общается для достижения 
собственных целей. Но не всегда цели собесед-
ников совпадают и при неграмотном ведении 
диалога есть риск, что он перейдёт в конфликт 
или результатов, которые всех устраивают, до-
стичь не удастся. Поэтому и важно уметь вести 
переговоры: когда вы понимаете процесс, вы 
можете его контролировать и направлять в 
нужное русло [2]. 

Успешность переговоров во многом зависит 
от подготовки и выбора модели технологии 
проведения данного процесса. Применение 
различных тактических приёмов 

предопределяет построение хода переговоров 
и выделают следующие тактические приёмы: 
ненападение на позицию оппонента; уважение 
изложенных мнений и точек зрения противной 
стороны; направление хода переговоров в сто-
рону принятия взаимовыгодных вариантов ре-
шения проблемы и др. 

Деловые переговоры также предоставляют 
возможность для обмена информацией и иде-
ями между сторонами, ведь в процессе перего-
воров можно обсудить различные вопросы, по-
делиться знаниями и опытом, а также предло-
жить новые идеи и решения. Это способствует 
развитию и инновациям в организации. Дело-
вые переговоры связаны с достижением взаи-
мовыгодного соглашения, установлением 
партнерских отношений, разрешением кон-
фликтов и обменом информацией и идеями. 
Успешные деловые переговоры помогают 
управлять организацией и достигать ее целей. 

Тактичное поведение помогает сторонам 
переговоров наладить контакт, тем самым каж-
дый участник переговоров будет стремиться 
понять другого участника, при этом, не прибе-
гая к грубости, некорректности, и необосно-
ванной критике. Необходимость обдумывать 
взаимовыгодные варианты ведения перегово-
ров и решения проблем обусловлено тем, что 
стороны, выявив и изучив интересы, друг 
друга, могут в полной мере определить пра-
вильное направление для разрешения возника-
ющих вопросов и определить желаемый ре-
зультат [2]. 

Чтобы добиться результата, нужно чётко 
представлять себе цель переговоров и оцени-
вать её достижение по определённым крите-
риям. Если этого нет, то с большой долей 
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вероятности придётся соглашаться на условия, 
предложенные противоположной стороной. 

Известные бизнес-тренеры считают, что 
выгодные сделки чаще заключают люди с вы-
соким эмоциональным интеллектом. За столом 
переговоров нередко можно почувствовать 
тревогу, неуверенность, раздражение или рас-
терянность. Все это негативные эмоции, за ко-
торыми зачастую нельзя рассмотреть никакой 
вариант сотрудничества. Поэтому в компетен-
ции переговорщика одним из главных пунктов 
является отслеживание и управление негатив-
ными эмоциями. 

Взвешенные решения базируются на своих 
собственных эмоциях и нашем представлении 
о собеседнике. Участники переговоров могут 
повлиять на свои эмоции и в случае, когда что-
то остается неясным, необходимо задать уточ-
няющие вопросы, что позволит прояснить не 
только позицию оппонента, но и продиагно-
стировать его принципиальные и глубинные 
ценности [3]. 

Мысли, чувства, поведение, ценности также 
могут стать предметом диалога. Можно сделать 
комплименты человеческим качествам оппо-
нента. 

Имеет смысл подчеркивание сходства по 
статусу, профессии, религии, интересам, даже 
по полу и возрасту. При таком приеме общение 
с конкурентом становится фундаментом для 
более близких отношений. 

Деловое общение считается эффективным, 
даже когда цели по объективным причинам не 
могут быть достигнуты, но между участниками 
сохранено коммуникативное равновесие. 
Этому способствует деловая беседа. 

Взаимный обмен важной деловой информа-
цией и мнениями по тем или иным вопросам в 
рамках деловой беседы необязательно приво-
дит к заключению сделок и соглашений. 

Таким образом, совместный поиск и разра-
ботка рабочих замыслов является одной из 
функций деловой беседы, которая может пред-
варять или быть частью переговорного про-
цесса. 

Кроме того, стратегии ведения переговоров 
и построения принципов общения между со-
трудниками, во многом зависит от корпора-
тивной культуры организации. Если ценности 
сотрудников соотносятся с ее миссией, то и 

поступать они будут в соответствии с ними, как 
это им будет удобно. 

Таким образом, корпоративная культура ор-
ганизации влияет на систему ее переговорных 
отношений, конструируя собственную, локаль-
ную по отношению к обществу культуру, кото-
рая позволяет укрепить социальную структуру 
организации и ее ценности. 

Можно общаться свободно и открыто: по-
торговаться о цене или условиях поставки. Как 
говорится, дальше общение пойдет «без ма-
сок». Важно, чтобы другой человек чувствовал 
себя комфортно, дать человеку сказать все, что 
он хочет, не перебивая и просто в спокойной 
позе. В этот момент вообще не стоит показы-
вать какие-то эмоции. 

Вне всяких сомнений переговоры – это и 
вид профессиональной деятельности человека, 
и форма взаимодействия организации. Это 
навык рационального использования ресурсов, 
который согласуется с ее экономическими ин-
тересами [4]. 

Заключение 
Деловые переговоры позволяют принимать 

решения по важным вопросам, таким как за-
ключение контрактов, установление цен, усло-
вий поставки и т. д. В процессе переговоров 
стороны обсуждают различные варианты и 
ищут компромиссы, чтобы достичь соглаше-
ния, которое будет выгодно для всех. 

Можно воспринимать переговоры как сра-
жение мнений, как игру, или как дружескую бе-
седу. Независимо от вашего отношения к этому 
процессу, нужно соблюдать правила ведения 
переговоров, выработанные в течение исто-
рии. Достаточно уважать партнёра, быть гото-
вым к диалогу и при этом твёрдо отстаивать 
свою позицию [5]. 
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трех десятков лет осуществляют конфликтологи-практики в России, показывает наибольшую привер-
женность ведению переговоров со стороны предпринимателей, бизнес-сообщества. В то же время среди 
предпринимателей распространены и другие способы управления конфликтом – обращение в суд и приме-
нение силы. 

Настоящая статья направлена на обоснование переговорного процесса как наиболее подходящего биз-
несу и эффективного способа управления конфликтами. 
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проведения переговоров. 
 
Основная часть 
Для того чтобы проанализировать перего-

воры как один из способов разрешения кон-
фликтов в бизнесе, прежде всего, необходимо 
определить, что представляет собой бизнес, ка-
кие ценности и интересы разделяет бизнес-со-
общество, а также какие конфликты возникают 
между людьми в процессе функционирования 
бизнеса. 

Умение вести переговоры – важный навык и 
основополагающий фактор успеха в деловом 
общении. Во время переговоров собеседники 
обмениваются мнениями, в идеале – аргумен-
тировано и бесконфликтно отстаивают личную 
позицию и добиваются определённых целей, 
например, договариваются о сотрудниче-
стве [2]. 

Правовой конфликт можно определить как 
ситуацию, при которой интересы одной сто-
роны правоотношения противостоят интере-
сам другой стороны. 

Разрешением правовых конфликтов тради-
ционно занимаются судебные органы. Судеб-
ная процедура не всегда соответствует целям 
урегулирования спора с учетом интересов сто-
рон конфликта. Это связано с тем, что суд, опи-
раясь на нормы материального и процессуаль-
ного права, выносит решение, в рамках кото-
рого одна из сторон в любом случае будет про-
игравшей. 

К числу причин, которые ведут к возникно-
вению правовых конфликтов, можно отнести 
различные социальные, экономические, 

политические факторы, включая те, которые 
непосредственно связаны с правом (низкий 
уровень законов, их противоречивость и т. п.). 

В области предпринимательства, где веду-
щим является экономический интерес в про-
цессе осуществления деятельности, направ-
ленной на систематическое извлечение при-
были, данные факторы трансформируются и 
становятся более частными. 

В качестве таких частных причин конфлик-
тов в предпринимательской сфере называются: 
«неисполнение договорных обязательств 
(например, неплатежи); утечка конфиденци-
альной информации; необъективное представ-
ление о конкурентах и деловых партнерах; не-
предсказуемое поведение и непредсказуемое 
воздействие контрагентов; недружелюбное по-
глощение предприятий; различное понимание 
сторонами смысла договоренностей и условий 
контракта; ненадежность и недобросовест-
ность деловых партнеров и др.» 

Для разрешения конфликтных ситуаций 
возможны переговоры. Переговоры – это спо-
соб урегулирования правового конфликта 
непосредственно самими сторонами кон-
фликта без участия третьих лиц. 

Переговоры как способ разрешения кон-
фликта представляет собой процесс, включаю-
щий некоторые этапы. В частности, в литера-
туре отмечается, что «при разрешении право-
вого конфликта процесс ведения переговоров 
должен включать следующие этапы: 
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1. Выявление и осмысление позиций, то-
чек зрения друг друга; 

2. Уточнение собственной позиции и по-
зиции оппонента на непротиворечие право-
вым нормам; 

3. Диагностика личностных характери-
стик оппонента для выработки дальнейшей 
тактики поведения; 

4. Обсуждение, в ходе которого стороны 
стремятся реализовать собственные позиции 
(обсуждение, обоснование выдвинутых пред-
ложений); 

5. Совмещение интересов и целей сторон 
на основе закона, взаимных уступок и перспек-
тивных проектов; 

6. Согласование позиций, разработка ва-
риантов в достижении соглашения; 

7. Окончательные итоги (оформление со-
глашения в виде устного или письменного до-
говора, протокола о намерениях, а при жела-
нии сторон – в форме правового документа, 
проверка его на соответствие правовым нор-
мам)». 

Такая содержательная характеристика пере-
говорного процесса является достаточно широ-
кой и может использоваться для разрешения 
различных конфликтных ситуаций в правовой 
сфере. 

Для урегулирования конфликта стоит усло-
виться о порядке проведения переговоров и за-
крепиться в виде самостоятельного раздела до-
говора с аналогичным названием либо вклю-
чаться в раздел договора, посвященный разре-
шению споров в виде отдельных пунктов. 
Кроме того, порядок проведения переговоров 
может быть оформлен в виде отдельного согла-
шения, подписанного сторонами договора, ко-
торое является неотъемлемой частью договора. 

Такое соглашение о порядке проведения пе-
реговоров, направленное на урегулирование 
правовых конфликтов, является разновидно-
стью такого рода соглашений и подлежит уре-
гулированию гражданским законодательством. 

Таким образом, переговоры как самостоя-
тельный способ урегулирования правовых спо-
ров характеризуется: 

• непосредственным разрешением пра-
вового конфликта его сторонами без участия 
третьих лиц; 

• осуществлением взаимных уступок в 
процессе переговоров, что является основным 
инструментом урегулирования спора; 

• возможностью определять порядок 
(процедуру) проведения переговоров на уровне 
соглашения, обязательного для сторон; 

• добровольностью реализации (испол-
нения) сторонами правового спора достигну-
тых договоренностей в результате перегово-
ров. 

Таким образом, можно утвердить, что пере-
говоры как способ разрешения правовых кон-
фликтов может быть весьма действенным ин-
струментом при разрешении спорных ситуа-
ций в сфере предпринимательства. 

Заключение 
Одним из способов разрешения конфликта 

являются деловые переговоры. Деловые пере-
говоры – форма делового общения между собе-
седниками, которые обладают необходимыми 
полномочиями от своих организаций (учре-
ждений, фирм и т. д.) для установления дело-
вых отношений, заключения договоров, разре-
шения спорных вопросов или выработки кон-
структивного подхода к их решению. Перего-
воры по сравнению с деловой беседой имеют 
более официальный, конкретный характер и, 
как правило, предусматривают подписание до-
кументов, определяющих взаимные обязатель-
ства сторон (договоров, контрактов и т. д.). 

Деловые переговоры предполагают наличие 
несовпадающих или даже противоположных 
интересов, которые имеются у сторон, и тре-
буют от участников умения достигать разум-
ного соглашения. Оно максимально отвечает 
законным интересам обоих партнеров, спра-
ведливо регулирует противоречивые точки 
зрения, является долговременным, учитывает 
интересы общества, не портит отношений 
между сторонами. Достигнуть разумного реше-
ния сложно: для этого необходимо сотрудниче-
ство сторон, когда происходит сближение ин-
тересов и отыскивается обоюдная выгода, на 
основе взаимоприемлемого варианта решения 
спорного вопроса. 
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технология ведения переговоров, сотрудничество. 
 
Основная часть 
Деловые переговоры – это форма делового 

общения между партнёрами, которая направ-
лена на поиск конструктивного подхода к ре-
шению проблемы, заключение договоров и 
сделок и решение спорных вопросов. 

Умение вести переговоры – важный навык и 
основополагающий фактор успеха в деловом 
общении. Во время переговоров собеседники 
обмениваются мнениями, в идеале – аргумен-
тировано и бесконфликтно отстаивают личную 
позицию и добиваются определённых целей, 
например, договариваются о сотрудниче-
стве [2]. 

Переговоры, как правило, включают три 
стадии: 

1. Подготовку к переговорам; 
2. Процесс их ведения; 
3. Анализ результатов переговоров и вы-

полнения достигнутых доверенностей. 
Качественная подготовка переговоров – 

лучшая предпосылка для успешного контакта с 
покупателями. Когда сторона хорошо подгото-
вилась, это поможет демонстрировать боль-
шую уверенность в себе и произвести хорошее 
впечатление на оппонента. Данный вид дея-
тельности включает в себя работу как органи-
зационного, так и содержательного характера: 
достижение соглашения о необходимости пе-
реговоров; определение места и времени 
встречи; определение стратегии и тактики пе-
реговоров; определение целей и задач перего-
воров; составление необходимых документов и 
материалов. Одним из результатов подготови-
тельного этапа должно быть понимание каж-
дым из участников конфликта отличия того, 

что может быть достигнуто, от того, чего он же-
лает достичь. 

Чтобы достигнуть наиболее выгодного со-
трудничества при ведении переговоров и для 
достижения более благоприятного окончания 
переговоров необходимо выбрать стратегию 
или подход, который приведёт к желаемому ре-
зультату. Однако к выбору стратегии примы-
кают такие составляющие как: определение 
стратегии другой стороны и адаптация своей 
стратегии к соответствующим условиям кон-
фликта. 

Вторая стадия переговоров (процесс их ве-
дения) может быть довольно длительной и 
трудной, так как предполагает непосредствен-
ный контакт участников конфликта или их 
представителей. Выделяют следующие этапы 
ведения переговоров: 

1. Выявление и осмысление позиций и то-
чек зрения друг друга; 

2. Уточнение собственной позиции оппо-
нента на предмет не противоречия правовым 
нормам; 

3. Диагностика личностных характери-
стик оппонента для выработки дальнейшей 
тактики поведения; 

4. Согласование позиций, разработка ва-
риантов в достижении соглашения. 

Поставить себя на место собеседника, будь 
то клиент, контрагент и т. п. Понять, чего он хо-
чет, чем мотивируется, к каким целям стре-
мится? Постараться отыскать его уязвимое ме-
сто – то, что для него наиболее важно и ценно в 
переговорах. Поняв, что конкретно интересует 
оппонента, постараться уступить ему в этом. 
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Например, на тех, кто озабочен ценой товара, 
можно воздействовать, снижая цены [2]. 

Применение различных тактических приё-
мов предопределяет построение хода перего-
воров и выделают следующие тактические при-
ёмы: ненападение на позицию оппонента; ува-
жение изложенных мнений и точек зрения 
противной стороны; направление хода перего-
воров в сторону принятия взаимовыгодных ва-
риантов решения проблемы и др. 

Основными условиями эффективного веде-
ния переговоров являются: уважительный диа-
лог; тактичное поведение; контролирование 
переговорного процесса; необходимость обду-
мывать взаимовыгодные варианты ведения пе-
реговоров и решения проблем. Нельзя не согла-
ситься с данным мнением, так как построение 
уважительного диалога, в котором каждая сто-
рона принимает во внимание мнение и инте-
ресы другой стороны, помогает взаимовыгодно 
и в кратчайшие сроки прийти к компромисс-
ному решению. Необходимо учитывать эмоци-
ональную сторону участников переговорного 
процесса. Переговоры могут представлять со-
бой не объективный взгляд на разрешение про-
блемы, а субъективный, так как зачастую эмо-
ции человека берут верх над реально существу-
ющими обстоятельствами. Поэтому необхо-
димо способствовать тому, чтобы не происхо-
дило смешения личных проблем во взаимоот-
ношениях с действительно существующей и 
разрешаемой проблемой в рамках переговор-
ного процесса. 

Завершающей стадией является анализ и 
оформление результатов переговоров, т. е. 
формализация соглашения, стороны должны 
формально признать соглашение. Определен-
ную роль играет и число участников перегово-
ров. В любом случае в переговорах должен учи-
тываться как можно более широкий спектр 
мнений. Только так может быть обеспечен 
честный и стабильный результат, поскольку 
даже проигравшие стороны по-своему способ-
ствуют его достижению. Отсутствие опыта у ча-
сти переговорщиков делает возможным полу-
чение существенных преимуществ одними 
группами или лицами в ущерб другим. 

Наконец, немаловажным фактором являются 
намерения и ожидания сторон. Выбор страте-
гии отдельными участниками переговоров за-
висит, в сущности, от их ожиданий результа-
тов. Таким образом, достичь стабильного рав-
новесия, необходимого для принятия приемле-
мого для всех решения, при быстро меняю-
щейся обстановке, довольно трудно [3]. 

Заключение 
В настоящее время существует множество 

альтернативных форм разрешения правовых 
споров и конфликтов, но наиболее эффектив-
ным и упрощенным способом являются пере-
говоры. При проведении переговорного про-
цесса необходимо придерживаться выработан-
ной технологии ведения переговоров. Под тех-
нологией ведения переговоров следует пони-
мать совокупность действий (приёмов и усло-
вий), которые необходимо предпринять оппо-
нентам переговоров для достижения разреше-
ния конфликта. Организация, проведение пе-
реговорного процесса имеют множество осо-
бенностей, требует соблюдения определенных 
правил. Необходимо уметь грамотно вести де-
ловую беседу и добиваться поставленной цели. 
Немаловажная составляющая для проведения 
эффективных переговоров является подго-
товка к переговорам. 

Технология эффективного ведения перего-
воров во многом зависит от тактических приё-
мов, а также от соблюдаемых условий участни-
ками переговорного процесса. Используя дан-
ные элементы во взаимосвязи между собой, 
стороны, могут достигнуть желаемого разре-
шения конфликта [4]. 
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ктуальность проблемы цифровизации ма-
лого бизнеса в России заключается в необ-

ходимости адаптации и современного разви-
тия данного сектора экономики. Малые пред-
приятия играют важную роль в развитии 
страны, создавая рабочие места, способствуя 
экономическому росту и разнообразию пред-
ложений на рынке. 

Однако, существует ряд проблем, которые 
затрудняют цифровизацию и эффективное ис-
пользование цифровых технологий малыми 
предприятиями в России. К ним относятся: 

Недостаточная осведомленность и понима-
ние: Многие предприниматели не ознаком-
лены с преимуществами цифровизации и не 
понимают, какие возможности могут предо-
ставить им цифровые инструменты. 

Ограниченные ресурсы и финансы: Для 
внедрения цифровых технологий необходимы 
финансовые ресурсы и человеческие кадры, 
что может быть непосильным для малых пред-
приятий с ограниченными бюджетами. 

Технические сложности: Внедрение и ис-
пользование цифровых технологий могут вы-
зывать трудности у предпринимателей в сфере 
обучения персонала, выбора подходящих ре-
шений и интеграции существующих бизнес-
процессов. 

Безопасность и законодательство: Вопросы 
безопасности данных и соблюдения законов о 

защите информации могут стать преградой для 
цифровизации малых предприятий. 

Сущность и значение малого бизнеса для 
экономики заключаются в его важной роли в 
создании рабочих мест, стимулировании эко-
номического роста и развития, а также в разно-
образии предложений на рынке. Вот некоторые 
основные аспекты, которые проясняют сущ-
ность и значение малого бизнеса: 

1. Создание рабочих мест: Малый бизнес 
является одним из важных источников созда-
ния новых рабочих мест. Предприятия малого 
бизнеса могут быть гибкими и способными 
приспособиться к изменяющимся рыночным 
условиям, что позволяет им быстро реагиро-
вать на потребности и создавать новые рабочие 
места. 

2. Стимулирование экономического ро-
ста: Малый бизнес играет важную роль в стиму-
лировании экономического роста и развития. 
Он способствует инновациям, конкуренции и 
увеличению предложения на рынке, что со-
здает благоприятные условия для развития 
экономики в целом. 

3. Источник инноваций и новых идей: Ма-
лые предприятия часто являются источником 
инноваций и новых идей. Гибкость и малая 
структура позволяют им быстро принимать ре-
шения и внедрять новые подходы и техноло-
гии. Это способствует развитию сектора и 

А 
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стимулирует инновационное развитие в эконо-
мике. 

4. Расширение конкуренции и улучшение 
качества: Малый бизнес способствует повыше-
нию уровня конкуренции на рынке. Конкурент-
ные условия побуждают предприятия малого 
бизнеса улучшать качество товаров и услуг, 
предоставляемых потребителям. Это в свою 
очередь приводит к улучшению общей каче-
ства предложений на рынке. 

5. Региональное развитие и социальная 
стабильность: Малый бизнес может способ-
ствовать развитию отдельных регионов и со-
действовать сокращению неравенства в разви-
тии между городами и сельскими районами. Он 
также способствует укреплению социальной 
стабильности и созданию благоприятной биз-
нес-среды в различных регионах. 

Внедрение цифровых технологий в малый 
бизнес в России относительно ниже, чем в не-
которых зарубежных странах. Наблюдается 
различия в использовании онлайн-продаж и 
электронной коммерции, автоматизации и 
управлении бизнес-процессами, онлайн-мар-
кетинге и рекламе, а также в применении об-
лачных технологий. 

Например, в странах, таких как США, Вели-
кобритания и Германия, малые предприятия 
активно используют онлайн-торговлю, элек-
тронные платежи и онлайн-коммуникации для 
расширения своей клиентской базы и улучше-
ния обслуживания. Зарубежные компании ши-
роко применяют автоматизацию бизнес-про-
цессов, CRM-системы и инструменты для 
управления задачами, что помогает оптимизи-
ровать производительность и снизить из-
держки. В области онлайн-маркетинга и ре-
кламы, зарубежные малые бизнесы успешно 
используют социальные медиа, поисковую оп-
тимизацию и контекстную рекламу для про-
движения своих товаров и услуг. Они также ак-
тивно внедряют облачные технологии для хра-
нения данных и совместной работы. 

В России, хотя и происходит развитие циф-
ровой экономики и цифровой трансформации, 
уровень внедрения цифровых технологий оста-
ется относительно низким. Малые предприя-
тия часто долгое время не осознают потенци-
ала, который могут предоставить цифровые 
инструменты. Это может быть связано с финан-
совыми ограничениями, отсутствием экспер-
тизы и знаний, а также с безопасностью данных 
и техническими проблемами. 

Однако, стоит отметить, что правительство 
России активно поддерживает развитие циф-
ровой экономики и внедрение цифровых тех-
нологий в малый бизнес. Создание специаль-
ных программ и инициатив для поддержки ма-
лых предприятий может содействовать росту и 
развитию в этой области. 

В целом, хотя прогресс внедрения цифро-
вых технологий в малый бизнес России отстает 
от некоторых зарубежных стран, существует 
потенциал для развития. Важно преодолеть 
финансовые, знаниевые и технические пре-
грады, чтобы содействовать цифровизации ма-
лого бизнеса в России. 

Цифровизация малого бизнеса в России мо-
жет развиваться в нескольких направлениях. 
Одним из главных направлений является раз-
витие онлайн-присутствия и электронной ком-
мерции. Малые предприятия могут создавать 
свои веб-сайты и интернет-магазины для при-
влечения новых клиентов и увеличения про-
даж. 

Другое направление – автоматизация биз-
нес-процессов и управление задачами. Си-
стемы автоматизации бизнес-процессов и 
CRM-системы помогают оптимизировать ра-
боту предприятий, улучшить взаимодействие с 
клиентами и повысить производительность. 

Цифровой маркетинг и реклама также ста-
новятся важными для малого бизнеса. Малые 
предприятия могут использовать социальные 
медиа, поисковую оптимизацию и другие он-
лайн-инструменты для продвижения своих то-
варов и услуг и привлечения клиентов. 

Использование облачных технологий также 
является одним из направлений развития. Об-
лачные сервисы предоставляют доступ к хране-
нию данных и инструментам удаленной ра-
боты, сокращая затраты на оборудование и 
поддержку локальных серверов. 

Аналитика и мониторинг помогают малым 
предприятиям собирать и анализировать дан-
ные, чтобы принимать более обоснованные ре-
шения и улучшать бизнес-процессы. 

Развитие интернета вещей (IoT) также мо-
жет быть важным для малого бизнеса, позволяя 
автоматизировать и мониторить различные 
процессы и устройства. 

Наконец, обеспечение кибербезопасности 
становится все более важным для малого биз-
неса в цифровой среде, чтобы защитить инфор-
мацию и данные от киберугроз. 

Развитие цифровизации малого бизнеса в 
России требует адаптации и выбора 
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технологий, которые наиболее соответствуют 
потребностям и ресурсам каждого предприя-
тия. 
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зучение личности студента является важ-
ной составляющей образовательного про-

цесса, так как индивидуальные особенности 
учащихся оказывают значительное влияние на 
эффективность обучения. Понимание личност-
ных характеристик студентов позволяет педа-
гогам адаптировать свои методики и подходы 
к обучению, что в свою очередь способствует 
более успешному усвоению знаний. 

Наблюдение является одним из основных 
методов в педагогике, позволяющим получить 
информацию о поведении и взаимодействии 
студентов в учебной среде. Педагоги могут 
наблюдать за тем, как студенты участвуют в 
групповых заданиях, как они реагируют на 
критику и похвалу, а также как строят свои от-
ношения с однокурсниками. Такой метод по-
могает выявить лидерские качества, уровень 
социализации и мотивацию студентов. 

Применение анкет и опросов позволяет со-
брать данные о мнениях, интересах и предпо-
чтениях студентов. Разнообразные вопросы 
помогут узнать об их целях, ценностях, а также 
оценить уровень удовлетворенности учебным 
процессом. Эти данные могут быть проанали-
зированы для понимания потребностей сту-
дентов и корректировки учебной программы. 

Индивидуальные беседы со студентами поз-
воляют глубже понять их личность, мотивацию 
и препятствия, с которыми они сталкиваются в 
учебном процессе. Педагог может задать от-
крытые вопросы, которые стимулируют само-
рефлексию и помогают студенту выразить свои 
мысли и чувства. 

Стандартные психологические тесты могут 
помочь в выявлении различных аспектов лич-
ности студентов, таких как уровень эмоцио-
нального интеллекта, тип темперамента, стиль 
учебной деятельности и др. Результаты тести-
рования можно использовать для адаптации 
методов преподавания в соответствии с осо-
бенностями студентов. 

Изучение успеваемости студентов и анализ 
их работ (рефератов, курсовых проектов, экза-
менационных билетов) могут дать представле-
ние о стиле мышления и уровне привлеченно-
сти в учебный процесс. Это поможет опреде-
лить сильные и слабые стороны каждого сту-
дента и разработать индивидуальные рекомен-
дации. 

Проведение групповых мероприятий позво-
ляет увидеть, как студенты взаимодействуют 
друг с другом, какие роли они принимают на 
себя и как решают совместные задачи. Это 
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может также раскрыть их лидерские качества, 
уровень коммуникабельности и способность к 
сотрудничеству. 

Специальные тренинги могут быть направ-
лены на развитие определенных личностных 
качеств у студентов, таких как уверенность в 
себе, работа в команде, критическое мышле-
ние. Во время таких занятий педагоги могут 
наблюдать за изменениями в поведении участ-
ников и оценивать их динамику. 

В заключение изучение личности студента 
требует использования комплексного подхода 
и сочетания различных методов. Это дает воз-
можность создать более благоприятную учеб-
ную среду и способствует развитию личностей 
студентов, их способностей и талантов. Педа-
гоги, понимая своих учеников, могут эффек-
тивно адаптировать свои методы и подходы, 

что в конечном итоге ведет к успеху как студен-
тов, так и самого образовательного процесса. 
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истанционное обучение стало неотъемле-
мой частью образовательного процесса со-

временных техникумов. Однако, несмотря на 
его многочисленные преимущества, суще-
ствуют и определенные проблемы, которые 
требуют внимания и решения. 

Технические трудности: 
• Не все студенты имеют доступ к ста-

бильному интернет-соединению и необходи-
мым устройствам для обучения. 

• Появление технических сбоев и про-
блем с платформами для онлайн-обучения. 

Недостаток взаимодействия: 
• Ограниченные возможности для жи-

вого общения с преподавателями и однокурс-
никами, что может повлиять на качество усво-
ения материала. 

• Сложности в создании командной ра-
боты и групповых проектов. 

Мотивация студентов: 
• Многие студенты испытывают трудно-

сти с самоорганизацией и мотивацией к обуче-
нию в дистанционном формате. 

• Уменьшение активности и вовлеченно-
сти в образовательный процесс. 

Качество образования: 
• Ограниченные возможности для прак-

тических занятий, что особенно важно для тех-
нических специальностей. 

• Риск недостатка обратной связи от пре-
подавателей. 

Решения для улучшения дистанционного 
обучения 

1. Обеспечение технической поддержки: 
• Внедрение программ, предоставляю-

щих студентам ноутбуки или планшеты. 
• Обеспечение доступа к высокоскорост-

ному интернету через партнерство с провайде-
рами. 

2. Улучшение коммуникации: 
• Регулярные видеоконференции и веби-

нары для обсуждения материалов курса и отве-
тов на вопросы студентов. 

• Создание виртуальных групповых про-
ектов с использованием специализированных 
онлайн-платформ для совместной работы. 

3. Повышение мотивации: 
• Внедрение игровых элементов в учеб-

ный процесс (геймификация) для повышения 
вовлеченности студентов. 

Д 



Актуальные исследования • 2024. №35 (217)  Педагогика | 41 

• Регулярное проведение опросов о по-
требностях и интересах студентов, чтобы адап-
тировать учебный план под их запросы. 

4. Качество учебного контента: 
• Разработка смешанного формата обу-

чения, который сочетает онлайн и офлайн за-
нятия, особенно для практических дисциплин. 

• Регулярная оценка качества контента и 
методов преподавания со стороны студентов и 
преподавателей. 

Дистанционное обучение в техникумах 
представляется актуальным и современным 
подходом к образованию, однако требует тща-
тельной проработки возникающих проблем. 
Внедрение предложенных решений поможет 
создать более эффективную образовательную 
среду, которая будет способствовать успеш-
ному обучению студентов и подготовке их к 
профессиональной деятельности. 
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оспитание подростков представляет собой 
сложный и многогранный процесс, кото-

рый требует глубокого понимания как психо-
логических, так и педагогических аспектов. 
Подростковый возраст – это период интенсив-
ных изменений, когда юноши и девушки начи-
нают формировать свою индивидуальность, 
осваивать социальные навыки и адаптиро-
ваться к взрослой жизни. В данной статье мы 
рассмотрим основные психолого-педагогиче-
ские аспекты, которые необходимо учитывать 
в процессе воспитания подростков. 

Психология подростка – это важный аспект, 
который включает в себя эмоциональные, со-
циальные и когнитивные изменения. В этот пе-
риод подростки становятся более независи-
мыми, начинают активно исследовать свои ин-
тересы и стремятся к признанию со стороны 
сверстников. Важно учитывать: 

• Эмоциональные колебания: Подростки 
часто сталкиваются с перепадами настроения. 
Понимание этих изменений поможет взрос-
лым лучше поддерживать их. 

• Идентичность и самооценка: Формиро-
вание идентичности – ключевая задача под-
росткового возраста. Взрослые должны 

помогать подросткам в этом процессе, укреп-
ляя их самооценку и уверенность в себе. 

Роль семьи в воспитании 
Семья является первой и главной социаль-

ной единицей, которая влияет на воспитание 
подростков. Позитивная атмосфера в семье 
способствует гармоничному развитию лично-
сти. Основные моменты, которые нужно учи-
тывать: 

• Коммуникация: Открытость и чест-
ность в общении между родителями и детьми 
помогают установить доверительные отноше-
ния. 

• Поддержка и принятие: Важно, чтобы 
подросток чувствовал поддержку своей семьи в 
любых начинаниях, что способствует форми-
рованию положительного самоощущения. 

Влияние образовательной среды 
Школа и другие образовательные учрежде-

ния играют важную роль в воспитании под-
ростков. Педагоги должны учитывать: 

• Индивидуальный подход: Каждому 
подростку нужен свой подход, учитывающий 
его интересы и способности. Это поможет раз-
вивать мотивацию к обучению. 

В 
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• Социальные взаимодействия: Важным 
аспектом является создание условий для по-
строения дружеских отношений среди уча-
щихся, что способствует формированию соци-
альных навыков. 

Подростки могут сталкиваться с трудно-
стями в контроле своих эмоций. Поэтому 
важно учить их навыкам эмоционального ин-
теллекта: 

• Осознание своих эмоций: Помогать 
подросткам понимать и называть свои чувства. 

• Управление эмоциями: Обучение мето-
дам саморегуляции и стрессоустойчивости. 

Одной из задач воспитания является подго-
товка подростков к взрослой жизни. Это вклю-
чает в себя развитие жизненных навыков, та-
ких как: 

• Ответственность и самостоятельность: 
Важно постепенно передавать подросткам пол-
номочия и ответственность за свои действия. 

• Критическое мышление: Обучение 
навыкам анализа и оценки информации помо-
гает подросткам принимать обоснованные ре-
шения. 

Воспитание подростков требует комплекс-
ного подхода, который сочетает в себе психо-
лого-педагогические аспекты. Понимание пси-
хологии подростков, активное участие семьи и 

образовательных учреждений, а также разви-
тие эмоционального интеллекта и жизненных 
навыков – все это способствует успешному 
формированию личности и готовности к взрос-
лой жизни. Только совместными усилиями 
можно создать условия для гармоничного раз-
вития подростков и подготовки их к будущему. 

Выводы исследования подчеркивают необ-
ходимость комплексного подхода к воспита-
нию подростков, включающего как психолого-
педагогические, так и социальные аспекты, что 
позволит более эффективно справляться с вы-
зовами современности и обеспечивать гармо-
ничное развитие молодежи. 
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The article analyzes modern methods of education aimed at the development of critical thinking, emotional 
intelligence and independence in adolescents. Special attention is paid to the role of teachers in creating a support-
ive atmosphere and using active teaching methods that promote the development of skills of cooperation and re-
sponsibility. 

 
Keywords: upbringing, adolescent psychology, pedagogical approaches, social adaptation, emotional develop-

ment, motivation to learn. 
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Аннотация. В статье рассматривается опыт работы детского волонтерского отряда при организа-

ции событий разной направленности. Описывается механизм подготовки мероприятий, роль волонтеров 
на каждом из этапов, перспективы развития событийного волонтерства. 
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ельские районы, как правило, сталкива-
ются с рядом проблем, таких как низкий 

уровень жизни, отсутствие доступа к каче-
ственным образовательным и медицинским 
услугам, а также недостаток социальной ин-
фраструктуры. 

В таких условиях волонтерство становиться 
важным инструментом для улучшения каче-
ства жизни местного населения и восполнения 
недостатка ресурсов и возможностей для реше-
ния социальных проблем. 

Добровольческое движение в сельской мест-
ности не только способствует решению кон-
кретных социальных проблем, но и формирует 
активное гражданское общество, вовлекая 
местных жителей в совместную деятельность. 

 Волонтёрская деятельность в России полу-
чила широкое распространение во всех сферах 
деятельности государства и общества. В насто-
ящее время все большее количество человек 
разного возраста и социального статуса вовле-
кается в добровольческое движение нашей 
страны. 

На территории Соболевского муниципаль-
ного района на базе Муниципального казён-
ного образовательного учреждения дополни-
тельного образования «Центр внешкольной ра-
боты «Ровесник» создан и успешно функциони-
рует волонтерский клуб «Лидер», социальная 
значимость которого раскрывается в его актив-
ной роли в решении социальных проблем и со-
здании сообщества граждан. 

Основные направления волонтёрского дви-
жения в учреждении – социальное и событий-
ное волонтерство. 

Событийное волонтерство (эвент-волонтер-
ство) – волонтёрская (добровольческая) дея-
тельность, направленная на помощь в органи-
зации и проведении какого-либо события в 
разных масштабах [3]. 

Любое мероприятие – это несколько этапов 
работы хорошо слаженной команды. В работу 
такой команды входит: разработка идеи, кон-
цепции, целей, планирование и детализация 
всех аспектов его подготовки и проведения. За-
частую помощь волонтеров при организации 
мероприятий становиться актуальной и вос-
требованной [2, с. 14]. 

В МКОУ ДО «ЦВР «Ровесник» событийное 
волонтерство реализуется через участие добро-
вольцев в различного рода мероприятиях на 
территории района: культурно-массовых, 
спортивных, благоустройство территории и об-
щественных пространств, индивидуальной по-
мощи одиноким пенсионерам и инвалидам. 
Именно эти направления работы позволяют не 
только укрепить взаимоотношения между жи-
телями села, но также способствуют личност-
ному росту членов волонтерского движения, 
позволяя им приобретать опыт, навыки и фор-
мировать позитивный имидж своего села. 

Организация событий (мероприятий) с при-
влечением волонтеров осуществляется следую-
щим образом: 

1. Планирование информационной кам-
пании события: информация о событии и воз-
можности стать волонтером на нем распро-
страняется с помощью Интернет-ресурсов и 
других СМИ. При планировании 

С 
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информационной кампании определяются 
функции волонтеров, их количество. 

2. Подготовка волонтеров к работе на со-
бытии: обязательным требованием является 
ответственность за жизнь и здоровье детей, ко-
торая заключается в следующем: предоставле-
ние безопасного оборудования, атрибутов и 
помещений, организация противопожарной и 
санитарно-эпидемиологической безопасности; 
организация первой медицинской помощи, со-
блюдение режима дня с целью предотвраще-
ния переутомления и перевозбуждения детей, 
проведение обязательного инструктажа по 
правилам поведения для детей.  Помощь во-
лонтеров при проведении мероприятий и ак-
ций всегда разноплановая: сопровождение де-
тей младшего возраста, помощь в организации 
и проведении различных акций и мероприя-
тий, подготовка и распространение информа-
ционного материала, оказание посильной по-
мощи различным группам населения, включая 
пожилых людей, детей и других социально уяз-
вимых категорий. 

3. Сопровождение работы волонтеров: 
уровень проведения мероприятия во многом 
зависит от налаженности коммуникаций 
между всеми участниками. Сотрудники МКОУ 
ДО ЦВР «Ровесник» всегда участвуют во всех 
мероприятиях, организованных волонтёрами: 
помогают организовать информационную 
кампанию, участвуют в подготовке, помогают 
наладить контакт между волонтерами и жите-
лями, обучают добровольцев способам взаимо-
действия с людьми разного возраста и социаль-
ного статуса. 

4. Подведение итогов. На заключитель-
ном этапе сотрудники учреждения совместно с 
волонтерами анализируют проведенное меро-
приятие, обмениваются впечатлениями, об-
суждают перспективы расширения партнёр-
ского взаимодействия. Волонтеры, которые 
приняли участие в подготовке и проведении 
мероприятия, поощряются благодарствен-
ными письмами, памятными подарками за 
свою активную жизненную позицию и успехи в 
добровольческой деятельности. Информация о 
проведенных акциях, соревнованиях, куль-
турно-развлекательных, спортивных и других 
мероприятиях размещается на официальном 
сайте учреждения и аккаунтах, что способ-
ствует тому, что волонтёр в полной мере ощу-
щает свою сопричастность к проведённому со-
бытию, чувствует гордость за проделанную ра-
боту. 

За время существования добровольческого 
движения в учреждении было организовано и 
проведено совместно с социальными партнё-
рами 24 мероприятия и акции. 

Описанный опыт партнерского взаимодей-
ствия позволил успешно реализовать меропри-
ятия и ежегодные акции, приуроченные к Дню 
Победы, Дню пожилого человека, Международ-
ному дню защиты детей, Дню памяти и скорби, 
День Государственного флага России и другие. 

Проведённые события позволили получить 
максимальный результат и удовольствие от 
процесса как со стороны волонтеров, так и со 
стороны жителей Соболевского муниципаль-
ного района. 

Перспективу развития событийного волон-
терства мы видим через распространение 
накопленного опыта, внедрение новых мето-
дов работы с партнерами, создание условий по 
проявлению и поддержке волонтерских иници-
атив, трансляцию позитивного опыта волонте-
ров по участию в жизни района. 

Также планируется продолжить работу по 
привлечению социальных партнёров, в том 
числе и информационных (телевидение, печат-
ные и электронные издания, социальные сети), 
привлечь представителей коммерческого сек-
тора. 

Сформированное таким образом простран-
ство единых действий позволит выработать 
стратегию развития добровольчества на терри-
тории Соболевского муниципального района, 
обеспечит активное участие волонтеров в со-
циальных программах и повысит качество 
жизни в сельской местности. 
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ажная проблема системы образования – это 
здоровье сберегающее обучение и воспита-

ние. Причиной неуспешности является частое 
пребывание в ситуации тревожности и страха. 
Наблюдения помогают понять, что дети теряют 
интерес от того, что испытывают на уроках се-
рьезные трудности. Поэтому занятия должно 
быть нацелены на создание условий для успеха 
каждого ученика. 

Ситуация успеха – это сочетание условий, 
для достижения результатов в деятельности. 
Ситуация – это условия, которые обеспечи-
вают, какой-то успех, а успех – результат ситу-
ации. Переживание ситуации успеха: повы-
шает мотивацию учения, развивает интересы, 
позволяет чувствовать удовлетворение, стиму-
лирует к новым попыткам и действиям, кор-
ректирует личностные особенности, снижает 
тревожность, неуверенность, поднимает само-
оценку, развивает активность, инициатив-
ность, поддерживает благоприятный психоло-
гический климат 

Типы ситуаций успеха: 
• Неожиданная радость – чувство удо-

влетворения от своей деятельности. 

• Общая радость – эмоциональный от-
клик обучающихся на успех своего однокласс-
ника или свой, с которым надо поделиться. 

• Радость познания – работа на уроке мо-
жет доставлять радость от познания чего-то 
нового, от неожиданных выводов и возможно-
стей. 

Технологии ситуации успеха 
Без ощущения успеха пропадает интерес к 

любому виду деятельности, но достижение 
успеха затруднено рядом обстоятельств – это и 
недостаток знаний и умений, и особенности 
развития. Осуществляется такая ситуация 
одобрением, создаваемым вербальными (рече-
выми) и не вербальными (мимико-пластиче-
скими) средствами. Подбадривающие слова и 
мягкие интонации, корректность обращений, 
доброжелательная мимика, создают благопри-
ятный психологический фон, помогающий 
обучающимся справиться с поставленной пе-
ред ними задачей. 

Любой тип ситуации успеха состоит из по-
следовательности действий и призван помочь 
преодолеть неуверенность, боязнь самого дела 
и оценки окружающих, поднятия настроения, 
снижения психоэмоциональной нагрузки. 

В 
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Приемы создания ситуации успеха 
Эмоциональное поглаживание – на уроке 

много раз говорит «молодец», «умница». Мы с 
вами знаем, каков преобладающий тон школь-
ных отношений. Ребенок часто слышит при-
зывы к дисциплине, оценки, они ложатся на со-
знание тяжелым грузом, подарить обучаю-
щимся веру в себя, прикоснуться, улыбнуться – 
залог успешного воспитания. 

«Умышленная ошибка» – предоставляется 
возможность обучающемуся исправить ошибку 
у самого учителя! 

«Эврика» – суть состоит в том, чтобы создать 
условия, при которых ребенок, выполняя учеб-
ное задание, неожиданно для себя пришел бы к 
выводу. Он должен получить интересный ре-
зультат, открывший перспективу познания. 

«Эскалатор» – учитель ведет воспитанника 
поступательно вверх, поднимаясь с ним по сту-
пеням знаний, психологического самоопреде-
ления, обретения веры в себя и окружающих. 

«Шанс» – подготовленные педагогические 
ситуации, при которых получается возмож-
ность неожиданно раскрыть для самого себя 
собственные возможности. 

«Сопереживание» – этот прием взывания к 
чувствам ученика можно применять в том слу-
чае, когда есть надежда, что искреннее обраще-
ние учителя к лучшим чувствам детей получит 
понимание. 

«Следуй за нами» – смысл в том, чтобы раз-
будить дремлющую мысль, дать ему возмож-
ность обрести радость признания. 

«Обмен ролями» – обмен ролями дает воз-
можность высветить скрытый до сих пор по-
тенциал интеллектуальных эмоционально-во-
левых возможностей. 

«Отсроченная отметка» – отметка выстав-
ляется лишь тогда, когда обучающийся заслу-
живает либо положительную, либо повышен-
ную отметку. 

Система методов создания ситуации 
успеха на уроке 

Методы дифференцированного обуче-
ния 

Задача состоит в том, чтобы дать возмож-
ность обучающимся проявить свою 

индивидуальность, избавить от чувства страха 
и вселить уверенность в свои силы. Дифферен-
цированное обучение дает возможность каж-
дому обучающемуся работать в своем темпе, 
дает возможность выполнить задание, способ-
ствует повышению интереса к учебной дея-
тельности, формирует положительные мотивы 
учения. 

Выполняя работу в паре постоянного или 
сменного состава, в группе, дети получают воз-
можность справиться с заданием успешно. 

Проектный метод 
Метод проектов – технология, ориентиро-

ванная на применение и приобретение новых 
знаний и умений, это самостоятельная работа 
обучающихся под руководством. Проекты мо-
гут выполняться как индивидуально, так и 
группами. 

Мотивационный этап – установка на 
предполагаемую деятельность. Педагог ставит 
задачу сформировать у обучающегося стремле-
ние успешнее выполнить учебное задание, 
преодолеть трудности, формирует мотив до-
стижения успеха. 

В итоге, на мотивационном этапе, педагог 
организует ситуации с целью актуализировать 
или нейтрализовать эмоции для предстоящей 
деятельности.  

Результативный этап или сравнение 
предполагаемой оценки с реальной. Перед 
педагогом стоит задача обратить результат 
предыдущей деятельности в эмоциональный 
стимул, в осознанный мотив для выполнения 
следующего учебного задания. Для этого обу-
чающийся должен осознать и проанализиро-
вать результат, предыдущих этапов деятельно-
сти. 
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 дошкольном образовании уделяется все-
стороннему развитию личности ребенка. 

Одним из условий полноценного развития лич-
ности дошкольника является сформированные 
коммуникативные умения и навыки в соответ-
ствии с возрастными нормами [1]. 

К сожалению, с каждым годом растет коли-
чество детей с ОВЗ в ДОО, имеющие опреде-
ленные сложности в развитии, и перед педаго-
гами стоит задача, найти наиболее эффектив-
ные и действенные, для данной категории де-
тей, приемы, методы обучения. 

Важно сделать обучение для детей с ОВЗ, за-
нимательным, увлекательным, не заставлять, а 
организовать так работу, чтобы у ребенка по-
явилось самостоятельное желание понять и 
изучить что-то новое [2, c. 11]. 

У дошкольников с ОВЗ внимание, как пра-
вило, непроизвольное, имеются трудности в 
концентрации и переключении, новый мате-
риал требует постоянного закрепления, сниже-
ние всех видов памяти и проблемы в восприя-
тии информации. Поэтому применение интер-
активных технологий становится для них осо-
бенно целесообразным, так как позволяет 
представлять информацию не только в обучаю-
щих ситуациях, но и игровых. Такая форма ра-
боты вызывает у детей особый интерес и помо-
гает лучше усвоить изучаемый материал. 

На сегодняшний день каждый педагог ДОУ 
использует на своих занятиях интерактивные 
технологии, позволяющие использовать тек-
стовый, графический, звуковой материал одно-
временно, что является эффективным сред-
ством в работе с детьми. Поэтому включение в 
коррекционно-развивающую работу с детьми с 
ОВЗ интерактивных средств обучения, в виде 
интерактивных игр и интерактивных игр-пре-
зентаций, является актуальным. Общение с 

мультимедиа технологиями вызывает у детей 
живой интерес [3, c. 56]. 

Интерактивность означает способность 
взаимодействовать, беседовать с кем-либо. По 
сравнению с активными методами, интерак-
тивные ориентированы не только на общее 
взаимодействие педагога с дошкольниками, но 
и на взаимодействие детей друг с другом. 

Интерактивная игра помогает развивать у 
детей с ОВЗ такие волевые качества, как само-
стоятельность, собранность, сосредоточен-
ность, усидчивость. 

У детей с ОВЗ имеются трудности в слуховой 
обработке информации, им сложно восприни-
мать целые инструкции, а интерактивная игра 
помогает развивать слуховое восприятие у до-
школьников. 

Занимаясь с интерактивными играми само-
стоятельно, ребенок может сам контролиро-
вать темп и количество выполняемых заданий, 
что отвечает принципу индивидуализации, в 
соответствие с ФГОС ДО. 

Работа с интерактивными играми может 
быть организована в разных формах: 

• индивидуальная форма (предполагает 
самостоятельное решение ребенком постав-
ленных перед ним задач); 

• для решения заданий в паре; 
• при использовании групповой формы 

(дети делятся на подгруппы). 
Существует несколько направлений интер-

активных игр с дошкольниками: 
1. Игры на развитие познавательной 

сферы; 
2. Игры на развитие сенсорной сферы; 
3. Игры на развитие эмоциональной 

сферы; 
4. Игры на развитие коммуникативной 

сферы. 

В 
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Коррекционно-развивающая среда в ДОУ 
построена с учетом всех принципов, она обес-
печивает психическую безопасность детей, 
направлена на благоприятное психическое раз-
витие, порождает положительные эмоции у до-
школьников. 

Интерактивное оборудование помогает сде-
лать образовательный процесс удобным и эф-
фективным инструментом обучения. У до-
школьников развивается критическое мышле-
ние, командная работа. Приведу пример ис-
пользование интерактивных игр и игр-презен-
таций с использованием мультимедиа техно-
логий [2, c. 63]. 

Интерактивные игры на развитие эмо-
циональной сферы 

Данные игры направлены на знакомство де-
тей с эмоциями, формирование у них умения 
определять эмоциональное состояние по ми-
мике, соотносить эмоциональное состояние 
персонажа с графическим изображением эмо-
ции. 

«Интерески собирают настроение» 
Цель: помочь грусти собрать эмоции в соот-

ветствии с настроением ее друзей. 
«Собери грибы» 
Цель: помощь мальчику собрать грибы в 

корзину по пиктограмме. 
Интерактивные игры на развитие сен-

сорной сферы 
Игры данного блока направлены на форми-

рование у детей представлений о сенсорных 
эталонах. 

«Отпадный пряник» 
Цель: научиться различать геометрические 

фигуры. 
«Цветные кляксы» 
Цель: развивать представление о цвете и 

форме. 
Интерактивные игры на развитие позна-

вательной сферы 
В данном разделе представлены интерак-

тивные игры на развитие внимания, памяти и 
мышления. 

«Фрукты и овощи» (мышление) 
Цель: выбрать из предложенных картинок 

только овощи, либо только фрукты. 
«Раскрась по картинке» (память) (внима-

ние) 
Цель: необходимо запомнить цветовую 

гамму ринка и повторить ее. 
«Найди отличия» (внимание) 

Цель: найти отличия на картинках. 
Интерактивные игры на развитие ком-

муникативной сферы 
В данном разделе представлены интерак-

тивные игры на обучение родному языку, с эс-
тетическим и нравственным воспитанием, на 
развитие речи дошкольников. 

«Путешествие по сказке» 
Цель: формирование и развитие навыков 

общения. 
Современные интерактивные игры разрабо-

таны с учетом требований ФГОС ДО (как эле-
мент пространственно-развивающей среды 
ДОУ) и являются обучающими программами. 

Интерактивные игры дополняют тот объем 
традиционных игр (настольных, печатных, ди-
дактических), которые есть в арсенале любого 
специалиста. 

Мероприятия с использованием компью-
терных игр необходимо проводить с обязатель-
ным соблюдением следующих условий для сбе-
режения здоровья ребёнка, с соблюдением 
САНПиН: 

• работа с компьютером не более 2-х раз 
в неделю; 

• проведение гимнастики для глаз; 
• работа за компьютером не более 5–7 

мин. 
Использование интерактивных развиваю-

щих заданий в образовательной деятельности 
позволяет сделать процесс интерактивным, 
эмоционально и познавательное заряженным, 
что положительно сказывается на результатах 
образовательной деятельности и помогает де-
тям усвоить материал быстрее [1]. 

Таким образом, использование интерактив-
ных развивающих игр в работе педагога-психо-
лога дает возможность качественно обогатить 
коррекционно-развивающую среду в ДОУ. 
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едеральным законом от 19.12.2023 № 
618-ФЗ, который вступил в силу со дня 

его официального опубликования 
19.12.2023, с 1 сентября 2024 года вводится в 
основной и в средней школе обязательный 
учебный предмет – «Основы безопасности и 
защиты Родины». 

1. Почему актуально вводить учебный 
предмет ОБЗР? 

• Учебный предмет ОБЗР помогает под-
готовить учащихся к действиям в чрезвычай-
ных ситуациях, повышая их безопасность. 

• В условиях современного мира, где 
угрозы терроризма, природных катастроф и 
других чрезвычайных ситуаций становятся все 
более актуальными, знания по ОБЗР становятся 
необходимыми для всех. А для нас вдвойне ак-
туально, т. к. мы живем в приграничной терри-
тории. 

• Обучение ОБЗР способствует формиро-
ванию у учащихся навыков самозащиты, поз-
воляя им эффективно действовать в экстре-
мальных ситуациях. 

2. Какие преимущества может принести 
введение учебного предмета ОБЗР? 

• Увеличение уровня безопасности обу-
чающихся и общества в целом. 

• Формирование у учащихся ответствен-
ного отношения к собственной безопасности и 
безопасности окружающих. 

• Развитие навыков планирования и ор-
ганизации действий в чрезвычайных ситуа-
циях. 

• Повышение общей готовности обще-
ства к реагированию на различные угрозы и ка-
тастрофы. 

3. Какие возможные проблемы могут 
возникнуть при введении учебного пред-
мета ОБЗР? 

• Недостаточное финансирование на за-
купку необходимого оборудования и материа-
лов. 

• Необходимость разработки специаль-
ных учебных программ и методических мате-
риалов для обучения ОБЗР. 

• Возможные сложности с интеграцией 
предмета в учебный план и программу обуче-
ния. 

«Основы безопасности и защиты Ро-
дины» в основной школе: 

• должно обеспечить, в частности, пони-
мание личной и общественной значимости со-
временной культуры безопасности жизнедея-
тельности и защиты Родины, а также роли гос-
ударства и действующего законодательства в 
обеспечении национальной безопасности и за-
щиты населения, а предметные результаты от-
ражать понимание необходимости подготовки 
граждан к защите Отечества; 

• формирование установки на здоровый 
образ жизни; 

• знание основных опасных и чрезвычай-
ных ситуаций природного, техногенного и со-
циального характера, включая экстремизм и 
терроризм, и их последствий для личности, об-
щества и государства; 

Ф 
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• знание и умение применять меры без-
опасности и правила поведения в условиях 
опасных и чрезвычайных ситуаций; 

• умение оказать первую помощь постра-
давшим, принимать обоснованные решения в 
конкретной опасной ситуации. 

В средней школе требованиями стандарта 
по учебному предмету «Основы безопасности и 
защиты Родины» (базовый уровень) преду-
сматривается: 

• знание школьниками роли государства 
в обеспечении национальной безопасности и 
защиты населения от опасных ситуаций; 

• понимание необходимости граждан к 
защите Отечества; 

• безопасности на дорогах, на природе, 
личного поведения при чрезвычайных бед-
ствиях; 

• умение оказывать первую помощь при 
кровотечениях, отравлениях и ожогах и приви-
вать любовь к здоровому образу жизни, отказу 
от курения и алкоголя. 

У школьников должны быть сформиро-
ваны: 

• знания об элементах начальной воен-
ной подготовки, в том числе строевой, тактиче-
ской, огневой, инженерной и военно-медицин-
ской; 

• о правилах оказания первой помощи в 
условиях ведения боевых действий; 

• об общевойсковых уставах, о правилах 
оказания первой помощи в условиях боевых 
действий; 

• нетерпимость к проявлениям насилия в 
социальном взаимодействии, личная антиэкс-
тремистская и антитеррористическая позиция; 

• а также получены представления о бое-
вых свойствах оружия массового поражения и 
способах защиты от него; 

• о беспилотниках воздушных и морских 
и их использовании в условиях современного 
боя; 

• о том как противостоять опасностям (в 
том числе криминогенного толка) в цифровой 
среде; 

• школьники будут изучать правила до-
рожного движения, основы пожарной безопас-
ности, порядок действий при чрезвычайных 
ситуациях. 

Содержание предмета представлено один-
надцатью модулями, которые непрерывно 
обеспечивают изучение предмета на уровне ос-
новного общего образования и преемствен-
ность учебного процесса на уровне среднего 

общего образования. Общее количество часов 
осталось прежним. 

Программы позволяют учителю построить 
освоение содержания в логике последователь-
ного нарастания факторов опасности от опас-
ной ситуации до чрезвычайной ситуации и ра-
зумного взаимодействия человека с окружаю-
щей средой, учесть преемственность приобре-
тения обучающимися знаний и формирования 
у них умений и навыков в области безопасно-
сти жизнедеятельности и защиты Родины. 

Особенности нового предмета 
В обновлённую рабочую программу ОБЗР 

был добавлен модуль «Основы военной подго-
товки». Модуль отличается объёмным содер-
жанием: на его изучение в 8–9 классах отве-
дено 9 часов, а в 10–11 классах – 12 часов. 

Некоторые другие модули были модернизи-
рованы. 

Модуль «Основы военной подготовки» 
Новый модуль посвящён изучению состава 

Вооруженных сил Российской Федерации, их 
назначению, основам технической подготовки 
и связи, тактической, огневой, строевой, во-
енно-медицинской подготовке. В условиях от-
сутствия единого учебника по ОБЗР преподава-
ние нового модуля становится затруднитель-
ным. Военная подготовка предполагает изуче-
ние сложных тем, среди которых можно отме-
тить строевые приёмы и движения, тактико-
технические характеристики образцов воору-
жения, функционал БПЛА, фортификационное 
оборудование позиций отделения. 

Модернизированные модули 
Модуль «Безопасность в информационном 

пространстве» теперь рассматривает темы дез-
информации и фейков в сети Интернет, подра-
зумевает воспитание цифровой культуры, в 
том числе кибергигиены. Учащимся предстоит 
узнать о вредоносных программах и приложе-
ниях, опасных явлениях цифровой среды и спо-
собах предупреждения угроз, правилах проти-
востояния манипуляции и кибербуллингу. 

Модуль «Основы медицинских знаний» 
дополнен информацией об оказании первой 
помощи и о тактической медицине. Среди со-
держательных изменений нового предмета 
следует отметить введение тем по тактической 
медицине. Теперь они ориентированы на ока-
зание помощи в условиях боевых действий. 

Учебный предмет «Основы безопасности и 
защиты Родины» будет проводиться 1 раз в не-
делю. Дополнительно к полученным на уроках 
знаниям будут проходить учебные сборы, 
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обучение практическим навыкам. В прошлом 
году в школе мы уже проводили, и в этом году 
планируем дни здоровья, дни единых дей-
ствий, учения для отработки практических 
навыков. К преподаванию предмета мы будем 
привлекать участников специальной военной 
операции, ветеранов военных действий, со-
трудников МЧС, медицинских работников. В 
предыдущем году мы уже практиковали ис-
пользование этого опыта в преподавании 
предмета. Школа сотрудничала с Шебекинской 
организацией ОООИВА «Инвалиды-войны». 
Мы провели встречу с представителями этой 
организации. Ветеран боевых действий При-
луцкий Александр Иванович и его коллеги по-
могли учащимся расширить знания ребятам по 
теме «Основы военной подготовки». Регулярно 
проходят встречи с участниками СВО. Неизгла-
димый след оставил урок мужества «Никто 
кроме нас», который провел гвардии майор 
ВДВ 45-й разведывательной бригады специаль-
ного назначения Толмачев Артем. Встреча с со-
трудниками МЧС была огромной помощью в 
преподавании предмета. 

Из-за изменившихся условий жизни и более 
высокого уровня комфорта современный моло-
дой человек в возрасте 17–18 лет часто пред-
ставляет собой инфантильного юношу, во мно-
гом не готового к реальной жизни. Инфантиль-
ность – это сохранение в мышлении и поведе-
нии взрослого человека особенностей, которые 
характерны для детского возраста. 

К таким особенностям могут относиться: 
• нежелание нести ответственность; 
• отказ соблюдать общественные нормы 

поведения; 
• эгоцентризм; 
• отсутствие жизненных целей; 
• неспособность принятия самостоятель-

ных решений; 
• незрелость суждений. 
Сегодня мир ступил в эпоху турбулентности 

(учащаются и обостряются социальные и меж-
дународные конфликты, отягощенные ростом 
насилия, что находит выражение в настрое-
ниях растерянности и тревоги, интенсивности 
мятежей, революций, войн, захватывающих 

сильнейшие государства и существенно нару-
шающих их внутренний социальный порядок, а 
также порядок международных отношений). 

Таким образом, наши дети, внуки должны 
быть готовы к тому, что страну надо будет за-
щищать, поэтому, согласно новым стандартам, 
ученики должны: 

1. Быть готовыми к защите Отечества; 
2. Сформировать антиэкстремистскую и 

антитеррористическую личностную позицию; 
3. Знать о роли России в современном 

мире, о роли Вооруженных сил РФ в обеспече-
нии защиты государства и положения воинских 
уставов; 

4. Знать основы строевой, тактической, 
огневой, военно-медицинской и технической 
подготовки; 

5. Знать правила оказания первой по-
мощи в условиях боевых действий; 

6. Знать о безопасном обращении с ору-
жием; 

7. Знать об оружии массового поражения 
и защите от него; 

8. Знать о применении БПЛА; 
9. Сформировать нетерпимость к прояв-

лениям насилия в социальном взаимодей-
ствии; 

10. Знать о безопасном общении в интер-
нете и уметь распознавать фейки; 

11. Испытывать гордость за свою Родину. 
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оспитание гражданской ответственности 
студентов вузов следует сделать непрерыв-

ным и системным процессом, привлекая к 
нему новые общественные объединения, заин-
тересованные организации и лица, занимаю-
щиеся гражданско-правовой деятельностью. 
Необходимо расширять этот процесс как гео-
графически, так и по охвату молодого поколе-
ния в различных регионах Российской Федера-
ции. Для достижения этой цели важно исполь-
зовать педагогический потенциал социально-
культурной деятельности, основной характе-
ристикой которой является внедрение дости-
жений культуры в реальную социальную прак-
тику. 

Применительно к сфере правового воспита-
ния, эта деятельность должна быть направлена 
на создание условий для свободного раскрытия 
социально-педагогических и гражданских ре-
сурсов личности студента и студенческого кол-
лектива в целом для освоения норм и ценно-
стей правовой культуры. Социально-культур-
ная деятельность способна повысить уровень 
организованности студенческого коллектива 
как активной социальной системы и стимули-
ровать их участие в процессе правового воспи-
тания в вузе посредством реализации соци-
ально-творческого потенциала студентов. 

Социально-культурные мероприятия, ис-
пользуемые в образовательном процессе, об-
легчают и усиливают познание студентами 
мира правовых норм; получение ими знаний 
об этом мире во всем его многообразии; фор-
мирование опыта эмоционально-ценностных 
отношений к социально-правовой действи-
тельности; развитие деятельности, преобразу-
ющей правовой мир. 

Социально-культурные мероприятия в пра-
вовой сфере, развивающие гражданскую ответ-
ственность студентов вуза, включают конкрет-
ные формы внеучебной деятельности (конфе-
ренции, вечера, коллективные творческие 
дела, экскурсии и т. п.), различные виды 
внеучебной активности студентов (творческая, 
спортивная, общественная деятельность и т. 
д.), а также наглядные пособия (кинодемон-
страции, картины и т. п.), используемые в про-
цессе правового воспитания. 

Развитие гражданской ответственности и 
формирование гражданских качеств личности 
происходит быстрее и на более глубоком 
уровне в процессе общения, участия в коллек-
тивных мероприятиях. В то же время, процесс 
развития гражданской ответственности пред-
полагает учет индивидуальных особенностей 
студента. Соответственно, эффективная орга-
низация правового воспитания должна 

В 
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сочетать индивидуальные, групповые и массо-
вые формы социально-культурной деятельно-
сти. 

Индивидуальные формы социально-куль-
турной деятельности включают: работу с худо-
жественной литературой; подготовку докла-
дов, рефератов, сообщений; решение творче-
ских задач; индивидуальное участие в выстав-
ках и смотрах художественной самодеятельно-
сти. 

Групповые формы работы включают: кура-
торские часы, игры (викторина, КВН, конкурс и 
др.), художественно-творческие кружки; твор-
ческие объединения и ансамбли; творческие 
группы; открытые микрофоны; диспуты; кол-
лективные социальные проекты. 

Особое значение в формировании граждан-
ской ответственности средствами правового 
воспитания имеют социально-культурные ме-
роприятия, ориентированные на массовую 
аудиторию и создающие общую среду овладе-
ния правовой культурой в вузе. К ним отно-
сятся: публичные лекции, доклады, научно-
практические конференции, экскурсии, про-
фессиональные и творческие конкурсы, вы-
ставки художественного творчества, встречи с 
деятелями культуры, фестивали, праздники, 
вечера, дискотеки. 

Наиболее благоприятной для развития 
гражданской ответственности является 
внеучебная совместная деятельность по право-
вому воспитанию с общественно значимым со-
держанием, когда расширяются ее границы, и 
студенты могут проявить личностное отноше-
ние к широкому кругу людей. Для этого могут 
использоваться все виды внеучебной работы, 
способствующие формированию взаимодей-
ствий и отношений между людьми в социуме, 
развитию гражданских качеств студента. 

Не меньшую значимость имеет обеспечение 
единства учебной и внеучебной деятельности – 
процесса их взаимного обогащения. Теорети-
ческие правовые знания, умения и опыт сту-
дент приобретает в учебной деятельности, то-
гда как внеучебная социально-культурная дея-
тельность является уникальной возможностью 
апробации полученных знаний в реальной со-
циальной практике. Наоборот, дополнитель-
ные сведения, полученные во внеучебной дея-
тельности, могут углубляться и подтвер-
ждаться на учебных занятиях. 

Развитию гражданской ответственности 
студентов способствует социально-культурное 
пространство образовательной организации, 

представляющее собой педагогически органи-
зованную среду, в которой интегрируется вос-
питательный потенциал различных структур 
для создания благоприятных условий профес-
сионально-личностного развития студентов и 
их активизации как созидателей собственной 
жизнедеятельности. Такая среда включает си-
стему социальных связей и отношений, в кото-
рой происходит накопление и совершенствова-
ние гражданско-правового опыта студентов. 

Педагогическими условиями формирования 
такой социально-культурной среды в вузе вы-
ступают: 

• постановка доминирующей цели кол-
лектива вуза – развитие гражданской ответ-
ственности каждой отдельной личности, объ-
единяющей педагогов и студентов; 

• определение видов внеучебной дея-
тельности по правовому воспитанию, значи-
мых для всех членов коллектива; 

• развитие студенческого самоуправле-
ния, самостоятельности и инициативы студен-
тов и педагогов; 

• позитивное отношение к творчеству, 
публично демонстрируемому перед широкой 
аудиторией; 

• наличие отношений «взаимной ответ-
ственности» у студентов и педагогов в процессе 
подготовки и участия в культурно-массовых 
мероприятиях, деятельности творческих кол-
лективов; 

• обеспечение открытого характера вос-
питательной системы вуза; 

• взаимодействие с другими социаль-
ными институтами для повышения эффектив-
ности развития гражданской ответственности 
студентов. 

Воспитательная деятельность педагогов, 
участвующих в процессе развития гражданской 
ответственности студентов через социально-
культурные мероприятия, формирующие пра-
вовую культуру, направлена: 

• на совершенствование личности и вза-
имоотношений в группе; 

• создание благоприятных условий для 
развития личности; 

• оптимизацию социальной среды; 
• формирование благоприятного микро-

климата общности, включающей студентов. 
Вступая во внеучебное взаимодействие со 

студентами в свободном общении, игре, твор-
ческой деятельности, педагог имеет реальную 
возможность оказывать влияние на развитие 
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их гражданской ответственности и активной 
гражданской позиции. 

Обеспечение социального взаимодействия 
и гражданско-правовой практики студентов 
осуществляется посредством организации их 
социокультурного опыта и жизнедеятельности 
студенческого коллектива, а также стимулиро-
вания их самостоятельности и самодеятельно-
сти. 

Работа по формированию гражданско-пра-
вового опыта предполагает включение студен-
тов в социально и культурно значимые виды 
деятельности: благотворительные мероприя-
тия для различных категорий населения; ра-
бота в службах социальной защиты; благо-
устройство города, охрана природы и памятни-
ков культуры; проведение игр и творческих за-
нятий с детьми. Организация такой деятельно-
сти способствует личному и профессиональ-
ному самоопределению студентов, приобщает 
их к гражданским ценностям, обеспечивает их 
самореализацию в освоенном гражданско-пра-
вовом пространстве. 

Таким образом, педагогический потенциал 
социально-культурной деятельности реализу-
ется как в учебной, так и во внеучебной работе 
студентов с использованием комплекса разно-
образных форм и средств формирования их 

гражданской ответственности в процессе пра-
вового воспитания. 
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 статье рассматривается европейский опыт 
повышения уровня правовой культуры мо-

лодежи через систему образования. 
Отмечается, что основы правовой культуры 

закладываются с детства, поэтому система об-
разования ориентирована на формирование 
правового сознания и поведенческих норм у 
учащихся. Приобретенные в учебных заведе-
ниях правовые знания становятся основой для 
усвоения правовых норм, регулирующих обще-
ственные отношения. Таким образом, право-
вое воспитание прививает уважение к закону и 
правопорядку, регулирует общественные отно-
шения и формирует представления о соци-
ально-правовом порядке. 

Европейская система правового воспитания 
молодежи считается одной из самых развитых 
и эффективных в мире, благодаря вовлечению 
в этот процесс всех государственных, муници-
пальных и общественных структур, а также 
учебных заведений. Особое внимание к право-
вому воспитанию молодежи обусловлено тем, 
что именно молодежь является основным но-
сителем человеческого и инновационного по-
тенциала развития общества. 

Ориентация Европейского союза на созда-
ние общей системы правового воспитания 
направлена на формирование нового типа лич-
ности - европейского гражданина. Это способ-
ствует развитию наднационального правового 

мышления, которое в условиях глобализации 
может трансформировать гражданина Европы 
в гражданина мира. Таким образом, формиру-
ется новая наднациональная правовая и кон-
ституционная культура, играющая значитель-
ную роль в становлении личности нового типа. 

В странах Европейского союза особое место 
в системе образования отводится правовому 
воспитанию. 

В школьных программах правовое образо-
вание может быть представлено как обязатель-
ная дисциплина или факультативный курс. Ос-
новная цель правового образования, по мне-
нию западных педагогов, заключается в обес-
печении преемственности господствующей 
политической и правовой культуры, гарантии 
стабильности функционирования общества, а 
также в воспитании суверенного и ответствен-
ного гражданина, обладающего качествами 
критичности, конструктивности, толерантно-
сти. 

Результатом такого образования должно 
стать формирование у учащихся комплекса 
правовых знаний, развивающих их правосо-
знание и ориентирующих личность на соблю-
дение общепринятых в обществе правил. Обя-
зательность преподавания правовых дисци-
плин в некоторых странах ЕС закреплена на за-
конодательном уровне. 

В 



Актуальные исследования • 2024. №35 (217)  Педагогика | 61 

Образовательные программы по правовому 
воспитанию включают в себя различные мо-
дули: граждановедение, права и свободы чело-
века, воспитание толерантности и миролюбия. 
Граждановедение предполагает получение 
знаний в области государственности и взаимо-
отношений между человеком и государством. 
Раздел по правам человека ориентирован на 
развитие правосознания учащихся в части осо-
знания собственных прав и навыков их отстаи-
вания. Воспитание толерантности и миролю-
бия направлено на снижение агрессии в обще-
стве через борьбу с бедностью, развитие муль-
тикультурализма, преодоление ксенофобии. 

Система правового воспитания молодежи в 
странах Европы имеет схожие принципы реа-
лизации. 

Так, в Испании образовательная программа 
по правовому воспитанию основана на когни-
тивных подходах, стимулирующих учащихся к 
изучению данного предмета с использованием 
личного опыта, интересов обучающихся, их 
прав и свобод с учетом интересов других. 

В Бельгии правовое просвещение осуществ-
ляется через проведение индивидуальных и 
коллективных бесед с учащимися, а также ме-
роприятия общественных организаций в рам-
ках специальных дней. 

Во Франции цель правового образования – 
освоение учащимися знаний, качеств и умений 
политико-правового характера, необходимых 
для становления гражданина демократиче-
ского общества. Для этого разработаны специ-
альные программы, предполагающие анализ 
первоисточников, правовых ситуаций, форми-
рование критического мышления и собствен-
ной позиции по общественно-политическим 
вопросам. 

В европейских странах школы используют 
не только словесно-книжные методы, но и ак-
тивные формы: стажировки в органах власти, 

реализацию проектов по улучшению местных 
сообществ, различные системы ученического 
самоуправления. 

Цель правового образования в Европе – вос-
питание качеств гражданина, способного про-
являть заботу об общественном благе, отстаи-
вать свои права и уважать права других, мирно 
разрешать конфликты, вносить вклад в обеспе-
чение мира и защиту окружающей среды. 

Таким образом, правовое воспитание моло-
дежи в европейских странах направлено на ре-
шение социальных, воспитательных и поли-
тико-правовых задач, обеспечивающих успеш-
ное развитие общества и человека в нем. 
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лавная цель по воспитанию безопасного по-
ведения у детей – дать каждому ребенку ос-

новные понятия опасных для жизни ситуаций 
и особенностей поведения в них. 

Безопасность – это не просто сумма усвоен-
ных знаний, а умение правильно вести себя в 
различных ситуациях. Актуальность темы – 
«Безопасность дошкольников» обусловлена 
объективной необходимостью информирова-
ния детей о правилах безопасного поведения, 
приобретения ими опыта безопасного поведе-
ния в быту, важностью целенаправленной дея-
тельности в этой области. Всем нам известно, 
что круг проблем, связанных с безопасностью 
ребенка, невозможно решить только в рамках 
детского сада. Поэтому успех в работе по без-
опасности детей, может быть, достигнут только 
при тесном взаимодействии с родителями вос-
питанников, поскольку те знания, которые по-
лучает ребенок в детском саду, должны закреп-
ляться в условиях семьи. 

В данной статье я хотела бы представить 
особенности реализации образовательной об-
ласти «Безопасность» в дошкольном образова-
тельном учреждении. А также раскрыть во-
просы формирования и систематизация пред-
ставлений детей дошкольного возраста о без-
опасной жизнедеятельности через различные 
виды деятельности. 

Безопасность ребенка во время пребыва-
ния в детском саду 

Несмотря на то, что руководство детского 
сада несет ответственность за жизнь и здоровье 
воспитанников, правила и контроль в учрежде-
ниях образования ужесточаются, дети все 
равно попадают в неприятные ситуации, тая-
щие в себе опасность. Обязательно 

рассказывайте детям о правилах безопасного 
поведения в учреждении, это поможет избе-
жать множества проблем. А начать стоит с объ-
яснения ребенку элементарных правил поведе-
ния: по лестницам следует перемещаться акку-
ратно, не стоит выходить за пределы детского 
сада без сопровождения, сидеть на подоконни-
ках и открывать окна, конечно, не бегать по ко-
ридорам, не разливать и не разбрасывать 
остатки еды, так как из-за этого кто-то может 
упасть. 

В связи с военными действиями, проходя-
щими на приграничной территории, на земле 
может находиться большое количество неразо-
рвавшихся боеприпасов и взрывоопасных 
предметов, которые представляют огромную 
опасность для жизни и здоровья людей, в том 
числе детей. Не оставляйте без присмотра 
своих детей, не позволяйте им гулять в лесопо-
садках, на открытых территориях, пустырях, 
вблизи водоёмов и в других непроверенных 
местах. Дети из-за свойственного их возрасту 
любопытства могут лишиться жизни. 

Убедительно просим Вас систематически 
проводить разъяснительные беседы со своими 
детьми по вопросу обнаружения боеприпасов и 
взрывоопасных предметов. 

Разъясните своему ребенку, что при обнару-
жении вышеуказанных предметов категориче-
ски запрещается: 

• наносить удары по ним; 
• прикасаться, поднимать, переносить 

или перекатывать с места на место; 
• разбирать или распиливать вышеука-

занные предметы; 
• бросать предметы в костер или разво-

дить огонь вблизи них; 

Г 
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• собирать боеприпасы и приносить до-
мой. 

Также ребёнок должен знать, что: 
• опасно играть в местах, где шли боевые 

действия, в лесу, заброшенных зданиях и по-
лях; 

• если нашли подозрительный предмет, 
не подходить к нему и не трогать! 

• нельзя трогать неизвестные предметы: 
взорваться может даже игрушка или обычная 
на вид шариковая ручка; 

• необходимо сразу же сообщить о 
находке взрослым и позвонить в МЧС («101»). 

Кроме того, необходимо помнить, что внеш-
ний вид предмета может скрывать его настоя-
щее назначение. 

Помните: В качестве камуфляжа для взрыв-
ных устройств используются самые обычные 
бытовые предметы: сумки, пакеты, коробки, 
игрушки и т. п. 

Безопасность детей – забота родителей! 
Убедительно призываем вас, уважаемые роди-
тели, пади сохранения здоровья и жизни ваших 
детей постоянно информировать их о правилах 
поведения при обнаружении боеприпасов и 
взрывоопасных предметов! 

Пропускной режим в ДОУ 
Пропускной режим организован в целях 

обеспечения общественной безопасности, пре-
дупреждения возможных террористических, 
экстремистских акций, краж и других противо-
правных проявлений в отношении воспитан-
ников, педагогических работников и техниче-
ского персонала учреждения. 

Ответственность за осуществление про-
пускного режима на территории дошкольного 
учреждения возлагается на руководителя (или 
лица, его заменяющего), охраны. 

Пропускной режим в здание обеспечива-
ется охраной с 7:00 до 18-00 ежедневно, 
кроме субботы, воскресенья. 

Сотрудники и посетители проходят на тер-
риторию через центральный вход, на данный 
момент вход в группу запрещен, в целях без-
опасности. 

Открытие/закрытие дверей центрального 
входа, в указанное время осуществляется охра-
ной. Прием детей осуществляется до 08.10. 

Пропускной режим в здание для воспи-
танников 

Законные представители воспитанника 
либо другие лица, которые по их поручению 
приводят его в учреждение, должны передать 
воспитанника воспитателю, а в случае 

отсутствия – иному педагогическому работ-
нику, осуществляющему прием воспитанников 
группы, помощнику воспитателя. 

Забирать ребенка должны его законные 
представители. В случае, когда существует 
объективная причина, по которой они не 
могут забирать ребенка из дошкольного 
учреждения (болезнь, служебная команди-
ровка, график работы и др.), это могут осу-
ществлять другие лица (ближайшие род-
ственники, знакомые, которые вписаны в 
пропуск). Запрещается отдавать воспитан-
ников подросткам, родителям, родственни-
кам, находящимся в алкогольном или 
наркотическом опьянении. 

Законные представители (без ребенка) мо-
гут быть допущены в учреждение при предъяв-
лении документа, удостоверяющего личность. 

С педагогами законные представители 
встречаются в учреждении по предваритель-
ной договоренности. 

Для встречи с педагогами или администра-
цией учреждения законные представители со-
общают охраннику фамилию, имя, отчество пе-
дагога или администратора, к которому они 
направляются, фамилию, имя своего ребенка, 
группу, в которой он обучается, записываются 
в «Журнале учета посетителей». 

Законным представителям не разрешается 
приходить в дошкольное учреждение с крупно 
габаритными сумками. Сумки необходимо 
оставить на посту дежурного и разрешить де-
журному их осмотреть с их согласия. 

Проход в учреждение по личным вопросам к 
администрации возможен по их предваритель-
ной договоренности, либо в дни приема. 

В случае не запланированного прихода в 
учреждение законных представителей охрана 
выясняет цель их прихода и пропускает только 
с разрешения администрации. 

Общеизвестно, что детство – это уникаль-
ный период в жизни человека, именно в это 
время формируется здоровье, происходит ста-
новление личности. Опыт детства во многом 
определяет взрослую жизнь человека. В начале 
пути рядом с беззащитным и доверчивым ма-
лышом находятся самые главные люди в его 
жизни – это родители и воспитатели. Благо-
даря их любви и заботе, эмоциональной близо-
сти и поддержке, ребенок растет и развивается, 
у него возникает доверие к миру и окружаю-
щим его людям. Мы с вами желаем нашим де-
тям счастье. И все наши попытки уберечь их от 
бед и невзгод продиктованы этим. 
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Об актуальности данной темы можно гово-
рить много и все будет главное. Как сберечь 
здоровье детей? Как помочь разобраться в мно-
гообразии жизненных ситуаций? Как научить 
помогать друг другу? Анализируя понятие 
«экстремальный», «безопасность», мы поймем: 
то, что для взрослого не является проблемной 
ситуацией, для ребенка может стать таковой. 
Особую тревогу мы испытываем за маленьких 
беззащитных граждан – дошколят. С первых 
лет жизни любознательность ребенка, его ак-
тивность в вопросах познания окружающего, 
поощряемая взрослым, порой становится не-
безопасным для него. Формирование безопас-
ного поведения неизбежно связано с целым ря-
дом запретов. При этом взрослые люди, любя-
щие и опекающие своих детей, порой сами не 
замечают, как часто они повторяют слова: «не 
трогай», «отойди», «нельзя». Или, напротив, 
пытаются объяснить что-либо путем долгих и 
не всегда понятных детям наставлений. Все это 
дает обратный результат. 

Работая долгое время в детском саду, заме-
чаешь, что дети стали несамостоятельными, 
безынициативными, не могут принимать са-
мостоятельно решения, не знают, к кому обра-
титься за помощью, не умеют принимать пра-
вильное решение в экстремальных ситуациях, 
не знают правила поведения по технике без-
опасности. Мы согласны с мнением многих пе-
дагогов, что нельзя растить детей «отчужден-
ных» от жизни на данном этапе. Не случайно, 
что именно сейчас в сложный переходный пе-
риод жизни нашего отечества, коллективы 
многих дошкольных образовательных учре-
ждений стали искать возможности для плодо-
творной работы по «основам безопасности де-
тей дошкольного возраста». Эта проблема раз-
рабатывается, вызывая интерес у практиков и 
исследователей. Главная цель по воспитанию 
безопасного поведения у детей – дать каждому 
ребенку основные понятия опасных для жизни 
ситуаций и особенностей поведения в них. Без-
опасность – это не просто сумма усвоенных 
знаний, а умение правильно вести себя в раз-
личных ситуациях. Эта проблема представля-
ется настолько актуальной, что послужила мне 
основанием для выбора данной темы. 

Цель по воспитанию безопасного поведения 
у детей – дать каждому ребенку основные по-
нятия опасных для жизни ситуаций и особен-
ностей поведения в них. Безопасность – это не 
просто сумма усвоенных знаний, а умение пра-
вильно вести себя в различных ситуациях. Эта 

проблема представляется актуальной, послу-
жила основанием для выбора данной темы. 

Формирование основ безопасности жизне-
деятельности детей осуществляется в разных 
направлениях, основные – работа с детьми, ро-
дителями, педагогическим коллективом и пер-
соналом. Важно не только оберегать ребенка от 
опасности, но и готовить его встрече с возмож-
ными трудностями, формировать представле-
ние о наиболее опасных ситуациях, о необхо-
димости соблюдения мер предосторожности, 
прививать ему навыки безопасного поведения 
в быту совместно с родителями, которые вы-
ступают для ребенка примером для подража-
ния. 

С родителями, в частности предусмотрено 
проведение собраний, консультаций, семи-
нары, открытые просмотры, вечера-развлече-
ний и выставок художественно-продуктивной 
деятельности детей и взрослых. 

В нашем детском саду наработан обширный 
материал по воспитанию навыков безопасного 
поведения дошкольников. 

Педагоги по данному направлению деятель-
ности, уделяют внимание в работе с детьми, 
начиная со II младшей группы в детском саду 
заключается в повышении информированно-
сти сотрудников, детей и родителей о поведе-
нии в чрезвычайных ситуациях. 

Свою работу по воспитанию навыков без-
опасного поведения у детей мы начали с выяв-
ления уровня их знаний и интересов, которое 
проводилось в форме беседы, наблюдений, 
игр-занятий. 

Данная работа ведется через: 
• организованную деятельность детей – 

занятия, тренинги; 
• свободно самостоятельную деятель-

ность детей – сюжетно-ролевые игры. 
• совместную деятельность взрослых и 

детей – драматизация сказок, беседы воспита-
теля и ребёнка, наблюдения, труд, чтение худо-
жественной литературы; 

В нашей группе имеется картотека игр по 
развитию у детей познавательных процессов. 
Дважды в году нами проводится диагностиче-
ская работа по определению уровня познава-
тельного развития каждого ребёнка, по резуль-
татам которой планируется дальнейшая инди-
видуальная работа. 

Формирование основ безопасности жизне-
деятельности у дошкольников начинали с со-
здания и обогащения предметно-развивающей 
среды в группе. Организовывали ее так, чтобы 
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детям было интересно и комфортно изучать 
окружающий их мир и чувствовать себя защи-
щенным от различного рода неприятностей. В 
нашей группе был создан «Уголок безопасно-
сти», оснащении которого вошли специально 
подобранные и разработанные дидактические 
игры и пособия (дидактические игры: «Что с 
начало, что потом», «Опасно, безопасно», 
«Опасные предметы», «Пожарная безопас-
ность», «Сюжетно-ролевая игра «Пожарная ма-
шина», макет по правилам дорожного движе-
ния», «Светофорик» и игра «что? Где? Когда?»). 
Они способствовали формированию и закреп-
лению знаний об источниках опасности, мерах 
предосторожности и действиях в возможных 
опасных ситуациях. При проведении дидакти-
ческих игр, учитывая индивидуальные особен-
ности воспитанников, продумывались вари-
анты заданий таким образом, чтобы их выпол-
нение требовало усилий мысли, воли, напряже-
ния сил, ибо без преодоления трудностей нет 
полноценного развития. 

Большое внимание уделяли не только 
укреплению физического здоровья детей, но и 
их психологическому благополучию. Дети 
чрезвычайно эмоциональны, впечатлительны, 
внушаемы. Старались учитывать эти особенно-
сти и формировать веру каждого ребенка в свои 
силы и возможности, оптимистический взгляд 
на все происходящее. Организуя деятельность 
детей, заботились о том, чтобы каждый ребе-
нок эмоционально переживал успешность обу-
чения. Для этого использовали специально со-
зданные ситуации успеха, например, положи-
тельно подкрепляли намерения ребенка, аван-
сируя успех (у тебя получится, ты справишься); 
акцентируя на положительные черты (ты такой 
внимательный). В общении старались высту-
пать как партнеры, которые поощряют, взаи-
модействуют на равных, но при этом много 
знают и умеют, всегда придут на помощь. Фор-
мируя знания основ безопасного поведения в 
быту у дошкольников 3–5-летнего возраста, ис-
пользовали рекомендации американского спе-
циалиста по детскому развитию Пенелопы Лич 
о том, что детей защитят положительные уста-
новки: «… что они должны делать всегда, а не 
то, что им, как правило, возбраняется». 

Широкое использование произведений дет-
ской художественной литературы. В младшем 
возрасте предпочтение отдается русским - 
народным сказкам: «Колобок», «Волк и семеро 
козлят», «Заюшкина избушка», «Кот, петух и 
лиса» и др. 

В работе со сказками активно можно ис-
пользовать: 

• Прием «переиначивания» сюжета для 
того, чтобы сказочные герои воспользовались 
правилами безопасности, для закрепления их 
детьми. 

• Словесные, театрализованные, сюжет-
ные, а также дидактические игры. 

• Ежедневные «минутки безопасности», 
включаемые в различные занятия и другие ре-
жимные процессы. 

• Примеры из личного опыта и пример 
правильного безопасного поведения окружаю-
щих взрослых. 

• Организация встреч с представителями 
экстремальных и социальных служб (врачами, 
медсестрами, милиционерами, пожарниками и 
т. п.). 

• Показ детям последствий неправиль-
ного поведения или обращения с каким-либо 
предметом (животным, веществом и т. п.) с по-
мощью иллюстраций. 

Осознавая, что круг проблем, связанных с 
безопасностью ребенка, невозможно решить 
только в рамках детского сада, старались обес-
печить преемственность в вопросах воспита-
ния безопасного поведения детей между дет-
ским садом и семьей. Для формирования заин-
тересованности родителей по проблеме ОБЖ 
проводили следующие мероприятия: 

• Анкетирование. 
• Родительские собрания (круглый стол, 

диспут, просмотр презентации, организация 
встреч со специалистами ДОУ), с целью инфор-
мации о совместной работе и стимулирования 
их активного участия в ней. 

• Организация выставки психолого-пе-
дагогической литературы по проблеме форми-
рования основ ЗОЖ и ОБЖ у дошкольников. 

• Оформление и проведение индивиду-
альных и групповых консультаций. 

• Использовали прием «домашнее зада-
ние», для закрепления знаний, полученных в 
детском саду по теме «Безопасное поведение 
дома». 

• Участие родителей воспитанников на 
занятиях, развлечениях. 

Самое главное – здоровье и жизнь ребенка. 
Часто, втягиваясь в круговорот повседневно-
сти, мы забываем о том, сколько неожиданных 
опасностей подстерегает человека на жизнен-
ном пути. Наша беспечность и равнодушное от-
ношение к своему здоровью зачастую приводят 
к трагедии. А ведь человек может 
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предотвратить беду, уберечь себя и своих близ-
ких от опасности, если будет владеть элемен-
тарными знаниями основ безопасности жизне-
деятельности. 

Знания эти формируются в процессе воспи-
тания, следовательно, обучение детей обеспе-
чению безопасности их жизнедеятельности яв-
ляется актуальной педагогической задачей. 
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Аннотация. На сегодняшний день, как показывает педагогическая действительность, имеется не так 

много альтернативных педагогических систем, которые, пройдя, по сути, столетний путь, не только со-
хранились в авторском варианте, но и усилили свои позиции, прочно заняв определенную нишу в мировом 
педагогическом процессе. И одной из них является педагогика Монтессори. 

Мария Монтессори – итальянский педагог и одна из первых женщин-врачей XIX века, которая создала 
свою педагогическую систему. Монтессори всегда боролась за справедливость, так, во время работы ас-
систентом врача психиатрической клиники она много общалась с детьми с особенностями развития и 
переживала, что ими никто не занимается. А ведь образование нужно всем! 

Поэтому Мария начала разрабатывать свои методики развития детей. Монтессори называла свою 
методику «системой, где ребёнок развивается самостоятельно, опираясь на дидактически подготовлен-
ную среду». Главный, ключевой принцип методики Монтессори – «Помоги мне сделать это самому». Он 
подразумевает, что взрослый разбирается, чем интересуется ребёнок, обеспечивает ему основу для ин-
тересных занятий и учит его пользоваться ей. 
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Основная часть 
На сегодняшний день система М. Монтес-

сори является известным примером эффектив-
ного и практического применения идей сво-
бодного образования. Методикой М. Монтес-
сори пользуются во многих странах мира. 

Феномен педагогики М. Монтессори заклю-
чается в ее безграничной вере в природу ре-
бенка, и в ее стремлении исключить какое-либо 
авторитарное давление на формирующегося 
человека, и в ее ориентации на идеал свобод-
ной, самостоятельной, активной личности. 

М. Монтессори была убеждена в том, что 
практически любой ребенок является нормаль-
ным человеком, способным открыть себя в ак-
тивной деятельности, которая направлена на 
освоение окружающего мира, на вхождение в 
культуру, созданную предшествующими поко-
лениями. Она верила, что в ребенке заложен 
потенциал, к полноценному физическому и ду-
ховному развитию, к формированию личности. 
Задача Монтессори-педагога – создать макси-
мально благоприятную для ребенка воспиты-
вающую и обучающую среду, обеспечивающую 
его комфортное самочувствие, расцвет всех его 
способностей. Ребенок должен иметь возмож-
ность удовлетворять свои интересы, проявлять 
присущую ему природную активность [2]. 

Кроме того ценность системы М. Монтес-
сори заключается в высокой образовательной и 
учебной деятельности и неформального обра-
зовательного процесса для детей, где каждый 
ученик признан как индивидуальность со сво-
ими способностями и имеющий право на кон-
кретную независимость [2]. 

Методика придерживаются мнения, воспи-
тание детей по методике М. Монтессори, дает 
им самостоятельность, аккуратность, ответ-
ственность, а также умение ставить цель, при-
нимать решения, такие дети отличаются по-
нятливостью, способны дойти до сути, а глав-
ное – умеют и хотят быть свободными. Данная 
методика позволяет подстроиться под способ-
ности и потребности каждого ребенка. М. Мон-
тессори утверждала, что гуманизм образова-
тельной и воспитательной работы, а также ори-
ентируясь на природу ребенка, дав свободу и 
отрицание какого-либо авторитаризма, делают 
личность свободной, активной. Такая педаго-
гическая система на сегодняшний день явля-
ется привлекательной и развивается во многих 
странах [2]. 

Школа М. Монтессори – система, вышедшая 
сегодня за рамки педагогической теории и ме-
тодики своей создательницы, а так же это – 
огромный коллективный опыт ее учеников и 
последователей, постоянно расширяющийся и 
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развивающийся, с множеством новых элемен-
тов и особенностей, обусловленных местом и 
временем использования, возрастом детей, 
конкретными педагогическими задачами, ти-
пом воспитательного учреждения, особенно-
стями составом семьи и другими факторами 
[3]. 

Согласно концепции Монтессори о свобод-
ном развитии ребенка, в школе должна быть 
подготовлена среда, подготовлены учителя, 
полностью ориентированные на понимание 
физических и духовных потребностей ребенка, 
на его внутренний мир. Подготовленная среда 
– это пространство, в котором ребенку будет 
хорошо чувствоваться, осуществлять свобод-
ную деятельность, направленную на познание 
окружающего мира и созидание собственного 
«Я». 

Еще одним важным наблюдением М. Мон-
тессори было выявление особых периодов в 
психической жизни ребенка. В возрасте от 6 до 
12 лет ребенок является активным исследова-
телем окружающего мира. Причем подмечено, 
что если в возрасте от 6 до 9 лет в качестве ос-
новного исследовательского орудия он исполь-
зует различные приборы, механизмы, инстру-
менты, то на следующем этапе, от 9 до 12 лет, 
он все активней обращается к материалам ис-
следований, проведенных кем-либо ранее, то 
есть к научным и научно-популярным тек-
стам [3]. 

Начальная Монтессори-школа делит учени-
ков на два класса: от 6 до 9 и от 9 до 12 лет. Су-
ществует базовая часть материала, разработан-
ная М. Монтессори и ее последователями, спе-
циально для каждой возрастной категории и 
является достаточно оригинальной. Кроме 
того, существует часть стимульных материа-
лов, которые возможно перемещать из среды в 
среду и использовать на протяжении долго пе-
риода времени. То есть, один и тот же материал 
может применяться для разных презентаций и 
в разные годы обучения. 

Следующее на что стоит обратить внимание 
– это разновозрастность групп, то есть это 
классы от 6 до 9 лет и от 9 до 12 лет. М. Монтес-
сори опиралась в обучении не на возраст, а на 
стадию и темп развития ребёнка. Разработав 
свое особое деление на периоды, М. Монтес-
сори предлагает специальную среду, которая 
способна выполнять задачи для развития в 
конкретном периоде. Данная периодизация в 
наше время является базовой при работе с 
детьми. На нее направлена подготовка 

учителей, педагогов, по возрастным группам 
от 0 до 3 лет, от 3до 6 лет, от 6 до 12 лет. В каж-
дом перечисленном периоде существует своя 
подготовленная развивающая среда, которая 
отвечает потребностям и задачам данного пе-
риода [3]. 

Важной особенностью педагогики, является 
подготовка педагогического состава. Монтес-
сори-школе называется свободной работой: 
дети получают от учителей короткие презента-
ции по разным предметам и далее работают с 
материалами, которые они выбирают вместе с 
педагогом [4]. 

Ученики могут работать самостоятельно, в 
группах или индивидуально. К учителю всегда 
можно подойти с вопросом и получить кон-
сультацию. Спорить с учителем или другими 
учениками можно и даже нужно, но только ар-
гументированно и по изучаемым темам. 

Дети свободно распределяются по классу – 
можно сидеть одному или в группе, разреша-
ется переставлять столы. Важно только учиться 
и не мешать другим работать [5]. 

В начальной школе дети пользуются Мон-
тессори-материалами, которые могут показать 
какие-то абстрактные вещи предметно – 
например, цепочка из 5 бусинок трансформи-
руется в квадрат из 25, а затем в куб из 125 [5]. 
Для ребенка монтессори-материалы есть ключ 
к окружающему миру, с помощью которого он 
упорядочивает, структурирует и учится осозна-
вать свои неосмысленные впечатления о мире, 
постепенно вживаясь в культуру и современ-
ную цивилизацию. Ребенок самостоятельно 
учится понимать природу и ориентироваться в 
ней. 

Спортивные занятия проходят на улице или 
в оснащенном зале. Дети могут заниматься в 
группах по интересам: футбол, баскетбол, во-
лейбол и т. д. [5]. Касательно двигательной ак-
тивности, для физического развития детей, 
Монтессори предлагала гимнастику трех ро-
дов: гимнастика на аппаратах; вольная гимна-
стика; образовательная гимнастика. 

Гимнастические аппараты устроены в соот-
ветствии с физическими свойствами детей. Так 
в современной школе имеются, своеобразные 
гимнастические приборы. Кроме того употреб-
ляется в качестве гимнастического прибора и 
мячик. Есть еще один прибор, также изобре-
тенный Монтессори. Это не высокая, круглая 
лестница. Ступеньки этой лестницы по высоте 
и ширине приспособлены к росту детей. С од-
ной стороны, лестница огорожена перилами, 
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на которые дети могут опираться рукою. Эта 
лестница служит тому, чтобы научить детей 
правильно подниматься и спускаться по лест-
нице и вместе с тем приучать их к правильным 
и грациозным движениям. Помимо этих спе-
циальных приборов есть еще более обыкновен-
ные приборы; как-то: площадки для прыжков с 
высоты и на расстояние, веревочные лестницы 
с деревянными и веревочными перекладинами 
и т. п. [5]. 

На таких площадках проводятся марши-
ровки, дети играют в мяч, бегают за обручами, 
прыгают через веревочку, играют в прятки, в 
пятнашки, в кошку и мышку и во всевозмож-
ные игры с пением песенок [5]. 

В Монтессори-школе нет балльной системы 
оценок, а заодно – и стресса от получения по-
тенциально плохой отметки. Да и вообще, 
принцип анализа успеваемости отличается от 
общепринятого: Монтессори-метод учитывает 
то, как ребенок продвинулся за отрезок вре-
мени относительно себя самого. При этом оце-
нивается объем выполненной работы, ведется 
учет сделанного и несделанного [5]. 

Проверочные работы в школе проходят в 
разных форматах: тестовые работы, защита 
проекта или исследовательской работы, вы-
ступление с докладом, создание своего матери-
ала. Если результат ученика не устраивает, то 
ребенок может поработать над этой темой ещё 
и пересдать работу. 

Преследуется прежде всего интерес, по-
этому в первую очередь на него и работает об-
разовательная программа. Образуется це-
почка: я пробую – у меня получается – я раду-
юсь достигнутому. Чем старше ребенок, тем 
больше можно говорить о его самомотивации, 
поэтому начиная с первой ступени в школе ра-
ботают над умением ставить и достигать цели. 
Чтобы ребенок хотел что-то делать снова, ему 
нужны интерес, посильная сложность и ее пре-
одоление. И радость достижения результата, 
конечно [5]. 

Основные принципы школы по системе 
Монтессори: 

1. Здесь создается пространство, в кото-
ром ребенку интересно и комфортно учиться; 

2. Образование – череда маленьких уди-
вительных открытий; 

3. Каждый ребенок должен уметь плани-
ровать, рефлексировать и не бояться задавать 
вопросы; 

4. У ученика должна быть возможность 
выбирать себе занятия; 

5. У ученика должна быть возможность 
глубоко изучить то, что ему интересно; 

6. Нужно не оценивать успехи детей, а по-
могать им развивать ключевые навыки; 

7. Одна из задач школы – помочь ребенку 
найти то, чем ему будет интересно заниматься 
в дальнейшем; 

8. Следует учитывать склад характера, 
тип мышления, уровень знаний и рефлексии 
каждого конкретного ученика; 

9. Важно участие родителя в образова-
тельном процессе ребенка; 

10. Взаимное уважение: взрослые обща-
ются с детьми как с равными, мнение детей 
учитывается с тем же весом, что и мнение 
взрослого [5]. 

Заключение 
Мария Монтессори охарактеризовала класс 

для 6–9-летних детей таким образом: «Ученик 
начальной школы достигает нового уровня раз-
вития. Раньше он интересовался веществен-
ным: работать руками, изучать названия. Те-
перь его больше интересуют вопросы «как?» и 
«почему?», проблемы причины и следствия». 
Задача учителя начальных классов – обеспе-
чить ребёнка материалами и информацией для 
открытия взаимозависимостей во вселенной. 

Начальная Монтессори-школа – это сообще-
ство: разновозрастные группы, стимулирую-
щая среда с высококвалифицированными пре-
подавателями и материалами, побуждающими 
исследовать и изучать. Дети учатся встречать 
трудности с уверенностью в собственных силах 
и находить своё место в окружающем мире [2]. 
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Abstract. Today, as pedagogical reality shows, there are not many alternative pedagogical systems that, having 

essentially gone through a century-long path, have not only survived in their original version, but have also 
strengthened their positions, firmly occupying a certain niche in the global pedagogical process. And one of them is 
Montessori pedagogy. 

Maria Montessori is an Italian teacher and one of the first female doctors of the 19th century, who created her 
own pedagogical system. Montessori always fought for justice, so, while working as an assistant to a doctor in a 
psychiatric clinic, she communicated a lot with children with special needs and was worried that no one was dealing 
with them. But everyone needs education! 

That is why Maria began to develop her own methods of child development. Montessori called her method "a 
system where a child develops independently, relying on a didactically prepared environment." The main, key prin-
ciple of the Montessori method is "Help me do it myself." It implies that the adult understands what the child is 
interested in, provides him with a basis for interesting activities and teaches him to use it. 
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ПО ПРОГРАММИРОВАНИЮ В КОМПЬЮТЕРНЫХ СИСТЕМАХ 
 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию влияния физической подготовки на трудовую де-
ятельность специалистов по программированию в компьютерных системах. Проводится анализ связи 
между уровнем физической активности и эффективностью работы специалистов в данной области. Ис-
следование проводится путем анализа данных о физической подготовке и трудовой производительности 
программистов. Результаты исследования позволяют выявить взаимосвязь между физической формой 
специалистов и их работоспособностью, а также определить методы и средства физической подготовки, 
способствующие повышению производительности и улучшению качества работы программистов. 
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изическое воспитание всегда играло важ-
ную роль в подготовке человека к трудо-

вой деятельности и его приспособлению к со-
циальной среде. Вначале, люди просто копиро-
вали физические нагрузки и технические при-
емы трудовых процессов в простых играх. Од-
нако со временем развитие физической куль-
туры и спорта привело к созданию разнообраз-
ных игр с определенными правилами и специ-
альных спортивно-игровых снарядов. 

Параллельно с этим, развивалась и военно-
прикладная физическая подготовка, которая 
проводилась для определенных слоев обще-
ства. В рабовладельческом и феодальном строе 
она особенно ярко проявлялась. В современных 
условиях мужчины, которые проходят срочную 
службу в Вооруженных Силах Российской Феде-
рации или служат по контракту, уделяют боль-
шое внимание физическим тренировкам и 
улучшению определенных качеств. 

Проблемы физического развития програм-
миста могут возникать из-за длительного сиде-
ния в одной позе за компьютером и недостатка 
физической активности. Некоторые распро-
страненные проблемы включают: 

1. Сидячий образ жизни: Программисты 
проводят большую часть времени за 

компьютером без должной физической актив-
ности, что может привести к проблемам со здо-
ровьем, таким как ожирение, сердечно-сосуди-
стые заболевания и сниженное общее физиче-
ское состояние. 

2. Плохая осанка: Длительное сидение мо-
жет вызвать проблемы с осанкой и спиной, та-
кие как сколиоз, боли в спине и шее. 

3. Глазное напряжение: Постоянное взаи-
модействие с экраном компьютера может при-
водить к усталости глаз, сухости и раздраже-
ния. 

4. Мышечные и суставные проблемы: По-
стоянное движение рук и пальцев может при-
вести к развитию синдрома карпального ка-
нала и боли в запястье, а также к другим мы-
шечным и суставным проблемам. 

Для решения этих проблем рекомендуется 
следующее: 

1. Регулярная физическая активность: 
Планирование времени для физических упраж-
нений, таких как зарядка, прогулки или заня-
тия спортом. Это поможет улучшить физиче-
скую форму и снизить риск развития проблем. 

2. Правильная эргономика: Обеспечение 
комфортного и правильного рабочего места с 
удобным стулом, правильно расположенным 

Ф 
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монитором и клавиатурой поможет снизить 
напряжение на спину, шею и глаза. 

3. Регулярные перерывы: Необходимо де-
лать перерывы на растяжку и гимнастику для 
глаз. Это поможет снять напряжение с мышц и 
глаз. 

4. Здоровый образ жизни: Важно уделять 
внимание правильному питанию, достаточ-
ному сну и управлению стрессом. Это также 
влияет на общее физическое и психическое со-
стояние. 

Важно найти баланс между работой и физи-
ческой активностью, чтобы поддерживать здо-
ровье и благополучие. Также необходимо про-
консультироваться с врачом перед началом но-
вой программы физической активности или 
при любых заболеваниях или ограничениях. 

Для повышения физической активности в 
сфере программирования можно использовать 
следующие средства: 

• Стойкая рабочая станция: Рассмотре-
ние возможности использования стойкой рабо-
чей станции позволит работать в стоячем поло-
жении. Это поможет снизить сидячий образ 
жизни и увеличит активность ног и тела в це-
лом. 

• Эксперименты с рабочим местом: Орга-
низация рабочего места таким образом, чтобы 
была возможность иногда работать в положе-
нии сидя на фитболе или на небольшом по-
движном стуле. Это позволит активизировать 
мышцы кора и спины. 

• Напоминания о перерывах: Настройка 
компьютера на регулярное напоминание о 
необходимости делать короткие перерывы 
каждый час. Во время этих перерывов можно 
сделать некоторые физические упражнения, 
такие как прогулка, приседания или растяжка. 

• Трекеры активности: Можно носить 
трекер активности, такой как фитнес-браслет 
или смарт-часы, чтобы отслеживать вашу фи-
зическую активность в течение дня. Это может 
стать дополнительной мотивацией для увели-
чения своей активности. 

• Вовлечение коллег: Организация с кол-
легами групповых физических активностей, 
такие как короткие упражнения или прогулки 
на свежем воздухе во время перерывов, будет 
способствовать не только активности, но и со-
зданию здоровой и поддерживающей среды в 
офисе. 

• Постановка целей: Цели в отношении 
физической активности и отслеживание про-
гресса. Это может быть увеличение числа шагов 

в день, продолжительности физических актив-
ностей или достижение определенных спор-
тивных целей. Это поможет оставаться моти-
вированным и активным. 

Индивидуализация программиста в физи-
ческой культуре основана на учете его индиви-
дуальных потребностей, целей, физического 
состояния и предпочтений. Вот некоторые спо-
собы индивидуализации программы физиче-
ской активности для программиста: 

1. Обратитесь к профессионалу: Если вы 
не знакомы со спортом или фитнесом, реко-
мендуется обратиться к тренеру или специали-
сту по физической подготовке. Они помогут 
вам разработать индивидуальную программу 
тренировок, учитывая ваши цели, физическое 
состояние и возможные ограничения. 

2. Учтите свое расписание и предпочте-
ния: Индивидуализация программы трениро-
вок также означает учет ваших предпочтений и 
возможностей. Выберите вид физической ак-
тивности, который вам нравится и который со-
ответствует вашему расписанию. Например, 
это может быть занятия в спортивном зале, 
плавание, пробежки или йога. 

3. Обратите внимание на уровень 
нагрузки: Учитывая, что программисты прово-
дят много времени в сидячем положении, мо-
гут возникнуть некоторые ограничения в физи-
ческой подготовке. Начните с умеренной ин-
тенсивности и постепенно увеличивайте 
нагрузку. Придерживайтесь принципа "посте-
пенность и постоянство" для избежания травм. 

4. Включите разнообразие видов активно-
сти: Разнообразие видов физической активно-
сти поможет вам развивать различные аспекты 
физического состояния и предотвращать моно-
тонность. Попробуйте комбинировать кардио-
тренировки с силовыми упражнениями или 
функциональными тренировками. Включите 
растяжку и упражнения для укрепления основ-
ных групп мышц. 

5. Следите за своими ощущениями: Инди-
видуализация программы тренировок также 
требует от вас внимания к собственным ощу-
щениям и реакциям вашего организма. Слу-
шайте свое тело и отдыхайте, когда оно требует 
отдыха. Если вы испытываете необычную боль 
или дискомфорт, обратитесь к специалисту. 

Индивидуализация программы физической 
культуры для программиста поможет вам полу-
чить максимальную пользу от физической ак-
тивности, поддерживать свое здоровье и повы-
шать общую работоспособность. 
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В целом, важно понимать, что физическая 
подготовка является неотъемлемой частью 
успешной карьеры программиста. Регулярные 
физические упражнения, правильное распре-
деление рабочего времени и забота о себе по-
могут улучшить здоровье, повысить энергию и 
эффективность в работе. Необходимо помнить, 
что физическая активность сопряжена с улуч-
шением психологического состояния и общего 
благополучия. 
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Abstract. This article is devoted to the study of the influence of physical training on the work of computer pro-

gramming specialists. The analysis of the relationship between the level of physical activity and the effectiveness of 
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