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инженер, Россия, г. Москва 

 
НЕОРГАНИЧЕСКАЯ МЫСЛИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ПРИРОДЕ 

 
Аннотация. Данная статья исследует гипотезу о возможности неорганического мышления в контек-

сте интеллектуальных процессов в природных системах. Рассматривается концепция кольцевых быст-
рых реакций, происходящих в магме и газах Земли, которые могут служить аналогом нейронов и мозга. 
Эти реакции обладают высокой скоростью и обогащаются новыми химическими и физическими состоя-
ниями при каждом проходе через систему.  

 
Ключевые слова: неорганическое мышление, интеллектуальные процессы, кольцевые быстрые реак-

ции. 
 

ипотеза о возможности неорганического 
мышления переносит нас в мир интеллек-
туальных процессов, обнаруживая в 

магме и газах элементы аналогичные нейро-
нам и мозгу. 

Кольцевые Быстрые Реакции 
Центральной точкой системы являются 

кольцевые быстрые реакции, имеющие скоро-
сти превосходящие параметры движения пото-
ков газа из зоны дегазации к поверхности 
земли, зеркально отражающие в магме и газах 
процессы. Проходя через магму и зону дегаза-
ции, газы взаимодействуют с минералами тре-
щин газоходов, выходя на поверхность через 
фумаролы. Каждый раз, когда газы и магма 
проходят через этот путь, они приобретают но-
вое химическое и физическое состояние, созда-
вая бесконечно разнообразные комбинации. 

Обмен с Внешним Миром 
Система активно взаимодействует с окру-

жающей средой. Магма и газы взаимодей-
ствуют с атмосферой, создавая реакции, чув-
ствительные к температуре, смене времен года 
и дня и ночи. Газы обмениваются информа-
цией с разнообразными излучениями от 
Солнца, Луны, планет и звезд. 

Память и Саморазвитие 
Память о внешних воздействиях сохраня-

ется в быстрых реакциях, формируя кратковре-
менную память. Долговременная память стро-
ится на стабильных структурах, и долголетние 
процессы способствуют накоплению знаний. 
Саморазвитие системы обеспечивает 

интеллектуальное развитие и взаимодействие 
с окружающим миром, включая внешние ис-
точники информации из Вселенной. 

Миллиарды лет и Интеллект 
Существование Земли в течение миллиар-

дов лет предоставило системе возможность 
развиваться и адаптироваться к переменам. 
Это сравнимо с гораздо более коротким сроком 
интеллектуального развития человечества. 
Аналогии с биологической мыслительной дея-
тельностью подчеркивают, что система могла 
достичь интеллектуальной сложности, превос-
ходящей ограничения биологических организ-
мов. 

Ограничения Мыслительной Деятельности 
Биологический мозг способен генерировать 

огромное количество комбинаций, но оно 
ограничено. В случае неорганической системы 
количество комбинаций стремится к бесконеч-
ности, обеспечивая гораздо более широкий 
спектр мыслительных процессов. 

Взаимодействие с Вселенной 
В организации неорганической мыслитель-

ной деятельности в природе существует убеди-
тельный аргумент в пользу того, что магма и 
вулканические газы, находящиеся в зоне дега-
зации, могут взаимодействовать с окружаю-
щим миром через разнообразные механизмы. 
Одним из ключевых способов является исполь-
зование электромагнитных, химических и фи-
зических процессов, которые позволяют этой 
неорганической системе обмениваться инфор-
мацией с внешним окружением. 

Г 
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Электромагнитные взаимодействия, такие 
как излучение электромагнитных волн разных 
частот, могут служить способом передачи ин-
формации между различными частями си-
стемы. Эти волны, включая свет и радиоволны, 
способны проникать через атмосферу и взаи-
модействовать с окружающими объектами, 
включая Солнце, Луну, другие планеты и даже 
удаленные галактики. 

Взаимодействие магмы и вулканических га-
зов с окружающей атмосферой также может 
приводить к химическим реакциям, измене-
ниям температуры и давления. Эти изменения 
могут иметь каскадный эффект, влияя на со-
стояние газов и их химические свойства, а 
также на их поток и взаимодействие с окружа-
ющими объектами. 

Кроме того, необходимо учитывать потен-
циальные физические явления, которые могут 
быть неизвестными нам в настоящее время. 
Природа постоянно раскрывает перед нами но-
вые аспекты, и неорганическая мыслительная 
система может использовать такие физические 
процессы для обмена информацией с окружаю-
щим миром. 

Стоит подчеркнуть, что это всего лишь ги-
потезы, исходящие из аналогий с органиче-
скими системами и пониманиями физических 
законов. Однако их рассмотрение может спо-
собствовать более глубокому пониманию воз-
можностей неорганических процессов и их 

потенциальной роли в широком контексте 
природы. 

Безграничная База Знаний Вселенной 
Подразумевается, что Земля, как компонент 

разума Вселенной, имеет доступ к безгранич-
ной базе знаний, накопленных во всей Вселен-
ной. Это предполагает обмен информацией и 
адаптацию к происходящим событиям, что мо-
жет происходить через воздействия окружаю-
щего космоса на лаву и газы в зоне дегазации. 
Аналогично биологическому мозгу, который 
учитывает множество факторов в окружающей 
среде, неорганическая система взаимодей-
ствует с Солнцем, планетами, галактиками и 
даже другими возможными цивилизациями, 
улавливая сигналы и информацию, которые 
могут быть интерпретированы и внедрены в 
процессы быстрых реакций. 

Заключение 
Такая гипотеза о неорганической мысли-

тельной деятельности в природе, взаимодей-
ствующей с Вселенной, раскрывает новые го-
ризонты понимания интеллектуальных про-
цессов. Взаимодействие между земными эле-
ментами и космосом может стать ключевым 
фактором в формировании системы, способ-
ной адаптироваться, обучаться и даже выхо-
дить за рамки человеческой интеллектуальной 
емкости, привнося в наше понимание природы 
уникальные аспекты и перспективы. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается возможное устройство для получения и использова-

ния электрической энергии молнии, описывается его конструкция, принцип действия.  
 
Ключевые слова: гроза, молния, лидер, газовый разряд, ионизация, молниеприёмник, альтернативная 
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«Молния – как форма газового разряда. 

Грандиозной формой газового искрового раз-
ряда является молния. Молния представляет 
собой лидерный разряд, при котором в каче-
стве электродов разрядной системы выступают 
заряженное облако и Земля или два заряжен-
ных облака. Для образования молнии, как и осу-
ществления любого разрядного процесса, необ-
ходимо наличие электрического поля. Электри-
ческое поле в атмосфере Земли возникает в ре-
зультате образования и пространственного 
разделения положительных и отрицательных 
зарядов за счет восходящих и нисходящих по-
токов в воздухе. Если поле между облаками или 
между облаком и землей достигает значения, 
достаточного для пробоя воздуха, происходит 
разряд. При хорошей погоде напряженность 
электрического поля у поверхности Земли в 
среднем составляет 100-150 В/м. Поверхность 
Земли заряжена отрицательно, а ионосферы – 
положительно. Значения удельного сопротив-
ления воздуха у поверхности океана находятся 
в пределах – 1013-1014 Ом·м, поэтому плотность 
тока в атмосфере достаточно мала – 3·10-12 А/м2. 

Электризация в грозовом облаке. Первая 
научная гипотеза образования грозового об-
лака была сформулирована М.В. Ломоносовым 
в далеком 1753 г. Согласно этой теории, которая 
актуальна и по сей день, грозовое облако обра-
зуется в процессе быстрого перемещения 

воздуха в вертикальном направлении и кон-
денсации содержащейся в нем влаги при его 
охлаждении. Содержащиеся в облаке капли 
воды поляризуются в электрическом поле 
Земли и представляют собой диполи. Так как 
электрическое поле направлено к Земле, то на 
нижних частях капель накапливается положи-
тельный, а на верхних отрицательный заряд. 
При падении тяжелых капель положительные 
ионы воздуха отталкиваются, а отрицательные 
ионы захватываются такими каплями. Поэтому 
капли оказываются заряженными отрица-
тельно. Мелкие капли, увлекаемые восходящим 
потоком, наоборот, заряжаются положительно. 
В результате нижняя часть облака оказывается 
заряженной отрицательно, а верхняя – положи-
тельно. Поэтому грозовое облако можно пред-
ставить в виде большого диполя с зарядом, в 
среднем равном примерно 25 Кл. Измерения 
показали, что центр положительного заряда 
грозового облака находится на высоте 2-3 км, 
где температура составляет от 0 до –20 °С. 

Грозовой разряд. Для возникновения грозо-
вого разряда необходимо, чтобы напряжен-
ность электрического поля в некоторой области 
достигла нескольких киловольт на сантиметр. В 
зависимости от того, где возникает указанная 
напряженность, различают два вида молнии – 
нисходящая и восходящая. Если напряженность 
имеет место внутри облака, то возникает 
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внутриоблачный разряд или разряд на Землю – 
нисходящая молния. Если напряженность поля 
сильно искажается у поверхности Земли, 
например высокими башнями или антеннами, 
то возникает молния, развивающаяся от Земли 
к облаку – восходящая молния. Световая 
вспышка молнии длится в среднем 200 мс. Она 
состоит из нескольких импульсов по 10 мс с ин-
тервалами примерно по 40 мс. Каждый импульс 
начинается с прорастания от облака к Земле ли-
дерного канала. 

Светится канал слабо, за исключением го-
ловной части. Лидер переносит отрицательный 
заряд (из отрицательного облака), при этом те-
чет ток порядка 100 А. По мере приближения к 
Земле, канал начинает разветвляться, пути вет-
вей имеют зигзагообразную форму. Когда ос-
новной лидер достигает Земли, по его пути с 
огромной скоростью порядка 0,1 – 0,3 скорости 
света распространяется ярко светящийся канал 
– обратная волна. Это явление называется воз-
вратным ударом или главной стадией молнии. 
Ток молнии при этом может достигать макси-
мальной величины порядка 200 кА. Именно с 
этим током связаны опасные воздействия 

молнии, вызывающие перенапряжения в ли-
ниях электропередач» [1, с. 22-23]. 

Важнейшим фактором формирования мол-
нии является сопротивление среды между элек-
тродами (облако – земля), которая, как правило, 
– диэлектрик с изменяющейся проводимостью, 
зависящей от влажности воздуха. 

Проблема получения электроэнергии из 
разряда молнии поднималась неоднократно, 
но мгновенность разряда не давала возможно-
сти сохранить такую большую мощность. По-
этому возникает идея создания первичного 
магнитного поля с помощью катушек индук-
тивности. 

Магнитное поле значительно более инертно, 
чем разряд молнии. В то же время разряд мол-
нии способен создать достаточно мощный маг-
нитный поток в катушках индуктивности и за-
держать его на более длительный период вре-
мени, для дальнейшего преобразования в элек-
трическую энергию и хранения её в аккумуля-
торах или конденсаторах. В данной статье 
предлагается возможная конструкция устрой-
ства использования электрической энергии 
молнии, рисунок 1 [2]. 

1

22

В распределительное 
устройство

В распределительное 
устройство

3

4

3

4

А

 
Рис. 1. Возможное устройство использования электроэнергии молнии 

 
Предлагаемая конструкция может эксплуа-

тироваться в районах, где часто бывают грозы, 
а также на полюсах Земли, источниками энер-
гии которых является близость электрических 

зарядов солнечного излучения, благодаря сла-
бым силовым линиям магнитного поля Земли. 

Решение технической задачи достига-
ется следующей конструкцией. Устройство 
использования электрической энергии молнии  
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и ионизированного воздуха имеет вертикаль-
ный разветвлённый молниеприёмник (1), за-
землённый токоотводящими шинами (2), пе-
реходящими в форму соленоидов – первичных 
обмоток, внутри которых располагаются мед-
ные катушки индуктивности – вторичные 
обмотки для съёма электрической энергии по-
средством магнитной индукции. Вторичные 
обмотки электрически связаны с выпрями-
тельными элементами (3) электрической 
цепи и накопителями (4). Система из первич-
ных и вторичных обмоток замкнута 

магнитопроводом из сердечника и металличе-
ского кожуха и представляет собой броневой 
понижающий трансформатор. 

На рисунке 1 данная схема устройства пред-
ставлена на два плеча, в узел молниеприём-
ника (А) может включаться несколько таких 
плеч. Плечом называется заземлённая ветвь 
системы предлагаемого устройства, соединён-
ное с общим узлом молниеприёмника. 

Общий вид устройства представлен в 3D мо-
дели на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Общий вид устройства на четыре плеча 

 
Молниеприёмник может быть выполнен в 

виде разветвлённого стержня (системы стерж-
ней, также имеющих токопроводящие тросы, 
натянутые между ними) из стали или углепла-
стика (карбона), имеющего малый вес, высокую 
прочность и электрическую проводимость. 

Токоотводящая заземлённая стальная шина 
может выполняться в виде соленоида с разме-
щением в ней медной вторичной катушки ин-
дуктивности для съёма электрической энергии, 

либо соединяться с броневым трансформато-
ром заводского исполнения. 

Устройство использования электриче-
ской энергии молнии работает следующим 
образом. Во время грозы разряд молнии уда-
ряет в заземлённый молниеприёмник, при 
этом по нему и токоотводящим заземлённым 
шинам протекает изменяющийся с течением 
времени постоянный электрический ток, воз-
буждая магнитным потоком ЭДС 
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взаимоиндукции в катушках индуктивности, 
электрически связанных с выпрямительными 
элементами для накопления полученной элек-
трической энергии в накопителях. 

Предварительные исследования были про-
ведены с устройством высокого напряжения в 
целях изучения возможности использования 
энергии разряда для её накопления, и дали об-
надёживающие результаты, опубликованные в 
статье «Исследование формы и параметров 
электрического поля высокого напряжения 
между электродами различной формы» [2]. 

Дальнейшие исследования характеристик 
электрического разряда сформировались в ра-
боту «Исследование параметров заряда кон-
денсатора током индуктивности при высоко-
вольтном разряде» [3]. Предлагаемое 

конструктивное решение требует инженерной 
доработки для её реализации. 
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втоматизированная система анали-
тического контроля АСАК 
АСАК представляет собой комплекс 

оборудования, программного обеспечения, ме-
тодологических и математических инструмен-
тов, необходимых для анализа и контроля про-
мышленных процессов [1]. Целью внедрения 
системы является обеспечение точного и 
надежного анализа исходного сырья и продук-
тов производства в соответствии с современ-
ными требованиями эффективных производ-
ственных процессов [2]. Важность АСАК в про-
изводственных процессах заключается в том, 
что она позволяет оперативно контролировать 
и анализировать параметры производства, та-
кие как состав материалов, содержание эле-
ментов, физико-химические и другие свойства 
[3]. Это позволяет понизить количество брака 
при выпуске продукции, уменьшить использо-
вание ресурсов и энергетические затраты [4] а 
также АСАК является подсистемой систем 
управления предприятием (MES, LIMS, ERP), 
позволяющих организовать производственную 
деятельность в интеллектуальную и управляе-
мую систему [5]. Система состоит из различных 
компонентов и обладает разнообразием 

свойств. В ее состав входят средства анализа на 
основе рентгеноспектрального флуоресцент-
ного анализа, системы пробоотбора, транс-
порта, подготовки и анализа образцов [6].  

Преимущества внедрения АСАК в про-
мышленных условиях. Внедрение аналитиче-
ской системы в промышленных условиях имеет 
ряд преимуществ, которые обеспечивают без-
опасность процесса и производства. АСАК 
представляет собой комплекс технических 
средств рентгеноспектрального флуоресцент-
ного анализа, подсистему для обеспечения без-
опасности выборки, транспортировки и ана-
лиза образцов [3]. Это позволяет оперативно 
контролировать показатели эффективности 
процессов после каждого этапа производства 
[5]. Система использует автоматическую обра-
ботку, сбор, хранение и анализ результатов, что 
позволяет сократить время и ресурсы, ранее за-
трачиваемые на ручную обработку данных [7]. 
АСАК предоставляет достоверные и точные 
данные о составе и свойствах продукции, поз-
воляя оперативно выявлять и исправлять от-
клонения от состава продукта [5]. Автоматиче-
ский контроль также помогает выявить риски и 
возможные аварии, связанные с ручными 

А 
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операциями, и повысить безопасность про-
цесса. Благодаря этому можно достичь более 
высокого уровня удовлетворенности клиентов. 
Внедрение аналитической системы также при-
водит к экономии средств за счет сокращения 
ручного труда и отходов. АСАК позволяет авто-
матизировать ряд операций, которые ранее 
выполнялись регулярно, такие как выборка, 
транспортировка и анализ образцов [6]. Это 
предполагает привлечение меньшего 

количества персонала и вероятность возникно-
вения ошибок, связанных с человеческим 
риском. Автоматизация аналитического кон-
троля позволяет более эффективно использо-
вать ресурсы и сократить количество отходов, 
что связано с экономической выгодой для 
предприятия [5]. Таким образом, использова-
ние АСАК позволяет снизить затраты и повы-
сить эффективность в производственных усло-
виях.  

 
Рис. 1. Типовой комплекс оборудования АСАК 

 
Ключевые функции и возможности 

АСАК 
Одной из функций, позволяющих эффек-

тивно контролировать и анализировать дан-
ные является мониторинг технологических па-
раметров. АСАК позволяет исключить сбор 
субъективных данных, оперативно фиксиро-
вать искажения данных, имеющиеся в анали-
тическом оборудовании, такие как флуорес-
центные анализаторы [3]. Флуоресцентный 
анализ позволяет получать оперативную ин-
формацию о состоянии процессов и позволяет 
оперативно реагировать на любые отклонения. 
На рис. 1 изображено типовое оборудование 
используемое в составе АСАК. 

Автоматический анализ и отчетность явля-
ются еще одним из значимых возможностей 
АСАК. Система автоматизированной 

обработки и анализа данных, позволяет быстро 
выявлять аномалии и проблемы в технологиче-
ском процессе [1]. Интеграция с другими систе-
мами управления такими как MES, SCADA, ERP 
является еще одним преимуществом АСАК, ко-
торое позволяет получить сложную картину 
производственных процессов и более точное 
управление. Система может быть автоматизи-
рована, позволять контролировать процесс 
анализа и передачи результатов анализа заказ-
чику в автоматическом режиме [3]. Наблюде-
ние за состоянием технологических парамет-
ров, сбора данных, автоматический анализ и 
отчетность позволяет повысить эффектив-
ность и надежность производственных процес-
сов и производить продукцию с максимальным 
качеством [5]. 
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Компоненты АСАК и их роли 
Автоматизированная система аналитиче-

ского контроля состоит из различных компо-
нентов, играющих решающую роль в ее функ-
ционировании. Одним из ключевых компонен-
тов являются датчики и аналитические при-
боры. Эти датчики отвечают за сбор данных о 
различных параметрах, таких как химический 
состав, температура и давление [3]. Аналитиче-
ские приборы, такие как рентген флуоресцент-
ные анализаторы, используются для анализа 
собранных образцов и обеспечения точных из-
мерений [1]. Комбинация датчиков и аналити-
ческих приборов обеспечивает точный и 
надежный сбор данных для целей анализа и 
контроля [6]. Функциональная схема АСАК про-
иллюстрирована на Рис. 2. Еще одним важным 
компонентом АСАК являются блоки сбора и об-
работки данных. Эти блоки отвечают за полу-
чение данных от датчиков и аналитических 
приборов, их хранение и обработку, а также 
формирование значимой информации для 
дальнейшего анализа. Данные, собранные с 
датчиков и приборов, обрабатываются и анали-
зируются с использованием программного 

обеспечения и математических инструментов 
для извлечения соответствующих сведений и 
параметров управления [5], что позволяет в ре-
жиме реального времени отслеживать и кон-
тролировать анализируемый процесс, обеспе-
чивая оптимальную производительность и ка-
чество [1]. 

АСАК включает в себя интерфейсы для связи 
и управления. Данные интерфейсы позволяют 
интегрировать АСАК с другими системами и 
устройствами, такими как панели управления, 
базы данных и сети связи. Они позволяют пе-
редавать данные и команды управления между 
АСАК и внешними системами, обеспечивая 
бесперебойную работу и интеграцию в общий 
производственный процесс. Интерфейсы 
управления предоставляют операторам удоб-
ную платформу для мониторинга и управления 
АСАК, делая ее более доступной [4]. Датчики и 
аналитические приборы собирают данные о со-
ответствующих параметрах, а блоки сбора и об-
работки данных обрабатывают и анализируют 
данные. Интерфейсы для связи и управления 
обеспечивают плавную интеграцию и удобную 
работу.  

 
Рис. 2. Функциональная схема АСАК 

 
Особенности реализации  
Внедрение АСАК включает в себя несколько 

ключевых особенностей, которые способ-
ствуют ее эффективности. Во-первых, крайне 
важно определить конкретные потребности и 
цели аналитического контроля. Это включает в 
себя определение параметров и переменных, 
которые необходимо отслеживать и 

контролировать для обеспечения оптимальной 
производительности и качества. Четко опреде-
ляя эти требования, АСАК можно адаптировать 
к конкретным требованиям отрасли или про-
цесса, в котором он внедряется. 

Одним из важных аспектом внедрения явля-
ется выбор подходящих датчиков и инструмен-
тов. Датчики отвечают за сбор данных и 
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измерений, которые затем анализируются си-
стемой для обеспечения обратной связи и кон-
троля в реальном времени [7]. Выбор сенсоров 
зависит от конкретных аналитических требо-
ваний и может включать различные техноло-
гии, такие как рентген флуоресцентный анализ 
[3]. Интегрируясь с существующей инфраструк-
турой, АСАК может использовать уже имеющи-
еся ресурсы и возможности, максимально по-
вышая эффективность и сводя к минимуму 
простои.  

Успешные внедрения АСАК на примере 
компании ТЕХНОЛИНК (СПб) 

Компания ТЕХНОЛИНК активно занимается 
разработкой, продажей и внедрением систем 
производственного управления, включая 

автоматизированную систему аналитического 
контроля (АСАК), системы производственной 
аналитики, системы управления производ-
ственными операциями (MES) и лабораторные 
информационные системы управления (LIMS). 
Дополнительно, в компании имеется учебный 
центр решений GE Digital и Emerson, что под-
черкивает их компетентность и доверие в от-
расли. Одним из ярких примеров успешного 
внедрения компанией ТЕХНОЛИНК (СПб) в 
цветной металлургии является проект рентген 
флуоресцентного анализа растворов в потоке 
продуктов ГМУ ХКЦ Никелевого завода ГМК 
Норильский Никель разработанного на базе по-
точного спектрометра "СПЕКТРОСКАН МАКС 
FC".  

 
Рис. 3. АРМ наладчика 

 
Применяемый рентгеноспектральный флу-

оресцентный метод анализа (РСА) основан на 
возбуждении первичным излучением рентге-
новской трубки характеристического (вторич-
ного или флуоресцентного) рентгеновского из-
лучения определяемых элементов, кристалл-
дифракционном способе выделения этого из-
лучения и измерения его интенсивности газо-
наполненными (отпаянными) пропорциональ-
ными детекторами. 

Интенсивность флуоресцентного излучения 
(аналитической линии) определяемого эле-
мента зависит не только от его содержания в 
пробе, но и от общего химического состава и 
микро-абсорбционной неоднородности пробы, 
условий возбуждения и регистрации вторич-
ного рентгеновского спектра, а также других 
многочисленных факторов. Некоторые из этих 
факторов (например, микро-абсорбционная 
неоднородность) в связи с трудностями учета 
обусловливают определенные требования к 
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пробам, поступающим на анализ, другие 
(например, общий химический состав) учиты-
ваются выбором соответствующих уравнений 
связи содержаний элементов с интенсивно-
стями их аналитических линий. 

В качестве таких уравнений связи использу-
ются частные формы (индивидуальные для 
каждого контролируемого продукта) уравне-
ния множественной регрессии следующего 
вида: 

𝐶𝐶𝑖𝑖 = 𝑎𝑎0 + �𝑎𝑎𝑗𝑗𝐽𝐽𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

+ 𝐽𝐽𝑖𝑖�𝑏𝑏𝑗𝑗𝐽𝐽𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

+ 𝐽𝐽𝑠𝑠�𝑑𝑑𝑗𝑗𝐽𝐽𝑗𝑗 ,
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 (1) 

где 𝐶𝐶𝑖𝑖 – концентрация определяемого эле-
мента; 𝐽𝐽𝑖𝑖,𝑗𝑗 – интенсивности, соответственно, 
аналитических линий определяемого (i) и “ме-
шающих” (j) элементов, включая j = i, j = s и  
j =1/s; 𝐽𝐽𝑠𝑠 – интенсивность рассеянного излуче-
ния; 𝑎𝑎0, 𝑎𝑎𝑗𝑗, 𝑏𝑏𝑗𝑗, 𝑑𝑑𝑗𝑗 – коэффициенты, определяе-
мые методом наименьших квадратов по образ-
цам с известным химическим составом. 

В случае анализа растворов или гомогенных 
(однородных) объектов для РСА выражение (1) 
может быть значительно упрощено, исходя из 
следующих соображений. 

Эффект абсорбции для флуоресцентного из-
лучения в первом приближении может быть 
представлен следующим образом: 

𝐽𝐽𝑖𝑖 =
𝐶𝐶𝑖𝑖

∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝜇𝜇𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1 + �1 − ∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑛𝑛

𝑗𝑗=1 �𝜇𝜇𝑠𝑠
, (2) 

где 𝐶𝐶𝑖𝑖,𝑗𝑗 – содержание определяемого (i) и меша-
ющих (j) элементов в растворе, включая i=j; 𝜇𝜇𝑖𝑖, 
𝜇𝜇𝑠𝑠 – массовые коэффициенты абсорбции, соот-
ветственно, для элементов и растворителя. 

Эффект абсорбции для рассеянного первич-
ного излучения в первом приближении может 
быть представлен следующим образом: 

𝐽𝐽𝑠𝑠 =
1

∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝜇𝜇𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1 + �1 −∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑛𝑛

𝑗𝑗=1 �𝜇𝜇𝑠𝑠
, (3) 

Отношение выражений (2) и (3) является ос-
нованием для упрощенной модели РСА раство-
ров, т.е. 𝐶𝐶𝑖𝑖 = 𝐽𝐽𝑖𝑖/𝐽𝐽𝑠𝑠, которая с учетом свободного 
члена имеет вид: 

𝐶𝐶𝑖𝑖 = 𝑎𝑎0 + 𝑎𝑎1𝐽𝐽𝑖𝑖/𝐽𝐽𝑠𝑠 (4) 
В связи с взаимным влиянием элементов, 

обобщенная модель для анализа растворов, 
предусмотренная в программном обеспечении 
АРМ аналитика, имеет следующий вид: 

𝐶𝐶𝑖𝑖 = 𝑎𝑎0 + �𝑎𝑎𝑗𝑗𝐹𝐹𝑗𝑗 , (5) 

где 𝐹𝐹𝑗𝑗 – фактор уравнения связи вида 𝐽𝐽𝑖𝑖, 𝐽𝐽𝑖𝑖𝐽𝐽𝑗𝑗 или 
𝐽𝐽𝑖𝑖/𝐽𝐽𝑗𝑗, включая случаи, когда j = i и j = s. Данное 
уравнение – упрощенный вид уравнения (1). 

Как следует, из приведенных регрессион-
ных уравнений связи массив исходных данных 
для градуировки аналитического комплекса со-
ставляют измеренные интенсивности аналити-
ческих линий определяемых элементов и рас-
сеянного излучения, а также содержания эле-
ментов, определенные химическим методом 
анализа. 

Аппаратура и условия РСА 
Для проведения экспрессного РСА исполь-

зуется аналитический комплекс на основе по-
точного рентген-флуоресцентного спектро-
метра «Спектроскан МАКС FC» (рис. 4) при сле-
дующем режиме функционирования: 

− напряжение на рентгеновской трубке 
БХ-7 (Мо) - 40 кВ, анодный ток – 100 мкА; 

− в спектрометрических каналах исполь-
зуются кристалл-анализаторы LiF (200) с меж-
плоскостным расстоянием d = 2,01А и общая 
остро-фокусная рентгенооптическая схема по 
Иоганссону; 

− максимум амплитудного распределе-
ния в спектрометрических каналах, настроен-
ных на аналитические линии NiKα, CoKα и не-
когерентное рассеянное излучение MoKαa вы-
ведено на оптимальное значение (950 ± 50 В) 
шкалы амплитудного анализатора импульсов, 
при котором «окно» дискриминатора обеспе-
чивает максимальную контрастность при 
напряжениях на газонаполненных пропорцио-
нальных детекторах в диапазоне от 1630 В до 
1700 В; 

− значения контрастности аналитиче-
ских линий NiKα и CoKα согласно методике по-
верки спектрометра должны быть не ниже 30 
при скорости счета не ниже 10000 имп/с на об-
разцах, содержащих 1 % определяемого эле-
мента в Н3ВО3; 

− способ измерения интенсивностей – 
таймер, экспозиция 20 с, кратность – 3; 

− основная аппаратурная погрешность 
должна быть не более 0,5 % при обеспечении 
условий эксплуатации, регламентируемых ме-
тодикой поверки спектрометра. 

Наладка и поверка спектрометра осуществ-
ляется с помощью прикладной программы 
АРМ наладчика, графический интерфейс поль-
зователя проиллюстрирован на Рис.3. Про-
граммное обеспечение АРМ наладчика реали-
зовано на основе пакета GE CIMPLICITY 
HMI/SCADA. Градуировка и проверка адекват-
ности уравнений связи с помощью прикладной 
программы АРМ аналитика. АРМ аналитика ре-
ализован при помощи прикладной программы, 
разработанной на С++Builder от Embarcadero. 
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Рис. 4. Спектроскан МАКС FC 

 
Интерфейс градуировки проиллюстрирован 

на Рис.5. Управление работой комплекса в про-
цессе проведения РСА осуществляется с помо-
щью системы управления на основе програм-
мируемого логического контроллера (ПЛК) 
VersaMax (Emerson).  

Автоматизированные системы аналитиче-
ского контроля позволяют принимать все 
этапы работы и получать актуальную анали-
тику. Они проводят полный анализ парка тех-
ники, контроль качества продукции и эффек-
тивность [8]. В горнодобывающей промышлен-
ности АСАК для анализа состава обогатитель-
ных продуктов и получения объективной ин-
формации о пищевых продуктах [9]. Компания 
ТЕХНОЛИНК (СПб) внедряет системы контроля 
и их компоненты для отбора, транспорта и ана-
лиза пульпы [6]. В цветной металлургии АСАК 
используется для контроля состава и качества 
металлических сплавов. Он позволяет автома-
тизировать процессы отбора, транспортировки 
и подготовки образцов для анализа [6]. Инте-
грация АСАК с автоматической системой 
управления технологическим процессом 
(АСУТП) позволяет выполнять полную автома-
тизацию производства и мониторинг всех па-
раметров процесса. Таким образом, примеры 
успешного внедрения решений АСАК компа-
нией ТЕХНОЛИНК (СПб) подтверждают, что 

безопасная аналитическая система контроля 
является эффективной для повышения каче-
ства производства в горнодобывающей про-
мышленности и цветной металлургии.  

Процедуры калибровки и обеспечение каче-
ства являются важными компонентами АСАК. 
Используемое оборудование, должно быть от-
калибровано для обеспечения точных и надеж-
ных измерений. Кроме того, реализованы про-
токолы обеспечения качества для поддержания 
целостности и надежности аналитических дан-
ных, генерируемых системой [1]. Аналитиче-
ские процедуры помогают обеспечить точ-
ность и согласованность аналитических ре-
зультатов, полученных с помощью АСАК, обес-
печивая уверенность в данных для принятия 
решений. АСАК также предъявляет требования 
к управлению данными и документации. Си-
стема предназначена для управления и хране-
ния аналитических данных в структурирован-
ном и организованном виде [6], что облегчает 
поиск и анализ данных, позволяя эффективно 
отслеживать процессы и выявлять тенденции 
или аномалии [3]. Требования к документации 
гарантируют, что все этапы процесса аналити-
ческого контроля должным образом регистри-
руются и документируются, обеспечивая про-
слеживаемость и подотчетность.  
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Рис. 5. АРМ аналитика. Интерфейс градуировки 

 
Аспекты внедрения АСАК 
При рассмотрении вопроса о необходимо 

учитывать несколько аспектов. Одним из клю-
чевых соображений является стоимость внед-
рения и обслуживания. Целью АСАК является 
предоставление оперативной аналитической 
информации с минимальными капитальными 
затратами [3]. Однако могут возникнуть рас-
ходы, связанные с приобретением и установ-
кой необходимого оборудования и программ-
ного обеспечения. Перед внедрением системы 
важно тщательно оценить бюджет и разрабо-
тать подробный план работ [10]. Другим аспек-
том, который следует учитывать, является тех-
ническая сложность и требования к квалифика-
ции для его эксплуатации. АСАК представляет 
собой сложную систему, состоящую из техни-
ческих средств, математических моделей и 
программного обеспечения [5]. Для этого тре-
буется опыт работы с оборудованием рентген 

флуоресцентного анализа и знакомство со спе-
циальным программным обеспечением, ис-
пользуемым в АСАК. Поэтому необходимо 
обеспечить, чтобы персонал, задействованный 
в реализации и эксплуатации, обладал необхо-
димыми навыками и знаниями [11].  

Выбор поставщиков основного оборудова-
ния также является важным фактором. До-
ступны как иностранные, так и отечественные 
поставщики, каждый из которых имеет свои 
преимущества и недостатки. Крайне важно 
оценить возможности и надежность поставщи-
ков и выбрать тех, которые лучше всего соот-
ветствуют требованиям реализации АСАК [3] в 
условиях импортозамещения. Реализация си-
стемы включает в себя такие соображения, как 
стоимость, техническая сложность и выбор по-
ставщика. Тщательное планирование и оценка 
этих аспектов имеют решающее значение для 
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успешной интеграции АСАК в существующие 
операционные процессы. 

Будущие тенденции и достижения в 
АСАК 

Интеграция с искусственным интеллектом и 
машинным обучением является одной из со-
временных тенденций в эволюции производ-
ственных систем. Это позволяет значительно 
повысить функциональность и эффективность 
системы [12]. Такая возможность позволяет ин-
тегрировать прогнозирование, а также автома-
тически принимать решения на основе анализа 
данных.  

Миниатюризация и портативность компо-
нентов АСАК также являются важными трен-
дом в этой области. Современные технологии 
позволяют создавать компактные и портатив-
ные устройства, которые могут быть использо-
ваны на различных объектах и в условиях огра-
ниченного пространства [13]. Это особенно ак-
туально для промышленных предприятий, где 
требуется регулярный контроль и анализ каче-
ства продукции. Например, компания ООО 
«Уралавтоматика Инжиниринг» специализиру-
ется на разработке АСАК в производстве на ос-
нове целлюлозы [3]. Компания поставляет ком-
пактные и портативные системы позволяют 
эффективно контролировать и анализировать 
производство на месте ее производства. 

Облачные решения также играют важную 
роль в развитии АСАК. Облачные технологии 
позволяют хранить и обрабатывать большие 
объемы данных, а также позволяют получать 
удаленный доступ к системе. Это особенно по-
лезно для предприятий с многочисленными 
объектами или распределенными производ-
ственными мощностями. Такой подход позво-
ляет централизованно контролировать и 
управлять системой АСАК, а также получать 
оперативную информацию о ее состоянии [5].  

Отраслевые стандарты и правила для 
АСАК 

Автоматизированные системы аналитиче-
ского контроля должны разрабатываться в со-
ответствии с отраслевыми стандартами и нор-
мами для обеспечения их эффективности и 
надежности. Эти стандарты включают соответ-
ствие требованиям ISO (Международная орга-
низация по стандартизации) и FDA (Управле-
ние по санитарному надзору за качеством пи-
щевых продуктов и медикаментов) [6]. При 
внедрении в АСАК в нефтехимическом секторе 
должны учитываться стандарты API 571, API 
580 и API 581. 

Перспективы внедрения АСАК в нефте-
перерабатывающей отрасли 

В нефтеперерабатывающей отрасли совре-
менные технологические вызовы требуют точ-
ного контроля и анализа всех этапов производ-
ственного процесса. В этом контексте внедре-
ние Автоматизированных систем аналитиче-
ского контроля (АСАК) обещает значительные 
перспективы. АСАК предоставляют возмож-
ность непрерывного мониторинга качества и 
состава сырья, промежуточных продуктов и ко-
нечных товаров, что способствует оптимиза-
ции производственных операций и снижению 
рисков. Благодаря интеграции современных 
технологий анализа, таких как спектрометрия 
и хроматография, АСАК позволяют оперативно 
выявлять несоответствия стандартам качества 
и принимать меры по их устранению. Это спо-
собствует повышению эффективности произ-
водства, снижению затрат и содействует со-
блюдению экологических норм. Внедрение 
АСАК в нефтеперерабатывающей отрасли пер-
спективно не только с точки зрения повыше-
ния качества продукции, но и с учетом требо-
ваний к инновационной и устойчивой произ-
водственной деятельности. 

Вывод: АСАК меняет правила игры в ав-
томатизированном аналитическом кон-
троле 

АСАК – это следующий шаг в эволюции ав-
томатизации аналитического контроля произ-
водства. Одним из ключевых преимуществ 
внедрения АСАК является сокращение вре-
мени, затрачиваемого на доставку проб из то-
чек отбора в лабораторию [1]. Это повышает 
эффективность аналитического процесса. В си-
стеме используется рентген флуоресцентный 
анализ, представляющий собой комплекс тех-
нических средств, предназначенных для повы-
шения точности и скорости анализа [3].  

АСАК приобретает все большее значение и 
широко внедряется в различных секторах 
внедрение которой позволяет сократить время 
отбора проб и выполнение ручных операций, а 
также время доставки проб из точек отбора в 
лабораторию [6]. Это упрощает аналитический 
процесс и позволяет быстрее принимать реше-
ния на основе точных и своевременных резуль-
татов. Универсальность АСАК проявляется в её 
поэтапной реализации, когда в техпроцесс из-
начально вводится лишь часть ОТК, что позво-
ляет осуществлять постепенную интеграцию 
[3]. Эта гибкость делает АСАК, адаптируемым к 
различным отраслям и их конкретным 
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потребностям. Внедрения систем аналитиче-
ского контроля в нефтехимической отрасли от-
крывают огромные перспективы для всех 
участников рынка.  

Будущий потенциал АСАК огромен благо-
даря постоянному развитию технологий и их 
применению. Разработка автоматизированной 
системы мониторинга окружающей среды на 
основе информационных технологий удален-
ного доступа еще больше расширяет возмож-
ности АСАК [14]. Это позволяет в режиме реаль-
ного времени отслеживать и анализировать 
условия окружающей среды, помогая предот-
вращать и смягчать потенциальные опасности. 
Поскольку технология продолжает разви-
ваться, АСАК готова сыграть ключевую роль в 
улучшении процессов аналитического кон-
троля и повышении эффективности в различ-
ных отраслях. 

В заключение следует сказать, что Автома-
тизированная система аналитического кон-
троля (АСАК) – это мощный инструмент, кото-
рый произвел революцию в области автомати-
зированного аналитического контроля. АСАК 
предлагает множество преимуществ, в том 
числе повышенную эффективность процесса, 
улучшенный контроль качества и экономию 
средств. Ключевые функции и компоненты 
позволяют осуществлять мониторинг в режиме 
реального времени, автоматический анализ и 
интеграцию с другими системами управления. 
Успешные примеры внедрения, в горнодобы-
вающей промышленности и металлургии, под-
черкивают эффективность АСАК. Однако необ-
ходимо учитывать такие аспекты, как стои-
мость реализации и техническая сложность. 
Тем не менее, будущее АСАК выглядит много-
обещающим благодаря достижениям в области 
интеграции искусственного интеллекта, мини-
атюризации и облачных решений. Соблюдение 
отраслевых стандартов и правил также имеет 
решающее значение для успешного внедрения 
системы. В целом АСАК меняет правила игры в 
автоматизированном аналитическом контроле 
и может преобразовать различные отрасли. 
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ACCUSATIVE CASE IN ARABIC SYNTAX (AL-ISTATHNAA) AS A MODEL 
 

Abstract. It is no secret that language is the source of knowledge and one of the means of human understanding. 
The labyrinths of human souls are knotted with their secrets and the understanding of what they want. This can 
only be done by realizing its dimensions and the most important dimension in it. One of the keys to human minds 
is the methods of building structures that facilitate a lot through communication between them. This is what made 
the researcher look at the study of grammar with attention, so the choice was for several topics that fall under the 
title of the great contributions that occurred in the countries of Andalusia by scholars who wrote with brilliant 
threads, the fabric of knowledge integration in Arabic grammar For every student of the syntactic field, it is neces-
sary to delve deeply into the cornerstones of the publications of this field, which have played a role in preserving 
many opinions, in addition to the books that have not survived due to the fluctuations of circumstances, as deposited 
by grammarians of the Levant in the hands of those interested, including grammarians from Al-Andalus. They were 
known for their acceptance of various studies of the language of the Qur'an (Arabic) and harmonized with most of 
the Eastern opinions while also presenting some unique viewpoints. Therefore, our vision was for these distinctive 
opinions to be the focal point of our research in a section of the accusative case topics, and (the exception) served 
as an example of that. 
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Introduction 
The structure of the Arabic sentence consists of 

two main components: the subject (musbud) and 
what is mentioned about it (musnad ilayh). In ad-
dition, there may be other elements called "fadl" or 
"mutammim" that complement the structure. It is 
necessary to mention the meaning of the comple-
ment in the language. In Al-'Ain, it is mentioned 
that "a thing is fully completed, and Allah com-
pletes it perfectly and completely. The completion 
of everything is achieving its purpose." For exam-
ple, you say, "These coins are hundred com-
pletely," and "the completion of this hundred." 
"Tam" refers to something that is complete, and it 
is said, "I made it complete," meaning in its en-
tirety.  

In Lisan al-Arab, it is mentioned that "a thing is 
completed perfectly, completely, entirely, and 
fully. It is also completed and perfected by some-
one else. Allah completes it perfectly and com-
pletely. The completion of a thing and its perfec-
tion is what is accomplished. Therefore, it means 
perfection and absence of deficiency. Allah's words 
are described as complete because there is no de-
ficiency in them. 

In terminology, it is known as: "A noun men-
tioned to complete the meaning of a sentence, but 
it is not one of its essential elements, meaning it is 
neither the subject nor the predicate. It can be 
omitted unlike the predicate, which must be men-
tioned or implied in the structure. It may be dis-
pensable in syntactic speech. Anything beyond the 
subject and the predicate, even if its omission is 



Актуальные исследования • 2023. №35 (165)  Филология… | 23 

possible, its presence gives an additional meaning, 
although opinions differ in proving the im-
portance of that additional meaning to the sen-
tence. However, we have found some authors 
highlighting this term by naming chapters in their 
works, as in Al-Muqarrab. It was mentioned in the 
chapter of the accusative case about the complete 
requirements, and he included under it distinction 
and exception. We found that the term encom-
passes broader topics, so we chose it as the title of 
a chapter that includes issues in the subject of 
"condition and distinction, and exception." 

First issue: The exception after gerundive 
"ma" is nominative based on the accusative. 

If the exception is interrupted and it is not per-
missible to empty what comes before it except for 
the noun that follows it, then it is not valid to en-
rich the exception from the exception from it, as it 
is for the Shaloubiyyin to be accusative as it is true 
object. 

According to grammarians, it is accusative on 
the exception like all Arabs have conveyed. It is 
mentioned in the book, "If the exception is inter-
rupted and it is valid to enrich it from the excep-
tion from it and it is delayed, the Banu Tamim al-
low following it like the connected, such as: "There 
is no one in the house except a donkey," and the 
accusative is clearer to them than substitution, 
and the Hijazis allow its accusative and say, "Ex-
cept a donkey." 

According to the Basrians, accusative is neces-
sary if it is not delayed, such as: "There is nothing 
in the house except a donkey," like the connected 
exception, such as: "He came except Zaid and the 
people." 

If it is not valid to enrich it from the exception 
from it, it is obligatory according to the Tamimis 
and the Hijazis, like: "it did not increase except 
what decreased" and "It did not benefit except 
what harmed," so "ma" with the verb is considered 
a noun, so the meaning is: "But it decreased," and 
"but it harmed," as if he said: "It is still nothing but 
a decrease, and it did not benefit except for harm." 

And "ma" here is nominal gerundive, meaning: 
decrease and harm. Therefore, it is similar to their 
saying: "How good is Zaid's speech," meaning: 
"How good is his speech, Zaid." If the performer fo-
cused on the decrease and harm, it would not be 
valid. In "zad" and "nafa," there are two pronouns, 
and the source is "ma" the nominal gerundive and 
the verb is true object according to Abi Ali al-
Shaloubi for "zad" and "naqs" and the interpreta-
tion is: "It did not increase anything but the de-
crease." Then he emptied it, as in "daraba except 

Zaid" and made it connected, as if the one who 
took the place of "benefit" is harm and the one who 
took the place of "increase" is decrease. 

It was responded that there is no relationship 
between decrease and increase, benefit and harm, 
so that the performer cannot focus on, only the ac-
cusative is valid. And it was said: "The decrease 
and harm" is the subject and its predicate is omit-
ted, and its meaning is "and this is its command." 
This is what al-Sirafi said, so the meaning be-
comes: "The river did not increase, but the de-
crease is its command, and Zaid did not benefit, 
but harm is his affair." And this statement is good 
because he said that it did not increase except 
what is still a decrease, and likewise, it did not ben-
efit except what harmed. 

But if what he concluded is correct, it is permis-
sible according to the people of Hijaz to say: 
"There is no one in it except a donkey" by consid-
ering it as a subject and its predicate omitted. And 
Ibn al-Tarawwa considered "ma" as an additional 
and not a nominal, so the interpretation becomes: 
"It did not increase except the decrease, and it did 
not benefit except the harm," based on what he un-
derstood from Sibawayh's words, so he made a 
mistake. 

Ibn al-Tarawwa was responded to by saying 
that he did not intend connection, but he meant 
that it did not benefit, but harm happened or oc-
curred. So he did not make the harm empty for the 
performer as he thought. 

From this type is the saying of Allah: “There is 
no protector today from the decree of Allah, except 
for whom He gives mercy” [Hud: 43] in a nomina-
tive position according to Ibn Malik, because if you 
omit the exception from it, which is the protector, 
and you rely on the exception instead of it, it is not 
valid. 

Second Issue: The operative factor in the 
exception is the verb without a mediator 

The accusative case in the exception, as Ibn 
Kharruf sees it, is the verb without a mediator, "ex-
cept." There is a controversy regarding the accusa-
tive case of the exception, and many statements 
have been attributed to grammarians in order to 
establish the appropriate reason in their view. As 
Ibn Kharruf mentioned that the exception is gov-
erned by the verb without a mediator, so the 
speech means " ghayr " (which is derived from the 
derivative, so the verb acts as a mediator in the ac-
cusative noun "ghayr"). In other words, just as 
"ghayr" is accusative without a mediator when it 
follows "illa" in its place.  
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This is what is evident from Sibawayh's words, 
so he said: "The operative factor in the accusative 
noun in the correct opinion is Sibawayh's state-
ment, the first verb or the subject. However, what 
Sibawayh narrated, that it is considered accusative 
like "dirhaman" after "ishrin" i.e., after completing 
the speech, is hypothetical. Thus, it is exemplified 
as: "I haven't seen anyone except Zaid." So, "Zaid" 
is accusative without "I have seen" and what comes 
after it. The evidence for this is that it comes with 
the meaning "but Zaid," not meaning "Zaid."  

As Sibawayh said, "If it were possible to say 'The 
people came to me, Zaid excepted,' intending the 
exception without mentioning “illa”, it would not 
be in the accusative case." Fara' mentioned that 
the accusative case of the exception among the 
Basrans is with the implication of the verb mean-
ing "not meaning Zaid." What Sibawayh intended 
was to explain the meaning of the exception, not 
the accusative case with implication. 

Al-Kassai reported that it is in the accusative 
case due to opposition because the interpretation 
necessitates the people standing except that Zaid 
did not stand. It is accusative for its initial opposi-
tion because the exception obliges it to stand after 
its initial negation. It was said that it is in the ac-
cusative case with "in" (inn) in a reduced form from 
"inna" implied in the compound "illa" by them from 
"in" and "la," so it was reduced and then the nun 
was assimilated with the lam, becoming "illa." So, 
your saying, "The people stood except Zaid," is un-
derstood as "(The people stood) except that Zaid 
did not stand," so whoever accusative the verb, its 
ruling prevails, so it is accusative with it, and who-
ever raises it, its ruling prevails, so it is accusative 
with it. 

Al-Mubarrad and Az-Zajjaj argued that it is ac-
cusative with "istathni" (except) and "illa" indi-
cates it. It is as if he said, "Except Zaid" and the ar-
gument was rejected after considering the validity 
of our saying: "The people came other than Zaid," 
so "other than" is accusative, and it is not permis-
sible to say, "I excepted other than Zaid." Also, it is 
not similar to "other than" in its status as a nomi-
native case, but it contains a verb and an agent, 
and when it is in the accusative case, the verb is 
the nominative case, and the nominative case is 
the nominative case of what follows "illa."  

As for As-Sirafi's saying, it is accusative for 
whatever precedes "illa" from a verb or a verb 
meaning, with "illa" mediating, saying: "And what 
necessitates consideration is that 'Zaid' is accusa-
tive with the verb that precedes 'illa,' and that is 
because the verb is accusative for everything that 

is attached to it after the elevation of the subject 
in various forms of the accusative case, including 
the proper object, such as 'I hit Zaid,' and the in-
finitive, adverb, condition, and objects from which 
the preposition particle was deleted."  

Ibn Malik went on to say that the operative fac-
tor in it is "illa" itself and attributed it to Sibawayh. 
He argued that it is specialized in entering the 
noun and is not like a part of it, so it acted on it. 
Thus, he made "illa" equivalent to "la" carried on 
"inna" in what it enters, so it is sometimes occu-
pied with another factor and affects its meaning 
without its expression, and sometimes it is not oc-
cupied with another factor and affects both its ex-
pression and meaning. Then he explicitly stated 
that the operative factor in "Zaid" is from the 
words that preceded "illa" and that is evident from 
his words, "illa" alone. 

What we favor from these opinions is what was 
said about the operative factor being the verb with 
"illa" mediating, and this is the saying of the Bas-
rans because ((although the verb is intransitive in 
origin, it is strong with "illa" and exceeds the ex-
ception as the verb exceeds the preposition. How-
ever, "inna" does not work even though it is intran-
sitive as in the case of preposition)). 

Question 3: The permissibility of placing 
the nominated element in the exception on the 
adverbial condition. 

If "illa" (except) is repeated in the exception, 
the repeated element is placed on the exception. 
According to Ibn As-Sayyid, it can also be placed 
on the adverbial condition.  

If "illa" is repeated without emphasis, and if 
some of the exceptions are excluded from each 
other, the operator function is not affected if it is 
empty, and something else is placed. For example: 
"Zaid did not stand up except for Umar, except for 
Bakr." It is preferable to empty it for the operator 
that follows, and it is permissible to empty the last 
one and place the preceding ones, so you say: "No 
one stood up except for Zaid, except for Umar, ex-
cept for Bakr." It is also permissible to empty the 
middle one and place the first and the last, so you 
say: "No one stood up except for Zaid, except for 
Amr, except for Bakr."  

If it is not empty, then all of them are placed on 
the exception if it is advanced for example: "No 
one stood up except for Zaid, except for Umar, ex-
cept for Bakr, someone." And "Except for Zaid, ex-
cept for Umar, the people stood up." It is not pos-
sible to make it agent, as the exception should not 
replace the exception. That is because you do not 
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want to take the first one out of something and put 
it in something else.  

In your statement, for example: "No one gave 
me anything except for Umar, except for a human." 
Then you replaced "a human" with "someone" and 
advanced it, so it becomes like your statement: "I 
have nothing except for a human being."  

According to Ibn As-Sayyid, it is permissible to 
consider it a case based on the permissibility of be-
ing a adverbial condition if its adjective is delayed. 
He mentioned four ways in which it can be parsed: 

First: They can both be placed on the exception, 
which is the grammarians' opinion of placing it on 
the exception. 

Second: They can both be considered cases un-
der the assumption that if they were delayed, they 
would be adjectives. 

Third: The first one can be considered an ad-
verb, and the rest can be placed on the exception. 

Fourth: The first one can be placed on the ex-
ception, and the second can be considered a adver-
bial case. 

This is clarified in the analysis by saying: "If it 
is said, how is it correct in our statement: 'No one 
came to me except for Zaid' that 'except for Zaid' 
is an adjective, and the particle is not described, 
nor can it be described?" We say to him: "The con-
dition for an adjective is that it be a noun because 
it is one of the properties of nouns, and that it has 
a general meaning and the meaning of an action. 
Each of these two words, by itself, lacks this con-
dition. However, when they come together, they 
have the meaning of being a noun and have the 
meaning of contrast. Therefore, the adjective takes 
the place of both of them as a case, although this 
is not permissible when they are separate. When 
they come together, they can have a ruling that is 
not permissible for each of them individually. 
Don't you see that you say: 'I entered a man into 
the house,' in which case the noun is in the place 
of the adjective for the man, and each of them in-
dividually cannot be an adjective? " 

It has been countered that it is not permissible 
because it is not capable of being described sepa-
rately. Therefore, it is not considered except as 
subordinate to its description in wording, so it is 
not permissible to place it before it at all, just as it 
is not permissible to say: "He stood up except for 
Zaid" when you mean "someone other than Zaid." 

If it is a condition for its occurrence that it be 
an adjective and that it occurs after the exception, 
then the case is not permissible in it when it is ad-
vanced. Therefore, it is placed on the forbidding 
element as well because two cases are only placed 

on conjunction. As for the statement of Al-Ku-
mayt: 

"Ma li illa Allah la rabbun ghairuh 
Wa ma li illa Allah ghairuka nasir" 
Trans (There is nothing for me but Allah, there 

is no Lord but Him, 
and there is nothing for me but Allah, and no 

helper except you) 
The case weakens in "illa Allah" with "ghairuka" 

being placed on the exception from the aspect of 
meaning because he intended that the addressee is 
the helper. This weakens it from the aspect of 
wording, as it is not permissible for Allah Al-
mighty. Unlike it, there is weakness in the origin of 
"illa" and "ghair" being placed for the exception, 
and the origin of "illa" being used for exception, 
and the origin of "ghair" being an adjective. 

What indicates the impossibility of permissibil-
ity in what Sibawayh said is his statement about it: 
"That is not permissible in it except for the adjec-
tive. " That is, the adjective that is subordinate, so 
it is not permissible for it to be an adjective except 
when the doer is subordinate to the object. 

This is the position that supports the argument 
of the impossibility of placing it on the exception 
and the impossibility of placing it on the case. 
Sibawayh's statement is evidence of the correct-
ness of the opinion of the impossibility, saying: 
"As for 'except for Zaid,' it is not in the same posi-
tion as 'except for the adjective. '" The intended ad-
jective is the subordinate, not the abstract one.  

Question 4: The accusativeness of source 
“Ma” in ma khalla and ma a'dda  

Ibn Kharruf stated that the sourcehood “Ma” in 
except and excluding is in the accusative case in-
dicating an exception. 

Whatever is excluded by an action, particle, or 
noun is placed in its original position, except for 
"illa" (except). If the sourcehood enters except and 
excluding, it retains the accusative case because 
the sourcehood “Ma” only applies to the verb, im-
plying the meaning of exception. 

It has been narrated that the accusative case is 
used before the entry of the sourcehood in a line-
age verse by Al-Ash'ari: 

"Khalla Allah ma arju siwaka wa innani a'uddu 
'ayali shu'batan min ayalika." 

Likewise, the accusative case is used after the 
entry of the sourcehood in a verse by Labid: 

"Ala kulli shay'in ma khalla Allah batilun wa 
kullu ni'im la mahala zayilun." 

In both cases, there is a form of ellipsis, as in 
"laysa" and "la yakun," where ellipsis does not 
change their intended meaning of exception. It 
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was determined in them, and they acted on their 
meaning before being placed in the position of ex-
ception. According to the Kufans, the implied 
words in both cases are unknown, indicating an in-
dication of the noun and verb in the position of the 
verb, as if it said, "laysa fa'l hum fa'l Zaid," mean-
ing "they concealed a hidden noun, added to Zaid 
but omitted. " 

The accusativeness of "ma khalla" and "ma ada" 
according to Ibn Kharruf is for the purpose of ex-
ception, unlike in the structure: "The people came 
to me other than Zaid," where "ma" and what 
comes after it is interpreted as an apposition to 
"illa," as in "other than. " 

Al-Sarafi said that it is accusative with the in-
terpretation of a subject in the position of a condi-
tion, and it is acceptable for the sourcehood to oc-
cur along with its connection in the position of the 
condition, following the pattern of the sourcehood 
that is understood. Some have counted Al-Sarafi's 
statement as correct evidence that the verb does 
not empty it, so it cannot be said, "ma ja'ani ma 
khalla Zaidan," and it cannot be counted as synon-
ymous with "ghayr" (other than). If that were the 
case, what is permissible with "ghayr" would be 
permissible with "ma." Thus, the accustive in it is 
evident because of its position as a condition. 

And because the sourcehood has a syntactic po-
sition, it functions as a description, as in: "I passed 
by a man, whatever man I wanted," acting as a de-
scription of the described sourcehood in your say-
ing: "I passed by a just man. And it is said that it is 
accusative of the adverbial position, meaning that 
the position of "ma khalla" and "ma ada" is accusa-
tive to the adverb, estimating: "The people stood 
at a time when Zaid was absent," and it carries the 
meaning of exception. The sourcehood often func-
tions as an adverb, and the accusative case is not 
consistently used for the position, and it is also 
said at the time of their absence, as in: "The lead-
er's delegate came to me."  

The reduction has been mentioned with them, 
and according to this, "ma" is an additional word, 
and "khalla" and "ada" are prepositions. Al-Kisa'i 
and Al-Jarmi (225 AH) allowed the preposition 
with them, mentioning that although these parti-
cles occur in exception, they have no purpose 
other than being prepositions. It is also said that 
the preposition with them is few and cannot be 
measured against, and the common opinion is the 
accusative case, even though Al-Jarmi mentioned 
it from the Arabs, saying: "(If you say, why not con-
sider 'ma' as an additional word in the accusative 
case, just as it is considered an additional word in 

the reduction? The answer is that the entry of the 
sourcehood as an accusative case on the verb is ac-
ceptable and measurable, and the addition before 
the verb is not measurable. Therefore, it is better 
to carry it on what is measurable)."  

If you exclude the pronoun in "ma khalla" and 
"ma ada," you would say, "ma ada ni" and "ma 
khalla ni," and it is unacceptable to say, "ma 
hashani." In the reduction, it is "hashay. " The ad-
dition of "ma" before "hasha" is minimal, and some 
grammarians allowed it, like "The people stood, 
whatever Zaid might have forbidden," and 
Seebawayh prohibited the addition of "ma" before 
"hasha," and that is why he said, "Don't you see 
that if you say, 'They came to me, whatever Zaid 
might have forbidden,' it wouldn't make sense." 
They also allowed the entry of "illa" on it, like "The 
people stood, except Zaid". 

The prevailing opinion for us is the consensus 
opinion because it is the most reliable opinion and 
includes the meaning of exception in "khalla" and 
"ada," and ellipsis is accepted in them as verbs. It 
is necessary to have the accusative case with them, 
so "ma" here is a sourcehood. Therefore, this opin-
ion is more likely than "ma" being an additional 
word, and the reduction would apply accordingly. 
Similarly, it has been said that it stands for excep-
tion, unlike the reduction. 

Conclusion 
Every work has a conclusion that clarifies the 

results reached. What we can summarize in a few 
lines is: 

1. The study of grammar in Al-Andalus be-
gan with educators, and their interest was the first 
step in its development. Later, it flourished 
through the encouragement of rulers. 

2. The grammar that started there drew from 
the essence of the enlightened thought and began 
with Kufi thought. It followed the opinions of 
scholars from the East and benefited greatly from 
their contributions, leading to its development. 

3. The agent varies in subjects where differ-
ences of opinion are clearly evident. It relies on in-
tellectual ability to present the correct ideas. Ibn 
Kharruf's view on the accusative case in the excep-
tion is unique as it considers the verb without in-
termediaries. 

4. Differences of opinion may be due to dif-
ferent interpretations of the same subject, as seen 
in Al-Sahili's disagreement with grammarians re-
garding the interpretation of the factor in the voc-
ative case, considering the intention as the factor, 
nothing more. 
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются современные проблемы при изучении курса зару-
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овременный урок литературы пресле-
дует несколько целей и задач, которые 
можно разделить на предметные, мета-

предметные и личностные. Каждая из этих це-
лей, несомненно, важна в формировании гра-
мотного читающего индивида. Такие задачи, 
как воспитание межкультурной коммуника-
ции, развитие кругозора, приобщение ко все-
мирному литературоведческому опыту важны 
в современных условиях. Однако, не всегда эти 
стремления можно реализовать в условиях 
школы. 

С одной стороны, сегодняшние учащиеся 
проявляют повышенный интерес к зарубежной 
культуре, что продиктовано огромным количе-
ством художественных экранизаций и интер-
претаций известных литературных произведе-
ний. С другой, именно это обстоятельство сни-
жает интерес подростков к процессу чтения. В 
этом контексте приобщение школьников к 
классической зарубежной литературе стоит в 
выигрышной позиции: грамотное изучение ху-
дожественных текстов способно обогатить как 
интеллект, так и внутренний мир подростков. 

Основной проблемой преподавания зару-
бежной литературы в школе является то малое 
время, которое даётся на её изучение. Даже 
ФГОС III поколения ещё не смог решить эту за-
дачу. В календарно-тематическом планирова-
нии по дисциплине «Литература» до сих пор в 
ряде учебников на изучение зарубежных про-
изведений даётся в среднем 5 часов, в некото-
рых школьных программах зарубежная литера-
тура не предусмотрена вообще. 

Таким образом, изучение зарубежной лите-
ратуры несёт факультативный характер и зави-
сит от возможностей самого педагога-фило-
лога.  

Современное образование вынуждает учи-
телей входить в определённые установленные 
рамки, границы которых сложно нарушить. 
Для того, чтобы определить проблемы совре-
менной школы в изучении курса зарубежной 
литературы, мы проанализировали ряд учеб-
ников по этой дисциплине с целью определе-
ния оптимального количества часов (по мне-
нию их авторов) на изучение зарубежных тек-
стов. Сущность нашего выбора определяет Фе-
деральный перечень учебников по литературе, 
которые, следовательно, являются самыми по-
пулярными среди школ. 

Одним из учебников, структура которых 
считается наиболее последовательной и систе-
матизированной, является учебное пособие 
В.Я. Коровиной. Стоит отметить, что на каждой 
последующей ступени образования время, от-
ведённое на изучение зарубежной литературы, 
уменьшается. Так, в 5 классе на изучение да-
ётся 15 часов, а к 9 классу это время снижается 
до 6 часов. 

В 9 классе изучение зарубежной литературы 
начинается с античной лирики Катулла, Гора-
ция, упоминается обращение к этим мыслите-
лям русских писателей – А.С. Пушкина, 
А.А. Фета, Г.Р. Державина. 

Далее учащиеся знакомятся с творчеством 
Данте Алигьери, У. Шекспира, И.В. Гёте, при-
чём изучение это несёт обзорный характер: 

С 
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изучаются отдельные мотивы и образы, произ-
ведение в целом не анализируется. 

Ещё один популярный учебник среди под-
московных школ – учебник-хрестоматия в двух 
частях Т.Ф. Курдюмовой. По новому кален-
дарно-тематическому планированию, вышед-
шему в конце этого года, изучению зарубежной 
литературы в этом учебнике отводится 4 часа. 
Хрестоматия дублирует список произведений, 
который вошёл в перечень для учебного посо-
бия В.Я. Коровиной. Таким образом, учебник 
под авторством Т.Ф. Курдюмовой не может 
предложить обновлённый список литературы 
для учеников, стремящихся повысить свой уро-
вень знаний по дисциплине зарубежная лите-
ратура. 

Обновлённая рабочая программа по учеб-
нику В.Ф. Чертова также рассчитана на 4 часа 
занятий. К уже устоявшемуся списку литера-
туры прибавляются комедии Ж.Б. Мольера 
«Мещанин во дворянстве» и «Тартюф». Выбор 
этого писателя обусловлен тем, что ученики 
знакомятся с ним в 8 классе, анализируя «Ме-
щанина во дворянстве», таким образом, 9 класс 
продолжает изучение творчества французского 
писателя и повторяет уже пройденное. 

В общей Федеральной рабочей программе 
по литературе на изучение зарубежных произ-
ведений даётся 10 часов. За это время ученики 
должны ознакомиться с несколькими фрагмен-
тами «Божественной комедии» Данте, трагедии 
У. Шекспира «Гамлет», изучить одно стихотво-
рение Дж. Г. Байрона и выбрать одно произве-
дение Э.Т.А. Гофмана, В. Гюго или В. Скотта. 

Важно упомянуть, что речь здесь идёт не о 
качественном анализе, как мы говорили выше, 
а об ознакомлении с фрагментами произведе-
ний, т.е., в процессе урока разбирается не всё 
художественное полотно, а несколько наиболее 
запоминающихся для учеников эпизодов. При 
этом предполагается, что ученики знают со-
держание текстов, поскольку после окончания 
8 класса каждому выдаётся список обязатель-
ной литературы на лето. Конечно, при таких 
условиях говорить о глубоком, интенсивном 
изучении зарубежной литературы не прихо-
дится. Учителя и ученики вынуждены мельком 
касаться таких пластов, на изучение которых 
должно выделяться несколько уроков (разви-
тие литературного течения, авторская рецеп-
ция истории, эстетика эпохи – к примеру). 

Из этой ситуации мы видим только один вы-
ход: организация и управление факультатив-
ными занятиями для одарённых детей, 

которые мотивированы и нацелены на поступ-
ление в филологические или журналистские 
ВУЗы, требующие от школьников повышенных 
знаний в литературе и, как следствие, сдачу 
ЕГЭ по этой дисциплине. 

Создание факультативов по предметам – 
сравнительно недавнее нововведение в прак-
тику школ, стремящихся повысить свой пре-
стиж за счёт выпуска конкурентоспособных 
школьников [1, с. 6]. Сущность их организации 
заключается в том, что в течение года учитель-
словесник проводит дополнительные внеуроч-
ные занятия для небольшой группы учеников. 
Зачастую в такие группы входят мотивирован-
ные ученики, – 9-11 классов – которые уже 
определились с выбором дисциплины для экза-
мена или высшего учебного заведения.  

Именно для такого контингента учащихся 
мы предлагаем разрабатывать дополнитель-
ные образовательные программы по зарубеж-
ной литературе, чтобы повысить качество их 
знаний как в самом предмете, так и в истории, 
культурологии, философии, религиоведении, 
поскольку литература является особым пред-
метом, затрагивающим большое количество 
дисциплин. 

Формируя дополнительные занятия по за-
рубежной литературе для 9 класса, мы пресле-
дуем главную цель: показать на примере про-
изведений, не входящих в школьную про-
грамму, развитие литературоведческой мысли 
в Европе и её влияние на отечественную лите-
ратуру. Более того, только занятия под руко-
водством педагога-наставника могут помочь 
заинтересованному, но ещё мало знающему 
школьнику, не ошибиться в интерпретации 
произведения, правильно расшифровать ав-
торский замысел и сформулировать свою соб-
ственную взрослую точку зрения. 

Факультативные занятия по зарубежной ли-
тературе также призваны пополнить словар-
ный запас старшеклассников новыми литера-
туроведческими терминами [2, с. 49], которые 
могут продемонстрировать их интеллект при 
написании сочинений, олимпиад, сдачи внут-
ренних экзаменов. 

Для современной школы участие её учени-
ков в олимпиадах – престижное и почётное 
предприятие. Однако, чтобы выйти на регио-
нальный уровень ВСОШ (Всероссийская олим-
пиада школьников) или всероссийский, нужно 
обладать повышенным коэффициентом зна-
ний. Ни один урок, длительностью в 45 минут, 
не может подготовить олимпиадника. Для 
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эффективной и грамотной подготовки школь-
ника требуется большое количество времени, 
которое могут гарантировать факультативные 
занятия. Проводимые два раза в неделю с сен-
тября месяца до февраля – времени, когда уче-
ники выходят на региональный этап – факуль-
тативы способны за 22-24 часа подготовить 
школьника, который уже обладает внушитель-
ной теоретической базой по предмету литера-
тура. 
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ир, становящийся сегодня более тес-
ным, тем не менее, предоставляет бес-
прецедентные возможности для всех 

стран планеты –возможности добиться реаль-
ного прогресса с большей безопасностью и 
процветанием, свободой и достоинством, 
справедливостью при верховенстве права, с 
правами человека и основными свободами, ко-
торые являются благом для всего человечества 
и его неотъемлемым правом. 

В числе актуальных проблем современ-
ности – от экзистенциальной угрозы изме-
нения климата до построения глобальной 
экономики, в которой никто не забыт, – про-
блемы, слишком серьезные для их решения ка-
кой-либо одной страной, и для реализации це-
лей и преодоления вызовов современной эпохи 
необходимо действовать сообща. 

Анализ всех, связанных с мировой полити-
кой процессов требует синергетического 
междисциплинарного подхода. Такой под-
ход необходим там, где мы имеем дело с вызо-
вами, с теми различными проблемами, на ко-
торые ни одна современная конкретная наука 
уже не в состоянии дать адекватный ответ. 

Мир, как показывает всеобщая практика, 
сталкивается с губительными последствиями 
изменения климата, природных бедствий и 
техногенных катастроф. Резкие климатические 
изменения, проблемы истощения водных и 
других природных ресурсов становятся серьез-
ным вызовом, оказывают сильное негативное 
воздействие на устойчивое развитие. 

Узбекистан в этих условиях выдвинул идею 
разработки совместной международной иссле-
довательской программы на базе созданного в 
нашей стране Университета по изучению окру-
жающей среды и изменения климата Цен-
тральной Азии. Ее цель – противодействие 
климатическим вызовам, противостояние ре-
альной угрозе ускорения изменения климата. 
Речь идёт, прежде всего, о повышении устой-
чивости экосистем за счёт реализации целевых 
региональных проектов с применением пере-
довых знаний и технологий.  

Большое значение для понимания процес-
сов мировой политики ныне приобретает 
также проблема расширения Североатланти-
ческого блока НАТО за счет новых членов и 
территорий (он, альянс, по заявлению руковод-
ства США, будет состоять из 32 государств). 
Ныне, напомним, запушен механизм по вступ-
лению Финляндии и Швеции в НАТО, а Герма-
ния привела свои вооруженные силы в режим 
повышенной боеготовности и заявила о наме-
рениях увеличить численность Бундесвера в 
составе контингента НАТО в Восточной Ев-
ропе.  

Деятельность Германии в указанном во-
енно-политическом блоке представляет науч-
ный интерес в контексте степени самостоя-
тельности этой страны на мировой арене. ФРГ 
в настоящее время видится как государство, 
которое стремится играть более активную роль 
в обеспечении безопасности в Европе. Одно-
временно с этим фиксируется повышенный 
интерес военно-политического руководства 

М 
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этой страны к участию в миссиях Альянса в Во-
сточной Европе, где уровень военно-политиче-
ской напряженности высок как никогда ранее 
[1, с.20]. 

Белый дом заявляет, что «альянс остается 
оплотом глобальной безопасности и стабиль-
ности», а с другой стороны – что блок представ-
ляет собой «оборонительный союз, и этот союз 
никогда не стремился к конфликту с Рос-
сией» [2].  

В свою очередь, руководство РФ отмечает, 
что «страны – члены НАТО продолжают нара-
щивать и модернизировать свои наступатель-
ные потенциалы, предпринимают попытки пе-
ренести военное противостояние в космиче-
ское и информационное пространство, исполь-
зовать военные и невоенные средства давле-
ния. Причём всё это происходит на фоне разру-
шения системы контроля над вооружени-
ями» [3]. 

Руководство НАТО признает, что хотя Укра-
ина стремится стать членом альянса, было бы 
разумно отложить дискуссию о сроках ее вступ-
ления на обозримое будущее, поскольку поло-
жительное решение, в свете специальной воен-
ной операции может привести к прямому кон-
фликту указанной организации с Россией. 

Мировая политика характеризуется также 
реализацией основополагающих принципов 
Устава Организации Объединенных Наций, 
под которыми все ее члены подписались, и, 
прежде всего, суверенитет, территориальная 
целостность.  

Узбекистан в этих условиях заинтересован 
в дальнейшем расширении многопланового со-
трудничества с институтами и центрами ООН в 
рамках реализации долгосрочных Целей устой-
чивого развития. В свою очередь, структуры 
ООН готовы и далее всемерно поддерживать 
программу необратимых реформ по строи-
тельству Нового Узбекистана. 

В последние годы взаимовыгодное сотруд-
ничество Нового Узбекистана с ООН достигло 
высокого уровня: реализуется около 140 про-
грамм и проектов; по инициативе Ташкента 
принято 6 резолюций Генеральной ассамблеи 
ООН. Страна активно участвует в деятельности 
Совета по правам человека, Комиссии Эконо-
мического и социального совета, Комитета 
ЮНЕСКО по культурному наследию и многих 
других структурах. 

В 2023 г. запланировано проведение ряда 
значимых международных мероприятий в 
рамках ООН, в частности Конференции ФАО по 

продовольственной безопасности, XXV сессии 
Генассамблеи Всемирной туристской органи-
зации. Особое внимание уделяется вопросам 
углубления отношений добрососедства и парт-
нерства в Центральной Азии и усиления роли в 
этом процессе Регионального центра ООН по 
превентивной дипломатии [4]. 

Китай в современных условиях последова-
тельно выступает за формирование многопо-
лярного мирового порядка, построенного на 
принципах плюрализма интересов и цивилиза-
ционного разнообразия. Официальный Пекин 
активно выступает с инициативами по форми-
рованию нового миропорядка, беря за основу 
«Пять принципов мирного сосуществования», 
работает над созданием позитивного образа 
своей страны. Защита мира и противодействие 
вооруженным столкновениям – это историче-
ская и культурная традиция Китая, которой он 
придерживается в ходе нынешних конфликтов 
[5, с.140]. 

Касаясь американо-китайского соперниче-
ства, следует сказать, Белый дом провозгласил 
«исторические инвестиции в исследования и 
инновации, в том числе в таких областях, как 
искусственный интеллект, биотехнологии, 
квантовые вычисления». Это области, в кото-
рых, как заявляет внешнеполитическое ведом-
ство, «Пекин полон решимости лидировать, – 
но, учитывая преимущества Америки, мы в со-
стоянии выиграть эту конкуренцию не только с 
точки зрения разработки новых технологий, но 
и с точки зрения формирования того, как они 
используются по всему миру, чтобы они осно-
вывались на демократических ценностях, а не 
на авторитарных» [6]. 

Понятно, что искусственный интеллект, и 
инженерные науки, биология и другие новей-
шие технологии должны использоваться для 
создания широких позитивных возможностей 
для всех стран мира. Кроме того, важной пред-
ставляется задача создания более устойчи-
вых и безопасных цепочек поставок. И, 
наконец, важно раскрыть огромный потен-
циал, который существует в странах с низ-
ким и средним уровнем дохода во всем 
мире.  

Таким образом, мировая политика – тесно 
связанные между собой процессы становления, 
зарождения, становления и развития актуаль-
ных кратко-, средне-, долгосрочных парадигм, 
затрагивающих жизнь всего мирового сообще-
ства. Среди актуальных проблем, нуждаю-
щихся в новаторских, синергетических 
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подходах, – например, учет эволюции совре-
менных форм общемирового обустройства, 
изучение различных видов флуктуаций, пре-
одоления роль хаоса в глобальных, региональ-
ных, локальных процессах, «точек бифурка-
ции», нелинейных взаимодействий и многое 
другое.  
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Аннотация. В данной статье проводится сравнительный анализ уголовно-правовых норм, которые 

регулируют ответственность за преступления, связанные с безопасностью движения и эксплуатацией 
транспорта в России и Китае. Автор обращает внимание на различия в нормах, регулирующих транс-
портную безопасность в уголовных кодексах двух стран. В отличие от России, в Китае не существует 
самостоятельной главы, которая бы объединяла статьи, касающиеся транспортной безопасности. Вме-
сто этого, ответственность за нарушения правил движения и эксплуатации транспорта регулируется 
тремя статьями, которые входят в главу "Преступления против общественной безопасности". Также 
отмечается, что в уголовном кодексе Китая статьи, которые предусматривают ответственность за 
нарушение правил и порядков на транспорте, содержат минимальное количество квалифицирующих при-
знаков. 

 
Ключевые слова: транспортное право, уголовное право Китая, транспортная безопасность, уго-
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овременное общество характеризуется 
стремительным развитием всех видов 
транспорта, функционирование кото-

рого оказывает существенное воздействие на 
все стороны жизни населения. В любом госу-
дарстве немаловажную роль в обеспечении 
безопасной работы транспорта играет наличие 
правового регулирования деятельности всех 
участников движения. 

Сравнительно-правовое исследование зако-
нодательства Российской Федерации (далее 
РФ) и Китайской Народной Республики (далее 
КНР) в области транспортной безопасности 
обусловлено наличием развитой транспортной 
инфраструктуры, тесными экономическими 
отношениями, обширными и разнообразными 
связями между двумя дружескими соседними 
государствами.  

Систематическое изучение механизма пра-
вового регулирования, на сравнительно-право-
вом научном уровне, позволило проанализиро-
вать особенности законодательной базы РФ и 
КНР в области обеспечения транспортной без-
опасности, возникающие при реализации дан-
ного вида отношений. 

Применение сравнительного метода иссле-
дования позволило выявить сущностные при-
знаки российского и китайского механизмов, в 
области реализации правового регулирования 
в области безопасности на транспорте. 

Результаты сравнительного исследования 
позволили установить, что функционирование 
транспортной системы РФ и ее субъектов в 
условиях действия противоречащих друг другу 
правовых норм приводит к серьезным негатив-
ным последствиям, связанных с несоответ-
ствием безопасности транспортировки совре-
менным требованиям. 

Основным механизмом достижения указан-
ных целей можно признать введение в дей-
ствие нормативных правовых актов с целью 
обеспечения безопасности движения, а также 
иные альтернативные способы, направленные 
на ее достижения и соблюдение требований за-
конодательной, нормативно-технической и 
нормативно-экспертной базы. 

Так, в ходе проведенного сравнительного 
анализа законодательных актов РФ и КНР в об-
ласти транспортных рисков были определены 
общие признаки деятельности, при которой 

С 
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перевозка может привести к возникновению 
критической ситуации на транспорте, которая 
потребовала бы принятия защитных мер. 

В отношении каждого из этих признаков 
были выявлены негативные черты российского 
и последующего китайского законодательных 
правовых актов в области транспортного обес-
печения безопасности. 

К числу таких черт относится: 
• неопределенность условий и обстоя-

тельств, определяющих критическую ситуа-
цию; 

• отсутствие четкого обозначения крити-
ческих ситуаций и причин их возникновения. 

В ходе сравнительного научного исследова-
ния законодательства РФ, КНР и некоторых 
стран СНГ в области транспортно-технической 
безопасности отмечаются общие принципы и 
понятия, которые, должны учитываться при за-
конодательном обеспечении транспортной 
безопасности и разработке нормативно-право-
вых актов [3, с. 190-198]. 

Согласно международным документам:  
• международное право не предписывает 

каких-либо конкретных мер и механизмов 
обеспечения транспортной безопасностью; 

• Россия и КНР основываются в регули-
ровании нормативных правовых отношений на 
собственной правовой базе, не учитывающей 
эти принципы. 

Рассматривая источники законодательства 
в области повышения безопасности движения 
на транспорте и затраты на ее обеспечение, в 
российском праве отсутствуют отсылки к меж-
дународным правовым документам. Вторым 
источником реализации транспортной без-
опасности на практике являются нормативно-
технические документы. 

Применение сравнительного метода иссле-
дования позволило выявить сущностные при-
знаки российского и китайского механизмов, в 
области реализации правового регулирования 
в области безопасности на транспорте.  

Результаты сравнительного исследования 
позволили установить, что функционирование 
транспортной системы России и ее субъектов в 
условиях действия противоречащих друг другу 
правовых норм приводит к серьезным негатив-
ным последствиям, связанных с несоответ-
ствием безопасности транспортировки совре-
менным требованиям. 

Основным механизмом достижения указан-
ных целей можно признать введение в дей-
ствие нормативных правовых актов с целью 

обеспечения безопасности движения, а также 
иные альтернативные способы, направленные 
на ее достижения и соблюдение требований за-
конодательной, нормативно-технической и 
нормативно-экспертной базы. 

Так, в ходе проведенного сравнительного 
анализа законодательных актов России и Китае 
в области транспортных рисков были опреде-
лены общие признаки деятельности, при кото-
рой перевозка может привести к возникнове-
нию критической ситуации на транспорте, ко-
торая потребовала бы принятия защитных 
мер [7]. 

В отношении каждого из этих признаков 
были выявлены негативные черты российского 
и последующего китайского законодательных 
правовых актов в области транспортного обес-
печения безопасности. 

К числу таких черт относится: 
• неопределенность условий и обстоя-

тельств, определяющих критическую ситуа-
цию; 

• отсутствие четкого обозначения крити-
ческих ситуаций и причин их возникновения. 

В Уголовном кодексе Российской Федера-
ции преступления, связанные с нарушением 
правил безопасности движения и эксплуатации 
железнодорожного, воздушного, морского и 
внутреннего водного транспорта выделены в 
отдельную главу. В ней содержатся уголовно 
правовые нормы, в которых предусматрива-
ется ответственность должностных лиц, осу-
ществляющих свои должностные задачи, а 
также иных участников движения. В рассмат-
риваемой главе в Особенной части УК РФ нахо-
дится девять самостоятельных составов пре-
ступлений в области транспортной безопасно-
сти [11]. 

В Уголовном законодательстве Китайской 
Народной Республики определяется уголовную 
ответственность за преступления против без-
опасности дорожного движения и эксплуата-
ции транспорта в соответствии со статьями, 
включенными в главу особенной части Уголов-
ного кодекса "преступления против обще-
ственной безопасности". Кроме того, отдельно 
не предусмотрена ответственность пассажи-
ров, пешеходов и других участников дорож-
ного движения за нарушение применимых 
правил безопасности дорожного движения. 

Как показывает практика, следует диффе-
ренцировать ответственность за нарушения 
норм безопасности движения, эксплуатации 
транспорта на железнодорожном, водном, 
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воздушном и внутреннем водном транспорте, а 
в отношении пассажиров, дорожно-транспорт-
ных происшествий и управления транспорт-
ным средством в зависимости от того, каким 
видом транспорта осуществляется сообщение. 

Применительно к водному транспорту спе-
циальные правила и нормы особо выделены в 
законе КНР "Об обеспечении безопасности пе-
ревозок". В проекте Уголовного закона КНР, 
представленного на рассмотрение правитель-
ства КНР, содержатся положения об ответ-
ственности за нарушение правил безопасности 
на транспорте. В этом вопросе также велика 
роль судов и должностных лиц. Поэтому необ-
ходимо будет обратить особое внимание на за-
коны "О безопасности на море" и "О деятельно-
сти в области водного транспорта", которые до-
статочно активно влияют на усовершенствова-
ние национального законодательства по срав-
нению с нормами, содержащимися в других 
странах. 

Установление уголовной ответственности 
за преступления, указанные в статьях УК РФ, 
касающихся безопасности дорожного и вод-
ного транспорта, в основном представляется 
возможным путем введения соответствующих 
составов в уголовно-правовые нормы о пре-
ступлениях против безопасности воздушных, 
морских и речных перевозок.  

Уголовный кодекс Китайской Народной 
Республики определяет ответственность ра-
ботников гражданской авиации, нарушивших 
правила безопасности дорожного движения и 
эксплуатации воздушных судов, что привело к 
серьезному инциденту во время полета (ст. 131 
УК КНР), работников железнодорожного транс-
порта, нарушивших установленных для желез-
нодорожного транспорта правила безопасно-
сти движения и порядок эксплуатации транс-
портных средств, явившихся причиной аварии 
и наступление тяжких последствий (ст. 132 УК 
КНР).  

Уголовную ответственность за нарушение 
закона в области управления водным и автомо-
бильным транспортом, приведших к серьез-
ным последствиям устанавливает (Ст. 133 УК 
КНР). Уголовно-правовая норма сформулиро-
вана, как нарушение правил транспортных пе-
ревозок, явившейся причиной серьезной ава-
рии, повлекшие за собой человеческие жертвы 
– смерть или тяжелые увечья, либо причинив-
шей значительный ущерб государственному 
или частному имуществу. 

Уголовный кодекс Китайской Народной 
Республики определяет ответственность ра-
ботников гражданской авиации, нарушивших 
правила безопасности дорожного движения и 
эксплуатации воздушных судов, что привело к 
серьезному инциденту во время полета (ст. 131 
УК КНР), работников железнодорожного транс-
порта, нарушивших установленных для желез-
нодорожного транспорта правила безопасно-
сти движения и порядок эксплуатации транс-
портных средств, явившихся причиной аварии 
и наступление тяжких последствий (ст. 132 УК 
КНР).  

Тяжесть наказания за вышеуказанные пре-
ступления определяется степенью вины, тяже-
стью причиненного ущерба и непосредствен-
ными последствиями совершения преступле-
ния, а также сроком, в течение которого 
должно быть возмещено причиненное потер-
певшему ущерб [1].  

Следует учитывать, что за нарушения в об-
ласти безопасности движения железнодорож-
ного транспорта и правил эксплуатации транс-
портного средства, повлекшие причинение 
тяжкого вреда, наказание может быть установ-
лено в виде лишения свободы сроком до пяти 
лет, а за нарушение правил безопасности до-
рожного движение и эксплуатации воздушного 
судна во время несения службы в качестве ра-
ботников гражданской авиационной службы - в 
виде одного года лишения свободы, за наруше-
ние Правил перевозок пассажиров и грузов, 
действующих на пассажирских и грузопасса-
жирских воздушных судах в КНР (ст.133 УК 
КНР) – пожизненное лишение свободы [12].  

Также, в целях совершенствования законо-
дательства КНР о безопасности полетов граж-
данской авиации Китайскими авиационными 
властями приняты новые правила безопасно-
сти полетов. В частности, согласно новым пра-
вилам, в год должно быть выполнено не менее 
225 полетов всех типов воздушного транс-
порта, а максимальная взлетная масса воздуш-
ных судов не должна превышать 3060 тонн. 

Уголовно-правовая норма в УК КНР на авиа-
ции и на железнодорожном транспорте, преду-
сматривает обязательное наличие в субъекте 
преступления работника транспортной от-
росли. 

Уголовно-правовая норма, предусматрива-
ющая ответственность за нарушение правил 
транспортных перевозок предполагает нали-
чие общего субъекта, к которому относятся 
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прочие лица, фактически управляющие всеми 
видами механических транспортных средств. 

Общим признаком уголовно-правовых 
норм в уголовных кодексах РФ и КНР является 
их закрепление в УК за деяниями, которые 
признаются преступными по российскому и 
китайскому УК. Таким образом, уголовно-пра-
вовые нормы в Китае представляют собой спе-
циальную часть в общей части УК, определяю-
щую ее юридическую природу, методологию, 
признаки и методы правового регулирования. 
Они противостоят нормам уголовной ответ-
ственности и преступления, в связи с чем 
нельзя согласиться с идеей о том, что уголовно-
правовые институты не имеют самостоятель-
ного значения и не являются самостоятель-
ными отраслями права. Напротив, уголовные 
нормы – это институт правовой системы, име-
ющий определённую специфику. В настоящее 
время в Китае в зависимости от рассматривае-
мого правового института выделяют более 80 
видов уголовно-правовых норм. В китайском 
уголовном праве применяется уголовное право 
с различными теоретическими взглядами, что 
не способствует четкой классификации его 
норм [10]. Предметом изучения китайского 
уголовного права служат преступления и уго-
ловно наказуемые деяния, подпадающие под 
действие уголовного закона. Право на защиту и 
невиновность в уголовном процессе связаны не 
только с объективными сторонами преступле-
ния, но и с субъективной стороной, юридиче-
ским лицом преступления.  

Уголовная ответственность и уголовная от-
ветственность за преступления и иные уго-
ловно правонарушительные деяния по россий-
скому законодательству. Отсутствие собствен-
ной нормативной базы в РФ, в ее уголовное за-
конодательство, поставило задачу сформули-
ровать свои правила поведения для общества, 
для каждого человека. Как результат – наибо-
лее распространенные и в то же время спорные 
нормы уголовного законодательства до насто-
ящего времени разрабатываются не только гос-
ударственными институтами, но также уче-
ными-юристами (советниками, конституцио-
налистами, криминалистами, международни-
ками и др.) и юридической общественностью.  

Различия в уголовно-правовых нормах в 
уголовных кодексах РФ и КНР, регулирующих 
безопасность при использовании транспорта. 

Так, в УК РФ предусмотрена ответствен-
ность за подобные преступления, предусмат-
ривается два их вида: 

• наказывается лишением свободы на 
срок до восьми лет, 

• наказываются лишением права зани-
мать определенные должности, 

• заниматься определенной деятельно-
стью на срок от двух до пяти лет. 

А в КНР к последним двум добавлена статья, 
предусматривающая пожизненный срок. На 
основании этого можно сделать вывод о том, 
что УК РФ и УК КНР различают понятие ответ-
ственности. 

Таким образом, различия в уголовной си-
стеме РФ и КНР, регулирующей как безопас-
ность при использовании транспортных 
средств, так и ответственность за ее наруше-
ние, можно трактовать как новый вид отличий 
и проявлений многовекового сосуществования 
соседних государств. 

Общим признаком уголовно-правовых 
норм в уголовных кодексах РФ и КНР, регули-
рующих безопасность при использовании 
транспорта, является наличие законодатель-
ной отсылки к другим нормативным докумен-
там и инструкциям при эксплуатации транс-
порта. Применение уголовно-правовых норм, 
сформулированных этим способом, отлича-
ются в том, что в процессе поиска уголовно-
правовой нормы, подлежащей применению, 
возникает необходимость установления кон-
кретного нормативного акта (актов) иной от-
расли права, являющейся ее источником 
наряду с уголовным законом; при квалифика-
ции преступления учитываются не только уго-
ловно-правовые нормы, но и нормативно-пра-
вовые акты иных отраслей права. 

В заключение следует отметить, что Уголов-
ные кодексы РФ и КНР в достаточной мере 
обеспечивают правовое регулирование без-
опасности движения на транспорте и нормаль-
ное функционирование транспортной инфра-
структуры. В дальнейшем, с активным разви-
тием всех видов транспорта и, в большей части 
автомобильного, который является источни-
ком повышенной опасности, уголовно-право-
вые нормы, регулирующие транспортную без-
опасность, нуждаются в совершенствовании и 
правовой регламентации существующих на 
транспорте правил и порядков. 

Таким образом, сравнительно-правовой 
анализ уголовного законодательства РФ и КНР 
в области регулирования транспортной без-
опасности показал, что российское законода-
тельство наиболее полно охватывает 
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общественные отношения, возникающие в 
сфере деятельности всех видов транспорта. 
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Исследование посвящено характеристике процессуального режима особого мнения судьи апелляцион-

ной палаты Международного уголовного суда. Кроме того, автором отмечена специальная правовая при-
рода особого мнения судьи. Также автором представлены три основные категории особых мнений судей. 
Автором отмечен тезис о том, что особые мнения (за исключением тех, которые относятся к категории 
«хороших») могут иметь негативное воздействие на нормальный и эффективный ход процесса вынесения 
судебного решения. 
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Актуальность исследования 
Международный уголовный суд (МУС) был 

создан для расследования и преследования 
лиц, обвиняемых в наиболее серьезных между-
народных преступлениях, таких как геноцид, 
преступления против человечности, военные 
преступления и агрессия. Суд рассматривает 
дела, когда национальные суды не в состоянии 
или не желают преследовать такие преступле-
ния. 

Процессуальный режим особого мнения 
судьи апелляционной палаты международного 
уголовного суда используется для обеспечения 
разнообразия мнений и более глубокого ана-
лиза вопросов, возникающих при рассмотре-
нии апелляций. 

А.С. Смбатян считает, что особое мнение – 
это неотъемлемое право международных су-
дей, при этом «особое мнение можно рассмат-
ривать в качестве «лакмусовой бумаги», выяв-
ляющей дефекты решения», и само по себе осо-
бое мнение не может ослабить авторитета ре-
шения, принятого судом. 

Цель исследования 
Целью исследования является анализ струк-

туры и содержания судебных мнений судей 
апелляционной палаты Международного уго-
ловного суда и исследование, как судьи выра-
жают свои особые точки зрения в решениях по 
апелляциям. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных процес-

суальному режиму особого мнения судьи апел-
ляционной палаты международного уголов-
ного суда, занимались такие ученые как 

А.С. Смбатян, Я.С. Кожеуров, В.Л. Толстых, 
Т.Н. Нешатаева, П. Ултургашев и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Процессуальный режим особого мнения 

судьи апелляционной палаты Международного 
уголовного суда представляет собой важный 
аспект деятельности судей и влияет на проце-
дуры апелляционного рассмотрения дел в рам-
ках Международного уголовного суда. Можно 
выделить следующие ключевые аспекты про-
цессуального режима особого мнения судьи: 

1. Особые мнения судей. В рамках дея-
тельности Международного уголовного суда 
особые мнения судей могут быть представлены 
в случае, если судья не согласен с большин-
ством решения апелляционной палаты по кон-
кретному делу. Особые мнения могут содер-
жать альтернативные правовые аргументы, ин-
терпретации или оценки фактов. 

2. Процедура подачи особого мнения. Су-
дья, не согласный с решением палаты, имеет 
возможность подать особое мнение, в котором 
он или она может изложить свои аргументы и 
точку зрения по делу. Это может быть важным 
элементом для поддержания прозрачности и 
правовой дебаты внутри суда. 

3. Значение для правоприменения. Осо-
бые мнения судей могут иметь важное значе-
ние для развития международного уголовного 
права и его толкования. Они могут внести но-
вые правовые аргументы, направить внимание 
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на аспекты дела, которые могли быть упущены, 
и способствовать дальнейшей дискуссии в об-
ласти правоприменения. 

4. Учет в будущих решениях. Особые мне-
ния судей могут быть учтены в будущих реше-
ниях Международного уголовного суда и вли-
ять на его юридическую практику. Такие мне-
ния могут создавать прецеденты или влиять на 
толкование норм международного уголовного 
права.  

5. Значение для прозрачности. Процесс 
подачи и публикации особых мнений способ-
ствует прозрачности деятельности данного 
суда и позволяет сторонам, адвокатам и обще-
ственности лучше понимать разнообразные 
точки зрения судей по конкретным вопросам 
[1, c. 96]. 

Несмотря на редкие исключения, большин-
ство особых мнений оказываются скорее пред-
взятыми высказываниями, а не ценным вкла-
дом в развитие международного права. В под-
тверждение этого утверждения можно приве-
сти таких известных в мировом правовом сооб-
ществе международных юристов, как Д. Анци-
лотти, который служил судьей Постоянной па-
латы Международного суда с 1921 по 1939 год и 
подал 18 особых мнений, однако больше изве-
стен своими статьями и монографиями, чем 
своим вкладом через особые мнения. То же са-
мое можно сказать о Г. Лаутерпахте, чьи статьи 
и монографии внесли более значительный 
вклад в историю международного права, 
нежели его поданные особые мнения. Возни-
кают существенные сомнения среди исследо-
вателей относительно особых мнений судей ad 
hoc, которые назначаются государствами в слу-
чае, если в Международном Суде ООН отсут-
ствует судья от этих государств для рассмотре-
ния спора. По мнению Э. Хамбро, в девяти из 
десяти случаев такие судьи фактически защи-
щают интересы своих назначивших государств. 
Такие государства ожидают, что в случае пора-
жения в деле судьи ad hoc обязательно предста-
вят особые мнения. 

Интерес вызывает исследование содержа-
ния особых мнений. А. Редферн выделяет три 
основные категории особых мнений: (а) «хоро-
шие», представляющие собой краткие, уважи-
тельные и сдержанные высказывания, осно-
ванные на аргументах, а не эмоциях; (б) «пло-
хие», когда в особом мнении утверждается, что 
большинство допустило фундаментальные 
ошибки в принятии решения или показало 
невежество; (в) «неприятные» мнения, в 

которых несогласный судья обвиняет боль-
шинство в неправильных действиях. Он также 
делает вывод, что только «хорошие» мнения 
могут быть признаны допустимыми в между-
народных процессах. С другой стороны, А. ван 
ден Берг предлагает запретить особые мнения 
в сфере инвестиционного арбитража до разра-
ботки процедурных норм для оценки допусти-
мости таких мнений [2, c. 77]. 

Рассматривая возможные мотивы, побужда-
ющие судью или арбитра к написанию особого 
мнения, А. Ван ден Берг приводит широкий 
спектр причин. Этот список начинается с ситу-
аций, когда судья или арбитр публично выска-
зывает точку зрения, отличную от мнения 
большинства, в своих статьях или выступле-
ниях. Также автор особого мнения может стре-
миться продемонстрировать, что назначившее 
его государство сделало верный выбор, и этот 
выбор будет подтвержден и в будущем. 

Подчеркнутой внимания заслуживает под-
тверждаемая практикой позиция, которая 
утверждает, что особые мнения (за исключе-
нием тех, которые относятся к категории «хо-
роших») могут иметь негативное воздействие 
на нормальный и эффективный ход процесса 
вынесения судебного решения. Это может со-
здать риск для ключевых принципов судебного 
процесса, таких как принципы коллегиально-
сти и конфиденциальности обсуждения прини-
маемого решения. Сосредоточенность опреде-
ленного судьи на выражении особого мнения с 
самого начала обсуждения может сдерживать 
диалог между членами судебного органа. Это 
может произойти не только потому, что этот 
судья становится исключенным из обсуждения 
проекта решения, но и из-за понятной тревож-
ности остальных судей по поводу того, что их 
взгляды и аргументы будут оглашены в особом 
мнении своего коллеги. Один французский ис-
следователь процессов обсуждения проектов 
решений в международных коммерческих ар-
битражах даже использовал термины «патоло-
гическое обсуждение» и «арбитражный терро-
ризм» для описания такого подхода. Эти 
оценки, по всей видимости, также можно при-
менить к особым мнениям, высказываемым в 
международных судах и трибуналах [3, c. 105]. 

Выводы 
Для государств особые мнения судей – это 

также часть механизма контроля над судом, а 
возможный раскол внутри суда из-за особых 
мнений будет восприниматься как допусти-
мый побочный эффект, так как такие ситуации 
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ослабляют суд и делают его более зависимым 
от государств. 

Особые мнения судей апелляционной па-
латы Международного уголовного суда пред-
ставляют собой важный аспект судебной прак-
тики и влияют на развитие международного 
уголовного права. Они могут вносить альтерна-
тивные правовые аргументы и точки зрения, 
способствуя более глубокому пониманию юри-
дических вопросов. Судьи могут иметь разно-
образные мотивы для выражения особых мне-
ний. Это может включать стремление к демон-
страции индивидуальной точки зрения, за-
щита национальных интересов, поддержка по-
зиции своего государства, а также желание 
укрепить прозрачность и дебаты внутри суда. 
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илищное право, как и другие, сталки-
вается с частыми изменениями и со-
вершенствованием законодатель-

ства, но даже при таком раскладе, так как об-
щество развивается, возникают новые потреб-
ности. В связи с этим появляются пробелы, так 
скажем «проблемные моменты» в праве. 

Во-первых, на сегодняшний день очень ак-
туальна тема подделок протоколов собраний 
собственников, По словам Замдиректора ассо-
циации «ЖКХ и городская среда» Дмитрия Гор-
деева, около 90 процентов решений о смене 
управляющей компании фальсифицируются 
[1]. А конкретной нормы, регулирующее ответ-
ственность – нет, да и дела по данному вопросу 
возбуждают очень редко, субъект непонятен. 
Из-за отсутствия состава преступления дело 
возбуждать отказываются. 

Какое решение можно предложить тут. 
Например, внести в статью 46 ЖК РФ пункт с 
отсылкой на ст. 327 УК РФ за подделку прото-
колов собраний собственников.  

Во-вторых, для предпринимательства в 
сфере ЖКХ необходимо не просто зарегистри-
ровать себя как юридическое лицо, но и полу-
чить лицензию (поправки в ЖК РФ от 
21.07.2014 ФЗ-№255 о лицензировании дея-
тельности управляющих компаний в сфере 
ЖКХ) [2]. Но сама процедура лицензирования 
не является идеальной. В соответствии со ст. 
201 Жилищного кодекса Российской Федера-
ции органы государственного жилищного 
надзора выдают разрешения управляющим ор-
ганизациям по решению разрешительных ко-
миссий субъектов Российской Федерации, не 
менее чем одной трети членов, которых 
должны быть представлены саморегулируе-
мыми организациями, общественными объ-
единениями или иными некоммерческими ор-
ганизациями. Однако в законе нет указаний на 

минимальное число членов комиссии, что мо-
жет повлиять на объективность решений, при-
нятых при создании комиссии в формальной 
практике.  

Для начала, здесь можно в статью 201 ЖК РФ 
указать на минимальное число членов комис-
сии, а также конкретизировать действующие 
правила о том, кто может стать членом лицен-
зионной комиссии и предоставить возмож-
ность обжаловать решение комиссии в адми-
нистративном порядке. 

В-третьих, еще в 2015 году в Федеральном 
законе от 26.10.2002 N 127-ФЗ О несостоятель-
ности (банкротстве) появилась глава Х «Банк-
ротство физических лиц», где понятие «долг» 
расширенно и включает в себя, в том числе, 
долги по ЖКХ. Проблемы здесь две, после про-
цедуры:  

1. Управляющая компания заявляет, что 
ни о каком банкротстве не знало и долг списы-
вать не будет; 

2. Не делаются перерасчёты, то есть в 
дальнейшем квитанции приходят с теми же 
долгами, что и до списания. 

Следовательно, следует сделать отсылку к 
ФЗ №127 «О несостоятельности (банкротстве)». 

В-четвертых, очень важно закрепить поня-
тия «Жилищно-коммунальные услуги». Опре-
деление «предоставления коммунальной 
услуги» встречается в Постановлении Прави-
тельства РФ от 06.05.2011 № 354 «О предостав-
лении коммунальных услуг собственникам и 
пользователям помещений в многоквартир-
ных домах и жилых домов», но определения 
«жилищно-коммунальные услуги» нигде не за-
креплено, хотя эти два понятия различны. 

И пятый проблемный момент, закрепление 
в Жилищном кодексе РФ четкий механизм дви-
жения денежных средств от населения в 

Ж 
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управляющую компанию, а оттуда к непосред-
ственному поставщику коммунальных услуг. 

Пояснение состоит в том, что частая про-
блема в ЖКХ – неполучение поставщиком де-
нег за поставку коммунальных услуг. Из-за 
этого растут огромные долги управляющих 
компаний.  

Итак, в данной статье было изложено пять 
проблемных моментов в Жилищном праве и 
варианты их решения. На самом деле, можно 
найти и больше пробелов, но их всегда можно 
заполнить. 
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правление многоквартирными домами 
является одной из важнейших задач в 
сфере жилищно-коммунального хозяй-

ства. Это связано с тем, что многоквартирные 
дома представляют собой сложные системы, в 
которых необходимо обеспечивать комфорт-
ное проживание жильцов, поддерживать тех-
ническую исправность зданий и инженерных 
систем, а также решать множество других за-
дач. 

Проблемы содержания и эффективного 
управления имеющимся жилищным фондом, 
эффективная его эксплуатация, хранение и 
приумножение – актуальные вопросы настоя-
щего. В связи с неудовлетворительным техни-
ческим состоянием большой доли жилого 
фонда Российской Федерации, низкой энер-
гоэффективностью многоквартирных жилых 
домов, пассивным отношением совладельцев к 
эффективному управлению и использованию 
общего имущества необходимы неотложные 
изменения. С учетом опыта европейских стран 
внедрение эффективной управленческой си-
стемы в отношении жилищного фонда может 
быть возможным за счет привлечения в эту 
сферу профессиональных управителей. 

Начнем с теории управления многоквартир-
ным домами. Основным нормативно-право-
вым актом, регулирующим управление много-
квартирным домом, является Жилищный ко-
декс Российской Федерации (далее – ЖК РФ). 
Стоит сразу отметить, что понятие управления 
многоквартирным домом в ЖК РФ отсутствует, 

хотя осуществлению данной деятельности по-
священ целый раздел VIII Кодекса. Поэтому 
стоит обратиться к юридической доктрине. 

По мнению авторов, управление жилым до-
мом – это хозяйственная деятельность соот-
ветствующих субъектов хозяйствования, кото-
рая имеет целью удовлетворение потребности 
совладельцев многоквартирного дома в эффек-
тивном управлении этим домом и предусмат-
ривает получение дохода за выполнение 
управленческих функций [5, c. 160]. 

Группой авторов управление домом опреде-
ляется как «действия, направленные на обеспе-
чение эффективного функционирования дома 
и придомовой территории в соответствии с их 
целевым назначением и сохранностью их по-
требительских свойств, а также на организа-
цию обеспечения потребности жильцов дома в 
получении жилищно-коммунальных услуг в со-
ответствии с требованиями нормативов, норм, 
стандартов, порядков и правил» [3, c. 125]. 

Отсутствие однозначного подхода к трак-
товке понятия «управление многоквартирным 
домом» и его особенностей, послужило причи-
ной разногласий в действующих законодатель-
ных и нормативно-правовых актах, взглядах 
ученых и авторов относительно сущности и 
значения управляющего. 

Согласно ч. 6 ст. 15 ЖК РФ многоквартир-
ным домом является здание, состоящее из двух 
и более квартир, включающее в себя лестницы, 
лифты, чердаки, подвалы, крыши и другое иму-
щество [2]. Многоквартирный дом может также 

У 
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включать в себя принадлежащие отдельным 
собственникам нежилые помещения и ма-
шино-места, являющиеся неотъемлемой кон-
структивной частью такого многоквартирного 
дома. 

Управление многоквартирным домом 
включает в себя один из нескольких способов. 
Так, в ч. 2 ст. 161 ЖК РФ перечислены три спо-
соба управления многоквартирным домом: 

• непосредственное управление соб-
ственниками помещений в многоквартирном 
доме, количество квартир в котором состав-
ляет не более чем тридцать; 

• управление товариществом собствен-
ников жилья либо жилищным кооперативом 
или иным специализированным потребитель-
ским кооперативом; 

• управление управляющей организа-
цией [2]. 

Одной из основных проблем в практике 
управления многоквартирными домами явля-
ется низкая эффективность управления. В 
большинстве случаев управляющие компании 
не обладают достаточными ресурсами и квали-
фикацией для решения всех задач, связанных с 
управлением многоквартирными домами. Это 
приводит к недостаточной технической под-
держке зданий и инженерных систем, а также к 
недостаточному учету расходов и доходов. 

Специалисты в поисках вариантов решения 
проблемы эффективного управления жилищ-
ным фондом постоянно обращаются к зарубеж-
ному опыту [1, c. 21]. В большинстве зарубеж-
ных стран управление жилищным фондом в 
целом рассматривается как профессиональная 
деятельность. 

Чаще всего часто применяются следующие 
три модели организации деятельности по 
управлению многоквартирными домами: спо-
соб профессионального управления, при кото-
ром обслуживание и ремонт осуществляются 
штатным персоналом управляющей организа-
ции; способ профессионального управления, 
при котором обслуживание и ремонт осуществ-
ляются подрядчиками по договорам с управля-
ющей организацией; способ профессиональ-
ного управления, при котором обслуживание и 
ремонт осуществляются подрядчиками по до-
говорам с объединением совладельцев жилья. 

Стоит отметить, что благодаря бесплатной 
приватизации владельцами квартир стали се-
мьи с разным уровнем доходов. В результате 
возникла значительная социальная неодно-
родность среди владельцев квартир в жилых 

домах, что создает проблемы в процессе управ-
ления. Законодательство, регулирующее во-
просы управления объектами смешанной 
формы собственности в бывших социалистиче-
ских странах Восточной Европы, формирова-
лось практически одновременно с аналогич-
ным законодательством в республиках быв-
шего Советского Союза. Самый важный вопрос, 
который необходимо решать, как в странах Во-
сточной Европы, так и СНГ, – это создание эф-
фективных механизмов управления домами, 
принадлежащими многим владельцам. 

Например, в Королевстве Нидерланды еще 
до недавнего времени почти весь многоквар-
тирный жилой фонд находился в собственно-
сти так называемых жилищных ассоциаций, 
которые предоставляли его жильцам на усло-
виях найма. Сейчас же Нидерланды проводят 
политику приватизации жилья в многоквар-
тирных домах теми, кто в нем живет. При этом, 
учтя опыт стран Центральной и Восточной Ев-
ропы, голландцы решили сохранить в ходе 
приватизации квартир единственного соб-
ственника многоквартирного дома в целом – 
им стало объединение собственников. То есть в 
процессе приватизации жильцы за плату при-
обретают не право собственности на квартиру, 
а отчуждаемое право пользования ею. Дом же в 
целом становится собственностью объедине-
ния таких «собственников». То есть каждый 
«собственник» имеет отчуждаемое право поль-
зования определенной квартирой и право уча-
стия в объединении, а объединение имеет 
право собственности на дом в целом. 

Главным отличием ОСМД (организация со-
владельцев многоквартирных домов) по рос-
сийскому законодательству (и аналогичных 
объединений по законодательству постсовет-
ских и постсоциалистических стран) от объеди-
нений по законодательству Нидерландов явля-
ется то, что «наши» ОСМД не являются соб-
ственниками общего имущества в многоквар-
тирном доме, в то время как объединения в Ни-
дерландах являются собственниками дома в 
целом, включая даже сами квартиры. 

Эффективная система управления много-
квартирными домами требует совместных уси-
лий их совладельцев и органов управления (в 
зависимости от выбранной формы управления 
многоквартирными домами) [4, c. 48]. В Рос-
сийской Федерации до сих пор не разработана 
единая методика оценивания эффективности 
управления многоквартирным домом, поэтому 
существует значительное количество научных 
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подходов к формированию системы такого 
оценивания. 

Процессы реформирования управленческих 
процессов и технологической модернизации 
жилищного фонда многоквартирных домов, 
рост уровня эффективности управленческих 
услуг должны основываться на применении но-
вых, более совершенных организационно-эко-
номических и информационных управленче-
ских методов, которые сейчас значительно от-
личаются от тех принципов и методов, которые 
использовались еще до недавнего времени в 
сфере жилищно-коммунального обслуживания 
домов (жилищного фонда). 
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ДИНАМИКА ЭЛАСТИЧНОСТИ СПРОСА  
В КОНТЕКСТЕ ЦЕНОВЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В ТЕЛЕФОННЫХ ПРОДАЖАХ  

НА ПРИМЕРЕ РЫНКА ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ РОССИИ 
 
Аннотация. Статья исследует сложную динамику телефонных продаж, уделяя особое внимание эла-

стичности спроса в ответ на изменения цен. Продажи по телефону, характеризующиеся прямым вер-
бальным взаимодействием, направленным на принятие решений о покупке, предлагают уникальную воз-
можность оценить реакцию потребителей в режиме реального времени. Благодаря всестороннему ана-
лизу исследование проливает свет на важность стратегического ценообразования и его влияние на от-
зывчивость потребителей. Ключевые выводы подчеркивают хрупкое равновесие между передачей ценно-
сти и обеспечением прибыльности, подчеркивая силу адаптивности в режиме реального времени, прису-
щую телефонным продажам. Полученные результаты показывают, что тонкое понимание изменений на 
рынке в сочетании с индивидуальным подходом к продажам может значительно повысить коэффициент 
конверсии. Более того, в то время как исследование раскрывает различные аспекты эластичности спроса, 
оно одновременно определяет области, требующие более глубокого академического изучения. В условиях 
меняющихся рынков и потребительских предпочтений все большее значение приобретает обеспечение 
эластичности спроса в рамках телефонных продаж. Это исследование выполняет двойную роль: служит 
вектором для бизнеса, ориентирующегося в проблемах телефонной коммерции, и основой для дальнейших 
научных исследований в этой области. Благодаря своим выводам исследование подчеркивает необходи-
мость адаптации, непрерывных инноваций и стратегического предвидения для достижения успеха в те-
лефонных продажах. 

 
Ключевые слова: телемаркетинг, телефонные продажи, эластичность спроса, ценовые стратегии, 

реакция потребителей, взаимодействие в режиме реального времени, динамика рынка, коэффициент кон-
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Введение 
Эластичность в сфере экономики играет 

ключевую роль в понимании реакции требуе-
мого количества продукта на изменения его 

цены. Концепция эластичности спроса, фор-
мально сформулированная, может быть пред-
ставлена в виде: 

 
где Ed – эластичность спроса. Значение Ed, пре-
вышающее 1, указывает на то, что требуемое 
количество сильно реагирует на изменения 
цен, что определяет спрос как "эластичный". И 
наоборот, значение Ed меньше 1 означает "не-
эластичный" спрос, когда требуемое количе-
ство относительно не реагирует на колебания 
цен. Когда Ed равно 1, спрос эластичен на еди-
ницу [1]. 

В последние десятилетия рынок телекомму-
никаций, особенно в сфере телефонных про-
даж, претерпел существенные трансформации 
по всему миру. Эти изменения определяются 
быстрым технологическим прогрессом, много-
образием стратегий ценообразования и 

переменчивыми предпочтениями потребите-
лей [2]. В свете динамичного характера данной 
отрасли, ключевое значение приобретает 
оценка эластичности спроса. Понимание этой 
эластичности на глубоком уровне способствует 
не только определению оптимальных страте-
гий ценообразования компаниями, но также 
предоставляет инструмент для прогнозирова-
ния реакции рынка, тем самым направляя ре-
шения по управлению запасами и маркетинго-
вым стратегиям. В этом контексте особенно 
важно отметить воздействие конкурентной 
среды. Присутствие конкуренции на рынке 
оказывает существенное влияние, при этом 
стратегии ценообразования конкурентов 
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диктуют динамику предложения ценовых 
условий своим клиентам. Если говорить о том, 
как эти изменения отражаются на стратегии 
поведения как в вопросах инфраструктуры, так 
и в маркетинговых решениях, то данный ас-
пект также играет важную роль. 

Актуальность исследования эластичности 
спроса в телефонных продажах еще раз под-
черкивается современным рыночным ланд-
шафтом. В условиях растущей конкуренции и 
технологической конвергенции компаниям по-
стоянно приходится лавировать между цено-
выми войнами и продажами, ориентирован-
ными на добавленную стоимость. Разгадка 
сложной взаимосвязи между изменением цен и 
потребительским спросом в этом секторе мо-
жет дать неоценимую информацию 

заинтересованным сторонам, облегчая про-
цессы принятия обоснованных решений. 

Углубляясь в динамику эластичности спроса 
в контексте телемаркетинга (телефонные про-
дажи), это исследование призвано внести все-
сторонний вклад как в академический дискурс, 
так и в прагматические отраслевые приложе-
ния. 

Теоретические основы 
Эластичность спроса является одним из 

краеугольных понятий экономической теории, 
дающим бесценную информацию о степени ре-
агирования на изменение требуемого количе-
ства в связи с изменениями в его детерминан-
тах. Этот показатель не только измеряет чув-
ствительность спроса, но и определяет рыноч-
ные условия и поведение потребителей 
(табл.) [1]. 

Таблица 
Корреляция выручки от цены и эластичности спроса 

 
Эластичный спрос Неэластичный спрос 

Спрос с единичной 
эластичностью 

Цена растет Выручка сокращается Выручка растет Выручка не меняется 
Цена падает Выручка растет Выручка сокращается Выручка не меняется 

 
1. Ценовая эластичность спроса (Ed): Несо-

мненно, наиболее широко признанная форма 
эластичности, она измеряет относительное из-
менение объема спроса в ответ на изменение 
собственной цены товара. Математически это 
сформулировано следующим образом: 

 
где dQ/dP обозначает скорость изменения тре-
буемого количества (Q) относительно его цены 
(P). Абсолютное значение Ed, большее единицы, 
указывает на эластичный спрос, меньшее еди-
ницы означает неэластичный спрос, а равное 
единице характеризует единую эластичность 
(рис.). 

 
Рис. Эластичность линейной функции спроса 
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2. Эластичность спроса по доходу (Ei): Эта 
эластичность отражает чувствительность 
спроса к колебаниям доходов потребителей. 
Товары могут быть классифицированы как 

нормальные (положительный Ei) или некаче-
ственные (отрицательный Ei) в зависимости от 
знака эластичности. Математическая формула 
выглядит следующим образом: 

 
3. Перекрестная ценовая эластичность 

спроса (Exy): Предлагая понимание взаимо-
связи между двумя товарами, она количе-
ственно определяет, как изменяется спрос на 
один товар (скажем, х) в ответ на изменение 

цены другого товара (скажем, У). Положитель-
ное значение Exy указывает на то, что товары 
являются заменителями, в то время как отри-
цательное значение указывает на то, что они 
дополняют друг друга. Формулировка такова: 

 
Эти показатели эластичности служат ключе-

выми инструментами для понимания и про-
гнозирования динамики рынка. Их важность 
подчеркивается множеством применений - от 
принятия решений о ценообразовании и сооб-
ражений налоговой политики до прогнозиро-
вания рынка и за его пределами. Расшифровка 
тонкостей этих концепций дает расширенный 
взгляд на поведение потребителей и меняю-
щийся ландшафт рынка. 

Методологии и подходы к измерению 
эластичности спроса 

Количественная оценка эластичности 
спроса является неотъемлемой частью понима-
ния сложной динамики поведения рынка. На 
протяжении многих лет были разработаны раз-
личные методологии, каждая из которых 
направлена на точное определение этого не-
уловимого показателя. Суть этих методологий 
коренится в их способности преобразовывать 
сложные экономические взаимодействия в 
поддающиеся количественной оценке практи-
ческие выводы [3]. 

1. Метод общих расходов: Этот подход, часто 
используемый для предварительного анализа, 
основан на взаимосвязи между изменениями 
цен и общими расходами на товар. Если рас-
ходы растут с повышением цен (или падают со 
снижением цен), спрос считается неэластич-
ным. И наоборот, если расходы снижаются с 
повышением цен (или увеличиваются со сни-
жением цен), спрос считается эластичным. 

2. Метод точечной эластичности: Фокусиру-
ясь на эластичности в определенной точке кри-
вой спроса, этот подход особенно актуален для 
бесконечно малых изменений цены. Формула 
для точечной эластичности задается форму-
лой: 

 

где dQ/dP - производная функции спроса по 
отношению к цене в данный конкретный мо-
мент. 

3. Метод дуговой эластичности: Эта методо-
логия оценивает эластичность по отдельному 
сегменту или "дуге" кривой спроса, что оказы-
вается полезным при рассмотрении конечных 
изменений цен в диапазоне. Математическое 
представление: 

 
где Δ означает изменения, а Qavg и Pavg - сред-
ние количества и цены по сегменту соответ-
ственно. 

4. Эконометрические методы: Применяя ста-
тистические методы, эконометрические ме-
тоды предполагают оценку функций спроса с 
использованием наблюдаемых данных. 
Обычно используется регрессионный анализ, в 
частности линейные и логарифмические мо-
дели. Например, логарифмически линейная 
модель вида: 

 
Можно получить эластичность непосред-

ственно из коэффициента b, поскольку в лога-
рифмически линейных моделях коэффициент 
логарифма независимой переменной пред-
ставляет эластичность зависимой переменной 
относительно этой независимой переменной. 

5. Экспериментальные и квазиэксперимен-
тальные проекты: Возникающие на стыке эко-
номики и науки о данных, эти подходы вклю-
чают контролируемые эксперименты или 
наблюдательные исследования для оценки эла-
стичности спроса. Такие методы, как "разница 
в различиях", регрессия инструментальных пе-
ременных или сопоставление показателей 
склонности, могут быть применены для 
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выявления причинно-следственных связей и 
получения оценок эластичности. 

Понимание нюансов этих методологий 
имеет первостепенное значение, поскольку 
выбор подхода влияет на получаемую инфор-
мацию. Точность, применимость и интерпре-
тируемость оценок эластичности зависят от со-
ответствия выбранного метода базовой струк-
туре рынка, доступности данных и конкретной 
поставленной цели исследования. 

Взаимосвязь между ценой и спросом в 
контексте теории потребительского выбора 

Теория потребительского выбора предла-
гает строгую аналитическую основу для изуче-
ния сложной взаимосвязи между ценой и спро-
сом. Основанная на аксиоматических принци-
пах индивидуального принятия решений, тео-
рия объясняет, как потребители распределяют 
свой доход, чтобы максимизировать удовле-
творение или полезность, учитывая преоблада-
ющие цены и бюджетные ограничения [4]. 

1. Максимизация полезности: Потребитель 
стремится максимизировать полезность в 
условиях бюджетных ограничений. Функция 
полезности U(x,y) представляет собой удовле-
творение, получаемое от потребления товаров 
x и y. Цель потребителя такова: max U(x,y) 

Математическая формула: 

 
где Px и Py - цены на товары x и y соответ-
ственно, а M обозначает доход потребителя. 

2. Предельная норма замещения (MRS): 
представляющая собой норму, при которой по-
требитель готов поменять один товар на дру-
гой, сохраняя тот же уровень полезности, MRS 
определяется как: 

 
Для получения оптимального комплекта 

MRS будет соответствовать соотношению цен: 

 
3. Эффект замещения: Когда цена товара по-

вышается при прочих равных условиях, другие 
товары становятся относительно более привле-
кательными. Это побуждает потребителей от-
казываться от более дорогого продукта и заме-
нять его другими. Этот поведенческий сдвиг, 
объясняемый исключительно изменением от-
носительной динамики цен, называется эф-
фектом замещения. 

4. Эффект дохода: Помимо относительных 
изменений цен, повышение цен, сохраняя все 
неизменным, эффективно снижает реальную 
покупательную способность доход потреби-
теля. Это явление, известное как эффект до-
хода, может вызвать изменения спроса как на 
рассматриваемый товар, так и на другие. Для 
обычных товаров эффект дохода дополнит эф-
фект замещения, еще больше сократив требуе-
мое количество. И наоборот, для товаров более 
низкого качества эти два эффекта могут дей-
ствовать в противоположных направлениях. 

5. Кривые безразличия и бюджетные ограни-
чения: Графически потребительский выбор мо-
жет быть представлен с помощью кривых без-
различия (контурных линий функции полезно-
сти) и бюджетных ограничений. Определяется 
оптимальный набор потребления, при котором 
максимально достижимая кривая безразличия 
проходит по касательной к бюджетному огра-
ничению, приводя MRS в соответствие с соот-
ношением цен. 

Взаимосвязь между ценой и спросом, опи-
санная теорией потребительского выбора, под-
черкивает многогранные аспекты принятия 
экономических решений. Потребители явля-
ются не просто пассивными получателями ры-
ночных сигналов, но и активно участвуют в оп-
тимизации, взвешивая предпочтения и огра-
ничения. Распутывая этот процесс оптимиза-
ции, можно получить точную информацию о 
чувствительности цен, эластичности спроса и 
динамике рынка. 

Методология исследования 
Достоверность эмпирического исследова-

ния часто зависит от его методологической 
строгости. В данном исследовании эластично-
сти спроса в телемаркетинге используется со-
четание обширных наборов данных и совре-
менных аналитических инструментов, чтобы 
получить полезную информацию и обеспечить 
надежную основу для стратегических рекомен-
даций [5]. 

Наш основной набор данных включает за-
писи о транзакциях, полученные от нескольких 
ведущих телекоммуникационных провайдеров 
за последние пять лет (2018-2023 гг.). Эти за-
писи содержат подробную информацию о тех-
нических характеристиках продукта, цене про-
дукта, маркетинговых акциях, включающих 
скидку на первичную цену продукта, времени 
покупки и демографических данных клиентов. 

В дополнение к этому были использованы 
вторичные данные из открытых публичных 
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источников, отраслевых публикаций и компа-
ний, занимающихся исследованием рынка. Эти 
наборы данных предоставляют контекстуаль-
ную информацию, отражающую более широ-
кие рыночные тенденции, темпы внедрения 
технологий, ценовые стратегии конкурентов и 
макроэкономические показатели. 

Крайне важно подчеркнуть, что все наборы 
данных перед их использованием прошли тща-
тельную предварительную обработку, обеспе-
чивающую полноту, точность и конфиденци-
альность. Персональные данные были удалены 
или обезличены в соответствии с законами о 
персональных данных и этическими соображе-
ниями. 

Методы и инструменты для анализа дан-
ных 

Анализ данных разделяется на два направ-
ления: описание и поиск логических зависимо-
стей. 

При исследовании исходных данных ис-
пользуются такие инструменты, как библио-
теки Pandas [8] и Seaborn [9] на Python, которые 
помогают определить распределение данных, 
выявить выбросы и понять общие тенденции 
рынка. На этом этапе в первую очередь стро-
ятся графики гистограмм, точечные графики и 
сводная статистика. 

Учитывая временную природу данных, 
были использованы модели ARIMA (авторе-
грессионное интегрированное скользящее 
среднее) [10] и Prophet [11] для определения се-
зонности, тенденций и цикличности телефон-
ных продаж, интегрируя их со стратегиями це-
нообразования. 

Для получения оценок эластичности спроса 
используются множественные регрессионные 
модели, как линейные, так и логарифмические. 
Такие модели играют важную роль в выделе-
нии влияния цены на спрос, контролируя дру-
гие сопутствующие переменные. Statsmodels 
на Python и Scikit-learn являются основными 
инструментами для такого анализа. 

Машинное обучение: Передовые методы, 
такие как метод случайного леса [12] и алго-
ритм градиентного бустинга, обеспечивают бо-
лее глубокое понимание нелинейных взаимо-
связей и взаимодействий между переменными, 
обогащая анализ эластичности. 

После создания первичных моделей прово-
дится анализ чувствительности, чтобы убе-
диться в надежности наших выводов, оцени-
вая, как изменения входных параметров вли-
яют на оценки эластичности спроса. 

Эффективная передача результатов имеет 
первостепенное значение. Такие инструменты, 
как Matplotlib [13] и Tableau [14], используются 
для создания убедительных визуальных описа-
ний, преобразующих необработанные цифры в 
интуитивные идеи. 

Объединяя разнообразные наборы данных и 
многогранные аналитические инструменты, 
наша методология направлена на обеспечение 
того, чтобы полученная информация была 
надежной и пригодной для применения. Эта 
синергия данных и аналитического мастерства 
направлена на обеспечение всестороннего по-
нимания динамики ценовой эластичности в те-
лемаркетинге. 

Результаты исследования 
Углубляясь в сложную динамику телемарке-

тинга, это исследование проливает свет на 
хрупкий баланс ценовых стратегий, отзывчи-
вости потребителей и внешних воздействий. 
Представленные здесь результаты дают всесто-
роннее представление о том, как цены, уста-
навливаемые в сфере телефонных продаж, 
находят отклик у потребителей и влияют на их 
покупательское поведение [6]. 

Анализ ценовых тенденций в телефонных 
продажах 

За последние полвека ценовые стратегии в 
телефонных продажах претерпели заметные 
изменения. Первоначально доминировали 
структуры с фиксированными ставками, но в 
последнее время наблюдается заметный пере-
ход к ценообразованию, основанному на ре-
зультатах, когда продавцы получают стимулы в 
зависимости от конверсий. Этот сдвиг был вы-
зван растущим акцентом на качество и на ито-
говую конверсию, а не на количество, с упором 
на закрытие продаж, а не просто на установле-
ние контактов. 

Кроме того, наблюдается рост числа пакет-
ных предложений, когда компании предлагают 
несколько услуг или продуктов по сниженной 
цене, что делает продажи по телефону более 
привлекательными для потенциальных потре-
бителей. 

Оценка возмущений эластичности спроса 
Эластичность спроса в рамках телефонных 

продаж особенно изменчива. В периоды агрес-
сивного ценообразования или скидочных 
предложений наблюдался всплеск спроса, что 
свидетельствует о высокой эластичности. Од-
нако в периоды, когда телемаркетологи делали 
акцент на ценностных предложениях, а не на 
цене, была отмечена пониженная 
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эластичность, свидетельствующая о том, что 
хорошо структурированное озвученное пред-
ложение иногда может затмить цену как доми-
нирующий фактор, определяющий покупку. 

Кроме того, колебания эластичности были 
более выражены во время экономических спа-
дов, когда потребители становились макси-
мально чувствительными к ценам, что подчер-
кивает важность стратегического ценообразо-
вания в условиях турбулентного экономиче-
ского климата. 

Основные факторы, влияющие на эла-
стичность спроса в телемаркетинге 

Исследование выявило несколько ключевых 
факторов, влияющих на эластичность спроса в 
этой области [7]: 

1. Навыки продавца: Опытный продавец, 
умеющий формулировать ценностные предло-
жения и подбирать индивидуальный подход к 
клиенту, часто снижает чувствительность к 
цене, способствуя более неэластичному реаги-
рованию. 

2. Время совершения звонка: период дня 
или недели, в течение которого совершаются 
звонки, играет важную роль. Например, звонки 
в выходные или в нерабочее время, как пра-
вило, отличаются большей эластичностью. 
Также ко времени совершения звонка отно-
сятся и сезонные предложения. Например, зво-
нок с предложением подключить пакет с пря-
мыми трансляциями всех игр накануне Чемпи-
оната Мира по Футболу будет намного выиг-
рышнее звучать в момент предстоящих собы-
тий и таким образом, может снизить эластич-
ность спроса на цену предложения 

3. Дополнительные услуги: Комплексные 
предложения или дополнительные услуги, если 
они представлены эффективно, как правило, 
снижают чувствительность к цене, ориентируя 
потребителей на воспринимаемую ценность. 

4. Конкурентные предложения: Наличие 
альтернативных поставщиков, особенно тех, 
которые используют агрессивные стратегии 
ценообразования, повышает эластичность. По-
требители, когда узнают о более дешевых аль-
тернативах, демонстрируют ярко выраженную 
чувствительность к цене. 

5. Экономические показатели: Более ши-
рокие экономические факторы, такие как уро-
вень занятости или располагаемый доход, кос-
венно влияют на эластичность. Экономическое 
процветание обычно ослабляет чувствитель-
ность к ценам, в то время как финансовые 
спады усиливают ее. 

По сути, сфера телефонных продаж – это 
сложное взаимодействие квалификации про-
давцов, стратегического выбора времени, фор-
мулирования ценностного предложения, а 
также внешних рыночных и экономических 
факторов. Понимание этих нюансов динамики 
имеет первостепенное значение для компаний, 
стремящихся оптимизировать свои стратегии 
телефонных продаж и максимизировать кон-
версии. 

Практические рекомендации 
Ориентирование в сложном ландшафте те-

лемаркетинга требует глубокого понимания 
действующих закономерностей, в частности 
эластичности спроса в зависимости от страте-
гий ценообразования. Основываясь на данном 
анализе, была подготовлена подборка полез-
ных идей и предложений. 

Руководство по формированию ценовой поли-
тики: 

● Ценообразование, ориентированное на 
ценность: Вместо того чтобы прибегать к агрес-
сивному снижению цен, компаниям следует 
подчеркивать уникальные ценностные предло-
жения, которые они предлагают. Обосновывая 
цену в контексте предоставляемой ценности, 
потребители могут умерить крайнюю чувстви-
тельность к ценам. 

● Стратегии динамического ценообразо-
вания: Учитывая изменчивость эластичности 
спроса, внедрение модели динамического це-
нообразования, при которой цены корректиру-
ются в режиме реального времени на основе 
различных факторов, таких как объем звонков, 
доступность операторов или даже более широ-
кие рыночные условия, может оказаться выгод-
ным. 

● Регулярный анализ рынка: Регулярно 
оценивайте соотношение цены и качества. По 
мере изменения рыночных условий меняются 
и стратегии ценообразования. Регулярный ана-
лиз обеспечивают соответствие рыночным ре-
алиям и оптимальное реагирование на измене-
ние поведения потребителей. 

● Объединение и повышение продаж: 
Интегрируйте дополнительные услуги или про-
дукты в рекламную кампанию, предоставляя 
комплексные предложения по несколько сни-
женной цене. Это может увести разговор в сто-
рону от одной только цены и подчеркнуть це-
лостную ценность. 

Рекомендации по дальнейшему изучению: 
● Детальный анализ: Погрузитесь глубже 

в подсегменты целевой аудитории. Понимание 
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того, как различные группы (например, воз-
раст, регион, история покупок) реагируют на 
изменения цен, может помочь выявить нюансы 
стратегий, адаптированных для каждого сег-
мента. 

● Влияние компетенции продавцов и 
операторов: Исследуйте взаимосвязь между 
обучением продавцов и эластичностью спроса. 
Гипотеза, заслуживающая изучения, заключа-
ется в том, могут ли лучше подготовленные 
операторы эффективно снизить чувствитель-
ность к ценам с помощью превосходных мето-
дов продаж. 

● Технологическая интеграция: Изучите 
роль систем CRM (управления взаимоотноше-
ниями с клиентами) и инструментов, управля-
емых искусственным интеллектом, в формиро-
вании эластичности спроса. Поскольку техно-
логия становится неотъемлемой частью теле-
фонных продаж, ее влияние на ценовые страте-
гии заслуживает внимания. 

● Межотраслевые сравнения: Расширьте 
возможности для изучения того, как продажи 
по телефону в различных отраслях (например, 
финансовые услуги, бронирование поездок) 
справляются с эластичностью. Такой сравни-
тельный анализ может дать представление о 
лучших межотраслевых практиках. 

В заключение, хотя наше исследование дает 
фундаментальное представление об эластич-
ности спроса в телефонных продажах, эта об-
ласть по-прежнему открыта для изучения. 
Компаниям, стремящимся к превосходству, 
было бы неплохо прислушаться к приведенным 
выше рекомендациям и постоянно адаптиро-
ваться, гарантируя, что их стратегии продаж 
остаются актуальными и эффективными в 
условиях постоянно меняющегося рыночного 
ландшафта. 

Заключение 
Сфера телемаркетинга, характеризующаяся 

прямым взаимодействием по телефону, позво-
ляющим влиять на решения о покупке, оста-
ется важным каналом для бизнеса даже во все 
более цифровую эпоху. Тонкая взаимосвязь 
между ценой, воспринимаемой ценностью и 
последующей реакцией потребителей, отража-
ющаяся в эластичности спроса, служит свиде-
тельством динамичного характера этого ин-
струмента продаж. 

Наше исследование предприняло попытку 
понять многогранные аспекты эластичности 
спроса в контексте телефонных продаж. Клю-
чевые выводы подчеркивают важность 

стратегического подхода к ценообразованию, 
учитывающего колебания рынка, а также слож-
ный баланс между предложением ценности и 
поддержанием прибыльности. Как и прямые 
устные коммуникации, продажи по телефону 
обладают присущей им мощью: способностью 
адаптироваться в режиме реального времени, 
оценивать немедленную реакцию потребите-
лей и соответствующим образом корректиро-
вать алгоритм диалога. Такой динамизм в соче-
тании с продуманной стратегией ценообразо-
вания может значительно повысить коэффици-
ент конверсии. 

Более того, хотя исследование пролило свет 
на различные факторы, определяющие эла-
стичность спроса, и дало бизнесу полезную ин-
формацию, оно также выявило области, требу-
ющие дальнейшего академического изучения. 
Сфера телемаркетинга с ее развивающимися 
инструментами и техниками требует постоян-
ного изучения, гарантирующего, что компании 
будут в курсе лучших практик и потенциальных 
ловушек. 

В заключение следует отметить, что по мере 
того, как рынки продолжают развиваться и ме-
няются предпочтения потребителей, важность 
понимания эластичности спроса при телефон-
ных продажах становится все более важной. 
Это исследование служит одновременно ори-
ентиром и трамплином как для бизнеса, так и 
для исследователей, подчеркивая необходи-
мость адаптивности, непрерывного обучения и 
стратегического предвидения в увлекательном 
мире телемаркетинга. 

 
Литература 

1. Муляр А.С. Эластичность спроса на 
предложение. Вестник современных исследо-
ваний. 1-2 (39). 2021. С. 23-25. 

2. Синица С.А. Анализ тенденций разви-
тия глобального рынка телекоммуникацион-
ных услуг. Вестник Евразийской науки. 2022. 
С. 1-9. 

3. Берри С.Т., Хайле П.А. Глава 1 - Основы 
оценки спроса. Справочник по промышленной 
организации, том 4, выпуск 1, 2021, С. 1-62. 

4. Трофимец А.А., Трофимец Е.Н. Эла-
стичность функции: прикладные аспекты. Ак-
туальные научные исследования в современ-
ном мире, 8-3 (76). 2021. С. 137-141. 

5. Шульц Э.Э. Основы маркетинга. Мос-
ковский государственный лингвистический 
университет. Учебное пособие. 2022. С. 192. 



Актуальные исследования • 2023. №35 (165)  Экономика и управление| 54 

6. Чураев В.В. Ценовые стратегии в марке-
тинге. Мировая наука, №4(49). 2021. С. 260-263. 

7. Бугашев С.И., Ватолина Ю.В., Минин 
А.С. Материалы V международной научной 
конференции, Том 2. 2022. 

8. Библиотека Pandas [Электронный ре-
сурс] - Режим доступа: 
https://pandas.pydata.org/ 

9. Библиотека Seaborn [Электронный ре-
сурс] - Режим доступа: 
https://seaborn.pydata.org/ 

10. Модель ARIMA. Пример использования 
ARIMA для прогноза продаж. 2022 [Электрон-
ный ресурс] - Режим доступа: 
https://loginom.ru/blog/arima-example 

11. Мастицкий С. Э. Анализ временных ря-
дов с помощью R. 2020 – Электронная книга, 
адрес доступа: https://ranalytics.github.io/tsa-
with-r 

12. Олейников А.А. Использование метода 
случайного леса в процессе оценки элементов 
инфокоммуникационных систем. Управление, 
вычислительная техника и информатика. 2019. 
№2. 

13. Инструмент Matplotlib [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://matplotlib.org/ 

14. Инструмент Tableau [Электронный ре-
сурс] - Режим доступа: 
https://www.tableau.com/developer/tools 

 
 
 

KRYLOVA Irina Igorevna 
Business Development Manager - Telemarketing Channels, LLC "T2 Mobile", 

Russia, Moscow 
 

DYNAMICS OF DEMAND ELASTICITY IN THE CONTEXT  
OF PRICE CHANGES IN TELEPHONE SALES ON THE EXAMPLE  

OF THE RUSSIAN TELECOMMUNICATIONS MARKET 
 

Abstract. The article explores the intricate dynamics of telephone sales, with particular attention to the elas-
ticity of demand in response to price changes. Phone sales, characterized by direct verbal interactions aimed at 
purchase decisions, offer a unique opportunity to assess consumer responses in real-time. Through comprehensive 
analysis, the study sheds light on the significance of strategic pricing and its influence on consumer responsiveness. 
Key findings underscore the delicate balance between delivering value and ensuring profitability, highlighting the 
real-time adaptability inherent in phone sales. The obtained results demonstrate that a nuanced understanding of 
market shifts, combined with an individualized approach to sales, can significantly enhance the conversion rate. 
Moreover, while the research unveils various aspects of demand elasticity, it simultaneously identifies areas war-
ranting deeper academic investigation. 

In the context of shifting markets and consumer preferences, ensuring demand elasticity within telephone sales 
gains increasing importance. This study serves a dual role: it provides guidance for businesses navigating the chal-
lenges of telecommerce and establishes a foundation for further scholarly inquiries in this domain. Through its 
conclusions, the research emphasizes the necessity of adaptation, continuous innovation, and strategic foresight to 
achieve success in phone sales. 

 
Keywords: telemarketing, telephone sales, demand elasticity, pricing strategies, consumer response, real-time 

interaction, market dynamics, conversion rate, strategic foresight, value proposition, verbal communication. 
  

https://pandas.pydata.org/
https://seaborn.pydata.org/
https://loginom.ru/blog/arima-example
https://ranalytics.github.io/tsa-with-r
https://ranalytics.github.io/tsa-with-r
https://matplotlib.org/
https://www.tableau.com/developer/tools


Актуальные исследования • 2023. №35 (165)  Экономика и управление| 55 

 
 

 10.5281/zenodo.16729857 

 
ЯКУПОВ Ильшат Ринатович 

специалист в области оптимизации логистических и складских процессов, 
Россия, г. Санкт-Петербург 

 
FAST BUFFER STOCK INSPECTION (FBSI)  
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Аннотация. В сложных климатических и территориальных условиях Крайнего Севера ошибки в учёте 

запасов могут парализовать инфраструктурный проект и привести к многомиллионным потерям, что 
особенно критично в контексте возрастания потребности в освоении этого региона и Арктики. Статья 
предлагает аналитический обзор низкотехнологичной методики Fast Buffer Stock Inspection (FBSI), осно-
ванный на полевом опыте склада с ≈40000 SKU. Рассматриваются концепция активной зоны, алгоритм 
из четырёх операций (выбор буфера – маркировка – двойная проверка – корректировка) и интеграция с 
визуальной дисциплиной 5S. Сопоставление с cycle counting выполняется по критериям трудозатрат, 
точности и зависимости от IT. Выявлено, что FBSI снижает расхождения учёта на 70%, сокращает 
сплошную инвентаризацию на 65% и минимизирует простой техники, обеспечивая тем самым устойчи-
вость цепи поставок без внедрения дорогостоящих автоматизированных систем не всегда эффективных 
из-за специфики местности. Обсуждаются управленческие импликации и границы масштабируемости 
метода. 

 
Ключевые слова: удалённые склады, инвентаризация, точность запасов, Fast Buffer Stock Inspection, 

северная логистика, устойчивость цепей поставок, 5S. 
 
Введение 
Современные складские комплексы, распо-

ложенные в экстремальных климатических 
условиях Крайнего Севера, подвержены значи-
тельным температурным колебаниям на про-
тяжении года, перебоям энергоснабжения и 
полной или частичной недоступности инфор-
мационных систем управления запасами 
(WMS). Также сотрудники могут взаимодей-
ствовать с десятками тысяч номенклатурных 
позиций (≈40000 SKU) и их общей стоимостью 
свыше двух миллиардов рублей, поэтому любая 
ошибка учёта оборачивается простоем тех-
ники, срывом графиков строительства или 
приводит к прямому финансовому ущербу. 
Практика мирового опыта ведения складского 
учета показывает, что до 65% номенклатурных 
списков содержат расхождения между учётным 
и фактическим остатком [1, с. 627-641]. Для 
арктических проектов, где стоимость завоз-
ного килограмма в разы превышает среднерос-
сийские показатели и отсутствуют быстрые ка-
налы пополнения, ошибка инвентаризации 
становится особенно критичной [2]. 

Классическим инструментом обеспечения 
точности записей остаётся годовая сплошная 
инвентаризация – однако она требует оста-
новки операций и дополнительного привлече-
ния персонала, что трудно реализовать при по-
лярном дне/ночи и ограничениях на рабочее 
время в –40°C. Альтернативой стала плановая 
выборочная проверка (cycle counting), позволя-
ющая поддерживать 95–98% точности учета без 
необходимости в закрытии склада [3, с. 457-
463]. Тем не менее эмпирические исследования 
демонстрируют, что даже при внедрённом 
cycle counting остаточная неточность продол-
жает влиять на производительность отбора, 
объём скрытых запасов и потери продаж [4]. 
Главные ограничения метода заключаются в 
необходимости наличия стабильного интер-
нет-соединения для доступа к онлайн-записям 
и обеспечении постоянства кадрового состава, 
что труднореализуемо на объектах с вахтовым 
принципом работы. 

Отсутствие связи, высокая стоимость трудо-
часов и климатический фактор снижают эф-
фективность традиционных моделей контроля. 
Публикации на тему устойчивости цепей 
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поставок подчёркивают, что именно низкотех-
нологичные, легко масштабируемые практики 
становятся ключом к обеспечению эффектив-
ной работы склада в экстремальных условиях 
[5, с. 1347-1352]. Следовательно, предприятия, 
расположенные в сложных климатически усло-
виях, испытывают потребность в методике, 
способной ежедневно подтверждать точность 
записей без опоры на автоматизацию и без 
остановки потока материалов. 

Поэтому настоящая статья преследует две 
взаимосвязанные цели: 

1. Систематизировать и критически 
осмыслить авторскую методику Fast Buffer 
Stock Inspection (FBSI) как низкотехнологичную 
альтернативу cycle counting для удалённых 
складов. 

2. Увязать FBSI с современными концеп-
циями точности запасов, бережливых аудитов 
и резилиентности цепей поставок, демонстри-
руя, каким образом регулярная проверка ак-
тивной зоны снижает операционный риск в 
условиях ограниченных ресурсов. 

Дальнейшие разделы статьи последова-
тельно: (i) описывают особенности арктиче-
ской складской среды, (ii) разбирают принцип 
и процедуру FBSI, (iii) сопоставляют получен-
ные организационные и затратные эффекты с 
доказательной базой мировой литературы, за-
вершаясь рекомендациями по масштабирова-
нию подхода. 

1. Операционная среда удалённых скла-
дов 

Крайний Север характеризуется не только 
сложными климатическими условиями (-45…-
50°C большую часть зимнего сезона), но и уни-
кальным набором операционных ограничений, 
такие как частые перебои электропитания, от-
сутствие устойчивого интернет-канала, отсут-
ствие WMS. Кроме того, любое пополнение за-
пасов сопровождается межрегиональной 

логистикой через неустойчивые транспортные 
цепи. В таких условиях стоимость одного за-
возного килограмма возрастает вдвое по срав-
нению с материковыми складами, а оборачива-
емость критического фондоёмкого запаса (до-
рожная техника, буровой инструмент) напря-
мую связывает успех проекта-миллиардника с 
точностью складских записей. Теория инфор-
мационного отрыва показывает, что по мере 
удаления склада от центра прогнозная неопре-
делённость возрастает, а потребность в буфер-
ном запасе экспоненциально растёт [6, с. 113-
138]; тем самым каждая неверная запись транс-
формируется в существенные потери и срыв 
работ. 

Цена ошибок учёта иллюстрируется двумя 
контрастными наборами данных. Для типовых 
распределительных центров с доступом к WMS 
расхождение учёт-факт в 2–4% считается опе-
рационной нормой [1, с. 627-641], а цикл-
counting способен снизить его до ~1% при усло-
вии стабильной кадровой базы [4]. 

На удалённых складах до внедрения FBSI пе-
ресортица и неточности в учёте приводили к 
простоям техники и нецелевой растрате мате-
риальных ресурсов; систематический пере-
крёстный анализ складских карточек, путевых 
листов и актов выдачи позволил минимизиро-
вать потенциальные убытки и сократить время 
проведения годовой инвентаризации с 2 меся-
цев до 3 недель. Отсутствие цифровой просле-
живаемости усиливало риск неучтенной пере-
сортицы: даже единичная ошибка в случае с 
учетом горюче-смазочных материалов (ГСМ) 
может парализовать строительный участок на 
сутки, что при суточной стоимости работы тех-
ники в сотни тысяч рублей эквивалентно зна-
чительным финансовым потерям. 

Любые ошибки учета в северных широтах за 
пределами Полярного Круга существенно до-
роже, чем в обычных условиях (табл. 1). 

Таблица 1 
Сопоставление влияния 1% неточности записей [4] 

Показатель Типовой DC (WMS-среда) Удалённый северный склад 

Средняя ошибка записей 
2–4% (до cycle counting); ≤1% после 

внедрения CC 
3–5% (до FBSI); <1% после руч-

ной методики 
Средний lead-time по-

полнения 
2–5 сут. 

30–60 сут. (сезонное окно за-
воза) 

Эквивалент потерь на 
10000 SKU* 

≈0,6 млн ₽ 
≥2,0 млн ₽ (учитывая фрахт и 

простой) 
Риск простоя критичной 

техники 
Низкий / компенсируем поставками 

JIT 
Высокий / прямой срыв гра-

фика объекта 
*Расчёт приведён по модели Eppen & Schrage [6, с. 113-138] с учётом разницы логистических затрат. 
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Таким образом, сопоставление типовой и 
арктической среды показывает, что стоимость 
одного процента неточности возрастает, как 
минимум, в три-четыре раза. Помимо прямых 
затрат, удалённый склад подвержен каскадным 
эффектам, таким как задержка ввода объекта в 
эксплуатацию, простои техники и репутацион-
ные издержки, а также сильно зависит от 
устойчивости цепей поставок [10, с. 393-403]. 

Исследования корпоративных lean-про-
грамм подчёркивают, что эффективность визу-
альных дисциплин – прежде всего 5S – напря-
мую зависит от контекстуальных факторов, 
включая климат, текучесть персонала и ресурс-
ные ограничения [7, с. 465-473]. Арктическая 
практика подтверждает это наблюдение. Без 
строго регламентированной визуализации 
ячеек и ответственности пересортица возрас-
тала, несмотря на наличие бумажных инструк-
ций, которые оцениваются, как сложноусваи-
мые. 

Указанные обстоятельства формируют че-
тыре ключевых требования к методике инвен-
таризационного контроля для удалённых про-
ектов: 

1. Ежедневность – исключение слепой 
зоны между проверками; 

2. Минимальный штат – следствие изна-
чального дефицита квалифицированных кад-
ров и высокой текучести; 

3. Ручная реализуемость – независимость 
от ИТ-инфраструктуры и электроснабжения; 

4. Устойчивость к сбоям – способность со-
хранять точность при форс-мажорных останов-
ках связи, погодных аномалиях и смене персо-
нала. 

Методика Fast Buffer Stock Inspection удо-
влетворяет всем перечисленным критериям, 
предлагая экономически обоснованное реше-
ние межсезонного инвентаризационного пара-
докса удалённых складов и логически вписыва-
ясь в современную повестку цепей поставок, 
ориентированных на резилиентность [2]. 

2. Методика Fast Buffer Stock Inspection 
(FBSI) 

Концепция FBSI строится на идее активной 
зоны – подмножестве номенклатуры, находя-
щемся в регулярном движении (отбор, поступ-
ление, перемещение). Ежедневно инспектиру-
ется только эта зона, в которой сконцентриро-
вано ≈80% операций, тогда как стабильные, 
низкооборачиваемые позиции проверяются 
реже. Такой подход устраняет необходимость 
полной остановки склада и реализуется 

вручную: рабочая бригада фиксирует фактиче-
ский остаток в складской карточке или в авто-
номной таблице Excel, синхронизируемой с 
учётом при появлении связи. Теоретически 
идея опирается на «selective inventory control», 
где частота проверки пропорциональна весу 
позиции в сервисном уровне [8, с. 1019-1032], 
но адаптирована для условий отсутствия WMS. 

Алгоритм FBSI включает в себя четыре логи-
чески последовательные операции. 

1. Выбор буферной выборки: ближе к 
окончанию рабочей смены формируется пере-
чень SKU, у которых последнее движение за-
фиксировано около суток назад; такое вечер-
нее окно обусловлено спадом интенсивности 
складских операций. Утренние часы характе-
ризуются высокой загрузкой персонала и свя-
заны с операционной деятельностью техники. 

2. Маркировка: каждая ячейка активной 
зоны получает ярлык-«маяк», позволяющий 
визуально отличить проверенную позицию от 
непроверенной. 

3. Двойная проверка: один сотрудник 
производит счёт, второй сверяет с карточкой; 
расхождения >0,5% заносятся в отдельную ве-
домость. 

4. Корректировка: при подтверждении 
расхождений вносятся исправительные про-
водки и анализируется первопричина (ошибка 
приёмки, неверный отбор, утрата маркировки). 
Чек-лист, выданный бригаде, насчитывает 
шесть пунктов, выполняемых за 5–7 минут на 
одну позицию, что делает процедуру выполни-
мой силами двух-трёх работников даже на 
складе с 40000 SKU. 

Удержанию стандарта способствует инте-
грация с дисциплиной 5S, когда ярлыки (Seiton) 
и разметка ячеек (Seiri) упрощают идентифика-
цию, ежедневное обметание зоны (Seiso) 
предотвращает маскирование пересортицы, а 
стандартные формуляры (Seiketsu) закрепляют 
процесс. Исследование Netland и Powell  
[7, с. 465-473] показало, что визуально-ориен-
тированные lean-инструменты повышают 
устойчивость процедур в экстремальном кли-
мате, поскольку снижают зависимость от ком-
петенций временного персонала – вывод пол-
ностью подтверждён полевым опытом. 

В сравнении с cycle counting FBSI имеет свою 
специфику. Cycle counting максимизирует точ-
ность через ABC-ранжирование, но требует по-
стоянного доступа к системе управления скла-
дом и высоких трудозатрат [4]. Полевая прак-
тика FBSI сокращает трудозатраты за счёт 
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узкого фокуса на активной зоне и исключения 
IT-операций. По модели Caro и Gallien  
[8, с. 1019-1032] критическим фактором точно-
сти является время реакции на ошибку; 

ежедневная проверка сокращает лаг обнаруже-
ния до ≤24 ч, тогда как у cycle counting лаг зави-
сит от класса ABC и достигает нескольких 
недель (табл. 2). 

Таблица 2 
Сравнение FBSI и cycle counting (обобщение по трём критериям) 

Критерий FBSI Cycle counting 
Трудозатраты (FTE*SKU⁻¹ год⁻¹) 0,05 (полевая оценка) 0,10–0,15 

Средний лаг обнаружения 
ошибки 

≤24 ч 
1–30 дн. (зависит от класса 

ABC) 
Зависимость от IT-

инфраструктуры 
Низкая: автономный Excel/бу-

мага 
Высокая: WMS, сканеры, Wi-

Fi 
 

Таким образом, FBSI закрывает три уязви-
мости cycle counting в арктической среде: (a) 
уменьшает рабочие часы на операцию, (b) со-
кращает период невидимости ошибки, (c) 
функционирует независимо от сетевых ресур-
сов. Применение активной зоны и визуального 
5S-контроля вкладывается в парадигму малой 
технологии (low-tech resilience), подчёркивае-
мую современной теорией устойчивых цепей 
поставок. 

3. Документированные эффекты и 
управленческие импликации 

Ручное развёртывание FBSI на арктическом 
складе (≈40000 SKU) дало три ключевых количе-
ственных результата: во-первых, доля 

расхождений учёт – факт снизилась более чем 
на 70% (с ≈3,3% до <1%); во-вторых, продолжи-
тельность ежегодной сплошной инвентариза-
ции сократилась с 60 до 21 суток; в-третьих, 
оперативный лаг между возникновением и об-
наружением ошибки ограничен 24 часами, что 
позволило избежать системных отклонений и 
неэффективного использования активов. 

Совокупно эти показатели выводят склад в 
диапазон надежной точности для удалённых 
операций, сопоставимый с уровнем, который 
распределительные центры достигают при 
полной автоматизации cycle counting 
(табл. 3) [4].

Таблица 3 
Сводные показатели эффективности внедрения FBSI 

KPI До FBSI После FBSI Δ, % Эталон в лит-ре 
Расхождение учёт-факт 3,3% <1% –70% ≤1% для DC после CC 

Сплошная инвентаризация 60 дн. 21 дн. –65% 30–45 дн. в lean-складах 
Простой техники* 14 ч/мес. 4 ч/мес. –71% – 

Предотвращённый ущерб – >1,5 млн ₽ – – 
*Суммарная незапланированная остановка спецтехники из-за отсутствия запасных частей. 
 

Сокращение простоев на 10 ч/мес. при сред-
несуточной эксплуатационной стоимости тя-
жёлой техники ≈90000 рублей эквивалентно 
ежегодной экономии порядка 10 миллионов 
рублей. Дополнительная выгода проявляется в 
усилении финансового контроля: ежедневная 
двусторонняя сверка и корректирующая запись 
сокращают вероятность хищения. 

Эти наблюдения согласуются с выводами 
недавних обзоров, где оперативная прозрач-
ность запасов названа одним из критических 
строительных блоков supply-chain resilience [9] 
и фундаментальных работ, подчёркивающих 
роль быстрой обратной связи для подавления 
эффекта хлыста в удалённых сетях [2]. 

Принцип активной зоны, опирающийся на 
визуальные маркеры и минимальный набор 

инструмента, облегчает перенос методики в 
контексты: 

• гуманитарные миссии и полевые гос-
питали, где критичен быстрый оборот расход-
ников, но отсутствует IT-поддержка; 

• гарнизонные либо временные военные 
базы, где кадровый состав регулярно ротаци-
онный; 

• горнодобывающие лагеря и сезонные 
инфраструктурные площадки, зависимые от 
устойчивости логистических цепочек. 

Потенциальные барьеры масштабирова-
ния – высокая скорость текучести персонала 
(необходимо встроенное обучение 5S) и взрыв-
ной рост объёма данных при переходе к скла-
дам >100000 SKU; здесь потребуется либо 
иерархическое разбиение активной зоны, либо 
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гибридное соединение FBSI с простейшей мо-
бильной WMS. Тем не менее с управленческой 
точки зрения FBSI удовлетворяет трём усло-
виям «low-tech resilience»: простота, автоном-
ность и краткий цикл обнаружения ошибки, 
что делает метод приоритетным выбором в ло-
гистике повышенного риска. 

Заключение 
Обзор показал, что в экстремальных усло-

виях удалённых северных объектов традици-
онные модели учёта, такие как годовая сплош-
ная инвентаризация и cycle counting, сталкива-
ются с некоторыми ограничениями: длитель-
ная остановка работы склада, зависимость от 
WMS-инфраструктуры и высокая трудоём-
кость. Методика Fast Buffer Stock Inspection 
(FBSI), построенная на ежедневной проверке 
активной зоны и опирающаяся на принципы 
5S-дисциплины, демонстрирует убедительную 
альтернативу: 

• снижение ошибок учёта более чем на 
70% и достижение <1% расхождений при 40000 
SKU; 

• сокращение годовой инвентаризации с 
60 до 21 суток без увеличения штата; 

• уменьшение простоев техники и 
предотвращение финансовых потерь. 

Функция FBSI соответствует ключевым кри-
териям «low-tech resilience»: простота, авто-
номность, краткий цикл обратной связи. При 
масштабировании к складам >100000 SKU ме-
тод может служить ядром гибридного решения, 
дополняемого лёгкими мобильными WMS. 
Ограничения исследования связаны с единич-
ной эмпирической базой; перспективы даль-
нейших работ включают многосайтовую вали-
дацию, математическое моделирование вы-
борки активной зоны и интеграцию FBSI с циф-
ровыми средствами анализа данных. 
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КЛАССНЫЙ ЧАС К 23 ФЕВРАЛЯ «А НУ-КА, МАЛЬЧИКИ!» 
 
Аннотация. В статье рассматривается классный час, посвященный 23 февраля.  
 
Ключевые слова: 23 февраля, классный час. 
 

ель: создать атмосферу праздника в 
игре-соревновании. 
Задачи: 

1. Познакомить детей с родами войск. 
2. Развитие памяти, внимания, организо-

ванности, самостоятельности, умений согласо-
вывать интересы в процессе преодоления 
определенных, соответствующих возрастным 
особенностям, трудностей. 

3. Формирование коллектива, исключе-
ние разобщенности мальчиков и девочек. 

Подготовка к классному часу: 
1. Разучивание стихов, загадок для участ-

ников игры на военную тему. 
2. Оформление класса, подготовка мест 

для соревнующихся команд мальчиков, для 
жюри (девочки). 

3. Девочки готовят поздравления мальчи-
кам 

Ход праздника Классный час к 23 Фев-
раля "А ну-ка, мальчики!" 

Учитель: В России 23 февраля отмечается 
праздник День защитника Отечества. 

Двадцать третье февраля – день веселый, 
Мы с утра всех мальчишек поздравляем, Сча-
стья, радости желаем. Быть послушными и 
сильными. Быть удачливыми, стильными, Сме-
лыми, отзывчивыми, добрыми И, конечно же, 
быть скромными. 

В этот день поздравляют военнослужащих, 
ветеранов, воинов, дедушек, пап, мальчиков, 
всех мужчин. Этот день отмечают во всех родах 
войск: сухопутных (пехота), морских (моряки), 
воздушных (летчики). Наши воины защищают 
просторы Родины на земле, и в море, и в воз-
духе. Сегодня наши девочки поздравляют вас. 

Приветственные слова девочек: 
1. Здорово, мальчишки!  
Сегодня праздник - день мужчин  
И нам его не скрыть!  
Спешим без лишних рассуждений  
Мы праздник наш открыть! 
2. Просим вас: не грустите, 
Пойте, смейтесь и шутите. 
Давайте сядем в тесный круг 
Чтоб открыть вам сердца ваших верных по-

друг! 
3. Мы подарим вам приветы, 
И улыбки, и куплеты, 
И частушкой удивим, 
И стихи вам посвятим! 
4. Вам и только вам посвящаем самые теп-

лые и искренние поздравления. 
5. Вас мы очень ценим и хотим, чтобы между 

нами всегда было взаимопонимание и дружба. 
6. Вам посвящаем эти слова, идущие от са-

мого сердца. 
Сценка 
1 девочка Оля, Катя! Идите сюда! 
Давайте с вами поговорим, 
Пока все ушли на завтрак 
Ведь 23 завтра! 
2 девочка Что? 23? Ну и что же? 
Чем этот день уж так хорош? 
3 девочка Ну, как же, праздник у мужчин! 
В году ведь только день такой один! 
Поздравить надо всех защитников страны. 
И мы поздравить наших мальчиков должны! 
2 девочка При чем тут наши ребята? 
Они пока еще не солдаты. 
1 девочка Но вырастут и будут защищать! 
2 девочка Пока они умеют только обижать: 

Ц 
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То за косу дернет, то толкнут,  
То в дверь не пустят, то обзовут. 
3 девочка Тем более поздравить есть при-

чина 
Мы им напомним, что они мужчины. 
Давайте с праздником поздравим, 
Какой-нибудь для них сюрприз устроим. 
1 девочка Придумала! Устроим им турнир! 
2 девочка А какие там будут задания? 
1 девочка На ловкость сделаем соревнова-

ния,  
На ум, сообразительность и знания, 
На быстроту, на уменье 
В серьезном деле проявить терпенье 
2 девочка Ну что ж, тогда начнем скорей. 
И мы за них сегодня поболеем! 
Девочки садятся на свои места. Начина-

ется конкурсная программа для мальчиков. 
Мальчики выстраиваются по росту, рассчи-

тываются на раз-два и организуют две команды. 
Им вручаются эмблемы красные и зеленые. Ко-
манды выбирают командиров. 

Учитель По плечу победа смелым, 
Ждет того большой успех, 
Кто, не дрогнув, если нужно, 
Вступит в бой один за всех. 
Пусть жюри весь ход сраженья 
Без промашки проследит. 
Кто окажется дружнее, 
Тот в бою и победит. 
Делу - время, час - забаве. 
Команда первая - направо, 
Тут – вторая становись! 
Состязанья начались. 
Учитель: Защитники Отечества должны 

уметь все делать, быть организованными. Все 
ли наши будущие воины готовы к испытаниям, 
которые могут им встретиться? Это мы сегодня 
и посмотрим. 

Учитель знакомит всех с членами жюри, 
объясняет систему оценки 

Конкурс 1 «У СОЛДАТА ВЫХОДНОЙ – 
ПУГОВИЦЫ В РЯД» 

Перед тем, как отправится в увольнение, 
необходимо привести форму в порядок. 

Задание: участники пришивают на ско-
рость каждый по 5 пуговиц в ряд. Учитываются 
как скорость, так и аккуратность исполнения. 

Учитель: В армии, как и на войне без сме-
калки не обойтись. Например, у танка пустые 
баки и надо срочно заправить горючее. Задача 
солдата – с помощью ложки перенести воду из 
одного сосуда в другой. Кто быстрее и точнее 
сделает это?  

Конкурс 2 «Наборщик» 
Задание: Собрать как можно больше слов 

из слова «Подразделение» 
Вы знаете, ребята, что в каждой воинской 

части есть взводы, роты, батальоны. Одним 
словом, они называются подразделениями. Из 
϶ᴛᴏго слова вам и предстоит составить другие 
слова. Это обязательно должны быть существи-
тельные в единственном числе. Буквы могут 
повторяться столько раз, сколько их в данном 
слове. 

Каждая команда получает лист, на котором 
записано слово «подразделение». (Дело, ил, де-
ление, поза…) 

Конкурс 3 ТЕЛЕФОНИСТЫ 
Две группы играющих рассаживаются двумя 

параллельными рядами. По сигналу руководи-
теля связистки начинают передавать пого-
ворку на ухо первому, первый –второму, вто-
рой-третьему и так до последнего. Последний, 
получив "телефонограмму", должен встать и 
громко и внятно произнести скороговорку. Вы-
игрывает та команда, которая быстрее пере-
даст скороговорку по цепи и представитель ко-
торой точнее и лучше ее произнесет. 

Скороговорки: 
– Расскажи мне про покупку. – Про какую 

про покупку? – Про покупку, про покупку, про 
покупочку свою; 

- Сорок сорок съели сырок с красивою крас-
ною коркой, сорок сорок в короткий срок сле-
телись и сели под горкой. 

Конкурс 4 «Историческое лото» 
У команд – набор картинок. Дается описа-

ние, команда показывает соответствующую 
картинку. 

1. Ее надевали, идя в бой. Эта одежда из 
металлических колец, не мешала в бою, и 
надежно защищали владельца от ударов про-
тивника. (Кольчуга) 

2. Ударное оружие с коротко рукояткой, и 
«головой» в виде яблока или шара. (Булава) 

3. Ударное оружие в виде короткой палки, 
на одном конце корой на ремне или цепи под-
вешивается металлический шар. (Кистень) 

4. Он нужен для того, чтобы в бою обере-
гать голову владельца от ран. (Шлем) 

5. Воин закрывается им наподобие стены. 
Бывает различной формы, из железа, стали или 
дерева, на руке крепится шнурами. (Щит) 

6. Предназначается для рубящие, реже ко-
лющих ударов. Состоит из клинка и рукоятки. 
Был военным и государственным символом 
Древней Руси и предметом поклонения. (Меч) 
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7. Легкое оружие, чаще используется кон-
никами. (Сабля) 

8. Распространенное оружие в древнерус-
ском войске. Его часто использовали в битве. 
Лезвием наносили рубящие удары, а обухом 
оглушали противника. (Топор) 

Награждение. 
Итак, по итогам конкурсов у нас есть побе-

дитель. Наш самый классный защитник. Важно 
заметить, что он получает медаль. Но согласи-
тесь, что в ϶ᴛᴏм бою ᴃϲᴇ были великолепны. И 
праздник сегодня у всех мальчиков, поэтому 
диплом получает каждый из участников. Мы 
еще раз просим наших смелых, мужественных, 
умных и самых лучших мальчиков выйти к нам. 

Поздравляем вас, дорогие наши защитники! 
Надеемся, что вы всегда будете помнить о том, 
что вы – ϶ᴛᴏ наша защита и опора, что наши 
милые, робкие, хрупкие девочки всегда смогут 
положиться на ваше сильное мужское плечо и 
будут чувствовать себя защищенными, что вы 
никогда не обидите ни одну девочку и не да-
дите ее в обиду другим. Надеемся, что наши 
мальчики всегда будут самыми лучшими! С 
праздником вас! 
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а сегодняшний день Правительство Ка-
захстана серьезно поставила вопрос о 
дошкольном образовании страны. При 

повышении финансирования и помощи част-
ных организаций, число дошкольных органи-
заций растет с каждым годом. Для того, чтобы 

развивать дошкольное образование нужны но-
вые подходы, новые, улучшенные методы обу-
чения, которые поспособствуют обеспечению 
целостного развития детей, их личностному 
росту, а также раскрытию потенциала.  

 
Рис. Количество дошкольных организаций Казахстана по годам 

 
За сто лет существования дошкольных орга-

низаций Казахстан прошел множество этапов. 
Число государственных и частных детских са-
дов увеличивалось с каждым годом. В 2010 году 
Правительством РК была запущенна про-
грамма «Балапан», которая способствовала 
увеличению охвата детей в детских садах до 
70% и была продолжена до 2014 года, с целью 
100% охвата детей возрастом 5-6 лет к 2020 
году, а так же созданию благоприятных и 

финансово-экономических условий для того, 
что бы решить проблему с дефицитом до-
школьных учреждений. Программа «Балапан» 
нацелена на то, чтобы каждый год система об-
разования обновлялась за счет новых методик 
по обучению, для улучшения качества образо-
вания. Для детей дошкольного возраста про-
граммно-методические обновление ведется с 
каждым годом и имеет хороший успех. 

Н 
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Сегодня в дошкольных учреждениях созда-
ются благоприятные условия для выявления Я-
концепции у детей, а также не мало важно то, 
что создается мотивация учиться, развивается 
понятие о внешнем и внутреннем мире. У ре-
бенка при хороших взаимоотношениях со 
сверстниками и с воспитателем качественно 
развивается его эмоциональная и социальная 
компетентность.  

Необходимо учитывать то, что основной вид 
деятельности дошкольников – игра. Игра явля-
ется важным компонентом обучения социаль-
ным навыкам, необходимым для правильного 
развития дошкольника. На сегодняшний день 
все дошкольные учреждения РК оснащены раз-
личными дидактическими материалами для 
работы с детьми. Это говорит о том, что с каж-
дым годом подход к детям меняется, применя-
ются различные методики, для развития эмо-
ционального и физического состояние ребенка. 
Министерство образования разработало новую 
модель дошкольного образования, внедрение 
которой началось в 2021-2022 учебном году. 
Новая модель позволит проводить обучение 
через игру и также предусматривает работу с 
родителями детей для вовлечения в процесс 
обучения. Для этого изменится государствен-
ный стандарт: от типовых учебных планов Ка-
захстан перейдем к альтернативным. 

В настоящее время Министерство РК прово-
дят различные мероприятия по развитию де-
тей раннего дошкольного возраста.  

Активно ведется расширение яслей-садов, 
мини-центров с удобным, гибким графиком, 
частных и государственных детских учрежде-
ний. К тому же совсем недавно для детей от-
крылись различные санаторные ясли и профи-
лактории для матерей с детьми.  

Обеспечению инновационных технологий 
для родителей уделяют так же огромное внима-
ние. Это было создано для того, чтобы роди-
тели были вовлечены в процесс обучения своих 
детей и умели так же, без помощи воспитате-
лей и вне дошкольных учреждений находить к 
ним правильный подход. На сегодняшний деть 
на просторах интернета появилось множество 
обучающих сайтов для родителей. 

Важность дошкольного образования заклю-
чается в том, что в дошкольном возрасте дети 
не только исследуют окружающую среду, но и 
развивают навыки физической координации. 
Занятия, связанные с бегом, скалолазанием, 
плетением бисера, искусством и ремеслом, 

помогают развивать зрительно-моторную ко-
ординацию, а также мелкую и крупную мото-
рику. 

Как однажды сказал Альберт Эйнштейн, 
«Игра – это высшая форма исследования» осо-
бенно подходит для детей дошкольного воз-
раста, потому что они учатся находить ответы 
на свои многочисленные вопросы с помощью 
исследований, экспериментов и бесед во время 
управляемой и организованной игры, создан-
ной взрослые люди. Этот опыт питает есте-
ственную любознательность молодых умов, и 
они всегда стремятся познать что-то новое.  

Сейчас так же важное значение придают 
символическому мышлению детей. Символи-
ческое мышление – важное когнитивное раз-
витие, происходящее в дошкольном возрасте. 
Символическое мышление – это способность 
мысленно или символически представлять 
конкретные объекты, действия и события. При-
мерами могут служить притворная игра или во-
ображаемая игровая деятельность, рисование 
или представление предметов и разговоры о 
предметах. 

Большинство наших теоретиков детского 
развития также подчеркивали важность соци-
ального, поведенческого и когнитивного раз-
вития в раннем возрасте. Было проведено ис-
следование, согласно которому, ранний воз-
раст является положительным для эмоцио-
нального и в будущем он оказывает положи-
тельное влияние на развитие детей и их готов-
ность учиться. 

Ребенок, который испытывает радость от 
обучения, открытий и успешного выполнения 
соответствующих возрасту задач в юном воз-
расте, с большей вероятностью будет получать 
удовольствие от школы в более позднем воз-
расте и будет лучше успевать в учебе. 

Исследователи раннего образования также 
показали важность дошкольного образования, 
заявив, что дети, которых обучают в раннем 
возрасте, обычно имеют улучшенные социаль-
ные навыки, меньше поведенческих проблем и 
более высокие оценки без особого внимания. 
Уверенность в себе, приобретаемая путем обу-
чения в игровой форме, способствует развитию 
личности ребенка. 

Качественное дошкольное образование дает 
детям когнитивные, поведенческие и социаль-
ные навыки, которым они не могут научиться 
дома. Поэтому для формирования готовности к 
обучению ребенка ключевую роль играет до-
школьное образование.  
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а сегодняшний день педагоги интен-
сивно разрабатывают и внедряют в ра-
боту инновационные технологии. По-

этому основная задача педагога в ДОУ – вы-
брать правильные методы и формы организа-
ции работы с детьми, исходя из их личных ка-
честв, которые оптимально соответствуют по-
ставленной цели развития личности ребенка. 

Технология – это совокупность приемов, 
применяемых в каком-либо деле, мастерстве, 
искусстве.  

Педагогическая технология – это совокуп-
ность психолого-педагогических установок, 
определяющих специальный набор и компо-
новку форм, методов, способов, приёмов обу-
чения, воспитательных средств; она есть орга-
низационно-методический инструментарий 
педагогического процесса [1].  

Методики дошкольного образования – ме-
тоды и формы работы с детьми, направленные 
на развитие личности каждого ребенка в той 
или иной области [2].  

Главное отличие технологии от методики – 
это то, что технология не носит в себе предмет-
ный характер и может развиваться в любом 
предмете, вне зависимости от содержания и ха-
рактера. К тому же технологии могут быть реа-
лизованы любым педагогом и включают в себя 
весь комплекс форм, средств, приемов и мето-
дов. В данный момент разработано более ста 
образовательных технологии в ДОУ. К числу 
современных образовательных технологий 
можно отнести: здоровьесберегающие техно-
логии; технологии проектной деятельности; 
технология исследовательской деятельности; 
информационно-коммуникационные техноло-
гии; личностно-ориентированные технологии; 

технология портфолио дошкольника и воспи-
тателя; игровая технология; технология 
«ТРИЗ»; технологии предметно – развивающей 
среды 

Разберем, по моему мнению, самую инте-
ресную технологию – технологию «ТРИЗ». 
ТРИЗ – технология решения изобретательских 
задач. Технология решения изобретательских 
задач помогает детям развивать творческие 
способности и учит малышей креативно мыс-
лить, что в дальнейшем поможет им быстрее 
адаптироваться к миру и уметь находить не-
стандартный подход к различным проблемам. 
Изобретательские задачи – это сбор методов 
решения задач и улучшения систем на основе 
творческого подхода.  

Впервые работу над ТРИЗ начал Г.С. Аль-
тушллер и его коллеги в 1946 г. Первая публи-
кация – в 1956 году – это технология творче-
ства, основанная на идее о том, что «изобрета-
тельское творчество связано с изменением тех-
ники, развивающейся по определённым зако-
нам» и что «создание новых средств труда 
должно, независимо от субъективного к этому 
отношения, подчиняться объективным законо-
мерностям». Первые занятия по ТРИЗ,  
Г. С. Альтшуллер начал проводить в 1948 г. и 
проводил их до 1998 г. При этом следует отме-
тить, что до 70-х годов XX в. обучение ТРИЗу 
проходило преимущественно на эксперимен-
тальных семинарах. В детские сады технология 
ТРИЗ пришла в 80-х годах. Но, несмотря на это 
и сейчас остаётся актуальной и востребованной 
педагогической технологией [3]. Главное отли-
чие ТРИЗ от традиционных методов обучения 
и воспитания в ДОУ – формирование нестан-
дартных навыков в поиске ответа на вопросы у 

Н 
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дошкольников, а не автоматического воспро-
изведения ответов, предложенных педагогом.  

С помощью данной технологии воспитатель 
учится применять нетрадиционные формы ра-
боты с детьми, которые помогают им высту-
пать в позиции думающего, творческого чело-
века. Дошкольный возраст уникален тем, что 
ребенок в этом возрасте впитывает информа-
цию как «губка» и тем самым, как сформиру-
ется мышление ребенка, таким будет его 
жизнь. Поэтому главный девиз ТРИЗ-а – «Твор-
чество во всем!». Именно поэтому ТРИЗ в ДОУ 
выступает в качестве фундамента для развития 
творческого потенциала ребенка. Целью дан-
ной технологии в детском саду является разви-
тие творческого мышления, гибкости мышле-
ния, а также умение поиска активности, разви-
вать стремление к чему-то новому. Задача 
ТРИЗ – воспитать ребенка творческим, актив-
ным и привить ребенку радость творческих от-
крытий.  

Самое главное в работе с детьми, используя 
технологию ТРИЗ – доходчиво и просто доно-
сить информацию, казалось бы, в сложной си-
туации. Так как, основной вид деятельности 
дошкольников – игра, основная среда ТРИЗ – 
сказки, игры, бытовые ситуация и т.д. В такой 
обстановке ребенок учится применять «тризов-
ские» решения, мыслит нестандартно, расши-
ряет свой кругозор, учится на своих ошибках и 
стремиться к конечному, идеальному резуль-
тату. 

Работа в ТРИЗ должна осуществлять по-
этапно, выделяют следующие этапы:  

Первый этап – помочь ребенку различия и 
научить находить противоречия. К примеру 
«Что общего между стулом и диваном?», «Что 
общего между собакой и кошкой?» Этот этап 
можно назвать водным.  

Второй этап – научить дошкольников быть 
изобретательным, уметь фантазировать. 
Например, придумать новую машину или как 
выжить одному в пустом городе, если у тебя 
есть только палка и спички? Данный этап явля-
ется мотивирующим.  

Третий этап – придумывать новые, интерес-
ные сказки с помощью методов ТРИЗ. Напри-
мер «Ты стал героем фантастической сказки и 
тебе нужно спасти мир. Что ты сделаешь пер-
вым?» Третий этап – мотивирующий  

Четвертый этап – помочь ребенку приме-
нять полученные знания, используя нестан-
дартные, оригинальные решения проблем.  

Последний этап – рефлексия. 

Занятия с элементами ТРИЗ должны быть 
построены так, чтобы было минимум сообще-
ния информации, максимум рассуждений, а 
сами занятия должны проходить в формате 
мозгового штурма.  

Метод мозгового штурма (мозговая атака) – 
коллективный метод поиска идей и решений, 
строящийся на творческой активности.  

В заключении хочется сказать, что: "Глав-
ное, что должно дать образование и о чём часто 
забывают, – это не багаж знаний, а умение вла-
деть этим багажом" - утверждает ученый-ди-
дакт А.Л. Несмеянов. С помощью ТРИЗ воспи-
татель развивает в ребенке такие качества как 
сообразительность, изобретательность, твор-
ческий подход. В последствии развития дан-
ных качеств ребенок формирует в себе качества 
творческой личности.  

Традиционная модель образования стро-
ится на трансляции готового знания. При этом 
ребёнок упражняет память, учится осуществ-
лять по образцу определённые мыслительные 
операции, чтобы самостоятельно применять их 
в типовых ситуациях. Но столкновение с новой, 
незнакомой проблемой вызывает у него расте-
рянность. Универсальные модели, разработан-
ные в ТРИЗ, позволяют сделать системный ана-
лиз проблемы, выявить противоречие и разре-
шить его. С появлением ТРИЗ стало возмож-
ным массовое обучение технологии творче-
ства. В процессе овладения инструментами 
теории не только приобретаются навыки реше-
ния творческих задач, но и начинают формиро-
ваться черты творческой личности. Дошколь-
ный возраст уникален и удивителен. Эти годы 
жизни самые важные для ребенка, поэтому 
учиться и познавать этот мир должно быть ин-
тересно. Одним из средств, обеспечивающих 
не только качественный, но и увлекательный 
процесс обучения, бесспорно, является система 
творческих заданий на основе методов и прие-
мов ТРИЗ. 
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ервые годы жизни ребенка определяют 
сензитивным периодом и началом фор-
мирования речевых навыков. В раннем 

возрасте крайне важно отслеживать этот про-
цесс и делать упор на произношение ребенком 
различных звуков. Необходимо постоянно об-
щаться с ребенком, тем самым провоцировать 
его речевые функции. Следует отметить, что 
очень значим психологический контакт ма-
лыша с его мамой.  

Прогрессирующее овладевание речью раз-
вивают у детей, память, воображение и внима-
ние. В данной статье мы разберем особенности 
задержки развития речи и на какие моменты 
стоит обратить внимание. 

Что это за диагноз? В научной литературе 
имеются факты, говорящие о задержке рече-
вого развития. Задержка речевого развития – 
это более позднее в сравнении с возрастной 
нормой овладение устной речью детьми. ЗРР 
характеризуется качественным и количествен-
ным недоразвитием словарного запаса, не-
сформированностью экспрессивной речи, от-
сутствием у ребенка фразовой к 2 годам и связ-
ной речи к 3 годам. При ЗРР ребенок может го-
ворить, но по сравнению со сверстниками 
очень слабо [6]. 

На официальном медицинском сайте были 
выделены следующие причины ЗРР: 

Причины задержки развития речи у детей 
подразделяются на 2 большие группы: меди-
цинские (органические) и социальные. 

Органические причины 
Медицинские факторы – это различные па-

тологические процессы, затрагивающие голов-
ной мозг внутриутробно либо в раннем дет-
стве. В эту группу входят: 

• последствия внутриутробной гипоксии, 
тяжелых родов, асфиксии, инфекций, гипотро-
фии, недоношенности; 

• тяжелые и/или хронические заболева-
ния, инфекционное поражение центральной 
нервной системы (менингит, энцефалит); 

• наследственность: если один из роди-
телей заговорил поздно, то с большой долей ве-
роятности то же самое будет и у ребенка; 

• тугоухость: речь формируется за счет 
подражания, и снижение слуха становится 
непреодолимым препятствием. 

Причинами ЗПРР у ребенка могут стать раз-
личные патологии, затрудняющие формирова-
ние артикуляционного аппарата, например, 
«заячья губа», «волчья пасть», недоразвитие 
нижней челюсти и т.д.  

П 
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Социальные причины 
Социальные факторы – это педагогическая 

запущенность, недостаток семейного общения, 
проживания в иноязычной среде. 

Педагогическая запущенность формиру-
ется, если ребенок предоставлен сам себе, с 
ним никто не занимается, семейные контакты 
имеют формальный характер. Это «трудные» 
дети, которым свойственны поведенческие 
расстройства. 

Недостаток семейного общения – патологи-
ческий стереотип поведения, при котором нет 
прямого общения между родственниками. Не 
обсуждаются насущные проблемы, нет семей-
ных праздников, устоявшихся традиций. Люди 
просто живут под одной крышей, не развивая 
духовное родство и практически не общаясь. 

Смена страны проживания в раннем дет-
ском возрасте и билингвизм тоже может задер-
живать развитие. Если дома говорят на одном 
языке, а в детском коллективе и на улице – на 
другом, ребенку очень трудно освоить речевые 
навыки, почему постепенно и развивается 
ЗПРР. 

Мешать становлению может неопределен-
ность доминирования руки: праворукость, ле-
ворукость или амбидекстрия, что связано с 
преобладанием активности одного из полуша-
рий. Если ребенок долго не может опреде-
литься, то возникает синдром задержки рече-
вого развития. 

Вредит и гиперопека: если у малыша нет 
необходимости говорить, поскольку все его же-
лания предугадываются и мгновенно исполня-
ются, то и трудиться незачем [7]. 

Указываются в книге определённые симп-
томы и признаки задержки детского речевого 
развития, которые можно выявить уже в самом 
раннем возрасте: малый словарный запас, от-
сутствие простейших фраз из 2 слов («мама 
дай», «я бай-бай», «ляля спит») к 2 годам, отсут-
ствие связной речи к 3 годам, недоговаривание 
частей слов, скудный активный словарный за-
пас, когда ребенок не может внятно выразить с 
помощью речи свое желание или просьбу. 

В 4-летнем возрасте существенно проявля-
ется речевое отставание от нормы. При обнару-
жении отклонений от возрастных нормативов 
необходимо обязательно обратиться к ряду 
специалистов: логопеду, нейропсихологу, ото-
ларингологу, неврологу, психиатру, которые 
проведут комплексную диагностику, 

проконсультируют по программе коррекции 
речи ребенка, и смогут построить план макси-
мально эффективной работы по развитию речи 
в соответствии с результатами, полученными 
при диагностике. В большинстве случаев при 
устранении причин (если это возможно) и гра-
мотно организованной коррекционной работе 
дети с ЗРР догоняют своих сверстников к стар-
шему дошкольному возрасту. Здесь очень важ-
ным является включение в коррекционную ра-
боту не только специалистов, но и членов се-
мьи. Несвоевременная или неправильная кор-
рекция при ЗРР может послужить причиной от-
ставания от сверстников в интеллектуальном и 
психическом развитии и увеличения этой раз-
ницы с годами, привести ко множественным 
трудностям при обучении в школе. 

Для того, чтобы предупредить данное нару-
шение, помимо посещения специальных заня-
тий родителям следует больше общаться с ре-
бенком, слушать его, относиться с уважением и 
интересом к его внутреннему миру, расширять 
кругозор малыша. 

Если у ребенка заметна задержка в речевом 
развитии очень важно на ранних этапах прове-
сти диагностику и начать коррекцию, учитывая 
то, что задержка речевого развития может быть 
первостепенным показателем скрытой серьез-
ной болезни.  

Необходимо своевременно обратиться к 
специалистам и начать терапию. Вовремя про-
веденное обследование влияет на коммуника-
тивную реабилитацию ребенка с отстающими 
речевыми навыками, а также позволит исполь-
зовать все возможности сензитивных перио-
дов, которые в будущем позитивно повлияют 
на динамику психоречевого развития малыша.  

Для того, чтобы у ребенка появились первые 
слова необходимо соблюдать определенные 
условия: достаточная сформированность и 
функциональная полноценность органов арти-
куляционного аппарата; восприятие речи, эмо-
циональная и слуховая реакция на человече-
скую речь; на уровне сенсорики развитие раз-
личительной способности, сложившийся 
начальный навык первичных обобщений и сен-
сорных понятий; сформированные в достаточ-
ной степени и в соответствие с возрастом ре-
бенка когнитивные функции, а также память, 
внимание, восприятие, которые необходимы 
для установления начальных причинно-след-
ственных связей между явлениями, 
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предметами и их словесными обозначениями; 
мотивированность речи взрослым посред-
ством какого-либо действия, создания ситуа-
ции общения; желание к общению с окружаю-
щими и активное речевое подражание [5]. 

В рамках своего исследования по данной 
теме мы провели эксперимент задержки рече-
вого развития у детей. В нем приняли участие 3 
ребенка в возрасте от 4 до 5 лет.  

Проводя исследовательский эксперимент за 
основу мы взяли методики изучения уровня ре-
чевой коммуникации, изучения уровня связ-
ной речи детей, грамматической стороны речи, 
звуковой стороны речи В.И. Яшиной. 

Автором разработаны критерии оценки ре-
чевых умений детей, в соответствии с кото-
рыми определяется уровень овладения каждым 
из показателей. 

Таблица 1 
№ 
п/п 

Критерии оценки коммуникативных умений детей 
Оценка в 

баллах 
Уровень речевой 
коммуникации 

1 

Ребенок активен в общении; умеет слушать, понимает речь; 
строит общение с учетом ситуации; легко входят в контакт с 
детьми и педагогом; ясно и последовательно выражает свои 
мысли; умеет пользоваться формами речевого этикета. 

3 Высокий 

2 
Ребенок умеет слушать и понимает речь, участвует в общении 
чаще по инициативе других; умеет пользовать формами рече-
вого этикета 

2 Средний 

3 

Ребенок малоактивен и малоразговорчив в общении с детьми и 
педагогом, невнимателен, редко пользуется формами речевого 
этикета, не умеет последовательно излагать мысли, точно пере-
давать их содержание 

1 Низкий 

 
Для изучения связной речи используется 

методика «пересказа текста». Пересказы детей 
анализируются по следующим шести показате-
лям: понимание текста; его структурирование; 
полнота использования лексики текста, замена 
авторских выразительных средств собствен-
ными; правильное построение предложений, 
умение использовать сложные предложения; 
плавность речи; самостоятельность пересказа. 
Каждый показатель оценивается отдельно: 2 
балла – правильное воспроизведение, 1 – не-
значительные отклонения от текста, отсут-
ствие грамматических ошибок, небольшое ко-
личество подсказок, - неверное воспроизведе-
ние, нужда в подсказках. Высшая оценка 

воспроизведения текста – 12 баллов. Оценка 
свыше 6 баллов соответствует среднему 
уровню воспроизведения, меньше 6 баллов – 
низкому. 

Изучение грамматической стороны речи в 
методике В.И. Яшиной осуществляется путем 
выявления уровня овладения грамматиче-
скими конструкциями, умения самостоятельно 
образовывать слова. С этой целью предлага-
ются игровые грамматические задачи на кон-
струирование слов и предложений (например, 
образование названий детенышей животных в 
форме множественного числа именительного и 
родительного падежей: у лисы – лисята, у лисы 
много лисят).  

Таблица 2  
№ 
п/п 

Критерии оценки звуковой стороны речи баллы 
Уровень развития звуко-

вой стороны речи 

1 

Правильное, отчетливое произношение всех звуков родного 
языка. Умение дифференцировать звуки на слух и при про-
изношении. Хорошая регуляция темпа речи и речевого ды-
хания 

3 Высокий 

2 
Неустойчивость и недостаточная четкость произношения и 
дифференциации звуков 

2 Средний 

3 
Дефекты в произношении звуков, отсутствие их дифферен-
циации. Неумение регулировать темпы речи и дыхания 

1 Низкий 

 
Наконец, изучение уровня практического 

осознания элементов языка осуществляется в 
ходе выполнения детьми задания типа: скажи 
одно слово, произнеси один звук, сколько 
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звуков в слове дом, назови звуки в этом слове, 
скажи одно предложение и т.п. 

Вывод об уровне общей речевой готовности 
детей к школьному обучению делается на ос-
нове суммарной оценки развития всех обследо-
ванных сторон речи. При итоговой оценке 

речевой готовности ребенок может обладать 
одним из пяти уровней речевой готовности: 
высоким, выше среднего, средним, ниже сред-
него или низким [8]. 

Проводя эксперимент по вышеуказанной 
методике, мы получили такие результаты:  

 
Таблица 3 

Дети, участвующие в эксперименте в ходе ис-
следования 

Арлан  
(5 лет) 

Арслан (5лет) 
Айлин  
(4 года) 

уровень речевой коммуникации, (1-3) 1 2 3 
уровень связной речи детей, (1-12) 5 7 10 
грамматическая сторона речи Ниже среднего Средний Высокий 
звуковая сторона речи (1-3) 2 3 3 
уровень практического осознания элементов 
языка 

низкий Выше среднего Высокий 

общая речевая готовность Ниже среднего Выше среднего Высокий 
 
В заключение хочется отметить, что на раз-

витие речи дошкольников важно обращать 
внимание с раннего возраста. Нужно прово-
дить определенные диагностики. Во многих 
трудах ученых можно заметить имеющиеся от-
клонения в речи детей дошкольного возраста. 
Ранняя постановка вопроса помогает более в 
ускоренном режиме устранить имеющиеся 
специфические особенности.  

В процессе проведения эксперимента дан-
ной статьи, было выявлено, что 33.33% детей, 
участвующих в эксперименте, показали низкие 
результаты, остальные 66.33% показали выше 
среднего и высокие результаты. Исходя из ре-
зультатов выявлено, что у 33.33% задержка ре-
чевого развития. 

В наше время, нередко встречающейся про-
блемой в педагогике является задержка рече-
вого развития у детей раннего возраста. Од-
нако, радует тот факт, что это обратимо, если 
своевременно приложить усилия специалистов 
и родителей.  
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Аннотация. Современное общество требует пересмотра педагогических методов в образовании 
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овременный мир требует переосмысле-
ние педагогических подходов в обучении 
школьников. Все чаще мы слышим о 

необходимости развивать у школьников функ-
циональную грамотность. В чем её ценность и 
какие инструменты применять педагогам. 

Что такое функциональная грамотность? 
Это особенность человека применять полу-

ченные в течение жизни знания для решения 
широкого спектра задач, где фундаментом яв-
ляется тот уровень образованности, который 
был достигнут за время школьного обучения. 

Основными составляющими функциональ-
ной грамотности являются 6 направлений: 

1. Читательская грамотность 
2. Математическая грамотность 
3. Естественнонаучная грамотность 
4. Финансовая и компьютерная грамот-

ность 
5. Глобальные компетенции 
6. Креативное мышление 
Основными критериями функциональной 

грамотности для учителей является способ-
ность широко применять знания на практике, 
умение находить и проверять достоверность 
новой полученной информации. На основе 
данной информации приобретать новые зна-
ния, заниматься саморазвитием и самообразо-
вание. 

Что касается учеников, то к формированию 
их функциональной грамотности необходимо 
приступить уже в начальной школе. Именно 
там закладывается основа для формирования 
полноценной и всесторонне развитой лично-
сти. 

Поэтому процесс формирования и развития 
функциональной грамотности учеников 
начальных классов является первостепенной 

задачей для педагога формирования навыков 
мышления.  

В начальной стадии главное – развивать 
умение каждого ученика мыслить с помощью 
таких логических приемов, как анализ, сравне-
ние, обобщение, умозаключение, отрицание, 
ограничения и прочих. 

Функциональная грамотность подразуме-
вает способность ребёнка использовать полу-
ченные навыки чтения и письма для получения 
информации из текста, в возможности пере-
дачи данной информации в живом общении, а 
также в общении при помощи текстов и сооб-
щений, для последующего обучения и получе-
ния новой информации при изучении есте-
ственных наук и другого. 

Поэтому идет интенсивное обучение детей 
различным видам речевой деятельности – уме-
нию говорить и слушать, письму и чтению, изу-
чению различных предметов.  

Очень важно то, чтобы ученики поняли как 
изучаемые предметы помогают им найти (об-
рести) профессию и занять своё место в этой 
жизни. 

В средних и старших классах идёт постепен-
ное увеличение, как объема знаний, так и слож-
ности анализа полученной информации. С 
детьми говорят о серьёзных глобальных про-
блемах, причинах мировых войн и социального 
неравенства. Результаты оцениваются по более 
строгим критериям. Задания дают на стыке 
разных наук и межпредметных занятиях, где 
одновременно изучают историю и литературу, 
географию и экономику и делают соответству-
ющие выводы на основе их взаимосвязей. 

Для развития критического мышления ана-
лизируют различную информацию и учатся 
определять степень её достоверности. 

С 
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Серьёзно усложняются задания и по финан-
совой грамотности учащихся основной школы. 

Базовым навыкам функциональной грамот-
ности является читательская грамотность. 

Умение работать с информацией (читать, 
прежде всего) в современном мире становится 
обязательным условием успешности человека.  

Основное внимание необходимо уделить 
развитию осознанности чтения. 

Осознанное чтение – основа саморазвития 
личности, ведь грамотно читающий человек 
понимает суть текста, размышляет над его со-
держанием, анализирует, легко излагает свои 
мысли, непринужденно общается. 

На уроках в обязательном порядке должны 
быть задания, где нельзя дать однозначный от-
вет, а нужно рассуждать на предложенную 
тему. Такие занятия помогают пополнять 
накопленные знания и достигать определен-
ных целей в жизни, применяя их на практике. 
Важно научиться читать между строк, уметь 
находить и извлекать важную и второстепен-
ную информацию, замечать различные взаи-
мосвязи и параллели. 

Математическая грамотность. 
Это способность человека определять и по-

нимать значение математики в современном 
мире, высказывать хорошо обоснованные ма-
тематические суждения по тому или иному 
предмету. 

Особое значение сегодня придается форми-
рованию логической грамотности у учащихся 
на основе уроков математики, где главной за-
дачей является интеллектуальное развитие ре-
бенка, его словесно-логического мышления. 

Естественнонаучная грамотность. 
Это один из компонентов функциональной 

грамотности, который подразумевает способ-
ность ребенка занять грамотную (правильную) 
общественную позицию по вопросам, связан-
ным с естественными науками, интерес к есте-
ственнонаучным фактам и идеям. Данная гра-
мотность позволяет человеку принимать влия-
ние естественных процессов, науки и техноло-
гии на мир, экономику и культуру. Учебный 
предмет «Окружающий мир» является инте-
грированным и составляет из модулей есте-
ственнонаучно и социально-гуманитарной 
направленности, а также предусматривает изу-
чение ОБЖ, где закрепляют признание ребен-
ком здоровья как наиважнейший ценности че-
ловеческого бытия, умение заботиться о своем 
физическом здоровье и соблюдать правила 
безопасности жизнедеятельности. 

Очень помогут задания на анализ и сравне-
ние явлений природы, географических карт, 
процессов в окружающей среде. 

Финансовая и компьютерная грамотность. 
Финансовая грамотность представляет со-

бой совокупность знаний, навыков и установок 
в сфере финансового поведения человека, ве-
дущих к улучшению благосостояния и качества 
жизни. Необходимо воспитание личности с 
развитым экономическим мышлением. Важно, 
чтобы ученик знал, что такое потребности и 
ограниченность возможностей их удовлетво-
рения, умел делать выбор, представляя назна-
чения денег, понимал, из чего складывается се-
мейный бюджет. Это и способность не тратить 
лишних денег и приумножать накопления, гра-
мотно планировать бюджет, знание кредитных 
и страховых продуктов, умение распоряжаться 
деньгами, правильно оплачивать счета, инве-
стировать и откладывать. 

Для того чтобы освоить этот вид грамотно-
сти педагоги моделируют для ученика ситуа-
ции с банковскими продуктами, денежными 
операциями и другими инструментами финан-
сового рынка. 

Навык взаимодействия с электронными 
сервисами требуется уже в начальной школе. 

Компьютерная грамотность крайне необхо-
дима и заключается в умениях: 

− работать с информацией в интернете, 
искать и анализировать данные, сортировать 
их по степени достоверности; 

− пользоваться электронными серви-
сами, почтой, облачными хранилищами, базо-
выми программами; 

− знать правила безопасности и защиты 
личной информации, управлять личными ак-
каунтами в соцсетях. 

Глобальные компетенции. 
К этой категории относится способность 

ученика самому или в группе использовать зна-
ния для решения глобальных задач. 

Для развития этих способностей даются за-
дания на нахождение причинно-следственных 
связей между явлениями, событиями и законо-
мерными последствиями.  

Ученикам предлагают проанализировать 
ситуацию и ответить на вопросы в области де-
мографии, экологии, экономики и других ми-
ровых проблем. Ребенок должен уметь управ-
лять своим поведение, открыто воспринимать 
новую информацию, быть контактным и взаи-
модействовать в группе. Развивается критиче-
ское мышление, эмпатия, способность к 
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сотрудничеству, формируется уважение к чу-
жому мнению и культуре. 

Современное образование предлагает со-
вершенно новый уровень развития личности, 
способной понимать и принимать убеждения 
других людей. 

Креативное мышление. 
Это все, что связано с творчеством в гло-

бальном значении: способность генерировать 
свои и качественно улучшать чужие идеи, 
предлагать эффективные решения используя 
фантазию и воображение. Творческий потен-
циал помогает формированию нового знания, 
решению задач, с которыми человек не сталки-
вался ранее. 

В современном образовании существует ряд 
проблем. Одна из них заключается в том, что 
успех в школе не всегда означает успех в 
жизни. И именно поэтому для совершенствова-
ния качества образования, которое поможет 
человеку реализовать свой потенциал, на пер-
вый план выходит развитие функциональной 
грамотности школьников. 

Функциональная грамотность – это опреде-
ленный уровень знаний, умений и навыков, 
обеспечивающих нормальное функционирова-
ние личности в системе социальных отноше-
ний, т.е. ее смысл состоит в приближении обра-
зовательной деятельности к жизни. 

Немаловажно преодолеть разрыв теория – 
практика, это – одна из важных задач функци-
ональной грамотности, которая возникла не 

сегодня, но и в наше время остается крайне ак-
туальной. 

Сегодня на рынке труда каждый должен де-
монстрировать максимальную гибкость, уме-
ние адаптироваться к меняющимся требова-
ниям и условиям. 

Не стоит рассчитывать на полученные про-
фессиональные навыки: меняется сам спектр 
различных задач, жизненные сферы, социаль-
ные отношения, в рамках которых необходимо 
себя реализовать. 

Для успешного полноценного функциони-
рования в обществе нужно уметь использовать 
знания, умения и навыки для решения жизнен-
ного важных задач, самостоятельно мыслить и 
действовать в сложных ситуациях. 

Все это и включается в понятие функцио-
нальной грамотности, которая жизненно необ-
ходима для человека.  
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овременное общество предъявляет высо-
кие требования к коммуникативной дея-
тельности личности. Меняются способы, 

средства и даже некоторые формулы этикета 
общения. Являясь сложной и многогранной де-
ятельностью, общение требует специфических 
знаний и умений, которыми человек овладе-
вает в процессе усвоения социального опыта. 
Высокий уровень коммуникативных умений 
выступает залогом успешной адаптации в лю-
бой социальной среде. 

Согласно Федеральному государственному 
образовательному стандарту дошкольного об-
разования: «речевое развитие дошкольника в 
соответствии с ФГОС дошкольного образова-
ния включает: владение речью как средством 
общения и культуры, обогащение активного 
словаря, развитие связной, грамматически 
правильной диалогической и монологической 
речи, развитие речевого творчества, развитие 
звуковой и интонационной культуры речи, фо-
нематического слуха, знакомство с книжной 
культурой, детской литературой, понимание на 
слух текстов различных жанров детской лите-
ратуры, формирование звуковой аналитико-
синтетической активности как предпосылки 
обучения грамоте». 

Основная цель работы по развитию речи и 
обучению родному язык у детей – формирова-
ние устной речи и навыков речевого общения с 
окружающими на основе овладения литератур-
ным языком своего народа. 

К развитию речи у детей необходимо подхо-
дить с учётом методических принципов. Эти 
принципы обучения, выведенные из законо-
мерностей усвоения детьми языка и речи. 
Остановимся на некоторых методических 
принципах. 

Принцип взаимосвязи сенсорного, умствен-
ного и речевого развития 

Речь развивается в единстве с мышлением и 
опирается на сенсорные представления о 
цвете, форме, величине, положении в про-
странстве, осязаемых свойствах предметов и 
другое, то есть на «чувственный опыт ребёнка». 
Усвоение речевого материала происходит в 
условиях решения мыслительных задач, а не 
путем простого воспроизведения. Поэтому все 
педагоги активно используют наглядные сред-
ства обучения, подбирают методы и приёмы с 
учетом особенностей мышления: от конкрет-
ного к более абстрактному; от простого к более 
сложному. Приведем пример из практики. В 
логопедическую группу поступают дети 4-5 
лет, речь у которых практически отсутствует 

С 

https://www.maam.ru/obrazovanie/razvitie-rebenka
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(словарный запас от 15 до 20 слов). Так вот за-
нятия с ними начинаются не с развития речи, а 
согласно этому принципу с развития сенсор-
ных и мыслительных процессов на неречевом 
материале, накопления пассивного словаря че-
рез расширение знаний об окружающем мире. 
Все занятия проводятся с использованием раз-
личных анализаторов (зрение, осязание, слух, 
движение в пространстве): предмет нужно уви-
деть, ощупать, услышать название, выполнить 
с этим предметом какие-либо действия. И 
только через какое – то время, когда ребёнок 
будет прочно соотносить образ предмета с его 
названием, то есть он закрепится в сознании 
ребёнка, он начнёт употреблять его в собствен-
ной речи. Таким образом, пока не накопится 
достаточный пассивный словарь, активная 
речь у ребёнка не появится. 

Принцип коммуникативно-деятельностного 
подхода к развитию речи. 

Речь как ведущее средство общения сопро-
вождает все виды деятельности ребенка. По-
этому согласно принципу интеграции, речевое 
развитие осуществляется не только в процессе 
игр, упражнений и занятий по развитию речи, 
но и через физкультурные минутки, дидакти-
ческие игры, подвижные игры с элементами 
развития речи, математику, конструирование. 
От качества речи, умения пользоваться ею в 
игре, во время совместной деятельности педа-
гога и ребенка, зависит успешность самой дея-
тельности ребенка, его принятие сверстни-
ками, авторитет и статусное положение в дет-
ском сообществе. 

Принцип взаимосвязи работы над различ-
ными сторонами речи 

Работу необходимо построить так, чтобы 
она была направлена на развитие всех речевых 
компонентов: расширение и уточнение словар-
ного запаса, формирование грамматического 
строя, развитие восприятия речи и произноси-
тельных навыков, диалогической и монологи-
ческой речи. В процессе развития одной из сто-
рон речи одновременно развиваются и другие. 
Работа над лексикой, грамматикой, фонетикой 
не является самоцелью, она направлена на раз-
витие связной речи. В центре внимания педа-
гога должна быть работа над связным высказы-
ванием, в котором отражаются все достижения 
ребенка в овладении речью. Но в сердцевине 
«пирамиды» находятся неречевые процессы, 
связанные с речью (внимание, память, воспри-
ятие, мышление, воображение). 

Принцип обеспечения активной речевой прак-
тики 

Речевая активность является одним из ос-
новных условий своевременного речевого раз-
вития ребенка. Повторность употребления 
языковых средств в меняющихся условиях поз-
воляет выработать прочные и гибкие речевые 
навыки. Педагогу следует целенаправленно ор-
ганизовывать образовательный процесс так, 
чтобы от детей требовалась оптимальная рече-
вая активность во всех видах деятельности. Ре-
чевая активность – это не только говорение, но 
и слушание, восприятие речи. Поэтому важно 
приучать детей к активному восприятию и по-
ниманию речи педагога. 

Такой подход не только стимулирует рече-
вое развитие, но и способствует более успеш-
ному решению остальных образовательных за-
дач. 

В последние годы значительно увеличилось 
количество детей с нарушениями речевого раз-
вития. Практика показывает, что необходимо 
сочетать традиционные и инновационные ме-
тоды и способы работы для успешного разви-
тия речи дошкольников. 

В своей работе мы активно используем ин-
новационные технологии: 

− сенсорная интеграция – это взаимодей-
ствие всех органов чувств; 

− биоэнергопластика – соединение дви-
жений артикуляционного аппарата с движени-
ями кисти руки; 

− кинезиологические упражнения позво-
ляют активизировать межполушарное воздей-
ствие, активно используются в логопедической 
работе по коррекции нарушений звукопроиз-
ношения. Кинезиологическая технология со-
стоит из подбора упражнений, ориентирован-
ных на каждого конкретного ребёнка в соответ-
ствии с особенностями его развития и образо-
вательными потребностями. 

Одной из нестандартных форм работы по 
развитию речи являются лэпбук и макеты. 
Лэпбук – тематическая папка с играми и рече-
вым материалом, который подбирается и изго-
тавливается вместе с детьми и родителями в 
течение какого-либо периода. Это стало одной 
из форм работы с родителями. Игры, которые 
подбираются для лэпбуков и макетов направ-
лены на закрепление поставленного звука в 
речи ребёнка, развитие фонематического 
слуха, звукового анализа и синтеза, обогаще-
ние лексико-грамматического строя и связной 
речи, а также психических функций и мелкой 
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моторики рук. лексику, грамматику и связную 
речь, расширение знаний и представлений об 
окружающем, развитие мыслительных процес-
сов, произвольного внимания и восприятия, 
мелкой моторики, пространственной ориенти-
ровки, речевого творчества, подготовку к обу-
чению в школе. Данная форма работы осу-
ществляется с учётом всех перечисленных 
выше принципов, способствует реализации со-
держания речевых задач, обозначенных в 
ФГОС ДО.  

Актуальность использования информаци-
онных технологий обусловлена социальной по-
требностью в повышении качества обучения, 
воспитания детей дошкольного возраста, прак-
тической потребностью в использовании в до-
школьных образовательных учреждениях со-
временных компьютерных программ. 

Применение ИКТ в работе с детьми с ТНР 
делает довольно сложный процесс коррекции 
речи более интересным, доступным, обладает 
рядом неоспоримых преимуществ перед дру-
гими игровыми технологиями, помогает быст-
рее перейти от наглядно-действенного к 

наглядно-образному мышлению, что является 
важной ступенью развития логики. 

Применение ИКТ в образовании открывает 
огромные возможности также и для воспитате-
лей, специалистов коррекционного ДОУ. 

Результатом использования данных техно-
логий является: повышение мотивации к обу-
чению, увеличение концентрации внимания, 
высокая познавательная и речевая активность 
детей. 
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