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ВЛИЯНИЕ ЦЕМЕНТНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА ПОЧВУ  

НА ПРИМЕРЕ АО «БЕЛГОРОДСКИЙ ЦЕМЕНТ» 
 

Аннотация. В статье рассматривается влияние цементного производства на содержание тяжелых 
металлов в почве. 

 
Ключевые слова: цементное производство, анализ почвы, содержание химических элементов. 
 
овременный этап развития цивилизации 
характеризуется крупномасштабными 

стройками во всех сферах деятельности чело-
века. В связи с чем одним самых востребован-
ных производств является цементная промыш-
ленность. Выбросами цементных заводов явля-
ются как твердые, так и газообразные веще-
ства, которые, безусловно, негативно влияют 
на окружающую среду и на природные биоси-
стемы. В связи с чем одной из основных про-
блем современности является ухудшение каче-
ства окружающей среды за счет поступления в 
нее значительных объемов поллютантов раз-
личного происхождения. 

Одним из основных индикаторов загрязне-
ния промышленных выбросов на окружающую 
среду является почва, так как именно она, бла-
годаря высокой чувствительности к антропо-
генному воздействию, первой принимает на 
себя воздействие техногенного пресса. Так же 
под влияние промышленности попадает близ-
лежащая растительность, пылевые частицы за-
бивают устьичный аппарат растений, приводят 
к ухудшению фотосинтеза, жизненного состоя-
ния, что снижает темп роста и развития расте-
ний [1]. В то же время практически мало работ 
по влиянию цементной пыли и других загряз-
няющих веществ на почву, в том числе и в го-
роде Белгороде. 

Исследования по влиянию цементного про-
изводства на растительность проводилось в 
окрестностях территории АО «Белгородский 
цемент» города Белгород. 

Целью исследований являлось изучить вли-
яние выбросов цементного завода на почву 

близлежащей территории. 
Основными методами исследований явля-

ются общепринятые полевые методы и методы 
спектрального полуколичественного анализа 
проб почвы – отбор проб почвы на химический 
анализ в точках отбора почвенных образцов. 

Отборы проб почвы и определения в них хи-
мических элементов проводились с учетом ме-
тодик [2, 3, 4]. Содержание тяжелых металлов 
определяли методом рентгенофлуоресцент-
ного анализа на Рентгенофлуоресцентном вол-
новом спектрометре Thermo Fisher Scientific 
ARL 9900 WORKSTATION. 

Отбор проб в зоне воздействия цементного 
завода города Белгород производился по ме-
тоду конверта. Были отобраны 96 проб почвы 
по четырем направлениям (северо-восточное, 
северо-западное, юго-западное и юго-восточ-
ное). Фоновые пробы отбирались на удалении 6 
км от завода. При отборе учитывалась роза вет-
ров и микрорельеф. Определение содержания 
тяжелых металлов в почве проведено в лабора-
тории технического контроля АО «Белгород-
ский цемент». 

Цементное производство наряду с метал-
лургией, электроэнергетикой, химией и маши-
ностроением определяет экономический по-
тенциал и уровень промышленного развития 
страны. Динамично развивающийся строи-
тельно-инвестиционный комплекс России, ос-
нову которого составляет цементная промыш-
ленность, дает возможности расширения объе-
мов производства и ассортимента выпускае-
мой продукции [5]. 

Вокруг заводов, производящих цемент, 

С 
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асбестоцементные изделия, пеноблоки и дру-
гие строительные материалы повышенной ле-
тучести, образуются зоны максимального за-
грязнения окружающей среды радиусом до 2 
км, с повышенным содержанием в воздухе 
пыли из частиц цемента, асбеста, кварца и дру-
гих вредных веществ. Помимо стационарных 
источников значительное влияние на состоя-
ние атмосферного воздуха оказывают выбросы 
при добыче природного строительного сырья 
открытым способом, также на выбросы вред-
ных веществ влияет автотранспорт [6, 7]. 

Основными воздействиями на окружающую 
среду при производстве цемента являются сле-
дующие факторы: 

1. Пыль (выбросы из дымовых труб и 
быстроиспаряющиеся компоненты), 

2. Газообразные выбросы в атмосферу 
(NOx, SO2, CO2, др.). 

Исследовались 2 пробы почв − растворимая 
и пылевая (пыль) − по 4-ем направлениям (се-
веро-западное, северо-восточное, юго-запад-
ное, юго-восточное) (табл.). Анализы показали 

присутствие в растворимой фазе ионов солей 
кальция, магния, калия, натрия. Также выяв-
лены ионы сульфата, нитрата, нитрита, ион 3-
валентного железа и аммония, и других хими-
ческих элементов. Наибольшее загрязнение 
наблюдается на юго-восточном направлении – 
по господствующему направлению ветра. 

Плотность загрязнения почв водораствори-
мыми компонентами, связанными, главным 
образом, с аэрозольным загрязнением атмо-
сферы, заметно меньше, чем загрязнение пы-
лью. Установлено, что превышений не наблю-
дается в содержании пыли над фоновыми по-
казателями для всех элементов. Содержания 
таких металлов как цинк, хром и ванадий объ-
ясняется их высокой концентрацией во вмеща-
ющих горных породах. Минеральная нераство-
римая фаза почв насыщена химическими эле-
ментами. Полученные данные объясняются 
распространением пыли, в том числе цемент-
ной, в высоких концентрациях от карьера, за-
вода и побочных источников (автотранспорт и 
др.). 

Таблица 
Средние показатели содержания химических элементов в пылевой фазе почв  

в сравнении с фоновыми показателями и ПДКпочв (северо-восточное направление). 

Химические 
элементы 

Среднее содержание в мг/кг 
Фоновые значения в 

мг/кг (6000 м) 
ПДКпочв на расстоянии от завода 

20 м 2000 м 
Li 60 12 2 - 
B 46 15 8 - 
Sc 11,0 2,6 2 - 
Ti 916 510 75 5000 
V 99 28 6 150 
Cr 67 17 12 100 
Mn 334 100 980 1500 
Co 41 10,4 5 50 
Ni 27 7,2 15 35 
Cu 3,4 0,6 12 30 
Zn 60,2 19,2 18 150 
Ga 16,0 14,4 10 - 
Y 76 28 25 - 

Nb 13,4 7,9 7 - 
Mo 1,9 2,8 2 5 
Sn 5,9 4,2 4 50 
Pb 18,2 2,2 15 32 

 
Исследованиями установлено, что площадь 

загрязнения территории составляет свыше 10 
км2. Техногенная аномалия в районе исследо-
вания с центром загрязнения цементным заво-
дом распространяется на территорию города 
Белгород. Пылевое загрязнение тянется широ-
ким шлейфом к северо-востоку. По степени 

загрязнения почвенного покрова в минераль-
ной фазе в северо-восточном направлении 
можно выделить 2 зоны: повышенного и сла-
бого загрязнения. 

Первая зона наиболее подвержена загрязне-
нию − зона повышенного воздействия распро-
страняется до 500 м с отсутствием 
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превышения, но всё же имеющимся содержа-
нием тяжёлых металлов. 

Вторая − зона слабого воздействия до 
2000 м, где содержание тяжёлых металлов го-
раздо ниже. 

Выводы 
Изучив проверенные пробы почвы в зоне 

воздействие выбросов цементного завода, за-
пыленной территории цементной пылью, пре-
вышения ПДК не выявлено, но возможно со 
временем накопление в почве многих химиче-
ских элементов, в том числе и тяжелых метал-
лов увеличит антропогенную нагрузку на почву 
и естественную растительность вокруг. Во из-
бежание усугубления ситуации необходимо со-
вершенствовать газоочистные установки, а 
также снижать количество сырья, в состав ко-
торого входят тяжелые металлы. 
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Введение 
Энергосбережение в теплоснабжении явля-

ется актуальной проблемой 
в Российской Федерации. С учетом растущего 
потребления энергии 
и необходимости сокращения выбросов парни-
ковых газов, вопрос энергоэффективности ста-
новится все более важным для страны. 

Развитие систем теплоснабжения 
Эволюция теплоэнергетики включает че-

тыре поколения, отличающиеся не только вре-
менем развития, но и использованием различ-
ных источников тепловой энергии и парамет-
рами эффективности. 

Таблица 

Поколение 
Период  

развития 
Температура  
сетевой воды 

Тепловые  
потери 

Источники  
энергии 

Первое поколение 1880–1930 гг. Выше 100oC Очень высокие Твердотопливные 
Второе поколение 1930–1980 гг. Температура сетевой 

воды выше 100oC, по-
вышенное давление 
сетевой воды 

Высокие Твердотопливные 

Третье поколение 1980–2020 гг. 70…100 oC Высокие Твердотопливные 
Четвёртое поколе-
ние 

Прогнозиру-
емые рамки 
развития –
2020–2050 гг. 

50…70 oC Очень низкие Использование вто-
ричной перера-
ботки ресурсов, 
тепловых аккумуля-
торов и возобновля-
емых источников 
энергии 

 
Раньше для перехода на следующее поколе-

ние системам теплоснабжения требовалось 
около 40–50 лет, но в последнее время с разви-
тием технологий они модернизируются 

каждые 20–30 лет, превращаясь в интегриро-
ванную интеллектуальную систему. 

В настоящее время большинство развитых 
стран находятся во 2–3 поколение развития си-
стемы теплоснабжения. Однако, Дания, 
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Норвегия, Германия, Англия и Скандинавия 
уже перешли на 4-е поколение и готовятся к пе-
реходу к 5-му. В новой стратегии уделяется 
внимание энергоэффективности, уменьшению 
потерь тепла и использованию возобновляе-
мых источников энергии. В перспективе связь 
систем теплоснабжения с электроэнергией и 
газом позволит создать интегрированные 
энергетические сети с высокой эффективно-
стью и управляемостью. 

Развитие системы теплоснабжения в РФ 
Одним из нормативных документов, призы-

вающих население России повышать энерго и 
ресурсосбережение, является ФЗ № 261 от 18 
ноября 2009 года «Об энергосбережении и о по-
вышении энергетической эффективности». Су-
ществуют и другие документы, регламентиру-
ющие действия в сфере повышения энергети-
ческой эффективности. Например, комплекс-
ная государственная программа Российской 
Федерации «Энгергосбережение и повышение 
энергетической эффективности» № 1473 от 9 
сентября 2023 года. 

В настоящее время в России ведется работа 
по модернизации теплоснабжающих систем с 
целью увеличения их энергоэффективности. 
Это включает в себя замену устаревших обору-
дований на более современные и энергосбере-
гающие, внедрение современных технологий 
учета и управления потреблением, а также оп-
тимизацию процессов производства и распре-
деления тепла. 

Одним из ключевых направлений в области 
энергосбережения теплоснабжения является 
повышение эффективности системы теплосбе-
режения в зданиях. Это включает в себя утеп-
ление зданий, применение современных окон-
ных и дверных конструкций, установку инди-
видуальных тепловых пунктов для регулирова-
ния температуры отопления. 

Однако, несмотря на проводимые меропри-
ятия, уровень энергосбережения в теплоснаб-
жении в России все еще остается недостаточно 
высоким. Для достижения более значимых ре-
зультатов необходимо увеличить усилия по 
внедрению современных технологий и мето-
дов управления энергопотреблением, а также 

проводить пропаганду среди населения о важ-
ности энергосбережения. 

Только при совместных усилиях государ-
ства, бизнеса и общественности можно достичь 
значительного прогресса в области энергосбе-
режения теплоснабжения и сделать Россию бо-
лее экологически устойчивой и энергоэффек-
тивной страной. 

Важнейшим элементом государственной 
политики в области энергосбережения и повы-
шения энергетической эффективности явля-
ется проведение соответствующих мероприя-
тий на региональном и муниципальном уров-
нях. 

Вывод 
Эволюция теплоэнергетики и систем тепло-

снабжения проходит четыре поколения, совре-
менные развитые страны уже перешли на 4-е и 
готовятся к переходу на 5-е поколение. В Рос-
сийской Федерации также ведется работа по 
модернизации систем теплоснабжения для 
увеличения их энергоэффективности, однако 
уровень энергосбережения все еще остается не-
достаточно высоким. Для достижения значи-
тельных результатов необходимо увеличить 
усилия во внедрении современных технологий 
и проведении пропаганды о важности энерго-
сбережения. Совместные усилия государства, 
бизнеса и общественности могут привести к 
значительному прогрессу в области энергосбе-
режения и сделать страну более экологически 
устойчивой и энергоэффективной. 
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а сегодняшний день организация списа-
ния ВВСТ в подразделениях (организа-

циях) войск национальной гвардии Российской 
Федерации осуществляется в соответствии с 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 14 октября 2010 г. № 834 «Об осо-
бенностях описания федерального имущества» 
(Собрание законодательства Российской Феде-
рации, 2010, № 42, ст. 5402; 2020, № 32, ст. 
5280), постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 3 декабря 2004 г. № 739, «О 
полномочиях федеральных органов исполни-
тельной власти по осуществлению прав соб-
ственника имущества федерального 

государственного унитарного предприятия» 
(Собрание законодательства Российской Феде-
рации, 2004, № 50, ст. 5074; 2020, № 32, ст. 5280) 
приказом Росгвардии от 18 января 2021 г. № 15. 

В соответствии с существующими норма-
тивно-правовыми актами списания движимого 
имущества, в частности ВВСТ порядок списа-
ния осуществляется по определенному пе-
речню прилагаемых документов. Их количе-
ство определенно много, но это не самое глав-
ное в процессе оптимизации самого порядка 
списания выходивших из строя ВВСТ [1]. 

Рассмотрим действующий порядок списа-
ния ВВСТ по иерархии (рис. 1). 

Н 
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Рис. 1. Порядок списания движимого имущества 

 
Процесс списания военной техники и воору-

жения в Росгвардии включает несколько эта-
пов, начиная с выявления необходимости спи-
сания и заканчивая фактическим удалением 
объектов из учета. На первом этапе осуществ-
ляется оценка состояния ВВСТ, где специали-
сты проводят технический осмотр и анализи-
руют эксплуатационные характеристики. За-
тем формируется акт списания, который про-
ходит согласование в различных инстанциях. 
Часто возникают проблемы с бюрократиче-
скими задержками, недостаточной прозрачно-
стью процедур и отсутствием четких критериев 
для списания, что приводит к неэффективному 
использованию ресурсов [2, 3]. 

Основные проблемы в процессе списания 
ВВСТ в Росгвардии связаны с большим количе-
ством согласовываемых руководствующих ор-
ганов в виде управлений частей, соединений, 
округов и центрального аппарата, плюсом к 
этому большими задержками и недостаточной 
координацией между различными звеньями 
управления. Зачастую представленные доку-
менты находятся на рассмотрении до полугода 

(6 месяцев), тем самым сложные и длительные 
процедуры согласования актов списания затя-
гивают процесс, создавая избыточные времен-
ные затраты. Наконец, недостаточная автома-
тизация и использование устаревших инфор-
мационных систем ограничивают оператив-
ность и прозрачность процесса. 

Оптимизация списания движимого имуще-
ства (ВВСТ) в Росгвардии представляет собой 
актуальную задачу, направленную на повыше-
ние эффективности управления ресурсами и 
минимизацию потерь [4]. В условиях современ-
ных вызовов и угроз необходимо обеспечить 
рациональное использование материальных 
средств, что требует пересмотра существую-
щих подходов и внедрения новых методов 
учета и контроля. Анализ нормативно-право-
вой базы, а также изучение практического 
опыта в данной области позволят выявить клю-
чевые проблемы и разработать рекомендации 
по их решению. Эффективное списание ВВСТ 
способствует не только улучшению финансо-
вых показателей, но и повышению боеспособ-
ности подразделений (рис. 2). 
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Рис. 2. Совершенствование порядка списания движимого имущества 

 
Оптимизация процесса списания движи-

мого имущества в новой предложенной схеме 
позволит осуществлять списание выходивших 
свои установленные сроки эксплуатации ВВСТ 
и материальные ценности правами командую-
щих округами, тем самым мы сможем добиться 
сокращения сроков списания ВВСТ в 2 раза, 
также для оптимизации процесса списания 
ВВСТ в Росгвардии необходимо внедрить элек-
тронную систему учета и списания, что позво-
лит автоматизировать сбор данных о состоя-
нии техники и ускорить процесс принятия ре-
шений оформления пакетов документов осу-
ществлять по системе электронного докумен-
тооборота. Важно разработать четкие критерии 
для оценки состояния ВВСТ, основанные на со-
временных методах диагностики и анализа. Ре-
комендуется создать межведомственные рабо-
чие группы для координации действий и об-
мена опытом. Проведение регулярных обучаю-
щих семинаров для сотрудников повысит ква-
лификацию и снизит количество ошибок [1, 5]. 
Внедрение системы обратной связи поможет 
выявлять узкие места и оперативно реагиро-
вать на них. 

Оптимизация процесса списания ВВСТ в 
Росгвардии приведет к значительному сокра-
щению времени, затрачиваемого на учет и спи-
сание техники. Автоматизация процессов сни-
зит вероятность ошибок, связанных с челове-
ческим фактором, что повысит точность дан-
ных. Улучшение прозрачности учета позволит 
более эффективно контролировать использо-
вание ресурсов и планировать бюджет. Сокра-
щение сроков списания освободит средства для 
приобретения новой техники, что повысит об-
щую боеспособность. Внедрение новых подхо-
дов создаст возможность для более 

оперативного реагирования на изменения в 
потребностях и условиях эксплуатации [3]. 

В заключение, проведенное исследование 
процесса списания ВВСТ и других материаль-
ных ценностей в Росгвардии выявило ряд зна-
чительных проблем, связанных с недостаточ-
ной эффективностью текущих процедур и нор-
мативно-правовой базы. Рекомендации, пред-
ложенные в статье, направлены на оптимиза-
цию этих процессов, что позволит улучшить 
управление ресурсами и повысить готовность 
подразделений. Внедрение современных мето-
дов учета и анализа данных, а также обучение 
персонала, способствующих более рациональ-
ному использованию техники, станет важным 
шагом к повышению общей эффективности ра-
боты Росгвардии. 
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спех школьных занятий во многом зависит 
от внутренней среды сооружений, активно 

воздействующей на психофизическое состоя-
ние человека и, таким образом, влияющей на 
эффективность проведенных занятий. 

Многие муниципальные учреждения, в т.ч 
школы и ВУЗы, уже успели ощутить на себе 
действие закона № 261 ФЗ «Об энергосбереже-
нии и повышении энергетической эффектив-
ности», согласно которому начиная с 2010 г в 
течение 5 лет на 3% ежегодно уменьшается фи-
нансирование затрат на энергоносители  
[1, с. 1]. 

Если первые 2–3 года можно сэкономить не-
обходимое количество электроэнергии, отклю-
чая некоторую часть светильников, например, 
в местах общего пользования (коридоры, 
холлы, зоны отдыха), то на четвёртый и пятый 
годы только организационными мероприяти-
ями уже не обойтись – нужно принимать кар-
динальные технические решения [2, с. 6]. 

У существующих в России школ огромный 
потенциал энергосбережения. Организации 
бюджетной сферы (а это в первую очередь 
школы) потребляют около 15% 

вырабатываемой в стране электроэнергии и 
около 30% тепловой энергии. 

Многие современные здания плохо адапти-
рованы к тем климатическим условиям мест-
ности, где они расположены. Они построены 
без учета факторов окружающей среды и цели-
ком зависят от технических решений с высо-
ким энергопотреблением, которые обеспечи-
вают благоприятный микроклимат. Огромное 
количество энергии требуется для дополни-
тельного отопления, когда холодно снаружи, и 
охлаждения, когда там слишком тепло. 

Во многих зданиях круглосуточно использу-
ется искусственное освещение и принудитель-
ная вентиляция, которая обеспечивает приток 
свежего воздуха в помещения. При строитель-
стве современных зданий максимально ис-
пользуются природные условия для того, чтобы 
создать благоприятную для людей среду, как 
днем, так и ночью, независимо от времени 
года. Надлежащее проектирование здания с 
учетом климатической зоны дает возможность 
избежать или существенно снизить потребле-
ние энергии для отопления и охлаждения. 

Работая с внутренним микроклиматом в 
школах, необходимо знать потребности детей, 

У 

https://rosseti-ural.ru/investments-innovations/energysaving/school/
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уметь оценить текущее положение и найти воз-
можные пути улучшения ситуации. 

Основываясь на опыте многих стран, мы ви-
дим, что во время модернизаций школьных 
зданий качеству микроклимата помещений 
уделяется недостаточно внимания. 

Рекуперация воздуха 
Система приточно-вытяжных установок 

или специальных рекуператоров-теплообмен-
ников забирает воздух с улицы. В зависимости 
от нужд и сезона воздух подогревается или 
охлаждается, а также может очищаться от при-
месей. Рекуператор равномерно распределяет 
воздух по комнате. Несмотря на популярность 
системы в зарубежных школах, в России пока 
применяется редко. 

Система климат-контроля 
Система устанавливает температуру в каж-

дом отдельном помещении в зависимости от 
проводимых в нем активностей и интенсивно-
сти работы батарей. 

Если идет урок – поднимает тепло на требу-
емый СанПиНами уровень. Когда учебный день 
закончен или в школе каникулы – опускает до 
16-18°C. В систему можно загрузить расписа-
ние уроков или установить режим «день-ночь», 
чтобы регулировать температуру автоматиче-
ски в каждом классе. 

Геотермальное отопление 
Здание отапливается не электричеством 

или горячей водой, а теплом, извлекаемым из 
земли или воды. Грунт или вода в глубоких во-
доемах круглогодично имеет положительную 
температуру, обычно до +6˚С. Это тепло можно 
извлечь тепловым насосом для получения 
тепла для нагрева воды и отопления помеще-
ния. Один из плюсов системы – независимость 
от городских теплосетей. Существенный минус 
– высокая стоимость установки. Срок окупае-
мости таких систем для образовательных учре-
ждений обычно не превышает пяти лет (рис. 1). 

Установлено в школе в поселке Житково, 
Ленинградской области [3]. 

 

 
Рис. 1. Тепловой узел на базе геотермального теплового насоса Thermex Energy 
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Рис. 2. Здание МБОУ «Житковская СОШ» 

 
Смесители с сенсорной подачей воды 
Сенсорные смесители для раковин эконо-

мичны и позволяют избежать контакта с за-
грязненной поверхностью. В корпус такого 
смесителя встроен фотоэлемент, реагирующий 
на движение рук. Работают такие смесители от 
батарейки, при 3–5 тысячах включений воды ее 
хватает на три года (рис. 3). За счет 

комбинированных технологий водосбереже-
ния, автоматического включения и отключе-
ния, предварительного блока смешивания, а 
также ограничителя расхода, потребление 
можно сократить до 30% [4]. 

Смесители с сенсорной подачей воды и тер-
мостатами внедрены в инженерном лицее Аль-
метьевска [5]. 

 
Рис. 3. Принцип работы и установка бесконтактного смесителя 

 
Энергоэффективность в масштабах страны 

– одна из целевых задач государства. Первые 
результаты убеждают, что вложения в энер-
гоэффективность дают существенный эффект 
экономии. Предложенные меры по улучшению 
внутреннего климата и снижения минималь-
ного потребления энергии в школьных зданиях 
основаны на общедоступных технологиях и ма-
териалах. 
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УЧАЩИХСЯ-БИЛИНГВОВ В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕНИЯ РУССКОГО ЯЗЫКА 

 
Аннотация. В данной статье представлены пути совершенствования устной речи дагестанских уча-

щихся-билингвов в процессе изучения русского языка. Отмечается, что учет фактора проявления фоне-
тической интерференции при изучении русского языка как неродного позволяет предусмотреть в устной 
речи дагестанских учащихся возможные ошибки, сократить их количество, облегчая процесс обучения, 
отвечающий задаче интенсификации учебного процесса. 

 
Ключевые слова: дагестанские языки, русский язык, устная речь, фонетическая интерференция, би-

лингвизм, фонетическая система. 
 

дним из ключевых аспектов современной 
методики обучения иностранным (нерод-

ным) языкам является акцент на развитие уме-
ний учащихся в устной коммуникации. Это 
означает, что система обучения должна быть 
построена вокруг принципа коммуникативной 
направленности. Важным показателем эффек-
тивности такого подхода является способность 
учащихся производить правильные высказы-
вания на иностранном языке. Этот навык отра-
жает их языковую компетенцию, которая 
включает в себя не только знание языка, но и 
способность применять его в речевой деятель-
ности. В процессе обучения русского языка уча-
щиеся сталкиваются с непростой задачей 

овладения устной речью. Практика показы-
вает, что языковые навыки, приобретенные 
ими, не только помогают в общении, но также 
способствуют расширению профессиональных 
знаний. 

Учебную деятельность учащихся, на наш 
взгляд, целесообразно рассматривать в двух ас-
пектах. Первый (основной) аспект предпола-
гает рассмотрение обучения как процесс полу-
чения профессиональных знаний по выбран-
ной специальности; второй – овладение рус-
ским языком как самым главным и эффектив-
ным средством реализации задач первого ас-
пекта. 

О 
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Следовательно, жизненно важной и необхо-
димой задачей для учащихся является изуче-
ние русского языка как способ осуществления 
успешной учебной деятельности. 

В процессе изучения русского языка у даге-
станских учащихся наблюдаются проявления 
лингвистической природы интерференции на 
фонетическом, грамматическом и лексическом 
уровнях. Это обуславливается взаимодей-
ствием двух языков – родного и русского. 

Термин «интерференция» – латинского про-
исхождения, обозначающий «inter» – между со-
бой, взаимно и «ferens» («ferentis») – несущий 
или переносящий [4, с. 197]. Интерференция 
как явление исследуется не только в лингви-
стике, но и в психологии, психолингвистике, 
социолингвистике, методике преподавания 
иностранных языков. 

Современная лингвистика рассматривает 
проблему интерференции в рамках речевых 
контактов, понимая под данным явлением 
«случаи отклонения от норм языка, появляю-
щиеся в речи двуязычных носителей в резуль-
тате знакомства с другими языками» [6, с. 62]. 
Согласно данному определению Э. Хаугена при 
явлении интерференции происходит наруше-
ние биллингвом норм и правил соотношения 
двух вступающих в контакт языковых систем. 

Учитывая вышеизложенное, мы считаем не-
обходимым и целесообразным более подробно 
рассмотреть такое языковое явление, как би-
лингвизм, поскольку интерференция является, 
безусловно, порождением и спутником дву-
язычия [3, с. 28]. 

«Билингвизм представляет собой психиче-
ский механизм (знания, умения, навыки), поз-
воляющий человеку воспроизводить и порож-
дать речевые произведения, последовательно 
принадлежащие двум языковым системам»  
[2, с. 134]. 

По У. Вайнрайху билингвизм – практика по-
переменного пользования на двух языках, а 
осуществляющих ее лиц он определяет как дву-
язычных [1, с. 22]. 

Н. Б. Мечковская также называет двуязы-
чием использование нескольких языков од-
ними и теми же лицами в зависимости от ситу-
ации общения [5, с. 368]. 

Таким образом, в языковом сознании инди-
видуума-биллингва, владеющего двумя язы-
ками, отдельные черты второго (неродного) 
языка могут встречаться в системе родного (до-
минантного) языка и наоборот. В таких случаях 
говорят об интерференции двух языковых 

систем. Поэтому межъязыковая интерферен-
ция, по нашему мнению, – результат непра-
вильного программирования билингвом язы-
кового высказывания на неродном языке, вы-
званном влиянием родного языка. 

Следовательно, при изучении фонетиче-
ской системы русского языка в работе над рус-
ским произношением необходимо добиться 
осознания учеником начальной школы того, 
что в русском языке есть звуки, которых нет в 
родном языке. Только тогда он будет контро-
лировать своё произношение. Иными словами, 
надо строить работу над русским произноше-
нием на сознательной основе. Осознание раз-
личия в артикуляции звуков родного и русского 
языков поможет осознанию тех сложных соот-
ношений, которые существуют между звуками 
и буквами русского языка, а значит, осознанию 
особенностей русского правописания. 

В дагестанских языках, например, отсут-
ствуют характерные для русского языка оглу-
шение и озвончение согласных (вперед, груз), 
ассимилятивная мягкость (снег, зимний, степь), 
позиционные чередования гласных (молоко – 
[мълако]), ассимиляция согласных з, с перед 
шипящими (счастье, грузчик, сжать) и другие 
явления, что служит причиной произноситель-
ных ошибок в русской речи нерусских уча-
щихся. 

Отметим, что фонетическое качество звуков 
может в значительной степени варьироваться 
как от условий коммуникации, так и от инди-
видуальных особенностей говорящего  
[7, c. 141]. Следует помнить, что интерферен-
ция чаще всего наблюдается на фонетическом 
уровне, находя свое проявление прежде всего в 
акценте говорящего, потому что системы даге-
станских и русского языков характеризуются 
отличиями в фонологии, что, в свою очередь, и 
объясняет наличие стойких нарушений норма-
тивного произношения. 

Тщательное изучение ошибок, возникаю-
щих в устной речи учащихся-дагестанцев, тре-
бует необходимости разработки корреляцион-
ных путей предупреждения и преодоления 
проявлений фонетической интерференции, а 
именно: 

• разработка комплекса учебных и тре-
нировочных упражнений; 

• использование аудиовизуальных 
средств; 

• организация эффективной системы 
контроля усвоенного учебного материала. 
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Учет фактора проявления фонетической ин-
терференции при изучении русского языка как 
неродного позволяет предусмотреть в устной 
речи дагестанских учащихся возможные 
ошибки, сократить их количество, облегчая 
процесс обучения, отвечающий задаче интен-
сификации учебного процесса. 
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WAYS TO IMPROVE ORAL SPEECH OF DAGESTAN BILINGUAL STUDENTS  
IN THE PROCESS OF LEARNING RUSSIAN 

 
Abstract. This article presents ways to improve the oral speech of Dagestan bilingual students in the process of 

learning Russian. It is noted that taking into account the factor of phonetic interference in the study of Russian as 
a non-native language allows for possible mistakes in the oral speech of Dagestan students, reducing their number, 
facilitating the learning process that meets the task of intensifying the educational process. 

 
Keywords: Dagestan languages, Russian language, oral speech, phonetic interference, bilingualism, phonetic 

system. 
  



Актуальные исследования • 2024. №37 (219)  Филология… | 24 

 
 

ДАНИЕЛЯН Виктория Михайловна 
магистрантка, Российский государственный социальный университет, Россия, г. Москва 

 
ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕВОДА ПРИ ЛОКАЛИЗАЦИИ ВЕБ-КОНТЕНТА  

В ЯЗЫКОВОЙ ПАРЕ АНГЛИЙСКИЙ/РУССКИЙ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности локализации веб-контента в языковой паре ан-
глийский/русский на примере маркетплейсов, стриминговых сервисов и брендовых сайтов. Описываются 
теоретические основы перевода и адаптации контента для русскоязычной аудитории, подчеркиваются 
ключевые лингвистические и культурные различия, влияющие на процесс локализации. Особое внимание 
уделено практическим аспектам адаптации маркетинговых материалов, пользовательских интерфейсов 
и мультимедийного контента. 

 
Ключевые слова: локализация веб-контента, перевод, маркетплейсы, стриминговые сервисы, брендо-

вые сайты, английский, русский, адаптация, культурные различия, автоматизированный перевод, поль-
зовательский опыт. 

 
Актуальность исследования 
В условиях стремительной глобализации и 

развития цифровой экономики успешное про-
никновение на международные рынки стано-
вится неотъемлемой частью стратегии боль-
шинства компаний. Важную роль в этом про-
цессе играет качественная локализация веб-
контента, которая позволяет брендам, маркет-
плейсам и стриминговым сервисам адаптиро-
вать свои продукты и услуги для различных 
аудиторий, учитывая культурные, языковые и 
поведенческие особенности каждой страны. 

Исследование особенностей перевода при 
локализации веб-контента в языковой паре ан-
глийский/русский является крайне актуаль-
ным. Оно позволяет выявить эффективные 
стратегии и методы адаптации, способные по-
высить конкурентоспособность брендов и 
платформ на русскоязычном рынке, а также из-
бежать ошибок, связанных с некорректной ин-
терпретацией контента. 

Цель исследования 
Цель исследования – изучить особенности 

перевода и локализации веб-контента в кон-
тексте маркетплейсов, стриминговых сервисов 
и брендовых сайтов в языковой паре англий-
ский/русский. 

Материалы и методы исследования 
Для проведения исследования были исполь-

зованы различные источники и материалы, от-
носящиеся к процессу локализации веб-кон-
тента в языковой паре английский/русский. 

Для достижения целей исследования ис-
пользованы следующие методы: 

аналитический метод, контент-анализ, срав-
нительный метод, метод наблюдения. 

Результаты исследования 
Локализация веб-контента представляет со-

бой процесс адаптации текстов, изображений и 
других элементов сайта для целевой аудито-
рии, учитывая не только языковые, но и куль-
турные, региональные, поведенческие и техни-
ческие особенности. В отличие от перевода, ко-
торый предполагает буквальное преобразова-
ние текста с одного языка на другой, локализа-
ция направлена на то, чтобы контент был вос-
принят как «родной» пользователями другого 
региона. Это включает выбор подходящих тер-
минов, стиля общения и визуальных элементов 
[1, с. 10]. 

Существует несколько ключевых теоретиче-
ских подходов, которые применяются при пе-
реводе и локализации веб-контента: 

1. Коммуникативный подход фокусиру-
ется на передаче смысла с учетом культурных 
особенностей, что делает контент понятным и 
доступным для целевой аудитории. Этот под-
ход особенно актуален для маркетплейсов и 
стриминговых сервисов, где важна способ-
ность привлечь и удержать пользователя через 
понятный и приятный контент. 

2. Функциональный подход – акцент на 
выполнении определенной функции текста 
(информационной, побудительной, эстетиче-
ской). 

3. Когнитивный подход предполагает 
анализ того, как пользователи воспринимают 
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информацию на разных языках, и адаптацию 
текста для достижения максимального воздей-
ствия. 

Локализация веб-контента между англий-
ским и русским языками сталкивается с рядом 
лингвистических и культурных вызовов: 

• Лексические и грамматические разли-
чия. Русский язык обладает более сложной 
грамматикой, длинными словами и гибкостью 
в синтаксисе по сравнению с английским. Это 
влияет на структурирование текста и необхо-
димость адаптации интерфейсов, особенно на 
веб-сайтах и в приложениях. 

• Культурные различия. Восприятие 
юмора, маркетинговых посылов и эмоциональ-
ной окраски может сильно различаться. Напри-
мер, прямые и агрессивные рекламные страте-
гии, популярные на западных рынках, могут 
оказаться неэффективными или даже отталки-
вающими для русскоязычной аудитории, где 
ожидается более уважительный и нейтральный 
тон. 

• Влияние англицизмов. В русскоязыч-
ном контексте часто используются заимствова-
ния и англицизмы, особенно в сфере IT и циф-
рового контента. Однако необходимо тща-
тельно выбирать, когда использовать такие 
термины, чтобы не перегрузить текст или не 
сделать его трудным для восприятия. 

1. Локализация веб-контента на маркет-
плейсах 

Маркетплейсы предоставляют пользовате-
лям доступ к широкому ассортименту товаров 
и услуг, а локализация контента на этих плат-
формах требует адаптации различных элемен-
тов: от описания продуктов до интерфейса 
платформы. На маркетплейсах критически 
важна точная передача информации о товарах, 
поскольку описания, заголовки и категории 
влияют на решения о покупке. 

Контент на маркетплейсах включает: описа-
ние товаров (характеристики, инструкции, 
преимущества), обзоры и отзывы пользовате-
лей, рекомендации и рекламные объявления. 
Для успешной локализации на русский язык 
необходимо учитывать культурные предпочте-
ния и лингвистические особенности, чтобы 
продуктовые описания были понятны и при-
влекательны. Ошибки в переводе могут приве-
сти к неправильному пониманию характери-
стик товара и снижению доверия к продавцу 
или платформе в целом [2, с. 38]. 

2. Локализация веб-контента на стри-
минговых сервисах 

Контент на стриминговых сервисах вклю-
чает видео, аудио, описания фильмов и сериа-
лов, а также метаданные (названия, аннотации, 
ключевые слова). Для стриминговых сервисов 
ключевой задачей локализации является точ-
ная передача смысла в мультимедийном кон-
тексте, включая переводы названий, субтитров 
и аннотаций. 

Особенности контента: описания фильмов и 
сериалов, субтитры и дубляж, рекомендатель-
ные системы и интерфейсы платформы. Лока-
лизация должна учитывать предпочтения 
аудитории: например, популярные жанры, 
культурные ценности и особенности восприя-
тия фильмов и сериалов в русскоязычном кон-
тексте. Один из ключевых вызовов локализа-
ции на стриминговых сервисах – это перевод 
названий фильмов и сериалов. Иногда дослов-
ный перевод не передает оригинальный смысл 
или не соответствует ожиданиям русскоязыч-
ной аудитории. В таких случаях требуется кре-
ативная адаптация, которая сохраняет суть 
оригинала, но звучит естественно на русском 
языке. Ошибки в переводе могут исказить 
представление пользователя о контенте, что 
снизит вероятность просмотра. 

3. Локализация веб-контента на брендо-
вых сайтах 

Брендовые сайты направлены на создание 
уникального пользовательского опыта и под-
держку узнаваемости бренда на глобальном 
уровне. Локализация веб-контента на таких 
сайтах помогает укрепить связь с местными 
аудиториями, передать ценности бренда и 
адаптировать маркетинговые сообщения под 
культурные особенности. 

Контент на брендовых сайтах часто вклю-
чает: описание продуктов и услуг, маркетинго-
вые сообщения, блоговые статьи и новости. 
Главная задача локализации – сохранить уни-
кальный стиль и ценности бренда, при этом 
адаптируя контент для русскоязычных пользо-
вателей. 

Маркетинговые сообщения требуют особого 
внимания при локализации, так как они часто 
включают креативные элементы, игра слов и 
культурные отсылки. Англоязычные маркетин-
говые кампании могут использовать юмор, ко-
торый не всегда легко передать в русском 
языке. Это требует креативной адаптации, 
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чтобы сохранить оригинальное послание и до-
нести его до русскоязычной аудитории  
[3, с. 449]. 

Вот несколько примеров перевода при лока-
лизации веб-контента в языковой паре англий-
ский/русский на различных платформах: 

1. Пример локализации на маркетплей-
сах (обзоры пользователей) 

Оригинальный текст (английский): «Great 
product! Super easy to use and really effective. My 
skin feels so smooth after just a few days of using 
it». 

Перевод (русский): «Отличный продукт! 
Очень простой в использовании и действи-
тельно эффективный. Моя кожа стала намного 
мягче всего за несколько дней использования». 

Анализ: 
Фраза «super easy to use» переведена как 

«очень простой в использовании», что соответ-
ствует привычной разговорной форме для рус-
скоязычных пользователей. Описание эффекта 
продукта адаптировано с учетом естественного 
стиля отзывов на русскоязычных платформах, 
сохраняя оригинальный смысл и тон. 

2. Пример локализации на стриминго-
вых сервисах (названия фильмов) 

Оригинальный текст (английский): «The 
Fast and the Furious». 

Перевод (русский): «Форсаж». 
Анализ: 
Название было адаптировано не дословно, а 

с учетом культурных ожиданий аудитории. 
«The Fast and the Furious» можно перевести как 
«Быстрые и яростные», но это не передает той 
динамики и брендинга, который уже укоре-
нился на русскоязычном рынке с названием 
«Форсаж». Этот пример показывает необходи-
мость креативной адаптации названий филь-
мов. 

3. Пример локализации на брендовых 
сайтах (слоганы) 

Оригинальный текст (английский): «Think 
Different» (Apple) 

Перевод (русский): «Думай иначе» 

Анализ: 
Слоган был переведен дословно, что полно-

стью передает послание бренда на русском 
языке. В этом случае адаптация не требовалась, 
так как краткость и универсальность послания 
позволили сохранить его эффективность. 

Эти примеры иллюстрируют, как важно не 
только перевести текст, но и адаптировать его 
с учетом культурных, лингвистических и пове-
денческих различий для достижения успешной 
локализации в рамках языковой пары англий-
ский/русский. 

Выводы 
Локализация веб-контента в языковой паре 

английский/русский представляет собой слож-
ный и многогранный процесс, включающий в 
себя не только перевод текста, но и глубокую 
адаптацию под культурные, лингвистические и 
поведенческие особенности целевой аудито-
рии. Успешная локализация на маркетплейсах, 
стриминговых сервисах и брендовых сайтах 
способна существенно повысить пользователь-
ский опыт, укрепить доверие к бренду и улуч-
шить его восприятие на локальных рынках. 

Таким образом, локализация веб-контента 
является стратегическим инструментом, кото-
рый помогает компаниям укреплять свои пози-
ции на глобальных рынках, делая продукты и 
услуги доступными и привлекательными для 
широкого круга пользователей. 
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Аннотация. Изучение ладов оказывает положительное влияние на развитие интонации у вокалистов 

в эстрадном вокальном искусстве. Знание ладов, их различий и особенностей, понимание структуры опре-
деленного лада, помогает вокалистам лучше воспринимать музыкальное произведение, развивает слух и 
интонационные способности. Это, в свою очередь, способствует более точному интонационно исполне-
нию. В работе исследуются следующие музыкальные лады: Ионийский, Дорийский, Фригийский, Лидийский, 
Миксолидийский, Эолийский, Локрийский, их особенности и влияние на вокальное исполнение. Актуаль-
ность темы обусловлена современными требованиями к профессиональным навыкам вокалистов и необ-
ходимостью более глубокого понимания музыкальной теории для достижения высокого уровня исполнения. 
Методология исследования включает анализ теоретической литературы, рассмотрение ладов и их при-
менение в вокальном искусстве. Выводы исследования подчеркивают важность изучения ладов для разви-
тия интонации и музыкального слуха, что особенно важно для эстрадных вокалистов, стремящихся к со-
вершенствованию своего мастерства. 
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Введение 
Современное эстрадное вокальное искус-

ство представляет собой сложный и многогран-
ный процесс, включающий в себя не только 
технику исполнения, но и эмоциональную вы-
раженность и концептуальность сценического 
образа. Говоря о технике исполнения, подразу-
мевается и точность интонации. Тот или иной 
лад играет важную роль в гармоническом стро-
ении музыкального произведения, что оказы-
вает влияние на восприятие этого музыкаль-
ного произведения с точки зрения гармонии, 
что в свою очередь влияет на интонацию. То 
есть, изучение ладов позволяет вокалистам 
лучше понимать музыкальное произведение, 
развивает слух и интонацию что, в свою оче-
редь, способствует более качественному ис-
полнению. 

Актуальность темы обусловлена возрос-
шими требованиями к профессиональным 

навыкам вокалистов в условиях современного 
музыкального рынка. Также возросшая конку-
ренция в современной музыкальной инду-
стрии требует от исполнителей не только без-
упречной техники, но и умения передавать 
сложные эмоциональные состояния через му-
зыку. 

Целью данной работы является исследова-
ние влияния изучения ладов на развитие инто-
нации в эстрадном вокальном искусстве. 

1. Эстрадный вокал и его основные отли-
чительные характеристики 

В России понятие эстрадного вокала как от-
дельного жанра стало формироваться относи-
тельно недавно. Этот музыкальный стиль заро-
дился вместе с развитием городской культуры. 
Эстрадный вокал имеет ряд черт, которые вы-
деляют его на фоне академического вокала [1, 
с. 4-6]. Так к отличительным чертам эстрадного 
вокала можно отнести: 

https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#doriski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#frigiski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#lidiski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#eloski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#lokriski
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Разнообразие и смешение стилей и жанров. 
В силу того, что данное направление охваты-
вает широкий спектр музыкальных стилей и 
жанров, от поп-музыки и рока до джаза и 
блюза. 

Следующей особенностью является приме-
нение звукоусилительной техники и дополни-
тельных студийных эффектов. В отличие от 
академического вокала, который требует про-
ектирования голоса на большое расстояние без 
усиления, в эстрадном искусстве вокалисты, 
как правило, используют микрофон. Это позво-
ляет им экспериментировать с динамикой и 
нюансами звучания. Эстрадные вокалисты 
также часто используют студийные эффекты и 
технологии, такие как автотюн, реверберация и 
дисторшн, для создания уникального звучания. 

Еще одной особенностью, которую следует 
рассмотреть, является умение оригинально ин-
терпретировать произведение и импровиза-
ция. В некоторых жанрах эстрадной музыки, 
таких как джаз или рок, импровизация играет 
ключевую роль, и импровизация практически 
обязательная часть выступления. 

Заключительной характерной чертой явля-
ется непосредственно сценический образ. Ис-
полнители эстрадного жанра часто уделяют 
большое внимание эмоциональной вырази-
тельности и концепции сценического образа, 
что помогает создать эмоциональную связь с 
аудиторией. 

Далее, рассмотрим самые популярные 
жанры подробно. 

Поп-музыка представляет собой часть мас-
совой культуры, включающую в себя разнооб-
разные жанры развлекательной и танцеваль-
ной музыки, начиная с середины XX века и по 
настоящее время. Поп-композиции, как пра-
вило, имеют простые и легко запоминающиеся 
мелодии. Важной составляющей поп-музыки 
является ритм: многие песни создаются для 
танцев и имеют четкий, стабильный бит [2]. 
Длительность большинства поп-песен состав-
ляет от двух до четырех минут, и композиции с 
длинными инструментальными партиями 
практически не встречаются. Тексты песен ча-
сто посвящены эмоциям и личным пережива-
ниям [3]. В таблице 1 будут представлены из-
вестные исполнители в поп-музыке. 

 
Таблица 1 

Известные исполнители в поп-музыке 
Исполнитель Чем известен 

Майкл Джексон Известный как «Король поп-музыки», Майкл Джексон оставил значительный 
след в истории музыки своими инновационными видеоклипами, запомнился 
своими танцевальными движениями и незыблемыми хитами, такими как "Billie 
Jean", "Thriller" и "Beat It". 

Мадонна «Королева поп-музыки», Мадонна является символом постоянного обновления 
и инноваций в музыкальной индустрии. Её песни, такие как "Like a Prayer", 
"Vogue" и "Hung Up", стали классикой поп-музыки. 

Бейонсе Обладает великолепной вокальной техникой, легко смешивает различные му-
зыкальные стили. Бейонсе является одной из самых влиятельных поп-исполни-
тельниц своего времени. Её альбомы "Lemonade" и "Beyoncé" получили призна-
ние критиков и завоевали множество наград. 

Бритни Спирс Королева поп-музыки 2000-х годов, известная своими хитами "Baby One More 
Time", "Toxic" и "Oops!... I Did It Again". Бритни оказала значительное влияние на 
поп-культуру и музыкальную индустрию. 

Леди Гага Совмещает поп и электронную музыку с запоминающимися сценическими вы-
ступлениями. Песни "Poker Face", "Bad Romance" и "Shallow" стали хитами. 

Уитни Хьюстон Обладательница одного из самых сильных и узнаваемых голосов в истории поп-
музыки. Хиты, в ее исполнении, такие как "I Will Always Love You", "Greatest Love 
of All" и "I Wanna Dance with Somebody", стали классикой. 

Мэрайя Кери Известна своим впечатляющим вокальным диапазоном и виртуозным владе-
нием мелизматики. Хиты "Hero", "We Belong Together" и "All I Want for Christmas 
Is You" сделали её одной из самых успешных певиц всех времен. 

Селин Дион Обладательница одного из самых узнаваемых тембров. Песни, такие как "My 
Heart Will Go On", "The Power of Love" и "Because You Loved Me", принесли ей ми-
ровую известность. 
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В свою очередь если говорить о рок-музыке, 
то она представляет собой обширное вокально-
инструментальное направление, сформиро-
вавшееся в США. Основой для этого жанра по-
служили блюз и рок-н-ролл. Со временем рок-
музыка трансформировалась, приобретая свои 
отличительные черты. 

Одной из главных отличительных черт рок-
музыки является четкий ритм, который прояв-
ляется как в инструментальных, так и в вокаль-
ных партиях. Также характерна раскованность 

исполнения. Песни в этом стиле часто напол-
нены настроением протеста и несогласия. 

Другой характерной чертой рок-музыки яв-
ляется инструментальное сопровождение. Рок-
музыка выделяется доминированием ритм-
секции – бас и барабаны, которые играют 
громко и четко, и гитарных партий – соло, бас 
и ритм-гитары, причем последние часто ис-
полняются на основе риффов и синкопирован-
ного ритма [4]. В таблице 2 будут представлены 
известные исполнители в рок музыке. 

 
Таблица 2 

Известные исполнители в рок музыке 
Исполнитель Чем известен 

Фредди Меркь-
юри (Queen) 

Легендарный фронтмен группы Queen, известен сильным богатым тембром. 
Песни "Bohemian Rhapsody", "We Will Rock You" и "Somebody to Love" стали ико-
нами рока. 

Роберт Плант 
(Led Zeppelin) 

Вокалист Led Zeppelin, чья подача и уникальный вокальный стиль сделали его 
одним из наиболее ярких рок-вокалистов. Песни "Stairway to Heaven", "Whole 
Lotta Love" и "Kashmir" остаются классикой рока. 

Крис Корнелл 
(Soundgarden, 
Audioslave) 

Обладал одним из самых запоминающихся голосов в рок-музыке и был известен 
своим эмоциональным исполнением. Хиты "Black Hole Sun", "Like a Stone" и 
"Cochise" демонстрируют его вокальное мастерство. 

Курт Кобейн 
(Nirvana) 

Символ гранж-движения 1990-х годов, чей хриплый голос и эмоциональная по-
дача стали символами вокального искусства эпохи. Песни "Smells Like Teen 
Spirit", "Come as You Are" и "Lithium" сделали Nirvana одной из самых влиятель-
ных групп. 

Эми Ли 
(Evanescence) 

Чистый тембр голоса, контрастирующий с традиционно-хриплым звучанием в 
рок-музыке голосов, сделали её одной из самых узнаваемых рок-вокалисток 
начала 2000-х. Песни "Bring Me to Life", "My Immortal" и "Going Under" стали попу-
лярными. 

30 Seconds to 
Mars 

Американская рок-группа, лидером которой является Джаред Лето. Известна хи-
тами, такими как "The Kill", "Kings and Queens" и "Closer to the Edge". 

 
Джаз представляет собой полуимпровиза-

ционный музыкальный стиль, который возник 
в результате слияния западноевропейской и 
западноафриканской музыкальных традиций. 
Джаз, согласно мнению отечественного иссле-
дователя Е. Барбана, представляет собой эсте-
тическое и структурное ядро, из которого впо-
следствии развились различные направления и 
стили этого музыкального жанра. Барбан 
утверждает, что исходным стилем джаза явля-
ется новоорлеанский стиль, так как в каждом 
из последующих направлений до авангарда 
можно обнаружить его элементы. 

Другой исследователь, Ф. Шак, предлагает 
более широкую временную рамку для опреде-
ления исходного джазового стиля. Он считает, 
что джаз как сформировавшийся жанр сло-
жился в период с 1920-х по 1940-е годы, вклю-
чающий новоорлеанский стиль, хот-джаз и 

бибоп. Шак также вводит термин «трансфор-
мирующая нормативность», описывая процесс 
изменения границ традиционного джаза и ин-
теграции новых музыкальных идей в его ос-
нову [5]. 

Основные характеристики джаза включают 
синкопированный ритм и импровизацию. Им-
провизация играет ключевую роль в джазовой 
практике и имеет большое значение. Ритм и 
гармония зависят от исполнителей, чьи интер-
претации могут меняться от выступления к вы-
ступлению. Для успешной импровизации му-
зыканту необходимо хорошо разбираться в ос-
новах гармонии, ритмических концепциях, а 
также обладать своим уникальным стилем и 
подходом к джазовым аккордам. 

Гармония джаза основывается на европей-
ской функциональной системе. Мажоро-
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минорный лад остается в джазе той основой, на 
которой зиждется джазовая гармония. 

В классической музыке септима считается 
неустойчивой и должна разрешиться в тонику. 
Это делает трезвучие устойчивым аккордом, а 

септаккорд – нет. Однако в джазе септаккорд 
не требует разрешения и считается устойчи-
вым аккордом. В таблице 3 будут представлены 
известные исполнители в джазе [6, с. 217-224]. 

Таблица 3 
Известные исполнители в джазе 

Исполнитель Чем известен 
Элла Фицдже-
ральд 

Легендарная джазовая певица, известная своим виртуозным скэт-пением. Про-
изведения в ее исполнении, такие как "Summertime", "Dream a Little Dream of 
Me" и "Mack the Knife" являются классикой джаза. 

Фрэнк Синатра Один из величайших вокалистов XX века, романтические баллады и свинг-
композиции именно в его исполнении стали неотъемлемой частью американ-
ской культуры. Композиции "My Way", "New York, New York" и "Fly Me to the 
Moon" также символы вокальной музыки в направлении джаз. 

Нора Джонс Мягкий тембр голоса и джазовые аранжировки принесли ей мировую извест-
ность в начале 2000-х годов. Хиты "Don't Know Why", "Come Away with Me" и 
"Sunrise". 

Дайана Кролл Современная джазовая певица и пианистка, известная произведениями "The 
Look of Love", "Cry Me a River" и "Peel Me a Grape". Эти и другие композиции 
стали в один ряд с другими широко известными джазовыми стандартами. 

Грегори Портер Обладатель мощного баритона, чей стиль объединяет элементы джаза, соула и 
госпела. Песни "Liquid Spirit", "Hey Laura" и "Take Me to the Alley" принесли ему 
признание и награды. 

 
Блюз, родственный джазу жанр, в настоящее 

время занимает значительное место в глобаль-
ной музыкальной культуре. Выходя за пределы 
своего первоначального контекста и своей род-
ной страны, он превратился в важную часть му-
зыкального наследия XX века и продолжает 
развиваться. 

Блюзовое искусство включает строгое со-
блюдение характера поэтического текста, 

импровизационную свободу и специфические 
музыкально-выразительные средства. Во-
кально-инструментальное соотношение явля-
ется важной частью блюза, где инструменталь-
ная партия дополняет и отвечает вокальной [7]. 
В таблице 4 будут представлены известные ис-
полнители в блюзе. 

Таблица 4 
Известные исполнители в блюзе 

Исполнитель Чем известен  
Б. Б. Кинг Легендарный блюзовый гитарист и певец, чьи хиты "The Thrill Is Gone", "Every 

Day I Have the Blues" и "Sweet Little Angel" сделали его иконой блюза. 
Этта Джеймс Обладательница плотного тембра и неповторимой харизмы. Песни "At Last", "I'd 

Rather Go Blind" и "Something's Got a Hold on Me" в ее интерпретации сделали её 
одной из величайших блюзовых певиц. 

Бонни Райт Её проникновенная манера исполнения сделала её одной из ведущих блюзовых 
исполнительниц современности. Песни "Something to Talk About", "I Can't Make 
You Love Me" и "Nick of Time" принесли ей признание. 

Джо Бонамасса Гитарист и певец, известный своим мощным голосом и виртуозной игрой на ги-
таре. Хиты "Sloe Gin", "Dust Bowl" и "The Ballad of John Henry" демонстрируют его 
талант. 

Сьюзан Тедески Её выразительный голос и мастерство в блюзовом исполнении принесли ей при-
знание и многочисленные награды. Песни "Midnight in Harlem", "Bound for Glory" 
и "Do I Look Worried" стали популярными. 
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Так эстрадный вокал представляет собой 
синтез различных вокальных жанров, впиты-
вая элементы многих музыкальных стилей. С 
одной стороны, такая свобода дает певцу ши-
рокие возможности для самовыражения, с дру-
гой - требует от исполнителя глубокого знания 
музыкальной теории и исполнительской прак-
тики для передачи необходимых оттенков му-
зыкального произведения. 

2. Влияние изучения ладов на развитие 
интонации у вокалистов 

Итак, чтобы разобраться в том, как изучение 
ладов в музыкальном искусстве влияет на раз-
витие интонации у вокалистов, необходимо 
рассмотреть, что представляет собой термин 
«лад». В разных учебниках, учениях, научных 
статьях, посвященных теории музыки даны 
весьма разнообразные трактовки данного тер-
мина. Так Ю. Н. Холопов в 1996 году в своей 
статье посвященной проблеме определения 
лада пишет: «Современное положение с про-
блемой лада в науке, требует, однако, учета ис-
торической эволюции понятия и явления лада 
в русской музыке. Можно было бы дать эпиграф 
из современного фольклора: 

Прошлое подобно зеркалу заднего обзора ав-
томобиля: 

нельзя ехать вперед, глядя только назад, 
но без зеркала заднего обзора не обойтись, 
если хочешь избежать катастрофы.» 
Учитывая положение дел почти 30 лет спу-

стя, можно сказать, что проблема актуальна и 
по сей день. В разные времена, в зависимости 
от географического положения, разницы куль-
тур, особенностей развития музыкального ис-
кусства, термину «лад» действительно можно 
дать разные определения. Поэтому в рамках 
работы будет использован способ определения 
термина «лад» с точки зрения вокального ис-
кусства. А именно, в контексте практики, кото-
рая включает прослушивание музыкального 
произведения. Слушая музыку, первое, на что 
можно обратить внимание, – это характер или 
«настроение», которое передает та или иная 
музыкальная композиция. Музыкальный лад в 
произведении – это то, что задает это настрое-
ние. Если сравним музыкальное произведение 
с картиной, то лад – это цвета, а точнее палитра 
цветов, которыми эта картина написана. Это 
могут быть яркие или мрачные цвета. В данном 
случае восприятие картины напрямую зависит 
от палитры красок, которую использовал 

художник. И если в искусстве живописи по-
нятно, что для получения нужной цветовой 
гаммы можно использовать смешение цветов, 
соответственно опираясь на законы цветосме-
шения, то в музыке это сложнее – законов и 
факторов, по которым определенные ноты 
должны выстраиваться в определенные ак-
корды, а затем эти аккорды должны быть орга-
низованы в определенной последовательно-
сти, чтобы получить тот или иной характерный 
оттенок всего произведения, неисчисляемое 
количество. Эти законы распространяются и 
изменяются в процессе развития всего музы-
кального искусства. И как не раз упомянуто 
выше, процесс происходит как в пространстве, 
так и во времени. 

Таким образом, в этой статье будем опи-
раться на следующее определение понятия 
«лад»: Лад – это система взаимодействий зву-
ков (нот) или созвучий (аккордов), которая со-
здается отношениями между звуками (но-
тами), эти конкретные отношения и вопло-
щают эту системность. 

Системность – это те соотношения ступеней 
и аккордов, которые создают звучание, в кото-
ром мы слышим те или иные характерные осо-
бенности. В большинстве жанров современ-
ного музыкального искусства – система таких 
взаимоотношений зависит от тональности. То 
сеть такое соотношение ступеней, где есть 
стремление «тяготение» неустойчивых ступе-
ней к устойчивым. Часто в этой роли выступает 
первая ступень лада – тоника. 

Стоит упомянуть, что существуют лады (или 
ладовые системы), в которых звуки равны 
между собой и по сути, в зависимости от кон-
текста музыкального произведения, любой 
звук может стать – главным (устойчивым). Для 
таких систем не будет возможности использо-
вать догмат тяготений неустойчивых ступеней 
к устойчивым. Пример такой системы: пента-
тоника без определённой тоники. Встречается 
в некоторых формах фри-джаза или экспери-
ментальной музыке. Также примерами такой 
системы могут быть модальные или атональ-
ные музыкальные композиции. 

В данной статье, как было упомянуто в пре-
амбуле, рассмотрим следующие лады: Ионий-
ский, Дорийский, Фригийский, Лидийский, 
Миксолидийский, Эолийский и, Локрийский. 
Автор наиболее популярного учебника музы-
кальной теории – «Элементарная теория 

https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#ioniski
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https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#lidiski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#miksolidiski
https://solemnis.org/lady-v-muzyke/#eloski
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музыки» И. В. Способин, называет их ладами 
народной музыки. Несмотря на популярность 
такого определения, учитывая масштабы при-
менения ладов, не можем говорить о его акту-
альности. Название корректно только отчасти. 
В западноевропейской музыкальной теории 
лады рассматриваются как, серия из семи зву-
корядов в основе каждого из которых диатони-
ческая гамма (диатоническая гамма – нату-
ральная гамма, без диезов и бемолей, состоя-
щая из 5 целых тонов и 2-х полутонов. Словарь 
иностранных слов, вошедших в состав русского 
языка. Чудинов А.Н., 1910.). Это значит, что 
каждый лад включает семь нот и содержит пять 

тоновых шагов (один целый тон в шаге) и два 
полутоновых (полутон в шаге) [8]. 

В зависимости от лада очередность шагов 
варьируется. Первый лад, он же Ионийский, 
полностью соответствует натуральному ма-
жору и опираясь на это, самый простой способ 
объяснить, как организована система ладов бу-
дет, если построим каждый из семи ладов по-
очередно используя ноты до мажорной гаммы. 
Первый лад строим от ноты «до», Ионийский. 
Следующий лад в системе, Дорийский, будет 
строиться от ноты «ре». От ноты «ми» – Фри-
гийский и так далее (рис. 1). 

 
Рис. 1. Принцип построение ладов 

 

Это не значит, что Ионийский всегда от 
ноты «до». В данном случае это было сделано с 
целью наглядного транслирования системы ла-
дов. Можно заметить, как очередность шагов 
тон-полутон, меняется от лада к ладу, что и со-
здает характер (настроение) того или иного 

лада. Далее рассмотрим таблицу, где представ-
лены лады в использовании в современном му-
зыкальном контексте. Они упорядочены по ча-
стоте использования (табл. 5). 
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Таблица 5 
Лады в использовании в современном музыкальном контексте 

Название Строение в ступе-
нях (от ноты «до») 

Жанр, в 
котором 
чаще ис-
пользу-

ется 

Примеры, где 
встречается 

частично или 
полностью 

Характер/настроение 

Ионийский 
Лад (Ionian 
Mode) 

Натуральный мажор: 
I - II - III - IV - V - VI - 
VII 

Поп, рок, 
классиче-
ская му-
зыка, джаз 

"Shake It Off" – 
Тэйлор Свифт, 
"Don't Stop Be-
lievin'" – 
Джорни 

Радостное, оптимистичное. 

Эолийский 
Лад (Aeolian 
Mode) 

Натуральный минор: 
I - II - III♭ - IV - V - VI♭ 
- VII♭ 

Поп, рок, 
металл, 
фолк 

"Someone Like 
You" – Adele, 
"Nothing Else 
Matters" – Ме-
таллика 

Меланхоличное, грустное. 
Создает атмосферу печали 
и размышлений. 

Миксоли-
дийский Лад 
(Mixolydian 
Mode) 

Мажорный лад с по-
ниженной седьмой 
ступенью: I - II - III - 
IV - V - VI - VII♭ 

Рок, блюз, 
фанк, джаз 

"Ain't No Sun-
shine" –Билл 
Уизерс ,"Come 
Together" – 
Битлз 

Обладает смешанным чув-
ством, сочетающим в себе 
как элементы мажора, так и 
элементы блюза. 

Дорийский 
Лад (Dorian 
Mode) 

Минорный лад с по-
вышенной четвёр-
той ступенью: I - II - 
III♭ - IV - V - VI - VII♭ 

Джаз, 
фанк, рок, 
поп 

"What About Us" 
– Пинк, "Some-
body That I Used 
to Know" – Го-
тье фит. 
Кимбра 

Имеет уникальное сочета-
ние мажорных и минорных 
характеристик благодаря 
пониженной терции и по-
ниженной септиме. Мелан-
холичное, но при этом от-
крытое звучание. Он менее 
яркий, чем мажорный лад, 
но менее грустный, чем 
натуральный минор. 

Лидийский 
Лад (Lydian 
Mode) 

Мажорный лад с по-
вышенной четвёр-
той ступенью I - II - 
III - IV♯ - V - VI - VII 

Джаз, про-
грессив-
ный рок, 
нео-соул 

"Midnight" – 
Колдплэй 

Лидийский лад отличается 
ярким и мечтательным зву-
чанием благодаря увели-
ченной кварте. Это создает 
ощущение плавности и лег-
кости, а также может добав-
лять элемент сюрреализма 
или необычности. 

Фригийский 
Лад (Phrygian 
Mode) 

Минорный лад с по-
ниженной второй 
ступенью: I - II♭ - III♭ 
- IV - V - VI♭ - VII♭ 

Рок, ме-
талл, фла-
менко 

"Wherever I May 
Roam" – Метал-
лика 

Темное, мистическое, зага-
дочное. Создает ощущение 
экзотики и напряжения. 

Локрийский 
Лад (Locrian 
Mode) 

Минорный лад с по-
ниженной второй и 
пятой ступенью  I - 
II♭ - III♭ - IV - V♭ - VI♭ 
- VII♭ 

Оочень 
редко эле-
менты 
встреча-
ются в со-
времен-
ных эст-
радных 
песнях 

"Hyperballad" – 
Бьорк 

Очень нестабильное, тре-
вожное, диссонансное. Со-
здает ощущение неопреде-
ленности и напряжения. 
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Как можно заметить из представленной таб-
лицы, лады используются в различных жанрах 
и достаточно широко распространены в произ-
ведениях современного эстрадного вокального 
искусства. Также рассмотрим на практике, как 

лад влияет на музыкальное произведение. Так, 
будет использована строчка из известной эст-
радной вокальной композиции “Bohemian 
Rhapsody” авторства Фредди Меркьюри. Вот 
так выглядит оригинал (рис. 2). 

 
Рис. 2. Нотный пример 

 
В данном случае тональность – си-бемоль 

мажор, лад в оригинальной версии – Ионий-
ский. Характер мелодии: повествовательный и 
оптимистичный. Что, стоит отметить, проти-
воречит тексту. Но в написании этой компози-
ции Фредди Меркьюри пользовался многими 

приемами сонграйтинга, что привело к такому 
результату. Вернемся к анализу мелодии. Пере-
несем эту мелодию в другой лад: из мажора в 
минор, и получится лад – Эолийский (рис. 3). 

 
Рис. 3. Нотный пример 

 
То есть тональность изменится на си-бе-

моль минор. Характер мелодии – уже трагич-
ный. Таким образом можно сказать, что пони-
мание и использование различных ладов 

позволяет музыкантам создавать разнообразие 
в выражении характера композиции. Лады по-
могают передавать различные эмоции и 
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настроения, делая музыку более богатой и мно-
гогранной [9, с. 127-133]. 

3. Виды музыкального слуха и его влия-
ние на пение 

Если говорить о музыкальном слухе, то под 
ним понимается способность различать музы-
кальные звуки, понимать и переживать содер-
жание музыкальных произведений. Он имеет 
множество качественных проявлений, таких 
как звуковысотный, тембровый, динамиче-
ский, мелодический, гармонический, внутрен-
ний, относительный, абсолютный и полифони-
ческий слух. В свою очередь развитие музы-
кального слуха – это процесс, требующий вни-
мания к различным аспектам звука. Например, 
звуковысотный слух проявляется при  
изменении высоты звука, динамический – при 
изменении громкости, а тембровый – при раз-
личении звуков разных инструментов  
[10, с. 165-169]. 

Существует множество видов музыкального 
слуха, каждый из которых помогает музыканту 
в его деятельности. 

Так абсолютный слух представляет собой 
способность запоминать точные высоты зву-
ков. Это уникальная способность распознавать 
ноты по их звучанию или воспроизводить их по 
памяти без помощи камертона или других ин-
струментов. Этот феномен напоминает фото-
графическую память в зрительной сфере. Люди 
с абсолютным слухом воспринимают ноты так 
же естественно, как большинство людей распо-
знают буквы алфавита. Для музыкантов абсо-
лютный слух не является необходимым, но он 
помогает избежать фальшивой игры на инстру-
ментах. Вокалистам эта способность также по-
лезна для точной интонации и удержания пар-
тии в многоголосном пении. Однако, абсолют-
ный слух не делает исполнение более вырази-
тельным. Это качество врожденное, но иден-
тичный навык можно развить через интенсив-
ные тренировки, чего достигают многие прак-
тикующие музыканты. 

Относительный слух является профессио-
нальной способностью, позволяющей услы-
шать и определить любой музыкальный эле-
мент или произведение в целом, но в сравне-
нии с представляемой звуковысотностью. Он 
больше связан с мышлением, чем с памятью. В 

тональной музыке, к которой относится совре-
менное вокальное искусство, в том числе, отно-
сительный слух помогает ориентироваться 
внутри лада, различать устойчивые и неустой-
чивые ступени, их взаимосвязи, и переходы 
между тональностями. Абсолютный и относи-
тельный слух не противопоставлены друг 
другу, они могут взаимно дополнять один дру-
гого. Наличие абсолютного слуха без развития 
относительного не делает человека музыкан-
том. В то время как профессионально развитый 
относительный слух, как навык мышления, 
способствует развитию музыкальности у лю-
бого человека. 

Внутренний слух представляет собой спо-
собность слышать музыку в воображении. Му-
зыкант может «проиграть» в голове мелодию, 
видя ноты на листе, а более опытные музы-
канты способны также представить гармонию 
и оркестровку [11, с. 163-168]. 

4. Влияние изучения ладов на развитие 
интонации 

Процесс обучения вокальному искусству, 
даже в сфере профессионального высшего об-
разования, имеет недостатки. В вокальной 
практике недостаточное внимание уделяется 
упражнениям на развитие слуха и умение поль-
зоваться голосом относительно разнообразных 
ладов. Как правило, 80% упражнений строится 
на основе мажорного звукоряда. Когда речь 
идет о вокальном искусстве и развитии способ-
ности управлять голосом, то имеется в виду ра-
бота голосовых связок под воздействием ра-
боты определенной группы органов и тканей 
тела. Как и любой физиологический процесс 
управление определенными мышцами требует 
тренировки. Так и процесс пения. Это серьез-
ная физиологическая и ментальная работа. Та-
кую характеристику процессу пения дает  
С. П. Юдин: «Пение настоящее, полноценное - 
прежде всего мускульная работа, требующая 
мускульной энергии и умения ею управлять!». 
Сознательный контроль отдельных структур 
вокального аппарата - залог успеха вокалиста, 
как с точки зрения контроля звукоизвлечения, 
так и интонации. Как работает процесс «трени-
ровки» голоса, наглядно изображено на схеме 
(рис. 4). 
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Рис. 4. Принцип работы процесса «тренировки» голоса 

 
Любое управление структурами нашего тела 

– эта работа определенных областей нашего го-
ловного мозга. Важными являются сенсорика и 
моторика. Разберемся, как это работает в про-
цессе пения. 

Для начала дадим определение понятиям: 
Сенсорика – это процесс восприятия и ин-

терпретации информации, поступающей от 
сенсорных систем (органы чувств). Зрение, 
слух, обоняние, осязание, вкус. В пении сен-
сорика включает в себя слуховую и тактильную 
чувствительность. Слуховая сенсорика помо-
гает различать высоту нот, например, а также 
проанализировать гармонию. Тактильная сен-
сорика связана с ощущениями от работы голо-
сового аппарата над звукоизвлечением, что по-
могает чувствовать, как работает голосовой ап-
парат, распространяется звук и как его нужно 
корректировать. 

Моторика относится к способности и коор-
динации выполнения движений и действий. 
Основные функции моторики: координация 
движений, развитие навыков, реакция на 
внешние раздражители. В пении включает в 
себя работу голосовых связок, дыхательной си-
стемы и мышц артикуляторных органов. 

Умение точно регулировать эти движения 
позволяет петь интонационно верно. Так, ко-
гда происходит тренировка какого-либо 
навыка, то сенсорика и моторика работают со-
обща. Рассмотрим это на примере выполнения 
вокальных упражнений: 

1. Слушаем исходную мелодию – «рабо-
тает» сенсорика. 

2. Воспроизводим мелодию голосом (по-
пытка номер 1) – «работает» моторика – про-
цесс пения и сенсорика – слушаем себя, чув-
ствуем задействованные органы и ткани. 

3. Воспроизводим мелодию голосом (по-
пытка номер 2) – «работает» моторика и сен-
сорика… 

4. Воспроизводим мелодию голосом (по-
пытка номер 3) – «работает» моторика и сен-
сорика… 

5. …. 
6. И так до тех пор, пока не удовлетворены 

результатом. 
В процессе, исполняя и анализируя испол-

нение упражнения, узнаем, как использовать 
голосовой аппарат так, чтобы получить удовле-
творяющий результат в исполнении… то есть, 
как в этом конкретном упражнении использо-
вать свой голосовой аппарат, чтобы получить 
нужное звукоизвлечение – пение. Снова и 
снова повторяем «правильную» версию, прихо-
дим к тому, что звукоизвлечение уже стано-
виться автоматизированным. Певцом выпол-
няется работа, в которой развивается умение 
управлять голосом, как определенной структу-
рой тела. И тренируется слух – как главный ин-
дикатор: «верно» – «неверно». 

«Принцип такой работы напоминает работу 
тренера в спортивном зале, который учит 
спортсмена управлять своим телом и развивать 
отдельные мышцы.» так пишет О. В. Пивниц-
кая об осознанном подходе к упражнениям в 
статье [12, с. 132-146]. 

Исходя из вышеописанного, можно сделать 
вывод, что вокальные упражнения только в 
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мажорном ладу помогут вокалисту хорошо 
ориентироваться только в звукоряде мажор-
ного лада. Как если бы атлет тренировал только 
бицепс правой руки, не задействуя остальные 
группы мышц. 

Исследование в этой статье доказывает, 
присутствие разнообразных ладов в современ-
ном эстрадном вокальном искусстве. Соответ-
ственно, следует изучать музыкальные струк-
туры различных ладов, чтобы обладать лучшей 
натренированностью в пении, что также вклю-
чает в себя способность лучше интонировать. 

Таким образом, изучение ладов играет важ-
ную роль в развитии интонации – способствует 
улучшению координации голоса и слуха, что 
является важным элементом в развитии во-
кальных навыков. 

Заключение 
Изучение ладов оказывает положительное 

влияние на развитие интонации у вокалистов 
эстрадного жанра, являясь основополагающим 
аспектом для глубокого понимания музыкаль-
ной структуры и улучшения вокальных навы-
ков. 

Каждый лад обладает своим уникальным ха-
рактером, что позволяет передавать широкий 
спектр эмоций, от радости и оптимизма до ме-
ланхолии и драматизма. Используя эти знания, 
вокалист может свободнее интерпретировать 
музыкальные произведения и выражать свои 
эмоции. Занимаясь изучением ладов, вокали-
сты развивают способность анализировать и 
точно воспроизводить мелодию, что способ-
ствует развитию относительного слуха (способ-
ности определять высоты звуков в контексте 
других нот) и улучшает слуховую память, поз-
воляя быстрее и точнее запоминать музыкаль-
ные фразы. Кроме того, знание ладов помогает 
уметь анализировать гармоническую струк-
туру произведений, что способствует более 
осознанному подходу к исполнению импрови-
зации. Особенно важно для джазовых исполни-
телей. 

Для достижения наилучших результатов в 
интонационном развитии вокалистов реко-
мендуется включить систематическое изуче-
ние ладов в учебные программы вокальных 
школ, курсов и, тем более, в программы музы-
кального образования в высших учебных заве-
дениях. Это должно включать практические 
упражнения в различных ладах, регулярные 
импровизационные задания, изучение теории 
ладов и их структуры, анализ музыкальных 
произведений с точки зрения ладового 

присутствия, а также регулярное прослушива-
ние музыки, написанной в различных ладах. 
Такой комплексный подход поможет эстрад-
ным вокалистам развивать слух, интонацион-
ные навыки, музыкальную интуицию и эмоци-
ональную выразительность, делая их исполне-
ние более точным. 
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Abstract. The study of musical modes has a positive impact on the development of intonation among vocalists 

in popular vocal art. Knowledge of modes such as Ionian, Dorian, Phrygian, Lydian, Mixolydian, Aeolian, and Lo-
crian – along with their distinctive characteristics and structural understanding – enables vocalists to gain a deeper 
comprehension of musical compositions, which leads to improved precision in performance. The work explores the 
main musical modes, their features and influence on vocal performance. The relevance of the topic is due to modern 
requirements for the professional skills of vocalists and the need for a deeper understanding of musical theory in 
order to achieve a high level of performance. The research methodology includes the analysis of theoretical litera-
ture, the practical study of modes and their application in vocal practice. The findings of the study emphasize the 
importance of systematic study of modes for the development of intonation and musical hearing, which is especially 
important for pop vocalists seeking to improve their skills. 
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АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ГЕНЕРАЛЬНОЙ ПРОКУРАТУРЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И СТРАН СНГ 

В БОРЬБЕ С ТЕРРОРИЗМОМ 
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дним из приоритетных направлений в де-
ятельности Генеральной прокуратуры РФ 

является международное сотрудничество. Дан-
ное направление осуществляется, как в отно-
шении иностранных организаций, так и в отно-
шении прокуратур иностранных государств, 
это обусловлено взаимной потребностью про-
куратур в содействии решения глобальных 
проблем.  

Такое взаимодействие реализуется на базе 
законодательных актов различных уровней, 
начиная с нормативно-правовых актов РФ, за-
канчивая международными соглашениями и 
договорами. 

Успешно осуществляется международное 
сотрудничество Генеральной прокуратуры Рос-
сийской Федерации на многосторонней основе 
в рамках Координационного совета генераль-
ных прокуроров государств-участников СНГ 
(КСГП). 

Институт прокуратуры РФ создан на базе 
Научно-методического фонда Главной проку-
ратуры РФ с 1995 года. Университету прокура-
туры РФ присвоено положение базовой органи-
зации в соответствии с подготовкой, перепод-
готовкой и повышением квалификации работ-
ников прокуратуры. Согласно международным 
договорам и внутреннему законодательству, 
Главная прокуратура Российской Федерации 
является информированным органом по 

вопросам экстрадиции, оказания юридической 
поддержки в уголовном судопроизводстве и 
правоохранительной помощи, а также по во-
просам принятия и передачи в Российскую Фе-
дерацию лиц, страдающих психическими рас-
стройствами, в отношении которых имеется 
решение суда о применении принудительных 
мер медицинского характера [3]. 

Решение о Координационном совете гене-
ральных прокуроров государств-участников 
СНГ 25 января 2000 года подписали: Азербай-
джанская Республика, Республика Армения, 
Республика Беларусь, Грузия, Республика Ка-
захстан, Кыргызская Республика, Республика 
Молдова, Российская Федерация, Республика 
Таджикистан, Украина. Создание Координаци-
онного совета стало возможным благодаря ис-
торически давней совместной деятельности 
членов Совета в правовом поле, условиям, сло-
жившимся после распада СССР, что сделало не-
обходимым каждодневное сотрудничество в 
борьбе с преступностью [3]. 

КСГП, как и любая другая организация 
имеет цели и задачи. 

Основные задачи Координационного со-
вета [4]: 

• согласование и объединение усилий, 
координация действий, расширение сотрудни-
чества прокуратур государств – участников Со-
дружества Независимых Государств в защите 

О 
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прав и свобод граждан, укреплении законности 
и правопорядка и в борьбе с преступностью; 

• разработка предложений по сближе-
нию национального законодательства; 

• участие в развитии договорно-право-
вой базы Содружества Независимых Госу-
дарств. 

Основные направления деятельности 
Координационного совета Координацион-
ный совет действует по следующим основ-
ным направлениям [4]: 

• организация взаимодействия и сотруд-
ничества прокуратур государств – участников 
Содружества Независимых Государств в борьбе 
с преступностью, нарушениями законности и 
правопорядка, в защите прав и законных инте-
ресов граждан; 

• координация (согласование) деятель-
ности межгосударственных органов Содруже-
ства Независимых Государств в сфере борьбы с 
преступностью и укреплении правопорядка; 

• изучение и обобщение практики вы-
полнения международных договоров в сфере 
борьбы с преступностью и выработка предло-
жений о мерах совершенствования правового 
регулирования по этому вопросу; 

• осуществление обмена информацией о 
состоянии преступности и тенденциях ее раз-
вития, об организации и опыте работы органов 
прокуратуры, о координации деятельности 
национальных правоохранительных органов в 
борьбе с преступностью; 

• разработка и согласование предложе-
ний о месте и роли прокуратуры в государ-
ственной системе с учетом закономерностей и 
специфики ее развития в каждом государстве; 

• участие в работе по сближению законо-
дательства государств – участников Содруже-
ства Независимых Государств, созданию об-
щего правового пространства; 

• сотрудничество в разработке и осу-
ществлении мер подготовки и повышения ква-
лификации прокурорско-следственных кад-
ров, их научного, научно-технического, мето-
дического и информационного обеспечения; 

• организация совместных научных ис-
следований по актуальным проблемам борьбы 
с преступностью, прокурорского надзора, орга-
низации деятельности прокуратур. 

Среди основных направлений деятельности 
Координационного совета генеральных проку-
роров государств-участников СНГ обозначена 
организация сотрудничества прокуратур 

государств-участников Содружества в борьбе с 
преступностью, включая терроризм. 

Терроризм является одним из глобальных 
угроз мира и стабильности в современных реа-
лиях, поэтому его подавление считается общим 
делом международного сообщества. Термин 
«терроризм» восходит к латинскому слову 
«terror», переводящемуся как «страх» или 
«ужас», что очень точно отражает его основную 
цель — создать панику в обществе, устраняя 
политических оппонентов насильственным 
способом. Являясь феноменом, который суще-
ствует с древних времён, терроризм со време-
нем развивал свои уникальные черты. Он фор-
мирует атмосферу общего страха, отличается 
публичностью действий и оказывает физиче-
ское и/или психологическое воздействие на 
жертву, способствуя её подчинению [2]. 

В последние десятилетия XX века началось 
активное развитие исламского религиозного 
терроризма, что привело к возникновению 
термина «международный терроризм». С раз-
витием технологий связи в XXI веке появился 
новый вид угрозы – цифровой (кибер-) терро-
ризм. Тем не менее, терроризм представляет 
собой серьезную опасность для общества. Он 
угрожает территориальной целостности госу-
дарств, а также нарушает их политическую, 
экономическую и социальную стабильность. 

Поэтому государственные органы и между-
народные организации объединяются для 
устранения данной угрозы совместными си-
лами. Объединение усилий заинтересованных 
государств обусловлено повышением эффек-
тивности деятельности в борьбе с террориз-
мом.  

Работа международного антитеррористиче-
ского сотрудничества выполняется в различ-
ных направлениях. Усилия по улучшению эф-
фективности международного антитеррори-
стического взаимодействия, включая страны – 
участницы СНГ и ШОС, должны сосредото-
читься на нескольких ключевых направлениях: 

1) модернизация международно-право-
вой базы антитеррористического сотрудниче-
ства; 

2)  укрепление национально-правовых 
баз противодействия терроризму и экстре-
мизму, в т.ч. путем участия в международном 
антитеррористическом сотрудничестве; 

3) совершенствование национальной и 
международной антитеррористической прак-
тики заинтересованных государств, прежде 
всего в рамках международных органов и 
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организаций, включая ООН, Интерпол и заин-
тересованные региональные органы и органи-
зации, в частности Антитеррористический 
центр государств-участников СНГ (АТЦ СНГ) и 
Региональную антитеррористическую струк-
туру Шанхайской организации сотрудничества 
(РАТС ШОС). 

Вышеприведенные и иные меры по борьбе с 
терроризмом обсуждаются на различных кон-
ференциях и заседаниях. 

Эффективность применяемой нормативно-
правовой базы зависит в основном от истори-
ческого временного отрезка, на котором она 
применима. В связи с повсеместной глобализа-
цией в современном мире, проникающей во 
все сферы жизнедеятельности человека и об-
щества в целом, изменчивость мировой обста-
новки протекает намного быстрее, чем десяти-
летие назад. Оперативный обмен информа-
цией позволяет нам в разы быстрее получить 
доступ к той или иной информации. Главной 
тенденцией развития современного мира явля-
ется интеграция и глобализация. Ни одно госу-
дарство в мире не является самодостаточным 
островом.  

Единое информационное пространство, со-
циальная мобильность людей, открытость гра-
ниц превращают человечество в единую це-
лостность – планетарную цивилизацию. Разви-
тие нового общества невозможно без формиро-
вания культуры общения. Исходя из этого, мир 
постоянно находится в движении и все более 

уязвимо становится человечество в руках тер-
рористов. Но также благодаря глобализации и 
средствам интернет-коммуникаций прокура-
туры государств, а также международные орга-
низации имеют возможность быстрого и каче-
ственного получения необходимой для предот-
вращения национальных угроз информации, 
путем модернизации и внедрения новых воз-
можностей взаимодействия друг с другом. 

 
Литература 

1. Федеральный закон от 17.01.1992 
№ 2202–1 (ред. от 03.08.2018) «О прокуратуре 
Российской Федерации» // Собрание законода-
тельства РФ. - 20.11.1995. - № 47. - ст. 4472. 

2. Федеральный закон РФ от 6 марта 
2006г., № 35-ФЗ (ред. от 31.12.2014) «О проти-
водействии терроризму» // Собрание законода-
тельства РФ. – 2006. – № 11.– Ст. 1146; URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA
W_58840//; Доступ из справочно-правовой си-
стемы «КонсультантПлюс». 

3. Генеральная прокуратура Российской 
Федерации [Электронный ресурс]: Новости. 
URL: https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/mass-
media/news (дата обращения: 10.08.2024). 

4. Координационный совет генеральных 
прокуроров государств-участников содруже-
ства независимых государств [Электронный 
ресурс]: информация о координационном со-
вете. URL: https://www.ksgp-cis.ru/about (дата 
обращения: 10.08.2024). 

 
 
 

ARUTYUNYAN Alina Venerovna 
Student, Chelyabinsk State University, Russia, Chelyabinsk 

 
CURRENT DIRECTIONS OF INTERNATIONAL COOPERATION BETWEEN  
THE GENERAL PROSECUTOR’S OFFICE OF THE RUSSIAN FEDERATION  

AND CIS COUNTRIES IN COMBATING TERRORISM 
 
Abstract. The Prosecutor's Office of the Russian Federation, like any other supervisory authority ensuring the 

observance of law and order, has international cooperation in its areas of activity. By uniting with the prosecutor's 
offices of other states, global problems are being solved that each state alone cannot prevent, only the coordinated 
work of the world community will be able to restore peace and stability of society. 

 
Keywords: Prosecutor's Office of the Russian Federation, CIS, CSG, terrorism, counter-terrorism, international 

cooperation. 
 

  

https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/mass-media/news
https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/mass-media/news
https://www.ksgp-cis.ru/about


Актуальные исследования • 2024. №37 (219)  Юриспруденция | 43 

 
 

КАЛИНИНА Анастасия Александровна 
студентка, Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации – Екатеринбургский филиал, Россия, г. Екатеринбург 
 

ДОГОВОР «СМЕШАННОГО ТИПА»  
В РЕГУЛИРОВАНИИ НЕСТАНДАРТНЫХ ФОРМ ЗАНЯТОСТИ 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию возможностей использования договора «смешанного 

типа» для регулирования нестандартных форм занятости в Российской Федерации. Рассматриваются 
сущность и основные виды нетипичных трудовых отношений, выявляются их ключевые проблемы с точки 
зрения действующего законодательства. Анализируется правовая природа договора «смешанного типа» 
и его потенциал в качестве инструмента гибкого регулирования трудовых правоотношений, выходящих 
за рамки традиционной модели найма. 

 
Ключевые слова: нетипичные формы занятости, трудовые отношения, договор «смешанного типа», 

правовое регулирование, работник, социальные гарантии. 
 
рудовой кодекс Российской Федерации [1], 
как основной акт отрасли, отразил ключе-

вые тенденции развития трудового законода-
тельства. Одной из ярко выраженных тенден-
ций является обособление законодательства о 
занятости населения. В настоящее время в Рос-
сийской Федерации действуют несколько ак-
тов, которые регламентируют отношения в ис-
следуемой сфере: Закон Российской Федера-
ции от 19 апреля 1991 года «О занятости насе-
ления в Российской Федерации» [2, с. 4-18], Гос-
ударственная программа Российской Федера-
ции «Содействие занятости населения» [3], а 
также ряд административных регламентов, 
определяющих предоставление отдельных гос-
ударственных услуг в сфере занятости. 

Однако, действующее трудовое законода-
тельство Российской Федерации содержит 
лишь фрагментарные нормы, регулирующие 
отдельные виды нестандартных трудовых от-
ношений. Отсутствие целостной концепции, 
четких критериев их правовой идентификации 
порождает неопределенность статуса работни-
ков, занятых нетипичными формами труда, и 
ряд сложностей в правоприменительной прак-
тике. В этой связи актуальным представляется 
исследование возможностей использования 
такого гибкого правового инструмента, как до-
говор «смешанного типа», для регулирования 
разнообразных моделей нестандартной заня-
тости. Сочетание в едином соглашении эле-
ментов трудового и гражданско-правового ре-
гулирования может обеспечить баланс интере-
сов работодателей и работников, повысить 

степень защищенности последних при сохра-
нении необходимой гибкости занятости. 

Целью статьи - комплексный анализ потен-
циала договора «смешанного типа» в качестве 
правового механизма, способного обеспечить 
эффективное регулирование нетипичных 
форм занятости на современном российском 
рынке труда. 

Трудовая деятельность без трудового дого-
вора опережает деятельность, основанную на 
классических трудовых отношениях в основе, 
которых лежит трудовой договор между рабо-
тодателем и работником. Влияние трудового 
договора в складывающихся современных эко-
номических реалиях на складывающиеся тру-
довые отношения уменьшается, хотя трудовая 
деятельность и сами отношения между субъек-
тами экономических отношений не исчезли. 
Из этого можно сделать вывод, что воздействие 
нестандартных форм занятости повлечёт пере-
смотр основного признака трудовых правоот-
ношений и наличие либо отсутствие в трудо-
вых отношениях одного только трудового дого-
вора перестанет быть определяющим. 

Договор «смешанного типа» даст возмож-
ность приблизить договорные формы к кон-
кретным обстоятельствам и потребностям сто-
рон договора, не ослабляя при этом эффектив-
ности правового регулирования. Данная кон-
струкция позволяет сочетать в едином согла-
шении элементы трудового и гражданско-пра-
вового регулирования, что дает возможность 
комплексно учитывать специфику различных 
форм нестандартной занятости. 

Т 



Актуальные исследования • 2024. №37 (219)  Юриспруденция | 44 

Реализация потенциала договора «смешан-
ного тип» в этой области требует совершен-
ствования нормативно-правовой базы, вклю-
чая закрепление самой возможности его при-
менения и разработку четких критериев раз-
граничения трудовых и гражданско-правовых 
отношений. Целесообразно предусмотреть эф-
фективный механизм разрешения возможных 
споров, связанных с определением правовой 
природы таких соглашений. Как полагают Н. Л. 
Лютов и И. В. Войтковская, необходима разра-
ботка детальных критериев в отношении при-
знаков наличия трудовых правоотношений в 
рамках нетипичных форм занятости. Такие 
критерии могут быть обобщены и опублико-
ваны в рамках постановления Пленума Верхов-
ного Суда РФ, а вопрос о предоставлении плат-
форменным трудящимся социально-трудовых 
прав и гарантий наравне с работниками дол-
жен быть закреплен на уровне трудового зако-
нодательства [4, с. 149-159]. 

Таким образом, прослеживаемая тенденция 
в развитии договорно правового регулирова-
ния социально-трудовых отношений в нестан-
дартных формах занятости, о чём свидетель-
ствует сегодняшняя повестка дня в сфере заня-
тости, приведёт к пересмотру в составе призна-
ков трудовых отношений, а именно исключат в 
нестандартных формах занятости обязатель-
ность наличия трудового договора между ра-
ботником и работодателем. В связи с этим воз-
можно появление в трудовом законодательстве 
договора смешанного типа поименованным не 
«трудовым договором», а «договором о труде». 
Так же возможно будут пересмотрены подходы 

к определению таких понятий в трудовом зако-
нодательстве как «наёмный работник» и «рабо-
тодатель». При этом сфера трудового законода-
тельства будет распространяться и на нестан-
дартные сферы занятости. Решение проблем 
правового регулирования нестандартных форм 
занятости с использованием договора «сме-
шанного типа» будет способствовать достиже-
нию баланса между гибкостью и стабильностью 
занятости, защитой прав и интересов работни-
ков в условиях современного рынка труда. 
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Аннотация. У каждого человека в любой свободной стране должны, в том числе быть равные права и 

ответственность независимо от места жительства. Если у человека, в том числе права и ответствен-
ность равные независимо от места жительства, значит свобода в определённом смысле этого понятия 
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Автор видит главным в своей статье обращение внимания на несовершенство законодательства в 
части и предлагает, как любящий свою страну человек, меры по его совершенствованию в части и целом 
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Законодательство 
«Семейный кодекс Российской Федерации» 

от 29.12.1995 № 223-ФЗ (далее по тексту – Се-
мейный кодекс Российской Федерации) при-
шел на смену «Кодексу о браке и семье РСФСР» 
(утверждён Верховным Советом РСФСР 
30.07.1969), который действовал в период с 
01.11.1969 по 29.02.1996 и которым был уста-
новлен брачный возраст в 18 лет [1]. 

С 01.03.1996 по настоящее время (на дату 
опубликования настоящей статьи) в России 
действует Семейный кодекс Российской Феде-
рации, который является основным федераль-
ным законом в области семейного права в Рос-
сии [2]. 

Данный документ регулирует важнейшие 
вопросы семейного права, в том числе брачный 
возраст. 

Так, брачный возраст регламентирован ста-
тьей 13 Семейного кодекса Российской Федера-
ции. 

Названая норма права устанавливает следу-
ющее. 

Брачный возраст устанавливается в 18 лет 
(часть 1). 

При наличии уважительных причин органы 
местного самоуправления по месту жительства 
лиц, желающих вступить в брак, вправе по 
просьбе данных лиц разрешить вступить в брак 
лицам, достигшим возраста 16 лет (часть 2). 

Порядок и условия, при наличии которых 
вступление в брак в виде исключения с учетом 
особых обстоятельств может быть разрешено 

до достижения возраста 16 лет, могут быть 
установлены законами субъектов Российской 
Федерации (часть 2). 

С 1997 года данная норма (часть 2 статьи 13 
Семейного кодекса Российской Федерации) ос-
новного закона в области семейного права не 
изменялась. 

Таким образом: 
1. По общему правилу вступить в брак 

можно в 18 лет; 
2. При наличии уважительных причин ор-

ганы местного самоуправления по месту жи-
тельства лиц, желающих вступить в брак, 
вправе по просьбе данных лиц разрешить всту-
пить в брак лицам, достигшим возраста 16 лет; 

3. Вступить в брак можно до 16 лет, если 
это установлено законом субъекта Российской 
Федерации (например, в соответствии с Семей-
ным кодексом Республики Татарстан в Респуб-
лике Татарстан можно вступить в брак лицам, 
имеющим место жительства в Республике Та-
тарстан в возрасте от 14 до 16 лет, в случаях: бе-
ременности; рождения общего ребёнка (детей) 
у граждан, желающих вступить в брак; непо-
средственной угрозы жизни одной из сторон). 

В настоящее время (на дату опубликования 
статьи) в России 85 субъектов Российской Фе-
дерации, из них в 20 субъектах Российской Фе-
дерации приняты законы субъектов Россий-
ской Федерации, которыми разрешено вступ-
ление в брак до 16 лет, в том числе в Москов-
ской области, Калужской области, Вологодской 
области, Белгородской области, Тюменской 
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области, Мурманской области, Нижегородской 
области, Новгородской области, Орловской об-
ласти, Ростовской области, Рязанской области, 
Самарской области, Тамбовской области, Твер-
ской области, Тульской области, Челябинской 
области, Архангельской области, Республике 
Татарстан, Республике Адыгея, Республике Ка-
бардино-Балкария. 

В вышеперечисленных субъектах Россий-
ской Федерации разные особые обстоятель-
ства, при наличии которых возможно вступле-
ние в брак, среди которых упоминаются следу-
ющие: 

• рождение ребёнка и фактическое 
нахождение его при матери, желающей всту-
пить в брак; 

• наличие беременности (22 недели и бо-
лее), прерывание которой невозможно из-за 
желания обеих сторон к её сохранению либо 
противопоказано заключением медицинской 
комиссии; 

• непосредственная угроза жизни одной 
из сторон; 

• в случае, когда беременная несовер-
шеннолетняя находится в неблагоприятных 
условиях (сирота, неполная семья, неблагопо-
лучная семейная обстановка) и вступая в брак, 
улучшает условия жизни для себя и будущего 
ребёнка. 

Также, в вышеперечисленных субъектах 
Российской Федерации разные лица, предо-
ставляют право на вступление в брак до 16 лет, 
среди которых: 

• орган местного самоуправления по ме-
сту жительства, лиц, желающих вступить в 
брак; 

• глава местной администрации поселе-
ния (городского округа) по месту жительства, 
лиц, желающих вступить в брак; 

• руководитель (министр) министерства 
образования; 

• губернатор (глава). 
Таким образом, брачный возраст регламен-

тируется федеральным и региональным зако-
нодательством, при этом в настоящее время из-
за не тождественного регионального законода-
тельства, отдельные граждане в зависимости от 
места своего жительства имеют право вступить 
в брак до 16 лет и не быть подвергнутыми уго-
ловному преследованию, а другие не имеют, 
что ставит их в неравное положение по сравне-
нию с другими гражданами (разные права и от-
ветственность). 

Практика применения законодательства 
Я являюсь практикующим юристом в г. Сык-

тывкаре Республики Коми и предоставляют 
бесплатные юридические консультации на 
личном приёме с 01.04.2015. 

Законодательство Республики Коми (на дату 
опубликования настоящей статьи) не предо-
ставляет право на вступление в брак до 16 лет 
на территории Республики Коми. В 2021 году ко 
мне на юридическую консультацию по семей-
ному вопросу обратились муж и жена. В ходе 
разговора было установлено, что у них была 
дочь (проживающая в г. Сыктывкаре Респуб-
лики Коми), которой к моменту их обращения 
было полных 15 лет. При этом, дочь была бере-
менна, а её парень (проживающий в г. Сыктыв-
каре Республики Коми), являющийся отцом их 
не родившегося ребёнка, достигший на тот мо-
мент полных 18 лет продолжал ухаживать за 
ней и жить с ней. Жили они все вместе у роди-
телей, ожидали рождения ребёнка и достиже-
ния 16 лет дочерью для вступления в брак. При 
этом параллельно в отношении этого парня 
рассматривалось уголовное дело по части 1 ста-
тьи 134 Уголовного кодекса Российской Феде-
рации (далее по тексту – УК РФ) (по факту поло-
вого сношения между названными дочерью и 
парнем из-за разницы в возрасте, и их места 
жительства). УК РФ установлено, что лицо, 
впервые совершившее преступление, преду-
смотренное частью 1 статьи 134 УК РФ, осво-
бождается судом от наказания, если будет уста-
новлено, что это лицо и совершенное им пре-
ступление перестали быть общественно опас-
ными, в связи со вступлением в брак с потер-
певшей (потерпевшим). На консультацию ро-
дители приходили ко мне несколько раз. Когда 
я спросил, чем завершилась их история, роди-
тели сказали, что приговором, вступившим в 
законную силу, вышеназванный парень был 
осужден условно, в последующем после дости-
жения 16 лет дочь и парень вступили в брак, а 
потом съехали от родителей на съемную квар-
тиру. 

Таким образом в случае, если бы законода-
тельство Республики Коми предоставляло 
право вступить в брак до 16 лет у вышеназван-
ных девушки и парня была возможность всту-
пить в брак, и не подвергаться уголовному пре-
следованию. 

Через несколько лет на бесплатную юриди-
ческую консультацию ко мне пришли названые 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_482463/4007b95becb2a24b80106ceaf11863216fd67f63/#dst103777
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82425/#dst100017
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82425/#dst100017
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парень и девушка вместе с уже родившимся ре-
бёнком по земельному вопросу. Я спросил их 
знали ли они тогда, когда начали встречаться о 
том, что есть закон, который запрещает всту-
пать в половую связь с лицом, не достигшим 16 
летнего возраста? Оба ответили отрицательно 
и добавили, что об этом не думали, было обо-
юдное согласие и желание. 

Таким образом, если бы девушка и её парень 
из вышеназванной истории имели место жи-
тельства в другом субъекте Российской Федера-
ции (например, в Московской области, Калуж-
ской области, Вологодской области, Белгород-
ской области, Тюменской области, Мурманской 
области, Нижегородской области, Новгород-
ской области, Орловской области, Ростовской 
области, Рязанской области, Самарской обла-
сти, Тамбовской области, Тверской области, 
Тульской области, Челябинской области, Ар-
хангельской области, Республике Татарстан, 
Республике Адыгея, Республике Кабардино-
Балкария) у них была бы возможность вступить 
в брак, и не подвергаться уголовному преследо-
ванию, однако в рассматриваемой ситуации их 
место жительства было в г. Сыктывкаре Респуб-
лике Коми. 

Предложение по совершенствованию за-
конодательства 

Я полагаю, что в 14 и 15 лет жизнь не конча-
ется, а только начинается, и необходимо серь-
ёзно готовиться к ней, чтобы прожить до-
стойно, не надо спешить, всему есть своё время.  

Существуют некоторые исследования, кото-
рые поддерживаются мной и в которых выска-
зывается мнение о том, что здоровые дети ро-
дятся от женщин в возрасте 25–35 лет и от муж-
чин в возрасте 24–40 лет. Также, я поддерживаю 
мнение о том, что ранние половые связи всегда 
имеют своим последствием отрицательное 
влияние на здоровье человека, и в первую оче-
редь на репродуктивное здоровье [3, с. 1-127]. 

Моей целью не является предложение по 
снижению возраста для начала половой жизни, 
а является предложение по просвещению деву-
шек и парней образовательными организаци-
ями на тему: «основы полового воспитания» и 
по исключению в отдельных случаях негатив-
ных последствий (опосредованная декримина-
лизация уголовного закона посредством изме-
нения отдельных положений Семейного ко-
декса Российской Федерации (в целях распро-
странения единых правил для всех граждан) 

для девушек и парней, которые начали раннюю 
половую жизнь. 

Не в каждой семье уделяется значительное 
время такой теме как: «основы полового воспи-
тания» для просвещения девушек и парней. 
Определенный объём информации девушки и 
парни на данную тему узнают, в том числе от 
друзей, знакомых и из информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет». 

При этом, многие несовершеннолетние (до 
18 лет) и совершеннолетние (от 18 до 23 лет) не 
читают официальные источники опубликова-
ния законов, при этом незнание закона не 
освобождает от его ответственности. 

Я полагаю, что негативные последствия в 
виде судимости (условное или реальное лише-
ние свободы) сами по себе не влияют положи-
тельно на будущее девушки или парня (тем бо-
лее тех, которые могут стать мужем и женой), 
которые начали раннюю половую жизнь и были 
подвергнуты уголовному преследованию, по-
тому как сами такие девушки или парни, легко-
мысленны в своем поведении (у них создано 
мнение «о естественности их права на интим-
ную близость») [4, с. 1-7]. 

1. По моему мнению, целесообразно введе-
ние в образовательных организациях (напри-
мер, в школах) предмета на тему: «основы по-
лового воспитания» со сдачей итоговой работы 
результатом которой было бы усвоение школь-
ником информации о правах и ответственно-
сти, в том числе за половое сношение в опреде-
ленном возрасте. 

Предупрежден, значит вооружен. 
Реализация данной инициативы позволила 

бы исключить либо снизить число преступле-
ний против половой свободы, что в конечном 
счёте бы сохранило самое главное здоровье 
несовершеннолетних, а также снизило объём 
работы у правоохранительных органов и судов 
по данной категории преступлений. 

2. По моему мнению, также для того, чтобы 
несовершеннолетние желающие вступить в 
брак до 16 лет находились в равном положении 
на всей территории Российской Федерации 
независимо от места жительства целесооб-
разно рассмотреть возможность внесения из-
менений непосредственно в Семейный кодекс 
Российской Федерации (в статью 13 регламен-
тирующую брачный возраст), которые позволят 
вступить в брак до 16 лет. 
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Вместе с тем, безусловным критерием при 
определении особых обстоятельств при нали-
чии которых возможно вступление в брак явля-
ется соблюдение прав и законных интересов 
несовершеннолетних, которые вступают в брак. 
При этом к особым обстоятельствам, при нали-
чии которых возможно вступление в брак, мо-
гут быть отнесены: 

• рождение ребёнка и фактическое 
нахождение его при матери, желающей всту-
пить в брак; 

• наличие беременности (22 недели и бо-
лее), прерывание которой невозможно из-за 
желания обеих сторон к её сохранению либо 
противопоказано заключением медицинской 
комиссии; 

• непосредственная угроза жизни одной 
из сторон; 

• в случае, когда беременная несовер-
шеннолетняя находится в неблагоприятных 
условиях (сирота, неполная семья, неблагопо-
лучная семейная обстановка) и вступая в брак, 
улучшает условия жизни для себя и будущего 
ребёнка; 

• иные причины, признанные комиссией 
особыми обстоятельствами, если это не проти-
воречит законодательству Российской Федера-
ции и не нарушает права и законные интересы 
несовершеннолетних. 

Вышеназванный вопрос мог бы разрешаться 
в индивидуальном порядке комиссией, состоя-
щей из следующих лиц: 

• уполномоченный по правам ребёнка в 
соответствующем субъекте Российской Феде-
рации; 

• руководитель органа исполнительной 
власти в соответствующем субъекте Россий-
ской Федерации в сфере охраны здоровья граж-
дан; 

• руководитель органа исполнительной 
власти в соответствующем субъекте Россий-
ской Федерации, исполняющий функции в 
сфере образования, воспитания; 

• руководитель министерства внутрен-
них дел в соответствующем субъекте Россий-
ской Федерации; 

• представители конфессий. 
Предлагаемые изменения в Семейный ко-

декс Российской Федерации не потребуют до-
полнительных бюджетных средств для реали-
зации, потому как на комиссии данные функ-
ции могут быть возложены путем внесения из-
менений в соответствующие нормативные 
правовые акты, в том числе нормативные пра-
вовые акты субъектов Российской Федерации. 

Реализация данной инициативы позволила 
бы вступить желающим несовершеннолетним в 
брак до 16 лет и исключить негативные послед-
ствия (в виде судимости) для девушек или пар-
ней, которые начали раннюю половую жизнь. 
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Introduction 
Relevance of the topic 
Artificial Intelligence (AI) is actively penetrat-

ing all areas of business, including human resource 
(HR) management. The use of AI in HR can auto-
mate routine tasks, improve analytical abilities, 
and increase the efficiency of HR departments. 
This process has evolved from simple automated 
systems to sophisticated analytical solutions that 
can predict employee behavior and optimize em-
ployee development. 

The purpose of this paper is to provide an 
overview of the best AI tools for HR and analyze 
them comparatively. 

Literature Review 
Current research demonstrates that AI has the 

potential to improve HR processes significantly. 
Major areas of research include recruiting automa-
tion, performance analytics, and employee train-
ing. These studies show that the proper use of AI 
can reduce bias, increase the objectivity of deci-
sions, and improve the overall efficiency of HR de-
partments. 

Criteria for selecting AI tools for HR 
To evaluate AI tools in HR, it's important to 

consider a few key criteria: 

• functionality and capabilities How well the 
tool meets the needs of the organization; 

• user interface and usability – ease and in-
tuitiveness in use; 

• integration with existing HR systems – the 
ability to seamlessly integrate with existing sys-
tems; 

• data security and privacy – how well the 
tool protects employee data and meets regulatory 
requirements; 

• cost and ROI – the economic viability of 
using the tool; 

• support and training – availability of qual-
ity support and user training programs. 

A review of the best AI platforms and tools 
for HR 

HireVue: 
• Description: a platform for video inter-

views and candidate assessment. 
• Key features: automate interviews and 

analyze candidate responses based on AI. 
• Advantages: reduced time to hire, in-

creased objectivity of assessment. 
• Disadvantages: possible bias of algo-

rithms, need for user training. 
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Recommendations for use: 
• System implementation: start by inte-

grating HireVue with your current HR systems for 
seamless data exchange. 

• Team training: provide detailed training 
to HR professionals on how to use the platform so 
they can effectively conduct and analyze video in-
terviews. 

• Ethics and privacy: ensure that all candi-
dates are informed about the assessment methods 
and the data that will be collected. Keep processes 
transparent. 

• Data analysis: analyze interview data reg-
ularly to identify any potential biases in the algo-
rithms and make adjustments. 

Pymetrics: 
• Description: a platform for assessing cog-

nitive and emotional qualities of candidates. 
• Key features: neuropsychological games, 

analyzing candidate potential data. 
• Advantages: objective assessment, reduc-

tion of bias. 
• Disadvantages: limited scope, need to 

collect large amounts of data. 
Recommendations for use: 
• Assessment and customization: cus-

tomize the platform to assess the cognitive and 
emotional qualities that are most important to 
your organization. 

• Integration with recruiting processes: 
incorporate Pymetrics into early stages of recruit-
ing to pre-screen candidates based on neuropsy-
chological games. 

• Feedback: provide candidates with feed-
back based on their performance, increasing their 
engagement and understanding of the process. 

• Performance monitoring: regularly 
monitor how Pymetrics results correlate with em-
ployee performance and adjust evaluation criteria 
as needed. 

Eightfold.ai: 
• Description: talent management plat-

form. 
• Key capabilities: resume analysis, predic-

tive analytics, career trajectory planning. 
• Advantages: integrated approach to tal-

ent management, high accuracy of predictions. 
• Disadvantages: high cost, complexity of 

integration. 

Recommendations for use: 
• Comprehensive integration: integrate 

Eightfold.ai with your talent management and ca-
reer planning systems. 

• Predictive analytics: utilize predictive 
analytics capabilities to identify potential stars 
among employees and plan their career develop-
ment. 

• Talent management: develop talent 
management strategies based on data from Eight-
fold.ai to support and develop key employee skills. 

• Performance measurement: assess plat-
form performance by regularly analyzing turnover 
and productivity metrics. 

Workday: 
• Description: a comprehensive HRM sys-

tem with AI capabilities. 
• Main capabilities: recruiting, perfor-

mance management, data analytics. 
• Advantages: wide functionality, high reli-

ability. 
• Disadvantages: high cost, need for signif-

icant resources for implementation. 
Recommendations for use: 
• Integrated approach: use Workday to 

manage all aspects of HR, including recruiting, 
training, performance management, and data ana-
lytics. 

• Customization and training: provide de-
tailed training for HR professionals on all Workday 
functionality. 

• Data security: make sure all employee 
data is protected with multi-layered security 
measures. 

• Regular updates: monitor and implement 
platform updates to ensure you're always utilizing 
the latest Workday features. 

Textio: 
• Description: a tool for writing effective 

and inclusive job ads. 
• Main features: text analysis, recommen-

dations for improvement. 
• Advantages: reduced bias in texts, in-

creased response to job postings. 
• Disadvantages: limited functionality be-

yond text creation, need to integrate with other 
systems. 

Recommendations for use: 
• Create job postings: use Textio to write 

inclusive and effective job postings that attract di-
verse candidates. 
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• Analyze texts: regularly analyze job post-
ings and make improvements based on Textio's 
recommendations. 

• Feedback: enable candidates to give feed-
back on job postings to further improve texts. 

• Integration with HR systems: incorpo-
rate Textio into your overall recruiting process to 
automatically improve all texts related to hiring. 

Table 
Tool benchmarking 

Tool Functionality Ease of 
use 

Integration Data  
security 

Cost Support and 
training 

HireVue High Medium Good High Medium Good 
Pymetrics Average High A Average High Average Good 

Eightfold.ai High Medium High High High Good 
Workday Very High Medium High Very High Very 

High 
Excellent 

Textio Average High Average High Average Average 
 
The analysis shows that each platform has its 

own strengths and weaknesses. For example, 
Workday offers the widest functionality but re-
quires significant investment. Textio is great at 
creating inclusive texts but has limited functional-
ity. HireVue and Pymetrics help reduce recruiting 
bias but require significant resources for customi-
zation and training. 

Conclusions and recommendations 
AI tools for HR can significantly improve the ef-

ficiency and objectivity of HR processes. It's im-
portant to choose tools that fit the needs and pri-
orities of the organization while considering ethi-
cal and safety considerations. 

Three general recommendations when imple-
menting AI in HR processes are as follows: 

1. Ethics and privacy: implement AI tools 
with ethical standards and respect for employee 
privacy in mind. 

2. Ongoing training: provide ongoing train-
ing and development for HR professionals to effec-
tively utilize AI solutions. 

3. Monitoring and Adjustment: regularly 
evaluate the effectiveness of AI tools and adjust 
processes based on the findings. 

Further research is needed to improve AI algo-
rithms, minimize bias, and improve the interac-
tion of AI systems with users. Prospects for AI 
technologies in HR include deeper personalization 
and integration with other business processes. 

The author encourages HR managers to be at 
the forefront of these changes, actively follow the 
innovations in AI and implement advanced solu-
tions into their organizations' HR processes. This 

will not only improve efficiency and fairness, but 
also create a competitive advantage in the labor 
market. Continuous learning and adapting to new 
technologies will help organizations stay relevant 
and successful in a rapidly changing world. 
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аҳлили тараққиёти корхонаҳои саноатӣ ба 
субут расонида, тағйирёбии тараққиёти 

прогрессивӣ ва регрессивӣ арзёбӣ гардид. Ба 
таҳлили истилоҳи “тараққиёт” диққати махсус 
дода шудааст. Таҳқиқи шароит ва тағйирёбӣ 
дар равандҳои иҷтимоӣ- иқтисодии 
тараққиёти корхонаҳои саноатӣ пешниҳод 
гардидааст. Мушоҳидаи зернизомҳо, таҳлили 
захираҳо ва дараҷаи тараққиёти иқтидорҳои 
корхонаҳои саноатӣ сурат гирифтааст. 
Тағйирёбии ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатӣ 
ва нишондиҳандаҳои он ба ҳар сари аҳолӣ 
оварда шудааст. Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ва 
суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ 
дар шаҳру ноҳияҳои вилоят зикр шудааст. 
Муайян карда шудааст, ки инкишофи 
корхонаҳои мавҷуда метавонад ба сифати 
“муҳаррик” тамоми ҷумҳуриро аз бӯҳрони 
тӯлонӣ раҳо дода, рушди иқтисодии устуворро 
таъмин намояд. 

Масъалаи асосии иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар давраи муосир, чӣ хеле ки аз 
Паёми Пешвои миллат ба Маҷлиси олӣ 
бармеояд, ин саноатикунонии босуръати 
кишвар ба ҳисоб меравад [1]. Дар вохӯрӣ бо 
саноатчиён ва соҳибкорон Президенти кишвар 
Эмомалӣ Раҳмон иброз доштанд, ки дар самти 
расидан ба ҳадафи чоруми миллӣ – 
саноатикунонии босуръати кишвар, дар 
минтақаҳо шароитҳои мусоид муҳаё карда 
шуда, рушди соҳаи мазкур ҳаматарафа аз тарафи 
мақомоти идоракунии маҳаллӣ дастгирӣ карда 
шавад [2]. 

Дар замони муосир масъалаи асосии 
иқтисодиёти Тоҷикистон ин дарёфти роҳҳои 
самарабахши таъминоти стратегияи 
саноатикунонии босуръати мамлакат ба ҳисоб 

меравад. Ҳалли амалии ин масъала бевосита бо 
бартараф намудани оқибатҳои бӯҳрони 
трансформатсионӣ ва шиддатёбии суръати 
афзоиши ҳаҷми истеҳсолот дар бахши аслии 
иқтисодиёт ба ҳисоб меравад. Танҳо дар ҳамин 
асос ҳалли бисёр мушкилоти иҷтимоӣ ва 
иқтисодӣ имконпазир мегардад. 

Дар марҳилаи муосир дар адабиёти 
иқтисодӣ ба тараққиёти низомҳои иқтисодӣ 
диққати калон зоҳир карда мешавад. Истилоҳи 
“тараққиёт” одатан бо ибораҳои: тараққиёти 
иқтисодӣ, тараққиёти иҷтимоӣ-иқтисодӣ 
истифода мешавад. 

Дар корҳои илмӣ, ки ба муаммои тараққиёт 
бахшида шудаанд, қайд карда мешавад, ки он 
принсипи умумии ҳамагуна низоми иқтисодӣ 
ба ҳисоб меравад. Ин ҷараёни тағйирёбии 
бебозгашт ва қонунӣ мебошад, ки ба пайдоиши 
дигаргуниҳои миқдорӣ, сифатӣ ва сохтории 
низом оварда мерасонад. 

Натиҷаи тараққиёт ҳолати сифатан нави 
объект мебошад, ки тағйирёбии хислат, таркиб, 
сохторро тавсиф медиҳад, яъне ин тағйироти 
унсурҳо ва алоқаҳои он аст. 

Таҳлили муносибатҳои назариявӣ имкон 
дод, ки як қатор ҷиҳатҳои низоми тараққиёт ба 
тартиб оварда, низомбандӣ карда шавад. 

Тараққиёт ҳамчун ҷараён дорои самте 
мебошад, ки он бо мақсади таъсиррасонии 
идоракунӣ муайян карда мешавад. Агар 
тағйирёбӣ мусбат бошад – тараққиёт 
прогрессивӣ ба ҳисоб меравад, агар манфӣ 
бошад, он гоҳ тараққиёт регрессивӣ мешавад. 
Аз рӯи шакл, тараққиёт метавонад таҳаввулӣ ва 
инқилобӣ бошад. Аз рӯи механизмҳо тараққиёт 
ба экстенсивӣ ва интенсивӣ ҷудо мешавад. Аз 
рӯи намуд онро ба асиметрӣ, мутобиқатӣ ва 

Т 
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бетараф ҷудо мекунанд. 
Дар тараққиёти асиметрӣ низомҳои калидӣ 

номутаносиб рушд мебошад. Тараққиёти 
мутобиқатӣ мавҷудияти тавозунро муайян 
мекунад, ки дар он ҳар як унсури низом 
имконияти тараққӣ карданро дорад. 
Асимметрияи саноатӣ ба ҳар як низоми 
иқтисодӣ хос буда, натиҷаи ҷараёнҳои 
тараққиёт ва рушди дар он ба миён ояндаро 
ифода мекунад. Мисол, аз сабаби тақсимоти 
нобаробари қувваҳои истеҳсолкунанда, 
таҷаммӯи онҳо мувофиқи логистикаи 
самаранок ва ҷойгиршавии марказҳои ашё, 
тамоюли шаҳришавии аҳолӣ ва ғайраҳо, 
соҳаҳои хоҷагидорӣ дар минтақаҳои кишвар 
нобаробар тақсим мешавад, ки фарқро дар 
дараҷаи тараққиёти корхонаҳои саноатии 
алоҳида муайян менамояд. Чунин тараққиёти 
маҳдуд ба марҳилаи таҳаввулии макони 
муосири иқтисодӣ хос аст. Фарқиятҳои байни 
корхонаҳо натиҷаи фарқгузории маконҳои 
иқтисодӣ мегардад. Дар адабиёти иқтисодӣ 
сабабҳои гуногуни чунин ҳодисаро аз ҳам ҷудо 
мекунанд, ки ба пайдоиш ва шиддатёбӣ 
мусоидат менамоянд, лекин натиҷа дар ҳама 
гуна ҳолат як аст – таъсири манфӣ ба 
тараққиёти низоми муносибатҳо байни 
субъектони бизнес, нобаробарии имкониятҳои 
танзими мустақилона [6, с.237]. 

Мувофиқи ақидаи тарафдорони назарияи 
рушди кумулятивӣ сатҳи тараққиёти иқтисодӣ, 
самаранокии корхонаҳо аз ҳисоби фишангҳои 
дохилии минтақа гузаронида мешавад. Дар ин 
ҳолат сиёсати паст намудани фарқият дар 
сатҳи тараққиёти иқтисодии корхонаҳои 
саноатӣ ва ё баробаркунии сатҳи тараққиёти 
иқтисодии корхонаҳо зарур аст, ки давлат 
барномаи тараққиёти иқтисодиро ташкил 
намояд. Вобаста ба ин зарур аст, ки дар 
барномаи тараққиёти иқтисодӣ кӯмак ва 
дастгирии корхонаҳои саноатии қафомонда ба 
эътибор гирифта шаванд [7, с.156]. 

Низоми корхонаҳои саноатӣ баробари 
унсури сохтории иқтисодиёти мамлакат ва 
минтақаҳои он буданаш, як қатор 
хусусиятҳои фарқкунанда дорад, ки саҳми 
онҳоро дар натиҷагирии умумииқтисодӣ 
муайян менамояд. Тадқиқи шароит ва 
тағйирёбии ҷараёнҳои иҷтимоӣ-иқтисодии 
тараққиёти саноатӣ нишон медиҳад, ки ҳар як 
корхонаи саноатӣ муҳит ва сохтори ташкилии 
махсус ва муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 
истеҳсолӣ, институтсионалӣ ва ғайра дорад, ки 
хусиятҳои инкишофёбӣ ва идоракуниро 

муайян менамоянд. Муайян намудани низоми 
корхонаҳои саноатиро метавон ҳамчун низоми 
номутаносибии сохторӣ шарҳ дод. Нобаробарӣ 
дар ҳамаи ҷиҳатҳои фаъолияти корхонаҳои 
саноатӣ, ба монанди фаъолияти молиявӣ, 
кадрӣ, техникӣ, ташкилӣ, инвеститсионӣ, 
захиравӣ ва ғайра ба назар мерасад. Дар давраи 
муосир дар ҷодаи тараққиёти устувори 
корхонаҳои саноатӣ, нисбат ба коркарди 
муносибатҳои самаранок, ба баланд намудани 
фаъолнокии инвеститсионӣ, ҳамгироии 
корхонаҳои саноатӣ дар сатҳи миллӣ ва 
бозори ҷаҳонӣ диққати махсус дода мешавад, 
ки тараққиёти муътадили унсурҳои зарурии 
низомиро таъмин менамояд [5, с.39]. 

Мушкилоти тараққиёти корхонаи саноатӣ 
дар замони муосир яке аз масъалаҳои муҳим ба 
ҳисоб меравад. Бинобар ин чунин тараққиёт 
бояд на танҳо мувозинати саноатиро бо 
истифода аз захираҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 
экологӣ ва молиявӣ, балки, тавозуни натиҷаҳо 
ва эҳтиёҷоти корхонаи саноатӣ, озодии 
иқтисодӣ ва бехатарӣ, тавозуни манфиатҳои 
иқтисодии ҳама субъектони ҷараёнро таъмин 
намояд. 

Амалигардонии чунин консепсия дар 
ҳолати мавҷудияти мақсад ва масъалаҳои 
истифодаи иқтидори корхонаҳои саноатӣ 
имконпазир мегардад. Ҳангоми гузаронидаи 
таҳлили захиравӣ ва нишондиҳандаҳои 
тараққиёти корхонаҳои саноатӣ дар навбати 
аввал мушоҳида намудани зернизомҳо зарур 
аст, ки барои тараққиёти корхонаҳои саноат 
аҳамияти калидӣ доранд: иқтидори табиӣ- 
захиравӣ, сармояи меҳнатӣ, зернизоми 
истеҳсолӣ, таъминоти молиявӣ. Ин гуфтаҳоро 
бо он исбот кардан мумкин аст, ки маҷмӯи 
иқтидори иҷтимоӣ-иқтисодии корхонаи 
саноатӣ тараққиёти субъекти хоҷагидорӣ, 
фаъолияти истеҳсолии он, инчунин сатҳ ва 
сифати коргарро муайян менамояд. 

Бо баробари ин ворид намудани иқтидор ба 
низоми корхонаҳои саноатӣ ҷалб намудани 
имкониятҳои истифоданашударо дар назар 
дошта, дар он натиҷаҳои истифодаи захираҳо 
инъикос мешаванд. Ба ибораи дигар 
зернизоми идоракунӣ дар асоси захираҳои 
мавҷудбуда иқтидорро ташаккул дода, онҳоро 
барои ба даст овардани натиҷаҳо ҷалб 
менамояд. 
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ффективное развитие и использование со-
временных способов кредитования населе-

ние оказывает прямое воздействие на социаль-
ное и финансовое состояние частного сектора 
экономики страны. Основополагающей причи-
ной, сдерживающей развитие потребитель-
ского кредитования, выступает региональная 
неравномерность динамических показателей 
по объемам выданных кредитов. В целях изуче-
ния факторов, оказывающих влияние на рас-
ширение возможностей коммерческих органи-
заций по предоставлению своих кредитных 
продуктов, представим и проведем анализ 

данных Центрального Банка России в области 
денежно-кредитной политики. 

Различия регионального рынка кредитова-
ния связано с развитием и финансовыми воз-
можностями каждого отдельно взятого реги-
она, площадью территории и его населенно-
стью, возраста, уровнем заработной платы и 
потребностью жителей региона, количеством 
действующих кредитных организаций и до-
ступности в современных технологиях предо-
ставления кредитных услуг, а также установ-
ленных процентных ставок по кредитным про-
дуктам. 

Таблица 1 
Количество действующих кредитных организаций по субъектам РФ на 01.07.2024 г., ед.  

(составлена автором по данным Центрального Банка России) 

Субъект РФ 
Головной 

офис 
Филиалы 

Представи-
тельства 

Дополнитель-
ные офисы 

Мобильные 
офисы 

Российская Федерация 356 397 129 24074 336 
Центральный  

Федеральный округ 
207 90 34 6049 44 

Северо-Западный  
Федеральный округ 

31 49 18 2244 26 

Южный Федеральный 
округ 

17 42 13 2661 33 

Северо-Кавказский 
Федеральный округ 

7 22 5 696 2 

Приволжский  
Федеральный округ 

42 62 25 5233 131 

Уральский Федераль-
ный округ 

20 41 10 2194 23 

Сибирский Федераль-
ный округ 

19 53 13 2935 35 

Дальневосточный  
Федеральный округ 13 36 11 1525 17 

 

Э 
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Первое место по распространению доступ-
ных точек кредитных структур приходится на 
Центральный Федеральный округ 356 ед. го-
ловного офиса и 397 филиалов. На последнем 

месте находится Северо-Кавказский Федераль-
ный округ всего 7 головных офисов и 22 фили-
ала. 

Таблица 2 
Структура кредитов, предоставленных физическим лицам в разрезе регионов РФ по состоя-

нию на 01.07.2024 г. (составлена автором по данным Центрального Банка России) 

Субъект РФ 
Объем Задолженность 

млн % 
Всего в т. ч. просроченная 

млн % млн % 
Российская Федерация 2 994 913 100 36 046 250 100 1 202 912 100 

Центральный Федеральный 
округ 

887 147 29,62 10 857 871 30,12 359 221 29,86 

Северо-Западный  
Федеральный округ 

323 496 10,8 4 015 272 11,14 113 882 9,47 

Южный Федеральный округ 306 215 10,22 3 464 077 9,61 128 349 10,67 
Северо-Кавказский  
Федеральный округ 

105 144 3,51 1 142 222 3,17 60 215 5,01 

Приволжский Федеральный 
округ 

558 650 18,65 6 527 331 18,11 212 851 17,69 

Уральский Федеральный 
округ 

291 199 9,72 3 531 662 9,8 105 072 8,73 

Сибирский Федеральный 
округ 

339 323 11,33 4 104 785 11,39 146 465 12,18 

Дальневосточный  
Федеральный округ 

183 741 6,14 2 403 031 6,67 76 857 6,39 

 

 
Рис. 1. Структура объема кредитов в разрезе регионов РФ  

(составлен автором по данным Центрального Банка России) 
 
По объему предоставленных кредитов на 

2024 г. лидирует Центральный Федеральный 
округ и составляет 887 147 млн руб., 

наименьший объем кредитов приходится на 
Северо-Кавказский Федеральный округ – 105 
144 млн руб. 
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Рис. 2. Выдачи кредитных продуктов по возрастным группам заемщиков по состоянию на 2023 г. ( 

заимствован из источника [1]) 
 
Наибольшая заинтересованность в кредит-

ных продуктах отмечается у трудоспособного  
 

населения в возрасте 20–30 и 40–50 лет [2]. 

Таблица 3 
Процентные ставки по кредитам, предоставляемые физическим лицам в разрезе федераль-

ных округов, % годовых (составлена автором по данным Центрального Банка России) 

Срочность Федеральный округ 
Январь 

2024 
Март 
2024 

Май 
2024 

Кредиты на срок до 1 
года, включая «до 
востребования» 

Центральный Федеральный округ 22,76 23,87 29,65 
Северо-Западный Федеральный округ 23,22 24,29 25,75 
Южный Федеральный округ 22,70 24,37 25,31 
Северо-Кавказский Федеральный округ 21,11 22,30 23,25 
Приволжский Федеральный округ 23,10 24,53 26,01 
Уральский Федеральный округ 22,57 23,66 24,94 
Сибирский Федеральный округ 23,34 24,73 26,21 
Дальневосточный Федеральный округ 25,25 26,96 28,60 

Кредиты на срок 
свыше 1 года 

Центральный Федеральный округ 17,41 17,04 16,42 
Северо-Западный Федеральный округ 16,98 16,52 16,29 
Южный Федеральный округ 17,56 17,72 16,71 
Северо-Кавказский Федеральный округ 18,80 19,20 18,63 
Приволжский Федеральный округ 17,50 17,49 16,74 
Уральский Федеральный округ 17,60 17,47 16,63 
Сибирский Федеральный округ 18,22 18,04 17,53 
Дальневосточный Федеральный округ 16,51 17,01 16,01 

 
По выше проведенному исследованию 

можно однозначно сделать вывод, что потре-
бительское кредитование в большей степени 

развито в Центральном регионе РФ. Такая сло-
жившаяся ситуация объясняется следующим: в 
Центральный Федеральный округ входит 
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большое количество регионов и городов с более 
развитой городской инфраструктурой, высокая 
населенность и плотность территорий, 
наибольшая занятность и трудоустройство 
населения, преобладающее количество кредит-
ных организаций и современные дистанцион-
ные каналы обслуживания клиентов [3, с. 50-
54]. Также можно отметить, что наибольшее 
количество трудоспособного и финансово-гра-
мотного населения проживает в Центральной 
части России. В Северо-Кавказском Федераль-
ном округе наблюдается наименьшая потреб-
ность в кредитовании, связано это в первую 
очередь с тем, что, территория округа сравни-
тельно небольшая, невысокий уровень финан-
совой грамотность, около половины жителей 
проживают в сельской местность, тем самым 
осложняется разновидности коммерческих 
структур [4]. 

Таким образом, для решения проблем раз-
витости кредитования физических лиц необхо-
димо решить ситуацию с региональной нерав-
номерностью развития потребительского кре-
дитования, которая осложняется многими 

факторами. Для решения которых требуется 
длительное время и тщательная разработка 
различных социально-экономических аспек-
тов в развитие регионов страны. 
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еждународные санкции, наложенные на 
Россию, существенно отразились на раз-

витии российского бизнеса и его способности 
конкурировать на международной арене. Эти 
ограничения затронули ключевые области, та-
кие как финансовый сектор, экспорт, импорт и 
технологическое сотрудничество. В результате 
российские компании столкнулись с новыми 
вызовами и вынуждены адаптироваться к из-
меняющимся условиям. Настоящая статья рас-
сматривает влияние санкций на различные ас-
пекты российской экономики и возможности 
её адаптации к новым реалиям. 

Санкции привели к значительным послед-
ствиям в финансовой сфере, включая отключе-
ние нескольких российских банков от системы 
SWIFT, что затруднило проведение междуна-
родных финансовых операций. Кроме того, 
арест резервов Банка России вынудил 

российское правительство принять ответные 
меры, такие как арест активов иностранных 
инвесторов, что способствовало поддержанию 
финансовой стабильности. В результате изоля-
ции от мировых финансовых рынков россий-
ская экономика стала менее подверженной 
внешним экономическим шокам. 

Ограничения снизили объемы экспорта и 
импорта, особенно сильно затронув высоко-
технологичные сектора. Прогнозы указывают 
на уменьшение доли экспорта товаров и услуг в 
ВВП России на 5–7% к 2030 году. Санкции на 
поставку ключевых компонентов и технологий 
вынудили Россию развивать политику им-
портозамещения, однако эксперты скептиче-
ски относятся к возможностям страны в этой 
области, особенно в высокотехнологичных от-
раслях. 

М 
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Рис. 1. Доля экспорта и импорта в ВВП России (2022–2030) (составлено автором) 

 
Массовый уход иностранных компаний из 

России усугубил внутренние экономические 
проблемы, вызвав сокращение рабочих мест и 
утрату доступа к передовым технологиям. 
Оставшиеся в стране компании сталкиваются с 
трудностями в привлечении финансирования и 
поддержании производственных цепочек. 

Несмотря на сложные условия, российская 
экономика сумела адаптироваться к 

санкционному давлению. Произошло укрепле-
ние внутренних производственных мощностей 
и развитие новых направлений экспорта. Тем 
не менее долгосрочные перспективы остаются 
неопределенными, поскольку ожидается за-
медление экономического роста и ухудшение 
динамики доходов населения. 

 
Рис. 2. Экономический рост и доходы населения с 2022–2030 гг. (составлено автором) 
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Долгосрочные эффекты санкций включают 
технологическое отставание и усиление демо-
графических проблем. Тем не менее санкцион-
ный кризис побудил Россию переориентиро-
ваться на новые источники импорта и 

экспорта, а также активизировать политику 
импортозамещения. Для успешного развития 
высокотехнологичных производств России по-
требуются значительные временные и финан-
совые ресурсы. 

Таблица 
Основные экономические показатели с 2022–2030 гг. (составлено автором) 

Год Доля экспорта в ВВП (%) 
Доля импорта  

в ВВП (%) 
Экономический 

рост (%) 
Рост доходов 

(%) 
2022 30 20 1.5 2.0 
2023 28 19 1.2 1.8 
2024 27 18 1.0 1.6 
2025 26 17 0.8 1.4 
2026 25 16 0.6 1.2 
2027 24 15 0.5 1.0 
2028 23 14 0.4 0.8 
2029 22 13 0.3 0.6 
2030 21 12 0.2 0.4 

 
На основе предоставленных данных можно 

сделать следующие выводы (табл.): 
Доля экспорта в ВВП постепенно снижается 

с 30% в 2022 году до 21% в 2030 году. Это указы-
вает на то, что экономика становится менее 
ориентированной на экспорт. 

Доля импорта в ВВП также уменьшается с 
20% в 2022 году до 12% в 2030 году. Это свиде-
тельствует о том, что импорт становится менее 
важным для экономики. 

Экономический рост колеблется от 0,2% до 
1,5%. Однако в целом наблюдается тенденция к 
снижению экономического роста с 2022 по 2030 
год. 

Рост доходов также имеет тенденцию к сни-
жению с 2,0% в 2022 году до 0,4% в 2030 году. 
Это указывает на то, что доходы населения мо-
гут уменьшаться в долгосрочной перспективе 
(рис. 2). 

Заключение 
Таким образом, международные санкции 

оказали комплексное воздействие на россий-
ский бизнес, вынудив его адаптироваться к но-
вым условиям и искать альтернативные пути 
развития. В финансовом секторе отключение 
от системы SWIFT и арест резервов Банка Рос-
сии привели к значительным изменениям, 
включая укрепление финансовой стабильности 
через ответные меры. Экспорт и импорт по-
страдали от ограничений, особенно в высоко-
технологичных отраслях, что потребовало ак-
тивизации политики импортозамещения. 

Массовый уход иностранных компаний из 
России усугубил внутренние экономические 
проблемы, однако российская экономика 

продемонстрировала способность к адаптации, 
укрепляя внутренние производственные мощ-
ности и развивая новые направления экспорта. 
Несмотря на эти усилия, долгосрочные пер-
спективы остаются неопределенными из-за 
технологического отставания и демографиче-
ских проблем. 

Санкционный кризис побудил Россию пере-
ориентироваться на новые источники импорта 
и экспорта, требуя значительных временных и 
финансовых ресурсов для успешного развития 
высокотехнологичных производств. В итоге 
санкции стали стимулом для внутреннего раз-
вития и поиска альтернативных путей роста, 
что может способствовать долгосрочной устой-
чивости и конкурентоспособности российской 
экономики на международной арене. 

Перспективы развития российского бизнеса 
в условиях санкций будут зависеть от способ-
ности страны продолжать адаптацию и инно-
вации, а также от умения налаживать новые 
международные связи и укреплять существую-
щие. Эффективное управление ресурсами и 
стратегическое планирование станут ключе-
выми факторами для достижения этих целей и 
обеспечения стабильного экономического ро-
ста. 
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 условиях колоссального уровня конкурен-
ции за привлечение целевой аудитории, 

любая компания, имеющая целенаправленный 
вектор развития, не может обойтись без гра-
мотно выстроенной технологически-иннова-
ционной digital-стратегии. 

Актуальность данной работы заключается в 
том, что сегодня все больше людей проводят 
время в интернете и используют различные 
устройства для доступа к информации. Это со-
здает новые возможности для компаний, но и 
также увеличивает конкуренцию. 

Digital-стратегия помогает компаниям по-
нять, какие каналы коммуникации наиболее 
эффективны для привлечения клиентов, какие 
продукты или услуги будут пользоваться спро-
сом у целевой аудитории, а также какие изме-
нения нужно внести в бизнес-процессы для 
улучшения работы компании.  

В данной работе будет приведена авторская 
универсальная модель разработки digital-стра-
тегии. 

Digital-стратегия – план компании, направ-
ленный на ведение конкурентной борьбы и до-
стижение целей компании с использованием 
информационных технологий. Она исходит из 
поставленных целей и содержит 3 обязатель-
ных части: 

1. Определение текущей ситуации и про-
блемы (или проблем), из-за которых цели не 
достигаются; 

2. Принципиальная схема решения про-
блем; 

3. Набор ключевых действий, которые 
необходимы для достижения целей. 

Основная цель разработки digital-страте-
гии – это получение цельного, понятного и 
обоснованного плана достижения поставлен-
ных бизнес-целей. 

На этапе стратегии ключевые задачи со-
стоят в том, чтобы: 

1. Разработать стратегию присутствия 
компании в Digital, выравненную с бизнес-це-
лями и маркетинговыми приоритетами. 

2. Разработать дифференциирующее по-
зиционирование компании. 

3. Разработать долгосрочный план (год) и 
среднесрочный план (квартал) реализации 
предлагаемых инициатив. 

Digital-стратегия базируется на «Что?»: что 
имеем на данный момент, какова диспозиция, 
и чего хотим достичь (каковы цели), и отвечает 
на вопрос «Как?»: как, за счёт каких ключевых 
действий и изменений мы хотим достичь це-
лей. На рисунке 1 представлена общая схема 
построения digital-стратегии. 

В 
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Рис. 1. Общая схема построения digital-стратегии 

 
Далее на рисунке 2 рассмотрим авторскую 

универсальную модель разработки digital- 
стратегии по этапам:  

 
Рис. 2. Авторская универсальная модель разработки digital-стратегии 

 
1. Аналитика 
Когда речь заходит о разработке комплекс-

ной digital-стратегии, первым шагом является 
анализ ситуации. Это позволяет определить ос-
новные проблемы и запросы компании, оце-
нить конкурентов, анализировать рынок и вы-
явить целевую аудиторию. На этом этапе вы-
страивается общая стратегия, которая позво-
ляет компании выбирать возможности и оце-
нивать риски [1, с. 16]. 

Основой для анализа могут стать данные, 
собранные из различных источников, таких как 
статистика, аналитика, исследования рынка. 
Обработав данные, можно выделить основные 
направления для разработки стратегии и план 
действий для ее реализации. 

Анализ ситуации является ключевым эта-
пом при разработке стратегии и позволяет мак-
симально грамотно определить цели и задачи 
компании и выстроить на их основе digital-
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стратегию, которая отвечает потребностям 
клиентов и обеспечивает максимальную эф-
фективность [2, с. 17]. 

2. Проектирование и упаковка 
Следующим этапом служим проектирова-

ние и упаковка или же определение позицио-
нирования. Самым важным инструментом по-
зиционирования является определение OVP 
(Online Value Proposition) – уникального пред-
ложения компании, того, что отличает ее от 
конкурентов и делает продукт/услугу наиболее 
привлекательным для потребителя. 

Для успешного позиционирования важно 
детально изучить компанию, ее продукты, 
услуги и целевую аудиторию. На основе этих 
данных формируется уникальное предложе-
ние, которое будет предложено клиентам. 

Позиционирование является главным эле-
ментом стратегии, так как от него зависит точ-
ное определение значимости компании на 
рынке и формирование имиджа бренда. Реше-
ние о выборе уникального предложения и цен-
ностей должно быть принято особенно внима-
тельно, так как она значительно влияет на фор-
мирование общей стратегии продвижения. 

3. Стратегия и тактика 
Digital-стратегия ориентирована на исполь-

зование цифровых технологий для продвиже-
ния продукта, услуг или бренда. Основной за-
дачей digital-стратегии является увеличение 
онлайн-присутствия бренда и/или увеличение 
онлайн-продаж. 

Цели digital-стратегии могут быть различ-
ными –- например, повышение узнаваемости 
бренда, получение новых клиентов, увеличе-
ние продаж, улучшение взаимодействия с кли-
ентами и т. п. Однако, вне зависимости от вы-
бранных целей, основным направлением стра-
тегии должно быть нахождение баланса между 
потребностями компании и потребностями 
клиентов [5, с. 27]. 

После определения целей ставятся конкрет-
ные задачи, которые необходимо решить для 
достижения этих целей. Задачи могут быть, 
например, создание качественного и привле-
кательного сайта, увеличение числа подписчи-
ков в социальных сетях, увеличение конверсии 
на сайте и т. п. Определение целей и задач яв-
ляется важным этапом при формировании 
digital-стратегии, так как они определяют ос-
новную направленность стратегии и ее средне-
долгосрочные результаты [3]. 

4. Метрики и бюджетирование 
Для оценки эффективности реализации 

стратегии управления компанией необходимо 
выбрать критерий совокупности качеств и по-
казателей сравнения, с помощью которых про-
водится оценка. Проблема поиска критерия за-
ключается в первую очередь в том, что число 
критериев велико, хотя круг подлежащих кон-
кретному анализу критериев строго ограничен. 
Прямых показателей, связанных с инноваци-
онным развитием, нет. Поэтому в анализе 
необходимо использовать опосредованные по-
казатели: коэффициенты полезного действия, 
качество, многомерный рост, стабильность, 
гибкость и адаптацию, готовность к организа-
ционным изменениям, эффективность приме-
няемых механизмов стратегического управле-
ния и контроля [4]. 

При этом KPI устанавливаются в зависимо-
сти от выбора инструментов и специфики каж-
дого канала таким образом, чтобы подтвердить 
правильность планирования и осуществления 
мероприятий digital-стратегии. 

Ключевые показатели эффективности могут 
стать решающим фактором в реализации стра-
тегии. В процессе стратегического планирова-
ния ключевые показатели эффективности мо-
гут быть непосредственно связаны с достиже-
нием стратегических целей. 

На данном этапе также происходит опреде-
ление необходимых ресурсов (в том числе бюд-
жета), сроков и ответственных. 

Выделяют следующие ресурсы: 
1. Команда – кто будет непосредственно 

разрабатывать планы конкретных действий и 
выполнять их. 

2. Бюджет на работы, включая суммы на 
разработку новых или переработку существую-
щих точек контакта, бюджеты на платный тра-
фик и услуги подрядчиков. 

3. Сроки реализации. 
Подводя итоги, можно сказать, что digital-

стратегия – это план, который помогает опре-
делить, как использовать цифровые каналы для 
достижения бизнес-целей. Она может помочь 
бизнесу улучшить взаимодействие с клиен-
тами, повысить узнаваемость бренда, увели-
чить продажи, оптимизировать расходы на ре-
кламу. 

Ключевое преимущество, которое дает гра-
мотная стратегия, – это снижение стоимости 
привлечения клиента. Стратегия ускоряет дви-
жение клиента по воронке продаж и влияет на 
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повторные продажи. За счет этого бизнес не те-
ряет лиды и повышает средний чек. 

Digital-стратегия позволяет: 
1. Систематизировать рекламные инстру-

менты, каналы, данные о продукте и аудитории 
и выбрать самые эффективные маркетинговые 
связки; 

2. Верно спланировать бюджет на продви-
жение и оптимизировать затраты, чтобы полу-
чить больший эффект от комплекса маркетин-
говых инструментов; 

3. Обосновать запуск digital-продвиже-
ния;  

4. Сократить количество ошибок на каж-
дом этапе продвижения. 
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 наше время все чаще дети проводят время 
за компьютером и испытывают недостаток 

в двигательной активности. Детство – это 
время активного роста и развития, и лучшее 
время формирования привычки «быть здоро-
вым». Дошкольный возраст – это период разви-
тия личности, развития личностных механиз-
мов поведения. Двигательное творчество рас-
крывает дошкольнику возможности собствен-
ного тела, учит относиться к движению как к 
предмету экспериментирования в игровой си-
туации. Основное средство его формирования 
– эмоционально окрашенная двигательная ак-
тивность, с помощью которой дети через дви-
жения тела учатся выражать свои эмоции и со-
стояния. В настоящее время появилось много 
новых методик, направленных на обновление 
содержания физкультурных занятий. Спорт, 
здоровье, красота – три основных компонента 
такого популярного понятия как фитнес. 

Фитнес происходит от английского глагола 
«to be fit» (быть в форме, соответствие) – дея-
тельность, направленная на повышение уровня 
здоровья, предполагает множество видов фи-
зической активности. В отличие от профессио-
нального спорта, фитнес ориентирован не на 
результат, а на поддержание тела в хорошей 
форме и на заботу о здоровье. 

Детский фитнес – это хорошо продуманная 
детская физкультура: общеукрепляющие и 
оздоровительные занятия, с помощью которых 
у детей вырабатываются правильные стерео-
типы движений, формируются жизненно важ-
ные навыки и умения. 

Физическое воспитание – это педагогиче-
ский процесс, направленный на формирование 
специальных знаний, умений и навыков, а 
также на развитие разносторонних физических 
способностей человека. Сохранение и укрепле-
ние здоровья ребенка, повышение уровня дви-
гательной активности, совершенствование фи-
зического развития – это главная цель детского 
фитнеса. Как было выше сказано, проблема 
формирования здорового образа жизни особо 
актуальна для дошкольников. Одним из дей-
ственных средств ее решения является двига-
тельная активность. Изучив труды кандидатов 
педагогических наук, можно сделать выводы, 
что фитнес – это здоровый образ жизни и его 
цели хорошо подходят для решения проблемы 
формирования здорового образа жизни, так ак-
туальной для дошкольников. Вне всякого со-
мнения, все родители хотят, чтобы их дети 
были здоровы и гармонично развивались. Ведь 
здоровый малыш весел, спокоен, быстрее раз-
вивается, впитывает больше информации. Ре-
гулярные занятия фитнесом укрепляют имму-
нитет, повышают сопротивляемость организма 
болезням, корректируют недостатки развития. 
Цель детского фитнеса: сохранение и укрепле-
ние здоровья ребенка, повышение уровня дви-
гательной активности, совершенствования фи-
зического развития. Задачи детского фитнеса 
можно разделить на 3 группы: 

1. Оздоровительные: 
• укрепление опорно-двигательного ап-

парата; 

В 
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• развитие всех внутренних систем орга-
низма; 

• содействие гармоничному физиче-
скому развитию; 

• развитие координационных способно-
стей: точности воспроизведения и дифферен-
цирования пространственных, временных и 
силовых параметров движений, равновесия, 
ритма, быстроты и точности реагирования на 
сигналы, согласование движений и ориентиро-
вания в пространстве. 

2. Образовательные: 
• освоение основ безопасности при ра-

боте на занятиях; 
• расширение знаний об окружающем 

мире; 
• формирование элементарных знаний о 

личной гигиене, режиме дня; 
• влияние физических упражнений на со-

стояния здоровья. 
3. Воспитательные: 
• формирование и дальнейшее развитие 

у детей коммуникативных способностей, уме-
ний действовать в команде, чувства ответ-
ственности за выполнение своих действий при 
работе в команде; 

• развитие творческой активности, эмо-
циональной свободы; в настоящее время суще-
ствуют несколько направлений детского фит-
неса такие как: фитнес-аэробика, степ-аэро-
бика, фитбол-аэробика, лого-аэробика.  

Фитнес-аэробика это молодой, динамично 
развивающийся вид спорта. Своеобразие ее 
определяется органическим соединением 
спорта и искусства, единством движений и му-
зыки. Фитнес-аэробика пользуется особой по-
пулярностью среди детей 5–7 лет. Фитнес-
аэробика развивает силу, гибкость, ловкость, 
выносливость, обеспечивает хороший мышеч-
ный тонус, улучшает осанку. Для достижения 
данных целей используется базовые элементы 
и вариации степ-аэробики. 

Степ-аэробика – вид аэробных упражнений 
для крупных мышц, выполняемых непрерывно 
продолжительный промежуток времени с ис-
пользованием степ-платформы. Занятия степ-
аэробикой обязательно сопровождаются бод-
рой, ритмичной музыкой. Музыка в степ-аэро-
бике является не только фоном, создающее 
эмоциональный настрой, но и средством фор-
мирования умения выполнять движения в сли-
янии с ритмом и динамикой. Степ-аэробика 
направлена на развитие мелкой моторики, 

укрепление свода стопы и развитие координа-
ции движений. 

Фитбол-аэробика является прекрасным 
средством для снятия напряжения с позвоноч-
ника и тренировки мышц брюшного пресса и 
спины. В данном направлении используются 
фитболы. Фитболы – специальные мячи, на ко-
торых выполняют упражнения, сидя и лежа. 
Мяч по своим свойствам многофункционален и 
поэтому может использоваться в комплексах 
упражнений фитбол-аэробики как предмет, 
снаряд или опора. Эффективность занятий 
фитбол-аэробики объясняется тем, что они мо-
гут одновременно решать несколько задач: 
укрепляют мышцы рук и плечевого пояса, раз-
вивают функции равновесия и вестибулярного 
аппарата, развивают танцевальность и музы-
кальность, укрепляют мышцы ног и свода 
стопы, формируют осанку, укрепляют мышцы 
спины, развивают ловкость и координацию 
движений. 

Лого-аэробика позволяет заучивать стихи и 
песни одновременно с выполнением физиче-
ских упражнений. Данная разновидность поз-
воляет развиваться ребенку всесторонне. 

Каждый родитель хочет видеть своего ма-
лыша здоровым, веселым, гармонично разви-
тым. Необходимо обеспечить потребность ре-
бенка в движении, дать возможность утолить 
«двигательный дефицит». Главным мотивом 
маленьких детей в освоении и совершенствова-
нии двигательного опыта является интерес 
специализированных занятий, поэтому целе-
сообразно и сознательно создаются занятия, 
когда дети могут выплеснуть не только свои 
эмоции и порезвиться, но и приобрести необ-
ходимые навыки и умения. Занятия способ-
ствуют развитию координации, ловкости, рит-
мичности, согласованности. Развиваются фи-
зические качества ребенка: быстрота, прыгу-
честь, сила и выносливость. Занимаясь детским 
фитнесом, они обретут главное в жизни – креп-
кое здоровье и высокую работоспособность. 
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ложившаяся профессиональная подготовка 
студентов часто не отвечает современным 

запросам, что обостряет объективные противо-
речия между общественной потребностью в 
развитии у студенческой молодежи личност-
ного потенциала и существующими подходами 
к обучению, при реализации которых домини-
руют традиционные формы организации учеб-
ной деятельности. 

Для достижения цели обучения в препода-
вании дисциплин профессионального цикла 
требуется обеспечение единства теоретиче-
ского, практического обучения и внеаудитор-
ной деятельности. Поиск путей оптимального 
профессионального развития является одним 
из важнейших аспектов проблемы создания 
универсального специалиста. 

Для решения этой проблемы необходим 
комплекс методов соединения аудиторной и 
внеаудиторной деятельности студентов, диа-
гностики кризисных факторов, экспертизы пе-
дагогической деятельности, анализа получен-
ной информации и статистической обработки 
ее результатов на каждой стадии педагогиче-
ской деятельности. В настоящее время одной 
из задач, стоящей перед преподавателями дис-
циплин профессионального цикла, является 
организация творческой деятельности студен-
тов как способ становления конкурентоспособ-
ного специалиста. 

Процесс формирования компетентности и 
мотивация образовательной деятельности сту-
дентов преподавателями дисциплин профес-
сионального цикла начинается с первых дней 
обучения по дисциплинам профессионального 

цикла и направлены на повышение роли само-
стоятельной работы студентов в образователь-
ном процессе, развитие их творческой актив-
ности. Поиск новых, нетрадиционных форм 
обучения в преподавании дисциплин профес-
сионального цикла способствует преданию 
учебно-воспитательному процессу больше гиб-
кости, оперативности. 

При изучении дисциплин профессиональ-
ного цикла выделяются два вида самостоятель-
ной работы студентов: аудиторная и внеауди-
торная. Опыт работы преподавателей показы-
вает, что раскрытие творческих способностей 
студентов осуществляется на всех видах само-
стоятельной работы и способствует решению 
задач формирования компетенции будущих 
специалистов, востребованных на рынке труда. 
Внеаудиторная деятельность представляет 
большие возможности для самореализации. 
Это участие в учебной деятельности, в работе 
творческих объединений, клубов, в художе-
ственной самодеятельности, конкурсах, благо-
творительных акциях и т. д. Именно эта дея-
тельность обладает наибольшим числом степе-
ней свободы, именно в этой деятельности про-
исходит более тесное межличностное нефор-
мальное общение студентов, преподавателей, 
администрации, происходит культурное обога-
щение и духовное самоукрепление личности, 
развитие и углубление вкусов и т. д. 

Своеобразие самостоятельной работы, как 
активного метода обучения, заключается в том, 
что его основу составляют действия, которые 
студент выполняет без помощи преподавателя, 
он сам выбирает способы выполнения этих 

С 
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действий, совершает множество операций, 
контролирует их в соответствии с поставлен-
ной целью. Второй особенностью самостоя-
тельной работы также является самоконтроль – 
одна из важнейших форм саморегуляции сту-
дента. Отличные результаты работы не могут 
быть достигнуты, если студент не контроли-
рует свои действия. 

Студент должен совмещать исполнитель-
ные и контрольные действия. Одной из основ-
ных задач при изучении дисциплин професси-
онального цикла и проведения внеклассных 
мероприятий является прочное усвоение зна-
ний студентами, воспитание духовного богат-
ства личности, развитие познавательной ак-
тивности, инициативы, самостоятельности, 
интеллектуального творчества. Немаловажную 
роль в этом играет проведение различных кон-
курсов, которые создают наилучшие условия 
для воспитания студентов в коллективе. В про-
цессе подготовки и проведения конкурсов сту-
денты переосмысливают и обобщают пройден-
ный материал, разбираются в том, чем они бу-
дут заниматься на производстве в соответ-
ствии со своей профессией, каково значение 
избранной профессии в народном хозяйстве, 
какова роль специалиста в решении производ-
ственных, социальных вопросов. В Новочебок-
сарском политехническом техникуме Мино-
бразования Чувашии стало традицией по окон-
чанию изучения всех дисциплин профессио-
нального цикла, перед преддипломной практи-
кой по всем специальностям проводить со сту-
дентами конкурсы 

Интеграция аудиторной и внеаудиторной 
деятельности студентов колледже отражена 
при выполнении курсовых проектов. 

Курсовое проектирование – организацион-
ная форма обучения, применяемая на заклю-
чительном этапе изучения учебной дисци-
плины. Она позволяет применить полученные 
знания в решении комплексных производ-
ственно-технических или других задач, связан-
ных со сферой деятельности будущих специа-
листов. 

Курсовые проекты выполняются по дисци-
плинам общепрофессионального и специаль-
ного циклов. В процессе их подготовки сту-
денты решают технические задачи по темам: 
конструирование объекта, разработка техноло-
гического процесса, проектирование строи-
тельных работ и т. д. 

Курсовые проекты и работы студенты вы-
полняют по индивидуальным заданиям, кото-
рые носят характер учебной задачи. Учебная 
задача обычно формулируется так, чтобы в ней 
было отражено конкретное производственное 
содержание, часто связанное с процессом про-
изводства на предприятии, где студенты про-
ходят практику. В представлении студента она 
выступает как конкретное учебно-производ-
ственное задание. Студент в ходе выполнения 
учебного проекта (работы) учится проектиро-
вать объект (процесс), овладевает методикой 
расчетов, учится пользоваться нормативной и 
справочной литературой, технологической и 
конструкторской документацией, чертить 
схемы, чертежи, составлять техническую доку-
ментацию и т. д. 

Большое воспитательное значение имеет 
выполнение студентами проектов для нужд 
производства, так называемых реальных про-
ектов. Термин «реальный проект», который 
широко используется в практике техникумов, 
на наш взгляд, не отражает сущности явления: 
все проекты, подготовленные студентами, 
должны быть реальными, основанными на ре-
альных расчетах, и т. д. Поэтому правильнее го-
ворить не о реальном курсовом проекте (ра-
боте), а о курсовом проекте (работе), имеющем 
конкретное практическое значение. 

Студенты должны быть поставлены перед 
необходимостью анализировать, сравнивать, 
оценивать данные и варианты решений по-
ставленных задач, систематизировать мате-
риал, делать обобщения, выводы. 

В ходе КП студенты должны пользоваться 
специальной литературой, периодикой, в от-
дельных случаях патентной литературой, тем 
самым вырабатывая и закрепляя умения рабо-
тать с книгой, справочными материалами, де-
лать выписки, составлять конспекты. Задание 
по КП обычно предусматривает вид деятельно-
сти студента: работа по образцу или поиск оп-
тимального варианта решения из предложен-
ных. В первом случае студент по образцу разра-
батывает конструкцию (технологический про-
цесс); во втором – анализирует несколько 
предложенных вариантов и выбирает опти-
мальный. Выбор вида деятельности зависит от 
специфики учебной дисциплины и самой за-
дачи, от времени, отводимого на курсовое про-
ектирование, и степени подготовленности сту-
дента. КП выполняется в течение длительного 
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времени; наряду с обычной ежедневной учеб-
ной работой студенты много времени работают 
над курсовым проектом внеаудиторно (сбор 
материала во время прохождения практики, 
работа с литературой, анализ, 

Исследовательская работа, оформительская 
работа и др.). Следовательно, курсовое проек-
тирование требует особо тщательной органи-
зации труда, планирования личного времени. 
Интеграция аудиторной и внеаудиторной дея-
тельности студентов СПО позволяет вырабо-
тать самостоятельность, творческий професси-
онализм, инициативность, социальную ответ-
ственность. Это наглядно отображено при ор-
ганизации различных форм обучения. Само-
стоятельная учебно-познавательная деятель-
ность включает смысловой, целевой и испол-
нительский компоненты. Овладевая все более 
сложными интеллектуальными действиями, 
студент приходит к активной смысловой ори-
ентировке, позволяющей ему отрабатывать 
собственные подходы к решению проблемы са-
мообразования. Целевой и исполнительский 
компоненты включают в себя постановку цели, 
определение задач, планирование действий, 
выбора способов и средств их выполнения, са-
моанализ и самоконтроль результатов, коррек-
цию перспектив дальнейшей деятельности. 
Правильно, когда при подготовке контрольных 
и курсовых работ, творческих рефератов в ком-
плексные задания включаются преподаватели 
родственных дисциплин: использование меж-
предметных связей позволяет студентам пол-
нее раскрыть свое видение проблемы. 

Значимы консультации, групповые и инди-
видуальные: они приобщают к самим знаниям. 
В любом случае важна помощь студенту в опре-
делении возможностей его самосовершенство-
вания, правильном и своевременном осозна-
нии своей индивидуальности, способностей и 
склонностей, характера ценностных ориента-
ции, потребностей и мотивов, интересов, тем-
пов обучаемости и уровня интеллектуального 
развития, особенностей эмоциональной и во-
левой сферы. Чтобы стимулировать и посто-
янно поддерживать у студентов интерес к по-
лучению новых знаний, нужно больше 

обращать внимание на обучение их системе са-
мообразования. Проведенная исследователь-
ская работа на тему «Интеграция аудиторной и 
внеаудиторной деятельности студентов в про-
цессе изучения дисциплин профессионального 
цикла» среди студентов различных специаль-
ностей показала, что с помощью ее форм, ме-
тодов и средств достигается повышение эф-
фективности обучения дисциплин профессио-
нального цикла. За исследуемый период повы-
силась активность студентов и на учебных за-
нятиях, и на внеклассных мероприятиях, им не 
просто нравилось присутствовать, а активно, 
творчески, заинтересованно решать получен-
ные задания. Повысился уровень качества обу-
чения, так как группа прошла итоговую госу-
дарственную аттестацию с достаточно высо-
кими показателями. 

Таким образом, можно сказать, что внеа-
удиторная гипотеза оправдалась в том, что: 

• возрос уровень обученности средних и 
слабых студентов; 

• повысилась активность студентов; 
• возросла потребность к общению; 
• возросла профессиональная мотива-

ция; 
• возросло стремление к потребности до-

стижения успеха. 
 

Литература 
1. Бакшаева Н.А., Вербицкий А.А. Психо-

логия мотивации студентов: Учебное пособие. 
– М.: Логос, 2006. – 184 с. 

2. Маркова А.К. и др. Формирование мо-
тивации учения: Кн. для учителя / А.К. Мар-
кова, Т.А Матис, А.Б. Орлов. – М. Просвещение, 
1990. – 192 с. 

3. Мормужева Н.В. Мотивация обучения 
студентов профессиональных учреждений 
[Текст] // Педагогика: традиции и инновации: 
материалы IV междунар. науч. конф. (г. Челя-
бинск, декабрь 2013 г.). – Челябинск: Два ком-
сомольца, 2013. – С. 160-163. 

4. Шелестова Е.С. Формирование профес-
сиональной мотивации к проектной самореа-
лизации студентов-дизайнеров // Молодой 
ученый. – 2014. – № 20. – С. 648-651. 

 
  



Актуальные исследования • 2024. №37 (219)  Педагогика | 74 

 
TREBESOVA Inna Yurievna 

lecturer, Lugansk State College of Economics and Trade, Lugansk 
 

INTEGRATED FORMS OF EXTRACURRICULAR ACTIVITIES AS A FACTOR  
OF MOTIVATION OF STUDENTS IN THE EDUCATIONAL PROCESS 

 
Abstract. The article deals with the problem of non-compliance of modern professional training of students 

with the requirements of society. The necessity of ensuring the unity of theoretical, practical training and extracur-
ricular activities for optimal professional development of students is substantiated. The author focuses on the im-
portance of organizing students' creative activities and searching for new forms of education to improve the quality 
of education. 

 
Keywords: professional training, student potential, traditional education, unity of learning, extracurricular ac-

tivities, creative activity. 
  



Актуальные исследования • 2024. №37 (219)  Психология | 75 

 

П С И Х О Л О Г И Я  
 

 
 

ЕРМАКОВА Наталья Валерьевна 
магистрантка, Тольяттинский государственный университет, Россия, г. Тольятти 

 
МЕТОДЫ АРТ-ТЕРАПИИ (ИЗО-ТЕРАПИИ) В ПРОФИЛАКТИКЕ СИНДРОМА 

«ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ» У ЖЕНЩИН, НАХОДЯЩИХСЯ  
В ДЕКРЕТНОМ ОТПУСКЕ ПО УХОДУ ЗА РЕБЕНКОМ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются методы арт-терапии как эффективный инструмент про-
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Актуальность исследования 
Синдром эмоционального выгорания явля-

ется одной из наиболее распространенных пси-
хологических проблем у женщин, находящихся 
в декретном отпуске по уходу за ребенком. В 
период декрета женщина сталкивается с повы-
шенной физической и эмоциональной нагруз-
кой, ограниченным общением и постоянной 
ответственностью за ребенка, что приводит к 
усталости, тревожности и чувству изоляции. 
Это негативное состояние может ухудшить ка-
чество жизни и привести к более серьезным 
психическим проблемам. 

Учитывая возросший интерес к арт-тера-
певтическим методам в психологической прак-
тике и необходимость эффективных подходов 
к поддержке женщин в декретном отпуске, ис-
следование применения изо-терапии в профи-
лактике эмоционального выгорания является 
актуальной и востребованной темой. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является изу-

чение эффективности методов изо-терапии 
как средства профилактики и снижения уровня 
эмоционального выгорания у женщин, находя-
щихся в декретном отпуске по уходу за ребен-
ком. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: научные статьи, 

книги в области изучения влияния арт-терапии 
на человека. 

Методы исследования: метод теоретиче-
ского и практического анализа, метод сравни-
тельного анализа. 

Результаты исследования 
Арт-терапия – это форма психотерапии, ко-

торая использует творческое самовыражение 
через различные виды искусства (рисование, 
живопись, скульптура и т. д.) для улучшения 
эмоционального, психологического и физиче-
ского состояния человека. 

Арт-терапия применяется для работы с раз-
личными группами людей, включая детей, 
взрослых, пациентов с психическими рас-
стройствами, а также тех, кто переживает 
стрессовые или травматические события. Она 
является эффективным инструментом для ра-
боты с эмоциональными состояниями, такими 
как тревога, депрессия, эмоциональное выго-
рание, а также для улучшения общего пси-
хоэмоционального благополучия [2, с. 25]. 

Принципы изо-терапии: 
1. Творческое самовыражение 
Основополагающий принцип изо-терапии 

заключается в том, что каждый человек обла-
дает способностью к самовыражению через ис-
кусство. Этот процесс позволяет женщине вы-
ражать свои эмоции, страхи, переживания и 
напряжение, часто без необходимости верба-
лизации. В декретном отпуске, когда эмоцио-
нальные переживания могут быть трудно осо-
знаваемы или сформулированы словами, изо-
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терапия помогает снять внутренние барьеры и 
освободить от накопившегося стресса. 

2. Отсутствие критики и оценки 
Важно, чтобы в процессе изо-терапии не 

было внешней критики или оценок. Этот прин-
цип создает безопасное пространство, где жен-
щина может свободно выражать себя, не боясь 
осуждения. Искусство в терапии не требует от 
участников художественных навыков, и цель 
работы заключается не в создании «красивых» 
картин, а в личном эмоциональном освобожде-
нии и проработке внутренних состояний. 

3. Метафорическое выражение 
Изо-терапия использует символизм и мета-

форы в искусстве, которые позволяют глубже 
исследовать внутренние чувства и пережива-
ния. Часто рисунки или коллажи могут быть 
трактованы как отражение бессознательных 
процессов, что помогает психологу и участнице 
терапии лучше понять источник стресса и эмо-
ционального выгорания. 

4. Процесс, а не результат 
Один из ключевых принципов изо-терапии 

заключается в том, что важен сам процесс со-
здания произведения, а не конечный резуль-
тат. Этот подход позволяет женщине сосредо-
точиться на своих чувствах и ощущениях в мо-
менте, помогая снизить напряжение и тревож-
ность, которые часто связаны с ожиданиями и 
требованиями в повседневной жизни. 

Вот некоторые техники изо-терапии: 
1. Техника свободного рисунка 
Этот метод предлагает женщине спонтанно 

нарисовать все, что приходит в голову, без ка-
ких-либо ограничений или заранее заданных 
тем. Процесс рисования помогает раскрыть по-
давленные эмоции, стимулирует творческое 
мышление и способствует релаксации. 

2. Коллажирование 
В технике коллажирования используется 

вырезка изображений из журналов или созда-
ние композиций из различных материалов. 
Этот метод позволяет женщине выразить свои 
мысли и чувства через создание целостных об-
разов из фрагментов, что может помочь струк-
турировать внутренние переживания и осо-
знать их. 

3. Рисование мандал 
Мандалы, как символы гармонии и целост-

ности, помогают женщинам сосредоточиться 
на центре своих переживаний и найти внутрен-
ний баланс. Рисование мандал способствует 
релаксации и снижению тревожности, а также 

помогает установить внутренний порядок и 
равновесие. 

4. Сюжетное рисование 
Данный метод подразумевает создание ри-

сунков на определенную тему, например, «Моя 
семья», «Мои страхи» или «Мое будущее». Этот 
подход помогает сфокусироваться на конкрет-
ных аспектах жизни и взаимодействиях, а 
также способствует осознанию личных ценно-
стей и чувств. 

Арт-терапия рассматривается как эффек-
тивный метод, позволяющий снизить уровень 
стресса, уменьшить тревожность и улучшить 
общее психоэмоциональное состояние благо-
даря активации механизмов саморефлексии и 
творчества. 

Одним из ключевых эффектов арт-терапии 
является возможность свободного самовыра-
жения, что важно для женщин, находящихся в 
условиях эмоциональной изоляции и социаль-
ной депривации. В процессе декретного от-
пуска женщина часто сталкивается с ограниче-
нием личного пространства и времени, что 
приводит к накоплению эмоционального 
напряжения. Арт-терапия предоставляет воз-
можность внешне выразить эти переживания 
через визуальное творчество, что способствует 
снижению уровня внутреннего конфликта и 
повышению эмоциональной устойчивости  
[1, с. 230]. 

Исследования подтверждают, что арт-тера-
пия помогает улучшить способность справ-
ляться с негативными эмоциями и адаптиро-
ваться к новым жизненным условиям. Художе-
ственное выражение активизирует правое по-
лушарие мозга, ответственное за обработку 
эмоций и восприятие художественных образов. 
Это позволяет более эффективно работать с пе-
реживаниями, что особенно важно в условиях 
повышенного стресса, характерного для пери-
ода ухода за ребенком. Творческая деятель-
ность снижает физиологическое напряжение, 
нормализует уровень кортизола и других гор-
монов стресса, что способствует улучшению 
общего состояния здоровья. 

Кроме того, арт-терапия помогает женщине 
осознать свои внутренние ресурсы и повысить 
самооценку. В процессе создания художествен-
ного произведения женщина получает возмож-
ность не только выразить свои эмоции, но и 
увидеть результаты своих усилий, что способ-
ствует укреплению чувства самодостаточности 
и уверенности в собственных силах. Позитив-
ный эффект от завершения творческого 
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процесса позволяет преодолеть чувство беспо-
мощности, часто возникающее в условиях эмо-
ционального выгорания [3, с. 170]. 

В контексте профилактики эмоционального 
выгорания важным является также воздей-
ствие цвета и формы на психоэмоциональное 
состояние человека. Использование различных 
цветовых гамм в процессе творчества может 
оказывать терапевтический эффект. Теплые и 
яркие цвета активизируют психику, тогда как 
холодные и пастельные оттенки способствуют 
расслаблению и уменьшению тревожности. 

Выводы 
Таким образом, арт-терапия оказывает ком-

плексное воздействие на психоэмоциональное 
состояние женщины в декретном отпуске. Она 
снижает уровень стресса, помогает преодолеть 
чувство изоляции, улучшает способность 
справляться с негативными эмоциями и повы-
шает самооценку. Благодаря этому арт-тера-
пия становится эффективным методом 

профилактики синдрома эмоционального вы-
горания и может быть использована в рамках 
программ психологической поддержки моло-
дых матерей. 
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овременная физическая культура выпол-
няет важные социальные функции по опти-

мизации физического состояния населения. 
Она, как и любая сфера культуры, должна пред-
полагать, прежде всего, работу с духовным ми-
ром человека – его взглядами, знаниями и уме-
ниями, его эмоциональным отношением, цен-
ностными ориентациями, его мировоззрением 
и мировоззрением применительно к его телес-
ной организации. Одна из главных причин 
того, что физическая культура не всегда явля-
ется основной потребностью человека – это 
смещение акцента при её формировании на 
двигательные компоненты в ущерб интеллек-
туальному и социально-психологическому. 
Необходимо по-иному взглянуть на проблему 
формирования физической культуры человека, 
потому что этого требуют современные усло-
вия развития нашего общества. 

Образовательная область «Физическая куль-
тура» по новым стандартам предусматривает 
освоение обучающимися умений осуществлять 
собственную физкультурно-оздоровительную 
и спортивно-творческую деятельность, как на 
уроках физической культуры, так и во внеуроч-
ное время. 

Основной формой занятий физическими 
упражнениями в начальной школе является 
урок физической культуры, который состоит из 

трех частей: подготовительной, основной, за-
ключительной. 

Последовательность этих частей отражает 
закономерности изменения работоспособно-
сти организма под влиянием физических 
нагрузок. 

Основная цель подготовительной части 
урока подготовить учащихся к заданиям основ-
ной части занятия. На данном этапе решаются 
следующие методические задачи: психический 
настрой на занятие, активизация внимания и 
эмоционального состояния учеников, обеспе-
чение общей функциональной готовности ор-
ганизма к активной мышечной деятельности. 

Занятие с удовольствием уже имеет оздоро-
вительное начало. Важен психологический 
настрой на урок, музыкальное сопровождение, 
доброжелательная обстановка! Обязательное 
проведение пульсометрии в подготовительной 
части урока дает исходную информацию для 
разработки индивидуальных заданий и инди-
видуальных нагрузок обучающимся на уроке, 
так как нагрузки строго дозируются в зависи-
мости от состояния здоровья, степени подго-
товленности учащихся. 

При проведении разминок в подготовитель-
ной части урока систематически используются 
мною нетрадиционно-оздоровительные сред-
ства, средства адаптивного физического воспи-
тания: музыкально-пластическая 

С 
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деятельность, корригирующая гимнастика, ды-
хательная гимнастика. 

Целью основной части урока является реше-
ние оздоровительных, образовательных и вос-
питательных задач, предусмотренные планом 
данного урока. Сначала разучиваются новые 
двигательные действия или их элементы. За-
крепление и совершенствование усвоенных ра-
нее навыков проводится через игру, соревнова-
ния, эстафеты. Школьники зачастую не пони-
мают, для чего они выполняют то или иное 
упражнение, и при определённой степени 
утомления порой отказываются выполнять за-
дание. В этот момент необходимо переключить 
их внимание, и акцентировать его на других 
элементов. В начальной школе сам факт выпол-
нения упражнения должен сопровождаться иг-
рой, только так можно заинтересовать ребёнка 
в развитии определённых качеств и навыков. 
Если ребёнок не будет бояться, что за плохое 
выполнение того или иного упражнения его 
ждёт наказание, он не будит бояться ходить на 
занятия. 

При прохождении темы «развитие ско-
ростно-силовых качеств» наряду с игровыми 
методами (игры с использованием беговых, 
прыжковых заданий), можно поиграть с ребя-
тами, например, в «Живую математику». Для 
самых маленьких: закрепление материала 
«Чётные и нечётные числа». Класс можно рас-
считать на 1–2 или по порядку. По команде: 
«Чётные» – упражнение выполняют только 
вторые либо все чётные номера и соответ-
ственно по команде: «Нечётные» – упражнение 
выполняют только первые или все нечётные 
номера. Это задание даёт возможность закре-
пить знание по математике для самых малень-
ких школьников, которые проходят тему: «Чёт-
ные и нечётные числа». Постепенно усложняя 
задания в плане умственной активности и по 
мере прохождения материала по программе, в 
упражнение можно включать математические 
действия. Примеры на сложения и вычитания 
(1+2; 2+5; 12–8). Ребёнок, номер которого, сов-
падает с результатом примера, должен выпол-
нить упражнение. Особенно нравится выпол-
нять задания, детям разного возраста, связан-
ные с решением таблицы умножения. По 

такому же принципу можно давать задания, 
связанные с другими предметами. 

Многие разделы программы (легкая атле-
тика, лыжи, волейбол, баскетбол, гимнастика) 
по физической культуре содержат большой ар-
сенал сложных технических приемов. В резуль-
тате интерес к уроку снижается, здесь и оказы-
вают неоценимую пользу игры и эстафеты, 
направленные на совершенствование элемен-
тов техники, умений и навыков игры. Соревно-
вательно-игровой метод исключает принужде-
ние к учению. 

Для применения соревновательно-игрового 
метода на уроке применяю схему-модель взаи-
мосвязи между преподавателем и учащимися: 

• четкое объяснение техники выполне-
ния и методически правильный показ учите-
лем; 

• распределение последовательности вы-
полнения задания учащимися, поэтапное обу-
чение от простого к сложному; 

• применение умений и навыков на прак-
тике через игру. 

Целью заключительной части урока явля-
ется постепенное снижение функциональной 
активности организма занимающихся, и при-
ведение его в относительно спокойное состоя-
ние. 

Обязательным считаю включение в урок 
технологические приемы и методы, способ-
ствующие самопознанию, самооценке – ре-
флексию, которую провожу после каждого 
этапа урока. 

Помимо целевого развития физических ка-
честв, на уроках сообщаю школьникам о физи-
ческой подготовке и физических качествах, 
физической нагрузке и ее влиянии на развитие 
систем организма. 

Кроме этого, на уроках учащиеся обучаются 
способам контроля величины и функциональ-
ной направленности физической нагрузки, а 
также способам ее регулирования в процессе 
выполнения учебных заданий. 

Реализация задач здоровьесбережения и 
физического развития школьников предусмат-
ривает не только выполнение программы по 
физкультуре в рамках уроков, но и внеурочную 
деятельность в этом направлении. 
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Аннотация. Масштабное перепроектирование фронтенд-части, как правило, инициируется накоп-
лением критического уровня технического долга и становится стратегически неизбежным шагом для со-
кращения времени вывода продукта на рынок и повышения ключевых показателей пользовательского 
опыта (UX), включая метрики семейства Core Web Vitals. Вместе с тем подобная трансформация сопро-
вождается операционными рисками и угрозой нарушения статистической корректности непрерывного 
продуктового экспериментирования, основанного на A/B-тестировании. В этой исследовательской ос-
нове целью выступает разработка концептуальной методологии и архитектурной модели, обеспечиваю-
щих сохранение валидности экспериментов и управляемость рисков при одновременной эксплуатации 
унаследованных монолитных и внедряемых модульных компонентов. Методологическая основа исследова-
ния сформирована на базе систематического обзора академических источников (IEEE, ACM) и отраслевых 
аналитических отчетов, с использованием сравнительного анализа архитектурных паттернов и меха-
низмов контролируемого развертывания. На основе проведенного анализа разработана модель «двухдви-
гательной экспериментации», интегрирующая фасад с централизованной платформой управления фла-
гами функций. Такая интеграция обеспечивает консистентную маршрутизацию пользовательского тра-
фика, строгую изоляцию когорт и, как следствие, устойчивость экспериментальной инфраструктуры к 
архитектурным изменениям в процессе поэтапного замещения монолита модульной архитектурой. Эм-
пирическая оценка продемонстрировала, что архитектурные улучшения, измеряемые через A/B-экспери-
менты, приводят к статистически значимому росту бизнес-метрик. В частности, снижение показателя 
Largest Contentful Paint (LCP) коррелирует с увеличением коэффициента конверсии на 12–40%. Тем самым 
предлагаемый подход позволяет не только контролировать технические и организационные риски, но и 
эксплуатировать архитектурную эволюцию как источник количественно подтверждаемого бизнес-эф-
фекта. Описанная методология минимизирует совокупность операционных и статистических рисков, 
одновременно сохраняя непрерывность и воспроизводимость процесса принятия решений, основанных на 
данных. Представленные результаты обладают высокой прикладной значимостью для архитекторов 
программного обеспечения, руководителей R&D-подразделений, инженеров по надежности сайта и спе-
циалистов по продуктовому экспериментированию, участвующих в реализации программ цифровой 
трансформации. 

 
Ключевые слова: A/B-тестирование, переписывание фронтенда, управление рисками, непрерывный 

продуктовый цикл, feature flags. strangler fig, микрофронтенды, технический долг, статистическая це-
лостность, core web vitals. 

 
Введение 
В условиях современной цифровой эконо-

мики способность организации оперативно 
адаптироваться к изменяющимся рыночным 
требованиям и обеспечивать высокий уровень 

пользовательского опыта (UX) выступает клю-
чевым детерминантом конкурентоспособно-
сти [5]. Указанное давление проявляется в двух 
взаимосвязанных, но нередко конфликтующих 
вектрах: с одной стороны, сохраняется 
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необходимость поддержания высокой скоро-
сти вывода новых функциональных возможно-
стей на рынок (TTM), а с другой – нарастает по-
требность в капитальной реконструкции уста-
ревших монолитных архитектур, отягощенных 
техническим долгом [1, с. 109-113]. Техниче-
ский долг, понимаемый как отложенная стои-
мость неоптимальных архитектурных реше-
ний, является неизбежным следствием эволю-
ции программных систем, однако его некон-
тролируемое накопление прямо коррелирует с 
ростом затрат на сопровождение, деградацией 
показателей Developer Experience (DX) и, в ко-
нечном счете, с ухудшением финансовых ре-
зультатов [6, с. 1-32]. Отраслевые отчеты за 
2024 год демонстрируют, что организации, ре-
ализующие проактивный подход к управлению 
техническим долгом, направляют на его сокра-
щение до 15 % ИТ-бюджета, трактуя эти за-
траты как управляемую цену за поддержание 
гибкости и инновационного потенциала  
[6, с. 1-32]. 

В области фронтенд-разработки техниче-
ский долг материализуется прежде всего в не-
удовлетворительных значениях метрик Core 
Web Vitals (CWV), таких как Largest Contentful 
Paint (LCP), First Input Delay (FID) и Cumulative 
Layout Shift (CLS) [2, с. 198-205]. Эти метрики, 
введенные Google в 2020 году, выполняют 
функцию стандартизированных индикаторов 
качества взаимодействия пользователя с веб-
приложением, обеспечивая сопоставимость 
систем по ключевым характеристикам воспри-
нимаемой производительности и стабильности 
интерфейса [8]. Эмпирические исследования, 
особенно в сегменте электронной коммерции, 
обнаруживают устойчивую и статистически 
значимую связь между ухудшением UX, изме-
ряемым через CWV, и снижением коэффици-
ента конверсии при одновременном росте по-
казателя отказов [2, с. 198-205]. Таким образом, 
архитектурная деградация фронтенда, опосре-
дованная накоплением технического долга, 
напрямую трансформируется в потери на 
уровне продуктовых и бизнес-метрик. 

В ответ на совокупность данных вызовов ор-
ганизации инициируют масштабные проекты 
переписывания или реплатформинга фрон-
тенда, переходя от монолитных решений к бо-
лее гибким и модульным архитектурам, таким 
как микрофронтенды (MF) [9, с. 62-67]. Не-
смотря на ожидаемые долгосрочные эффекты в 
виде повышения адаптивности, масштабируе-
мости и управляемости системы, подобная ми-
грация характеризуется крайне высоким уров-
нем операционного риска. Центральная 

проблема заключается в обеспечении непре-
рывности продуктового цикла и сохранении 
статистической валидности A/B-тестирования 
в ситуации, когда унаследованные и вновь со-
здаваемые компоненты фронтенда вынуж-
денно сосуществуют на одном производствен-
ном контуре [10]. Любые нарушения рандоми-
зации либо несоблюдение консистентности 
пользовательских когорт приводят к искаже-
нию результатов экспериментов и формирова-
нию невалидных выводов, что подрывает куль-
туру принятия решений, основанную на дан-
ных, и снижает доверие к экспериментальной 
инфраструктуре [11]. 

Теоретические основы контролируемого 
экспериментирования, в том числе A/B-тести-
рования как метода изучения пользователь-
ского опыта и инструмента статистически 
обоснованного принятия продуктовых реше-
ний, получили широкое развитие в академиче-
ской литературе [13, с. 6434-6453]. A/B-тесты 
рассматриваются как упрощенная форма ран-
домизированного контролируемого экспери-
мента, ориентированного на сравнение двух и 
более вариантов целевой переменной с целью 
оценки их относительной эффективности  
[13, с. 6434-6453]. В инженерии программного 
обеспечения параллельно исследуются под-
ходы к управлению рисками разработки (RRM) 
и реализации стратегий непрерывного развер-
тывания (CD), обеспечивающих высокую ча-
стоту и предсказуемость поставок изменений 
[15, с. 264-273]. Ключевым инструментом обес-
печения контролируемого выпуска функцио-
нальности выступают Feature Flags (FF), позво-
ляющие развести во времени процесс развер-
тывания кода и его фактическую активацию 
для конечных пользователей, а также реализо-
вать практики Dark Launching (развертывание 
кода в продакшн без его визуальной экспози-
ции) и Canary Testing (постепенное включение 
функциональности для ограниченного сег-
мента аудитории) [4, с. 38-49]. Исследования 
подтверждают, что FF обладают критическим 
значением для ускорения TTM и снижения рис-
ков, поскольку предоставляют возможность 
оперативного отката изменений при выявле-
нии аномалий, не требуя полной пересборки и 
повторного развертывания системы [19, с. 233-
242]. При этом функциональное предназначе-
ние FF принципиально различается в зависи-
мости от контекста использования: механизмы 
Canary Testing преимущественно ориентиро-
ваны на управление стабильностью и операци-
онными рисками, тогда как A/B-тестирование 
сфокусировано на валидации метрик и анализе 
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пользовательского поведения [21]. 
В условиях архитектурной миграции обще-

признанным способом снижения рисков явля-
ется применение паттерна Strangler Fig (SF) [3]. 
Данный подход, изначально сформулирован-
ный Мартином Фаулером, предполагает по-
этапную, инкрементальную замену фрагмен-
тов монолитной системы новыми компонен-
тами, которые в контексте фронтенда часто ре-
ализуются в виде микрофронтендов [22]. Архи-
тектура MF способствует независимому раз-
вертыванию модулей, повышению степени мо-
дульности и изоляции отказов, что в значи-
тельной мере упрощает организацию A/B-те-
стирования, локализуя потенциальные регрес-
сии в пределах отдельных компонентов  
[9, с. 62-67]. Вместе с тем, несмотря на деталь-
ную проработку контролируемого эксперимен-
тирования, FF-практик и миграционных пат-
тернов по отдельности, сохраняется выражен-
ный методологический разрыв: отсутствует 
интегральная модель, описывающая, каким об-
разом обеспечивается статистическая целост-
ность экспериментальных когорт в ситуации, 
когда применение SF формирует среду с двумя 
потенциально несинхронизированными кодо-
выми базами – легаси-монолитом и новым MF-
компонентом. 

В обозначенных условиях формируется ис-
следовательская цель, заключающаяся в разра-
ботке методологического и архитектурного 
подхода к организации A/B-тестирования, спо-
собного одновременно обеспечивать статисти-
ческую целостность экспериментов и непре-
рывность продуктового цикла в процессе по-
этапного переписывания фронтенда, при одно-
временном снижении операционных рисков. 
Для достижения указанной цели требуется, во-
первых, систематизировать архитектурные 
паттерны миграции фронтенда и проанализи-
ровать их критическую роль в обеспечении фи-
зического сосуществования нескольких кодо-
вых баз, необходимого для корректного прове-
дения A/B-экспериментов; во-вторых, разрабо-
тать концептуальную модель, описывающую 
механизм маршрутизации трафика и управле-
ния когортами экспериментов путем интегра-
ции Feature Flagging и централизованной иден-
тификации пользователей в рамках специали-
зированного Statistical Integrity Layer; в-тре-
тьих, выполнить комплексный анализ ключе-
вых операционных, статистических и бизнес-
рисков, возникающих при проведении A/B-те-
стов в мигрирующей архитектурной среде, и 
предложить матрицу стратегий их смягчения; 
в-четвертых, продемонстрировать 

количественную связь между архитектурными 
улучшениями (сокращение технического 
долга, оптимизация Core Web Vitals) и ростом 
продуктовых показателей (коэффициент кон-
версии, TTM) на основе данных прикладных 
кейс-стади.  

В рамках данной проблематики формулиру-
ется научная новизна исследования, заключа-
ющаяся в первичном предложении и теорети-
ческом обосновании архитектурной модели 
«двухдвигательной экспериментации», обеспе-
чивающей непрерывность валидного A/B-те-
стирования на уровне пользовательских когорт 
при параллельном существовании и поэтапной 
замене фронтенд-компонентов. 

В качестве авторской гипотезы выдвига-
ется положение о том, что централизованное 
управление идентификацией пользователя и 
распределением трафика через единый фасад, 
находящийся под контролем платформы 
Feature Flagging, позволяет сохранять стати-
стическую целостность A/B-тестов, снижать со-
вокупные риски и ускорять монетизацию архи-
тектурной миграции. 

Материалы и методы 
Исследование опирается на фундаменталь-

ные положения инженерии программного 
обеспечения и на методологию controlled 
delivery, интерпретируемую как совокупность 
процессов, обеспечивающих управляемое и по-
этапное выведение изменений в продуктивную 
среду. В контексте DevOps и Continuous 
Development (CD) управление рисками (RRM) 
должно адаптироваться к высокой динамике 
изменений, что предполагает встраивание ме-
ханизмов RRM непосредственно в конвейер 
развертывания [16]. Техники контролируемого 
развертывания, такие как Canary Testing и Dark 
Launching, выполняют роль первичных инстру-
ментов снижения операционных рисков, свя-
занных с выводом нового программного обес-
печения в эксплуатацию [4, с. 38-49]. В отличие 
от A/B-тестирования, ориентированного на 
оценку влияния изменений на бизнес-мет-
рики, Canary-тесты служат для проверки опера-
ционной стабильности и производительности 
нового кода на ограниченной, целенаправ-
ленно отобранной подвыборке пользователей, 
предшествуя запуску полноценного A/B-экспе-
римента, сфокусированного на сравнении про-
дуктовой эффективности альтернативных вер-
сий [21]. 

В архитектурном измерении ключевое зна-
чение приобретает паттерн Strangler Fig (SF), 
выполняющий функцию опорного механизма 
для инкрементальной миграции систем. Его 
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применение позволяет избежать стратегии 
«большого взрыва», предполагающей одномо-
ментную полную замену системы и, соответ-
ственно, сопряженной с чрезвычайно высоким 
уровнем риска [3]. SF обеспечивает контроли-
руемое сосуществование старого и нового кода, 
что является необходимым условием для кор-
ректной организации A/B-тестов в ходе мигра-
ции. Переход к архитектуре микрофронтендов 
(MF) выступает естественным продолжением 
логики SF, поскольку MF обеспечивают модуль-
ность и независимость команд при разработке, 
тестировании и развертывании отдельных 
компонентов, что приводит к существенному 
сокращению TTM [9, с. 62-67]. Дополнитель-
ным преимуществом подобной архитектуры 
является изоляция кода на уровне компонента, 
позволяющая локализовать ошибки и осу-
ществлять откат изменений без затрагивания 
всей системы, тем самым снижая риски регрес-
сий и упрощая эксплуатационные проце-
дуры [23]. 

Методологический аппарат исследования 
сформирован на основе сочетания нескольких 
взаимодополняющих подходов. Систематиче-
ский обзор литературы (SLR) использован для 
сбора, отбора и анализа актуальных научных 
данных, преимущественно из ведущих инже-
нерных и компьютерно-научных изданий 
(IEEE, ACM). При интерпретации полученных 
результатов дополнительно учитывались ана-
литические отчеты Gartner и Accenture, предо-
ставляющие прикладной контекст по управле-
нию техническим долгом и стратегиям модер-
низации корпоративных ИТ-ландшафтов. 
Сравнительный анализ и классификация при-
менялись для детального сопоставления харак-
теристик архитектурных подходов (монолит-
ная архитектура и MF) и техник controlled 
delivery (A/B testing и Canary Release), что поз-
волило выявить необходимость не изолиро-
ванного использования указанных инструмен-
тов, а их последовательной и интегрированной 
комбинации. Метод кейс-стади был задейство-
ван для анализа количественных метрик (LCP, 
TTM, конверсия) на основе обобщенных эмпи-
рических данных, демонстрирующих бизнес-
ценность архитектурных улучшений и позво-
ляющих выявлять причинно-следственные 
связи в условиях сложных системных транс-
формаций [26]. 

Собранные материалы были последова-
тельно отсортированы и синтезированы с це-
лью построения целостной архитектурной мо-
дели, способной одновременно решать задачи 
миграции, риск-менеджмента и 

экспериментирования. В ходе этого анализа 
выявлен критический методологический ас-
пект – необходимость четкого разграничения 
целевых установок Canary Testing и A/B Testing. 
В случае применения Canary Testing на основе 
Feature Flags ключевым фокусом становится 
проверка операционной стабильности новой, 
переписанной версии компонента (V2), тогда 
как A/B-тест нацелен на сопоставление ее про-
дуктовой эффективности с легаси-версией (V1) 
в терминах пользовательских и бизнес-метрик. 
Отсюда вытекает требование, согласно кото-
рому система Feature Flags должна одновре-
менно поддерживать контроль стабильности и 
управлять распределением когорт в рамках 
статистического эксперимента, обеспечивая 
согласованность маршрутизации трафика и це-
лостность экспериментального дизайна. 

Результаты и обсуждения 
Ключевым результатом проведенного ис-

следования выступает архитектурная модель 
«Двухдвигательной Экспериментации» (DEE), 
обеспечивающая статистическую чистоту экс-
периментов за счет использования паттерна 
Strangler Fig (SF) в роли фасада, отвечающего 
одновременно за маршрутизацию трафика и 
централизованное управление эксперимен-
тальными когортами. В рамках данной модели, 
визуализированной на рисунке 1, решается 
фундаментальная проблема сосуществования 
двух кодовых баз: принятие решения о том, ка-
кая версия фронтенда будет отображена кон-
кретному пользователю (V1 или V2), осуществ-
ляется в единой, надежной точке контроля. 

В архитектуре DEE Strangler Facade, разме-
щенный на пограничном уровне системы, иг-
рает роль арбитра входящих клиентских запро-
сов и при их обработке инициирует взаимодей-
ствие с Центральной Платформой Feature 
Flagging (FFP). Необходимым условием кор-
ректности принимаемых решений является 
консистентная идентификация пользователя: 
фасад отвечает за генерацию и персистентное 
хранение уникального идентификатора (User 
ID), формируемого, например, на основе IP-
адреса, cookie или аутентификационных дан-
ных. Этот идентификатор становится опорной 
сущностью для всех последующих решений 
FFP. На его основе FFP реализует диспетчериза-
цию экспериментов и принимает решение об 
аллокации трафика, определяя принадлеж-
ность к контрольной когорте (V1) либо к вари-
ационной когорте (V2). Принципиально важно, 
чтобы назначение когорты оставалось конси-
стентным на протяжении всей сессии и всех 
взаимодействий пользователя с системой. 
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Централизация этого решения на уровне 
шлюза исключает ситуацию, при которой от-
дельные части интерфейса или независимые 
компоненты присваивают одному и тому же 

пользователю различные версии, что неиз-
бежно приводит к смещению выборки и под-
рыву статистической валидности экспери-
мента [19, с. 233-242]. 

 
Рис. 1. Схема архитектуры «эксперимента с двумя двигателями» (DEE)  

(составлено автором на основе [19, с. 233-242]) 
 

Обеспечение статистической целостности 
A/B-тестирования в условиях архитектурной 
миграции требует строгого соблюдения прин-
ципов рандомизации и консистентности на 
уровне пользовательских когорт. Критическим 
аспектом выступает предотвращение смеще-
ния выборки, возникающего в тех случаях, ко-
гда распределение пользователей по группам 
V1 и V2 носит неслучайный характер либо ко-
гда состав этих групп изменяется в ходе экспе-
римента. Типичная ситуация связана с тем, что 
новый компонент V2 демонстрирует повышен-
ную частоту ошибок или оказывается частично 

несовместимым с отдельными браузерами и 
устройствами; в этом случае пользователи, по-
павшие в вариационную когорту, могут чаще 
сталкиваться с отказами и преждевременно 
прекращать взаимодействие с системой. Если 
аналитическая платформа не учитывает подоб-
ное «выбывание» (dropout), формируются си-
стематические искажения: результаты для V2 
могут быть искусственно занижены при пре-
имущественном выпадении лояльных пользо-
вателей или, напротив, завышены в случае, ко-
гда выбывают только нецелевые или малокон-
версионные сегменты. Централизованное 
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принятие решения о закреплении пользова-
теля за конкретной группой на уровне FFP, ре-
ализуемой во взаимодействии со Strangler 
Facade, обеспечивает неизменность когортной 
принадлежности в течение всего периода экс-
перимента, что является необходимым усло-
вием статистической чистоты. Дополнительно 
требуется использование процедур верифика-
ции полноты и согласованности данных 
(completeness and consistency verification), 
направленных на подтверждение того, что по-
токи данных, формирующиеся со стороны V1 и 
V2, не содержат существенных потерь, асим-
метрии или структурных несоответствий  
[30, с. 64-74]. 

В рамках модели DEE выбор метода распре-
деления трафика рассматривается как управля-
емый инструмент, позволяющий балансиро-
вать между строгостью статистического вывода 
и скоростью миграции. Простейшей формой 
является ручная аллокация, при которой доли 
трафика фиксируются на весь период экспери-
мента, например 50/50 для классического A/B-
теста или 10/10/80 для конфигурации 
A/B/Control [31]. Подобный режим особенно це-
лесообразен при проверке фундаментальных 
архитектурных гипотез (сопоставление V1 и 
V2), поскольку гарантирует достаточный раз-
мер выборок и предсказуемость статистиче-
ской мощности теста. На поздних стадиях ми-
грации, когда гипотеза о превосходстве V2 над 
V1 уже имеет первичное подтверждение, воз-
можен переход к автоматической аллокации на 
основе методов класса Multi-Armed Bandit 
(MAB). В этом случае распределение трафика 
динамически смещается в пользу варианта, де-
монстрирующего лучшие продуктовые мет-
рики (например, более высокий коэффициент 
конверсии), что позволяет ускорить монетиза-
цию результатов рефакторинга и уменьшить 
время, в течение которого часть аудитории 
остается на субоптимальной архитектуре [31]. 

Отдельный пласт рисков связан не с архи-
тектурной или операционной составляющей, а 
с недостаточным уровнем понимания стати-
стических принципов интерпретации экспери-
ментов. Промежуточный мониторинг резуль-
татов (interim monitoring) и преждевременная 
остановка теста («peeking») без применения 
корректировок на множественные сравнения 
приводят к некорректной оценке эффектов и 
завышению вероятности ошибок I рода  
[12, с. 1806-1821]. Эмпирические исследования 
индустриальных A/B-платформ показывают, 
что использование наивных стратегий монито-
ринга, даже при больших объемах трафика, 

ведет к плохо функционирующим исследова-
ниям и неспособности надежно отличать ис-
тинные эффекты от статистического шума [11]. 
Для смягчения данного класса рисков в методо-
логии DEE предполагается использование фор-
мальных корректирующих процедур, таких как 
границы О’Брайена–Флеминга, позволяющих 
проводить серию промежуточных проверок 
при сохранении контролируемых уровней 
ошибок I и II рода. Подобные подходы создают 
дисциплинирующую рамку для управленче-
ских решений, снижая вероятность преждевре-
менного завершения эксперимента до дости-
жения минимально необходимого размера вы-
борки и тем самым поддерживая статистиче-
скую валидность выводов [11]. 

Количественная оценка выгод архитектур-
ной миграции в модели DEE опирается на ана-
лиз взаимосвязи между улучшением техниче-
ских метрик и динамикой продуктовых показа-
телей. Переход к модульным, высокопроизво-
дительным фронтенд-архитектурам и фрейм-
воркам оказывает прямое воздействие на мет-
рики Core Web Vitals (CWV), что в свою очередь 
отражается на поведении пользователей и фи-
нансовых результатах. Среди метрик CWV осо-
бое место занимает Largest Contentful Paint 
(LCP), рассматриваемый как один из наиболее 
чувствительных индикаторов воспринимае-
мого UX и вовлеченности. Исследования де-
монстрируют, что ускорение загрузки имеет 
нелинейное, но чрезвычайно сильное влияние 
на конверсию [5]. В сегменте онлайн-ритейла, 
где скорость взаимодействия напрямую свя-
зана с вероятностью завершения транзакции, 
наблюдаются значительные перепады конвер-
сии: при LCP менее 1 секунды она может дости-
гать порядка 40%, тогда как при увеличении 
LCP свыше 3 секунд значение снижается до 29% 
[5]. Это указывает на то, что архитектурные 
улучшения, направленные на снижение техни-
ческого долга и оптимизацию рендеринга – 
например, внедрение серверного рендеринга 
(SSR), переразбиение и оптимизация 
JavaScript-пакетов, сокращение блокирующих 
ресурсов, – обладают прямым экономическим 
эффектом. В одном из проанализированных 
кейсов уменьшение LCP с 3,8 до 2,2 секунды, 
достигнутое за счет комплексной оптимизации 
фронтенд-архитектуры, привело к росту про-
даж на 12% [2, с. 198-205]. 

Использование A/B-тестирования в рамках 
DEE позволяет формализовать и количе-
ственно измерить подобные эффекты, сопо-
ставляя значения LCP и конверсии для компо-
нента, работающего в легаси-архитектуре (V1), 
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и его рефакторинговой версии (V2). Такая по-
становка эксперимента дает возможность оце-
нивать возврат инвестиций (ROI) в архитектур-
ную модернизацию не в абстрактных терминах 
«улучшения UX», а в форме прямого влияния на 
ключевые бизнес-метрики. Концептуальное и 
графическое представление зависимости 

конверсии от LCP и эффектов миграции между 
V1 и V2 иллюстрируется на рисунке 2, где де-
монстрируется, как смещение распределения 
LCP в область более низких значений приводит 
к систематическому росту конверсии и, соот-
ветственно, к повышению экономической эф-
фективности архитектурных решений. 

 
Рис. 2. Графическое представление влияния улучшения метрики Largest Contentful Paint (LCP)  

на коэффициент конверсии (составлено автором на основе [5]) 
 

Сокращение Time to Market (TTM) в усло-
виях архитектурной миграции непосред-
ственно связано с переходом к модульной ар-
хитектуре микрофронтендов, достигаемой с 
использованием паттерна Strangler Fig. Разде-
ление фронтенда на независимые доменно-
ориентированные модули устраняет жесткие 
междисциплинарные и межкомандные зависи-
мости, характерные для монолитных систем, и 
позволяет командам разрабатывать, тестиро-
вать и развертывать компоненты параллельно 
[24]. В отличие от монолита, где даже незначи-
тельное изменение требует прохождения через 
полный цикл сборки, интеграции и регресси-
онного тестирования всей системы, микро-
фронтендная архитектура дает возможность 
локализовать изменения в пределах одного мо-
дуля. Это снижает координационные из-
держки, уменьшает объем обязательной инте-
грационной валидации и, как следствие, при-
водит к систематическому сокращению TTM 
при выпуске инкрементальных улучшений [33]. 

Feature Flags усиливают данный эффект, 
формируя дополнительный уровень гибкости 
на стыке разработки и эксплуатации. 

Использование флагов позволяет отказаться от 
длительной работы с длинноживущими вет-
ками кода и сложных процедур их слияния, со-
храняя изменения в основной ветке и контро-
лируя их экспозицию исключительно на уровне 
конфигурации [20]. Команда может развернуть 
новую функциональность (V2) в продуктивной 
среде в режиме Dark Launching, когда код уже 
присутствует в системе, но остается скрытым 
от конечных пользователей до момента приня-
тия решения об активации. Включение функ-
ции может быть синхронизировано с запуском 
A/B-теста, что позволяет одновременно прове-
рить как техническую устойчивость, так и про-
дуктовый эффект нововведения [18]. Тем са-
мым достигается разрыв жесткой связи между 
развертыванием и релизом: система всегда 
находится в состоянии, готовом к быстрому 
включению или откату функциональности, что 
принципиально повышает скорость итераций 
и адаптивность продуктового цикла. 

Внедрение модели DEE формирует основу 
для систематизированного управления рис-
ками, возникающими при параллельной экс-
плуатации двух архитектурных контуров, и 
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предполагает охват не только операционной 
стабильности, но и статистической валидности 
экспериментов, а также технического обслужи-
вания самой платформы экспериментирова-
ния. Управление рисками в данном контексте 
опирается на матрицу сценариев и стратегий 
смягчения, в которой ключевое внимание уде-
ляется поэтапному, контролируемому выводу 
новой версии компонента (V2) в продуктивную 
среду. Для минимизации операционного 
риска, связанного с потенциальной нестабиль-
ностью нового фреймворка или компонента, 
используется последовательная схема развер-
тывания: на первом этапе выполняется Dark 
Launching, при котором код V2 присутствует в 
продакшене, но остается деактивированным 
для конечных пользователей; далее следует 
стадия Canary Testing, когда функциональность 
включается для ограниченной доли аудитории 
(например, порядка 1% пользовательского тра-
фика) [4, с. 38-49]. Лишь после подтверждения 
того, что внедрение не приводит к росту ча-
стоты ошибок, ухудшению латентности или 
иным значимым деградациям, инициируется 
полноформатный A/B-тест. В случае выявления 
аномалий в ходе эксперимента использование 
Feature Flag позволяет оперативно переклю-
чить трафик обратно на версию V1, минимизи-
руя масштабы негативных последствий и со-
кращая время воздействия проблемного вари-
анта на пользователей. 

К числу технических рисков относится 
управление жизненным циклом Feature Flags. 
На практике команды разработки часто сталки-
ваются с накоплением «мертвых» флагов, кото-
рые не удаляются после завершения экспери-
ментов или раскатки функциональности и про-
должают присутствовать в кодовой базе  
[34, с. 1411-1425]. Это приводит к формирова-
нию специфического «технического долга экс-
периментирования», усложняет понимание ак-
туального состояния системы, увеличивает ко-
гнитивную нагрузку на разработчиков и в ко-
нечном итоге негативно влияет на Developer 
Experience [20]. Для снижения данного вида 
риска требуется жестко регламентированная 
политика управления флагами, предполагаю-
щая обязательное удаление или консолидацию 
соответствующего кода в течение короткого, 
заранее определенного срока после принятия 
окончательного решения по результатам теста. 

Дополнительно учитываются SEO-риски, 
связанные с тем, что поисковые системы могут 
индексировать экспериментальные варианты 
страниц (V2), рассматривая их как отдельные 
документы, что потенциально приводит к 

дублированию контента и размыванию реле-
вантности [35, с. 6434-6453]. Смягчение этого 
класса рисков достигается за счет использова-
ния временных редиректов (302) в тех сцена-
риях, где необходимо управлять маршрутиза-
цией трафика, а также строгого применения ат-
рибута rel="canonical", указывающего на ориги-
нальную (каноническую) версию страницы. Та-
кое комбинированное решение позволяет со-
хранить целостность поисковой индексации, 
предотвратить возникновение нежелательного 
дубляжа и избежать искажений в распределе-
нии ранжирующих сигналов между экспери-
ментальными и базовыми версиями  
[35, с. 6434-6453]. 

Заключение 
Проведенное исследование было ориенти-

ровано на разработку методологического под-
хода к организации A/B-тестирования в усло-
виях особенно сложной архитектурной транс-
формации фронтенд-слоя. В ответ на сформу-
лированную цель предложена и теоретически 
обоснована модель «Двухдвигательной Экспе-
риментации» (Dual-Engine Experimentation, 
DEE), основанная на синергетическом сочета-
нии паттерна Strangler Fig и централизованной 
платформы Feature Flagging. Данная модель за-
дает целостный каркас, в рамках которого ар-
хитектурная миграция и продуктовое экспери-
ментирование рассматриваются как взаимо-
связанные процессы, требующие единого 
управленческого и статистического контура. 

Одним из ключевых результатов является 
концепция архитектурной непрерывности. 
Успешная постановка и проведение A/B-тестов 
в процессе переписывания фронтенда предпо-
лагает наличие фасада (Strangler Facade), функ-
ционирующего как единая точка принятия ре-
шений и обеспечивающего консистентное рас-
пределение пользователей между легаси- и но-
вой кодовыми базами. Переход к микрофрон-
тендам в качестве целевой архитектуры со-
здает необходимую модульность и изоляцию 
изменений, тем самым снижая координацион-
ные издержки и способствуя сокращению Time 
to Market [23]. Статистическая целостность до-
стигается за счет строгого отделения логики 
идентификации пользователя и аллокации ко-
горты от логики рендеринга фронтенда, что 
минимизирует вероятность систематического 
смещения выборки. Применение формализо-
ванных статистических протоколов, включаю-
щих, в частности, использование границ 
О’Брайена–Флеминга, препятствует прежде-
временной остановке тестов и снижает риск 
принятия невалидных выводов при 
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промежуточном мониторинге [11]. Управление 
рисками в рамках DEE организуется как по-
этапный процесс: первоначально применяется 
Canary-тестирование, нацеленное на проверку 
операционной стабильности и минимизацию 
технологических угроз, после чего запускаются 
A/B-эксперименты, ориентированные на 
оценку бизнес-эффективности и монетизацию 
улучшений. Feature Flags в этом контуре высту-
пают ключевым инструментом, обеспечиваю-
щим гибкое переключение между версиями и 
возможность мгновенного отката к V1 при об-
наружении регрессий [19, с. 233-242]. Количе-
ственная монетизация архитектурных измене-
ний подтверждается анализом того, как улуч-
шение технических метрик, в первую очередь 
снижение LCP, коррелирует с ростом коэффи-
циента конверсии и, следовательно, с ускорен-
ной окупаемостью инвестиций в рефакторинг 
[2, с. 198-205]. 

Практическая значимость полученных ре-
зультатов проявляется в формировании струк-
турированной, опирающейся на эмпирические 
и теоретические данные методологии, которая 
может использоваться инженерными и продук-
товыми командами при планировании и про-
ведении крупномасштабных архитектурных 
преобразований без отказа от практики непре-
рывного принятия решений, основанных на 
данных. Представленный подход задает кон-
кретные ориентиры для организации фасад-
ного уровня, настройки инфраструктуры 
Feature Flags, построения экспериментальных 
когорт и выбора процедур статистического 
анализа. Теоретическое значение заключается 
в том, что модель DEE устраняет существую-
щий разрыв между исследованиями в области 
архитектурных паттернов миграции и методо-
логиями контролируемого экспериментирова-
ния, интегрируя их в единый фреймворк, спе-
циально сфокусированный на сохранении ста-
тистической строгости при параллельной экс-
плуатации нескольких архитектурных конту-
ров. 

Вместе с тем исследование обладает рядом 
ограничений, обусловленных преимуще-
ственно его теоретико-концептуальной 
направленностью. Описанная модель и пред-
ложенные методологические принципы тре-
буют дальнейшей эмпирической валидации в 
условиях промышленных систем с высокой 
нагрузкой, где возможно количественно оце-
нить эффективность стратегии риск-менедж-
мента, устойчивость статистических выводов и 
фактическую динамику продуктовых метрик 
при внедрении DEE. Перспективным 

направлением дальнейших исследований 
представляется разработка и испытание авто-
матизированных механизмов управления жиз-
ненным циклом Feature Flags (включая про-
цессы Flag Cleanup), призванных предотвра-
щать накопление «технического долга экспери-
ментирования» и обеспечивать долговремен-
ную поддерживаемость инфраструктуры кон-
тролируемого развертывания и A/B-тестирова-
ния. 
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ORGANIZING EXPERIMENTS (A/B TESTS)  

IN THE CONTEXT OF FRONT-END REWRITING:  
RISK MANAGEMENT AND PRODUCT CYCLE CONTINUITY 

 
Abstract. Large-scale redesign of the frontend part is, as a rule, initiated by the accumulation of a critical level 

of technical debt and becomes a strategically inevitable step for reducing time-to-market (TTM) and improving key 
user experience (UX) indicators, including the Core Web Vitals metric family. At the same time, such a transfor-
mation is accompanied by significant operational risks and the threat of violating the statistical correctness of con-
tinuous product experimentation based on A/B testing. Within this research framework, the objective is to develop 
a conceptual methodology and an architectural model that ensure the preservation of experiment validity and the 
manageability of risks during the simultaneous operation of legacy monolithic and newly introduced modular com-
ponents. The methodological basis of the study is formed on the foundation of a systematic review of academic 
sources (IEEE, ACM) and industry analytical reports, using comparative analysis of architectural patterns and con-
trolled deployment mechanisms. Based on the conducted analysis, a Dual-Engine Experimentation (DEE) model 
has been developed, integrating a Strangler Facade with a centralized feature flag management platform. Such 
integration ensures consistent routing of user traffic, strict cohort isolation and, consequently, the resilience of the 
experimental infrastructure to architectural changes during the gradual replacement of the monolith with a modu-
lar architecture. Empirical evaluation has demonstrated that architectural improvements, as measured through 
A/B experiments, lead to statistically significant growth in business metrics. In particular, a decrease in the Largest 
Contentful Paint (LCP) metric correlates with an increase in the conversion rate by 12–40 %. Thus, the proposed 
approach makes it possible not only to control technical and organizational risks, but also to leverage architectural 
evolution as a source of quantitatively validated business impact. The described methodology minimizes the com-
bined operational and statistical risks while preserving the continuity and reproducibility of data-driven decision-
making processes. The presented results are of high practical relevance for software architects, heads of R&D units, 
site reliability engineers, and product experimentation specialists involved in the implementation of digital trans-
formation programs. 
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