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APPLICATION OF DEEP LEARNING AND GIS-BASED RISK ASSESSMENT  
FOR URBAN GAS PIPELINES IN GEOLOGICALLY ACTIVE REGIONS:  

A CASE STUDY OF ALMATY 
 

Abstract. Purpose. To develop a lightweight, modular method for assessing urban gas-pipeline vulnerability in 
seismically active areas, using Almaty as a pilot case. Methods. The approach couples deep – learning – based 
surface defect detection (a customized You Only Look Once model – YOLOv11-M) with GIS risk modeling built on 
a Digital Elevation Model (DEM), terrain slope, and active fault proximity. Detected defects are georeferenced and 
fused into a Composite Risk Index (CRI) within QGIS. Results. Validation indicates high recognition accuracy (mean 
Average Precision, mAP = 95.3%; F1-score = 95.2%) and a strong spatial correlation between geohazard zones and 
defect density, resulting in risk maps that prioritize segments for inspection and prevention. Significance. The 
framework is scalable and cost-effective for data-constrained municipalities, supporting urban resilience and Smart 
City strategies. 

 
Keywords: urban gas pipelines, seismic hazard, deep learning, defect detection, GIS-based modeling, Digital 

Elevation Model, Composite Risk Index. 
 
1. Introduction 
Urban gas pipeline systems in geologically ac-

tive areas face significant engineering and envi-
ronmental challenges due to seismic activity, sur-
face deformation, landslides, and erosion. Specifi-
cally, the city of Almaty, Kazakhstan, is a highly 
vulnerable urban zone. Situated near major tec-
tonic fault lines and surrounded by mountainous 
terrain, Almaty exemplifies a seismically hazard-
ous environment where pipeline infrastructure in-
tegrity must be carefully maintained. Gas pipelines 
are particularly susceptible to failures caused by 
seismic-induced permanent damage, such as 
ground deformations like buckling, rupture, or 
joint separation [1, p. 72-78]. Empirical studies 
confirm that earthquakes, slope instability, and re-
lated geohazards can critically compromise the 
structural safety of buried pipeline systems  
[2, p. 156-168]. 

Conventional pipeline inspection methods – 
including manual surveys, inline inspection (ILI) 
tools, and periodic field assessments – are expen-
sive, labor-intensive, and often inadequate for 
early defect detection or environmental hazard 
prediction. Moreover, these methods are naturally 

limited in their effectiveness in densely built, rap-
idly changing urban environments with diverse ge-
ological substrates [3]. 

In recent years, advances in artificial intelli-
gence and the growth of open-access geospatial 
datasets have opened new opportunities for data-
driven predictive maintenance and spatial risk 
modeling. Deep learning algorithms, especially 
convolutional neural networks (CNNs) like those 
used in the YOLO (You Only Look Once) models, 
have achieved impressive accuracy in detecting 
surface-level structural anomalies from visual data 
[4, p. 379-391; 5]. This allows for real-time defect 
classification and localization, with high scalabil-
ity for urban infrastructure systems. 

Meanwhile, geographic information system 
(GIS)-based hazard modeling has become a power-
ful method for integrating topographic, geomor-
phological, and tectonic data into comprehensive 
spatial risk assessments. Tools like digital eleva-
tion models (DEMs) and fault line maps have 
shown their usefulness in identifying geologically 
unstable areas and prioritizing maintenance for 
linear infrastructure [6]. 
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This study introduces a lightweight, modular 
proof-of-concept framework that combines deep 
learning-based visual defect detection (YOLOv11) 
with DEM-derived terrain metrics and fault prox-
imity analysis to identify critical gas pipeline seg-
ments exposed to multiple geohazards. The sys-
tem is tested on a simulated pipeline network 
within the urban environment of Almaty – an ideal 

case study due to its seismic activity and complex 
terrain. The aim is to demonstrate a low-cost, scal-
able method for improving urban infrastructure 
resilience using open-source technologies. The 
complete analytical workflow, including data 
preparation, model training, and geospatial over-
lay processing, is shown in figure 1. 

 
Fig. 1. System Architecture Overview 

 
2. Materials and Methods 
2.1 Study Area and Data Sources 
The chosen pilot study area covers the city of 

Almaty, Kazakhstan, which has a complex mix of 
geological, seismic, and geomorphological risk 
factors. Located at the base of the northern Tien 
Shan mountains and crossed by several active fault 
systems, Almaty is classified as a high-seismic-risk 
urban area. Historical seismic activity, steep eleva-
tion changes, and rapid urban growth create major 
challenges for underground infrastructure, espe-
cially gas pipelines, making this region a good ex-
ample for combined risk assessment techniques. 

The topographic complexity of Almaty is well-
documented in regional tectonic studies and mor-
phometric analyses, with sharp elevation changes 
and frequent slope instability issues [7, p. 39-54]. 
The city’s position near the Zailiyskiy Fault Zone 
and its closeness to the GSHAP-identified seismic 
hazard areas increase the importance of integrat-
ing pipeline infrastructure data with geological 
and environmental indicators [8, p. 547-575]. 

To build a high-resolution geospatial risk 
model, this study incorporates multi-source da-
tasets within a unified GIS framework, processed 
with QGIS 3.28. Each dataset was preprocessed – 
resampled, projected (EPSG: 32643 – WGS 84 / 
UTM Zone 43N), and harmonized – to ensure 

smooth spatial correlation across layers. The fol-
lowing data components were essential: 

Digital Elevation Model (DEM): 
Terrain modeling relied on the SRTM 1 Arc-

Second Global DEM (~30m resolution), accessed 
through the USGS Earth Explorer platform. From 
the DEM, secondary terrain variables – including 
slope, aspect, and curvature – were calculated and 
used as proxies for evaluating slope stability, ero-
sion potential, and deformation zones [9, p. 518-
535]. These parameters have been extensively val-
idated in landslide susceptibility mapping and ge-
omorphological hazard zoning [7, p. 39-54]. 

Synthetic Urban Pipeline Grid: 
Due to limited access to actual pipeline infra-

structure maps because of national security poli-
cies, a synthetic gas pipeline network was algorith-
mically created. The grid simulates realistic pipe-
line routes based on urban density, elevation, and 
accessibility, enabling exploratory risk analysis 
across different terrain types. Although synthetic, 
this model allows for scalable replication and inte-
gration with AI-based detection systems without 
compromising confidentiality. 

Defect Image Dataset for Deep Learning 
Model Training: 

For training the YOLOv11-M object detection 
model, a custom dataset of gas pipeline surface 
anomalies was assembled. The dataset includes 
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labeled examples of corrosion, mechanical dents, 
and longitudinal cracking, drawn from open 
sources and manually annotated frames from UAV 
inspection campaigns. This multimodal training 
set improves the model's ability to generalize to 
different lighting and environmental conditions 
typical of real-world inspections [10, 11, 12]. 

Global Tectonic Fault Dataset: 
Spatial data on fault zones and seismic inten-

sity maps were obtained from the USGS and 
GSHAP databases. These layers were used to create 
Euclidean proximity buffers from pipeline seg-
ments to active fault lines, serving as a key explan-
atory variable for assessing seismic vulnerability 
and potential fault-pipeline interaction effects  
[7, p. 39-54; 8, p. 547-575]. 

Slope Stability and Safety Factor Analysis 
Inputs: 

Incorporating geotechnical safety metrics im-
proves the model’s hazard sensitivity. Following 
[13], slope gradients were converted into hazard 
categories using semi-empirical relationships be-
tween slope angle and Factor of Safety (FS). These 
classifications are integrated into the composite 
risk index (CRI), as described in Section 2.3, and 
help provide a terrain-based understanding of geo-
hazard exposure. 

The harmonized dataset stack – consisting of 
DEM-based terrain derivatives, synthetic pipeline 
layers, UAV-trained defect maps, and seismic 
proximity buffers – serves as the geospatial foun-
dation of this study. This integrated approach al-
lows for multilayer spatial querying, raster classi-
fication, and weighted overlay modeling to create 
composite risk maps, which will be explained in 
the next methodological section. 

2.2 Deep Learning-Based Defect Detection 
To detect surface anomalies on gas pipeline in-

frastructure under various urban conditions, this 
study uses a customized object detection frame-
work based on the YOLOv11-M architecture, 
which balances computational efficiency and de-
tection accuracy. The foundation of this model 
comes from PipesDefectDetection [14, p. 26139-
26147], an open-source pipeline defect recogni-
tion system previously validated on real-world 
corrosion, dents, and crack datasets. The architec-
ture was fine-tuned using field data collected from 
industrial pipelines in Kazakhstan, including test 
deployments in the urban zones of Almaty, ensur-
ing contextual relevance and regional calibration. 

To replicate the visual complexity of pipeline 
inspection environments, a composite dataset was 
created by merging: 

• Publicly accessible image repositories with 
labeled gas pipeline defects. 

• Drone-acquired video streams and snap-
shots from pipeline corridors exhibiting terrain 
variability; 

• Custom-annotated visual data derived 
from operational inspection archives and mainte-
nance logs [15, p. 1090; 16, p. 30492-30507]. 

Using drone-based inspection data introduces 
variations in lighting, motion, and viewing angles, 
mimicking real-world conditions and enhancing 
the model’s robustness. The paper [15, p. 1090] 
demonstrated that advanced YOLO variants, when 
trained with corrosion data adjusted for illumina-
tion, achieved significantly better generalization 
across different industrial settings. The study  
[16, p. 30492-30507] also confirmed that combin-
ing visual outputs with geospatial features pro-
vides more reliable fault localization in high-relief 
and fault-intersected regions–characteristics that 
closely resemble Almaty’s terrain. 

To further improve generalization and mini-
mize overfitting, a comprehensive set of data aug-
mentation techniques was used during training. 

• Random rotations between ±30° and scal-
ing transformations to simulate perspective dis-
tortion; 

• Controlled brightness/contrast perturba-
tions to mimic varying lighting; 

• Gaussian and motion blur to represent 
sensor shake and UAV movement; 

• Partial occlusion and perspective warping 
to reflect real urban inspection scenarios. 

The architecture of YOLOv11-M incorporates 
the following enhancements: 

• A CSPDarkNet backbone for optimized 
feature extraction; 

• Feature Pyramid Networks (FPN) for better 
multi-scale detection; 

• Cross-Stage Partial Attention (CSPA) 
modules to improve focus on fine-grained anomaly 
features; 

• Mosaic augmentation support for mini-
batch generalization [14, p. 26139-26147;  
15, p. 1090]. 

After extensive training, the model was evalu-
ated on a dedicated validation set using standard 
object detection metrics: 

• Mean Average Precision (mAP): 95.3% 
• Precision: 94.8% 
• Recall: 95.7% 
• F1-score: 95.2% 
A comparison of model accuracy across YOLO 

versions is shown in figure 2, highlighting 
YOLOv11-M’s superiority in detecting small-scale 
surface defects. Its high mAP indicates strong lo-
calization and classification abilities, especially for 
early-stage signs like hairline cracks and pitting 
corrosion. 
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Fig. 2. Detection Accuracy (mAP) of Different YOLO Models 

 
YOLOv11-M demonstrates the highest mAP 

score, confirming its effectiveness in complex de-
tection tasks relevant to pipeline infrastructure. 

The spatial outputs of YOLOv11-M – specifi-
cally bounding boxes and defect class probabili-
ties – were exported and georeferenced to inte-
grate with the synthetic pipeline grid and GIS risk 
factors (Section 2.3). This multi-source fusion 

method enables the assessment of structural 
anomalies alongside terrain inclination and seis-
mic proximity, improving the accuracy of compo-
site risk classification [16, p. 30492-30507]. 

An illustrative example of the object detection 
system is shown in figure 3, displaying inference 
results on a simulated urban inspection frame with 
clear bounding boxes for key anomaly types. 

 
Fig. 3. Example Defect Detection Results (YOLOv11-M) 
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The model successfully identifies corrosion, 
dents, and cracks–structural threats critical to 
pipeline integrity. 

This integration of AI-based defect detection 
with environmental modeling represents a new 
methodological advance, establishing the basis for 
a scalable, semi-automated risk assessment plat-
form suitable for seismically vulnerable urban ar-
eas like Almaty. 

2.3 GIS-Based Risk Layer Generation 
To systematically assess the spatial distribu-

tion of geohazard-related risks impacting urban 
gas pipeline infrastructure, this study developed a 
multi-criteria geospatial risk assessment frame-
work using open-source QGIS 3.28 and publicly 
available geodata repositories. The goal was to cre-
ate a composite risk surface that reflects the inter-
section of geological, topographic, and structural 
vulnerability factors – crucial for hazard-aware de-
cision-making in seismic urban environments. 

The geospatial analysis started with prepro-
cessing high-resolution Digital Elevation Model 
(DEM) data from the SRTM 1 Arc-Second Global 
dataset, which offers about 30-meter spatial reso-
lution. Terrain derivatives, including slope gradi-
ent, were calculated using QGIS’s raster processing 
toolkit. These slope values were classified into 
three ordinal risk zones: low (<10°), moderate 
(10°–15°), and high (>15°). This classification 
aligns with geotechnical literature that links steep 
terrain to increased landslide risk, soil creep, and 
subgrade erosion – all of which can exert destabi-
lizing forces on buried pipelines [7, p. 39-54]. 
Therefore, slope gradient serves as a proxy for 
topographical stress accumulation in this frame-
work. 

In parallel, tectonic fault lines and seismic haz-
ard zoning layers were imported from the USGS 
and Global Seismic Hazard Assessment Program 
(GSHAP) databases. These vector datasets were 
reprojected into the study area’s spatial reference 
system (EPSG: 32643) and clipped to match the Al-
maty urban boundary. A Euclidean distance raster 
was generated from active fault line geometries to 
assess seismic proximity risk, divided into three 
buffer zones: 0–5 km (high risk), 5–10 km (moder-
ate risk), and >10 km (low risk). Previous empirical 
findings show that pipelines within 5 km of fault 
zones are especially vulnerable to ground rupture 
and co-seismic deformation effects [9, p. 518-535]. 

Since real gas pipeline schematics are not pub-
licly available, a synthetic pipeline network was 
created over the terrain. This virtual network mod-
els likely routes through residential, industrial, 
and mountain-adjacent areas, serving as a neutral 
framework for geohazard assessments. Each pipe-
line segment was enhanced with three key geospa-
tial risk attributes. 

• Local Slope Angle (degrees): Extracted via 
zonal statistics from the raster slope layer. 

• Proximity to Nearest Tectonic Fault (km): 
Derived using buffer distance classification. 

• Defect Frequency: Mapped from 
YOLOv11-M detections outputted in Section 2.2, 
reflecting structural anomalies per segment. 

To combine these diverse indicators into a sin-
gle risk index, a weighted overlay model was used. 
The weights were determined based on domain-
specific literature and expert engineering judg-
ment, emphasizing terrain-induced strain and 
seismic hazard exposure over visual defect density. 
The rationale and ranges for each risk factor are 
outlined in table. 

Table 
Risk Factors and Justification for Weighting Scheme 

No. Risk Factor Range/Weight Scientific Justification Sources 

1 
Slope Gradi-

ent (°) 

<10° / 10–15° / 
>15° Weight: 

40% 

Steeper slopes contribute to increased proba-
bility of landslides and erosion, amplifying 

mechanical stress on buried pipelines. 
Thresholds reflect terrain hazard zoning. 

[7, p. 39-54; 13] 

2 
Distance to 
Fault (km) 

>10 / 5–10 / <5 
km Weight: 40% 

Fault-proximal pipelines are at higher risk of 
failure due to fault rupture, co-seismic 

ground displacement, and amplified seismic 
waves. 

[8, p. 547-575;  
9, p. 518-535] 

3 
Defect Fre-

quency 
(YOLOv11) 

Normalized 0–1 
Weight: 20% 

Visual anomaly frequency (e.g., corrosion, 
cracks) serves as a proxy for physical degra-
dation. Weight reduced due to synthetic da-

taset origin. 

[10; 11;  
14, p. 26139-

26147] 
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This structured weighting rationale guarantees 
consistency, clarity, and alignment with estab-
lished geospatial and infrastructure risk modeling 
frameworks. 

To combine different risk indicators, a 
weighted overlay model was developed. Weights 
were determined by both engineering expertise 
and peer-reviewed research on pipeline risk as-
sessment strategies [17, p. 2725; 18, p. 106754]. 
The final weight distribution was as follows: 

• 40% → Slope Gradient (terrain-induced 
mechanical strain), 

• 40% → Seismic Fault Proximity (tectonic 
hazard exposure), 

• 20% → Detected Defect Frequency (visual 
evidence of structural degradation). 

Figure 4 visualizes each factor's contribution to 
the composite index, highlighting the dominance 
of environmental exposure over intrinsic pipeline 
condition. 

 
Fig. 4. Contribution of Risk Factors to Pipeline Hazard Index 

 
Weighted model illustrating the relative im-

portance of geospatial and structural variables in 
segment-level risk classification. 

Each rasterized input was normalized to a 0–1 
scale, and the weighted sum was calculated using 
the QGIS Raster Calculator. The resulting Compo-
site Risk Index (CRI) was then reclassified into five 
qualitative hazard categories: very low, low, mod-
erate, high, and very high. This output was dis-
played as a spatial heatmap to assist in pipeline in-
spection prioritization and emergency mainte-
nance planning. 

The key advantages of the presented GIS-based 
methodology include: 

• Scalability: Applicable to other urban ar-
eas with similar seismic and topographic charac-
teristics; 

• Cost-efficiency: Built entirely on free and 
open-source software and datasets; 

• Data flexibility: Supports both synthetic 
and operational pipeline layouts; 

• Digital Twin integration: Provides founda-
tional data architecture for real-time geospatial 
monitoring systems [17, p. 2725]. 

In summary, this multi-criteria geospatial 
modeling framework allows for evidence-based 
risk assessment of pipeline segments, supporting 
proactive infrastructure resilience planning in 
geohazard-prone urban areas like Almaty. 

3. Results and Discussion 
The integrated geospatial-deep learning frame-

work developed in this study generated a compo-
site risk classification for urban gas pipeline seg-
ments across Almaty. By combining terrain-based, 
tectonic, and structural indicators through a 
weighted overlay model, the analysis created a de-
tailed geohazard heatmap that displays spatial 
variations in pipeline vulnerability. 

3.1. Slope-Based Risk Concentration 
Raster slope gradient analysis showed that the 

southern and southeastern districts of Almaty 
have steep terrain exceeding 20°, especially in 
foothill transition areas. These zones match 
known landslide-prone locations and erosion 
pathways. Pipeline segments crossing slopes over 
15° consistently received high or very high risk 
scores, reinforcing earlier geospatial studies that 
emphasize the importance of slope angle in caus-
ing mechanical stress and potential infrastructure 
failure [13; 19, p. 169]. 

3.2. Tectonic Exposure and Seismic Proxim-
ity 

The Euclidean proximity raster to active fault 
lines (derived from GSHAP and USGS datasets) in-
dicated that nearly 38% of the synthetic pipeline 
network lies within 5 kilometers of major fault 
zones, including the Zailiyskiy and Talgar Fault 
Zones. These zones are classified as high-strain 
deformation belts and have historically shown co-
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seismic displacements. Risk scores in this buffer 
zone were higher in the model, consistent with ev-
idence [8, p. 547-575; 9, p. 518-535] that links fault 
proximity with increased seismic wave propaga-
tion, fault rupture interactions, and peak ground 
acceleration risks. 

3.3. Structural Anomaly Detection Contri-
bution 

Integration of object detection outputs from 
the YOLOv11-M model introduced a third spatial 
variable – defect frequency – into the weighted 
overlay scheme. Detected anomalies, including 
corrosion, dents, and longitudinal cracks, were 
mapped onto synthetic pipeline segments and nor-
malized as a relative indicator of structural degra-
dation. Segments with higher defect counts re-
ceived proportionally higher composite risk val-
ues. Notably, clusters of defects aligned with high-
slope areas, suggesting environmental stress may 
be linked to accelerated material wear [11;  
25, p. 247-261]. 

The high accuracy of the detection module–
achieving 95.3% mean average precision and a 
95.2% F1-score – ensured that spatial mapping of 
defects introduced minimal noise, strengthening 
confidence in the risk map’s structural component. 
Figure 3 showed comparative model performance 
across YOLO variants, confirming YOLOv11-M’s 
advantage in precision-recall balance for visual in-
spection data. 

3.4. Composite Risk Heatmap Insights 
Using QGIS Raster Calculator, the three nor-

malized raster inputs–slope gradient, fault prox-
imity, and defect frequency – were combined with 
a 40/40/20 weighting scheme. The resulting 

Composite Risk Index (CRI) was reclassified into 
five ordinal hazard categories. Spatial visualiza-
tion in figure 2 revealed the following patterns: 

• Hotspots of high-risk segments appeared 
in dense residential zones adjoining mountain 
slopes, where slope-induced strain overlaps with 
known tectonic exposure. 

• Mid-risk zones spanned industrial corri-
dors in the city center and eastern fringe, areas 
with moderate slope but increased defect density 
from UAV simulation paths. 

• Low-risk zones were concentrated in flat 
northern areas, remote from active fault influence 
and topographic gradients. 

These findings support the model’s capability 
to identify multiple sources of vulnerability and 
convert them into spatially actionable intelligence 
for pipeline operators. To visually demonstrate the 
simulated risk distribution in the testbed environ-
ment, a conceptual heatmap was created using 
normalized inputs such as slope, fault proximity, 
and defect density. The resulting risk visualiza-
tion, shown in figure 5, is based on simulated spa-
tial values and does not correspond to actual coor-
dinates in Almaty. It aims to depict typical pat-
terns of combined risk in mountainous urban ter-
rains with seismic exposure. 

This final risk surface is shown in figure 5, 
where the Composite Risk Index (CRI) map high-
lights critical pipeline segments crossing high-
slope terrain and fault-proximal zones. The map 
shows clear spatial clustering of vulnerabilities, 
supporting the effectiveness of the integrated ge-
ospatial-deep learning framework in risk stratifi-
cation. 

 
Fig. 5. Geospatial Risk Map – Simulated for Almaty Region 

 
Conceptual composite risk heatmap created 

from synthetic inputs (slope, fault proximity, de-
fect frequency). This map does not depict actual 
spatial coordinates but simulates risk gradients in 

a mountainous urban environment to support 
proof-of-concept analysis. 

3.5. Practice-Oriented Implications 
The GIS-based risk map, augmented with deep 

learning-derived structural indicators, holds 
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several implications for asset management and ur-
ban safety planning: 

• Inspection Prioritization: Utilities can fo-
cus drone inspections and inline monitoring on 
high-risk pipeline clusters identified in composite 
risk zones. 

• Preventive Maintenance: Risk-informed 
scheduling can reduce service interruptions, envi-
ronmental hazards, and financial costs by address-
ing segments before catastrophic failure. 

• Emergency Response Planning: High-res-
olution risk maps can serve civil protection agen-
cies during seismic events for rapid leak localiza-
tion and shut-off control. 

Furthermore, this method aligns with the Digi-
tal Twin infrastructure paradigm. Incorporating 
live sensor data (such as ground motion detectors, 
pressure gauges), temporal variables (such as 
snowmelt, aftershocks), and defect monitoring 
into the spatial model could facilitate near-real-
time resilience analysis [17, p. 2725; 20, p. 5509]. 

The proposed methodology provides modular-
ity, cost-efficiency, and scalability – perfect for 
cities in tectonic zones with limited monitoring re-
sources. Compared to traditional inspection meth-
ods that rely on periodic surveys and costly inline 
tools, the fusion approach allows for high-fre-
quency, risk-based evaluations [21, 22]. 

4. Conclusion 
This study confirms the feasibility and scien-

tific value of combining deep learning-based de-
fect detection with GIS-based geohazard modeling 
to enable risk-informed maintenance of urban gas 
pipeline infrastructure in seismically active and 
topographically complex environments. By utiliz-
ing the high detection accuracy of the YOLOv11-M 
model and the spatial analysis capabilities of 
open-source QGIS, a comprehensive and under-
standable Composite Risk Index (CRI) was created, 
pinpointing vulnerable pipeline segments in the 
city of Almaty. 

The proposed framework–modular, low-cost, 
and scalable–shows how synthetic yet realistic da-
tasets (e.g., DEM, tectonic faults, UAV-imaged de-
fects) can be combined to mimic real-world deci-
sion-making workflows. Even with limited data, 
the pipeline risk mapping provided effective spa-
tial stratification, allowing for better prioritization 
of inspections and preventive actions. 

Key contributions of this research include: 
• Development of an integrative pipeline 

risk assessment architecture combining visual de-
fect data and geohazard attributes into a single ge-
ospatial model; 

• Validation of YOLOv11-M's detection pre-
cision (mAP = 95.3%), confirming its applicability 

for small and obscured defect recognition in urban 
environments [4, p. 379-391; 10]; 

• Synthesis of terrain and seismic proximity 
layers for spatial stress mapping using DEM and 
GSHAP data [7, p. 39-54; 9, p. 518-535]; 

• Operationalization of the Composite Risk 
Index (CRI) through QGIS-based weighted overlay 
models and raster classification; 

• Proof-of-concept for urban pipeline digi-
tal twin deployment, setting the foundation for 
scalable infrastructure intelligence [17, p. 2725; 
22]. 

This hybrid approach supports a proactive, evi-
dence-based paradigm for infrastructure asset 
management, especially important for cities expe-
riencing high seismic activity and rapid urban 
growth. It aligns well with Smart City objectives 
and provides immediate benefits for municipal 
agencies responsible for utility safety, emergency 
response, and urban resilience planning. 

Practical Implications 
The demonstrated workflow holds value for: 
• Infrastructure operators seeking cost-ef-

fective inspection prioritization strategies; 
• Municipal GIS departments tasked with 

integrating multi-hazard data for decision-mak-
ing; 

• Research institutions exploring scalable 
models for critical infrastructure protection; 

• Policy and planning units responsible for 
climate resilience and seismic risk mitigation. 

Pathways for Future Work 
To build on this foundation, several research 

and development directions are proposed: 
• Transition to field-validated datasets: In-

corporate real pipeline layouts, high-resolution 
UAV footage, and sensor-captured defect data to 
validate model outputs. 

• Temporal geohazard modeling: Integrate 
multi-temporal remote sensing (e.g., InSAR) and 
seasonal precipitation data to predict terrain in-
stability trends [23]. 

• Live-data integration: Connect IoT-based 
pressure/strain sensors to automate real-time de-
fect updates in the risk map [24]. 

• Cloud-native GIS and edge computing: 
Migrate analysis pipelines to web-based platforms 
supporting real-time queries and mobile alerts  
[25, p. 247-261; 26, p. 19-33]. 

• Digital Twin deployment: Formalize data 
ingestion from both inspection tools and environ-
mental monitoring networks for dynamic simula-
tion of pipeline behavior. 

As urban energy infrastructure becomes more 
complex, hybrid approaches – combining AI, GIS, 
and remote sensing – will be essential for 
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achieving long-term resilience and sustainability 
in the face of climate and seismic challenges. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ  

И ГЕОИНФОРМАЦИОННОЙ ОЦЕНКИ РИСКА  
ДЛЯ ГОРОДСКИХ ГАЗОПРОВОДОВ В ГЕОЛОГИЧЕСКИ  

АКТИВНЫХ РЕГИОНАХ: НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА АЛМАТЫ 
 

Аннотация. Цель работы – разработать лёгкую модульную методику оценки уязвимости городских 
газопроводов в сейсмоопасных зонах на примере Алматы. Подход сочетает глубокое обучение для распо-
знавания поверхностных дефектов (модифицированная модель You Only Look Once – YOLOv11-M) и геоин-
формационное моделирование на основе цифровой модели рельефа (ЦМР), уклонов местности и близости 
к тектоническим разломам; обнаруженные дефекты геопривязываются и интегрируются в составной 
индекс риска (Composite Risk Index, CRI) в QGIS. Валидация показала высокую точность распознавания 
(средняя точность по всем порогам, mAP – 95,3%; F1-мера – 95,2%) и выраженную корреляцию зон гео-
опасностей с плотностью дефектов; итоговые карты риска позволяют ранжировать участки для ин-
спекций и профилактики. Методика масштабируема, малозатратна и подходит для муниципалитетов 
с ограниченными данными, поддерживая стратегии устойчивости и «умного города». 
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СИСТЕМА HI-FOG КАК ЭФФЕКТИВНОЕ СРЕДСТВО ПОЖАРОТУШЕНИЯ  

НА СУДАХ: ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ, ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ  
И ПРЕИМУЩЕСТВА ПЕРЕД ТРАДИЦИОННЫМИ МЕТОДАМИ 

 
Аннотация. В статье анализируется система Hi-Fog как современное и эффективное средство пожа-

ротушения на судах, рассматриваются принципы ее работы, особенности применения и преимущества 
перед традиционными методами. Акцентируется внимание на необходимости надлежащего техниче-
ского обслуживания и подготовки экипажа для обеспечения надежной защиты от пожаров. Предлагаются 
рекомендации по оптимизации интеграции системы Hi-Fog с другими системами пожаротушения и ее 
эффективному использованию в экстренных ситуациях. 

 
Ключевые слова: Hi-Fog, пожаротушение, судовые системы, пожарная безопасность, мелкодисперсное 

распыление. 
 
езопасность на море – важнейший приори-
тет, требующий постоянного совершен-

ствования средств и методов предотвращения 
и ликвидации аварийных ситуаций. Пожары на 
судах, особенно в машинных отделениях, пред-
ставляют серьезную угрозу для жизни экипажа, 
сохранности судна и окружающей среды. В 
связи с этим, разработка и внедрение эффек-
тивных систем пожаротушения является акту-
альной задачей. Данная статья посвящена ана-
лизу системы Hi-Fog (High-Fog) как современ-
ного и перспективного решения для борьбы с 
пожарами на судах, рассматриваются прин-
ципы ее работы, особенности применения и 
преимущества перед традиционными мето-
дами пожаротушения [1, 3]. 

В современных условиях возрастающих тре-
бований к безопасности мореплавания и уже-
сточения экологических стандартов, традици-
онные системы пожаротушения, основанные 
на больших объемах воды или пенообразовате-
лях, не всегда отвечают современным требова-
ниям. Большие объемы воды могут привести к 
затоплению отсеков и повреждению оборудо-
вания, а пенообразователи могут быть токсич-
ными и требовать сложной утилизации. 

Система Hi-Fog, использующая мелкодисперс-
ное распыление воды, представляет собой бо-
лее экологичное и эффективное решение, поз-
воляющее минимизировать ущерб от пожара и 
сократить время его ликвидации [2]. 

Несмотря на очевидные преимущества си-
стемы Hi-Fog, ее широкое внедрение на судах 
сдерживается рядом факторов: 

1. Высокая стоимость. Оборудование и 
установка системы Hi-Fog требуют значитель-
ных финансовых вложений. 

2. Чувствительность к загрязнениям. 
Насосы высокого давления, используемые в си-
стеме, чувствительны к качеству воды и тре-
буют установки эффективных фильтров, на ко-
торых зачастую экономят. 

3. Недостаточная информированность. 
Недостаток знаний и опыта у экипажа судна по 
эксплуатации и обслуживанию системы Hi-Fog 
может привести к ее неэффективному исполь-
зованию в экстренных ситуациях. 

4. Необходимость интеграции с другими 
системами. Система Hi-Fog не может использо-
ваться одновременно с системой пенного ту-
шения, что требует четкой координации дей-
ствий при возникновении пожара. 

Б 
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Рис. Схема корабельной системы Hi-Fog 

 
Система Hi-Fog – это система пожаротуше-

ния, предназначенная для борьбы с возгорани-
ями небольших масштабов. Она состоит из сле-
дующих основных компонентов: 

1. Танк с пресной (дистиллированной) во-
дой. Обеспечивает запас воды для тушения по-
жара. Наличие сигнализации по низкому 
уровню повышает живучесть системы. 

2. Насос высокого давления. Создает дав-
ление выше 300 атмосфер, необходимое для 
мелкодисперсного распыления воды. Могут ис-
пользоваться плунжерные, радиально-порш-
невые, аксиально-поршневые или винтовые 
насосы. 

3. Фильтры. Очищают воду от загрязне-
ний, предотвращая повреждение насоса. 

4. Группа клапанов с электроприводами. 
Регулируют подачу воды к распылителям. 
Управление может осуществляться с местной 
или дистанционной панели управления, а 
также вручную. 

5. Распылители. Обеспечивают мелкодис-
персное распыление воды, создавая туман, ко-
торый охлаждает очаг возгорания и вытесняет 
кислород. 

6. Система автоматического запуска. 
Включает систему при срабатывании двух сен-
соров, одновременно детектирующих огонь и 

задымление, либо при нажатии кнопки руч-
ного запуска [4]. 

Принцип действия системы Hi-Fog основан 
на создании мелкодисперсного водяного ту-
мана, который эффективно охлаждает очаг 
возгорания и вытесняет кислород, прерывая 
процесс горения. Размер капель воды в тумане 
составляет всего несколько микрон, что обес-
печивает высокую скорость испарения и мак-
симальное поглощение тепла [5]. 

Система Hi-Fog эффективно тушит пожары 
класса A (твердые горючие вещества) и класса 
B (горючие жидкости). Важно отметить, что си-
стема Hi-Fog не может использоваться одно-
временно с системой пенного тушения, так как 
водяной туман разрушает пену [5]. 

Практика показывает, что компания 
Wärtsilä проводила испытания своего генера-
тора в условиях работы системы Hi-Fog, в ходе 
которых он функционировал под нагрузкой в 
течение часа, и каких-либо неисправностей в 
работе электроники выявлено не было. Без-
условно, эффективность защиты зависит от 
степени и состояния изоляции оборудова-
ния [5]. 

Для повышения эффективности и надежно-
сти системы Hi-Fog необходимо: 
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1. Обеспечить надлежащее техническое 
обслуживание. Регулярно проверять состояние 
фильтров, насосов, клапанов и распылителей, 
своевременно заменять изношенные детали. 

2. Повысить квалификацию экипажа. 
Проводить регулярные тренировки и инструк-
тажи по эксплуатации и обслуживанию си-
стемы Hi-Fog, обучать правильным действиям 
в случае возникновения пожара. 

3. Оптимизировать интеграцию с дру-
гими системами. Разработать четкие алго-
ритмы действий, обеспечивающие координа-
цию работы системы Hi-Fog с другими систе-
мами пожаротушения, такими как система 
пенного тушения. 

4. Использовать систему при первых при-
знаках пожара. Не стесняться использовать си-
стему Hi-Fog, если огнетушитель неэффекти-
вен или кошма бесполезна. Незамедлительно 
активировать систему, докладывать на мост и 
эвакуировать персонал. 

Система Hi-Fog является эффективным и 
перспективным средством пожаротушения на 
судах, обеспечивающим высокую степень без-
опасности экипажа и сохранности судна. Не-
смотря на некоторые недостатки, такие как вы-
сокая стоимость и чувствительность к загряз-
нениям, преимущества системы Hi-Fog, такие 
как экологичность, эффективность и 

минимальный ущерб от тушения, делают ее 
привлекательной альтернативой традицион-
ным методам пожаротушения. Соблюдение 
правил эксплуатации, регулярное техническое 
обслуживание и надлежащая подготовка эки-
пажа позволят максимально реализовать по-
тенциал системы Hi-Fog и обеспечить надеж-
ную защиту от пожаров на море.  
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зация учёта, децентрализация складов, использование беспилотных средств доставки, внедрение гибрид-
ной техники и интеллектуальных систем прогнозирования. Особое внимание уделено результатам ана-
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к обеспечению ГСМ. 
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истема материально-технического обеспе-
чения Вооружённых Сил всегда была и 

остаётся ключевым фактором боеспособности 
войск. В числе важнейших элементов данной 
системы – обеспечение горюче-смазочными 
материалами (ГСМ), без которых невозможна 
эксплуатация вооружения, военной и специ-
альной техники, средств связи, а также органи-
зация передвижения и манёвра войск. 

Исторически потребность в горючем росла 
параллельно с усложнением и совершенствова-
нием армии. Если в начале XX века армии 
могли обходиться ограниченными запасами 
горючего и продовольствия для кавалерии, то к 
середине века потребность в нефтепродуктах 
стала стратегическим фактором войны. В XXI 
веке эта тенденция усилилась, а современные 
вооружённые конфликты показали новые вы-
зовы в организации системы ГСМ – от киберу-
гроз до беспилотной доставки горючего. 

Современные вооружённые конфликты ха-
рактеризуются высокой интенсивностью, мно-
гоуровневым использованием техники и ги-
бридными формами ведения боевых действий. 

Потребность в горючем становится не только 
количественным, но и качественным факто-
ром: важны не только объёмы, но и точность, 
скорость и безопасность подвоза. 

Актуальность темы обусловлена следую-
щими вопросами: 

• возрастающий масштаб применения 
беспилотных авиационных и наземных систем 
увеличивает расход ГСМ и требует новых стан-
дартов хранения и транспортирования; 

• растущая уязвимость тыловых комму-
никаций делает систему обеспечения объектом 
прицельного воздействия противника; 

• необходимость перехода на интеллек-
туальные системы планирования и прогнози-
рования потребностей в горючем становится 
критически важной. 

Для обоснования значимости проблемы 
уместно обратиться к высказываниям извест-
ных мыслителей и военных теоретиков: 

«Армия марширует на животе» – Наполеон 
Бонапарт. 

«Нефть – это кровь войны» – Уинстон Чер-
чилль. 

С 
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«Логистика – это то, что превращает страте-
гию в результат» – Колин Пауэлл. 

Эти слова отражают вечную истину: победа 
в войне невозможна без эффективного матери-
ально-технического обеспечения, а в совре-
менных условиях именно горючее становится 
«нервом» военной машины. 

Современные вооруженные конфликты вы-
явили ряд существующих серьёзных систем-
ных проблем: 

1. Уязвимость путей подвоза горючего – 
колонны автомобильных средств заправки и 
транспортирования горючего становятся прио-
ритетными целями для высокоточного оружия 
и беспилотных средств противника. 

2. Неравномерность расхода горючего – 
разные виды вооружения, военной и специаль-
ной техники требуют различных видов горю-
чего, что усложняет систему обеспечения. 

3. Недостаточная цифровизация процес-
сов – традиционные схемы учёта и планирова-
ния не успевают за реальной динамикой бое-
вых действий. 

4. Опасность техногенных катастроф – 
хранение больших запасов горючего вблизи 
зоны боевых действий увеличивает риск взры-
вов и пожаров. 

5. Ограниченность ресурсов – в условиях 
санкций и перебоев в поставках доступность 
нефтепродуктов может снижаться. 

В целях исключения вышеуказанных про-
блем в обеспечении горючим в современных 
вооруженных конфликтах предлагаются следу-
ющие пути их решения:  

• децентрализация хранения: создание 
сети мобильных пунктов заправки, что сни-
жает риски уничтожения противником круп-
ных складов и объектов службы горючего; 

• использование беспилотных и роботи-
зированных средств доставки ГСМ в район бое-
вых действий; 

• внедрение интеллектуальных систем 
прогнозирования: искусственный интеллект 
способен заранее моделировать потребности 
частей исходя из интенсивности боевых дей-
ствий [1, с. 104-109]; 

• развитие альтернативных источников 
энергии: гибридные и электрические плат-
формы снижают зависимость от традицион-
ного топлива; 

• межведомственное взаимодействие: 
использование местных ресурсов гражданского 
нефтепродуктообеспечения в интересах Воору-
женных Сил. 

Применение системы обеспечение войск го-
рючим в условиях современных вооруженных 
конфликтах может осуществляться в несколь-
ких вариантах: 

1. Сетевой подход обеспечения ГСМ – 
цифровое взаимодействие всех уровней обес-
печения с использованием спутниковой нави-
гации и автоматизированных баз данных. 

2. Модульные пункты заправки – мобиль-
ные контейнерные АЗС, которые могут разво-
рачиваться в течение нескольких часов. 

3. Подвоз «последнего километра» с при-
менением дронов и лёгких автономных транс-
портных средств [2, с. 324-331]. 

4. Система распределённого монито-
ринга – датчики контроля расхода и остатка 
топлива в реальном времени. 

5. Научно-техническое сотрудничество – 
совместные проекты армии и нефтехимиче-
ской промышленности по разработке новых 
видов синтетического топлива. 

Анализ современных конфликтов (Ирак, 
Афганистан, Сирия, Украина) показал (рис.): 

• использование автоматизированных 
систем учёта позволяет сократить ошибки про-
гнозирования потребности на 20–25% [3, с. 100-
102]; 

• внедрение беспилотных средств до-
ставки горючего [4] снижает риск потерь авто-
мобильных средств заправки и транспортиро-
вания горючего на 15–20%; 

• децентрализация складов уменьшает 
вероятность полной утраты запасов при ударе 
по одному объекту в 2-3 раза; 

• гибридные образцы техники показали 
снижение расхода горючего на 10–12%. 
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Рис. 

 
Эти результаты подтверждают: эволюция 

системы обеспечения ГСМ – не теория, а прак-
тика, проверенная войной. 

Эволюция системы обеспечения войск го-
рючим в современных вооружённых конфлик-
тах демонстрирует переход от централизован-
ной, уязвимой и статичной модели к распреде-
лённой, гибкой и интеллектуальной системе. 
Главные тенденции, которой являются: 

• рост значения цифровых технологий и 
ИИ в планировании и учёте; 

• внедрение беспилотных и автономных 
средств подвоза; 

• взаимодействие военной и граждан-
ской логистики; 

• развитие альтернативных источников 
энергии. 

Таким образом, в XXI веке обеспечение 
войск ГСМ перестаёт быть исключительно во-
просом количества горючего. Оно становится 
комплексной системой, где на первый план вы-
ходят технологии, скорость реакции и устойчи-
вость к внешнему воздействию. 
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В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вызовы, стоящие перед школьным курсом ин-

форматики в условиях стремительного развития технологий искусственного интеллекта (ИИ). Автор 
анализирует сдвиг парадигмы от обучения навыкам пользования программным обеспечением к формиро-
ванию компетенций, позволяющих ученику понимать, контролировать и создавать цифровые продукты 
на основе ИИ. Доказывается необходимость пересмотра содержания образования, акцента на фундамен-
тальные концепции компьютерной науки (алгоритмы, структуры данных, логику) и развития критиче-
ского мышления. Предлагаются практические подходы к интеграции элементов ИИ в учебный процесс, 
начиная с основной школы. Статья предназначена для педагогов, методистов и всех участников образо-
вательного процесса. 
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Введение 
Современный мир переживает четвертую 

промышленную революцию, ядром которой 
стали технологии искусственного интеллекта. 
Такие инструменты, как ChatGPT, Midjourney, 
нейросети для генерации кода и анализа дан-
ных, всего за несколько лет перешли из катего-
рии футуристических концепций в разряд по-
вседневных инструментов, доступных школь-
нику. Это ставит перед учителем информатики 
фундаментальный и беспрецедентный вопрос: 
чему учить в ситуации, когда любое рутин-
ное задание по программированию, созда-
нию презентации или даже написанию ре-
ферата может быть делегировано ИИ? 

Традиционная модель курса информатики, 
долгие годы сфокусированная на изучении ин-
терфейсов офисных пакетов (кнопка «жирный 
шрифт» здесь, «вставить диаграмму» там) и 
синтаксиса одного языка программирования, 
безнадежно устарела. Наши ученики – «цифро-
вые аборигены» – интуитивно осваивают ин-
терфейсы быстрее любого взрослого. Более 
того, сам интерфейс взаимодействия с компь-
ютером эволюционирует от графического к ре-
чевому и текстовому (через промты). Следова-
тельно, наша ключевая задача смещается с 

обучения пассивному пользованию на воспита-
ние осмысленного создателя и критического ар-
хитектора цифровых решений. 

Основная часть  
1. Новая цель: развитие архитектора 

цифровых решений (развернуто) 
Ключевой целью курса информатики 

должно стать формирование у ученика роли 
«архитектора цифровых решений». Это 
мета-роль, которая подразумевает не исполне-
ние, а проектирование и управление. Это озна-
чает, что выпускник школы должен уметь: 

• Сформулировать задачу для ИИ 
(Промт-инженерия): это новый вид грамот-
ности. Умение грамотно составить промт 
(prompt) – это не просто написание запроса, 
это искусство точного описания проблемы, 
контекста, желаемого формата output и огра-
ничений. Например, разница между «напиши 
реферат о Пушкине» и «составь структуриро-
ванный реферат для 8 класса на тему «Творче-
ство А. С. Пушкина», объемом 2 страницы, с ак-
центом на влияние романтизма, включив 3 
ключевых цитаты и список литературы из 5 ав-
торитетных источников» – колоссальна. Мы 
должны учить детей именно второму подходу. 
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• Критически оценить результат, по-
лученный от ИИ: ИИ не ошибается, но он мо-
жет быть неточен, предвзят (bias) или просто 
генерировать убедительно выглядящий 
nonsense. Задача ученика – не слепо доверять, 
а верифицировать. Проверить факты, проана-
лизировать код на наличие уязвимостей или 
неоптимальных решений, оценить этическую 
составляющую сгенерированного текста или 
изображения. Это прямое применение навыков 
критического мышления в цифровой среде. 

• Интегрировать и доработать реше-
ние: ИИ редко выдает готовый к использова-
нию продукт. Чаще это заготовка, которую 
нужно интегрировать в более крупный проект, 
доработать, исправить, кастомизировать под 
конкретные нужды. Это требует системного 
мышления и понимания того, как части скла-
дываются в целое. 

• Понимать базовые принципы ра-
боты: чтобы не воспринимать ИИ как «магиче-
ский черный ящик», важно иметь общее пред-
ставление о том, как работают нейросети, ма-
шинное обучение, на чем основано принятие 
решений. Это знание помогает видеть ограни-
чения технологии (например, почему ИИ плохо 
справляется с задачами, требующими здравого 
смысла) и потенциальные источники ошибок. 

2. Пересмотр содержания: назад к осно-
вам (развернуто) 

Парадоксально, но эра сложных ИИ застав-
ляет нас вернуться к преподаванию фундамен-
тальных, почти вечных основ компьютерной 
науки. Если ИИ берет на себя выполнение, то 
человек должен взять на себя понимание. 

• Углубленное изучение алгоритмов и 
структур данных: понимание, как и почему 
один алгоритм эффективнее другого (слож-
ность O(n) vs O(n²)), становится ключевым для 
проверки и улучшения решений, предложен-
ных ИИ. Задача учителя – сместить акцент с во-
проса «как написать этот алгоритм?» на во-
просы «какой алгоритм здесь применить?», 
«почему этот быстрее?», «какую структуру дан-
ных выбрать для оптимальной работы?». 

• Математическая логика и теория ве-
роятностей: без понимания основ логики 
(операторы И, ИЛИ, НЕ, импликация) невоз-
можно осмыслить, как принимают решения де-
ревья решений в машинном обучении. Без ба-
зового понимания теории вероятностей и ста-
тистики нельзя понять принципы работы 
Bayesian-сетей или то, как модель оценивает 
уверенность в своем прогнозе. Это тот 

фундамент, который превращает использова-
ние ИИ из магии в осознанную технологию. 

• Основы кибербезопасности и циф-
ровой гигиены в контексте ИИ: риски много-
кратно возросли. Теперь фишинговые письма 
могут быть идеально составлены ИИ, а глубо-
кие фейки (deepfakes) создают угрозу для репу-
тации и манипулирования мнением. Умение 
критически оценивать цифровой контент (в 
том числе сгенерированный ИИ), защищать 
свои данные и понимать, какую информацию 
нельзя вводить в публичные AI-модели, стано-
вится критически важным навыком выжива-
ния в цифровой среде. 

3. Практическая интеграция в учебный 
процесс (развернуто) 

Теория должна быть немедленно подкреп-
лена практикой, чтобы вызвать интерес и дать 
ощущение сопричастности к современным тех-
нологиям. Уже в 7–9 классах можно и нужно 
внедрять элементы ИИ через доступные и бес-
платные инструменты: 

Проектная деятельность: 
• Компьютерное зрение: с помощью 

user-friendly платформ типа Teachable 
Machine (Google) или Machine Learning for 
Kids ученики могут за 1-2 урока создать и 
натренировать модель для распознавания же-
стов (камень-ножницы-бумага), определения 
пород кошек по фото или сортировки мусора на 
основе изображения. 

• Обработка естественного языка 
(NLP): анализ тональности отзывов о фильме 
или книге с помощью простых API. Создание 
чат-бота с предсказуемыми ответами на основе 
ключевых слов. 

• Генеративные модели: осознанное 
использование текстовых (ChatGPT, 
YandexGPT) и графических (Craiyon, DALL-E) 
генераторов в рамках проектов: создать иллю-
страции для собственного рассказа, сгенериро-
вать идеи для школьного мероприятия, напи-
сать шаблонный код для дальнейшей дора-
ботки. 

• Анализ данных: работа с открытыми 
наборами данных (datasets) – например, с дан-
ными о погоде, демографии или результатах 
спортивных соревнований. Их можно загру-
жать в визуальные конструкторы (типа Google 
Sheets с его функциями ИИ или Microsoft Excel 
с Ideas) чтобы находить закономерности, стро-
ить прогнозы и визуализировать результаты. 
Это наглядно показывает силу Data Science. 
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• Разработка с ИИ-ассистентом: ис-
пользование инструментов вроде GitHub 
Copilot или Amazon CodeWhisperer на уроках 
программирования не для списывания, а как 
«умный автодополнение» и партнера для код-
ревью. Это позволяет сместить фокус ученика с 
утомительного запоминания синтаксиса на 
проектирование архитектуры программы, ло-
гику и решение более сложных и интересных 
задач. 

Заключение 
Развитие искусственного интеллекта – это 

не угроза для школьного курса информатики, а 
мощный катализатор его давно назревшей пе-
резагрузки. Он заставляет нас окончательно 
отказаться от репродуктивной, «натаскиваю-
щей» модели обучения в сторону развития кре-
ативного, критического и системного алгорит-
мического мышления. 

Учитель в этой новой парадигме перестает 
быть единственным источником знания и 
трансформируется в навигатора в океане циф-
ровых технологий, в фасилитатора, который 
ставит правильные задачи, и в мотиватора, ко-
торый вдохновляет на исследования. 

Наша конечная задача – воспитать не пас-
сивного потребителя цифрового контента, а 

вдумчивого, ответственного и творческого со-
здателя, цифрового архитектора, который смо-
жет использовать мощь ИИ не как костыль, а 
как усилитель собственного интеллекта для ре-
шения реальных проблем будущего. Этот вызов 
требует от нас, педагогов, непрерывного обуче-
ния и смелости менять устоявшиеся подходы. 

 
Литература 

1. Патаракин Е.Д. Сетевые сообщества и 
обучение. – М.: НИИ школьных технологий, 
2020. 

2. Босова Л.Л., Самылкина Н.Н. Актуаль-
ные вопросы методики обучения информатике 
в современной школе. // Информатика и обра-
зование. – 2022. – № 5. – С. 3-10. 

3. Russell S., Norvig P. Artificial Intelligence: 
A Modern Approach (4th Edition). – Pearson, 
2020. 

4. Материалы международной конферен-
ции по искусственному интеллекту в образова-
нии (AIED). – 2023. 

5. Рекомендации UNESCO по этическим 
аспектам искусственного интеллекта в образо-
вании. – 2023. 

 
 
 

ZIBOOROV Ruslan Viktorovich 
Computer Science Teacher, 

Valuyskaya Secondary School No. 4, Russia, Valuyki 
 

FROM USER TO CREATOR: THE TRANSFORMATION  
OF COMPUTER SCIENCE LEARNING GOALS  
IN THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Abstract. The article examines the current challenges facing the school computer science course in the context 

of the rapid development of artificial intelligence (AI) technologies. The author analyzes the paradigm shift from 
teaching software skills to developing competencies that allow students to understand, control and create digital 
products based on AI. It proves the need to revise the content of education, focus on the fundamental concepts of 
computer science (algorithms, data structures, logic) and the development of critical thinking. Practical approaches 
to the integration of AI elements into the educational process, starting from primary school, are proposed. The 
article is intended for teachers, methodologists and all participants in the educational process. 

 
Keywords: computer science, artificial intelligence, educational goals, digital competencies, critical thinking, 

machine learning, algorithmic thinking, pedagogical practices. 
  



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Информационные технологии | 27 

 
 

КАРПОВИЧ Виктор Францевич 
кандидат экономических наук, доцент, 

Белорусский национальный технический университет, 
Республика Беларусь, г. Минск 

 
ИИ-ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ БУДУЩЕГО: 

ИНТЕГРАЦИЯ, ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. В статье исследуются проблемы и перспективы интеграции технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) в образовательную среду. Рассмотрены позитивные стороны внедрения ИИ-
технологий, такие, как индивидуальный подход к обучению, снижение нагрузки на преподавателей и рас-
ширение доступа к качественному образованию. Выделены ключевые проблемы, связанные с юридиче-
скими, этическими и финансовыми аспектами, такими как нарушение конфиденциальности, риск авто-
матической дискриминации и высокая стоимость внедрения. Предложены меры по улучшению интеграции 
ИИ в образование, включая разработку соответствующего законодательства, подготовку педагогов и 
финансовую поддержку образовательных учреждений. Исследование носит междисциплинарный характер 
и направлено на выявление оптимального соотношения традиционного образования и новых технологий. 
Полученные выводы представляют интерес для исследователей, педагогов, разработчиков и управленцев 
в сфере образования. 

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, образовательная среда, этические ас-

пекты, правовые нормы, индивидуализация обучения, образовательные технологии. 
 
Введение 
Развитие искусственного интеллекта (ИИ) 

открывает перед системой образования уни-
кальные возможности, позволяя существенно 
повысить качество образовательного процесса, 
сделать обучение персонализированным и до-
ступным каждому обучающемуся независимо 
от уровня начальной подготовки. Внедрение в 
образовательный процесс ИИ-технологий со-
здает принципиально новый формат взаимо-
отношений между преподавателями и студен-
тами, способствует развитию индивидуальных 
образовательных маршрутов и повышению мо-
тивации обучающихся. Вместе с тем внедрение 
ИИ порождает и ряд серьезных этических, пра-
вовых и технических проблем, учет которых 
должен быть в числе ключевых факторов эф-
фективного перехода к новому этапу развития 
образования. 

Актуальность настоящего исследования 
обусловлена необходимостью всесторонней 
оценки влияния ИИ на образовательные про-
цессы, выявления проблем и противоречий, со-
провождающих процесс интеграции этих тех-
нологий, а также определением перспектив-
ных направлений развития образовательной 

среды, позволяющие минимизировать нега-
тивные последствия и максимально полно реа-
лизовать потенциал новых технологий. 

Методы 
Настоящее исследование основано на глубо-

ком теоретическом анализе имеющейся лите-
ратуры по применению ИИ в образовании, 
включающем труды отечественных и зарубеж-
ных ученых, результатах обсуждения данной 
проблемы на пленарных панелях недели циф-
рового обучения на тему «ИИ и будущее обра-
зования: вызовы, дилеммы и пути развития» в 
2025 году [1], а также многочисленные практи-
ческие кейсы, иллюстрирующие опыт внедре-
ния ИИ-технологий в образовательную среду 
разных стран. Методы исследования включают 
контент-анализ, сравнительно-исторический 
анализ, интервьюирование представителей пе-
дагогического сообщества и анализ конкрет-
ных проектов, демонстрирующих положитель-
ный опыт интеграции ИИ в образовательный 
процесс. Особое внимание в исследовании уде-
лено междисциплинарному подходу, позволя-
ющему рассматривать проблему внедрения ИИ 
в образовательной среде с точки зрения фило-
софии, психологии, социологии, экономики и 
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юриспруденции. Такой подход обеспечивает 
комплексное понимание рассматриваемых яв-
лений и формирование целостной картины 
происходящих изменений. 

Результаты 
Объем мирового рынка образовательных 

технологий в 2024 году составил примерно 
230,62 млрд долларов США, а к 2034 году, по 
прогнозам, вырастет до 571,53 млрд долларов 
США при среднем годовом росте в 9,50%. Доля 
рынка ИИ в образовании достигла 5,18 млрд 
долларов США в 2024 году и увеличится до 7,05 
млрд долларов США в 2025 году, а к 2034 году 
прогнозируется его рост до 112,30 млрд долла-
ров США с ежегодным увеличением на 36,02%. 
Расширение использования ИИ и государ-
ственные инвестиции способствуют росту 
спроса на подобные технологии. Сегодня около 
60% преподавателей успешно интегрируют ИИ 
в учебный процесс, сокращая временные за-
траты на подготовку к занятиям на 44%, тогда 
как 89% студентов активно применяют чат-
боты вроде ChatGPT для выполнения домаш-
них заданий. Успех внедрения подтверждается 
результатами: персонализированные подходы 
к обучению улучшают успеваемость на 30%, 
увеличивают вовлеченность учащихся в 10 раз 
и снижают количество отчислений на 15%. Кор-
поративное обучение с использованием ИИ по-
вышает производительность сотрудников на 
57%, одновременно усиливая желание 

персонала развивать компетенции в области 
искусственного интеллекта. 

Анализ и оценка научных исследований оте-
чественных и зарубежных ученых, практиков 
позволяет констатировать, что применение 
ИИ-технологий оказывает существенное влия-
ние на качество образовательного процесса. 
Большинство исследований, проводимых глав-
ным образом в развитых государствах, посвя-
щено вопросам нестабильности и угроз, возни-
кающих при внедрении ИИ в образование, то-
гда как позитивному влиянию и преимуще-
ствам уделяется недостаточно внимания  
[2, с. 1]. Однако, как показывает практический 
опыт, интеграция технологий искусственного 
интеллекта и передовых образовательных 
практик способно кардинально изменить под-
ходы к обучению, повышая его эффективность 
и удовлетворяя индивидуальные потребности 
учащихся. Современные ИИ-технологии поз-
воляют разработать персонифицированные 
учебные планы, учитывающие особенности 
восприятия, способности и темпы усвоения 
каждого студента, что позволяет преодолеть 
ограничения традиционных форматов обуче-
ния, формируя инклюзивную, справедливую и 
продуктивную образовательную среду  
[3, с. 261]. На рисунке 1 представлены позитив-
ные и негативные аспекты внедрения ИИ-
технологий в образовании. 
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Рис. 1. Позитивные и негативные аспекты внедрения ИИ-технологий в образовании 

 
А. Гарри отмечает, что оптимальное сочета-

ние возможностей и рисков использования ис-
кусственного интеллекта создает условия для 
формирования эффективной и адаптивной об-
разовательной среды, удовлетворяющей за-
просы каждого студента [4, с. 265]. Подтвер-
ждая этот тезис, целесообразно подчеркнуть, 
что правильное применение потенциала ИИ 
способствует созданию адаптивных учебных 
программ, учитывающих личные особенности 
обучающихся, повышению качества образова-
тельных процессов и развитию компетенций, 

необходимых для подготовки конкурентоспо-
собных кадров будущего [5].  

Искусственный интеллект становится эф-
фективным инструментом для преодоления 
наиболее острых современных проблем в сфере 
образования, таких как сокращение разрыва в 
успеваемости, поддержка профессионального 
роста педагогов и борьба с нехваткой квалифи-
цированных кадров [6, c. 47]. Однако широкое 
распространение ИИ в образовании порождает 
ряд новых вызовов, с которыми сталкиваются 
образовательные организации (рис. 2) [1]. 

Позитивные стороны 
внедрения ИИ-технологий 

Индивидуализированный подход к обучению: 
ИИ настраивает программу обучения 

индивидуально, исходя из уровня подготовки, 
скорости восприятия и предпочтений студента.

Повышение эффективности 
образовательного процесса:

автоматизация снижает уровень 
административной нагрузки преподавателей, 
давая больше времени на взаимодействие со 

студентами.

Расширение доступности качественного 
образования: 

онлайн-обучение обеспечивает доступ к 
качественным программам независимо от места 

пребывания студента..

Интерактивность и вовлеченность студентов: 
интеллектуальные системы формируют 

интерактивные среды, вовлекают студентов и 
усиливают их мотивацию.

Предоставление объективных оценок и 
обратной связи: 

алгоритмы точно оценивают успеваемость, 
оперативно предоставляя обратную связь и 
помогая скорректировать процесс обучения.

Поддержка инклюзивного образования: 
специальные технологии облегчают доступ к 

образованию людям с ограничениями здоровья 
посредством адаптации интерфейсов и контента.

Экономия ресурсов и повышение 
производительности труда: 

автоматизация снижает расходы и повышает 
эффективность управления 

образовательными учреждениями.

Развитие исследовательских компетенций: 
инструменты анализа больших объемов 

данных способствуют развитию критического 
мышления и аналитических способностей у 

студентов.

Угрозы и риски внедрения 
ИИ-технологий 

Этические риски: 
сбор данных о студентах несет угрозу потери 
приватности, создаёт риски предвзятости и 
подавляет инициативу через навязывание 

готовых решений.

Технические угрозы: 
ИИ подвержен взломам, непрозрачен в 
принятии решений и способен давать 

ошибочные рекомендации из-за низкой 
точности или некорректных данных.

Социальные риски: 
замена живого общения ИИ-технологиями 

ухудшает качество межличностных 
контактов студентов, усиливает цифровой 

разрыв и несет риск потери 
профессиональных позиций педагогами.

Правовые риски: 
трудности правового регулирования 

технологий: защита данных, ответственность 
за ошибки алгоритмов, отсутствие 
международных норм и стандартов 

безопасности.

Психологические угрозы: 
постоянный мониторинг вызывает тревогу, 

снижает самооценку и чувство защищенности 
у обучающихся.
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Рис. 2. Современные вызовы высшего образования в эпоху искусственного интеллекта 

 
Проведённый анализ итогов обсуждений и 

опросов демонстрирует глубокие изменения, 
происходящие в высшем образовании вслед-
ствие активного внедрения искусственного ин-
теллекта. Так, опрос на основе случайной вы-
борки ППС ФММП БНТУ показал высокий инте-
рес к цифровым технологиям в образовании: 
23,5% считают информационные технологии 
ключевыми для качества обучения, 52,9% под-
держивают применение искусственного интел-
лекта как важного ресурса повышения эффек-
тивности обучения, лишь 5,9% проявляют осто-
рожность и указывают на необходимость 
оценки рисков [5]. Вместе с тем, сегодня прак-
тически все ведущие университеты реализуют 
инициативы по введению курсов и мероприя-
тий, посвящённых искусственному интеллекту, 
активно интегрируя его в научную деятель-
ность и учебный процесс, а большинство иссле-
дователей используют ИИ для обработки дан-
ных, аналитики и публикации научных трудов. 
Однако, политико-правовая база большинства 
вузов находится в процессе становления: две 

трети организаций либо уже создали собствен-
ные правила использования ИИ, либо заняты 
разработкой соответствующей документации. 
Тем не менее лишь малая часть имеет чёткие 
инструкции и официальную процедуру внедре-
ния технологий [1]. 

Обсуждение 
Проведённые исследования и обсуждение 

вопросов внедрения технологий искусствен-
ного интеллекта в университетах, в рамках 
«Digital Learning Week 2025», демонстрируют 
широкий спектр мнений относительно роли и 
значимости ИИ в современном образователь-
ном пространстве [1]. Ряд экспертов указывают 
на несомненный потенциал инновационных 
инструментов, основанных на ИИ-
технологиях, для кардинального улучшения 
образовательного процесса посредством повы-
шения доступности высококачественных зна-
ний, оптимизации педагогических практик и 
формирования индивидуально ориентирован-
ных моделей обучения [7, с. 4436; 8, с. 38;  
9, с. 4]. Тем не менее необходимо учитывать 

•университеты внедряют курсы по ИИ и образовательные программы; 

•генеративный ИИ широко применяется в науке для анализа данных и
исследований;

•около половины вузов используют ИИ в обучении для создания заданий, 
автоматизации оценивания и выявления плагиата.

Применение ИИ в 
образовании

•большинство вузов разрабатывают или приняли правила использования ИИ, но 
строгие нормы внедрили единицы;

•развитые страны опережают развивающиеся по числу вузов с установленными 
регламентами использования ИИ.

Политика и 
регулирование

•большинство вузов наращивает расходы на цифровизацию и внедрение ИИ;

•несмотря на инвестиции в ИИ-технологии, в ряде университететов сотрудники 
не обладают достаточным уровнем компетенций, а также отсутствуют 
регламенты по использованию новых технологий.

Инвестиции и 
инфраструктура

•дефицит квалифицированных кадров и недостаток методических разработок, 
сдерживают полноценное освоение и интеграцию ИИ в учебный процесс;

•преподавателям требуются новые знания и навыки, включая критический анализ 
выводов моделей ИИ и их ответственного применение.

Компетенции и 
подготовка кадров

•существуют проблемы нарушения принципов академической добросовестности, 
вызванные избыточной зависимостью от алгоритмов ИИ;

•фиксируются случаи злоупотребления инструментами ИИ студентами, что 
требует пересмотра традиционных методов контроля и оценки успеваемости.

Академическая 
честность и 

этические вопросы

•введение единых подходов и стандартов для обеспечения эффективного 
применения искусственного интеллекта в глобальных масштабах;

•международный обмен опытом по ИИ снижает цифровой разрыв и замедляет 
технологическое отставание бедных регионов.

Международное 
сотрудничество и 
стандартизация
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риск негативных последствий неконтролируе-
мого распространения указанных технологий, 
особенно в отсутствие надлежащего юридиче-
ского сопровождения и полноценной под-
держки со стороны государственных структур 
[10, 11]. 

Особое беспокойство вызывает сохранение 
баланса между стремительным развитием тех-
нологических новшеств на основе ИИ-
технологий и необходимостью соблюдения 
этических норм, включая принципы академи-
ческой добропорядочности. В связи с ростом 
популярности среди студентов автоматизиро-
ванных сервисов, предназначенных для выпол-
нения контрольных работ и иных видов учеб-
ной активности, становится очевидной потреб-
ность образовательных учреждений в ради-
кальном пересмотре традиционных подходов к 
контролю усвоенных знаний. Необходимость 
изменения приоритетов диктует переход от 
упрощённых процедур экзаменационного те-
стирования к реализации интегральных оце-
ночных схем, стимулирующих развитие спо-
собностей к критическому осмыслению изуча-
емого материала и формированию глубокого 
самостоятельного анализа проблемных ситуа-
ций [12, с. 53]. 

Вместе с тем, для ряда участников образова-
тельного процесса остается открытым вопрос 
доступа к возможностям, предоставляемым со-
временными информационно-коммуникаци-
онными технологиями. Существует серьёзная 
опасность возникновения нового типа цифро-
вого неравенства вследствие ускоренной авто-
матизации университетов экономически раз-
витых регионов мира и ограниченности воз-
можностей вузов развивающихся стран. 
Именно поэтому ЮНЕСКО взяла на себя иници-
ативу продвижения концепции единого стан-
дарта компетенции в применении новейших 
технологий и интенсификации партнёрских 
проектов международного масштаба, направ-
ленных на минимизацию указанного 
риска  13]. 

Заключение 
Исследования показали, что ИИ должен рас-

сматриваться не как замена педагогу, а как ин-
струмент, усиливающий его роль. Человече-
ский фактор должен оставаться основой обра-
зовательного процесса, а технологии должны 
использоваться как поддержка, а не альтерна-
тива. Важную роль в этом направлении играет 
ЮНЕСКО как координатор международного со-
трудничества и разработчик общих стандартов 

для эффективного и справедливого примене-
ния искусственного интеллекта в мировом мас-
штабе. Именно обмен передовым опытом и 
совместная разработка единых норм под эги-
дой ЮНЕСКО помогают сократить цифровой 
разрыв и предотвратить углубление технологи-
ческого отставания регионов с низким уровнем 
доходов. Таким образом, будущее образования 
определяется способностью эффективно и 
этично интегрировать искусственный интел-
лект в образовательный процесс, обеспечивая 
равенство возможностей и устойчивость раз-
вития, в соответствии с целями устойчивого 
развития ООН (ЦУР-4). 
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КАЧАНОВСКИЙ Виталий 
дизайнер цифровых продуктов, Литва, г. Вильнюс 

 
ПСИХОЛОГИЯ В ДИЗАЙНЕ ЦИФРОВЫХ ПРОДУКТОВ 

 
Аннотация. В статье рассматривается важность психологии дизайна в создании цифровых продук-

тов. Подчеркивается, что дизайн должен учитывать не только функциональность, но и эмоциональное и 
психологическое благополучие пользователей. Для этого необходимо понимать поведение и потребности 
пользователей, применять когнитивные искажения и эвристику, а также использовать принципы эмоци-
онального дизайна. Также отмечается важность создания интуитивных интерфейсов, оптимизации для 
принятия решений и ориентации на человека. Предложено несколько принципов и стратегий для внедре-
ния психологии дизайна в процесс проектирования цифровых продуктов. Результаты исследования могут 
быть применены в практике проектирования цифровых продуктов для создания более эффективных и 
удобных в использовании продуктов. Принципы и стратегии, предложенные в статье, могут быть исполь-
зованы дизайнерами и разработчиками для улучшения пользовательского опыта и повышения удовлетво-
ренности пользователей. 

 
Ключевые слова: психология, дизайн, пользователь, эмоции, когнитивные искажения, эвристика, ин-

туитивные интерфейсы, оптимизация, цифровые продукты. 
 
 наше время дизайн продукта должен пре-
восходить свою функциональность и уде-

лять внимание психологическому и эмоцио-
нальному благополучию пользователей. Для 
этого необходим комплексный подход, вклю-
чающий психологию дизайна в структуру ин-
терфейсов, через которые человек взаимодей-
ствует с компьютером. Понимание поведения 
и восприятия человека позволяет создавать ин-
терфейсы, которые создают более глубокую 
связь с пользователями. Термин «психология 
дизайна» подчеркивает важность изучения 
того, как человеческое восприятие влияет на 
оформление и функциональность объектов. В 
нем отображается, что дизайн – это не только 
эстетика, но и то, как пользователи восприни-
мают и взаимодействуют с продуктом. Инте-
грация психологии в философию дизайна 
представляет собой смену парадигмы, призна-
вая, что хорошее проектирование выходит за 
рамки удовлетворения основных требований и 
включает в себя развитие эмоциональных 

связей. Этот переход является решающим для 
обеспечения долговечности продукта. Для того 
чтобы включить психологию в процесс проек-
тирования, необходимо соблюдать определен-
ные условия. Рассмотрим основные из них. 

Понимание поведения и потребностей 
пользователей 

Проведите исследование пользователей, 
чтобы понять свою целевую аудиторию. Это 
может включать интервью, опросы и тестиро-
вание удобства использования. Определите их 
цели, болевые точки и предпочтения. Затем со-
здайте персоны пользователей, представляю-
щие вашу целевую аудиторию, чтобы держать 
пользователя в центре процесса проектирова-
ния. После составьте карту пути пользователя с 
вашим продуктом, от этапа осведомленности 
до – после покупки. Так вы определите точки 
соприкосновения, где пользователям может 
потребоваться помощь или где вы можете 
улучшить их опыт. 

В 
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Рис. 1 

 
Этика дизайна 
Это ключевой принцип в создании элек-

тронных продуктов, направляющий их на здо-
ровый образ жизни пользователей. Хорошие 
электронные продукты (спортивные часы, ме-
дицинские индикаторы) повышают безопас-
ность и комфорт жизни. Оформление должно 
учитывать потребности всех групп пользовате-
лей, в том числе пожилых и инвалидов (боль-
шой экран, защита от падений, специальные 
интерфейсы). При проектировании важно ду-
мать о пользователях, соблюдать гуманистиче-
ские принципы и не навредить никому. Дизайн 
должен эффективно использовать ресурсы, за-
щищать окружающую среду и способствовать 
образованию. Необходимо избегать чрезмер-
ной зависимости от электронных продуктов и 
рационально удовлетворять потребности поль-
зователей. Реализация этических принципов в 
моделировании – это наша социальная ответ-
ственность [1, с. 5-9]. 

Применение когнитивных искажений и 
эвристик 

Поймите и применяйте когнитивные иска-
жения, которые представляют собой система-
тические модели отклонения от рациональных 

решений. Например, «эффект обрамления» по-
казывает, что люди реагируют на позитивный 
фрейм иначе, чем на негативный. Так вы по-
влияете на собственное представление инфор-
мации в дизайне. 

Должна присутствовать эвристика – мен-
тальные ярлыки, которые помогают пользова-
телям принимать решения. Они могут помочь 
вам создавать интуитивные дизайны. Напри-
мер, пользователи ожидают найти навигаци-
онные меню в верхней части веб-страницы из-
за «закона близости». 

Когнитивные процессы (восприятие, вни-
мание, память, цвет, форма) сильно влияют на 
восприятие эстетики оформления продукта 
пользователями и, как следствие, на пользова-
тельский опыт. Дизайнеры могут использовать 
это знание для создания продуктов, которые не 
только функциональны, но и визуально при-
влекательны и приятны для пользователя, что 
приводит к более положительному пользова-
тельскому опыту и большей удовлетворенно-
сти пользователей продуктом [2]. 

Дизайн для эмоций 
Люди используют продукты, которые вызы-

вают у них приятные ощущения. Внедряйте 
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принципы эмоционального дизайна, чтобы со-
здавать продукты, которые вызывают положи-
тельные чувства. Этого можно достичь с помо-
щью эстетики, повествования и персонализа-
ции. Также определите и спроектируйте 

эмоциональные триггеры. Например, исполь-
зование юмора может сделать пользователей 
более вовлеченными, в то время как использо-
вание дефицита может стимулировать быстрое 
принятие решений. 

 
Рис. 2 

 
Повышение вовлеченности пользовате-

лей 
Дизайнеры цифровых продуктов должны 

поощрять пользователей оставлять отзывы и 
оценки, чтобы укрепить доверие и повлиять на 
потенциальных пользователей. Персонализи-
рованные рекомендации продуктов и социаль-
ное доказательство играют важную роль в фор-
мировании поведения пользователей. А ещё 
необходимо инвестировать в персонализиро-
ванные системы рекомендаций и использовать 
стратегии социального доказательства, чтобы 
укрепить доверие и авторитет. Создание без-
опасной и удобной для пользователя онлайн-
среды также является приоритетом, включая 
реализацию надежных мер безопасности, чет-
ких и прозрачных политик и оптимизацию ди-
зайна и функциональности веб-сайта [3]. 

Создавайте интуитивные интерфейсы 
Поддерживайте последовательность в своем 

имидже. Пользователи должны иметь возмож-
ность предсказать, что произойдет дальше, на 
основе своего понимания интерфейса. Исполь-
зуйте простой, понятный язык и моделирова-
ние. Избегайте жаргона и слишком сложных 
макетов. Дайте четкую и немедленную обрат-
ную связь на действия пользователя. Это 

поможет пользователям понять результат их 
действий и укрепить доверие 

Оптимизация для принятия решений 
Поймите, как пользователи принимают ре-

шения, и используйте это для руководства 
своим выбором. Например, используйте значе-
ния по умолчанию, предоставляйте четкий вы-
бор и минимизируйте когнитивную пере-
грузку. А также используйте индикаторы про-
гресса, чтобы показать пользователям, на ка-
ком этапе процесса они находятся и сколько 
еще им нужно сделать. Это будет мотивировать 
пользователей продолжать. 

Ориентируйтесь на человека 
Идея оформления, ориентированного на че-

ловека, полностью отражена в дизайне элек-
тронных учебных продуктов с точки зрения се-
мантики продукта, моделирования, тактиль-
ной текстуры, интерактивного интерфейса и т. 
д. В соответствии с принципом функциональ-
ности продуктов в процессе использования к 
продуктам добавляется удобство в режиме ра-
боты, с точки зрения физиологии, психологии 
и семантики продукта, что делает электронные 
информационные продукты более приятными 
и отражает направление развития внешней 
формы электронных информационных про-
дуктов [4, с. 209-220]. 
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Не останавливайтесь на достигнутом 
Регулярно тестируйте внешний вид проекта 

с реальными пользователями. Это помогает 
выявить области путаницы или трудности и 
позволяет повторять и улучшать. Используйте 
A/B-тестирование, чтобы сравнить две версии 
оформления и посмотреть, какая из них рабо-
тает лучше. Так вам будет легче принимать ре-
шения на основе данных. Будьте в курсе по-
следних исследований в области психологии 
дизайна. Новые открытия могут информиро-
вать ваш процесс проектирования и помочь 
вам создавать более эффективные продукты. 

Таким образом, психология дизайна явля-
ется основным аспектом оформления цифро-
вых продуктов. Он включает в себя понимание 
поведения, мотивации и потребностей пользо-
вателей и использование этих знаний для со-
здания интуитивно понятных, привлекатель-
ных и удобных в использовании цифровых 
продуктов. Внедряя предложенные 

психологические принципы в ваш процесс про-
ектирования, вы можете создавать цифровые 
продукты, которые не только функциональны 
и удобны в использовании, но также увлека-
тельны, приятны и эффективны. 
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PSYCHOLOGY IN DIGITAL PRODUCT DESIGN 

 
Abstract. The article examines the importance of design psychology in the creation of digital products. It is 

emphasized that the design should take into account not only functionality, but also the emotional and psycholog-
ical well-being of users. To do this, it is necessary to understand the behavior and needs of users, apply cognitive 
distortions and heuristics, as well as use the principles of emotional design. It is also noted the importance of cre-
ating intuitive interfaces, optimization for decision-making and human orientation. Several principles and strate-
gies have been proposed for introducing design psychology into the digital product design process. The results of 
the research can be applied in the practice of designing digital products to create more efficient and user-friendly 
products. The principles and strategies presented in the article can be used by designers and developers to improve 
the user experience and increase user satisfaction. 
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Аннотация. В статье агропромышленный комплекс Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

рассматривается производство сельскохозяйственной и пищевой продукции, причины их снижения, а 
также пути решения проблемы. 
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продовольственная безопасность. 
 
ерритория Ханты-Мансийского автоном-
ного округа – Югры (далее – автономный 

округ) отнесена к территориям Крайнего Се-
вера и приравненным к ним местностям, где 
производство сельскохозяйственной продук-
ции нацелено в первую очередь на обеспечение 
внутренних и социальных нужд, а недостаточ-
ная сырьевая база негативно влияет на рента-
бельность предприятий перерабатывающей и 
пищевой промышленности. Агропромышлен-
ный комплекс – это сфера экономики автоном-
ного округа, формирующая продовольствен-
ную и экологическую безопасность, трудовой 
потенциал территорий, оказывающая влияние 
на здоровье и качество жизни населения авто-
номного округа, которая представляет собой 
совокупность отраслей, связанных между со-
бой экономическими отношениями при произ-
водстве, распределении, обмене и потребле-
нии сельскохозяйственной продукции  
[3, с. 458]. 

В структуре производства обрабатывающего 
сектора промышленности на производство 
сельскохозяйственной и пищевой продукции 
приходится 0,9%, что связано со специфиче-
ской особенностью региона, ориентированной, 
в первую очередь, на развитие нефтегазового 
сектора экономики [1, с. 131]. 

Кроме того, стоит отметить, что автоном-
ный округ в силу региональных природно-кли-
матических особенностей является террито-
рией, неблагоприятной для производства сель-
скохозяйственной продукции. 

В связи с этим, большинство основных про-
довольственных культур на территории авто-
номного округа не возделываются – это зерно-
вые, масличные культуры, сахарная свекла. 
Производство картофеля и овощей открытого 
грунта представляет собой мелкотоварное про-
изводство.  

Основными отраслями производства про-
дукции в агропромышленном комплексе авто-
номного округа являются животноводство, 
включая птицеводство и рыбная отрасль. 

Индекс производства сельского хозяйства 
автономного округа в 2024 году составил 95,0% 
к соответствующему периоду 2023 года (в 2023 
году к 2022 году – 98,4%, в 2022 году к 2021 
году – 88,1%, в 2021 году к 2020 году – 85,8%). 

Крупными производителями животновод-
ческой продукции (молоко, мясо) в автоном-
ном округе являются АО «Агроника», СП «Бело-
ярское», ООО «Обь-Регион», К(Ф)Х Башма-
ков В. А., К(Ф)Х Веретельников С. В. и т. д. 

Также производством и реализацией сель-
скохозяйственной и пищевой продукции зани-
маются личные подсобные хозяйства. 

Т 
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Собственное обеспечение автономного 
округа основными видами продукции, исходя 
из рациональных норм потребления пищевых 

продуктов и численности постоянного населе-
ния, в соответствии с информацией Тюмень-
стат, составило (табл. 1) [5]. 

Таблица 1 
Собственное обеспечение автономного округа по основным видам продукции 

Основные  
продукты  
питания 

Объем  
производства 

Численность постоянного 
населения, тыс. человек 

Самообеспеченность, 
% 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2022  
год 

2023  
год 

2024 
год 

2022 год 2024 год 

Мясопродукты, 
тыс. тонн 

9,9 10,7 11,1 

1722,058 1744,869 1779,51 

11,8 8,4 

Молоко, тыс. 
тонн 

25,0 22,8 20,3 5,0 3,5 

Яйца, млн штук 59,1 58,7 49,9 11,3 10,8 

Картофель, тыс. 
тонн 

53,8 53,6 51,6 49,5 32,2 

Овощи, тыс. 
тонн 

21,2 20,9 19,3 9,3 7,7 

Рыба и рыбо-
продукты, тыс. 

тонн 
7,2 8,6 8,8 13,1 17,7 

Хлебные про-
дукты, тыс. 

тонн 
70,0 65,5 60,2 41,1 34,9 

 
Таким образом, собственное производство, 

не покрывает, нормативных показателей, уста-
новленных Доктриной продовольственной без-
опасности Российской Федерации, утвержден-
ной Указом Президента Российской Федерации 
21.01.2020 № 20, вследствие чего регион вы-
нужден обеспечивать население в потребности 
сельскохозяйственной и пищевой продукцией 
за счет поставок из других субъектов России. 

Помимо вышеуказанных причин, оказыва-
ющих влияние на обеспечение продоволь-
ственной безопасности автономного округа, 
следует отметить причины, повлиявшие на 
снижение объемов производства основных ви-
дов сельскохозяйственной и пищевой продук-
ции: 

• высокие издержки при производстве 
продукции в автономном округе; 

• высокие цены на корма для сельскохо-
зяйственных животных, а также на горюче-
смазочные материалы;  

• распространение коронавирусной ин-
фекции (COVID-19) в 2020–2023 годы; 

• внешнее санкционное давление недру-
жественных стран;  

• рост ключевой ставки ЦБ РФ;  
• высокая продовольственная инфляции 

(в том числе на сырье); 
• возникновение очагов инфекционных, 

инвазионных и незаразных болезней сельско-
хозяйственных животных и птицы (африкан-
ская чума свиней, грипп птиц и т. д.) [2, с. 72]. 

Анализ производственных показателей ав-
тономного округа за 2024 год показал, что ос-
новное снижение пришло на молоку, яйцу и 
мясу. Если учесть сравнение индекса производ-
ства сельскохозяйственной продукции за по-
следние 4 года, то увидим, что он составил 70%. 
Соответственно за 4 года реальные объемы 
производства, в том числе молока, мяса и яйца, 
в автономном округе снизились на 30%. Боль-
шое снижение производства пищевой продук-
ции в автономном округе прослеживается с 
2024 на 2025 год (табл. 2) [5]. 
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Таблица 2 
Сведения об объемах производства пищевой продукции  

в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре с 2024 на 2025 год 

Наименование 
продукции 

Единица  
измерения 

Данные  
за 2024 

год 

Темп, %  
отчетный  

год к  
предыдущему 

году 

Данные по 
состоянию 

на 
01.08.2025 

Темп, %  
отчетный  
период к  

соответствую-
щему периоду 
прошлого года 

мясо и субпро-
дукты 

тысяч тонн 8,252 91,3 4,128 90,7 

молоко жидкое 
обработанное 

тысяч тонн 2,227 86,5 1,447 82,8 

 
С целью поддержки сельскохозяйственных 

товаропроизводителей и выравнивание их фи-
нансовой неустойчивости Правительством ав-
тономного округа разработаны и утверждены 
постановлением Правительства автономного 
округа от 10.11.2023 № 554-п «О государствен-
ной программе Ханты-Мансийского автоном-
ного округа – Югры «Развитие агропромыш-
ленного комплекса» меры государственной 
поддержки, направленные на устойчивое раз-
витие агропромышленного комплекса и сель-
ских территорий, повышение конкурентоспо-
собности, произведенной в автономном округе 
сельскохозяйственной продукции [4]. 

Государственная поддержка агропромыш-
ленного комплекса в сложившихся северных 
условиях крайне необходима для обеспечения 
стабильного и устойчивого развития сельского 
хозяйства и смежных отраслей, и позволяет ре-
шить ряд социально-экономических проблем. 

На основании снижения производственных 
показателей Правительство автономного округа 
уделяет особое внимание проблемам агропро-
мышленного комплекса, совершенствуя норма-
тивную правовую базу, направленную на госу-
дарственную поддержку агропромышленного 
комплекса. 

Одними из последних принятых решений 
Правительством автономного округа в 2025 году 
изменения, внесенные в приложение 25 к поста-
новлению Правительства автономного округа от 
30 декабря 2021 года № 637-п путем увеличения 
ставки субсидии на реализованное молоко и 
молокопродукты коэффициент 2 для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, имею-
щих в наличии маточное поголовье сельскохо-
зяйственных животных всех видов в количе-
стве 100 и более условных голов. При этом по-
вышающий коэффициент 1,1 действующий в 

период повышенной готовности в автономном 
округе для таких организаций исключен [4]. 

Мера была принята по результатам проведен-
ного анализа мер государственной поддержки и 
поиска проблемных вопросов в молочном 
направлении, так как ставки субсидии на мо-
локо и молокопродукты были утверждены по-
становлением Правительства автономного 
округа от 19.10.2010 № 263-п «О целевой про-
грамме Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры «Развитие агропромышленного 
комплекса Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры в 2011 – 2013 годах» в размере 16 
000,0 рублей за тонну и в дальнейшем размер 
ставки не пересматривался. 

Изменение ставки субсидии направлено на 
стимулирование развития молочной отрасли в 
регионе, повышения ее конкурентоспособно-
сти и обеспечение стабильности поставок каче-
ственной продукции на внутренний рынок. 
Сельскохозяйственные товаропроизводители 
автономного округа, в свою очередь, смогут по-
высить эффективность своей деятельности.  
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тической терапии. Особое внимание уделяется десенсибилизирующей терапии, наряду с другими базо-
выми препаратами, как возможной этиопатогенетической терапии заболевания. 
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отя частота аутоиммунных заболеваний 
увеличивается во всем мире, они по-преж-

нему остаются плохо изученными заболевани-
ями, как в вопросе этиологии, так и лечения [1]. 

Сегодня патогенез аллергических заболева-
ний остаётся до конца неизвестным. Можно 
предположить, что в древности иммунная си-
стема человека срабатывала на полный спектр 
внешних раздражителей, которые сегодня бла-
годаря «благам цивилизации» значительно со-
кратились. Не имея должного места воздей-
ствия, иммунная система начала отвечать ги-
перреактивностью. 

Иммунная система организма ответственна 
за поддержание однородности и индивидуаль-
ности генетической и антигенной составляю-
щей каждого организма на клеточном и моле-
кулярном уровнях, по сути, за поддержание ан-
тигенного гомеостаза. В случае попадания чу-
жеродной (отличной от данного организма) ге-
нетической и антигенной информации в орга-
низм она распознаёт её, обезвреживает, разру-
шает и выводит из организма, одновременно 
происходит запоминание на клеточном уровне 
ей этой информации на случай повторного её 
попадания. Данный процесс происходит в ор-
ганизме постоянно, так как постоянно в неё по-
падают извне множество экзогенных чужерод-
ных веществ, в первую очередь патогенных, а 
также образуется в самом организме в 

процессе размножения клеток и их жизнедея-
тельности [2, с. 373-388]. 

В некоторых случаях в ходе иммунных реак-
ций происходит патологическое течение им-
мунной реактивности с повреждением не 
только чужеродного агента, но и клеточных и 
неклеточных структур собственного организма 
с затрагиванием функции большинства тканей, 
органов, систем организма [2, с. 373-388]. 

В медицине гигиеническая гипотеза гласит, 
что воздействие определённых организмов 
(таких, как кишечная флора и гельминты) в 
раннем детстве защищает от аллергических за-
болеваний, способствуя развитию иммунной 
системы [3, с. 1433-1436; 4, с. 143-157]. В част-
ности, считается, что недостаточный контакт с 
микроорганизмами приводит к нарушениям в 
формировании иммунной толерантности. Пе-
риод воздействия начинается во внутриутроб-
ном и заканчивается в школьном возрасте  
[5, с. 77-96]. 

Существующая гигиеническая гипотеза в 
патогенезе аллергий подразумевает только 
детский возраст, но не подразумевает все воз-
растные группы.  

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что люди, проживающие в сельской местности, 
реже страдают аллергическими заболеваниями 
и БА по сравнению с жителями городов. Это 
обусловлено более высоким содержанием 

Х 
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эндотоксина в окружающей среде и домашней 
пыли, что в свою очередь связано со специфи-
кой сельскохозяйственной деятельности  
[6, с. 744-750]. 

Исследования показывают, что различные 
иммунологические и аутоиммунные заболева-
ния гораздо реже встречаются в странах треть-
его мира, чем в развитых, и что иммигранты из 
развивающихся стран в развитые болеют им-
мунными расстройствами тем чаще, чем 
больше времени прошло с момента иммигра-
ции [7, с. 209-215]. 

На основании клинической картины разви-
тия COVID-19 у пациентов с тяжелой формой 
заболевания можно сделать вывод, что 
наибольшую угрозу для жизни представляет не 
инфекция как таковая, а следующий за ней ци-
токиновый шторм [8, с. 16-32; 9]. Этот феномен, 
представляющий собой выброс иммунокомпе-
тентными клетками большого количества ци-
токинов (преимущественно провоспалитель-
ной направленности), наблюдается при ряде 
инфекционных заболеваний (птичий грипп, 
SARS, стрептококковая инфекция, хантавирус-
ная инфекция) [8, с. 16-32], а также может быть 
следствием противораковой терапии, напри-
мер CAR T-клеточной терапии. Полностью 
причины инициации цитокинового шторма и 
детальная картина его развития неясны, од-
нако известно, что он характеризуется высо-
кими концентрациями таких цитокинов, как 
IL-1β, IFN γ, IL6, TNF α и др. В качестве компен-
саторного механизма повышается также и кон-
центрация иммуносупрессивного цитокина 
IL10 [10, с. 1457-1460; 11, с. 1018-1028]. 

Коронавирусная инфекция – это группа ост-
рых инфекционных заболеваний, вызываемых 
различными серотипами коронавирусов. Ха-
рактеризуется синдромом общей инфекцион-
ной интоксикации и синдромом поражения ре-
спираторного тракта, в основном верхних и 
средних его отделов – носа, глотки, гортани, 
трахеи и бронхов. При некоторых вариантах 
вируса, таких как MERS-CoV, SARS-CoV, SARS-
CoV-2, в 20% случаев развивается тяжёлый ост-
рый респираторный синдром с высокой ле-
тальностью [12; 13, с. 18]. 

Вирус COVID-19 подвержен мутациям и по-
стоянно изменяется, вследствие чего регу-
лярно появляются и исчезают его новые вари-
анты. Сейчас выделяют не менее пяти основ-
ных: 

B.1.1.7 (впервые выявлен в Великобрита-
нии); 

B.1.351 (США); 
P.1 (Бразилия); 
B.1.427 и B.1.429 (США, Калифорния). 
B.1.617, или «Дельта» (Индия); 
B.1.1.529, или «Омикрон» (ЮАР, Ботсвана); 
XE – мутация подвидов омикрон-штамма 

BA.1 и BA.2 (Великобритания). 
Гипотетически какие-то из этих вариантов 

могут ускользать из-под действия вакцинных 
антител, но общепризнанных сведений об этом 
пока нет, исследования продолжаются. Из-
вестно, что некоторые из этих штаммов могут 
быть более заразными и распространяться 
быстрее, что увеличивает число новых случаев 
заболевания. 

Индийский штамм коронавируса 
(«Дельта») – это лишь один из сотен разновид-
ностей нового коронавируса. Кардинально он 
не отличается от китайского и сохраняет всё 
основные свойства коронавирусов, но, по недо-
статочно понятным пока причинам, является 
более заразным, поражает больше молодых 
людей, чаще приводит к госпитализации и раз-
витию пневмонии. Существующие вакцины 
оказывают на него тормозящее влияние, но, 
возможно, чуть меньшей силы. 

Новый штамм коронавируса «Омикрон» 
впервые обнаружили в ЮАР и Ботсване в но-
ябре 2021 года. Он стремительно распростра-
няется по всему миру. В омикрон-штамме при-
сутствует более 30 мутаций в S-белке – шипе на 
оболочке вируса, с помощью которого он про-
никает в клетку. Благодаря этим мутациям сни-
жается эффективность нейтрализующих анти-
тел, т. е. повышается риск заразиться для вак-
цинированных и переболевших [14]. 

Результаты исследований последних лет 
свидетельствуют о том, что взаимодействие 
вируса SARS-CoV-2 с эпителием дыхательных 
путей инициирует цитокиновый шторм, а су-
ществующая аллергия становится благоприят-
ным фоном для выброса дополнительных мар-
керов воспаления. Симптомы постковидного 
синдрома обусловлены накоплением цитоки-
нов в дыхательных путях и нервной системе и 
усугубляются у больных аллергическим рини-
том и БА. По данным исследований, постко-
видный синдром также может быть результа-
том нейровоспалительных событий в головном 
мозге. У больных развиваются симптомы в 
виде кашля, устойчивого к лечению и 
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сохраняющегося в течение длительного пери-
ода времени [15, с. 544-544]. 

Схожие патофизиологические механизмы в 
развитии вирусной инфекции и аллергической 
реакции способствуют формированию и хро-
низации выраженных клинических симпто-
мов – чихания, кашля, ринита у больных, пере-
несших коронавирусную инфекцию. После вы-
здоровления от COVID-19 у пациентов с отсут-
ствующими в анамнезе аллергическими забо-
леваниями сохраняются аллергические реак-
ции из-за чувствительности слизистых оболо-
чек дыхательных путей и гиперреактивности 
бронхов [16]. 

Интерес представляет исследование корей-
ских авторов, в котором определяли связь ал-
лергии с вероятностью положительного ре-
зультата теста на SARS-CoV-2 и клиническими 
исходами COVID-19 (госпитализация в отделе-
ние интенсивной терапии, проведение инва-
зивной вентиляции легких и смерть). Пока-
зано, что аллергический ринит и БА, особенно 
неаллергическая астма, повышают риск вос-
приимчивости к инфекции SARS-CoV-2 и тяже-
лых клинических исходов COVID-19 [17, с. 790-
798]. 

У многих людей, перенесших COVID-19, 
симптомы аллергии могут сохраняться долгое 
время, негативно влияя на качество их жизни и 
работоспособность. Ведение таких пациентов 
осложняется последствиями массивной меди-
каментозной нагрузки во время терапии 
COVID-19 и требует рационального под-
хода [16]. 

Большинство имеющихся на данный мо-
мент исследований сконцентрированы на опи-
сании острого воспалительного процесса при 
НКИ и повышении маркеров воспаления, таких 
как, например, интерлейкин 6 (ИЛ-6), СРБ  
[18, с. 100287; 19], и лишь единичные публика-
ции затрагивают тему системного воспаления 
у постковидных пациентов [20, с. 726-727;  
21, с. 761-775; 22, с. 901-909; 23]. Низкоинтен-
сивное воспаление (НИВ) является важным 
фактором, определяющим повышенный риск 
развития неблагоприятных сердечно-сосуди-
стых событий, включающих смерть от сер-
дечно-сосудистого заболевания (ССЗ) или 
осложнений ССЗ [24, с. 700]. По данным иссле-
дований, именно кардиоваскулярные события 
являются одним из самых распространённых 
проявлений постковидного синдрома, обуслав-
ливающих смертность в постковидном 

периоде [25, с. 101012; 26, с. 101619], а 12-ме-
сячный риск ССЗ значительно выше у перенёс-
ших НКИ, чем у контрольной группы без НКИ 
[27, с. 576-590]. 

На сегодняшний день нет точного понима-
ния механизмов, лежащих в основе персистен-
ции симптомов. Одним из потенциальных 
драйверов длительных проявлений НКИ явля-
ется гипервоспаление в острый период, на 
смену которому приходит низкоинтенсивное 
продолжительное во времени воспаление 
(НИВ); его причиной могут быть как нарушения 
регуляции иммунитета, так и развившееся в 
острый период повреждение органов и их си-
стем. Общепринятым показателем, характери-
зующим НИВ, является уровень С-реактивного 
белка (СРБ) в периферической крови в преде-
лах 3–10 мг/л [28, с. 666-669; 29, с. 669-672]. 

Помимо нарушений работы дыхательной 
системы у больных могут наблюдаться невро-
логические, сердечно-сосудистые, кишечные 
нарушения, а также нарушения работы почек. 
Однако в данных направлениях о патогенезе 
пока мало что известно [30, с. 1009037]. 

О случаях реинфекции появляются сообще-
ния повсеместно [31, с. 257-263]. Согласно си-
стематическому обзору от августа 2021 года по 
итогам примерно года с начала пандемии ре-
инфекции возникали примерно у 3 человек на 
1000 ранее выздоровевших пациентов  
[32, с. 44-53]. 

И это только официальная статистика. В ме-
дицинской практике известно много случаев, 
когда человек после вакцинации от COVID- 19 
заболевал вновь с похожими симптомами. При 
этом достаточно было немного переохла-
диться. Это наводит на мысль, что объяснять 
патогенез аллергии одной иммунологической 
памятью недостаточно! Сегодня очевидно тре-
буется новый подход в объяснении патогенеза 
заболевания! 

Вакцина также может оказаться полезной 
после уже перенесённого COVID-19, поскольку 
реинфекции возможны, а заболевание ассоци-
ируется с риском тяжёлого течения [33]. 

Вакцинация, хотя и не устраняет полностью 
риск заболеть, снижает этот риск по сравнению 
с непривитыми группами населения [34]. 

Хотя на практике применяются нелицензи-
рованные препараты и экспериментальные те-
рапии, например, с применением противови-
русных средств, подобное лечение должно про-
ходить в рамках этически обоснованных 
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клинических исследований [35]. Исследования 
серий случаев могут быть предвзятыми, что 
может создать ложное ощущение безопасности 
и эффективности экспериментальных терапий 
[36, с. 1460-1462]. Критически важным является 
применение средств, обоснованных как науч-
ными исследованиями, так и этически [37, 38].  

Применение же средств с недоказанной эф-
фективностью может нанести вред пациентам, 
находящимся в критическом состоянии [39]. 

Например, хлорохин, гидроксихлорохин, 
азитромицин, а также лопинавир и ритонавир 
ассоциируются с потенциальным повышением 
риска смерти из-за проблем с сердцем [40, 41].  

Согласно систематическому обзору от ян-
варя 2022 года некоторые антивирусные сред-
ства могут улучшать клинические исходы у па-
циентов, однако ни одно не показало эффек-
тивности по части снижения смертности  
[42, с. 107]. 

SARS-CoV, MERS-CoV и SARS-CoV-2 приво-
дят к большому выбросу цитокинов [43], вызы-
вая сильный иммунный ответ [44]. Иммунный 
ответ является одной из причин возникнове-
ния острого повреждения лёгких и острого ре-
спираторного дистресс-синдрома [44]. В начале 
пандемии Китаем применялись кортикостеро-
иды, однако ВОЗ не рекомендовала их исполь-
зование вне РКИ из-за отсутствия доказа-
тельств возможной эффективности [44], китай-
ская же команда медиков апеллировала, утвер-
ждая, что малые дозы помогают снизить 
смертность [45]. Согласно предварительным 
результатам исследования RECOVERY, прове-
дённого в Великобритании, дексаметазон по-
могает на треть снизить смертность пациен-
тов, находящихся на искусственной вентиля-
ции лёгких, и на пятую часть – среди пациен-
тов, которым требуется кислородная терапия 
[46]. Метаанализ и систематический обзор ле-
чения COVID-19 различными препаратами по-
казывает, что глюкокортикостероиды, веро-
ятно, всё же снижают смертность и риск необ-
ходимости механической вентиляции лёгких 
среди пациентов в сравнении с обычным ухо-
дом за больным [47]. 

Заключение 
Основываясь на истории изучения патоге-

неза аллергии, клинических наблюдениях, 
можно предположить, что причина и патогенез 
этого заболевания заключаются в недостаточ-
ной загрузке иммунной системы с её дальней-
шей гиперреактивностью. 

В случае новой коронавирусной инфекции 
COVID-19 следует проводить исследования в 
плане назначения десенсибилизирующей тера-
пии при данном заболевании. При получении 
положительных результатов, десенсибилизи-
рующую терапию целесообразно включить в 
стандарты базовой терапии заболевания. Полу-
ченный результат стоит использовать для 
дальнейшего изучения аллергических процес-
сов. 
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Аннотация. В статье рассматривается роскошный натюрморт – одно из направлений в жанре 

натюрморт в живописи Голландии XVII века. Объясняется возникновение и развитие этого направления. 
Автор акцентирует внимание на изображениях музыкальных инструментов в роскошных натюрмортах. 
Анализируя изображения, автор приходит к выводу о символических значениях музыкальных инструмен-
тов в направлении «роскошный натюрморт» в живописи Голландии XVII века. Символика изображений 
определяется в социально-культурном контексте региона в XVII столетии. 
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 первом десятилетии XVII столетия в Гол-
ландии сложилась специализация мастеров 

натюрморта. «…в Гаарлеме – городе патрици-
ата, развивается преимущественно тип «зав-
трака» (outbygons), со столом, перегруженным 
плодами и дорогой утварью… в Амстердаме, 
городе деловых отношений, преимущество от-
даётся лёгкому десерту с фруктами и вином. В 
Роттердаме особенно модным становится по-
лужанровый «кухонный» натюрморт» [1, с. 46]. 
Роскошный натюрморт, или pronkstilliven, стал 
результатом знакомства голландских художни-
ков с творчеством их фламандских современ-
ников в середине столетия. В каталоге вы-
ставки «Ars vivendi. Франс Снейдерс и фла-
мандский натюрморт XVII века» приводится 
следующее объяснение этого типа натюр-
морта: «Натюрморты типа pronkstilleven (от 
голл. Pronken) – композиции, состоящие из се-
ребряной и стеклянной посуды, китайского 
фарфора, музыкальных инструментов, экзоти-
ческих фруктов, цветов, демонстрирующих бо-
гатство их владельца» [1, с. 52]. Однако, здесь 
скорее можно говорить не только о репрезен-
тации личного богатства, но и о выражении 
патриотизма жителями северных провинций. 
Совсем недавно был подписан мирный дого-
вор, и Республика северных провинций стала 

окончательно независимой. Процветающее 
государство точно стремилось это подчеркнуть 
всеми способами, в том числе и изображением 
изобильных натюрмортов. Экономическое раз-
витие страны явило Европе (по меркам тех лет) 
достаточно зажиточное общество. Путеше-
ственники из других европейских стран, в част-
ности Англии и Франции, отмечали, что гол-
ландский крестьянин может позволить себе 
больше, чем крестьяне их страны. 

Однако такая демонстрации роскоши и бла-
гополучия может показаться противоречивой в 
протестантском обществе, одним из основных 
положений которого является аскетизм. Но, 
как заметил Саймон Шама в своей книге «Сму-
щение богатства: интерпретация голландской 
культуры в Золотой век», аскетизм был невоз-
можен в сложившихся условиях в Голландии 
XVII века [3, с. 706]. 

Протестантское богословие содержало в 
себе наставления к спасению, сообщало об 
опасности богатства. «Пусть те, у кого есть до-
статок, помнят, что они окружены шипами, и 
пусть они будут очень осторожны, чтобы не 
уколоться ими» – так звучит комментарий 
Джона Кальвина к книге Бытия (13:5, 13:7). В 
другом комментарии к книге Бытия Кальвин 

В 
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пишет, что Бог приправляет сладость богатства 
уксусом [3, с. 706].  

Натюрморт стал тем жанром в живописи, в 
котором «абсолютно реальное отождествля-
ется с абсолютно ненастоящим», в то время как 
«абсолютная нереальность подаётся как реаль-
ное присутствие». Р. Лепперт писал, что «рито-
рическая сила» натюрморта «…обусловлена 
напряжением фрустрации, возникающей при 
переходе от трехмерного мира материальной 
реальности к двухмерному миру репрезента-
ции» [2, с. 5]. 

Натюрморт, и, что кажется особенно оче-
видно в роскошном натюрморте, является от-
ражением не только процветания Голландии и 
богатства владельца, но и визуализацией дей-
ствий Ост–Индской компании. За всеми экзо-
тическими фруктами и овощами, драгоценно-
стями, специями (и даже чернокожими 
людьми, изображенных на некоторых полот-
нах), по мнению Джули Бергер Хохштрассер 

скрываются, помимо активной мировой тор-
говли, пиратство, активная погоня за това-
рами, различные неправомерные действия.  

Можно сделать вывод о двойственности гол-
ландского «роскошного» натюрморта, в кото-
ром одновременно выражается отношение к 
роскоши в рамках кальвинистической веры, 
религиозные догмы, а также реальная история 
страны и её международных отношений. 

Рассмотрим «Роскошный натюрморт с посу-
дой и музыкальными инструментами» кисти  
Я. Давидса де Хема (рис. 1) (Агентство по куль-
турному наследию Нидерландов, Амесфорт). 
Пейзажный фон выступает как вид из окна. Де 
Хем в этом натюрморте принимает фламанд-
ские традиции. В нижней части картины ху-
дожник расположил лютню и флейту. На лютне 
по корпусу идет и на грифе завязана бантом го-
лубая лента. Рядом с лютней лежит мандарин. 
Этот экзотический фрукт был одним из тех 
продуктов, которые привозили в Голландию. 

 
Рис. 1. «Роскошный натюрморт с посудой и музыкальными инструментами», Ян Давидс де Хем,  

середина XVII века, Агентство по культурному наследию Нидерландов, Амесфорт 
 
На столе поставлен ребек. Небольшой и тон-

кий инструмент не сразу замечается глазом. 
Расположенная на переднем плане лютня, 
большая и блестящая, контрастирует с ребе-
ком. Таким изображением, сопоставляя быто-
вавший в употреблении ранее инструмент и 
популярный в настоящее время, Ян Давидс де 
Хем мог обозначить изменившиеся вкусы гол-
ландского общества, которые пришли вслед за 
экономическим благополучием.  

В другом натюрморте Яна Давидса де Хема 
(рис. 2) лютня стоит на полу, опираясь грифом 
на стол. Нельзя сказать, что она сильно выделя-
ется из всей композиции. Она гармонично со-
отнесена с полным яствами столом и уравнове-
шивает композицию. В этой картине де Хем 
изобразил музыкальный инструмент, не наде-
ляя его символикой.  
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Рис. 2. «Натюрморт с фруктами и роскошной посудой», Ян Давидс де Хем, 1640 г., Лувр, Париж 

 
Обратимся к «Роскошному натюрморту с 

ювелирной шкатулкой» (рис. 3) того же ма-
стера. Это произведение пронизано религиоз-
ной символикой. Гроздья винограда говорят о 
евхаристии, персики заставляют вспомнить о 
первородном грехе. Разломленный гранат 

олицетворяет целомудрие, яркие алые вишни – 
напоминание о Рае. Грецкие орехи, часть кото-
рых расколота, и раковины символизируют те-
лесную оболочку и душу человека. Бокалы с ви-
ном также говорят о евхаристии. Лимон же ука-
зывает на порочность. 

 
Рис. 3. «Роскошный натюрморт с ювелирной шкатулкой»,  
середина XVII века. Ян Давидс де Хем, Маурицхёйс, Гаага 

 
Среди всех этих вещей художник изобра-

жает флейту. Она не только композиционно 
дополняет картину, но и служит символиче-
ским элементом. Под флейтой подразумева-
ется человек, находящийся в мире постоянно 
между пороком и добродетелью. 

В картине «Роскошный натюрморт с ракови-
нами» Ян Давидс де Хем (рис. 4) изображает 
уже большее количество музыкальных инстру-
ментов: здесь три флейты, одна из которых по-
перечная, лютня и гитара. В Нидерланды 

гитара попала из Испании и Италии. Для ги-
тары сочиняли большое количество сольных 
произведений, а также партитур для аккомпа-
немента. В Голландии гитара была частым 
участником светских музицирований. Веро-
ятно, изображенные на картине инструменты 
являются атрибутами светского общества, ко-
торое в настоящий момент проводит свое 
время, веселясь и отдыхая за обильным угоще-
ниями столом и наслаждаясь музыкой. 
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Рис. 4. «Роскошный натюрморт с раковинами», Ян Давидс де Хем, 1642 г., частная коллекция 

 
В натюрморте со сценой банкета из Метро-

политен-музея (1640-1641 гг.) (рис. 5) Ян Да-
видс де Хем изобразил на заднем плане, за уго-
щениями, лютню. В натюрморте дорогие 
фрукты и омар, золотая и серебряная посуда, 
стеклянные бокалы. Всё говорит о роскоши, 

богатстве и удовольствиях, в том числе и музы-
кальный инструмент. Однако часы на заднем 
плане картины говорят о недолговечности, 
скоротечности всего, и этого богатства в том 
числе. 

 
Рис. 5. «Натюрморт. Сцена банкета», Ян Давидс де Хем, ок. 1640-1641 гг.,  

Метрополитен-Музей, Нью-Йорк 
 
«Натюрморт с мавром и попугаем» (рис. 6), 

также выполненный де Хемом, изобилует рос-
кошью. Накрытый стол, драпировки из дорогих 
тканей, экзотические звери – обезьяна и попу-
гаи – и слуга мавр, лукаво смотрящий на сло-
женные вместе виолу да гамба, лютню и 
флейту. Инструменты, типичные для богатого 

общества. Читать этот натюрморт можно раз-
лично. Он олицетворяет собой экономическое 
процветание Голландии, её торговые успехи в 
мировом масштабе (на что указывает глобус, 
стоящий рядом с музыкальными инструмен-
тами и темнокожий слуга). 
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Рис. 6. «Натюрморт с мавром и попугаем», Ян Давидс де Хем, 1641 г.,  

Брюссельский городской музей, Брюссель 
 
Но возможен и второй вариант прочтения: 

если внимательнее изучить произведение, то 
можно заметить, что в нём беспорядок: криво 
стоят блюда и тарелки, серебряный сосуд ле-
жит. Сидящая на глобусе обезьяна ест вино-
град, слуга словно пытается со стола гроздь ви-
нограда украсть, а лежащие вместе музыкаль-
ные инструменты напоминают композици-
онно vanitas, к тому же, рядом с ними кури-
тельная трубка, рукописи и золотое блюдо. 
Вспоминаются слова Джиллиан Райли о гол-
ландском натюрморте: «Фрукты вот-вот ска-
тятся с края стола, хрустальный бокал разобь-
ется, упав с опасно наклоненного подноса, 
сдобный пирог разрезан, и его фруктовая 
начинка проливается на безупречно белую сал-
фетку, муха залетела на ломтик свежего белого 

хлеба. Символы общества, находящегося на 
грани распада, или просто способ оживить ста-
тичное расположение предметов?» [2, с. 140]. 

В банкетном натюрморте Адриана ван 
Утрехта 1644 года (рис. 7) изображен доста-
точно похожий натюрморт, однако же более 
упорядоченный. У края картины изображены 
сваленные вместе гитара, три флейты, две 
скрипки и лютня. Между ними лежит раскры-
тая нотная рукопись. Рядом сидящая обезьянка 
забавляется с опрокинутой корзинкой фруктов. 
Рядом и небольшая собачка, также выступаю-
щая атрибутом богатой жизни. В целом, весь 
натюрморт, как и музыкальные инструменты 
на переднем плане, олицетворяет собой неве-
роятное богатство заказчика картины. 

 
Рис. 7. «Банкетный натюрморт», Адриан ван Утрехт, 1644 г., Рекйсмузеум, Амстердам 
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В натюрмортах наиболее часто изображают 
такие музыкальные инструменты, как скрипка, 
флейта и лютня. В «роскошных» натюрмортах 
символика инструментов может быть близкой 
по значению к ванитас. Часты случаи изобра-
жения музыкальных атрибутов как символов 
роскоши. Однако в этом типе натюрморта ос-
новной смысловой акцент делается не на музы-
кальных инструментах, а на экзотических това-
рах, привозимых из других стран. 
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 настоящее время электросамокаты, гирос-
кутеры, сигвеи и иные средства индивиду-

альной мобильности (СИМ) занимают особое 
положение в правовом поле России. Фор-
мально не относясь к категории транспортных 
средств, они фактически трансформировались 
из развлекательных устройств в полноценное 
средство передвижения для значительной ча-
сти населения. 

За первые шесть месяцев 2025 года общее 
количество ДТП с участием СИМ снизилось на 
20% по сравнению с аналогичным периодом 
2024 года (с 1891 до 1513 инцидентов). Это пер-
вое снижение показателей с 2018 года [8]. Од-
нако, несмотря на общее снижение количества 
аварий, число погибших в ДТП с СИМ за первое 
полугодие 2025 года выросло на 9.5% (до 23 че-
ловек). Большинство погибших (95.7%) сами 
являлись пользователями СИМ. Четверо из по-
гибших были детьми в возрасте до 16 лет [7]. 

Стремительная популяризация СИМ, осо-
бенно находящихся в собственности у физиче-
ских лиц, выявила системные пробелы в их 
правовом регулировании. Существующие то-
чечные изменения законодательства оказыва-
ются недостаточными для комплексного реше-
ния возникающих проблем. 

Многие учёные отмечают, что, хотя СИМ ис-
пользуются повсеместно, правовой статус 

такого типа транспорта остаётся неопределён-
ным [3, с. 838-844]. Например, Луговенко В. В. 
подчёркивает необходимость внесения изме-
нений в законодательство для полноценной 
интеграции СИМ в общую транспортную си-
стему [4]. 

Впервые СИМ было признано транспорт-
ным средством в решении Верховного суда РФ 
от 30 марта 2022 г. (дело № АКПИ-22-66), в ко-
тором суд отказал в удовлетворении требова-
ний административного истца о признании не-
законным ряда положений Правил дорожного 
движения, содержащих определения транс-
портного средства и пешехода. Позиция истца 
заключалась в том, что электросамокат не мо-
жет быть признан транспортным средством, а, 
следовательно, являться источником повы-
шенной опасности. Однако, суд при рассмотре-
нии данного вопроса указал на то, что техниче-
ские характеристики СИМ в ряде случаев нахо-
дятся в пределах пороговых значений для мо-
педа или мотоцикла, такие конструктивные и 
технические особенности предопределяют вы-
сокую степень опасности причинения вреда 
жизни и здоровью граждан [2]. 

Таким образом, в соответствии с позицией 
ВС РФ, высказанной по данному делу, следует, 
что электросамокат может быть признан 
транспортным средством в зависимости от его 

В 
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технических характеристик и выступает источ-
ником повышенной опасности в соответствии 
со ст. 1079 ГК РФ. 

В результате длительных дискуссий с 1 
марта 2023 года определение СИМ закреплено 
в пункте 1.2 Правил дорожного движения (ПДД) 
РФ. Так, средствами индивидуальной мобиль-
ности являются транспортные средства, имею-
щие одно или несколько колес (роликов), пред-
назначенные для индивидуального передви-
жения человека посредством использования 
двигателя (электросамокаты, элек-
троскейтборды, гироскутеры, сигвеи, моноко-
леса и иные аналогичные средства) [1]. 

Автор статьи полагает рациональным раз-
витие законодательства в части признания 
СИМ транспортными средствами, поскольку 
признаки СИМ полностью соответствуют при-
знакам источника повышенной опасности. 
Так, СИМ способны развивать скорость до 25 
км/ч, что при ограниченной маневренности со-
здает высокий риск травматизма, даже при со-
блюдении правил эксплуатации существует 
риск внезапной потери управления из-за тех-
нических сбоев или внешних факторов. Кроме 
того, быстрое и бесшумное движение СИМ со-
здает угрозу для пешеходов, особенно в зонах 
совмещенного движения. 

Стоит обратить внимание и на то, что в меж-
дународной практике СИМ признаются источ-
ником повышенной опасности, что подтвер-
ждается ограничениями скорости (20–25 км/ч) 
в странах ЕС и США [6]. 

В соответствии со ст. 1079 ГК РФ использо-
вание транспортных средств представляет со-
бой деятельность, связанную с повышенной 
опасностью для окружающих, а само транс-
портное средство признается источником по-
вышенной опасности.  

В связи с этим операторы СИМ как вла-
дельцы источников повышенной опасности 
должны нести ответственность за вред, кото-
рый был причинен третьим лицам таким ис-
точником повышенной опасности (например, 
при столкновении транспортных средств, 
наезде СИМ на пешехода и т. п.). Из совокуп-
ного толкования положений ГК РФ, а также 
разъяснений ВС РФ следует, что владелец ис-
точника повышенной опасности – это лицо, 
которое использует его на законном основа-
нии, включая право собственности, аренды или 
иное титульное владение (например, на осно-
вании договора купли-продажи или аренды). 
Владелец несет ответственность за вред, 

причиненный источником повышенной опас-
ности, даже при отсутствии вины, если не до-
кажет, что вред возник в результате действия 
непреодолимой силы или умысла потерпев-
шего. 

В отличие от каршеринга, где владелец 
транспортного средства (компания) и фактиче-
ский пользователь (арендатор) могут разграни-
чивать ответственность, для СИМ владельцем 
признается физическое лицо, непосредственно 
управляющее средством в момент причинения 
вреда. 

На практике вопрос о возможности привле-
чения фактических пользователей электроса-
мокатов или иных СИМ к гражданско-правовой 
ответственности за причинения вреда здоро-
вью и имуществу третьих лиц является весьма 
проблемным, поскольку при совершении до-
рожно-транспортного происшествия доста-
точно часто пользователи СИМ покидают ме-
сто ДТП и идентифицировать их весьма сложно 
[5], более того, СИМ не требуют регистрации, а 
их владелец не обязан иметь страховку ОСАГО 
(за исключением случаев, когда мощность дви-
гателя превышает 4 кВт). Указанные обстоя-
тельства усложняют привлечение к ответствен-
ности, поэтому вред часто возмещается за счет 
личных средств владельца. 

Также стоит отметить, что многие вла-
дельцы СИМ – несовершеннолетние, которые 
не несут полной гражданско-правовой ответ-
ственности. В случае причинения вреда ответ-
ственность переходит на их родителей или 
опекунов (ст. 1073, 1074 ГК РФ). Однако дока-
зать, кто именно управлял СИМ в момент ин-
цидента, часто затруднительно. 

Поскольку правоприменительная практика 
на данном этапе не является однообразной, 
привлечение к гражданско-правовой ответ-
ственности за причинение вреда третьим ли-
цам СИМ в некоторых случаях проблематично. 

Для привлечения к ответственности по ст. 
1079 ГК РФ необходимо доказать, что вред при-
чинен именно источником повышенной опас-
ности. Однако СИМ часто не признаются тако-
выми в судебной практике, что усложняет при-
менение этой нормы. Если же СИМ не счита-
ется ИПО, ответственность наступает по об-
щим нормам (ст. 1064 ГК РФ), где необходимо 
доказывать вину причинителя вреда. 

Для устранения указанных проблем предла-
гается внести изменения в ПДД и ГК РФ, чтобы 
четко определить СИМ как источник повышен-
ной опасности. Это исключит разночтения в 



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Юриспруденция | 56 

толковании судами существующих норм права 
и позволит применять ст. 1079 ГК РФ, упростив 
привлечение к ответственности. 

Более того, автор поддерживает позицию 
многих ученых, которые неоднократно предла-
гали установить обязательную регистрацию 
для СИМ с двигателем мощностью свыше 250 
Вт, что поможет идентифицировать владель-
цев в случае нарушений или ДТП. 

Вслед за введением обязательной регистра-
ции СИМ логичным видится введение обяза-
тельного страхования гражданской ответ-
ственности для владельцев СИМ, аналогичное 
ОСАГО, которое будет гарантировать возмеще-
ние вреда потерпевшим даже при отсутствии у 
владельца средств для выплаты компенсации 
пострадавшему. 

Следуя примеру зарубежных стран, отлич-
ным решением было бы внедрение техниче-
ские средства контроля, например, обязатель-
ную установку GPS-трекеров на все СИМ, в том 
числе арендованные. Это поможет в идентифи-
кации виновника деликта, а также позволит 
операторам СИМ отслеживать нарушения и 
своевременно передавать данные правоохра-
нительным органам. 

Таким образом, поскольку ключевой про-
блемой является отсутствие единообразного 
подхода к признанию СИМ источниками повы-
шенной опасности, что создает сложности в 
применении ст. 1079 ГК РФ, автор полагает, что 
для решения проблемы необходима комплекс-
ная модернизация законодательства, включа-
ющая четкое закрепление статуса СИМ как ис-
точников повышенной опасности, введение 
обязательной регистрации для устройств мощ-
ностью свыше 250 Вт, установление требова-
ний об обязательном страховании гражданской 
ответственности. Реализация этих мер позво-
лит создать сбалансированную систему регули-
рования, обеспечивающую как развитие новых 
форм мобильности, так и эффективную защиту 
прав граждан. 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание основных институтов обеспечения 

обязательств в российском праве и сравнитель-
ный обзор зарубежных подходов с целью выяв-
ления перспектив совершенствования регули-
рования. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• Изучить основные способы и меры 
обеспечения исполнения обязательств; 

• Изучить российское и зарубежное зако-
нодательство; 

• Систематизировать основные способы 
и меры обеспечения исполнения обязательств 
в рассматриваемых юрисдикциях, выявить 
проблемы и сформировать предложения по по-
вышению эффективности обеспечения. 

Обеспечение надлежащего исполнения обя-
зательств – ключевая составляющая правового 
регулирования в области гражданского обо-
рота. Надлежащее исполнение обязательств 
является фундаментальной предпосылкой ста-
бильного гражданско-правового оборота и эко-
номической деятельности. Для снижения рис-
ков неисполнения или ненадлежащего испол-
нения интересы кредитора защищаются по-
средством различных способов и мер обеспече-
ния обязательств. 

Обеспечение исполнения обязательств 
представляет собой совокупность правовых 
средств, направленных на защиту интересов 

кредитора и снижение рисков несоблюдения 
договорных обязательств. 

Основными правовыми источниками регу-
лирования обеспечения исполнения обяза-
тельств в Российской Федерации являются: 
Гражданский кодекс РФ (далее – ГК РФ), феде-
ральные законы о специальных способах обес-
печения и исполнительном производстве, а 
также гражданский и арбитражный процессу-
альные кодексы и разъяснения Верховного 
Суда РФ. 

В большинстве правовых систем способы 
обеспечения исполнения обязательств вклю-
чают имущественные (реальные), личные, до-
говорные и процессуальные обеспечительные 
меры. 

К имущественным (реальным) относятся за-
лог движимого и недвижимого имущества, 
ипотека. 

Залог представляет собой способ обеспече-
ния обязательств, при котором кредитор полу-
чает право реализовать заложенное имущество 
в случае, если должник не выполнит свои обя-
зательства. В Российской Федерации залог ре-
гулируется статьей 334 ГК РФ [1]. Для ипотеч-
ных прав и ряда иных обременений предусмот-
рена государственная регистрация, что обеспе-
чивает публичность и приоритет прав кредито-
ров [2]. 

Ц 
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К личным относятся поручительство, бан-
ковская гарантия, страхование ответственно-
сти. 

Поручительство – это обязательство треть-
его лица ответить за исполнение обязательства 
должника. В соответствии с гражданским зако-
нодательством РФ, поручительство регулиру-
ется статьей 361 ГК РФ [1]. 

Гарантия представляет собой обязательство 
организации обеспечить выполнение обяза-
тельств своего клиента. Этот инструмент ис-
пользуется широко в сфере коммерческой дея-
тельности и банковского обслуживания. 

Особую группу образуют договорные эконо-
мические механизмы: неустойка (штрафы, 
пени), удержание. 

Неустойка – это заранее установленная 
сумма, которую должник обязуется уплатить 
кредитору в случае нарушения обязательства 
(статья 330 ГК РФ) [1]. Этот метод широко ис-
пользуется для защиты интересов кредиторов 
и стимулирования должников к соблюдению 
обязательств. 

К процессуальным обеспечительным спосо-
бам относятся арест имущества, наложение за-
претов, иные меры по сохранению предмета 
спора до решения суда [3]. Исполнительное 
производство обеспечивает реализацию требо-
ваний через розыск, арест и реализацию иму-
щества должника [4]. 

В Китайской Народной республике (Далее – 
КНР) институты обеспечения регулированы 
гражданским законодательством, специаль-
ными законами о залоге и праве собственно-
сти, а также многочисленными ведомствен-
ными актами. В 2020 г. принятие гражданского 
кодекса КНР систематизировало многие право-
вые институты, включая нормы о гарантиях и 
залоге. 

Китайская практика характеризуется быст-
рым внедрением финансовых инструментов 
(факторинг, секьюритизация), широким ис-
пользованием банковских гарантий и докумен-
тарных операций в торговле. Регистрационные 
механизмы для недвижимости и ряда движи-
мых вещей активно развиваются, но регио-
нальные особенности и административное 
влияние на практике могут влиять на однород-
ность применения прав. 

Для государственных контрактов и инфра-
структурных проектов активно применяются 
административные гарантии и специфические 
механизмы обеспечения исполнения, что от-
личает китайскую модель от чисто частно 

правовой. В то же время судебные и арбитраж-
ные механизмы взыскания находятся в про-
цессе усиления международной совместимо-
сти [5, с. 78-95]. 

Белорусское законодательство по большей 
части сохраняет континентальную структуру: 
институты залога, ипотеки, поручительства 
широко представлены в Гражданском кодексе 
Республики Беларусь и профильных законах. 
Практика регистраций и процессов исполне-
ния проявляет сходство с российской моделью, 
однако отличается процедурами и скоростью 
административных процедур [6, с. 65-82]. 

Хозяйственные суды и исполнительные ор-
ганы Беларуси применяют обеспечительные 
меры, ориентированные на оперативность и 
простоту процедур. В ряде исследований отме-
чается упрощённая регистрация некоторых ви-
дов обеспечений и более высокая роль центра-
лизованных реестров в части движимого иму-
щества. 

Французское право опирается на долгую 
доктрину и развитую судебную практику: ипо-
тека (hypothèque), заклад (nantissement) для 
движимого имущества и прав, поручительство 
(cautionnement), договорные санкции и пен-
сии. Кодекс гражданского права и коммерче-
ский кодекс содержат исчерпывающие положе-
ния о формах и последствиях обеспечительных 
сделок [7, с. 101-118]. 

Во французском праве большое значение 
придаётся защите добросовестных третьих лиц 
и формальным требованиям заключения обес-
печительных соглашений (форма, публич-
ность, обязательные уведомления). Отдельно 
развиты институты, регулирующие порядок 
обращения взыскания и реализацию заложен-
ного имущества с учётом интересов всех участ-
ников оборота. 

Все четыре системы располагают основ-
ными институтами: залог, ипотека, поручи-
тельство, банковская гарантия, договорные 
санкции и процессуальные меры; функцио-
нально они служат одной цели – обеспечить ис-
полнение обязательств. 

Выделены основные различия систем обес-
печения в РФ, КНР, Республики Беларусь и 
Франции: 

• Уровень публичности и централизации 
регистрационных систем варьирует: РФ и 
Франция традиционно имеют развитые пуб-
личные реестры в сфере недвижимости; КНР 
активно расширяет регистры, но применяет 
региональные механизмы; Беларусь 
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демонстрирует тенденцию к упрощённой реги-
страции и централизации. 

• Французское и российское право тради-
ционно предоставляют сторонам широкую сво-
боду договорного регулирования, однако 
французская доктрина и практика часто уста-
навливают более строгие требования к защите 
третьих лиц и добросовестности. 

• Роль судебных (административных) 
мер более заметна в КНР, чем в континенталь-
ных европейских системах; во Франции и РФ 
судебная практика и формальные требования 
играют решающую роль при реализации обес-
печений. 

• Подходы к защите добросовестных тре-
тьих лиц различаются: во Франции и РФ за-
щита выражена через строгие требования пуб-
личности и охрану прав третьих лиц; в КНР и 
Беларуси защита формализуется иначе, что мо-
жет создавать дополнительные риски. 

В свете глобализации и интеграции миро-
вых рынков, важность эффективных механиз-
мов обеспечения исполнения обязательств ста-
новится все более актуальной. Наиболее пер-
спективные направления совершенствования 
законодательства могут включать: 

Развитие и взаимное признание электрон-
ных публичных реестров обременений, вклю-
чая стандарты обмена данными, что снизит 
риски двойного обременения и повысит про-
зрачность сделок. 

Введение новых норм, обеспечивающих 
больший уровень информации о финансовом 
состоянии должников и обеспечительных мер, 
что может помочь кредиторам принимать бо-
лее взвешенные решения. 

Усиление мер по защите добросовестных 
третьих лиц при реализации обеспечений, раз-
работка типовых процедур уведомления и пе-
рехода прав. 

Расширение практики создания и интегра-
ции реестров прав на движимое имущество, 
единообразных по принципам поиска и прио-
ритета, повысит прозрачность и доступность 
кредитования. 

Реализация программ по обучению бизнес-
сообщества и юристов эффективным инстру-
ментам обеспечения обязательств, что повы-
сит общий уровень правосознания и правового 
обеспечения. 

Вывод 
Способы и меры обеспечения надлежащего 

исполнения обязательств в рассматриваемых 
юрисдикциях демонстрируют общую 

функциональную направленность, но различа-
ются по процедурным и формальным требова-
ниям. Российская правовая система обладает 
развитым комплексом материально‑правовых 
и процессуальных средств, однако достижения 
эффективности требуют дальнейшего совер-
шенствования публичности прав, стандартиза-
ции договорных форм и усиления международ-
ного взаимодействия. Изучение опыта КНР, Бе-
ларуси и Франции позволяет выявить полез-
ные практики для адаптации и повышения 
правовой предсказуемости в сфере обеспече-
ния исполнения обязательств. 

Для повышения эффективности требуется 
дальнейшая систематизация, расширение пуб-
личности прав на движимое имущество, внед-
рение электронных процедур и гармонизация с 
международными стандартами. Комплексный 
подход, учитывающий интересы кредиторов, 
должников и добросовестных третьих лиц, поз-
волит улучшить доступ к финансированию и 
укрепить доверие в гражданско-правовом обо-
роте. 
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елью настоящей статьи является теорети-
ческих анализ презумпций, существующих 

в современном семейном праве, определение 
их правовой природы и функционального 
назначения. 

Для достижения цели сформулированы сле-
дующие задачи: 

• уточнить понятие и определить при-
знаки правовых презумпций; 

• классифицировать презумпции, кото-
рые используются в современном семейном 
праве; 

• определить значение некоторых пре-
зумпций в реализации прав и защите интере-
сов участников семейных правоотношений. 

Семейное право является самостоятельной 
отраслью российского права, для которой ха-
рактерны особый субъектный состав, специфи-
ческие методы правового регулирования воз-
никающих отношений, сочетающие одновре-
менно диспозитивность и императивность, а 
также наделенные существенным социально-
охранительным потенциалом. Значимую роль 
в достижении целей правового регулирования 
семейных правоотношений играют правовые 
презумпции. 

В научной литературе презумпции опреде-
ляются как правовые нормы, которые содержат 
в себе логический прием презюмирования, ис-
пользование которого позволяет считать факт 
установленным и существующим благодаря 
другому юридическому факту до того времени, 
пока не будет доказано обратное [1, с. 72]. 

О.В. Зацепина дает следующую дефиницию 
рассматриваемого понятия: «правовая пре-
зумпция – это нормативно закрепленное веро-
ятное предположение, которое считается ис-
тинным и принимается судом без доказа-
тельств при наличии определенных условий и 

недоказанности фактов, его опровергающих, с 
целью охраны различных интересов общества, 
государства и личности» [2, с. 89]. 

Исходя из представленных определений, 
можно выделить следующие основные при-
знаки правовых презумпций: 

• вероятность предварительного сужде-
ния, которое представлено в конкретной пре-
зумпции и явствует из ее основания; 

• нормативный характер; 
• механизм реализации, предполагаю-

щий возможность закрепления юридического 
факта при отсутствии специальных доказа-
тельств; 

• наличие отменительного механизма, 
проявляющегося в возможности опровергнуть 
презюмируемый юридический факт, если бу-
дет доказано иное; 

• охрана интересов субъектов права. 
Исследователями отмечается, что презумп-

ция представляет собой «итог использования 
метода индукции и обобщения данных»  
[3, с. 83], однако при регулировании семейных 
правоотношений следует применять метод не-
полной индукции. Иными словами, нельзя счи-
тать презюмируемый факт однозначно истин-
ным. Так, доказывая отцовство или материн-
ство следует основываться на дополнительных 
характеристиках и в первую очередь наличии 
родства между ребенком и взрослым. 

Исходя из признаков правовых презумпций 
в семейном праве выделяют различные их 
виды. Так, по юридической силе выделяются 
опровергаемые и неопровергаемые презумп-
ции. Первые из них можно опровергнуть, со-
брав необходимые для этого доказательства, 
например презумпция отцовства. Ко второму 
же виду относятся неоспоримые положения. 

Ц 
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В зависимости от того, закреплены ли пре-
зумпции в нормах права, выделяют легальные, 
т. е. зафиксированные в нормах семейного 
права и получившие отражение в судебной 
практике, и фактические, т. е. основанные на 
житейском опыте и фактических закономерно-
стях. 

По сфере применения выделяются процес-
суальные, например презумпция правильно-
сти и разумности естественного порядка ве-
щей, и материальные, например презумпция 
отцовства [4, с. 11]. Однако Н. А. Никиташина 
возражает против такого деления, указывая в 
обоснование своего мнения возможность того, 
что основой процессуальных презумпций мо-
гут стать материальные [5, с. 41]. 

По характеру модели определения факта су-
ществуют императивные и диспозитивные 
презумпции. К первой группе относятся такие 
суждения, которые не дозволяют субъекту вы-
брать вариант какого-либо поведения. К тако-
вым относится, в частности, уже упоминавша-
яся презумпция отцовства. Во вторую группу 
входят такие презумпции, которые закрепляют 
несколько вариантов дозволяемого поведения 
и заинтересованному субъекту достаточно на 
это указать. Это, например, презумпция при-
знания оспариваемого юридического факта 
опровергнутым или доказанным и установлен-
ным. 

Таким образом, применение презумпций в 
семейном праве непосредственно связано с их 
значимостью для разрешения спорных ситуа-
ций и функциональным предназначением. Су-
ществуют ситуации, в которых доказать или 
установить юридический факт нельзя ввиду 
невозможности сбора необходимых доказа-
тельств. Применительно к семейным правоот-
ношениям в настоящее время это имеет место 
в случаях, когда супруг, участвовавший в бое-
вых действиях в зоне проведения специальной 
операции, является пропавшим без вести дли-
тельное время, о чем имеется соответствую-
щий правовой акт, и для оформления социаль-
ных пособий, вступления в новый брак, распо-
ряжения совместно нажитым имуществом 
необходимо признание его умершим. Соответ-
ствующая презумпция закреплена в ч. 3 ст. 45 
Гражданского кодекса РФ [6]. 

Как отмечает Н. А. Никиташина, функцио-
нальным предназначением презумпций в се-
мейном праве, как правило, является сохране-
ние положительного психологического микро-
климата в семье [5, с. 43]. Разделяя мнение 

указанного исследователя, отмечу, что сохра-
нение этого климата имеет, прежде всего, 
большое значение для несовершеннолетних, 
воспитывающихся в семьях, поскольку именно 
здесь закладываются основы формирования 
характера, мировоззрения, нравственных и ре-
лигиозных установок, поведенческих навыков 
детей. И здесь презумпция отцовства и пре-
зумпция материнства являются первостепен-
ными. 

Презумпция отцовства закреплена в ч. 2  
ст. 48 Семейного кодекса РФ [7]. Ее действие 
распространяется не только на период дей-
ствия самого брака, но и 300 дней с момента его 
расторжения, признания недействительным, а 
также в случае смерти супруга матери ребенка. 
Факт отцовства или материнства удостоверя-
ется записью о браке родителей несовершен-
нолетнего. 

Процессуальное значение презумпции от-
цовства состоит в том, что она освобождает 
мать ребенка от обязанности доказывать от-
цовство своего супруга. В случае несогласия по-
следний обязан опровергнуть ее, доказав об-
ратное. При этом опровержение осуществля-
ется только в судебном порядке с представле-
нием соответствующих доказательств. 

Конституционным судом РФ неоднократно 
указывалось на то, что в силу презумпции от-
цовства, детям, родившимся после смерти 
отца, гарантируется защита их имущественных 
и социальных интересов [8, 9]. 

Однако стоит отметить, что презумпция от-
цовства, столь значимая для несовершеннолет-
него, не всегда обеспечивает соблюдение инте-
ресов отцов, как юридического, так и биологи-
ческого. Поскольку супруг вследствие измены 
жены может воспитывать чужого ребенка, реа-
лизуя соответствующие юридические и соци-
альные обязанности. Оспорить отцовство 
можно лишь после того, как рожденный ребе-
нок будет зарегистрирован в органах ЗАГС в 
установленном порядке, в соответствии с кото-
рым отцом в свидетельстве о рождении будет 
записан супруг матери новорожденного. И 
только после получения этого документа су-
пруг имеет право обратиться в суд с соответ-
ствующим заявлением об оспаривании отцов-
ства. 

Использование презумпции материнства в 
целом не вызывает каких-либо сложностей 
ввиду того, что, как правило, процесс родов 
происходит в специальном медицинском учре-
ждении либо в присутствии врача, а также 
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иных лиц, которые смогут подтвердить этот 
факт. Соответственно, материнство подтвер-
ждается медицинскими документами, свиде-
тельскими показаниями. Сложности могут воз-
никнуть лишь в исключительных ситуациях, 
когда необходимые документы утеряны и вос-
становить их не представляется возможным, 
либо в документах в качестве матери ошибочно 
записана другая женщина. Однако, такие слу-
чаи исключительны и единичны. 

Другой важной презумпцией, применяемой 
в семейном праве, является презумпция общ-
ности имущества супругов. Соответствующая 
норма закреплена в ст. 34 Семейного кодекса 
РФ. Суть презумпции состоит в том, что, всё 
имущество, которое удалось нажить супругам в 
период брачных отношений, считается сов-
местно нажитой собственностью, независимо 
от того, на чьи средства оно приобреталось или 
на кого из супругов зарегистрировано. Соот-
ветственно, супруг, считающий какое-либо 
имущество своей личной собственностью, 
например вследствие того, что приобрел его до 
брака, получил по наследству или получил при 
совершении какой-либо сделки, должен это до-
казать путем предъявления соответствующих 
доказательств. 

Помимо этого, данная презумпция предпо-
лагает равные права супругов на распоряжение 
и пользование таким имуществом, а при раз-
деле оно делится между ними в равных долях. 

Презумпция отражает принцип равенства 
супругов в браке, а также защищает интересы 
того супруга, который, по каким-либо причи-
нам не работал, вел домашнее хозяйство и не 
имел самостоятельного дохода. 

Однако в научной литературе указывается 
на наличие спорных ситуаций в правоприме-
нительной практике, касающихся приобрете-
ния недвижимого имущества в общую долевую 
собственность по договорам купли-продажи, 
заключенных в простой письменной форме  
[10, с. 127]. Согласно п. 1 ст. 33 Семейного ко-
декса РФ и п. 1 ст. 42 Семейного кодекса РФ из-
менить режим общего совместно нажитого су-
пругами имущества возможно только посред-
ством заключения брачного договора. Суды же 
рассматривали такие сделки в качестве догово-
ров, содержащих соглашение о разделе общего 
имущества супругов. В. Д. Медведев в этой 
связи указывает на наличие противоречивых 
подходов к толкованию права и считает, что су-
дам следует более ответственно подходить к 
соблюдению презумпций семейного права.  

Отмечу, соблюдение презумпций позволит 
более эффективно обеспечивать защиту субъ-
ектов семейных правоотношений и снижению 
количества судебных споров, в которых затра-
гиваются те или иные семейно-правовые ас-
пекты. 

Вывод: презумпции в семейном праве 
имеют большое значение в обеспечении и за-
щите интересов субъектов семейных правоот-
ношений, облегчая процесс доказывания, а 
также способствуя сохранению ключевых цен-
ностей, на которых основывается современная 
российская семья как социально-правовой ин-
ститут. 

 
Литература 

1. Анчишина Е.А. Презумпции в совре-
менном праве: понятие и правовое значение // 
Вестник Удмуртского университета. Серия 
«Экономика и право». 2021. № 1. С. 70-80. 

2. Зацепина О.Е. Презумпции, фикции и 
аксиомы: вопросы соотношения // Вестник 
МГПУ. Серия: Юридические науки. 2018.  
№ 1 (29). С. 89-96. 

3. Смоленский М.Б., Тишкин Д.Н., Куче-
рова Е.П. Презумпции в семейном праве: исто-
рическое развитие, цели и перспективы при-
менения // Философия права. 2025. № 2 (113).  
С. 81-87. 

4. Сериков Ю.А. Процессуальные функции 
правовых презумпций в гражданском судопро-
изводстве: автореф. канд. юрид. наук. Екате-
ринбург, 2005. 23 с. 

5. Никиташина Н.А. Классификация пре-
зумпций в семейном праве // Lex russica. 2018. 
№ 3. С. 34-51. 

6. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ 
(ред. от 31.07.2025; с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.08.2025) // Собрание законодательства РФ. 
05.12.1994. № 32. Ст. 3301. 

7. Семейный кодекс Российской Федера-
ции от 29.12.1995 № 223-ФЗ (ред. от 23.11.2024; 
с изм. и доп., вступ. в силу с 05.02.2025) // Со-
брание законодательства РФ. 01.01.1996. № 1. 
Ст. 16. 

8. По делу о проверке конституционности 
пункта 1.1 статьи 15.1 Федерального закона «О 
статусе военнослужащих» в связи с запросом 1-
го Восточного окружного военного суда: Поста-
новление Конституционного Суда РФ от 
14.12.2021 № 52-П // Собрание законодатель-
ства РФ. 20.12.2021. № 51. Ст. 8968. 



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Юриспруденция | 65 

9. По делу о проверке конституционности 
частей 1 и 3 статьи 10 Федерального закона «О 
страховых пенсиях» в связи с жалобой граж-
данки М.Ю. Щаниковой: Постановление Кон-
ституционного Суда РФ от 11.02.2025 № 6-П // 
Собрание законодательства РФ. 17.02.2025.  
№ 7. Ст. 694. 

10. Медведев В.Д. Характеристика пре-
зумпции общности имущества супругов и их 
долговых обстоятельств в доктрине россий-
ского права // Актуальные вопросы современ-
ной науки и образования: материалы XI 
Научно-практической конференции с между-
народным участием. Чебоксары, 2024. С. 126-
128. 

 
 
 

MIKHAILOVA Irina Igorevna 
Student, 

East Siberian Institute of Economics and Law, 
Russia, Irkutsk 

 
PRESUMPTIONS IN FAMILY LAW 

 
Abstract. The article discusses presumptions in modern family law. Based on the analysis of the opinions of 

modern scientists, the author determines their role in regulating family relations. In addition, problematic issues 
are identified and possible solutions are proposed. 

 
Keywords: presumption, family law, signs of presumptions, types of presumptions in family law, presumption 

of paternity, presumption of motherhood.  



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Юриспруденция | 66 

 
 

ТИТИЕВСКАЯ Светлана Анатольевна 
студентка, Международный юридический институт, Россия, г. Москва 

 
ЗАЩИТА ПРАВ РЕБЕНКА В ЦИФРОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

 
Аннотация. В статье проводится правовой анализ правовой категории «интересы ребенка» в право-

применительной практике России в условиях цифровой трансформации общества. 
 
Ключевые слова: семейное право, воспитание детей, законный интерес, интересы ребенка, цифровая 

трансформация общества. 
 

беспечение защиты прав и охраняемых за-
коном интересов детей относится к числу 

из наиболее значимых задач, стоящих перед 
нашим государством. Государственная страте-
гия в данной сфере ориентирована на обеспе-
чение возможностей, обеспечивающих соблю-
дение прав и обязанностей детей, а также на 
привлечение к ответственности за любые нару-
шения, посягающие на их права. В соответ-
ствии с Конституцией Российской Федерации, 
дети являются объектом особого внимания со 
стороны государства, что обуславливает прио-
ритетность их защиты [1, с. 19]. 

Государство прилагает большие усилия для 
обеспечения полноценного развития детей. 
Оно заботится о гармоничном развитии лично-
сти, уделяя внимание как духовно-нравствен-
ной сфере, так и интеллектуальным и физиче-
ским способностям. В рамках государственной 
стратегии особое значение придается форми-
рованию у детей чувства патриотизма, граж-
данской ответственности и уважения к стар-
шему поколению. 

Эти элементы воспитания критически 
важны, так как они определяют становление 
личности ребенка, его взгляды на мир и взаи-
модействие с ним. 

Права несовершеннолетних в сфере инфор-
мации можно разделить на три ключевые кате-
гории: 

• Право на информацию: это право, га-
рантированное Конституцией, позволяет де-
тям свободно создавать, искать, получать, пе-
редавать и обмениваться данными. 

• Обеспечение приватности информа-
ции: особое внимание уделяется защите сведе-
ний, относящихся к ребенку или связанных с 
ним, что особенно актуально в цифровую 
эпоху. 

• Защита от негативной информации: 
концепция направлена на ограждение детей от 

вредоносного контента, который может нега-
тивно повлиять на их психическое благополу-
чие [9, с. 57-65]. 

Современные дети активно используют ин-
тернет как средство общения, обучения и полу-
чения информации. Виртуальная среда предо-
ставляет им широкий спектр возможностей, 
однако она также скрывает в себе серьезные 
опасности. Информационно-коммуникацион-
ные технологии могут быть источником ин-
формации, которая дестабилизирует здоровье 
и развитие детей. Проблема защиты детей и 
подростков от такой информации становится 
всё более актуальной, и её решение требует 
комплексного подхода и активного участия 
всех заинтересованных сторон. 

К сожалению, большинство родителей недо-
оценивают риски, связанные с бесконтроль-
ным доступом детей к информации в сети. В 
результате дети могут столкнуться с контен-
том, потенциально деструктивным для их пси-
хического и эмоционального благополучия. 
Согласно законодательству, к такой опасной 
информации относятся, в частности: 

• сведения, подрывающие престиж се-
мьи, создающие отрицательное отношение к 
родителям и родственникам; 

• контент, оправдывающий делинквент-
ное поведение и нарушение закона; 

• использование ненормативной лек-
сики и оскорблений. 

Для охраны детей от вредной информации 
Федеральный закон № 124-ФЗ накладывает на 
государственные органы Российской Федера-
ции обязанность необходимые меры [3]. 

Федеральный закон № 436-ФЗ, действую-
щий с 29 декабря 2010 года, установил правовое 
определение информационной безопасности 
детей [5]. 

Цель информационной безопасности де-
тей – обеспечить их защиту от негативного 

О 
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влияния информации, распространяемой, в 
том числе онлайн, которая может представлять 
опасность для их физического и психического 
здоровья, а также для их духовного и нрав-
ственного становления. 

Законодательство установило перечень све-
дений, которые нельзя распространять среди 
несовершеннолетних. В 2012 году в закон «Об 
информации...» были внесены поправки, в 
частности, появилась статья 15.1, регламенти-
рующая создание и обновление списка интер-
нет-ресурсов, представляющих опасность для 
детской аудитории [4]. 

В России в мае 2023 года начала действовать 
государственная стратегия, призванная защи-
тить детей от угроз в информационном про-
странстве [6]. Программа, хотя и ставит целью 
научить детей безопасному поведению в ин-
тернете и предлагает инструменты родитель-
ского контроля, не предусматривает санкций 
для родителей или детей в случае нарушения 
правил. 

Международный опыт демонстрирует, что 
правительства разных стран активно работают 
над защитой детей в интернете. В качестве 
примера можно привести Индию, где стримин-
говые сервисы обязаны маркировать контент 
по возрастным категориям и предоставлять 
инструменты родительского контроля. Китай, 
в свою очередь, ввел уголовную ответствен-
ность за распространение вредоносного кон-
тента среди несовершеннолетних. Особого 
внимания заслуживает китайский подход к ре-
гулированию онлайн-игр: с 2020 года дей-
ствует система обязательной верификации 
личности через государственную платформу, 
что позволяет контролировать время, прово-
димое детьми за играми [8, с. 293-296]. 

Исходя из вышесказанного можно заклю-
чить, что российское законодательство, касаю-
щееся детей и их прав, на сегодняшний день 
обладает противоречивыми чертами. Основ-
ной сложностью в обеспечении защиты прав 
детей в регулировании защиты прав детей яв-
ляется недостаточная правовая база и меха-
низмы, обеспечивающие защиту прав несовер-
шеннолетних. Это связано с отсутствием еди-
ной концепции детства в обществе. Ключевая 
проблема в сфере защиты прав детей – недо-
статок действенной правовой базы и работаю-
щих механизмов, обеспечивающих эту защиту. 

Несмотря на стремление государства огра-
дить детей от деструктивного контента в сети 
Интернет, действующее законодательство не 

устанавливает ответственности ни для детей, 
ни для их законных представителей, если они 
нарушают правила пользования сетью. 

В связи с этим, законодателям необходимо 
изучить зарубежный опыт в сфере защиты де-
тей в интернете и рассмотреть возможность 
ужесточения ответственности как несовершен-
нолетних, так и их законных представителей за 
нарушение соответствующих норм. 

Необходимо создание унифицированного 
нормативного правового документа, обеспечи-
вающего безопасность детей в медиапростран-
стве [7, с. 80-85]. Данный документ должен 
предусматривать внедрение системы фильтра-
ции интернет-контента, адаптированной к 
возрастным категориям несовершеннолетних, 
а также обязательную идентификацию пользо-
вателей онлайн-игр через портал Госуслуг. 

Нынешнее законодательство слишком 
мягко наказывает за распространение инфор-
мации, вредной для детей. Нарушителям гро-
зит лишь административный штраф [2], что не-
справедливо, учитывая потенциальный вред 
для ребёнка. Последствия распространения ин-
формации, вредной для детей, могут быть 
крайне серьёзными. Поэтому, при разработке 
новых законов или внесении изменений в дей-
ствующие, целесообразно рассмотреть введе-
ние уголовной ответственности за наиболее 
значительные нарушения законодательства о 
защите детей. Существующие административ-
ные меры могут оказаться недостаточными для 
адекватного ответа на такие нарушения, и 
необходимо рассмотреть возможность их уси-
ления, вплоть до уголовных санкций в особо 
тяжких случаях. 
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ктуальность проблемы обеспечения насе-
ления доступным жильем остается одной 

из ключевых социально-экономических задач. 
Высокие цены на недвижимость, особенно в ку-
рортных регионах, делают ее покупку затруд-
нительной для многих граждан. Так согласно 
официальным данным средняя рыночная стои-
мость одного квадратного метра общей пло-
щади жилого помещения по Краснодарскому 
краю составляет 156503 рубля [1]. Однако в го-
роде Сочи этот показатель существенно выше и 
варьируется от 205 470 рублей в Лазаревском 
районе до 274725 рублей в Центральном районе 
[2]. В этих условиях механизм долевого участия 
в строительстве приобретает особую значи-
мость как инструмент, позволяющий приобре-
сти жилье на этапе строительства по более низ-
кой цене по сравнению с готовыми объектами. 

Правовая природа договора долевого уча-
стия (далее – ДДУ) длительное время являлась 
предметом дискуссий в юридической науке до 
принятия Федерального закона от 30 декабря 
2004 года № 214-ФЗ «Об участии в долевом 
строительстве многоквартирных домов и иных 
объектов недвижимости и о внесении измене-
ний в некоторые законодательные акты Рос-
сийской Федерации (далее – Федеральный за-
кон № 214-ФЗ) [3]. 

В доктрине предлагаются различные под-
ходы к его квалификации: как особого вида ин-
вестиционного договора (А. С. Павлов) [4, с. 20-
21], как непоименованного договора, 

регулируемого специальным законом (Т. В. Бе-
лова) [5, с. 207], или как гражданско-правового 
договора, регулирующего инвестиционные от-
ношения (В. С. Жижко) [6, с. 93-96]. 

Анализ различных подходов позволяет за-
ключить, что несмотря на общие черты с инве-
стиционным договором, ДДУ обладает уни-
кальной правовой природой: его особый статус 
обусловлен социальной значимостью (массо-
вое участие граждан), целевой направленно-
стью (получение жилья, а не дохода) и жестким 
императивным регулированием через Феде-
ральный закон № 214-ФЗ, что в совокупности 
формирует новый тип гражданско-правовых 
обязательств.  

Уникальность договора долевого участия 
проявляется в следующих характеристиках: 

• Субъектный состав: обязательное уча-
стие специализированного застройщика и 
участника – физического или юридического 
лица. 

• Объект: будущая недвижимость. 
• Государственные гарантии: государ-

ственная регистрация ДДУ, использование эс-
кроу-счетов, отчисления в компенсационный 
фонд, публичная отчётность застройщика, бан-
ковские гарантии. Эти признаки не позволяют 
отнести ДДУ ни к одной из классических моде-
лей договоров, предусмотренных ГК РФ, что 
подтверждает необходимость его законода-
тельного закрепления в качестве самостоятель-
ного типа договора [7, с. 413-418]. 

А 
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Существенные условия ДДУ являются необ-
ходимыми для придания ему юридической 
силы. Статья 4 Федерального закона № 214-ФЗ 
можно выделяет следующие существенные 
условия: 

1. Предмет – детально описанный объект 
недвижимости;  

2. Срок передачи объекта участнику – пе-
риод времени, в течение которого застройщик 
обязан передать объект недвижимости участ-
нику;  

3. Цена договора и сроки ее уплаты – пол-
ная стоимость объекта и график внесения пла-
тежей; 

4. Срок, в течение которого действуют га-
рантийные обязательства (не менее 3 лет на 
конструкции и инженерные системы, не менее 
1 года на отделочные работы); 

5. Условия привлечения денежных 
средств участников (использование эскроу-
счетов или отчисления в компенсационный 
Фонд). Отсутствие любого из этих условий вле-
чет признание договора незаключённым.  

Особую проблему на практике представляет 
нарушение сроков передачи объекта. Застрой-
щик обязан предоставить участнику объект не-
движимости в срок, установленный ДДУ. В ст. 6 
Федерального закона № 214-ФЗ предусмот-
рено, что если застройщик не укладывается в 
сроки установленные ДДУ, то он обязан не 
позднее чем за два месяца предупредить об 
этом участника долевого строительства, напра-
вив ему соответствующее уведомление и пред-
ложение изменить договор, продлив сроки за-
вершения строительства. Стоит отметить, что 
закон предусматривает неустойку за про-
срочку, но на практике участники часто согла-
шаются на продление сроков, чтобы быстрее 
получить жилье [8, с. 361-363]. 

Данная норма позволяет застройщику пере-
носить сроки сдачи объектов избегая ответ-
ственности, многократного заключая дополни-
тельные соглашения о переносе сроков, что 
ущемляет права участников. Представляет це-
лесообразным внести в п. 3 ст. 6 Федерального 
закона № 214-ФЗ положение о максимальном 
количестве таких уведомлений для стимулиро-
вания застройщиков к соблюдению первона-
чальных сроков.  

Стороны ДДУ- застройщик и участник – об-
ладают четко определенными правами и образ-
ностями. Застройщик – это специализирован-
ное хозяйственное общество, соответствующее 
ряду кумулятивных требований ст. 2 

Федерального закона № 214-ФЗ (наличие 
опыта, земельного участка, разрешения на 
строительства и др.) Ключевые обязанности: 
построить объект, передать его в установлен-
ный срок, произвести отчисления в компенса-
ционный фонд [9, с. 4767].  

Участник долевого строительства – гражда-
нин или юридическое лицо. Важно отметить, 
что, если гражданин приобретает объект для 
личных нужд, на отношения распространяется 
действие Закона Российской Федерации от 7 
февраля 1992 горда «О защите прав потребите-
лей», в части не урегулированный Федераль-
ным законом № 214-ФЗ, что расширяет гаран-
тии защиты прав гражданина [10]. Обязанности 
участника: оплатить цену договора и принять 
объект. При обнаружении недостатков участ-
ник вправе требовать их устранения, соразмер-
ного уменьшения цены или возмещения расхо-
дов. 

Форма и государственная регистрация ДДУ 
являются обязательными. ДДУ заключается в 
простой письменной форме и подлежит обяза-
тельной государственной регистрации в Росре-
естре. Это обеспечивает публичность сделки, 
защищает от «двойных продаж» и гарантирует 
неизменность условий договора после его под-
писания. Государственная регистрация пере-
хода права собственности происходит после 
полной оплаты участником цены договора и 
подписания передаточного акта [11]. 

Таким образом, ДДУ представляет собой 
сложный гражданско-правовой институт, обла-
дающий консенсуальным, возмездным и дву-
сторонним характером. Федеральный закон № 
214-Фз установил строгие рамки регулирова-
ния, направленные на защиту прав участников. 
Однако правоприменительная практика выяв-
ляется ряд системных проблем, таких как зло-
употреблением правом на перенос сроков 
сдачи объектов со стороны застройщиков. 
Дальнейшее совершенствование законодатель-
ства, в частности установление ограничений на 
количество переносов сроков, повышение про-
зрачности использования средств, позволит 
минимизировать риски для граждан и повы-
сить эффективность и доверие к институту до-
левого строительства, особенно в регионах с 
высокой стоимостью жилья.  
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овременный этап развития российского 
государства характеризуется, в том числе 

масштабным развитием сферы туризма. По 
данным статистики, представленной Минэко-
номразвития РФ, общий объём туристических 
поездок за последний год вырос более чем на 
10%, а число посещений России иностранными 
гражданами ‒ на 35%. Туризм становится не 
просто одним из аспектов экономического и 
культурного развития страны, но и новой 
национальной идеей. Туристическая деятель-
ность в настоящее время претерпевает бурный 
период преобразования. Утверждённая распо-
ряжением Правительства РФ [8] Стратегия раз-
вития туризма в Российской Федерации на пе-
риод до 2035 г. одной из первостепенных задач 
провозглашает развитие разных видов ту-
ризма. Вместе с тем в указанном документе в 
качестве одной из проблем, осложняющих раз-
витие туристической сферы, называется, в том 
числе несовершенство её действующей право-
вой регламентации. 

Прежде всего необходимо отметить разроз-
ненность и обширность норм, регулирующих 
отношения туризма, разбросанных по законо-
дательной базе всех уровней. Ситуация ослож-
няется тем, что туристская деятельность охва-
тывается сразу несколькими отраслями права. 
Так, конституционные положения устанавли-
вают право каждого человека на отдых, свободу 
передвижения и защиту российских граждан за 
пределами страны (ст. 27, 37, 61 Конституции 
РФ). Административное регулирование прояв-
ляется в порядке получения выездных доку-
ментов при выезде за пределы РФ, таможен-
ное – в порядке транспортировки грузов (ба-
гажа). 

Вместе с тем, общими правовыми нормами 
следует считать нормы Гражданского кодекса 

Российской Федерации (далее – ГК РФ), где 
прописаны положения о юридических лицах, 
ответственности, способах обеспечения испол-
нения обязательств (часть первой [2]), а также 
возникающие между потребителем туристской 
услуги и предоставляющим её лицом договор-
ные отношения (договоры возмездного оказа-
ния услуг, перевозки, страхования, агентиро-
вания, комиссии ‒ часть вторая [3]) и т. д. 

Одно из центральных мест в системе норма-
тивных правовых актов, охватывающих сферу 
туризма, является Федеральный закон от 24 но-
ября 1996 г. № 132-ФЗ «Об основах туристской 
деятельности в Российской Федерации» [4] (да-
лее – ФЗ № 132), которым в первую очередь де-
тально регламентируются отношения договор-
ного характера между основными непосред-
ственными субъектами туристских правоотно-
шений: туристом, турагентом и туроперато-
ром. Поскольку туристы действующим законо-
дательством отнесены к группе потребителей 
соответствующих услуг, на рассматриваемые 
правоотношения в полной мере распространя-
ются положения Закона РФ от 7 февраля 1992 г. 
№ 2300-1 «О защите прав потребителей» [5]. 

Подзаконный уровень правового регулиро-
вания в сфере туризма проявляется прежде 
всего в постановлении Правительства РФ, 
утверждающего Правила оказания услуг по ре-
ализации туристского продукта [6], где по-
дробно прописывается соответствующий поря-
док. Отдельно можно выделить акты, направ-
ленные на регламентацию безопасности ту-
ризма [7]. 

Встречаются нормы, регулирующие тури-
стическую сферу, и во многих других норма-
тивных правовых актах, включая региональ-
ный уровень. 

С 
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Вместе с тем, несмотря на достаточно об-
ширную нормативно-правовую базу, следует 
отметить её фрагментарность, коллизии и про-
белы в правовом регулировании. К примеру, в 
качестве одной из проблем многими современ-
ными исследователями поднимается вопрос 
договорного закрепления отношений между 
участвующими субъектами. Так, ГК РФ и ФЗ  
№ 132 предусматривают принципиально раз-
ные виды договоров: гражданское законода-
тельство в первую очередь подразумевает до-
говор о возмездном оказании услуг (ст. 779 ГК 
РФ), а специальное ‒ договор о реализации ту-
ристского продукта (ст. 10 ФЗ № 132). При этом 
в ФЗ № 132 правовая природа последнего зако-
нодателем не конкретизирована, что, по мне-
нию правоведов, может вызвать сложности в 
правоприменении [9, с. 19]. ГК РФ в гл. 39 не 
предусматривает и специальных требований к 
форме и порядку договора о реализации ту-
ристского продукта, в то время как ст. 10 ФЗ  
№ 132 закрепляет обязанность его заключения 
в письменной форме, к которой в качестве не-
отделимой части договора прикладывается ту-
ристическая путёвка, правовая природа кото-
рой законом также не определена. Кроме того, 
в специальной научной литературе отмечается, 
что специальное регулирование договорных 
отношений ФЗ № 132 противоречит положе-
ниям ГК РФ, закрепляющие отношения тури-
стов, турагентов, туроператоров и субагентов 
договором возмездного оказания услуг (п. 2  
ст. 779 ГК РФ) [10, с. 10-17]. 

Крайне важным представляется вопрос от-
сутствия особых требований законодателя, 
предъявляемых к деятельности туристических 
агентств. Прежде всего это относится к про-
блеме установления границ ответственности 
последних перед получателем туристской 
услуги. Поскольку туристский продукт форми-
руется туроператором, практически все нормы 
ФЗ № 132 об ответственности относятся 
прежде всего к ответственности туроператора: 
предусматривается ответственность в связи с 
реализацией туристского продукта, а равно 
вследствие предоставления дополнительных 
услуг туристу на территории страны его вре-
менного пребывания. В то же время полностью 
отсутствует проработка вопроса об ответствен-
ности перед туристом турагента, с которым за-
частую и заключается договор, что является 
несомненным упущением законодателя.  

Не предъявляет действующее законодатель-
ство и специальных требований к уровню ква-
лификации работников туристических 

организаций несмотря на то, что, как представ-
ляется, зачастую, особенно в случае реализа-
ции туристического продукта за пределами РФ, 
с их стороны необходимо наличие специаль-
ных знаний (к примеру, визового и страхового 
законодательства, иностранного языка прини-
мающей страны и т. д.). 

Отдельной проблемой развивающейся ту-
ристической отрасли в некоторых современ-
ных исследованиях также называется отсут-
ствие единой классификации видов туризма 
[11, с. 63-72]. Отдельные определения видов ту-
ризма закреплены в ФЗ № 132, однако единая 
их классификация в Законе не приводится. 
Между тем, на практике данный пробел зако-
нодательства проявляется в возникновении 
значительных сложностей при установлении 
конкретной деятельности, которую следует 
считать определённым видом туризма, хотя от 
этого зависит оценка степени его опасно-
сти/безопасности. 

Кроме того, вопрос о необходимости за-
крепления единой системы видов туризма на 
федеральном законодательном уровне обу-
словливается сложившейся на сегодняшний 
день ситуацией, когда регионы принимают 
собственные нормативные правовые акты, 
предусматривающие значительные расхожде-
ния в определении конкретных видов туризма 
по сравнению друг с другом. То есть особенно-
сти одного и того же вида туризма в разных ре-
гионах прописаны по-разному. В то же время 
именно от нормативного содержания акта, от-
носящего конкретную деятельность к опреде-
лённому виду туризма, зависит возможность 
его оценки как потенциально опасного и требу-
ющего особого подхода в правовой регламен-
тации [12, с. 14-24]. 

При этом следует указать, что законода-
тельство, регулирующее туристическую от-
расль, должно не просто содержать слаженную 
систему видов туризма, но и закреплять в отно-
шении потенциально опасных видов деталь-
ную регламентацию отношений между тури-
стами, турагентами (туроператорами) и субъ-
ектами, обеспечивающими безопасность ту-
ристского продукта, поскольку без такового 
обеспечение безопасности туристической 
группы в целом и её отдельных участников не 
представляется возможным. Особенно акту-
альным данное направление развития тури-
стического законодательства представляется в 
связи с недавними инцидентами с туристами 
на Камчатке и трагедиями в альпинистской 
среде. 
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Таким образом, принимая во внимание ска-
занное, можно утверждать, что сложность си-
стемы правового регулирования сферы ту-
ризма в настоящее время определяется множе-
ством факторов, среди которых комплексность 
нормативно-правовой базы, международная 
направленность туристической деятельности, 
сложная структура договорных связей. В связи 
с этим в качестве одной из первостепенных за-
дач российской правовой политики в сфере ту-
ризма следует считать совершенствование за-
конодательной базы, приведение её к уровню, 
который отвечал бы требованиям современных 
реалий, восполнение пробелов правового регу-
лирования, устранение правовых коллизий 
между общегражданским и специальным зако-
нодательством. 
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 современной российской действительно-
сти вопрос эффективного взаимодействия 

территориального общественного самоуправ-
ления (ТОС) с органами муниципальной власти 
приобретает особую актуальность в контексте 
развития гражданского общества и демократи-
ческих институтов. Исследование данной про-
блематики представляется значимым не только 
с теоретической, но и с практической точки 
зрения, поскольку именно через механизмы та-
кого взаимодействия реализуется один из клю-
чевых принципов местного самоуправления – 
вовлечение граждан в процессы управления 
территорией. 

Анализ научной литературы по данному во-
просу демонстрирует многоаспектность и ком-
плексность проблематики. С. А. Ефремова под-
черкивает, что межсекторное сотрудничество 
органов исполнительной власти, местного са-
моуправления и институтов гражданского об-
щества, к которым относится и ТОС, представ-
ляет собой особую форму социального 

взаимодействия, направленную на совместное 
решение общественно значимых задач [2, с. 75]. 
При этом автор отмечает, что эффективность 
такого взаимодействия зависит от степени ин-
ституционализации общественных структур и 
готовности муниципальных органов к равно-
правному диалогу. 

Е. С. Косачев рассматривает развитие терри-
ториального общественного самоуправления 
как один из наиболее перспективных способов 
взаимодействия населения с местным само-
управлением, акцентируя внимание на том, что 
ТОС способствует формированию активной 
гражданской позиции и повышению уровня са-
моорганизации населения [3, с. 101]. По мне-
нию исследователя, именно через структуры 
ТОС граждане могут наиболее эффективно ар-
тикулировать свои интересы и потребности пе-
ред органами муниципальной власти. 

М. В. Назин, анализируя практический опыт 
взаимодействия местной власти с населением 
через территориальное общественное 

В 



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  ГМУ | 76 

самоуправление на примере Новохопёрского 
муниципального района Воронежской области, 
приходит к выводу о необходимости систем-
ного подхода к организации такого взаимодей-
ствия [4]. Автор подчеркивает, что формирова-
ние устойчивых и продуктивных связей между 
ТОС и муниципальными органами требует не 
только нормативно-правового закрепления, но 
и создания соответствующей инфраструктуры 
коммуникации. 

С. В. Соломин, исследуя тенденции и пер-
спективы развития территориального обще-
ственного самоуправления в Российской Феде-
рации, отмечает, что в последние годы наблю-
дается возрастание роли ТОС в системе мест-
ного самоуправления [5, с. 20]. При этом иссле-
дователь указывает на существование ряда 
проблем, связанных с недостаточной правовой 
определенностью статуса ТОС и несовершен-
ством механизмов их взаимодействия с муни-
ципальными органами. 

М. О. Аникеев и А. В. Богдашин, анализируя 
проблемы и практики во взаимодействии орга-
нов территориального общественного само-
управления с органами муниципальной власти 
Омска, выявляют типичные для российских му-
ниципалитетов проблемы, такие как недоста-
точное финансирование инициатив ТОС, сла-
бая информированность населения о возмож-
ностях участия в территориальном обществен-
ном самоуправлении, а также формальный ха-
рактер взаимодействия муниципальных орга-
нов с представителями ТОС [1, с. 470]. 

Рассматривая вопрос взаимодействия ТОС с 
органами муниципальной власти, необходимо 
учитывать, что в современных условиях терри-
ториальное общественное самоуправление вы-
ступает не просто как форма самоорганизации 
граждан, но и как значимый субъект муници-
пального управления, способный оказывать су-
щественное влияние на процессы принятия ре-
шений на местном уровне. 

Ключевая проблема в данном контексте за-
ключается в том, что потенциал ТОС как парт-
нера муниципальной власти в решении вопро-
сов местного значения реализуется далеко не в 
полной мере. Это обусловлено рядом факторов, 
среди которых можно выделить несколько 
наиболее значимых. 

Во-первых, существует проблема недоста-
точной нормативно-правовой регламентации 
процессов взаимодействия ТОС с 

муниципальными органами. Несмотря на то, 
что правовые основы функционирования ТОС 
закреплены в Федеральном законе «Об общих 
принципах организации местного самоуправ-
ления в Российской Федерации», конкретные 
механизмы и формы их взаимодействия с му-
ниципальными органами часто остаются не-
определенными и регулируются лишь на 
уровне муниципальных правовых актов, что 
создает значительную вариативность практик 
такого взаимодействия в различных муници-
пальных образованиях. 

Во-вторых, наблюдается дефицит финансо-
вых ресурсов для реализации инициатив ТОС. 
Ограниченность бюджетных возможностей 
большинства муниципальных образований 
приводит к тому, что многие перспективные 
проекты, разрабатываемые структурами терри-
ториального общественного самоуправления, 
не получают необходимой финансовой под-
держки со стороны муниципальных органов. 

В-третьих, существует проблема информа-
ционно-коммуникативного разрыва между 
ТОС и муниципальными органами. Отсутствие 
эффективных каналов коммуникации, недоста-
точная прозрачность деятельности муници-
пальных органов, слабая информированность 
населения о возможностях и результатах дея-
тельности ТОС – все это препятствует форми-
рованию конструктивного диалога между тер-
риториальным общественным самоуправле-
нием и муниципальной властью. 

Наконец, следует отметить проблему недо-
статочной компетентности активистов ТОС в 
вопросах муниципального управления. Часто 
инициативные граждане, участвующие в дея-
тельности ТОС, не обладают необходимыми 
знаниями и навыками для эффективного взаи-
модействия с муниципальными органами, что 
снижает результативность такого взаимодей-
ствия. 

Для решения обозначенных проблем пред-
ставляется целесообразным предложить ком-
плекс мер, направленных на совершенствова-
ние механизмов взаимодействия ТОС с орга-
нами муниципальной власти. 

Первое направление – совершенствование 
нормативно-правовой базы взаимодействия 
ТОС с муниципальными органами. Это предпо-
лагает разработку и принятие на муниципаль-
ном уровне специальных положений и регла-
ментов, детально определяющих процедуры и 
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формы такого взаимодействия. Важно, чтобы в 
этих документах были четко прописаны права 
и обязанности сторон, механизмы учета мне-
ния ТОС при принятии решений по вопросам 
местного значения, порядок оказания финан-
совой и организационной поддержки инициа-
тивам ТОС со стороны муниципальных орга-
нов. 

Второе направление – создание финансово-
экономических механизмов поддержки иници-
атив ТОС. Это может включать формирование 
специальных муниципальных фондов под-
держки ТОС, организацию конкурсов проектов, 
реализуемых структурами территориального 
общественного самоуправления, внедрение 
практики инициативного бюджетирования, 
предполагающего активное участие граждан в 
определении приоритетов расходования части 
бюджетных средств. 

Третье направление – развитие информаци-
онно-коммуникативной инфраструктуры взаи-
модействия ТОС с муниципальными органами. 
Это включает создание специализированных 
информационных порталов, организацию ре-
гулярных встреч представителей ТОС с муни-
ципальными служащими, проведение обще-
ственных слушаний по значимым для местного 
сообщества вопросам, внедрение цифровых 
платформ для обсуждения и продвижения ини-
циатив ТОС. 

Четвертое направление – повышение ком-
петентности активистов ТОС и муниципальных 
служащих в вопросах взаимодействия. Это 
предполагает организацию образовательных 
программ и тренингов для участников ТОС по 
вопросам муниципального управления, а также 
обучение муниципальных служащих навыкам 
эффективной коммуникации с представите-
лями общественности. 

Таким образом, взаимодействие территори-
ального общественного самоуправления с орга-
нами муниципальной власти представляет 

собой сложный и многогранный процесс, тре-
бующий системного подхода и учета интересов 
всех заинтересованных сторон. Эффективность 
такого взаимодействия в значительной сте-
пени определяет качество муниципального 
управления и уровень развития гражданского 
общества на локальном уровне.  
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Аннотация. В исследовании рассматривается комплексная проблема внедрения стратегии доставки 
в день заказа в B2B-сегменте. Основное внимание сосредоточено на оценке экономической устойчивости 
при эксплуатации собственного автопарка, а также на разработке эффективных моделей маршрутиза-
ции в условиях высокой изменчивости городской среды. На основе модифицированных задач маршрутиза-
ции транспортных средств и анализа данных о развитии логистической инфраструктуры Южного реги-
она России предложены подходы к оптимизации последней мили. Полученные результаты свидетель-
ствуют о том, что интеграция технологий искусственного интеллекта, концепций микрофулфилмента 
и гибких моделей управления активами становится важным условием сохранения маржинальности в ре-
алиях 2025 года. Исследование объединяет данные о глобальных технологических трендах с локальными 
особенностями российского логистического рынка, включая вопросы импортозамещения транспортных 
средств и цифровизации документооборота. 
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Введение 
К середине 2025 года мировая логистиче-

ская отрасль достигла точки невозврата, при 
которой скорость доставки перестала высту-
пать конкурентным дифференциатором и пре-
вратилась в базовое требование к функциони-
рованию цепей поставок. В B2B-сегменте дан-
ный сдвиг проявляется особенно отчетливо: 
компании стремятся минимизировать запасы, 
переходя к моделям пополнения точно в срок, 
что, в свою очередь, возлагает на поставщиков 
обязанность обеспечивать исполнение заказов 
в течение считанных часов [1]. Прогнозные 
оценки указывают на рост рынка услуг до-
ставки в день заказа с 11,02 млрд долл. США в 
2025 году до 27,34 млрд долл. США к 2030 году 
при среднегодовом темпе роста 19,8% [3]. 

Данный импульс усиливается масштабной 
цифровой трансформацией, которая, по экс-
пертным оценкам, способна сформировать бо-
лее 1,5 трлн долл. США дополнительной 

стоимости в транспортно-логистическом сек-
торе к концу 2025 года [4]. В то же время внед-
рение модели доставки в день заказа в B2B-сег-
менте сталкивается с экономическим барье-
ром: доля затрат, приходящихся на последнюю 
милю, достигла 53% совокупной стоимости до-
ставки, тогда как в 2018 году она не превышала 
41% [5, 6]. Рост издержек обусловлен не только 
повышением цен на топливо и увеличением за-
трат на оплату труда, но и возрастающей слож-
ностью городской логистики, увеличением 
числа неудачных попыток доставки (при сред-
ней стоимости 17,78 долл. США за одну по-
пытку), а также необходимостью соблюдения 
жестких временных окон [6]. 

В стратегическом контексте B2B особенно 
остро встает вопрос об оправданности владе-
ния собственным автопарком. С одной сто-
роны, собственный автопарк обеспечивает вы-
сокий уровень контроля над качеством сервиса 
и сохранностью специализированных грузов, 
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таких как фармацевтическая продукция или 
высокотехнологичное оборудование, что явля-
ется критически важным аспектом поддержа-
ния клиентской лояльности (согласно имею-
щимся данным, 98% клиентов связывают при-
верженность бренду с надежностью доставки) 
[7]. С другой стороны, данная модель предпо-
лагает значительные капитальные затраты 
(CapEx) и повышенные операционные риски в 
условиях рыночной нестабильности. В россий-
ской практике ситуация дополнительно ослож-
няется дефицитом квалифицированных води-
телей, чья ежемесячная заработная плата в 
2024–2025 годах достигала 125000–160000 руб-
лей, а также ужесточением денежно-кредитной 
политики Центрального банка, что увеличило 
стоимость лизинга до 20–22% [9]. 

Дополнительную значимость приобретает 
развитие региональных логистических узлов, 
как примеру - Юг России (Краснодарский край, 
Ростовская область), выступающий ключевым 
элементом стратегии «поворота на Восток» и 
развития транспортного коридора «Север-Юг». 
Инвестиции в портовую инфраструктуру реги-
она, превышающие 500 млрд рублей до 2030 
года, создают новые возможности, одновре-
менно формируя сложный комплекс вызовов 
для локальной B2B-доставки [10]. 

Цель исследования заключается в анализе 
архитектуры системы доставки в день заказа 
посредством применения математических ме-
тодов оптимизации маршрутов и финансового 
анализа модели собственного автопарка с ак-
центом на выявление баланса между операци-
онной гибкостью и экономической устойчиво-
стью в условиях новой логистической реально-
сти 2025 года. 

Научная новизна выражается в предложе-
нии интегрированной рамочной модели B2B-
доставки в день заказа, в которой экономиче-
ская устойчивость собственного автопарка 
формализуется через взаимосвязь CPM/TCO ↔ 
уровень утилизации ↔ динамическая AI-
маршрутизация ↔ микрофулфилмент, допол-
ненную регионально-специфическими ограни-
чениями Южной России (портовая/коридорная 
инфраструктура, дефицит водителей, им-
портозамещение и цифровизация документо-
оборота), а также учетом деградации качества 
скоропортящихся товаров в рамках моделей 
VRP. 

Авторская гипотеза основана на предпо-
ложении о том, что в условиях 2025 года в B2B-
сегменте модель доставки в день заказа, 

поддерживаемая собственным автопарком, со-
храняет маржинальность только при достиже-
нии порогового уровня операционной эффек-
тивности (в терминах CPM ≈ 0,23–0,24 и доста-
точной утилизации годового пробега) за счет 
динамической AI-маршрутизации и микрофу-
лфилмента; в противном случае владение авто-
парком становится источником финансовой 
нестабильности независимо от роста спроса. 

Материалы и методы 
Методологическая основа исследования по-

строена на междисциплинарном подходе, объ-
единяющем системный анализ, математиче-
ское программирование и методы финансо-
вого аудита. В качестве источников информа-
ции использовались данные ведущих междуна-
родных аналитических организаций (McKinsey, 
Gartner, Deloitte), специализированные базы 
научных публикаций (Scopus, Web of Science, 
ResearchGate), а также официальные статисти-
ческие отчеты российских ведомств [1]. 

Для моделирования маршрутизации и опти-
мизации доставки были отобраны и адаптиро-
ваны несколько математических моделей. В ка-
честве базового инструмента использовалась 
задача маршрутизации транспортных средств с 
временными окнами (VRPTW), обеспечиваю-
щая выполнение заказов в день их размещения 
при обязательном соблюдении заданных вре-
менных интервалов для каждого клиента  
[13, с. 318-327]. Для перевозки скоропортя-
щихся товаров применялась специализирован-
ная версия CVRPTWfPGSD, учитывающая гру-
зоподъемность транспортного средства и огра-
ничение единственного депо. Данная модель 
минимизирует не только совокупное расстоя-
ние, но и потери качества продукции в про-
цессе транспортировки [14, с. 23-27]. 

Многокритериальная оптимизация позво-
лила интегрировать несколько показателей эф-
фективности, одновременно снижая финансо-
вые затраты и повышая уровень сервиса, изме-
ряемый точностью прибытия в пределах 
назначенного временного интервала [16]. Для 
оценки деградации качества скоропортящихся 
товаров применялась экспоненциальная функ-
ция убывания: 

𝑄 = 𝑄0  ×  𝑒−𝑘 × 𝑡,   (1) 
Где Q₀ – исходный уровень свежести; 
t – совокупное время от комплектации за-

каза до его передачи клиенту; 
k – коэффициент, зависящий от условий 

транспортировки, таких как температура и 
влажность [17].  
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Экономическая составляющая исследова-
ния опиралась на метрики совокупной стоимо-
сти владения (TCO) и стоимости одной мили 
пробега (CPM). В расчеты включались прямые 
расходы, в том числе затраты на топливо, 
оплату труда водителей, амортизацию, налоги 
и страховые взносы, а также косвенные из-
держки, связанные с административной дис-
петчерской поддержкой, обслуживанием IT-
инфраструктуры и потерями, вызванными 
простоями [18]. 

Кроме того, исследование включало анализ 
технологических характеристик холодильного 
оборудования, используемого при B2B-пере-
возках. Активные и пассивные системы охла-
ждения сопоставлялись с точки зрения энерго-
потребления и их влияния на сохранность про-
дукции и продолжительность срока ее годно-
сти [24]. 

Результаты и обсуждение 
Рынок B2B-логистики в 2024-2025 годах де-

монстрирует выраженный рост, в значитель-
ной степени обусловленный феноменом «кон-
сьюмеризации B2B». Компании, привыкшие к 
высокому уровню сервиса, характерному для 
сектора B2C, в качестве типичных ориентиров 
обычно выступают Amazon или Wildberries, пе-
реносят сопоставимые ожидания на закупки 
комплектующих, расходных материалов и то-
варов, предназначенных для перепродажи [2, 
8]. Глобальный оборот B2B-электронной ком-
мерции увеличился с 14,8 трлн долл. США в 
2020 году до оценочных 28 трлн долл. США в 
2024 году, а к 2026 году может достичь 36 трлн 

долл. США [27]. 
В российской экономике сегмент электрон-

ной коммерции в 2024 году впервые превысил 
121 млрд долл. США (11,2 трлн руб.), что вывело 
страну на шестое место в мире по объему он-
лайн-торговли [28]. Доля онлайн-покупок в со-
вокупном объеме розничной торговли до-
стигла 20,3%, превысив показатели, зафикси-
рованные в США и Японии [28]. Данный рост 
тесно связан с расширением инфраструктуры 
доставки «день в день». Крупнейшие маркет-
плейсы Ozon и Wildberries, контролирующие 
более 60% рынка, задают стандарты скорости 
исполнения, которые подталкивают участни-
ков B2B к инвестициям в собственные логисти-
ческие решения [29]. 

В то же время внедрение модели доставки в 
день заказа сопровождается существенным ро-
стом издержек. В 2024 году доля затрат, прихо-
дящихся на последнюю милю, достигла 53% со-
вокупной стоимости доставки, что значи-
тельно выше значения 2018 года, составляв-
шего 41% [6, 11]. Для обоснования перспектив 
развития отрасли и роли цифровых решений 
последней мили целесообразно сопоставить 
ожидаемые среднегодовые темпы роста на 
2025–2030 годы по ключевым региональным 
рынкам и функциональным сегментам, одно-
временно выявив детерминанты спроса. В таб-
лице 1 представлены соответствующие оценки 
и доминирующие драйверы, формирующие 
траектории развития как на глобальном 
уровне, так и в Российской Федерации. 

Таблица 1 
Сравнительная динамика роста и ключевые драйверы развития логистических рынков  

и сегментов (глобальный и российский контекст) (составлено автором на основе [3, 7, 9])  
Регион/сегмент CAGR (2025–2030) Ключевой драйвер 

Глобальный рынок доставки в день заказа 19,8% Урбанизация и электронная 
коммерция 

Российский логистический рынок 2,61% Переориентация на Азию 
(INSTC) 

Сегмент CEP (курьерские, экспресс- и посы-
лочные услуги) в Российской Федерации 3,09% Рост плотности посылоч-

ного потока 
Глобальный рынок программного обеспе-

чения для последней мили 
12,3% Спрос на автоматизацию 

 
Экономическое обоснование содержания 

собственного автопарка в B2B-сегменте к 2025 
году требует пересмотра традиционных пред-
ставлений. Согласно данным KPMG и Ryder, 
менеджеры автопарков систематически недо-
оценивают совокупную стоимость владения 
(TCO) на 14–38%, главным образом вследствие 
игнорирования административных 

накладных расходов, затрат на подменный 
транспорт и поддержку дорожного сервиса 
[12, с. 1141-1156; 19]. Для увязки выводов по 
CPM/TCO с управляемыми драйверами издер-
жек в таблице 2 целесообразно декомпозиро-
вать CPM по компонентам и сопоставить типы 
автопарков (эффективный / средний / низко-
технологичный). 
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Таблица 2 

Структура CPM и годовой TCO для LCV в B2B-доставке: сопоставление сценариев управления автопарком  
(составлено автором на основе [12, с. 1141-1156; 19]) 

Сценарий  
управления  
автопарком 

CPM, долл. 
США/миля 

(итого) 

Топливо, 
долл. 

США/миля 

Техническое  
обслуживание/ремонт, 

долл. США/миля 

Прочее/накладные 
расходы*, долл. 

США/миля 

Годовой TCO на одно 
транспортное  

средство, долл. 
США/год 

Интерпретация для 
обсуждения (что 

можно «исправить») 

Эффективно 
управляемый ав-

топарк 
0,23 0,14-0,15 0,06-0,07 0,01–0,03 9 584–10 169 

Минимизация порож-
него пробега/простоев, 

усиление диспетчериза-
ции, более высокий 

уровень утилизации → 
доля «прочего» остается 

низкой 

Средний (типич-
ный) автопарк 

0,24 0,14-0,15 0,06-0,07 0,02–0,04 9 584–10 169 

Часть неэффективности 
аккумулируется в ста-
тье «прочее»: простои, 
сверхурочная работа, 

неудачные попытки до-
ставки, слабая оркест-

рация 

Низкотехнологич-
ный / государ-

ственный / плохо 
управляемый 

0,27–0,31 0,14-0,15 0,06-0,07 0,06–0,10 9 584–10 169 

Рост статьи «прочее» 
вследствие потерь из-за 

временных окон, не-
удачных доставок, про-
стоя, слабой аналитики 
«план–факт» и низкой 

утилизации 
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Для легких коммерческих транспортных 
средств, которые наиболее часто используются 
в доставке последней мили, средние показа-
тели TCO и стоимости одной мили пробега 
(CPM) в 2025 году выглядят следующим обра-
зом: среднее значение CPM составляет 0,24 
долл. США за милю, тогда как эффективно 
управляемые автопарки демонстрируют 0,23 
долл. США, а государственные или низкотехно-
логичные автопарки 0,27–0,31 долл. США за 
милю [18]. Годовая совокупная стоимость вла-
дения на одно транспортное средство варьи-
рует в диапазоне 9584–10169 долл. США, вклю-
чая расходы на топливо (0,14-0,15 долл. США за 
милю), техническое обслуживание (0,06-0,07 
долл. США за милю) и амортизацию [18]. Владе-
ние автопарком обходится дороже прямого ли-
зинга: операционный лизинг позволяет сни-
зить CPM до 0,65 долл. США, обеспечивая эко-
номию до 19% [19]. 

В российской практике макроэкономиче-
ские факторы оказывают существенное давле-
ние на маржинальность. Дефицит водителей 
признается ключевым ограничением расшире-
ния провозных мощностей в 2025 году, повы-
шая долю расходов на оплату труда до 25% со-
вокупных операционных затрат [7, 9]. Рост цен 
на топливо и запасные части, обусловленный 
геополитическими факторами и санкциями, 
дополнительно снижает рентабельность даже 
при увеличении объемов перевозок [34]. 

Для обеспечения доставки в день заказа 

компании вынуждены переходить от статиче-
ской к динамической маршрутизации. Тради-
ционные подходы более не справляются с пе-
ременными условиями: дорожной перегружен-
ностью, погодными колебаниями и изменяю-
щимися приоритетами клиентов [15, с. 225-253; 
22]. Использование алгоритмов искусственного 
интеллекта позволяет оптимизировать марш-
руты, сокращая пробег на 25% за счет консоли-
дации загрузки и устранения избыточных рей-
сов [7], прогнозировать время прибытия с точ-
ностью до 15-минутного окна [1], а также сни-
жать расход топлива посредством минимиза-
ции порожнего пробега [6]. 

Концепция микрофулфилмент-центров 
(MFC) становится критически значимой для 
B2B-доставки. Размещение небольших автома-
тизированных складов в пределах городской 
зоны сокращает расстояние последней мили и 
обеспечивает доставку в течение 1–2 часов, что 
особенно важно для B2B-поставок запасных ча-
стей, когда простой оборудования обходится 
клиенту в тысячи долларов в час [1, 20]. 

Особый уровень сложности возникает при 
перевозке скоропортящихся B2B-грузов, 
например срезанных цветов. Отраслевые по-
тери достигают 20–40% вследствие неэффек-
тивной упаковки и нарушений температурного 
режима [26]. Для обсуждения компромисса «за-
траты ↔ риск порчи ↔ требования к планиро-
ванию маршрутов» представлена таблица 3. 

Таблица 3 
Сопоставление активных и пассивных систем охлаждения  
для B2B-перевозки скоропортящихся грузов в день заказа:  

затраты, риски, требования к маршрутизации (составлено автором на основе [26]) 
Критерий Активная система охлаждения Пассивная система охлаждения 

Принцип работы 
Термостатическое регулирование 
температуры (управляемое охла-

ждение) 

Теплоизоляция + хладоэле-
менты/термоаккумуляторы (без ак-

тивного регулирования) 

Стабильность темпе-
ратурного режима 

Высокая: поддерживает заданный 
диапазон в пути 

Средняя/низкая: зависит от внеш-
ней температуры и продолжитель-

ности маршрута 
Устойчивость к тем-
пературным шокам 

(жара/пробки/ожида-
ние у клиента) 

Высокая: лучше переносит за-
держки и «остановки» 

Низкая: чувствительна к задержкам, 
особенно при высокой внешней 

температуре 

Требования к точно-
сти маршрутизации 

Умеренные: система «прощает» 
часть неопределенности 

Жесткие: требует предварительной 
валидации маршрута и времени в 

пути 
Риск порчи при 

нарушении времен-
ных окон 

Ниже (при корректной эксплуата-
ции) 

Выше (особенно в условиях заторов 
и незапланированных остановок) 
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Критерий Активная система охлаждения Пассивная система охлаждения 
Затраты на оборудо-
вание и эксплуата-

цию 

Выше (оборудование + энергия/об-
служивание) 

Ниже (дешевле в установке и экс-
плуатации) 

Энергопотребление Присутствует (регулярное) 
Практически отсутствует (за исклю-

чением подготовки хладоэлемен-
тов/предварительного охлаждения) 

Когда рационально 
использовать в same-

day B2B 

Плотная городская среда, высокая 
неопределенность, жесткие времен-
ные окна, высокая стоимость порчи 
(фармацевтика/цветы/премиальные 

товары) 

Короткие и предсказуемые марш-
руты, низкая вариативность тра-

фика, строго валидированные 
рейсы 

Общая рекоменда-
ция 

Выбор по умолчанию при высокой 
неопределенности и высоком риске 

порчи 

Выбор при контролируемых усло-
виях и дисциплинированном пла-

нировании 
 

Анализ систем охлаждения показывает, что 
активные системы, обеспечивающие термоста-
тическое регулирование, минимизируют риск 
порчи продукции, несмотря на более высокие 
затраты на оборудование и энергопотребле-
ние, тогда как пассивные системы эффективны 
только при тщательной валидации маршрутов 
и не обеспечивают защиты от внешних темпе-
ратурных шоков [21, 24]. Оптимальные пара-
метры хранения включают температурный 
диапазон 0–5°C при влажности 90–95%, а пред-
варительное охлаждение в течение 2–4 часов 
после срезки замедляет метаболизм продукции 
[25]. Математическое VRP-моделирование для 
цветов, учитывающее функцию деградации ка-
чества, совместно с алгоритмом Ortools-IALNS 
позволяет снизить затраты на 3,24% при одно-
временном учете времени доставки и энерге-
тических затрат на охлаждение [17]. 

Юг России в особенности Краснодарский 
край представляет собой значимый полигон 
для развития B2B-логистики. Регион выступает 
бенефициаром смещения глобальных торговых 
маршрутов. Портовый комплекс включает де-
вять морских портов с грузооборотом около 
180 млн тонн в год, обеспечивая 30% внешней 
торговли страны [23]. На развитие портов Но-
вороссийска, Тамани и Туапсе до 2030 года вы-
делено более 500 млрд руб. (6,2 млрд долл. 
США) [10]. Завершение строительства автома-
гистрали Казань Екатеринбург в июне 2025 года 

и улучшение дорожной инфраструктуры на 
подходах к портам Азово-Черноморского бас-
сейна сокращают транзитное время на три 
часа, снижая износ техники и расход топлива 
[32, 33, 35]. Однако около 30% железнодорож-
ной сети региона функционирует на пределе 
пропускной способности, что увеличивает 
нагрузку на автомобильный транспорт [23, 30]. 
В условиях плотной городской застройки и се-
зонных туристических потоков доставка в день 
заказа требует использования альтернативных 
точек передачи заказов пунктов PUDO и сетей 
постаматов. Так, оператор СДЭК увеличил ко-
личество пунктов выдачи до 4 754 в 2024 году, 
что позволило существенно сократить из-
держки, связанные с неудачными попытками 
доставки [9, 31]. 

Владение собственным автопарком в B2B-
логистике функционирует скорее как инстру-
мент управления рисками, нежели как прямой 
механизм снижения затрат. Контроль над по-
следней милей становится критически важным 
для сохранения клиентской лояльности: 84% 
клиентов не совершают повторных покупок 
после негативного опыта доставки [7, 36]. 

Ниже на рисунке будет продемонстриро-
вана нелинейная зависимость между CPM и го-
довым пробегом с выделением «зоны маржи-
нальности» (CPM ≈ 0,23-0,24) и области финан-
совой нестабильности. 
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Рис. Стоимость одной мили пробега (CPM) как функция годового пробега автопарка:  

порог экономической устойчивости и зона маржинальности (составлено автором по [18, 34]) 
 

Модель владения сталкивается с тремя клю-
чевыми вызовами: дефицитом водителей (про-
гнозируемый недокомплект 162000 человек к 
2030 году) [34], высокой капиталоемкостью на 
фоне ключевой ставки Банка России на уровне 
17% и выше [1], а также зависимостью эконо-
мической устойчивости от уровня утилизации 
автопарка, при котором годовой пробег ниже 
33 000 миль вызывает резкий рост стоимости 
одной мили [18]. 

Цифровые технологии стали необходимым 
условием выживания. Использование цифро-
вых двойников и оркестрационных платформ, 
таких как Greenplan и GEL Proximity, позволяет 
сократить операционные издержки на 20–30% 
[37, с. 853-867; 38]. Развитие экономики сов-
местного потребления в B2B-логистике сов-
местное использование складских площадей, 
парковочных мощностей и трудовых ресурсов 
дает возможность трансформировать постоян-
ные издержки в переменные, что особенно 
важно для малого и среднего бизнеса [39]. 

Экологическая устойчивость продолжает 
оставаться значимым фактором: около 70% по-
купателей придают значение экологически 
безопасным вариантам доставки, а более 60% 
миллениалов выбирают онлайн-покупки с уче-
том экологической повестки [7]. Переход на 
электромобили в городской среде обеспечи-
вает экономию на топливе и техническом об-
служивании, а также укрепляет корпоративную 
репутацию за счет соответствия требованиям 
«зеленых зон», которые активно внедряются в 

Европе и обсуждаются в крупнейших россий-
ских городах [1]. 

Заключение 
Проведенный анализ логистики доставки в 

день заказа для B2B-сегмента с использова-
нием собственного автопарка в условиях 2025 
года позволяет сделать несколько ключевых 
выводов. 

Смена парадигмы эффективности выража-
ется в том, что экономическая устойчивость 
модели собственного автопарка определяется 
не столько первоначальной стоимостью транс-
портных средств, сколько эффективностью их 
операционной утилизации. Ключевой метри-
кой становится стоимость одной мили пробега 
(CPM), которая при достаточном уровне авто-
матизации должна оставаться в диапазоне 
0,23-0,24 долл. США. 

Технологический фактор становится обяза-
тельным компонентом конкурентоспособно-
сти. Игнорирование AI-маршрутизации и пре-
диктивной аналитики приводит к снижению 
эффективности на 25% вследствие неопти-
мального пробега и простоев. Для специализи-
рованных грузов, таких как цветочная или фар-
мацевтическая продукция, критически важ-
ным является применение VRP-моделей, учи-
тывающих физические и биологические харак-
теристики товаров. 

Региональный фокус наглядно проявляется 
на примере Юга России, где доставка в день за-
каза функционирует как элемент интеграции 
импортных потоков из Азии с внутренним 
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потреблением. Модернизация дорожной сети и 
портовой инфраструктуры Краснодарского 
края создает основу для экспресс-логистики; 
однако дефицит складских мощностей с темпе-
ратурным контролем сохраняется в качестве 
структурного узкого места. 

Гибридная модель управления автопарком 
выступает оптимальной стратегией для круп-
ного B2B-бизнеса. Она сочетает содержание 
собственного ядра автопарка для обеспечения 
гарантированного уровня сервиса и перевозки 
сложных грузов с использованием цифровых 
платформ для привлечения сторонних испол-
нителей в периоды пикового спроса. 

Человеческий капитал приобретает страте-
гическое значение. Дефицит водителей вынуж-
дает компании инвестировать в автоматиза-
цию труда и улучшение условий работы. Логи-
стика трансформируется в отрасль, в которой 
управление талантами становится столь же 
важным, как и управление активами. 

В долгосрочной перспективе устойчивость и 
успешность доставки в день заказа в B2B-сег-
менте будут определяться степенью интегра-
ции производственных планов предприятий с 
логистическими алгоритмами перевозчиков. 
Такой подход позволяет формировать бесшов-
ные цепочки создания стоимости, способные 
адаптироваться к глобальным вызовам и под-
держивать стабильную маржинальность в усло-
виях нестабильной экономической и техноло-
гической среды. 
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Abstract. This study examines the complex problem of implementing a same-day delivery strategy in the B2B 

segment. Primary attention is directed to assessing economic sustainability under the operation of an owned vehicle 
fleet and to developing effective routing models under the high uncertainty of an urban environment. Based on 
modified vehicle routing problems and an analysis of logistics infrastructure development data for the Southern 
region of Russia, approaches to optimizing the “last mile” are proposed. The results indicate that the integration of 
artificial intelligence technologies, micro-fulfillment concepts, and flexible asset management models becomes a 
critical condition for preserving margins under the realities of 2025. The study combines evidence on global tech-
nology trends with local characteristics of the Russian logistics market, including issues of vehicle import substitu-
tion and the digitalization of document workflows. 
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МЕТОДОЛОГИЯ АНАЛИЗА БАНКРОТСТВА  
И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

НА МАТЕРИАЛАХ ООО «СКИЛФУЛ» 
 

Аннотация. Цель исследования: провести оценку уровня вероятности банкротства и степени плате-
жеспособности ООО «Скилфул». 

В статье применены следующие методы исследования: табличный, графический, анализ, синтез, срав-
нение, группировка, обобщение, классификация. 

В условиях рыночной экономики уровень платежеспособности и вероятность банкротства предприя-
тия выступает важнейшим комплексным показателем, на основе которого руководитель принимает ре-
шение о целесообразности ведения экономической деятельности в выбранной сфере.  

От уровня платежеспособности и вероятности банкротства предприятия напрямую зависит эконо-
мическое будущее рассматриваемой организации. Стоит отметить, что информация об уровне плате-
жеспособности и вероятности банкротства того или иного предприятия выступает практически един-
ственным источником информации о возможных средствах для развития предприятия.  

Результатом исследования выступает получение вероятности банкротства ООО «Скилфул». 
 
Ключевые слова: платежеспособность, банкротство, финансовое состояние, эффективность. 
 
ООО «Скилфул» зарегистрировано 

20.08.2018 инспекцией ФНС России № 15 по  
г. Москве по адресу 127015, город Москва, Но-
водмитровская ул., д. 2 к. 4, помещ. 9а. Основ-
ным видом деятельности ООО «Скилфул» вы-
ступает деятельность ресторанов и кафе с 

полным ресторанным обслуживанием, кафете-
риев, ресторанов быстрого питания и самооб-
служивания.  

Для оценки вероятности банкротства рас-
считаем коэффициенты восстановления и 
утраты платежеспособности в таблице. 

 
Таблица 

Коэффициенты восстановления и утраты платежеспособности на ООО «Скилфул»  
Коэффициент восстановления  

платежеспособности 
Коэффициент утраты платежеспособности 

Квп 2022−2023 =
КТЛк + (

6
Т

) ∗ (КТЛк − КТЛн)

КТЛнорм

=  
1,91 +

6
12

∗ (1,91 − 1,29)

2
= 1,110 

Куп2022−2023 =
КТЛк + (

3
Т

) ∗ (КТЛк − КТЛн)

КТЛнорм

=
1,91 +

3
12

∗ (1,91 − 1,29)

2
= 2,590 

 
 

Итоговые значения коэффициента сравни-
ваются с 1. Коэффициент восстановления пла-
тежеспособности у ООО «Скилфул» – 1,110, то 
есть показатель больше 1 говорит о том, что в 
настоящий момент у организации имеются 

возможности для адекватного восстановления 
платежеспособности в ближайшее полугодие. 

Коэффициент утраты платежеспособности 
у ООО «Скилфул» – 2,590, то есть принимает 
значение больше 1, свидетельствует о том, что 
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у предприятия в ближайшее время (3 месяца) 
нет возможности утратить платежеспособ-
ность. 

Коэффициенты не являются абсолютно 
точным способом определения банкротства, 

поэтому воспользуемся экономико-статисти-
ческой факторной моделью. Для этого вос-
пользуемся адаптированной моделью Альт-
мана: 

𝑧 = 1,2 ∗
СОК

∑ А
+ 3,3 ∗

ПДН

∑ А
+

ВР

∑ А
+

СК

∑ А
= 1,2 ∗

15 485

32 576
+ 3,3 ∗

27 087

32 576
+

188 477

32 576
+

15 541

32 576
= 9,577,   (1) 

 

Значение рассчитанной модели вероятно-
сти банкротства входит в следующий диапазон, 
который более 2,9. Исходя из этого, у ООО 
«Скилфул» отмечается очень малая 

вероятность банкротства (зона финансовой 
устойчивости). 

Рассмотрим также четырехфакторную мо-
дель Таффлера. 

𝑍Т =  0,53 ∗ К1 +  0,13 ∗ К2 +  0,18 ∗ К3 +  0,16 ∗ К4,     (2) 
𝑍Т =  0,53 ∗

27 071

17 035
 +  0,13 ∗

32 520

17 035
 +  0,18 ∗

17 035

32 576
 +  0,16 ∗

188 477

32 576
= 2,110,   (3) 

 

Исходя из расчетов (3), можно сделать вы-
вод, что организация имеет маловероятные 
перспективы банкротства, так как значение 

2,110 больше 0,3.  
Четырехфакторная модель Лиса представ-

лена формулой (4). 
𝑍Л =  0,063 ∗ К1 +  0,092 ∗ К2 +  0,057 ∗ К3 +  0,1 ∗ К4,    (4) 

𝑍Л =  0,063 ∗
15 485

32 576
 +  0,092 ∗

27 071

32 576
 +  0,057 ∗

15 531

32 576
 +  0,1 ∗

15 541

17 035
= 0,134,   (5) 

 

Согласно данной модели (5), вероятность 
банкротства малая, так как значение выше 
0,037. 

Заключительной моделью, которую 

рассмотрим в рамках оценки вероятности 
банкротства, будет четырехфакторная модель 
Иркутской ГЭА (6). 

𝑍И =  8,38 ∗ К1 +  К2 +  0,054 ∗ К3 +  0,63 ∗ К4,     (6) 
𝑍И =  8,38 ∗

15 485

32 576
 +  

21 530

15 541
 +  0,054 ∗

188 477

32 576
+  0,63 ∗

21 530

161 406
= 5,765,    (7) 

 

Согласно данным расчетам (7), вероятность 
банкротства минимальная (до 10%), так как 
значение zи больше 0,42. 

Отсюда, согласно проведённым анализам 
вероятности банкротства, у ООО «Скилфул» 
отмечается очень малая вероятность банкрот-
ства (показатели организации находятся в 
зоне финансовой устойчивости). 

Следовательно, ООО «Скилфул» необхо-
димо разработать мероприятия по улучшению 
финансового состояния, а именно из-за сни-
жения выручки и чистой прибыли, замедле-
ния периода оборачиваемости оборотных 
средств, увеличения дебиторской задолжен-
ности, а также активного роста краткосрочных 
обязательств. 
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METHODOLOGY OF THE ANALYSIS OF BANKRUPTCY AND SOLVENCY  

OF ENTERPRISES BASED ON THE MATERIALS OF LLC "SKILFUL" 
 

Abstract. The purpose of the study: to assess the probability of bankruptcy and the degree of solvency of LLC 
Skilful. 

The article uses the following research methods: tabular, graphical, analysis, synthesis, comparison, grouping, 
generalization, classification. 

In a market economy, the level of solvency and the likelihood of bankruptcy of an enterprise is the most important 
complex indicator on the basis of which the head makes a decision on the expediency of conducting economic activity 
in the chosen field.  

The economic future of the organization in question directly depends on the level of solvency and the likelihood 
of bankruptcy of the enterprise. It is worth noting that information about the level of solvency and the likelihood of 
bankruptcy of an enterprise is practically the only source of information about possible means for the development 
of the enterprise.  

The result of the study is to obtain the probability of bankruptcy of LLC Skilful. 
 
Keywords: solvency, bankruptcy, financial condition, efficiency.  
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ  
И СНИЖЕНИЯ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА  

НА МАТЕРИАЛАХ ООО «СКИЛФУЛ» 
 

Аннотация. Цель исследования: определить возможные пути повышения платежеспособности и сни-
жения вероятности банкротства ООО «Скилфул». 

В статье применены следующие методы исследования: табличный, графический, анализ, синтез, срав-
нение, группировка, обобщение, классификация. 

Актуальность рассматриваемой темы обусловлена происходящими изменениями в экономике на фоне 
очередного экономического кризиса, вызванного множеством внешних санкций и перестройкой экономики 
в мире в целом и в нашей стране в частности. Структурные сдвиги в экономике спровоцировали снижение 
продаж на фоне падения покупательской способности и повышения конкуренции. Коммерческие организа-
ции вынуждены искать резервы для снижения расходов, чтобы обеспечить бесперебойную работу и пере-
жить экономический кризис. Одним из способов влияния на положение организации на рынке является 
оценка её финансового состояния и разработка рекомендаций, направленных на повышение платежеспо-
собности и сокращение уровня вероятности банкротства. 

Результатом исследования выступает ряд мероприятий, способствующих сокращению вероятности 
банкротства и повышению уровня платёжеспособности ООО «Скилфул». 

 
Ключевые слова: платежеспособность, банкротство, финансовое состояние, эффективность. 
 
ООО «Скилфул» зарегистрировано 

20.08.2018 инспекцией ФНС России № 15 по  
г. Москве по адресу 127015, город Москва, Но-
водмитровская ул., д. 2 к. 4, помещ. 9а. Основ-
ным видом деятельности ООО «Скилфул» вы-
ступает деятельность ресторанов и кафе с пол-
ным ресторанным обслуживанием, кафете-
риев, ресторанов быстрого питания и самооб-
служивания. 

Согласно проведённым анализам вероят-
ности банкротства, у ООО «Скилфул» отмеча-
ется очень малая вероятность банкротства 
(показатели организации находятся в зоне 
финансовой устойчивости). 

Следовательно, ООО «Скилфул» необхо-
димо разработать мероприятия по улучшению 
финансового состояния, а именно из-за 

снижения выручки и чистой прибыли, замед-
ления периода оборачиваемости оборотных 
средств, увеличения дебиторской задолжен-
ности, а также активного роста краткосрочных 
обязательств. 

Основной проблемой ООО «Скилфул» явля-
ется нерациональное управление собствен-
ными оборотными средствами, увеличение 
дебиторской задолженности по таким догово-
рам, когда ООО «Скилфул» заключает договор 
с рассрочкой платежа. Данная ситуация ведет 
к росту долговых обязательств (дебиторской 
задолженности) и снижению платежеспособ-
ности организации. 

Проблемы финансового состояния компа-
нии представлены в таблице. 
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Таблица 
Финансовые проблемы ООО «Скилфул» и пути их решения 

Проблемы 
Главное условие, вызывающее 

проблему 
Способ решения 

Снижение финансовой 
устойчивости 

Снижение работающего оборот-
ного капитала, что привело к уве-

личению зависимости от внеш-
них источников финансирования 
(рост кредиторской задолженно-

сти) 

Разработка мер по увеличению 
финансовой устойчивости 

Рост дебиторской задолжен-
ности 

Отсутствие корректной политики 
в сфере управления активами, не-

продуманная кредитная поли-
тика в части дебиторов 

Принудительное или целена-
правленное изменение струк-

туры имущества и обязательств 
организации 

Снижение оборачиваемости 
оборотного капитала 

Рост задолженности 
Разработка комплекса мер по 

снижению задолженности 
 

С целью сдерживания снижения вероятно-
сти банкротства и увеличения платежеспособ-
ности, оптимизации соотношения дебитор-
ской и кредиторской задолженности и 

увеличения оборачиваемости оборотных ак-
тивов, необходимо применить меры, пред-
ставленные на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Мероприятия по оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности 

 
Целесообразно будет предложить органи-

зации следующие мероприятия: 
• снизить дебиторскую задолженность 

путем применения факторинга; 

• рассчитаться по долговым обязатель-
ствам перед кредиторами и работниками ор-
ганизации; 
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• увеличить собственный капитал за 
счет повышения оставшейся прибыли, либо 
пустить денежные средства в оборот. 

Причины будущего возможного отсутствия 
денежного капитала кроются в большом абсо-
лютном росте дебиторской задолженности за 
2023 год (увеличение в 3,48 раза). Проблема 
состоит в том, что показатели платежеспособ-
ности показывают высокое значение, что с од-
ной стороны говорит о возможности полной 
оплаты обязательств, а с другой стороны, 
большую долю в текущих обязательствах бу-
дет занимать дебиторская задолженность. Это 

может свидетельствовать о нерациональной 
структуре оборотных активов. 

Исходя из выводов по проведенному выше 
анализу, можно рекомендовать изменить 
структуру имущества организации с целью бо-
лее корректного веса показателей в структуре 
активов и пассивов. 

Обобщив полученные теоретические зна-
ния и проведенный практический анализ, был 
сделан вывод, что восстановление платеже-
способности необходимо проводить поэтапно 
(рис. 2). 

 
Рис. 2. Этапы восстановления платежеспособности 

 
На первом этапе необходимо проведение 

оценки риска неплатежеспособности коэффи-
циентным методом и с помощью моделей 
оценки платежеспособности. 

На втором этапе необходимо применять 
разработанную схему по работе с заказчи-
ками-дебиторами (клиентами) (рис. 2). 

Основными направлениями улучшения 
платежеспособности организации в целом 
должны стать: снижение дебиторской задол-
женности, в первую очередь, долгосрочной 
дебиторской задолженности, которая омертв-
ляет денежные средства. Организации следует 
пересмотреть экономические отношения со 
своими контрагентами. Кроме того, можно ре-
комендовать пересмотреть договорные усло-
вия с организациями. 

Для повышения эффективности учета рас-
четов с дебиторами в ООО «Скилфул» и сниже-
ния дебиторской задолженности следует: 

• проводить своевременный учет расче-
тов с дебиторами с целью признания задол-
женности; 

• перед тем как оказывать услуги в долг, 
необходимо собирать информацию о потен-
циальных клиентах. Сейчас это не вызывает 
особых сложностей, так как имеются сайты 
Росстата, ИФНС и другие, на которых отра-
жена вся информация о потенциальном 
контрагенте; 

• контролировать состояние просрочен-
ной задолженности путем систематической 
инвентаризации расчетов; 

• установить сроки платежей удобные 
для Общества и контрагента. Это позволит пе-
рестраховаться от появления задолженности и 
различного рода потерь; 

• оговаривать в договорах изменение 
цен в зависимости от срока оплаты, предо-
ставляя тем самым возможность контраген-
там сэкономить часть денег на оплату услуг и 
сохранить свою клиентскую базу; 
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• обязательно предоставлять юристу ор-
ганизации документы о просрочке долга для 
дальнейшей работы. 

Таким образом, основной проблемой ООО 
«Скилфул» является нерациональное управле-
ние собственными оборотными средствами, а 
особенно увеличение дебиторской задолжен-
ности.  

Поэтому целесообразно будет предложить 
организации следующие мероприятия: 

• снизить дебиторскую задолженность 
путем применения факторинга; 

• рассчитаться по долговым обязатель-
ствам перед кредиторами и работниками ор-
ганизации; 

• увеличить собственный капитал за 
счет повышения оставшейся прибыли, либо 
пустить денежные средства в оборот. 
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Abstract. The purpose of the study is to identify possible ways to increase the solvency and reduce the likelihood 
of bankruptcy of Skilful LLC. 

The article uses the following research methods: tabular, graphical, analysis, synthesis, comparison, grouping, 
generalization, classification. 

The relevance of the topic under consideration is due to the ongoing changes in the economy against the back-
ground of another economic crisis caused by a multitude of external sanctions and the restructuring of the economy 
in the world as a whole and in our country in particular. Structural shifts in the economy have provoked a decline 
in sales amid falling purchasing power and increased competition. Commercial organizations are forced to look for 
reserves to reduce costs in order to ensure uninterrupted work and survive the economic crisis. One of the ways to 
influence an organization's position in the market is to assess its financial condition and develop recommendations 
aimed at increasing solvency and reducing the likelihood of bankruptcy. 

The result of the study is a number of measures that contribute to reducing the likelihood of bankruptcy and 
increasing the solvency of Skilful LLC. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы социального воспитания в дошколь-
ных образовательных учреждениях, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ). Подчеркивается, что изменения в системе воспитания во многом обусловлены трансформацией 
федеральных государственных требований (ФГТ) и федеральных государственных образовательных стан-
дартов (ФГОС). 
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семья, педагоги, дошкольники, социальная адаптация. 
 
 ОВЗ в настоящее время изменения, проис-
ходящие в социальном мире, добавили 

внимание к проблеме воспитания в образова-
тельных учреждениях. Одной из проблем соци-
ального воспитания в дошкольном образова-
тельном учреждении считается сложность си-
стемы воспитания. Ввиду прошлых лет задачи 
воспитания определяет государство. Нагляд-
ным примером этому является преобразование 
федеральных государственных требований (да-
лее – ФГТ) и федеральных государственных об-
разовательных стандартов (далее – ФГОС). 

Наше государство нуждается в тех задачах, 
которые следует поставить перед самой систе-
мой воспитания. Тем не менее, данная соци-
альная проблема 100 воспитания должна быть 
решена лишь при взаимодействии всех лиц и 
оригинальных источников общества, а в 

частности педагогов дошкольных учреждений, 
а также родителей, детей и т. д. [1]. Без сомне-
ния, развитие личности, а также социализация 
человека начинается именно в дошкольном 
возрасте. На сегодняшний день вследствие 
того, что активно используется интернет, теле-
видение и другие информационные средства, у 
детей может складываться виртуальное вос-
приятие мира, что может отражаться на психи-
ческом развитии ребёнка дошкольного воз-
раста: нарушаются основы развития детского 
мировосприятия, детской культуры, психики. 
Рассматривая факторы организованной и сти-
хийной среды влияния на ребёнка со стороны 
вышеуказанных средств, характеризуется, в 
первую очередь, содержание социального вос-
питания дошкольника [3, с. 171-173]. 

С 



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Педагогика | 98 

Мы наблюдали за взаимоотношениями 
между детьми группы компенсирующей 
направленности для детей с ОВЗ (задержкой 
психического развития) и можем сделать вы-
вод, что дети не способны определять простые 
конфликтные ситуации. Большинство детей 
демонстрировали не совсем адекватное пове-
дение. Следовательно, наше исследование по-
казало, как педагоги ощущают сложности в ис-
полнении направлений социально - личност-
ного развития детей, не успевают адаптиро-
ваться к одним образовательным требованиям, 
как их заменяют другие (к примеру, ООП и 
ФГОС). Здесь от педагогов требуются не только 
физические и интеллектуальные затраты, но и 
материальные. 

Данные факторы отражаются на качестве и 
эффективности воспитания детей дошколь-
ного возраста. Социальное воспитание детей – 
это тяжёлая и комплексная работа, которая 
включает развитие умственных способностей, 
сенсорное и эстетическое воспитание [2]. 
Раньше новые образовательные стандарты 
были направлены на обучающие программы, 
которые используют игровые действия. В дан-
ных действиях ведущим видом детской дея-
тельности ребёнка дошкольного возраста была 
игра. Со временем возникла замена. Игровой 
вид деятельности поменяли на обучающий. Это 
сказалось на возрастном и психологическом 
развитии детей дошкольного возраста. По этой 
причине возник и небольшой потенциал к 
определённым процессам, некоторые сложно-
сти во взаимоотношениях со сверстниками.  

Также, одним из довольно важных факторов 
социальных проблем воспитания является дея-
тельность семьи, где устанавливается особен-
ная обстановка, где дети усваивают нормы и 
порядок действий. 

А также, классическая проблема «отцов и 
детей» остаётся по сей день. Если наблюдать за 
родителями в нашем дошкольном 

образовательном учреждении, то можно заме-
тить, как они утрачивают некую меру обязан-
ностей перед детьми. По нашему мнению, это 
связано с тем, что у родителей недостаточный 
уровень образования, а также социальная 
напряжённость. В связи с этим, родителям 
необходимо зарабатывать деньги, что, без-
условно, отражается на времени, которое оста-
ётся на воспитание детей. Очень важно педаго-
гам дошкольных образовательных учреждений 
определить формы и методы работы с родите-
лями, которые могут помочь в решении труд-
ностей социальной адаптации детей. 

В заключение хочется отметить, что по про-
блеме социального воспитания в дошкольном 
учреждении разумно сконцентрировать вни-
мание на следующие факторы: − участие семьи 
как социальной системы; − метод социального 
воспитания детей в дошкольном образователь-
ном учреждении; − программы социального 
развития ребёнка дошкольного возраста; − 
единство педагогической системы в области 
социального развития детей дошкольного воз-
раста.  
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема интеграции математики и англий-

ского языка в образовательном процессе как примера междисциплинарного подхода. Подчеркивается зна-
чимость взаимодействия двух на первый взгляд различных дисциплин, объединённых необходимостью раз-
вития структурного и критического мышления. Анализируются ключевые аспекты их взаимосвязи: ло-
гика и структура изложения, «язык математики» и грамматика английского языка, развитие аналити-
ческих и коммуникативных умений, применение полученных знаний в реальной жизни, а также творческий 
потенциал обеих дисциплин. 
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 современном образовательном процессе 
всё большее значение приобретает междис-

циплинарный подход, который позволяет ин-
тегрировать знания из различных областей. 
Одним из ярких примеров такого сотрудниче-
ства являются математика и английский язык. 
На первый взгляд, эти две дисциплины могут 
показаться совершенно различными: матема-
тика основывается на логике и числах, тогда 
как английский язык – на словах и литературе. 
Однако при более глубоком анализе можно вы-
явить множество точек пересечения и взаимо-
влияния, которые делают их совместное изуче-
ние особенно полезным для школьников. 

1. Логика и структура 
Обе дисциплины требуют от учащихся уме-

ния структурировать свои мысли. В матема-
тике студенты учатся выстраивать логические 
цепочки, решать задачи и формулировать тео-
ремы. Это развивает аналитические навыки и 
способность к критическому мышлению. В ан-
глийском языке, особенно в письменной речи, 
необходимо организовывать текст так, чтобы 
донести свои идеи до читателя. Использование 
четкой структуры предложений и логических 
связок помогает создать ясное и последова-
тельное изложение. 

2. Язык математики 
Математика имеет свой собственный язык, 

состоящий из символов, формул и уравнений. 

Этот язык требует от студентов не только пони-
мания математических концепций, но и спо-
собности интерпретировать и объяснять их. 
Аналогично, изучение английского языка 
включает освоение грамматики, лексики и син-
таксиса. Оба языка – математический и ан-
глийский – требуют от обучающегося способ-
ности к абстрактному мышлению и понима-
нию контекста. 

3. Критическое мышление 
Как математика, так и английский язык раз-

вивают критическое мышление. В математике 
студенты анализируют данные, делают выводы 
на основе логики и применяют различные ме-
тоды для решения проблем. В английском 
языке учащиеся анализируют тексты, крити-
куют аргументы авторов и формируют соб-
ственные мнения. Оба процесса требуют уме-
ния рассматривать информацию с разных сто-
рон и делать обоснованные выводы. 

4. Применение в реальной жизни 
Знания из математики и английского языка 

активно применяются в повседневной жизни. 
Математические навыки необходимы для ре-
шения финансовых задач, анализа статистиче-
ских данных и планирования времени. В свою 
очередь, владение английским языком откры-
вает двери к международным коммуникациям, 
доступу к информации и культурному обмену. 
Обе дисциплины помогают учащимся 

В 
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адаптироваться к современному миру, где гло-
бализация требует как математической гра-
мотности, так и языковых навыков. 

5. Творчество и инновации 
Несмотря на свою строгость, математика 

также может быть творческой дисциплиной. 
Решение сложных задач часто требует ориги-
нального подхода и нестандартного мышле-
ния. Аналогично, английский язык предлагает 
бесконечные возможности для самовыражения 
через литературу, поэзию и риторические при-
емы. Объединяя эти два аспекта – логику мате-
матики и креативность языка – студенты могут 
развивать свои навыки в обеих областях. 

Заключение 
Сотрудничество между математикой и ан-

глийским языком демонстрирует, как различ-
ные дисциплины могут обогащать друг друга. 
Развитие навыков в одной области способ-
ствует улучшению результатов в другой, что 
делает обучение более комплексным и эффек-
тивным. Понимание взаимосвязей между 
этими предметами не только углубляет знания 
учащихся, но и подготавливает их к вызовам 
современного мира, где междисциплинарные 
навыки становятся всё более важными. Инте-
грация математики и английского языка в 
школьной программе может значительно по-
высить качество образования и подготовить 
учащихся к успешной жизни в обществе, 

требующем гибкости мышления и способности 
к сотрудничеству. 
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«Мои ученики будут узнавать новое не от меня; 
Они будут открывать это новое сами. 

Моя задача – помочь им раскрыться и развить собственные идеи» 
И. Г. Песталоцци 

 
ункциональная грамотность – способность 
человека вступать в отношения с внешней 

средой и максимально быстро адаптироваться 
и функционировать в ней. 

Естественнонаучная грамотность – способ-
ность использовать естественнонаучные знания 
выявлять проблемы, делать обоснованные вы-
воды, необходимые для понимания окружаю-
щего мира и тех изменений, которые вносит в 
него деятельность человека, и для принятия со-
ответствующих решений. 

Приёмы формирования функциональной гра-
мотности: 

• Технология проектной деятельности 
• Технология критического мышления 
• Уровневая дифференциация обучения 
• Информационные и коммуникативные 

технологии 
Изучив литературу по теме, проанализиро-

вав результаты опыта нашей работы, мы 

убедились, что самые прочные знания, это те, 
которые добыты самостоятельным трудом; 
«обучение в сотрудничестве» даёт также поло-
жительные результаты, это интерактивный ме-
тод; умение применять знания в жизни, это са-
мое главное, чему мы должны учить детей. 

Всё перечисленное возможно осуществить, 
используя технологию проектной деятельно-
сти, и особенно на уроках окружающего мира. 

Начиная работу в данном направлении, мы 
постарались ответить на ряд вопросов: 

• Что такое «проект» и насколько эта дея-
тельность будет интересной ученикам? 

• Как правильно организовать деятель-
ность учеников? 

• Какую пользу принесут исследования и 
совместная работа над проектом ученикам? 

Работа по методу проектов, как замечает  
И. С. Сергеев, – это относительно высокий уро-
вень сложности педагогической деятельности. 

Ф 
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Если большинство общеизвестных методов 
обучения требуют наличия лишь традицион-
ных компонентов учебного процесса – учителя, 
ученика (или группы учеников) и учебного ма-
териала, который необходимо усвоить, то тре-
бования к учебному проекту – совершенно осо-
бые. 

Если говорить коротко, то проект – это 
«пять П»: 

Проблема – Проектирование (планирова-
ние) – Поиск информации – Продукт – Презен-
тация. 

Учебный проект, как комплексный и много-
целевой метод, имеет большое количество ви-
дов и разновидностей. Чтобы разобраться в 
них, требуются, по крайней мере, три различ-
ные классификации. (Сергеев И. С.) 

В своём опыте использовали классифика-
цию проектов: 

1. По целям и задачам: практико-ориен-
тированный; исследовательский проект; инфор-
мационный проект; творческий проект; ролевой 
проект. 

2. По предметно-содержательной обла-
сти: моно-проекты и межпредметные проекты. 

3. По характеру контактов между участни-
ками: внутри классные и внутри школьные. 

4. По продолжительности: мини-проекты 
(могут укладываться в один урок или менее); 
краткосрочные проекты (требуют выделения 
4–6 уроков); недельные проекты выполняются в 
группах в ходе проектной недели (целиком 
проходит при участии руководителя). 

На уроках чаще используем мини-проекты и 
краткосрочные, а вот во внеурочной деятель-
ности – недельные и долгосрочные. 

Целью проектной технологии является са-
мостоятельное «постижение» школьниками 
различных проблем, имеющих жизненный 
смысл для обучаемых. Данная технология 
предполагает «проживание» учащимися опре-
деленного отрезка времени в учебном про-
цессе, а также их приобщение к фрагменту 
формирования научного представления об 
окружающем мире, конструирование матери-
альных или иных объектов. 

Используя проектную технологию в своей 
работе, приоритетным ставим процесс позна-
ния для того, чтобы подготовить ученика, спо-
собного гибко адаптироваться в меняющихся 
жизненных ситуациях, самостоятельно приоб-
ретать необходимые знания, умело применять 

их на практике для решения возникающих про-
блем. 

Предлагаем варианты проектов, которые 
используем на уроках окружающего мира. 

При изучении темы «Хвойные растения» 
вместо практической работы «Сравнение 
сосны и ели» – проект «Какое дерево украшаем 
на новогоднем утреннике?». 

Первое условие проведения этапа исследо-
вательской работы – возможность изучить де-
ревья в природе. 

Второе разрабатываем подробный план ис-
следования. 

Третье – учитывая интересы конкретного 
класса, выбираем вид защиты (презентации). 

В ходе мы остановились на некоторых мо-
ментах из своего опыта организации исследо-
вательской деятельности учащихся на уроках. 

Урок окружающего мира. Тема «Хвойные 
растения». 

Определить тему помогут загадки: 
Загадки: 
У меня длинней иголки, 
Чем у ёлки. 
Очень прямо я расту 
В высоту. 
Если я не на опушке, 
Ветви только на макушке (сосна). 
Её всегда в лесу найдёшь – 
Пойдёшь гулять и встретишь: 
Стоит колючая, как ёж, 
Зимою в платье летнем. (ель) 
(Подготовительный этап): 
– Как называется новогодний утренник? 
– Ёлка. 
– А почему? 
– Потому что украшают дерево ель. 
– А у нас в школе? (Через проблемную ситу-

ацию выбираем тему и определяем цели про-
екта) 

– Нам предстоит выяснить, какое же дерево 
украшают у нас в школе? 

Уважаемые коллеги! Используя метод про-
блемных ситуаций, была совместно с детьми 
сформулирована тема проекта, что позво-
ляет формировать умение самостоятельно 
решать учебные и житейские задачи. 

Переходим к этапу планирование работы: 
Необходимо определить источники инфор-

мации: 
1. Материал учебника «Хвойные расте-

ния». 
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2. Материал из атласа-определителя «От 
земли до неба». 

3. Исследование в природе. 
І группа: сравнить веточки с листочками 

(план сравнения, веточки ели и сосны, ли-
нейка, увеличительное стекло – лупа). 

Сравнение веточек: 
1. Название листьев. 
2. Цвет хвои. 
3. Длина хвоинки (используй линейку). 
4. Как прикрепляются к веточке (исполь-

зуй лупу). 
5. Если потрогать и помять хвоинки ели и 

сосны, какое различие заметим. 
ІІ группа: сравнить плоды (план сравне-

ния, шишка ели, шишка сосны, линейка). 
Сравнение плодов: 
1. Название плода. 
2. Форма. 
3. Размер (используй линейку). 

4. Нажмите на шишки, какое различие 
между ними. 

5. Вес. 
ІІІ группа: ответить на вопросы: 
1. Как располагаются ветви сосны и ели на 

стволе? 
2. Можно ли ель и сосну назвать «вечнозе-

лёными»? Почему? 
На данном этапе происходит формирование 

способности строить отношения в малой соци-
альной группе, в частности – в школьном 
классе. 

Предложенные группам задания были даны с 
учетом индивидуальных особенностей детей. На 
уроках дети сами выбирают уровни сложности 
заданий.  

Следующий этап представление готового 
продукта 

1. В какой форме представим результат? 
2. Это будет гербарий и устная презента-

ция. 
Таблица 

Одинаковое 
Что сравнивать Ель Сосна 

листья хвоинки хвоинки 
цвет зелёный зелёный 

название плода шишка шишка 
Разное 

Что сравнивать Ель Сосна 
длина хвоинок короткие длинные 

расположение хвоинок на ветке по одной по две 
сравнение хвоинок по жёсткости более жёсткие более мягкие 

форма плода продолговатые более круглые 
размер плода длинные короткие 

шишки на ощупь более мягкие более твёрдые 
сравнение плода по весу тяжёлые лёгкие 

расположение ветвей на стволе по всему стволу ближе к верхушке 
 

Заслушиваем защиту проектов и отвечаем 
на проблемный вопрос: какое же дерево укра-
шают на новогоднем утреннике? 

На данном этапе формировалась социальная 
активность, рефлексия результатов своей дея-
тельности. 

Процесс рефлексии на наших уроках обяза-
телен, и для вас мы предлагаем всего один 

вопрос: «Считаете ли вы эффективным исполь-
зование метода проектов для формирования 
функциональной грамотности школьников?». 

При ответе можете использовать прием 
«Незаконченное предложение»: 

Я считаю использование метода проектов 
для формирования функциональной грамотно-
сти школьников … , потому что … . 
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анняя профориентация является актуаль-
ным направлением деятельности образова-

тельных организаций, и ее необходимо реали-
зовывать с младшего дошкольного возраста. 
Дошкольный возраст представляет собой 
начальный этап ознакомления с миром про-
фессий, закладывая фундамент для понимания 
их многообразия. В этот период дети получают 
первые знания о различных видах деятельно-
сти, осваивают элементарные профессиональ-
ные навыки, формируют первоначальные мо-
дели поведения в рабочей среде, а также разви-
вают позитивное отношение к труду и мотива-
цию к профессиональной деятельности. 

Жизненный темп в современном мире 
очень быстрый. Постоянно меняющийся пере-
чень перспективных и востребованных про-
фессий не позволяет ребенку вовремя сделать 
обдуманный выбор своего будущего професси-
онального пути, знания о них даются эпизоди-
чески и порой в недостаточном объеме. По-
этому необходимо уделять профессиональ-
ному самоопределению детей больше внима-
ния. 

Крайне необходимо начинать работу с 
детьми по ранней профориентации с самых 
ранних лет, с младшего дошкольного возраста. 
Ключевая цель педагога заключается в том, 
чтобы развить у ребенка способность прини-
мать на себя трудовую роль, через проигрыва-
ние ситуаций у ребенка формируется профес-
сиональное самоопределение. Формированию 
точных представлений у детей младшего до-
школьного возраста о профессиях способствует 
четко выстроенная система работы, реализуе-
мая в образовательном учреждении. 

Для формирования у воспитанников поло-
жительного отношения к труду, созданы усло-
вия для перехода неорганизованных действий 

с игрушками в действия смысловые. Например, 
в сюжетно-ролевых играх «Парикмахерская», 
«Больница», «Почта», «Магазин», строим сюжет 
из 4–6 смысловых эпизодов, мы мотивируем 
детей к тому, чтобы в рамках одной игры они 
примеряли на себя различные роли, соответ-
ствующие развитию сюжета. Распределение 
ролей происходит с учетом индивидуальных 
способностей, предпочтений и стремлений 
каждого ребенка. Для создания необходимой 
атмосферы мы подбираем предметы-замени-
тели, которые служат атрибутами, имитирую-
щими инструменты и бытовую технику. 

Уместным вариантом служит создание про-
блемных ситуаций «Что делать, если прическа 
испортилась?», «Кукла Таня заболела», «По-
сылка потерялась», «Пожар», «Закончились 
продукты, идем в магазин», «У куклы сломался 
домик». 

Эффективным средством в расширении и 
систематизации представлений детей о про-
фессиях стало использование дидактических 
пособий и игр «Назови мамину (папину) про-
фессию», «Кто что делает?», «Покажи кукле, как 
работает врач», «Кому что нужно?», «Кем быть», 
«Определи по предмету профессию». Пособия 
полифункциональные, содержание для детей 
старшего дошкольного возраста усложняется. 
Расширяется круг профессий, доступных по 
возрасту детей, добавляется атрибутика, пред-
лагается дидактическая игра на вычленение 
предметов «Что перепутал художник?». 

Появляются игры с более сложным сюже-
том, что ведет к созданию проектов с более глу-
боким повествованием. Растет и разнообразие 
представленных профессий: от возведения 
зданий руками строителей до транспорти-
ровки людей и товаров усилиями водителей. 
Виртуальный мир теперь включает в себя и 

Р 
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заботу о здоровье подрастающего поколения, 
осуществляемую врачами и медсестрами, а 
также реализацию товаров, порученную про-
давцам. 

Дидактические пособия помогают ребенку 
осознать общественную значимость труда 
взрослого. Такие игры моделируют структуру 
трудового процесса: цель и мотив труда, пред-
мет труда, инструменты и оборудование, тру-
довые действия, результат труда. 

Действенным приемом стало чтение худо-
жественной литературы: 

Т. Собакин «Будущая профессия», В. Мая-
ковский «Кем быть», Б. Заходер «Строители»,  
С. Баруздин «Мамина работа», С. Маршак «По-
жар», Н. Костарев «Профессии», просмотр худо-
жественных мультипликационных фильмов 
«Дядя Степа», «Айболит», «Детский стомато-
лог». Чтение художественных произведений 
формирует положительное отношение к труду 
и расширяет представления о трудовой дея-
тельности взрослых. 

В музыкальную деятельность включаем 
игры-импровизации, например, «Веселые шо-
фёры», «Плыви, плыви, кораблик». С помощью 
музыки учимся определять настроение музы-
кального произведения, его характер и темп. 

В работу по ранней профориентации необ-
ходимо включать родителей. Работа с родите-
лями заключается в повышении их педагогиче-
ской грамотности и вовлечении в образова-
тельный процесс. Главная цель допрофессио-
нального самоопределения задается взрослым 
и заключается в том, чтобы постепенно сфор-
мировать у ребенка внутреннюю готовность са-
мостоятельно и осознанно планировать, кор-
ректировать и реализовывать шаги своего про-
фессионального развития. 

В ходе наблюдения за играми детей был вы-
явлен интерес к профессиям родителей, их ме-
сту работы, профессиональным действиям и 
операциям. Для того чтобы поддержать инте-
рес детей к профессиональным династиям, ро-
дителям был представлен рекламно-информа-
ционный буклет «Расскажи ребенку о своей 
профессии», «Профессии бабушки и дедушки», 
а также консультации «Как познакомить детей 
с профессиями» и «Чем полезна ранняя профо-
риентация». 

В совместной деятельности ребенок обога-
щает не только свои знания, но расширяет свое 
мировоззрение, что способствует закладке ба-
зисных представлений к той или иной профес-
сии. Родителям было предложено сделать 

видеоролики и фотографии о своей профессии 
и совместно с детьми составить несложный 
рассказ. Из видеороликов была создана элек-
тронная библиотека «Профессии наших роди-
телей». Дети с интересом и удовольствием 
смотрят видеоматериал. Особенно яркие эмо-
ции проявляют дети, чьи родители рассказы-
вают о своей профессии. В ходе просмотра дети 
приобщаются к информационно-коммуника-
ционным технологиям, расширяется их эмоци-
ональный опыт.  

В младшем дошкольном возрасте у детей 
формируются конкретные представления о 
мире профессий. Определяющим фактором 
выступает наглядность и опредмечивание впе-
чатлений. На ее основе в дальнейшем форми-
руется база для профессионального самоопре-
деления ребенка. В группе размещены фото-
графии с рассказами родителей о своей про-
фессии, которые оформлены в альбом, доступ-
ный для просмотра детей. В течение образова-
тельного процесса воспитатели читают рас-
сказы, рассматривают внешние атрибуты про-
фессии – предметы труда, униформу, рабочую 
обстановку. Данный прием используем перед 
организацией дневного сна, дети слушают пе-
дагога с большим вниманием и интересом.  

Считаем, что взрослым важно понимать, что 
выбор будущей профессии заключается не в 
навязывании ребенку того, кем он должен 
стать, а в его самоопределении, взрослый в 
этом процессе выступает в роли помощника. 
Взрослый дает ребенку начальные и макси-
мально разнообразные представления о про-
фессиях, способствует формированию у ре-
бенка эмоционально-положительного отноше-
ния к труду и миру профессий, а также предо-
ставляет возможность использовать получен-
ные представления в доступных видах деятель-
ности.  

Благодаря созданию необходимых условий, 
организации предметно-пространственной 
среды по ранней профориентации и реализа-
ции мероприятий по формированию элемен-
тарных представлений о профессиях, дети 
имеют первоначальные и максимально разно-
образные для их возраста знания о профессиях. 
У детей формируется эмоционально-положи-
тельное отношение к труду, они осваивают тру-
довые операции, выстраивая игровые действия 
в цепочки и развивая несложный сюжет. 
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овладения письмом. 

 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, графомоторный навык, комплексное взаимодействие, учи-
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ормирование графомоторного навыка – 
сложный психофизиологический процесс, 

являющийся ключевым звеном в подготовке к 
обучению письму и дальнейшей школьной 
адаптации. У детей с общим недоразвитием 
речи (ОНР) этот процесс связан со значитель-
ными трудностями, обусловленными ком-
плексным характером нарушения. Помимо 
собственно речевого дефекта, у данной катего-
рии детей часто наблюдается недостаточная 
сформированность высших психических функ-
ций (ВПФ): внимания, памяти, зрительно-про-
странственного гнозиса и праксиса, мышле-
ния, а также моторной сферы [1, c. 45]. 

Графомоторный навык представляет собой 
интегративную деятельность, включающую 
зрительный контроль, тонкую моторику паль-
цев рук, пространственную ориентацию и ки-
нетическое программирование движений. У 
детей с ОНР нарушения в каждой из этих сфер 
создают совокупность препятствий: мышечная 
напряженность или гипотония руки, несфор-
мированность динамического праксиса, труд-
ности зрительно-моторной координации, что 
приводит к быстрой утомляемости, неровному 
почерку, многочисленным ошибкам на письме 

(зеркальность, несоблюдение строки, искаже-
ние элементов букв) [2, c. 78]. 

Преодоление этих трудностей невозможно в 
рамках работы одного специалиста. Эффектив-
ность коррекционного процесса напрямую за-
висит от слаженного, системного взаимодей-
ствия всех участников образовательного про-
цесса: учителя-логопеда, воспитателя до-
школьного учреждения и педагога-психолога. 

1. Комплексный характер трудностей 
формирования графомоторного навыка 
при ОНР 

У детей с ОНР нарушения, препятствующие 
успешному формированию графомоторных 
умений, носят системный характер: 

• Моторные трудности: недостаточная 
координация движений, слабость мышечного 
тонуса, «застревание» на одной позе, наруше-
ния тонкой моторики пальцев рук. 

• Уровень развития пространственных 
представлений: несформированность зри-
тельно-моторной координации, трудности 
ориентировки на плоскости листа, восприятие 
собственного тела, в условно-графическом 
пространстве, несформированность кинетиче-
ского и динамического праксиса. 

Ф 
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• Речевые трудности: бедность словаря, 
аграмматизмы, что затрудняет понимание ин-
струкций и заданий педагога. 

• Трудности регуляции ВПФ: низкий уро-
вень произвольного внимания, слуховой и зри-
тельной памяти, сложности самоконтроля и ре-
гуляции деятельности. 

Данный комплекс проблем требует каче-
ственного и четкого разграничения зон ответ-
ственности и задач каждого педагога. 

2. Модель взаимодействия специалистов 
Эффективная модель взаимодействия стро-

ится на принципах комплексности, преем-
ственности и единства требований. 

2.1. Роль учителя-логопеда 
Учитель-логопед является центральной фи-

гурой в этой работе, поскольку речевое нару-
шение является первичным. Его задачи в фор-
мировании графомоторного навыка включают: 

• Диагностика: выявление специфиче-
ских графомоторных трудностей, тесно связан-
ных с речевым дефектом (например, наруше-
ние последовательности элементов при 
письме, correlating с несформированностью 
слоговой структуры слова). 

• Развитие базовых предпосылок: прове-
дение артикуляционной и пальчиковой гимна-
стики, что способствует улучшению иннерва-
ции речевого и моторного аппарата. 

• Работа над пространственно-времен-
ными представлениями: формирование поня-
тий «слева-справа», «вверху-внизу», что явля-
ется основой для усвоения правильного начер-
тания букв. 

• Введение элементов письма в логопе-
дические занятия: обводка, штриховка, напи-
сание изученных букв (печатных и прописных) 
в рамках закрепления правильного звукопро-
изношения и формирования фонематических 
представлений. 

• Координация работы: составление ре-
комендаций для воспитателей и родителей по 
закреплению полученных на логопедических 
занятиях умений. 

2.2. Роль воспитателя 
Данный специалист обеспечивает закрепле-

ние и автоматизацию навыков в широкой обра-
зовательной деятельности: 

• Организация развивающей среды: со-
здание центров развития мелкой моторики 
(пазлы, мозаика, Lego, конструкторы, шну-
ровки). 

• Проведение систематических занятий: 
включение в план занятий по рисованию, 

лепке, аппликации заданий, целенаправленно 
развивающих зрительно-моторную координа-
цию и мышечную готовность руки (работа с 
трафаретами, шаблонами, графические дик-
танты). 

• Выполнение рекомендаций логопеда: 
проведение предложенных логопедом физ-
культминуток, пальчиковых игр, упражнений 
на развитие пространственной ориентации. 

• Наблюдение за динамикой развития 
ребенка в свободной деятельности и информи-
рование логопеда о возникающих трудностях. 

2.3. Роль педагога-психолога 
Педагог-психолог работает над устране-

нием неречевых предпосылок нарушения: 
• Диагностика ВПФ: оценка уровня раз-

вития зрительного восприятия, памяти, мыш-
ления, произвольной регуляции. 

• Коррекционно-развивающая работа: 
развитие зрительно-пространственного гно-
зиса и праксиса (например, игры «Сложи фи-
гуру», «На что похоже?»), стабилизация эмоци-
онально-волевой сферы, снижение тревожно-
сти, связанной с неудачами в графической дея-
тельности. 

• Развитие произвольности и саморегу-
ляции: обучение ребенка планированию дей-
ствий, контролю и оценке результата своей ра-
боты. 

3. Формы организации взаимодействия 
Для успешной реализации модели взаимо-

действия необходимы следующие формы ра-
боты: 

• Отслеживание промежуточных резуль-
татов по индивидуальным маршрутам каждого 
ребенка, где каждый специалист отмечает ди-
намику и постановку новых задач по коррек-
ции. 

• Ведение единой документации: тетрадь 
взаимодействия, где логопед фиксирует реко-
мендации, а педагоги – отметки об их выпол-
нении и результатах. 

• Совместное планирование занятий: ин-
теграция тем и задач (например, лексическая 
тема «Фрукты» изучается логопедом, воспита-
тель на занятии по лепке закрепляет ее, парал-
лельно развивая мелкую моторику). 

• Работа с родителями: проведение сов-
местных консультаций, мастер-классов, 
оформление информационных стендов для 
обеспечения преемственности и в условиях се-
мьи.
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В заключении хочется сказать, что форми-
рование графомоторного навыка у детей с  
ОНР – это многогранная, обширная, комплекс-
ная задача, успешное решение которой воз-
можно только в условиях целенаправленного и 
системного взаимодействия всех участников 
коррекционно-образовательного процесса. 
Каждый специалист вносит свой уникальный 
вклад, решая специфические задачи в рамках 
своей компетенции. Однако именно интегра-
ция этих усилий, их координация и преем-
ственность создают ту развивающую среду, ко-
торая позволяет ребенку с речевыми наруше-
ниями постепенно, поэтапно преодолеть име-
ющиеся трудности и сформировать устойчи-
вый, автоматизированный графомоторный 
навык. Это, в свою очередь, является надежной 
основой для успешного овладения письменной 
речью и предотвращения вторичных наруше-
ний в виде дисграфии, что в конечном итоге 

способствует успешной социально-психологи-
ческой адаптации ребенка в школе. 
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азвивать творческие способности дошколь-
ников можно используя различные матери-

алы: фольгу, цветную и крафтовую бумагу, бу-
мажные салфетки, бечёвку. 

Что же такое бечёвка? Бечёвка – это тонкая 
верёвка из ниток. Бечёвка – это вид верёвки, 
которую применяют в судоходстве. Тонкую и 
прочную нить изготавливают из разного мате-
риала, скручивая бумагу из искусственных или 
лубяных нитей, или путём совмещения воло-
кон. Бечёвка может использоваться по-раз-
ному. Бечёвку нередко называют ещё шпага-
том. Шпагат применяют в сшивании, в украше-
нии предметов интерьера, используют в быту, 
в промышленных цехах, на стройке. Шпагатом 
обвязывают и сшивают товар и материал. Им 
обвязывают коробки. В складах с помощью бе-
чёвки упаковывают различный товар. 

Существует несколько видов шпагата: 
• Полипропиленовый шпагат. Это шпагат 

синтетический. Он прочный, не боится воды; 
• Сено-вязальный – это образец синтети-

ческого шпагата. Он бывает разной толщины и 
разного цвета. Шпагат не боится воды; 

• Джутовый шпагат делают из натураль-
ного волокна. Он гладкий, с легким блеском; 

• Льняной шпагат тоже делается из нату-
рального сырья. Слегка взъерошенный, тон-
кий; 

• Хлопчатобумажный – не боится влаги, 
мягкий и податливый; 

• Бумажный шпагат красивый, боится 
воды и не очень прочный. 

Шпагат (бечёвка) может пригодиться педа-
гогам в работе с детьми. Бечёвка в работе с 
детьми используется в основном для развития 
мелкой моторики и создания поделок. Из неё 
можно сделать корзинки, посуду, куколок и 
панно для украшения интерьера. Бечёвка хо-
рошо сочетается различными материалами: 
бусами, ракушками, пуговицами, тесьмой и 
пробками. Работа с бечёвкой способствует раз-
витию логического мышления, глазомера, во-
ображения, усидчивости, умение достигать за-
думанный результат. Работа с бечёвкой оказы-
вает большую пользу для детей: 

• Развивается мелкая моторика пальцев 
рук, способствуя умственному развитию детей; 

• Через создание поделок развивается 
творческое воображение и фантазия; 

• Для достижения результата развива-
ется способность находить разные пути; 

• Глазомер и координация движений 
обеих рук; развивается усидчивость, терпение 
и внимание; через прикосновение к материалу 
развиваются тактильные ощущения. 

Техника работы со шпагатом очень проста. 
Использования особых материалов и приспо-
соблений не требуется. Моток шпагата, клей, 
ножницы, декоративные украшения – это весь 
основной набор для создания поделок. 

В работе с бечёвкой используются такие тех-
ники как: 

• Наматывание, когда бечевку наматы-
вают на каркас. Эта техника используется для 
изготовления корзинок, чашек, животных. По-
могает развивать моторику пальцев, 

Р 
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логическое мышление и творческое воображе-
ние детей; 

• Плетение – это создание из бечёвки кос, 
жгутов для украшения или изготовления поде-
лок. Дети учатся плести косы, скручивать бе-
чёвку в жгут, завязывать узлы. При этом стиму-
лируется мелкая моторика и пространственное 
мышление; 

• Декорирование – это приклеивание бе-
чёвки к различным поверхностям для создания 
узоров и композиций. Дети учатся работать с 
различными материалами и создавать ориги-
нальные поделки. 

Работая с бечёвкой, дети познакомятся с её 
свойствами и особенностями, осваивают раз-
личные техники работы, научатся самостоя-
тельно создавать задуманные образы и переда-
вать их характерные особенности, преобразо-
вывать готовые изображения, дополнять их де-
талями, проявлять любознательность, терпе-
ние и аккуратность в работе 

 Поделки можно делать из любого вида шпа-
гата. Но наиболее предпочтительные шпагаты, 
сделанные из натуральных волокон, потому 
что работать с ними проще, а сами поделки из 
них получаются красивее. Простые поделки 
могут мастерить и дети, а это самое главное. 

 
Рис. 1. «Веничек – домовёнок» 

 
Для поделки понадобится: 
• шпагат; 
• шнур 15 см; 
• ножницы; 
• клей; 
• картон 15 на 9 см; 
• глазки. 
Делаем веник. Наматываем шпагат на кар-

тонную основу. Основу держим вертикально.  
Снимаем с основы и перевязываем шпага-

том сверху и посередине, так чтобы получилась 
ручка веника. 

 
Рис. 2 

 
Нижнюю часть разрезаем ножницами попо-

лам. Расправляем шпагат, формируя веник. 
Делаем нос, усы и бороду Домовёнка. Нама-

тываем шпагат на основу, перевернув её гори-
зонтально. 
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Снимаем с основы и складываем пополам, 
перевязываем шпагатом, отступив сверху 1–1.5 
см от края. 

Отрезаем лишний шпагат, формируем нос, 
усы и бороду Домовёнка. 

Из шнура делаем руки, приклеивая его к ве-
нику.  

Затем приклеиваем нос с усами и бородой, 
глаза. 
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 каждым годом детей с ЗПР становится все 
больше, поэтому в данное время особенно 

остро стоит вопрос об их обучении и воспита-
нии. 

Дети с ЗПР значительно отличаются от 
нейротипичных сверстников незрелостью эмо-
ционально-волевой сферы, низким уровнем 
познавательной активности и ограниченно-
стью знаний, нарушениями восприятия, вни-
мания, памяти и работоспособности. Все эти 
недостатки приводят к серьезному отставанию 
в интеллектуальном развитии и трудностям в 
усвоении знаний школьниками с ЗПР. 

Младший школьный возраст является 
крайне важным и очень ответственным этапом 
детства, в том числе в развитии мышления. Со-
гласно Льву Семеновичу Выготскому, с нача-
лом обучения в школе мышление становится 
доминирующим познавательным процессом. 
Оно является фундаментом при овладении 
школьной общеобразовательной программы. 

Благодаря хорошо сформированным мыс-
лительным операциям ребенок обрабатывает 
получаемую в школе информацию и понимает 
связи и свойства различных предметов и явле-
ний. А это напрямую влияет на успеваемость 
ребенка, на его мотивацию к учению и, в конеч-
ном счете, на самооценку. Несформирован-
ность же мыслительных операций заметно 
снижает эффективность обучения школьника. 

У младших школьников с ЗПР (особенно це-
ребрально-органического генеза) фиксируются 
значительные нарушения всех мыслительных 
операций: 

• дети увлекаются несущественными де-
талями и признаками, не замечая главного или 
выделяя незначительные признаки; 

• не могут выделить части из целого и со-
брать целое из частей; 

• не могут определить связи предметов и 
явлений; 

• сравнивают предметы по несуществен-
ным признакам; 

• чаще выделяют отличия, чем сходства; 
• классифицируют чаще правильно, но 

не понимают, как объяснить правильный ре-
зультат; 

• операции абстрагирования и обобще-
ния особенно недоразвиты (поэтому затруд-
нено понимание смысла пословиц и метафори-
ческих выражений, дети не могут выделить 
главное). 

Отставание в развитии мыслительных опе-
раций у младших школьников с ЗПР говорит о 
необходимости проводить специальную педа-
гогическую работу по их развитию. Развитие 
мыслительных операций обеспечивается ком-
плексной работой всех участников образова-
тельного процесса с учетом индивидуальных и 
возрастных особенностей детей с ЗПР. В про-
тивном случае дети оказываются неспособ-
ными к усвоению общеобразовательной про-
граммы в отведенное время, у них часты труд-
ности при овладении навыками чтения, письма 
и счета. 

В требованиях к АООП НОО для обучаю-
щихся с ЗПР [5] выделяются: «овладение логи-
ческими действиями сравнения, анализа, син-
теза, обобщения, классификации по родовым 
признакам, установления аналогий и при-
чинно-следственных связей, построение рас-
суждений, отнесения к известным понятиям на 
уровне, соответствующим индивидуальным 
возможностям; овладение некоторыми 
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базовыми предметными и межпредметными 
понятиями, отражающими доступные суще-
ственные связи и отношения между объектами 
и процессами». 

Целенаправленное развитие мышления 
младших школьников включает: 

• развитие умения анализировать, срав-
нивать, обобщать, классифицировать, система-
тизировать на наглядной или вербальной ос-
нове; 

• развитие умения выделять главное; 
• развитие умения сравнивать, находить 

сходство и отличие признаков предметов и по-
нятий; 

• развитие мыслительных операций ана-
лиза и синтеза; 

• группировка предметов - самостоя-
тельное определение основания группировки, 
выделение существенных для данной задачи 
признаков предмета; 

• развитие умения понимать связь собы-
тий и строить последовательные умозаключе-
ния, устанавливать причинно-следственные 
связи; 

• активизация мыслительной творческой 
деятельности; 

• обучение способам поиска решения за-
дач. 

Инклюзивное образование в России нахо-
дится в стадии развития и в данное время су-
ществует множество проблем, связанных с не-
хваткой специалистов, которые могут в полной 
мере реализовать адаптированные программы, 
с отсутствием материально-технической базы 
и неразработанностью технологий развития и 
коррекции познавательной сферы школьников 
с ЗПР. Это обусловлено неготовностью обще-
ства к признанию лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья вообще и школьников с 
ЗПР в частности полноправными ее членами. 

Учебная программа в общеобразовательных 
школах не учитывает специфические особен-
ности развития детей с трудностями в обуче-
нии, школьники с ЗПР обычно осваивают про-
грамму в те же сроки и в том же объёме, что и 
дети без отклонений в развитии.  

Полноценного развития детей с ЗПР можно 
достичь только в случае наиболее полного 
учета имеющихся у них отклонений и особен-
ностей развития, в том числе при обучении 
школьников с ЗПР все стороны образователь-
ного процесса должны выполнять ряд условий: 

• соблюдение гигиенических требований 
по организации занятий (достаточный уровень 
освещения, проветривание помещения, соот-
ветствие мебели росту детей, и т. д.); 

• индивидуальный подход к каждому 
ученику с учетом его возраста и индивидуаль-
ных особенностей; 

• адаптация заданий с учетом возможно-
стей ребенка (крупный текст, отсутствие «визу-
ального шума» и т. д.); 

• использование наглядного материала, 
понятного и доступного ребенку, в том числе 
схем, картинок, фотографий; 

• развитие всех познавательных процес-
сов, тесно связанных с развитием мыслитель-
ных операций (речи, внимания, памяти); 

• развитие функций регуляции деятель-
ности и самоконтроля; 

• смена деятельности во время занятий с 
включением небольшой физической разминки. 

Отметим, что если для школьников с ЗПР 
организована специальная педагогическая по-
мощь, то они способны дать значительную ди-
намику в развитии и усвоить многие знания и 
навыки, которые их нормально развивающиеся 
сверстники набирают самостоятельно.  
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 настоящее время сотрудничество с родите-
лями воспитанников занимает достойное 

место в ряду приоритетных направлений обра-
зовательного процесса в дошкольных образо-
вательных учреждениях. Большинство воспи-
тателей остро осознают приоритетность се-
мейного воспитания наряду с необходимостью 
психолого-педагогической помощи родителям  

Современные стандарты дошкольного обра-
зования регламентируют не только работу пе-
дагога с детьми, но и работу педагога с родите-
лями, что подкреплено Федеральным законом 
«Об образовании в Российской Федерации». 
Одна из задач, на решение которой направлен 
стандарт – обеспечение психолого-педагоги-
ческой поддержки семьи и повышения компе-
тентности родителей (законных представите-
лей) в вопросах развития и образования, 
охраны и укрепления здоровья детей. При этом 
воспитание детей предполагает наличие у ро-
дителей определенных компетенций. Но даже 
самые заинтересованные в повышении своей 
родительской компетентности люди чаще 
всего не готовы слушать сообщения и доклады, 
длинные лекции на темы, выбранные за них 
специалистами ДОО. 

Среди активных форм взаимодействия 
можно выделить: тематические консультации, 
анкетирование, познавательные собрания, ин-
формационные стенды. 

Модификацией активных форм взаимодей-
ствия являются интерактивные формы 

взаимодействия: семейный клуб, дистанцион-
ный детский сад, интерактивные игры, фото-
выставки, тематические акции, проекты, 
маршруты выходного дня, мастер-классы. 

Интерактивные формы взаимодей-
ствия – это, прежде всего, диалог, в ходе кото-
рого осуществляется взаимодействие. Такие 
формы наиболее интересны родителям, по-
тому что они позволяют без назиданий позна-
комить родителей с психолого-педагогической 
литературой по воспитанию детей дошколь-
ного возраста, познакомить с особенностями 
восприятия окружающего мира ребенком, по-
высить авторитет родителей, увеличить время 
для совместных дел и игр, создать единое обра-
зовательное сообщество. Интерактивные 
формы сотрудничества с родителями, позво-
ляют вовлечь их в процесс обучения, развития 
и познания собственного ребёнка. 

Целью интерактивного взаимодействия яв-
ляется создание условия для диалога; группо-
вое сплочение; выработка общего мнения; об-
мен опытом; формирование умений, навыков; 
изменение психологической атмосферы, орга-
низация нетрадиционных родительских собра-
ний. 

Задачей интерактивного взаимодействия 
является фасилитация (поддержка, облегче-
ние), направление и помощь процессу обмена 
информацией, взаимообогащение опыта; об-
ращение к личному опыту участников; под-
держка активности родителей; соединение 
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теории и практики; взаимопонимание и поощ-
рение творчества участников. 

Использование интерактивных форм позво-
ляет решить несколько психолого-педагогиче-
ских задач: предлагаемые формы взаимодей-
ствия активизируют родителей, позволяют 
значительно углубить воздействие педагога на 
родителей. Они получают опыт непосредствен-
ного проживания и реагирования, что способ-
ствует интеграции психолого-педагогических 
знаний и навыков. Положительной стороной 
подобных форм является то, что участникам не 
навязывается готовая точка зрения, их вынуж-
дают думать, искать собственный выход из сло-
жившейся ситуации. 

В настоящее время активно используются 
нетрадиционные интерактивные формы ра-
боты с родителями, основанные на сотрудни-
честве и взаимодействии педагогов и родите-
лей. Новые формы взаимодействия с родите-
лями реализуется на принципе партнерства и 
диалога.  

Среди наиболее популярных интерактив-
ных форм взаимодействия можно выделить: 

Семейные клубы 
В семейных клубах отношения с семьей 

строятся на принципах добровольности и лич-
ной заинтересованности. Тематику встреч 
необходимо формулировать с учетом запроса 
родителей. Для решения поставленных целей и 
задач в начале года разрабатывается про-
грамма семейного клуба. Участниками этого 
клуба являются все дети и родители, а также ба-
бушки, тёти, старшие братья и сёстры. Работа в 
семейном клубе реализуется через игровую де-
ятельность детей и взрослых для создания ком-
фортного психологического климата. Хочется 
отметить, что мероприятия семейного клуба 
вызывают положительный эмоциональный 
настрой, искреннюю заинтересованность и же-
лание принимать активное участие как у детей, 
так и у взрослых. Периодичность проведения 
встреч семейного клуба – 2-3 раза в год. В 
настоящее время стал популярен дистанцион-
ный родительский клуб. Данная форма акти-
визирует сотрудничество педагогов детского 
сада и родителей дошкольников с использова-
нием компьютерных технологий (сайт ДОУ, 
группы, сообщество в социальных сетях). В ро-
дительском чате размещаются объявления, 
консультации, памятки, фотографии занятий. 
В сообществах в социальных сетях родители 
выступают в роли активных субъектов. Они де-
лятся опытом воспитания, дают советы, 

принимают участие в групповых обсуждениях 
и голосованиях, выстраивают общение не 
только с педагогом, но и между собой.  

«Дистанционный детский сад» – проведе-
ние офлайн и онлайн-занятий с детьми, роди-
тельских собраний, начало которых было поло-
жено ещё в условиях пандемии. Данная форма 
даёт возможность активно включиться в обра-
зовательный процесс большинству родителей. 
Организация такой формы работы требуют от 
педагога налаживания очень тесного конструк-
тивного взаимодействия с родителями как в 
подготовке и проведении таких занятий, так и 
в последующем определении результатов сов-
местной деятельности родителя и ребенка в 
рамках дистанционного занятия.  

Интерактивная игра 
Современным родителям среди перегру-

женности повседневными делами очень важно 
найти время для общения с детьми. Родителям 
часто не хватает времени для прогулки с 
детьми и для занятий любимым делом. Чтобы 
помочь родителям проявить себя осознан-
ными, внимательными и понимающими, стать 
для детей другом, можно предложить поиграть 
в обучающие интерактивные игры. Они помо-
гают организовать полезный семейный досуг, 
обогатить воспитательный опыт родителей, 
повысить интерес детей и родителей к сов-
местной деятельности. При этом в процессе со-
провождения родителей в организации интер-
активных игр в семье настоятельно рекоменду-
ется соблюдать гигиенические нормы при вза-
имодействии ребенка с компьютером или теле-
фоном и систематично проводить физми-
нутки, физпаузы и гимнастику для глаз. Только 
в таких условиях интерактивные игры могут 
стать отличным помощником в образователь-
ном процессе ребенка и обеспечить эффектив-
ность нового формата сопровождения родите-
лей воспитанников ДОО.  

Организация разнообразных выставок и 
фотовыставок, офлайн-выставок 

Такая форма взаимодействия объединяет 
детей и взрослых, помогает родителям понять 
простую истину – каким вырастет их ребёнок, 
зависит от отданного ему времени. Выставки 
могут быть различной тематики: «Выставка но-
вогодних поделок», «Осень в гости нам при-
шла», «Курская битва», «День Победы» «Вы-
ставка домашней выпечки». Родители с удо-
вольствием участвуют в выставках, выполняют 
поделки для этих выставок, активно голосуют. 
  



Актуальные исследования • 2025. №37 (272)  Педагогика | 120 

Тематические акции 
Акции способствуют расширению представ-

лений у детей и родителей о различных образо-
вательных областях программы, в частности 
они, могут быть направлены на формирование 
ценностных отношений к родному городу, его 
истории, основным достопримечательностям, 
способствовать повышению уровня знаний у 
дошкольников о родном крае, активизировать 
сотрудничество детского сада и семьи в реше-
нии актуальных вопросов патриотического 
воспитания. 

Прошедший год был посвящен семье и мно-
жество акций было посвящено семье: «Крепка 
семья – крепка Россия», «Ромашки – символ 
дня любви и верности». Традиционным стало 
проведение ежегодных акций: «Засветись», 
«Пристегни самое дорогое» «Каждой пичужке – 
кормушка!», на День Победы – «Бессмертный 
полк», «Георгиевская ленточка» и др. 

В результате проведения акций создается 
благоприятная среда для повышения количе-
ства контактов родителей с педагогами, фор-
мируются положительные отношения родите-
лей к учреждению, вырастает потребность в ор-
ганизации семейного досуга. 

Самая популярная и любимая родителями 
форма работы – досуговая – концерты, празд-
ники, развлечения. Здесь наиболее полно рас-
крываются возможности для сотрудничества, 
проявления творчества и детского таланта. Из 
опыта работы можно сказать, что родители бо-
лее охотно идут на контакт, выражают желание 
сотрудничать, когда речь идет непосред-
ственно об их ребенке. В качестве форм для до-
суговой деятельности можно использовать 
конкурсные программы, праздничные меро-
приятия, спортивные соревнования. 

Проектная деятельность 
Проектная деятельность является наиболее 

перспективной в решении задач социализации 
детей, при которой семья ребёнка не остаётся в 
стороне, а принимает активное участие в 
жизни ДОУ. Работая вместе с детьми над про-
ектом, родители больше времени проводят с 
детьми. Они становятся ближе к ним, начи-
нают лучше понимать своего ребёнка. В сов-
местной работе с родителями и детьми можно 
предложить такие проекты, как: «Профессии 
моих родителей», «Семейный альбом», «Бере-
гите хлеб» «Герои русской земли»», Моя Ро-
дина – Россия». 

Маршруты выходного дня 
Выходные – это уже праздник. А выходные, 

проведенные вместе с детьми – праздник 
вдвойне. Поэтому, чтобы выходные действи-
тельно стали праздником и для детей, и для ро-
дителей, радостными днями, проведёнными 
всей семьёй, можно предложить родителям ор-
ганизовать в выходные дни семейные походы, 
прогулки например, по праздничному городу, 
экскурсии в музей, в дом культуры на выставку, 
поход в театр, в кинотеатр, в музей, библиотеку 
и т. д. 

Рекомендуемые «Маршруты выходного 
дня» необходимо составлять с учётом темати-
ческих недель и праздников, тематических ак-
ций. 

Мастер-класс 
При проведении мастер-класса дети вместе 

с родителями создают творческий продукт или 
проводят познавательно-исследовательскую 
деятельность, общаются, радуются совмест-
ному успеху. Такая работа позволяет повысить 
психолого-педагогическую компетентность 
современных родителей в вопросах детско-ро-
дительских отношений. Как показывает прак-
тика, именно форма мастер-класса наиболее 
интересна при работе с семьями. При подго-
товке мастер-класса необходимо учитывать 
индивидуальные особенности каждой семьи: 
каждая семья хочет получить поддержку сло-
вом и делом. 

Творческая мастерская – это форма орга-
низации совместной продуктивной дея-
тельности педагога и детей, в процессе кото-
рой создаются индивидуальные и коллектив-
ные работы. Родители вовлекаются в деятель-
ность образовательной организации в качестве 
равноправных участников, например, органи-
зуют работу с детьми по изготовлению поде-
лок. В преддверии Дня матери или 8 марта, в 
творческих мастерских, мамы показывают 
свои таланты и умения и привлекают к рукоде-
лию своих детей. Присутствие мам на творче-
ских мастерских, помогают детям чувствовать 
себя уверенно, увидеть в них равных партне-
ров, соучастников. Изготовление поделок и су-
вениров с мамами – прекрасное занятие для 
всех возрастов, так как дает возможность про-
явить своё творчество. 

Психолого-педагогическая гостиная – 
специально организованная форма взаимодей-
ствия воспитателей ДОУ, узких специалистов 
ДОУ, родителей и воспитанников. При исполь-
зовании данной формы родители активно 
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участвуют, дают советы друг другу. Особенно 
эффективны психолого-педагогические гости-
ные для семей с детьми с тревожным эмоцио-
нальным состоянием, с агрессией. 

«Гость группы» 
Современные родители включаются в непо-

средственно-образовательную деятельность с 
детьми как полноправные партнеры педагога. 
Например, чтобы познакомить воспитанников 
с разными профессиями, воспитатель предла-
гает родителям рассказать о своей профессии. 
Причем, в условиях неблагоприятной эпиде-
миологической обстановки, сложной опера-
тивной обстановки, такой гость может быть 
виртуальным. Достоинство виртуального 
гостя, в том, что у родителя появляется воз-
можность не только рассказать, кем он рабо-
тает и чем занимается, но и показать рабочее 
место, оборудование, инструменты, которые 
используют люди данной профессии.  

Взаимодействие семьи и детского сада – это 
длительный процесс, долгий и кропотливый 
труд, требующий от педагогов и родителей тер-
пения, творчества и взаимопонимания. В 

новых формах интерактивного взаимодей-
ствия с родителями реализуется принцип парт-
нерства, диалога. Разнообразие интерактив-
ных форм взаимодействия с родителями, поз-
воляет воспитателям значительно улучшить 
отношения с семьями, повысить психолого-пе-
дагогическую культуру родителей, расширить 
представления детей по различным образова-
тельным областям. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу использования компьютеров, мультимедийных технологий и 
мобильных устройств в образовательном процессе. Рассматриваются предпосылки интеграции между-
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ирокое использование студентами для 
личных целей международных информа-

ционных сетей неизбежно требует целенаправ-
ленного внедрения в учебный процесс компью-
тера. В настоящее время компьютер, как техни-
ческое средство перспективно применять в 
рамках преподавания практически всех дисци-
плин разновозрастным группам студентов. 
Компьютер, мультимедийная и вспомогатель-
ная аппаратура могут быть использованы для 
организации издательства, электронной биб-
лиотеки, культурно-информационного центра, 
видео классов. Современные средства мульти-
медиа широко применяются также при прове-
дении внеаудиторных мероприятий. 

В пост компьютерном мире появление план-
шета только закрепило переход от компьюте-
ров и ноутбуков к мобильным устройствам. 
Стремительный технологический прогресс в 
этой области развивается таким образом, что 
он трансформировал довольно примитивные 
мобильные телефоны в смартфоны, устройства 
с множеством функций. Нынешний ассорти-
мент мобильных приспособлений достаточно 
широк и обеспечивает выполнение целого ряда 
разнообразных операций. 

Существуют следующие виды мобильных 
аппаратов: 

1. Мобильные телефоны – переносные 
устройства коммуникации посредством рече-
вых и текстовых сообщений; 

2. Смартфоны – мобильные телефоны с 
возможностью подключения к Интернету, про-
верки электронной почты, видеокамерой, GPS – 
навигатором и т. п.; 

3. Электронные коммуникаторы-еже-
дневники, представляющие собой карманные 
устройства для проверки электронной почты, 
назначение встреч и создания заметок; 

4. Портативные медиаплееры – персо-
нальные устройства с большим экраном, чем у 
смартфонов, позволяющие хранить и проигры-
вать аудио и видеофайлы, а также просматри-
вать изображения, которые могут также иметь 
Интернет-соединения; 

5. Mp3 плееры – устройства для хранения, 
организации и проигрывания аудиофайлов, но 
которые не всегда поддерживают другие ме-
диа-форматы; 

6. Игровые консоли – устройства для игр, 
видео, музыки и просмотра изображений; 

7. Нетбуки и планшеты – устройства ма-
лого веса, имеющие полный функционал 
настольного компьютера; 

8. Цифровые диктофоны и видеокамеры – 
небольшие устройства записи аудио и фото-ви-
део в цифровом формате. 

Многие из перечисленных мобильных 
устройств удовлетворяет требованиям, предъ-
являемым к техническим средствам обучения, 
а именно следующим: 

Ш 
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• Функциональные – способность аппа-
ратуры обеспечивать необходимые режимы ра-
боты. 

• Педагогические – соответствие возмож-
ностей технических средств формам и методам 
учебно-воспитательного процесса, сочетае-
мость со словом преподавателя. 

• Эргономические – удобство просмотр, 
ремонта и транспортирования, безопасность 
эксплуатации и уровня шума, минимальное ко-
личество операций при подготовке аппарата к 
работе и в процессе его эксплуатации. 

• Эстетические – гармония формы, це-
лостность композиции, товарный вид. 

• Экономические – относительно невы-
сокая стоимость при высоком качестве и долго-
вечности. 

Большинство преподавателей и студентов 
имеют в своем распоряжении мобильный теле-
фон и пользуются мобильными технологиями. 
В настоящее время большинство абонентов мо-
бильной сети достаточно активно используют 
навыки владения такими технологиями для 
своих личных целей, а также в учебном про-
цессе. Это связано с их преимуществом, т. к. они 
обеспечивают гибкие, кастомизированные ме-
ханизмы доставки информации, причем в раз-
ных форматах, круглосуточно и практически в 
любой точке мира, где есть Интернет. Мобиль-
ные устройства используются для связи, раз-
влечения и получения информации, а также 
они используются в обучении. В связи с более 
широким развитием беспроводного Интернета 
мобильные приспособления становятся мощ-
ным инструментом обучения в целом и разви-
тия профессиональных навыков в частности.  

Мобильное обучение – это любые виды обу-
чения, которые осуществляются с помощью 
легких переносных электронных и компьютер-
ных аппаратов. И хотя они изначально не были 
созданы для целей обучения, но мобильные 
устройства имеют большой потенциал исполь-
зования в учебном процессе. Мобильному обу-
чению гарантировано успешное внедрение в 
учебный процесс, так как оно привлекательно 
для студентов и в дополнении к традиционным 
моделям имеет целый ряд выигрышных харак-
теристик, а именно: 

1. Обеспечивает спонтанность обучения; 
2. Мгновенность получения информации 

и доступа к ресурсам; 
3. Гибкость и кастомизация; 

4. Интерактивность и мультимедийность 
подачи материалов; 

5. Неформальность общения; 
6. Индивидуальный самоконтроль и само-

проверка. 
Применение мультимедиа и компьютеров 

уже сегодня существенно изменило роль и 
функции преподавателя и студентов, оказало 
значительное влияние на все компоненты про-
цесса обучения: изменились методы совмест-
ной деятельности преподавателя и студентов, 
оказало значительное влияние на все компо-
ненты процесса обучения: изменились методы 
совместной деятельности преподавателя и сту-
дентов; соотношение дидактических функций, 
реализуемых в системе «преподаватель – ком-
пьютер – студент». Это требует видоизменения 
методов и форм проведения учебных занятий 
со студентами. 

При этом у части преподавателей имеются 
объективные опасения относительно использо-
вания мобильных устройств в учебном про-
цессе. Здесь могут возникнуть проблемы до-
ступности, учитывая малый размер экрана 
устройства или малый размер кнопок либо пол-
ное их отсутствие. Преподаватели также могут 
не иметь необходимых технических или мето-
дических навыков для создания мобильных 
обучающих ресурсов и оказании поддержки 
студентам, которые испытывают трудности в 
использовании мобильных устройств. 

Однако дидактический принцип наглядно-
сти, являющийся ведущим в обучении при по-
мощи мобильных средств, следует понимать 
несколько шире, нежели возможность зритель-
ного восприятия. Воздействуя на органы 
чувств, средства наглядности обеспечивают бо-
лее полное представление образа или понятия, 
что способствует более прочному усвоению ма-
териала. Наглядность способствует развитию у 
студентов эмоционально-оценочного отноше-
ния к приобретенным знаниям. Выполняя са-
мостоятельные задания, студенты могут убе-
диться в реальности техпроцессов и явлений, о 
которых узнают от преподавателя. А это, в свою 
очередь, позволяет студенту еще раз убедиться 
в истинности полученных сведений, что ведет к 
осознанности и прочности знаний. Средства 
наглядности повышают интерес к знаниям, 
позволяют облегчить процесс их усвоения, под-
держивают внимание студентов к самой дисци-
плине. 
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Применения технических средств обучения 
и информационно-коммуникативных техноло-
гий (ИКТ), однако, не исключает педагогиче-
ских просчетов. Типичными ошибками, кото-
рые могут иметь место у преподавателей, могут 
быть следующие: 

• недостаточная методическая подготов-
ленность преподавателя; 

• бесплановость, эпизодичность приме-
нения; 

• перегруженность занятия техниче-
скими средствами. 

В этом случае требуется тщательно выбирать 
методы совместной деятельности преподава-
теля и студента, сто предполагает реализацию 
обучающих компьютерных программ с учетом 
возрастных особенностей студентов и дидакти-
ческих задач. В учебном процессе целесооб-
разно реализовать следующие виды компью-
терных программ: учебно-игровые, графиче-
ские, иллюстрирующие, консультирующие, для 
проблемного обучения, тренинга, обучающего 
контроля. 

Обучение с применением ИКТ должно стро-
иться так, чтобы студент понимал, что постав-
ленные перед ним задачи должен решать он 
сам, а не машина. Также за последствия приня-
тых решений ответственность лежит на нем. С 
учётом этого преподаватель должен учитывать 
особенности обучающих компьютерных про-
грамм. Анализ аспектов можно проводить по-
следующим направления: 

1. Психологический – предусматривает 
учёт влияния программы на мотивацию сту-
дента (отношение его к предмету, желание ра-
ботать с техникой, интерес к новым знаниям); 

2. Педагогический – рассматривает, 
насколько программа соответствует общей 
направленности курса и способствует ли выра-
ботке у студентов правильных представлений 
по отдельным темам дисциплины, не противо-
речит ли нравственным нормам. 

3. Методический – способствует ли про-
грамма лучшему усвоению материала, 

правильно ли излагается материал, оправдан 
ли выбор предполагаемых знаний. 

4. Организационный – рационально ли 
спланировано использование компьютера и 
информационных технологий, достаточно ли 
отводится времени для выполнения заданий и 
соблюдаются ли гигиенические нормативы. 

При наличии целого ряда преимуществ за 
счет использования компьютерных программ в 
обучении (адаптивность учебного материала, 
многотерминальность, интерактивность, под-
контрольность) преподаватель должен знать и 
учитывать недостатки, имеющиеся у таких тех-
нических средств, к которым следует причис-
лить следующие: 

• Мыслительная пассивность обучаемого 
в следовании за указаниями компьютера. 

• Перекладывание ответственности за 
результат работы на компьютер. 

• Психологическая зависимость от ком-
пьютера. 

• Ограничение общения. 
• Снижение роли речи в развитии лично-

сти. 
• Ослабление способностей к самостоя-

тельному творческому мышлению в силу диги-
тализации обучающих программ. 
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дной из важнейших составляющих любого 
учебника является иллюстративный мате-

риал. Проблемы иллюстрирования учебной ли-
тературы стали предметом острых дискуссий в 
середине 90-х годов 20 века в связи с измене-
нием общей образовательной парадигмы, что, 
в свою очередь, было связано со сменой доми-
нант в функционировании русского языка. 
Наиболее адекватным задачам сегодняшнего 
дня ведущие методисты и дидакты страны  
(Е. М. Верещагин, М. Н. Вятютнев, И. А. Зимняя, 
В. Г. Костомаров, И. Я. Лернер, О. Д. Митрофа-
нова, Е. И. Пассов и др.) считают культурно-
ориентированный подход, согласно которому 
образование есть передача «достигнутого дан-
ным обществом уровня культуры», ибо «вне 
культуры нет ничего, что могло бы войти в со-
держание образования и вместе с тем содержа-
ние образования должно включать все эле-
менты культуры в целях всестороннего разви-
тия личности» [1, с. 15]. 

Это смена потребовала создания принципи-
ально новых учебников, где была бы использо-
вана коммуникативная технология реализации 
культурологического подхода в выработке тео-
ретических основ его оформления [2, с. 12]. И 
сегодня в научной литературе довольно скупо 
освещаются вопросы природы невербальных 
компонентов учебника (НКУ). Ни одна методи-
ческая категория, связанная с НКУ, полностью 

не описана и не исследована. В большинстве 
действующих учебников НКУ выполнены без 
учёта возрастных особенностей учащихся кон-
кретного возраста. 

Это происходит потому, что процесс иллю-
стрирования учебников находится в ведении 
издательства и художников и практически не 
управляем авторами. Тем не менее, данный 
процесс невозможен не только без акта эстети-
ческого поиска изобразительной формы, но и 
без учета автором учебника методических тре-
бований к отбору содержания иллюстрирован-
ного материала. Практика иллюстрирования 
различных учебников, в частности учебников 
русского языка как иностранного, показала, 
что функция изобразительного ряда – главный 
ориентир в оценке его содержания и формы. 

Стоя на позициях отечественной методиче-
ской школы и являясь сторонниками концеп-
ции развития индивидуальности в диалоге 
культур, мы считаем, что ни языковая, ни рече-
вая, ни коммуникативная компетенции не мо-
гут быть целью языкового образования. Цель 
языкового образования – духовное развитие 
индивидуальности в диалоге культур, воспита-
ние личности, способной к уважительному, за-
интересованному отношению к иной культуре. 
Учебник, как «феномен сферы иноязычного об-
разования», не может быть нацелен на практи-
ческую цель; он должен быть нацелен на 

О 
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человека, на его образование [3, с. 366]. Чтобы 
работать на достижение данной цели, учебник 
как продукт человеческой деятельности, дол-
жен быть единым текстом, учебником – тек-
стом. В нём модель культуры может строиться 
на основе любых знаковых систем – вербаль-
ных и невербальных в силу того, что обще-
ственная культура материализована в разных 
кодах. Учебник должен быть такой реально-
стью, таким культурным явлением, где все – 
знаки. Однако, чтобы явление жизни стало со-
бытием культуры, оно должно стать знаками, 
образующими текст. 

Понятие учебника как текста объединяет все 
содержательные компоненты, иллюстратив-
ный материал, обучающие задания, заголовки, 
вопросы к издателю. 

Учебник – это культурный текст, знаковая 
система, представляющая информацию сред-
ствами вербальных и невербальных знаковых 
подсистем. Исходя из этого НКУ, несущие ин-
формацию о фактах иностранной культуры, 
имеет знаковую природу. 

При условии верной организации НКУ могут 
быть полифункциональным методическим 
средством управления овладением русской 
культурой и русским языком как её частью в 
развивающем, познавательном и учебном ас-
пектах. 

Организацию НКУ во многом определяет 
его структура – взаимосвязанный набор моду-
лей, разделов, параграфов и дидактических 
блоков, в которых продуманное расположение 
изображений, таблиц, схем и иконографики 
обеспечивает целенаправленное обучение. 
Структура задаёт порядок предъявления визу-
альной информации, её функциональную 
нагрузку и связь с вербальным содержанием, а 
значит напрямую влияет на восприятие, усвое-
ние и применение учебного материала. 

Последовательно проанализируем органи-
зацию НКУ по ключевым пунктам: 

1. Уровень «пластический» (уровень вы-
ражения). На пластическом уровне организа-
ция учебника должна быть целенаправленной 
и согласованной с дидактическими задачами, 
то есть обеспечивать ясную визуальную иерар-
хию, однозначную семантику графических ко-
дов и адаптацию оформления к возрастным 
особенностям учащихся.  

2. Уровень содержания. Организация НКУ 
должна быть детерминирована образователь-
ными задачами, возрастным особенностям 
учащегося. 

3. Главным условием функционирования 
НКУ как средства методического управления 
должен стать для автора учебника отбор опти-
мальных кодирующих систем, доступных для 
декодирования со стороны ученика. 

4. НКУ русского языка как модель русско-
язычной культуры должны включать в свою 
структуру: а) факты русской культуры; б) язык 
визуальных художественных знаков; в) обще-
принятые способы выражения вариантов пове-
дения в языке изобразительного искусства. 

5. При отборе фактов русской культуры 
для иностранных учащихся должны учиты-
ваться особенности взаимоотношений русской 
и родных для учащихся культур на современ-
ном этапе. 

6. Выразительный уровень зрительного 
невербального ряда учебника, конструируется, 
исходя из тех фактов и явлений русскоязычной 
культуры, которые составляют его содержа-
тельный уровень; из возрастных особенностей 
восприятия субъекта данного возраста. 

7. Чтобы создать условия, обеспечиваю-
щие управление формированием речевых 
навыков, автору необходимо ориентироваться 
на 1) исходный уровень познавательной дея-
тельности ученика; 2) ведущий вид речевой де-
ятельности на конкретном этапе; 3) номенкла-
туру внешних действий и операций зритель-
ного восприятия. 

8. С целью обеспечения условий функци-
онирования НКУ как самостоятельного сред-
ства обучения, надо закладывать в его струк-
туру состав определённых действий и опера-
ций, соотносить с вербальным рядом учебника, 
наделять его определенной содержательно-
стью. 

9. Для обеспечения построения адекват-
ного образа НКУ и решения задач овладения 
русскоязычной культурой целесообразно за-
кладывать в учебник разные виды деятельно-
сти и организовывать художественное воспри-
ятие НКУ в русле синкретической художествен-
ной деятельности. 

Реализация данных подходов позволяет ав-
тору учебников русского языка как иностран-
ного создавать невербальный ряд компонен-
тов, функционирующих как самостоятельное 
средство управления овладением русским язы-
ком. 
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Аннотация. Спортивная гимнастика – динамично развивающийся, сложно-координационный вид 

спорта. Качественная подготовка спортсменов высших достижений начинается с массового спорта. В 
свою очередь в массовый спорт необходимо вовлекать как можно больше детей и работать с ними должны 
качественно подготовленные, мотивированные специалисты. Спортивные вузы страны при подготовке 
специалистов в области физической культуры и спорта должны работать, в том числе и над качествен-
ной методической подготовленностью будущих специалистов. 
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портивная гимнастика как вид спорта 
предъявляет высокие требования к уровню 

развития всех физических качеств. Но одним 
из системообразующих являются координаци-
онные способности. Их высокий уровень раз-
вития необходим не только для качественного 
выполнения тех или иных спортивных элемен-
тов, которыми насыщена соревновательная 
программа атлета, но и для освоения новых 
двигательных связок и комбинаций [4, с. 36-40]. 

В настоящее время спортивная гимнастика 
достигла огромного прогресса в части сложно-
сти программ, скорости их выполнения, разно-
сторонней подготовленности атлетов. Одним 
из флагманов этого вида спорта по праву явля-
ются российские спортсмены, что они еще раз 
подтвердили на Олимпийских играх в Токио 
2020, проведенных летом 2021 года. Команд-
ные соревнования, как среди мужчин, так и 
среди женщин выиграли наши спортсмены. 

С 
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Обращая внимание на возраст спортсменов 
данного вида спорта, необходимо отметить, 
что они являются одними из наиболее «юных» 
спортсменов. Таким образом, необходимо кон-
статировать тот факт, что уже с самых ранних 
возрастов к спортсменам, занимающихся спор-
тивной гимнастикой, предъявляются высокие 
требования. И высокий уровень развития коор-
динационных способностей в данной ситуации 
будет одним из определяющих факторов для 
дальнейшей успешной карьеры атлета  
[1, с. 17-24]. 

На важность развития координационных 
способностей указывают многие научные ис-
следования российских и зарубежных авторов, 
которые утверждают, что чем более развиты 
координационные способности у человека, тем 
быстрее и качественнее он осваивает новые, 
неизвестные ему двигательные действия, 
быстрее происходит преобразование двига-
тельного умения в навык, качественнее осу-
ществляется положительный перенос навыка 
[3, с. 147-151; 4, с. 36-40]. 

Как известно, спорт высших достижений 
начинается с массового спорта. Для того чтобы 
в нашей стране появлялись новые Олимпий-
ские чемпионы, спортсменам необходимо 
пройти длинный путь от начинающего спортс-
мена, до профессионала своего дела. Чем 
больше детей будет заниматься в спортивных 
секциях, тем больше будет вероятность появле-
ния новых спортивных звезд. Для этого необ-
ходимо с одной стороны заинтересовать детей, 
с другой качественно готовить специалистов в 
области физической культуры и спортивной 
тренировки.  

Как показывает практика, многие студенты, 
занимающиеся в группах ПФСС на факультетах 
физической культуры (будущие учителя физи-
ческой культуры), не имеют высокой спортив-
ной квалификации в спортивной гимнастике, 
не обладают значительным багажом специаль-
ных двигательных умений и навыков. В данной 
ситуации задача педагогов с одной стороны за-
ключается в необходимости восполнить дан-
ный недостаток в процессе тренировок, с дру-
гой в передаче знаний по методике развития 
координационных способностей, которые бу-
дущие учителя физической культуры должны 
применять в дальнейшей педагогической дея-
тельности [2; 4, с. 36-40]. 

В связи с вышесказанным можно констати-
ровать наличие проблемы, которая характери-
зуется, с одной стороны, необходимостью 

повышения спортивного мастерства студенток 
группы ПФСС, с другой недостаточным уров-
нем развития у них координационных способ-
ностей и знаний по их развитию, что затруд-
няет процесс обучения новым двигательным 
действиям. Таким образом, исследование по-
священо поиску методики, направленной на 
развитие координационных способностей сту-
денток группы ПФСС. 

Цель работы состояла в разработке эффек-
тивной методики, направленной на развитие 
координационных способностей у студенток 
группы ПФСС, занимающихся в отделении 
спортивной гимнастике. 

Для достижения цели исследования были 
поставлены задачи исследования: 

1. Разработать методику развития коор-
динационных способностей у студенток 
группы ПФСС по спортивной гимнастике. 

2. Экспериментальным путем выявить 
эффективность разработанной методики. 

В качестве гипотезе исследования выдви-
нуто предположение о том, что разработанная 
экспериментальная методика, включающая в 
свое содержание комплексы акробатических 
или вольных упражнений, упражнений на низ-
ком бревне позволит повысить координацион-
ные способности у студенток группы ПФСС по 
спортивной гимнастике. 

Для выявления эффективности эксперимен-
тальной методики на базе Белгородского госу-
дарственного национального исследователь-
ского университета (НИУ «БелГУ») был органи-
зован параллельный педагогический экспери-
мент. В практической части эксперимента при-
няли участие студентки первого, второго и тре-
тьего годов обучения в количестве 22 человек, 
занимающиеся в группе спортивного совер-
шенствования по гимнастике. 

В качестве контрольных испытаний были 
выбраны тесты «Челночный бег 3х10 м» и 
«Проба Ромберга». Данные испытания просты в 
воспроизведении, предельно понятны в трак-
товке результата, не требуют сложного с техни-
ческой точки зрения инвентаря и включены в 
школьную программу, что делает их доступ-
ными для детей школьного возраста. 

Обучающиеся после проведения предвари-
тельного тестирования методом попарной вы-
борки были разделены на две группы по 11 че-
ловек таким образом, чтобы статистически 
группы не имели значимых различий.  

Далее в течение четырех месяцев в обеих 
группах проводились занятия по спортивной 
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гимнастике по три раза в неделю. Группы зани-
мались параллельно в одни и те же дни. Отли-
чительной особенностью занятий эксперимен-
тальной группы было то, что в подготовитель-
ную часть занятия была включена эксперимен-
тальная методика, содержащая упражнения на 
низком бревне, а также комплексы акробатиче-
ских и вольных упражнений. Эксперименталь-
ные комплексы упражнений на низком бревне, 
а также комплексы акробатических и вольных 
упражнений изменялись по мере освоения 
двигательных действий и развития координа-
ционных способностей, но не чаще одного раза 
в две недели. 

По истечению времени эксперимента в 
обеих группах было проведено повторное те-
стирование с использованием контрольных ис-
пытаний «Челночный бег 3х10 м» и «Проба 
Ромберга». 

Анализ результатов, полученных после ито-
гового тестирования, позволяет утверждать о 
том, что экспериментальная методика пока-
зала свою высокую эффективность. 

Несмотря на то, что в контрольном испыта-
нии «Челночный бег 3Х10» положительная ди-
намика в результатах отмечается в обеих груп-
пах, более значимого прогресса добились сту-
дентки экспериментальной группы. В начале 
эксперимента средний результат в группе со-
ставил 8,2 сек. и после четырех месяцев трени-
ровок он улучшился до 7,7 сек. Таким образом, 
положительная динамика составила 0,5 сек., 
при статистически достоверном уровне разли-
чий результатов (р 0,05). Аналогичный пока-
затель в контрольной группе изменился с  
8,2 сек. до 8 сек., при этом статистически досто-
верного изменения в результатах не зафикси-
ровано. 

В контрольном испытании «Проба Ромб-
ерга» испытуемые добились еще более значи-
мого прогресса. В начале эксперимента у деву-
шек экспериментальной группы данный пока-
затель составил 6,3 сек. После четырех месяцев 
тренировок средний результат в группе соста-
вил 17,1 сек. Таким образом, отмечается поло-
жительная динамика в 10,8 сек., при статисти-
чески достоверном уровне различий результа-
тов (р 0,05). В контрольной группе результат в 
контрольном испытании «Проба Ромберга» так 
же изменился значительно – с 6,4 сек. до  
8,2 сек., при статистически достоверном 
уровне различий результатов (р 0,05), но он 
оказался значительно ниже аналогичного ре-
зультата экспериментальной группы. 

Таким образом, по результатам педагогиче-
ского эксперимента мы можем сделать следую-
щие выводы: 

• экспериментальная методика, включа-
ющая в свое содержание комплексы акробати-
ческих или вольных упражнений, упражнений 
на низком бревне показала свою высокую эф-
фективность и может быть использована в тре-
нировочном процессе по спортивной гимна-
стике; 

• упражнения в тренировочных комплек-
сах должны быть разнообразны с координаци-
онной точки зрения и меняться по мере освое-
ния двигательных действий занимающимися, 
но не реже одного раза в две недели; 

• координационные способности, разви-
ваемые при выполнении акробатических или 
вольных упражнений, упражнений на низком 
бревне имеют положительный перенос, так как 
примененные контрольные упражнения явля-
ются общепринятыми и не повторяют в полной 
мере двигательную структуру упражнений, 
применяемых в экспериментальных комплек-
сах. 
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