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РОЛЬ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  

В РАМКАХ ИНИЦИАТИВЫ «ОДИН ПОЯС – ОДИН ПУТЬ»  
В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ СТРАН ЕВРАЗИИ 

 
Аннотация. Статья посвящена всестороннему анализу инициативы «Один пояс – один путь», амби-

циозной глобальной программы Китая, направленной на масштабные инфраструктурные инвестиции и 
охватывающей значительную часть мирового населения и экономических ресурсов. В работе исследуется 
влияние этих вложений на экономическое развитие стран-участниц, выявляя как существенные позитив-
ные эффекты, так и сопряженные с ними вызовы. Отмечается, что инфраструктурные проекты стиму-
лируют создание рабочих мест, способствуют росту ВВП, облегчают технологический трансфер и инте-
грацию в глобальные цепочки создания стоимости, открывая новые рынки. Вместе с тем анализ указы-
вает на серьезные риски, включая потенциальную долговую нагрузку на страны-реципиенты, вопросы фи-
нансовой прозрачности, геополитические трения и управленческие проблемы, такие как коррупция и сла-
бость институциональной среды. Таким образом, инициатива предстает многогранным и сложным яв-
лением, требующим взвешенного подхода и постоянной оценки для максимизации выгод, и минимизации 
потенциальных негативных последствий. 

 
Ключевые слова: «Один пояс – один путь», инфраструктурные инвестиции, экономическое развитие, 

долговая нагрузка, геополитика, Китай, глобальные цепочки стоимости, риски, устойчивое развитие, 
транспортные коридоры. 

 
лобальная программа «Один пояс – один 
путь», инициированная Китаем, объединяет 

значительную часть мирового населения и эко-
номических ресурсов. Свыше 150 государств и 
организаций участвуют в этом процессе, затра-
гивая около трех четвертей жителей планеты и 
более половины глобального валового про-
дукта. Такой размах, впрочем, порождает дис-
куссии о долгосрочных эффектах, включая рас-
пределение выгод. Инфраструктура выступает 
ключевым элементом, связывая сектора эконо-
мики и способствуя равномерному развитию. 
Она снижает затраты на транзакции, стимули-
рует предпринимательство. Многие регионы, 
однако, сталкиваются с дефицитом транспорт-
ных объектов, энергетики, водоснабжения. По-
добные пробелы ограничивают производи-
тельность и доступ к услугам. Оценки показы-
вают, что инвестиционные нужды в инфра-
структуре для стран БРИКС и Глобального Юга 

превышают несколько триллионов долларов в 
ближайшие годы. 

Исследование фокусируется на оценке воз-
действия инфраструктурных вложений в рам-
ках «Один пояс – один путь» на экономики 
участвующих стран. Здесь требуется анализ ме-
ханизмов влияния, выявление преимуществ и 
рисков. Крупные проекты ведь всегда сочетают 
возможности с ограничениями, особенно в раз-
нородных хозяйствах. 

Литературный обзор по программе раскры-
вает разнообразие подходов – от политических 
интерпретаций до анализа евразийских объек-
тов. Отечественные авторы, в частности  
С. В. Уянаев, обсуждали перспективы россий-
ско-китайского взаимодействия с учетом труд-
ностей увязки с Евразийским экономическим 
союзом [5, с. 15]. И. Ю. Фролова отмечала замед-
ление роста в Китае и европейские опасения 
инвестиционной экспансии [1, с. 121].  

Г 
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Е. В. Савкович и Д. С. Маркова фиксировали 
прогресс в партнерстве по транспорту и добыче 
[3, с. 19]. Эконометрика А. А. Яковлева и А. В. Го-
лубкина подтверждала позитив для торговли 
Китая с постсоциалистическими соседями  
[6, с. 14]. Остаются, тем не менее, пробелы – не-
достаточно изучено сотрудничество в здраво-
охранении. Зарубежные специалисты, включая 
Сунь Чжуанчжи, Хун Йи и других, видят в про-
грамме инструмент геополитического усиле-
ния Китая с оборонительно-наступательными 
чертами [4, с. 104]. 

Программа «Один пояс – один путь» как 
стратегия инфраструктурного и экономиче-
ского развития Китая прозвучала в сентябре 
2013 года от Си Цзиньпина в Казахстане и Ин-
донезии. Основная идея – обновленная модель 
партнерства через региональные связи с веду-
щей ролью Китая. Два направления: сухопут-
ный пояс и морской путь XXI века. Сухопутные 
коридоры включают Евразийский мост, Китай – 
Монголия – Россия, Китай – Пакистан и другие. 
Морские маршруты связывают китайские 
порты с Тихим океаном и Европой через Ин-
дийский океан. Задачи охватывают торговые 
пути, инвестиции, рост в участвующих странах. 
Реализация, конечно, учитывает местные осо-
бенности, что приводит к корректировкам. 

Инфраструктурные вложения опираются на 
экономические теории, объясняющие роль в 
развитии. Теория эндогенного роста подчерки-
вает внутренние факторы – транспорт, энерге-
тика повышают эффективность капитала и 
труда для устойчивого расширения. Мульти-
пликатор инфраструктуры показывает цепные 
эффекты: занятость, спрос на материалы, затем 
снижение издержек, привлечение капиталов. 
Новая экономическая география Кругмана ак-
центирует пространственные связи – уменьше-
ние расстояния способствует агломерации и 
размещению производства. Эти подходы помо-
гают осмыслить трансформацию под влиянием 
проектов, хотя практика выявляет нюансы рас-
пределения. 

Размах программы впечатляет покрытием и 
секторами. К концу 2025 года участвуют около 
150 стран и организаций, формируя сеть связей 
по Евразии и далее. Акцент на транспорт, энер-
гетику, затем образование, металлургию. 
Страны Евразийского союза внесли около 24 
миллиардов долларов. Совокупные вложения 
превысили 1,3 триллиона долларов к середине 
2025 года, с рекордным полугодием в 124 мил-
лиарда [8]. Такие масштабы отражают геоэко-
номический вес, но оценки зависят от методик. 

Вложения в инфраструктуру в рамках про-
граммы «Один пояс – один путь» вызывают 
прямые экономические последствия, которые 
проявляются вскоре после начала работ над 
объектами. Создание новых рабочих мест отно-
сится к ключевым результатам этого процесса, 
причем масштабы впечатляют в развиваю-
щихся регионах. Крупные стройки неизбежно 
подстегивают валовой внутренний продукт в 
ближайшие сроки за счет спроса на материалы, 
оборудование и услуги. Американские расчеты 
подтверждают, что увеличение на 1% накоп-
ленных бюджетных вложений в базовую ин-
фраструктуру повышает вклад частного сектора 
в валовой продукт на 0,13% краткосрочно [10]. 
Технологический трансфер усиливает эффек-
тивность операций в логистике и коммуника-
циях. Впрочем, негативные аспекты возможны, 
включая изъятие угодий под проекты с влия-
нием на продовольственную стабильность. 

Косвенные эффекты от инфраструктурных 
капиталовложений развиваются постепенно, 
определяя долгосрочные перспективы хозяй-
ственного роста. Модернизация путей сообще-
ния снижает логистические издержки: обнов-
ленные трассы разгружают старые маршруты, 
сокращают время перевозок, уменьшают ава-
рийность. Это стимулирует торговые объемы 
по мере интеграции в цепочки. Доступность 
транспорта критически влияет на региональ-
ные возможности, расширяя рынки и привле-
кая ресурсы. Мультипликативные импульсы за-
трагивают смежные отрасли – производство 
материалов, металлургию, энергетику. Дивер-
сификация структур особенно полезна для уз-
коспециализированных экономик. Урбаниза-
ция формирует разнообразный рынок труда, 
способствуя специализации. Агломерационные 
преимущества охватывают экономию мас-
штаба и снижение транзакционных затрат, по-
вышая общую производительность. 

Долгосрочные последствия закладывают ос-
нову устойчивых трансформаций. Производи-
тельность труда и капитала возрастает благо-
даря технологиям в системах транспорта и 
связи, ускоряя процессы. Инфраструктура при-
влекает прямые иностранные инвестиции, рас-
пространяя передовые методы, хотя это зави-
сит от местных политик. Человеческий капитал 
укрепляется через улучшения в образовании и 
здравоохранении, повышая квалификацию. 
Интеграция в глобальные цепочки стоимости 
открывает рынки, усиливает экспорт и заня-
тость, создавая самоусиливающийся цикл. 
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Опыт стран-участниц раскрывает случаи эф-
фективной реализации, где инфраструктурные 
проекты существенно подтолкнули экономиче-
ское развитие. В Пакистане Китайско-паки-
станский экономический коридор выступил 
ключевым элементом: за десять лет запустили 
промышленные и энергетические инициативы, 
создав около 40 тысяч рабочих мест. Современ-
ные трассы связали удаленные районы с цен-
трами, а 14 новых объектов энергетики на 8000 
мегаватт устранили дефицит электричества [9]. 

Казахстан расширяет транспортные сети, 
включая автомобильные пути и трубопроводы; 
терминал Ляньюньган и зона «Хоргос-Восточ-
ные ворота» открыли сухопутно-морской кори-
дор Азия – Европа, повысив контейнерные по-
токи через территорию на 90% в 2017 году [7]. 
Страны Юго-Восточной Азии с помощью фи-
нансовой поддержки модернизируют объекты, 
привлекая вложения. Торговый оборот Китая с 
партнерами по «Поясу и пути» рос на 8,6% еже-
годно с 2013 по 2022 год [2, с. 31]. Совокупные 
капиталовложения превысили триллион долла-
ров, сформировав 420 тысяч мест занятости, а 
валовой продукт низкодоходных государств 
увеличился на 3,4%, хотя внутри стран выгоды 
распределяются неравно, что вызывает допол-
нительные обсуждения. 

Выполнение инфраструктурных работ в 
программе несет серьезные вызовы, заслужи-
вающие тщательного анализа. Долговая 
нагрузка на реципиентов вызывает основные 
опасения: Шри-Ланка арендовала порт Хам-
бантота на 99 лет из-за долговых проблем, а в 
Джибути обязательства перед Китаем зани-
мают значительную долю валового продукта 
[11]. Такие ситуации стимулируют споры о 
«долговых ловушках», но защитники отмечают 
добровольность кредитов и отсутствие альтер-
натив для развивающихся хозяйств. Экологиче-
ские угрозы включают лесные вырубки, загряз-
нение рек и потерю разнообразия видов. Соци-
альные эффекты затрагивают вынужденные 
переселения, нарушения традиций и кон-
фликты за землю, с неэффективными компен-
сациями в слабых институтах. Зависимость от 
подрядчиков из Китая усиливает критику: 
фирмы часто берут контракты, применяя свой 
персонал и ресурсы, что снижает локальную за-
нятость и трансфер знаний. 

Сравнение влияния капиталовложений под-
черкивает различия между зрелыми и развива-
ющимися экономиками. В последних с инфра-
структурным голодом проекты катализируют 
прогресс, создавая основу для 

промышленности и торговли. Улучшения в 
связности и энергетике дают больший прирост 
валового продукта по сравнению с государ-
ствами, где база уже крепка. Факторы эффек-
тивности, как видно из анализа, выходят за 
рамки объемов средств: институциональная 
среда, прозрачность процессов и интеграция 
объектов в национальные планы играют реша-
ющую роль в минимизации рисков. Соответ-
ствие стратегиям развития усиливает долго-
срочные преимущества, подчеркивая необхо-
димость баланса. 

Финансовые стороны программы «Один 
пояс – один путь» порождают заметные тре-
воги, связанные главным образом с ростом дол-
говых обязательств в принимающих странах. 
Примеры Кении и Шри-Ланки демонстрируют, 
как просчеты в планировании или чрезмерные 
займы загоняют государства в «долговые ло-
вушки», откуда самостоятельное освобождение 
оказывается почти невозможным. Критики ки-
тайского подхода часто подчеркивают именно 
этот аспект, видя в инфраструктурных объектах 
способ захвата стратегических ресурсов. Од-
нако убедительные подтверждения подобных 
ловушек пока ограничены, и отдельные обви-
нения опровергнуты на основе фактов. Про-
зрачность финансирования, тем не менее, оста-
ется слабым местом: условия кредитов из Китая 
нередко отклоняются от норм, принятых Ко-
миссией по помощи развитию ОЭСР, что со-
здает предпосылки для фискальных потрясе-
ний в реципиентах. 

Программа «Один пояс – один путь» оцени-
вается мировым сообществом не только через 
экономическую призму, но и как весомый гео-
политический инструмент. Западные державы, 
включая Соединенные Штаты и азиатских 
партнеров, последовательно критикуют ее, 
трактуя как комплексную стратегию усиления 
позиций Китая на международной арене. По их 
оценкам, такие действия способны перестро-
ить экономические и политические связи, 
трансформировать глобальные цепочки добав-
ленной стоимости и ослабить влияние суще-
ствующих интеграционных схем под руковод-
ством Вашингтона. В итоге складывается кар-
тина игры с нулевой суммой, где прогресс од-
ного участника оборачивается потерями для 
остальных. В противовес этому возникли аль-
тернативные проекты – американская «Build 
Back Better World» и европейская «Global 
Gateway», направленные на предоставление 
партнерам более открытых и устойчивых меха-
низмов инфраструктурного финансирования. 



Актуальные исследования • 2026. №4 (290)  Экономика и управление| 9 

Выполнение крупных инфраструктурных 
работ неизбежно наталкивается на админи-
стративные и институциональные барьеры, 
особенно в развивающихся хозяйствах. Кор-
рупция выделяется среди наиболее острых 
трудностей: значительные капиталовложения 
и запутанные процедуры тендеров открывают 
возможности для злоупотреблений, что фикси-
ровалось в нескольких участвующих странах. 
Слабость институциональной среды у реципи-
ентов – расхождения в правовых традициях, 
культурных нормах и уровне государственного 
аппарата – приводит к несогласованности стан-
дартов. Это отражается на исполнении: растет 
доля объектов, подвергающихся отмене или 
корректировке из-за скандалов, нарушений 
трудового законодательства или пренебреже-
ния экологическими нормами. Риск добавляет 
зависимость от политических кругов: смена ру-
ководства способна пересмотреть или разо-
рвать ранее заключенные договоренности. 

Таким образом, программа «Один пояс – 
один путь» воплощает масштабный замысел, 
который заметно усиливает экономический 
прогресс в странах-участницах. Капиталовло-
жения в инфраструктурные объекты активизи-
руют формирование новых позиций занятости, 
подталкивают увеличение валового внутрен-
него продукта, упрощают обмен технологиями 
и уменьшают расходы на логистику. Такие вло-
жения распахивают двери для свежих рынков, 
притягивают прямые инвестиции из-за рубежа 
и облегчают встраивание в международные це-
почки добавленной стоимости. Эмпирический 
обзор, тем не менее, подчеркивает асимметрию 
этих исходов, внося дополнительные оттенки в 
интерпретацию. Наряду с очевидными выго-
дами возникают значительные риски – начи-
ная от долговых обременений и дефицита про-
зрачности в финансовых операциях, переходя к 
геостратегическим конфликтам и бюрократи-
ческим барьерам, включая схемы коррупции и 
уязвимость институциональных механизмов. 
Программа в конечном счете вырисовывается 
как многогранное явление, требующее гармо-
ничных подходов и постоянного наблюдения; 
здесь, впрочем, стоит уточнить, что оценка рис-
ков зависит от региональных контекстов, где 
культурные и экономические факторы могут 
усиливать или смягчать эффекты. 

Усиление благоприятных эффектов и мини-
мизация отрицательных черт инициативы 
«Один пояс – один путь» предполагает интегри-
рованный метод. Участникам процесса целесо-
образно диверсифицировать источники 

капитала, предотвращая полную опору на кре-
диты из Поднебесной, и внедрять жесткий кон-
троль над инициативами с тщательным анали-
зом геополитических, экологических и социе-
тальных импликаций, хотя такие проверки 
несут ограничения в виде административных 
издержек и возможных задержек. Формирова-
ние автономных институциональных рамок и 
рост транспарентности процессов занимают 
центральное положение в этом рассуждении, 
способствуя устойчивости сотрудничества. 

Китаю целесообразно усиливать открытость 
кредитных соглашений, принимать во внима-
ние региональные специфики и соблюдать гло-
бальные нормы в экологии и трудовых практи-
ках. Мировому сообществу, в свою очередь, 
важно продвигать конкурирующие инфра-
структурные планы, формировать единые пра-
вила капиталовложений и исполнения, а также 
стимулировать переговоры для ослабления гео-
политических конфликтов и укрепления парт-
нерств на равных. 

Хотя объем накопленных исследований по 
программе уже значителен, она остается по-
движным предметом анализа, нуждающимся в 
более глубоком изучении. Исследования отда-
ленных эффектов особенно актуальны, по-
скольку они раскроются лишь спустя 10–15 лет 
от старта основных объектов, позволив судить о 
прочности роста и экономических трансформа-
циях. Сравнительный обзор с иными крупными 
программами, такими как «Build Back Better 
World» или «Global Gateway», поможет выделить 
оптимальные схемы финансирования и вопло-
щения. Наконец, оценка воздействия на устой-
чивое развитие в полном объеме – с социаль-
ными, экологическими и управленческими 
гранями – позволит понять вклад в цели ООН и 
создание более равноправного глобального хо-
зяйственного уклада с акцентом на окружаю-
щую среду. 
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нституциональная концепция государ-
ственного регулирования экономики – это 

направление в экономической науке, которое 
рассматривает экономику как сложную соци-
ально-экономическую систему, где ключевую 
роль играют институты (правила, нормы, орга-
низации). Государство в этой концепции вы-
ступает активным субъектом, формирующим, 
трансформирующим и контролирующим эти 
институты для обеспечения стабильного эко-
номического развития, социальной справедли-
вости и эффективного функционирования ры-
ночных механизмов [2, с. 127-132]. 

Регулирование в рамках институциональ-
ной концепции понимается как процесс фор-
мирования и изменения институциональной 
среды, влияющей на поведение агентов и, как 
следствие, на результаты экономики. В отли-
чие от других подходов, концепция акценти-
рует внимание на том, как государство с помо-
щью институциональных инструментов (зако-
нов, прав собственности, контрактов) форми-
рует стимулы и рамки принятия решений, а не 
просто использует рыночные механизмы [4]. 

Ключевые аспекты концепции: 
1. Главным объектом анализа является 

институциональная среда – совокупность по-
литических, социальных и юридических пра-
вил, которые формируют «правила игры» для 
экономических субъектов [3, с. 24-27]. 

2. Государство выступает как активный 
создатель и реформатор институтов, а не 
только как их пассивный участник. Оно форми-
рует, изменяет или устраняет институты, 

чтобы достичь определенных общенациональ-
ных интересов и целей [5]. 

3. Институциональная политика обозна-
чает конкретные действия государства по из-
менению институтов. Примерами могут быть: 
создание новых прав собственности; реформи-
рование трудовых отношений; введение или 
изменение налоговых, финансовых и социаль-
ных правил [1, с. 10-14]. 

4. Изменяя институты, государство вли-
яет на стимулы и издержки принятия решений, 
что формирует экономическое поведение ин-
дивидов и организаций. Например, изменение 
правил конкуренции может изменить поведе-
ние компаний [1, с. 10-14]. 

5. Традиционные подходы фокусируются 
на прямом вмешательстве в рыночные про-
цессы (например, через налоги, субсидии или 
цены). Институциональная концепция идет 
дальше, рассматривая, как эти вмешательства 
должны быть оформлены в виде устойчивых 
институтов, чтобы быть эффективными в дол-
госрочной перспективе [3, с. 24-27]. 

Основные особенности институциональной 
концепции государственного регулирования 
экономики: 

• качественный, а не количественный ха-
рактер исследований, объясняющийся тем, что 
действия субъектов экономики, включая госу-
дарство, во многом зависят от качественных 
решений; 

• рассмотрение экономики как сложного 
явления, включающего технологические, эко-
номические, юридические и нравственные ас-
пекты; 

И 



Актуальные исследования • 2026. №4 (290)  Экономика и управление| 12 

• анализ экономических процессов во 
всей их сложности и противоречивости, а не 
как абстрактной модели; 

• связывание необходимости государ-
ственного регулирования с фундаменталь-
ными изменениями в экономике, например, с 
доминированием монополий; 

• учет различных форм социального кон-
троля над экономикой, включая реформы 
крупных корпораций, регулирование конку-
ренции, ценообразование, занятость, состоя-
ние финансово-бюджетной системы и де-
нежно-кредитного рынка; 

• важность планирования, включая со-
здание и развитие государственной системы 
программирования и индикативного планиро-
вания [4]. 

К институциональной системе относятся та-
кие элементы, как система налогообложения, 
законодательство о защите прав собственно-
сти, государственные органы регулирования 
финансового рынка, трудовые и пенсионные 
институты, а также механизмы субсидий и под-
держки стратегических отраслей экономики. 
Они формируют рамки, в которых действуют 
предприятия и граждане [1, с. 10-14]. 

Экономическая политика – это проводимая 
государством, правительством страны гене-
ральная линия экономических действий, при-
дание желаемой направленности экономиче-
ским процессам, воплощаемые в совокупность 
предпринимаемых государством мер, посред-
ством которых достигаются намечаемые цели 
и задачи, решаются социально-экономические 
проблемы [5]. 

Экономическое развитие России могут га-
рантировать цели, которые ставит правитель-
ство при построении своей политики. Они мо-
гут меняться, но в большинстве ситуаций они 
сводятся к единому перечню. 

Цели экономической политики России 
включают: 

• поддержку гармонии в сфере обще-
ственного производства; 

• стимулирование роста объемов произ-
водства; 

• гарантирование полной занятости 
населения; 

• оправданное распределение дохода; 
• стабилизацию цен на рынке и недопу-

щение инфляции; 
• сохранение природных ресурсов  

[2, с. 127-132]. 

Между целями могут возникать противоре-
чия, например, между ростом производства и 
защитой окружающей среды. Государственная 
политика направлена на нивелирование этих 
противоречий и разработку эффективной ме-
тодики управления. 

На современном этапе развитие экономики 
государств происходит по смешанной модели, 
то есть экономика управляется и регулируется, 
с одной стороны, естественными объектив-
ными законами рыночной экономики (спрос и 
предложение, конкуренция и т. п.), а с другой 
стороны, экономика регулируется, направля-
ется в необходимое русло своего движения ак-
тивным государственным вмешательством на 
макроуровне. Для этого государство распола-
гает достаточным количеством рычагов управ-
ления экономическим развитием страны [5]. 

Таким образом, современная рыночная эко-
номика является регулируемой государством, 
становится гарантом стабильности, оптималь-
ности и цивилизованности рыночной эконо-
мики. Для достижения целей экономического 
регулирования государство располагает мощ-
ными рычагами воздействия на рыночную эко-
номику. Как не могут осуществить движение 
средства транспорта и пешеходы без правил 
дорожного движения, так и не может разви-
ваться экономика без ее правового регулирова-
ния. 
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онятие «Консолидированного бюджета» 
определено в Бюджетном кодексе Россий-

ской Федерации как «свод бюджетов бюджет-
ной системы Российской Федерации на соот-
ветствующей территории (за исключением 
бюджетов государственных внебюджетных 
фондов) без учета межбюджетных трансфертов 
между этими бюджетами» [1]. 

Консолидированный бюджет Российской 
Федерации представляет собой важный ин-
струмент, который отражает совокупные до-
ходы и расходы всех уровней бюджетной си-
стемы страны. Консолидированный бюджет 
является основой для оценки финансового со-
стояния страны. В условиях постоянно меняю-
щейся экономической ситуации, растущей со-
циальной нагрузки и необходимости обеспече-
ния устойчивого развития страны консолиди-
рованный бюджет становится ключевым эле-
ментом формирования и реализации бюджет-
ной политики. 

Балынин И. В. и Терехова Т. Б. рассматри-
вают влияние факторов и условий, которые 
оказывают влияние на бюджет и выделяют 
ключевым фактором темп роста цен и отме-
чают, что решение данных проблем возможно 
исключительно в контексте обеспечения мак-
симизации роста бизнес-активности [3]. 

В Российской Федерации с 2006 по 2023 гг. 
доходы Консолидированного бюджета увели-
чились на 48 447,6 млрд руб., или на 455,9% и по 
данным Росстата составили 59 073,4 млрд руб. 
За исследуемый период сокращение доходов 
бюджета наблюдалось в 2009 г. по сравнению с 
2008 г. на 2 569,4 млрд руб., или на 15,9%, и в 
2020 г. по сравнению с 2019 г. на 1 291,9 млрд 
руб., что в процентном выражении составило 
3,3%. В среднем ежегодно доходы бюджета уве-
личивались на 2 691,5 млрд руб., или на 9,9% 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Динамика изменения доходов Консолидированного бюджета в 2006–2023 гг., млрд руб. 
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Расходы Консолидированного бюджета уве-
личились с 2006 г. по 2023 г. на 54 608,4 млрд 
руб., что в процентном выражении составило 
652,0%. В среднем ежегодно расходы увеличи-
вались на 3033,8 млрд руб., или на 11,9%. Рас-
сматривая ежегодную динамику, можно 

отметить, что наибольший прирост расходов 
Консолидированного бюджета наблюдается в 
2022 г. по сравнению с 2021 г. на 8 109,3 млрд 
руб. или на 17,2%, что может быть связано, по 
нашему мнению, с финансированием антикри-
зисных мероприятий (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика изменения расходов Консолидированного бюджета в 2006–2023 гг., млрд руб. 

 
В структуре доходов Консолидированного 

бюджета не нефтегазового сектора в 2006 г. 
наибольшую долю занимал налог на прибыль 
(21,7%), однако к 2023 г. доля налога на при-
быль в ненефтегазовых доходах сократилась на 
5,9 п.п. и составила 15,8%. В 2023 г. наибольшую 
долю доходов имеет НДС (23,1%), в 2006 г. доля 
НДС составляла 19,7%. В 2013 г. и 2018 г. 
наибольший удельный вес фиксируется в дохо-
дах по страховым взносам на обязательное со-
циальное страхование – 26,2% и 26,4% соответ-
ственно.  

Доля нефтегазовых доходов Консолидиро-
ванного бюджета в 2006 г. составляла 27,7%, в 
2023 гг. составила 14,9%. За период исследова-
ния их доля сократилась на 12,8 п.п. 

За период с 2006 г. по 2023 г. структура дохо-
дов Консолидированного бюджета Российской 
Федерации не претерпела существенных изме-
нений, уровень различий – низкий, что под-
тверждается рассчитанным индексом Рябцева, 
который составил 0.104. 

 
Рис. 3. Структура доходов Консолидированного бюджета в 2006–2023 гг., % к итогу 
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В структуре расходов Консолидированного 
бюджета в 2006 г. наибольшую долю занимала 
социальная политика (28,2%), к 2021 г. доля 
расходов на социальную политику увеличилась 
на 5,8 п.п. и составила 34,0%. За исследуемый 
период расходы на общегосударственные во-
просы сократилась с 9,9% до 6,1%. Расходы на 
национальную экономику увеличились с 11,3% 
до 15,3% на 4 п.п.  

Расходы Консолидированного бюджета на 
Национальную оборону и правоохранительную 
деятельность сократились на 3,2 п.п за исследу-
емый период и составили 5,3% (против 8,5% в 
2006 г.). Расходы на сферу здравоохранения с 

2013 г. по 2021 г. увеличились до 11,0% с 9,2% 
(рис. 4). 

В расходной части Консолидированного 
бюджета в 2011 г. добавились расходы на физи-
ческую культуру и спорт, на средства массовой 
информации, на обслуживание государствен-
ного и муниципального долга.  

За период с 2006 г. по 2021 г. структура рас-
ходов Консолидированного бюджета Россий-
ской Федерации претерпела изменения, уро-
вень различий – существенный, что подтвер-
ждается рассчитанным индексом Рябцева, ко-
торый составил 0.240. 

 
Рис. 4. Структура расходов Консолидированного бюджета в 2006–2023 гг., % к итогу 

 
Блажевич О. Г. и Сафонова Н. С. в своей ра-

боте [3] отмечают, что для обеспечения своей 
деятельности государство должно осознанно и 
обоснованно подходить к процессу планирова-
ния и прогнозирования своих расходов и дохо-
дов.  

Захарчук Е. А., Трифонова П. С. замечают, 
что региональные бюджеты субъектов Россий-
ской Федерации играют важную роль в эконо-
мическом и социальном развитии региона; ре-
гиональные власти должны обеспечивать эф-
фективное использование бюджетных средств, 
оптимизировать процессы управления и кон-
троля за предоставлением услуг [4, с. 219-239]. 

Малкина М. Ю. и Р. В. Балакин поднимают 
тему развития российской экономики в период 
новых антироссийских санкций, и отмечают, 

что основное их влияние приходится на произ-
водственный, доходные и расходные каналы 
бюджета; также на состояние бюджетной си-
стемы оказывали влияние как интенсивность 
санкций, так и государственная политика и 
приспособление [5, с. 287-313]. 
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СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается сущность и содержание понятия «трудовой потенциал» при-
менительно к субъекту Российской Федерации. Подчеркивается актуальность исследования трудового по-
тенциала для обеспечения устойчивого социально-экономического развития регионов. Отмечается, что 
трудовые ресурсы представляют собой трудоспособную часть населения, обладающую физическими и ин-
теллектуальными способностями для производства материальных и духовных благ. Делается вывод о 
том, что трудовой потенциал региона представляет собой совокупность физических и умственных спо-
собностей трудоспособного населения, вовлеченного или потенциально готового к вовлечению в воспроиз-
водственный процесс. 

 
Ключевые слова: трудовой потенциал, трудовые ресурсы, субъект РФ, региональное развитие, рабо-

чая сила, занятость населения, социально-экономическое развитие, экономический рост. 
 

сследование трудового потенциала субъ-
екта РФ является актуальной и важной за-

дачей, решение которой способствует обеспе-
чению устойчивого социально-экономиче-
ского развития регионов, повышению уровня 
жизни населения и укреплению национальной 
экономики. Однако, для более полного пони-
мания данной категории необходимо опреде-
лить понятие и сущность трудового потенци-
ала. 

Прежде всего, необходимо концептуально 
осмыслить дефиницию «трудовые ресурсы». 
Данное понятие было всесторонне изучено как 
российскими, так и зарубежными исследовате-
лями. Трудовые ресурсы представляют собой 
экономически активную часть населения, 
включающую как занятых, так и незанятых лиц 
трудоспособного возраста, обладающих потен-
циалом для создания материальных и немате-
риальных ценностей, а также оказания различ-
ных услуг. Данная категория характеризуется 
наличием как физических, так и интеллекту-
альных способностей, а также аккумулирован-
ными знаниями, используемыми в рамках об-
щественного производства и сферы услуг. 

И. Л. Зайцев определяет трудовые ресурсы 
как часть населения, находящуюся в законода-
тельно установленных возрастных рамках, об-
ладающую интеллектуальными и физическими 

возможностями, а также специализирован-
ными знаниями и опытом, необходимыми для 
производства материальных благ и предостав-
ления услуг [4, с. 179]. 

Е. Я. Россик и Ф. Н. Клюев предлагают иную 
трактовку, согласно которой трудовые ресурсы 
охватывают всё население страны трудоспо-
собного возраста, начиная с 16 лет. Однако, 
данная интерпретация, по мнению ряда иссле-
дователей, не полностью отражает сущность 
понятия. А. Н. Азрилиян, редактор краткого 
экономического словаря, дифференцирует тру-
довые ресурсы на «активные» и «потенциаль-
ные», определяя их как часть населения, обла-
дающую совокупностью физических и духов-
ных способностей и имеющую возможность 
участвовать в процессе общественного труда 
[2, с. 48]. 

Определение трудовых ресурсов как макро-
экономической категории, охватывающей тру-
доспособное население страны, представля-
ется наиболее обоснованным методологиче-
ским подходом. Речь идет о людях, наделенных 
физическими и интеллектуальными способно-
стями для трудовой деятельности, то есть о 
населении, пригодном к работе в настоящем и 
будущем. Это один из ключевых видов обще-
ственных ресурсов, нуждающийся в постоян-
ном воспроизводстве, включая формирование, 

И 
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распределение и использование. 
Концепция «трудового потенциала» явля-

ется дальнейшим развитием понятий «трудо-
вые ресурсы» и «рабочая сила». Сам термин во-
шел в научный лексикон в 1970-е годы. Перво-
начальная трактовка трудовых ресурсов, пред-
ложенная С. Г. Струмилиным, использовалась 
для планирования и учета рабочей силы с це-
лью стабилизации национальной экономики. 
Эволюция этого направления привела к раз-
личным интерпретациям, где трудовые ре-
сурсы рассматривались как совокупность тру-
доспособного населения и как ключевая произ-
водительная сила. 

Трудовой потенциал тесно связан с демо-
графической ситуацией, поскольку человек и 
его возможности являются основой трудовой 
деятельности. Одновременно с этим, трудовой 
потенциал является частью экономического 
потенциала наряду с другими его составляю-
щими. 

Трудовые ресурсы напрямую не отражают 
величину и уровень развития трудового потен-
циала. Регион может обладать значительными 
человеческими ресурсами в количественном 
отношении, но их качество и возможности 

реализации оцениваются иначе. 
Трудовой потенциал – это возможности об-

щества в сфере труда, совокупность способно-
стей трудоспособного населения, применяе-
мых в трудовом процессе и сформированных 
благодаря природным факторам и инвести-
циям в человеческий капитал. Подходы к опре-
делению трудового потенциала зависят от це-
лей анализа. 

С демографической точки зрения, это тру-
доспособное население региона в трудоспособ-
ном возрасте и ожидаемая продолжительность 
его жизни. Для целей статистики – это общая 
численность трудовых ресурсов и их структура 
по регионам, отраслям и секторам экономики. 
Экономисты рассматривают трудовой потен-
циал как производственный фактор, соци-
ально-экономическую категорию ресурсов и 
общую характеристику меры и качества трудо-
вой деятельности. Социологи и психологи ак-
центируют внимание на качественных харак-
теристиках работников, их социальном поло-
жении и психологических особенностях. Неко-
торые исследователи выделяют активную и 
пассивную составляющие трудового потенци-
ала. 

 
Рис. Составляющие трудового потенциала 

 
В общей массе населения, вне зависимости 

от возраста и физических возможностей, выде-
ляют людей, сохраняющих способность к тру-
довой деятельности. Следует отметить, что 
способность к труду не всегда напрямую свя-
зана с возрастными рамками. В зависимости от 

наличия или отсутствия этой способности, вы-
деляют: лиц, находящихся в трудоспособном 
возрасте, за исключением инвалидов I и II 
групп, и граждан, пользующихся льготами; ра-
ботающих подростков, еще не достигших 16-
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летнего возраста; а также работающих пенсио-
неров [1, с. 63]. 

Некоторые ученые подчеркивают ключевое 
значение оплаты труда в контексте трудовых 
ресурсов. Это позволяет рассматривать в каче-
стве трудовых ресурсов только тех людей тру-
доспособного возраста, которые занимаются 
оплачиваемой трудовой деятельностью. Таким 
образом, лица, занятые бесплатным трудом, не 
могут быть причислены к трудовым ресурсам 
и, следовательно, к трудовому потенциалу. 
Примером может служить работа в личных хо-
зяйствах. Однако стоит помнить, что эту 
группу населения можно рассматривать как 
потенциальный источник трудовых ресурсов, 
поскольку они могут довольно быстро пере-
ключиться на оплачиваемую работу.  

Сущность трудового потенциала субъекта 
РФ проявляется в его способности обеспечи-
вать экономический рост и социальное разви-
тие региона. Эффективное использование тру-
дового потенциала позволяет увеличить объем 
производства товаров и услуг, повысить уро-
вень жизни населения, снизить уровень безра-
ботицы и решить другие социально-экономи-
ческие проблемы. Низкий уровень трудового 
потенциала, напротив, может привести к стаг-
нации экономики, социальной напряженности 
и миграции населения в другие регионы. 

Сущность трудового потенциала субъекта 
РФ заключается в: 

1. Обеспечении экономики региона тру-
довыми ресурсами – он определяет доступ-
ность необходимой рабочей силы для функци-
онирования предприятий и организаций раз-
личных отраслей. 

2. Формировании человеческого капи-
тала – трудовой потенциал является неотъем-
лемой частью человеческого капитала региона, 
определяя его инновационный потенциал, спо-
собность к адаптации к новым технологиям и 
экономическим условиям. 

3. Факторе повышения уровня жизни 
населения – реализация трудового потенциала 
обеспечивает занятость населения, формиро-
вание доходов и повышение их благосостоя-
ния. 

4. Индикаторе социально-экономиче-
ского развития – состояние и динамика трудо-
вого потенциала отражают общий уровень раз-
вития региона, эффективность системы обра-
зования и здравоохранения, а также качество 
жизни населения [3, с. 29]. 

Трудовой потенциал региона, представляю-
щий собой совокупность трудовых ресурсов, их 
квалификации, опыта и мотивации, является 
одним из ключевых факторов, определяющих 
траекторию социально-экономического разви-
тия. Его значение проявляется в способности 
региона эффективно использовать имеющиеся 
ресурсы, внедрять инновации и адаптиро-
ваться к меняющимся условиям глобальной 
экономики. 

Развитый трудовой потенциал способствует 
повышению производительности труда, фор-
мируя основу для роста валового региональ-
ного продукта. Квалифицированные и мотиви-
рованные работники способны производить 
больший объем продукции, улучшать ее каче-
ство и разрабатывать новые продукты и услуги, 
что, в свою очередь, повышает конкурентоспо-
собность региона на внутреннем и внешнем 
рынках. 

Инвестиции в развитие трудового потенци-
ала, включая систему образования, профессио-
нальную подготовку и переподготовку кадров, 
создание благоприятных условий труда и сти-
мулирование инновационной деятельности, 
являются необходимыми для обеспечения 
устойчивого экономического роста. Регионы, 
обладающие высококвалифицированным тру-
довым потенциалом, более привлекательны 
для инвесторов, что способствует притоку ка-
питала и созданию новых рабочих мест. 

Социально-экономическое развитие реги-
она, основанное на использовании трудового 
потенциала, предполагает улучшение качества 
жизни населения, снижение уровня безрабо-
тицы и повышение доходов. Развитый трудо-
вой потенциал способствует формированию 
среднего класса, являющегося основой соци-
альной стабильности и экономического разви-
тия. 

Таким образом, трудовой потенциал реги-
она можно рассматривать как комплекс интел-
лектуальных и физических возможностей тру-
доспособных граждан, проживающих на дан-
ной территории. Эти граждане либо уже участ-
вуют, либо имеют возможность быть вовлечен-
ными в процесс производства товаров и услуг, 
предназначенных для личного и производ-
ственного использования. Ввиду сложности 
данного явления оно характеризуется множе-
ством различных показателей, которые явля-
ются неотъемлемой частью системы оценки и 
анализа развития региона. Эта многогранность 
требует комплексного подхода к измерению и 
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анализу трудового потенциала, учитывая раз-
личные аспекты его проявления и влияния на 
экономику региона. 
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Введение 
Региональные аэропорты занимают особое 

место в транспортной системе страны, высту-
пая ключевым звеном в обеспечении террито-
риальной связанности удалённых районов. Их 
функционирование создаёт основу для эконо-
мической интеграции регионов, обеспечивая 
доступность медицинских, образовательных и 
деловых услуг. В условиях обширных россий-
ских территорий эти объекты инфраструктуры 
выполняют не только транспортную, но и соци-
альную функцию, становясь катализатором ло-
кального развития. Значение региональных 
аэродромов особенно проявляется в зонах со 
слаборазвитой дорожной сетью, где они стано-
вятся единственным круглогодичным сред-
ством сообщения. Организация регулярных 
рейсов стимулирует деловую активность, спо-
собствует развитию туристического потенци-
ала и улучшает качество жизни населения. Од-
нако реализация этих функций сталкивается с 
системными ограничениями, требующими 
комплексного научного осмысления. 

Давайте здесь сделаем отступление о том, 
что определение термина «Региональный аэро-
порт», или «аэропорт Регионального значения» 
и т. п. нигде нет, и каждый трактует данную ка-
тегория аэропорта по-своему. Хотя, данный 
термин широко распространён в обиходе у по-
требителей и у региональных властей, каждый 
понимает под ним что-то своё, в основном, в 
пользу тех или иных привилегий или недостат-
ков. Также, в некоторых официальных доку-
ментах региональных (области, края, округа) 
органов исполнительной власти присутствует 
данное наименование, чтобы дать определение 
местному аэропорту (аэродрому) для включе-
ния его в перечень, например субсидирования. 

Не будем углубляться в этимологию данного 
термина и его юридические аспекты. 

Экономическая модель большинства регио-
нальных аэропортов характеризуется хрониче-
ской убыточностью, обусловленной структур-
ными диспропорциями. Высокие эксплуатаци-
онные расходы на содержание инфраструктуры 
в сложных климатических условиях сочетаются 
с ограниченными возможностями формирова-
ния доходной базы. Ситуацию усугубляет необ-
ходимость поддержания технологических 
стандартов безопасности при отсутствии мас-
штабных инвестиций. Конкуренция с круп-
ными транспортными узлами создаёт допол-
нительное давление, снижая пассажиропоток 
до критически низких значений. Экономиче-
ская неэффективность многих объектов приво-
дит к их зависимости от бюджетных субсидий, 
что ставит под вопрос долгосрочную устойчи-
вость. Данные проблемы носят системный ха-
рактер и требуют поиска адаптивных управ-
ленческих решений. 

Актуальность исследования усиливается в 
контексте постпандемийного восстановления 
авиационной отрасли и реализации стратегий 
пространственного развития. Децентрализа-
ция экономической активности повышает зна-
чимость региональной транспортной инфра-
структуры как инструмента сбалансированного 
роста территорий. Современные вызовы дик-
туют необходимость переосмысления подхо-
дов к управлению аэропортовым хозяйством в 
удалённых регионах. Научный интерес к теме 
обусловлен также усилением государственного 
внимания к развитию внутреннего туризма и 
необходимостью улучшения транспортной до-
ступности. Поиск устойчивых моделей функ-
ционирования региональных аэропортов соот-
ветствует приоритетам национальной 
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транспортной политики, направленной на со-
кращение межрегиональных диспропорций. 

Целью работы является разработка ком-
плексного подхода к повышению эффективно-
сти региональных аэропортов через много-
уровневый анализ их экономических показате-
лей. Исследование предполагает выявление 
ключевых факторов уязвимости на основе изу-
чения статистических данных за пятилетний 
период. Особое внимание уделяется сравне-
нию операционных моделей успешных и про-
блемных объектов. В рамках поставленной 
цели предусматривается моделирование адап-
тивных управленческих решений, учитываю-
щих региональную специфику. Ожидаемым ре-
зультатом выступает формирование пакета 
мер по оптимизации эксплуатации, включая 
механизмы привлечения инвестиций и повы-
шения операционной рентабельности. После-
дующее изложение работы структурировано в 
соответствии с этапами достижения обозна-
ченных задач. 

Несмотря на то, что основным владельцем 
аэропортов остается государство, существует 
много разных форм собственности как аэро-
портов в целом, так и его отдельных элементов, 
что определяет степень и возможность субси-
дирования со стороны органов власти. Сюда же 
отнесем управляющие копании, которые объ-
единяют аэропорты под единую эгиду управле-
ния. Поэтому каждый аэропорт или группу схо-
жих аэропортов надо рассматривать отдельно, 
в статье даётся усреднённый обзор. 

Глава 1. Состояние региональной авиа-
ции 

1.1. Динамика пассажиропотока и грузо-
оборота региональных аэропортов РФ за 
последние пять лет 

Анализ за последние пять лет показал неод-
нородную динамику пассажиропотока в регио-
нальных аэропортах РФ. В ряде аэропортов 
наблюдался устойчивый рост пассажиропере-
возок, в других – стагнация или сокращение 
объёмов. Различия объясняются изменениями 
маршрутной сети, доступностью воздушного 
сообщения и локальными демографическими 
тенденциями. Ключевые тренды включают 
концентрацию пассажиропотока по направле-
нию к региональным центрам и сезонное сме-
щение спроса. Снижение частоты рейсов по 
вторичным направлениям приводит к умень-
шению транспортной доступности отдалённых 
территорий. Эти тенденции влияют на загрузку 
инфраструктуры и определяют приоритеты в 
планировании развития аэропортов. 

Динамика грузоперевозок за исследуемый 
период также оказалась неоднородной по реги-
онам и по сегментам грузового рынка. В райо-
нах с развитой промышленной и экспортной 
деятельностью отмечались более высокие 
темпы роста грузооборота, тогда как в регио-
нах, ориентированных на внутреннее потреб-
ление, наблюдались слабые или нулевые изме-
нения. Структура грузопотока смещается в сто-
рону контейнерных и комбинированных пере-
возок, что требует модернизации грузовой ин-
фраструктуры. Взаимосвязь грузоперевозок с 
экономическими факторами проявляется че-
рез зависимость от конъюнктуры внешней тор-
говли, инвестиционной активности и развития 
логистических цепочек. Изменения в спросе на 
грузовые услуги влияют на доходность аэро-
портов и на возможность финансирования ин-
вестпроектов. Таким образом, управление гру-
зооборотом требует координации с региональ-
ной экономической политикой и транспортной 
инфраструктурой. 

Сезонные колебания спроса являются суще-
ственным фактором, формирующим эксплуа-
тационные показатели региональных аэропор-
тов. Пиковые периоды приводят к повышенной 
нагрузке на терминальные и сервисные мощ-
ности, тогда как периоды низкой загрузки со-
здают избыток персонала и оборудования. В 
ряде климатически сложных регионов сезон-
ность усугубляется неблагоприятными метео-
условиями, что влияет на регулярность и без-
опасность полетов. Колебания объёмов пасса-
жиропотока и грузооборота по сезонам оказы-
вают прямое влияние на финансовую стабиль-
ность аэропортов и на планирование техниче-
ского обслуживания. Низкая заполняемость в 
межсезонье затрудняет обеспечение экономи-
ческой эффективности и требует разработки 
мер по диверсификации деятельности. Сниже-
ние рисков сезонности возможно через гибкое 
управление ресурсами, развитие смежных 
услуг и координацию с перевозчиками и реги-
ональными администрациями. 

1.2. Экономические показатели деятель-
ности региональных аэропортов: анализ 
доходности и расходов 

Предварительный анализ формирования 
объективной картины финансового и операци-
онного положения региональных аэропортов 
позволил выделить ключевые элементы струк-
туры доходов. Основными источниками явля-
ются аэронавигационные сборы и плата за 
предоставление наземных услуг, вместе с дохо-
дами от коммерческой деятельности, включая 
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розничные площади, парковки и услуги грузо-
вого терминала. В большинстве региональных 
аэропортов доля аэронавигационных платежей 
зачастую превышает доходы от коммерческих 
операций из‑за ограниченного пассажиропо-
тока и недостатка коммерческих площадей. Та-
кая концентрация доходов повышает уязви-
мость финансовой модели к колебаниям авиа-
ционного трафика. 

Основные статьи расходов формируются 
эксплуатационными затратами на содержание 
аэродромной инфраструктуры, оплатой труда 
авиационного и технического персонала, энер-
горесурсами и материально‑техническим обес-
печением. Затраты на системное обслуживание 
навигационного оборудования, обеспечение 
безопасности полетов и выплаты за наземное 
обслуживание также составляют значимую 
часть расходов. В ряде аэропортов сезонные 
расходы, включая уборку и обработку ВПП в 
зимний период, существенно увеличивают го-
довую себестоимость операционной деятель-
ности. Расходы на капитальный ремонт и мо-
дернизацию инфраструктуры, амортизацион-
ные отчисления и соответствие нормативным 
требованиям формируют высокую долю фик-
сированных затрат. Наличие значительной 
доли постоянных расходов снижает эластич-
ность бюджета аэропорта относительно изме-
нений пассажиропотока и грузооборота. Это 
обстоятельство создает давление на ликвид-
ность и ограничивает возможности перена-
правления средств на развитие коммерческих 
направлений. 

Рентабельность региональных аэропортов 
определяется соотношением доходов от авиа-
ционной деятельности и уровня фиксирован-
ных и переменных расходов при текущем объ-
еме трафика. «В настоящее время всего лишь 
11,7% общего числа действующих предприятий 
получают чистую прибыль. Остальная масса 
аэропортов несет убытки и испытывает пла-
тежный дефицит [4, c. 27]». Данное соотноше-
ние свидетельствует о том, что большинство 
объектов не генерирует достаточного операци-
онного денежного потока для покрытия обяза-
тельств. Следствием является ограниченная 
способность к самостоятельному финансиро-
ванию инвестпроектов и обслуживанию долго-
вых обязательств. Дополнительно финансовая 
устойчивость зависит от сезонности пассажи-
ропотока, концентрации маршрутов и доступ-
ности субсидий и трансфертов. Высокая зави-
симость от государственных субсидий и недо-
статочная диверсификация коммерческих 

доходов повышают уязвимость к внешним шо-
кам и изменению тарифной политики. В таких 
условиях улучшение рентабельности требует 
как повышения заполняемости рейсов и рас-
ширения номенклатуры коммерческих услуг, 
так и оптимизации структуры затрат. 

Федеральные аэропорты обладают более 
высокой пропускной способностью, диверси-
фицированной выручкой и большими возмож-
ностями по привлечению инвестиций, что 
обеспечивает им лучшие показатели эффек-
тивности. Региональные аэропорты, напротив, 
демонстрируют более высокие удельные из-
держки и худшие показатели рентабельности 
при схожих инфраструктурных требованиях. 
Полученные выводы подчеркивают необходи-
мость целевых мер поддержки и реструктури-
зации финансовой модели региональных аэро-
портов для сокращения разрыва в эффективно-
сти. 

Глава 2. Ключевые факторы уязвимости 
2.1. Дефицит финансирования и зависи-

мость от государственных субсидий 
Основным структурным ограничением до-

ходной базы региональных аэропортов высту-
пает низкий пассажиропоток, не позволяющий 
достичь экономии от масштаба. Ограниченное 
количество рейсов и пассажиров приводит к 
недозагрузке инфраструктуры и снижению до-
ходов от аэропортовых сборов. Эта ситуация 
усугубляется сезонными колебаниями спроса, 
особенно характерными для северных и даль-
невосточных регионов. Как следствие, форми-
руется порочный круг, когда недостаток инве-
стиций препятствует развитию услуг, а низкое 
качество сервиса отпугивает потенциальных 
пассажиров. Коммерческие возможности реги-
ональных аэропортов дополнительно ограни-
чены слабой развитостью непрофильных ис-
точников дохода. В отличие от крупных хабов, 
они не могут в полной мере монетизировать 
розничную торговлю, аренду площадей или ло-
гистические услуги из-за малого потока тран-
зитных пассажиров. Отсутствие инвестиций в 
современные терминалы и сопутствующую ин-
фраструктуру снижает привлекательность для 
коммерческих арендаторов. Данные факторы 
приводят к преобладанию убыточных опера-
ций даже при наличии государственных субси-
дий. 

Системная зависимость от государственной 
поддержки создает существенные риски фи-
нансовой нестабильности. Бюджетное финан-
сирование часто носит нерегулярный характер 
и не покрывает реальных потребностей в 
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модернизации инфраструктуры. «Несмотря на 
прилагаемые органами государственной вла-
сти усилия, решение задачи финансирования 
транспортной отрасли не может быть целиком 
возложено на федеральный и местные бюд-
жеты. Фактические бюджетные инвестиции в 
развитие аэропортовой инфраструктуры го-
раздо ниже требуемого уровня даже для под-
держания количества действующих узлов  
[5, c. 47]». Эта ситуация вынуждает аэропорты 
сокращать расходы на техническое обслужива-
ние, что повышает эксплуатационные риски. 
Административные барьеры при получении 
субсидий дополнительно снижают эффектив-
ность государственной поддержки. Сложные 
процедуры согласования и отчетности отвле-
кают управленческие ресурсы от решения опе-
рационных задач. Жесткие целевые ограниче-
ния бюджетного финансирования препят-
ствуют гибкому распределению средств на 
приоритетные направления развития. В ре-
зультате даже выделяемые субсидии не всегда 
способствуют устойчивому развитию аэропор-
тов в долгосрочной перспективе. 

2.2. Конкуренция с крупными транспорт-
ными узлами и снижение привлекательно-
сти для пассажиров 

Основную причину миграции пассажиропо-
тока в крупные хабы составляет более высокая 
частота рейсов, обеспечивающая удобные вре-
менные окна для перелётов и минимизирую-
щая ожидание. Региональные аэропорты зача-
стую предлагают ограниченное число вылетов 
в сутки, что приводит к вынужденному выбору 
центров с более плотным расписанием. Кон-
центрация авиакомпаний в хабах дополни-
тельно усиливает приток пассажиров за счёт 
более гибких вариантов перелётов. Наличие 
стыковочных рейсов в хабах расширяет геогра-
фические возможности пассажиров и снижает 
транзитные издержки при длинных маршру-
тах. Авиакомпании оптимизируют маршрут-
ную сеть через крупные узлы, что обеспечивает 
лучшие тарифы за счёт эффекта масштаба и бо-
лее высокой заполняемости рейсов. Дополни-
тельный фактор – развитая транспортная до-
ступность и сервисная инфраструктура хабов, 
которые повышают их конкурентоспособность 
по отношению к региональным аэропортам. 

Снижение коммерческой привлекательно-
сти региональных направлений приводит к по-
следовательному сокращению маршрутной 
сети и уменьшению частоты полётов. Опера-
торы закрывают нерентабельные рейсы, что 
уменьшает доступность авиаперевозок для 

локальных сообществ и подрывает основу для 
поддержания спроса. Эрозия сети проявляется 
в исчезновении прямых связей и вынуждает 
пассажиров выбирать более отдалённые хабы 
или альтернативные виды транспорта. Утрата 
маршрутной сети вызывает долгосрочные 
негативные эффекты для экономического раз-
вития регионов, снижая мобильность рабочей 
силы и привлекательность территорий для ин-
вестиций. Эффективное противодействие этой 
эрозии требует сочетания политических мер, 
целевого субсидирования и интеграции с дру-
гими видами транспорта, направленных на 
восстановление коммерческой устойчивости 
маршрутов. Анализ успешных практик в после-
дующих разделах позволит сформировать 
практические рекомендации по стабилизации 
маршрутной сети и повышению привлекатель-
ности региональных аэропортов. 

2.3. Высокие эксплуатационные расходы 
в условиях удаленности и сложных клима-
тических условий 

Географическая изоляция региональных 
аэропортов существенно увеличивает расходы 
на логистику и содержание инфраструктуры. 
Удалённое расположение объектов требует до-
полнительных затрат на доставку оборудова-
ния, топлива и расходных материалов. Содер-
жание резервных мощностей для обеспечения 
бесперебойной работы в условиях ограничен-
ной доступности также приводит к росту опе-
рационных издержек. Эти факторы формируют 
постоянную финансовую нагрузку, не завися-
щую от текущей загрузки аэропорта. Сложно-
сти транспортной доступности усугубляют за-
висимость от внешних поставщиков, что отра-
жается на себестоимости авиационных услуг. 
Необходимость создания расширенных склад-
ских запасов и поддержания автономных си-
стем энергоснабжения дополнительно увели-
чивает капитальные затраты. Эксплуатация 
инфраструктуры в условиях вечной мерзлоты 
или горного рельефа требует применения спе-
циализированных технологий, что влечёт по-
вышенные расходы на техническое обслужива-
ние. 

Экстремальные климатические условия вы-
ступают значимым фактором роста операци-
онных затрат и увеличения продолжительно-
сти простоев. «Например, важным фактором 
служат метеорологические условия, которые, 
например в Иркутске, являются причиной ре-
гулярных задержек и отмен авиарейсов  
[9, c. 361]». Необходимость применения допол-
нительных противообледенительных процедур 
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и очистки взлётно-посадочных полос увеличи-
вает расходы на аэродромное обслуживание. 
Сокращение видимости и сильные ветра при-
водят к увеличению интервалов между рей-
сами, снижая пропускную способность аэро-
портов. 

Сезонные колебания пассажиропотока со-
здают проблемы оптимизации расходов при 
нестабильной загрузке мощностей. Высокие 
постоянные издержки на поддержание инфра-
структуры не соответствуют переменным до-
ходам в межсезонье, формируя дисбаланс фи-
нансовых показателей. Планирование бюджета 
осложняется необходимостью сохранения 
штата сотрудников и технической готовности в 
периоды снижения спроса. Отсутствие гибких 
механизмов адаптации производственных 
процессов к изменяющейся нагрузке снижает 
общую эффективность управления ресурсами. 

Глава 3. Анализ успешных практик 
3.1. Кейс-стади: региональные аэро-

порты с положительной динамикой разви-
тия и устойчивыми финансовыми показа-
телями 

Успешные региональные аэропорты харак-
теризуются комплексом географических и де-
мографических особенностей, которые опреде-
ляют структуру их пассажиропотока. К ключе-
вым факторам относятся расположение вблизи 
деловых и туристических направлений, до-
ступность наземной транспортной инфра-
структуры и размер потенциальной catchment 
area, формирующей регулярный спрос на авиа-
перевозки. Сезонная изменчивость спроса и 
преобладающие типы маршрутов (точка-точка, 
транзитные перевозки, региональные линии) 
служат основой для планирования пропускной 
способности и маркетинговых усилий аэро-
порта. В ряде кейсов положительная динамика 
объясняется одновременно ростом доходов 
населения и возрастанием авиационной мо-
бильности. «В то же время в качестве регио-
нальных факторов, способствующих развитию 
позитивных тенденций, следует отметить: а) 
рост уровня доходов и авиационной подвижно-
сти населения региона, в т. ч. в связи с разви-
тием деловых связей, туризма и поездок с со-
циально-культурными целями; б) повышение 
привлекательности аэропорта Курумоч в каче-
стве узлового аэропорта (хаба); в) развитие 
бизнеса авиационных перевозок на террито-
рии Самарской области (авиации местных и ре-
гиональных воздушных линий, спортивной, са-
нитарной, спасательной, туристической авиа-
ции и др.) [6, c. 67]». Такая комбинация 

факторов отражается в увеличении доли тран-
зитных и регулярных региональных рейсов, 
что влияет на структуру маршрутной сети и 
позволяет оптимизировать частоту воздушных 
сообщений. 

Диверсификация доходов за счёт неавиаци-
онных услуг является устойчивой моделью по-
вышения финансовой устойчивости аэропор-
тов. Компоненты этой модели включают до-
ходы от розничных помещений, стоянок, 
аренды коммерческой недвижимости, ресто-
ранного сервиса и рекламных площадей в тер-
миналах. В дополнение к традиционным ис-
точникам, значительный вклад в генерирова-
ние выручки обеспечивают услуги по обслужи-
ванию воздушных судов и предоставление ло-
гистической инфраструктуры. Развитие логи-
стических хабов предполагает создание 
multimodal связей с автомобильной и железной 
транспортной сетью, формирование складских 
и распределительных центров на прилегающих 
территориях. Такая интеграция повышает при-
влекательность аэропорта для грузоперевозчи-
ков и компаний электронной коммерции, что 
стабилизирует выручку вне зависимости от ко-
лебаний пассажиропотока. При реализации 
этих проектов важны партнерские соглашения 
с логистическими операторами и гибкая та-
рифная политика, направленная на поощрение 
долгосрочного сотрудничества. 

Государственные программы поддержки иг-
рают заметную роль в обеспечении финансо-
вой устойчивости и модернизации региональ-
ных аэропортов. Финансирование ремонтов 
полос, реконструкции терминалов и приобре-
тения специальной техники снижает капиталь-
ные нагрузки и повышает инвестиционную 
привлекательность объектов. Наличие государ-
ственных субсидий может улучшать кредитные 
рейтинги и облегчать доступ к частным источ-
никам финансирования для реализации круп-
ных проектов. Одновременно зависимость от 
государственного финансирования требует вы-
работки механизмов оценки эффективности 
вложений и условий софинансирования, кото-
рые обеспечат долгосрочную устойчивость. 
Комбинация целевых программ и инициатив 
по диверсификации доходов способствует 
трансформации одноразовых инвестиций в 
стабильные источники дохода и снижает бюд-
жетные риски. Таким образом, государствен-
ная поддержка должна быть нацелена на созда-
ние предпосылок для коммерческого развития, 
а не только на покрытие операционных дефи-
цитов. 
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3.2. Факторы успеха: стратегии привле-
чения инвестиций и оптимизации опера-
ционной деятельности 

Концессионные соглашения и налоговые 
стимулы представляют собой ключевые ин-
струменты формирования инвестиционной 
привлекательности региональных аэропортов. 
Концессионные механизмы позволяют пере-
распределить операционные и инвестицион-
ные риски между государством и частным ин-
вестором на основе фиксированных сроков и 
обязательств по модернизации инфраструк-
туры. Налоговые льготы и преференции спо-
собны снизить барьер входа для инвесторов за 
счёт улучшения прогнозируемости доходности 
проектов. Структурирование концессий тре-
бует чётко прописанных механизмов регулиро-
вания, индикаторов эффективности и гарантий 
для сторон, что повышает доверие инвесторов 
и снижает транзакционные издержки. Прак-
тики включают внедрение показателей произ-
водительности, гарантий объёмов услуг и меха-
низмов корректировки тарифов в зависимости 
от инфляции и спроса. Такое сочетание обеспе-
чивает управляемую окупаемость инвестиций 
и устойчивость операционной модели аэро-
порта. Дополнительные инструменты привле-
чения капитала включают комбинированные 
схемы финансирования, в том числе участие 
муниципальных фондов и частных институци-
ональных инвесторов, а также использование 
рыночных механизмов при выборке партнёров 
через конкурентные процедуры. Прозрачность 
процедур отбора и корпоративное управление 
повышают вероятность привлечения более де-
шёвого и длительного финансирования. В сово-
купности эти меры создают условия для долго-
срочной инвестиционной активности в сек-
торе. 

Реинжиниринг операционных процессов 
направлен на сокращение циклов обслужива-
ния рейсов и снижение затрат через стандарти-
зацию процедур и цифровизацию рабочих про-
цессов. Меры включают оптимизацию графи-
ков наземного обслуживания, автоматизацию 
регистрации и обработки багажа, а также внед-
рение информационных систем для координа-
ции потоков пассажиров и грузов. Результатом 
становится повышение пропускной способно-
сти терминалов и снижение операционных 
рисков. Параллельно с реинжинирингом целе-
сообразно внедрять энергоэффективные тех-
нологии, такие как системы управления энер-
гопотреблением и модернизация инженерных 
сетей, что снижает эксплуатационные расходы 

на долговременной основе. Инвестиции в энер-
гоэффективность и предиктивную технику об-
служивания сокращают суммарные эксплуата-
ционные издержки и увеличивают устойчи-
вость аэропорта к внешним шокам. Совмеще-
ние технических и организационных мер обес-
печивает синергетический эффект для опера-
ционной эффективности. 

Стратегические партнёрства с авиакомпа-
ниями-лоукостерами выступают эффективным 
драйвером роста пассажиропотока при усло-
вии согласованной маркетинговой политики и 
гибкой тарифной и инфраструктурной поли-
тики аэропорта. Предоставление целевых сти-
мулов для открытия маршрутов, упрощение 
доступа к слотам и адаптация терминальных 
сервисов под модель лоукостов способствует 
быстрому увеличению загрузки и росту сопут-
ствующих коммерческих доходов. Такие парт-
нёрства, будучи элементом комплексной стра-
тегии развития, усиливают общую инвестици-
онную привлекательность аэропорта и создают 
предпосылки для масштабирования успешных 
практик. 

Глава 4. Пути повышения эффективно-
сти 

4.1. Разработка комплексных мер по оп-
тимизации эксплуатации и привлечению 
инвестиций 

Операционная оптимизация региональных 
аэропортов требует системного подхода к ре-
структуризации наземных служб. Ключевым 
направлением является внедрение модульной 
системы обслуживания, позволяющей гибко 
перераспределять ресурсы в зависимости от се-
зонной нагрузки. Параллельно необходима 
разработка адаптивных графиков полётов, 
синхронизированных с пассажиропотоком и 
логистическими потребностями региона. Та-
кие меры способствуют сокращению простоев 
технического персонала и воздушных судов. 
Рационализация логистических процессов 
предполагает интеграцию цифровых платформ 
управления грузопотоками и пассажирскими 
потоками. Особое значение имеет модерниза-
ция инфраструктуры в соответствии с между-
народными стандартами. «Инфраструктурная 
политика в области гражданской авиации 
предусматривает следующие основные меро-
приятия по реализации Стратегии: поэтапное 
приведение технико-эксплуатационного со-
стояния аэропортовых комплексов в соответ-
ствие с требованиями международных стан-
дартов ИКАО, включая строительство, рекон-
струкцию и капитальный ремонт аэродромных 
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и аэропортовых комплексов; создание сети 
местных аэродромов для обслуживания уда-
ленных от центра территорий» [10, c. 125]. Эти 
меры обеспечивают повышение пропускной 
способности при сокращении эксплуатацион-
ных издержек. 

Привлечение инвестиций в региональные 
аэропорты требует формирования многоуров-
невой системы стимулов. «Механизмы привле-
чения инвестиций предусматривают создание 
государственно-частных партнёрств, льготные 
налоговые режимы и целевые программы суб-
сидирования инфраструктурных проектов…  
[7, c. 13]». Государственно-частное партнёрство 
выступает основным инструментом распреде-
ления рисков и гарантирования возврата вло-
жений для инвесторов. Особую роль играет 
разработка специализированных инвестици-
онных программ, учитывающих региональную 
специфику и долгосрочные перспективы раз-
вития. Дополнительным стимулом для частных 
инвесторов выступает введение целевых нало-
говых льгот на модернизацию аэропортовой 
инфраструктуры. Субсидирование инфра-
структурных проектов через федеральные и ре-
гиональные программы позволяет снизить фи-
нансовую нагрузку на операторов. Совокуп-
ность этих мер создаёт предпосылки для фор-
мирования устойчивой инвестиционной при-
влекательности региональных аэропортов. Ре-
ализация указанных механизмов требует коор-
динации между федеральными органами вла-
сти и региональными администрациями. 

4.2. Оценка потенциального воздействия 
предложенных мер на операционную и эко-
номическую эффективность 

Оценка операционных эффектов показы-
вает снижение времени обработки рейсов и по-
вышение качества обслуживания пассажиров. 
«Операционные эффекты выражаются в сокра-
щении времени обработки рейсов, повышении 
пропускной способности терминалов и сниже-
нии эксплуатационных издержек… [9, c. 368]». 
Реализация мер по оптимизации процессов 
также должна способствовать повышению про-
пускной способности терминалов и сокраще-
нию задержек в пиковые часы. Сокращение 
эксплуатационных издержек достигается за 
счёт модернизации технологических цепочек, 
внедрения систем автоматизации и унифика-
ции процедур обслуживания воздушных судов. 
Уменьшение затрат на топливо, техническое 
обслуживание и персонал повышает устойчи-
вость операционной модели и улучшает пока-
затели рентабельности. Эти изменения 

создают предпосылки для перераспределения 
ресурсов в пользу инвестиций в инфраструк-
туру и сервисы, что дополнительно повышает 
общую пропускную способность аэропорта. 

Экономическая результативность предпо-
лагает рост пассажиропотока и расширение до-
ходных направлений посредством тарифной и 
маршрутной политики. «Таким образом, для 
создания единого транспортного пространства 
внутри Российской Федерации и входящих в ее 
состав федеральных округов, учитывая значи-
мую роль воздушного транспорта, требуется 
формирование эффективных вариантов моде-
лей маршрутной сети региональных авиапере-
возок, разработка и реализация эффективных 
механизмов государственной поддержки  
[2, c. 139]». В результате улучшения маршрут-
ной сети и механизмов государственной под-
держки ожидается увеличение привлекатель-
ности региональных аэропортов для инвесто-
ров. Диверсификация доходных источников 
включает развитие коммерческих зон, грузо-
вых перевозок и оказание сопутствующих 
услуг, что снижает зависимость от сезонных 
колебаний пассажиропотока. Повышение ин-
вестиционной привлекательности отражается 
в улучшении финансовых коэффициентов и 
возможности привлечения частного капитала 
на условиях государственно-частного парт-
нёрств. Комплексное влияние указанных фак-
торов обеспечивает повышение устойчивости 
финансовой модели аэропорта и способствует 
долгосрочной экономической эффективности 
в контексте единой транспортной системы. 

Заключение 
Проведённое исследование подтвердило 

наличие системных проблем в функциониро-
вании региональных аэропортов, выявленных 
на основе анализа статистических данных и 
экономических показателей. Хронический де-
фицит финансирования сочетается с ограни-
ченным пассажиропотоком из-за конкуренции 
с крупными транспортными узлами, что усу-
губляет их уязвимость. Высокие эксплуатаци-
онные расходы, обусловленные географиче-
ской удалённостью и сложными климатиче-
скими условиями, формируют дополнитель-
ные барьеры для устойчивого развития. 

Анализ успешных кейсов региональных 
аэропортов продемонстрировал возможность 
преодоления убыточности через реализацию 
стратегических мер. Ключевыми факторами 
устойчивости стали диверсификация финанси-
рования посредством государственно-частного 
партнёрства и оптимизация операционных 
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процессов. Развитие нишевых маршрутов и ин-
теграция в региональные логистические си-
стемы обеспечили повышение экономической 
эффективности, что подтверждает практиче-
скую применимость выявленных решений. 

Эффективное решение обозначенных про-
блем требует комплексного подхода, сочетаю-
щего институциональные и операционные 
меры. Целевые государственные субсидии и 
налоговые стимулы для авиакомпаний должны 
дополняться внедрением энергоэффективных 
технологий. Развитие мультимодальной транс-
портной доступности аэропортовых комплек-
сов усилит их интеграцию в региональную эко-
номику, обеспечивая синергетический эффект. 

Повышение устойчивости региональных 
аэропортов имеет стратегическое значение для 
реализации политики пространственного раз-
вития Российской Федерации. Их роль в обес-
печении территориальной целостности прояв-
ляется через стимулирование экономики уда-
лённых районов, развитие внутреннего ту-
ризма и логистических возможностей. Реше-
ние обозначенных проблем способствует до-
стижению целей децентрализации и сбаланси-
рованного регионального развития, опреде-
лённых во введении исследования. 
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Введение 
В современном динамичном и непредсказу-

емом мире предприятия постоянно сталкива-
ются с вызовами, которые могут перерасти в 
полномасштабные кризисные ситуации. Гло-
бальная экономическая нестабильность, техно-
логические сдвиги, изменения в потребитель-
ских предпочтениях и геополитические потря-
сения – все эти факторы способны поставить 
под угрозу выживание даже самых крупных и 
устойчивых компаний. В таких условиях роль 
эффективного стратегического планирования 
становится критически важной. Стратегиче-
ское планирование в условиях кризиса требует 
от руководителей не только оперативного реа-
гирования на возникающие проблемы, но и 
глубокого понимания рыночной конъюнктуры, 
умения предвидеть возможные риски и готов-
ности к принятию смелых и неординарных ре-
шений. В данной статье мы рассмотрим яркий 
пример успешного преодоления кризиса ком-
панией Volkswagen под руководством Ферди-
нанда Пьеха. Анализ его стратегии позволит 
выявить ключевые принципы и методы, кото-
рые могут быть применены другими компани-
ями для эффективного управления в кризис-
ных ситуациях [1]. Мы исследуем, как Пьех смог 

не только стабилизировать положение 
Volkswagen, находившегося на грани банкрот-
ства, но и вывести компанию на новый уровень 
развития, превратив ее в одного из лидеров ми-
ровой автомобильной промышленности. 

Антикризисное управление Фердинанда 
Пьеха в Volkswagen: детальный анализ 

В 1993 году Фердинанд Пьех, обладающий 
репутацией жесткого и требовательного управ-
ленца, был назначен генеральным директором 
компании Volkswagen в один из самых сложных 
периодов её истории. Компания несла колос-
сальные убытки (около одного миллиарда евро 
в год) и, согласно прогнозам аналитиков, нахо-
дилась всего в нескольких месяцах от банкрот-
ства. Перед Пьехом стояла задача не просто 
остановить падение, но и создать основу для 
будущего роста и процветания компании. При-
меняя комплексный и многогранный подход, 
Пьех сумел радикально изменить ситуацию и 
вернуть Volkswagen на путь устойчивого разви-
тия. 

Первым шагом стала решительная реорга-
низация управленческой структуры. Пьех без 
колебаний уволил почти всех менеджеров выс-
шего звена, заменив их на проверенных и ло-
яльных специалистов. Это позволило ему 
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консолидировать власть, оперативно прини-
мать решения и внедрять необходимые изме-
нения без излишней бюрократии и сопротивле-
ния [1]. Следующим важным элементом анти-
кризисной стратегии стало жесткое сокраще-
ние издержек. Пьех понимал, что для стабили-
зации финансового положения компании необ-
ходимо немедленно снизить операционные 
расходы. Однако, в отличие от многих других 
руководителей, предпочитающих идти по пути 
массовых увольнений, Пьех выбрал более соци-
ально ответственный подход. Он инициировал 
сокращение зарплат сотрудников на 20% и ввел 
четырехдневную рабочую неделю. Это позво-
лило значительно снизить расходы на оплату 
труда и обслуживание производства, не уволь-
няя при этом квалифицированный персонал. 
Параллельно с этими мерами была проведена 
оптимизация производственных процессов. 
Пьех принял непростое решение об остановке 
восьми из двенадцати производственных пло-
щадок. Это позволило сконцентрировать ре-
сурсы на наиболее перспективных направле-
ниях и повысить эффективность производства. 

Осознавая важность технологического пре-
восходства, Пьех сделал ставку на разработку 
новых инженерно-технических решений для 
автомобилей Volkswagen. Опираясь на свой 
успешный опыт работы в Audi, где он в значи-
тельной степени способствовал превращению 
компании из аутсайдера в производителя авто-
мобилей премиум-класса, Пьех инициировал 
ряд инновационных проектов, направленных 
на повышение качества, надежности и конку-
рентоспособности продукции Volkswagen. 
Были внедрены новые технологии в области 
двигателестроения, дизайна и безопасности, 
что позволило компании улучшить свой имидж 
и привлечь новых клиентов [4]. 

После того, как финансовое положение 
Volkswagen стабилизировалось, Пьех присту-
пил к реализации амбициозной стратегии рас-
ширения. Он начал активно приобретать дру-
гие автомобильные бренды, превращая 
Volkswagen в огромную корпорацию, объединя-
ющую под своим крылом такие известные 
марки, как Audi, Skoda, SEAT, Bentley, Bugatti, 
Lamborghini, Porsche и другие [6]. 

Влияние корпоративной культуры и ли-
дерства на эффективность антикризисного 
управления 

Успех Фердинанда Пьеха в Volkswagen объяс-
няется не только его стратегическим 

мастерством, но и его умением формировать и 
поддерживать сильную корпоративную куль-
туру. Пьех культивировал в компании атмо-
сферу дисциплины, ответственности и посто-
янного стремления к совершенству. Он лично 
контролировал все ключевые процессы и тре-
бовал от подчиненных высокой отдачи и пол-
ной самоотдачи [1]. Важным фактором успеха 
Пьеха было его умение мотивировать и вдох-
новлять сотрудников. Он не только требовал от 
них высоких результатов, но и создавал условия 
для их профессионального развития и карьер-
ного роста. Пьех понимал, что успех компании 
зависит от людей, которые в ней работают, и 
поэтому старался привлекать и удерживать 
лучших специалистов. 

Стратегические решения и их долговре-
менные последствия 

Анализ деятельности Фердинанда Пьеха в 
Volkswagen позволяет выделить следующие 
ключевые элементы стратегического планиро-
вания в условиях кризиса, которые могут быть 
применены другими компаниями: 

• Кризисное управление, ориентирован-
ное на выживание: быстрые и решительные 
действия по стабилизации финансового поло-
жения компании, даже если они сопряжены с 
болезненными решениями. 

• Оптимизация затрат с акцентом на со-
хранение персонала: сокращение издержек не 
должно приводить к массовым увольнениям. 
Необходимо искать альтернативные решения, 
такие как сокращение зарплат, уменьшение ра-
бочего времени и оптимизация производ-
ственных процессов [9, с. 1480-1483;  
10, с. 48-50]. 

• Инновации как драйвер роста: вложе-
ние ресурсов в разработку новых технологий и 
улучшение качества продукции позволяет ком-
пании создавать конкурентные преимущества 
и привлекать новых клиентов [4]. 

• Стратегическое расширение как способ 
диверсификации рисков: приобретение других 
компаний позволяет диверсифицировать биз-
нес и выйти на новые рынки, тем самым сни-
жая зависимость от одного сегмента рынка или 
региона [2, 3]. 

• Сильная корпоративная культура и ха-
ризматичное лидерство: формирование куль-
туры, основанной на дисциплине, ответствен-
ности и стремлении к совершенству, а также 
эффективное лидерство, способное мотивиро-
вать и вдохновлять сотрудников, являются 
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важными факторами успеха в условиях кризиса  
[7, 8]. 

• Долгосрочное видение: принятие реше-
ний, ориентированных не только на кратко-
срочное выживание, но и на долгосрочный рост 
и процветание компании [5, с. 297-321; 6]. 

Реализованные Фердинандом Пьехом стра-
тегические решения привели к впечатляющим 
результатам. Рыночная стоимость Volkswagen 
за период с 1993 по 2015 год увеличилась в пят-
надцать раз, компания стала одним из лидеров 
мировой автомобильной промышленности, а 
ее продукция пользуется огромной популярно-
стью во всем мире. 

Выводы 
Опыт Фердинанда Пьеха в Volkswagen явля-

ется ценным уроком для руководителей, стал-
кивающихся с кризисными ситуациями. Он де-
монстрирует, что успешное преодоление кри-
зиса требует от руководителей не только опера-
тивного реагирования на возникающие про-
блемы, но и глубокого понимания рыночной 
конъюнктуры, умения предвидеть возможные 
риски и готовности к принятию смелых и неор-
динарных решений.  

Важным аспектом является умение прини-
мать жесткие решения, но при этом сохранять 
социальную ответственность перед сотрудни-
ками. Сокращение издержек не должно приво-
дить к массовым увольнениям. Необходимо ис-
кать альтернативные решения, которые позво-
лят сохранить квалифицированный персонал и 
поддержать моральный дух коллектива. Внед-
рение инноваций и стратегическое расшире-
ние позволяют создавать конкурентные пре-
имущества и обеспечивать долгосрочный рост 
организации. Формирование сильной корпора-
тивной культуры и эффективное лидерство, 
способное мотивировать и вдохновлять сотруд-
ников, являются важными факторами успеха в 
условиях кризиса. Таким образом, стратегиче-
ское планирование в условиях кризиса требует 
комплексного подхода, сочетающего в себе 
оперативное реагирование на текущие 

проблемы, долгосрочное видение и социаль-
ную ответственность. 
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еформирование бюджетной системы, нача-
тое в России в начале 2000-х годов, было 

нацелено на преодоление ограничений тради-
ционной затратной модели бюджетирования. 
Последняя фокусировалась на контроле за це-
левым расходованием средств по статьям 
сметы, часто без ясной связи с конечными со-
циально-экономическими результатами для 
общества. В качестве альтернативы была вы-
брана концепция бюджетирования, ориенти-
рованного на результат (БОР). Её главная идея 
заключается в увязке выделяемых финансовых 
ресурсов с конкретными, измеримыми ито-
гами, значимыми для граждан и экономики  
[1, с. 88-93]. 

Цель данной статьи – обобщить почти два-
дцатипятилетний опыт использования БОР в 
России, проанализировать его реальное влия-
ние на систему государственного управления и 
обозначить направления для дальнейшего со-
вершенствования. Актуальность темы 

обусловлена необходимостью повышения от-
дачи от каждого бюджетного рубля в условиях 
экономической нестабильности и возросших 
требований к прозрачности государственных 
расходов, что находит отражение в острых пуб-
личных дискуссиях вокруг формирования бюд-
жета на очередной трёхлетний период. 

Бюджетирование, ориентированное на ре-
зультат, представляет собой метод организа-
ции бюджетного процесса, при котором плани-
рование, исполнение и контроль строятся во-
круг достижения заранее определённых обще-
ственно значимых результатов. В отличие от 
затратного подхода, внимание смещается с во-
проса «на что потрачены деньги?» на вопрос 
«что в итоге получили граждане и страна?» [2]. 

Основные принципы БОР включают: 
1. Связь финансов и результатов: бюджет-

ные ассигнования обосновываются и утвержда-
ются в привязке к измеримым ожидаемым со-
циальным и экономическим достижениям. 

Р 
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2. Расширенная самостоятельность и от-
ветственность: главные распорядители бюд-
жетных средств получают большую свободу в 
выборе путей достижения цели, но несут повы-
шенную ответственность за конечный итог. 

3. Среднесрочное планирование: бюджет 
формируется на трёхлетний период, что спо-
собствует реализации более стратегических за-
дач. 

4. Контроль по итогам: акцент перено-
сится с детальной проверки каждой операции 
на оценку конечной эффективности и резуль-
тативности программ. 

Сравнительная характеристика двух моде-
лей наглядно демонстрирует их принципиаль-
ные различия (табл.). 

Таблица 
Сопоставление затратной модели и БОР 

Критерий Затратная (сметная) модель БОР 

Цель 
Освоение средств в соответ-

ствии со сметой 
Достижение конкретных общественно значи-

мых результатов 
Объект плани-

рования 
Затраты (зарплата, материалы, 

коммунальные услуги) 
Итоги (качество услуг, уровень удовлетворён-

ности граждан) 
Принцип фор-

мирования 
«От достигнутого» (инкремента-

лизм) 
От стратегических целей и государственных 

программ (проектов) 

Гибкость 
Низкая, средства жёстко закреп-

лены по статьям затрат 
Высокая, возможен манёвр ресурсами для до-

стижения целей 
Критерий 

успеха 
Своевременное и полное расхо-

дование бюджетных средств 
Выполнение плановых показателей результа-

тивности 
 

Внедрение БОР в России носило поэтапный 
характер. Начавшись с концептуальных доку-
ментов и пилотных проектов в 2000–2005 гг., 
реформа привела к закреплению программно-
целевого подхода в Бюджетном кодексе, повсе-
местному внедрению государственных про-
грамм и, впоследствии, к их интеграции с 
национальными проектами [3]. 

К положительным итогам и организацион-
ным эффектам можно отнести создание новой 
нормативной и технологической базы. Был 
сформирован фундамент для планирования по 
целям через систему государственных про-
грамм и национальных проектов. На практике 
это выражается в том, что, в настоящее время 
планирование бюджетных ассигнований осу-
ществляется в разрезе мероприятий и резуль-
татов структурных элементов госпрограмм 
(проектов), увязанных с показателями нацио-
нальных целей развития в автоматизирован-
ной системе «Электронный бюджет». Ярким 
примером успешного применения принципов 
БОР можно считать реализацию националь-
ного проекта «Безопасные и качественные ав-
томобильные дороги». Благодаря чёткой при-
вязке финансирования к измеримым результа-
там (доля дорог регионального значения, соот-
ветствующих нормативам, выросла с 43,3% в 
2017 году до 50,9% в 2023 году) удалось до-
биться значимого для граждан результата – 
улучшения состояния дорожной сети. Другим 

примером является рост эффективности в 
сфере здравоохранения в рамках нацпроекта 
«Здравоохранение»: увеличение доли граждан, 
получивших первичную медико-санитарную 
помощь в день обращения, с 87% в 2019 году до 
93,5% в 2023 году, что демонстрирует прямую 
связь между целевым финансированием и кон-
кретным улучшением качества услуги. 

Ещё одним положительным результатом 
внедрения БОР является развитие культуры 
планирования и отчётности. В деятельность 
исполнительных органов внедрены практики 
постановки измеримых целей и регулярного 
мониторинга показателей. Акцент на «бюджет 
чёткой приоритизации» и необходимость до-
казательства «реального демографического эф-
фекта» для каждого рубля звучат в публичных 
выступлениях на высшем уровне. 

Одним из самых важных и значимых по-
следствий работы БОР стало повышение струк-
турной прозрачности. Информация о целях и 
расходах бюджетных программ стала более си-
стематизированной и доступной, а процесс об-
суждения бюджета включает публичные парла-
ментские слушания и «нулевые чтения» с уча-
стием экспертного и бизнес-сообщества. Кон-
кретным примером этой практики на муници-
пальном уровне является приглашение, опуб-
ликованное администрацией города Ульянов-
ска, к участию в публичных слушаниях по про-
екту городского бюджета на 2026 год и 
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плановый период 2027–2028 годов. Данное ме-
роприятие, назначенное на 21 ноября 2025 года 
в 15:00, было официально назначено решением 
депутатов Городской Думы. Проект бюджета 
заранее опубликован в официальном печатном 
издании «Ульяновск сегодня», что обеспечи-
вает правовую основу для его общественного 
обсуждения. Граждане, желающие высказать 
свое мнение, приглашаются к участию с обяза-
тельной предварительной регистрацией. [4] 
Этот кейс наглядно демонстрирует стандарти-
зированную процедуру обеспечения прозрач-
ности и вовлечения общественности в бюджет-
ный процесс в рамках принципов БОР. 

Однако наряду с достижениями в процессе 
применения БОР проявился ряд серьёзных 
трудностей, которые особенно отчётливо 
видны в контексте текущей бюджетной поли-
тики: 

1. Формализм в оценке. На практике мно-
гие показатели результативности носят фор-
мальный характер, отражая процессы или 
легко достижимые величины (например, «ко-
личество проведённых мероприятий»), а не ре-
альное качество услуг или социально-экономи-
ческий эффект. Это превращает отчётность в 
«бумажную работу» [5, с. 788-791]. Ярким под-
тверждением этого тезиса является критика на 
высоком уровне непрозрачных и неэффектив-
ных расходов в сфере ЖКХ, где под производ-
ственной необходимостью маскируются не-
обоснованные траты, что указывает на систем-
ные проблемы в контроле за результативно-
стью. 

2. Слабая связь между итогами и финан-
сированием. Данные о невыполнении показа-
телей редко ведут к существенному пересмотру 
объёмов финансирования программ или пер-
сональной ответственности руководителей. 
Механизмы стимулирования за успехи и санк-
ций за недостижение целей работают недоста-
точно [6, с. 31-34].  

3. Сложность измерения социальных ре-
зультатов. В таких сферах, как наука, образова-
ние, здравоохранение, итоги часто носят от-
сроченный и качественный характер, что за-
трудняет их количественную оценку. Особенно 
это касается фундаментальной науки, где пря-
мая связь между затратами и открытием неоче-
видна [7]. Даже в более осязаемых социальных 
программах, таких как семейная ипотека, при-
знаётся необходимость донастройки механиз-
мов для повышения адресности и соответствия 
конечной цели – росту рождаемости. 

4. Гибридность системы. Новые про-
граммные инструменты часто наслаиваются на 
старую сметную логику управления. Это приво-
дит к росту бюрократической нагрузки («ин-
фляции показателей») без кардинального из-
менения принципов распределения ресур-
сов [8].  

5. Дефицит качественных данных и ана-
литики. Для полноценной работы БОР необхо-
дима развитая система статистики и независи-
мой оценки, что в России остаётся проблемой. 
В частности, отмечается использование уста-
ревших статистических данных при расчёте до-
таций регионам, что снижает корректность 
распределения ресурсов. Отсутствие каче-
ственной аналитики также проявляется в труд-
ностях прогнозирования последствий фис-
кальных решений для бизнеса, что вызывает 
острые дискуссии вокруг налоговых поправок. 

Для преодоления указанных ограничений и 
реализации потенциала БОР требуются опре-
деленные шаги, часть которых уже находит от-
ражение в актуальной управленческой по-
вестке. Наиболее важным из этих шагов, на 
наш взгляд, является качественное преобразо-
вание системы показателей. Необходимо сме-
стить фокус с индикаторов процесса на инди-
каторы, отражающие итоговое состояние и 
удовлетворённость граждан (например, не 
«число построенных больниц», а «снижение 
предотвратимой смертности»). Требуется упо-
рядочить и сократить избыточное число пока-
зателей. Текущий запрос на повышение эффек-
тивности социальных расходов, где главным 
критерием (в соответствие с текущей социаль-
ной политикой государства) является рост рож-
даемости, указывает на движение в этом 
направлении. 

Следующим шагом должно стать усиление 
роли независимой оценки и аудита эффектив-
ности. Привлечение экспертного сообщества к 
внешней оценке результатов программ повы-
сит объективность и доверие к данным. Аудит 
должен смещаться с проверки соблюдения про-
цедур к анализу действенности расходов. Пуб-
личное обсуждение бюджета с бизнес-объеди-
нениями и сенаторами - шаг к этому, однако 
требуется институционализация таких практик 
и прямая привязка их выводов к бюджетным 
решениям. Кроме того, на наш взгляд, следует 
законодательно и организационно усилить 
влияние результатов оценки на перераспреде-
ление ассигнований между программами. 
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Таким образом, внедрение бюджетирова-
ния, ориентированного на результат, в России 
стало масштабным проектом модернизации 
государственных финансов. За прошедшее с 
момента внедрения системы время создана 
комплексная институциональная структура 
(госпрограммы (проекты), национальные про-
екты), обновлена нормативная база и частично 
изменена управленческая культура в сторону 
большей прозрачности и подотчётности. 

Тем не менее, в настоящее время суще-
ствует еще много нерешенных проблем. Глав-
ным противоречием стало расхождение между 
формальным внедрением процедур БОР и ре-
альной практикой принятия решений, где за-
частую сохраняются элементы затратного под-
хода и политические приоритеты. Связь между 
достигнутыми итогами и распределением ре-
сурсов остаётся слабой, о чём свидетельствует 
сохраняющийся разрыв между декларируе-
мыми целями эффективности и практиче-
скими проблемами вроде нецелевых расходов 
в ЖКХ или использования устаревшей стати-
стики. 

Будущая действенность БОР будет зависеть 
от способности системы преодолеть этот раз-
рыв. Для этого требуется не просто техниче-
ское совершенствование методик, а глубинные 
изменения в управленческой культуре, пере-
ход от логики «освоения средств» к логике от-
ветственности за общественно значимые 
итоги. Только в этом случае БОР сможет стать 
не просто формой отчётности, а реальным ин-
струментом повышения эффективности госу-
дарственного управления и благосостояния 
граждан, как того требуют современные эконо-
мические вызовы. 
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ктуальность проблемы формирования фо-
нематического восприятия у дошкольни-

ков с речевыми нарушениями обусловлена воз-
растанием числа детей с различными формами 
речевой патологии, такими как общее недораз-
витие речи (ОНР), фонетико-фонематическое 
недоразвитие речи (ФФНР), задержка речевого 

развития (ЗРР). Недостаточная сформирован-
ность фонематического восприятия негативно 
отражается на развитии звукопроизношения, 
словаря, грамматического строя речи и в даль-
нейшем может стать причиной дисграфии и 
дислексии при обучении в школе [1]. 

А 
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В связи с этим особую значимость приобре-
тает поиск и реализация эффективных педаго-
гических условий, способствующих формиро-
ванию фонематического восприятия у детей 
дошкольного возраста в процессе логопедиче-
ской работы. 

Понятие фонематического восприятия и 
его роль в речевом развитии 

Фонематическое восприятие представляет 
собой способность различать и узнавать фо-
немы родного языка, определять их место и по-
следовательность в слове, а также соотносить 
звуковой образ слова с его смыслом [2]. По мне-
нию Р. Е. Левиной, фонематическое восприя-
тие является основой формирования правиль-
ного звукопроизношения и предпосылкой 
овладения письменной речью [3]. 

У дошкольников с речевыми нарушениями 
часто наблюдаются трудности в дифференциа-
ции сходных по акустико-артикуляционным 
признакам звуков, нарушено слуховое внима-
ние, снижена способность к звуковому анализу 
и синтезу, что требует целенаправленной кор-
рекционно-развивающей работы. 

Педагогические условия формирования 
фонематического восприятия 

Анализ психолого-педагогической и лого-
педической литературы, а также практики ра-
боты в ДОУ позволяет выделить ряд педагоги-
ческих условий, обеспечивающих успешное 
формирование фонематического восприятия у 
дошкольников с речевыми нарушениями: 

1. Системность и последовательность ло-
гопедической работы. Коррекционная работа 
должна строиться поэтапно: от развития слухо-
вого внимания и неречевого слуха – к форми-
рованию фонематического слуха, затем к раз-
витию фонематического восприятия, звуко-
вого анализа и синтеза. Последовательное 
усложнение заданий способствует прочному 
усвоению навыков [4]. 

2. Использование игровых технологий. 
Игра является ведущим видом деятельности в 
дошкольном возрасте, поэтому применение 
игровых приёмов (дидактических, подвижных, 
сюжетно-ролевых игр) значительно повышает 
мотивацию детей и эффективность коррекци-
онного процесса. Игровые упражнения на раз-
личение звуков, определение их позиции в 

слове, подбор слов с заданным звуком создают 
благоприятную эмоциональную атмосферу и 
способствуют активизации речевой деятельно-
сти. 

3. Комплексный подход к развитию речи. 
Формирование фонематического восприятия 
должно осуществляться в тесной связи с разви-
тием артикуляционной моторики, лексико-
грамматических средств языка и связной речи. 
Включение артикуляционной гимнастики, ды-
хательных упражнений, заданий на развитие 
мелкой моторики усиливает коррекционный 
эффект [5]. 

4. Взаимодействие участников образова-
тельного процесса. Важным педагогическим 
условием является согласованная работа учи-
теля-логопеда, воспитателей и родителей. За-
крепление навыков фонематического восприя-
тия в повседневной деятельности ребёнка, вы-
полнение домашних заданий, речевые игры в 
семье способствуют более устойчивым резуль-
татам коррекционной работы. 

Таким образом, формирование фонемати-
ческого восприятия у дошкольников с рече-
выми нарушениями является сложным и мно-
гогранным процессом, требующим соблюде-
ния определённых педагогических условий. 
Системная, последовательная и комплексная 
логопедическая работа, основанная на игровых 
технологиях и взаимодействии всех участни-
ков образовательного процесса, обеспечивает 
положительную динамику речевого развития 
детей и создаёт предпосылки для успешного 
обучения в школе. 
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PEDAGOGICAL CONDITIONS  

FOR THE FORMATION OF PHONEMIC PERCEPTION  
IN PRESCHOOLERS WITH SPEECH DISORDERS 

 
Abstract. The article discusses the problem of developing phonemic perception in preschool children with speech 

disorders as one of the key areas of speech therapy in preschool educational institutions. The importance of phone-
mic perception for the full-fledged speech and cognitive development of children, as well as for the prevention of 
written speech disorders in further education, is substantiated. The main pedagogical conditions that ensure the 
effectiveness of developing phonemic perception in preschool children with speech disorders are revealed: the sys-
tematic and consistent nature of correctional work, the use of game technologies, the comprehensive development 
of auditory attention and speech motor skills, and the interaction between speech therapists, educators, and par-
ents. The article presents practical aspects of organizing speech therapy in preschool educational institutions. 
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ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  
В ДОШКОЛЬНОМ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ:  

ОПЫТ И ПРАКТИКИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности организации инклюзивного образования в до-
школьной образовательной организации. Представлен практический опыт работы с детьми с ограничен-
ными возможностями здоровья (ОВЗ), описаны эффективные педагогические приёмы, формы взаимодей-
ствия специалистов и родителей, а также условия, обеспечивающие успешную социализацию и развитие 
детей в инклюзивной среде. 

 
Ключевые слова: инклюзивное образование, ДОУ, дети с ОВЗ, социализация, педагогические практики, 

индивидуальный подход. 
 
Введение 
Современная система дошкольного образо-

вания ориентирована на обеспечение равного 
доступа к качественному образованию для всех 
детей, независимо от их физических, психиче-
ских и социальных особенностей. Согласно Фе-
деральному государственному образователь-
ному стандарту дошкольного образования 
(ФГОС ДО), одним из приоритетных направле-
ний является создание условий для полноцен-
ного развития каждого ребёнка, включая детей 
с ограниченными возможностями здоровья [1]. 

Актуальность инклюзивного образования 
обусловлена необходимостью ранней социали-
зации детей с особыми образовательными по-
требностями и формирования у них навыков 

взаимодействия со сверстниками в условиях 
образовательной среды [2]. 

Теоретические основы инклюзивного 
образования в ДОУ 

Инклюзивное образование в дошкольной 
организации базируется на принципах гумани-
стической педагогики, признании ценности 
каждого ребёнка и его права на образование в 
условиях, соответствующих индивидуальным 
возможностям и потребностям [3]. 

Исследования отечественных педагогов и 
психологов подчёркивают, что совместное вос-
питание детей с нормотипичным развитием и 
детей с ОВЗ способствует развитию коммуни-
кативных навыков, эмоциональной 
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отзывчивости и толерантности у всех участни-
ков образовательного процесса [4]. 

Организация инклюзивной образова-
тельной среды 

Для эффективной реализации инклюзив-
ного образования в ДОУ необходимо создание 
специальных педагогических и организацион-
ных условий, включающих адаптацию пред-
метно-развивающей среды, использование 
адаптированных образовательных программ, а 
также обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения детей [5]. 

Важную роль играет междисциплинарное 
взаимодействие специалистов: воспитателя, 
учителя-логопеда, педагога-психолога, дефек-
толога, что позволяет обеспечить комплексный 
подход к развитию ребёнка с ОВЗ [6]. 

Практический опыт и используемые ме-
тоды 

В практической деятельности с детьми с 
ОВЗ применяются игровые технологии, кор-
рекционно-развивающие упражнения, эле-
менты арт-терапии и сенсорного развития. Ис-
пользование данных методов способствует ак-
тивному включению детей в совместную дея-
тельность и формированию положительной 
мотивации к обучению [7]. 

Особое внимание уделяется созданию ситу-
ации успеха для каждого ребёнка, что положи-
тельно влияет на его самооценку и эмоцио-
нальное состояние. 

Взаимодействие с родителями 
Эффективность инклюзивного образования 

во многом определяется сотрудничеством с се-
мьёй. Работа с родителями включает консуль-
тирование, проведение совместных мероприя-
тий и информирование о специфике развития 
ребёнка с ОВЗ, что позволяет выстроить единое 
образовательное пространство «детский сад – 
семья» [8]. 

Результаты и выводы 
Опыт реализации инклюзивного образова-

ния в ДОУ показывает, что системная и целена-
правленная работа способствует успешной со-
циализации детей с ОВЗ, формированию толе-
рантного отношения у сверстников и повыше-
нию профессиональной компетентности педа-
гогов. 

Таким образом, инклюзивное образование в 
дошкольной организации является эффектив-
ным механизмом обеспечения равных образо-
вательных возможностей и требует комплекс-
ного подхода и взаимодействия всех участни-
ков образовательного процесса. 
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Аннотация. Актуальность темы определяется возрастающей потребностью в создании оптималь-

ных условий для развития и социальной интеграции талантливой молодежи. Исследование фокусируется 
на выявлении психолого-педагогических особенностей одаренных подростков, анализе специфики их соци-
альной адаптации, а также на разработке и апробации комплексной методики, направленной на макси-
мальное раскрытие их потенциала и успешную интеграцию в социум. Эмпирическое исследование, прове-
денное с использованием качественных и количественных методов, подтверждает эффективность пред-
ложенной методики, что выражается в повышении академической успеваемости, развитии креативно-
сти, социальной компетентности и психологическом благополучии одаренных подростков. 

 
Ключевые слова: одаренные подростки, социальный педагог, методика работы, комплексное сопро-

вождение, психолого-педагогическая диагностика, индивидуализация обучения, проектная деятельность, 
развитие креативности, социальная адаптация, психологическое благополучие. 

 
 современном обществе, характеризую-
щемся динамичными изменениями и высо-

кими требованиями к интеллектуальному по-
тенциалу, возрастает значимость выявления и 
поддержки одаренных детей. Одаренные под-
ростки, обладая выдающимися способностями 
и высоким уровнем мотивации, являются цен-
ным ресурсом для будущего развития науки, 
техники, культуры и других сфер деятельности. 
Однако, их развитие и социальная адаптация 
сопряжены с рядом специфических проблем, 
обусловленных как индивидуальными особен-
ностями, так и недостатками образовательной 
среды. В частности, одаренные подростки ча-
сто испытывают трудности в общении со 
сверстниками, могут проявлять признаки эмо-
циональной нестабильности, перфекционизма 
и социальной изоляции. В этой связи, роль со-
циального педагога, как специалиста, осу-
ществляющего комплексную поддержку и со-
провождение, приобретает особую актуаль-
ность. Целью данного исследования является 
разработка и апробация эффективной мето-
дики работы социального педагога с одарен-
ными подростками, направленной на развитие 

их интеллектуального, творческого и личност-
ного потенциала, а также на обеспечение их 
успешной социальной адаптации и психологи-
ческого благополучия. 

Существующие исследования в области пси-
хологии одаренности подчеркивают сложность 
и многогранность феномена одаренности, вы-
деляя различные типы и виды одаренности, а 
также факторы, влияющие на ее развитие. Со-
временные подходы к работе с одаренными 
детьми акцентируют внимание на необходи-
мости индивидуализации образовательного 
процесса, создании стимулирующей среды, 
развитии критического мышления и творче-
ских способностей. Социальный педагог, рабо-
тающий с одаренными подростками, должен 
обладать глубокими знаниями в области пси-
хологии развития, педагогики, социологии и 
социальной работы, а также владеть современ-
ными методами диагностики, консультирова-
ния, психокоррекции и организации групповой 
работы. Особое значение приобретает умение 
социального педагога устанавливать довери-
тельные отношения с одаренными подрост-
ками, учитывать их индивидуальные 

В 
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особенности, потребности и интересы, а также 
содействовать их социальной интеграции и са-
мореализации. Таким образом, методика ра-
боты социального педагога с одаренными под-
ростками должна представлять собой ком-
плексную систему, включающую диагностиче-
ский, развивающий, коррекционный и кон-
сультативный компоненты, направленные на 
создание оптимальных условий для раскрытия 
и реализации потенциала каждого одаренного 
ребенка. 

В исследовании использовался комплекс 
взаимодополняющих методов, включающих: 

Теоретический анализ: изучение и система-
тизация научной литературы по проблемам 
одаренности, социальной адаптации и мето-
дики работы социального педагога. 

Эмпирическое исследование: диагностиче-
ские методы: 

• Тест интеллекта Равена (для оценки об-
щего уровня интеллектуального развития). 

• Тест креативности Торренса (для 
оценки дивергентного мышления, гибкости и 
оригинальности). 

• Методика «Оценка уровня социальной 
адаптации» К. Роджерса и Р. Даймонда (для вы-
явления уровня адаптированности к социаль-
ной среде и степени выраженности дезадап-
тивных проявлений). 

• Опросник «Личностные факторы ода-
ренности» (для оценки мотивации достижения, 
целеустремленности, саморегуляции и других 
личностных характеристик, связанных с ода-
ренностью). 

• Метод наблюдения и анализа продук-
тов деятельности (для оценки академической 
успеваемости, участия в проектной и исследо-
вательской деятельности, а также для выявле-
ния интересов и склонностей). 

Формирующий эксперимент: реализация 
разработанной методики работы социального 
педагога с одаренными подростками в течение 
учебного года. 

Методы качественного анализа: 
• Полуструктурированное интервью с 

одаренными подростками (для выявления их 
представлений о своих способностях, трудно-
стях и потребностях, а также для оценки эф-
фективности предложенной методики). 

• Фокус-группы с родителями и педаго-
гами (для обсуждения проблем и перспектив 
работы с одаренными детьми, а также для по-
лучения обратной связи о реализации мето-
дики). 

Методы статистической обработки данных: 
• t-критерий Стьюдента (для сравнения 

средних значений показателей до и после реа-
лизации программы). 

• Критерий χ² (для анализа частотных 
распределений и выявления статистически 
значимых различий между группами). 

• Корреляционный анализ (для выявле-
ния взаимосвязей между различными показа-
телями). 

В исследовании приняли участие 10 одарен-
ных подростков в возрасте 13–16 лет, обучаю-
щихся в общеобразовательных школах, специ-
ализированных лицеях и гимназиях. Участ-
ники были разделены на две группы: экспери-
ментальную (5 человек), в которой реализовы-
валась разработанная методика работы соци-
ального педагога, и контрольную (5 человек), в 
которой работа осуществлялась в рамках тра-
диционного подхода. Группы были сопоста-
вимы по полу, возрасту, уровню интеллекту-
ального развития и академической успеваемо-
сти. Для отбора участников использовались 
критерии, основанные на экспертной оценке 
педагогов и психологов, а также на результатах 
стандартизированных тестов интеллекта и 
креативности. 

Разработанная методика представляет со-
бой комплексную систему сопровождения ода-
ренных подростков, включающую следующие 
компоненты: 

Диагностический этап: 
• Углубленная психолого-педагогическая 

диагностика, направленная на выявление ин-
дивидуальных особенностей, способностей, 
потребностей и проблем одаренного под-
ростка. 

• Анализ образовательной среды и выяв-
ление факторов, способствующих или препят-
ствующих развитию потенциала ребенка. 

• Составление индивидуального про-
филя одаренности, включающего информацию 
об интеллектуальных, творческих, личностных 
и социальных характеристиках подростка. 

Планирование и организация образователь-
ного процесса: 

• Разработка индивидуального образова-
тельного маршрута (ИОМ), учитывающего осо-
бенности и потребности каждого одаренного 
подростка. 

• Обеспечение возможности углублен-
ного изучения интересующих предметов и дис-
циплин. 
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• Организация проектной и исследова-
тельской деятельности, направленной на раз-
витие творческого мышления, самостоятель-
ности и инициативы. 

• Вовлечение одаренных подростков в 
работу научных кружков, секций, клубов и 
творческих объединений. 

• Организация участия в олимпиадах, 
конкурсах, конференциях и других мероприя-
тиях, способствующих развитию и самореали-
зации. 

Развитие коммуникативных и лидерских 
навыков: 

• Проведение тренингов и мастер-клас-
сов, направленных на развитие коммуникатив-
ных навыков, умения работать в команде и ли-
дерских качеств. 

• Организация дискуссионных клубов и 
дебатов, способствующих развитию критиче-
ского мышления и умения аргументировать 
свою точку зрения. 

• Вовлечение одаренных подростков в 
волонтерскую деятельность и социальные про-
екты, направленные на развитие эмпатии и со-
циальной ответственности. 

Психологическая поддержка и консультиро-
вание: 

• Индивидуальные консультации с ода-
ренными подростками, направленные на ре-
шение их личных, учебных и социальных про-
блем. 

• Проведение групповых занятий, 
направленных на развитие эмоционального 
интеллекта, саморегуляции и уверенности в 
себе. 

• Организация профориентационной ра-
боты, направленной на помощь в выборе буду-
щей профессии и планировании карьеры. 

Взаимодействие с семьей и другими специ-
алистами: 

• Регулярные консультации с родите-
лями, направленные на информирование об 
особенностях развития одаренных детей и обу-
чение эффективным стратегиям воспитания и 
поддержки. 

• Организация семинаров и тренингов 
для родителей, направленных на повышение 
их психолого-педагогической компетентности. 

• Взаимодействие с педагогами, психо-
логами и другими специалистами, работаю-
щими с одаренными подростками, направлен-
ное на создание единой системы поддержки и 
сопровождения. 

Сравнительный анализ результатов диагно-
стики, проведенной до и после реализации 
формирующего эксперимента, показал стати-
стически значимые различия между экспери-
ментальной и контрольной группами по ряду 
показателей. 

Интеллектуальное развитие: Средний балл 
по тесту Равена в экспериментальной группе 
увеличился с 110,5 до 125,8, в то время как в 
контрольной группе не наблюдалось значи-
тельных изменений. 

Креативность: Средний балл по тесту Тор-
ренса в экспериментальной группе увеличился 
с 85,2 до 94,1 в то время, как в контрольной 
группе изменения были незначительны. 

Социальная адаптация: Средний балл по ме-
тодике К. Роджерса и Р. Даймонда в экспери-
ментальной группе увеличился с 68,3 до 75,9 
что свидетельствует о повышении уровня адап-
тированности к социальной среде. В контроль-
ной группе также наблюдалось некоторое улуч-
шение показателей, но оно не было статистиче-
ски значимым. 

Личностные факторы одаренности: В экспе-
риментальной группе наблюдалось повышение 
уровня мотивации достижения, целеустрем-
ленности, саморегуляции и уверенности в себе, 
что подтверждается результатами опросника 
«Личностные факторы одаренности» и дан-
ными качественного анализа. В контрольной 
группе подобных изменений не выявлено. 

Вовлеченность во внеурочную деятельность 
и участие в конкурсах: Количественный анализ 
показал, что подростки из экспериментальной 
группы стали чаще участвовать во внеурочных 
мероприятиях, конкурсах и олимпиадах. 

Результаты качественного анализа, осно-
ванные на данных интервью с одаренными 
подростками, их родителями и педагогами, 
подтвердили эффективность предложенной 
методики. Участники экспериментальной 
группы отмечали, что работа с социальным пе-
дагогом помогла им лучше понять свои силь-
ные и слабые стороны, развить свои способно-
сти, повысить уверенность в себе и улучшить 
отношения со сверстниками и родителями. Ро-
дители и педагоги также отмечали положи-
тельные изменения в поведении и успеваемо-
сти одаренных подростков, а также повышение 
их интереса к учебе и внеурочной деятельно-
сти. 

Полученные результаты свидетельствуют о 
высокой эффективности разработанной мето-
дики работы социального педагога с 
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одаренными подростками, направленной на 
развитие их интеллектуального, творческого и 
личностного потенциала, а также на обеспече-
ние их успешной социальной адаптации и пси-
хологического благополучия. 

Результаты данного исследования подтвер-
ждают значимость и эффективность работы со-
циального педагога в поддержке и развитии 
одаренных подростков. Разработанная мето-
дика, основанная на комплексном подходе и 
учитывающая индивидуальные особенности 
каждого ребенка, позволяет создать оптималь-
ные условия для раскрытия потенциала ода-
ренных детей, их успешной адаптации в соци-
уме и достижения высокого уровня психологи-
ческого благополучия. 

Предложенная модель сопровождения мо-
жет использоваться Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на разработку индиви-
дуализированных программ, учитывающих 
личностные особенности и потребности каж-
дого одаренного ребенка, а также на изучение 
долгосрочных эффектов работы социального 
педагога и выявление факторов, 

способствующих устойчивому развитию ода-
ренности. Также, перспективным направле-
нием является разработка и внедрение инфор-
мационных технологий и онлайн-платформ 
для поддержки и сопровождения одаренных 
подростков в дистанционном режиме. 
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 современных условиях непрерывное раз-
витие педагога – это необходимость, а не 

просто рекомендация. Профессиональный 
клуб создается как ответ на вызовы времени. 
Это живое сообщество практиков, где педагоги 
могут не только получать новые знания, но и 
совместно создавать их, получая поддержку 
единомышленников. 

Главная идея клуба уйти от формальных 
курсов в сторону практико-ориентированного 
диалога. Мы объединяем тех, кто готов де-
литься реальным опытом, вместе искать от-
веты на сложные вопросы и внедрять в свою ра-
боту новые, эффективные методики. Для мно-
гих участников такая среда становится ключом 
к сохранению профессионального интереса и 
профилактике эмоционального выгорания, 
ведь рядом находятся коллеги, понимающие 
все нюансы профессии. Кроме того, участие в 
клубе открывает возможности для новых про-
фессиональных связей, совместных проектов и 
карьерного роста. 

1. Наша миссия и взгляд в будущее: 
• Миссия: мы создаем среду для роста пе-

дагогов через открытый обмен практическим 
опытом, взаимное обучение и совместную раз-
работку образовательных решений. 

• Видение: мы стремимся стать автори-
тетным сообществом, которое задает тренды в 
практической педагогике и реально повышает 
качество образования в нашем регионе. 

2. Какие цели мы ставим? 
На ближайший год: 
• Сформировать ядро активных участни-

ков из разных образовательных учреждений. 

• Запустить цикл регулярных встреч, се-
минаров и мастер-классов по самым острым 
темам. 

• Разработать и утвердить годовой план 
мероприятий. 

• Создать простую онлайн-платформу 
(например, в соцсетях или на базе мессен-
джера) для оперативного общения. 

• Найти первых партнеров среди экспер-
тов и образовательных организаций. 

Перспектива на 3–5 лет: 
• Закрепить за клубом статус известной и 

уважаемой профессиональной площадки в ре-
гионе. 

• Запустить системную программу 
наставничества для молодых специалистов. 

• Реализовать и запатентовать несколько 
собственных методических разработок. 

• Провести первую крупную региональ-
ную конференцию силами клуба. 

• Издать сборник практических рекомен-
даций, основанный на нашем опыте. 

3. Как мы будем организованы? 
Управление строится на принципах колле-

гиальности и активности участников: 
• Совет клуба: избирается из числа самых 

деятельных членов и координирует работу 
(председатель, его заместитель, ответственный 
за финансы, руководители направлений). 

• Рабочие направления (комитеты): каж-
дое отвечает за свою сферу: организация меро-
приятий, методическая работа, внешние связи 
и PR. 

В 
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• Проектные группы: собираются под 
конкретные задачи или долгосрочные инициа-
тивы. 

4. План основных мероприятий: 
• Регулярные встречи: ежемесячные не-

формальные собрания для обмена новостями и 
обсуждения идей. 

• Семинары и тренинги: квартальные со-
бытия с приглашенными экспертами для глу-
бокого погружения в тему. 

• Практикумы: мастер-классы от участ-
ников клуба, где главное – конкретный навык 
(«как сделать самому»). 

• Ежегодная конференция: открытый фо-
рум для презентации достижений клуба и дис-
куссий с широким кругом специалистов. 

• Программа «Наставник»: персональное 
сопровождение начинающих педагогов и сту-
дентов. 

5. Коммуникация и партнерство: 
• Закрытое онлайн-сообщество: плат-

форма для ежедневного общения, хранения 
материалов и анонсов. 

• Информационная рассылка: дайджест 
ключевых новостей и анонсов для тех, кто не 
хочет пропустить важное. 

• Развитие партнерской сети: мы от-
крыты к сотрудничеству с вузами, школами, 
органами управления образования и бизнесом 
для реализации значимых проектов. 

6. Как мы поймем, что движемся в вер-
ном направлении? 

• Регулярный анализ: раз в полгода бу-
дем сверяться с целями, оценивать посещае-
мость мероприятий и активность в проектах. 

• Обратная связь: анкетирование и от-
крытые обсуждения после ключевых событий 
помогут гибко менять формат. 

• Акцент на развитие: будем способство-
вать персональному росту членов клуба через 

участие в проектах и рекомендации программ 
повышения квалификации. 

7. Финансовые вопросы 
Для устойчивой работы необходимо проду-

мать модель финансирования. Мы рассматри-
ваем несколько вариантов: минимальные 
членские взносы, привлечение грантов на кон-
кретные проекты, а также спонсорская или 
партнерская поддержка. Конкретная модель 
будет выбрана совместно с учредителями и ак-
тивом клуба. 

Примечание: Клуб может стать логичным 
дополнением к уже существующему сетевому 
педагогическому изданию, имеющему статус 
СМИ. Это дает возможности для публикации 
лучших практик и методических материалов, 
разработанных участниками. 

8. Продвижение и узнаваемость: 
• Фирменный стиль: нужен яркий, совре-

менный логотип и запоминающийся слоган, 
отражающий дух сообщества. 

• PR-стратегия: активная работа в соци-
альных сетях, сотрудничество с тематическими 
СМИ, публикация успешных кейсов участни-
ков. 

• «Выход в свет»: презентация клуба на 
городских и региональных образовательных 
событиях. 

Заключение 
Успех профессионального клуба зависит не 

столько от формального плана, сколько от 
энергии и вовлеченности его участников. Наша 
задача создать не просто организацию, а вос-
требованное профессиональное пространство, 
где каждый педагог найдет поддержку, вдохно-
вение и возможность для реального роста. 
Ключ к этому честный диалог, ориентация на 
практику и готовность к совместному творче-
ству. 
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 современных геополитических реалиях 
укрепление гражданской идентичности и 

формирование осознанной патриотической 
позиции у молодежи является одной из прио-
ритетных задач государственной образова-
тельной политики.  

Система среднего профессионального обра-
зования (СПО), готовящая квалифицированные 
кадры для реального сектора экономики, иг-
рает ключевую роль в этом процессе. Дисци-
плина «Основы безопасности и защиты Родины 
(ОБЗР)» призвана не только давать теоретиче-
ские знания, но и воспитывать личную ответ-
ственность за безопасность страны [1, с. 15]. 
Однако традиционные методы обучения зача-
стую не в полной мере способствуют глубокому 
личностному усвоению патриотических ценно-
стей и формированию практико-ориентиро-
ванных компетенций. 

В связи с этим актуальным становится внед-
рение активных и интерактивных педагогиче-
ских технологий, среди которых проектная де-
ятельность занимает одно из ведущих мест. 
Проектный метод позволяет трансформиро-
вать знания в личностно значимые убеждения 
через практику, творчество и командную ра-
боту [2, с. 58]. Целью данного исследования яв-
ляется анализ восприятия, эффективности и 
потенциала проектной деятельности на 

занятиях по ОБЗР студентами Курского госу-
дарственного политехнического колледжа 
(КГПК). 

Эмпирической базой исследования послу-
жило анонимное анкетирование студентов 
колледжа (n=120), изучавших дисциплину ОБЗР 
в 2024/25 учебном году. Анкета включала 20 во-
просов, направленных на выявление частоты 
использования проектов, отношения к ним, 
предпочитаемых тем и форм, возникающих 
трудностей и оценки воспитательного эф-
фекта. 

Результаты исследования показали высокую 
степень вовлеченности студентов в проектную 
деятельность: 85% респондентов подтвердили 
ее применение на занятиях по ОБЗР. Подавля-
ющее большинство (70%) относится к этой ме-
тодике положительно, что свидетельствует о ее 
высоком уровне принятия. Наиболее значи-
мым результатом является оценка влияния 
проектов на личный интерес и чувство ответ-
ственности: средний балл составил 4,2 по 5-
балльной шкале, при этом 75% студентов отме-
тили, что проектная работа способствует более 
глубокому пониманию практических аспектов 
защиты Отечества, чем стандартный реферат. 

Анализ предпочтений выявил, что наиболее 
релевантными для проектного изучения сту-
денты считают темы, связанные с действиями 
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населения в условиях чрезвычайных ситуаций 
(45%), воинским долгом и честью (40%), а также 
историей великих сражений (35%). Среди форм 
проектов наибольший интерес вызывают со-
здание видеороликов, презентаций и интерак-
тивных игр, что отражает цифровые запросы 
современного поколения. 

Важным аспектом исследования стало выяв-
ление трудностей. Основными барьерами для 
студентов стали нехватка времени на подго-
товку (55%), технические сложности (40%) и 
проблемы координации работы в команде 
(35%). Эти данные указывают на необходи-
мость организационной и ресурсной под-
держки со стороны образовательной организа-
ции. 

Особого внимания заслуживает оценка вос-
питательного потенциала. 70% опрошенных 
отметили, что работа над проектом укрепила 
их чувство ответственности и гордости. Высо-
кий средний балл (4,5) был получен при оценке 
значимости полученных знаний и навыков для 
будущего специалиста и гражданина. Публич-
ный этап защиты проекта также был высоко 
оценен (средний балл 4,3), что подчеркивает 
важность социального признания и открытой 
дискуссии по патриотической тематике. 

На основе полученных данных можно сфор-
мулировать ряд рекомендаций по оптимиза-
ции проектной деятельности по ОБЗР в СПО: 

1. Диверсификация тем и форм: расши-
рение тематики проектов за счет включения 
актуальных локальных исторических тем и со-
временных вызовов безопасности. Поддержка 
цифровых и интерактивных форматов (видео, 
веб-квесты, мобильные приложения). 

2. Системная ресурсная поддержка: со-
здание материально-технической базы (обору-
дование для съемки, монтажа, специализиро-
ванное ПО), предоставление доступа к архив-
ным материалам и базам данных, привлечение 
внешних экспертов (ветеранов, военных, исто-
риков). 

3. Методическое сопровождение: раз-
работка четких критериев оценки, алгоритмов 
работы над проектом, проведение консульта-
ционных семинаров для студентов и препода-
вателей. Важно обеспечить гибкость в выборе 
тем с учетом интересов студентов. 

4. Интеграция в образовательный про-
цесс: закрепление в учебных планах специаль-
ного времени для проектной работы, 

организация регулярных презентационных 
площадок (конференций, фестивалей), тира-
жирование успешных практик на другие дис-
циплины (история, обществознание). 

Таким образом, проектная деятельность 
продемонстрировала высокий потенциал как 
эффективный инструмент патриотического 
воспитания в системе СПО. Она способствует 
не только усвоению знаний, но и формирова-
нию активной гражданской позиции, команд-
ного духа и практических навыков, востребо-
ванных в современном обществе. Дальнейшее 
развитие этого направления требует комплекс-
ного подхода, сочетающего педагогические ин-
новации с целенаправленной ресурсной и орга-
низационной политикой образовательной ор-
ганизации [3, с. 91]. Внедрение проектной дея-
тельности в преподавание ОБЗР отвечает стра-
тегическим задачам подготовки не только ком-
петентных специалистов, но и ответственных 
граждан, готовых к защите национальных ин-
тересов. 
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Аннотация. В статье исследуется и рассматривается потенциал и эффективность метода соци-
ально-психологического тренинга (СПТ) в развитии лидерских качеств у обучающихся профильных психо-
лого-педагогических классов. Экспериментальное исследование включало проведение серии тренингов, 
направленных на развитие коммуникативных навыков, уверенности в себе и способности к групповому 
взаимодействию. Исследование заключается в необходимости формирования у будущих педагогов-психо-
логов не только профессиональных знаний, но и развитых лидерских качеств, которые обеспечивают эф-
фективное взаимодействие в образовательной среде и способствуют успешной реализации педагогиче-
ских и психологических задач. Анализируются изменения в уровне развития лидерских качеств у участни-
ков экспериментальной группы по сравнению с контрольной группой. Подчёркивается значимость СПТ в 
подготовке будущих педагогов-психологов, обладающих лидерским потенциалом. В условиях современных 
образовательных требований социально-психологический тренинг выступает как эффективный инстру-
мент развития ключевых компетенций, таких как коммуникативные навыки, уверенность в себе и спо-
собность к командной работе, что делает его внедрение в профильное образование особенно востребо-
ванным и значимым. 
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 современном обществе возрастает потреб-
ность в лидерах, способных эффективно 

управлять, мотивировать и вдохновлять дру-
гих. Особенно это актуально для сферы образо-
вания, где педагог-психолог, обладающий ли-
дерскими качествами, может оказывать значи-
тельное влияние на развитие личности уча-
щихся и создание благоприятной психологиче-
ской атмосферы в образовательной среде. 

Лидерские качества являются важным ком-
понентом профессиональной подготовки буду-
щих психологов и педагогов. В профильных 
психолого-педагогических классах развитие 

этих качеств способствует формированию ком-
петентных специалистов, способных эффек-
тивно взаимодействовать в коллективе и при-
нимать управленческие решения. Метод соци-
ально-психологического тренинга представ-
ляет собой активный, интерактивный процесс, 
направленный на развитие личностных и меж-
личностных компетенций через групповую ди-
намику и практические упражнения. 

Профильные психолого-педагогические 
классы призваны готовить будущих специали-
стов, способных решать широкий спектр задач, 
связанных с воспитанием, обучением и 
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развитием личности. В связи с этим, развитие 
лидерских качеств у обучающихся таких клас-
сов является важной педагогической задачей. 

Метод социально-психологического тре-
нинга (СПТ) зарекомендовал себя как эффек-
тивный инструмент развития различных соци-
ально-психологических навыков и личностных 
качеств. СПТ позволяет участникам в безопас-
ной и поддерживающей среде эксперименти-
ровать с различными моделями поведения, по-
лучать обратную связь и развивать необходи-
мые навыки. 

Цель исследования: оценка эффективности 
метода социально-психологического тренинга 
в развитии лидерских качеств у обучающихся 
профильных психолого-педагогических клас-
сов. 

Гипотеза исследования: предполагается, 
что участие в программе СПТ способствует раз-
витию лидерских качеств у обучающихся про-
фильных психолого-педагогических классов. 

Метод социально-психологического тре-
нинга основан на принципах активного обуче-
ния, саморефлексии и обратной связи. Совре-
менные исследования [2, 7, 10] подтверждают, 
что тренинги способствуют развитию таких ли-
дерских качеств, как уверенность в себе, ком-
муникативная компетентность, способность к 
принятию решений и управлению группой. В 
педагогической психологии данный метод рас-
сматривается как эффективное средство фор-
мирования эмоционального интеллекта и со-
циальной адаптации обучающихся. 

Методы исследования: 
1. Теоретический анализ литературы по 

проблеме исследования. 
2. Эмпирическое исследование, включаю-

щее: 
А) Диагностика уровня развития лидерских 

качеств с использованием следующих методик: 
• Методика «Диагностика лидерских спо-

собностей» (Е. Жариков, Е. Крушельницкий). 
• Опросник «Оценка лидерского потен-

циала» (Дж. Адаир). 
• Методика «Самооценка лидерских ка-

честв» (модифицированная версия). 
Б) Формирующий эксперимент – проведе-

ние программы СПТ с экспериментальной 
группой. 

В) Контрольная группа – обучающиеся про-
фильного психолого-педагогического класса, 
не участвующие в программе СПТ. 

Г) Повторная диагностика уровня развития 
лидерских качеств после проведения про-
граммы СПТ. 

Д) Статистическая обработка данных с ис-
пользованием t-критерия Стьюдента для срав-
нения средних значений в экспериментальной 
и контрольной группах. 

3. Методы математической статистики: t-
критерий Стьюдента. 

Участники исследования: 
В исследовании приняли участие 40 обучаю-

щихся профильных психолого-педагогических 
классов (10-11 класс). Они были разделены на 
две группы: экспериментальную (20 человек) и 
контрольную (20 человек). Группы были сфор-
мированы случайным образом. 

Программа СПТ была разработана с учетом 
специфики деятельности педагога-психолога и 
включала следующие блоки: 

1. Введение в лидерство. Знакомство с по-
нятием лидерства, различными стилями ли-
дерства, качествами эффективного лидера. 

2. Коммуникативные навыки. Развитие 
навыков эффективного общения, активного 
слушания, убеждения, ведения переговоров, 
разрешения конфликтов. 

3. Работа в команде. Формирование навы-
ков командной работы, распределения ролей, 
принятия групповых решений, управления ко-
мандной динамикой. 

4. Уверенность в себе. Развитие уверенно-
сти в себе, повышение самооценки, преодоле-
ние страха публичных выступлений, отстаива-
ние своей точки зрения. 

5. Принятие решений. Развитие навыков 
анализа проблем, генерации альтернативных 
решений, оценки рисков, принятия ответ-
ственных решений. 

Каждый блок включал теоретическую часть 
(мини-лекции, дискуссии) и практическую 
часть (ролевые игры, упражнения, кейс-стади). 

Результаты первичной диагностики пока-
зали, что уровень развития лидерских качеств 
в экспериментальной и контрольной группах 
не имел статистически значимых различий. 

После проведения программы СПТ была 
проведена повторная диагностика. Анализ ре-
зультатов показал, что в экспериментальной 
группе наблюдается статистически значимое 
повышение уровня развития лидерских ка-
честв по сравнению с контрольной группой по 
большинству измеряемых параметров (комму-
никативные навыки, уверенность в себе, уме-
ние работать в команде, принятие решений). 
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В частности, средние значения по методике 
«Диагностика лидерских способностей» в экс-
периментальной группе увеличились на 15%, а 
в контрольной группе – только на 3%. По 
опроснику «Оценка лидерского потенциала» в 
экспериментальной группе наблюдался при-
рост на 12%, а в контрольной – на 2%. Различия 
между группами статистически значимы  
(p < 0.05). 

Статистический анализ (t-тест для зависи-
мых выборок) (табл.) показал значительное по-
вышение уровня лидерских качеств в экспери-
ментальной группе (p < 0,01), в то время как в 
контрольной группе изменений не наблюда-
лось. Аналогичные результаты получены по 
коммуникативной компетентности и само-
оценке уверенности. 

Таблица 
Показатели статистического анализа, t-тест для зависимых выборок 

Показатель До тренинга (среднее) 
После тренинга 

(среднее) 
p-значение 

Лидерские качества 56,4 72,8 < 0,01 
Коммуникативная компе-

тентность 
61,2 75,5 < 0,01 

Уверенность в себе 58,7 73,1 < 0,01 
 

Полученные результаты подтверждают ги-
потезу исследования и свидетельствуют об эф-
фективности метода СПТ в развитии лидерских 
качеств у обучающихся профильных психо-
лого-педагогических классов. 

Участие в программе СПТ позволило обуча-
ющимся развить коммуникативные навыки, 
повысить уверенность в себе, научиться эффек-
тивно работать в команде и принимать ответ-
ственные решения. Это, в свою очередь, спо-
собствует формированию лидерского потенци-
ала и повышает готовность к будущей профес-
сиональной деятельности в качестве педагога-
психолога. 

Полученные данные подтверждают высо-
кую эффективность метода социально-психо-
логического тренинга в развитии лидерских 
качеств у обучающихся профильных психо-
лого-педагогических классов. Тренинговые 
упражнения способствуют формированию 
навыков активного взаимодействия, самопре-
зентации и принятия решений, что является 
важным для будущих специалистов в области 
психологии и педагогики: 

1. Метод социально-психологического 
тренинга является эффективным инструмен-
том развития лидерских качеств у обучаю-
щихся профильных психолого-педагогических 
классов. 

2. Программа СПТ, включающая упражне-
ния на развитие коммуникативных навыков, 
уверенности в себе, умения работать в команде 
и принимать решения, способствует повыше-
нию уровня развития лидерских качеств у 
участников экспериментальной группы. 

3. СПТ может быть рекомендован для ис-
пользования в системе подготовки будущих 
педагогов-психологов с целью формирования у 
них необходимых лидерских компетенций. 

4. Метод социально-психологического 
тренинга значительно повышает уровень ли-
дерских качеств и коммуникативной компе-
тентности у обучающихся профильных психо-
лого-педагогических классов. 

5. Внедрение тренингов в образователь-
ный процесс способствует формированию про-
фессионально значимых личностных компе-
тенций. 

6. Рекомендуется регулярное использова-
ние социально-психологических тренингов в 
профильном образовании для повышения эф-
фективности подготовки будущих психологов 
и педагогов. 

Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с: 

1. Изучением влияния различных факто-
ров (например, личностных особенностей, мо-
тивации, социального контекста) на эффектив-
ность СПТ. 

2. Разработкой и апробацией новых про-
грамм СПТ, направленных на развитие специ-
фических лидерских качеств, необходимых для 
работы в сфере образования. 

3. Оценкой долгосрочного влияния СПТ 
на профессиональную деятельность педагогов-
психологов. 
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Введение 
Эмоциональные состояния человека фор-

мируются под влиянием субъективной оценки 
окружающей действительности. Одним из цен-
тральных психологических механизмов этой 
оценки является соотношение между ценно-
стью определённого аспекта жизни и его до-
ступностью. Чем выше ценность объекта или 
явления и ниже его доступность, тем более 
напряжёнными и негативными становятся 
эмоциональные реакции. И наоборот - высоко-
ценные и одновременно доступные аспекты 
вызывают устойчивое ощущение счастья, гар-
монии и внутреннего баланса [3]. Эмоциональ-
ное состояние личности тесно связано с ее цен-
ностными ориентирами. Е. Б. Фанталова ука-
зывает, что эмоциональное благополучие во 
многом определяется соотношением между 
значимостью и достижимостью жизненных 
ценностей. Когда важные цели воспринима-
ются как недоступные, возникает внутренний 
конфликт, сопровождающийся тревожностью, 
фрустрацией и ощущением несостоятельности. 
Такое напряженное состояние может усили-
ваться в кризисных ситуациях [4]. Существен-
ную роль в преодолении психологических 
трудностей, связанных с кризисом средней 
взрослости, играет наличие социальной под-
держки [2]. При наличии устойчивых, 

эмоционально насыщенных межличностных 
связей, открытого внутрисемейного взаимо-
действия, принятия со стороны значимого 
окружения и возможности опоры на поддержи-
вающую социальную среду, кризисные пере-
живания, как правило, утрачивают часть своей 
интенсивности. Чувство принадлежности и 
эмоциональной безопасности способствует со-
хранению личностной целостности, укрепляет 
ощущение ценности собственной жизненной 
позиции и снижает уровень внутренней тре-
вожности [1]. 

Экспериментальная часть 
Эмпирическое исследование проводилось с 

использованием сети интернет. В исследова-
нии участвовали 50 женщин в возрасте от 36 до 
42 лет. Методологическую основу исследова-
ния составила концепция Е. Б. Фанталовой, по-
ложение о том, что психологическое благопо-
лучие личности во многом определяется согла-
сованностью между субъективной значимо-
стью различных жизненных ценностей и вос-
принимаемой возможностью их реализации в 
реальной жизни. Несоответствие между этими 
параметрами рассматривается как источник 
внутриличностного напряжения, способного 
проявляться в форме внутреннего конфликта 
либо внутреннего вакуума. На основании тео-
ретического анализа литературы по 
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проблематике исследования было выдвинуто 
предположение, что существует взаимосвязь 
эмоциональных состояний женщин среднего 
возраста с уровнем соотношения ценности и 
доступности, причём у женщин средних лет 
восприятие соотношений зависит от их эмоци-
ональных переживаний: (тревожности, одино-
чества, депрессии, конфликтности, агрессив-
ности), чем выше степень соответствия между 
субъективно значимыми целями и возможно-
стью их реализации, тем ниже выраженность 
тревожных, депрессивных и фрустрирующих 
состояний. В исследовании использовались 
следующие тестовые методики: «Уровень соот-
ношения ценности и доступности в разных 
жизненных сферах», УСЦД (Е. Б. Фанталова); 
опросник «Одиночество» (уровень) С. Г. Корча-
гиной; методика «Личностная агрессивность и 
конфликтность» (Е. П. Ильин, П. А. Ковалев); 
«Шкала реактивной и личностной тревожно-
сти», ШРЛТ (Ч. Спилбергер, адаптация Ю. Л. Ха-
нин); Шкала депрессии А. Бека (адаптация  
Н. В. Тарабарина). 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Использование метода процентного ана-
лиза позволило описать распределение участ-
ников по различным уровням выраженности 
психологических показателей, а также выде-
лить общие закономерности. Для выявления 
взаимосвязей между переменными приме-
нялся ранговый коэффициент корреляции 
Спирмена. Расчеты были выполнены при по-
мощи статистического пакета JASP 0.95.4.0. 

По результатам обработки данных был рас-
считан интегральный индекс расхождения 
«Ценность - Доступность», на основании кото-
рого испытуемые были распределены по трем 
уровням: низкому, среднему и высокому. Ре-
зультаты частотного и процентного анализа 
показали, что наибольшее число женщин, про-
ходящих через этап середины жизни, проде-
монстрировали низкий уровень расхождения 
между личностными ценностями и ощуще-
нием их реализуемости, что составляет 54% 
всей выборки. Умеренное расхождение между 
значимостью ценностей и их доступностью вы-
явлено у 30% женщин. Высокий уровень несо-
ответствия между желаемым и достижимым 
показали 16% выборки, в связи с чем, отмеча-
ется явная внутренняя дисгармония, сопро-
вождаемая эмоциональной нестабильностью, 
неудовлетворенностью, чувством упущенных 

возможностей и снижением субъективного 
благополучия. 

В целом данные анализа позволяют сделать 
вывод о том, что несмотря на характерные воз-
растные и жизненные вызовы, большинство 
женщин сохраняют психологическое равнове-
сие и ощущение, что значимые ценности по-
прежнему могут быть реализованы. 

На следующем этапе исследования в допол-
нение были проанализированы данные по 
субшкалам методики УСЦД у женщин среднего 
возраста, ср. знач. В структуре полученных ре-
зультатов наиболее выраженным оказался по-
казатель по субшкале «Нейтральная зона», 
среднее значение которой составило 62%. Этот 
результат указывает на то, что значимая часть 
жизненных сфер, по восприятию большинства 
участниц, не вызывает острого внутреннего 
напряжения. Показатель по субшкале «Внут-
ренний конфликт» оказался заметно ниже и со-
ставил 19%. У части женщин зафиксировано 
несоответствие между значимостью опреде-
ленных жизненных направлений и восприни-
маемой невозможностью их реализации. Такое 
несоответствие может вызывать внутреннюю 
напряженность, неудовлетворенность теку-
щим положением дел, а также чувство проти-
воречивости собственных стремлений. Такое 
же процентное значение – 19% – наблюдается 
и по субшкале «Внутренний вакуум». Оно гово-
рит о наличии среди участниц группы, испыты-
вающей снижение субъективной значимости 
жизненных ценностей. Это состояние может 
проявляться как потеря мотивации, ощущение 
неопределенности, пустоты, утраты смыслов. 
Для периода середины жизни подобные пере-
живания характерны в связи с завершением 
определенных жизненных этапов, изменением 
привычных ролей и необходимостью пере-
стройки системы смыслов и целей. 

Сопоставление трех субшкал показывает, 
что несмотря на наличие трудностей, большая 
часть женщин демонстрирует устойчивость в 
ценностно-смысловой сфере. Однако присут-
ствие значительной доли тех, у кого наблюда-
ются внутренние конфликты или вакуум, под-
черкивает, что кризис середины жизни пере-
живается по-разному и требует индивидуаль-
ного подхода в понимании психологических 
рисков этого периода. 

Был использован диагностический опрос-
ник «Одиночество» (уровень) С. Г. Корчагиной, 
уровень одиночества у женщин среднего воз-
раста. Распределение уровня одиночества 
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среди женщин, находящихся в периоде сере-
дины жизни, показало преобладание низкой 
выраженности этого состояния. У (42% от вы-
борки) не наблюдается значительных призна-
ков социальной отчужденности. У (24%) прояв-
ляется средний уровень переживания одиноче-
ства. Показатели высокой выраженности оди-
ночества зафиксированы у (28%). У небольшой 
группы (6%), выявлен крайне высокий уровень 
одиночества. 

В рамках исследования особенностей агрес-
сивности и конфликтности у женщин среднего 
возраста была использована методика «Лич-
ностная агрессивность и конфликтность»  
Е. П. Ильина и П. А. Ковалева. Данная методика 
позволяет оценить выраженность как кон-
структивных, так и деструктивных форм агрес-
сивного поведения, а также склонность лично-
сти к конфликтному взаимодействию. У боль-
шинства женщин, принявших участие в иссле-
довании, зафиксирован низкий уровень ситуа-
тивной тревожности. Так, у (54%) данный пока-
затель находится в пределах, не указывающих 
на наличие значимого эмоционального напря-
жения. Умеренно выраженное беспокойство 
зафиксировано у (20%), что, вероятно, отра-
жает типичную эмоциональную реакцию на те-
кущие жизненные трудности и не носит пато-
логического характера. Повышенная ситуатив-
ная тревожность выявлена у (26%), для кото-
рых, возможно, характерно наличие стрессо-
генных обстоятельств, связанных с возраст-
ными изменениями или социально-психологи-
ческими вызовами, типичными для середины 
жизненного цикла. 

Осуществлена количественная оценка 
уровня депрессивной симптоматики по опрос-
нику А. Бека в адаптации Н. В. Тарабариной. 
Визуализация полученных данных выполнена 
в виде круговой диаграммы, на которой отра-
жено процентное соотношение респонденток в 
зависимости от степени выраженности депрес-
сии. Обобщение результатов позволяет сделать 
вывод о преобладании средне- и высокоуров-
невых депрессивных состояний среди женщин 
периода середины жизни. Суммарная доля 
этих категорий составляет 84%, что указывает 
на значительное распространение эмоцио-
нального неблагополучия.  

С целью проверки предположения о том, что 
существует взаимосвязь эмоциональных со-
стояний женщин в период середины жизни с 
уровнем соотношения ценности и доступно-
сти, проведен корреляционный анализ 

посредством критерия Спирмена. В ходе ана-
лиза были выявлена значимые корреляцион-
ные связи, а также и отрицательны связи. Вза-
имосвязи «Ценность–Доступность» была выяв-
лена по отношению к показателю негативной 
агрессивности (rₛ = –0,33, p = 0,02), что позво-
ляет рассматривать нейтральную зону как по-
тенциально стабилизирующий элемент внут-
ренней психической структуры. Представлен-
ные корреляционные зависимости подтвер-
ждают центральную роль ценностно-смысло-
вой сферы в формировании эмоционального 
состояния женщин, находящихся в фазе сере-
дины жизни. Выраженное рассогласование 
между ценностями и возможностями их реали-
зации, переживание внутренней пустоты и 
конфликтов, как показали данные, тесно со-
пряжены с усилением одиночества, тревожно-
сти, депрессивной симптоматики и деструк-
тивных эмоциональных реакций. В то же время 
наличие нейтральной зоны может выступать в 
качестве компенсаторного механизма, способ-
ствующего снижению эмоциональной 
нагрузки и укреплению психологической 
устойчивости. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило 

глубже проанализировать особенности эмоци-
ональных состояний женщин в период сере-
дины жизни и выявить их взаимосвязь с уров-
нем согласованности между субъективной зна-
чимостью жизненных ценностей и восприни-
маемой возможностью их реализации. Резуль-
таты эмпирических наблюдений подтвер-
ждают, что данный этап жизненного пути 
представляет собой насыщенный и критически 
важный период психологического развития, 
сопровождающийся существенными внутрен-
ними изменениями, затрагивающими эмоцио-
нально-аффективную сферу, систему ценно-
стей и экзистенциальные смыслы личности. 
Изменения в этих сферах оказывают значи-
тельное влияние на общее психоэмоциональ-
ное состояние женщины и определяют специ-
фику ее адаптационных стратегий. 

Практическая значимость проведенного ис-
следования заключается в возможности его 
применения в сфере психологического кон-
сультирования и поддержки женщин среднего 
возраста. Учитывая выявленную связь между 
эмоциональными состояниями и уровнем со-
гласованности жизненных ценностей с их до-
ступностью, становится возможным более 
точно диагностировать источники внутреннего 
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напряжения и разрабатывать индивидуализи-
рованные программы сопровождения. Такие 
программы могут быть направлены на гармо-
низацию ценностно-смысловой сферы, разви-
тие адаптивных стратегий совладания, сниже-
ние тревожности и повышение общего уровня 
субъективного благополучия. В конечном 
итоге, результаты исследования подчерки-
вают, что эмоциональное состояние в данном 
возрастном периоде определяется не столько 
объективными обстоятельствами, сколько 
субъективной оценкой своей жизни и способ-
ности реализовывать значимые цели, что де-
лает осмысленную работу с ценностями ключе-
вым направлением психологической помощи. 

 

Литература 
1. Зотова О.Ю. Эмоциональная безопас-

ность личности в контексте жизненного пути. // 
Дискуссия. – 2015. 

2. Кузнецова Л.Э., Дмитриева О.С. Психо-
логическое сопровождение личности, пережи-
вающей кризис среднего возраста. // Форум мо-
лодых ученых. – 2018. 

3. Фанталова Е.Б. Диагностика и психоте-
рапия внутреннего конфликта. – Самара: 
Бахрах-М, 2001. 

4. Фанталова Е.Б. Методика «Уровень со-
отношения ценности и доступности в различ-
ных жизненных сферах»: теоретико‑методоло-
гические основы. // Психологические жур-
налы. – 2020. 

 
 
 

RAZMASOVA Elena Petrovna 
Graduate Student, 

Samara Branch of Moscow City Pedagogical University, Russia, Samara 
 

AKHRYAMKINA Tamara Aleksandrovna 
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, 

Samara Branch of Moscow City Pedagogical University, Russia, Samara 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE EMOTIONAL STATES  
OF MIDDLE-AGED WOMEN AND THE LEVEL OF VALUE  

AND ACCESSIBILITY 
 

Abstract. The article is devoted to the study of the relationship between the emotional states of middle-aged 
women and the level of value and accessibility. The relationship between the emotional state of midlife women and 
the degree of consistency between the subjective value and accessibility of various spheres of life. 

 
Keywords: emotional states, psychological characteristics, average age, lifestyle, women, value and accessibil-

ity. 
  



Актуальные исследования • 2026. №4 (290)  Психология | 63 

 
 

ТОЛСТОПЯТОВА Елена Владимировна 
педагог-психолог, МБДОУ № 254, Россия, г. Красноярск 

 
СНИЖЕНИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО НАПРЯЖЕНИЯ  

У ДЕТЕЙ РАННЕГО ВОЗРАСТА В ПЕРИОД АДАПТАЦИИ  
К ДОУ ПОСРЕДСТВОМ АВТОРСКИХ ИГРУШЕК 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу возможностей применения уникального инструмента психо-

лого-педагогического сопровождения – авторских игрушек, разработанных мною, – для снижения острого 
эмоционального напряжения у детей 1,5–3 лет в период адаптации к дошкольной образовательной орга-
низации. Рассматриваются принципы проектирования игрушек на основе психодиагностики и терапев-
тических целей, механизмы их психологического воздействия и методика включения в адаптационный 
процесс. Делается вывод о высокой эффективности данного метода как средства опосредованной, невер-
бальной коммуникации и создания «безопасного поля» для ребенка. 

 
Ключевые слова: авторская игрушка, психолог в дошкольном образовании, дошкольная адаптация, 

кризис адаптации, сепарационная тревога, эмоциональная регуляция, саморегуляция, сенсорная интегра-
ция, телесно-ориентированный подход. 

 
еоретическая основа: почему именно 
игрушка от психолога? 

Игрушка, созданная руками значимого 
взрослого (родителя), безусловно, обладает 
мощным ресурсом. Однако игрушка, созданная 
психологом, обладает рядом специфических 
преимуществами: 

1. Объективность и профессиональный 
фокус: созданная мною игрушка не на основе 
личных эмоциональных связей, а исходя из 
наблюдений внутри группы и диагностирован-
ных потребностей ребенка (например, при вы-
раженной агрессии, апатии, страхах). 

2. Интеграция в психокоррекционный 
процесс: такая игрушка изначально проектиру-
ется как инструмент будущей работы. Она ста-
новится ключевым элементом в установлении 
контакта, проведении игровых сеансов, отра-
ботке навыков саморегуляции. 

3. Символический статус «посредника»: 
игрушка от психолога воспринимается как 
«нейтральный», но доброжелательный агент из 
нового мира ДОУ. Она не ассоциируется напря-
мую с тоской по дому, а помогает наладить от-
ношения с новой реальностью. 

4. Мультимодальность: мною закладыва-
ется в игрушку конкретные сенсорные (так-
тильные, визуальные, обонятельные), эмоцио-
нальные и смысловые характеристики, опира-
ясь на знания о сенсорной интеграции и те-
лесно-ориентированных подходах. 

Принципы проектирования авторских 
игрушек 

Разработка ведется по четкому алгоритму, 
где каждый этап обусловлен профессиональ-
ной задачей: 

1. Диагностический этап: наблюдение за ре-
бенком, выявление «болевых точек» адаптации 
(страх расставания, негативная реакция на 
шум, трудности с засыпанием, отсутствие ис-
следовательского интереса). 

2. Целеполагание: определение основной 
функции игрушки: 

• Для снижения сепарационной тревоги. 
• Для эмоциональной разрядки и саморе-

гуляции – проектирование сенсорного, «анти-
стрессового» объекта. 

• Для отреагирования агрессии или 
страха – создание безопасного «объекта для пе-
реноса чувств». 

• Для развития контакта – проектирова-
ние игрушки-«коммуникатора», требующей 
взаимодействия. 

3. Проектирование и создание: 
• Материалы используются натуральные, 

приятные на ощупь, разнофактурные ткани 
(хлопок, флис, шелк, вельвет). Важна безопас-
ность и прочность. 

• Наполнители: крупы (гречка, пшено) 
для «утяжелителей» и тактильных мешочков, 
синтепух, холлофайбер, гелевые гранулы. 

• Образ: игрушка должна быть узнавае-
мой, но не гиперреалистичной. Часто 

Т 
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используются образы нейтральных или умиро-
творяющих животных (кит, черепаха, улитка), 
абстрактных «друзей» или стилизованных ку-
кол. 

• Личное имя: игрушка получает имя, что 
способствует ее персонификации и установле-
нию с ней отношений. 

Практические примеры игрушек и меха-
низмы их работы 

«Хранитель секретов» (для тревожных, за-
мкнутых детей): 

• Описание: мягкая игрушка с неболь-
шим кармашком на липучке. 

• Механизм работы: ребенку предлага-
ется «положить» в карман свою грусть, страх 
или сказать о нем шепотом игрушке. Это акт 
символического избавления от непереносимой 
эмоции и начало доверия к психологу через 
объект. 

«Спутник сна» (для трудностей с засыпа-
нием): 

• Описание: небольшая плоская поду-
шечка, сшитая из очень мягкой ткани. 

• Механизм работы: игрушка становится 
ритуальным объектом, связывающим сон с 
приятными тактильными и обонятельными 
ощущениями. Я ввожу ее в ритуал укладыва-
ния, создавая новый, позитивный якорь для от-
дыха в группе. 

Методика введения игрушки в адаптаци-
онный процесс: 

1. Презентация: представление игрушки 
ребенку в спокойной обстановке группы, необ-
ходимо обыграть ее «характер» («Это Миша, он 
очень любит обниматься и слушать тихие исто-
рии»). 

2. Закрепление связи: игрушка «живет» в 
группе, дети могут брать ее в любой трудный 
момент.  

3. Интеграция в группу: по мере адапта-
ции игрушка может участвовать в общих играх, 
становясь мостом для общения со сверстни-
ками («Давай покажем мишке, как мы строим 
башню»). 

4. Завершение этапа: когда острая фаза 
адаптации пройдена, игрушка может остаться у 
ребенка как символ поддержки или «пере-
ехать» обратно в мой кабинет для работы с дру-
гими детьми. 

Заключение 
Авторская игрушка представляет собой вы-

сокопрофессиональный и гуманный инстру-
мент работы с эмоциональным миром ребенка 
в период кризиса адаптации. Она синтезирует 

в себе принципы игровой терапии, арт-тера-
пии и сенсорной интеграции, будучи адресно 
спроектированной под конкретные потребно-
сти. Такой подход позволяет не просто отвлечь 
ребенка, а глубоко и экологично помочь ему 
переработать стресс, установить доверитель-
ные отношения с новым взрослым и обрести 
опору внутри незнакомой среды, тем самым 
закладывая основы успешной социализации. 

 
Литература 

1. Артемова Е.А., Юдина А.В. Психология 
адаптационного периода ребенка дошкольного 
возраста // Москва: Издательство Московского 
психолого-социального института, 2025. 

2. Белкина Т.Н. Игрушка как средство пси-
хологической коррекции эмоционального со-
стояния дошкольника // Новосибирск: Акаде-
мия педагогики и психологии, 2025. 

3. Захарова Г.И. Развитие эмоциональной 
сферы ребенка средствами игровой терапии // 
СПб.: ООО «Респект», 2025. 

4. Макаров К.Г. Авторская игрушка как 
инструмент снижения тревожности и стресса у 
детей младшего возраста // Екатеринбург: 
УрФУ, 2025. 

5. Рожкова И.М. Особенности эмоцио-
нального реагирования детей раннего возраста 
при поступлении в детский сад // Журнал прак-
тической психологии и психоанализа. – № 1 
(январь-февраль). – 2025. 

6. Селезнева Э.П. Практическое использо-
вание авторских игрушек в процессе адаптации 
детей раннего возраста к условиям детского 
сада //Вестник Томского педагогического уни-
верситета. Серия: Педагогика. – № 4 (де-
кабрь). – 2025. 

7. Тихонова Л.С. Возможности игровых 
методов в снижении уровня тревоги у младших 
дошкольников //Мир науки, культуры, образо-
вания. – № 8 (октябрь – декабрь). – 2025. 

8. Сайт Ассоциации педагогов-психоло-
гов России. Методические рекомендации по 
снижению эмоционального напряжения у де-
тей раннего возраста с использованием автор-
ских игрушек [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: 
http://www.apprussia.org/metod_rekomendacii_t
oys.html. 

9. Портал Национальной библиотеки дет-
ских книг и педагогических ресурсов. Игры и 
игрушки для помощи детям при адаптации к 
детскому саду [Электронный ресурс]. – 
http://www.nationalbooklib.ru/games_toys.html. 



Актуальные исследования • 2026. №4 (290)  Психология | 65 

 
TOLSTOPYATOVA Elena Vladimirovna 

Teacher-Psychologist, MBDOU No. 254, Russia, Krasnoyarsk 
 

REDUCING EMOTIONAL STRESS IN YOUNG CHILDREN DURING THE PERIOD 
OF ADAPTATION TO PRESCHOOL EDUCATION THROUGH AUTHOR'S TOYS 

 
Abstract. The article is devoted to the analysis of the possibilities of using a unique tool of psychological and 

pedagogical support - original toys developed by me – to reduce acute emotional stress in children aged 1.5–3 years 
during the period of adaptation to a preschool educational organization. The principles of designing toys based on 
psychodiagnostics and therapeutic goals, the mechanisms of their psychological impact and the methodology of 
inclusion in the adaptation process are considered. The conclusion is made about the high efficiency of this method 
as a means of mediated, non-verbal communication and the creation of a "safe field" for the child. 

 
Keywords: author's toy, psychologist in preschool education, preschool adaptation, adaptation crisis, separa-

tion anxiety, emotional regulation, self-regulation, sensory integration, body-oriented approach. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №4 (290)  Физическая культура и спорт | 66 

 

Ф И З И Ч Е С К А Я  К У Л Ь Т У Р А  И  С П О Р Т  
 

 
 

БЫЧКОВА Маргарита Александровна 
студентка, 

Санкт-Петербургский имени В. Б. Бобкова филиал Российской таможенной академии, 
Россия, г. Санкт-Петербург 

 
ЧЕРКАСОВА Алина Викторовна 

старший преподаватель кафедры физической подготовки, 
Санкт-Петербургский имени В. Б. Бобкова филиал Российской таможенной академии, 

Россия, г. Санкт-Петербург 
 

ЭВОЛЮЦИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ В СФЕРЕ ФИТНЕС-УСЛУГ:  
ОТ КЛАССИЧЕСКИХ КЛУБОВ К НИШЕВЫМ СТУДИЯМ  

И ГИБРИДНЫМ ФОРМАТАМ 
 

Аннотация. В рамках статьи рассмотрена эволюция бизнес-моделей в сфере фитнес-услуг. Анализ 
качественных изменений позволяет сделать выводы об актуальных ценностях потребителей фитнес-
услуг в настоящее время и выявить наиболее релевантную бизнес-модель исходя из целей и ценностей ком-
пании. 

 
Ключевые слова: фитнес, услуги, бизнес, потребители. 
 

итнес-индустрия – одна из динамично 
развивающихся сфер услуг, тесно связан-

ная с изменяющимися предпочтениями потре-
бителей, технологическими инновациями и об-
щими социальными трендами. За последние 
несколько десятилетий бизнес-модели в фит-
несе претерпели существенные трансформа-
ции: классические крупные клубы уступили 
место малоформатным студиям, а позднее – 
гибридным форматам с интеграцией цифро-
вых технологий. Цель статьи – комплексно 
проанализировать ключевые этапы эволюции 
этих моделей, выявить их особенности, влия-
ние на поведение клиентов и структуру рынка, 
а также определить актуальные направления 
дальнейшего развития [3, с. 45-58]. 

Классические фитнес-клубы возникли в се-
редине XX века как полноформатные спор-
тивно-оздоровительные центры с широким 
спектром услуг – тренажерные залы, группо-
вые занятия, бассейны, услуги массажистов и 
тренеров. По данным исследования FitnessData 
(2024), основная ценность таких клубов заклю-
чалась в комплексном подходе и мультифунк-
циональности пространства. Однако с ростом 

конкуренции и изменением потребительских 
ожиданий классические клубы столкнулись с 
необходимостью модернизации и расширения 
сервисов, включая wellness-направления – спа, 
персональные тренировки, оздоровительные 
процедуры. Это позволило удержать лояль-
ность клиентов и повысить средний чек. 

На фоне роста требований к персонализа-
ции и специализации в фитнесе заметно увели-
чился спрос на нишевые студии, фокусирую-
щиеся на конкретных форматах – пилатес, 
йога, кроссфит, танцы, функциональный тре-
нинг и др. Такие студии отличаются узкой сфе-
рой услуг, гибкостью, более эффектной касто-
мизацией и глубокой проработкой клиентского 
опыта. Аналитика Sostav.ru и Fitness1C под-
тверждает, что студии подобного вида зани-
мают важную рыночную нишу, активно растут 
в России и конкурируют с крупными клубами 
благодаря качественному сервису и лояльности 
профильной аудитории. Данный факт свиде-
тельствует о том, что многим потребителям 
фитнес-услуг уже не так важен фактор мно-
гофункциональности фитнес-клуба. Напротив, 
они приходят за конкретной услугой и желают, 

Ф 
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чтобы она была выполнена максимально каче-
ственно с исчерпывающим комфортом для них 
самих [5, с. 112-115]. 

Стремительное развитие IT и цифровых ре-
шений сформировало новые бизнес-модели – 
гибридные форматы, включающие офлайн-за-
нятия и онлайн-платформы с тренировками по 
подписке, интерактивными программами, 
персонализированным трекингом и элемен-
тами геймификации. Отчеты FitBase (2024-

2025) подчеркивают, что тренд на «гибридный 
фитнес» обусловлен потребностью в доступно-
сти услуг вне зависимости от локации и вре-
мени. Такие модели позволяют бизнесу сни-
жать затраты на инфраструктуру, расширять 
клиентскую базу и повышать вовлеченность за 
счет технологий, создавая новую экосистему 
фитнеса. 

Сравнительный анализ бизнес-моделей 
фитнес-услуг представлен в таблице ниже. 

Таблица 

Параметр Классические клубы 
Узконаправленные 

студии 
Гибридные  
форматы 

Основной сервис Широкий набор услуг 
Специализированные 

направления 

Комбинация 
офлайн и онлайн 

формата 
Ориентация на кли-

ента 
Массовая аудитория 

Узконаправленные 
сегменты 

Персонализация и 
удобство 

Инфраструктура Большие пространства 
Компактные простран-

ства 

Большие/малые 
пространства и 
цифровые плат-

формы 
Гибкость и адаптив-

ность 
Ограничена Высокая Очень высокая 

Технологическое 
внедрение 

Ограниченное Частичное Активное 

Конкурентное пре-
имущество 

Мультифункциональность 
Качество услуг и спе-

циализация 
Доступность и ин-

новации 
 

Проанализировав данные сравнительной 
таблицы и статистическую информацию, мы 
можем заметить, что клиенты все чаще идут не 
только за узконаправленными, но и адаптив-
ными услугами [6, с. 32-44]. То есть, их привле-
кают предложения, которые могут обеспечить 
им максимальные удобство и комфорт.  

Фитнес-индустрия на глобальном уровне 
демонстрирует схожие тенденции эволюции, 
хотя специфика и темпы изменений зависят от 
региональных особенностей и уровня цифро-
визации стран. В США и Западной Европе клас-
сические фитнес-клубы долго являлись доми-
нирующей моделью благодаря высокой плате-
жеспособности и традициям массового фит-
неса. Однако начиная с 2010-х годов наблюда-
ется бурный рост нишевых студий, особенно в 
сегментах пилатес, йоги и функционального 
тренинга, подогреваемый потребительской 
ориентацией на здоровье и психологическое 
благополучие. 

Гибридные форматы здесь активно развива-
ются на базе цифровых платформ с персонали-
зированными программами тренировок, инте-
грацией носимых устройств и масштабными 

фитнес-сообществами онлайн. Китай и Юго-
Восточная Азия активно внедряют технологи-
ческие инновации, включая AI-коучинг и VR-
тренировки, что отражает стремление к техно-
логической авангардности. В России и СНГ ин-
теграция гибридных моделей пока отстает, что 
связано с особенностями рынка и инфраструк-
туры, но наблюдается активный тренд в эту 
сторону, особенно после пандемии COVID-19. 

По сути, эволюция бизнес-моделей фитнес-
услуг вызвана массовыми социальными трен-
дами. Также персонализацию и упор на каче-
ство оказываемых услуг можно объяснить 
стремлением клубов не к ценовой, а качествен-
ной конкуренции. Однако наиболее вероятная 
причина такой заметной перемены в бизнес-
моделях фитнеса – это стремление людей к 
спокойствию, мобильности и благополучию. 
Клиенты стали более требовательны к каче-
ству, комфорту и доступности. Гибридность 
форматов позволила привлечь новых пользо-
вателей, в том числе молодое поколение с вы-
сокими цифровыми навыками и занятых лю-
дей с ограниченным временем. Рынок стал бо-
лее сегментированным и конкурентным, что 
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вынуждает бизнес интегрировать инновации и 
искать уникальные предложения. 

Аналитический обзор ключевых факторов 
развития бизнес-моделей в сфере фитнес-услуг 
представлен ниже: 

1. Персонализация и клиентский опыт. 
Современный фитнес-бизнес вынужден ориен-
тироваться на максимальное удовлетворение 
индивидуальных потребностей клиентов. Пер-
сонализированные программы, онлайн-кон-
сультации и трекинг прогресса с помощью дат-
чиков становятся критически важными факто-
рами удержания. 

2. Технологическая трансформация. Циф-
ровые платформы, мобильные приложения, 
системы подписок и онлайн-тренировки со-
здают новые экономические модели с мень-
шими капитальными затратами и более гиб-
кими условиями для потребителей. Однако для 
многих регионов и операторов пока сохраня-
ется повышенный порог входа в технологии и 
относительно низкий уровень цифровой гра-
мотности. 

3. Конкуренция и рыночная сегментация. 
Рынок фитнеса становится все более сегменти-
рованным, что стимулирует конкурентоспо-
собность и инновационное развитие. При этом 
классические крупные операторы сталкива-
ются с вызовами со стороны специализирован-
ных нишевых игроков и новых гибридных про-
ектов. 

4. Экологические и социальные тренды. 
Все большее внимание уделяется устойчивому 
развитию, биоэкологии и социальной ответ-
ственности бизнеса. Это отражается в выборе 
материалов в фитнес-оборудовании, организа-
ционных практиках и программных предложе-
ниях. 

5. Влияние пандемии COVID-19. Панде-
мия ускорила изменения в отрасли, вызвав 
массовый переход к онлайн-тренировкам и 
усиление роли цифровых решений, что лишь 
подтвердило необходимость адаптации тради-
ционных бизнес-моделей к новым условиям и 
стимулы для создания гибридных форматов. 

Таким образом, фитнес-бизнес будет разви-
ваться в сторону усиленной цифровизации, 
расширения интегрированных мультиформат-
ных платформ и усиления персонализации че-
рез AI и аналитические инструменты. Важно 
также учитывать влияние социальных факто-
ров, таких как оздоровительные тренды и эко-
логическая устойчивость. Формирование эко-
систем фитнеса с развернутой сервисной 

составляющей станет ключевой стратегиче-
ской задачей. 

Практические рекомендации для фитнес-
компаний: 

• активно внедрять и развивать цифро-
вые сервисы, ориентированные на персонали-
зацию и удобство пользователей; 

• развивать мультиформатные плат-
формы, комбинирующие офлайн и онлайн 
опыты. 

• усиливать внимание к wellness-направ-
лениям (то есть направлениям, концентрирую-
щим внимание не только на спортивных дости-
жениях, но и на ментальном благополучии); 

• инвестировать в обучение персонала 
цифровым инструментам и повышению сер-
виса; 

• учитывать региональные особенности и 
предпочтения целевой аудитории при разра-
ботке стратегий развития. 

Эволюция бизнес-моделей в фитнес-услугах 
отражает изменение запросов современного 
потребителя и технологический прогресс. От 
классических клубов с их широкой офлайн-ин-
фраструктурой к малым студиям с акцентом на 
специализацию и высокое качество, а затем к 
гибридным форматам с интеграцией цифро-
вых технологий – эти этапы формируют новый 
ландшафт индустрии. Осознание этих измене-
ний помогает компаниям выстраивать гибкие 
стратегии развития и повышать конкуренто-
способность в условиях меняющегося рынка. 
Самое важное при определении наиболее под-
ходящей бизнес-модели – целевая аудитория. 
Любая модель найдет свою аудиторию, однако 
расширение цифрового сервиса должно учиты-
ваться владельцами фитнес-клубов самых раз-
нообразных форматов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются физическое воспитание и формирование культуры здоровья 
как взаимосвязанные и социально значимые процессы в условиях современного общества. Обосновывается 
актуальность проблемы на фоне ускоренного темпа жизни, распространения малоподвижного образа 
жизни и снижения уровня физической активности населения. Раскрывается сущность физического воспи-
тания как комплексного педагогического процесса, включающего физическую активность, формирование 
двигательных навыков, оздоровительные технологии, образовательный и воспитательный компоненты. 
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 современном мире, где темп жизни 
неуклонно ускоряется, а сидячий образ 

жизни становится нормой, вопросы физиче-
ского воспитания и формирования культуры 
здоровья приобретают особую актуальность. 
Это не просто модные тенденции, а фундамен-
тальные составляющие полноценной, счастли-
вой и продуктивной жизни. Физическое воспи-
тание – это не только занятия спортом, но и 
комплексный подход к развитию тела и духа, 
направленный на укрепление здоровья, повы-
шение работоспособности и формирование 
осознанного отношения к своему благополу-
чию. 

Что такое физическое воспитание? 
Физическое воспитание – это целенаправ-

ленный процесс, включающий в себя совокуп-
ность мер, направленных на развитие физиче-
ских качеств человека, формирование двига-
тельных навыков и умений, а также привитие 
знаний и ценностей, связанных со здоровым 
образом жизни. Оно охватывает широкий 
спектр деятельности: 

• Физическая активность: регулярные за-
нятия спортом, гимнастикой, танцами, туриз-
мом, активными играми и другими видами 
двигательной активности. 

• Формирование двигательных навыков: 
обучение правильной технике выполнения 
упражнений, развитие координации, ловкости, 
гибкости и выносливости. 

• Оздоровительные технологии: приме-
нение различных методик для укрепления здо-
ровья, профилактики заболеваний и 

восстановления сил (например, закаливание, 
массаж, дыхательные упражнения). 

• Образовательный компонент: получе-
ние знаний о строении и функциях организма, 
принципах здорового питания, гигиены, ре-
жиме дня, влиянии физической активности на 
здоровье. 

• Воспитательный аспект: формирование 
положительных моральных качеств, таких как 
дисциплина, целеустремленность, ответствен-
ность, командный дух, уважение к себе и дру-
гим. 

Культура здоровья: осознанный выбор в 
пользу благополучия 

Культура здоровья – это не просто набор 
знаний, а глубоко укоренившиеся в сознании 
человека ценности и установки, определяющие 
его поведение и отношение к собственному 
здоровью. Она включает в себя: 

• Осознанное отношение к своему телу: 
понимание важности заботы о своем физиче-
ском состоянии, своевременное реагирование 
на сигналы организма. 

• Принятие ответственности за свое здо-
ровье: понимание того, что здоровье во многом 
зависит от собственных действий и решений. 

• Стремление к здоровому образу жизни: 
активное внедрение в повседневную жизнь 
принципов правильного питания, регулярной 
физической активности, отказа от вредных 
привычек, соблюдения режима сна и отдыха. 

• Профилактическая направленность: 
приоритет мер по предотвращению заболева-
ний над их лечением. 

В 
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• Позитивное мышление и эмоциональ-
ное благополучие: понимание взаимосвязи фи-
зического и психического здоровья. 

Взаимосвязь физического воспитания и 
культуры здоровья 

Физическое воспитание является краеуголь-
ным камнем в формировании культуры здоро-
вья. Оно не только дает человеку инструменты 
для поддержания физической формы, но и за-
кладывает фундамент для осознанного отно-
шения к своему благополучию: 

• Физическое воспитание как мотиватор: 
регулярные занятия спортом и достижение ви-
димых результатов (улучшение самочувствия, 
повышение выносливости, изменение внешно-
сти) мотивируют человека к дальнейшему раз-
витию и поддержанию здорового образа 
жизни. 

• Физическое воспитание как источник 
знаний: в процессе занятий человек получает 
ценную информацию о своем теле, о том, как 
оно функционирует, и как его можно укрепить. 
Это способствует формированию более глубо-
кого понимания важности здоровья. 

• Физическое воспитание как инстру-
мент самодисциплины: регулярные трени-
ровки требуют самодисциплины, планирова-
ния и целеустремленности – качеств, которые 
затем переносятся и на другие аспекты жизни, 
включая заботу о здоровье. 

• Физическое воспитание как социаль-
ный фактор: участие в спортивных командах, 
групповых занятиях или просто совместные 
тренировки способствуют развитию коммуни-
кативных навыков, формированию чувства 
принадлежности и поддержки, что также поло-
жительно сказывается на общем благополучии. 

• Физическое воспитание как средство 
борьбы со стрессом: физическая активность яв-
ляется одним из наиболее эффективных спосо-
бов снятия стресса, улучшения настроения и 
повышения устойчивости к психоэмоциональ-
ным нагрузкам, что является неотъемлемой ча-
стью культуры здоровья. 

Значение физического воспитания и 
культуры здоровья для общества 

Формирование культуры здоровья и разви-
тие физического воспитания имеет огромное 
значение не только для отдельного человека, 
но и для всего общества в целом: 

• Улучшение общественного здоровья: 
здоровые граждане – это меньше затрат на 
здравоохранение, снижение заболеваемости и 
увеличение продолжительности жизни населе-
ния. 

• Повышение производительности 
труда: физически активные и здоровые люди 
более энергичны, внимательны и продуктивны 
на работе. 

• Снижение социальной напряженности: 
здоровое общество более стабильно, меньше 
подвержено деструктивным явлениям, связан-
ным с болезнями и зависимостями. 

• Развитие человеческого потенциала: 
физическое воспитание способствует всесто-
роннему развитию личности, раскрытию ее по-
тенциала, как физического, так и интеллекту-
ального. 

• Формирование активной гражданской 
позиции: люди, заботящиеся о своем здоровье, 
как правило, более ответственны и активны в 
других сферах жизни. 

• Экономический рост: здоровое населе-
ние является основой для устойчивого эконо-
мического развития страны. 

Вызовы и перспективы 
Несмотря на очевидную важность, физиче-

ское воспитание и формирование культуры 
здоровья сталкиваются с рядом вызовов: 

• Малоподвижный образ жизни: распро-
странение технологий, сидячая работа, зависи-
мость от гаджетов приводят к снижению физи-
ческой активности. 

• Неправильное питание: доступность 
фастфуда, переработанных продуктов и слад-
ких напитков способствует развитию ожире-
ния и связанных с ним заболеваний. 

• Информационный шум: множество 
противоречивой информации о здоровье и 
фитнесе может дезориентировать человека. 

• Недостаток времени и мотивации: со-
временный ритм жизни часто оставляет мало 
времени на занятия спортом и приготовление 
здоровой пищи. 

Однако существуют и значительные пер-
спективы: 

• Развитие спортивной инфраструктуры: 
строительство новых спортивных объектов, до-
ступность фитнес-центров и спортивных пло-
щадок. 

• Инновационные подходы в образова-
нии: внедрение современных методик физиче-
ского воспитания в школах и вузах, использо-
вание интерактивных технологий. 

• Государственная поддержка: разра-
ботка и реализация национальных программ 
по укреплению здоровья населения, популяри-
зация здорового образа жизни. 

• Рост осознанности: все больше людей 
осознают важность заботы о своем здоровье и 
готовы инвестировать в него время и ресурсы. 
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• Цифровые технологии: мобильные 
приложения для фитнеса, онлайн-тренировки, 
носимые устройства для мониторинга здоро-
вья – все это делает заботу о себе более доступ-
ной и интересной. 

Личная методика и ее результаты 
Подвижные перемены: здоровье и радость в 

каждом классе. 
Для детей младшего школьного возраста: 

музыкальные перемены превращают обычные 
перерывы в настоящие праздники движения и 
веселья. Малыши танцуют, веселятся и заряжа-
ются позитивом вместе с любимыми мелоди-
ями. 

Для детей среднего школьного возраста: 
средние классы соревнуются друг с другом в 
увлекательных спортивных играх. Здесь царят 
командный дух и радость побед. 

Для детей старшего школьного возраста: 
старшие ребята активно участвуют в турнирах 
и состязаниях по различным видам спорта. Это 
помогает ребятам укрепить здоровье, развить 
силу воли и лидерские качества. 

Такие перемены помогают школьникам: 
• Повышать интерес к физкультуре и 

формировать привычку вести здоровый образ 
жизни. 

• Развивать физические способности и 
достигать высоких результатов на соревнова-
ниях разного уровня. 

• Побеждать не только на муниципаль-
ном уровне, но и представлять нашу школу до-
стойно на областных соревнованиях. 

Заключение 
Физическое воспитание и формирование 

культуры здоровья – это не конечная цель, а 
непрерывный процесс, который начинается с 
раннего детства и продолжается на протяже-
нии всей жизни. Это инвестиция в себя, в свое 
будущее, в качество своей жизни. Осознанный 
выбор в пользу активного образа жизни, пра-
вильного питания и заботы о своем теле и духе 
– это путь к долголетию, энергичности, про-
дуктивности и, в конечном итоге, к счастью. 
Общество, в котором ценятся физическое здо-
ровье и культура благополучия, является более 
сильным, устойчивым и процветающим. По-
этому каждый из нас, начиная с себя, может 
внести вклад в создание такого общества, делая 
шаг навстречу здоровой и полноценной жизни. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы организации двигательной активности для студен-

тов с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Приводятся статистические данные, принципы до-
зирования нагрузки, примеры адаптированных форм занятий. Особое внимание уделяется безопасности, 
интеграции в образовательный процесс и формированию здорового образа жизни. Материал подготовлен 
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Введение 
Двигательная активность представляет со-

бой совокупность движений, выполняемых в 
повседневной жизни, а также в рамках органи-
зованных занятий физическими упражнени-
ями и спортом [1]. 

Любая физическая активность, которая за-
ставляет сердце биться чаще, может улучшить 
ваше здоровье. Небольшая активность лучше, 
чем её отсутствие. Согласно данным Всемирной 
организации здравоохранения, не менее 150 
минут аэробной нагрузки средней интенсивно-
сти в неделю рекомендуются для поддержания 
здоровья, включая лиц с инвалидностью [2]. Ак-
тивность можно разбить на более короткие 
промежутки времени, например, около 25 ми-
нут в день. Упражнения для укрепления мышц, 
такие как адаптированная йога или работа с 
эластичными лентами, обеспечивают дополни-
тельные преимущества для здоровья. 

Однако, как показывают исследования, сту-
денты с ОВЗ часто сталкиваются с барьерами – 
как физическими, так и организационными – 
при попытке включиться в регулярные занятия 
[3]. Студенты с инвалидностью чаще страдают 
ожирением, сердечно-сосудистыми заболева-
ниями, инсультом, диабетом или раком, чем 
взрослые без инвалидности. Физическая 

активность может снизить риск и помочь в ле-
чении этих хронических заболеваний. 

Многие студенты с ограниченными возмож-
ностями и хроническими заболеваниями могут 
регулярно заниматься физической активно-
стью; однако важно проконсультироваться с 
медицинским работником или специалистом 
по физической активности (например, физио-
терапевтом или персональным тренером), 
чтобы понять, как ваши ограничения по здоро-
вью или состояние здоровья влияют на вашу 
способность безопасно заниматься физической 
активностью. 

Занятия физической активностью на свежем 
воздухе могут помочь улучшить ваше физиче-
ское здоровье, а также психическое здоровье и 
самочувствие. Большинство людей могут вести 
активный образ жизни, гуляя пешком, включая 
людей с ограниченными возможностями, кото-
рые могут ходить или передвигаться с помо-
щью вспомогательных устройств, таких как ин-
валидные коляски или ходунки. Фактически, 
ходьба является наиболее распространенной 
формой физической активности среди актив-
ных взрослых с ограниченными возможно-
стями передвижения. 

Цель данной статьи – систематизировать ре-
комендации по организации двигательной 
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активности для студентов с ОВЗ в условиях об-
разовательной организации. 

Основная часть 
1. Медико-статистические аспекты. При-

мерно 25% взрослого населения имеют те или 
иные формы стойких нарушений здоровья, ко-
торые могут ограничивать способность к пере-
движению, общению, обучению [4]. Среди сту-
дентов с ОВЗ повышен риск развития сопут-
ствующих заболеваний: ожирения, сердечно-
сосудистых патологий, диабета 2 типа. Дока-
зано, что правильно дозированная физическая 
активность способствует снижению вышепере-
численных рисков [5]. 

2. Принципы организации занятий. Безопас-
ность является первоочередным требованием. 
Необходимо учитывать индивидуальную про-
грамму реабилитации или абилитации (ИПРА), 
а также заключение врача. Рекомендуется вза-
имодействие с медицинским работником и 
специалистом по адаптивной физической 
культуре при составлении программ. 

3. Интеграция в образовательную среду. Для 
успешного включения студентов с ОВЗ в двига-
тельную активность рекомендуется: 

• Анализ индивидуальных возможностей 
и ограничений. 

• Адаптация оборудования и простран-
ства (устранение барьеров). 

• Инструктаж и привлечение тьюторов 
или волонтёров. 

• Постепенное увеличение нагрузки под 
контролем самочувствия. 

• Мониторинг результатов и коррекция 
программы. 

В любом случае, интеллектуальные и когни-
тивные нарушения не должны препятствовать 
занятиям спортом и получению пользы от фи-
зической активности. Сидячий образ жизни по-
вышает риск развития диабета II типа, гиперто-
нии, а также нарушений холестеринового об-
мена и метаболического синдрома у людей с 
когнитивными нарушениями. Переход к актив-
ному образу жизни может улучшить их силу, 
равновесие, аэробную выносливость, гибкость, 
когнитивные способности и общее качество 
жизни. 

Если человек предпочитает заниматься 
спортом самостоятельно, то это отличный ва-
риант: 

• Ходьба: физическая активность с низ-
кой интенсивностью и нагрузкой, которую 
можно выполнять где угодно и которая не тре-
бует специальных навыков. 

• Бег: как и ходьба, бег оказывает низкую 
ударную нагрузку и может выполняться где 
угодно. 

• Велоспорт: отлично подходит для раз-
вития сердечно-сосудистой выносливости и 
силы мышц нижней части тела. 

• Плавание/водные упражнения: этот ва-
риант оказывает положительное влияние как 
на физическое здоровье, так и на психическое 
состояние. Обучение плаванию может улуч-
шить координацию движений и навыки. Для 
повышения безопасности в бассейне рекомен-
дуются адаптивные уроки плавания с тренером 
и водные виды активности. 

• Йога: данная практика улучшает коор-
динацию и равновесие, способствует расслаб-
лению, а также повышает осознание собствен-
ного тела и гибкость. 

• Силовые тренировки: с помощью ис-
пользования сопротивления свободных весов, 
собственного веса, на тренажерах или со специ-
альными (эластичными) лентами может по-
мочь улучшить и укрепить мышечный корсет. 

Занятия спортом также является отличным 
способом поддерживать физическую форму. 
Существуют специальные общественные цен-
тры и молодежные организации, которые могут 
предоставить площадку для адаптивных видов 
спорта, таких как футбол и хоккей. 

Пожалуй, самое главное – найти занятие, ко-
торое будет приносить удовольствие человеку, 
занятие должно быть с трудностями в обуче-
нии, поскольку это позволит поддерживать его 
интерес и вовлеченность в процесс в долго-
срочной перспективе. 

Перед занятием тренировок нужно прокон-
сультироваться со специалистом по лечебной 
физкультуре. После тщательной оценки физио-
лог-специалист сможет разработать и соста-
вить индивидуальные программы тренировок, 
которые наилучшим образом помогут с теку-
щим состоянием и закроют потребности кон-
кретного человека. 

Заключение 
Организация двигательной активности для 

студентов с ОВЗ требует междисциплинарного 
подхода, учёта нозологии и индивидуальных 
возможностей. При грамотном планировании и 
адаптации физические упражнения становятся 
эффективным средством улучшения качества 
жизни, здоровья и профилактики осложнений. 
Образовательным организациям рекоменду-
ется разрабатывать локальные программы с 
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привлечением специалистов по АФК и меди-
цинских работников. 
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НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ХОРЕОГРАФИИ В ТАНЦЕВАЛЬНОМ СПОРТЕ: 
ВЗАИМОСВЯЗЬ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ, МУЗЫКАЛЬНОСТИ  

И СТРУКТУРЫ ДВИЖЕНИЯ 
 

Аннотация. Статья посвящена научному анализу хореографии в танцевальном спорте как интегра-
тивной дисциплины, находящейся на пересечении физической культуры, музыкального образования и дви-
гательной координации. Вопреки распространённому представлению о хореографии как преимуще-
ственно художественном или интуитивном процессе, в работе утверждается, что высокоуровневая хо-
реография в танцевальном спорте основана на объективных физиологических, биомеханических и музы-
кально-структурных закономерностях. 

Особое внимание уделяется взаимосвязи музыкальности и двигательной структуры, где ритм, музы-
кальная фразировка и динамика композиции определяют пространственную организацию движения, рас-
пределение усилий и временную координацию тела. Опираясь на междисциплинарный подход, включающий 
теорию физической культуры, основы музыкального анализа и практику спортивно-бального танца, ста-
тья демонстрирует, что танцевальная хореография представляет собой регулируемую систему, а не 
набор произвольных эстетических решений. 

Данное исследование является результатом более чем пяти лет целенаправленного изучения и прак-
тического применения научных принципов в области танцевального спорта и отражает системный под-
ход к формированию хореографических решений, обеспечивающих устойчивое профессиональное развитие 
и высокие соревновательные результаты. 

 
Ключевые слова: танцевальный спорт, хореография, физическая культура, музыкальность, биомеха-

ника, ритм, координация движений, спортивно-бальные танцы. 
 
Актуальность исследования 
Танцевальный спорт занимает уникальное 

положение среди видов спортивной и художе-
ственной деятельности, поскольку одновре-
менно объединяет высокую физическую 
нагрузку, строгую техническую регламентацию 
и сложное музыкально-художественное выра-
жение. В отличие от большинства спортивных 
дисциплин, где результат определяется пре-
имущественно измеряемыми параметрами, и 
от классических видов сценического искусства, 
где приоритет отдается художественной ин-
терпретации, танцевальный спорт требует од-
новременного соответствия объективным тех-
ническим стандартам и субъективным крите-
риям выразительности. 

Несмотря на это, хореография в танцеваль-
ном спорте зачастую воспринимается как вто-
ричный или преимущественно интуитивный 
компонент, формируемый на основе личного 
вкуса хореографа либо индивидуального вос-
приятия судейской коллегии. В 

профессиональной среде нередко преобладает 
представление о том, что хореографические 
решения являются результатом художествен-
ного вдохновения, не подлежащего систем-
ному анализу или научному обоснованию. По-
добный подход приводит к недооценке роли 
структурных закономерностей движения и 
снижает понимание хореографии как ключе-
вого фактора соревновательного успеха. 

Однако такое восприятие игнорирует фун-
даментальный факт: успешная хореография в 
танцевальном спорте невозможна без глубо-
кого понимания закономерностей двигатель-
ной активности, принципов работы опорно-
двигательного аппарата и механизмов коорди-
нации сложных двигательных действий. Каж-
дое хореографическое решение опирается на 
физиологические возможности тела, биомеха-
нические ограничения суставно-мышечной си-
стемы и способность танцора поддерживать 
устойчивость, баланс и точность движения в 
условиях высокой физической нагрузки. 
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Хореография, не учитывающая данные пара-
метры, неизбежно приводит к снижению каче-
ства исполнения, потере стабильности и увели-
чению риска функциональных перегрузок. 

Не менее значимым является и музыкаль-
ный компонент хореографии. Музыкальный 
материал в танцевальном спорте представляет 
собой структурированную систему ритмиче-
ских, темповых и динамических элементов, 
требующих осознанной интерпретации. Ритм, 
метр, музыкальная фразировка и кульминаци-
онные моменты композиции формируют вре-
менную архитектуру танца, в рамках которой 
движения приобретают логическую последова-
тельность и выразительную завершённость. 
Отсутствие аналитического подхода к музы-
кальной структуре приводит к рассогласова-
нию движения и музыки, что снижает художе-
ственную целостность и затрудняет восприя-
тие танца как единого образа. 

В условиях современного танцевального 
спорта, где уровень конкуренции достигает 
предельных значений, различия между участ-
никами зачастую определяются не базовой тех-
нической подготовкой, а качеством интегра-
ции физической подготовки и музыкальности в 
рамках хореографической концепции. Именно 
научно обоснованный подход к построению 
хореографии позволяет добиться устойчивости 
исполнения, повторяемости результата и высо-
кой адаптивности танцора к различным сорев-
новательным условиям и судейским составам. 

Актуальность настоящего исследования за-
ключается в необходимости систематизации 
хореографии танцевального спорта как научно 
обоснованной дисциплины, подчинённой объ-
ективным закономерностям физической куль-
туры и музыкального мышления. Рассмотре-
ние хореографии как интегративного процесса, 
в котором телесная структура движения и му-
зыкальная форма выступают неразрывно свя-
занными компонентами, позволяет пере-
осмыслить её роль в системе подготовки тан-
цоров и вывести профессиональную практику 
на новый уровень методологической осознан-
ности. 

Цель и задачи исследования 
Целью настоящего исследования является 

формирование целостной научной модели хо-
реографии в танцевальном спорте, основанной 
на интеграции принципов физической куль-
туры и музыкальности как взаимосвязанных 

структурных элементов движения. В рамках 
данной модели хореография рассматривается 
не как совокупность разрозненных художе-
ственных решений, а как системный процесс, 
подчинённый объективным закономерностям 
функционирования человеческого тела и му-
зыкальной организации времени и простран-
ства. Такой подход позволяет переосмыслить 
хореографию танцевального спорта как форму 
регулируемой двигательной деятельности, об-
ладающей собственной внутренней логикой и 
научно объяснимой структурой. 

В ходе исследования особое внимание уде-
ляется анализу роли физической культуры в 
формировании устойчивых двигательных пат-
тернов танцора. Физическая подготовка рас-
сматривается не только как средство повыше-
ния силы, выносливости или гибкости, но как 
фундамент, определяющий качество коорди-
нации, стабильность положения тела и способ-
ность к точному воспроизведению сложных 
двигательных последовательностей. В этом 
контексте устойчивые двигательные паттерны 
выступают как результат систематической 
адаптации опорно-двигательного аппарата к 
специфическим нагрузкам танцевального 
спорта и являются необходимым условием для 
реализации сложных хореографических струк-
тур без потери технической точности. 

Неотъемлемой частью исследования явля-
ется анализ значения музыкального образова-
ния для формирования хореографического 
мышления. Музыкальность в танцевальном 
спорте рассматривается как когнитивная спо-
собность к осмысленному восприятию музы-
кальной формы, включающей ритм, метр, тем-
повые изменения и динамические акценты. 
Наличие музыкальной подготовки позволяет 
хореографу и танцору оперировать музыкаль-
ными фразами как структурными единицами, 
внутри которых движение приобретает логиче-
скую завершённость и выразительную целост-
ность. В данном исследовании музыкальное 
мышление трактуется как ключевой фактор, 
определяющий пространственно-временную 
организацию танца и обеспечивающий согла-
сованность между телесным движением и зву-
ковой структурой. 

Важной задачей работы является выявление 
закономерностей взаимодействия ритма, 
темпа и динамики музыкального материала с 
пространственной организацией движений в 
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танцевальном спорте. Исследование направ-
лено на установление того, каким образом му-
зыкальные параметры трансформируются в 
кинематические характеристики движения, 
включая амплитуду, скорость, направление и 
плотность перемещений в пространстве. Дан-
ное взаимодействие рассматривается как дву-
сторонний процесс, в котором музыкальная 
структура задаёт временные рамки движения, 
а двигательная форма, в свою очередь, усили-
вает или интерпретирует музыкальные ак-
центы, создавая целостный визуально-музы-
кальный образ. 

Отдельное внимание уделяется обоснова-
нию хореографии танцевального спорта как ре-
гулируемой системы, подчинённой физиоло-
гическим и музыкальным законам. В рамках 
исследования хореография трактуется как со-
вокупность управляемых параметров, включа-
ющих распределение мышечных усилий, кон-
троль баланса, экономичность движений и вре-
менную синхронизацию с музыкальным мате-
риалом. Такой подход позволяет рассматри-
вать хореографические решения не как субъек-
тивный выбор, а как результат осознанного 
конструирования движения в пределах объек-
тивных ограничений человеческого тела и му-
зыкальной формы. 

Завершающим аспектом исследования яв-
ляется анализ практической значимости науч-
ного подхода к хореографии для профессио-
нального роста танцоров и хореографов. Рас-
сматривается, каким образом систематизация 
знаний в области физической культуры и музы-
кальности способствует повышению стабиль-
ности соревновательных результатов, ускоре-
нию процесса обучения и снижению риска 
функциональных перегрузок. Научно обосно-
ванный подход к хореографии позволяет сфор-
мировать устойчивую методологию подго-
товки, ориентированную не только на кратко-
срочные успехи, но и на долгосрочное профес-
сиональное развитие в условиях высокой кон-
куренции современного танцевального спорта. 

Методология исследования 
Настоящее исследование основано на меж-

дисциплинарном методологическом подходе, 
объединяющем теоретические и прикладные 
знания в области физической культуры, музы-
кального образования и практики танцеваль-
ного спорта. Выбор данной методологии обу-
словлен спецификой объекта исследования, 

который по своей природе не может быть адек-
ватно проанализирован в рамках одной дисци-
плинарной парадигмы. Хореография в танце-
вальном спорте представляет собой сложную 
систему, в которой физиологические процессы, 
биомеханическая организация движения и му-
зыкально-временная структура функциони-
руют в неразрывном единстве, что требует 
комплексного аналитического инструмента-
рия. 

В основе исследования лежит аналитиче-
ское осмысление научных и учебных источни-
ков, посвящённых вопросам физической куль-
туры, биомеханики движения и музыкальной 
теории. Данные источники используются не в 
изолированном виде, а как теоретический фун-
дамент для интерпретации практических ас-
пектов хореографической деятельности. Осо-
бое внимание уделяется работам, рассматрива-
ющим координацию сложных движений, зако-
номерности формирования двигательных 
навыков и принципы музыкальной фрази-
ровки, что позволяет выстроить целостную 
теоретическую рамку исследования. 

Важным элементом методологии является 
структурный анализ музыкальных произведе-
ний, применяемых в европейской и латино-
американской программах танцевального 
спорта. Музыкальные композиции рассматри-
ваются с точки зрения их ритмической органи-
зации, темповых характеристик и динамиче-
ской структуры, определяющих временные и 
акцентные параметры движения. Такой анализ 
позволяет выявить закономерности, в соответ-
ствии с которыми хореографические решения 
соотносятся с музыкальной формой, а также 
установить принципы преобразования звуко-
вой структуры в пространственно-временную 
организацию танца. 

Значительное место в методологии зани-
мает наблюдение и систематизация практиче-
ского опыта постановки хореографии и подго-
товки танцоров. Данный аспект исследования 
опирается на длительную профессиональную 
деятельность автора в сфере танцевального 
спорта и позволяет рассматривать хореогра-
фию не только как теоретическую конструк-
цию, но и как прикладную систему, реализуе-
мую в условиях тренировочного и соревнова-
тельного процесса. Практический опыт ис-
пользуется для выявления повторяющихся за-
кономерностей, типичных ошибок и 
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эффективных решений, возникающих в про-
цессе интеграции физической подготовки и 
музыкальности. 

Сравнительный анализ хореографических 
решений в зависимости от музыкальной струк-
туры применяется для выявления различий в 
организации движения при изменении ритма, 
темпа и динамики музыкального материала. В 
рамках данного анализа сопоставляются раз-
личные хореографические модели, что позво-
ляет определить степень их соответствия му-
зыкальной форме и выявить факторы, влияю-
щие на выразительность и устойчивость испол-
нения. Такой подход способствует более точ-
ному пониманию механизмов адаптации хо-
реографии к различным музыкальным усло-
виям. 

Методология исследования ориентирована 
преимущественно на качественный анализ, 
направленный на интерпретацию и обобщение 
профессионального опыта, накопленного авто-
ром в течение более чем пяти лет исследова-
тельской и практической деятельности в обла-
сти танцевального спорта. Отказ от экспери-
ментально-количественных методов обуслов-
лен задачами исследования, ориентирован-
ными на выявление структурных и функцио-
нальных закономерностей хореографии, кото-
рые не поддаются адекватному описанию в 
рамках узкоформализованных измерительных 
процедур. Такой подход позволяет сохранить 
целостность анализа и обеспечить соответ-
ствие методологии специфике изучаемого яв-
ления. 

Результаты исследования 
Проведённый анализ показал, что хореогра-

фия в танцевальном спорте формируется как 
результат устойчивого взаимодействия трёх 
взаимосвязанных факторов: уровня физиче-
ской подготовленности танцора, развитости 
музыкального мышления и принципов про-
странственно-временной организации движе-
ния. Данные факторы не функционируют изо-
лированно, а образуют единую структурную 
систему, в рамках которой изменение одного 
элемента неизбежно отражается на качестве 
хореографического решения в целом. Хорео-
графия, рассматриваемая в таком контексте, 
перестаёт быть набором отдельных движений 
и приобретает свойства целостной динамиче-
ской конструкции. 

С позиции физической культуры устойчи-
вость хореографии обеспечивается прежде 
всего за счёт рационального распределения 
физических нагрузок и оптимального управле-
ния положением центра тяжести тела. Кон-
троль баланса и экономичность движений поз-
воляют танцору сохранять стабильность испол-
нения даже в условиях высокой интенсивности 
и сложных координационных задач. Анализ 
показал, что именно биомеханическая эффек-
тивность движений создаёт предпосылки для 
точного и повторяемого воспроизведения хо-
реографических элементов, а также для свое-
временной реализации музыкальных акцентов 
без нарушения технических требований танце-
вального спорта. Недостаточная физическая 
подготовленность или нерациональное ис-
пользование двигательных ресурсов приводит 
к вынужденным компенсациям, которые нару-
шают как визуальную чистоту танца, так и его 
музыкальную согласованность. 

Музыкальность в контексте танцевального 
спорта проявляется не только в способности 
следовать заданному ритму, но и в умении осо-
знанно интерпретировать музыкальную форму 
как целостную структуру. Результаты исследо-
вания показали, что фразировка, кульминаци-
онные моменты и осознанные паузы в музы-
кальном материале выступают основными 
ориентирами для построения хореографиче-
ских переходов и изменения двигательной ди-
намики. Музыкальная архитектура определяет 
временную логику танца, внутри которой дви-
жения приобретают смысловую направлен-
ность и выразительную завершённость. Хорео-
графия, сформированная без учёта данных па-
раметров, теряет структурную связность и вос-
принимается как механическое соединение 
технических элементов, лишённых внутренней 
логики и художественного напряжения. 

Особое значение в результатах исследова-
ния приобретает анализ пространственно-вре-
менной организации движения. Было установ-
лено, что эффективность хореографии во мно-
гом зависит от способности танцора и хорео-
графа соотносить амплитуду, направление и 
скорость перемещений с музыкальными изме-
нениями темпа и динамики. Пространственная 
организация движения выступает визуальным 
отражением музыкальной формы, позволяя 
зрителю и судейской коллегии воспринимать 
танец как единый образ, а не как 
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последовательность разрозненных действий. 
Нарушение данного соответствия приводит к 
снижению выразительности и ослаблению 
эмоционального воздействия хореографиче-
ского решения. 

Полученные результаты подтверждают, что 
наивысший уровень хореографического ма-
стерства в танцевальном спорте достигается 
при глубокой синхронизации физической 
структуры движения с музыкальной архитекту-
рой произведения. Такая синхронизация обес-
печивает не только высокую художественную 
выразительность, но и техническую надёж-
ность исполнения, позволяя танцору сохранять 
стабильность результатов в различных сорев-
новательных условиях. Хореография, постро-
енная на основе интеграции физической куль-
туры и музыкального мышления, демонстри-
рует более высокую степень устойчивости, 
адаптивности и профессиональной состоятель-
ности, что подтверждает научную обоснован-
ность представленного подхода. 

Обсуждение 
Полученные результаты позволяют рас-

сматривать хореографию танцевального 
спорта не как вспомогательный или исключи-
тельно художественный элемент соревнова-
тельной деятельности, а как форму приклад-
ного научного знания, функционирующего на 
пересечении физической культуры, музыкаль-
ного анализа и двигательной координации. В 
данном контексте хореография выступает в ка-
честве системы, подчинённой объективным 
закономерностям, которые могут быть выяв-
лены, описаны и воспроизведены при наличии 
соответствующей теоретической и практиче-
ской подготовки. Такой подход принципи-
ально отличает научно обоснованную хорео-
графию от интуитивных или эмпирически 
сформированных постановок, опирающихся 
преимущественно на субъективное восприя-
тие. 

Рассмотрение физической культуры как 
фундаментальной основы хореографического 
процесса позволяет по-новому оценить роль 
телесной подготовки в танцевальном спорте. 
Профессиональное образование в области фи-
зической культуры формирует у хореографа 
системное понимание биомеханических воз-
можностей и ограничений человеческого тела, 
включая принципы работы опорно-двигатель-
ного аппарата, механизмы поддержания 

равновесия и закономерности распределения 
нагрузок. Это знание позволяет создавать дви-
гательные решения, которые не только соот-
ветствуют эстетическим и соревновательным 
требованиям, но и обладают высокой степенью 
устойчивости и функциональной безопасно-
сти. В результате хореография перестаёт быть 
источником избыточных перегрузок и стано-
вится инструментом оптимизации двигатель-
ной деятельности танцора. 

Музыкальное образование, в свою очередь, 
формирует качественно иной уровень хорео-
графического мышления, основанный на осо-
знанном анализе музыкальной структуры. Спо-
собность к интерпретации ритмических моде-
лей, музыкальной фразировки и динамических 
изменений позволяет хореографу выстраивать 
движение как логическое продолжение музы-
кальной формы, а не как внешнее сопровожде-
ние звукового ряда. Музыкальная архитектура 
в таком случае выступает не фоном, а кон-
структивным каркасом хореографии, опреде-
ляющим временную последовательность, 
напряжение и разрешение двигательных эле-
ментов. Отсутствие подобного анализа приво-
дит к формированию фрагментарных хорео-
графических решений, в которых движение и 
музыка существуют параллельно, не образуя 
единого целого. 

Особое значение в обсуждении результатов 
приобретает понимание хореографии как ана-
литического процесса. Хореограф в танцеваль-
ном спорте действует в условиях строгих вре-
менных, пространственных и физиологиче-
ских ограничений, что требует от него способ-
ности к постоянной оценке и корректировке 
двигательных решений. В этом смысле хорео-
граф выступает не только как художник, созда-
ющий образ, но и как аналитик, работающий с 
телом и музыкой в рамках единой структурной 
системы. Его деятельность включает в себя 
анализ физических возможностей танцора, 
прогнозирование реакции организма на 
нагрузку, интерпретацию музыкального мате-
риала и адаптацию хореографии к конкретным 
соревновательным условиям. 

Результаты исследования также указывают 
на то, что интеграция физической культуры и 
музыкальности способствует формированию 
устойчивых профессиональных навыков, обес-
печивающих стабильность исполнения. Хорео-
графия, построенная на научно обоснованных 
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принципах, обладает большей воспроизводи-
мостью и адаптивностью, что особенно важно в 
условиях многократных соревновательных вы-
ступлений и работы с различными судейскими 
коллегиями. Такая хореография снижает зави-
симость результата от случайных факторов и 
усиливает роль системной подготовки. 

В более широком контексте представлен-
ный подход позволяет рассматривать танце-
вальный спорт как область, в которой художе-
ственная выразительность не противопостав-
ляется научному знанию, а органично с ним со-
четается. Хореография в этом случае стано-
вится формой прикладного исследования чело-
веческого движения, где эстетический резуль-
тат достигается за счёт точного соблюдения 
физиологических и музыкальных закономер-
ностей. Это расширяет традиционное понима-
ние роли хореографа и открывает новые пер-
спективы для развития методологии подго-
товки танцоров, ориентированной на долго-
срочную профессиональную состоятельность и 
повышение общего уровня танцевального 
спорта. 

Заключение 
Настоящее исследование подтверждает, что 

хореография в танцевальном спорте представ-
ляет собой научно обоснованную дисциплину, 
основанную на системной интеграции принци-
пов физической культуры и музыкальности. 
Рассмотрение хореографии через призму фи-
зиологических, биомеханических и музы-
кально-структурных закономерностей позво-
ляет выйти за рамки традиционного интуитив-
ного подхода и рассматривать её как форму ре-
гулируемой двигательной деятельности, под-
чинённой объективным законам функциони-
рования человеческого тела и музыкальной 
формы. 

Пятигодичный период целенаправленного 
изучения и практического применения данных 
принципов способствовал формированию 
устойчивой методологии создания хореогра-
фических решений, ориентированных на дол-
госрочную профессиональную состоятель-
ность. Данная методология обеспечивает не 
только высокий уровень художественной выра-
зительности, но и техническую надёжность ис-
полнения, позволяя минимизировать функци-
ональные перегрузки и повысить стабильность 
соревновательных результатов. Хореография, 

построенная на научно обоснованных основа-
ниях, демонстрирует более высокую степень 
воспроизводимости и адаптивности в условиях 
изменяющихся соревновательных требований. 

Представленный в работе подход расширяет 
традиционное понимание танцевального 
спорта, предлагая рассматривать его как об-
ласть, в которой художественное выражение и 
научное знание находятся в тесной взаимо-
связи. Это создаёт основу для дальнейших ис-
следований в сфере научной хореографии, 
направленных на углублённый анализ меха-
низмов двигательной координации, музыкаль-
ной интерпретации и методологии подготовки 
танцоров. В перспективе подобные исследова-
ния могут способствовать повышению общего 
уровня профессионального мастерства и фор-
мированию устойчивых моделей развития тан-
цевального спорта, ориентированных на сохра-
нение здоровья и долговременную эффектив-
ность исполнительской деятельности. 
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