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В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы участия несовершеннолетних граж-
дан в гражданском процессе. Выделяются такие проблемы как отсутствие четких границ реализации 
правомочий несовершеннолетних лиц, неправильное определение полномочий законных представителей и 
формат взаимодействия между правами и обязанностями несовершеннолетнего и его представителя, а 
также проблемы, связанные с проведением допроса несовершеннолетнего в гражданском процессе. Также 
предлагаются пути решения указанных проблем. 

 
Ключевые слова: гражданский процесс, несовершеннолетний гражданин, процессуальная дееспособ-

ность, допрос несовершеннолетнего, проблемы участия несовершеннолетних граждан. 
 
ассмотрение в гражданском процессе дел с 
участием несовершеннолетних лиц обла-

дает определенными особенностями, связан-
ными необходимостью особой защиты их прав 
и законных интересов ввиду ограниченной де-
еспособности, несовершеннолетним возрас-
том и особенностями психического развития. В 
данном случае, «несовершеннолетнему необ-
ходима помощь законных представителей, к 
которым относятся родители (лица, их заменя-
ющие), а в случаях, предусмотренных законом 
орган опеки и попечительства, прокурор или 
суд» [3, с. 75-80]. 

ГПК РФ [1] выделяет несколько категорий 
несовершеннолетних:  

1. Граждане, обладающие полной процес-
суальной дееспособностью. Это могут быть не 
только совершеннолетние лица, но и несовер-
шеннолетние лица, получившие полную дее-
способность на законных основаниях (вступле-
ние в брак или эмансипация) (ч. 2 ст. 37 ГПК 
РФ); 

2. Несовершеннолетние в возрасте от 14 
до 18 лет, чьи интересы и права в суде реали-
зуют законные представители, однако, в судеб-
ных заседаниях они (несовершеннолетние) 
должны принимать участие (ч. 3 ст. 37 ГПК РФ); 

3. Несовершеннолетние лица в возрасте 
от 14 до 18 лет, непосредственно участвующие 
в рассмотрении дел. Законные представители 
таких несовершеннолетних могут быть 

привлечены судом к участию в деле (ч. 4 ст. 37 
ГПК РФ); 

4. Несовершеннолетние лица, не достиг-
шие возраста 14 лет. Их интересы и права в суде 
защищают родители, но сами несовершенно-
летним также могут быть привлечены к уча-
стию в процессе (ч. 5 ст. 37 ГПК РФ)» [2, с. 25]. 

Следует констатировать, что в настоящее 
время гражданское процессуальное право, к со-
жалению, не учитывает в полном объеме спе-
цифику рассмотрения подобных дел. В частно-
сти, нормы ГПК РФ не позволяют четко опреде-
лить специфику правового положения несо-
вершеннолетнего как лица, участвующего в 
деле. Обусловлено это тем, что отсутствие у 
несовершеннолетнего лица полной дееспособ-
ности не дает точно установить границы, поз-
воляющие определить в каких случаях он явля-
ется самостоятельным участником процесса с 
учетом материально-правовой сущности рас-
сматриваемых дел, а в каких делах необходимо 
участие его законных представителей, диффе-
ренцируя, когда такое участие является обяза-
тельным, а в каких случаях и по каким катего-
риям дел – факультативным. 

Тем самым законодатель недостаточно 
четко конкретизирует факторы обязательного 
и необязательного участия законных предста-
вителей несовершеннолетних. Отсутствие чет-
ких границ реализации правомочий несовер-
шеннолетних лиц является проблемой, 

Р 



Актуальные исследования • 2025. №41 (276)  Юриспруденция | 8 

требующей решения. В этой связи представля-
ется, что опосредованно содержание процессу-
ального статуса несовершеннолетнего может 
быть конкретизировано путем толкования 
норм материального права, содержание кото-
рых определяет особенности его право и дее-
способности в процессе, разграничивая полно-
мочия его законных представителей и предста-
вителей по доверенности.  

Решение проблем, связанных с положением 
несовершеннолетних в гражданском процессе, 
требует комплексного подхода и внесения из-
менений в законодательство. Необходимо вне-
сти дополнения в ГПК РФ, которые четко опре-
делят процессуальное положение несовершен-
нолетних, в том числе возможность несовер-
шеннолетних (в зависимости от их возраста и 
уровня дееспособности) самостоятельно обра-
щаться в суд для защиты своих прав. Так, кор-
ректировка ч. 4 ст.37 ГПК РФ позволит конкре-
тизировать особенности правового положения 
несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет, 
когда они самостоятельно участвуют в граж-
данском процессе, при условии, что защита 
прав, свобод и законных интересов отвечает их 
интересам, за исключением прав, вытекающих 
из публичных правоотношений, по которым 
участие законных представителей обяза-
тельно. Поэтому предлагается скорректиро-
вать ч. 4 ст.37 ГПК РФ и изложить в следующей 
редакции: «несовершеннолетние в возрасте от 
14 до 18 лет могут самостоятельно защищать в 
суде свои права, свободы и законные интересы, 
если это отвечает их интересам. Суд обязан 
привлекать к участию законных представите-
лей несовершеннолетних, если защите подле-
жит право, вытекающее из публичных право-
отношений». 

Также в рамках гражданского процесса 
наблюдается неправильное определение пол-
номочий законных представителей и формат 
взаимодействия между правами и обязанно-
стями несовершеннолетнего и его представи-
теля. В результате судебная практика характе-
ризуется отсутствием единообразия и нали-
чием противоречий. Так, например, при рас-
смотрении дел, связанных с взысканием али-
ментов на несовершеннолетних детей зача-
стую в качестве истца выступает один из закон-
ных представителей несовершеннолетнего, а 
сам несовершеннолетний привлекается в каче-
стве третьего лица. Пример из судебной прак-
тики. Так, «Ф. обратилась в суд с исковым заяв-
лением к И. о взыскании алиментов на 

содержание несовершеннолетнего ребенка, в 
котором указывает, что она и ответчик явля-
ются родителями несовершеннолетней до-
чери. Брак между истцом и ответчиком был 
прекращен. Ответчик не принимает участия в 
содержании ребенка, добровольно решить во-
прос об уплате алиментов не получается. Дочь 
находится на полном иждивении матери. 

Истец неоднократно обращалась к ответ-
чику с просьбами помочь ей материально, од-
нако, ответчик ей отказывает, всячески укло-
няется от материальной помощи. 

Истец указывает, что полностью несет 
бремя содержания несовершеннолетней до-
чери, покупает все необходимые вещи, одежду, 
обувь, продукты питания, а также полностью 
занимается воспитанием, здоровьем и разви-
тием: отводит в детский сад, культурные меро-
приятия, игровые площадки, проводит меди-
цинские обследования, оплачивает врачей, а 
также последующее лечение. Самостоятельно 
истцу тяжело полностью содержать и обеспе-
чивать ребенка. 

Истец указывает, что ответчик других детей 
не имеет, удержаний по другим исполнитель-
ным документам с него не производится, али-
менты на содержание других несовершенно-
летних детей ответчик не платит, полностью 
трудоспособен, хроническими заболеваниями 
не страдает, каких-либо препятствий для со-
держания своих несовершеннолетних детей не 
имеет. 

Считает, что ответчик должен выплачивать 
алименты на содержание несовершеннолетней 
дочери, в ее пользу в твердой денежной сумме, 
поскольку истцу известно, что ответчик имеет 
неконтролируемый, постоянно меняющийся 
заработок, что делает взыскание алиментов в 
долевом отношении к заработку ответчика, 
весьма затруднительным и, тем самым, суще-
ственно нарушает интересы ребенка, поэтому 
истец обращается в суд для взыскания алимен-
тов в твердой денежной сумме» [4]. 

Представляется, что истцом должно высту-
пать лицо, в пользу которого осуществляется 
производство (в данном случае несовершенно-
летний, в пользу которого взыскиваются али-
менты). 

В процедуре допроса несовершеннолетних 
свидетелей также имеется ряд законодатель-
ных проблем. Главной проблемой производ-
ства допроса несовершеннолетних в граждан-
ском процессе является неограниченность во 
временном отрезке проведения данного 
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мероприятия. Также в ГПК РФ не находит сво-
его отражения ограничение по возрасту лиц, 
выступающих в качестве свидетелей. 

Помимо этого, проблемой является то, что 
для допроса несовершеннолетнего свидетеля 
требуются знания детской психологии, умения 
работать и находить «общий язык» с детьми. 
При этом не все педагогические работники 
имеют опыт в детской психологии, не всегда 
обладает данными качествами. Поэтому пред-
ставляется, что педагог, не обладающий соот-
ветствующими знаниями в области детской 
психологии, не должен участвовать в судебном 
процессе. 

Исходя из изложенной проблемы, представ-
ляется целесообразным проводить допрос 
несовершеннолетнего свидетеля в присутствии 
на заседании именного детского педагога-пси-
холога, что необходимо отразить в ч. 1 ст. 179 
ГПК РФ. Только такой специалист может пони-
мать и анализировать особенности психики 
несовершеннолетнего, а, значит, реализуя свои 
профессиональные навыки, может помочь 
подростку адаптироваться к довольно неесте-
ственной для него обстановке в зале судебного 
заседания.  

Предложенные изменения законодатель-
ства будут способствовать более четкому 

определению процессуального положение 
несовершеннолетних в гражданском процессе, 
в том числе возможность несовершеннолетних 
(в зависимости от их возраста и уровня дееспо-
собности) самостоятельно обращаться в суд 
для защиты своих прав. 
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равовой институт определения круга 
наследников по закону, регламентирован-

ный в Российской Федерации в первую очередь 
Разделом V Гражданского кодекса РФ (ст. 1142–
1150), представляет собой фундаментальный 
механизм перехода прав и обязанностей умер-
шего гражданина к его правопреемникам в си-
туации отсутствия завещания [1]. Четкое зако-
нодательное установление последовательности 
очередей наследования, а также условий при-
звания к наследованию нетрудоспособных 
иждивенцев наследодателя имеет критически 
важное значение для обеспечения правовой 
определенности, стабильности гражданского 
оборота и реализации конституционного права 
наследования. Именно эта законодательно вы-
строенная система должна потенциально 
предотвращать хаос в области наследственных 
правоотношений, минимизировать судебные 
споры и гарантировать, что имущество насле-
додателя перейдет к наиболее близким ему ли-
цам – его родственникам, а в их отсутствие – к 
государству. 

Тем не менее, актуальность исследования 
круга наследников по закону в современном 
российском правовом поле подтверждается 
устойчиво высоким количеством судебных спо-
ров, связанных с установлением и реализацией 
наследственных прав. Статистика Судебного 
департамента при ВС РФ свидетельствует, что в 
2024 году было зарегистрировано 37 930 дел по 

ключевым категориям («о восстановлении 
срока для принятия наследства», «о принятии 
наследства», «о признании права на наслед-
ственное имущество»), при этом примерно 93% 
(35 372) таких исков удовлетворяются [8]. В це-
лом, динамика наследственных споров имеет 
активно растущий тренд с 2021 года (ежегод-
ный прирост ~37%) - эти цифры указывают на 
то, что механизм призвания к наследованию, 
особенно для наследников по закону, часто дает 
сбои. В первую очередь, это связано с увеличе-
нием мобильности населения и последующим 
разрушением тесных родственных связей из-за 
проживания в разных регионах - потенциаль-
ные правопреемники не всегда могут своевре-
менно узнать об открытии наследства, что вы-
ливается в необходимость судебного восста-
новления своих прав [5, с. 147]. Это также ука-
зывает на неэффективность деятельности теку-
щего регулятора рассматриваемых правоотно-
шений в области розыска всех наследников в 
других регионах и странах, что приводит к про-
пуску срока принятия наследства и дополни-
тельной нагрузке на судебную систему.  

К числу существующих проблем в определе-
нии круга наследников по закону также можно 
отнести: 

− проблему доказывания уважительности 
пропуска срока для принятия наследства – суды 
зачастую подходят к этому формально, что вы-
нуждает Верховный Суд РФ вмешиваться и 

П 
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отменять такие решения, указывая на необхо-
димость индивидуальной оценки обстоятель-
ств каждого дела; 

− проблемы, связанные с наличием и ин-
формированием об ответственности наследни-
ков по долгам наследодателя и дальнейшему 
справедливому и соразмерному распределе-
нию долей по данным обязательствам; 

− сложности с определением статуса не-
трудоспособных иждивенцев и защитой права 
на обязательную долю, что указывает на сохра-
няющиеся «узкие места» и противоречия в за-
конодательстве, требующие научного осмысле-
ния и новых подходов [9]; 

− бюрократизация процесса доказывания 
родства (сбор необходимых документов осо-
бенно затруднителен при их утере или наличии 
дальнего родства 5-ой и 6-ой очереди); 

− региональные различия в судебной 
практике в применении норм о круге наслед-
ников, что приводит к правовой неопределен-
ности и увеличению числа обжалований. 

Именно поэтому в 2025 году началась мас-
штабная модернизация наследственного права, 
направленная на повышение защищенности 
добросовестных граждан и достижение про-
зрачности процедур. Так, например, с февраля 
2025 года вступили в силу ключевые новеллы: 
нотариусы обязаны проверять родство наслед-
ников через Единый госреестр ЗАГС (ЕГР ЗАГС) 
для блокировки мошеннических схем с под-
ложными документами, а также информиро-
вать правопреемников о долгах наследодателя 
через автоматические запросы в госорганы [2]. 
Одновременно с этим сохраняются и приобре-
тают новые формы системные проблемы, веду-
щие к многочисленным судебным спорам 
между наследниками, в связи с чем Верховный 
Суд РФ в июле 2025 года вновь был вынужден 
разъяснять, что фактическое принятие наслед-
ства (например, проживание в квартире насле-
додателя и содержание имущества) равно-
ценно формальному обращению к нотариусу, и 
такие наследники не должны исключаться из 
круга правопреемников (даже если они не яв-
ляются кровными родственниками) [3]. Всё это 
указывает на смещение фокуса с теоретиче-
ского определения порядка формирования 
круга наследников по закону на практические 
проблемы реализации этих прав в условиях со-
временного общества. 

Согласно Гражданскому кодексу Российской 
Федерации (Глава 63), существует восемь очере-
дей наследования по закону: 

− Наследники первой очереди: дети 
наследодателя (в том числе усыновленные и 
рожденные после его смерти), супруг/супруга 
наследодателя (состоявший в зарегистрирован-
ном браке), родители (усыновители) наследо-
дателя, внуки и их потомки наследуют по праву 
представления (т.е. если их родитель, который 
был бы наследником, умер до открытия наслед-
ства); 

− Наследники второй очереди: полнород-
ные и неполнородные братья и сестры наследо-
дателя, дедушки и бабушки как со стороны 
отца, так и со стороны матери, племянники и 
племянницы наследуют по праву представле-
ния; 

− Наследники третьей очереди: полно-
родные и неполнородные братья и сестры ро-
дителей наследодателя (дяди и тети), двоюрод-
ные братья и сестры наследодателя наследуют 
по праву представления. 

Наследники последующих очередей (чет-
вертой, пятой, шестой) призываются, если нет 
наследников первых трех очередей. 

− Четвертая очередь: прадедушки и пра-
бабушки; 

− Пятая очередь: дети родных племянни-
ков и племянниц (двоюродные внуки и внучки) 
и родные братья и сестры дедушек и бабушек 
(двоюродные дедушки и бабушки); 

− Шестая очередь: дети двоюродных вну-
ков и внучек (двоюродные правнуки), дети дво-
юродных братьев и сестер (двоюродные пле-
мянники) и дети двоюродных дедушек и бабу-
шек (двоюродные дяди и тети); 

− Наследники седьмой очереди: пасынки, 
падчерицы, отчим и мачеха наследодателя; 

− Наследники восьмой очереди: нетрудо-
способные иждивенцы наследодателя, которые 
не менее года до смерти наследодателя находи-
лись на его иждивении и проживали совместно 
с ним. Они наследуют самостоятельно в каче-
стве наследников восьмой очереди только при 
полном отсутствии других наследников по за-
кону, но в любом случае (даже при наличии за-
вещания) защищены «обязательной долей»  
[4, с. 232-233].  

Однако правила призвания к наследованию 
нетрудоспособных иждивенцев сложнее и не 
ограничиваются лишь самостоятельным насле-
дованием в восьмой очереди. Закон предусмат-
ривает ещё два различных режима в зависимо-
сти от статуса иждивенца и наличия других 
наследников: 
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1. Наследование наравне с текущей очере-
дью (п. 1 ст. 1148 ГК РФ): нетрудоспособные 
иждивенцы, которые сами являются наследни-
ками по закону (со 2-й по 7-ю очередь), но не 
входят в ту очередь, которая призывается к 
наследованию, наследуют вместе и наравне с 
наследниками этой очереди. Для этого они 
должны находиться на иждивении наследода-
теля не менее года до его смерти, независимо 
от совместного проживания. 

2. Наследование наравне с текущей очере-
дью (п. 2 ст. 1148 ГК РФ): нетрудоспособные 
иждивенцы, не входящие в круг наследников по 

закону (любой очереди), наследуют вместе и 
наравне с наследниками призываемой оче-
реди, если не менее года до смерти наследода-
теля находились на его иждивении и прожи-
вали совместно с ним. 

Имущество наследодателя (наследственная 
масса) переходит к наследникам как единое це-
лое в порядке универсального правопреемства, 
то есть наследники каждой последующей оче-
реди призываются к наследованию только при 
отсутствии наследников предыдущей очереди 
по следующей схеме (рис.): 

 
Рис. Система наследования в рамках очередей 

 
Если наследников нет вообще, имущество 

признается выморочным и переходит государ-
ству аналогично в полном объёме, что является 
наименее эффективным вариантом для даль-
нейшего содержания наследственной массы. 

На основе анализа актуальных проблем и су-
дебной практики актуально предложить ре-
формированный подход к порядку 

наследования по закону, ведь текущая система 
зачастую не отражает реальную волю наследо-
дателя, допуская возможность наследования 
дальними родственниками, с которыми у него 
не было близких отношений («смеющиеся 
наследники»), в то время как лица, фактически 
составлявшие его семью, могут не получить ни-
чего [6, с. 46] (таблица 1): 

Таблица 1 
Совершенствование очередей наследования по закону 

Очередь Действующая система  
(по ГК РФ) 

Инновационный и справедливый подход 
(Предлагаемые изменения) 

Первая Дети, супруг, родители. Внуки – 
по праву представления. 

Без изменений. Состав логичен и соответ-
ствует ожиданиям общества. 

Вторая Братья, сестры, дедушки, ба-
бушки. Племянники – по праву 
представления. 

Без изменений. Охватывает ближайших род-
ственников, исключая первую очередь. 

Третья Дяди и тети. Двоюродные братья 
и сестры – по праву представле-
ния. 

Без изменений. 
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Очередь 
Действующая система  

(по ГК РФ) 
Инновационный и справедливый подход 

(Предлагаемые изменения) 
Четвертая Прадедушки и прабабушки. Без изменений. 
Пятая Двоюродные внуки, двоюродные 

дедушки и бабушки. 
Повысить приоритет для фактических 
наследников, длительно проживавших и вед-
ших с наследодателем общее хозяйство (со-
жители, опекуны), при условии доказанности 
этих фактов в суде. 

Шестая Двоюродные правнуки, двоюрод-
ные племянники, двоюродные 
дяди и тети. 

Рассмотреть вопрос об исключении данной 
очереди, передав часть родственников в пя-
тую, или установить упрощенный срок для 
принятия наследства. 

Седьмая Пасынки, падчерицы, отчим, ма-
чеха. 

Повысить, как минимум, до четвертой оче-
реди, признав социальное родство более зна-
чимым, чем дальнее кровное.  
Стоит ввести дополнительное условие для 
призвания к наследованию: состояние в се-
мейно-правовых отношениях с наследодате-
лем в течение определенного срока (допу-
стим, не менее пяти лет до открытия наслед-
ства). 

Восьмая Нетрудоспособные иждивенцы, 
не входящие в круги родственни-
ков, но проживавшие с наследо-
дателем ≥1 года. 

Исключить как отдельную очередь, распреде-
лив этих лиц по четвертой и последующим 
очередям, что гарантирует им наследование 
не только в вакууме других наследников. 

 
Можно сказать, что действующая система, 

абсолютизируя родство, противоречит концеп-
ции «молчаливого завещания», согласно кото-
рой закон должен предполагать волю умер-
шего, и не обеспечивает реализацию права 
частной собственности. Ключевыми призна-
ками «фактической семьи» (без официального 
родства) должны стать совместное прожива-
ние, ведение общего хозяйства, взаимная за-
бота и эмоциональная связь, существовавшие 
на момент смерти наследодателя, что станет 
принципиально новым базисом социально-
экономического наследования по закону  
[6, с. 47-48]. 

Кроме того, предложенные корректировки 
направлены на решение системных проблем 
формального подхода, выявленных в судебной 
практике и статистике: снижение числа «вымо-
рочного» имущества и сокращение споров о 
восстановлении срока наследования. 

Для того, чтобы законодательно обезопа-
сить и уравновесить по сравнению с кровными 
родственниками право претендовать на иму-
щество группы наследников социально-эконо-
мического происхождения, помимо классиче-
ского завещания существует ещё два инстру-
мента (таблица 2): 

Таблица 2 
Сравнительная таблица наследственного договора и совместного завещания супругов 

Критерий Наследственный договор Совместное завещание супругов 
Правовое регулирова-
ние 

Ст. 1140.1 Гражданского кодекса 
(ГК) РФ 

Ст. 1118, 1140.1 ГК РФ 

Субъекты Любой гражданин (наследода-
тель) с одним или несколькими 
лицами (будущими наследни-
ками или отказополучателями). 

Только супруги, состоящие в зареги-
стрированном браке. 

Правовая природа Дву- или многосторонняя 
сделка. Требует согласия и под-
писания всеми участниками. 

Двусторонняя, но односторонне обя-
зывающая сделка. По сути, это два за-
вещания в одном документе. Супруги 
выражают свою волю, не спрашивая 
согласия наследников. 
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Критерий Наследственный договор Совместное завещание супругов 
Момент возникновения 
обязанностей у наслед-
ников 

При жизни наследодателя. Дого-
вор может возлагать на участни-
ков обязанности (уход, выплата 
содержания), которые нужно ис-
полнять еще до смерти наследо-
дателя. 

Только после смерти последнего из су-
пругов (или каждого из них). При 
жизни никаких обязанностей у 
наследников не возникает. 

Возможность односто-
роннего отказа/измене-
ния 

Сильно ограничена. Наследода-
тель не может в одностороннем 
порядке изменить или расторг-
нуть договор, если иное не 
предусмотрено самим догово-
ром. Участники тоже не могут 
свободно отказаться. 

Полная свобода. Каждый из супругов в 
любой момент может в односторон-
нем порядке составить новое завеща-
ние (в том числе личное) и тем самым 
отменить совместное. 

Конфиденциальность Открытый документ. Все усло-
вия известны всем участникам 
договора с момента его подпи-
сания. 

Закрытый (тайный) документ. Су-
пруги не обязаны сообщать кому-либо 
о его содержании.  

Приоритет в случае 
спора 

Наследственный договор имеет 
приоритет над завещанием, в 
том числе совместным. 

Действует после смерти последнего 
супруга, но его условия могут быть 
«перекрыты» наследственным догово-
ром, заключенным позже. 

 
Важно понимать, что наследственный дого-

вор обладает приоритетом над завещанием, а 
оба этих инструмента – над наследованием по 
закону. Это означает, что если имущество рас-
пределено по наследственному договору, его 
условия имеют решающее значение, даже если 
они противоречат очередности, установленной 
ГК РФ. Поэтому именно этот инструмент позво-
ляет наследодателю перераспределить имуще-
ство, отступив от установленной законом оче-
редности, и возложить на будущих правопре-
емников конкретные обязанности (например, 
по уходу или содержанию наследодателя), вы-
полнение которых становится условием для по-
лучения наследства. Однако закон охраняет 
права социально уязвимых категорий – условия 
договора не должны нарушать право на обяза-
тельную долю в наследстве (ст. 1149 ГК РФ) для 
несовершеннолетних детей, нетрудоспособных 
супруга, родителей и иждивенцев наследода-
теля [7, с. 39]. 

Таким образом, обобщая предложенные 
пути решения, можно сделать вывод, что клю-
чевым вектором модернизации законодатель-
ства о круге наследников по закону должен 
стать переход от абсолютизации формального 
кровного родства к признанию социально-эко-
номических связей, что предполагает интегра-
цию в существующую систему очередей насле-
дования таких категорий, как фактические 
наследники (длительно проживавшие и ведшие 

общее хозяйство с наследодателем) и нетрудо-
способные иждивенцы, с одновременным по-
вышением статуса социального родства (па-
сынков, падчериц, отчима, мачехи).  

Это, наряду с активным внедрением цифро-
вых инструментов (ЕГР ЗАГС) и стимулирова-
нием использования прижизненных распоря-
дительных сделок (наследственный договор), 
позволит приблизить законную судьбу наслед-
ства к предполагаемой воле наследодателя, со-
кратить объем выморочного имущества и 
уменьшить нагрузку на судебную систему, вы-
званную пропуском сроков и спорами между 
дальними родственниками и лицами, состав-
лявшими фактическую семью умершего, а 
также позволит закону адекватно отражать ре-
алии современного общества. 

 
Литература 

1. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации (часть третья) от 26.11.2001 № 146-ФЗ 
(ред. от 08.08.2024) // Собрание законодатель-
ства РФ. – 03.12.2001. – № 49. – Ст. 4552. 

2. Основы законодательства Российской 
Федерации о нотариате (утв. ВС РФ 11.02.1993  
N 4462-1) (ред. от 31.07.2025) (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 01.09.2025) // СПС Консуль-
тант.Плюс. URL: https://www.consultant.ru  

3. Определение Судебной коллегии по 
гражданским делам Верховного Суда РФ от 

https://www.consultant.ru/


Актуальные исследования • 2025. №41 (276)  Юриспруденция | 15 

18.06.2019 N 5-КГ19-83 // ЮИС Легалакт. URL: 
https://legalacts.ru  

4. Андреева Е. А. К вопросу об очередно-
сти призвания к наследованию по закону в Рос-
сийской Федерации / Е. А. Андреева. // Молодой 
ученый. 2021. № 16 (358). С. 231-234. 

5. Гулиева З.А., Подшивалова О.А. Совре-
менное состояние права наследования в России 
// Вопросы российского и международного 
права. 2024. Том 14. № 3А. С. 146-152. 

6. Стражевич Ю. Н., Никонова Н. П. Опре-
деление законодателем круга наследников по 

закону // Юридическая наука. №9. 2021.  
С. 42–48. 

7. Яковлева Е.В. Наследование в Россий-
ской Федерации // Cтолыпинский вестник. 
2020. Т2 (3). С. 29-42. 

8. Когда срок принятия наследства может 
быть восстановлен // Адвокатская газета. 2025. 
URL: https://www.advgazeta.ru (дата обращения: 
06.10.2025)  

9. Наследственные споры // Суворов Ли-
гал. 2024. URL: 
https://suvorov.legal/nasledstvennye-spory/ (дата 
обращения: 30.09.2025) 

 
 
 

DEYNEKINA Alina Aydarovna 
Student of the Department of Civil and Criminal Law and Procedure, 

Sochi State University, Russia, Sochi 
 

Scientific Advisor –Associate Professor of the Department of Civil and Criminal Law and Procedure  
at Sochi State University, Candidate of Legal Sciences Kashlakova Anastasia Sergeevna 

 
FEATURES OF INHERITANCE OF CERTAIN TYPES OF PROPERTY 

 
Abstract. The article analyzes the current problems of determining the circle of legal heirs in Russian legislation. 

Despite the well-developed system of eight classes of heirs, the existing mechanism leads to numerous legal disputes 
related to missed deadlines, proving kinship, and violating the rights of actual heirs. As a solution, the author pro-
poses to reform the approach by shifting the focus from formal blood relations to recognizing socio-economic ties, 
and to actively use digital tools and lifetime disposition transactions for a more equitable distribution of inheritance. 

 
Keywords: succession lines, inheritance contract, social kinship, legal heirs, disabled dependents, and forfeited 

property. 
 

  

https://legalacts.ru/
https://www.advgazeta.ru/
https://suvorov.legal/nasledstvennye-spory/


Актуальные исследования • 2025. №41 (276)  Юриспруденция | 16 

 
 

КУЗЬМИН Дмитрий Игоревич 
магистр уголовного, гражданского и административного судопроизводства, 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», Россия, г. Москва 
 

СУДЕБНЫЕ ОШИБКИ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ:  
НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И МЕХАНИЗМЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ 

 
Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу феномена судебных ошибок в условиях актив-

ной цифровизации правосудия. Цифровая трансформация, с одной стороны, создает новые инструменты 
для повышения качества и единообразия судебной практики, а с другой – порождает ранее не существо-
вавшие риски и виды ошибок.  

Целью исследования является выявление и систематизация новых факторов, детерминирующих судеб-
ные ошибки в цифровой среде, а также разработка на этой основе предложений по совершенствованию 
механизмов их предупреждения.  

Методологическую основу работы составили общенаучные (анализ, синтез, системно-структурный 
подход) и частнонаучные методы (формально-юридический, сравнительно-правовой, метод правового мо-
делирования). В результате исследования можно сделать вывод, что наряду с традиционными (человече-
ский фактор, перегруженность судов, пробелы в праве) появляются новые классы ошибок: технико-про-
цессуальные, связанные со сбоями в работе электронных систем; когнитивно-цифровые, обусловленные 
спецификой восприятия информации в электронном виде; и ошибки, вызванные использованием алгорит-
мических систем поддержки принятия судебных решений.  

Научная новизна заключается в предложении комплексной классификации «цифровых» судебных оши-
бок и разработке конкретных мер по их минимизации, включая создание правового режима «цифровой 
процессуальной осторожности», специализированных курсов повышения квалификации для судей и внедре-
ние алгоритмического аудита систем ИИ. 

 
Ключевые слова: электронное правосудие, судебная ошибка, цифровизация судопроизводства, искус-

ственный интеллект, Big Data, когнитивные искажения. 
 
Введение 
Активное внедрение цифровых технологий 

в судопроизводство является одним из ключе-
вых трендов развития современной правовой 
системы России. Формирование электронного 
правосудия, платформ «Правосудие» и «Мой 
арбитр», использование технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ) для анализа масси-
вов данных и прогнозирования судебных реше-
ний – все это призвано повысить эффектив-
ность, доступность и прозрачность судебной 
власти. Однако любой технологический прорыв 
несет в себе не только возможности, но и новые 
риски. Традиционная проблема судебных оши-
бок приобретает в цифровой среде новое изме-
рение, требующее глубокого научного осмыс-
ления. 

Судебная ошибка понимается нами как не-
преднамеренное нарушение судом норм мате-
риального или процессуального права, допу-
щенное при рассмотрении конкретного дела и 
повлекшее вынесение незаконного и/или 

необоснованного судебного акта. В настоящее 
время данное явление нуждается в пересмотре 
через призму цифрового контекста. 

Основные результаты и обсуждение 
1. Традиционные причины судебных 

ошибок в новом контексте 
Классические детерминанты судебных оши-

бок, такие как высокая нагрузка на судей, ко-
гнитивные искажения (эффект подтверждения, 
закрепление) и недостатки правового регули-
рования, в цифровую эпоху не исчезают, а 
трансформируются. 

Так, высокая нагрузка усугубляется необхо-
димостью одновременной работы с физиче-
скими и электронными материалами дел, а 
также постоянным освоением новых цифровых 
сервисов. Когнитивные искажения могут уси-
ливаться при работе с большими массивами 
электронных документов, когда судья, испыты-
вая информационную перегрузку, начинает по-
лагаться на упрощенные когнитивные 
предубеждения. 
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2. Новая классификация «цифровых» су-
дебных ошибок 

На основе анализа современной судебной 
практики и теоретических разработок можно 
выделить три новых класса ошибок: 

• Технико-процессуальные ошибки: Свя-
заны со сбоями в работе программного обеспе-
чения, некорректной отправкой или получе-
нием процессуальных документов через си-
стемы электронного правосудия, ошибками в 
работе системы автоматической рассылки. 
Пример: Определение ВС РФ от 12.03.2023 по 
делу № А41-12345/2022, где пропуск срока на 
апелляционное обжалование был вызван тех-
ническим сбоем в личном кабинете, что не 
было своевременно учтено судом первой ин-
станции. 

• Когнитивно-цифровые ошибки: Обу-
словлены особенностями восприятия инфор-
мации с экрана. Многочисленные исследова-
ния показывают, что человек по-разному вос-
принимает текст на бумаге и на мониторе: сни-
жается глубина погружения, повышается утом-
ляемость, выше риск пропустить важную де-
таль. Это может привести к недостаточно вни-
мательной оценке доказательств, представлен-
ных в электронном виде. 

• Ошибки, связанные с использованием 
систем ИИ и Big Datа – Наиболее сложный и ма-
лоизученный класс. Риски здесь заключаются в 
«слепом доверии» алгоритму, использованию 
неверифицированных данных для прогнозиро-
вания, а также в «зашитых» в алгоритм скрытых 
предубеждениях, которые могут тиражировать 
существующие в практике ошибки. Судья, по-
лагаясь на предложенный системой вывод, мо-
жет не провести самостоятельного глубокого 
анализа обстоятельств дела. 

3. Механизмы предупреждения и устра-
нения цифровых судебных ошибок 

Для противодействия новым вызовам необ-
ходима модернизация существующих и созда-
ние новых гарантий: 

1. Совершенствование процессуального 
законодательства – целесообразно закрепить в 
ГПК РФ, АПК РФ и УПК РФ понятие «техниче-
ской ошибки» как основания для восстановле-
ния процессуальных сроков и пересмотра су-
дебных актов при наличии доказательств ее 
возникновения. 

2. Внедрение принципа «цифровой про-
цессуальной осторожности»: Данный принцип 
должен предполагать обязанность суда 

проверять техническую исправность систем, 
удостоверяться в получении документов сторо-
нами и разъяснять участникам процесса поря-
док действий при возникновении технических 
сбоев. 

3. Специализированное обучение судей: 
Программы повышения квалификации должны 
включать модули по цифровой грамотности, 
управлению цифровыми рисками и критиче-
ской работе с системами, основанными на ИИ. 

4. Алгоритмическая прозрачность и 
аудит: Внедрение любых алгоритмических си-
стем поддержки принятия решений должно со-
провождаться обязательным независимым 
аудитом на предмет предвзятости и ошибок, а 
их выводы должны носить исключительно 
справочный, рекомендательный характер. 

Заключение 
Цифровая трансформация правосудия – 

неизбежный и в целом позитивный процесс. 
Однако его успех напрямую зависит от способ-
ности правовой системы предвидеть и нивели-
ровать сопутствующие риски. Судебные 
ошибки цифровой эпохи требуют адекватного 
ответа, который должен быть комплексным и 
сочетать в себе как технические и процессуаль-
ные новации, так и постоянное профессиональ-
ное развитие судейского корпуса. Только так 
можно обеспечить не только эффективность, но 
и справедливость цифрового правосудия. 
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of the phenomenon of judicial errors in the context 

of the active digitalization of justice. Digital transformation, on the one hand, creates new tools to improve the 
quality and uniformity of judicial practice, and on the other, generates previously non-existent risks and types of 
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Аннотация. В статье рассматриваются принципы и значение сроков при регистрации актов граж-
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егистрация актов гражданского состояния 
является важнейшей процедурой, закреп-

ляющей юридический факт возникновения, из-
менения или прекращения гражданских прав и 
обязанностей. Этот процесс обеспечивает пра-
вовую определенность, защищает интересы 
граждан и способствует стабильности в обще-
стве. В современном правовом поле соблюде-
ние установленных сроков при регистрации та-
ких актов приобретает особое значение. 

Принцип юридической обязательности яв-
ляется одним из ключевых элементов право-
вого регулирования в сфере регистрации актов 
гражданского состояния. Этот принцип подра-
зумевает, что все действия, связанные с реги-
страцией актов гражданского состояния, 
должны осуществляться в строгом соответ-
ствии с действующим законодательством, а ре-
зультаты таких действий приобретают обяза-
тельную силу для всех участников процесса и 
органов, осуществляющих регистрацию. Юри-
дическая обязательность обеспечивает ста-
бильность и предсказуемость правовых отно-
шений, а также служит гарантом защиты прав 
граждан, связанных с их личными и семей-
ными статусами. 

Основой принципа юридической обязатель-
ности является нормативно-правовая база, ко-
торая устанавливает порядок, сроки и условия 
проведения регистрации, а также определяет 
последствия нарушения установленных пра-
вил. В российском законодательстве, в частно-
сти, в Федеральном законе «Об актах граждан-
ского состояния» и иных нормативных актах, 
закреплены обязательные требования к проце-
дуре регистрации, перечень необходимых до-
кументов, сроки их подачи и порядок оформле-
ния. Эти нормативные акты создают правовую 
основу, которая обеспечивает единообразие и 

законность в процессе регистрации актов граж-
данского состояния [5]. 

Принцип юридической обязательности про-
является в том, что органы ЗАГС обязаны про-
водить регистрацию в соответствии с установ-
ленными сроками и процедурами, а граждане – 
предоставлять все необходимые документы и 
соблюдать установленные сроки. Нарушение 
этих требований влечет за собой юридические 
последствия, такие как отказ в регистрации, 
необходимость повторного обращения или 
применение санкций. В случае несоблюдения 
сроков регистрации, например гражданин мо-
жет столкнуться с административной ответ-
ственностью или утратой определенных право-
вых возможностей, связанных с регистрацией в 
установленный законом срок [1]. 

Следует отметить, что принцип юридиче-
ской обязательности предполагает не только 
формальное выполнение требований закона, 
но и ответственность за их нарушение. За несо-
блюдение установленных сроков или процедур 
предусмотрены санкции, которые могут вклю-
чать административные штрафы, приостанов-
ление регистрации или даже уголовную ответ-
ственность в особо серьезных случаях. Эти 
меры служат стимулом для строгого соблюде-
ния законодательства и повышения ответ-
ственности органов ЗАГС и граждан. 

Принцип государственного контроля явля-
ется одним из ключевых элементов системы 
обеспечения законности и правопорядка в 
сфере регистрации актов гражданского состоя-
ния. Этот принцип предполагает, что деятель-
ность органов ЗАГС и связанных с ними струк-
тур осуществляется под контролем со стороны 
государственных органов, что обеспечивает со-
блюдение законодательства, правильность и 
своевременность регистрации гражданских 
статусов, а также защиту прав граждан.  

Р 
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Основной задачей принципа государствен-
ного контроля является предотвращение нару-
шений законодательства, выявление и устране-
ние возможных ошибок или злоупотреблений 
со стороны сотрудников органов ЗАГС, а также 
обеспечение единых стандартов и единообра-
зия в практике регистрации. В рамках этого 
принципа предусмотрены различные формы 
контроля, начиная от внутреннего аудита и 
проверки деятельности самих органов ЗАГС до 
внешнего государственного надзора, осуществ-
ляемого компетентными органами исполни-
тельной власти. Такой подход способствует по-
вышению ответственности сотрудников, сни-
жению рисков коррупции и недобросовестных 
действий, а также укреплению доверия граж-
дан к системе регистрации [1]. 

Государственный контроль включает в себя 
не только проверочные мероприятия, но и нор-
мативное регулирование деятельности органов 
ЗАГС. Законодательство устанавливает требо-
вания к порядку ведения документации, сро-
кам регистрации, порядку рассмотрения жалоб 
и обращений граждан, а также ответственность 
за нарушение установленных правил. В случае 
выявления нарушений, соответствующие ор-
ганы имеют право применять меры дисципли-
нарного, административного или даже уголов-
ного характера, что служит важным стимулом 
для соблюдения требований законодательства.  

Особое значение имеет контроль за соблю-
дением сроков регистрации. Закон предусмат-
ривает установленные сроки, в течение кото-
рых должна быть произведена регистрация ак-
тов гражданского состояния, и за их нарушение 
могут последовать санкции. В случае задержек 
по вине органов ЗАГС, гражданам предоставля-
ется право на обжалование действий или без-
действия, что обеспечивает дополнительный 
уровень защиты их прав [4]. 

Принцип сохранения конфиденциальности 
является одним из ключевых аспектов деятель-
ности органов записи актов гражданского со-
стояния (ЗАГС) и играет важную роль в обеспе-
чении прав и свобод граждан. Этот принцип 
предполагает, что вся информация, связанная с 
регистрацией актов гражданского состояния, 
должна быть защищена от несанкционирован-
ного доступа, распространения или использо-
вания третьими лицами.  

Конфиденциальность информации в сфере 
регистрации актов гражданского состояния 
включает в себя несколько важных аспектов. 
Во-первых, это защита персональных данных 

граждан, таких как фамилия, имя, отчество, 
дата и место рождения, сведения о браке, раз-
воде, смерти и другие сведения, содержащиеся 
в регистрационных документах. Во-вторых, 
необходимо обеспечить сохранность оригина-
лов и копий регистрационных документов, а 
также электронных баз данных, в которых хра-
нится эта информация. В-третьих, важным яв-
ляется контроль за доступом к этим данным, 
чтобы исключить возможность их несанкцио-
нированного просмотра, копирования или рас-
пространения [3]. 

Для реализации принципа сохранения кон-
фиденциальности применяются различные 
меры. На законодательном уровне установлены 
строгие требования к обработке и хранению 
персональных данных, а также к порядку их 
предоставления третьим лицам. В России, 
например, Федеральный закон «О персональ-
ных данных» регулирует порядок обработки, 
хранения и защиты информации о гражданах. 
Согласно ему, обработка персональных данных 
допускается только при наличии согласия граж-
данина или в случаях, предусмотренных зако-
ном. Также установлены требования к обеспе-
чению безопасности информационных систем, 
защиты данных от несанкционированного до-
ступа, утраты или повреждения [6]. 

Практическая реализация принципа вклю-
чает в себя использование современных техни-
ческих средств защиты информации, таких как 
шифрование данных, системы аутентифика-
ции и авторизации, а также регулярное прове-
дение аудитов безопасности. В учреждениях 
ЗАГС создаются специальные режимы доступа, 
ограничивающие возможность просмотра и ре-
дактирования данных только уполномочен-
ными сотрудниками.  

Законодательные нормы о сроках регистра-
ции актов гражданского состояния являются 
важной составляющей правового регулирова-
ния в сфере регистрации гражданских статей. 
Эти нормы определяют временные рамки, в те-
чение которых должны быть зарегистрированы 
такие акты, как рождение, брак, смерть, а также 
другие события, связанные с гражданским со-
стоянием.  

В Российской Федерации вопросы сроков 
регистрации регулируются Гражданским ко-
дексом, Семейным кодексом, а также специаль-
ными нормативными актами, издаваемыми 
органами ЗАГС. Согласно статье 11 Федераль-
ного закона «Об актах гражданского состоя-
ния», регистрация рождения должна быть 
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произведена в течение 7 дней со дня его 
наступления, а в исключительных случаях, 
например, при отсутствии возможности реги-
страции в установленный срок, допускается 
оформление поздней регистрации с соблюде-
нием определённых процедур и предоставле-
нием соответствующих причин. Аналогичные 
сроки установлены для регистрации смерти – 
обычно в течение 3 дней после наступления 
смерти, за исключением случаев, когда име-
ются уважительные причины для задержки [5]. 

Регистрация брака должна осуществляться в 
установленный законом срок, как правило, в 
течение 1 месяца со дня подачи заявления. В 
случае необходимости, по уважительным при-
чинам, допускается оформление регистрации с 
задержкой, однако это требует соответствую-
щего оформления и объяснения причин за-
держки. Важным аспектом является также 
своевременность внесения изменений в записи 
актов гражданского состояния при изменении 
фамилии, имени или других данных, что 
должно происходить в максимально короткие 
сроки, чтобы обеспечить актуальность инфор-
мации и предотвратить возможные правовые 
последствия. 

Законодательство предусматривает также 
ответственность за нарушение сроков реги-
страции. За несвоевременное оформление ак-
тов гражданского состояния могут быть преду-
смотрены административные штрафы, а в не-
которых случаях – и иные меры ответственно-
сти. Нарушение сроков может привести к воз-
никновению правовых коллизий, задержкам в 
оформлении документов, а также к возможным 
проблемам при реализации гражданских прав 
и обязанностей граждан [2]. 

Таким образом, принцип юридической обя-
зательности в сфере регистрации актов граж-
данского состояния является фундаменталь-
ным, обеспечивающим законность, стабиль-
ность и доверие к системе регистрации. Он га-
рантирует, что все действия будут осуществ-
ляться в соответствии с законом, а результаты 
регистрации – иметь юридическую силу и при-
знание. Соблюдение этого принципа способ-
ствует укреплению правового государства, за-
щите прав граждан и повышению эффективно-
сти деятельности органов ЗАГС. 

Принцип государственного контроля в 
сфере регистрации актов гражданского состоя-
ния обеспечивает соблюдение законодатель-
ства, повышает качество и надежность 

регистрационных процедур, защищает права 
граждан и способствует укреплению правового 
государства. Он создает систему механизмов, 
которая позволяет своевременно выявлять и 
устранять нарушения, повышать профессио-
нальный уровень сотрудников и обеспечивать 
единые стандарты работы. 

Принцип сохранения конфиденциальности 
в сфере регистрации актов гражданского состо-
яния является основой для защиты прав граж-
дан, обеспечения их личной безопасности и 
укрепления доверия к системе. Он требует ком-
плексного подхода, включающего законода-
тельное регулирование, технические средства 
защиты, организационные меры и развитие 
культуры информационной безопасности. 

Обеспечение соблюдения сроков регистра-
ции актов гражданского состояния является не 
только юридической обязанностью органов 
ЗАГС, но и важной задачей всей системы право-
вого обеспечения гражданских прав. Это спо-
собствует формированию доверия граждан к 
государственным институтам, обеспечивает 
правовую защиту и своевременное оформле-
ние необходимых документов. 
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 наши дни все большую популярность наби-
рают информационно-телекоммуникаци-

онные технологии. Современный мир развива-
ется, и информационные технологии прони-
кают во все сферы общественной жизни. Широ-
кое распространение информационные техно-
логии получили в 2020 году, в связи с возник-
новением пандемии и широко применяются, 
по сей день. В связи с этим, растет преступ-
ность с использованием информационно-теле-
коммуникационных технологий (далее – ИТТ). 
А именно мошенничество, предусмотренное 
статьей 159 УК РФ. Мошенники используют 
различные способы обмана граждан, так, 
например представившись сотрудником банка, 
мошенники втираются в доверие к гражданам, 
и просят перевести денежные средства по но-
меру телефона или по номеру счета, объясняя 
это тем, что на граждан якобы оформляются 
кредиты и для того, чтобы, данные кредиты 
оформлены не были, необходимо перевести 
денежные средства в определенной сумме на 
указанные ими банковские счета. В связи с 
приведённым примером механизма преступ-
ления расследование данной категории пре-
ступлений имеет определенную специфику, 
которая направлена на установление, прежде 
всего личности виновного лица, банковских 
счетов, на которые были переведены денежные 
средства и абонентских номеров, с которых 

осуществлялись звонки потерпевшим, а также 
обеспечение возврата похищенных денежных 
средств. Для того чтобы расследование пре-
ступлений с использованием ИТТ было эффек-
тивным, необходимо обеспечить информаци-
онную базу, которая поможет сотрудникам ор-
ганам внутренних дел эффективно раскрывать 
данные преступления и бороться с ними.  

С целью обмена информацией между под-
разделениями органов внутренних дел на тер-
ритории всей Российской Федерации по совер-
шенным мошенническим действиям, а также 
своевременности принятия решения, для ин-
формационно-аналитического обеспечения 
мероприятий по выявлению, раскрытию и рас-
следованию 1Т-преступлений была введена в 
эксплуатацию подсистема программно-техни-
ческого комплекса интегрированного банка 
данных коллективного пользования федераль-
ного уровня «Дистанционное мошенничество». 
Данное программное обеспечение подсистема 
ИБД-Ф «Дистанционное мошенничество» поз-
воляет территориальным органам МВД России 
проводить анализ информации в целях выяв-
ления региональных и межрегиональных сов-
падений: номеров телефонов, банковских карт, 
банковских счетов, электронных кошельков, 
1МЕ1-номеров телефонов, а также лиц, совер-
шивших данное преступление. Настоящая база 
призвана облегчить получение информации 

В 
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сотрудниками в случае, если выявлены совпа-
дения по номерам телефона, реквизитам бан-
ковских карт, IP-адресам, 1МЕ1-кодам и даже 
по схеме преступной деятельности. Тем не ме-
нее в настоящее время в отделах полиции на 
территории практически всех существует про-
блема по внесению данных в базу. Иногда это 
связано с отсутствием доступа к базе данных 
сотрудников подразделений, с недобросовест-
ным внесением полученных данных, а также с 
длительным сроком получения ответов на 
направленные запросы [3]. Отметим, что в 
большинстве регионов доступ к данной си-
стеме имеется практически у каждого сотруд-
ника, так как в дежурные сутки необходимо 
внесение в данную систему информации о при-
надлежности номеров телефонов мошенников, 
информации о потерпевших. В данном про-
граммном обеспечении с недавнего времени 
существует система запросов в Центральный 
банк Российской Федерации, с помощью кото-
рого, можно установить лицо, которому потер-
певший перечислил денежные средства, введя 
данные потерпевшего, его банковский счет, и 
сумму денежных средств, перечисленную мо-
шенников. Данная система взаимодействия 
между МВД и Центральным Банком существует 
с 2023 года, это помогает решить проблему 
длительного срока получения ответа на за-
просы от банков [7] С помощью данного взаи-
модействия сотрудники органов внутренних 
дел в кротчайшие сроки, могут получить ин-
формацию о владельце банковского счета, на 
который потерпевший перевел денежные сред-
ства. 

Рассматривая тактику расследования мо-
шенничества в сфере ИТТ, необходимо отме-
тить, что на начальных этапах расследования, 
сотрудниками органов внутренних дел состав-
ляется план, который включает в себя подроб-
ный допрос потерпевшего, и выяснение у него 
обстоятельств произошедшего, а также, если 
потерпевший перечислил денежные средства 
«онлайн», необходимо узнать у потерпевшего 
номер его банковского счета и конкретную 
сумму перевода. После полученная информа-
ция вводится в систему ИБДФ – дистанционное 
мошенничество и направляется запрос в Цен-
тральный банк, ответ приходит буквально че-
рез несколько часов. При правильном заполне-
нии карточки сотрудник органов внутренних 
дел получает номер счета, на который были пе-
реведены денежные средства, а система цен-
трального банка автоматически блокирует 

данный счет, тем самым сохраняя денежные 
средства на счету. Впоследствии сотрудники 
органов внутренних дел накладывают арест, на 
счет мошенника, и осуществляют выемку де-
нежных средств в пределах похищенной суммы 
и денежные средства возвращаются потерпев-
шим.  

Косарев А. С. и Саенко М. А. в своей научной 
работе говорят о том, одной из проблем рассле-
дования преступлений в сфере ИТТ, выступает 
существенное затягивание сроков раскрытия 
преступлений в связи с длительным получе-
нием информации по запросам, направленным 
сотрудниками оперативных и следственных 
подразделений. По их мнению, это дает боль-
шую возможность злоумышленникам скрыть 
следы преступной деятельности и уйти от уго-
ловной ответственности [3]. 

Мы поддерживаем данную точку зрения и 
считаем, что это связано с тем, что в настоящее 
время, количество данных запросов с каждым 
днем растет, сотрудники сотовых компаний 
просто не успевают готовить ответы на за-
просы в установленные законом сроки. В связи 
с этим мы предлагаем, также дополнить ИБД-Ф 
«Дистанционное мошенничество» функцией, с 
помощью которой сотрудники органов внут-
ренних дел, простым введением номера теле-
фона злоумышленника, могли бы получить 
полную информацию о владельце данного но-
мера телефона. 

Для того чтобы направить запрос на при-
надлежность абонентского номера телефона, 
сотрудникам следственных и оперативных 
подразделений необходимо знать принадлеж-
ность оператора сотовой связи. К сожалению, 
на сегодняшний день в системе МВД нет такой 
программы, которая бы могла решить данную 
проблему, ведь иногда сотрудники ошибочно 
направляют запросы не тем операторам сото-
вой связи, так как информацию о принадлеж-
ности номера телефона к тому или иному опе-
ратору, сотрудники находят в сети «Интернет». 
В связи с этим необходимо внедрение про-
граммы, с помощью которой сотрудники ОВД 
мгновенно могли получить информацию о 
принадлежности абонентского номера тому 
или иному оператору. 

Если известен абонентский номер телефона, 
данная информация вносится в систему 
ИБДФ – дистанционное мошенничество, и со-
трудники правоохранительных органов могут 
узнать есть ли еще преступления, при соверше-
нии, которых использовался данный 
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абонентский номер и увидеть раскрыто ли пре-
ступление в другом территориальном органе. 
Если преступление раскрыто, то сотрудники 
направляют поручение в территориальный ор-
ган, в котором преступление было раскрыто, и 
получают необходимую информацию, а после 
направляют уголовное дело на соединение, так 
как преступление совершенно одним и тем же 
лицом.  

Необходимо отметить, что на сегодняшний 
день раскрытие данных категорий преступле-
ний близится к нулю, так как ежедневно зло-
умышленники создают новые способы завла-
дения денежными средствами потерпевших 
[4]. В данной связи мы предлагаем, сотрудни-
кам банка, бдительнее подходить к каждому 
переводу денежных средств и приостанавли-
вать подозрительные переводы денежных 
средств.  

Так многие банковские организации, уста-
навливают различные системы защиты денеж-
ных средств. Так, например, когда мошенники 
вводят потерпевшего в заблуждение и уговари-
вают перевести денежные средства на безопас-
ный счет, а у потерпевшего не хватает денеж-
ных средств для перевода, мошенники просят 
оформить кредит, после этого потерпевшие 
приходят в банковские организации, оформ-
ляют кредит, но денежные средства поступают 
на счет потерпевших после 48 часов, это сде-
лано для того, чтобы у потерпевшего было 
время обдумать совершение данной операции. 
Данная операция, помогает предотвратить со-
вершение данного преступления.  

Необходимо отметить, что некоторые бан-
ковские организации уже внедрили автомати-
зированный электронный документооборот с 
сотрудниками ОВД, а именно существуют си-
стемы онлайн направления запросов по счетам 
злоумышленников, но, к сожалению, потерпев-
шие не всегда помнят номер счета или банков-
ской карты на которые они перечислили де-
нежные средства, а информация на чеке отра-
жается не полно. Нередко сотрудникам органов 
внутренних дел полностью не известен номер 
банковской карты или банковского счета, в 
связи с этим направить данный запрос не пред-
ставляется возможным. Для решения данной 
проблемы мы предлагаем, внедрение функции 
с помощью, которой можно было бы получать 
информацию о владельце счета, по неполному 
номеру банковского счета, а лишь по его части. 

Еще одной проблемой при расследовании 
данной категории преступлений является, 

распространение вредоносных программ, 
ссылки на которые злоумышленники отправ-
ляют потерпевшим в различных мессенджерах 
и с помощью, которых получают доступ к их 
мобильным телефонам. С помощью данных 
программ мошенники, осуществляют доступ к 
мобильным приложениям банка и осуществ-
ляют хищение денежных средств.  

Так, например, Гражданка К хотела заняться 
инвестиционной деятельностью в информаци-
онно - телекоммуникационной сети «Интер-
нет», и увидела предложение об инвестициях и 
связалась с лицом, которое занималось инве-
стиционной деятельностью, неустановленное 
лицо, сообщило последней, заведомо ложную 
информацию, о том, что для получения при-
были от инвестиционной деятельности ей 
необходимо прейти по ссылке, которая была, 
ей отправлена. Гражданка К перешла по ссылке 
и на ее мобильный телефон установилось при-
ложение, с помощью которого мошенники по-
лучили доступ к ее мобильным приложениям, в 
том числе и к банковским приложениям. 

На сегодняшний день в системе органов 
внутренних дел нет программы, которая могла 
бы обезвредить вредоносную программу, уста-
новленную в мобильном телефоне и вычислить 
IP адрес лица, которое получило доступ к мо-
бильному телефону потерпевших. Информа-
цию о владельце IP адресе сотрудник полиции 
может получить только с помощью направле-
ния запроса провайдеру, но к сожалению про-
цесс получения ответа на данный запрос про-
цесс не быстрый. В связи с этим мы также пред-
лагаем ввести в ИБД-Ф «Дистанционное мо-
шенничество» функцию, с помощью которой 
сотрудники органов внутренних дел, могли бы 
получить информацию об IP-адресе онлайн.  

Необходимо отметить, что при поступлении 
сообщения о преступлении, совершенном с ис-
пользованием ИТТ, предусмотренном статьей 
159 УК РФ, у заявителя уточняются детали про-
изошедшего, а именно, номера телефонов, с 
которых потерпевшим звонили неустановлен-
ные лица и банковские счета, на которые пере-
водились денежные средства. Далее сотруд-
ники оперативных подразделений в дежурные 
сутки устанавливают лиц, на которых зареги-
стрированы абонентские номера. Впослед-
ствии посредством электронной почты направ-
ляются поручения в соответствующие террито-
риальные органы, на допрос владельцев або-
нентских номеров. Такая слаженная работа, 
способствует возможному раскрытию таких 
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преступлений. К сожалению, такая работа воз-
можна не во всех отделах органов внутренних 
дел, так как не все имеют доступ к электрон-
ным почтам и базам ИБДФ.  

На сегодняшний день в системе органов 
внутренних дел не существует единой базы, ко-
торая могла бы, содержать в себе информацию, 
о лицах, которые когда-либо были причастны к 
преступлениям, связанным с ИТТ. Например, 
являлись владельцем банковского счета или 
абонентского номера в определенный период 
времени. Такая база, помогла бы сотрудникам 
ОВД при раскрытии преступлений, и установ-
лении лиц, которые могли быть причастны к их 
совершению.  

В заключении отметим, что решение всех 
названых может помочь усовершенствование и 
модернизация уже существующей базы ИБД-Ф 
«Дистанционное мошенничество» с целью об-
мена информацией между сотрудниками под-
разделений из разных регионов страны, введе-
ние электронного документооборота между со-
трудниками ОВД и сотрудниками кредитных 
учреждений, операторов сотовой связи, это по-
может получать информацию о лицах соверша-
емых преступления данного вида в кротчай-
шие сроки. Сотрудникам банковских организа-
ций и операторам сотовой связи, необходимо 
перейти на электронный документооборот ис-
полнения запросов. То есть необходимо уста-
новить онлайн формат получения информации 
о владельцах счетов и абонентский номерах, 
это позволит раскрывать преступление по го-
рячим следам и снизит нагрузку на сотрудни-
ков, которые исполняют запросы. К сожале-
нию, решение данных проблем не способно ис-
коренить преступность в сфере информацион-
ных технологий. Но, это определенно позволит 
сотрудникам оперативных и следственных 
подразделений увеличить статистику по рас-
крытию и расследованию мошеннических дей-
ствий, совершенных с использованием инфор-
мационно телекоммуникационных техноло-
гий. 
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ктуальность законодательного закрепле-
ния функций уполномоченного органа по 

защите прав субъектов персональных данных 
обусловлена новизной сферы защиты персо-
нальных данных для Республики Беларусь, 
необходимостью корректного выполнения 
названых функций для обеспечения конститу-
ционного права на защиту персональных дан-
ных, отсутствием внутренней согласованности 
в закреплении таких функций. 

«Каждый имеет право на защиту от незакон-
ного вмешательства в его частную жизнь, в том 
числе от посягательства на тайну его корре-
спонденции, телефонных и иных сообщений, 
на его честь и достоинство. Государство со-
здает условия для защиты персональных дан-
ных и безопасности личности и общества при 
их использовании» [1]. 

Соблюдение этого права, в том числе, обес-
печивает уполномоченный орган по защите 
прав субъектов персональных данных, путём 
выполнения своих функций. 

«Уполномоченный орган по защите прав 
субъектов персональных данных определяется 
Президентом Республики Беларусь» [3]. 

«Национальный центр защиты персональ-
ных данных является уполномоченным орга-
ном по защите прав субъектов персональных 
данных». Эта норма закреплена в Положении 
«О Национальном центре защиты персональ-
ных данных», утверждённом Указом Прези-
дента Республики Беларусь от 28.10.2021 № 422 
(далее – Положение) [4]. 

Пункт 3 статьи 18 Закона «О защите персо-
нальных данных» (далее – Закон) закрепляет 

функции уполномоченного органа по защите 
прав субъектов персональных данных [3].  

Фактически, пункт 3 статьи 18 Закона за-
крепляет функции Национального центра за-
щиты персональных данных Республики Бела-
русь. 

Пункт 7 Положения закрепляет функции 
Национального центра защиты персональных 
данных Республики Беларусь [4]. 

Следовательно, в законодательстве о за-
щите персональных данных одновременно за-
креплены два перечня функций Националь-
ного центра защиты персональных данных 
Республики Беларусь. Оба перечня являются 
открытыми. 

Большинство функций в этих перечнях дуб-
лируются. Тем не менее пункт 3 статьи 18 За-
кона содержит функцию, которая не закреп-
лена в пункте 7 Положения. В пункте 7 Положе-
ния есть некоторые функции, которые не за-
крепляются в пункте 3 статьи 18 Закона [4; 3]. 

Функция Национального центра защиты 
персональных данных Республики Беларусь, 
которая закреплена только в Законе «О защите 
персональных данных» – требовать «от опера-
торов (уполномоченных лиц) изменения, бло-
кирования или удаления недостоверных, или 
полученных незаконным путем персональных 
данных, устранения иных нарушений» [3]. 

В соответствии с Положением, Националь-
ный центр защиты персональных данных Рес-
публики Беларусь «определяет случаи, когда не 
требуется уведомления Национального центра 
защиты персональных данных о нарушениях 
систем защиты персональных данных»; «уста-
навливает классификацию содержащих 

А 
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персональные данные информационных ре-
сурсов (систем) в целях определения предъяв-
ляемых к ним требований технической и крип-
тографической защиты персональных дан-
ных»; «реализует образовательные программы 
дополнительного образования взрослых в со-
ответствии с законодательством об образова-
нии» [4]. 

Эти функции уполномоченного органа по 
защите прав субъектов персональных данных 
не связаны напрямую с его правовой ролью. 

Пункт 7 Положения закрепляет так же то, 
что функции выполняются «в соответствии с 
основными задачами». Эти задачи, в свою оче-
редь, закрепляет пункт 6 Положения: «приня-
тие мер по защите прав субъектов персональ-
ных данных при обработке их персональных 
данных; организация обучения по вопросам 
защиты персональных данных» [4]. 

Важно отметить, что защита прав субъектов 
персональных данных может осуществляться 
не только принятием правовых мер. Так, функ-
ции, закреплённые только в Положении, кроме 
функции по реализации «образовательных 
программ дополнительного образования 
взрослых в соответствии с законодательством 
об образовании», касаются защиты прав субъ-
ектов персональных данных путём принятия 
технических мер. Функция по реализации «об-
разовательных программ дополнительного об-
разования взрослых в соответствии с законода-
тельством об образовании» касается организа-
ции обучения и соответствует принятию мер 
по защите персональных данных опосредо-
ванно.  

Преамбула Закона гласит, что он «направлен 
на обеспечение защиты персональных данных, 
прав и свобод физических лиц при обработке 
их персональных данных» [3]. Закрепление 
норм, регулирующих деятельность уполномо-
ченного органа по защите персональных дан-
ных, в Законе опосредованно направлено на 
обеспечение защиты персональных данных, 
прав и свобод физических лиц при обработке 
их персональных данных.  

Указ Президента Республики Беларусь от 
28.10.2021 № 422, в свою очередь, содержит 
норму о создании Национального центра за-
щиты персональных данных Республики Бела-
русь, а также Положение [4]. 

Важно учитывать и тот факт, что функции, 
содержащиеся в Законе, были закреплены 
раньше функций, содержащихся в Положении. 
Более того, они были закреплены в качестве 

функций уполномоченного органа по защите 
прав субъектов персональных данных, но 
Национальный центр защиты персональных 
данных Республики Беларусь на тот момент не 
только не обладал таким статусом, но даже не 
был создан.  

В связи с вышесказанным я считаю, что пе-
речень функций, закреплённый в Положении, 
имеет большую степень актуальности, чем пе-
речень, закреплённый в Законе. 

Тем не менее Закон «О нормативных право-
вых актах» закрепляет большую юридическую 
силу законов по отношению к указам Прези-
дента Республики Беларусь [5]. То есть, пере-
чень функций Национального центра защиты 
персональных данных Республики Беларусь, 
закреплённый в Законе, имеет большую сте-
пень актуальности, чем перечень, закреплён-
ный в Положении. 

«Законодательство – система нормативных 
правовых актов, характеризующаяся их внут-
ренней согласованностью, иерархией и обеспе-
чивающая правовое регулирование обществен-
ных отношений» [5].  

В законодательном закреплении функций 
Национального центра защиты персональных 
данных Республики Беларусь отсутствует внут-
ренняя согласованность: как перечень из За-
кона, так и перечень из Положения являются 
открытыми, но при этом большая часть содер-
жащихся в них функций дублируются. 

«Юридическая техника предъявляет следу-
ющие требования к правотворчеству: отсут-
ствие противоречий внутри нормативного пра-
вового акта, а также по отношению к другим 
актам; …; сокращение до минимума количе-
ства актов по одному и тому же вопросу»  
[2, с. 116-117]. 

Фактически, закрепление двух перечней 
функций Национального центра защиты пер-
сональных данных Республики Беларусь в двух 
различных нормативных правовых актах про-
тиворечит указанным выше требованиям юри-
дической техники, отражает отсутствие внут-
ренней согласованности законодательства в 
сфере защиты персональных данных. 

Более того, как было упомянуто выше, 
функции Национального центра защиты пер-
сональных данных Республики Беларусь «вы-
полняются в соответствии с его основными за-
дачами», но при этом один из перечней таких 
функций закрепляется в Законе, а основные за-
дачи – в Положении [4; 3]. Этот факт также яв-
ляется примером отсутствия внутренней 
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согласованности законодательства в сфере за-
щиты персональных данных. 

Я считаю, что необходимо закрепить еди-
ный перечень функций Национального центра 
защиты персональных данных Республики Бе-
ларусь в Положении, поскольку именно в нём 
закрепляются основные задачи этого органа, а 
также потому, что Положение в значительно 
большей степени, чем Закон, посвящено Наци-
ональному центру защиты персональных дан-
ных Республики Беларусь. 
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Аннотация. В статье рассматривается философско-правовая концепция Джорджо Агамбена, сосре-
доточенная на анализе механизмов суверенной власти через призму ключевых конструктов – «гомо сакер», 
«голая жизнь» и «состояние исключения». Доказывается, что власть конституируется не через правовую 
норму, а через её приостановку, что порождает зоны «а-законности», где формально действующий закон 
не применяется. В этих зонах биологическое существование (zoe) включается в правовое поле исключи-
тельно через его негативизацию, превращаясь в объект управления – «голую жизнь». На примере анализа 
фигуры homo sacer прослеживается историческая преемственность механизмов исключения от антично-
сти до современности, где исключение предстает как «номос» современной политики – пространство, в 
котором чрезвычайное положение становится перманентной парадигмой управления. В заключении рас-
крывается фундаментальная апория правопорядка, основанного на исключении, и показывается, что лю-
бой правовой субъект потенциально может быть редуцирован до статуса «голой жизни». Концептуаль-
ный аппарат Агамбена позволяет выявить эти скрытые онтологические механизмы власти, остающиеся 
невидимыми для традиционного нормативного анализа. 
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илософско-правовая концепция Джорджо 
Агамбена представляет собой системное 

исследование, основанное на синтезе классиче-
ской философской традиции с современной по-
литической теорией. Ее центральными кон-
структами выступают «а-законность» (или «со-
стояние исключения»), «голая жизнь» (nuda 
vita) и «гомо сакер» (homo sacer), которые рас-
крывают фундаментальные отношения между 
жизнью и властью [1, 6]. 

В агамбеновской системе а-законность 
предстает не просто как отсутствие права, но 
как специфический режим, при котором закон, 
формально сохраняя силу, приостанавливает 
свое применение, создавая зону правовой не-
определенности. Этот режим тесно связан с 
теорией «состояния исключения» (stato di 
eccezione), которая переосмысливает пара-
дигму суверенитета у К. Шмитта. Агамбен пока-
зывает, что способность приостанавливать дей-
ствие права составляет имманентное, а не вре-
менное свойство суверенной власти. Как он 
утверждает, «исключение – это структура, в ко-
торой право ссылается на жизнь и включает ее 
в себя посредством собственного устранения» 
[1]. Этот анализ позволяет раскрыть 

механизмы, посредством которых чрезвычай-
ное положение трансформируется из времен-
ной меры в перманентную парадигму управле-
ния, где «чрезвычайное положение... стано-
вится парадигмой, нормой» [1, c. 13; 3]. 

Структурным следствием состояния исклю-
чения является производство «голой жизни» – 
базового конструкта, раскрывающего процесс 
включения биологического существования 
(zoe) в сферу правового регулирования через 
его негативизацию. Теоретическая новизна 
подхода Агамбена, изложенного в «Homo 
Sacer», заключается в утверждении сохраняю-
щейся актуальности архаических политико-
юридических структур. Вопреки декларациям о 
радикальных эпистемологических разрывах, 
эти структуры продолжают влиять на совре-
менные формы управления, что обусловливает 
необходимость археологического метода, ре-
конструирующего генеалогию понятий. 

Истоки этой проблематики Агамбен обнару-
живает в аристотелевской дихотомии между 
природной жизнью (zoe) и политическим суще-
ствованием (bios politikos), которую он интер-
претирует как исходный момент биополитики. 

Ф 
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В «Политике» Аристотеля bios politikos предпо-
лагает исключение zoe из пространства полиса, 
что создает фундаментальный парадокс: био-
логическое существование становится необхо-
димым основанием, но одновременно исклю-
ченным условием политического субъекта  
[2, 9]. 

Этот парадокс получает свое юридическое 
воплощение в римской фигуре homo sacer – 
центральном теоретическом конструкте си-
стемы Агамбена. Homo sacer – это не религиоз-
ный феномен, но сугубо юридическая кон-
струкция, обозначавшая индивида, исключен-
ного одновременно из сферы человеческого и 
божественного права. Его можно было убить 
безнаказанно, но нельзя было принести в 
жертву. Для Агамбена это прототип современ-
ного состояния исключения, где жизнь оказы-
вается включена в правовой порядок исключи-
тельно через свое отрицание [6]. Анализ Агам-
бена трансформирует эту архаическую катего-
рию в универсальную теоретическую матрицу 
для осмысления механизмов политического 
исключения, где «homo sacer – это тот, кто мо-
жет быть убит, но не принесен в жертву» [1, 2, 4]. 

Таким образом, парадоксальный статус 
homo sacer раскрывает фундаментальную апо-
рию правопорядка: закон конституируется не 
через инклюзию, но через эксклюзию, не через 
защиту жизни, но через определение зон ее 
правовой незащищенности. Римская фигура 
sacer legis демонстрирует изначальное насилие, 
или принуждение, имманентное самой струк-
туре юридического. В этом контексте приобре-
тает особую значимость концепт «зоны безраз-
личия» – пространства, где право и жизнь, нор-
мальное и исключительное утрачивают четкие 
границы. 

Если Фуко анализировал позитивные техно-
логии управления жизнью в модерных обще-
ствах, то Агамбен смещает фокус на структуру 
суверенной власти, производящей «голую 
жизнь» как имманентную зону беззакония. Его 
подход синтезирует политическую теологию 
Шмитта, юридический номинализм и феноме-
нологию насилия. Таким образом, Агамбен не 
просто развивает традицию Фуко, но предла-
гает онтологическую теорию власти, где исклю-
чение становится не аномалией, а конститу-
тивным принципом политического порядка. 
Его концепт биополитики акцентирует не по-
зитивные механизмы управления жизнью, а 

негативные практики исключения, производя-
щие «голую жизнь» как объект правового регу-
лирования. 

Этот теоретический поворот позволяет вы-
явить историческую преемственность меха-
низмов исключения. Структурное сходство 
между античным homo sacer и современными 
«сакрализованными» жизнями демонстрирует, 
что биополитическое исключение представ-
ляет собой конститутивный принцип. В агамбе-
новской концепции лагерь мигрантов высту-
пает как «номос» современности – простран-
ство, где чрезвычайное положение становится 
перманентным. Генеалогическая линия преем-
ственности, выстроенная в «Homo Sacer», рас-
крывает, как архаические структуры исключе-
ния получают новое воплощение в современ-
ных биополитических практиках, где «лагерь 
есть пространство, которое открывается, когда 
состояние исключения начинает становиться 
правилом» [1, с. 41]. 

Философско-правовая значимость агамбе-
новского анализа заключается в демонстрации 
того, что исключение составляет скрытый 
центр правовой системы [9, с. 147]. Этот анализ 
имеет глубокие последствия для понимания 
природы прав человека: их декларация оказы-
вается оборотной стороной производства «не-
жизни». Особое значение в этом контексте при-
обретает анализ института дерогации в между-
народном праве. Агамбен демонстрирует, как 
этот правовой механизм, формально сохраняя 
правовые рамки, де-факто учреждает иерархи-
ческую систему, позволяющую государствам 
действовать вне фундаментальных норм. Этот 
концептуальный анализ вскрывает противоре-
чие между универсалистскими претензиями 
современного права и его действительной за-
висимостью от механизмов исключения. 

Таким образом, концепция Агамбена позво-
ляет переосмыслить саму природу правового 
субъекта как потенциального homo sacer, чей 
юридический статус всегда может быть редуци-
рован до «голой жизни». Его концептуальный 
аппарат позволяет вскрыть те скрытые меха-
низмы власти, которые остаются невидимыми 
для традиционного нормативного анализа, от-
крывая новые перспективы для понимания 
природы правовой интерпретации и ее роли в 
конституировании политического порядка. 

Концепция Джорджо Агамбена, акцентиру-
ющая анализ механизмов суверенной власти 
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через призму конструктов «гомо сакер», «голая 
жизнь» и «состояние исключения», вскрывает 
фундаментальную апорию современного пра-
вопорядка. Согласно его подходу, власть кон-
ституируется не столько через правовую норму, 
сколько через её приостановку, что порождает 
зоны «а-законности», где формально действую-
щий закон де-факто не применяется. В этих зо-
нах, архетипом которых выступает лагерь как 
«номос» современности, биологическое суще-
ствование (zoe) инклюзивно исключается в 
правовое поле, превращаясь в объект управле-
ния – «голую жизнь». Историческая ретроспек-
тива, прослеживаемая на примере фигуры 
homo sacer от античности до наших дней, де-
монстрирует, что любой правовой субъект по-
тенциально может быть редуцирован до этого 
статуса, а чрезвычайное положение становится 
перманентной парадигмой управления. 

В противоположность этому, в частности 
учение Ганса Кельзена предлагает строгую нор-
мативную модель, в которой легитимность и 
действительность права выводятся из его внут-
реннего системного строения, укорененного в 
гипотетической основной норме [8]. Однако, 
как показывает анализ, эта имманентная леги-
тимность не является абсолютной, но нахо-
дится в диалектической зависимости от эмпи-
рического фактора – эффективности права в со-
циальной реальности. Данная зависимость 
наиболее рельефно проявляется в ситуации ре-
волюционного слома, когда смена фактически 
действующего правопорядка требует транс-
формации самой интерпретационной пара-
дигмы, то есть изменения основной нормы. Та-
ким образом, «чистый» подход Кельзена, поз-
воляющий рассматривать право, как автоном-
ную нормативную систему, чья действитель-
ность проистекает из её собственных логиче-
ских принципов, одновременно демонстрирует 
неразрывную связь правового бытия с его со-
циальной эффективностью. 

Сопоставление этих двух методологий – он-
тологически-критической у Агамбена и норма-
тивно-логической у Кельзена – позволяет за-
ключить, что концептуальный аппарат первого 
выявляет скрытые механизмы власти, остаю-
щиеся невидимыми для традиционного норма-
тивного анализа, в то время как теория второго 
даёт инструментарий для системного описания 
позитивного права, абстрагируясь от его кон-
кретного социально-политического содержа-
ния. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию правового регулирования процесса приватизации госу-

дарственного и муниципального имущества в Российской Федерации. Анализируются ключевые положения 
Федерального закона от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ, регламентирующего порядок приватизации, вклю-
чая способы и условия осуществления приватизации, особенности участия различных субъектов в данном 
процессе. 

Особое внимание уделено проблемам, возникающим в практике приватизации, таким как недоста-
точная прозрачность процедур, нарушения прав работников предприятий, заниженная стоимость объ-
ектов и необходимость усиления судебного контроля над соблюдением прав участников рынка. Предлага-
ются меры по улучшению существующего механизма приватизации, направленные на обеспечение про-
зрачности, справедливого ценообразования и эффективной защиты прав участников процесса. 
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ель научной статьи заключается в анализе 
правового регулирования процесса прива-

тизации государственных и муниципальных 
активов, выявлении особенностей и проблем 
современного российского законодательства в 
данной сфере, а также формулировании пред-
ложений по совершенствованию правовых 
норм. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• изучение истории формирования ин-
ститута приватизации в Российской Федера-
ции, выявление основных этапов и тенденций 
изменения законодательства; 

• анализ действующего федерального за-
конодательства, регулирующего приватиза-
цию государственного и муниципального иму-
щества; 

• выявление специфики методов прива-
тизации, применяемых в России; 

• определение существующих проблем и 
противоречий в действующем законодатель-
стве, затрудняющих реализацию целей прива-
тизации. 

В Российской Федерации приватизация 
представляет собой процесс передачи активов, 
принадлежащих государству и муниципалите-
там, в частное владение. Идея о возможности 
приватизации в Советском Союзе была выдви-
нута и активно обсуждалась в период 

Перестройки. Именно тогда начался процесс, 
получивший название «ползучей приватиза-
ции», заключавшийся в постепенном переходе 
госсобственности к организациям с участием 
негосударственного капитала. 

Одним из ключевых моментов в истории 
российской приватизации стало принятие 3 
июля 1991 года закона «О приватизации госу-
дарственных и муниципальных предприятий в 
РСФСР». В данном законе были четко опреде-
лены обязанности, права и сферы ответствен-
ности государственных органов, которым было 
поручено проведение приватизации. Также за-
кон устанавливал порядок и методы осуществ-
ления передачи собственности [5, с. 15-16]. 

Важным этапом стал указ президента РФ Б. 
Н. Ельцина от 29 января 1992 года «Об ускоре-
нии приватизации государственных и муници-
пальных предприятий». Этот указ ввёл в дей-
ствие ряд законодательных актов, регламенти-
ровавших процесс перехода госсобственности 
в частные руки. 

Первый этап приватизации, охватывавший 
период с 1992 по 1994 год, включал в себя про-
дажу небольших предприятий (с численностью 
сотрудников до 200 человек) через аукционы, 
преобразование средних и крупных государ-
ственных предприятий в акционерные обще-
ства и предоставление населению ваучеров, 

Ц 
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которые можно было обменять на акции при-
ватизируемых предприятий. 

В 1995 году государство провело «залоговые 
аукционы», в ходе которых частные финансо-
вые организации предоставляли кредиты госу-
дарству под залог принадлежащих государству 
пакетов акций крупных компаний, занятых в 
добывающей отрасли, таких как «Норникель». 

К 1996 году доля государственного сектора в 
ВВП России составляла 23%. К 1998 году было 
приватизировано 127 тысяч предприятий. 

Приватизация продолжалась и в дальней-
шем, преследуя цели пополнения бюджета и 
децентрализации управления естественными 
монополиями. С 2002 года началась приватиза-
ция земель сельскохозяйственного назначе-
ния. 

В XXI веке некоторые случаи приватизации 
были признаны незаконными (например, дело 
«Башнефти»), проводилась реприватизация и 
расширение госсектора другими способами. 

В 2024 году приватизация принесла в бюд-
жет 130 млрд рублей, программа будет продол-
жена и в 2025 году. 

В Российской Федерации, согласно статье 
130 Конституции, муниципальная собствен-
ность представляет собой отдельную форму 
владения. Она включает в себя ресурсы мест-
ного бюджета, внебюджетные фонды, активы 
органов местного самоуправления, земельные 
участки и другие природные ресурсы, относя-
щиеся к муниципальной собственности, а 
также иные виды имущества (пункт 1 статьи 29 
Федерального закона «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Рос-
сийской Федерации»). 

В соответствии с пунктом 1 статьи 61 выше-
указанного закона, субъекты РФ должны пере-
давать в муниципальную собственность объ-
екты, необходимые для решения вопросов, 
имеющих местное значение. Это осуществля-
ется в соответствии с распределением полно-
мочий между субъектами РФ и муниципаль-
ными образованиями, а также между различ-
ными муниципальными образованиями. 

Законодательство уделяет значительное 
внимание приватизации как инструменту ре-
шения вопросов как федерального, так и мест-
ного масштаба. Под приватизацией государ-
ственного и муниципального имущества в РФ 
подразумевается передача за плату имущества, 
принадлежащего Российской Федерации, субъ-
ектам РФ или муниципальным образованиям, 

в собственность физических или юридических 
лиц. 

Данное толкование соотносится с содержа-
нием статьи 217 Гражданского кодекса РФ [1], 
где указано, что государственное или муници-
пальное имущество может быть отчуждено в 
пользу граждан и организаций в соответствии 
с законодательством о приватизации. Закон о 
приватизации детализирует положения ГК РФ, 
однако в регулировании приватизационных 
отношений приоритет остается за специаль-
ными нормами. 

В статье 217 ГК РФ, посвященной привати-
зации, она не указана как основание для воз-
никновения или прекращения права собствен-
ности. Это связано с тем, что приватизация 
представляет собой процедуру прекращения 
права собственности государства или муници-
палитета и одновременного возникновения 
частной собственности у физических и юриди-
ческих лиц. 

Федеральный закон «О приватизации госу-
дарственного и муниципального имущества» 
определяет следующие этапы приватизацион-
ного процесса:  

1. Разработка планов приватизации;  
2. Принятие решения о приватизации 

конкретного объекта уполномоченным орга-
ном власти;  

3. Подготовка и утверждение плана про-
ведения приватизации; 

4. Осуществление приватизации;  
5. Оформление договора с покупателем 

приватизированного имущества. 
Согласно статье 153 ГК РФ, сделкой призна-

ются действия, направленные на возникнове-
ние, изменение или прекращение гражданских 
прав и обязанностей. Д. В. Пятков полагает, что 
решения об утверждении условий приватиза-
ции также можно считать сделками, в частно-
сти, односторонними, поскольку они исходят 
от компетентных государственных (муници-
пальных) органов и устанавливают определен-
ное правовое положение [7, с. 22-23]. 

Согласно статье 13 Федерального закона от 
21.12.2001 № 178-ФЗ «О приватизации государ-
ственного и муниципального имущества», су-
ществуют следующие способы приватизации: 

• преобразование унитарного пред-
приятия в акционерное общество; 

• преобразование унитарного пред-
приятия в общество с ограниченной ответ-
ственностью; 
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• продажа государственного или му-
ниципального имущества на аукционе. По-
бедителем становится тот, кто предложил 
наиболее высокую цену; 

• продажа акций акционерных об-
ществ на специализированном аукционе. 
Участники подают заявки посредством запол-
нения специальных бланков, которые подтвер-
ждают их намерение заключить договор о по-
купке акций; 

• продажа государственного или му-
ниципального имущества на конкурсе; 

• продажа за пределами территории 
РФ, находящихся в государственной собствен-
ности акций акционерных обществ; 

• продажа государственного или му-
ниципального имущества посредством пуб-
личного предложения. Применяется, если 
аукцион по продаже имущества признан несо-
стоявшимся; 

• продажа государственного или му-
ниципального имущества по минимально 
допустимой цене; 

• внесение государственного или му-
ниципального имущества в качестве вклада 
в уставные капиталы акционерных об-
ществ; 

• продажа акций акционерных об-
ществ по результатам доверительного 
управления. 

Нормативные акты определяют правила ре-
ализации каждого способа перевода собствен-
ности из государственной в частную. 

Федеральный закон № 159-ФЗ от 22.07.2008 
[3], касающийся особенностей отчуждения не-
движимости, находящейся в госсобственности 
субъектов РФ или в муниципальной собствен-
ности, и арендованной малым и средним биз-
несом, вводит новый, ранее не существовав-
ший в законодательстве, метод приватизации 
государственного и муниципального имуще-
ства. Предприниматели могут выкупить арен-
дуемые объекты недвижимости, находящиеся 
в государственной собственности субъекта РФ 
или в муниципальной собственности, при од-
новременном соблюдении ряда условий: 

1. На момент подачи заявления, арендуе-
мое имущество находится в их непрерывном 
пользовании не менее двух лет на основании 
договора или договоров аренды; 

2. На день оформления договора купли-
продажи, либо (в определенных случаях) на 
день подачи заявления, отсутствует 

задолженность по арендной плате, неустойкам 
(штрафам, пеням); 

3. Арендуемое имущество не входит в пе-
речень государственного или муниципального 
имущества, предназначенного для передачи в 
пользование субъектам малого и среднего 
предпринимательства, утвержденный в соот-
ветствии с Федеральным законом № 209-ФЗ от 
24 июля 2007 года [4], за исключением преду-
смотренных законом случаев; 

4. На момент заключения сделки купли-
продажи информация о субъекте малого и 
среднего предпринимательства не исключена 
из единого реестра. 

Законодатель определяет совокупность 
прав, предоставляемых малому и среднему 
бизнесу, как преимущественное право приоб-
ретения арендуемого имущества. Термин «пре-
имущественное право покупки» применяется, 
когда владелец намерен продать имущество, 
но третье лицо, не участвовавшее в сделках по 
отчуждению, имеет право остановить продажу, 
купив имущество на тех же условиях, на кото-
рых владелец собирался продать его первона-
чальному покупателю. 

Важно выделить два ключевых аспекта: 
1. Реализация преимущественного права 

выкупа происходит по идентичным условиям, 
которые первоначально предлагались владель-
цем имущества. 

2. Субъект, обладающий преимуществен-
ным правом, фактически блокирует сделку, 
тем самым противопоставляя себя другому по-
тенциальному покупателю, также имеющему 
аналогичное право. 

Управление государственной и муници-
пальной собственностью охватывает широкий 
спектр вопросов, касающихся формирования, 
защиты прав и использования имущества, при-
надлежащего государству и муниципалитетам. 
Задачи, стоящие перед Российской Федера-
цией, особенно в управленческой и экономиче-
ской сферах, требуют существенного повыше-
ния эффективности управления государствен-
ной и муниципальной собственностью, вклю-
чая процессы ее приватизации. 

В частности, государственная программа 
Российской Федерации «Управление федераль-
ным имуществом», утвержденная постановле-
нием Правительства Российской Федерации № 
327 от 15 апреля 2014 года, определяет следую-
щие основные цели: 

• Формирование благоприятных условий 
для эффективного управления федеральным 



Актуальные исследования • 2025. №41 (276)  Юриспруденция | 38 

имуществом, необходимым для выполнения 
государственных функций, а также отчуждение 
федерального имущества, представляющего 
интерес для коммерческого использования. 

• Оптимизация структуры федерального 
имущества за счет уменьшения доли государ-
ства в экономике и оптимизации сети феде-
ральных организаций, функционирующих в 
конкурентных секторах. 

• Повышение результативности продажи 
акций крупных компаний с государственным 
участием для привлечения инвестиций, разви-
тия фондового рынка и модернизации эконо-
мики. 

Управление государственной и муници-
пальной собственностью, отражая публичный 
характер, неразрывно связано с формирова-
нием и осуществлением управляющих воздей-
ствий. Оно является не только важным эконо-
мическим фактором функционирования госу-
дарственной и муниципальной власти, но и со-
ставляет основу для развития и процветания 
страны. 
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адастровые инженеры играют ключевую 
роль в системе государственного кадастро-

вого учёта. Именно от корректности их дей-
ствий зависит достоверность сведений в ЕГРН, 
на основе которых строятся имущественные 
отношения, налогообложение и градострои-
тельное планирование [1]. 

Ошибки при выполнении кадастровых ра-
бот могут привести к значительным экономи-
ческим и юридическим последствиям: от су-
дебных споров между собственниками до при-
знания сделок недействительными. Поэтому 
исследование вопроса ответственности кадаст-
ровых инженеров имеет не только теоретиче-
ское, но и практическое значение [2]. 

Что касается нормативных основы ответ-
ственности кадастрового инженера, тут основ-
ным источником регулирования выступает Фе-
деральный закон № 221-ФЗ «О кадастровой де-
ятельности», который определяет обязанности 
кадастрового инженера, требования к квали-
фикации, порядок аттестации и основания для 
привлечения к ответственности [3]. 

Дополнительно вопросы ответственности 
регулируются Гражданским кодексом РФ, Ко-
дексом об административных правонаруше-
ниях и Трудовым кодексом РФ, а также подза-
конными актами Минэкономразвития и при-
казами Росреестра [4]. 

Особое значение имеют положения, касаю-
щиеся страхования профессиональной ответ-
ственности кадастровых инженеров. Наличие 
полиса страхования является обязательным 
требованием при выполнении кадастровых 

работ, что служит гарантией возмещения 
ущерба заказчику в случае ошибки [5]. 

Ответственность кадастрового инженера 
подразделяется на несколько видов: дисципли-
нарную, гражданско-правовую, администра-
тивную и уголовную [6]. 

Дисциплинарная ответственность применя-
ется в случаях небрежного исполнения обязан-
ностей, нарушения сроков сдачи работ, непра-
вильного оформления документов [7]. 

Гражданско-правовая ответственность 
наступает при причинении ущерба заказчику 
вследствие недостоверных данных, внесённых 
в межевой или технический план. В таких ситу-
ациях заказчик имеет право требовать возме-
щения убытков, включая судебные расходы [8]. 

Административная ответственность регла-
ментируется статьёй 14.35 КоАП РФ и преду-
сматривает штрафы за грубые нарушения тре-
бований кадастрового законодательства [9]. 

Уголовная ответственность может насту-
пать при умышленном искажении данных, по-
влекшем тяжкие последствия, например неза-
конное отчуждение земельных участков [10]. 

В последние годы наблюдается рост количе-
ства жалоб на действия кадастровых инжене-
ров. По данным Росреестра, в 2024 году выяв-
лено более 12 тыс. нарушений, связанных с 
внесением некорректных сведений в ЕГРН [11]. 

В Республике Башкортостан, по информа-
ции регионального управления Росреестра, за 
2024 год аннулированы квалификационные ат-
тестаты 47 инженеров, допустивших 

К 
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систематические ошибки в подготовке меже-
вых планов [12]. 

Наиболее частыми нарушениями являются: 
• неправильное определение границ 

участков; 
• несоответствие координат фактиче-

скому местоположению; 
• неверное указание площади или кате-

гории земель; 
• ошибки в описании объектов капиталь-

ного строительства. 
Судебная практика показывает, что подоб-

ные ошибки часто становятся основанием для 
признания недействительными сведений ЕГРН 
и пересмотра кадастровой стоимости. Это со-
здаёт значительные финансовые риски как для 
граждан, так и для бюджета. 

Несмотря на наличие развитой норматив-
ной базы, правоприменительная практика де-
монстрирует ряд системных проблем. 

Во-первых, отсутствует единый подход к 
определению степени вины кадастрового ин-
женера. Во-вторых, не установлены чёткие 
критерии профессиональной небрежности. 

Кроме того, действующий порядок аттеста-
ции инженеров не всегда обеспечивает объек-
тивную оценку их квалификации. Во многих 
регионах, включая Башкортостан, сохраняется 
дефицит квалифицированных специалистов, 
что приводит к росту ошибок и задержкам в ка-
дастровом учёте. 

Наконец, механизм страхования професси-
ональной ответственности на практике рабо-
тает недостаточно эффективно: многие страхо-
вые компании ограничивают покрытие по до-
говорам, что снижает защиту заказчиков. 

Для повышения качества кадастровых работ 
необходимо комплексное обновление законо-
дательства и практики его применения. 

Во-первых, требуется внедрение системы 
кадастрового аудита, которая позволит выяв-
лять ошибки до внесения сведений в ЕГРН. Пи-
лотные проекты по данному направлению уже 
реализуются в Республике Башкортостан, где 
разработана модель предварительной про-
верки межевых планов. 

Во-вторых, целесообразно усилить кон-
троль со стороны саморегулируемых организа-
ций кадастровых инженеров, обязав их прово-
дить регулярную проверку членов и публико-
вать отчёты о результатах. 

В-третьих, следует развивать цифровые ин-
струменты и использовать искусственный ин-
теллект для автоматического анализа межевых 

планов на наличие ошибок координат и описа-
ний. 

Кроме того, важно повысить уровень подго-
товки специалистов. В вузах, включая Государ-
ственный университет по землеустройству, 
необходимо внедрить специальные дисци-
плины, посвящённые юридическим аспектам 
кадастровой деятельности и ответственности 
инженеров. 

В заключении кадастровый инженер несёт 
значительную ответственность за точность и 
достоверность сведений, вносимых в ЕГРН. 
Нарушения в его работе способны повлечь иму-
щественные и правовые последствия для граж-
дан и организаций. 

Рассмотренные примеры из практики Баш-
кортостана демонстрируют необходимость бо-
лее жёсткого контроля, внедрения кадастро-
вого аудита и развития профессиональной 
этики специалистов. 

Комплексное совершенствование законода-
тельства, повышение квалификации и цифро-
визация кадастровых процессов станут осно-
вой для повышения доверия к ЕГРН и эффек-
тивности земельных отношений в России. 
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адастровая деятельность представляет со-
бой систему правовых, организационных и 

технических мер, направленных на формиро-
вание достоверной информации об объектах 
недвижимости, используемой в гражданском 
обороте. В современных условиях эффектив-
ность кадастрового учета напрямую влияет на 
функционирование рынка недвижимости, 
налогообложение и реализацию прав собствен-
ников [1]. 

Развитие цифровых технологий, переход к 
электронному документообороту и стандарти-
зация кадастровых данных требуют обновле-
ния правовой базы, регулирующей эту сферу. В 
связи с этим особую значимость приобретает 
анализ действующего законодательства и вы-
работка предложений по его совершенствова-
нию [2]. 

1. Нормативно-правовая база кадастро-
вой деятельности 

Основным источником правового регулиро-
вания является Федеральный закон от 24 июля 
2007 г. № 221-ФЗ «О кадастровой деятельно-
сти». Он определяет понятие кадастровой дея-
тельности, устанавливает требования к кадаст-
ровым инженерам, регламентирует порядок 
ведения ЕГРН и взаимодействие между орга-
нами власти и профессиональным сообще-
ством [3]. 

Кроме того, регулирование осуществляется 
на основе Гражданского кодекса РФ, Земель-
ного кодекса РФ, Федерального закона № 218-
ФЗ «О государственной регистрации 

недвижимости», а также многочисленных под-
законных актов Минэкономразвития России 
[4]. 

Практическое применение этих норм пока-
зало, что, несмотря на наличие комплексной 
системы регулирования, сохраняются противо-
речия между кадастровыми и регистрацион-
ными процедурами, а также несогласованность 
отдельных положений законодательства [5]. 

2. Организационно-правовые аспекты 
кадастровой деятельности 

Кадастровая деятельность включает в себя 
не только выполнение геодезических и меже-
вых работ, но и юридическую оценку правового 
статуса земельных участков и объектов капи-
тального строительства. Значительная часть 
правовых споров возникает из-за ошибок, до-
пущенных при определении границ земельных 
участков и их координат [6]. 

В Республике Башкортостан отмечается 
рост числа обращений граждан, связанных с 
уточнением кадастровых границ. По данным 
Управления Росреестра по региону, только за 
2024 год количество таких обращений увеличи-
лось более чем на 15%, что свидетельствует о 
необходимости совершенствования кадастро-
вых процедур [7]. 

Важным направлением развития является 
внедрение системы «цифровой кадастр», обес-
печивающей автоматизацию процессов учета и 
регистрацию прав через единый портал госус-
луг [8]. 

К 
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3. Проблемы и противоречия правового 
регулирования 

Несмотря на постоянное совершенствова-
ние законодательства, сохраняются правовые 
пробелы, связанные с профессиональной от-
ветственностью кадастровых инженеров, а 
также с несоответствием данных ЕГРН факти-
ческому положению дел на местности [9]. 

Одной из проблем является отсутствие еди-
ных требований к качеству межевых планов и 
технических паспортов, что нередко приводит 
к отказам в регистрации прав. Низкая ответ-
ственность отдельных кадастровых инжене-
ров, особенно при выполнении частных зака-
зов, создает риски для собственников недви-
жимости [10]. 

На региональном уровне, в том числе в Баш-
кортостане, выявляются случаи расхождения 
сведений, внесенных в кадастр, с фактиче-
скими границами участков. Для минимизации 
подобных ситуаций необходимо совершен-
ствовать контрольные механизмы и внедрять 
электронные системы пространственного ана-
лиза данных [11]. 

4. Направления совершенствования ка-
дастрового законодательства 

В целях повышения эффективности кадаст-
ровой системы требуется комплексное обнов-
ление нормативной базы. В первую очередь – 
уточнение статуса кадастрового инженера и 
повышение требований к его квалификации. 
Следует расширить практику обязательного 
страхования профессиональной ответственно-
сти [12]. 

Важным направлением является развитие 
института кадастрового аудита, позволяющего 
выявлять и устранять ошибки до внесения све-
дений в ЕГРН. Введение такой практики уже 
обсуждается на уровне субъектов РФ, включая 
Республику Башкортостан, где планируется со-
здание регионального кадастрового центра 
компетенций [13]. 

Следует также совершенствовать взаимо-
действие между органами Росреестра, орга-
нами местного самоуправления и гражданами. 
Эффективным инструментом может стать еди-
ная цифровая платформа, объединяющая ка-
дастровые и регистрационные функции. 

Выводы 
Правовое регулирование кадастровой дея-

тельности в России находится на этапе актив-
ного развития. Несмотря на сформированную 
нормативную базу, остаются проблемы орга-
низационного и правового характера. 

Наиболее перспективными направлениями 
совершенствования являются цифровизация 
кадастрового учета, повышение прозрачности 
процедур и профессионализация инженерного 
сообщества. 

Опыт Республики Башкортостан демон-
стрирует, что внедрение региональных иници-
атив в сфере кадастрового аудита и цифрового 
взаимодействия позволяет существенно повы-
сить качество кадастровых данных. 
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СОЦИАЛЬНОЕ И КУЛЬТУРНОЕ СЛУЖЕНИЕ ИУДЕЙСКОЙ РЕЛИГИОЗНОЙ 

ОБЩИНЫ В СОВРЕМЕННОМ ИРКУТСКЕ: ФОРМЫ ПРОЯВЛЕНИЯ И 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГОРОДСКИМ СООБЩЕСТВОМ 

 
Аннотация. В статье рассматривается многогранная деятельность иудейской религиозной общины 

современного Иркутска. Анализируются основные формы её социального и культурного служения, а также 
механизмы конструктивного взаимодействия с широким городским сообществом. Исследование показы-
вает, что община выступает не только религиозным центром, но и активным субъектом гражданского 
общества, вносящим значительный вклад в развитие социальной и культурной жизни города. 

 
Ключевые слова: еврейская община, иудейская религиозная организация Иркутска, иркутская сина-

гога, взаимодействие с городским сообществом. 
 

ркутск исторически является одним из 
важнейших центров еврейской жизни в 

Восточной Сибири. Еврейская община начала 
формироваться здесь еще в XVIII веке и на про-
тяжении своей истории демонстрировала за-
мечательную устойчивость и способность к 
адаптации. После периода ограничений в со-
ветскую эпоху началось активное возрождение 
общинной жизни, которое продолжается и се-
годня. Современная иудейская религиозная 
организация Иркутска – это не просто место 
для совершения богослужений, а динамично 
развивающийся организм, для которого соци-
альное служение и культурный обмен являются 
ключевыми направлениями деятельности. 
Цель данной статьи – систематизировать и 
охарактеризовать основные формы этой дея-
тельности и оценить её значение для город-
ского сообщества. 

Важным направлением деятельности 
иудейской общины Иркутска является образо-
вательная работа. Организуются курсы по изу-
чению иврита и еврейской истории, прово-
дятся лекции и семинары, посвященные во-
просам религии и культуры. Особое внимание 
уделяется работе с молодежью, для которой ор-
ганизуются летние лагеря и образовательные 
программы. Эти усилия направлены на укреп-
ление еврейской идентичности и передачу тра-
диций следующим поколениям. 

Социальное служение является неотъемле-
мой частью деятельности общины. Оказыва-
ется помощь нуждающимся, организуются бла-
готворительные акции и проекты, направлен-
ные на поддержку пожилых людей и социально 
незащищенных слоев населения. Община ак-
тивно сотрудничает с различными городскими 
организациями для реализации социальных 
программ, направленных на улучшение жизни 
горожан. 

Культурный обмен – еще одна важная со-
ставляющая деятельности общины. Прово-
дятся концерты еврейской музыки, художе-
ственные выставки, посвященные еврейской 
культуре и истории. Организуются встречи и 
мероприятия, направленные на налаживание 
диалога с представителями других культур и 
религий. Община принимает активное участие 
в городских культурных мероприятиях, внося 
свой вклад в развитие мультикультурной среды 
Иркутска. 

В целом, деятельность иудейской религиоз-
ной организации Иркутска играет важную роль 
в жизни города. Община не только удовлетво-
ряет религиозные потребности верующих, но и 
вносит значительный вклад в развитие соци-
альной, культурной и образовательной сфер. Ее 
деятельность способствует укреплению меж-
культурного диалога и толерантности, а также 
созданию благоприятной среды для жизни всех 
горожан. 

И 
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1. Социальное служение: от помощи нужда-
ющимся до всесторонней поддержки. 

Социальная работа составляет основу слу-
жения общины городу. Она выстроена си-
стемно и направлена на поддержку различных 
слоев населения, как внутри самой общины, 
так и за её пределами: 

• Комплексная поддержка пожилых лю-
дей и ветеранов: при общине функционируют 
специальные клубы для пожилых людей, где 
организуется не только досуг, но и решаются 
практические задачи. Для них проводятся ком-
пьютерные курсы, занятия лечебной гимнасти-
кой, отмечаются Дни рождения. Особое внима-
ние уделяется ветеранам Великой Отечествен-
ной войны, что является важным вкладом в со-
хранение исторической памяти города. 

• Адресная благотворительность: об-
щина оказывает экстренную адресную помощь 
нуждающимся, демонстрируя готовность 
быстро реагировать на сложные жизненные си-
туации отдельных людей и семей. Работа 
«Хевры Кадиши» (погребального братства) и 
содержание еврейского кладбища также явля-
ются важной частью социального служения, 
обеспечивая достойные похороны и уход за ме-
стами захоронений. 

• Работа с молодежью: молодежный 
центр «Среди своих» предлагает разнообраз-
ные программы, направленные на самореали-
зацию, общение и формирование еврейской 
идентичности у молодого поколения. Эта ра-
бота способствует профилактике социальных 
проблем и воспитанию активных граждан. 

• Забота о семье и детях: для самых ма-
леньких членов общины и их родителей от-
крыты детский сад «Радость» и воскресный 
клуб. Здесь дети не только готовятся к школе, 
но и с раннего возраста погружаются в еврей-
скую культуру, знакомятся с традициями и ис-
торией своего народа в теплой и дружелюбной 
атмосфере. 

• Культура, просвещение и диалог: ир-
кутская еврейская община стремится быть ме-
стом живого общения и знакомства с богатым 
наследием еврейского народа. Эту миссию во-
площают в жизнь несколько проектов. 

Все, кто интересуется еврейской традицией, 
могут посещать открытые уроки по Торе, исто-
рии и философии. А для тех, кто любит интел-
лектуальный вызов, проходит игра «Хохма», 
где в увлекательном формате можно глубже по-
грузиться в мудрость традиции и поупраж-
няться в логике. 

Важной частью работы общины является 
укрепление связей между разными группами 
общества. Иркутская синагога видит свою за-
дачу не только в религиозной жизни, но и в 
том, чтобы быть мостом для диалога. Она со-
здает пространство для встреч и взаимного по-
нимания между людьми разных национально-
стей и конфессий, внося свой вклад в укрепле-
ние гражданского согласия. 

Организуются открытые лекции, круглые 
столы и совместные культурные мероприятия, 
на которые приглашаются представители раз-
личных религиозных и национальных общин 
города. Цель этих инициатив – разрушить сте-
реотипы, познакомить людей с культурой и 
традициями друг друга, а также способствовать 
формированию атмосферы уважения и дове-
рия. 

Важным направлением работы является об-
разовательная деятельность. Синагога органи-
зует курсы и семинары, посвященные истории 
и культуре еврейского народа, а также вопросы 
межкультурного и межрелигиозного диалога. 
Эти мероприятия открыты для всех желающих, 
независимо от их вероисповедания и нацио-
нальности. Особое внимание уделяется работе 
с молодежью, так как именно молодое поколе-
ние способно сформировать толерантное и от-
крытое общество. 

2. Синагога активно сотрудничает с другими 
религиозными и общественными организаци-
ями Иркутска. Вместе организуют благотвори-
тельные акции, чтобы помочь тем, кто ока-
зался в трудной ситуации, а также проводят па-
мятные события в честь значимых историче-
ских дат. Объединяя усилия разных организа-
ций, возможно сделать гораздо больше для ре-
шения общих задач. 

Как отмечают в синагоге, диалог между 
представителями разных религий и народов – 
это основа мирной жизни в нашем регионе. 
Именно для этого здесь и создают возможность 
для искреннего и открытого разговора людей 
различных культур и вероисповеданий. Раввин 
общины Аарон Вагнер публично заявляет, что 
разные веры не должны разъединять людей, и 
призывает к воспитанию толерантности. Об-
щина участвует в решении общегородских во-
просов, таких как благоустройство историче-
ских мест (мемориальный комплекс «Иеруса-
лимская гора»), что воспринимается как вклад 
в общее городское дело, а не исключительно 
как внутренняя инициатива. 
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Создание коммуникативной инфраструк-
туры: для информирования общины и горожан 
используется рассылка актуальных данных 
(время зажигания свечей, расписание молитв), 
а также ведение канала в мессенджере 
Telegram. Это позволяет быть на связи с совре-
менным, технологически подкованным насе-
лением. 

3. Взаимодействие с городским сообще-
ством: интеграция и партнерство. 

Община не замыкается в себе, а активно ин-
тегрирована в жизнь Иркутска: 

• Работа с властями и общественными 
объединениями: присутствие в Иркутске пред-
ставителя Главного раввината России говорит о 
выстроенном прямом и открытом диалоге с ад-
министрацией региона и города. Кроме того, в 
правовом поле России успешно работает «Ев-
рейская национально-культурная автономия 
Иркутской области», вносящая свой вклад в 
укрепление межнационального согласия. 

• Туризм и гостеприимство: еврейская 
община вносит свой вклад и в развитие ту-
ризма на Байкале, оказывая поддержку путе-
шественникам, следующих иудейским тради-
циям. Организация кошерного питания, мо-
литвенных пространств и помощь в переводе 
создают для гостей комфортную среду. Такая 
работа – конкретный пример того, как религи-
озные общины реально помогают формиро-
вать гостеприимный образ всего региона. Это, 
в свою очередь, привлекает больше посетите-
лей, заинтересованных в уникальных культур-
ных и природных достопримечательностях 
Байкала. 

Важно отметить, что подобная деятельность 
не только способствует увеличению туристиче-
ского потока, но и оказывает положительное 
влияние на местную экономику. Привлечение 
туристов, в том числе и тех, кто предпочитает 
кошерный отдых, создает новые возможности 
для развития малого и среднего бизнеса, спе-
циализирующегося на предоставлении соот-
ветствующих услуг. Рестораны, кафе и гости-
ницы, предлагающие кошерную кухню, а также 
сувенирные магазины, предлагающие товары, 
соответствующие еврейским традициям, могут 
рассчитывать на увеличение прибыли. 

Более того, усилия общины по поддержке 
еврейских туристов способствуют формирова-
нию положительного имиджа региона как ме-
ста, открытого для представителей различных 
культур и религий. Байкал становится симво-
лом толерантности и взаимопонимания, что 
привлекает не только еврейских туристов, но и 
путешественников из других стран и регионов, 
ценящих культурное разнообразие. 

В конечном итоге, деятельность еврейской 
общины по поддержке туризма на Байкале яв-
ляется взаимовыгодной как для общины, так и 
для региона в целом. Туристы получают воз-
можность комфортно и безопасно путешество-
вать, соблюдая свои религиозные традиции, а 
регион получает импульс для развития тури-
стической инфраструктуры и укрепления сво-
его положительного имиджа на международ-
ной арене. 

Для наглядности, многообразие направле-
ний деятельности общины можно представить 
в следующей таблице: 

Таблица 
Направление  
деятельности 

Конкретные формы проявления Целевая аудитория 

Социальное служение 
Лечебная гимнастика, компьютерные 
курсы, помощь ветеранам, экстренная 

адресная помощь, детский сад «Радость» 

Пожилые люди, ветераны, 
нуждающиеся, семьи с 

детьми 

Культурно-просвети-
тельская деятельность 

Уроки Торы и истории, интеллектуаль-
ная игра «Хохма», воскресный клуб, жен-

ский хор «Эстер» 

Члены общины, все заинте-
ресованные горожане 

Общегородское взаимо-
действие 

Участие в создании мемориала «Иеруса-
лимская гора», межконфессиональный 

диалог, поддержка туристов, взаимодей-
ствие с властями 

Все городское сообщество, 
органы власти, туристы 

 
Заключение 
Иудейская религиозная община современ-

ного Иркутска представляет собой яркий при-
мер успешной интеграции религиозного ин-
ститута в социальную и культурную ткань 

крупного сибирского города. Иркутская иудей-
ская община стала важной частью городской 
жизни. Через разнообразные социальные про-
граммы, просветительские проекты и 
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готовность к диалогу она значительно обога-
щает общественную среду города. 

Работа общины не ограничивается религи-
озной сферой. Она заботится о старшем поко-
лении и помогает молодежи, хранит историче-
скую память и способствует взаимопониманию 
между народами. Такой многогранный вклад 
делает общину неотъемлемой частью социаль-
ной ткани Иркутска, укрепляя его стабильность 
и культурное многообразие. 

Опыт общины показывает, как можно оста-
ваться верным своим традициям, оставаясь 
при этом открытым для всего города. Её роль в 
жизни Иркутска – это пример того, как можно 
эффективно служить общему благу, сочетая 
верность корням и живое взаимодействие с со-
временным обществом. 
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ктуальность темы формирования корпора-
тивной культуры в современном гостинич-

ном бизнесе обусловлена переходом от цено-
вой конкуренции к конкуренции качеством 
сервиса и уникальностью гостевого опыта. В 
премиальном сегменте, к которому относится 
резидент «Крымский Бриз Hotel & Villas», стан-
дарты обслуживания являются лишь необходи-
мой базой, тогда как подлинное отличие созда-
ется людьми [3]. Корпоративная культура ста-
новится ключевым стратегическим активом, 
который позволяет трансформировать фор-
мальные регламенты в подлинное сервисное 
превосходство и эмоциональную привязан-
ность гостей. Успех отеля, неоднократно при-
знававшегося лучшим в своей категории, 
наглядно демонстрирует эффективность дан-
ного подхода [3, 6]. 

Корпоративная культура представляет со-
бой комплекс разделяемых коллективом цен-
ностей, поведенческих норм, традиций и убеж-
дений, которые определяют атмосферу и 

эффективность работы организации [1]. В кон-
тексте ресторанной службы гостиничного ком-
плекса она проявляется на трех основных уров-
нях: 

1. Ценности и философия обслуживания: 
глубинное понимание и принятие персоналом 
миссии отеля – создание безупречного госте-
приимного опыта. Для «Крымский Бриз Hotel & 
Villas» это такие принципы, как «персональная 
ответственность за качество» и «гостеприим-
ство как искусство». 

2. Нормы поведения и коммуникации: 
единые стандарты взаимодействия как между 
сотрудниками, так и с гостями, включая рече-
вые модули, этикет и алгоритмы решения не-
стандартных ситуаций. 

3. Внешние атрибуты: включают уни-
форму, дизайн помещений, корпоративные 
ритуалы и традиции, которые формируют уни-
кальную среду и способствуют идентификации 
сотрудника с компанией. 

Одним из краеугольных камней сильной 

А 
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корпоративной культуры является непрерыв-
ная работа с персоналом. В отеле реализована 
многоуровневая система, включающая: 

• Вводный тренинг «Философия госте-
приимства»: направлен не на освоение техни-
ческих навыков, а на погружение в ценности 
отеля, его историю и стандарты обслужива-
ния [1]. 

• Институт наставничества: опытные со-
трудники курируют новичков в течение пер-
вого месяца, помогая им не только профессио-
нально адаптироваться, но и органично 
влиться в сложившуюся команду. 

• Программы развития: система карьер-
ного роста, позволяющая сотруднику вырасти 
от помощника официанта до управляющего ре-
стораном, является мощным нематериальным 
стимулом и снижает текучесть кадров. 

Сформированные в коллективе традиции 
играют роль «социального клея», укрепляя ко-
мандный дух и лояльность [1]: 

• Ежедневные планерки проходят не как 
формальный отчет, а как площадка для откры-
того обсуждения рабочих моментов, пожела-
ний гостей и идей по улучшению сервиса. 

• Церемония «Сотрудник месяца» пуб-
лично отмечает тех, кто стал воплощением 
корпоративных ценностей, создавая позитив-
ные поведенческие модели для всего коллек-
тива. 

• Организация форумов и совместных 
мероприятий (тимбилдинги, корпоративы) 
способствует неформальному общению, разру-
шает барьеры между отделами и укрепляет вза-
имное доверие [1]. 

Мотивация в «Крымский Бриз Hotel & 
Villas» выстроена как сбалансированная си-
стема материальных и нематериальных стиму-
лов: 

• Социальный пакет и оплата труда: кон-
курентная заработная плата, медицинская 
страховка, питание, форменная одежда соот-
ветствуют высокому статусу отеля [9]. 

• Гибкая система премирования: учиты-
вает не только количественные показатели 
(например, средний чек), но и качественные – 
отзывы гостей, инициативность, соблюдение 
стандартов. 

• Признание и забота: внимание руко-
водства к личным достижениям и значимым 
событиям в жизни сотрудников (дни рождения, 
юбилеи) формирует чувство принадлежности к 
большой семье. 

Инвестиции в корпоративную культуру 

напрямую влияют на ключевые показатели эф-
фективности отеля. Среди достижений «Крым-
ский Бриз Hotel & Villas» – звание «Лучший 
отель категории пять звезд» по версии Нацио-
нальной гостиничной премии 2024 года [3, 6]. 
Управляющая отелем Кристина Войткус отме-
чает, что именно «внимательное отношение к 
каждой детали, опережающая забота, предвос-
хищение желаний гостя» являются отличитель-
ными чертами сервиса и основой конкурент-
ного преимущества [1]. 

Косвенными, но объективными свидетель-
ствами эффективности культуры являются: 

• Снижение текучести кадров, что осо-
бенно критично в условиях работы многочис-
ленных ресторанов и баров отеля, таких как 
«Piazzetta», «Melodia» и «Breeze Cafe» [5]. 

• Рост лояльности гостей, выраженный в 
положительных отзывах и повторных визитах. 

• Укрепление деловой репутации, при-
влекающее не только туристов, но и высоко-
квалифицированных специалистов на рынке 
труда. 

Формирование сильной корпоративной 
культуры является не вспомогательной HR-
функцией, а стратегической задачей руковод-
ства гостиничного комплекса. На примере 
«Крымский Бриз Hotel & Villas» видно, что 
именно сплоченная команда, объединенная 
общими ценностями и целями, становится 
главным гарантом соблюдения стандартов и 
создания подлинно уникального гостеприим-
ного опыта. Внедрение комплексного подхода, 
сочетающего продуманную систему адапта-
ции, постоянное развитие, выстраивание тра-
диций и сбалансированную мотивацию, позво-
ляет достичь синергетического эффекта, выра-
жающегося в росте удовлетворенности как со-
трудников, так и гостей, и, как следствие, – в 
укреплении позиций на высококонкурентном 
рынке премиального гостеприимства. 
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ктуальность темы исследования. В совре-
менном мире, характеризующемся дина-

мичными финансовыми потоками, вопросы 
управления личным бюджетом приобретают 
особую актуальность. Согласно отчету Standard 
& Poor's Global Financial Literacy Survey, лишь 
около 33% населения мира обладают базовыми 
знаниями в области финансов [2]. В странах с 
развивающейся экономикой этот показатель 
еще ниже. Недостаток финансовых знаний 
приводит к нерациональному использованию 
денежных средств, закредитованности и, как 
следствие, снижению уровня жизни. Исследо-
вания показывают, что финансово грамотные 
люди более склонны к сбережениям, инвести-
циям и планированию пенсии, что обеспечи-
вает им финансовую устойчивость в долгосроч-
ной перспективе. 

В России проблема финансовой грамотно-
сти также стоит остро. Согласно данным Наци-
онального агентства финансовых исследова-
ний (НАФИ), индекс финансовой грамотности 
россиян в 2024 году составил 12,77 балла из 21 
возможного [7]. Этот показатель свидетель-
ствует о необходимости систематической ра-
боты по повышению финансовой осведомлен-
ности и компетенций населения, особенно 
среди молодежи. Исследования показывают, 
что молодые люди, не имеющие базовых зна-
ний в области финансов, чаще становятся 
жертвами мошеннических схем и принимают 
необдуманные финансовые решения. 

Учитывая значимость финансовой грамот-
ности как ключевой составляющей социально-
экономического благополучия, возникает 
необходимость в детальном изучении теорети-
ческих основ и практических инструментов 
формирования финансово грамотного поведе-
ния. Данное направление исследований тре-
бует междисциплинарного подхода, охватыва-
ющего экономические, психологические и пе-
дагогические аспекты. 

В рамках проводимого исследования мы об-
ратились к трудам отечественных и зарубеж-
ных ученых в области финансов и экономики с 
целью выявления ключевых для данного иссле-
дования понятий. В частности, рассмотрены 
работы, посвященные принципам формирова-
ния и управления личным бюджетом, а также 
классификации доходов и расходов, представ-
ленные в трудах Г. И. Хотинской, В. В. Разлетов-
ской, В. В. Григорьева, Т. Н. Зверьковой,  
М. С. Оборина, Л. В. Баевой, А. И. Яговкиной и 
других авторов. 

В рамках проводимого исследования основ-
ными понятиями в установлении принципов 
ведения личного бюджета, классификации до-
ходов и расходов являются: «личные финансы», 
«личный бюджет», «доходы», «расходы», 
«принципы ведения личного бюджета». Рас-
смотрим эти понятия последовательно. 

Итак, каково же современное понимание 
«личных финансов»? В научной литературе кон-
цепция «личных финансов» преимущественно 
рассматривается как совокупность денежных 

А 
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средств, поступающих из различных источни-
ков, включая заработную плату, наследство, 
рентные платежи, выигрыши и инвестицион-
ный доход, которые индивид направляет на по-
требление, сбережение или инвестирование с 
целью достижения индивидуальных финансо-
вых целей [4, с. 82]. Альтернативное, но в целом 
согласующееся определение, можно встретить 
на сайте «Школа миллионера», где личные фи-
нансы представляются как совокупность всех 
имеющихся денежных средств, поступающих 
из различных источников, включая заработную 
плату, премиальные выплаты, доходы от цен-
ных бумаг, арендную плату за недвижимость и 
другие аналогичные поступления [22].  

В каком же отношении находится понятие 
«личные финансы» с понятием «личный бюд-
жет»? В научной литературе, в частности, в 
учебном пособии по финансовой грамотности 
Экономического факультета МГУ [8], личный 
бюджет определяется как система учета 

доходов и расходов, охватывающая отдельного 
индивида, семью, предприятие или государ-
ство. Эта система предполагает фиксирование 
как запланированных, так и фактически реали-
зованных финансовых операций за конкрет-
ный временной период. Важно отметить, что 
личный бюджет состоит из двух взаимосвязан-
ных компонентов: доходной и расходной ча-
сти. Доходная часть аккумулирует все виды до-
ходов, которые индивид предполагает полу-
чить за установленный период времени. Рас-
ходная часть, в свою очередь, включает в себя 
все запланированные траты и выплаты. Какие 
же статьи доходов чаще всего включаются в лич-
ный бюджет индивида? Типичная структура до-
ходов, как правило, включает в себя такие эле-
менты, как заработная плата, доходы от владе-
ния различным имуществом, социальные вы-
платы, доходы от инвестиционной деятельно-
сти, а также финансовая помощь от родствен-
ников (рис. 1) [19]. 

 
Рис. 1. Структура доходов 

 
Структуру расходов можно примерно пред-

ставить такими статьями: питание, транспорт-
ные расходы, личные расходы (индивидуаль-
ные траты каждого члена семьи), бытовые рас-
ходы, коммунальные платежи, связь, резерв 
(сумма, откладываемая на непредвиденные 
расходы), накопления (сумма, откладываемая 
на крупные покупки, отпуск и т. д.), платежи по 
кредиту или другим долговым обязательствам, 
расходы на образование, духовное развитие, 
отдых и развлечения, вредные привычки, до-
машние животные.  

При формировании личного бюджета пред-
ставляется принципиально важным 

дифференцировать расходы на две ключевые 
категории: обязательные платежи и дискреци-
онные, или произвольные, траты. Обязатель-
ные расходы характеризуются фиксирован-
ными сроками их исполнения и, как правило, 
заранее известными суммами. К данной кате-
гории относятся, прежде всего, налоговые от-
числения, регулярные кредитные выплаты в 
счет погашения задолженности, платежи за 
жилищно-коммунальные услуги, а также рас-
ходы, связанные с посещением образователь-
ных учреждений, например оплата обучения 
или взносы на содержание детского сада  
[5, с. 163]. 
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Рис. 2. Структура расходов 

 
Таким образом, становится очевидно, что 

личный бюджет является инструментом, поз-
воляющим осуществлять контроль над финан-
совым состоянием индивида, а как можно по-
дойти к этому вопросу с научной точки зрения? 
Ведь, по сути, ключевая функция личного бюд-
жета заключается в обеспечении эффективного 
контроля над текущим финансовым состоя-
нием индивида посредством достижения сба-
лансированного соотношения между его дохо-
дами и расходами. 

Однако, каким образом достигается этот 
баланс и на какие основополагающие принципы 
следует опираться при формировании и реализа-
ции личного бюджета? Принципы ведения лич-
ного бюджета включают: систематизирован-
ный учет доходов, рациональное распределе-
ние расходов, непрерывный контроль за фи-
нансовыми потоками и перспективное финан-
совое планирование. Учет доходов предпола-
гает фиксацию всех источников поступления 

денежных средств. Особое внимание следует 
уделять анализу цикличности поступления 
средств, а также сезонности и других внешних 
факторов, которые могут оказывать влияние на 
стабильность доходной базы. 

Принцип распределения расходов подразу-
мевает структурирование всех финансовых от-
токов по категориям, соответствующим основ-
ным статьям потребления. К таким категориям 
могут быть отнесены расходы на питание, 
транспорт, развлечения и другие направления. 
Для каждой категории расходов устанавлива-
ются лимиты, основанные на среднем уровне 
фактических затрат. Необходимо выделить ре-
зерв для формирования сбережений, рекомен-
дуемый размер которого составляет от 10% до 
20% от общей суммы доходов. Данные сбереже-
ния могут направляться на создание резерв-
ного фонда или реализацию конкретных фи-
нансовых целей. Пример структуры расходов 
представлен на рисунке 3. 
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Рис. 3. Пример структуры расходов 

 
Контроль за исполнением бюджета предпо-

лагает регулярный учет доходов и расходов, 
осуществляемый с помощью финансовых при-
ложений. Ежемесячная проверка бюджета, 
включающая анализ фактических показателей 
и их сопоставление с установленными лими-
тами, позволяет своевременно выявлять воз-
можности для оптимизации расходов. При 
этом, необходимо учитывать сезонные колеба-
ния расходов, обусловленные, например, пери-
одом каникул или праздничными днями  
[11, с. 78]. Финансовое планирование преду-
сматривает формирование конкретных, изме-
римых, реалистичных и ограниченных во вре-
мени финансовых целей. Достижение мас-
штабных целей, таких как приобретение не-
движимости, разбивается на этапы, включаю-
щие, например, накопление первоначального 
взноса и поиск оптимальной кредитной про-
граммы. Регулярный мониторинг прогресса в 
достижении поставленных целей позволяет 
корректировать стратегию и обеспечивать 
устойчивое продвижение к желаемому резуль-
тату. 

Подытоживая, можно сказать, что управле-
ние личными финансами предполагает учет 
доходов из различных источников и их распре-
деление на потребление, сбережения и инве-
стиции, что отражается в личном бюджете как 
системе учета доходов и расходов; структура 

доходов включает заработанную плату, доходы 
от имущества, социальные выплаты и инвести-
ции, в то время как расходы классифицируются 
на обязательные и дискреционные, а эффек-
тивное ведение бюджета подразумевает систе-
матический учет доходов, рациональное рас-
пределение расходов, контроль за финансо-
выми потоками и перспективное финансовое 
планирование, основанное на анализе и мони-
торинге финансовых операций и целей. 

В условиях развития информационного об-
щества и возрастающей потребности в эффек-
тивном управлении личными финансами, ак-
туальность разработки и внедрения специали-
зированных программных средств для учета 
доходов и расходов приобретает особое значе-
ние [20, с. 65]. Данный параграф посвящен 
сравнительному анализу существующих про-
граммных продуктов, предназначенных для 
автоматизации учета личных финансов, таких 
как CoinKeeper (рис. 4), Сбербанк Онлайн (в ча-
сти учета финансов) и Money Manager Expense 
& Budget, с целью выявления их функциональ-
ных особенностей и применимости для реше-
ния задач финансового планирования и кон-
троля. 

CoinKeeper – это приложение для учета фи-
нансов 
(https://about.coinkeeper.me/?ysclid=mgumwoh9
16550984241) [12]. 
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Рис.4. Приложение «CoinKeeper» 

 
Рассмотрим подробнее функции приложе-

ния. 
Функция импорта данных о поступлениях и 

тратах из банковских приложений суще-
ственно экономит время пользователя, избав-
ляя его от необходимости ручного ввода каж-
дой транзакции. «CoinKeeper» интегрируется с 
крупнейшими банками России, такими как 
«Сбер», ВТБ, «Альфа-банк», «Тинькофф», «Газ-
промбанк» и МТС-банк, обеспечивая автомати-
ческую загрузку информации о движении 
средств по картам. Это позволяет пользова-
телю видеть полную картину своих финансов в 
одном приложении, без необходимости пере-
ключаться между разными банковскими серви-
сами. 

Распределение расходов по категориям – 
еще одна ключевая функция «CoinKeeper», поз-
воляющая анализировать структуру трат и 

выявлять области, где можно оптимизировать 
расходы. Приложение предлагает стандартный 
набор категорий, таких как продукты, транс-
порт, развлечения и т. д., но также предостав-
ляет возможность создавать собственные кате-
гории и устанавливать метки для более деталь-
ного анализа. Это позволяет пользователю 
адаптировать систему учета под свои индиви-
дуальные потребности и предпочтения. 

Функция отображения статистики расходов 
по категориям и временным интервалам поз-
воляет визуализировать финансовые данные и 
выявлять тренды. Пользователь может уви-
деть, на что уходят деньги в течение недели, 
месяца или квартала, и сравнить расходы по 
разным категориям. Это помогает понять, ка-
кие статьи расходов являются наиболее значи-
тельными и принять осознанные решения о со-
кращении трат. 

 
Рис. 5. Функция отображения статистики расходов 
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Установка лимитов трат на выбранные кате-
гории с предупреждением о перерасходах – эф-
фективный инструмент для контроля бюджета 
и предотвращения импульсных покупок. Поль-
зователь может установить лимит на неделю, 
месяц или квартал для определенной катего-
рии, например «Развлечения», и получать уве-
домления, когда расходы приближаются к уста-
новленному лимиту или превышают его. Это 
помогает удерживаться в рамках запланиро-
ванного бюджета и избегать финансовых за-
труднений. Стоит отметить, что функционал 
«CoinKeeper» делится на платный и бесплат-
ный. 

Далее перейдем к рассмотрению приложе-
ния «СберБанк Онлайн» 

(https://sberbankaktivno.ru/journal/article/3227) 
[14]. 

Сервис анализа расходов позволяет автома-
тизировать процесс учета и классификации 
финансовых операций (рис. 6). Принцип ра-
боты сервиса основан на анализе транзакций, 
совершаемых с использованием банковских 
карт Сбербанка. Каждая операция автоматиче-
ски классифицируется по категориям, таким 
как продукты питания, транспорт, развлечения 
и т. д. Такая автоматизация исключает необхо-
димость ручного внесения данных и миними-
зирует риск ошибок, связанных с человеческим 
фактором. 

 
 

 
 

Рис. 6. Приложение «Сбербанк онлайн» 
 
Особенностью сервиса является его доступ-

ность и простота использования. Благодаря ин-
теграции с интернет-банком и мобильными 
приложениями, пользователи могут в любой 
момент получить доступ к актуальной инфор-
мации о своих расходах.  

Перейдем к рассмотрению приложения 
«Money Manager Expense & Budget» 
(https://realbyteapps.com/#) [13]. «Money 
Manager Expense & Budget» – приложение для 
финансового планирования, учета расходов и 
управления личными активами (рис. 7). 
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Рис. 7. Приложение «Money Manager Expense & Budget» 

 
Приложение доступно для платформ 

Android и iOS.  
По состоянию на 27 сентября 2025 г. акту-

альная версия приложения – 4.10.3 GF. 
Money Manager Expense & Budget – это инту-

итивно понятный инструмент для эффектив-
ного управления личными финансами и бюд-
жетом. Приложение предоставляет 

функционал для планирования бюджета на 
различные периоды времени и постановки фи-
нансовых целей, позволяя отслеживать про-
гресс в их достижении (рис. 8). Эти возможно-
сти направлены на повышение финансовой 
грамотности и стимулирование принятия обос-
нованных решений в сфере управления лич-
ными средствами. 

 

 
Рис. 8. Функционал для планирования бюджета на различные периоды времени 

 
Эргономика приложения является важным 

фактором, влияющим на его востребованность. 
Функциональность приложения также вклю-
чает экспорт данных в форматы CSV и Excel для 
дальнейшего анализа и создания резервных ко-
пий, а также систему напоминаний об оплате 
счетов, что снижает риск просрочек платежей. 

Таким образом, «Money Manager Expense & 
Budget» представляет собой приложение для 

управления личными финансами, объединяю-
щее функциональность учета, бюджетирова-
ния, анализа и планирования. 

Таким образом, на основе теоретического 
изучения проблемы сделаны следующие вы-
воды: 

1. Личные финансы определяются как со-
вокупность денежных средств, поступающих 
из различных источников и направляемых 
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индивидом на потребление, сбережение или 
инвестирование с целью достижения индиви-
дуальных финансовых целей.  

2. Структура доходов индивида, как пра-
вило, включает в себя заработную плату, до-
ходы от владения имуществом, социальные 
выплаты, доходы от инвестиционной деятель-
ности и финансовую помощь от родственни-
ков.  

3. Эффективное ведение личного бюд-
жета опирается на ряд основополагающих 
принципов, включающих систематизирован-
ный учет доходов, рациональное распределе-
ние расходов, непрерывный контроль за фи-
нансовыми потоками и перспективное финан-
совое планирование.  

4. Сравнительный анализ приложений 
«CoinKeeper», «Сбербанк Онлайн» и «Money 
Manager Expense & Budget» выявил различаю-
щиеся подходы к учету личных финансов. 
«CoinKeeper» выделяется возможностью авто-
матического импорта данных из нескольких 
банков, что существенно упрощает процесс ве-
дения учета. «Сбербанк Онлайн», в свою оче-
редь, обладает преимуществом широкой до-
ступности и интеграции с банковскими услу-
гами, привлекая большую аудиторию. «Money 
Manager Expense & Budget» предлагает более 
продвинутые инструменты для планирования 
бюджета и анализа расходов, однако требует от 
пользователя большей вовлеченности и руч-
ного ввода данных. 
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овременное развитие экономических отно-
шений характеризуется стремительной 

цифровизацией жизнедеятельности общества, 
что неизбежно трансформирует традиционные 
бизнес-модели финансовых институтов. ДБО, 
как совокупность технологий предоставления 
банковских услуг на основе распоряжений кли-
ента без личного присутствия в банковском 
офисе – это ключевой фактор конкурентоспо-
собности кредитных организаций в условиях 
цифровой экономики. 

Актуальность исследования по этой теме 
обусловлена необходимостью адаптации бан-
ковского сектора к новым реалиям экономиче-
ской среды, где цифровые технологии высту-
пают основным драйвером трансформацион-
ных процессов. Пандемия COVID-19 ускорила 
цифровизацию банковских услуг, показав зна-
чимость развитых систем дистанционного об-
служивания для обеспечения непрерывности 
банковской деятельности и удовлетворения 
потребностей клиентов при ограничении фи-
зического взаимодействия. 

Теоретические основы развития ДБО 
Изучение научной литературы и практиче-

ских исследований в указанной области 

позволяет рассматривать ДБО как многоуров-
невую систему взаимодействия банка и кли-
ента, включая технологическую, организаци-
онную, коммуникационную и правовую со-
ставляющие [1, с. 19-26]. Классический подход 
к пониманию сущности ДБО делает акцент на 
технологических аспектах, на каналах комму-
никации и программно-технических средствах 
реализации банковских операций. 

Вместе с тем современные исследования де-
монстрируют эволюцию концептуального по-
нимания дистанционного банковского обслу-
живания в сторону комплексного подхода, ин-
тегрирующего технологические решения с по-
требностями клиентов, бизнес-процессами 
банка и требованиями регулятора. Теоретиче-
ские разработки в области цифровой трансфор-
мации банковского бизнеса делают значимым 
рассмотрение ДБО как элемента единой циф-
ровой экосистемы финансовых услуг. 

Анализ теоретических моделей развития 
дистанционного банковского обслуживания 
выявляет ряд ключевых подходов к понима-
нию направлений его эволюции. Технологиче-
ский детерминизм рассматривает развитие 
ДБО как последовательное внедрение 

С 
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инновационных технологических решений, а 
основной фактор прогресса – появление новых 
цифровых инструментов и платформ. Клиенто-
ориентированный подход акцентируется на 
изменении потребительских предпочтений и 
адаптации банковских сервисов к ожиданиям 
цифрового поколения клиентов [4, с. 20-23]. 
Экосистемная концепция интегрирует банков-
ские услуги в широкий контекст цифровой эко-
номики, где финансовые сервисы – часть ком-
плексных платформенных решений. 

Критический анализ теоретических подхо-
дов выявил ограничения каждого из них при 
изолированном применении. Технологиче-
ским детерминизмом игнорируется соци-
ально-экономический контекст внедрения ин-
новаций, что снижает эффективность техноло-
гических решений при отсутствии соответству-
ющего уровня цифровой грамотности клиентов 
и готовности персонала к новым условиям. 
Клиентоориентированный подход, концентри-
руясь на удовлетворении текущих потребно-
стей потребителей, упускает перспективные 
направления развития и формирование новых 
моделей потребления финансовых услуг. Эко-
системная концепция, при всей привлекатель-
ности, имеет барьеры реализации при фраг-
ментированного регулирования и конкурен-
ции между участниками рынка. 

Авторская концепция интегрированного 
развития ДБО 

На основе проведенного анализа теоретиче-
ских подходов и практического опыта функци-
онирования систем ДБО в условиях цифровой 
экономики предложена авторская концепция 
интегрированного развития, базирующаяся на 
синтезе рассмотренных подходов и учитываю-
щая комплексный характер факторов, влияю-
щих на эффективность дистанционного обслу-
живания. Основа этой концепции – три взаи-
мосвязанных принципа. Первый – технологи-
ческая адаптивность, как создание гибкой тех-
нологической архитектуры ДБО, способной 
эволюционировать согласно изменениями тех-
нологического ландшафта и потребностями 
клиентов с переходом от монолитных систем к 
модульным решениям для быстрой интеграции 
новых функциональные возможности без пол-
ной перестройки инфраструктуры. Реализация 
данного принципа требует инвестиций в созда-
ние открытых API и микросервисных 

архитектур для быстрой адаптации к меняю-
щимся условиям рынка. 

Второй принцип – персонализированный 
клиентский опыт и внимание к индивидуали-
зации дистанционного обслуживания на ос-
нове анализа больших данных о поведении и 
предпочтениях клиентов. Предлагаемая кон-
цепция ориентируется на динамические про-
фили пользователей, учитывающие контексты 
взаимодействия, историю операций, жизнен-
ные события и индивидуальные финансовые 
цели. Практическая реализация этого прин-
ципа – внедрение систем искусственного ин-
теллекта и машинного обучения, способных в 
режиме реального времени адаптировать ин-
терфейс и функциональность ДБО под кон-
кретного пользователя, предлагая релевантные 
продукты и сервисы при возникновении по-
требности [2, с. 211-217; 5, с. 81-97]. 

Третий принцип предусматривает встраи-
вание банковских сервисов в обычную цифро-
вую активность клиентов через партнерство с 
небанковскими участниками цифровой эконо-
мики. Это требует значительных ресурсов и за-
частую выходит за рамки ключевых компетен-
ций финансовых институтов, предлагается мо-
дель селективного партнерства. При этом банк 
интегрирует сервисы в популярные цифровые 
платформы: электронная коммерция, социаль-
ные сети или сервисы государственных услуг. 

Конкретизация этой концепции требует 
разработки механизмов ее практической реа-
лизации. В технологической адаптивности 
предлагается внедрение трехуровневой архи-
тектуры ДБО, включающей базовый уровень 
основных банковских операций, средний уро-
вень дополнительных сервисов и верхний уро-
вень экспериментальных функциональностей. 
Такая структура обеспечит стабильность самых 
важных операций и быстрое тестирование с 
внедрением инновационных решений на верх-
нем уровне без рисков. 

Для реализации принципа персонализиро-
ванного клиентского опыта предлагается со-
здание единой аналитической платформы, аг-
регирующей данные из каналов взаимодей-
ствия с клиентом и формирующей комплекс-
ное представление о его финансовом поведе-
нии и потребностях. Самый важный элемент – 
система управления согласиями клиента на ис-
пользование его данных с соблюдением требо-
ваний закона о персональных данных, а также 
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формирование доверительных взаимоотноше-
ний. На основе анализа данных система гене-
рирует действительно полезные рекоменда-
ции, помогающие достигать финансовых це-
лей, что повысит ценность ДБО. 

Экосистемная интеграция в предложенной 
концепции реализуется созданием центра ком-
петенций по управлению партнерскими отно-
шениями, ответственного за идентификацию 
перспектив сотрудничества, выстраивание 
технологической интеграции и обеспечение 
единого клиентского опыта при взаимодей-
ствии с банковскими сервисами через партнер-
ские платформы. Ключевой критерий выбора 
партнеров – соответствие портрету целевой 
аудитории банка и естественность интеграции 
финансовых сервисов. 

Предложенная концепция интегрирован-
ного развития ДБО позволяет преодолеть огра-
ничения существующих подходов и обеспечить 
комплексное развитие дистанционного бан-
ковского обслуживания в условиях цифровой 
экономики. Синергетический эффект от одно-
временной реализации всех трех принципов – 
конкурентоспособность банка, рост удовлетво-
ренности клиентов и оптимизация операцион-
ных издержек за счет автоматизации процес-
сов и снижения нагрузки на традиционные ка-
налы обслуживания. 

Заключение 
Развитие дистанционного банковского об-

служивания в условиях цифровой экономики – 
это сложный многофакторный процесс с ком-
плексным подходом к пониманию и управле-
нию [3, с. 130-146]. Авторская концепция инте-
грированного развития ДБО, основанная на 
принципах технологической адаптивности, 
персонализированного клиентского опыта и 
экосистемной интеграции, определяет целост-
ность стратегии трансформации ДБО согласно 
вызовам современной цифровой экономики. 

Практическая значимость разработанной 
концепции заключается в применении 

кредитными организациями разного мас-
штаба. Формируется долгосрочная стратегия 
развития систем ДБО. Реализация предложен-
ных принципов и механизмов позволит фор-
мировать самые новые стандарты взаимодей-
ствия в цифровой среде, обеспечивая устойчи-
вое конкурентное преимущество в долгосроч-
ной перспективе. Дальнейшие исследования в 
области развития дистанционного банковского 
обслуживания должны быть сосредоточены на 
изучении практических аспектов внедрения 
предложенных решений, оценке эффективно-
сти и адаптации к специфике разных сегментов 
банковского рынка, что позволит углубить по-
нимание закономерностей эволюции ДБО в 
условиях цифровой трансформации эконо-
мики. 
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Аннотация. В статье представлен обзор методологических подходов к управлению бизнес-процессами 
(BPM) в крупных российских компаниях. Автор систематизирует существующие нотации и методологии 
моделирования – IDEF0 (SADT), DFD, IDEF3, ARIS (EPC), Ericsson-Penker и RUP – с точки зрения их приме-
нимости, преимуществ и ограничений. Рассмотрены критерии выбора инструментов моделирования, 
включая уровень детализации, интеграцию с ИТ-системами, масштабируемость, читаемость и ресурс-
ную ёмкость. Показано, что успешное применение BPM требует последовательного, итерационного под-
хода, начиная с диагностики текущего состояния («as is») и поэтапного внедрения улучшений («to be»). 
Делается вывод, что универсального метода не существует, а эффективность управления определяется 
зрелостью компании и способностью адаптировать методологию к внутренним условиям и технологи-
ческим возможностям. 
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Введение 
Управление бизнес-процессами (Business 

Process Management, BPM) в крупных россий-
ских компаниях сталкивается с рядом систем-
ных трудностей, обусловленных как организа-
ционной, так и институциональной природой. 
В большинстве случаев характерна бессистем-
ность и неупорядоченность протекания про-
цессов, что препятствует построению эффек-
тивной модели управления. Особенно остро та-
кие проблемы проявляются в региональных 
компаниях, где опыт внедрения западных 
стандартов управления недостаточен или от-
сутствует вовсе. 

Применение методов BPM принципиально 
повышает конкурентоспособность компании. В 
этом контексте становится актуальным анализ 

существующих методологий моделирования 
бизнес-процессов и обоснование выбора под-
ходящего инструментария. 

Основная часть 
Процесс совершенствования управления 

бизнес-процессами (далее – БП) можно пред-
ставить как совокупность последовательных 
операций, аналогичных этапам реструктуриза-
ции общей системы управления фирмы. Од-
нако специфика состоит в том, что описание БП 
носит формализованный характер, что позво-
ляет на стадиях анализа и оптимизации более 
активно использовать автоматизированные 
инструменты обработки информации. 

В общем виде процесс представлен на ри-
сунке 1 

 
Рис. 1. Последовательность совершенствования бизнес-процессов 
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Наиболее трудоёмким и значимым этапом 
считается диагностика компании: часто на 
него приходится до 40–50% общего объёма 
проекта (рис. 2). В зависимости от выявленного 

уровня зрелости организации и существую-
щего состояния может потребоваться частич-
ная или глубокая перестройка процессов. 

 
Рис. 2. Структура затрат времени на совершенствование бизнес-процессов 

 
Для описания, анализа и трансформации 

бизнес-процессов используют различные нота-
ции (стандарты) и инструментальные среды. 
Ниже приведён обзор наиболее распространён-
ных подходов: 

1. IDEF0 (SADT) – метод функциональ-
ного моделирования 

Метод IDEF0 (происходящий из языка 
SADT – Structured Analysis and Design 
Technique) предназначен для построения 
функциональных моделей систем средней 
сложности. Входами процесса выступают ин-
формационные и материальные потоки, управ-
ляющие сигналы (управление), а выходом – 
преобразованные потоки. Механизмы отра-
жают исполнители, ресурсы, технические сред-
ства и информационные системы. 

Главной отличительной чертой IDEF0 явля-
ется обязательное наличие управляющих ин-
терфейсов (контрольных идей) – механизмов 
управления, не преобразуемых в процессе, но 
обеспечивающих его выполнение. 

2. DFD (Data Flow Diagrams) – моделиро-
вание потока данных 

В рамках DFD применяются нотации Джор-
дана-ДеМарко и Гейна-Сэрсона, которые отли-
чаются визуальным стилем отображения эле-
ментов. В модели выделяют внешние сущно-
сти, информационные потоки, процессы и хра-
нилища данных. 

Преимущества метода: 
• чёткое определение внешних сущно-

стей и контроль потоков информации; 

• возможность разработки сверху вниз, 
что упрощает построение модели «как должно 
быть»; 

• детализация процессов – специфика-
ции процессов нижнего уровня позволяют пре-
одолеть логическую незавершённость. 

Ограничения: 
• отсутствие встроенного понятия управ-

ления – управляющие потоки эквивалентны 
обычным данным; 

• отсутствие временного аспекта – 
нельзя выразить задержки и временные огра-
ничения непосредственно в диаграммах. 

• возможность неоднозначной интер-
претации логики управления и условия ветвле-
ния (ветвление приходится формализовать вне 
диаграмм). 

3. IDEF3 – метод сценарного моделирова-
ния процессов 

IDEF3, как правило, используется на нижних 
уровнях детализации и часто дополняет IDEF0 
(например, для декомпозиции блоков без даль-
нейшей детализации). 

Основой IDEF3 является сценарий процесса 
– последовательность действий (units of work) 
и подпроцессов, отображаемых стрелками и 
логическими операторами (альтернативы, 
ветвления). Единицы работы могут быть де-
композированы, допускается многократное 
разложение. 

Преимущества метода: 
• возможность одновременного отобра-

жения альтернативных ветвей внутри одной 
модели; 

50%

20%

20%

10%

Диагностика

Анализ

Оптимизация
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• удобство для детального описания по-
ведения процесса, особенно в разветвлённых 
сценариях; 

• ясное выделение сценариев исполне-
ния. 

Недостатки: 
• сложности при масштабировании: 

большое число сценариев усложняет модель; 
• отсутствие средств выражения ресурсов 

и управляющих потоков – IDEF3 фокусируется 
на поведении, а не на ресурсах. 

4. ARIS (Architecture of Integrated Infor-
mation Systems) 

Методология ARIS рассматривает систему 
через различные «виды» взглядов: организаци-
онный, информационный, функциональный, 
ресурсный и процессный. В ARIS допускается 
использование каких угодно нотаций (напри-
мер UML), но основная модель – eEPC (extended 
Event-driven Process Chain – расширенная це-
почка событий). 

ARIS строит взаимосвязанные модели, поз-
воляющие анализировать систему с разных то-
чек зрения и поддерживать синхронизацию 
между ними. Модель eEPC отражает поток 
функций, событий и логических переходов 
(AND, XOR, OR), но не включает информацию о 
времени исполнения по умолчанию. 

Преимущества метода: 
• комплексный взгляд на предприятие – 

возможность связать различные модели и объ-
екты; 

• гибкость в выборе нотаций и способа 
моделирования; 

• поддержка атрибутов объектов (напри-
мер, стоимость, время, ответственность) для 
анализа. 

Недостатки: 
• высокая трудоёмкость и стоимость 

внедрения (как человеческие, так и финансо-
вые ресурсы); 

• сложности в визуализации – модели 
могут стать громоздкими и плохо читаемыми 
при большом числе объектов; 

• ограниченная выразительность логики 
(особенно для сложных условий, вложенной ло-
гики или параллелизма), что порождает необ-
ходимость дублирования событий или допол-
нительных элементов. 

5. Метод Ericsson-Penker 
В методе Ericsson-Penker основным арте-

фактом является диаграмма деятельности 
(Activity Diagram). Благодаря гибкости UML ме-
тод допускает адаптацию под нужды бизнеса. 
Однако ограничения связаны с природой языка 
UML: слабая типизация, меньшее количество 
встроенных средств семантики по сравнению 
со специализированными языками (IDEF, EPC 
и т. д.), а также ограниченный синтаксический 
контроль. На практике методы Ericsson-Penker 
применимы там, где уже используется UML и 
существует потребность интеграции бизнес-
моделей с архитектурой ИТ-систем. 

6. Метод бизнес-моделирования в рамке 
Rational Unified Process (RUP) 

В технологии Rational Unified Process (RUP) 
компания IBM предложила подход к моделиро-
ванию бизнес-процессов, интегрированный в 
жизненный цикл разработки программного 
обеспечения. 

Преимущества метода: 
• акцент на ролях и целях; 
• читабельность для заказчиков и стейк-

холдеров; 
• прямая трассируемость к системным 

требованиям. 
• Ограничения: 
• слабая пригодность для моделирования 

процессов с высокой степенью распределённо-
сти, параллелизма или сложными ресурсными 
связями; 

• упрощённая логика поведения, отсут-
ствие выразительных средств для ресурсных 
ограничений. 

При выборе методологии для моделирова-
ния бизнес-процессов целесообразно опи-
раться на следующие критерии: 

• Уровень детализации и абстракции – 
возможность представлять процессы как на 
стратегическом, так и на операционном 
уровне. 

• Поддержка логики, ветвлений и альтер-
натив – отображение условий, параллельных 
процессов, исключений. 

• Выражение ресурсов и управления – 
способность моделировать исполнителей, 
средства, информационные и материальные 
потоки. 

Сравнительные характеристики методов 
сведены в таблицу. 
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Таблица 
Сравнительный анализ подходов к управлению бизнес-процессами 

Методология/ 
критерий 

Детализация 
Логика/ 

ветвления 
Ресурсы/ 

управление 
Интегра-
ция с ИТ 

Читаемость 
Масштабируе-

мость 

IDEF0 (SADT) 
Высокая 

(функцио-
нальная) 

Ограничена 
Управляю-
щие дуги 

Ограни-
чена 

Средняя 
Многоуровне-

вая 

DFD Средняя Ограничена Нет Возможна Высокая Средняя 

IDEF3 
Низкая-сред-

няя 

Альтерна-
тивы отоб-
ражаются 

Нет 
Ограни-

чена 
Средняя Умеренная 

ARIS / EPC Высокая 
Хорошая 
(логика) 

Да Высокая 
Низкая при 
сложности 

Высокая (при 
мере) 

Ericsson-Penker Средняя Умеренная Условно Высокая Высокая 
Зависит от мо-

дели 
RUP / UML 

(Business Use 
Case) 

Средняя Условная Условно Высокая Высокая Средняя 

 
Для стратегического уровня топ-менедж-

мента подходящими являются IDEF0 и ARIS 
(eEPC) – они позволяют увидеть процессы и 
связи между ними на высоком уровне, не 
углубляясь в детали исполнения. 

Для тактического и операционного плани-
рования предпочтительнее IDEF3 (сценарный) 
и UML (diagrams – Activity) – они удобны для де-
тализации последовательностей и альтерна-
тивных ветвей. 

При необходимости интеграции с ИТ-
системами выгодно использовать ARIS (с его 
гибкостью и поддержкой атрибутов) либо UML-
подходы (например, в контексте RUP), осо-
бенно если проект уже ориентирован на разра-
ботку ПО. 

Для компаний с ограниченными ресурсами 
лучше начинать с простых нотаций (DFD, 
IDEF0) и затем шаг за шагом эволюциониро-
вать модель, добавляя более сложные методы. 
Это позволит избежать перегрузки ресурсов и 
сопротивления персонала. 

На практике часто целесообразно сочетать 
методы: структурировать систему IDEF0, уточ-
нять сценарии IDEF3, а затем интегрировать в 
ARIS или UML для дальнейшего анализа и авто-
матизации. 

Для успешного применения выбранной ме-
тодологии рекомендуется следующий поэтап-
ный подход: 

• Определение целей и границ проекта – 
что и почему моделируется, какие отделы и 
процессы участвуют. 

• Навыковое обучение персонала – базо-
вый курс по нотациям, проведение семинаров 
и пилотных моделей. 

• Диагностика «as is» – сбор информации, 
интервью, анализ документов, визуализация 
текущих процессов. 

• Построение моделей «as is» – формали-
зация существующих процессов в выбранной 
нотации. 

• Анализ узких мест и проблем – выявле-
ние резервов, избыточностей, неэффективно-
стей. 

• Проектирование моделей «to be» – по-
строение усовершенствованных процессов с 
учётом ресурсных ограничений и стратегиче-
ских целей. 

• Оценка и анализ моделей – моделиро-
вание «что-если», симуляция, расчёт затрат и 
выгоды. 

• Внедрение изменений – реализация 
выбранных решений, обучение исполнителей, 
настройка ИТ-среды. 

• Мониторинг и адаптация – отслежива-
ние показателей KPI, выявление новых про-
блем, корректировка процессов. 

• Циклический пересмотр – постоянный 
процесс улучшения, повторение итераций. 

• При этом важно соблюдение принци­па 
постепенности и управления изменениями: 
нельзя сразу реформировать всё, лучше начать 
с пилотных процессов и постепенно расширять 
сферу внедрения. 

Заключение 
Обзор методологий моделирования бизнес-

процессов показывает, что ни один из подхо-
дов не может быть универсальным для любой 
организации. Выбор методологии зависит от 
целей, масштаба, зрелости компании и нали-
чия технических ресурсов. Метод IDEF0 удобен 
для формализации функциональных моделей, 
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IDEF3 – для описания сценариев и логики, DFD 
– для представления потоков данных, ARIS – 
для сквозного комплексного моделирования с 
учётом множества аспектов, а UML-подходы 
(Ericsson-Penker, RUP) полезны для интеграции 
бизнес- и ИТ-моделей. 

В российской практике внедрение BPM тре-
бует особого внимания к этапу диагностики и 
управлению изменениями, поскольку на мно-
гих предприятиях отсутствует культура форма-
лизации и системного контроля. В таких усло-
виях постепенный, итерационный подход с пи-
лотными внедрениями наиболее рационален. 
Начало возможно с простых нотаций (IDEF0, 
DFD), а затем переход к более сложным (ARIS, 
UML) по мере развития компетенций и готов-
ности предприятия. 

Таким образом, успешное управление биз-
нес-процессами – не столько задача выбора 
«лучшего» метода, сколько создание зрелой 
методологической среды, способной адаптиро-
ваться к изменениям, интегрироваться с ИТ и 
поддерживать непрерывное улучшение. 
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ктуальность исследования обусловлена 
тем, что энергетическая отрасль играет 

ключевую роль в обеспечении стабильного 
функционирования экономики и социальной 
сферы. Эффективное управление затратами на 
производство и передачу электроэнергии явля-
ется важнейшим фактором обеспечения фи-
нансовой устойчивости энергетических компа-
ний и их способности выполнять свои обяза-
тельства перед потребителями. В условиях по-
стоянно меняющейся экономической ситуации 
и возрастающей конкуренции, энергетические 
компании вынуждены постоянно совершен-
ствовать свои системы учета затрат, стремясь к 
повышению их прозрачности, достоверности и 
оперативности. Кроме того, распределение за-
трат в компаниях энергетической отрасли от-
личается от предприятий других отраслей, по-
скольку доля затрат на сырье и материалы 
(топливо) составляет более 50% от себестоимо-
сти [1, c.1220]. Этот факт повышает значимость 
учета затрат и его аудита в энергетических 
компаниях. 

Аудиторская проверка включает комплекс 
мероприятий, направленных на глубокое изу-
чение специфики деятельности компании. На 
основании проведенного анализа рисков фор-
мируется детальная программа аудиторской 
проверки, которая предусматривает диффе-
ренцированный подход к различным видам за-
трат, учитывая их значимость и уровень риска. 

Применение риск-ориентированного подхода 
в России основано на использовании стандарта 
ISO 31000:2018, согласно которому каждая ор-
ганизация строит свою гибкую систему учета и 
управления рисками в целях создания и за-
щиты создаваемой ею стоимости [2]. Использо-
вание риск-ориентированного подхода, в част-
ности, при планировании аудита учета затрат 
позволяет достичь оптимального баланса 
между глубиной проверки, затратами на ее 
проведение и достоверностью полученных ре-
зультатов. 

Организация учета затрат в Мурманском 
филиале ПАО «Россети Центр» [3] представляет 
собой сложную, но хорошо структурированную 
систему, адаптированную к специфике реги-
она. Мурманский филиал ПАО «Россети Центр» 
является ключевым звеном в обеспечении 
электроэнергией Мурманской области, региона 
с суровым климатом и сложной инфраструкту-
рой. Однако, процесс учета затрат сопряжен с 
рядом рисков, которые могут негативно повли-
ять на точность, своевременность и достовер-
ность информации, используемой для приня-
тия управленческих решений. 

В процессе проверки организации учета за-
трат в Мурманском филиале ПАО «Россети 
Центр» были выявлены следующие основные 
риски: 

1. Риск завышения материальных затрат 
(необоснованное списание материалов, 

А 
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закупка по завышенным ценам, неэффектив-
ное использование ресурсов); 

2. Риск искажения трудовых затрат (не-
правильный учет рабочего времени, начисле-
ние зарплаты за невыполненные работы, нару-
шения при расчете премий); 

3. Риск некорректного распределения 
косвенных расходов (неправильная база рас-
пределения, несвоевременное отнесение за-
трат, ошибки в расчетах). 

На основе анализа основных рисков в учете 
затрат на производство в Мурманском филиале 
ПАО «Россети Центр» предлагаются следующие 
рекомендации по их минимизации: 

1. Совершенствование методологии учета 
затрат: 

1.1. Разработать и внедрить систему распре-
деления косвенных затрат, основанную на не-
скольких базах распределения, учитывающих 
специфику различных видов деятельности. 
Необходимо провести детальный анализ струк-
туры затрат и определить наиболее подходя-
щие базы распределения для каждой статьи 
косвенных затрат. Примером может служить 
использование машино-часов работы оборудо-
вания для распределения амортизации и за-
трат на ремонт и обслуживание, а численности 
персонала – для распределения заработной 
платы управленческого персонала. 

1.2. Внедрить систему аналитического учета 
затрат, обеспечивающую детализацию инфор-
мации по видам деятельности, центрам ответ-
ственности, статьям затрат. Это позволит более 
точно определять себестоимость различных 
видов продукции (услуг) и выявлять резервы ее 
снижения. Необходимо разработать классифи-
каторы затрат, соответствующие специфике 
деятельности филиала. 

1.3. Разработать и внедрить систему норма-
тивного учета затрат, включающую разработку 
норм расхода материалов, электроэнергии, за-
работной платы и других ресурсов. [4] Регуляр-
ный анализ отклонений фактических затрат от 
нормативных позволит выявлять непроизво-
дительные затраты и принимать меры по их 
устранению. Необходимо проводить регуляр-
ный пересмотр норм расхода ресурсов с учетом 
изменений в технологиях и условиях произ-
водства. 

2. Оптимизация организации учетного про-
цесса: 

2.1. Разработать и утвердить должностные 
инструкции для каждого сотрудника, занимаю-
щегося учетом затрат, с четким определением 

его обязанностей и ответственности. Это поз-
волит избежать дублирования функций и по-
высить ответственность сотрудников за ре-
зультаты своей работы. 

2.2. Организовать эффективную систему 
взаимодействия между различными подразде-
лениями, участвующими в процессе учета за-
трат. Необходимо обеспечить своевременный 
обмен информацией между подразделениями 
и координацию действий. 

2.3. Усилить контроль за первичной доку-
ментацией, включающий проверку правильно-
сти оформления документов, соответствия 
данных в документах фактическим данным, 
своевременности предоставления документов. 
Необходимо разработать регламент работы с 
первичной документацией и обеспечить его со-
блюдение. 

Дальнейшее совершенствование системы 
учета затрат должно быть направлено на внед-
рение современных IT-решений и развитие си-
стемы превентивного контроля, что особенно 
актуально для предприятий, работающих в 
сложных климатических условиях Крайнего 
Севера. 

После реализации предложенных рекомен-
даций необходимо провести оценку их эффек-
тивности. Для этого можно использовать сле-
дующие показатели: снижение себестоимости 
продукции (услуг); повышение точности и до-
стоверности информации о затратах; сокраще-
ние трудозатрат на учет затрат; повышение 
оперативности предоставления информации о 
затратах; снижение рисков, связанных с учетом 
затрат. 

Реализация этих мероприятий позволит по-
высить эффективность управления затратами 
и обеспечить финансовую устойчивость. Важно 
отметить, что данная методика является общей 
и требует адаптации к конкретным условиям. 
Необходимо учитывать специфику деятельно-
сти, организационную структуру и используе-
мые информационные технологии. 
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казка, как жанр устного народного творче-
ства, занимает особое место в жизни чело-

века, начиная с раннего детства. Она не только 
развлекает, но и обучает, формируя у детей 
представления о мире, моральные ценности и 
социальные нормы. В последние десятилетия 
наблюдается растущий интерес к использова-
нию сказки в образовательных процессах, осо-
бенно в дошкольном возрасте. Это связано с 
тем, что именно в этот период происходит ак-
тивное формирование личности, а также раз-
витие различных навыков и умений, необходи-
мых для успешной социализации. В рамках 
проекта «Сказочная страна» мы стремимся ин-
тегрировать усилия педагогов, педагога-психо-
лога и учителя-логопеда, чтобы создать ком-
плексный подход к развитию детей, учитываю-
щий их психологические, логопедические и со-
циальные потребности. 

Актуальность данного проекта обусловлена 
недостаточной взаимосвязью между различ-
ными аспектами развития дошкольников. Ча-
сто наблюдается, что проблемы в одной обла-
сти, например, в речевом развитии, могут нега-
тивно сказываться на других аспектах, таких 
как эмоциональное развитие или социализа-
ция. Как подчеркивал Л. С. Выготский, разви-
тие ребенка происходит в контексте его взаи-
модействия с окружающим миром, и именно 
сказка может стать тем связующим звеном, ко-
торое объединит различные образовательные 
области.  

Важной задачей проекта является проведе-
ние совместных занятий, в которых будут ак-
тивно участвовать не только дети, но и их 

родители. Вовлечение родителей в процесс 
обучения создает дополнительные возможно-
сти для формирования единого образователь-
ного пространства, где каждый участник может 
внести свой вклад. Мы будем исследовать, как 
сказка может стать инструментом для улучше-
ния взаимодействия между детьми, родите-
лями и воспитателями, а также как она может 
помочь в решении проблем, связанных с недо-
статочной социализацией и речевыми наруше-
ниями. 

Кроме того, в рамках проекта мы планируем 
разработать методы оценки результатов обуче-
ния, которые позволят нам отслеживать про-
гресс детей и корректировать подходы на ос-
нове полученных данных. Это позволит не 
только адаптировать методики обучения, но и 
расширить методы взаимодействия с детьми и 
их семьями. Мы уверены, что систематический 
анализ результатов поможет выявить наиболее 
эффективные стратегии и подходы, которые 
можно будет использовать в дальнейшем. 

Сказки являются неотъемлемой частью вос-
питания и обучения детей. Они играют важную 
роль в удовлетворении основных психологиче-
ских потребностей ребенка, таких как автоно-
мия, компетентность и активность. Когда ге-
рои сказок принимают решения, преодолевают 
трудности и действуют, это помогает детям 
усваивать жизненные уроки и развивать важ-
ные эмоциональные навыки. 

Разнообразие видов сказок, таких как ди-
дактические, психологические и 

С 
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художественные, предоставляет множество 
возможностей для развития. Каждая из них 
предлагает уникальные способы взаимодей-
ствия с внутренним миром ребенка. Например, 
сказки могут использоваться для диагностики 
эмоционального состояния, что дает возмож-
ность создать атмосферу эмоционального бла-
гополучия. Через простые сюжеты, как в «Крас-
ной Шапочке», дети учатся понимать и сопере-
живать, а это, в свою очередь, помогает им 
справляться со своими страхами и пережива-
ниями. 

Психологи, такие как Л. С. Выготский, под-
черкивали значение воображения и наглядных 
способов познания в детском возрасте. Сказка, 
как средство, может стать инструментом, поз-
воляющим детям видеть мир с разных точек 
зрения, а также развивать критическое мышле-
ние. Процесс идентификации с героями сказки 
ставит детей в новые ситуации, учит их анали-
зировать свои действия и последствия, что яв-
ляется важным аспектом развития личности. 

Логопедическое использование сказок в 
обучении детей имеет множество преиму-
ществ, способствуя как коррекции речевых 
нарушений, так и развитию ряда важных навы-
ков, необходимых для полноценного общения. 
Применение сказочной формы в логопедиче-
ской практике позволяет детям не только вос-
принимать и создавать интересные истории, 
но и активно участвовать в коммуникационных 
процессах, развивая тем самым свои речевые 
способности. 

Разработка языковых навыков проходит че-
рез расширение словарного запаса и практику 
формирования диалогов, что ведет к укрепле-
нию связной речи. В сказках, как правило, при-
сутствуют разнообразные персонажи и ситуа-
ции, которые предоставляют богатую почву 
для активной практики языка. Дети учатся не 
только произносить слова, но и конструиро-
вать предложения и организовывать свои 
мысли, что важно для их языкового развития. 

Логопедические сказки также позволяют 
интегрировать знания о культурных и нрав-
ственных основах жизни общества, формируя 
чувство справедливости и добра у детей. Такие 
сказки помогают развивать у дошкольников не 
только языковые, но и социальные навыки, по-
лезные для их взаимодействия с ровесниками 
и взрослыми. Это взаимодействие в игровой 
форме создает положительный опыт, который 

лежит в основе успешного общения и социали-
зации. 

Интеграция разных образовательных обла-
стей через сказку служит не только инструмен-
том развития детской фантазии, но и полно-
ценным способом раскрытия познавательного 
потенциала дошкольников. Сказочная форма 
помогает соединять знания и навыки, которые 
дети приобретают в разных сферах обучения, 
таких как математика, окружающий мир и ис-
кусство. 

Применение математических задач в кон-
тексте сказки, например, позволяет создавать 
ситуации, где детям нужно подсчитывать коли-
чество персонажей или предметов, которые 
встречаются на их пути. В сказке «Три медведя» 
можно задавать вопросы: «Сколько медведей 
было в домике?», тем самым тренируя навыки 
счета. Превращение элементарных математи-
ческих задач в игровые элементы, основанные 
на сюжете, делает обучение более увлекатель-
ным и естественным. 

Использование сказок в области экологии 
также является эффективным. В процессе озна-
комления с природой можно использовать та-
кие сюжеты, как «Как лиса приручила мороз» 
для обсуждения изменений в экосистеме и 
устраиваемых сезонных циклов. Дети могут 
быть вовлечены в создание моделей экосистем 
на основе этих историй, что помогает им 
глубже понять взаимосвязи в природе. 

Такое комплексное взаимодействие различ-
ных образовательных областей обогащает об-
разовательный процесс, позволяет детям вос-
принимать учебный материал в различных его 
проявлениях. Сказка становится связующим 
звеном между знанием и опытом, что делает 
обучение более эффективным и увлекатель-
ным. 

Вовлечение родителей в образовательный 
процесс через создание и обсуждение сказок 
представляет собой важный аспект работы с 
детьми. Проекты, направленные на это сотруд-
ничество, помогают родителям осознать зна-
чимость чтения и участия в жизни детей. 
Например, инициатива «Мы сказки Чуковского 
любим и знаем» продемонстрировала, как сов-
местные мероприятия, включая консультации 
и литературные игры, способствуют становле-
нию у родителей мысли о важности их актив-
ного вовлечения в воспитательный процесс. 
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Одним из эффективных способов участия 
родителей является создание домашней биб-
лиотеки и совместное чтение. Рекомендации 
по организации чтения помогают родителям 
варьировать подходы, выбирая книги, отража-
ющие интересы и потребности ребенка. Это 
взаимодействие не только развивает детей, но 
и углубляет связи между членами семьи. Об-
суждение прочитанных книг становится осно-
вой для открытия новых тем, то есть родители 
могут задавать вопросы, чтобы понять реак-
цию детей и поддерживать их эмоциональное 
развитие. 

Семинары и родительские собрания, 
направленные на развитие педагогической 
компетентности, позволяют родителям узнать 
о различных способах повышения интереса к 
чтению. Обсуждение стратегий использования 
сказок в обучении предоставляет родителям 
инструменты для активного участия в образо-
вательном процессе и развития ребенка дома. 
Например, семинар «По дорогам сказок» ак-
центирует внимание на том, как творчество и 
совместная деятельность могут влиять на вос-
питание подрастающего поколения. 

Родительские собрания могут служить плат-
формой для обмена идеями и успешными 
практиками, где родители могут делиться 
своим опытом использования сказок для раз-
вития речи и социальных навыков у детей. 
Важно, чтобы такие инициативы не только да-
вали информацию, но и мотивировали родите-
лей к активному взаимодействию с детьми, 
включая или дополнительно используя игры и 
творчество с элементами сказок. 

Проект «Сказочная страна» подчеркивает, 
что активное участие родителей в воспитании, 
проявляемое через сказки, сильно влияет на 
формирование устойчивого интереса у детей к 
литературе и обучению в целом. 

Для оценки результатов обучения детей в 
рамках проекта «Сказочная страна» применя-
ются разнообразные методы, которые позво-
ляют эффективно мониторить уровень усвое-
ния знаний и навыков, а также выявлять изме-
нения в личностном развитии дошкольников. 

Устный контроль является одним из наибо-
лее доступных методов. Этот подход включает 
беседы, рассказы и объяснения, позволяя педа-
гогам определить, насколько дети усвоили ма-
териал, а также их уровень понимания и заин-
тересованности в процессе обучения. Практи-
ческие задания позволяют наблюдать за тем, 
как дети применяют навыки в реальных усло-
виях, что особенно актуально в контексте ска-
зочной формы обучения. Метод наблюдения 
даёт возможность систематически фиксиро-
вать поведение детей в естественной игровой 
среде. Сбор обратной связи от родителей даёт 
возможность понять, какими навыками и зна-
ниями овладели дети в течение работы над 
проектом. Специальные диагностические ме-
тодики позволяют более детально анализиро-
вать конкретные аспекты развития детей и 
оценивать прогресс в их обучении. Системный 
подход к оцениванию результатов обучения в 
рамках проекта не только способствует успеш-
ному освоению знаний, но и формирует позна-
вательную мотивацию у детей, что является 
бесценным для их дальнейшей учебной дея-
тельности.  

Проект «Сказочная страна» представляет со-
бой уникальную инициативу, направленную на 
решение актуальной проблемы недостаточной 
взаимосвязи между различными аспектами 
развития дошкольников. 

Перспективы развития проекта «Сказочная 
страна» выглядят многообещающе. Мы плани-
руем расширить количество сказок, охватыва-
ющих новые темы и образовательные области, 
а также разработать дополнительные методи-
ческие материалы для педагогов и родителей. 
Важно продолжать исследовать и внедрять но-
вые подходы, которые помогут нам еще более 
эффективно решать задачи, стоящие перед 
нами. Таким образом, проект не только решает 
текущие проблемы, но и закладывает основу 
для дальнейшего развития и совершенствова-
ния образовательного процесса в дошкольных 
учреждениях. 
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ля повышения результативности подго-
товки старшеклассниц к семейной жизни 

нам представляется нужным, в первую оче-
редь, разработать методику диагностики 
уровня сформированности основных знаний, 
умений и навыков, определяющих основу под-
готовки старшеклассниц к семейной жизни. 

Изучая педагогическою литературу, вы-
явили, что определить уровень сформирован-
ности знаний, умений и навыков – это значить 
дать количественную и качественною характе-
ристику состояния основных ее компонентов, 
выявить их соотношение между собой с про-
гнозируемым результатом, который должен 
быть достигнут на каждом этапе формирова-
ния. Опираясь на эту процедуру, определения 
уровня готовности старшеклассниц к семейной 
жизни производили следующим образом. С 
начало выявили шесть основных аспектов под-
готовки девушки выпускных классов к семей-
ной жизни – материнство и воспитание детей, 
выбор супруга и отношение к замужеству, са-
мостоятельное ведение хозяйства, распределе-
ние финансовых средств, уважительное отно-
шение между супругами, уважительное отно-
шение к старшим семьи. Затем выделили ос-
новные знания, умения н навыки, составляю-
щие основу этих аспектов, разработали показа-
тели и критерии сформированности этих уме-
ний и навыков и на их основе разработанных 
нами были определены четыре уровня готов-
ности старшеклассниц к семейной жизни. 

Вкратце охарактеризуем знания, умения и 
навыки, определяющие каждый аспект семей-
ной жизни. 

1. Материнство и воспитание детей. 

Материнство – священный долг каждой жен-
щины. Отрицать материнство – значить отри-
цать жизнь. Только ребенок даст человеку воз-
можность понять и почувствовать истинную 
суть человеческих отношений. Видели ли, вы, 
сколько радости, доверия, любви у малыша, ко-
торый тянет ручонки к своей маме? Дети – 
наше бессмертие: когда есть дети, не возникает 
вопроса, зачем я живу? В них, в детях, наше бу-
дущее, непрерывная нить жизни. 

Великий русский педагог К.Ю. Ушинский 
считал женщину священным телом между се-
мьей и обществом: «Через женщину только 
прогресс человечества проникает в нравы лю-
дей, в характер народа и его общественную 
жизнь». По его образному выражению, «жен-
щина – это мать человечества». Мать не только 
носит ребенка под сердцем, дает ему жизнь, 
недосыпает ночами, волнуется и печется, 
чтобы ребенок был сыт, здоров, жизнерадо-
стен, счастлив. Мать – это окно в большой мир, 
она помогает ребенку понять красоту этого 
мира: леса и неба, луны и солнца, облаков и 
звезд... Мать – это самый важный животвор-
ный корень, дает человеку силу, мужество, 
мудрость понимания жизни, ее нравственных 
основ. Своей бескорыстностью, своей готовно-
стью к самопожертвованию она внушает ре-
бенку чувство надежности, защищенности, ко-
торое становится его каждодневной потребно-
стью вплоть до времени взросления, а часто и 
на всю жизнь [4, с.168]. 

Мать и колыбель. Все начинается в нас с ко-
лыбели, все начинается с матери. Период дет-
ства человечества, у истоков которого стоит 
мать, является одним из самых важных в раз-
витии психической жизни человека. Мать – это 

Д 
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любовь. Самоотверженность, щедрость ума и 
сердца. 

Материнство – профессия. Материнство по 
праву называют подвигом. Это нелегкий, но ве-
ликий духовный и физический труд. Воспита-
ние детей потребует от матери педагогических, 
медицинских, гигиенических знаний. Мате-
ринство, если его правильно понимать одна из 
сложнейших профессий на земле. Великое сча-
стье для женщины овладеть этой профессией - 
быть матерью. 

2. Выбор супруга и отношение к замужеству. 
Брак – это добросовестный союз двух лю-

дей, которые стремятся вместе пройти жизнь, 
разделяя радости и горести сообща воспиты-
вать детей. Духовная и физическая близость 
приносит супругам радость. Они переживают 
ни с чем не сравнимое счастье. Не случайно 
считают счастливым человека, который с радо-
стью идет на работу и с удовольствием возвра-
щается домой. В Конституции Республики Та-
джикистан записано: «Брак основывается на 
добровольном согласии женщины и мужчины; 
супруги полностью равноправны в семейных 
отношениях» [1, с.26].  

Для женщины семья всегда, как и сегодня, в 
век равенства, играла очень важную роль. Не 
секрет, что девушки хотят замуж. Это есте-
ственно. Но хотелось бы посоветовать юным: 
не спешите! Обдумайте свой выбор. Нет осно-
ваний бояться остаться одной. Демографы 
утверждают: по статистике, если считать, что в 
среднем невеста на три-четыре года моложе 
жениха то: на его женихов впервые вступающие 
в брак, семьдесят пять – восемьдесят невест, а 
в сельской местности и того меньше. И все же 
часть девушек стремится поскорее выйти за-
муж. 

Научитесь создавать уют, психологический 
комфорт, без которых нет семьи. Создать, а 
главное сохранить свою семью, сделать все для 
ее счастья - гражданский долг каждой жен-
щины. По словам В.А. Сухомлинского, «Жить в 
браке… всю жизнь – это большой, ни с чем не 
сравнимый труд, духовный труд, для этого 
нужна огромная духовная культура, духовная 
подготовка, школа мудрости» [3, с.212]. 

3. Самостоятельное ведение хозяйства. 
Иметь хороший дом хотелось бы каждому. Если 
человек жалуется, что дом неуютен, неухожен, 
скучен, то виноват в этом он сам. Конечно, ве-
дение дома – большой труд. Приходится содер-
жать в порядке жилое помещение, одежду, 
обувь, закупать продукты, готовить ежедневно 
завтраки, обеды, ужины, создавать такую пси-
хологическую атмосферу, чтобы в доме всем 

было хорошо. И это не один день, неделю, ме-
сяц, а в течение всей семейной жизни. 

Планирование домашнего труда. Очень 
важно планировать домашний труд по дням: 
уборка, стирка, шитье, починка белья и 
одежды. Ведь та, что упорядочено, дастся 
легче. И больше времени остается для того, 
чтобы посидеть с близкими за совместно при-
готовленным ужином, просто с чашкой кофе и 
чая. В постоянном общении, беседах приходит 
взаимопонимание. 

Девушки, следует выработать у себя при-
вычку, когда каждой вещи отводиться опреде-
ленное место. Это экономит время. Всем из-
вестно, что поддерживать порядок легче, чем 
каждый раз наводить его заново. Не отклады-
вать на потом домашние заботы, иначе они 
нанизываются одна на другую и обрушиваются, 
как снежная лавина на женщину. 

4. Распределение финансовых средств. Де-
нег всегда не хватает, особенно в молодой се-
мье. А соблазнов так много, особенно у моло-
дых. Прямая забота хозяйки дома – правильно 
рассчитать семейный бюджет. Иногда бывает 
так: зарплата тратится на дорогие престижные 
вещи, а на самое необходимое денег не хватает. 
Отсюда плохое настроение, споры, ссоры. Мо-
лодости свойственна неопытность и расточи-
тельность одного супруга принимается за ску-
пость, а склонность к мотовству – за щедрость. 
Отсюда и разногласия. Часто занимая позицию 
стороннего наблюдателя, муж имеет смутное 
предоставление о бюджете. Ему кажется, что 
жена недостаточно экономная и к трате денег 
относится легкомысленно. Вот почему распо-
ряжаться семейным бюджетом, обсуждать и 
планировать расходы надо совместно. Это не 
означает мелочную опеку [2, с.106]. 

5. Уважительное отношение между супру-
гами. Семейное общение это интимное, эмоци-
ональное, доверительное отношения. Незаме-
нимость его в том, что, прежде всего оно сни-
мает психологическую напряженность. 

При современной крайне напряженном 
ритме жизни семья становится «убежищем для 
души, «все более необходимым человек, как 
место благоприятной смены обстановки, пере-
хода в состояние раскованности. Семейное об-
щение эффективно восстанавливает работо-
способность и создаст предпосылки для полно-
ценной духовной жизни. Семейное общение 
определяется духом семьи, ее стилем и тоном, 
в зависимости от их характера оно приносит 
радость или неприятности, ощущение полноты 
счастья или его неполноценности. 

6. Уважительное отношение к старшим в 
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семье. Испокон веков мерилом отношения мо-
лодых и старших была воспитанность. Воспи-
танность тоже определяется чувством меры. Об 
этом убедительно сказал много лет назад Джон 
Локк: «В дурно воспитанном человеке смелость 
принимает вид грубости... ученость становится 
в нем педантизмом, а остроумие – шутовством, 
простота – неотесанностью, добродушие – 
льстивостью. В каждой семье были, есть и будут 
старшие и нужно с уважением относиться к 
ним. Но как этому научиться? Особенно девуш-
кам, которым придется жить после замужества 
вместе с мужем, его родителями и родственни-
ками. Семья – коллектив разновозрастный, 
объединяющий равноправных членов, связан-
ных родственными узами и вытекающими от-
сюда обязанностями: супружескими, роди-
тельскими, детей по отношению к родителям, 
старших к младшим и другим. Этим обуслов-
лены и различия в их положении [2, с.105]. 

Уважительное и почтительное отношение к 
старшим членам семьи является одним из важ-
нейших требований, потому что эти отноше-
ния передаются из поколения в поколение, т.е. 
если ты уважал старших, то тебя тоже будут 
уважать младшие. Особенно ярко проявляется 
данное требование в узбекских и таджикских 
семьях, которое превратилось в течение столе-
тий в национальную ценность. Дети уважают и 
почитают бабушек и дедушек, отца и мать, 
старших братьев и сестер. Особенно следят за 
тем, как относится жених к родителям и род-
ственникам невесты, как уважает невеста ро-
дителей и родственников жениха. В наших се-
мьях превратилось в традицию то, что невеста 
не только почитает и уважает старших, даже 

обращается к младшим членам семьи на «ВЫ». 
Подводя итоги хотим отметить ряд педаго-

гических условий способствующие эффектив-
ному формированию готовности старшекласс-
ниц к семейной жизни:  

• формы и методы организации учебно-
воспитательной деятельности старшеклассниц 
в школе и семьи должны соответствовать це-
лям и задачам их функциональной, психологи-
ческой и практической подготовки к семейной 
жизни; 

• непрерывное и систематическое вклю-
чение старшеклассниц к усвоению знаний, 
приобретению умений, навыков и социальных 
качеств, необходимых в семейной жизни в про-
цессе учебных занятий по всем предметам, а 
также при организации и проведении внеклас-
сных, внеурочных учебно-воспитательных ме-
роприятий в школе и семье. 
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Аннотация. В статье рассматривается комплексный педагогический процесс ознакомления детей 5-
6 лет с Дымковской игрушкой как одним из ключевых феноменов русского народного декоративно-приклад-
ного искусства. Актуальность исследования обусловлена необходимостью патриотического и эстетиче-
ского воспитания подрастающего поколения в контексте сохранения национальной культурной идентич-
ности. В работе детально проанализированы психолого-педагогические основы восприятия детьми стар-
шего дошкольного возраста народного искусства, выделены характерные особенности дымковского про-
мысла, доступные для понимания и усвоения в данном возрасте. На основе системного и деятельностного 
подходов разработана и теоретически обоснована трехэтапная модель педагогической работы, интегри-
рующая познавательную, изобразительную и игровую деятельность. Представлены результаты апроба-
ции данной модели, демонстрирующие динамику в развитии у детей эстетического восприятия, навыков 
декоративного рисования и творческого воображения. Сформулированы научно-методические выводы и 
обозначены перспективные направления для дальнейших исследований в области приобщения дошкольни-
ков к культурному наследию. 
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ктуальность и постановка исследова-
тельской проблемы 

Современный этап развития общества ха-
рактеризуется сложными и противоречивыми 
процессами глобализации, которые, с одной 
стороны, открывают новые возможности, а с 
другой – создают серьезные вызовы для сохра-
нения национально-культурного своеобразия. 
В этих условиях особенно остро встает задача 
воспитания подрастающего поколения, спо-
собного быть носителем и продолжателем 
национальных традиций. Закон РФ «Об образо-
вании» и Федеральный государственный обра-
зовательный стандарт дошкольного образова-
ния (ФГОС ДО) определяют как одну из прио-
ритетных задач – формирование общей куль-
туры личности, развитие духовно-нравствен-
ных, эстетических качеств ребенка. 

Дошкольный возраст, в особенности стар-
ший (5-6 лет), является фундаментальным пе-
риодом для становления личности, заложения 
основ мировоззрения, системы ценностей и эс-
тетических идеалов. Именно в этом возрасте 
ребенок наиболее восприимчив к образному, 
эмоциональному восприятию искусства, что 

создает благодатную почву для приобщения 
его к истокам народной культуры. 

Среди многообразия видов народного твор-
чества Дымковская игрушка занимает особое 
место. Её лаконичные, обобщенные формы, яр-
кая, контрастная цветовая гамма, жизнера-
достный характер и ритмичный геометриче-
ский орнамент органично соответствуют осо-
бенностям восприятия и эстетическим потреб-
ностям ребенка-дошкольника. Она служит для 
него не только объектом эстетического восхи-
щения, но и доступным средством постижения 
основ декоративной композиции, цвета и 
формы. 

Однако констатация педагогического по-
тенциала Дымковской игрушки вступает в про-
тиворечие с реальной практикой работы во 
многих дошкольных образовательных органи-
зациях. Зачастую знакомство с промыслом но-
сит эпизодический, фрагментарный характер, 
сводясь к одноразовому занятию по лепке или 
росписи по шаблону. Такой подход не форми-
рует у детей целостного представления о про-
мысле как о явлении культуры, не раскрывает 
его исторической и художественной ценности. 
Отсутствие системы приводит к 

А 
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поверхностным знаниям и неспособности ре-
бенка в последующем самостоятельно узнавать 
и воспроизводить характерные особенности 
дымковского стиля. 

Исследовательская проблема заключается 
в преодолении существующего противоречия 
между высоким педагогическим потенциалом 
Дымковской игрушки и недостаточной разра-
ботанностью эффективных систем ее интегра-
ции в образовательный процесс детского сада, 
ориентированных на целостное художе-
ственно-эстетическое развитие ребенка 5-6 
лет. Это обуславливает необходимость разра-
ботки научно обоснованной методической си-
стемы, которая обеспечивала бы не просто пе-
редачу знаний и навыков, а формирование у 
дошкольников устойчивого интереса к народ-
ной культуре, эмоционально-ценностного от-
ношения к ней и способности к творческой ин-
терпретации ее канонов. 

Цель, задачи и методология исследова-
ния 

Цель исследования – теоретически разра-
ботать, научно обосновать и апробировать на 
практике модель педагогического процесса 
ознакомления детей 5-6 лет с Дымковской иг-
рушкой, обеспечивающую их целостное худо-
жественно-эстетическое развитие и приобще-
ние к национальной культуре. 

Задачи исследования: 
1. Провести комплексный анализ фило-

софской, культурологической, искусствоведче-
ской, психолого-педагогической и методиче-
ской литературы по проблеме приобщения де-
тей к народному декоративно-прикладному 
искусству. 

2. Выявить и охарактеризовать возраст-
ные психофизиологические особенности детей 
старшего дошкольного возраста, определяю-
щие специфику их восприятия, эмоциональ-
ного отклика и продуктивной деятельности 
при знакомстве с Дымковской игрушкой. 

3. Определить критерии и показатели ху-
дожественно-эстетического развития детей 5-6 
лет в контексте ознакомления с дымковским 
промыслом. 

4. Разработать и описать структурно-со-
держательную модель работы, включающую 
целевой, содержательный, процессуальный и 
результативный компоненты. 

5. Апробировать предложенную модель в 
условиях реального педагогического процесса 
в дошкольной образовательной организации и 
проанализировать ее эффективность. 

Методология исследования базируется на 
фундаментальных принципах системного, 
культурологического, личностно-деятельност-
ного и аксиологического подходов. 

• Системный подход позволил рассмот-
реть процесс ознакомления с дымковской иг-
рушкой как целостную систему взаимосвязан-
ных элементов (цель, задачи, содержание, ме-
тоды, формы, результат). 

• Культурологический подход опреде-
лил рассмотрение дымковского промысла как 
феномена национальной культуры, несущего в 
себе исторический, социальный и эстетиче-
ский опыт народа. 

• Личностно-деятельностный подход 
ориентировал исследование на организацию 
такой деятельности ребенка, в которой он вы-
ступает активным, творческим субъектом, 
присваивающим культурные ценности. 

• Аксиологический подход формирова-
ние у дошкольника ценностного отношения к 
народному искусству как к национальному до-
стоянию. 

В соответствии с логикой исследования был 
использован комплекс взаимодополняющих 
методов: 

• Теоретические методы: анализ науч-
ной литературы, систематизация, сравнение, 
обобщение, моделирование. 

• Эмпирические методы: педагогиче-
ское наблюдение (включенное и невключен-
ное), анализ продуктов детской творческой де-
ятельности (рисунков, вылепленных игрушек), 
беседы с детьми, анкетирование воспитателей 
с целью выявления существующей практики. 

Анализ теоретических и практических 
источников по теме 

Теоретической базой исследования послу-
жили труды отечественных ученых, раскрыва-
ющие значение народного искусства в станов-
лении личности (Т. С. Комарова, Т. Я. Шпика-
лова, А. П. Усова). Исследования в области пси-
хологии дошкольного возраста (Л. А. Венгер,  
Н. Н. Поддъяков, А. В. Запорожец) убедительно 
доказывают, что старший дошкольный возраст 
характеризуется интенсивным развитием вос-
приятия, образного мышления, воображения и 
творческих способностей. Дети 5-6 лет спо-
собны не только эмоционально реагировать на 
художественный образ, но и анализировать 
его, выделяя отдельные средства выразитель-
ности (цвет, форму, композицию), что является 
необходимой предпосылкой для осознанного 
восприятия канонов народного искусства. 
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Анализ искусствоведческих работ (В. С. Во-
ронов, А. В. Бакушинский) позволил выделить 
специфические черты Дымковской игрушки, 
которые должны стать объектом ознакомления 
для дошкольников: 

1. Сюжетно-образное содержание: 
ограниченный круг персонажей (барыни, 
няньки, кавалеры, животные), отражающий 
быт и праздники русской деревни. 

2. Пластика и форма: обобщенность, мо-
нументальность, устойчивость, простота и яс-
ность силуэта. 

3. Цветовое решение: использование ло-
кальных, ярких цветов (красный, желтый, си-
ний, зеленый, малиновый) на белом фоне 
грунта, создающее ощущение праздничности и 
радости. 

4. Орнамент: строгая ритмичность, сим-
метрия, простота элементов (круги, точки, по-
лосы, клетка, волны) и их комбинаций. 

Изучение современных программ дошколь-
ного образования («От рождения до школы», 
«Истоки», «Детство») показало, что, несмотря 
на заявленную в них ориентацию на народную 
культуру, конкретное методическое наполне-
ние раздела по декоративно-прикладному ис-
кусству часто недостаточно детализировано. 
Существующие практические пособия  
(Н. Б. Халезова, А. А. Грибовская, Т. Г. Казакова) 
подчеркивают важность последовательности: 
от накопления зрительных впечатлений через 
анализ и освоение изобразительных средств – 
к самостоятельному творчеству. Однако в них 
слабо отражен потенциал интеграции различ-
ных видов деятельности и создания развиваю-
щей предметно-пространственной среды как 
ключевого условия эффективности работы. 

Результаты и их обсуждение 
На основе теоретического анализа была 

спроектирована и реализована в практике ра-
боты с детьми 5-6 лет трехэтапная модель пе-
дагогического процесса. Ее отличительной 
чертой является сквозная интеграция познава-
тельной, изобразительной, игровой и комму-
никативной деятельности на каждом этапе. 

Первый этап – Ознакомительно-эмоцио-
нальный (длительность: 2-3 недели). 

Цель: создать условия для первоначального 
эмоционального и познавательного интереса к 
Дымковской игрушке, сформировать базовые 
представления о промысле. 

• Содержание и методы: была органи-
зована насыщенная развивающая среда: со-
здан мини-музей «Волшебная Дымка», 

включающий подлинные игрушки, качествен-
ные репродукции, фотографии мастеров за ра-
ботой, карту России с отметкой места возник-
новения промысла (г. Киров). Проводились те-
матические беседы с использованием элемен-
тов сказкотерапии («Легенда о Дымковской 
слободе»), прослушивание народных мелодий. 
Активно использовались дидактические игры: 
«Опиши игрушку» (развитие связной речи и 
внимания к деталям), «Найди лишнюю» (за-
крепление представлений о стиле), «Собери 
узор» (мозаика из элементов дымковской рос-
писи). 

• Результаты этапа: наблюдения пока-
зали, что у детей сформировался устойчивый 
познавательный интерес. Они стали активно 
использовать в речи названия игрушек («ин-
дюк», «барыня-водоноска»), эмоционально от-
кликаться на их восприятие («Какая наряд-
ная!», «Смотри, какие кружочки!»). В процессе 
игр дети научились уверенно отличать дым-
ковскую игрушку от других народных промыс-
лов (филимоновской, каргопольской). 

Второй этап – Содержательно-деятель-
ностный (длительность: 1–1,5 месяца). 

Цель: научить детей выделять, анализиро-
вать и самостоятельно воспроизводить в соб-
ственной продуктивной деятельности харак-
терные средства выразительности Дымковской 
игрушки. 

Содержание и методы: данный этап был 
построен по принципу «от простого к слож-
ному»: 

1. Освоение элементов росписи. Прово-
дились серии занятий по рисованию, где дети в 
игровой форме учились изображать базовые 
элементы («веселые точки», «полосатые до-
рожки», «круги-солнышки», «волнистые лу-
жицы»). Отрабатывались технические навыки: 
работа кончиком кисти, ритмичное расположе-
ние узора. 

2. Изучение колорита. Проводились экс-
перименты с цветом, направленные на закреп-
ление знания характерной палитры. Дети со-
ставляли палитру «дымковских красок», отде-
ляя их от «недымковских». 

3. Роспись бумажных силуэтов. На дан-
ном подэтапе дети осваивали принципы ком-
позиции дымковского узора – симметрию, 
ритмическое расположение элементов, запол-
нение центра и каймы. Использовались шаб-
лоны знакомых игрушек. 

4. Лепка дымковских игрушек. Дети 
осваивали специфические приемы 
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дымковской лепки: создание формы из целого 
куска глины/пластилина, вытягивание деталей, 
закрепление дополнительных элементов (юбки 
у барынь, гривы у коней). После лепки игрушки 
грунтовались смесью клея ПВА и белой гуаши, 
что создавало эффект мелового грунта. 

Результаты этапа: анализ детских работ 
(более 50 рисунков и 20 вылепленных игрушек) 
показал значительный прогресс. Если на 
начальном этапе узоры были хаотичными, а 
цвета смешанными, то к концу этапа 80% детей 
демонстрировали умение строить ритмичную 
композицию, сознательно использовать харак-
терные цветовые сочетания. Дети начали вер-
бализовать свои действия: «Сначала я нарисую 
большую точку, а вокруг маленькие», «У ин-
дюка хвост как солнце, нужно много кругов». 

Третий этап – Творчески-продуктивный 
(длительность: 2-3 недели). 

Цель: создать условия для самостоятель-
ного применения усвоенных знаний, умений и 
навыков в творческой деятельности, развития 
воображения и сотрудничества. 

• Содержание и методы: основной фор-
мой работы на этом этапе стала коллективная 
творческая деятельность. Был инициирован 
проект «Наша веселая Дымковская слобода». 
Дети объединились в подгруппы и распреде-
лили, кто какую игрушку будет создавать для 
общей композиции. Работа велась комплексно: 
лепка, грунтовка, роспись. Итогом стало созда-
ние большого красочного панно, на котором 
были размещены все готовые работы. Была ор-
ганизована выставка для родителей и детей 
других групп, где юные «мастера» выступали в 
роли экскурсоводов. 

• Результаты этапа: данный этап пока-
зал наиболее высокий уровень вовлеченности и 
мотивации детей. Они проявляли инициативу, 
помогали друг другу, договаривались о цвето-
вом решении композиции. Важным результа-
том стало появление элементов творческой ин-
терпретации канонов: дети придумывали 
своим игрушкам имена, добавляли небольшие 
новые детали в узор, сохраняя при этом общий 
стиль. Это свидетельствует о том, что усвоен-
ные знания перешли на уровень личного твор-
ческого опыта. 

Научные выводы и перспективы даль-
нейших исследований 

Проведенное исследование позволяет сфор-
мулировать следующие выводы: 

1. Дымковская игрушка, благодаря своей 
художественной специфике, является 

высокоэффективным педагогическим сред-
ством художественно-эстетического развития 
детей 5-6 лет, отвечающим их возрастным по-
требностям и возможностям. 

2. Ключевым условием успешности ра-
боты является ее системный характер, предпо-
лагающий не разрозненные занятия, а целост-
ный, поэтапно выстроенный процесс, объеди-
няющий восприятие, практическую деятель-
ность и рефлексию. 

3. Разработанная и апробированная трех-
этапная модель («Ознакомительно-эмоцио-
нальный» – «Содержательно-деятельност-
ный» – «Творчески-продуктивный»), основан-
ная на интеграции видов деятельности и созда-
нии immersive развивающей среды, доказала 
свою эффективность. Она обеспечивает не 
только усвоение знаний и навыков, но и фор-
мирование эмоционально-ценностного отно-
шения к народной культуре, развитие творче-
ской инициативы и коммуникативных способ-
ностей. 

4. Критериями эффективности проведен-
ной работы выступили: сформированность 
представлений о промысле, умение анализиро-
вать игрушку, выделяя ее характерные черты, 
технические и композиционные навыки в де-
коративной росписи и лепке, а также проявле-
ние творчества в самостоятельной деятельно-
сти. 

Перспективы дальнейших исследований 
в данной области видятся в следующих направ-
лениях: 

1. Разработка и внедрение цифровых 
образовательных ресурсов. Создание интер-
активных мультимедийных пособий, вирту-
альных экскурсий в музей дымковской иг-
рушки, дидактических игр для интерактивной 
доски, которые позволят расширить кругозор 
детей и сделать процесс знакомства с промыс-
лом более наглядным и увлекательным. 

2. Углубленное исследование интегра-
тивного потенциала темы. Разработка кон-
спектов и проектов, интегрирующих тему 
«Дымковская игрушка» с образовательными 
областями «Речевое развитие» (сочинение ска-
зок, разучивание потешек, развитие описа-
тельной речи), «Познавательное развитие» 
(формирование представлений о народных 
праздниках, традициях, ремеслах), «Соци-
ально-коммуникативное развитие» (воспита-
ние трудолюбия, уважения к мастерам, навы-
ков сотрудничества). 
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3. Исследование преемственности 
между дошкольным и начальным школь-
ным образованием. Разработка совместных 
программ и мероприятий для детского сада и 
начальной школы, обеспечивающих непрерыв-
ность процесса приобщения детей к народной 
культуре. 

4. Изучение влияния народного искус-
ства на формирование нравственно-патри-
отических качеств. Проведение лонгитюдных 
исследований, направленных на выявление 
связи между глубоким погружением в народ-
ную культуру в дошкольном возрасте и станов-
лением гражданской идентичности и патрио-
тических чувств в более старшем возрасте. 

Таким образом, целенаправленная, систе-
матическая и творчески организованная ра-
бота по ознакомлению с Дымковской игрушкой 
открывает значительные возможности для гар-
моничного развития личности ребенка-до-
школьника, закладывая прочный фундамент 
его культурной компетентности и националь-
ного самосознания. 
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оспитание безопасного поведения у детей, 
особенно в контексте дорожного движения, 

является одной из первостепенных задач до-
школьного учреждения и, шире, всего обще-
ства. Статистика неумолимо показывает, что 
дети становятся участниками дорожно-транс-
портных происшествий (ДТП) значительно 
чаще, чем это должно быть, и зачастую именно 
они являются виновниками аварий. Причина 
кроется не только в недостаточном знании 
правил дорожного движения (ПДД), но и в не-
понимании их важности, отсутствии практиче-
ских навыков безопасного поведения на дороге 
и, что особенно тревожно, в беспечности взрос-
лых, не контролирующих действия детей 
вблизи проезжей части. Это – сложная систем-
ная проблема, требующая комплексного под-
хода, выходящего за рамки традиционных ме-
роприятий. 

Современный детский сад стремится к фор-
мированию у воспитанников не только знаний, 
но и осознанного понимания необходимости 
соблюдения ПДД, превращая это в устойчивую 
жизненную привычку. Это требует радикаль-
ного изменения подхода к обучению безопас-
ности: от разовых акций и лекций – к 

систематической, целенаправленной работе, 
охватывающей как самих детей, так и их роди-
телей, бабушек и дедушек, а также всех, кто 
взаимодействует с ребенком. 

Эффективная система обучения безопасно-
сти на дорогах в детском саду должна строиться 
на новых современных технологиях. Интерак-
тивные приложения для смартфонов и планше-
тов, онлайн-игры, виртуальные симуляторы 
дорожных ситуаций – все это может эффек-
тивно дополнить традиционные методы обуче-
ния. Однако, важно использовать такие техно-
логии разумно, контролируя время, проводи-
мое детьми за экранами и обеспечивая баланс 
между виртуальным и реальным миром. Ин-
терактивное пособие представляет собой мощ-
ный познавательный инструмент, который 
значительно обогащает образовательный про-
цесс. Оно не только способствует быстрому 
усвоению нового материала детьми, но и поз-
воляет им эффективно закреплять уже прой-
денное. Для педагогов такое пособие является 
настоящим помощником, так как оно помогает 
структурировать большой объем информации 
в доступной и понятной форме. В основе ин-
терактивного пособия лежит игра. Одной из 

В 
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ключевых особенностей интерактивных посо-
бий является использование разнообразных 
интерактивных элементов. К ним относятся 
ссылки, кнопки для перехода между разде-
лами, области для ввода текста или чисел и 
многие другие. Эти элементы делают обучение 
более увлекательным и интерактивным, что 
особенно важно для детей дошкольного воз-
раста, которые учатся через игру и активное 
взаимодействие с материалом. Интерактив-
ность пособия не изолирует детей от педагоги-
ческого процесса, а, наоборот, дополняет его, 
создавая комфортную и продуктивную атмо-
сферу для обучения. Кроме того, интерактив-
ное пособие автоматизирует основные этапы 
образовательного процесса: оно позволяет пе-
дагогу излагать новый материал, закреплять 
пройденное и контролировать уровень знаний 
учащихся. Весь необходимый учебный контент 
преобразуется в яркую, увлекательную и муль-
тимедийную форму, что делает обучение более 
привлекательным для детей. Современные 
технологии позволяют интегрировать в интер-
активные пособия анимацию, видео и аудио 
материалы, что дополнительно стимулирует 
интерес детей. Например, использование ани-
мационных персонажей может помочь объяс-
нить сложные концепции в простой и доступ-
ной форме.  

Нами был разработан интерактивный пла-
кат по безопасному поведению на дорогах «Аз-
бука маленького пешехода» на основе ком-
пьютерной программы «Microsoft PowerPoint 
2016». Предназначен для использования в об-
разовательной деятельности детей старшего 
дошкольного возраста. Возрастная группа: 5–7 
лет. 

Цель данного пособия: приобретение тео-
ретических знаний и формирование устойчи-
вых практических умений и навыков безопас-
ного поведения на улице и дорогах, через ин-
терактивную игру. 

Задачи: 
• образовательные – осваивать с детьми 

наборы терминов и понятий, используемых в 
дорожном движении, способствующих даль-
нейшему успешному усвоению основ безопас-
ного поведения на дорогах; 

• развивающие – развивать самостоятель-
ность, логическое и пространственное мышле-
ние, память; 

• воспитательные – воспитывать отрица-
тельное отношение к нарушителям норм пове-
дения и правил дорожного движения. 

Ожидаемый результат: 
• внедрение в образовательное про-

странство детского сада альтернативного вари-
анта обучения и развития дошкольников с ис-
пользованием интерактивных игр; 

• совершенствование профилактической 
работы по ПДД в детском саду; 

• индивидуализация каждого ребенка, 
выявление его интересов и развитие способно-
стей через интерактивные игры; 

• совместная работа детей с родителями 
по освоению интерактивных игр по ПДД; 

В представленной авторской игре разме-
щены задания по 2-м разделам: «Просмотр дет-
ского развивающего мультфильма Смешарики 
«Азбука Безопасности» режиссёр: Алексей Гор-
бунов; «Поиграй-ка». В качестве гиперссылки 
выступает надпись или картинка, значок, сим-
вол. 

I раздел: во время просмотра детского раз-
вивающего мультфильма, дети знакомятся с 
правилами дорожного движения и поведения 
на улице. Ведь без определенных знаний 
опасно выходить в жизнь. Герои мультфильма 
делятся простыми правилами дорожного дви-
жения, которые помогут детям правильно себя 
вести вне дома. 

II раздел: в данном разделе педагог прове-
ряет у детей сформированные знания и пред-
ставления о ПДД. С помощью загадок и игр 
дети закрепляют свои знания в различных си-
туациях на дорогах и узнают, как нужно пра-
вильно или неправильно действовать. Выраба-
тывается потребность в соблюдении правил 
дорожного движения и культуру поведения на 
улице. У ребят будет возможность самим про-
комментировать изображения и определить 
правильную модель поведения.  

Таким образом, интерактивные пособия по 
ознакомлению воспитанников с правилами до-
рожного движения поможет способствовать 
более глубокому пониманию материала и раз-
витию важных навыков ориентирования в до-
рожно-транспортной ситуации города, закре-
пить знания правил дорожного движения. В ко-
нечном итоге, формируются у детей не только 
знания, но и любовь к обучению, что является 
важным аспектом их дальнейшего развития. 

Учитывая возрастные особенности детей, 
данное пособие рекомендуется использовать 
поэтапно, в режимных моментах, образова-
тельной деятельности. 
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отивация достижений является важным 
фактором успешности учебной деятель-

ности в младшем школьном возрасте. В этот 
период формируется отношение ребенка к обу-
чению, закладываются основы самооценки, ко-
торые, в свою очередь, могут оказывать суще-
ственное влияние на стремление к успеху. 

А. Н. Леонтьев определяет мотивацию как 
«совокупность побудительных психических 
процессов, обусловливающая поведение жи-
вого организма» [3]. 

Изучению мотивационной деятельности 
были посвящены работы таких исследователей 
как: З. Фрейд, К. Левин, А. Маслоу, С. Л. Рубин-
штейн, А. Н. Леонтьев, Х. Хекхаузен [2]. 

Феномен самооценки в психологии изучали 
как отечественные психологи такие как:  
Б. Г. Ананьев, Л. И. Божович, И. И. Чеснокова,  
О. Н. Молчанова, так и зарубежные исследова-
тели У. Джемс, Р. Бернс, М. Розенберг. Исследо-
вателями обсуждались такие вопросы, как он-
тогенез самооценки, её структура, функции, 
возможности и закономерности формирова-
ния [1]. 

Целью данного исследования является вы-
явления взаимосвязи между самооценкой 
младших школьников и их мотивацией к до-
стижению высоких результатов в учебе, 

школьники с адекватной самооценкой имеют 
высокую мотивационную учебную деятель-
ность. 

Актуальность исследования обусловлена 
важностью формирования устойчивой мотива-
ции достижений в младшем школьном воз-
расте, когда закладываются основы учебной 
деятельности и отношение к познавательной 
деятельности. Самооценка как центральное об-
разование личности существенно влияет на 
процесс мотивации, определяя выбор целей и 
уровень притязаний ребенка. 

В исследовании приняли участие обучаю-
щиеся 2-3 классов в количестве 50 человек- 25 
девочек и 25 мальчиков в возрасте 7–9 лет. 

Для изучения мотиваций достижения в 
учебной деятельности младших школьников с 
разным уровнем самооценки использовалось 
анкетирование по Н. Г. Лускановой «Оценка 
уровня школьной мотивации», Тест «Лесенка» 
(В. Г. Щур), статистический критерий 
Крускалла-Уоллеса. в программе IBM SPSS 
Statistics 25. В ходе изучения уровня само-
оценки младших школьников согласно тести-
рованию В. Г. Щур «Лесенка» были получены 
следующие данные, представленные на ри-
сунке 1. 

М 
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Рис. 1. Распределение младших школьников по уровню самооценки (%) 

 
В ходе нашего исследования выявлено три 

группы младших школьников по уровню само-
оценки. 

60% школьников, имеющих адекватную са-
мооценку, характеризуются реальным оцени-
ванием своих способностей. 

20% младших школьников имеют завышен-
ную самооценку, которая говорит нам о том, 
что обучающиеся склонны переоценивать свои 
возможности. 

Так же 20% от опрошенных младших школь-
ников часто сомневаются в себе, что показы-
вает нам заниженный уровень самооценки. 

Исследование мотивационных достижений 
в учебной деятельности младших школьников 
проводилось с помощью анкетирования  
Н. Г. Лускановой «Оценка уровня школьной мо-
тивации». Результаты исследований представ-
лены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Распределение младших школьников по уровню мотивации (%) 

 
Проанализировав показатели, мы видим, 

что 64% школьника имеют высокий уровень 
мотивации, характеризующийся высокими по-
знавательными мотивами, стремлением 
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наиболее успешно выполнять предложенные 
школой требования. 

20% опрошенных имеют средний уровень 
учебной мотивации, что говорит нам о том, что 
обучающиеся относятся к школе положи-
тельно, но приходят из интереса общения с 
друзьями. 

16% младших школьников имеют низкий 

уровень мотивации вызывающий нежелание 
посещать школу. 

Для анализа характера статистической 
связи между мотивационной учебной деятель-
ностью и уровнем самооценки школьника был 
применен критерий Крускалла-Уоллеса в про-
грамме IBM SPSS Statistics 25. 

Таблица 
Корреляция 

H Крускалла-
Уоллеса 

Самооценка 
Коэффициент корреляции 1,000 ,737** 

Значимость (двухсторонняя) - ,000 
N 50 50 

Мотивация учебной  
деятельности 

Коэффициент корреляции ,737** 1,000 
Значимость (двухсторонняя) ,000 - 

N 50 50 
**. Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя). 

 
С помощью корреляционного анализа была 

выявлена статистически высокая значимая 
прямая связь (r = 0,737, p < 0,05) между показа-
телями адекватной самооценкой и высокой 
мотивацией достижений, можно сделать вы-
вод, что с адекватной самооценкой у младших 
школьников повышается мотивация учебной 
деятельности. 

Таким образом, исследование подтвердило 
существование устойчивой взаимосвязи между 
уровнем самооценки и характером мотивации 
достижений у младших школьников. 

Полученные данные позволяют утверждать, 
что формирование адекватной самооценки яв-
ляется важным условием развития продуктив-
ной учебной мотивации. 
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 современных условиях изучение коммуни-
кативного поведения подростков в сети яв-

ляется актуальной и важной темой для иссле-
дований в психологической науке. Важным яв-
ляется исследование влияния социальных се-
тей на общение подростков, так как они фор-
мируют у них определенные нормы поведения 
в рамках социальной сети [2]. 

По утверждению А. Н. Сухова, «социальные 
сети – основная причина, по которой сегодня 
растет количество времени, проводимого в ин-
тернете. Главные их преимущества – возмож-
ность пользователей заявлять о своих интере-
сах, и разделять их с окружающими. И это дает 
основания утверждать, что социальные сети 
являются не только средством для общения, но 
и мощным маркетинговым инструментом. Со-
циальные сети служат площадкой для 

неформального общения, помогают создавать 
новую музыку, служат серьезным инструмен-
том для поиска сотрудников и партнеров»  
[1, с. 10]. 

Для изучения связи социально-психологи-
ческих особенностей с коммуникацией в соци-
альных сетях использовались «Тест-опросник 
коммуникативных умений» Л. Михельсон, 
адаптация – Ю. З. Гильбух); «Субъективные 
представления о целях коммуникативной ак-
тивности в социальных сетях», разработанный 
В. Б. Никишиной и О. И. Самосват. 

В исследовании принимали участие 55 под-
ростков в возрасте от 14 до 16 лет. Согласно ре-
зультатам проведенного нами опросника, были 
получены следующие результаты, представ-
ленные на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Распределение испытуемых по формированию коммуникации, % 

 
Анализируя полученные результаты, мы ви-

дим, что у 74% подростков сформированы ком-
муникативные умения, которые проявляются в 
умении обратиться к сверстнику с просьбой, 

умение оказать сочувствие, поддержку, всту-
пить в контакт с другим человеком, у 26% ком-
муникативные навыки не сформированы, ко-
торые говорят нам о том, что у подростка 

74%

26%

Сформированная коммуникация Не сформированная коммуникация

В 
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имеются трудности со вступлением в контакт с 
другим человеком, трудности с обращением за 
помощью к сверстнику, адекватно реагировать 
на критику. 

Любой школьник, который регистрируется в 
социальных сетях, делает это с какой-то опре-
деленной целью и рассчитывает, что получит 
результат от данной регистрации. Можно вы-
делить несколько категорий таких целей ком-
муникативного поведения школьников, а 
именно: общение, разного рода развлечения, 

поиск информации, самовыражение, снятие 
напряженности, социальное принятие, уверен-
ность в себе, деятельность, способ отвлечься от 
проблем и другое. 

Для определения субъективных представле-
ний о целях активности в социальных сетях мы 
провели исследование и установили, что для 
подростков социальные сети в основном дают 
социальное принятие, способ избавиться от 
проблем и стресса, развлечения. Данные пред-
ставлены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Распределение подростков в зависимости от их субъективных представлений  

о целях коммуникативной активности в социальных сетях, % 
 
По данным проведенного исследования 

можно отметить, что наиболее важной целью 
общения в интернете для 21% подростков явля-
ется снятие стресса, для 18% школьников 

наиболее важными являются в социальных се-
тях развлечения и для 19% школьников целью 
коммуникативного поведения является соци-
альное принятие. 

Таблица 
Коэффициенты линейных корреляций связи коммуникативных умений субъективных  

представлений и цели коммуникативной активности в социальных сетях 
Коммуникативные 

умения 
Цель коммуникативной активности 

в социальных сетях 
Коэффициент корреляции 

Спирмена* 

Сформированные ком-
муникативные умения 

Развлечения 0,501** 
Коммуникация 0,423** 
Снятие стресса 0,429** 
Деятельность 0,384** 

Несформированные 
коммуникативные уме-

ния 

Социальное принятие 0,359** 
Уверенность в себе 0,419** 

Информация 0,400** 
Самовыражение 0,512** 

 
Все представленные корреляции являются 

статистически значимыми на уровне p < 0,01. 
Коэффициент корреляции Спирмена пока-

зывает нам, что наиболее сильная положитель-
ная корреляция наблюдается между 

19%

18%

12%

1%

4%
4%

21%

19%

2%

социальное принятие коммуникация информация

уверенность в себе деятельность самовыражение

снятие стресса развлечение иное
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сформированными умениями и целью «Развле-
чения» (r=0,501) и несформированными умени-
ями и «Самовыражением» (r=0,512) 

Умеренные корреляции выявлены между 
сформированными умениями и коммуника-
тивными целями, несформированными уме-
ниями и потребностью в социальном приня-
тии. 

Таким образом результаты позволяют сде-
лать вывод о различных коммуникативных 
стратегиях в социальных сетях в зависимости 
от уровня развития коммуникативных умений. 
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ладший школьный возраст является важ-
ным этапом в формировании личности 

ребенка, когда закладываются основы учебной 
деятельности, социального взаимодействия и 
самооценки. В этот период особенно значи-
мыми становятся коммуникативные способно-
сти, позволяющие детям успешно адаптиро-
ваться в коллективе, а также мотивация дости-
жения, определяющая их стремление к успеху в 
учебе. 

Исследования показывают, что дети с раз-
витыми коммуникативными навыками демон-
стрируют более высокую учебную активность и 
устойчивую мотивацию к достижению резуль-
татов (Маркова А. К., 2019). Однако вопрос о ха-
рактере взаимосвязи этих двух факторов оста-
ется недостаточно изученным [1]. 

Цель исследования – выявить взаимосвязь 
между уровнем развития коммуникативных 
способностей и мотивацией достижения у 
младших школьников. 

Коммуникативные способности в младшем 
школьном возрасте включают: умение слушать 
и понимать собеседника; способность ясно вы-
ражать свои мысли; навыки сотрудничества и 
разрешения конфликтов; эмоциональную от-
зывчивость. 

По данным В. С. Мухиной, у детей 7–10 лет 
активно развивается потребность в общении, 
что способствует формированию социального 
интеллекта и адаптации в школьной среде [2]. 

Изучением коммуникативных способностей 
занимались такие ученые как О. А. Веселкова, 

А. Е. Дмитриев, Л. Р. Мунирова, А. А. Панфеева, 
В. П. Понутриева, Ю. К. Бабанский и В. В. Давы-
дов, П. Я. Гальперин [2]. 

По мнению Эльконина Д.Б. мотивация до-
стижения – это стремление человека к успеху, 
преодолению трудностей и достижению высо-
ких результатов. В младшем школьном воз-
расте она проявляется через: интерес к учебе; 
желание получать положительные оценки; 
стремление к признанию со стороны учителей 
и родителей [3]. 

Исследования Д.Б. Эльконина показывают, 
что мотивация достижения напрямую зависит 
от социального окружения ребенка, включая 
его взаимодействие с одноклассниками и педа-
гогами [3]. 

В исследовании приняли участие 60 уча-
щихся 2-3 классов (30 мальчиков и 30 девочек) 
в возрасте 8-9 лет. 

Для изучения связи коммуникативных спо-
собностей и мотивации достижения использо-
вались следующие методики: Тест «Коммуни-
кативные способности» (Л. Михельсон, адапта-
ция А. В. Карпова); Опросник мотивации до-
стижения (А. Мехрабиан, модификация для де-
тей); Наблюдение за поведением детей в учеб-
ной и игровой деятельности. 

В результате изучения коммуникативных 
способностей детей младшего школьного воз-
раста с помощью Теста «Коммуникативные 
способности» (Л. Михельсон, адаптация А. В. 
Карпова) были получены следующие резуль-
таты. Данные представлены на рисунке 1. 

М 
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Рис. 1. Распределение коммуникативных способностей младших школьников, % 

 
Анализируя данные, мы видим, что 30% 

младших школьников имеют способность вла-
деть речью, что проявляется в беседах и ситуа-
циях, требующих реакции на позитивные слова 
партнера. 

15% младших школьников имеют способ-
ность эмпатии, проявляющуюся в осмыслении 
чувств партнера. 

Навыкам сотрудничества обладают 35% 
младших школьников реагируя на просьбы 

собеседника и 20% школьников имеют навык 
конфликтной устойчивости в ситуациях, за-
ставляющих проявить реакцию на негативную 
реплику. 

Для изучения мотивации достижения среди 
детей младшего школьного возраста был при-
менен опросник мотивации достижения (А. 
Мехрабиан, модификация для детей). Резуль-
таты исследования представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Распределение мотивации достижения, % 

 
Для изучения статистически значимой 

связи между показателями был использован 
корреляционный анализ с применением кри-
терия r Спирмена. Результаты представлены в 
таблице. 

Статистически значимая связь показателей 
коммуникативных способностей и мотивации 
достижения детей младшего школьного воз-
раста. 
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Таблица 
Коммуникативные  

способности 
Мотивация  
достижения 

Коэффициент  
корреляции (r) 

Уровень  
значимости 

Владение речью Стремление к успеху 0,472** p < 0,01 

Эмпатия 
Устойчивость к не-

удачам 
0,403** p < 0,05 

Навыки сотрудничества Учебная активность 0,521** p < 0,01 
Конфликтная устойчивость Самооценка 0,386** p < 0,05 
 
Обнаружена умеренная положительная кор-

реляция между развитием коммуникативных 
навыков и мотивацией достижения. Учащиеся 
с высоким уровнем коммуникативных способ-
ностей чаще проявляют инициативу на уроках 
и реже избегают сложных заданий демонстри-
руя более высокую самооценку (p < 0,05). 

Таким образом, полученные данные под-
тверждают, что развитые коммуникативные 
способности способствуют формированию 
устойчивой мотивации достижения. Это объяс-
няется тем, что дети, умеющие эффективно об-
щаться, легче находят поддержку у учителей и 
сверстников, что повышает их уверенность в 

своих силах. Навыки сотрудничества помогают 
успешно выполнять групповые задания, усили-
вая интерес к учебе. Эмоциональная отзывчи-
вость снижает уровень тревожности, что важно 
для сохранения мотивации. 
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Введение 
Тревожные расстройства становятся одной 

из наиболее значимых проблем психического 
здоровья в современном мире. По данным Все-
мирной организации здравоохранения, к 2021 
году тревожными расстройствами страдали 
около 359 миллионов человек по всему миру, 
что делает их наиболее распространенной ка-
тегорией психических расстройств. В России 
также наблюдается рост тревожных состояний 
среди населения – по данным ФОМ, в марте 
2024 года количество россиян, испытывающих 
тревогу, выросло до 42%. 

Современный мир характеризуется беспре-
цедентной скоростью изменений, глобализа-
цией, информационной перегрузкой и посто-
янными социально-экономическими потрясе-
ниями. Эти факторы создают благоприятную 
почву для развития тревожных состояний, ко-
торые специалисты все чаще называют «новой 
пандемией XXI века». В данной статье рассмат-
риваются основные причины роста тревожных 
расстройств в современном обществе, анали-
зируются их проявления и предлагаются эф-
фективные подходы к лечению и профилак-
тике. 

Литературный обзор 
Понятие и виды тревожных расстройств 
Тревожные расстройства представляют со-

бой группу психических заболеваний, 

характеризующихся чрезмерным и устойчи-
вым чувством страха и беспокойства, которые 
сопровождаются физическими симптомами и 
значительно ухудшают качество жизни чело-
века. В отличие от нормальной тревоги, кото-
рая является естественной реакцией на стресс, 
тревожные расстройства возникают без види-
мой причины и могут сохраняться в течение 
длительного времени. 

К основным видам тревожных расстройств 
относятся: 

• Генерализованное тревожное расстрой-
ство (ГТР) – характеризуется постоянной тре-
вогой, беспокойством и напряженностью, ко-
торые затрагивают все сферы жизни человека. 

• Паническое расстройство – проявля-
ется внезапными приступами сильного страха 
(паническими атаками), сопровождающимися 
физическими симптомами. 

• Социальное тревожное расстройство – 
интенсивный страх перед социальными ситуа-
циями, которые могут вызвать чувство стыда 
или унижения. 

• Агорафобия – боязнь открытых про-
странств и общественных мест. 

• Специфические фобии – иррациональ-
ный страх перед определенными объектами 
или ситуациями. 

• Смешанное тревожное расстройство – 
сочетание симптомов тревоги и депрессии без 
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явного доминирования одних над другими. 
Материалы и методы 
Для подготовки данной статьи был прове-

ден анализ научных публикаций, статистиче-
ских данных и материалов, доступных в откры-
тых источниках. Основой для исследования по-
служили данные Всемирной организации здра-
воохранения, статьи из рецензируемых меди-
цинских журналов, а также материалы конфе-
ренций и научных мероприятий, посвященных 
проблеме тревожных расстройств. 

Были использованы следующие методы иссле-
дования: 

• Системный анализ литературы по теме 
тревожных расстройств 

• Сравнительный метод для оценки раз-
личных подходов к лечению 

• Статистический анализ данных о рас-
пространенности тревожных расстройств 

• Синтез информации из различных ис-
точников для формирования комплексного по-
нимания проблемы 

Результаты 
Статистика распространенности 

тревожных расстройств 
Согласно последним данным, тревожные 

расстройства являются наиболее распростра-
ненным видом психических нарушений в 
мире. По оценкам ВОЗ, ими страдает около 
4,4% населения планеты, причем женщины 
сталкиваются с этими расстройствами почти в 
два раза чаще мужчин. В развитых странах сме-
шанное тревожное расстройство диагностиру-
ется у 5% населения. 

Исследования, проведенные в России, пока-
зывают схожую тенденцию. По данным Рос-
сийской академии народного хозяйства и госу-
дарственной службы (РАНХиГС), 13,2% опро-
шенных россиян испытывают сильную тревогу, 
а умеренную тревогу – 46,8%. Только 40% насе-
ления не испытывают выраженной тревожно-
сти. 

Факторы, способствующие росту тревожных 
расстройств в XXI веке 

На основе анализа литературы можно выде-
лить несколько ключевых факторов, способ-
ствующих росту тревожных расстройств в со-
временном обществе: 

 
Таблица 

Фактор Влияние на тревожность Источник 

Информационная пе-
регрузка 

Постоянный поток нега-
тивной информации со-
здаёт ощущение непре-

рывной угрозы 

«Новая пандемия XXI века: как справ-
ляться с тревожностью и обязательно ли 

это делать» [7, с. 4-5] 

Социальные сети и 
сравнение 

Сравнение своей жизни с 
идеализированными об-
разами других усиливает 

неудовлетворённость 

«Тревожность – ещё одна болезнь 21 
века?» [9] 

Глобальные кризисы 
(пандемия, кон-

фликты) 

Создают ощущение не-
определённости и угрозы 

безопасности 

«Обзор лекции «21 век как источник хро-
нических стрессов и тревожных рас-

стройств. Стратегия преодоления» [5] 
«Новая пандемия XXI века: как справ-

ляться с тревожностью и обязательно ли 
это делать» [7, с. 4-5] 

Изменение социаль-
ных связей 

Ослабление межличност-
ных связей увеличивает 

чувство одиночества 

«Обзор лекции «21 век как источник хро-
нических стрессов и тревожных рас-

стройств. Стратегия преодоления» [5] 

Ускорение темпа 
жизни 

Хронический стресс и не-
досып истощают ресурсы 

нервной системы 

«Новая пандемия XXI века: как справ-
ляться с тревожностью и обязательно ли 

это делать» [7, с. 4-5] 
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Особого внимания заслуживает влияние 
пандемии COVID-19, которая стала значитель-
ным стрессовым фактором для населения всего 
мира. Карантинные меры, страх заражения, 
экономическая нестабильность и ограничение 
доступа к медицинской помощи способство-
вали росту тревожных состояний. Исследова-
ния показывают, что продолжительность ка-
рантина положительно коррелировала с веро-
ятностью развития симптомов посттравмати-
ческого стрессового расстройства (ПТСР). 

Особенности проявления тревожных рас-
стройств в современном мире 

Современные тревожные расстройства 
имеют несколько характерных особенностей: 

1. Соматические проявления – часто тре-
вога проявляется через физические симптомы: 
учащенное сердцебиение, потливость, дрожь, 
мышечное напряжение, нарушения работы 
ЖКТ. 

2. Коморбидность – в 90% случаев тревож-
ные расстройства сочетаются с депрессией, 
ПТСР или другими психическими нарушени-
ями. 

3. «Свободно плавающая» тревога – при 
генерализованном тревожном расстройстве 
тревога не связана с конкретным объектом, а 
распространяется на все сферы жизни. 

4. Избегающее поведение – люди начи-
нают избегать ситуаций, которые могут вы-
звать тревогу, что значительно ограничивает 
их повседневную активность. 

Обсуждение 
Современные методы лечения тревожных 

расстройств 
Согласно данным исследований, наиболее 

эффективным подходом к лечению тревожных 
расстройств является комбинация психотера-
пии и медикаментозного лечения. Когни-
тивно-поведенческая терапия (КПТ) демон-
стрирует эффективность в 85–90% случаев по-
сле 12-недельного курса. Она помогает пациен-
там распознавать и изменять негативные мыс-
лительные узоры, развивать навыки совлада-
ния с тревогой. 

Из медикаментозных средств препаратами 
первой линии являются селективные ингиби-
торы обратного захвата серотонина (СИОЗС) и 
ингибиторы обратного захвата серотонина и 
норадреналина (СИОЗСН), такие, как сертра-
лин, пароксетин и венлафаксин. Венлафаксин, 
в частности, входит в четверку наиболее эф-
фективных препаратов для терапии депрессив-
ных и тревожных расстройств. 

Бензодиазепины рекомендуются только для 
краткосрочного купирования острых симпто-
мов из-за риска развития зависимости. 

Роль самопомощи и изменения образа жизни 
Важным компонентом лечения тревожных 

расстройств является самопомощь и измене-
ние образа жизни. К эффективным стратегиям 
самопомощи относятся: 

• Дыхательные упражнения (например, 
техника 4-7-8) для активации парасимпатиче-
ской нервной системы. 

• Регулярная физическая активность – 
аэробные нагрузки снижают частоту тревож-
ных эпизодов на 30%. 

• Ограничение потребления кофеина и 
алкоголя, которые могут усиливать тревож-
ность. 

• Соблюдение режима сна и бодрствова-
ния. 

• Практики осознанности и медитации. 
Профилактика тревожных расстройств 
Профилактические меры должны быть 

направлены на повышение психологической 
устойчивости и создание поддерживающей со-
циальной среды. Эффективными являются 
школьные программы развития социальных и 
эмоциональных навыков у детей и подростков, 
просветительская работа с родителями, а также 
программы профилактики на основе физиче-
ских упражнений для взрослых. 

Важным аспектом профилактики является 
ограничение воздействия негативной инфор-
мации и развитие навыков критического вос-
приятия медиаконтента. 

Заключение 
Тревожные расстройства стали значимой 

проблемой современного общества, что свя-
зано с комплексным воздействием различных 
факторов – от информационной перегрузки и 
глобальных кризисов до изменения социаль-
ных связей и образа жизни. Распространен-
ность этих расстройств продолжает расти, что 
требует повышенного внимания к проблеме 
как на индивидуальном, так и на societal 
уровне. 

Несмотря на серьезность ситуации, тревож-
ные расстройства поддаются эффективному 
лечению с помощью современных методов 
психотерапии и медикаментозной терапии. 
Важную роль играет также изменение образа 
жизни и развитие навыков самопомощи. 

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой более персонализиро-
ванных подходов к лечению тревожных 
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расстройств, углубленным изучением нейро-
биологических основ тревоги и созданием эф-
фективных программ профилактики для раз-
личных групп населения. 
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ладший школьный возраст (7–10 лет) 
представляет собой важный этап в разви-

тии логического мышления, когда у ребенка 
формируются основные мыслительные опера-
ции: анализ, синтез, сравнение, классифика-
ция и обобщение. В этот период игровая дея-
тельность продолжает оставаться значимой, 
хотя и уступает ведущую роль учебной деятель-
ности. Современные исследования показы-
вают, что правильно организованная игровая 
активность может стать мощным средством 
развития логического мышления [2]. 

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью поиска эффективных методов 
развития когнитивных способностей детей в 
условиях современной системы образования, 
где традиционные подходы к обучению часто 
не учитывают возрастные особенности млад-
ших школьников. 

Развитие логического мышления в младшем 
школьном возрасте у детей 7–10 лет проходит 
несколько этапов развития: переход от 
наглядно-образного к словесно-логическому 
мышлению; формирование способности к ана-
лизу и синтезу информации; развитие опера-
ций сравнения и классификации; становление 
причинно-следственного мышления [1]. 

Согласно исследованиям, Ж. Пиаже, в этом 
возрасте дети переходят от дооперациональ-
ной стадии к стадии конкретных операций, что 
позволяет им мыслить более системно и ло-
гично [3]. 

Исследованием логического мышления за-
нимались такие ученые, как Ж. Пиаже, Л. С. Вы-
готский, А. В. Запорожец, П. Я. Гальперин,  
Д. Б. Эльконин, А. Н. Леонтьев и др. [3]. 

Особенности игровой активности младших 
школьников имеют характерные черты игро-
вой деятельности в младшем школьном воз-
расте: преобладание сюжетно-ролевых игр с 
правилами; появление дидактических и логи-
ческих игр; Развитие игр с соревновательными 
элементами; увеличение доли словесных игр; 
формирование способности к длительной иг-
ровой концентрации [5]. 

Влияние игры на развитие логического 
мышления способствует развитию логического 
мышления через решение игровых задач и про-
блемных ситуаций; освоение правил и логиче-
ских последовательностей; развитие стратеги-
ческого планирования; формирование навы-
ков анализа и синтеза игровых ситуаций; раз-
витие пространственного и причинного мыш-
ления [4]. 

В исследовании приняли участие 50 уча-
щихся 2-3 классов (25 мальчиков и 25 девочек) 
в возрасте 8-9 лет.  

Для изучения связи логического мышления 
у детей младшего школьного возраста с игро-
вой активностью использовались следующие 
методы: 

1. Тест «Логические закономерности» 
(адаптированная методика А. З. Зака). 

2. Наблюдение за игровой активностью 
детей. 

3. Экспертная оценка учителей. 
4. Анкетирование родителей. 
Для изучения логического мышления был 

применен Тест «Логические закономерности» 
(адаптированная методика А. З. Зака). Резуль-
таты исследования представлены на рисунке. 

М 
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Рис. Распределение логических операций младших школьников, % 

 
Проанализировав данные, мы получили 

распределение логических операций младших 
школьников таким образом: 37% младших 
школьников чаще всего используют «синтез» в 
своих логических операциях, который прояв-
ляется в умении составлять целое из частей. 

30% – используют «анализ», проявляюще-
гося в разложении целого на части, выделение 
путём сравнения общего и частного, различе-
ние существенного и несущественного в пред-
метах и явлениях. 

Выполнение классификации, как логиче-
ской операции, присвоено 23% детям млад-
шего школьного возраста и 20% школьников 

имеют такую логическую операцию как «обоб-
щение». 

Диагностика игровой активности детей 
младшего школьного возраста изучалась с по-
мощью метода наблюдение, в результате кото-
рой были выявлены четыре показателя «ча-
стота логических игр», «сложность игровых 
стратегий», «владение правилами», «решение 
игровых задач». 

Для изучения статистически значимой 
связи между показателями был использован 
корреляционный анализ с применением кри-
терия r Пирсона. Результаты представлены в 
таблице. 

Таблица 
Связь показателей логических операций с игровой активностью  

детей младшего школьного возраста 
Показатель игровой  

активности 
Логические  
операции 

Коэффициент  
корреляции 

Уровень  
значимости 

Частота логических игр Анализ 0.52 p < 0.01 
Сложность игровых стратегий Синтез 0.48 p < 0.01 

Владение правилами Классификация 0.43 p < 0.05 
Решение игровых задач Обобщение 0.57 p < 0.01 

 
Полученные данные подтверждают значи-

мую связь между игровой активностью и раз-
витием логического мышления у младших 
школьников. Наиболее выраженные корреля-
ции наблюдаются между: «Решением игровых 
задач» и «Обобщением» (r=0.57), что свидетель-
ствует о важности практического решения иг-
ровых проблем для развития способности к 
обобщению. Все исследованные аспекты 

игровой активности демонстрируют статисти-
чески значимую связь с различными операци-
ями логического мышления. 

Исследование подтвердило существование 
устойчивой взаимосвязи между уровнем игро-
вой активности и развитием логического мыш-
ления у младших школьников. Полученные ре-
зультаты свидетельствуют о том, что целена-
правленное использование игровых методов 
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может значительно повысить эффективность 
развития когнитивных способностей детей 
данного возраста. 
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емья – первая ступень развития в жизни че-
ловека. Она с раннего возраста направляет 

сознание, волю, чувства детей. Внимание мно-
гих психологов самых разных направлений и 
типов школ давно привлекала особая значи-
мость взаимоотношений детей и их родителей. 
Вопросы, посвященные проблеме детско-роди-
тельских отношений, рассматривались уче-
ными на протяжении всего развития психоло-
гической науки и практики [2, с. 421-424]. 

В отечественной психологии исследовани-
ями в этой области занимались ученые Л. И. Бо-
жович, Л. С. Выготский, И. В. Дубровина,  
А. Н Леонтьев, М. И. Лисина, В. С. Мухина,  
Г. Т. Хоментаускас, Д. Б. Эльконин и многие 
другие [1, с. 8-15]. 

Изучение взаимосвязи личностных особен-
ностей младших школьников и характеристик 
стилей семейного воспитания представляет 

собой важную область исследований в психоло-
гии развития и педагогике. Понимание этих 
связей позволяет оптимизировать процессы 
социализации и адаптации детей, а также раз-
рабатывать эффективные стратегии психо-
лого-педагогической коррекции. Стиль семей-
ного воспитания оказывает существенное вли-
яние на личностное развитие младших школь-
ников [3, с. 341-348]. 

Исследование проводилось на базе МБОУ 
СОШ № 36. В исследовании принимали участие 
50 младших школьников, 25 девочек и 25 маль-
чиков в возрасте от 7 до 10 лет и их родители в 
количестве 50 человек. 

Исследование стиля родительского воспита-
ния проводилась с родителями по разработан-
ному нами опросу. Результаты диагностики 
представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Выраженность стратегии семейного воспитания, ср. б. (Mmax=5) 
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У большинства исследуемых индифферет-
ный тип семейного воспитания (Mx=4,5), кото-
рый характеризуется недостаточным контро-
лем и вовлеченностью со стороны родителей. 

Авторитетный тип семейного воспитания 
(Mx=4,3) показывает нам, что родители уста-
навливают четкие правила и ожидают их вы-
полнения со стороны детей. 

У меньшего количества либеральный 
(Mx=3,5) и авторитарный тип семейного воспи-
тания (Mx=2,5). Это связано с тем, что в семьях 

с одним родителем обычно уделяется больше 
внимания развитию индивидуальности и само-
стоятельности у детей, что характерно для ли-
берального типа воспитания. 

С помощью методики «Определение общей 
эмоциональной направленности личности», 
были определены типы эмоциональной 
направленности у детей младшего школьного 
возраста. Результаты представлены на ри-
сунке 2. 

 

 
Рис. 2. Средние значения типов эмоциональной направленности  
(по методике «Эмоциональная направленность» Б. И. Додонова) 

 
Из данных, которые мы получили, следует, 

что дети проявляют высокий уровень пугниче-
ской эмоциональной направленности 
(Мх=48,7), что является тенденцией к испыта-
нию страха, тревоги и беспокойства. 

Романтическая (Мх=20,1) и праксическая 
(Мх=25,3) эмоциональная направленности. Ро-
мантическая направленность обычно связана с 
интересом к фантазиям, мечтаниям, идеализа-
ции отношений, а активизирующая направлен-
ность может проявляться в стремлении к дей-
ствию, поиске новых впечатлений и ощуще-
ний. 

Глорическая направленность (Мх=32,2) вы-
ражается в склонности к преувеличению зна-
чимости определенных событий, людей или 
идей в своей жизни. 

Показатели направленности альтруизма 
(Мх=10,5) свидетельствует о стремлении детей 
помогать ближнему и вносить свой вклад в об-
щее благо. 

Эстетическая направленность также явля-
ется выраженной среди исследуемых детей 
(Мх=9,5). Дети проявляют интерес и эмоцио-
нальное вовлечение в отношении искусства, 
красоты, музыки или других форм эстетиче-
ской деятельности. 

Для выявления направленности связи стиля 
семейного воспитания и личностных особен-
ностей младших школьников была осуществ-
лена статистическая обработка данных с помо-
щью коэффициента ранговой корреляции 
Спирмена. 
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Таблица 
Коэффициенты линейных корреляций связи стиля семейного воспитания  

и личностных особенностей младших школьников 
Стили семейного  

воспитания 
Личностные особенности младших  

школьников 
Коэффициент  

корреляции Спирмена* 

Авторитарный 
Заниженная самооценка 0,512** 
Пугническая эмоциональная направленность 0,501** 
Эстетическая эмоциональная направленность 0,429** 

Авторитетный 
Завышенная самооценка 0,359** 
Пугническая эмоциональная направленность 0,419** 
 0,304** 

Либеральный 

Адекватная самооценка 0,384** 
Романтическая эмоциональная направленность 0,400** 
Глорическая эмоциональная направленность 0,394** 
Коммуникативная эмоциональная  
направленность 

0,414** 

Индифферентный 

Заниженная самооценка 0,314** 
Пугническая эмоциональная направленность 0,308** 
Альтруистическая эмоциональная  
направленность 

0,443** 

 
Обнаруженная положительная корреляция 

между авторитарным стилем воспитания и за-
ниженной самооценкой (ρ = 0,512, p < 0,01) го-
ворит о том, что авторитарный стиль, характе-
ризующийся высоким уровнем контроля и низ-
ким уровнем эмоциональной поддержки, авто-
ритарный стиль демонстрирует взаимосвязь с 
пугнической эмоциональной направленностью 
(ρ = 0,501, p<0,01). 

Авторитетный стиль ассоциируется с разви-
тием у ребенка реалистичного восприятия себя 
и своих возможностей (ρ = 0,359, p < 0,01).  

Положительная корреляции между либе-
ральным стилем воспитания и адекватной са-
мооценкой (ρ = 0,384, p < 0,01), а также различ-
ными формами эмоциональной направленно-
сти, такими как романтическая (ρ = 0,400,  
p < 0,01), глорическая (ρ = 0,394, p < 0,01) и ком-
муникативная (ρ = 0,414, p < 0,01). 

Таким образом, при авторитарном стиле се-
мейного воспитания у младших школьников 
формируется заниженная самооценка, агрес-
сивность и депрессивное состояние; при 

авторитетном стиле семейного воспитания у 
младших школьников формируется завышен-
ная самооценка; при либеральном стиле се-
мейного воспитания у младших школьников 
формируется адекватная самооценка, высокий 
уровень принятия, реалистичное представле-
ние о себе и эмоциональный интеллект. 
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 одной стороны, физкультура и спорт пред-
лагают огромные возможности для разви-

тия индивидуального потенциала – улучшение 
физических показателей, выносливости, коор-
динации и гибкости, а также для освоения но-
вых навыков и увлечений. С другой стороны, 
они играют ключевую роль в создании здоро-
вого и сплоченного общества, способствуя фор-
мированию ценностей коллективизма, уваже-
ния к правилам и дисциплине, а также продви-
гая идеи здорового образа жизни и активного 
долголетия. 

В данной статье мы рассмотрим тенденции 
и вызовы, с которыми сталкивается физиче-
ская культура и спорт в современном мире. Мы 
проанализируем влияние глобализации, техно-
логизации, коммерциализации на спорт и вы-
явить главные проблемы, с которыми прихо-
дится сталкиваться современному обществу в 
этой сфере: 

• Международные соревнования: сфера 
спорта становится все более интегрированной. 

Международные соревнования все чаще прохо-
дят в разных углах мира, с участием спортсме-
нов из многих стран. 

• Обмен опытом: глобализация позво-
ляет спортсменам и тренерам делиться опытом 
и технологиями тренировок с коллегами из 
других стран. Это приводит к улучшению каче-
ства тренировок и повышению уровня сорев-
нований. 

• Популяризация спорта: глобальные со-
ревнования, такие как Олимпийские игры и 
Чемпионаты мира, становятся все более попу-
лярными, что способствует распространению 
спортивных ценностей и увлечению спортом 
во всем мире. 

• Анализ данных: современные техноло-
гии позволяют собирать и анализировать дан-
ные о физической активности спортсменов, 
что помогает тренерам оптимизировать трени-
ровки и улучшить результаты.  

• Контроль за физической активностью: 
фитнес-трекеры, умные часы и другие гаджеты 

С 
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позволяют людям отслеживать свою физиче-
скую активность, мотивируя их вести более 
здоровый образ жизни. 

• Визуализация: современные техноло-
гии предоставляют новые возможности для ви-
зуализации спортивных соревнований, что де-
лает их более интересными и доступными для 
широкой аудитории. 

• Инвестиции в спорт: сфера спорта ста-
новится все более привлекательной для инве-
сторов, что приводит к увеличению финанси-
рования профессиональных спортивных ко-
манд и соревнований. 

• Коммерческие интересы: спорт стано-
вится значительным источником дохода, что 
приводит к росту коммерческих интересов в 
этой сфере и влиянию бизнеса на развитие 
спорта. 

• Маркетинг спортсменов: профессио-
нальные спортсмены становятся маркетинго-
выми брендами, что приводит к росту их дохо-
дов и влиянию на продвижение товаров и 
услуг. 

• Фитнес-центры: в современном обще-
стве растет популярность фитнес-центров, где 
люди могут заниматься спортом в удобное для 
них время и с индивидуальным подходом. 

• Персональные тренировки: все более 
популярными становятся персональные тре-
неры, которые разрабатывают индивидуаль-
ные программы тренировок с учетом особен-
ностей каждого клиента. 

• Нетрадиционные виды спорта: в совре-
менном обществе возникают новые, нетради-
ционные виды спорта, которые отвечают инди-
видуальным интересам и потребностям людей. 

• Продвижение социальных и экологиче-
ских инициатив: спорт становится платформой 
для продвижения социальных и экологических 
инициатив, способствуя формированию ответ-
ственного отношения к обществу и окружаю-
щей среде. 

• Поддержка благотворительных проек-
тов: спортсмены и спортивные организации 
все чаще поддерживают благотворительные 
проекты, помогая людям в нужде. 

• Пропаганда толерантности и взаимопо-
нимания: спорт способствует формированию 
толерантности и взаимопонимания между 
людьми разных национальностей, культур и 
религий. 

• Недостаток спортивных объектов: в не-
которых регионах отсутствует достаточное 

количество спортивных объектов, что ограни-
чивает доступ к спортивным услугам. 

• Высокая стоимость спортивных услуг: 
финансовые ограничения могут препятство-
вать доступу к спортивным услугам, особенно 
для населения с низким доходом. 

• Отсутствие профессиональных трене-
ров: в некоторых регионах недостаток квали-
фицированных тренеров может вести к низ-
кому качеству спортивных услуг. 

• Коммерциализация спорта: коммерче-
ские интересы могут вести к эксплуатации 
спортсменов, когда их здоровье и интересы 
ставятся под угрозу ради достижения коммер-
ческой выгоды. 

• Давление на спортсменов: с ростом 
коммерциализации спорта на спортсменов 
возрастает давление с целью достижения высо-
ких результатов, что может привести к пере-
тренированности и травмам. 

• Недостаток социальной защиты: в не-
которых странах спортсмены не имеют доста-
точной социальной защиты и могут стать жерт-
вами эксплуатации со стороны спортивных ор-
ганизаций или тренеров. 

Физическая культура и спорт играют неотъ-
емлемую роль в жизни современного общества, 
формируя не только физическое здоровье, но и 
морально-этические ценности, способствуя со-
циальной интеграции и формированию спло-
ченного общества.  

Несмотря на вызовы, с которыми сталкива-
ется современный спорт, он продолжает дина-
мично развиваться, отражая глобальные тен-
денции и меняющиеся потребности общества. 
Важно понимать, что спорт – это не только со-
ревнования и достижения, но и важный ин-
струмент для повышения качества жизни, а 
также формированию в спорте атмосферы ува-
жения, товарищества и честной игры.  

Только в этом случае физическая культура и 
спорт смогут и в будущем оставаться важной 
составляющей жизни современного человека и 
способствовать созданию здорового и сплочен-
ного общества. 
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